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Äàâíÿ ìó-
äð³ñòü ãî-
â î ð è ò ü , 

ùî òîé õòî 
ñòî¿òü íà ì³ñö³ 
– â³äñòàº. Õòî 
íå õî÷å â³ä-
ñòàâàòè, ìó-
ñèòü ðóõàòèñÿ 
âïåðåä, ï³ä³-
éìàòèñÿ âèùå 
³ âèùå. Àäæå 
ïðîôåñ³ÿ â÷è-
òåëÿ çàâæäè 
ð î ç ö ³ íþâ à -
ëàñÿ ÿê òàêà, 
ùî íå ò³ëüêè 

âèìàãàº âèñîêîãî ïðîôåñ³î-
íàë³çìó, àëå é ïîòðåáóº áåç-
ïåðåðâíîãî ñàìîâäîñêîíà-
ëåííÿ, ñàìîðîçâèòêó.

(À) – ïîñòàíîâêà ³ îá-
´ðóíòóâàííÿ àêòóàëüíîñò³ 
ïðîáëåìè. Çâåðòàþ÷èñü äî 
ñâî¿õ ïîñë³äîâíèê³â, ùî âè-
êîíóâàëè â÷èòåëüñüêó ì³ñ³þ, 
Â. Ñóõîìëèíñüêèé íàãîëî-
øóâàâ – äàëåêî íå êîæåí 
ñòàíå â÷åíèì, ïèñüìåííè-
êîì, àðòèñòîì, äàëåêî íå 
êîæíîìó ñóäèëîñÿ âèíàéòè 
ïîðîõ àáî âåëîñèïåä, àëå 

ìàéñòðîì ñâîº¿ ñïðàâè ìàº 
ñòàòè êîæåí. Â³í áóâ ïåðå-
êîíàíèé, ùî ïðîôåñ³ÿ â÷è-
òåëÿ º îñîáëèâîþ, áëèçü-
êîþ äî íàóêîâî-äîñë³äíî¿. 
Ïåäàãîã ïîâèíåí àíàë³çó-
âàòè ôàêòè, ïåðåäáà÷àòè 
íàñë³äêè âèõîâíîãî âïëèâó, 
îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ìåòîþ 
çàïîá³ãàííÿ ïðè÷èíàì íå-
âäà÷ òà óñóíåííÿ ¿õ ó ìàé-
áóòíüîìó. ²íàêøå â³í ïåðå-
òâîðèòüñÿ íà ðåì³ñíèêà.

(Á) – àíàë³ç íàóêîâèõ 
äîñë³äæåíü, íà ÿê³ îïèðà-
ºòüñÿ àâòîð. Äîñë³äæåííÿì 
îçíà÷åíî¿ ïðîáëåìè çà-
éìàëèñÿ Ê. Óøèíñüêèé, 
À .  Ì à ê à ð å í ê î , 
Â .  Ñ ó õ î ì ë è í ñ ü ê è é , 
Ã. ªëüíèêîâà, Ç. Ðÿáîâà, 
Î.  Áîäíàð,  Ò.  Ëóê³íà . 
Ïèòàííþ ïðîôåñ³éíîãî ðîç-
âèòêó â÷èòåë³â ó ñèñòåì³ 
ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷-
íî¿ îñâ³òè ïðèñâÿ÷åí³ òàêîæ 
ïðàö³ ². Çÿçþíà, Â. Êðåìåíÿ, 
Â. Îë³éíèêà, Ì. Ðîìàíåíêà, 
Ò. Ñîðî÷àí. Íà íàø ïîãëÿä, 
â³äîìèõ ïåäàãîã³â, ó ïåðøó 
÷åðãó, îá’ºäíóº ñï³ëüíà ðèñà 
– âì³ííÿ ïåðåäáà÷èòè ïå-

ÔÎÐÌÓÂÀÍÍß ÏÐÎÔÅÑ²ÉÍÎ¯ 
ÊÎÌÏÅÒÅÍÒÍÎÑÒ² Â×ÈÒÅËß 
ÇÀÑÎÁÀÌÈ ÌÎÍ²ÒÎÐÈÍÃÓ Â 
ÑÈÑÒÅÌ² Ï²ÑËßÄÈÏËÎÌÍÎ¯ 
ÏÅÄÀÃÎÃ²×ÍÎ¯ ÎÑÂ²ÒÈ

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî øëÿõè ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³é-
íî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ïåäàãîãà ÿê ñêëàäîâî¿ ïðîöåñó éîãî 
ïîñò³éíîãî îñîáèñò³ñíîãî çðîñòàííÿ òà ïðîôåñ³éíîãî 
âäîñêîíàëåííÿ çàñîáàìè ìîí³òîðèíãó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìîí³òîðèíã, ïðîôåñ³éíà êîìïå-
òåíòí³ñòü, ïðîôåñ³éíà ï³äãîòîâêà â÷èòåëÿ, ÿê³ñòü 
îñâ³òè.

Ëþäìèëà 
ØÂÈÄÓÍ 

Çàâ³äóâà÷ íàâ÷àëüíî-
ìåòîäè÷íîãî â³ä-
ä³ëó ìîí³òîðèíãó 

ÿêîñò³ îñâ³òè 
ÊÂÍÇ «ÄÎ²ÏÏÎ», 

ì. Äí³ïðî

Ä
èð

åê
ò

îð
 ø

êî
ëè

, 
ë³

öå
þ

, 
ã³

ì
íà

ç³
¿ 

 ¹
 4

-6
’2

01
6

УДК 371.26.9.212.3



119119

äàãîã³÷íó ä³éñí³ñòü. Ïðèêëàäîì ìîæå 
áóòè “ñèñòåìà ïåðñïåêòèâíèõ ë³í³é”, 
“çàâòðàøíüî¿ ðàäîñò³” À. Ìàêàðåíêà, 
ìåòîäèêà “çâåëè÷åííÿ ëþäèíè” 
Â. Ñóõîìëèíñüêîãî, ³äå¿ “òðóäíî¿ ³äå¿” 
Ë. Çàíêîâà ³ Â. Øàòàëîâà. 

(Â) – âèîêðåìëåííÿ àñïåêò³â ïðî-
áëåìè, ÿê³ ùå íåäîñòàòíüî âèâ÷åí³.

Îñíîâíèìè àñïåêòàìè ïðîáëåìè, 
ÿê³, íà íàø ïîãëÿä, íåäîñòàòíüî âè-
â÷åí³, º îñîáëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ ïðî-
ôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ïåäàãîãà òà 
éîãî ïðîôåñ³éíîãî âäîñêîíàëåííÿ çà-
ñîáàìè ìîí³òîðèíãó.

(Ã) – ïîñòàíîâêà ìåòè òà çàâäàíü 
ñòàòò³. Äîñâ³ä ïðîâåäåííÿ ìîí³-
òîðèíãîâèõ äîñë³äæåíü ïîêàçóº, ùî 
âàæëèâèì ÷èííèêîì ôîðìóâàííÿ 
ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ïåäàãîãà 
º ãîòîâí³ñòü éîãî äî ìîí³òîðèíãó. 
Çàâäàííÿ ñòàòò³ – çâåðíóòè óâàãó íà 
ïðàêòè÷íèé àñïåêò ìîí³òîðèíãó ïðî-
ôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ â÷èòåëÿ.

(Ä) – âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó.
Ñó÷àñíèé ñòàí óêðà¿íñüêî¿ îñâ³òè 

õàðàêòåðèçóºòüñÿ âèñîêèì ð³âíåì ³í-
íîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïîÿâîþ âåëè-
êî¿ ê³ëüêîñò³ íîâèõ îñâ³òí³õ òåõíîëî-
ã³é, ïðîãðàì òîùî. Ðàçîì ç òèì ð³çíî-
ìàí³òòÿ ³ âàð³àòèâí³ñòü â îñâ³òíüîìó 
ïðîöåñ³ ïîðîäèëè íîâ³ ïðîáëåìè. 
Çîêðåìà, â îñòàííº äåñÿòèð³÷÷ÿ ó ïå-
äàãîã³÷í³é òåîð³¿ ³ ïðàêòèö³ Óêðà¿íè 
îäíå ç ïåðøèõ ì³ñöü ïîñ³ëà ïðîáëåìà 
çàáåçïå÷åííÿ ÿê³ñíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ïå-
äàãîã³÷íî¿ îñâ³òè.

Çàáåçïå÷åííÿ ÿê³ñíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ 
ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè ìîæå áóòè äîñÿã-
íóòî øëÿõîì ðåàë³çàö³¿ íèçêè òàêòè÷-
íèõ ö³ëåé:

ðîçðîáëåííÿ é çàïðîâàäæåííÿ ñî-
ö³àëüíèõ ìîòèâàö³é (ñòèìóë³â ³ çà-
îõî÷åíü) àêòóàë³çàö³¿ ïîòðåáè â áåç-
ïåðåðâíîìó ï³äâèùåíí³ ïðîôåñ³î-
íàë³çìó âñ³õ êàòåãîð³é ïåäàãîã³÷íèõ ³ 
íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â;

ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ óòðèìàííÿ ôà-
õ³âö³â ó ñôåð³ ïåäàãîã³÷íî¿ ³ íàóêîâî-
ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³;

ðîçâèòîê ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãî-
ã³÷íî¿ é íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè, 
âêëþ÷àþ÷è ïåð³îäè÷íå ï³äâèùåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿ â÷èòåë³â ³ âèêëàäà÷³â, 

ðîçðîáëåííÿ çàñàä ³ òåõíîëîã³é íà-
â÷àííÿ äîðîñëèõ;

ï³äâèùåííÿ óâàãè äî ïðîáëåì ïåð-
ñîíàëüíîãî ðîçâèòêó ïåäàãîã³÷íèõ ³ 
íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â, 
ïåðåäóñ³ì äî òèõ çì³í, ùî â³äáóâà-
þòüñÿ â ïðîöåñ³ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ îïòèì³çàö³¿ 
³ ãàðìîí³çàö³¿ òåíäåíö³é ïðîôåñ³éíîãî 
âäîñêîíàëåííÿ. Çàâäàííÿ àäì³í³ñòðà-
ö³¿ øêîëè ïîëÿãàº ó ñòâîðåíí³ óìîâ, 
ÿê³ ìîòèâóâàëè á ó÷èòåë³â íà ðîç-
âèòîê ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³. 
Àäì³í³ñòðàö³ÿ ïîâèííà áóòè çàö³êàâ-
ëåíîþ â òîìó, ùîá çíàéòè òàê³ ñòè-
ìóëè äëÿ ïåäàãîã³â, ÿê³ á ôîðìóâàëè 
â íèõ ñò³éêó âíóòð³øíþ ìîòèâàö³þ, 
ñïðÿìîâàíó íà ðîçâèòîê ïðîôåñ³éíî¿ 
êîìïåòåíòíîñò³.

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ïðîôåñ³éíà 
ïåäàãîã³÷íà îñâ³òà ìàº áóòè ñïðÿìî-
âàíà íà ôîðìóâàííÿ ó ïåäàãîã³â ð³ç-
íî¿ ñïåö³àë³çàö³¿ ïðîôåñ³éíèõ çíàíü, 
óì³íü, íàâè÷îê, ðîçâèòîê â³äïîâ³ä-
íîãî ìèñëåííÿ òà çàãàëüíî¿ êóëüòóðè 
[1, ñ. 38]. ßê³ñòü ïðîôåñ³éíî¿ êîìïå-
òåíòíîñò³, ïî-ïåðøå, âèçíà÷àºòüñÿ 
ïîòðåáàìè ³ âëàñíîþ ä³ÿëüí³ñòþ, ïî-
äðóãå, äåòåðì³íóºòüñÿ çîâí³øí³ì ôàê-
òîðîì – ö³ëåñïðÿìîâàíîþ ä³ÿëüí³ñòþ 
ïðàö³âíèê³â ñèñòåìè ï³äâèùåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿. Ïðîòå îáèäâà ôàêòîðè 
ñòàíîâëÿòü ºäèíèé ïðîöåñ âçàºìîä³¿ 
íàâ÷àëüíî-ï³çíàâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ñëóõà÷à ³ íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèêëà-
äà÷à, ÷èì ÿê³ñòü ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè â 
ö³ëîìó é âèçíà÷àºòüñÿ.

Çä³éñíåííÿ ö³º¿ êîíöåïö³¿ ÿêîñò³ 
ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ìàº íà 
ìåò³ ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ 
ïðîäóêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ îñâ³òÿí øëÿ-
õîì ¿õíüîãî íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íîãî 
ñóïðîâîäó.

Òåîðå òè÷íîþ îñíîâîþ äëÿ 
ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåìè ÿê³ñíî¿ ïåäà-
ãîã³÷íî¿ îñâ³òè º òåîð³ÿ ä³ÿëüíîñò³. 
Àäæå íå âèêëèêàº ñóìí³âó òîé ôàêò, 
ùî ÿê³ñíà òåîðåòè÷íà ³ ïðàêòè÷íà 
ï³äãîòîâêà â÷èòåëÿ ç ïèòàíü çàñòîñó-
âàííÿ ³ííîâàö³éíèõ îñâ³òí³õ òåõíîëî-
ã³é çìîæå çàáåçïå÷èòè âèñîêèé ð³âåíü 
íàâ÷àííÿ ó÷í³â [2, ñ. 58].
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Ïðîòå, ÿê çàçíà÷àº Á. Êîðîòÿºâ, 
âèì³ðþâàííÿ ÿêîñò³ ï³äãîòîâêè ñïå-
ö³àë³ñòà çà ï³äñóìêàìè óñï³øíîñò³ 
ñïðàâà áåçíàä³éíà òà áåçïåðñïåê-
òèâíà, òàê ñàìî ÿê áåçïåðñïåêòèâíà 
óñòàíîâêà íà òå, ùî ãîëîâíèé êðè-
òåð³é óñï³øíîñò³ – ÿê³ñòü çíàíü [1, ñ. 
69]. Óçàãàëüíþþ÷è ðÿä íàóêîâèõ ðîç-
â³äîê, ìè ä³éøëè âèñíîâêó, ùî îä-
íèì ç ãîëîâíèõ îá’ºêò³â ìîí³òîðèíãó 
º ÿê³ñòü ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ 
â÷èòåëÿ. Îáîâ’ÿçêîâèìè óìîâàìè 
âíóòð³øê³ëüíî¿ ñèñòåìè ðîçâèòêó ³ 
ï³äâèùåííÿ ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíò-
íîñò³ â÷èòåëÿ â÷åí³ âèçíà÷àþòü òàê³: 
âðàõóâàííÿ ñïåöèô³êè îñâ³òíüîãî çà-
êëàäó òà êîíòèíãåíòó ó÷í³â, íàÿâí³ñòü 
ñèñòåìè ñò³éêî¿ âíóòð³øíüî¿ ìîòèâà-
ö³¿ ³ êîìïëåêñíîãî, äèôåðåíö³éîâà-
íîãî, ãíó÷êîãî é îïåðàòèâíîãî ñòèìó-
ëþâàííÿ äî ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó, 
îðãàí³çàö³ÿ ³íäèâ³äóàëüíî¿ ðîáîòè ç 
ó÷èòåëÿìè, ñèñòåìàòè÷íèé ìîí³òî-
ðèíã äèíàì³êè ðîçâèòêó êîìïåòåíò-
íîñò³, õàðàêòåð îäåðæóâàíèõ ðåçóëüòà-
ò³â, çì³í ó ä³ÿëüíîñò³ â÷èòåëÿ, à òàêîæ 
âïëèâ öèõ çì³í íà ð³âåíü íàâ÷àëüíèõ 
äîñÿãíåíü ó÷í³â, ¿õí³é ðîçâèòîê òà 
â³äíîøåííÿ äî øêîëè (äî âèâ÷åííÿ 
ïðåäìåòà), ðåòåëüíèé â³äá³ð çì³ñòó 
òåîðåòè÷íèõ çíàíü, ³íäèâ³äóàë³çàö³¿ ³ 
ïñèõîëîã³çàö³¿íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó.

Îäíèì ³ç ä³ºâèõ øëÿõ³â ï³äâè-
ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ï³äãîòîâêè òà 
ïåðåï³äãîòîâêè ïåäàãîã³â, íà íàøó 
äóìêó, º ³íñòèòóòè ï³ñëÿäèïëîìíî¿ 
ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè, â îñíîâó ä³ÿëü-
íîñò³ ÿêèõ ïîêëàäåíî ³ííîâàö³éí³ 
ï³äõîäè äî ïðîöåñó ï³äâèùåííÿ ôà-
õîâî¿ êâàë³ô³êàö³¿. Ãîëîâíîþ ìåòîþ 
ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè º çàáåçïå÷åííÿ 
óìîâ äëÿ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ôà-
õ³âö³â, íåïåðåðâíîãî ðîçâèòêó òâîð-
÷îãî ïîòåíö³àëó êîæíîãî ñïåö³àë³ñòà, 
éîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî òà çàãàëüíî-
êóëüòóðíîãî ð³âíÿ, ïîãëèáëåííÿ ïðî-
ôåñ³éíèõ çíàíü òà âì³íü, ñòâîðåííÿ 
óìîâ äëÿ ñàìîîñâ³òè ïåäàãîãà. Òîìó 
ââåäåííÿ äî çì³ñòó íàâ÷àëüíîãî ïðî-
öåñó íà êóðñàõ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³-
êàö³¿ íàâ÷àëüíèõ òåõíîëîã³é äàñòü 
çìîãó âèð³øóâàòè àêòóàëüí³ çàâäàííÿ 
âäîñêîíàëåííÿ òà ñàìîâäîñêîíàëåííÿ 

êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó ñèñòåìè îñâ³òè, 
à ñàìå:
 âçàºìîçâ’ÿçîê, âçàºìîäîïîâíåííÿ 
ïðîôåñ³éíîãî âäîñêîíàëåííÿ ³ 
ñàìîðîçâèòêó, ìîòèâàö³¿ ¿õ áåçïå-
ðåðâíîñò³;
 ï³äâèùåííÿ ñòóïåíÿ óñâ³äîìëåííÿ 
ôàõ³âöåì ð³çíîìàí³òíèõ ïîä³é, ùî 
âèíèêàþòü íà âñ³õ íàïðÿìàõ ³ ð³â-
íÿõ éîãî âçàºìîä³¿ ç îòî÷óþ÷èì 
ñâ³òîì: çàãàëüíîëþäñüêèõ, ïðîôå-
ñ³éíèõ, îñîáèñò³ñíèõ òîùî;
 ôîðìóâàííÿ ñó÷àñíîãî ñòèëþ ìèñ-
ëåííÿ ç éîãî õàðàêòåðíèìè îçíà-
êàìè: ñèñòåìíîñò³, ãíó÷êîñò³, 
äèíàì³çìó, ïåðñïåêòèâíîñò³, ³ñ-
òîðèçìó, îá’ºêòèâíîñò³, êîíöåïòó-
àëüíîñò³, àíàë³òè÷íîñò³, ³ííîâàö³é-
íîñò³ òîùî;
 ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ä³àëîã³÷íîñò³, 
òîëåðàíòíîñò³, íåóïåðåäæåíîãî 
ñòàâëåííÿ äî ³íøèõ ëþäåé òà ¿õ-
í³õ ä³é, ïðàãíåííÿ äî êîíñòðóêòè-
â³çìó, ñï³âïðàö³, äîñÿãíåííÿ êîí-
ñåíñóñó, â³äìîâà â³ä êîíôðîíòàö³¿;
 îïðåäìå÷óâàííÿ òåîðåòè÷íèõ 
çíàíü é óçàãàëüíåííÿ (òåîðåòèçà-
ö³ÿ) æèòòºâîãî, ïðîôåñ³éíîãî äî-
ñâ³äó;
 çàñâîºííÿ åôåêòèâíèõ ñòðàòåã³é ³ 
òåõí³ê ñàìîðåàë³çàö³¿, æèòòºòâîð-
÷îñò³, ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;
 îïàíóâàííÿ ñêëàäîâèõ ïðîôåñ³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ç ð³çíèõ ïðè÷èí íå 
áóëè çàñâîºí³ ðàí³øå, âèðîáëåííÿ 
ïðèéîì³â êîìïåíñàö³¿ àáî ïîäàëü-
øîãî ðîçâèòêó òèõ ÿêîñòåé, ùî º 
íåäîñòàòíüî ñôîðìîâàíèìè;
 ñòâîðåííÿ ó êîæíîãî ôàõ³âöÿ âëàñ-
íî¿ ñèñòåìè ä³ÿëüíîñò³, ó ÿê³é îð-
ãàí³÷íî ïîºäíóþòüñÿ ³íäèâ³äóàëüí³ 
ÿêîñò³ òà íîðìàòèâí³ âèìîãè [6, 
ñ. 79].
 Ó çì³ñòîâîìó ïëàí³ âèîêðåìëþþòü 
ê³ëüêà íàïðÿì³â ïðîôåñ³éíîãî âäî-
ñêîíàëåííÿ òà ñàìîâäîñêîíàëåííÿ:
 çäîáóòòÿ äîäàòêîâèõ, ïîãëèáëåííÿ 
íàÿâíèõ çíàíü, ðîçâèòîê óì³íü ³ 
íàâè÷îê, ³íøèõ êîìïåòåíòíîñòåé, 
íåîáõ³äíèõ ôàõ³âöþ;
 ïîñèëåííÿ ä³¿ ³ñíóþ÷èõ ïîçèòèâ-
íèõ ÿêîñòåé, ùî ñïðèÿþòü ï³ä-
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âèùåííþ åôåêòèâíîñò³ 
ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;
 óñóíåííÿ îáìåæåíü, ÿê³ 
çíèæóþòü ðåçóëüòàòèâ-
í³ñòü ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³;
 óñâ³äîìëåííÿ ³ ïîäî-
ëàííÿ ïðîôåñ³éíèõ äå-
ôîðìàö³é, ùî âèíèêàþòü 
ï³ä âïëèâîì â³äïîâ³äíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³;
 ðîçâèòîê ñâ³òîãëÿäó îñî-
áèñòîñò³;
 ãóìàí³çàö³ÿ ïðîôåñ³éíî¿ 
ïîçèö³¿;
 ôîðìóâàííÿ çäàòíîñò³, 
ñò³éêî¿ ìîòèâàö³¿ äî ïî-
ñò³éíîãî âäîñêîíàëåííÿ 
òà ñàìîâäîñêîíàëåííÿ;
 ï³äâèùåííÿ çäàòíîñò³ äî 
óïðàâë³ííÿ âëàñíîþ ïî-
âåä³íêîþ, à òàêîæ ïîòðå-
áàìè ³ ïî÷óòòÿìè.
Ñêëàäíîù³ ïîäîëàííÿ 

ïðîôåñ³éíèõ äåôîðìàö³é 
ôàõ³âöÿ ïîâ’ÿçàí³ ç òèì, 
ùî ¿õ âèíèêíåííÿ ³ ï³äòðè-
ìàííÿ çóìîâëåíî ïåâíèìè 
àñïåêòàìè ïðîôåñ³éíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³. Ìîæëèâ³ñòü óñâ³-
äîìëåííÿ ³ ïîäîëàííÿ ñà-
ìîþ ëþäèíîþ öèõ äåôîðìà-
ö³é îáìåæåíà, òîìó ³íòåíñè-
ô³êóâàòè öåé ïðîöåñ ìîæíà 
øëÿõîì íàäàííÿ ïåäàãîã³÷-
íèì ³ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèì 
ïðàö³âíèêàì ïñèõîëîã³÷íî¿ 
äîïîìîãè, âèêîðèñòàííÿ 
òðåí³íãîâèõ òåõíîëîã³é.

Î ñ î á è ñ ò ³ ñ í è é 
(ñóá’ºêòèâíèé) àñïåêò ïå-
äàãîã³÷íî¿ ³ íàóêîâî-ïåäà-
ãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèìàãàº 
îñîáëèâî¿ óâàãè. Àäæå ãó-
ìàí³ñòè÷íà ïåðåîð³ºíòàö³ÿ 
îñâ³òè ïîòðåáóº ãîòîâíîñò³ 
ïåäàãîãà ñàìå íà îñîáèñò³ñ-
íîìó (ñóá’ºêòèâíîìó) ð³âí³ 
äî âèð³øåííÿ íàâ÷àëüíî-
âèõîâíèõ ïðîáëåì. À â³äòàê 
âàæëèâèì çàâäàííÿì ï³ñëÿ-
äèïëîìíî¿ îñâ³òè, êð³ì ðîç-
âèòêó ³ ñàìîðîçâèòêó ïðî-

ôåñ³éíèõ êîìïåòåíòíîñòåé 
÷èííèõ ³ ìàéáóòí³õ ïåäàãî-
ã³÷íèõ ³ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷-
íèõ ïðàö³âíèê³â, º òàêîæ 
íàäàííÿ äîïîìîãè ó ïîäàëü-
øîìó ð³çíîàñïåêòíîìó ïðî-
ôåñ³éíî ñïðÿìîâàíîìó îñî-
áèñò³ñíîìó (ñóá’ºêòèâíîìó) 
ðîçâèòêó ³ ñàìîðîçâèòêó, ùî 
ãàðàíòóº ñïðàâæí³é ïðîôå-
ñ³îíàë³çì [6, ñ. 84].

Ï³äâèùåííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ ÿêîñò³ ï³äãîòîâêè, ïå-
ðåï³äãîòîâêè ïåäàãîã³â ìîæ-
ëèâå ÷åðåç ìîí³òîðèíãîâ³ 
äîñë³äæåííÿ, ÿê³, ÿê ïåäàãî-
ã³÷íà êàòåãîð³ÿ, äîçâîëÿþòü 
íå ò³ëüêè ñèñòåìàòèçóâàòè 
³íôîðìàö³þ, àëå º òàêîæ 
ä³ºâèì ìåõàí³çìîì ìàòåð³-
àëüíîãî çàîõî÷åííÿ òèõ ïå-
äàãîã³â, ùî ïðàöþþòü åôåê-
òèâíî, ïåðåáóâàþòü ó ïðî-
öåñ³ ðîçâèòêó. Ìîí³òîðèíã 
ïîâèíåí ìàòè êîìïëåêñíèé, 
ñèñòåìíèé õàðàêòåð, ñòâî-
ðèòè óìîâè äëÿ ð³÷íîãî, 
ïåðñïåêòèâíîãî, ñòðàòåã³÷-
íîãî ïëàíóâàííÿ òà ðåàë³çó-
âàòèñÿ çà äîïîìîãîþ êîìï-
ëåêñó ìåòîä³â ³ ÷³òêî ðîçðî-
áëåíèõ ïðîöåäóð. Íà â³äì³íó 
â³ä êîíòðîëþ, â³í â³äïîâ³äàº 
íà ïèòàííÿ: “×îìó òàêèé ð³-
âåíü ³ ÿê ìîæíà ïîêðàùèòè 
ðåçóëüòàò?” [2, ñ.  88]. Íà 
äóìêó Â. Ñóõîìëèíñüêîãî 
“ï³äòðèìêà, â÷àñíî ïîì³-
÷åíèé óñï³õ äîïîìàãàþòü 
ëþäèí³, ùî ââàæàëàñÿ áåç-
ïåðñïåêòèâíèì, ïîñåðåäí³ì 
ïðàö³âíèêîì, çì³íèòèñÿ ³ 
ïåðåéòè â ãðóïó ïåðåäîâè-
ê³â”.

Ìåòîþ ôîðìóâàííÿ ïðî-
ôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ 
â÷èòåëÿ çàñîáàìè ìîí³òî-
ðèíãó º îòðèìàííÿ îïåðà-
òèâíî¿, îá’ºêòèâíî¿, íàä³é-
íî¿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî ïðîõî-
äæåííÿ åòàï³â ñàìîâäîñêî-
íàëåííÿ, ñàìîðåàë³çàö³¿.
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Ó ñèñòåì³ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè 
ìîæëèâ³ òàê³ åòàïè ôîðìóâàííÿ ïðî-
ôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ÷åðåç ìîí³-
òîðèíãîâèé ï³äõ³ä:
 ôîðìóâàííÿ òåîðåòè÷íèõ òà ìåòî-
äè÷íèõ çàñàä ìîí³òîðèíãó, ìåòè 
³ çàâäàíü, ðîçðîáêà ïîêàçíèê³â ³ 
êðèòåð³¿â ÿêîñò³ îñâ³òè;
 ðîçðîáêà òà â³äïðàöþâàííÿ ìåõà-
í³çì³â ïðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíãó, 
éîãî íàóêîâî-ìåòîäè÷íîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ;
 âèêîíàííÿ ïðîãðàìè ìîí³òîðèí-
ãîâèõ äîñë³äæåíü, îòðèìàííÿ ³í-
ôîðìàö³¿ (çá³ð äàíèõ äîñë³äæåííÿ 
(âèá³ðêîâèõ ÷è ïîâíèõ ðåçóëüòàò³â 
âèêîíàííÿ òåñò³â, â³äïîâ³äåé íà çà-
ïèòàííÿ âõ³äíî¿ òà âèõ³äíî¿ àíêåò 
òîùî) äàº ìîæëèâ³ñòü îòðèìàòè 
ïîâíó, ñâîº÷àñíó, îá’ºêòèâíó ³í-
ôîðìàö³¿ ïðî “ïðîäóêòè” ä³ÿëü-
íîñò³ ÷è ðåçóëüòàòè, îõàðàêòåðèçó-
âàòè ðåñóðñè ç ìåòîþ ïîäàëüøîãî 
ïëàíóâàííÿ ³ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü);
 îáðîáêà òà àíàë³ç äàíèõ;
 ðîçðîáêà ñèñòåìè çàõîä³â ùîäî 
ñòàá³ë³çàö³¿ ñòàíó àáî ïåðåâåäåííÿ 
éîãî íà á³ëüø ÿê³ñíèé ð³âåíü [2, ñ. 
88] (òîáòî ôóíêö³îíàëüí³ ìåæ³ 
îäåðæàíèõ äàíèõ: çì³íà ñòðàòåã³¿, 
ïåðåêîíàííÿ îðãàí³çàòîð³â êóðñî-
âîãî íàâ÷àííÿ â íåîáõ³äíîñò³ çì³í, 
âèïðàâäàííÿ îáðàíîãî øëÿõó àáî 
ïðîïîíóâàííÿ ³íøèõ øëÿõ³â, ï³ä-
òðèìêà óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ÷è 
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâ-
ë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïðîïàãóâàííÿ 
é ³íôîðìàö³éíèé âïëèâ íà îñâ³-
òÿí).
Âðàõîâóþ÷è, ùî ïðîôåñ³éíèé 

ðîçâèòîê ïåäàãîãà, òàê ÷è ³íàêøå, 
ïîâ’ÿçàíèé ç íàâ÷àííÿì, áåçïåðåðâ-
íèì ðîçâèòêîì ïðîôåñ³éíî¿ êîìïå-
òåíòíîñò³, â ÿêîìó ïåðåïë³òàþòüñÿ 
³íòåëåêòóàëüíèé, ïñèõîëîã³÷íèé ³ 
ïðîôåñ³éíèé àñïåêòè, íåîáõ³äíî ùî-
ð³÷íî ïðîâîäèòè ä³àãíîñòóâàííÿ ïå-
äàãîã³â ð³çíèõ êàòåãîð³é äëÿ âèçíà-
÷åííÿ ïðîáëåì, ïð³îðèòåòíèõ òåì, 
ùî âèìàãàþòü ð³çíîãî ï³äõîäó äëÿ íà-
äàííÿ àäðåñíî¿ ìåòîäè÷íî¿ äîïîìîãè. 
Ä³àãíîñòè÷íà êàðòà äîçâîëÿº âèÿâèòè 
ð³âåíü çàÿâëåíèõ ïðîáëåì, çà äîïî-

ìîãîþ ÿêîãî çä³éñíþºòüñÿ ¿õ ðàíæó-
âàííÿ. Â³äïîâ³äíî äî ³íäèâ³äóàëüíèõ 
îñîáëèâîñòåé ïåäàãîãà äîö³ëüíî ðîç-
ðîáèòè ìîäåë³ ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíî¿ 
êîìïåòåíòíîñò³, ìàòðèöþ, â ÿê³é â³-
äîáðàæàþòüñÿ ö³ë³, ìåòîäè ³ ôîðìè 
ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè. Òàêèé ï³äõ³ä äî-
çâîëÿº ñòâîðèòè óìîâè äëÿ ôóíêö³-
îíóâàííÿ ³ ðîçâèòêó ñèñòåìè ï³äâè-
ùåííÿ ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ 
â÷èòåëÿ ó ì³æàòåñòàö³éíèé ïåð³îä. 
Ñèñòåìà âèâ÷åííÿ îñâ³òí³õ çàïèò³â 
ïåäàãîã³â ìîæå ìàòè òðè åòàïè (ïåð-
øèé – çà 2-3 ðîêè äî êóðñ³â ï³äâè-
ùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿, äðóãèé – ï³ä ÷àñ 
ïðîõîäæåííÿ êóðñ³â, òðåò³é – ÷åðåç 
2-3 ðîêè ï³ñëÿ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³-
êàö³¿).

Ìîäåðí³çàö³ÿ çì³ñòó îñâ³òè, çà-
ïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ ï³äõîä³â äî 
ïåäàãîã³÷íèõ âèì³ðþâàíü íå ìîæå 
â³äáóòèñÿ áåç àêòèâíî¿ ó÷àñò³ ñàìèõ 
ó÷èòåë³â, ïåðåõîäó ¿õíüîãî ìèñëåííÿ 
íà ä³àãíîñòèêî-òåõíîëîã³÷íèé ð³âåíü. 
Îäíèì ³ç âàæëèâèõ êðîê³â íà øëÿõó 
âèçíà÷åííÿ ö³ëåé ³ ñïîñîá³â ¿õ äîñÿã-
íåííÿ º ñàìîàíàë³ç (àâòîìîí³òîðèíã). 
Òîìó âàæëèâèì, íà íàøó äóìêó, º çà-
ëó÷åííÿ ïåäàãîã³â (ñëóõà÷³â êóðñ³â) äî 
àíàë³çó ³ îö³íêè ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ òà 
óñï³øíîñò³ ³íøèõ. Çì³ñò ³íôîðìàö³¿ â 
êîíòåêñò³ äîñë³äæåííÿ ìîæå áóòè íà-
ñòóïíèé:

1. Åôåêòèâí³ñòü îðãàí³çàö³¿ ñèñ-
òåìè ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåäà-
ãîã³â íà ð³âí³ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè.

2. Âèîêðåìëåííÿ êîíêðåòíèõ ïëþ-
ñ³â òà ì³íóñ³â ó íàáóòò³ çíàíü, ôîðìó-
âàíí³ íàâè÷îê ³ ïðîôåñ³éíèõ êîìïå-
òåíö³é.

3. Çíà÷óù³ñòü äîñÿãíåíü ó ð³çíèõ 
ï³äãðóïàõ ðåñïîíäåíò³â (ì³ñòî, ñåëî, 
ñòàæ ðîáîòè òîùî).

4. Äàí³ ïðî çðîñòàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ 
êîìïåòåíòíîñò³ îñâ³òÿí, ïîâ’ÿçàí³ ç 
³íøèìè ôàêòîðàìè (ðåñóðñè, êâàë³ô³-
êàö³éíà êàòåãîð³ÿ ïåäàãîã³â, òèï ÇÍÇ 
òîùî), ç óìîâàìè æèòòÿ.

5. Íàÿâí³ñòü äèíàì³êè îñâ³òí³õ 
ðåçóëüòàò³â çà ïåâíèé ïåð³îä äîñë³-
äæåííÿ.

Îïèòóâàííÿ äîçâîëèòü îòðèìàòè 
³íôîðìàö³þ ïðî ïåäàãîã³â, ÿê³ ïðîõî-
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äÿòü êóðñè ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿, 
âèÿâèòè íàïðÿìè âäîñêîíàëåííÿ ìå-
òîäè÷íî¿ ðîáîòè ç ïåäàãîã³÷íèìè ïðà-
ö³âíèêàìè ç óðàõóâàííÿì ïðèíöèï³â 
â³äêðèòîñò³ é äèíàì³÷íîñò³ êóðñîâîãî 
íàâ÷àííÿ, äèôåðåíö³àö³¿ òà ³íäèâ³-
äóàë³çàö³¿ îñâ³òí³õ âèìîã; óñâ³äîìèòè 
ïð³îðèòåòí³ ìîòèâè ïðîôåñ³éíîãî 
íàâ÷àííÿ, âèðîáèòè ä³ºâ³ ìåõàí³çìè 
âïëèâó íà ñâ³äîì³ñòü ³ ä³ÿëüí³ñòü ïå-
äàãîã³â, íà îñíîâ³ äàíèõ ïðîãíîçóâàòè 
ÿê³ñí³ ðåçóëüòàòè ïðîñâ³òíèöüêî¿ òà 
³íôîðìàö³éíî-ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè.

Ç îãëÿäó íà òå, ùî ìîí³òîðèíã º 
âèäîì òðèâàëî¿ ä³ÿëüíîñò³, âèíèêàº 
íåîáõ³äí³ñòü âåäåííÿ ñïåö³àëüíî¿ äî-
êóìåíòàö³¿, äå ô³êñóþòüñÿ ðåçóëüòàòè. 
Ç íàøî¿ òî÷êè çîðó, íàéá³ëüø åôåê-
òèâíèìè º êàðòêè îñîáèñò³ñíèõ äî-
ñÿãíåíü, âïðîâàäæåííÿ ÿêèõ ñïðèÿº 
çàö³êàâëåííþ ñëóõà÷³â ðåçóëüòàòàìè 
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿, ³íäèâ³äóàë³-
çàö³¿ ðîáîòè, ïåðåäáà÷åííþ ðåçóëüòà-
ò³â òà øëÿõ³â éîãî äîñÿãíåííÿ [2, ñ. 
88].

(Å) – âèñíîâêè äîñë³äæåííÿ ³ ïåð-
ñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçâ³äîê ó öüîìó 
íàïðÿì³.

Òàêèì ÷èíîì, ÷åðåç ìîí³òîðèíãîâ³ 
äîñë³äæåííÿ òà àíàë³ç ¿õ ðåçóëüòàò³â 
ó÷èòåëü ìîæå ïðèéìàòè â³äïîâ³äí³ 
ð³øåííÿ, ïðîãíîçóâàòè ñâîþ îñâ³òíþ 
ä³ÿëüí³ñòü íà ìàéáóòíº, âíîñèòè ïåâí³ 
êîðåêòèâè òà áà÷èòè îá’ºêòèâíó êàð-
òèíó ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíî¿ ìàéñòåð-
íîñò³.

Ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøîãî äîñë³-
äæåííÿ ïîëÿãàþòü ó âèÿâëåíí³ ïîçè-
òèâíîãî ïåäàãîã³÷íîãî äîñâ³äó ùîäî 
ìîí³òîðèíãîâîãî äîñë³äæåííÿ, éîãî 
óçàãàëüíåíí³ òà ðîçïîâñþäæåíí³, à 
òàêîæ â³äêðèòò³ íîâèõ ïðîáëåìíèõ 
ñèòóàö³é, ùî ïîòð³áíî äîñë³äæóâàòè 
÷åðåç ìîí³òîðèíã.
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This article examines the ways of monitor-
ing work of a teacher as a part of continuous 
process of personal growth and professional de-
velopment.
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