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Ó íàø³ äí³ ïðîáëåìà îð-
ãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíî-âè-
õîâíîãî ïðîöåñó íàáóëà 

îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ ³ 
ãîñòðîòè ÷åðåç ðÿä îáñòà-
âèí. Çîêðåìà, ñó÷àñíå ïî-
êîë³ííÿ æèâå íà çëàì³ åïîõ, 
çì³íà ÿêèõ ïîâ’ÿçàíà ç äè-
íàì³÷íèìè ïðîöåñàìè ó âñ³õ 
ñòðóêòóðàõ æèòòÿ, ³ ðîçâè-
âàºòüñÿ äâîìà øëÿõàìè: â³ä-
òîðãíåííÿ çàñòàð³ëèõ ôîðì 
æèòòÿ, ùî ÷èíÿòü îï³ð çì³-
íàì, ³ ôîðìóâàííÿ íîâèõ 
öèâ³ë³çîâàíèõ çàñàä. 

Â îñòàíí³é ÷àñ ñòàíîâ-
ëåííÿ îñîáèñò³ñíî-îð³ºíòî-
âàíî¿ îñâ³òè íàáóëî äèíà-
ì³êè ³ îáñÿãó íà âñ³õ îñâ³òí³õ 
ð³âíÿõ ³ àêòóàë³çóº, çîêðåìà, 
ïðîáëåìó ïåðåîñìèñëåííÿ 
âèõîâíîãî ïðîöåñó â çàãàëü-
íîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çà-
êëàäàõ.

Àíàë³ç ðåçóëüòàò³â ïðî-
âåäåíî¿ íàóêîâî-äîñë³äíî¿ 
òà åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ðî-
áîòè, ÿêà çä³éñíþâàëàñü ó 
øêîë³ ïðîòÿãîì (2004-2013 
ðîê³â), äàº ï³äñòàâó ñòâåð-
äæóâàòè, ùî òðàäèö³éíà 

ÏÐÎÅÊÒÓÂÀÍÍß 
ÍÀÂ×ÀËÜÍÎ-ÂÈÕÎÂÍÎÃÎ 
ÏÐÎÖÅÑÓ
ÒÅÕÍÎËÎÃ²×ÍÈÉ ÀÑÏÅÊÒ

Ñó÷àñíå ïîêîë³ííÿ æèâå íà çëàì³ åïîõ, çì³íà ÿêèõ 
ïîâ’ÿçàíà ç äèíàì³÷íèìè ïðîöåñàìè ó âñ³õ ñòðóêòóðàõ 

æèòòÿ, ³ ðîçâèâàºòüñÿ äâîìà øëÿõàìè: 
â³äòîðãíåííÿ çàñòàð³ëèõ ôîðì æèòòÿ, 
ùî ÷èíÿòü îï³ð çì³íàì, ³ ôîðìóâàííÿ íî-
âèõ öèâ³ë³çîâàíèõ çàñàä æèòòºä³ÿëüíîñò³. 
Ä³àãíîñòè÷íî-ïðîåêòóþ÷èé êîìï’þòåðíèé 
êîìïëåêñ «Óí³âåðñàë» äàº çìîãó çàñòîñî-
âóâàòè ñó÷àñíó ïðîåêòèâíó ìåòîäèêó äëÿ 
åôåêòèâíî¿ îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíî-âèõîâ-
íîãî ïðîöåñó íà îñîáèñò³ñíî-îð³ºíòîâàí³é 
îñíîâ³ äëÿ âñ³õ ëàíîê øêîëè òà çàáåçïå-
÷èòè ¿¿ åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ.

Ó ñòàòò³ îá´ðóíòîâóºòüñÿ îö³íêà òåõ-
íîëîã³¿ ïðîåêòóâàííÿ îñîáèñò³ñíî-ðîçâè-
âàëüíîãî çì³ñòó íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðî-
öåñó ÿê óìîâè ïîë³ïøåííÿ äèíàì³êè ïñèõî-
ëîãî-ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó á³ëüøîñò³ ó÷í³â 
â êëàñíèõ êîëåêòèâàõ, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ¿õ 
äóõîâíî-êàòàðñè÷íî¿ àêòèâíîñò³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïñèõîëîãî-ñîö³àëüí³ çàïèòè øêîëÿð³â, âàäè îñî-
áèñò³ñíîãî ðîçâèòêó, ä³àãíîñòè÷íî-ïðîåêòóþ÷èé êîìï’þòåðíèé 
êîìïëåêñ. 

Îëåêñàíäð 
ÏÀËÀÌÀÐ×ÓÊ

Äèðåêòîð 
Òåêó÷àíñüêî¿ ÇÎØ 

²-²²² ñòóïåí³â  
Óìàíñüêî¿ ðàéîííî¿ 
ðàäè ×åðêàñüêî¿ îá-

ëàñò³

УДК 37.091.313
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ñèñòåìà âèõîâíîãî ïðîöåñó 
ìàº î÷åâèäí³ îáìåæåííÿ 
ùîäî ö³ë³ñíîãî ïñèõîëîãî-
ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó îñî-
áèñòîñò³ ó÷í³â, îñê³ëüêè ïå-
äàãîãè íå êåðóþòüñÿ ïñèõî-
ëîãî-ïåäàãîã³÷íèì çì³ñòîì 
îñâ³òíüî¿ ³ êîðåêö³éíî-âè-
õîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèõîâàí-
ö³â, ñëàáî àáî ³ çîâñ³ì íå 
îð³ºíòóþòüñÿ ó êîíêðåòíèõ 
ïñèõîëîãî-ñîö³àëüíèõ çàïè-
òàõ øêîëÿð³â. Õèáíèì º òå, 
ùî åôåêòèâí³ñòü âèõîâíî¿ 
ðîáîòè øêîëè êîíòðîëþþ-
÷èìè îðãàíàìè îö³íþþòüñÿ 
çà ê³ëüê³ñòþ ïðîâåäåíèõ 
âèõîâíèõ çàõîä³â, à ïðî-
áëåìà ôîðìóâàííÿ îñîáèñ-
òîñò³ ó÷í³â ïîñóâàºòüñÿ íà 
äðóãèé ïëàí. Ó ðåçóëüòàò³ ó 
á³ëüøîñò³ ó÷í³â ïðîöåñ ñòà-
íîâëåííÿ îñîáèñòîñò³ ïðî-
õîäèòü ïðîá ëåìàòè÷íî, ùî 
ïðèçâîäèòü äî äåñòðóêòèâ-
íîãî ðîçâèòêó âèõîâàíö³â. 
Êðèçîâà ñèòóàö³ÿ ó âèõîâí³é 
ñôåð³ îáóìîâèëà ïîøóê ïå-
äàãîã³÷íî¿ òåõíîëîã³¿, ÿêà á 
çâîäèëà äî ì³í³ìóìó ïåäà-
ãîã³÷í³ åêñïðîìòè ³ ïåðåòâî-
ðþâàëà íàâ÷àëüíî-âèõîâíèé 
ïðîöåñ ç ìàëî óïîðÿäêîâà-
íî¿ ñóêóïíîñò³ ä³é ïåäàãî-
ã³â íà ö³ë³ñíó, ñïðîåêòîâàíó 
ïåäàãîã³÷íó âçàºìîä³þ, ùî 
äàº çìîãó ä³éñíî ñïðÿìó-
âàòè ä³ÿëüí³ñòü ïåäàãîã³÷-
íèõ ïðàö³âíèê³â íàâ÷àëü-
íîãî çàêëàäó íà ðåàë³çàö³þ 
îñîáèñò³ñíî-ðîçâèâàëüíîãî 
ï³äõîäó äî íàâ÷àííÿ òà âè-
õîâàííÿ. Òîìó ñüîãîäí³, â 
óìîâàõ êàðäèíàëüíèõ çì³í, 
íåìîæëèâå çàñòîñóâàííÿ íå-
çì³ííèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ 
øêîëîþ. 

Ð³çí³ çàïèòè çàìîâíèê³â 
îñâ³òí³õ ïîñëóã (ó÷í³â, áàòü-
ê³â, ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çà-
ö³é, äåðæàâè) ³ âèìîãè ñóñ-
ï³ëüñòâà ñïîíóêàþòü äèðåê-

ПЕДАГОГІКА:  розвиток  учнів в НВП

Особистісно-розвивальний НВП навчального 
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тісно-розвивального змісту НВП
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òîðà øêîëè, ÿê ìåíåäæåðà 
îñâ³òè, ñàìîñò³éíî âèçíà-
÷àòè ñòðàòåã³÷í³ ä³¿, ÿê³ 
â³ä ïîâ³äàòèìóòü àêòóàëüíèì 
çàïèòàì ñïîæèâà÷³â ³ çàìîâ-
íèê³â îñâ³òè. Öå ñüîãîäí³ 
ñòàº îñíîâîþ óïðàâë³ííÿ 
íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì òà âè-
çíà÷àº ñòðàòåã³þ éîãî ðîç-
âèòêó. Â³äïîâ³äíî, îñâ³òí³é 
ìåíåäæìåíò ìàº áóäóâàòèñü 
íà íàóêîâèõ çàñàäàõ ³ ìàº 
îð³ºíòóâàòèñü íà ñòâîðåííÿ 
ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
øêîëîþ.

Äëÿ åôåêòèâíî¿ ðîáîòè 
àäì³í³ñòðàö³¿ øêîëè î÷åâèä-
íîþ íåîáõ³äí³ñòþ º çàñòî-
ñóâàííÿ ñó÷àñíî¿ ³ííîâàö³é-
íî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ òåõíîëîã³¿, 
ùî äîçâîëèòü ìàêñèìàëüíî 
ñïðîñòèòè îáðîáêó òà àíàë³ç 
âåëè÷åçíîãî îáñÿãó ³íôîðìà-
ö³¿, ÿêà ñòîñóºòüñÿ âñ³õ ó÷àñ-
íèê³â íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî 
ïðîöåñó, äîçâîëÿº ñóòòºâî 
åêîíîìèòè ÷àñ, à âèâ³ëüíåíó 
åíåðã³þ ïðàö³âíèê³â íàïðà-
âèòè â òâîð÷å ðóñëî.

Ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ ñòâî-
ðåíî ³ ïðîéøëà åêñïåðè-
ìåíòàëüíó ïåðåâ³ðêó òåõíî-
ëîã³ÿ ïðîåêòóâàííÿ îñîáèñ-
ò³ñíî-ðîçâèâàëüíîãî çì³ñòó 
íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðî-
öåñó çàãàëüíîîñâ³òí³õ íà-
â÷àëüíèõ çàêëàä³â (àâòîð 
Â.Î. Êèðè÷óê), ùî ìàê-
ñèìàëüíî îïòèì³çóº ïðî-
öåñ óïðàâë³ííÿ øêîëîþ. 
Â îñíîâó ö³º¿ ïåäàãîã³÷íî¿ 
òåõíîëîã³¿ ïîêëàäåíî ïñè-
õîëîãî-ïåäàãîã³÷íèé ³íñòðó-
ìåíòàð³é – ä³àãíîñòè÷íî-
ïðîåêòóþ÷èé êîìï’þòåðíèé 
êîìïëåêñ «Óí³âåðñàë».

Îñíîâíà ìåòà çàñòî-
ñóâàííÿ ö³º¿ ïåäàãîã³÷íî¿ 
òåõíîëîã³¿, ùî âèõîäèòü ³ç 
ö³ëåé òà çàâäàíü çàãàëüíî-
îñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çà-
êëàä³â Óêðà¿íè, – öå ñòâî-

ПЕДАГОГІКА:  розвиток  учнів в НВП

Â³ä ðåäàêö³¿
Â òåëåôîíí³é ðîçìîâ³  ç  àâòîðîì 

ö³º¿ ñòàòò³ Îëåêñàíäðîì ²âàíîâè÷åì 
Ïàëàìàð÷óêîì ðåäàêòîð íàøîãî æóðíàëó çà-

ïèòàëà, ÷è ìîæå â³í äàòè â³äïîâ³äü êîëåãàì, òàêèì 
æå äèðåêòîðàì øê³ë, ë³öå¿â, ã³ìíàç³é, ÿê ³ â³í ñàì, 
ó ÿêèõ âèíèêàº ÷è âèíèêíå ï³ä ÷àñ îçíàéîìëåííÿ ç³ 
ñòàòòÿìè àâòîð³â öüîãî ÷àñîïèñó ö³ëêîì ëîã³÷íå 
çàïèòàííÿ: «Íà ñê³ëüêè òåõíîëîã³ÿ ïðîåêòóâàííÿ 
îñîáèñò³ñíî-ðîçâèâàëüíîãî çì³ñòó íàâ÷àëüíî-âè-
õîâíîãî ïðîöåñó, ÿêà áàçóºòüñÿ íà ä³àãíîñòè÷íî-
ïðîåêòóþ÷îìó êîìïëåêñ³ «Óí³âåðñàë», ìîæå áóòè 
ö³ííîþ/êîðèñíîþ/ðÿò³âíîþ, à îòæå ³ åôåêòèâíîþ 
ó ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ äèðåêòîðà øêîëè ÿê ìåíå-
äæåðà íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó?” 

Îñü ùî â³äïîâ³â äèðåêòîð Ïàëàìàð÷óê Îëåêñàíäð 
²âàíîâè÷. 

Äàâàéòå ñï³âñòàâèìî äâ³ ãàëóç³, ùî íàäàþòü ïî-
ñëóãè íàñåëåííþ êðà¿íè – îñâ³òó ³ îõîðîíó çäîðîâ’ÿ. 
Ùî â íèõ º ñï³ëüíîãî? Òå, ùî îá’ºêòîì ¿õ âïëèâó ³ ä³-
ÿëüíîñò³ º ëþäèíà. Àëå îñâ³òà çä³éñíþº ñâ³é âïëèâ 
íà äóøó ëþäèíè, à ìåäèöèíà íà ¿¿  ò³ëî. ×è ìîæåìî 
ìè óÿâèòè ñîá³ ñó÷àñíèé ï³äõ³ä äî ë³êóâàííÿ áåç 
çàñòîñóâàííÿ êîìïëåêñíî¿ ä³àãíîñòèêè, ùî ´ðóíòó-
ºòüñÿ íà íàéñó÷àñí³øèõ äîñÿãíåííÿõ íàóêîâî-òåõ-
í³÷íîãî ïðîãðåñó (êîìï’þòåðíà òîìîãðàô³ÿ, ìàã-
í³òíî-ðåçîíàíñíà òîìîãðàô³ÿ, óëüòðàçâóêîâ³ äîñë³-
äæåííÿ ³ ò. ³í.). Õ³áà ìîæå ë³êàð íàéâèùî¿ êàòåãîð³¿ 
ïðîâîäèòè ë³êóâàííÿ õâîðîãî íàîñë³ï, êåðóþ÷èñü ëèøå 
ñâî¿ìè çíàííÿìè òà ³íòó³ö³ºþ? Î÷åâèäíî, ùî í³. 
×îìó æ òîä³ â÷èòåëü, êëàñíèé êåð³âíèê, âèõîâàòåëü 
çä³éñíþº êîðåêö³þ îñîáèñò³ñíîãî ðîçâèòêó âèõîâàí-
ö³â áåç íàëåæíîãî îá´ðóíòóâàííÿ ñâî¿õ ä³é òà ïëà-
íóº ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü, îïèðàþ÷èñü ëèøå íà ñâ³é äîñâ³ä 
òà âèìîãè Ïðîãðàì, Êîíöåïö³é, Ïîëîæåíü, íå ìàþ÷è 
ìîæëèâîñò³ çä³éñíèòè àíàë³ç ³ îö³íêó ðåçóëüòàòèâ-
íîñò³ ñâî¿õ ä³é òà âèÿâèòè ðåàëüíèé ñòàí ñôîðìî-
âàíîñò³ ð³âíÿ âèõîâàíîñò³ øêîëÿð³â? Íà îçáðîºíí³/â 
àðñåíàë³ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â ïðàêòè÷íî íåìàº 
ö³ë³ñíèõ òåõíîëîã³÷íèõ çàñîá³â àíàë³çó ³ ðåçóëüòàò³â 
âèõîâíîãî âïëèâó ÿê øêîëè, òàê ³ ñ³ì’¿. Âðàõîâóþ÷è 
ò³ íîðìàòèâè, ÿêèìè ðåãëàìåíòóºòüñÿ íàÿâí³ñòü ó 
øêîë³ ê³ëüêîñò³ ïðàö³âíèê³â ïñèõîëîã³÷íî¿ òà ñîö³àëü-
íî¿ ñëóæá, ä³àãíîñòèêà òà êîðåêö³ÿ âàä îñîáèñò³ñíîãî 
ðîçâèòêó êîæíî¿ äèòèíè, ôîðìóâàííÿ ¿¿ îñîáèñò³ñíî¿ 
òðàºêòîð³¿  ðîçâèòêó º äîñèòü ïðîáëåìàòè÷íèì ïðî-
öåñîì. Ñó÷àñíèé ñòàí âèõîâíî¿ ðîáîòè çâîäèòüñÿ äî 
ïðîâåäåííÿ âåëè÷åçíî¿ ê³ëüêîñò³ çàõîä³â òà ñâÿò, çà-
ïëàíîâàíèõ ïåðåâàæíî îðãàíàìè óïðàâë³íü îñâ³òè, 
áåç îá´ðóíòóâàííÿ íåîáõ³äíîñò³ ¿õ ïðîâåäåííÿ ó  
êîíêðåòíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ, áåç âèÿâëåííÿ 
ïðîáëåì ³ ö³ëåé, íà ÿê³ âîíè ïîâèíí³ áóòè çîð³ºí-
òîâàíèìè. Öå ñàìå ìîæíà ñêàçàòè ³ ïðî ïëàíóâàííÿ 
ðîáîòè øêîëè, â³ää³ë³â îñâ³òè, ÿêå çä³éñíþºòüñÿ íå 
íà ä³àãíîñòè÷í³é îñíîâ³, áåç âðàõóâàííÿ ñïåöèô³êè 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â òà ðåçóëüòàò³â ìîí³òîðèíã³â 
ðîçâèòêó îá’ºêò³â âïëèâó – ä³òåé. 

Çàïðîâàäæåííÿ â ïðàêòèêó øê³ëüíî¿ ðîáîòè 
òàêî¿ âèõîâíî¿ ñèñòåìè, ÿêà ñïðÿìîâàíà íà çáå-
ðåæåííÿ çäîðîâ’ÿ äèòèíè, âíåñåííÿ ñîö³àëüíî 
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ðåííÿ ðàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíèì çà-
êëàäîì òà âíåñåííÿ ñîö³-
àëüíî äîö³ëüíèõ çì³í ó çì³ñò 
³ íàïðÿìêè ðîáîòè øêîëè. 
Ðåàë³çàö³ÿ ö³º¿ òåõíîëîã³¿ 
çä³éñíþºòüñÿ ó â³äïîâ³äíîñò³ 
ç êîìïîíåíòíî-ñòðóêòóðíîþ 
ìîäåëëþ (äèâ. ñõåìó 1), ùî 
çàáåçïå÷óº ñèñòåìíèé ï³äõ³ä 
äî îðãàí³çàö³¿ ðîáîòè âñ³õ 
ó÷àñíèê³â íàâ÷àëüíî-âèõîâ-
íîãî ïðîöåñó.

ßêùî çàïèòàòè êåð³âíè-
ê³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ÿê 
âîíè ðîçóì³þòü ñâîº ãîëîâ íå 
çàâäàííÿ ó âèêîíàíí³ ¿õ-
íüî¿ ðîáîòè, øâèäøå çà 
âñå âîíè äàäóòü â³äïîâ³äü: 
«Çàáåçïå÷èòè ó÷àñíèê³â ÍÂÏ 
óìîâàìè äëÿ ïðîâåäåííÿ íà-
â÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó». 
Öå, ä³éñíî, ãîëîâíå çàâäàííÿ 
êåð³âíèêà, àëå âàðòî çâåð-
íóòè óâàãó íà á³ëüø ïîâíå 
âèçíà÷åííÿ: «Çàáåçïå÷èòè 
íàâ÷àëüíî-âèõîâíèé ïðîöåñ, 
ó ìåæàõ ³ñíóþ÷èõ ðåñóðñ³â 
(ìîæëèâîñòåé), ó â³äïîâ³ä-
íîñò³ ç ïîñòàâëåíèìè ö³-
ëÿìè». Äëÿ âèêîíàííÿ öüîãî 
çàâäàííÿ ñó÷àñíèé êåð³âíèê 
øêîëè ïîâèíåí çàñòîñîâó-
âàòè â ñâî¿é ðîáîò³ ìåòîäîëî-
ã³þ ïðîåêòíîãî ìåíåäæìåíòó 
(òåõíîëîã³þ ïëàíóâàííÿ ïðî-
åêò³â), ÿêà äîçâîëèòü ï³äâè-
ùèòè åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè 
áóäü-ÿêî¿ îðãàí³çàö³¿ íà 30 ³ 
á³ëüøå â³äñîòê³â. Ïðàêòè÷íî 
áóäü-ÿêà ä³ÿëüí³ñòü øêîëè 
ìîæå áóòè ïðåäñòàâëåíà ÿê 
ñóêóïí³ñòü ïðîåêò³â. Óñï³õ 
ïðîåêò³â çàëåæèòü â³ä óïðàâ-
ë³ííÿ ïðîåêòàìè, à ñàìå: 
ïëàíóâàííÿ ïðîåêò³â, êîíò-
ðîëþ ³ ìîí³òîðèíãó ïðîåê-
ò³â, ê³ëüê³ñíîãî óïðàâë³ííÿ 
ïðîåêòàìè, óïðàâë³ííÿ ðè-
çèêàìè òîùî. Ä³àãíîñòè÷íî-
ïðîåêòóþ÷èé êîìï’þòåðíèé 
êîìïëåêñ «Óí³âåðñàë» äàº 
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îá´ðóíòîâàíèõ, êîíñòðóêòèâíèõ çì³í â íàïðÿìêó 
ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³, äàº çìîãó ñóïðîâîäæóâàòè 
êîæíó äèòèíó. Îñòàííº ïåðåäáà÷àº ÿê îá’ºäíàííÿ 
òà ñï³âïðàöþ ïåäàãîã³â, ïñèõîëîãà, ìåäè÷íèõ ³ ñî-
ö³àëüíèõ ïðàö³âíèê³â, òàê ³  ¿õ ò³ñíó âçàºìîä³þ ç 
ó÷íÿìè òà ¿õ áàòüêàìè. 

Àäì³í³ñòðàö³ÿ øêîëè, ùî ìàº íà îçáðîºíí³ ä³à-
ãíîñòè÷íî-ïðîåêòóþ÷èé êîìïëåêñ «Óí³âåðñàë», ìàº 
íàñòóïí³ ïåðåâàãè ³ âèãîäè:
 ñèñòåìíèé àíàë³ç îñîáèñò³ñíîãî ðîçâèòêó ó÷í³â 
â êëàñíèõ êîëåêòèâàõ (ô³çè÷íèé, ïñèõ³÷íèé, 
ñîö³àëüíèé, äóõîâíèé) – çâåäåí³ àíàë³òè÷í³ 
äàí³ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó: òàáëèö³, ãðàô³êè, ä³à-
ãðàìè, ìàòðèö³, õàðàêòåðèñòèêè, ðåêîìåíäàö³¿;
 ïðîãíîçóâàííÿ îñîáèñò³ñíîãî ðîçâèòêó ó÷í³â 
³ ãðóï ó÷í³â â êëàñíèõ êîëåêòèâàõ (êîíñòðóê-
òèâí³, äåñòðóêòèâí³);
 âèçíà÷åííÿ ³ äèôåðåíö³àö³ÿ ïðîáëåì òà ïîòåí-
ö³éíèõ ìîæëèâîñòåé ó÷àñíèê³â ÍÂÏ (³íäèâ³äó-
àëüí³, ãðóïîâ³, êîëåêòèâí³, ìàñîâ³); 
 ïëàíóâàííÿ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â ³ ñòâîðåííÿ â 
àâòîìàòè÷íîìó ðåæèì³ êîìïëåêñó ð³çíèõ ïëà-
í³â (ïðîåêòíî-ìîäóëüí³, ñèñòåìíî-êîìïëåêñí³, 
ãðàô³÷í³, êàëåíäàðí³, ³íäèâ³äóàëüí³ òà ³í.):
 ñòâîðåííÿ ñöåíàð³þ âèõîâíèõ çàõîä³â íàâ÷àëü-
íîãî çàêëàäó ç îñîáèñò³ñíî-îð³ºíòîâàíèì çì³ñ-
òîì;
 ìîí³òîðèíã îñîáèñò³ñíîãî ðîçâèòêó ó÷í³â â 
êëàñíèõ êîëåêòèâàõ ³ íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³ (çà 
74 êðèòåð³ÿìè – ô³çè÷íîìó, ïñèõ³÷íîìó, ñîö³-
àëüíîìó ³ äóõîâíîìó ðîçâèòêó);
 êîíòðîëü çà ðåàë³çàö³ºþ íàâ÷àëüíèõ ³ íà-
â÷àëüíî-âèõîâíèõ ïðîãðàì ³ ïðîåêò³â (ïðîòî-
êîëè åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè);
 îðãàí³çàö³ÿ ³ ïðîâåäåííÿ êîìïëåêñíî¿ ïñèõî-
ëîãî-ïåäàãîã³÷íî¿ ä³àãíîñòèêè ó÷í³â ³ ¿õ áàòüê³â 
â online-ðåæèì³;
 ñòâîðåííÿ ïðîåêò³â ðîáîòè ïñèõîëîã³÷íî¿ 
ñëóæáè ³ ïðîåêò³â ³íäèâ³äóàëüíîãî ðîçâèòêó 
ó÷í³â;
 çä³éñíåííÿ ñàìîêîíòðîëþ êëàñíèìè êåð³âíè-
êàìè åôåêòèâíîñò³ âèõîâíîãî ïðîöåñó â êëàñ-
íîìó êîëåêòèâ³ (ïðîòîêîë åôåêòèâíîñò³); 
 çä³éñíåííÿ ìåäè÷íîþ ñëóæáîþ ðåºñòðàö³¿, àíà-
ë³çó ³ ñèñòåìàòèçàö³¿ ðåçóëüòàò³â ä³àãíîñòèêè 
ô³çè÷íîãî ðîçâèòêó, ô³çè÷íîãî çäîðîâ’ÿ ³ àäàï-
òàö³éíèõ ìîæëèâîñòåé ó÷í³â â êëàñíèõ êîëåê-
òèâàõ ³ â øêîë³;
 ïðîâåäåííÿ ä³àãíîñòèêè ³ àíàë³çó â ñ³ì’¿ ç ä³-
òüìè â online-ðåæèì³.
Âïðîâàäæåííÿ ö³º¿ ñèñòåìè äîçâîëÿº â³ää³ëó 

îñâ³òè äèñòàíö³éíî ïðîâîäèòè ìîí³òîðèíã åôåê-
òèâíîñò³ ³ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ðîáîòè êîíêðåòíîãî 
ïåäàãîã³÷íîãî ïðàö³âíèêà ³ âñüîãî ïåäàãîã³÷íîãî 
êîëåêòèâó â online-ðåæèì³. Ââàæàþ, ùî çàñòîñó-
âàííÿ ìîæëèâîñòåé ä³àãíîñòè÷íî-ïðîåêòóþ÷îãî 
êîìïëåêñó «Óí³âåðñàë» ïîçèòèâíî âïëèâàº íà äè-
íàì³êó ïñèõîëîãî-ñîö³àëüíîãî ³ äóõîâíîãî ðîçâèòêó 
á³ëüøîñò³ øêîëÿð³â. 
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çìîãó çàñòîñîâóâàòè ñó÷àñíó 
ïðîåêòèâíó ìåòîäèêó äëÿ 
åôåêòèâíî¿ îðãàí³çàö³¿ íà-
â÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó 
íà îñîáèñò³ñíî-îð³ºíòîâàí³é 
îñíîâ³ äëÿ âñ³õ ëàíîê øêîëè 
òà çàáåçïå÷èòè ¿¿ åôåêòèâíå 
óïðàâë³ííÿ.

Ïðàêòèêà ïðîâåäåííÿ 
íàóêîâî-äîñë³äíî¿ òà åêñ-
ïåðèìåíòàëüíî¿ ðîáîòè çà 
òåìîþ «Ïðîåêòóâàííÿ îñî-
áèñò³ñíî-ðîçâèâàëüíîãî 
çì³ñòó íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî 
ïðîöåñó çàãàëüíîîñâ³òíüîãî 
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó» âè-
ÿâèëî, ùî êîíñòðóþâàííÿ 
âèñîêîåôåêòèâíèõ êîðåê-
ö³éíî-âèõîâíèõ ïðîãðàì 
òà ïðîåêò³â îñîáèñò³ñíîãî 
ðîçâèòêó ó÷í³â ïðîõîäèëî 
á äóæå ñêëàäíî áåç çàñòî-
ñóâàííÿ ñïåö³àëüíî ñòâîðå-
íî¿ êîìï’þòåðíî¿ òåõíîëîã³¿ 
íà áàç³ ä³àãíîñòè÷íî-ïðî-
åêòóþ÷îãî êîìï’þòåðíîãî 
êîìïëåêñó «Óí³âåðñàë». 
Òåõíîëîã³ÿ ïðîåêòíî-ìî-
äóëüíîãî ïëàíóâàííÿ º 
íàéá³ëüø åôåêòèâíîþ, íà 
ñüîãîäí³øí³é äåíü, ó ïî-
ð³âíÿíí³ ç òðàäèö³éíèìè 
ñïîñîáàìè ïëàíóâàííÿ. 
Íàâ÷àëüíî-âèõîâíèé çì³ñò 
ïðîåêòíî-ìîäóëüíèõ ïëàí³â 
ñèñòåìíèé, îñîáèñò³ñíî-
îð³ºíòîâàíèé íà ðåàë³çàö³þ 
êîíêðåòíèõ êîðåêö³éíî-âè-
õîâíèõ çàäà÷ îñîáèñò³ñíîãî 
ðîçâèòêó ó÷í³â.

Ðåçóëüòàòè ìîí³òîðèíãó 
îñîáèñò³ñíîãî ðîçâèòêó 
ó÷í³â øêîëè, âèêîðèñòàííÿ 
ó ïðàêòèö³ âèùå íàâåäå-
íî¿ òåõíîëîã³¿, çíà÷íî ïî-
ë³ïøèëè äèíàì³êó ïñèõî-
ëîãî-ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó 
á³ëüøîñò³ ó÷í³â â êëàñíèõ 
êîëåêòèâàõ, ñïðèÿëè çðîñ-
òàííþ ð³âíÿ ¿õ äóõîâíî-êà-
òàðñè÷íî¿ àêòèâíîñò³. 

Ä ³ à ã í î ñ ò è ÷ í î -
ïðîåêòóþ÷èé êîìïëåêñ 
«Óí³âåðñàë» º ñó÷àñíèì 
ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íèì 
³íñòðóìåíòàð³ºì, ùî äàº 
çìîãó íå íà ñëîâàõ, à íà 
ä³ë³ çàáåçïå÷èòè çä³éñíåííÿ 
îñîáèñò³ñíî îð³ºíòîâíîãî 
ï³äõîäó ó ïåäàãîã³÷í³é âçà-
ºìîä³¿ ó÷í³â, ó÷èòåë³â òà 
áàòüê³â. Òåõíîëîã³÷íà òà 
ìåòîäîëîã³÷íà ï³äòðèìêà 
Ì³í³ñòåðñòâîì îñâ³òè ³ íà-
óêè Óêðà¿íè ²íñòèòóòó îá-
äàðîâàíî¿ äèòèíè ÍÀÏÍ 
Óêðà¿íè, à ñàìå ðîáîòè ç 
óäîñêîíàëåííÿ ³ ïîñò³éíî¿ 
ìîäåðí³çàö³¿ òåõíîëîã³÷íèõ 
ñêëàäîâèõ ä³àãíîñòè÷íî-
ïðîåêòóþ÷îãî êîìïëåêñó 
ñïðèÿþòü éîãî àäàïòàö³¿ äî 
òèõ øâèäêèõ çì³í, ùî â³ä-
áóâàþòüñÿ â óìîâàõ ðåôîð-
ìóâàííÿ çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ 
îñâ³òè â Óêðà¿í³. 

Àëå âàðòî â³äçíà÷èòè, ùî 
äëÿ óñï³øíîãî âïðîâàäæåííÿ 
ó íàâ÷àëüíî-âèõîâíèé ïðî-
öåñ ö³º¿ ïåäàãîã³÷íî¿ òåõ-
íîëîã³¿ íåîáõ³äíîþ óìîâîþ 
º íàÿâí³ñòü âèñîêîêâàë³ô³-
êîâàíèõ ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â, 
êåð³âíèê³â íàâ÷àëüíèõ çàêëà-
ä³â, ãîòîâèõ äî çì³í òà ïî-
øóêó ³ âïðîâàäæåííÿ åôåê-
òèâíèõ ìåòîä³â, ïðèéîì³â 
òà òåõíîëîã³é íàâ÷àííÿ ³ âè-
õîâàííÿ. Ó õîä³ ïðîâåäåííÿ 
äîñë³äíî-åêñïåðèìåíòàëüíî¿ 
ðîáîòè â³äçíà÷åíî íèçüêèé 
ð³âåíü ï³äãîòîâêè ïåäàãîã³÷-
íèõ ïðàö³âíèê³â ç ïèòàíü â³-
êîâî¿ òà ïåäàãîã³÷íî¿ ïñèõî-
ëîã³¿, ìåòîäèêè ïðîâåäåííÿ 
òðåí³íãîâèõ çàíÿòü òà ð³âíÿ 
îñâîºííÿ ñó÷àñíèõ ³íôîðìà-
ö³éíèõ òåõíîëîã³é, ðîáîòè 
ç êîìï’þòåðíîþ òåõí³êîþ. 
Âàðòî ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ 
êóðñîâî¿ ïåðåï³äãîòîâêè ïå-
äàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â çà-
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Íåîáõ³äíîþ 
óìîâîþ 

óñï³øíîãî 
âïðîâàäæåííÿ 
â íàâ÷àëüíî-

âèõîâíèé 
ïðîöåñ ö³º¿ 

ïåäàãîã³÷íî¿ 
òåõíîëîã³¿ 

º íàÿâí³ñòü 
âèñîêîêâà-

ë³ô³êîâàíèõ 
ïåäàãîã³÷-

íèõ êàäð³â, 
êåð³âíèê³â 

íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â, ãî-

òîâèõ äî çì³í 
òà ïîøóêó ³ 

âïðîâàäæåííÿ 
åôåêòèâíèõ 

ìåòîä³â, 
ïðèéîì³â òà 

òåõíîëîã³é 
íàâ÷àííÿ ³ 
âèõîâàííÿ
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ïðîâàäèòè ñïåö³àëüí³ êóðñè 
äëÿ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ 
êëàñíèõ êåð³âíèê³â. Öå äî-
çâîëèòü ï³äíÿòè ñîö³àëüíî-
êîìóí³êàòèâíèé ðîçâèòîê 
âèõîâàíö³â íà çíà÷íî âè-
ùèé ð³âåíü.

Äèðåêö³ºþ øêîëè àïðî-
áîâàíà ³ ðåàë³çîâàíà ìåòî-
äèêà ñòâîðåííÿ ö³ë³ñíî¿ ñèñ-
òåìè ïðîåêòíî-ìîäóëüíîãî 
ïëàíóâàííÿ ðîáîòè øêîëè 
íà îñíîâ³ íàâ÷àëüíî-âèõîâ-
íèõ ïðîåêò³â. Óñï³øíî ðå-
àë³çîâàíî íà ïðàêòèö³ òåõ-
íîëîã³þ ìîí³òîðèíãó ÿêîñò³ 
ïðîâåäåííÿ âèõîâíèõ òà 
íàâ÷àëüíèõ ì³í³ìîäóë³â. 
Ùîñåìåñòðîâ³ ÷åðãîâ³ çð³çè 
êîìïëåêñíîãî ìîí³òîðèíãó 
ïñèõî-ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó 
âñ³õ ó÷àñíèê³â íàâ÷àëüíî-
âèõîâíîãî ïðîöåñó çà äî-
ïîìîãîþ êîìï’þòåðíîãî 
ä³àãíîñòè÷íî-ïðîåêòóþ-
÷îãî êîìïëåêñó «Óí³âåðñàë» 
÷³òêî â³äñë³äêóâàëè ïîçè-
òèâíó äèíàì³êó ðîçâèòêó 
ó÷í³â øêîëè, õàðàêòåð ì³æ-
îñîáèñò³ñíèõ ³ ì³æãðóïîâèõ 
ñòîñóíê³â â êëàñíèõ êîëåê-
òèâàõ, äèíàì³êó ¿õ ðîçâèòêó 
òà ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íîãî 
ñòàòóñó êîæíîãî ó÷íÿ, âïëèâ 
ñ³ì’¿ ³ ñîö³àëüíîãî îòî÷åííÿ 
íà ðåçóëüòàòè íàâ÷àëüíîãî 
ïðîöåñó òà ð³âíÿ âèõîâàíîñò³ 
øêîëÿð³â 

Àíàë³ç âíóòð³øí³õ ïå-
ðåäóìîâ ôîðìóâàííÿ îñî-
áèñòîñò³ ï³äë³òê³â äàâ ìîæ-
ëèâ³ñòü ÷³òêî âèä³ëèòè íà-
ñòóïí³ ïñèõîëîã³÷í³ âàäè 
îñîáèñò³ñíîãî ðîçâèòêó øêî-
ëÿð³â, ùî ³ñòîòíî ³ íåãàòèâíî 
âïëèâàþòü íà ôîðìóâàííÿ 
¿õ îñîáèñòîñòåé: íå÷åñí³ñòü, 
òðèâîæí³ñòü, àñîö³àëüí³ñòü, 
àãðåñèâí³ñòü, çàìêíóò³ñòü 
òà íåâïåâíåí³ñòü. Ñàìå ö³ 
âàäè ï³äëÿãàþòü ó øêîë³ 
ïñèõîëîã³÷í³é êîðåêö³¿.

Íàóêîâî ïðàêòè÷íà àêðå-
äèòàö³ÿ ñòâîðåíî¿ ³ííîâà-
ö³éíî¿ îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè 
ïðîåêòóâàííÿ îñî-
áèñò ³ ñíî-ðîçâè-
âàëüíîãî çì³ñòó íà-
â÷àëüíî-âèõîâíîãî 
ïðîöåñó â³äáóëàñÿ 
â ×åðêàñüêîìó îá-
ëàñíîìó ³íñòèòóò³ 
ï ³ ñ ë ÿ äèïëîìíî ¿ 
îñâ³òè ïåäàãîã³÷-
íèõ ïðàö³âíèê³â ó 
÷åðâí³ 2012 ðîêó, 
à ñàìà òåõíîëîã³ÿ 
ïðîåêòóâàííÿ îñî-
áèñò ³ ñíî-ðîçâè-
âàëüíîãî çì³ñòó íà-
â÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó 
íà îñíîâ³ ä³àãíîñòè÷íî-
ïðîåêòóþ÷îãî êîìïëåêñó 
«Óí³âåðñàë» áóäå åôåêòèâ-
íîþ ïðè âïðîâàäæåíí³ ó 
ïðàêòèêó ðîáîòè âñ³õ òèï³â 
ñåðåäí³õ çàãàëüíîîñâ³òí³õ 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â. 

Àëåêñàíäð Ïàëàìàð÷óê
Ïðîåêòèðîâàíèå ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà. 
Òåõíîëîãè÷åñêèé àñïåêò
Â ñòàòüå îáîñíîâûâàåòñÿ îöåíêà òåõíîëîãèè ïðî-

åêòèðîâàíèÿ ëè÷íîñòíî-ðàçâèâàþùåãî ñîäåðæàíèÿ 
ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà êàê óñëîâèÿ óëó÷øå-
íèÿ äèíàìèêè ïñèõîëîãî-ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ áîëü-
øèíñòâà ó÷àùèõñÿ â êëàññíûõ êîëëåêòèâàõ, ïîâûøåíèÿ 
óðîâíÿ èõ äóõîâíî-êàòàðñè÷åñêîé àêòèâíîñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïñèõîëîãî-ñîöèàëüíûå çàïðîñû 
øêîëüíèêîâ, èçúÿíû ëè÷íîñòíîãî ðàçâèòèÿ, äèàãíî-
ñòèêî-ïðîåêòèðóþùèé êîìïüþòåðíûé êîìïëåêñ.

Oleksandr Palamarchuk
Projecting of the educational process. Technological 
Aspects
Modern generation is living at the turn of ages, their 

change is related to dynamic processes in all structures of 
life, and develops in two ways: rejection of old forms of 
life that resist changes, and the formation of new principles 
of civilized life. The computerized projecting-diagnostic 
complex “Universal” allows to apply the modern projective 
technique for efficient organization of the educational 
process on personality-oriented basis for all parts of the 
school and ensure its effective management.

The article is focused on the projecting technology 
evaluation in personal and developmental content of 
the educational process as a condition for improving the 
dynamics of psycho-social development of most students in 
the class groups, increasing their spiritual cathartic activity.

Key words: psychological and social needs of students, 
personal development defects, projecting-diagnostic complex.
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