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ìàëåíüêà äåð-
æàâà. Âîíà íå 
ìîæå ³ñíóâàòè 
áåç ³äå¿, çà-
äóìó, ùî çà-
õîïëþº ä³òåé, 

ó÷èòåë³â ³ áàòüê³â. ßêùî 
òàêà ³äåÿ çíèêàº é íå íàðî-
äæóºòüñÿ íîâà, øêîëà çóïè-
íÿºòüñÿ ó ñâîºìó ðîçâèòêó. 
Ó í³é íóäüãà ³ íåìàº ïðî-
ãðåñó».

Ö³ ñëîâà íàëåæèòü âè-
çíà÷íîìó ïåäàãîãó-ïðàêòèêó 

Îëåêñàíäðó Çàõàðåíêó. ×è 
âàðòî ùîñü äîäàâàòè.

Çà ïåð³îä ç 2007 ð. ïî-
åòàïíî ïðîõîäèòü àïðî-
áàö³ÿ ïðîåêòíî-ìîäóëü-
íîãî ï³äõîäó â îðãàí³çàö³¿ ³ 
óïðàâë³íí³ íàâ÷àëüíî-âè-
õîâíèì ïðîöåñîì. Ç ïðàê-
òèêè ðîáîòè Ìèðíåíñüêî¿, 
Ãëèáèöüêî¿, Ãí³äèíñüêî¿ 
çàãàëüíîîñâ³òí³õ øê³ë ²-²²² 
ñòóïåí³â ñë³ä â³äçíà÷èòè 
òîé ôàêò, ùî âèêîðèñ-
òàííÿ òàêîãî ï³äõîäó äàëî 
ìîæëèâ³ñòü ïåäàãîãàì ÷³òêî 
âèçíà÷èòè ïðîáëåìè, ïî-
òåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ ó÷àñ-

ÑÒÂÎÐÅÍÍß ªÄÈÍÎÃÎ ²Í-
ÔÎÐÌÀÖ²ÉÍÎ-ÎÑÂ²ÒÍÜÎÃÎ 
ÏÐÎÑÒÎÐÓ Â ÓÏÐÀÂË²ÍÍ² 
ÎÑÂ²ÒÍ²Ì ÇÀÊËÀÄÎÌ
ÍÀ ÇÀÑÀÄÀÕ ÏÐÎÅÊÒÍÎ-
ÌÎÄÓËÜÍÎÃÎ Ï²ÄÕÎÄÓ

Çàâäàííÿ ñó÷àñíîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó – â÷àñíî âè-
ÿâèòè òâîð÷³ òà ïðîôåñ³éí³ çàäàòêè äèòèíè òà ñïðÿ-

ìóâàòè ¿õ íà çàñâîºííÿ ïåðâèííèõ çíàíü, 
íåîáõ³äíèõ ó ìàéáóòíüîìó äëÿ çäîáóòòÿ 
íèìè ïðîôåñ³¿. Ó ñòàòò³ ïîêàçàíà ïî-
åòàïíà àïðîáàö³ÿ ïðîåêòíî-ìîäóëüíîãî 
ï³äõîäó â îðãàí³çàö³¿ ³ óïðàâë³íí³ íà-
â÷àëüíî-âèõîâíèì ïðîöåñîì. Öå äàëî ìîæ-
ëèâ³ñòü ïåäàãîãàì ÷³òêî âèçíà÷èòè ïðî-
áëåìè, ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ ó÷àñíèê³â 
íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó, ïëàíóâàòè 
âèõîâíèé òà íàâ÷àëüíèé ïðîöåñè â³äïîâ³äíî 
äî êîíêðåòíèõ ïðîáëåìíèõ çàâäàíü øêîëè, 

êëàñó òà êîæíîãî ó÷íÿ. Íàâ÷àëüíà ä³ÿëüí³ñòü êîæíîãî 
ó÷íÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ñèñòåìà, ÿêà ñïðÿìîâàíà íà ï³ä-
ãîòîâêó éîãî äî ìàéáóòíüîãî æèòòÿ ó ñó÷àñíèõ óìî-
âàõ. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìîäóëü, ì³í³-ìîäóëü, ôóíêö³î-
íàëüíà ñïðÿìîâàí³ñòü ìîäóëþ, ñþæåòíà ë³í³ÿ. 
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íèê³â íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó, 
ïëàíóâàòè âèõîâíèé òà íàâ÷àëüíèé 
ïðîöåñè â³äïîâ³äíî äî êîíêðåòíèõ 
ïðîáëåìíèõ çàâäàíü øêîëè, êëàñó òà 
êîæíîãî ó÷íÿ. Íàâ÷àëüíà ä³ÿëüí³ñòü 
êîæíîãî ó÷íÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ñèñ-
òåìà, ÿêà ñïðÿìîâàíà íà ï³äãîòîâêó 
éîãî äî ìàéáóòíüîãî æèòòÿ ó ñó÷àñ-
íèõ óìîâàõ. 

Âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ â ðîáîò³ öèõ 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â º ïñèõîëîãî-
ïåäàãîã³÷íå âèâ÷åííÿ ñîö³àëüíîãî 
é ³íòåëåêòóàëüíîãî ðîçâèòêó ó÷íÿ, 
ÿê ìîëîäî¿ îñîáèñòîñò³, ïîñòóïîâà 
éîãî àäàïòàö³ÿ äî ðåàë³é ñóñï³ëüíîãî 
æèòòÿ, ìåòà ÿêî¿ – ñòàòè êîíêóðåíòî 
çäàòíîþ òà óñï³øíîþ ó ñó÷àñíîìó 
ãëîáàë³çîâàíîìó ñâ³ò³. Â îñâ³òí³õ çà-
êëàäàõ ðàéîíó, ÿê³ ïðàöþþòü íà çà-
ñàäàõ ïðîåêòíî-ìîäóëüíîãî ï³äõîäó 
â îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî 
ïðîöåñó, òà ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ ñïðÿìî-
âàíà  íà çä³éñíåííÿ ïñèõîëîãî-ïåäà-
ãîã³÷íîãî ñóïðîâîäó ðîçâèòêó äèòèíè 
íà ð³çíèõ åòàïàõ ñêåðîâóâàííÿ âïëèâó 
îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà íà çáàãà÷åííÿ 
¿¿ (äèòèíè) ðîçâèòêó, à íå íà ïðè-
ñêîðåííÿ. Òîìó íà ïåðøîìó åòàï³, 
ñïèðàþ÷èñü íà ïåðâèíí³ ðåçóëüòàòè 
âèÿâëåííÿ ïðîáëåì ³ âèâ÷åííÿ ìîæ-
ëèâîñòåé êîæíîãî ó÷íÿ, ôîðìóþòüñÿ 
ïåâí³ çàâäàííÿ äëÿ áàòüê³â, êëàñíèõ 
êåð³âíèê³â, âñüîãî ïåäàãîã³÷íîãî êî-
ëåêòèâó îñâ³òíüîãî çàêëàäó çà äîïîìî-
ãîþ ïðàêòè÷íèõ ïñèõîëîã³â. Ùîð³÷í³ 
ìîí³òîðèíãîâ³ çð³çè äàþòü ìîæëèâ³ñòü 
â³äñë³äêîâóâàòè äèíàì³êó çì³í ó ô³-
çè÷íîìó, ðîçóìîâîìó, ñîö³àëüíîìó òà 
äóõîâíîìó ðîçâèòêó êîæíîãî ó÷íÿ ³ â 
ö³ëîìó ó÷í³âñüêèõ êîëåêòèâ³â.

Íà îñíîâ³ äîñë³äæåííÿ äèíàì³êè 
ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ ó÷íÿ àäì³í³ñòðà-
ö³ÿ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ìàº ìîæëè-
â³ñòü ïåðåõîäó äî ð³çíîìàí³òíèõ ìîäå-
ëåé îðãàí³çàö³¿ ïåäàãîã³÷íîãî ïðîöåñó 
³ â òîìó ÷èñë³ äî ìîäåë³ îñîáèñò³ñíî-
ðîçâèâàëüíî¿. Ïîêëàäàííÿ íà ðåàëüí³ 
ïðîáëåìè, ÿê³ ³ñíóþòü â øêîë³ â ñèñ-
òåì³ óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíî-âèõîâíèì 
ïðîöåñîì, äàº ìîæëèâ³ñòü ïðîåêòó-
âàòè ïðîöåñ ô³çè÷íîãî, ïñèõ³÷íîãî, 
ñîö³àëüíîãî ³ äóõîâíîãî ðîçâèòêó äè-

òèíè, ÿêèé, ó ïåâí³é ì³ð³, áóâàº äî-
ñèòü ñòèõ³éíèì. 

Ùîð³÷íèé ñèñòåìíî-êîìïëåêñíèé 
àíàë³ç, ïðîãíîçóâàííÿ îñîáèñò³ñíîãî 
ðîçâèòêó ó÷í³â, ö³ëåñïðÿìîâàíà ðî-
áîòà ïåäàãîã³â äàº ïîçèòèâí³ ðåçóëü-
òàòè, ùî, çîêðåìà, ïîçíà÷àºòüñÿ ÿê íà 
ÿê³ñíîìó ð³âí³, òàê ³ íà ê³ëüê³ñíîìó, 
à ñàìå ðåçóëüòàòèâí³ñòü øê³ëüíîãî 
êîëåêòèâó â íàâ÷àëüíî-âèõîâíîìó 
ïðîöåñ³, ð³çíîìàí³òíèõ îë³ìï³àäàõ, 
êîíêóðñàõ, çìàãàííÿõ, òîùî. Ðîáîòà 
â ñèñòåì³ ïðîåêòíî-ìîäóëüíîãî ïðî-
åêòóâàííÿ ïîòðåáóº çíà÷íèõ íàâèê³â 
òà çíàíü, øèðîêî¿ ³íôîðìîâàíîñò³ ïå-
äàãîã³â, ñèñòåìíîñò³ òà ò³ñíî¿ âçàºìî-
ä³¿, ñï³âïðàö³. Çì³íþºòüñÿ íà êðàùå 
â³äíîøåííÿ áàòüê³âñüêî¿ ãðîìàäè äî 
ñïðàâ øêîëè, îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñà-
ìîâðÿäóâàííÿ, ä³éîâà äîïîìîãà äëÿ 
ïîë³ïøåííÿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî 
ñòàíó øêîëè. Äîðå÷íî ñêàçàòè, ùî 
â³ää³ëîì îñâ³òè ñàìå òàêîìó âàæëè-
âîìó ÷èííèêó, ÿê ïîñò³éíîìó ä³à-
ëîãó ç ì³ñöåâîþ ãðîìàäîþ, áàòüêàìè, 
ãðîìàäñüêèìè ñòðóêòóðàìè íàäà-
ºòüñÿ, ÿêùî íå ïð³îðèòåòíå, òî äà-
ëåêî íå îñòàííº ì³ñöå. Ìè çàâæäè 
ìóñèìî ïàì’ÿòàòè, ùî áàòüêè º íà-
øèìè ðîáîòîäàâöÿìè, íå çâàæàòè íà 
öå – àáñîëþòíî ïðîãðàøíà ïîçèö³ÿ 
äëÿ óïðàâë³íñüêî¿ ëàíêè íà ð³çíèõ ¿¿ 
ð³âíÿõ. Ïðè öüîìó âàæëèâî íàäàòè 
ð³âíîïðàâíèé çàêîíîäàâ÷èé òà íîð-
ìàòèâíèé ³íñòðóìåíòàð³é, ÿêèé äî-
çâîëÿº áóäóâàòè â³äíîñèíè äåðæàâè òà 
ãðîìàäñüêîñò³ â îñâ³òí³é ãàëóç³, ïðè 
öüîìó åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè 
ðåñóðñè ì³ñöåâî¿ ãðîìàäè, ñì³ëèâî 
áðàòè ç áîêó îñâ³òí³õ óñòàíîâ íà ñåáå 
÷àñòêó â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ñòàí ñïðàâ 
ñï³ëüíîòè.

Ìîæëèâîñò³ öüîãî ï³äõîäó äî-
çâîëèëî ñòâîðèòè åôåêòèâí³ âèõîâí³ 
ïðîãðàìè ç óðàõóâàííÿì ì³ñöåâèõ 
÷èííèê³â, áàçè äàíèõ øê³ë, àäàïòî-
âàí³ ïëàíè ðîáîòè øê³ë, áàíê ö³êàâèõ 
ïîçàøê³ëüíèõ ñâÿò, ñïðÿìóâàòè ïåâí³ 
êàòåãîð³¿ ó÷í³â äî çàíÿòü ó ãóðòêàõ òà 
ñïîðòèâíèõ ñåêö³ÿõ, òîùî. 

Ïðàêòèêà ðîáîòè øê³ë äîçâîëèëà 
çíàéòè ïåâíèé àëãîðèòì ó ïðîåêòíî-
ìîäóëüíîìó ï³äõîä³ äî óïðàâë³íñüêî¿ ³ 
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îðãàí³çàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç áîêó àäì³-
í³ñòðàö³¿ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â. Òàê ÿê 
á³ëüø³ñòü ñó÷àñíèõ îñâ³òí³õ ïðîåêò³â 
ìàº íà ìåò³ ðîçâèòîê òàêèõ ñïîñîá³â 
îðãàí³çàö³¿ ñîö³àëüíî¿ òà íàâ÷àëüíî¿ 
âçàºìîä³¿, ÿê³ äîçâîëÿòü ³íòåíñèô³êó-
âàòè ïðîöåñ ñîö³àë³çàö³¿ îñîáèñòîñò³ ç 
îäíî÷àñíèì ðîçâèòêîì éîãî ³íäèâ³äó-
àëüíîñò³, ñïðÿìîâàíî¿ íà òâîð÷å ïåðå-
òâîðåííÿ íàâêîëèøíüî¿ ä³éñíîñò³. 

Îñîáèñò³ñíî çîð³ºíòîâàíèé ï³ä-
õ³ä äî íàâ÷àííÿ ³ âèõîâàííÿ ò³ñíî 
ïîâ’ÿçàíèé ç ïðîáëåìàìè ðîçâèâàëü-
íîãî íàâ÷àííÿ, ³íäèâ³äóàë³çàö³ºþ íà-
â÷àííÿ, äèôåðåíö³àö³ºþ îñâ³òè, ñî-
ö³àë³çàö³ºþ âèõîâàííÿ. À öå ñòàâèòü 
ïðîáëåìó âèêîðèñòàííÿ òàêèõ òåõíî-
ëîã³é íàâ÷àííÿ, ÿê: ð³çíîð³âíåâå íà-
â÷àííÿ, íàâ÷àííÿ ó ñï³âïðàö³, ìåòîä 
ïðîåêò³â, ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿, ÿê³ 
çàéìàþòü îñîáëèâå ì³ñöå â ñåðåäî-
âèù³ «ìåòîä³â ïðîåêòó». Ìåòîä ïðî-
åêò³â ó ðîáîò³ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó 
ïðîïîíóº âèð³øåííÿ ïåâíèõ ïðîáëåì. 

Ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íå ïðîåêòó-
âàííÿ îñîáèñò³ñíîãî ðîçâèòêó ïîëÿ-
ãàº ó âèçíà÷åíí³ ñóêóïíîñò³ çàñîá³â, 
ùî äîçâîëÿþòü âèð³øèòè íàÿâí³ çà-
âäàííÿ ³ ïðîáëåìè ó ñïðàâ³ îðãàí³çà-
ö³¿ íàâ÷àííÿ, ðîçâèòêó òà âèõîâàííÿ, 
ñòâîðåíí³ ºäèíîãî ³íôîðìàö³éíî-
îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó â óïðàâë³íí³ 
îñâ³òí³ì çàêëàäîì. 

Ïðîåêòóâàííÿ íàâ÷àëüíî-âèõîâ-
íîãî ïðîöåñó â óìîâàõ ñó÷àñíî¿ øêîëè 
º åòàïîì, ÿêèé ïåðåäóº áåçïîñåðåäí³é 
óïðàâë³íñüê³é ä³ÿëüíîñò³, ñïðÿìîâóº 
íà ðåàë³çàö³þ ïåäàãîã³÷íèõ ö³ëåé ³ çà-
âäàíü êîæíî¿ ç ï³äñèñòåì: âèõîâàííÿ 
– ñàìîâèõîâàííÿ, íàâ÷àííÿ – ñàìî-
íàâ÷àííÿ, ðîçâèòîê – ñàìîðîçâèòîê. 
Ïðîåêòóâàííÿ îñîáèñò³ñíîãî ðîçâè-
òêó ó÷í³â âèñòóïàº ñàìå òèì çàñîáîì, 
çà äîïîìîãîþ ÿêîãî ñòàº ìîæëèâèì 
óñâ³äîìëåíå âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ 
îð³ºíòèð³â ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â íà-
â÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó çà ïåâíèõ 
óìîâ ³ íà äåÿêèé ïåð³îä, äàº ìîæëè-
â³ñòü ñèñòåìàòèçóâàòè ââåäåííÿ ³ííî-
âàö³é òà êîðåêòèâ ó íàâ÷àëüíî-âèõîâ-
íèé ïðîöåñ â ö³ëîìó. Ïåäàãîã³÷íèé 
êîëåêòèâ âðàõîâóº òó îáñòàâèíó, ùî 
ö³ëåñïðÿìîâàíà ðîáîòà ç ð³çíèìè êà-

òåãîð³ÿìè ó÷í³â òà çà ð³çíèìè íàïðÿ-
ìàìè ìîæëèâà ëèøå ïðè çàçäàëåã³äü 
ïðîäóìàíèõ, àäåêâàòíèõ ïðîåêòàõ, ÿê³ 
çàáåçïå÷àòü îñîáèñò³ñíî-ðîçâèâàþ-
÷èé ï³äõ³ä äî ðîçâèòêó ó÷íÿ ³ äàþòü 
ìîæëèâ³ñòü ïåðåòâîðèòè íàâ÷àëüíî-
âèõîâíó ðîáîòó â ö³ë³ñíó ñèñòåìó 
ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íî¿ âçàºìîä³¿ âñ³õ 
éîãî ó÷àñíèê³â. Ïðîåêò, ÿê óí³êàëüíà 
ä³ÿëüí³ñòü, ïåðåäáà÷àº êîîðäèíàö³þ 
âèêîíàííÿ âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ðîá³ò 
äëÿ äîñÿãíåííÿ ïåâíèõ ö³ëåé â óìîâàõ 
ïåâíîãî ÷àñó ³ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â. 

Ïëàíóâàííÿ ïðîåêòó – òâîð÷èé 
ïðîöåñ, ñïðÿìîâàíèé íà óçãîäæåííÿ 
êîíêðåòíèõ íàéêðàùèõ ñïîñîá³â ³ 
ä³é äëÿ ïîåòàïíîãî âèêîíàííÿ çà-
âäàíü ç óðàõóâàííÿì óñ³õ âíóòð³øí³õ 
³ çîâí³øí³õ ôàêòîð³â éîãî ðåàë³çàö³¿. 
Ïðîåêò, ÿê ñèñòåìà îðãàí³çàö³¿ îñâ³ò-
íüîãî ïðîñòîðó òà óïðàâë³ííÿ íèì, 
âêëþ÷àº â ñåáå íå ò³ëüêè ìîí³òîðèí-
ãîâ³ êîìïîíåíòè, àëå ³ ï³äêð³ïëþº, 
äîïîâíþº çì³ñòîâíèì, òåõíîëîã³÷-
íèì òà ìåòîäè÷íèì íàïîâíåííÿì ä³-
ÿëüíîñò³, ÿâëÿº ñîáîþ êîìïëåêñ îð-
ãàí³çàö³éíî-òåõíîëîã³÷íèõ, êîíòðî-
ëüíî-êîîðäèíóþ÷èõ, óïðàâë³íñüêèõ 
âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ çàõîä³â, ÿê³ ñïðè-
ÿþòü âñåá³÷íîìó ðîçâèòêó ó÷í³â-
ñüêîãî òà ïåäàãîã³÷íîãî êîëåêòèâ³â. 
Ïðîåêòè ñòâîðþþòüñÿ íà êîíêðåòíó 
ïðîáëåìó â ðîáîò³ ç ä³òüìè â ìàñø-
òàá³ îäíîãî êëàñó, ãðóïè êëàñ³â, ìå-
òîäè÷íèõ îá’ºäíàíü â÷èòåë³â, òâîð÷èõ 
ãðóï, ïñèõîëîã³÷íî¿ ñëóæáè óñòàíîâè 
îñâ³òè, íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó â ö³ëîìó 
³ ò. ï. Ñåðåä ïðîáëåì ìîæóòü áóòè 
ïèòàííÿ îñâ³òíüîãî õàðàêòåðó, åìî-
ö³éíî-âîëüîâî¿ ñôåðè, ñîö³àëüíî-êî-
ìóí³êàòèâíîãî ñïðÿìóâàííÿ, ïñèõî-
ëîãî-ïåäàãîã³÷íîãî ñóïðîâîäó âèõîâ-
íîãî ïðîöåñó, ðîçâèòêó òâîð÷îñò³ ñå-
ðåä ó÷í³â. Íà ï³äãîòîâ÷îìó åòàï³ âè-
çíà÷àºòüñÿ êîëî ó÷àñíèê³â ðåàë³çàö³¿ 
ïðîåêòó, çàëåæíî â³ä çàâäàíü. Äî íèõ, 
ÿê ïðàâèëî, íàëåæàòü: àäì³í³ñòðàö³ÿ 
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó äëÿ îðãàí³çàö³¿, 
êîîðäèíàö³¿ òà êîíòðîëþ çà âèêîíàí-
íÿì ïðîãðàìè ïðîåêòó ó÷àñíèêàìè, 
ïðàö³âíèêè ïñèõîëîã³÷íî¿ ñëóæáè ç 
÷èñëà ïðàêòè÷íèõ ïñèõîëîã³â ³ ñî-

Управлінська діяльність керівника ЗНЗ в системі проектування
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ö³àëüíèõ ïåäàãîã³â, â÷èòåë³ 
ç ð³çíèõ ïðåäìåò³â, áàòüêè, 
ä³òè. 

Ïðîåêò ñêëàäàºòüñÿ ç 
äâîõ óìîâíèõ ÷àñòèí, à 
ñàìå, âèçíà÷åííÿ ìåòè é 
ñþæåòíî¿ ë³í³¿. Îñíîâíèìè 
êîìïîíåíòàìè ö³ëåïîêëà-
äàííÿ º: àêòóàëüí³ñòü ïðî-
åêòó, ìåòà ïðîåêòó, çàâäàííÿ 
ïðîåêòó. Äîäàòêîâèìè êîì-
ïîíåíòàìè ö³ëåïîêëàäàííÿ 
ìîæóòü áóòè: î÷³êóâàí³ ðå-
çóëüòàòè â³ä ïðîåêòó, îá-
ëàäíàííÿ, ô³íàíñîâå çàáåç-
ïå÷åííÿ òà ³í. Îñíîâíîþ 
ôóíêö³ºþ ïðîåêòó º ôîðìó-
âàííÿ ºäèíî¿ ñèñòåìè ðî-
áîòè ç ä³òüìè òà äîðîñëèìè 
ÿê óìîâè ðîçâèòêó êëþ-
÷îâèõ ¿õ êîìïåòåíòíîñòåé. 
Ö³ë³ ïðîåêòó â³äîáðàæàþòü 
éîãî î÷³êóâàí³ ê³íöåâ³ ðå-
çóëüòàòè. Íàïðèêëàä, ÿêùî 
ìåòà ïðîåêòó – ï³äâèùåííÿ 
àêòèâíîñò³ îáäàðîâàíèõ ä³-
òåé ó ïîçàóðî÷íèõ çàõîäàõ, 
ó÷àñòü â îë³ìï³àäàõ, êîí-
êóðñàõ, â ðîáîò³ ÌÀÍ, òî 
ê³íöåâèé ðåçóëüòàò âèðàæà-
ºòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, â ÿê³ñíèõ 
³ ê³ëüê³ñíèõ ïîêàçíèêàõ, 
çá³ëüøåíí³ ê³ëüêîñò³ ó÷àñ-
íèê³â, ùî çàéíÿëè ïðèçîâ³ 
ì³ñöÿ. Âèð³øóþ÷è ïèòàííÿ 
ïðîôåñ³éíî¿ îð³ºíòàö³¿ ó÷í³â 
ñòàðøèõ êëàñ³â, ìåòîþ áóäå 
ï³äãîòîâêà ¿õ äî ïðîôåñ³é-
íîãî ñàìîâèçíà÷åííÿ ³ âñòóï 
äî âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëà-
ä³â çà ¿õ ðåàëüíèì ñàìîñò³é-
íèì ïðîôåñ³éíèì âèáîðîì. 
Äëÿ ïðîåêòó, ìåòà ÿêîãî 
âèð³øåííÿ ñîö³àëüíî-êîìó-
í³êàòèâíèõ ïðîáëåì ó÷í³â, 
ê³íöåâèì áàæàíèì ðåçóëü-
òàòîì áóäå çì³íà ñòàòóñó äè-
òèíè â ó÷í³âñüêèõ êîëåêòè-
âàõ òà ôîðìóâàííÿ íàâè÷îê 
åìîö³éíî-âîëüîâîãî ðåãó-
ëþâàííÿ (äèâ. òàáëèöþ 1). 
Ïðîåêò ìîæíà ââàæàòè ðå-
àë³çîâàíèì â òîìó âèïàäêó, 

êîëè éîãî ê³íöåâ³ ðåçóëü-
òàòè ìîæíà ïîáà÷èòè ³ âîíè 
âèì³ðþþòüñÿ â ïåâíèõ ïàðà-
ìåòðàõ.

Çì³ñòîâíà ñòîðîíà ïðî-
åêòó â³äáèâàºòüñÿ â òåõíî-
ëîã³÷í³é ÷àñòèí³ ³ ñòàíî-
âèòü éîãî ñþæåòíó ë³í³þ. 
Êîìïîíåíòàìè ñþæåòíî¿ 
ë³í³¿ ïðîåêòó º ìîäóë³, ÿê³ 
ñòâîðþþòüñÿ äëÿ ðåàë³çàö³¿ 
êîíêðåòíèõ çàâäàíü ïðî-
åêòó. 

Взаємозв’язок навчального та технологічного 
модулів

Таблиця 1

Навчальний модуль Технологічний модуль

Завдання – навчити пе-
дагогів орієнтуватися у 
світі сучасних професій 
та виявляти професійні 
інтереси та нахили у об-
дарованих дітей через 
інтерактивні методи і 
форми проведення за-
нять

Завдання – сформувати 
навики створення твор-
чих проектів роботи з 
профільного навчання 
обдарованих дітей че-
рез використання інно-
ваційних технологій

Збір інформації Збір інформації 

Вивчення результатів 
діяльності за робочою 
документацією

Вивчення досвіду ро-
боти

Створення банку психо-
логічного діагностичного 
інструментарію

Створення банку пси-
холого-педагогічного 
інструментарію 

Співбесіда з педагогами Анкетування педагогіч-
них працівників

Тестування, анкетування 
педагогічних працівників 

Аналіз анкетування 

Аналіз тестування/анке-
тування

Формування творчих 
груп

Формування навчальної 
групи

Планування роботи 
творчих груп

Створення програми на-
вчання

Консультації

Індивідуальні консуль-
тації

Психолого-педагогіч-
ний консиліум 

Навчальний семінар 
“Професія і творча осо-
бистість”.

Проблемні методичні 
семінари “Допрофільне 
навчання та розвиток 
через проблемно-по-
шукову діяльність”

Методичний консиліум Творчі звіти

Науково-практична 
конференція
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Ñþæåòíà ë³í³ÿ íà ïðè-
êëàä³ ïðîåêòó ç ïðîôîð³ºí-
òàö³éíî¿ ðîáîòè ç îáäàðî-
âàíèìè ä³òüìè ñêëàäàºòüñÿ 
ç ìîäóë³â, ÿê³ çà ñâî¿ìè 
ôóíêö³ÿìè ìîæóòü áóòè: íà-
â÷àëüíèìè, òåõíîëîã³÷íèìè, 
êîðåêö³éíèìè, ðîçâèâàëü-
íèìè, ïðîïàãàíäèñòñüêèìè. 

Ìîäóëü  º  ôóíêö ³î -
íàëüíèì âóçëîì ïðîåêòó. 
Çàëåæíî â³ä çàâäàíü ³ ó÷àñ-
íèê³â çà ñâî¿ìè ôóíêö³ÿìè 
ìîäóë³ ìîæóòü áóòè âçàºìî-
çàëåæíèìè ³ âçàºìîïîâ’ÿçàí³ 
ó ñèñòåìó. Ïðè âèïàäàíí³ 
îäíîãî ç íèõ ö³ë³ñí³ñòü ñèñ-
òåìè âòðà÷àºòüñÿ ³ ê³íöåâèé 
ðåçóëüòàò ìîæå áóòè äîñÿã-
íóòèé íå â ïîâí³é ì³ð³. Çà 
ñâîºþ ñóòòþ ìîäóëü â³äî-
áðàæàº îäíó ç 

ðîçâ’ÿçóâàíèõ çàâäàíü ïðî-
åêòó. 

Ìîäóëü ñòâîðþºòüñÿ äëÿ 
ðåàë³çàö³¿ îäíîãî êîíêðåò-
íîãî çàâäàííÿ ³ ñêëàäàºòüñÿ 
ç ì³í³-ìîäóë³â (ñèñòåìè çà-
õîä³â). Êîæåí ì³í³-ìîäóëü 
â ìîäóë³ ëîã³÷íî ïðîäî-
âæóº ö³ë³ñíó ñþæåòíó ë³í³þ 
íà âèêîíàííÿ êîíêðåòíîãî 
çàâäàííÿ, à íå íàáîðó íå 
ïîâ’ÿçàíèõ ì³æ ñîáîþ çà-
õîä³â.

Çàëåæíî â³ä çàâäàííÿ, 
ìîäóëü íà îñíîâ³ çàãàëü-
íîãî ï³äõîäó ìîæå ìàòè 
ñâîþ ñïåöèô³êó ïîáóäîâè 
ñþæåòíî¿ ë³í³¿ ³ êàòåãîð³¿ 
ó÷àñíèê³â. Îòæå ³ âèçíà÷à-
ºòüñÿ éîãî ôóíêö³îíàëüíà 
ñïðÿìîâàí³ñòü. Íàïðèêëàä, 
áàçîâà ñþæåòíà ë³í³ÿ ïðî-
åêòó «Ïðîôåñ³éíå ñàìîâèç-
íà÷åííÿ ó÷í³â» ñêëàäàºòüñÿ, 
ÿê ïðàâèëî, ç 5-6 ìîäóë³â: 
ïåðø³ äâà ìîäóë³ ñïðÿìî-
âàí³ íà ðîáîòó ç â÷èòåëÿìè 
(íàâ÷àëüíèé ³ òåõíîëîã³÷íèé 
ìîäóë³), òðåò³é-ï’ÿòèé ìî-
äóë³ – ðîáîòà ç ó÷íÿìè (êî-
ðåêö³éíî-ðîçâèâàþ÷èé, ðîç-
âèâàþ÷èé, äîñë³äíèöüêî-
ïîøóêîâèé ìîäóë³), øîñòèé 
ìîäóëü ñïðÿìîâàíèé íà ðî-
áîòó ç áàòüêàìè (ïðîïàãàí-
äèñòñüêî-êîíñóëüòàòèâíèé 
ìîäóëü).

Í è æ ÷ å  í à â î ä ÿ ò ü ñ ÿ 
ïðèêëàäè ñþæåòíèõ ë³-
í³é öèõ ìîäóë³â ó ç³ñòàâ-
ëåíí³ îäèí ç îäíèì, òàê 
ÿê âîíè âçàºìîïîâ’ÿçàí³ ³ 
äîïîâíþþòü îäèí ³íøîãî. 
Íàïðèêëàä, ï³ñëÿ íàâ÷àëü-
íîãî ìîäóëÿ ç â÷èòåëÿìè, 
äå âîíè íàáóâàþòü çàãàëüí³ 
çíàííÿ ïðî ó÷í³â ñòàðøèõ 
êëàñ³â ³ ïñèõîëîãî-ïåäàãî-
ã³÷í³ îñîáëèâîñò³ ðîáîòè ç 
íèìè, íåîáõ³äíî âèðîáèòè 
íàâè÷êè òà òåõíîëîã³þ òàêî¿ 
ðîáîòè, öå ôóíêö³¿ òåõíîëî-
ã³÷íîãî ìîäóëÿ. Ó ðåàë³çàö³¿ 

Взаємозв’язок розвивального та корекційного 
модулів

Таблиця 2

Розвивальний модуль Корекційний модуль

Завдання – розвивати 
інтелектуальні здібності у 
дітей через інтерактивні 
форми проведення за-
нять з профільних пред-
метів

Завдання – сформу-
вати комунікативні 
здібності обдарованої 
дитини через участь 
у суспільному житті 
учнівського колективу

Збір інформації Збір інформації 

Вивчення робочої доку-
ментації

Вивчення робочої до-
кументації

Створення банку пси-
холого-педагогічного 
інструментарію

Підготовка до психо-
лого-педагогічного 
скринінгу

Тестування учнів Психолого-педагогіч-
ний скринінг

Аналіз тестування Аналіз результатів пси-
холого-педагогічного 
скринінгу 

Формування навчальних 
груп

Формування груп

Створення творчих про-
грам

Створення програми 
соціально-комунікатив-
ного тренінгу

Заняття факультативів Заняття соціально-ко-
мунікативного тренінгу 
“Лідерство” та ін.

Заняття гуртків

Практична конференція

Управлінська діяльність керівника ЗНЗ в системі проектування
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öèõ ìîäóë³â áåðóòü ó÷àñòü 
ìåòîäè÷íà ñëóæáà ³ ïñèõî-
ëîã³÷íà ñëóæáà íàâ÷àëüíîãî 
çàêëàäó ðàçîì ç ïåäàãîãàìè. 
Ðîáîòà ç ä³òüìè áåçïîñå-
ðåäíüî çîðãàí³çóºòüñÿ ïðè 
ðåàë³çàö³¿ ðîçâèâàþ÷èõ ³ íà-
óêîâî-ïîøóêîâèõ ìîäóë³â. 
Ìîäóë³ â³äð³çíÿþòüñÿ ì³æ 
ñîáîþ íàñàìïåðåä çì³ñòîì 
ì³í³-ìîäóë³â òà ó÷àñíèêàìè 
(äèâ. òàáëèö³ 1-3).

Áåðó÷è ó÷àñòü ó ðåàë³çàö³¿ 
êîðåêö³éíîãî, ðîçâèâàëü-
íîãî òà ïîøóêîâî-äîñë³ä-
íîãî ìîäóë³â ó÷í³ âèáóäîâó-
þòü ñâ³é îñâ³òí³é ìàðøðóò 
â ñèñòåì³ çã³äíî ç ðåçóëüòà-
òàìè ïåðâèííî¿ ïñèõîëîãî-
ïåäàãîã³÷íî¿ ä³àãíîñòèêè, 
âèçíà÷àþ÷è äëÿ ñåáå ïð³î-
ðèòåòí³ íàïðÿìêè ðîçâèòêó 
âëàñíèõ çä³áíîñòåé ³ çàäàò-
ê³â. Ïðè öüîìó îñíîâíèì çà-
âäàííÿì ïñèõîëîã³÷íî¿ ñëóæáè 
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó íà âñ³õ 
åòàïàõ ðîáîòè º ìîí³òîðèí-
ãîâèé òà êîíñóëüòàö³éíèé 
ñóïðîâ³ä øêîëÿðà ó ïðîöåñ³ 
ïðîñóâàííÿ â îñâ³òíüîìó ïðî-
ñòîð³ øêîëè.

Íà åòàï³ ñàìîâèçíà÷åííÿ 
â³äáóâàºòüñÿ âåðèô³êàö³ÿ 
ðåçóëüòàò³â ä³àãíîñòèêè ³ 
âëàñíî¿ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ÿê ñàìèìè ó÷íÿìè òàê ³ ¿õ 
ïåäàãîãàìè çà äîïîìîãîþ 
çä³éñíåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ó ðÿä³ 
ñîö³àëüíî-îñâ³òí³õ ì³í³-
ìîäóë³â, ÿê³ º îñíîâíèìè 
â ñòðóêòóð³ ìîäóëÿ. Ïðè 
öüîìó äîçâîëÿºòüñÿ ïðî-
áëåìà îáìåæåííÿ ìîæëè-
âîñòåé ç ðîçêðèòòÿ òà ðåàë³-
çàö³¿ ïîòåíö³àëó îñîáèñòîñò³ 
ó÷íÿ â ¿¿ ñàìîðîçâèòêó ³ ñà-
ìîàêòóàë³çàö³¿ â ðàìêàõ òðà-
äèö³éíî¿ ñèñòåìè íàâ÷àííÿ.

Áëîêè ì³í³-ìîäóë³â ÿê 
îñíîâí³ ó âèùå çàçíà÷åíèõ 
ìîäóëÿõ äëÿ ñàìîàêòóàë³çà-
ö³¿ ïðåäñòàâëÿþòü äëÿ ó÷í³â 
ìîæëèâîñò³ çîâí³øíüîãî 

ïðåä’ÿâëåííÿ ¿õ çä³áíîñòåé 
íà îñíîâ³ îñîáèñò³ñíîãî äî-
ñâ³äó, îòðèìàíîãî íà ïî-
ïåðåäí³õ åòàïàõ íàâ÷àííÿ â 
ðàìêàõ òðàäèö³éíî¿ øêîëè. 
Ó öüîìó áëîö³ ñòâîðþþòüñÿ 
óìîâè äëÿ âèõîäó ó÷íÿ â 
îñâ³òí³ ïðîñòîðè ³íøèõ ñî-
ö³àëüíî-îñâ³òí³õ ³íñòèòóò³â 
ç³ ñâî¿ìè îñâ³òí³ìè ³í³ö³àòè-
âàìè ³ ìîæëèâîñòÿìè.

Ôàêòè÷íî òðè ö³ ìîäóëÿ 
º øëÿõîì äëÿ ðîçâèòêó òà 
ñïîñîáîì ³íòåãðàö³¿ ïðîåêòó 
â ñèñòåì³ ðîáîòè ç îáäàðî-
âàíèìè ä³òüìè (äèâ. òàá-
ëèöþ 2).

Взаємозв’язок розвивального та пошуково-
дослідницького модулів

Таблиця 3

Розвивальний 
модуль

Пошуково-
дослідницький

Завдання – розвивати 
інтелектуальні спеці-
альні здібності у дітей 
через інтерактивні 
форми проведення 
занять з профільних 
предметів

Завдання – розвивати 
креативні здібності у дітей 
через участь у пошукової та 
дослідницької роботі

Збір інформації Збір інформації 

Вивчення робочої до-
кументації

Вивчення робочої докумен-
тації

Створення банку пси-
холого-педагогічного 
інструментарію

Створення банку психоло-
го-педагогічного інстру-
ментарію

Тестування учнів Тестування учнів

Аналіз тестування Аналіз тестування

Формування навчаль-
них груп

Створення індивідуальних 
творчих програм

Створення творчих 
програм

Формування творчих груп

Заняття факульта-
тивів

Планування індивідуальних 
планів пошуково-дослід-
ницької роботи учнів

Заняття гуртків Консультації 

Практична конфе-
ренція

Семінари-практикуми: 
“Наукова творчість”,
“Технічна творчість”,
“Художня творчість”,

Творчі зустрічі 

Ділова гра

Творчий захист проектів
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Òàê ó÷àñòü ä³òåé ó êî-
ðåêö³éíîìó ìîäóë³ äîçâî-
ëÿþòü âèð³øóâàòè ¿ì ïðî-
áëåìè åìîö³îíàëüíîãî òà 
ñîö³àëüíî-êîìóí³êàòèâíîãî 
õàðàêòåðó, âðàõîâóþ÷è ¿õ 
îñîáëèâîñò³: ðåàë³ñòè÷íó 
ß-êîíöåïö³þ, ïîâàãó äî ³í-
øèõ, åìïàòè÷íå ñòàâëåííÿ 
äî ëþäåé, òåðïèì³ñòü äî 
îñîáëèâîñòåé ³íøèõ ëþäåé, 
ñõèëüí³ñòü äî ñàìîàíàë³çó, 

òåðïèì³ñòü äî êðèòèêè, ãî-
òîâí³ñòü ä³ëèòèñÿ ðå÷àìè òà 
³äåÿìè, íàïîëåãëèâ³ñòü ó âè-
êîíàíí³ çàâäàííÿ, íåçàëåæ-
í³ñòü ó ìèñëåíí³ ³ ïîâåä³íö³, 
â³äñóòí³ñòü íåòåðï³ííÿ â 
î÷³êóâàíí³ âèíàãîðîäè, çìà-
ãàëüí³ñòü, ïî÷óòòÿ ãóìîðó, 
÷óéí³ñòü äî âèð³øåííÿ ìî-
ðàëüíèõ ïðîáëåì, âïåâíå-
í³ñòü àáî íåâïåâíåí³ñòü ó 
ñâî¿õ ñèëàõ ³ çä³áíîñòÿõ, 
âíóòð³øíÿ ìîòèâàö³ÿ.

Çà äîïîìîãîþ ðîçâè-
âàëüíîãî òà ïîøóêîâî-äî-
ñë³äíèöüêîãî ìîäóë³â ñòâî-
ðþþòüñÿ óìîâè äëÿ ñàìî-
ðåàë³çàö³¿ ó÷í³â óñ³õ òèï³â 
îáäàðîâàíîñò³, ç îäíî÷àñ-
íèì ðîçâèòêîì ¿õ êëþ÷îâèõ 
êîìïåòåíö³é ó ïðîöåñ³ ïðî-
õîäæåííÿ íèçêè ñîö³àëüíî-
íàâ÷àëüíèõ ïðàêòèê (äèâ. 
òàáëèöþ 3).

Âèõîäÿ÷è ç î÷³êóâàíèõ 
ðåçóëüòàò³â ïðîåêò³â ç ïè-
òàíü ïðîôåñ³éíîãî ñàìîâèç-
íà÷åííÿ ó÷í³â, à ñàìå: ðîç-
âèòêó ïðîôåñ³éíèõ çä³áíîñ-
òåé äî îñâîºííÿ òà ïîáóäîâè 
äèòèíîþ äîñâ³äó òâîð÷îãî 
æèòòÿ, ÿêå âèðàæàºòüñÿ ó 
ìîðàëüíèõ ö³ííîñòÿõ ³ òâîð-
÷³é ä³ÿëüíîñò³, ñï³ëêóâàíí³, 
â³äíîñèíàõ; ï³äâèùåííÿ 
ð³âíÿ ñîö³àëüíî¿ êîìïåòåí-
ö³¿ ó÷í³â; ñòâîðåííÿ óìîâ 
äëÿ ñàìîàêòóàë³çàö³¿ òà ñà-
ìîðåàë³çàö³¿ îñîáèñòîñò³ 
øêîëÿðà ÿê ó÷íÿ; ðîçâèòêó 
êëþ÷îâèõ êîìïåòåíö³é, ÿê³ 
ñïðèÿþòü óñï³øíîìó ïðî-
ôåñ³éíîìó ñàìîâèçíà÷åííþ.

Ïðè ïðîåêòíî-ìîäóëü-
íî¿ ñòðóêòóð³ ä³ÿëüíîñò³ 
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ñòâî-
ðþºòüñÿ ºäèíèé îñâ³òí³é 
ïðîñò³ð, â ÿêîìó äèòèíà 
ìîæå ñàìîñò³éíî ñàìî-
âèçíà÷àòèñÿ, âèáóäîâóþ÷è 
âëàñíèé îñâ³òí³é ìàðøðóò. 
Ïðè öüîìó ä³ÿëüí³ñòü ð³çíèõ 
îñâ³òí³õ ñòðóêòóð òà ³íñòèòó-

Управлінська діяльність керівника ЗНЗ в системі проектування

ÑÏÈÑÎÊ ÂÈÊÎÐÈÑÒÀÍÈÕ ÄÆÅÐÅË
1. Â o ë ÷ e í ê o â a  Ò .  Ã .  Ó ï p a â ë e í è e 

oápaçoâaòeëüíûìè ïpoeêòaìè â èííoâaöèoííoé 
oáùeoápaçoâaòeëüíoé øêoëe (ía ìaòepèaëaõ 
ãopoäa Eêaòepèíáópãa) : äèñ. … êaíä. ïeä. íaóê: 
13.00.01 / Ò. Ã. Âîë÷åíêîâà. – Ìoñêâa, 2004, – 
204 c. 

2. Êopñaêoâ Þ. A. Òeopèÿ, opãaíèçaöèÿ è 
opãaíèçaöèoííoe ïpoeêòèpoâaíèe: ó÷eá. 
ïoñoáèe  / Êopñaêoâ Þ. A., Ñëoíoâ Í.Í., 
Ôoêèía Ò.Ï.. – Ñapaòoâ: Èçä-âo Ñapaòîâ. 
óí-òa, 1997. – 240 ñ.

3. Íoâèêoâ A. Ì. Ïpoeêòíoe è ïpoöeññíoe 
óïpaâëeíèe oápaçoâaòeëüíûìè ñèñòeìaìè / 
Íoâèêoâ A. Ì., Íoâèêoâ Ä. A. //Øêoëüíûe 
òeõíoëoãèè. – 2009. – ¹ 3. – Ñ. 50–57.

4. Ìåòîä ïðîåêò³â: òðàäèö³¿, ïåðñïåêòèâè, æèòòºâ³ 
ðåçóëüòàòè. ïðàêòèêî-çîð³ºíòîâàíèé çá³ðíèê / 
². Ã. ªðìàêîâ. – Ê. : Âèä-âî Äåïàðò, 2003. – 
500 ñ.

5. Ïëeòeíeâa O. Â. Ïpoeêòèpoâaíèe ìeòoäè÷eñêoé 
paáoòû â oápaçoâaòeëüíoì ó÷peæäeíèè â 
óñëoâèÿõ âíeäpeíèÿ ÔÃOÑ / Ïëeòeíeâa O. Â.  
// Ìeòoäèñò.  – 2011. – ¹ 6. – Ñ.56–58.

6. Ïðîåêòíà ä³ÿëüí³ñòü ó øêîë³ //Ëó÷øèå 
ñòðàíèöû ïåäàãîãè÷åñêîé ïðåññû. – 2004. – 
¹ 1. – Ñ. 46–49.

7. Ïîëàò Å. ×òî òàêîå ïðîåêò? Òèïîëîãèÿ ïðîåê-
òîâ / Ïîëàò Å. // Â³äêðèòèé óðîê. – 2004. – 
¹5–6. – Ñ. 10–17.

8. Ïopoõ Ë. Poáoòa çi çäiáíèìè òa oáäapoâaíèìè 
äiòüìè: opãaíiçaöiéío-óïpaâëiíñüêèé àñïåêò / 
Ïopoõ Ë., Oñiíía Í. // Piäía øêoëa. – 2011. – 
¹3. – Ñ. 39–42.

9. Ñèäåíêî À. Ñ. Ìåòîä ïðîåêòîâ: èñòîðèÿ è 
ïðàêòèêà ïðèìåíåíèÿ / Ñèäåíêî À. Ñ. // Çàâó÷ 
äëÿ àäìèí. øêîë. – 2003. – ¹ 6. – Ñ.96-111.

10. Ñòåö³â Ë. Ðåàë³çóºìî ìåòîä ïðîåêò³â / Ñòåö³â Ë. 
//Äèðåêòîð øêîëè (øê³ëüíèé ñâ³ò). – 2005. – 
¹ 40. – Ñ. 19–20.

11. Õóðòåíêî Ë. Î. Ìåòîä ïðîåêò³â ³ îñîáëèâîñò³ 
éîãî âèêîðèñòàííÿ / Õóðòåíêî Ë. Î.  // Õ³ì³ÿ. 
– 2005. – ¹ 21. – Ñ. 3–6.

12. ßpóëoâ A.A. Óïpaâëeíèe oápaçoâaòeëüíûìè 
ñèñòeìaìè: ìeòoäoëoãè÷eñêèe ïoäõoäû / 
ßpóëoâ A. A.  // Øêoëüíûe òeõíoëoãèè. – 2009. 
– ¹4. – Ñ. 18–20.



Ä
èð

åê
ò

îð
 ø

êî
ëè

, 
ë³

öå
þ

, 
ã³

ì
íà

ç³
¿ 

 ¹
 4

-6
’2

01
6

219

Управлінська діяльність керівника ЗНЗ в системі проектування

ò³â ³íòåãðóºòüñÿ ç äîñÿãíåí-
íÿì ºäèíî¿ ìåòè.

Çì³ñò ä³ÿëüíîñò³ â ðàìêàõ 
ºäèíî¿ ñèñòåìè ïðîåêòíî-
ìîäóëüíîãî ï³äõîäó íå çóïè-
íÿºòüñÿ ó âóçüêîñïåö³àë³çî-
âàíèõ ðàìêàõ, à íàìàãàºòüñÿ 
âèõîäèòè íà ð³çí³ ð³âí³, 
ùî äîçâîëÿº ãîâîðèòè ïðî 
âïðîâàäæåííÿ êîìïåòåíò-
í³ñíîãî ï³äõîäó äî ïðîöåñó 
îðãàí³çàö³¿ ôóíêö³îíóâàííÿ 
òàêî¿ òåõíîëîã³¿.

Çà ôóíêö³îíàëüíèìè 
îçíàêàìè ìîæíà âèçíà÷èòè 
é ³íø³ ïðîåêòè íàâ÷àëüíîãî 
çàêëàäó, ùî ñêëàäå ºäèíó 
³íôîðìàö³éíó ñèñòåìó äëÿ 
çàêëàäó é íàáàãàòî ñïðîñ-
òèòü óïðàâë³ííÿ òà êîîðäè-
íàö³þ éîãî ä³ÿëüíîñò³:
 Î ð ã à í ³ ç à ö ³ é í î -
óïðàâë³íñüê³ (àäì³í³ñòðà-
ö³ÿ).
 Ê î í ò ð î ë ü í î -
êîîðäèíóþ÷èé (àäì³í³-
ñòðàö³ÿ).
 Íàóêîâî-ìåòîäè÷í³ (àä-
ì³í³ñòðàö³ÿ, ìåòîäè÷íà 
ñëóæáà çàêëàäó, ïåäà-
ãîãè).
 Íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷í³ 
(ìåòîäè÷íà ñëóæáà çà-
êëàäó, ïåäàãîãè, ïñèõî-
ëîã³÷íà ñëóæáà).
 Íàâ÷àëüíî-òåõíîëîã³÷í³ 
(ìåòîäè÷íà ñëóæáà çà-
êëàäó, ïåäàãîãè).
 Íàóêîâî-äîñë³äíèöüê³ 
(ìåòîäè÷íà ñëóæáà çà-
êëàäó, ïåäàãîãè, ó÷í³).
 Íàâ÷àëüíî-ðîçâèâàëüí³ 
(ïåäàãîãè, ó÷í³, ïñèõîëî-
ã³÷íà ñëóæáà).
 Ôîðìóþ÷³ (âèõîâí³) – 
(ïåäàãîãè, ó÷í³).
 Ïîøóêîâî-òâîð÷³ (ïå-
äàãîãè, ó÷í³, ìåòîäè÷íà 
ñëóæáà).
 Ïðåäìåòíî-íàâ÷àëüí³ 
(ñïðÿìîâàí³ íà îáäàðî-
âàíó äèòèíó, ïðîôîð³-
ºíòàö³éíó ðîáîòó, ä³òåé 
ç îñîáëèâèìè îñâ³òí³ìè 

ïîòðåáàìè) – (ïåäàãîãè, 
ó÷í³, ìåòîäè÷íà ñëóæáà, 
ïñèõîëîã³÷íà ñëóæáà).
 Êîðåêö³éíî-ðîçâèâàëüí³ 
(ïåäàãîãè, ó÷í³, ïñèõîëî-
ã³÷íà ñëóæáà).
Òàêèì ÷èíîì, ñòâîðþ-

þòüñÿ óìîâè äëÿ ñàìîðåà-
ë³çàö³¿ ó÷í³â, ç îäíî÷àñíèì 
ðîçâèòêîì ¿õ êëþ÷îâèõ êîì-
ïåòåíö³é ó ïðîöåñ³ ïðîõî-
äæåííÿ íèçêè ñîö³àëüíèõ òà 
íàâ÷àëüíèõ ïðîåêòíèõ ïðàê-
òèê.

Çàâäàííÿ ñó÷àñíîãî íà-
â÷àëüíîãî çàêëàäó – â÷àñíî 
âèÿâèòè òâîð÷³ ³ ïðîôåñ³éí³ 
çàäàòêè äèòèíè òà ñïðÿìó-
âàòè ¿õ íà çàñâîºííÿ ïåð-
âèííèõ çíàíü, íåîáõ³äíèõ 
ó ìàéáóòíüîìó äëÿ çäîáóòòÿ 
íèìè ïðîôåñ³¿.

Íèêîëàé Íåðóø, Âëàäèìèð Ñìîòðèí
Ñîçäàíèå åäèíîãî èíôîðìàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíîãî 
ïðîñòðàíñòâà â óïðàâëåíèè îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæ-
äåíèåì íà îñíîâå ïðîåêòíî-ìîäóëüíîãî ïîäõîäà

Â ñòàòüå ïîêàçàíà ïîýòàïíàÿ àïðîáàöèÿ ïðîåê-
òíî-ìîäóëüíîãî ïîäõîäà â îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèè 
ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíûì ïðîöåññîì. Ýòî äàëî âîçìîæ-
íîñòü ïåäàãîãàì ÷¸òêî îïðåäåëèòü ïðîáëåìû, ïîòåíöè-
àëüíûå âîçìîæíîñòè ó÷àñòíèêîâ ó÷åáíî-âîñïèòàòåëü-
íîãî ïðîöåññà, ïëàíèðîâàòü âîñïèòàòåëüíûé è ó÷åáíûé 
ïðîöåññû â ñîîòâåòñòâèè ñ êîíêðåòíûìè ïðîáëåìíûìè 
çàäà÷àìè øêîëû, êëàññà è êàæäîãî ó÷àùåãîñÿ. Ó÷åáíàÿ 
äåÿòåëüíîñòü êàæäîãî ó÷åíèêà ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñè-
ñòåìà, íàïðàâëåííàÿ íà ïîäãîòîâêó åãî ê áóäóùåé æèçíè 
â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìîäóëü, ìèíè-ìîäóëü, ôóíêöèî-
íàëüíàÿ íàïðàâëåííîñòü ìîäóëÿ, ñþæåòíàÿ ëèíèÿ. 

Mykola Nerush, Vladimir Smotrin
The creation of a single integrated informative-educa-
tional space in the field of an educational institution man-
agement, based on projection-modular approach

The task of modern educational institution is to detect 
creative and professional inclinations of the child and direct 
it to mastering the primary knowledge required in the future 
profession attainment. The current paper shows the phased 
approbation of a projection-modular approach in the organi-
zation and management of educational process. This enabled 
teachers to clearly define issues and potential opportunities 
of participants of the educational process, plan the educa-
tional processes according to the specific problematic assign-
ments of school, class and each student. Educational activity 
of each student is seen as a system which aims at preparing it 
for the future life in the modern world.

Key words: module, mini module, functional orientation 
of the module, subject line.


