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9. Áåçîïëàòíî ãîòóþòüñÿ äî äðóêó òà ðîçì³ùóþòüñÿ â íàóêîâîìó ôàõîâîìó âè-

äàíí³ àâòîðñüê³ ñòàòò³ ïåðåäïëàòíèê³â æóðíàëó, éîãî çàñíîâíèê³â ³ ÷ëåí³â ðåäàê-
ö³éíî¿ Ðàäè.

10. Ñòàòò³ ³íøèõ àâòîð³â – çà óñòàëåíèìè ö³íàìè ùîäî äðóêîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ 
â íàóêîâèõ âèäàííÿõ. 

Åëå ê òðîí íà ïî øòà ðå äàêö³¿: jurnal.director@gmail.com
Àä ðå ñà ðå äàêö³¿: 03037, ì. Êè¿â, âóë. Îñâ³òè, 6, ê. 12.

Íàø ñàéò:  http://director-ua.info
                 http://director.npu.edu.ua

* * *
По вний або ча ст ко вий пе ре друк ма теріалів жур на лу „Ди рек тор шко ли, 

ліцею, гімназії” мож ли вий ли ше за пись мо вої зго ди ре дакції.



Äå íîâàòîð – òàì ³ çì³íè: 
ëþäñòâî çàâäÿ÷óº òà ïèøàºòüñÿ 5-ìà â³äñîòêàìè òâîðö³â, 

ÿê³ ñòâîðþþòü 95 % áàãàòñòâ ñâî¿ì êðà¿íàì!
Òâîðö³, ðàö³îíàë³çàòîðè, 

ìàéñòðè, íîâàòîðè – 
çîëîòèé ôîíä ëþäñòâà, çîêðåìà Óêðà¿íè!

Ô²ËÎÑÎÔ²ß: ìîäåðí³çàö³ÿ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ 
ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè
Êîíñîë³äàö³ÿ çóñèëü ÍÀÏÍ Óêðà¿íè, Äåïàðòàìåíòó 
îñâ³òè ³ íàóêè Êè¿âñüêî¿ ÎÄÀ òà ÊÂÍÇ ÊÎÐ 
“Àêàäåì³ÿ íåïåðåðâíî¿ îñâ³òè” – ïðåöåäåíò 
ãàðàíòîâàíîãî ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó 
îñâ³òè Êè¿âùèíè  ........................................................Ñ. 6-20

ÏÅÄÀÃÎÃ²×ÍÀ ÍÀÓÊÀ: ìåòîäîëîã³÷íà ðåâ³ç³ÿ 
êîíöåïòóàëüíèõ çàñàä âèõîâàëüíî-îñâ³òíüîãî 
ïðîñòîðó ....................................................................Ñ. 21-32

ÏÑÈÕÎËÎÃ²×ÍÀ ÍÀÓÊÀ – ñóñï³ëüñòâó ..............Ñ. 33-43

ÏÅÄÀÃÎÃ²ÊÀ: ³ííîâàö³éíèé ïðîñò³ð 
ÊÂÍÇ ÊÎÐ “Àêàäåì³ÿ íåïåðåðâíî¿ îñâ³òè” ........  Ñ. 44-76



Ïîñòàíîâêà 
ï ð î á -
ë å ì è . 

Ö è â ³ ë ³ -
çàö³éíèé ïî-
ñòóï ñó÷àñíèõ 
ñ ó ñ ï ³ ë ü ñ ò â 
â³äáóâàºòüñÿ 

íà îñíîâ³ ïîñò³éíîãî ïðèðî-
ùåííÿ âëàñíîãî ñîö³àëüíî-
îñâ³òíüîãî ïîòåíö³àëó ³ ÿê 
íàñë³äîê – ïîòåíö³àëó ôóíê-
ö³îíàëüíî-òåõíîëîã³÷íîãî òà 
ô³íàíñîâîãî.

Íèí³øíº óêðà¿íñüêå ñó-
ñï³ëüñòâî, äëÿ ÿêîãî õàðàê-
òåðíèìè º ãëèáîêà ñîö³-
àëüíî-ìàéíîâà äèôåðåíö³à-
ö³ÿ, íåð³âíîì³ðí³ñòü ó ðîç-
ïîä³ë³ ðåñóðñ³â, çíîøåí³ñòü 
ìàòåð³àëüíî-òåõíîëîã³÷íèõ 
ôîíä³â, ïîêëàäàº âåëèê³ 

ñïîä³âàííÿ íà ñèñòåìè äî-
øê³ëüíî¿, çàãàëüíî¿ ñåðåä-
íüî¿ òà ïîçàøê³ëüíî¿ îñâ³òè, 
ÿê³ çàëèøàþòüñÿ íàéá³ëüø 
äîñòóïíèìè äëÿ íàñåëåííÿ 
ñóñï³ëüíèìè ³íñòèòóö³ÿìè 
îñîáèñò³ñíîãî ðîçâèòêó, à 
òàêîæ ïðîäîâæóþòü âèêîíó-
âàòè ôóíêö³¿ “ñîö³àëüíîãî 
ë³ôòó”.

Ó ñèëó çàçíà÷åíèõ îá-
ñòàâèí îñâ³òí³ ïðîöåñè â 
Óêðà¿í³ ñòàþòü âñå á³ëüø 
³íäèâ³äóàë³çîâàíèìè, ïåð-
ñîí³ô³êîâàíèìè àæ äî çä³é-
ñíåííÿ âëàñíî¿ îñâ³òíüî¿ 
òðàºêòîð³¿ (íå ëèøå â ïî-
çèòèâíîìó çíà÷åíí³ öüîãî 
ïîíÿòòÿ) ³ ïðîò³êàþòü â óí³-
êàëüíèõ ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèõ óìîâàõ ³ç çàëó÷åííÿì 
ð³çíîìàí³òíèõ ðåñóðñ³â, ó 
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ÂÅÊÒÎÐÈ ÌÎÄÅÐÍ²ÇÀÖ²¯ 
ÇÀÊËÀÄÓ Ï²ÑËßÄÈÏËÎÌÍÎ¯ 
ÏÅÄÀÃÎÃ²×ÍÎ¯ ÎÑÂ²ÒÈ 
Ó ÑÔÅÐÀÕ ÍÀÂ×ÀËÜÍÎÃÎ, 
ÍÀÓÊÎÂÎÃÎ ² ÌÅÒÎÄÈ×ÍÎÃÎ 
ÇÀÁÅÇÏÅ×ÅÍÍß Ä²ßËÜÍÎÑÒ² 
ÒÀ ²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎÃÎ ÐÎÇÂÈÒÊÓ 
ÑÈÑÒÅÌÈ ÎÑÂ²ÒÈ ÐÅÃ²ÎÍÓ

Ó ñòàòò³ îá´ðóíòîâóþòüñÿ íàïðÿìè ìîäåðí³çàö³¿ 
çàêëàäó ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè ó ñôåðàõ 
íàâ÷àëüíîãî, íàóêîâîãî ³ ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ä³-
ÿëüíîñò³ òà ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ñèñòåìè îñâ³òè 
ðåã³îíó. Äåòàëüíî îïèñóþòüñÿ çàñîáè, ñïîñîáè òà ñèñ-

òåìè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ï³äâèùåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿ ïåäàãîã³â, ¿õíüîãî íàóêîâî-ìå-
òîäè÷íîãî êîíñóëüòóâàííÿ, ìîí³òîðèíãó 
îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà, âèêîðèñòàííÿ 
åëåêòðîííèõ ðåñóðñ³â, îðãàí³çàö³¿ äîñë³äíî-
åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ðîáîòè, ñòèìóëþ-
âàííÿ ïðàö³ ïåäàãîã³÷íèõ ³ íàóêîâî-ïåäàãî-
ã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìîäåðí³çàö³ÿ çàêëàäó ï³ñëÿäè-
ïëîìíî¿ îñâ³òè, ôîðìè ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿, 
íàóêîâî-ìåòîäè÷íå îíëàéí-êîíñóëüòóâàííÿ.

ö
,

²âàí 
ÎÑÀÄ×ÈÉ

Ðåêòîð ÊÂÍÇ ÊÎÐ 
“Àêàäåì³ÿ íåïåðåðâ-

íî¿ îñâ³òè”, äîêòîð 
ïåäàãîã³÷íèõ íàóê

УДК 37.018.4:005.591.6
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ò.÷. ô³íàíñîâèõ ³ ìàòåð³àëü-
íèõ òîùî.  

Ñàìå òîìó â á³ëüøîñò³ 
âèïàäê³â ñüîãîäí³ íå “ñïðà-
öüîâóþòü” óí³âåðñàëüí³ 
ïåäàãîã³÷í³ ³ñòèíè ìèíó-
ëîãî, ñòàíäàðòí³ òåõíîëî-
ã³¿ íàâ÷àííÿ ³ âèõîâàííÿ 
ï³äðîñòàþ÷îãî ïîêîë³ííÿ. 
Äëÿ äîñÿãíåííÿ ñóñï³ëüíî 
é ³íäèâ³äóàëüíî çíà÷èìèõ 
ðåçóëüòàò³â îñâ³òíüî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ íåîáõ³äíî â³äíàéòè çà-
ñîáè, ñïîñîáè òà òåõíîëîã³¿ 
ïîñò³éíîãî ³íâåñòóâàííÿ äî 
çîíè ïåäàãîã³÷íî¿ ä³¿ ïðè-
ñê³ïëèâî â³ä³áðàíîãî (ï³ä 
ïðîáëåìó é óìîâè) ïåäàãî-
ã³÷íîãî çíàííÿ, òî÷íèõ, ìå-
òîäè÷íî äîö³ëüíèõ ñïîñîá³â 
ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, â 
íàóêîâèé ñïîñ³á îá´ðóíòî-
âàíèõ ³ óïîðÿäêîâàíèõ çàñî-
á³â íàâ÷àííÿ ³ âèõîâàííÿ. 

Ìåòà äîñë³äæåííÿ ïîëÿ-
ãàº â îá´ðóíòóâàíí³ çì³ñòó, 
çàñîá³â ³ ñïîñîá³â ìîäåðí³-
çàö³¿ çàêëàäó ï³ñëÿäèïëîì-
íî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè, éîãî 
òðàíñôîðìàö³¿ â íàâ÷àëü-
íèé, íàóêîâèé, ìåòîäè÷íèé 
òà êóëüòóðíî-ïðîñâ³òíèöü-
êèé öåíòð ³ííîâàö³éíîãî 
ðîçâèòêó ñèñòåìè îñâ³òè ðå-
ã³îíó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìà-
òåð³àëó. Âèñîê³ ðåçóëüòàòè 
îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ ´ðóíòó-
þòüñÿ íà ïðîäóêòèâí³é âçà-
ºìîä³¿ ïåäàãîã³÷íî¿ ïðàê-
òèêè, ïðèêëàäíî¿ ïåäàãî-
ã³êè òà ôóíäàìåíòàëüíî¿ 
ïåäàãîã³êè. Öåé òðèêóòíèê 
ìàº áóòè ð³âíîñòîðîíí³ì, à 
òîìó áåçäîãàííî äîñêîíà-
ëèì – óñ³ “êóòè” ³ âñ³ “ñòî-
ðîíè” ìàþòü áóòè ð³âíèìè! 
Ïðîïîíóºìî ðîëü îðãàí³çà-
òîðà òàêîãî òðàíñôåðó ìåòî-
äè÷íî äîö³ëüíèõ òà íàóêîâî 
îá´ðóíòîâàíèõ ³ óïîðÿä-
êîâàíèõ çàñîá³â, ñïîñîá³â, 
òåõíîëîã³é ïåäàãîã³÷íî¿ ä³¿ 
â³äâåñòè ìîäåðí³çîâàíèì 
çàêëàäàì ï³ñëÿäèïëîìíî¿ 

ÌÎÄÅÐÍ²ÇÀÖ²ß ÇÀÊËÀÄ²Â 
Ï²ÑËßÄÈÏËÎÌÍÎ¯ ÎÑÂ²ÒÈ. 

Íàÿâí³ ìîæëèâîñò³

1. Çàêëàäè ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè – öå ä³þ÷³ íà-
â÷àëüí³, íàóêîâ³ òà ìåòîäè÷í³ öåíòðè ³ç çàáåçïå÷åííÿ 
íåïåðåðâíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè, íàâ÷àííÿ ïåäàãîã³â 
ó ôîðì³ êóðñ³â ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ (öåé òèï íà-
â÷àííÿ ëþäåé ç âèùîþ îñâ³òîþ ìîæíà â³äíåñòè äî  
ò.ç. ôîðìàëüíî¿ îñâ³òè) òà, ùî äóæå âàæëèâî, – â 
ì³æêóðñîâèé ïåð³îä (àíàëîã íåôîðìàëüíî¿ òà ³íôîð-
ìàëüíî¿ îñâ³òè). Çàêëàäè íå òðåáà ñòâîðþâàòè, âîíè 
íå ïîòðåáóþòü äîäàòêîâîãî äåðæàâíîãî ô³íàíñó-
âàííÿ, à ëèøå – óäîñêîíàëåííÿ ³ ìîäåðí³çàö³¿. Öÿ 
çàäà÷à íà ïîðÿäîê ïðîñò³øà çà ñòâîðåííÿ, à ïîò³ì 
íàëàãîäæåííÿ åôåêòèâíî¿ ðîáîòè. 

2. Çàêëàäè ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè íàëåæàòü äî 
ñï³ëüíî¿  âëàñíîñò³ ãðîìàä îáëàñò³, ìàþòü â³äïî-
â³äíó ìàòåð³àëüíó áàçó, ÿêà â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â 
ñòâîðþâàëàñÿ óïðîäîâæ äåñÿòèë³òü, òà âèñîêîêâà-
ë³ô³êîâàí³ êàäðè, çäàòí³ ïðîôåñ³éíî çàéìàòèñÿ íà-
óêîâîþ ³ ìåòîäè÷íîþ ðîáîòîþ. Ó êîæíîìó ³ç òàêèõ 
çàêëàä³â ïðàöþº áëèçüêî 50 ïåäàãîã³â-ìåòîäèñò³â òà 
30 íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â – äîêòîð³â ³ 
êàíäèäàò³â íàóê. Âàæêî ïåðåîö³íèòè ðîëü òàêèõ íà-
óêîâî-ìåòîäè÷íèõ îðãàí³çàö³éíî-åêñïåðòíèõ ñåðåäî-
âèù äëÿ ðîçâèòêó îñâ³òè ðåã³îí³â ³ êðà¿íè â ö³ëîìó.

3. Ìîäåðí³çîâàí³ çàêëàäè ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè 
åôåêòèâíî ³ øâèäêî (çà óìîâ âíåñåííÿ â³äïîâ³äíèõ  
çì³í äî çàêîíîäàâñòâà), íà çàìîâëåííÿ îáëàñíèõ 
ðàä çìîæóòü îðãàí³çóâàòè ïåðåï³äãîòîâêó àáî æ çäî-
áóòòÿ íîâî¿ ñïåö³àëüíîñò³ íà îñíîâ³  ðàí³øå çäîáó-
òîãî ð³âíÿ îñâ³òè (öå ìîæëèâî çðîáèòè çà 3-6 ì³-
ñÿö³â). Ìîâà éäå ïðî ïðàö³âíèê³â, ÿê³ îáîâ’ÿçêîâî 
áóäóòü âèâ³ëüíÿòèñÿ ï³ä ÷àñ àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðè-
òîð³àëüíî¿ ðåôîðìè, çì³íè ìåðåæ³ áþäæåòíèõ çà-
êëàä³â òà óñòàíîâ (íàéá³ëüøà ³ç íèõ – îñâ³òíÿ) ï³ä 
÷àñ óòâîðåííÿ òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä.

4. Ìîäåðí³çîâàí³ çàêëàäè ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè 
ìîæóòü ñòàòè êîíñàëòèíãîâèìè öåíòðàìè äëÿ 
ñóá’ºêò³â ä³ÿëüíîñò³ (ô³çè÷íèõ ³ þðèäè÷íèõ îñ³á) ó 
ñôåð³ íåôîðìàëüíî¿ òà ³íôîðìàëüíî¿ îñâ³òè äîðîñëèõ, 
íàäàâàòè ïîñëóãè ç ðîçðîáëåííÿ íàâ÷àëüíèõ ïðî-
ãðàì, ¿õ åêñïåðòèçè òà çàòâåðäæåííÿ (ó ò.÷. ³ äëÿ îñ³á 
ç îñîáëèâèìè ïîòðåáàìè), îâîëîä³ííÿ ñó÷àñíèìè 
íàóêîºìíèìè (íàïðèêëàä, êîìï’þòåðèçîâàíèìè) 
çàñîáàìè ³ òåõíîëîã³ÿìè íàâ÷àííÿ, çàñîáàìè ïñèõî-
ëîãî-ïåäàãîã³÷íî¿ ä³àãíîñòèêè òîùî.

5. Ìîäåðí³çîâàí³ çàêëàäè ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè 
ìîæóòü ãîòóâàòè äëÿ ðåã³îíó  êàäðè, â ò.÷. ïåäàãî-
ã³÷í³, äëÿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåðàõ íåôîðìàëüíî¿ òà ³í-
ôîðìàëüíî¿ îñâ³òè äîðîñëèõ.

6. Ðåã³îíàëüí³ îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ 
òà äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ãðîìàäñüê³ñòü çàö³êàâ-
ëåí³ ìàòè ºäèíèé òåðèòîð³àëüíèé íàâ÷àëüíèé, íàóêî-
âèé, ìåòîäè÷íèé çàêëàä (óñòàíîâó) ³ç îðãàí³çàö³éíî-
ìåòîäè÷íîãî ³ íàóêîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ òà 
³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó âñ³º¿ ñèñòåìè îñâ³òè ðåã³-
îíó. Òàêîìó çàêëàäó çðó÷íî äàâàòè ðåã³îíàëüí³ çà-
ìîâëåííÿ, âèä³ëÿòè ðåñóðñè (áóä³âë³, îáëàäíàííÿ, 
êîøòè áåçïîñåðåäíüî íà óòðèìàííÿ àáî æ ÷åðåç 
ö³ëüîâ³ ïðîãðàìè), çä³éñíþâàòè óïðàâë³ííÿ, îö³-
íþâàííÿ îäåðæàíèõ ðåçóëüòàò³â, ðåôîðìóâàòè, óäî-
ñêîíàëþâàòè òîùî.

ФІЛОСОФІЯ: модернізація післядипломної педагогічної освіти
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îñâ³òè âæå ÿê ³íñòèòóòàì 
ðîçâèòêó îñâ³òè ðåã³îí³â, 
àêàäåì³ÿì íåïåðåðâíî¿ 
îñâ³òè.

Äëÿ öüîãî º âàãîì³ ï³ä-
ñòàâè òà íàÿâí³ ìîæëèâîñò³ 
(äèâ. âð³ç íà Ñ. 7).

Âàæëèâî çàçíà÷èòè, ùî 
³ííîâàö³éíèìè ìè ââàæàºìî 
íå ëèøå ä³¿ ç³ çì³íþâàííÿ 
³ñíóþ÷îãî, àëå é çáåðåæåííÿ 
ðàí³øå ñòâîðåíîãî, ÿêå º 
âèñîêîÿê³ñíèì òà âèñîêîå-
ôåêòèâíèì â óìîâàõ ñüîãî-
äåííÿ, ùî øâèäêî ³ êàðäè-
íàëüíî çì³íþþòüñÿ.  

Òîìó ââàæàºìî çà íåîá-
õ³äíå çä³éñíåííÿ çàõîä³â ç³ 
çáåðåæåííÿ òîãî, ùî áóëî 
âæå ñòâîðåíî ïåäàãîãàìè, 
íàóêîâèìè ïðàö³âíèêàìè, 
êåð³âíèêàìè Êîìóíàëüíîãî 
âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çà-
êëàäó Êè¿âñüêî¿ îáëàñíî¿ 
ðàäè “Àêàäåì³ÿ íåïåðåðâíî¿ 
îñâ³òè” (äàë³ – Àêàäåì³ÿ) â 
ïîïåðåäí³ ðîêè. 

Ñàìå äëÿ òîãî, ùîá çà-
áåçïå÷èòè óñï³øíå âèêî-
íàííÿ îêðåñëåíèõ âèùå 
ôóíêö³é, çä³éñíåíî ìîäåð-
í³çàö³þ Àêàäåì³¿ çà òàêèìè 
îñíîâíèìè 15 âåêòîðàìè 
àáî íàïðÿìàìè:

Â í å ñ å í î  ç ì ³ í è  ä î 
Ñòàòóòó çàêëàäó â³äïî-
â³äíî äî âèìîã Çàêîíó 
Óêðà¿íè “Ïðî âèùó îñâ³òó” 
òà ÷èííîãî Ïîëîæåííÿ ïðî 
çàêëàäè ï³ñëÿäèïëîìíî¿ 
îñâ³òè. Çì³íåíî íàçâó é çà-
ïðîâàäæåíî íîâó ñòðóêòóðó, 
ï³äðîçä³ëàìè ÿêî¿ º êàôå-
äðè, â³ää³ëè òà ëàáîðàòîð³¿. 
Ñüîãîäí³ ìàºìî 4 êàôåäðè, 
24 ìåòîäè÷íèõ â³ää³ëè ³ 13 
íàâ÷àëüíèõ ³ íàâ÷àëüíî-íà-
óêîâèõ ëàáîðàòîð³é.

Çàêëàä îòðèìàâ ïðîñò³ð 
äëÿ ðîçâèòêó, àäæå, â³äïî-
â³äíî äî ñòàòò³ 28 Çàêîíó 
Óêðà¿íè “Ïðî âèùó îñâ³òó”, 
àêàäåì³ÿ (³íñòèòóò) ïðîâà-
äèòü ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, 
ïîâ’ÿçàíó ³ç íàäàííÿì âè-

Äîäàòîê 1
ÏÎËÎÆÅÍÍß

ÏÐÎ ÑÅÐÒÈÔ²ÊÎÂÀÍÓ ÏÐÎËÎÍÃÎÂÀÍÓ ÔÎÐÌÓ 
Ï²ÄÂÈÙÅÍÍß ÊÂÀË²Ô²ÊÀÖ²¯ ÏÅÄÀÃÎÃ²×ÍÈÕ 

ÏÐÀÖ²ÂÍÈÊ²Â

². Çàãàëüí³ ïîëîæåííÿ
Ïîëîæåííÿ ïðî ñåðòèô³êîâàíó ïðîëîíãîâàíó ôîðìó 

(äàë³ – ÑÏÔ) ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåäàãîã³÷íèõ 
ïðàö³âíèê³â (äàë³ – Ïîëîæåííÿ) â Êîìóíàëüíîìó âè-
ùîìó íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³ Êè¿âñüêî¿ îáëàñíî¿ ðàäè 
“Àêàäåì³ÿ íåïåðåðâíî¿ îñâ³òè” (äàë³ – Àêàäåì³ÿ) ðåãëà-
ìåíòóº ñèñòåìó îðãàí³çàö³éíèõ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà 
ðåàë³çàö³þ çì³ñòó ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ â³äïîâ³äíî 
äî ïðîãðàì ³ îñâ³òí³õ ñòàíäàðò³â (äåðæàâíèõ, ãàëóçåâèõ, 
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó) òà âèçíà÷àº ïîðÿäîê ï³äâèùåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â íàâ÷àëüíèõ çà-
êëàä³â íåçàëåæíî â³ä ôîðì âëàñíîñò³ é ï³äïîðÿäêóâàííÿ 
íà îñíîâ³ ¿õíüî¿ ó÷àñò³ â ñåðòèô³êîâàíèõ íàâ÷àëüíî-ìå-
òîäè÷íèõ çàõîäàõ ì³æàòåñòàö³éíîãî ïåð³îäó. 

Ïîëîæåííÿ ðîçðîáëåíî â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî çà-
êîíîäàâñòâà Óêðà¿íè â ñèñòåì³ îñâ³òè, Ñòàòóòó Àêàäåì³¿ 
òà Ïîëîæåííÿ ïðî îðãàí³çàö³þ êóðñ³â ï³äâèùåííÿ êâà-
ë³ô³êàö³¿ ïåäàãîã³÷íèõ ³ êåð³âíèõ êàäð³â ó Àêàäåì³¿.

Ïîëîæåííÿ ïîøèðþºòüñÿ íà ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³â-
íèê³â, ÿê³ ìàþòü âèùó êâàë³ô³êàö³éíó êàòåãîð³þ, ïå-
äàãîã³÷íå çâàííÿ “ñòàðøèé ó÷èòåëü”, “ñòàðøèé âèõî-
âàòåëü”, “ó÷èòåëü-ìåòîäèñò”, “âèõîâàòåëü-ìåòîäèñò”, 
“ïåäàãîã-îðãàí³çàòîð-ìåòîäèñò”, “ïðàêòè÷íèé ïñèõî-
ëîã-ìåòîäèñò”, “êåð³âíèê ãóðòêà-ìåòîäèñò”, òà âèÿâèëè 
áàæàííÿ ï³äâèùóâàòè êâàë³ô³êàö³þ çà ÑÏÔ.

Ïèòàííÿ, ÿê³ âèíèêàþòü ó ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ ÑÏÔ 
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â, 
âèð³øóþòüñÿ â ðîáî÷îìó ïîðÿäêó íàêàçàìè ðåêòîðà 
Àêàäåì³¿.

Ô³íàíñóâàííÿ âèòðàò, ïîâ’ÿçàíèõ ç ÑÏÔ ï³äâè-
ùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â, çä³éñíþ-
ºòüñÿ çà ðàõóíîê êîøò³â äåðæàâíîãî òà ì³ñöåâèõ áþ-
äæåò³â, ³íøèõ äæåðåë, íå çàáîðîíåíèõ çàêîíîäàâñòâîì 
Óêðà¿íè, à òàêîæ çà ðàõóíîê êîøò³â ô³çè÷íèõ ³ þðè-
äè÷íèõ îñ³á.

²². Ìåòà òà çàâäàííÿ ÑÏÔ 
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â

Ìåòîþ ÑÏÔ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåäàãîã³÷íèõ 
ïðàö³âíèê³â, ÿê³ àòåñòóþòüñÿ íà â³äïîâ³äí³ñòü âèù³é êâà-
ë³ô³êàö³éí³é êàòåãîð³¿, ïåäàãîã³÷íîìó çâàííþ “ñòàðøèé 
ó÷èòåëü”, “ñòàðøèé âèõîâàòåëü”, “ó÷èòåëü-ìåòîäèñò”, 
“âèõîâàòåëü-ìåòîäèñò”, “ïåäàãîã-îðãàí³çàòîð-ìåòî-
äèñò”, “ïðàêòè÷íèé ïñèõîëîã-ìåòîäèñò”, “êåð³âíèê 
ãóðòêà-ìåòîäèñò”, º ãàðàíòóâàííÿ ¿õíüîãî íåïåðåðâíîãî 
ðîçâèòêó, çàáåçïå÷åííÿ àêàäåì³÷íî¿ ñâîáîäè é àêàäå-
ì³÷íî¿ ìîá³ëüíîñò³ â íàáóòò³ ïðîôåñ³éíèõ ³ ôàõîâèõ 
êîìïåòåíòíîñòåé, ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòíîñïðîìîæ-
íîñò³ ðåã³îíàëüíî¿ ñèñòåìè îñâ³òè.

Îñíîâí³ çàâäàííÿ ÑÏÔ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåäà-
ãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â:
 Ôîðìóâàííÿ / ðîçâèòîê ïðîôåñ³éíèõ ³ ôàõîâèõ 
êîìïåòåíòíîñòåé ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â çàêëàä³â 
îñâ³òè, óäîñêîíàëåííÿ ¿õí³õ ñîö³àëüíî-ãóìàí³òàð-
íèõ, ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íèõ, ïðîôåñ³éíèõ, ôàõîâèõ 
³ ñïåö³àëüíèõ çíàíü òà óì³íü.
 Çàáåçïå÷åííÿ âèñîêî¿ ÿêîñò³ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè, 
åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ òà êîîðäèíàö³¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ºäèíîãî íàóêîâî-ìåòîäè÷íîãî ïðîñòîðó 
ùîäî îðãàí³çàö³¿ íåïåðåðâíî¿ îñâ³òè ïåäàãîã³÷íèõ 

ФІЛОСОФІЯ: модернізація післядипломної педагогічної освіти
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ùî¿ îñâ³òè íà ² òà ²² ð³âíÿõ, 
íà ²²² òà âèùîìó ð³âíÿõ çà 
ïåâíèìè ñïåö³àëüíîñòÿìè, 
çä³éñíþº ôóíäàìåíòàëüí³ 
òà/àáî ïðèêëàäí³ íàóêîâ³ 
äîñë³äæåííÿ, º ïðîâ³äíèì 
íàóêîâèì ³ ìåòîäè÷íèì 
öåíòðîì, ìàº ðîçâèíåíó 
³íôðàñòðóêòóðó, ñïðèÿº ïî-
øèðåííþ íàóêîâèõ çíàíü òà 
îðãàí³çîâóº êóëüòóðíî-ïðî-
ñâ³òíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü.

Òîìó Àêàäåì³ÿ íå “³íñòè-
òóò ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ 
â÷èòåë³â” àáî æ “èíñòèòóò 
óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ó÷è-
òåëåé”, à ïðîâ³äíèé ãàëóçå-
âèé, íàâ÷àëüíèé, íàóêîâèé 
³ ìåòîäè÷íèé çàêëàä, ÿêèé 
çä³éñíþº íàâ÷àííÿ, ïðî-
âîäèòü ïðèêëàäí³ íàóêîâ³ 
äîñë³äæåííÿ, ñïðèÿº ïîøè-
ðåííþ íàóêîâèõ çíàíü òà 
ïðîâàäèòü êóëüòóðíî-ïðî-
ñâ³òíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü.

Ó çâ’ÿçêó ³ç çàñòîñó-
âàííÿì øèðîêîãî ñïåêòðó 
ôîðì îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àííÿ 
ïåäàãîã³â ó ïðîöåñ³ ï³äâè-
ùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ (äåííà, 
î÷íî-çàî÷íà, äèñòàíö³éíà, 
ïðîëîíãîâàíà, íàêîïè÷ó-
âàëüíà òîùî) âæèòî çàõîä³â 
³ç çàáåçïå÷åííÿ ñèñòåìíîñò³ 
òà ÿêîñò³ íàâ÷àííÿ ³ çà-
ïî÷àòêîâàíî  ðîçðîáëåííÿ 
íàâ÷àëüíèõ ïîñ³áíèê³â äëÿ 
ïåäàãîã³â ç ³íâàð³àíòíî¿ 
ñêëàäîâî¿ çì³ñòó íàâ÷àííÿ. 
Óæå ï³äãîòîâëåíî äî äðóêó 
ïîñ³áíèêè “Ï³äâèùåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿ ïåäàãîã³÷íèõ 
ïðàö³âíèê³â. Ñîö³àëüíî-
ãóìàí³òàðíèé ìîäóëü (÷. 1)”, 
“Ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ 
ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â. 
Ïðîôåñ³éíèé ìîäóëü (÷. 2)”, 
òà äî ê³íöÿ 2015 ðîêó áó-
äóòü ï³äãîòîâëåí³ ïîñ³áíèêè 
“Ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ 
ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â. 
Ôàõîâèé ìîäóëü (÷. 3)” ç 
ïîíàä 20 ñïåö³àëüíîñòåé.

Óäîñêîíàëåíî íàêî-
ïè÷óâàëüíó ôîðìó ï³äâè-

ïðàö³âíèê³â íà ð³âí³ øê³ëüíî¿, ðàéîííî¿, ì³ñüêî¿ òà 
îáëàñíî¿ ìåòîäè÷íèõ ñëóæá.
 Ïåðåõ³ä â³ä ðåêóðåíòíî¿ äî íåïåðåðâíî¿ îñâ³òè ïåäà-
ãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â íà îñíîâ³ ¿õíüî¿ ó÷àñò³ â ñåðòè-
ô³êîâàíèõ íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íèõ çàõîäàõ Àêàäåì³¿ 
ïðîòÿãîì ï’ÿòè ðîê³â.
 Çàáåçïå÷åííÿ ìîæëèâîñò³ íàâ÷àííÿ ïåäàãîã³÷íèõ 
ïðàö³âíèê³â çà ³íäèâ³äóàëüíîþ ïðîôåñ³éíîþ ïðî-
ãðàìîþ, ùî ñôîðìîâàíà íà îñíîâ³ âèìîã ³ ïîáàæàíü 
çàìîâíèê³â ³ ñïðèÿº ¿õíüîìó ñàìîðîçâèòêó ³ ï³äâè-
ùåííþ ïðîôåñ³éíèõ ³ ôàõîâèõ êîìïåòåíòíîñòåé.
 Ñòèìóëþâàííÿ ïðàãíåííÿ ïåäàãîã³â äî ñàìîâäîñêî-
íàëåííÿ òà ñàìîðåàë³çàö³¿.
 Âèâ÷åííÿ, óçàãàëüíåííÿ òà ïîøèðåííÿ ïåðñïåê-
òèâíîãî ïåäàãîã³÷íîãî äîñâ³äó ïåäàãîã³â-ìàéñòð³â â 
îñâ³òíüîìó ïðîñòîð³ ðåã³îíó, îáëàñò³.

II². Õàðàêòåðèñòèêà ÑÏÔ 
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â

ÑÏÔ º àêàäåì³÷íî ìîá³ëüíîþ ôîðìîþ ï³äâèùåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â çàêëàä³â îñâ³òè çà 
íàêîïè÷óâàëüíîþ ñèñòåìîþ, ÿêà ä³º â ìåæàõ êóðñîâîãî 
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ â Àêàäåì³¿. 

Ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ äëÿ çàçíà÷åíèõ ó Ïîëîæåíí³ 
êàòåãîð³é ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â â³äáóâàºòüñÿ ïðîòÿ-
ãîì ì³æàòåñòàö³éíîãî ïåð³îäó òàêèì ÷èíîì, ùîá óïðî-
äîâæ 3-5 ðîê³â íàáðàòè 90 ãîäèí, âèçíà÷åíèõ äëÿ àóäè-
òîðíèõ çàíÿòü ï³ä ÷àñ êóðñ³â ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿.

Íàâ÷àííÿ çä³éñíþºòüñÿ ìåòîäè÷íèìè òà íàóêîâî-
ïåäàãîã³÷íèìè ïðàö³âíèêàìè Àêàäåì³¿ çà àêòèâíî¿ 
ó÷àñò³ â íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íèõ çàõîäàõ çàçíà÷åíèõ êà-
òåãîð³é ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â – ñëóõà÷³â êóðñ³â. 

Ðåçóëüòàòè íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè ñëóõà÷à êóðñ³â 
çà ÑÏÔ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³â-
íèê³â îáë³êîâóþòüñÿ â çàë³êîâ³é êíèæö³ âñòàíîâëåíîãî 
çðàçêà.

Çàãàëüíó êîîðäèíàö³þ ðîáîòè òà ñåðòèô³êàö³þ íà-
â÷àëüíî-ìåòîäè÷íèõ çàõîä³â, à òàêîæ îáë³ê ñåðòèô³êà-
ò³â çä³éñíþº â³ää³ë íåïåðåðâíî¿ îñâ³òè òà ñåðòèô³êàö³¿ 
Àêàäåì³¿.

Ðåçóëüòàòè íàâ÷àííÿ çà ÑÏÔ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³-
êàö³¿ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â âðàõîâóþòüñÿ â çàãàëüíó 
ê³ëüê³ñòü ãîäèí ³ ô³êñóþòüñÿ â ïîñâ³ä÷åíí³ ïðî íà-
â÷àííÿ íà êóðñàõ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ äåðæàâíîãî 
çðàçêà.       

IV. Çì³ñò òà îðãàí³çàö³ÿ ÑÏÔ 
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â

Íàâ÷àííÿ çà ÑÏÔ çä³éñíþºòüñÿ çà âëàñíèì áàæàí-
íÿì ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â çàçíà÷åíî¿ êàòåãîð³¿ â³ä-
ïîâ³äíî äî ïîäàíîãî çàìîâëåííÿ íà áàç³ âèçíà÷åíîãî 
íàêàçîì ðåêòîðà Àêàäåì³¿ ðàéîííîãî, ì³ñüêîãî ìåòî-
äè÷íîãî êàá³íåòó (öåíòðó) â³ää³ëó, óïðàâë³ííÿ îñâ³òè 
ðàéäåðæàäì³í³ñòðàö³¿, ì³ñüêî¿ ðàäè.

Ïåäàãîã³÷í³ ïðàö³âíèêè, ÿê³ àòåñòóþòüñÿ íà â³äïî-
â³äí³ñòü âèù³é êâàë³ô³êàö³éí³é êàòåãîð³¿, ïåäàãîã³÷íîìó 
çâàííþ “ñòàðøèé ó÷èòåëü”, “ñòàðøèé âèõîâàòåëü”, 
“ó÷èòåëü-ìåòîäèñò”, “âèõîâàòåëü-ìåòîäèñò”, “ïåäàãîã-
îðãàí³çàòîð-ìåòîäèñò”, “ïðàêòè÷íèé ïñèõîëîã-ìåòî-
äèñò”, “êåð³âíèê ãóðòêà-ìåòîäèñò”, ïðè ïðîõîäæåíí³ 
êóðñ³â ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ â Àêàäåì³¿ íàáèðàþòü 
ãîäèíè ñóñï³ëüíî-ãóìàí³òàðíîãî, ïðîôåñ³éíîãî, ôàõî-
âîãî òà ä³àãíîñòè÷íîãî ìîäóë³â íà îñíîâ³ ó÷àñò³ â ñåð-
òèô³êîâàíèõ íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íèõ çàõîäàõ ðåã³îíàëü-
íîãî òà îáëàñíîãî ð³âí³â ç ðîçðàõóíêó 6 ãîäèí çà çàõ³ä.

ФІЛОСОФІЯ: модернізація післядипломної педагогічної освіти
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ùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ äëÿ 
ïåäàãîã³â, ÿê³ ìàþòü ïåäà-
ãîã³÷íå çâàííÿ “ìåòîäèñò” 
íà îñíîâ³ óðàõóâàííÿ òàêèõ  
âèä³â ðîáîòè â ì³æêóðñî-
âèé ïåð³îä ÿê âèñòóï, ïó-
áë³êàö³ÿ ç ïèòàíü îñâ³òè â 
çàñîáàõ ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿; 
ðîçðîáëåííÿ òà ïóáë³êàö³ÿ 
ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é, 
ñòàòåé ó ôàõîâèõ âèäàííÿõ; 
ï³äãîòîâêà ðóêîïèñ³â, ñõâà-
ëåíèõ êîëåã³àëüíèì îðãàíîì 
íà îáëàñíîìó ÷è âñåóêðà¿í-
ñüêîìó ð³âíÿõ; ñòâîðåííÿ òà 
çì³ñòîâíå íàïîâíåííÿ ïåð-
ñîíàëüíîãî ïðîôåñ³éíîãî 
áëîãó; ðåöåíçóâàííÿ íà-
â÷àëüíèõ âèäàíü, ïðîãðàì; 
ó÷àñòü ó ðîáîò³ êîëåã³àëüíèõ 
îðãàí³â, æóð³ ïðîôåñ³éíèõ 
êîíêóðñ³â, æóð³ îë³ìï³àä, 
êîíêóðñ³â, çìàãàíü äëÿ îá-
äàðîâàíèõ ä³òåé ³ ìîëîä³; 
êåð³âíèöòâî ä³ÿëüí³ñòþ îïî-
ðíèõ çàêëàä³â îñâ³òè, øê³ë 
ïåðåäîâîãî ïåäàãîã³÷íîãî 
äîñâ³äó, øê³ë ïåäàãîãà-ìàé-
ñòðà.

Çàãàëüíà ñóìà îáë³êî-
âàíî¿ ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè 
ìàº ñòàíîâèòè íå ìåíøå 
600 ãîäèí äëÿ ïåäàãîã³÷íèõ 
ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ìàþòü ïå-
äàãîã³÷íå çâàííÿ “ñòàðøèé 
ó÷èòåëü”, “ñòàðøèé âèõîâà-
òåëü”, “âèêëàäà÷-ìåòîäèñò”, 
“ó÷èòåëü-ìåòîäèñò”, “âè-
õîâàòåëü-ìåòîäèñò”, “ïåäà-
ãîã-îðãàí³çàòîð-ìåòîäèñò”, 
“ïðàêòè÷íèé ïñèõîëîã-ìå-
òîäèñò”, “êåð³âíèê ãóðòêà-
ìåòîäèñò”, òà ïåðåäáà÷àº 
íàÿâí³ñòü ó ïåäàãîãà ³íäè-
â³äóàëüíîãî íàâ÷àëüíîãî 
ïëàíó, éîãî ó÷àñòü â óñòà-
íîâ÷èõ çàíÿòòÿõ, åêçàìåíà-
ö³éí³é ñåñ³¿.

Ó öüîìó íàâ÷àëüíîìó 
ðîö³ ðîçðîáëåíî Ïîëîæåííÿ 
ïðî ñåðòèô³êîâàíó ïðîëîíãî-
âàíó ôîðìó ï³äâèùåííÿ êâà-
ë³ô³êàö³¿ ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â 
(äîäàòîê 1) äëÿ ïåäàãîã³â 
³ç  ïåäàãîã³÷íèì çâàííÿì 

Äî ñåðòèô³êîâàíèõ íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íèõ çàõîä³â 
íàëåæàòü:
 ëåêö³ÿ;
 ïðàêòè÷íå (òðåí³íãîâå), ³íòåðàêòèâíå àóäèòîðíå çà-
íÿòòÿ;
 ñåì³íàðñüêå çàíÿòòÿ;
 êîíôåðåíö³ÿ;
 òåìàòè÷íèé êðóãëèé ñò³ë;
 ïåäàãîã³÷í³ ÷èòàííÿ. 
Êîæíèé ³ç âèùåçàçíà÷åíèõ çàõîä³â ãîòóºòüñÿ ³ ïðî-

âîäèòüñÿ ìåòîäè÷íèìè òà íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèìè ïðà-
ö³âíèêàìè Àêàäåì³¿ â³äïîâ³äíî äî íàâ÷àëüíîãî ïëàíó, 
çàòâåðäæåíîãî íàêàçîì ðåêòîðà Àêàäåì³¿.

Îðãàí³çàö³éí³ ä³¿ ùîäî ïðîâåäåííÿ ñåðòèô³êîâàíîãî 
íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íîãî çàõîäó, äî ÿêîãî âõîäÿòü çàáåç-
ïå÷åííÿ ³íôîðìóâàííÿ ïðî ïðîâåäåííÿ çàõîäó, îðãàí³-
çàö³ÿ äî¿çäó ñëóõà÷³â, ï³äãîòîâêà ïðèì³ùåíü, äîêóìåí-
òàö³¿ òîùî, ïîêëàäàþòüñÿ íà â³äïîâ³äíèé ðàéîííèé, 
ì³ñüêèé ìåòîäè÷íèé êàá³íåò (öåíòð).

Ï³ñëÿ óñï³øíîãî ïðîâåäåííÿ çàõîäó ñëóõà÷åâ³, ÿêèé 
áðàâ ó íüîìó ó÷àñòü, âèäàºòüñÿ ñåðòèô³êàò âñòàíîâëå-
íîãî çðàçêà.

Îáë³ê íåîáõ³äíèõ äëÿ çàðàõóâàííÿ ãîäèí ìîäóë³â, 
â³äïîâ³äíîñò³ òåìàòèêè ïðîâåäåíîãî íàâ÷àëüíî-ìåòî-
äè÷íîãî çàõîäó íàâ÷àëüíîìó ïëàíó ï³äâèùåííÿ êâàë³-
ô³êàö³¿ çä³éñíþº â³ää³ë íåïåðåðâíî¿ îñâ³òè ³ ñåðòèô³êà-
ö³¿ Àêàäåì³¿.

Óïðàâë³ííÿ ñàìîñò³éíîþ ðîáîòîþ ñëóõà÷³â ÑÏÔ 
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â 
çä³éñíþºòüñÿ êîîðäèíàòîðîì (òüþòîðîì) íàâ÷àëüíî¿ 
ãðóïè, äî ÿêî¿ çàðàõîâàíèé ïåäàãîã³÷íèé ïðàö³âíèê äëÿ 
ïðîõîäæåííÿ êóðñîâî¿ ï³äãîòîâêè, íà îñíîâ³ íàäàííÿ 
ìåòîäè÷íî¿ òà êîíñóëüòàòèâíî¿ äîïîìîãè, êåðîâàíî¿ 
ñàìîñò³éíî¿ ðîáîòè ùîäî ï³äãîòîâêè é ó÷àñò³ â ñåðòè-
ô³êîâàíîìó íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íîìó çàõîä³, îñîáèñòîãî 
ñï³ëêóâàííÿ â ðåàëüíîìó ³ â³ðòóàëüíîìó ðåæèìàõ. 

Ó÷àñòü ñëóõà÷à â óñòàíîâ÷èõ çàíÿòòÿõ òà â åêçàìåíà-
ö³éí³é ñåñ³¿ º îáîâ’ÿçêîâîþ.

V. Ïåäàãîã³÷íèé êîíòðîëü
Îáë³ê â³äïðàöüîâàíèõ ïåäàãîãàìè ãîäèí çà ÑÏÔ 

ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â ïðî-
âîäèòüñÿ êîîðäèíàòîðîì (òüþòîðîì), ô³êñóºòüñÿ íèì ó 
çàë³êîâ³é êíèæö³ ³ ïåðåäàºòüñÿ äî â³ää³ëó íåïåðåðâíî¿ 
îñâ³òè ³ ñåðòèô³êàö³¿ Àêàäåì³¿, äëÿ çáåð³ãàííÿ äî íà-
ñòóïíîãî åòàïó ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿. 

Ó ðàç³ íåâèêîíàííÿ 90-ãîäèííîãî àóäèòîðíîãî íà-
â÷àííÿ çà ÑÏÔ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåäàãîã³÷íèõ 
ïðàö³âíèê³â äî àòåñòàö³¿, ñëóõà÷ ïîâèíåí âèêîíàòè ïðî-
ãðàìó êóðñîâîãî ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ â ïîâíîìó îá-
ñÿç³ ç ³íøîþ ãðóïîþ ñëóõà÷³â Àêàäåì³¿ ÷è çà ³íäèâ³äó-
àëüíèì ïëàíîì.

Êîîðäèíàòîðó (òüþòîðó) âðàõîâóþòüñÿ ãîäèíè íà-
óêîâî-ìåòîäè÷íîãî ñóïðîâîäó çàçíà÷åíî¿ ó Ïîëîæåíí³ 
êàòåãîð³¿ ïåäïðàö³âíèê³â ó éîãî ñóìàðíå ïåäàãîã³÷íå 
íàâàíòàæåííÿ.

VI. Ïðèê³íöåâ³ ïîëîæåííÿ
Êîíòðîëü çà äîòðèìàííÿì âèìîã öüîãî Ïîëîæåííÿ 

ïîêëàäàºòüñÿ íà ïåðøîãî ïðîðåêòîðà Àêàäåì³¿.
Öå Ïîëîæåííÿ çàòâåðäæóºòüñÿ Â÷åíîþ ðàäîþ 

Àêàäåì³¿ ³ ââîäèòüñÿ â ä³þ íàêàçîì ðåêòîðà.
Çì³íè òà äîïîâíåííÿ äî Ïîëîæåííÿ âíîñÿòüñÿ â 

óñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó.

ФІЛОСОФІЯ: модернізація післядипломної педагогічної освіти
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“ñòàðøèé ó÷èòåëü”, “ñòàð-
øèé âèõîâàòåëü”, “ó÷èòåëü-
ìåòîäèñò”, “âèõîâàòåëü-ìå-
òîäèñò”, “ïåäàãîã-îðãàí³çà-
òîð-ìåòîäèñò”, “ïðàêòè÷-
íèé ïñèõîëîã-ìåòîäèñò”, 
“êåð³âíèê ãóðòêà-ìåòîäèñò”, 
ÿêà ïåðåäáà÷àº íåïåðåðâíó 
ïåäàãîã³÷íó îñâ³òó âïðîäîâæ 
3-5 ðîê³â íà îñíîâ³ ó÷àñò³ 
ïåäàãîãà â ñåðòèô³êîâàíèõ 
Àêàäåì³ºþ íàóêîâî-ïðàê-
òè÷íèõ çàõîäàõ íà ì³ñöÿõ (â 
ðàéîí³ àáî ì³ñò³). Çì³ñò òà-
êîãî íàâ÷àííÿ ïîâí³ñòþ â³ä-
ïîâ³äàº çì³ñòó ñîö³àëüíî-ãó-
ìàí³òàðíîãî, ïðîôåñ³éíîãî 
òà ôàõîâèõ ìîäóë³â íàâ÷àëü-
íî¿ ïðîãðàìè êóðñ³â ï³äâè-
ùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿. Îáñÿã 
àóäèòîðíîãî íàâ÷àííÿ ñêëà-
äàº 90 ãîäèí, àáî 3-5 ñåì³-
íàð³â ïî 6 ãîäèí óïðîäîâæ 
îäíîãî íàâ÷àëüíîãî ðîêó. 
Ñóïðîâ³ä òàêîãî íàâ÷àííÿ 
çä³éñíþº â³ää³ë íåïåðåðâ-
íîãî íàâ÷àííÿ òà ñåðòèô³êà-
ö³¿ Àêàäåì³¿.

Ó÷àñíèêè íàóêîâî-ïðàê-
òè÷íèõ çàõîä³â îäåðæóþòü 
ñåðòèô³êàòè, à çì³ñò òà îá-
ñÿã ðîáîòè â³äîáðàæàºòüñÿ 
â çàë³êîâèõ êíèæêàõ. Ï³ñëÿ 
çàâåðøåííÿ ïðîãðàìè íà-
â÷àííÿ òà ïðîõîäæåííÿ âè-
õ³äíîãî îö³íþâàííÿ ïåäà-
ãîãè îäåðæóþòü ñâ³äîöòâî 
ïðî ïðîõîäæåííÿ êóðñ³â 
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿.

Ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ 
ïåäàãîã³â çà äèñòàíö³éíîþ 
ôîðìîþ íàâ÷àííÿ ñòàº âñå 
á³ëüø çàòðåáóâàíèì. Ö³ëêîì 
î÷åâèäíî, ùî âîíî âèìà-
ãàº ñòâîðåííÿ òà ïîñò³éíîãî 
êîðåãóâàííÿ â³äïîâ³äíîãî 
íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íîãî çà-
áåçïå÷åííÿ òà îðãàí³çàö³é-
íîãî ñóïðîâîäó, ÿêèé íèí³ 
çä³éñíþº â³ää³ë äèñòàíö³é-
íîãî íàâ÷àííÿ Àêàäåì³¿. Ó 
äàíèé ÷àñ 40 êàòåãîð³é ïå-
äàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â ìà-
þòü ìîæëèâ³ñòü ï³äâèùèòè 
êâàë³ô³êàö³þ äèñòàíö³éíî. 

Äîäàòîê 2

ÏÎËÎÆÅÍÍß 
ÏÐÎ ÍÀÓÊÎÂÎ-ÌÅÒÎÄÈ×ÍÅ ÎÍËÀÉÍ-

ÊÎÍÑÓËÜÒÓÂÀÍÍß 
(SMOL-ÊÎÍÑÓËÜÒÓÂÀÍÍß)

². Çàãàëüí³ ïîëîæåííÿ
Ïîëîæåííÿ ïðî íàóêîâî-ìåòîäè÷íå îíëàéí-êîí-

ñóëüòóâàííÿ (äàë³ –Ïîëîæåííÿ) âèçíà÷àº ïîðÿäîê 
îðãàí³çàö³¿ òà ä³ÿëüíîñò³ íàóêîâî-ìåòîäè÷íîãî (science 
and methodological on-line – SMOL) êîíñóëüòóâàííÿ 
(äàë³ SMOL-êîíñóëüòóâàííÿ).

SMOL-êîíñóëüòóâàííÿ º ñêëàäîâîþ íåôîðìàëüíî¿ 
òà ³íôîðìàëüíî¿ îñâ³òè ïðàö³âíèê³â îñâ³òè Êè¿âñüêî¿ 
îáëàñò³.

SMOL-êîíñóëüòóâàííÿ ñïðÿìîâàíå íà çàäîâî-
ëåííÿ ïðîôåñ³éíèõ çàïèò³â (äàë³ – çàïèò³â) äåðæàâíèõ 
ñëóæáîâö³â ñèñòåìè îñâ³òè, ìåòîäèñò³â, ó÷èòåë³â, âè-
õîâàòåë³â, ïðàêòè÷íèõ ïñèõîëîã³â, ñîö³àëüíèõ ïåäàãî-
ã³â, êåð³âíèê³â ãóðòê³â, á³áë³îòåêàð³â, ³íøèõ ïåäàãîã³÷-
íèõ ïðàö³âíèê³â, ó÷í³â, áàòüê³â (äàë³ – êîðèñòóâà÷³â) 
ñïîñîáîì íàäàííÿ ¿ì íàóêîâî-ìåòîäè÷íèõ, ³íôîðìà-
ö³éíèõ ³ äîâ³äêîâèõ ïîñëóã. 

Ïðàâî íà íàäàííÿ ïîñëóã SMOL-êîíñóëüòóâàííÿ 
ìàº áóäü-ÿêèé êîðèñòóâà÷ íåçàëåæíî â³ä â³êó, ñòàò³, 
ð³âíÿ îñâ³òè, ðàñè, íàö³îíàëüíîñò³, ì³ñöÿ ïðîæèâàííÿ, 
â³ðîñïîâ³äàííÿ, ñîö³àëüíîãî ñòàòóñó.

²².Ìåòà òà çàâäàííÿ smol-êîíñóëüòóâàííÿ
Ìåòîþ SMOL-êîíñóëüòóâàííÿ  º íàóêîâî-ìåòî-

äè÷íå, ³íôîðìàö³éíå  òà  äîâ³äêîâå îáñëóãîâóâàííÿ 
êîðèñòóâà÷³â ÷åðåç ìåðåæó ²íòåðíåò. 

Îñíîâí³ çàâäàííÿ SMOL-êîíñóëüòóâàííÿ:
Îïåðàòèâíå íàäàííÿ â³äïîâ³äåé íà çàïèòè êîðèñ-

òóâà÷³â ³ç çàáåçïå÷åííÿì íàä³éíîñò³ òà ïîâíîòè ³íôîð-
ìàö³¿.

Êîîðäèíàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ ðàéîííèõ/ì³ñüêèõ ìåòî-
äè÷íèõ ñëóæá, Êîìóíàëüíîãî âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çà-
êëàäó Êè¿âñüêî¿ îáëàñíî¿ ðàäè “Àêàäåì³ÿ íåïåðåðâíî¿ 
îñâ³òè” (äàë³ – Àêàäåì³ÿ), ³íøèõ íàóêîâèõ, íàóêîâî-
ìåòîäè÷íèõ óñòàíîâ ³ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â Óêðà¿íè 
(â³äïîâ³äíî äî óêëàäåíèõ óãîä) ùîäî çáîðó é óçàãàëü-
íåííÿ çàïèò³â êîðèñòóâà÷³â.

Çá³ð òà àíàë³ç ñóêóïíîñò³ àêòóàëüíèõ ïðîáëåì 
ôóíêö³îíóâàííÿ é ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ñèñòåìè 
îñâ³òè Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³.

Çàáåçïå÷åííÿ êîìïëåêñíîãî îáñëóãîâóâàííÿ, ùî 
âêëþ÷àº íàäàííÿ ÿê á³áë³îãðàô³÷íî¿, òàê ³ ïîâíîòåê-
ñòîâî¿ ³íôîðìàö³¿.

Íàäàííÿ ïð³îðèòåòó åëåêòðîííèì ðåñóðñàì ïðè 
âèêîíàíí³ çàïèò³â êîðèñòóâà÷³â.

²²².Îñíîâí³ ïðèíöèïè smol-êîíñóëüòóâàííÿ
Çàãàëüíîäîñòóïí³ñòü ³ áåçêîøòîâí³ñòü.
Îïåðàòèâí³ñòü âèêîíàííÿ çàïèò³â.
Îáîâ›ÿçêîâ³ñòü íàäàííÿ â³äïîâ³äåé êîðèñòóâà÷àì. 
Ãàðàíòóâàííÿ êîíô³äåíö³éíîñò³ îñîáèñòî¿ ³íôîð-

ìàö³¿, íàäàíî¿ êîðèñòóâà÷àìè ïðè îôîðìëåíí³ çàïèòó. 
Âèñîêà ÿê³ñòü îáñëóãîâóâàííÿ â³ääàëåíèõ êîðèñòó-

âà÷³â: íàäàííÿ îá’ºêòèâíî¿, ïîâíî¿ òà äîñòîâ³ðíî¿ ³í-
ôîðìàö³¿ ç ïîñèëàííÿì íà àâòîðèòåòí³ äæåðåëà. 

IV. Ïðàâà êîðèñòóâà÷³â
Êîðèñòóâà÷³ ìàþòü ïðàâî: 

ФІЛОСОФІЯ: модернізація післядипломної педагогічної освіти
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Ç à ï ð î â à ä æ å í î  ñ è ñ -
òåìó íàóêîâî-ìåòîäè÷-
íîãî îíëàéí-êîíñóëüòóâàííÿ 
(SMOL-êîíñóëüòóâàííÿ). 

Íèí³ áóäü-õòî ³ç êåð³â-
íèê³â çàêëàä³â òà óñòàíîâ 
îñâ³òè, ïåäàãîã³â, ìåòîäèñ-
ò³â, áàòüê³â ó÷í³â òà âèõî-
âàíö³â ìîæóòü çâåðíóòèñÿ 
÷åðåç ïîðòàë Àêàäåì³¿ ³ç 
çàïèòîì. ßêùî çàïèò íàä-
õîäèòü äî 12 ãîäèíè ïî-
òî÷íîãî äíÿ, â³äïîâ³äü íàä-
ñèëàºòüñÿ ìåòîäè÷íèìè 
â³ää³ëàìè Àêàäåì³¿ íà îô³-
ö³éíó åëåêòðîííó àäðåñó çà-
êëàäó / óñòàíîâè îñâ³òè äî 
17.00 öüîãî æ äíÿ. ßêùî æ 
çàïèò âèìàãàº äîäàòêîâîãî 
âèâ÷åííÿ àáî æ ïðîâåäåííÿ 
ïðèêëàäíîãî ïåäàãîã³÷íîãî 
äîñë³äæåííÿ, íàóêîâî-ìåòî-
äè÷íà êîíñóëüòàö³éíà ðàäà 
Àêàäåì³¿ íàïðàâëÿº éîãî äî 
ñâî¿õ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³-
ë³â – êàôåäð àáî ëàáîðàòî-
ð³é äëÿ ï³äãîòîâêè â³äïîâ³ä³. 
ßêùî â³äïîâ³äü íà çàïèò 
ïîòðåáóº çä³éñíåííÿ ôóí-
äàìåíòàëüíîãî äîñë³äæåííÿ 
àáî æ çàïðîâàäæåííÿ íîâèõ, 
óæå îäåðæàíèõ ðåçóëüòàò³â 
òàêîãî äîñë³äæåííÿ, òî, â³ä-
ïîâ³äíî äî óêëàäåíèõ óãîä, 
çàïèò íàïðàâëÿºòüñÿ áåçïî-
ñåðåäíüî äî íàóêîâèõ óñòà-
íîâ ÍÀÏÍ Óêðà¿íè.

Öå äîçâîëÿº ñèñòåìíî ³ 
íåïåðåðâíî â êîæíó òî÷êó 
(çîíó) ïåäàãîã³÷íî¿ ä³¿ (“ïå-
äàãîã³÷íîãî ä³éñòâà”) ñïðÿ-
ìîâóâàòè ìåòîäè÷íó äîïî-
ìîãó (â³ä ðàéîííèõ / ì³ñü-
êèõ ìåòîäè÷íèõ êàá³íåò³â 
(öåíòð³â)) ç ïèòàíü íîðìà-
òèâíîãî çàáåçïå÷åííÿ îñâ³ò-
íüî¿ ä³ÿëüíîñò³, âèêîðèñ-
òàííÿ ñòàíäàðòíèõ îñâ³òí³õ 
òåõíîëîã³é òîùî, ðåçóëüòàòè 
ïðèêëàäíèõ ïåäàãîã³÷íèõ 
äîñë³äæåíü Àêàäåì³¿ òà ôóí-
äàìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü 
ó ãàëóç³ îñâ³òè â³ä ÍÀÏÍ 
Óêðà¿íè. Ñàìå öÿ ñèñòåìà 
äîçâîëÿº çàáåçïå÷óâàòè ïå-

íà ñàìîñò³éíå îôîðìëåííÿ çàïèòó é îòðèìàííÿ 
â³äïîâ³ä³;

íà îòðèìàííÿ: 
 ãîòîâî¿ òåêñòîâî¿ â³äïîâ³ä³ íà çàïèò ³ç íàäàííÿì 
ïåðåë³êó äæåðåë, âèêîðèñòàíèõ äëÿ ï³äãîòîâêè â³ä-
ïîâ³ä³ (íå á³ëüøå 5, âêëþ÷àþ÷è ²íòåðíåò-ðåñóðñè);
 äîäàòêîâî¿ êîíñóëüòàö³¿ ïåäàãîã³÷íèõ ³ íàóêîâî-ïå-
äàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â Àêàäåì³¿ (çà ïîòðåáîþ);
 äîäàòêîâî¿ êîíñóëüòàö³¿ íàóêîâèõ ïðàö³âíèê³â ³í-
øèõ íàóêîâèõ ³ íàóêîâî-ìåòîäè÷íèõ óñòàíîâ, íà-
â÷àëüíèõ çàêëàä³â Óêðà¿íè â³äïîâ³äíî äî óêëàäå-
íèõ óãîä (çà ïîòðåáîþ).

V. Îðãàí³çàö³ÿ smol-êîíñóëüòóâàííÿ
Â³äïîâ³ä³ íà çàïèòè êîðèñòóâà÷³â ãîòóþòü ñòðóê-

òóðí³ ï³äðîçä³ëè (êàôåäðè, â³ää³ëè, ëàáîðàòîð³¿)  
Àêàäåì³¿.

Êîîðäèíóº çâ’ÿçîê ì³æ êîðèñòóâà÷åì òà Àêàäåì³þ 
îïåðàòîð SMOL-êîíñóëüòóâàííÿ.

Çàïèò êîðèñòóâà÷à çä³éñíþºòüñÿ çà ºäèíèì åëåê-
òðîííèì ïîñèëàííÿì ó â³äïîâ³äí³é ôîðì³. 

Îñíîâí³ íàïðÿìè çàïèò³â, ùî âèêîíóþòüñÿ 
Àêàäåì³þ: 
 ïðî íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ àêòè ç ïèòàíü îñâ³òè;
 ùîäî êîíêðåòíèõ ôàêò³â, ïîä³é, ïåðñîíàë³é ó 
ñôåð³ îñâ³òè; 
 ùîäî îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó, âè-
õîâíî¿ ðîáîòè, ³íêëþçèâíîãî íàâ÷àííÿ, íàóêîâî¿ 
(çîêðåìà äîñë³äíî-åêñïåðèìåíòàëüíî¿) ðîáîòè, ³í-
íîâàö³éíî¿, ì³æíàðîäíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òîùî;
 ùîäî ìåòîäèêè âèêëàäàííÿ ïðåäìåòà, ïîçàøê³ëü-
íî¿ òà âèõîâíî¿ ðîáîòè òîùî;
 ùîäî çì³ñòó íàâ÷àëüíèõ ïðåäìåò³â, âèõîâíî¿ ðî-
áîòè òîùî;
 òåìàòè÷í³ çàïèòè  êðàºçíàâ÷îãî õàðàêòåðó; 
 ùîäî ðîáîòè ïðàêòè÷íîãî ïñèõîëîãà òà ñîö³àëü-
íîãî ïåäàãîãà;
 ç ïèòàíü ñïåö³àëüíî¿ ïåäàãîã³êè;
 ùîäî îðãàí³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ á³áë³îòåê çàêëàä³â òà 
óñòàíîâ îñâ³òè òîùî.
Çàïèòè ç ³íøèõ ïèòàíü íå ðîçãëÿäàþòüñÿ ³ íå âè-

êîíóþòüñÿ.
Çàïèòè â³ä êîðèñòóâà÷³â ïðèéìàþòüñÿ ö³ëîäîáîâî 

³ âèêîíóþòüñÿ ïðîòÿãîì îäíîãî äíÿ â ïîðÿäêó ¿õ íàä-
õîäæåííÿ. 

Ïðîòÿãîì äíÿ âèêîíóºòüñÿ ô³êñîâàíà ê³ëüê³ñòü çà-
ïèò³â, îáìåæåíà òåõí³÷íèìè ìîæëèâîñòÿìè Àêàäåì³¿. 

Ïðè âèêîíàíí³ çàïèò³â âèêîðèñòîâóþòüñÿ: 
²íòåðíåò-ðåñóðñè: âåá-ðåñóðñè Âåðõîâíî¿ Ðàäè 

Óêðà¿íè, ñàéò Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè, 
ñàéòè íàóêîâèõ óñòàíîâ, íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, âèäàâ-
íèöòâ, îðãàí³çàö³é, ìóçå¿â, â³ðòóàëüí³ á³áë³îòåêè, ³íø³ 
åëåêòðîíí³ îñâ³òí³ ðåñóðñè: 
 ïîøóêîâ³ ñèñòåìè ìåðåæ³ ²íòåðíåò;
 åëåêòðîíí³ áàçè äàíèõ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â 
Àêàäåì³¿;
 äîâ³äêîâî-á³áë³îãðàô³÷íèé àïàðàò á³áë³îòåêè 
Àêàäåì³¿: êàòàëîãè, êàðòîòåêè, ôîíä äîâ³äíèê³â òà 
åíöèêëîïåä³é; á³áë³îãðàô³÷í³ âèäàííÿ òîùî;
 íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íà ë³òåðàòóðà;
 ïåäàãîã³÷í³ ïåð³îäè÷í³ âèäàííÿ;
 ìàòåð³àëè, íàäàí³ ³íøèìè íàóêîâèìè, íàóêîâî-ìå-
òîäè÷íèìè óñòàíîâàìè, îðãàí³çàö³ÿìè, íàâ÷àëü-
íèìè çàêëàäàìè Óêðà¿íè, ç ÿêèìè óêëàäåíî â³ä-
ïîâ³äí³ óãîäè.

ФІЛОСОФІЯ: модернізація післядипломної педагогічної освіти
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ðåòâîðåííÿ ïåäàãîã³êè ó 
ïðîäóêòèâíó ñèëó, à ïëàíè 
òà çì³ñò ôóíäàìåíòàëüíèõ 
³ ïðèêëàäíèõ äîñë³äæåíü ó 
ãàëóç³ îñâ³òè ôîðìóâàòè íà 
ïðîáëåìíîìó ïðîñòîð³ âå-
ëèêî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ñèñòåìè 
îñâ³òè. Ïîëîæåííÿ ïðî íà-
óêîâî-ìåòîäè÷íå îíëàéí-
êîíñóëüòóâàííÿ (SMOL-
êîíñóëüòóâàííÿ) ïîäàíî â 
äîäàòêó 2.

Ç à ï ð î â à ä æ å í î  ñ è ñ -
òåìó “Áë³ö-îïèòóâàííÿ”. 
Ïîñò³éíî â³äáóâàºòüñÿ ìîí³-
òîðèíã ç 3 ïðîáëåì, ³ç äèôå-
ðåíö³éîâàíîþ ñòàòèñòèêîþ 
òà àíàë³çîì. Öåé ìåõàí³çì 
ñîö³àëüíî-ïåäàãîã³÷íèõ äî-
ñë³äæåíü çà ó÷àñò³ êîðèñòó-
âà÷³â ïîðòàëó Àêàäåì³¿ ç àê-
òóàëüíèõ ïðîáëåì ä³ÿëüíîñò³ 
çàêëàäó òà ôóíêö³îíóâàííÿ 
ñèñòåìè îñâ³òè Êè¿âñüêî¿ 
îáëàñò³ º îïåðàòèâíèì ³ 
åôåêòèâíèì. Òðèâàº áë³ö-
îïèòóâàííÿ äî 10 äí³â. Éîãî 
ðåçóëüòàòè äîçâîëÿòü â³ä-
íàéòè åôåêòèâí³ ñïîñîáè 
âçàºìîä³¿ ç ïðîôåñ³éíîþ ïå-
äàãîã³÷íîþ ãðîìàäñüê³ñòþ, 
çä³éñíþâàòè åêñïåðòèçó òà 
àïðîáàö³þ îêðåìèõ ð³øåíü 
ó ñôåð³ îñâ³òè.

Ïðîâîäèòüñÿ ³íòåíñèâíà 
ðîáîòà ç îíîâëåííÿ ìåðåæ³ 
â³ðòóàëüíèõ íàâ÷àëüíèõ êà-
á³íåò³â. Ö³ êàá³íåòè ìàþòü 
ñòàòè åëåêòðîííèìè ðîáî-
÷èìè êàá³íåòàìè ïåäàãîãà, 
ÿêèìè çðó÷íî êîðèñòóâà-
òèñÿ ïðè ï³äãîòîâö³ äî íà-
â÷àëüíèõ ³ âèõîâíèõ çàíÿòü 
ç ó÷íÿìè òà âèõîâàíöÿìè. 
Ââàæàºìî, ùî â³ðòóàëüíèé 
íàâ÷àëüíèé êàá³íåò ìàº ì³ñ-
òèòè Äåðæàâí³ ñòàíäàðòè, 
ä³þ÷³ íàâ÷àëüí³ ïðîãðàìè, 
çðàçêè êàëåíäàðíîãî ïëà-
íóâàííÿ, ïëàí³â (ñöåíàð³¿â) 
íàâ÷àëüíî-âèõîâíèõ çà-
íÿòü, ïîçàêëàñíèõ çàõîä³â ç 
ïðåäìåòà, êîíòðîëüíèõ çà-
õîä³â; ïîñèëàííÿ íà àêòèâí³ 
àäðåñè ñàéò³â ³ áëîã³â êîëåã, 

ßêùî â³äïîâ³äü íà çàïèò ´ðóíòóºòüñÿ íà ïðèêëàä-
íèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåííÿõ, äî ¿¿ ôîðìóâàííÿ çàëó÷à-
þòüñÿ ôàõ³âö³ êàôåäð ³ ëàáîðàòîð³é Àêàäåì³¿. 

ßêùî â³äïîâ³äü íà çàïèò ïîòðåáóº ðåçóëüòàò³â ôóí-
äàìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü, äî ¿¿ ôîðìóâàííÿ çàëó÷à-
þòüñÿ ôàõ³âö³ íàóêîâèõ óñòàíîâ Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ 
ïåäàãîã³÷íèõ íàóê Óêðà¿íè, ³íøèõ íàóêîâèõ, íàóêîâî-
ìåòîäè÷íèõ óñòàíîâ, îðãàí³çàö³é, íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â 
Óêðà¿íè.

Ôóíêö³îíóâàííÿ SMOL-êîíñóëüòóâàííÿ òà îðãàí³-
çàö³þ ðîáîòè ç éîãî óäîñêîíàëåííÿ ³ ïîäàëüøîãî ðîç-
âèòêó çàáåçïå÷óº â³ää³ë íåïåðåðâíî¿ îñâ³òè òà ñåðòèô³-
êàö³¿ Àêàäåì³¿.

Äèñïåò÷åðñüêèé ñóïðîâ³ä, êîîðäèíàö³þ òà êîíòð-
îëü çà âèêîíàííÿì  çàïèò³â,  ìîí³òîðèíã SMOL-
êîíñóëüòóâàííÿ çä³éñíþº îïåðàòîð.

Îáë³ê  çàïèò³â â³äáóâàºòüñÿ àâòîìàòè÷íî.
Â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ÿê³ñòü â³äïîâ³ä³ íà çàïèò íåñå 

ôàõ³âåöü, ÿêèé éîãî âèêîíóº. 
Òåõí³÷íó ï³äòðèìêó SMOL-êîíñóëüòóâàííÿ çä³é-

ñíþº ëàáîðàòîð³ÿ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é íàâ÷àííÿ 
Àêàäåì³¿.

Àíàë³ç ðîáîòè SMOL-êîíñóëüòóâàííÿ òà îðãàí³-
çàö³þ çâåðíåííÿ äî íàóêîâèõ, íàóêîâî-ìåòîäè÷íèõ 
óñòàíîâ, îðãàí³çàö³é ³ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â Óêðà¿íè 
çä³éñíþº ðåêòîðàò. 

V². Ïîðÿäîê îôîðìëåííÿ çàïèòó
Çàïèò êîðèñòóâà÷à  îôîðìëþºòüñÿ çà ºäèíèì ïî-

ñèëàííÿì òà â îäí³é ôîðì³.
Ôîðìà çàïèòó ñêëàäàºòüñÿ ³ç ðîçä³ë³â: ïð³çâèùå, 

³ì’ÿ, ïî áàòüêîâ³ êîðèñòóâà÷à (óêàçóºòüñÿ çà áàæàí-
íÿì), ì³ñöåçíàõîäæåííÿ (ðàéîí, ì³ñòî), ïîâíà íàçâà 
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, êàòåãîð³ÿ êîðèñòóâà÷à, ïîëå äëÿ 
òåêñòó çàïèòó, ïðèì³òêà.

Äëÿ îôîðìëåííÿ çàïèòó  êîðèñòóâà÷åâ³ íåîáõ³äíî 
çä³éñíèòè òàê³ ä³¿:
 Íà ïîðòàë³ Àêàäåì³¿ (åëåêòðîííà àäðåñà: http://àêà-
äåì³ÿ.com.ua)  çíàéòè áàíåð “Íàóêîâî-ìåòîäè÷íå 
oíëàéí-êîíñóëüòóâàííÿ”.
 Íàòèñíóòè íà ïîçíà÷êó “Íàóêîâî-ìåòîäè÷íå 
oíëàéí-êîíñóëüòóâàííÿ” ³ ïåðåéòè íà ñòîð³íêó 
SMOL-êîíñóëüòóâàííÿ.
 Çàïîâíèòè ôîðìó çàïèòó. Íàòèñíóòè íà ïîçíà÷êó 
“Â³äïðàâèòè”.
Â³äïîâ³äü íàäñèëàºòüñÿ íà åëåêòðîíó ïîøòó âêà-

çàíîãî â çàïèò³ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó (óñòàíîâè îñâ³òè) 
Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³. 

V²². Ðåêëàìà smol-êîíñóëüòóâàííÿ
Ðîçïîâñþäæåííÿ ³íôîðìàö³ ¿  ïðî SMOL-

êîíñóëüòóâàííÿ  ïåðåäáà÷àº âèêîðèñòàííÿ òàêèõ 
ôîðì ³ ñïîñîá³â:
 ïðåçåíòàö³ÿ ìîæëèâîñòåé SMOL-êîíñóëüòóâàííÿ 
íà êóðñàõ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ òà íàóêîâî-
ìåòîäè÷íèõ çàõîäàõ äëÿ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â 
Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³;  
 ðîçñèëàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî SMOL-êîíñóëüòóâàííÿ 
îðãàí³çàö³ÿì, óñòàíîâàì ³ çàêëàäàì îñâ³òè  çàñî-
áàìè ìåðåæ³ ²íòåðíåò, ç âèêîðèñòàííÿì ñîö³àëü-
íèõ ìåðåæ;
 îïóáë³êóâàííÿ ³íôîðìàö³¿ â çàñîáàõ ìàñîâî¿ ³í-
ôîðìàö³¿ òà íà ïîðòàë³ Àêàäåì³¿. 
Ðåêëàìíó ä³ÿëüí³ñòü çàáåçïå÷óº â³ää³ë íåïåðåðâíî¿ 

îñâ³òè òà ñåðòèô³êàö³¿ Àêàäåì³¿.

ФІЛОСОФІЯ: модернізація післядипломної педагогічної освіти
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ïåð³îäè÷íèõ ôàõîâèõ âè-
äàíü, “ðîçâ’ÿçíèê³â” òîùî.

Àêàäåì³ÿ ïðîäîâæóº âè-
äàâàòè åëåêòðîííå íàóêîâå 
ôàõîâå âèäàííÿ “Íàðîäíà 
îñâ ³òà”,  çàñíîâíèêàìè 
ÿêîãî º íàø çàêëàä, ²íñòèòóò 
ïåäàãîã³êè ÍÀÏÍ Óêðà¿íè, 
Ì³æíàðîäíèé îñâ³òí³é ôîíä 
³ìåí³ ßðîñëàâà Ìóäðîãî. 
Óæå ï³äãîòîâëåíî 26 âèïóñ-
ê³â.

Íàêàçîì ÌÎÍ Óêðà¿íè 
â³ä 07 æîâòíÿ 2015 ðîêó 
¹1021 “Íàðîäíó îñâ³òó” 
âêëþ÷åíî äî Ïåðåë³êó íà-
óêîâèõ ôàõîâèõ âèäàíü 
Óêðà¿íè, à îòæå ïîíîâëåíî 
ñòàòóñ íàóêîâîãî ôàõîâîãî 
âèäàííÿ.

Ñï³ëüíî ç Äåïàðòàìåíòîì 
îñâ³òè ³ íàóêè Êè¿âñüêî¿ îá-
ëäåðæàäì³í³ñòðàö³¿ ìè âè-
äàºìî òàêîæ ïåð³îäè÷íå 
ñïåö³àë³çîâàíå ïåäàãîã³÷íå 
âèäàííÿ “²íôîðìàö³éíî-
ìåòîäè÷íèé çá³ðíèê”. Óæå 
ï³äãîòîâëåíî ³ âèäàíî 182 
âèïóñêè.

Àêàäåì³ÿ ïîñò³éíî çä³é-
ñíþº îïðèëþäíåííÿ åëåê-
òðîííèõ âàð³àíò³â ïîñ³áíè-
ê³â, ñòâîðåíèõ ñï³âðîá³òíè-
êàìè Àêàäåì³¿ òà ïåäàãîãàìè 
Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³. Íà îíîâ-
ëåíîìó ïîðòàë³ Àêàäåì³¿ âæå 
ðîçì³ùåíî 55 ïîñ³áíèê³â, ç 
íèõ 15 âèäàíü 2015 ðîêó.

Àêòèâ³çîâàíî âõîäæåííÿ 
Àêàäåì³¿ â ì³æíàðîäíèé 
îñâ³òí³é ïðîñò³ð. Çàêëàä 
çä³éñíþº ñóïðîâ³ä 46 ì³æíà-
ðîäíèõ ïðîãðàì ³ ïðîåêò³â ó 
Êè¿âñüê³é îáëàñò³. 

Ó 2015/2016 íàâ÷àëüíîìó 
ðîö³ Àêàäåì³ÿ ïðîäîâæóº 
çä³éñíþâàòè íàóêîâî-ìå-
òîäè÷íèé ñóïðîâ³ä 30 íà-
ïðÿì³â äîñë³äíî-åêñïåðèìåí-
òàëüíî¿ ðîáîòè, â òîìó ÷èñë³ 
âñåóêðà¿íñüêîãî ð³âíÿ – 12 
íàïðÿì³â (58 íàâ÷àëüíèõ çà-
êëàä³â) òà ðåã³îíàëüíîãî 
ð³âíÿ – 18 íàïðÿì³â (40 íà-
â÷àëüíèõ çàêëàä³â). Êð³ì 

Äîäàòîê 3
²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÀ ÊÀÐÒÀ ÎÑÂ²ÒÈ ÊÈ¯ÂÑÜÊÎ¯ ÎÁËÀÑÒ²

Äîäàòîê 4

ÑÒÐÓÊÒÓÐÍÎ-ÎÐÃÀÍ²ÇÀÖ²ÉÍÀ ÌÎÄÅËÜ
 “ØÊÎËÀ ÕÕ² ÑÒ. Ó ÊÈ¯ÂÑÜÊ²É ÎÁËÀÑÒ²”

Øêîëà ÕÕ² ñò. ó Êè¿âñüê³é îáëàñò³ – öå:
 øêîëà äëÿ äèòèíè, ðîäèíè, Áàòüê³âùèíè;
 øêîëà åôåêòèâíîãî òà êîìôîðòíîãî øê³ëüíè-
öòâà;
 øêîëà ïðîåêòóâàííÿ óñï³øíîãî ïåðñîíàëüíîãî 
ìàéáóòíüîãî.

Ìîäåëü øêîëè ÕÕ² ñò. ó Êè¿âñüê³é îáëàñò³ ìàº 
7 ñôåð:

1. Øêîëà, ÿêó õî÷å áà÷èòè ðîäèíà.
2. Ïåðñîíàë³çàö³ÿ íàâ÷àííÿ.
3. ²ííîâàö³éíà ³íôðàñòðóêòóðà òà ìàòåð³àëüíî-òåõ-

í³÷íèé ôîíä.
4. Òåõíîëîã³¿ ÕÕ² ñòîë³òòÿ.
5. Øêîëà æèòòÿ: ñîö³àëüíà àäàïòàö³ÿ òà ãðîìàäÿí-

ñüêà îñâ³òà.
6. Êðåàòèâíèé ó÷èòåëü. 
7. Àâòîíîì³ÿ øêîëè.

Ãàñëî ÿê ðåçóëüòàò: â³ä ùàñëèâîãî ó÷íÿ – äî 
óñï³øíîãî âèïóñêíèêà.

1. Øêîëà, ÿêó õî÷å áà÷èòè ðîäèíà
1.1. Ïðèì³ùåííÿ ³ç àðõ³òåêòóðíîþ ö³íí³ñòþ ³ 

äîñòóïí³ñòþ, åðãîíîì³÷íèì äèçàéíîì òà ÿñêðàâèì 
³íòåð’ºðîì.

ФІЛОСОФІЯ: модернізація післядипломної педагогічної освіти
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òîãî, â öüîìó íàâ÷àëüíîìó 
ðîö³ çä³éñíþºòüñÿ îðãàí³çà-
ö³éíî-ìåòîäè÷íèé ñóïðîâ³ä 
çà 20 íàïðÿìàìè ³ííîâàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, ÿêà ðåàë³çóºòüñÿ 
ó 80% íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â 
Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³. 

²ííîâàö³éíó êàðòó îñâ³òè 
Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³ ïðåäñòàâ-
ëåíî â äîäàòêó 3.

Çàïî÷àòêîâàíî ö³ëüîâèé 
ïðîåêò “²íòåëåêò+”, ÿêèì 
ïåðåäáà÷åíî ðîçâèòîê ³ ñèñ-
òåìàòèçàö³þ ðîáîòè ç ³íòå-
ëåêòóàëüíî îáäàðîâàíèìè 
ó÷íÿìè. Ó 24 ðàéîíàõ ³ 11 
ì³ñòàõ îáëàñò³ çà íàøî¿ ³í³-
ö³àòèâè óæå ñòâîðåíî 556 
ðàéîííèõ îñåðåäê³â íàâ÷àííÿ 
³íòåëåêòóàëüíî îáäàðîâàíèõ 
ó÷í³â ç 19 íàâ÷àëüíèõ ïðåä-
ìåò³â çà ðàõóíîê ãîäèí ì³æ-
øê³ëüíèõ ôàêóëüòàòèâ³â òà 
êóðñ³â çà âèáîðîì.

²² åòàï ïðîåêòó (æîâòåíü-
áåðåçåíü 2015-2016 ðîê³â) 
ïåðåäáà÷àº ïðîâåäåííÿ íà 
áàç³ Àêàäåì³¿ ïîñò³éíî-ä³-
þ÷îãî ñåì³íàðó äëÿ â÷èòå-
ë³â, ÿê³ ïðàöþþòü ç ³íòå-
ëåêòóàëüíî îáäàðîâàíèìè 
ó÷íÿìè â ðàéîíàõ ³ ì³ñòàõ 
Êè¿âùèíè. 

Íà ²²² åòàï³ (ëþòèé-áå-
ðåçåíü 2016 ðîêó) â Àêàäåì³¿ 
áóäå îðãàí³çîâàíî â³äá³ð-
êîâî-òðåíóâàëüí³ çáîðè äëÿ 
ó÷í³â-ïåðåìîæö³â îáëàñíîãî 
åòàïó Âñåóêðà¿íñüêèõ îë³ì-
ï³àä. 

Äëÿ  ñï ³ â ðîá ³ ò íèê ³ â 
Àêàäåì³¿ òà ïåäàãîã³÷íèõ ³ 
íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ ïðà-
ö³âíèê³â Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³ 
çàïî÷àòêîâàíî ïîñò³éíî ä³-
þ÷³ ìåòîäîëîã³÷íèé òà íà-
óêîâî-ìåòîäè÷íèé ñåì³íàðè.

Ï ð è é í ÿ ò î  ð ³ ø å í í ÿ 
ïðî çàïðîâàäæåííÿ âè-
ùî¿ çàîõî÷óâàëüíî¿ â³äçíàêè 
Àêàäåì³¿ – ìåäàë³ “Ìèêîëà 
²âàíîâè÷ Ïèðîãîâ – ïîïå-
÷èòåëü Êè¿âñüêîãî íàâ÷àëü-
íîãî îêðóãó”. Íàãîðîäà áóäå 

1.2. Ñïîðòèâíèé êîìïëåêñ: áàñåéí, ñòàä³îí, 
ô³òíåñ-öåíòð, âîëåéáîëüíà òà áàñêåòáîëüíà ïëî-
ùàäêè, òåí³ñíèé êîðò; 

öåíòð ðîçâàã äëÿ ãðîìàäè: ³ãðîâ³ ìàéäàí÷èêè, 
ê³íîòåàòð;

îçäîðîâ÷èé öåíòð ç îãëÿäîâèìè êàá³íåòàìè äè-
òÿ÷èõ ë³êàð³â: ïåä³àòðà, îôòàëüìîëîãà, ñòîìàòîëîãà, 
ãàñòðîåíòåðîëîãà, íåâðîëîãà, ïñèõîëîãà, ñîö³àëü-
íîãî ïåäàãîãà; êàá³íåòè ìàñàæó, ïñèõîåìîö³éíîãî 
ðîçâàíòàæåííÿ.

1.3. ªäí³ñòü ³ íàñòóïí³ñòü äîøê³ëüíî¿, çàãàëü-
íî¿ ñåðåäíüî¿, ïîçàøê³ëüíî¿ òà ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè, 
øêîëà ïîâíîãî äíÿ.

1.4. Áåçïå÷íèé êîìôîðòíèé ïðîñò³ð äëÿ êîæíî¿ 
äèòèíè: çîíè íàâ÷àííÿ é â³äïî÷èíêó, ì’ÿê³ ìåáë³, 
â³ëüíèé òà çðó÷íèé îäÿã ³ âçóòòÿ, â³ëüíèé ðóõ ì³æ 
çîíàìè, êèëèìè, ÷àé, êàâà, âîäà çà áàæàííÿì.

1.5. Ð³âí³ñòü ïðàâ äîðîñëîãî ³ äèòèíè, âçàºìîïî-
âàãà, äîâ³ðà, òîëåðàíòí³ñòü.

1.6. Ó÷àñòü áàòüê³â ó íàâ÷àëüíî-âèõîâíîìó ïðîöåñ³ 
òà óïðàâë³íí³ øêîëîþ.

1.7. Áåçêîøòîâí³ ï³äðó÷íèêè, êàíöòîâàðè, îðãà-
í³÷íå òà çáàëàíñîâàíå õàð÷óâàííÿ; åêñêóðñ³¿.

2. Ïåðñîíàë³çàö³ÿ íàâ÷àííÿ
2.1. Ì³æíàðîäí³ òà íàö³îíàëüí³ ñòàíäàðòè îñâ³òè.
2.2. ²íòåãðàö³ÿ øê³ëüíèõ ïðåäìåò³â ç âèêîðèñ-

òàííÿì ìåòîäó êåéñ³â.
2.3. Øèðîêèé âèá³ð ïðåäìåò³â, êóðñ³â çà âèáî-

ðîì, ãóðòê³â, ôàêóëüòàòèâ³â.
2.4. Ìîæëèâ³ñòü îáðàòè ïðåäìåòè òà ñòâîðèòè ïåð-

ñîíàëüíó íàâ÷àëüíó êàðòó.
2.5. ²íäèâ³äóàëüí³ ïðîãðàìè íàâ÷àííÿ äëÿ êîæ-

íîãî ó÷íÿ òà ³íäèâ³äóàëüíèé ðîçêëàä.
2.6. Ð³çíîâ³êîâ³ ìîá³ëüí³ íàâ÷àëüí³ ãðóïè äî 15 

ó÷í³â. Â³äñóòí³ñòü êëàñíî-óðî÷íî¿ ñèñòåìè äëÿ âàð³à-
òèâíî¿ ñêëàäîâî¿ îñâ³òè, ÿêà ñòàíîâèòü 50% ÷àñó íà-
â÷àííÿ.

2.7. Íàäàííÿ íàâ÷àííÿ äâîìà ìîâàìè (óêðà¿í-
ñüêà òà ³íîçåìíà).

3. ²ííîâàö³éíà ³íôðàñòðóêòóðà òà ìàòåð³àëüíî-
òåõí³÷íèé ôîíä

3.1. Ñó÷àñí³ ìåáë³-òðàíñôîðìåðè.
3.2. Âèñîêîòåõíîëîã³÷íå îáëàäíàííÿ êàá³íåò³â ç 

îñíîâ íàóê, ëàáîðàòîð³é, ìàéñòåðåíü, ³ãðîâèõ ê³ì-
íàò, á³áë³îòåêè.

3.3. Ìóëüòèìåä³éí³ êîìïëåêñí³, ³íòåðàêòèâí³ äî-
øêè, ïåðñîíàëüí³ êîìï’þòåðè, ïëàíøåòè, åëåêòðî-
íí³ ï³äðó÷íèêè, æóðíàëè.

3.4. Øâèäê³ñíèé ²íåòðíåò, Wi-Fi, â³ðòóàëüíà á³-
áë³îòåêà.

3.5. D-ëàáîðàòîð³¿.
3.6. Øê³ëüíèé àâòîáóñ.
3.7. Åíåðãîçàáåçïå÷åííÿ ÷åðåç òåðìîñåðâ³ñ òà ãå-

ë³îñèñòåìè.

4. Òåõíîëîã³¿ ÕÕ² ñòîë³òòÿ
4.1. ²íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éí³ òà õìàðíî îð³-

ºíòîâàí³ òåõíîëîã³¿.
4.2. 3D-òåõíîëîã³¿ â íàâ÷àíí³, ÿêå º ïðîäóêòèâ-

íèì
4.3. Òåõíîëîã³¿ äèñòàíö³éíîãî íàâ÷àííÿ.

До 205-річчя від дня народження Миколи Пирогова
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ïðèñâîþâàòèñÿ ïåäàãîã³÷-
íèì ³ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷-
íèì ïðàö³âíèêàì Àêàäåì³¿, 
à òàêîæ ïðàö³âíèêàì îñâ³òè 
Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³ é âèçíà-
÷íèì íàóêîâöÿì, äåðæàâ-
íèì òà ãðîìàäñüêèì ä³ÿ÷àì 
çà âàãîìèé îñîáèñòèé âíå-
ñîê ó ðîçâèòîê îñâ³òè ³ ïå-
äàãîã³÷íî¿ íàóêè. (Äèâ. âð³ç 
íà Ñ. 17).

Òðèâàº îðãàí³çàö³éíà 
ï³äãîòîâêà ùîäî ñóïðîâîäó 
äèñòàíö³éíîãî íàâ÷àííÿ 
ó÷í³â Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³. 
Â³äïîâ³äíî äî Ïîëîæåííÿ 
ïðî äèñòàíö³éíå íàâ÷àííÿ 
ç³ çì³íàìè, âíåñåíèìè íà-
êàçîì Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ 
íàóêè Óêðà¿íè â³ä 14 ëèïíÿ 
2015 ðîêó ¹ 761, ïåðåä-
áà÷åíî, ùî äèñòàíö³éíå 
íàâ÷àííÿ îðãàí³çîâóºòüñÿ 
â çàãàëüíîîñâ³òíüîìó íà-
â÷àëüíîìó çàêëàä³ çã³äíî ç  
ðîáî÷èìè íàâ÷àëüíèìè ïëà-
íàìè, çàòâåðäæåíèìè íàêà-
çîì êåð³âíèêà çà ïîãîäæåí-
íÿì ç îðãàíîì óïðàâë³ííÿ 
îñâ³òîþ. Ï³ñëÿ çàðàõóâàííÿ 
ó÷íÿ íà äèñòàíö³éíó ôîðìó 
íàâ÷àííÿ êåð³âíèê çàêëàäó 
çâåðòàºòüñÿ äî Àêàäåì³¿ ç 
ïðîõàííÿì çàáåçïå÷èòè â³ä-
ïîâ³äíèé íàâ÷àëüíî-ìå-
òîäè÷íèé ñóïðîâ³ä. Çì³ñò 
òàêîãî íàâ÷àííÿ âæå ðîç-
ðîáëåíî ñï³âðîá³òíèêàìè 
Àêàäåì³¿. Íà ÷àñ³ – ñòâî-
ðåííÿ òåõí³÷íîãî çàáåçïå-
÷åííÿ öüîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³.

Àêàäåì³ÿ ïë³äíî ñï³â-
ï ð à öþ º  ç  ó ñòàí î â àìè  
ÍÀÏÍ Óêðà¿íè, à ñàìå:   
Óí³âåðñèòåòîì ìåíåäæìåíòó 
îñâ³òè – ç ïèòàíü ïðî-
ãðàìíî-ìåòîäè÷íîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ íàâ÷àííÿ ïåäàãîã³â, 
²íñòèòóòîì ïåäàãîã³êè – ç 
óïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ó 
ñôåð³ çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ 
îñâ³òè, ²íñòèòóòîì îáäà-
ðîâàíî¿ äèòèíè – ç îðãà-
í³çàö³éíî-ìåòîäè÷íîãî ñó-

4.4. ²ãðîâ³, ïðîåêòí³, êîìàíäí³ òåõíîëîã³¿.
4.5. Êîó÷èíã, òüþòîðñüê³, ôàñèë³òàòîðí³ òåõíî-

ëîã³¿.
4.6. Çäîðîâ’ÿçáåð³ãàþ÷³ òåõíîëîã³¿.
4.7. Ïåäàãîã³÷í³ òåõíîëîã³¿, ÿê³ äîçâîëÿþòü íà-

â÷èòè ïðîåêòóâàòè âëàñíå ìàéáóòíº: âì³ííÿ çàëó-
÷àòè ðåñóðñè äëÿ âèð³øåííÿ æèòòºâèõ ñèòóàö³é òà 
ïîòî÷íèõ ïèòàíü, ïðàöþâàòè â êîìàíä³, àêòèâíî 
ä³ÿòè, â³äñòîþâàòè âëàñíó äóìêó òà ïîçèö³îíóâàòè 
ñåáå â ñîö³óì³.

5. Øêîëà æèòòÿ: ñîö³àëüíà àäàïòàö³ÿ òà ãðîìà-
äÿíñüêà îñâ³òà

5.1. Ñòâîðåííÿ ì³í³-ñóñï³ëüñòâà (çàíóðåííÿ â ñèñòåìó 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ òà ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íèõ â³äíî-
ñèí): 
 äèòÿ÷èé ïàðê ïðîôåñ³é; 
 á³çíåñ-öåíòð;
 öåíòð ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí òà äèïëîìàò³¿;
 ó÷í³âñüêèé öåíòð ñîö³àëüíèõ ³í³ö³àòèâ;
 äèòÿ÷³ îðãàí³çàö³¿.

Øèðîêèé âèá³ð ãóðòê³â, ñåêö³é, êëóá³â, îá’ºäíàíü: 
³íòåëåêòóàëüíèõ, ìèñòåöüêèõ, ñïîðòèâíèõ, òðóäîâèõ, òåõ-
í³÷íèõ, òóðèñòè÷íî-êðàºçíàâ÷èõ, íàóêîâî-äîñë³äíèöüêèõ, 
åêîëîã³÷íèõ.

5.2. Îòðèìàííÿ â øêîë³ ïåðøî¿ ðîá³òíè÷î¿ ïðîôåñ³¿.
5.3. Ó÷àñòü ó áëàãîä³éíèõ, ñîö³àëüíèõ, êóëü-

òóðíî-îñâ³òí³õ àêö³ÿõ.
5.4. Ó÷àñòü ó äåðæàâíèõ òà ì³ñöåâèõ ñâÿòàõ, ôåñ-

òèâàëÿõ, êîíêóðñàõ, çìàãàííÿõ.
5.5. Öåíòð îñâ³òè äîðîñëèõ, íàâ÷àííÿ áàòüê³â.
5.6. Øêîëà âîëîíòåð³â.

6. Êðåàòèâíèé ó÷èòåëü
6.1. Ïðîôåñ³éíà ïåäàãîã³÷íà îñâ³òà, çäàòí³ñòü 

íåñòàíäàðòíî ìèñëèòè, âì³ííÿ ìîòèâóâàòè ó÷í³â äî 
íåïåðåðâíîãî íàâ÷àííÿ.

6.2. Âì³ííÿ àäàïòóâàòè, ³íòåãðóâàòè òà âèðî-
áëÿòè íîâèé çì³ñò, ôîðìè, ìåòîäè, òåõíîëîã³¿.

6.3. Ïîâàãà ³ ëþáîâ äî äèòèíè.
6.4. Çäàòí³ñòü òà ìîòèâàö³ÿ íàâ÷àòèñü óïðîäîâæ 

æèòòÿ.
6.5. Âèñîêèé ð³âåíü çàãàëüíî¿ êóëüòóðè.
6.6. Çäàòí³ñòü âèêîðèñòîâóâàòè òåõíîëîã³¿ ÕÕ² 

ñòîë³òòÿ. 
6.7. Àâòîðèòåò ó÷èòåëÿ òà âèñîêèé ïðåñòèæ éîãî 

ðîáîòè. Âèñîêèé ð³âåíü îïëàòè ïðàö³.

7. Àâòîíîì³ÿ øêîëè
7.1. Àêàäåì³÷íà àâòîíîì³ÿ íà ãðóíò³ îñâ³òí³õ 

ñòàíäàðò³â.
7.2. Ñàìîñò³éíèé âèá³ð ì³ñ³¿ òà ñòðàòåã³¿ ðîçâè-

òêó øêîëè.
7.3. Îáðàííÿ  äèðåêòîðà øêîëè íà êîíêóðñí³é 

îñíîâ³.
7.4. Ñàìîñò³éíà êàäðîâà ïîë³òèêà.
7.5. Ó÷àñòü ãðîìàäè â óïðàâë³íí³ øêîëîþ, ä³-

ºâ³ñòü íàãëÿäîâî¿ òà ï³êëóâàëüíî¿ ðàä.
7.6. Ô³íàíñîâà ñàìîñò³éí³ñòü òà â³äïîâ³äàëüí³ñòü.
7.7. Ïàðòíåðñüê³ çâ’ÿçêè ç îðãàíàìè ñàìîâðÿäó-

âàííÿ òà óïðàâë³ííÿ, îñâ³òí³ìè, íàóêîâèìè, êóëü-
òóðíèìè, ñïîðòèâíèìè îðãàí³çàö³ÿìè é óñòàíîâàìè. 
Ñï³âðîá³òíèöòâî ç ì³æíàðîäíèìè îðãàí³çàö³ÿìè, 
óñòàíîâàìè, çàêëàäàìè îñâ³òè.

До 205-річчя від дня народження Миколи Пирогова
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ïðîâîäó ïðîåêòó “Øêîëà 
ìàéáóòíüîãî”, ²íñòèòóòîì 
ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè ³ îñâ³òè 
äîðîñëèõ – ðîçðîáëåííÿ 
òåõíîëîã³é îñâ³òè äîðîñ-
ëèõ, ²íñòèòóòîì ïðîáëåì 
âèõîâàííÿ – íàóêîâîãî 
ñóïðîâîäæåííÿ òà óïðî-
âàäæåííÿ òåõíîëîã³é íà-
ö³îíàëüíî-ïàòð³îòè÷íîãî 
âèõîâàííÿ ó÷í³âñüêî¿ ìî-
ëîä³, ²íñòèòóòîì ïñèõîëîã³¿ 
³ìåí³ Ã. Ñ. Êîñòþêà – ðîç-
ðîáëåííÿ, íàóêîâîãî ñóïðî-
âîäæåííÿ òà óïðîâàäæåííÿ 
òåõíîëîã³é ðîçâèòêó îðãàí³-
çàö³éíî¿ êóëüòóðè íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàä³â, ðîçâèòêó êîí-
êóðåíòîçäàòíîñò³ êåð³âíèê³â 
îñâ³òí³õ îðãàí³çàö³é.

Óïðîäîâæ æîâòíÿ 2015 
ðîêó â óñ³õ 37 ðåã³îíàõ 
Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³ áóëî ïðî-
âåäåíî ñòðàòåã³÷í³ ñåñ³¿ çà 
ó÷àñò³ ïåäàãîã³â, áàòüê³â, 
ó÷í³â, ãðîìàäñüêîñò³ ç ïðî-
áëåì ðîçðîáëåííÿ ìîäåë³ 
ñó÷àñíîãî íàâ÷àëüíîãî çà-
êëàäó. Ïðîïîçèö³¿ ó÷àñíè-
ê³â ç³áðàíü, ñèñòåìàòèçîâàí³ 
ðîáî÷îþ ãðóïîþ ó ñêëàä³ 
Â. Ðîãîâî¿, ². Îñàä÷îãî òà 
ª. Áà÷èíñüêî¿ ó âèãëÿä³ 
ñòðóêòóðíî-îðãàí³çàö³éíî¿ 
ìîäåë³ “Øêîëà ÕÕ² ñò. ó 
Êè¿âñüê³é îáëàñò³ ”, ïîäàíî â 
äîäàòêó 4.

ÂÈÑÍÎÂÊÈ. Îïèñàí³ 
âèùå ñïîñîáè, çàñîáè òà òåõ-
íîëîã³¿ ìîäåðí³çàö³¿ çàêëàäó 
ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ 
îñâ³òè äîçâîëèëè çä³éñíèòè 
éîãî óäîñêîíàëåííÿ ÿê âè-
ùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, 
íàóêîâîãî, ìåòîäè÷íîãî ³ 
êóëüòóðíî-ïðîñâ³òíèöüêîãî 
öåíòðó, çäàòíîãî ïîâíîþ 
ì³ðîþ çàáåçïå÷óâàòè ³ííî-
âàö³éíèé ðîçâèòîê ñèñòåìè 
îñâ³òè ðåã³îíó.

Èâàí Îñàä÷èé
Âåêòîðû ìîäåðíèçàöèè ó÷ðåæäåíèÿ ïîñëåäèïëîìíîãî 
ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ â ñôåðàõ ó÷åáíîãî, íà-
ó÷íîãî è ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ äåÿòåëüíîñòè è 

èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ðåãèîíà
Â ñòàòüå äàíî îáîñíîâàíèå íàïðàâëåíèé ìîäåðíèçà-

öèè ó÷ðåæäåíèÿ ïîñëåäèïëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ â ñôå-
ðàõ ó÷åáíîãî, íàó÷íîãî è ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ 
äåÿòåëüíîñòè è èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ñèñòåìû îá-
ðàçîâàíèÿ ðåãèîíà. Äåòàëüíî îïèñûâàþòñÿ ñðåäñòâà, 
ñïîñîáû è ñèñòåìû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïî 
ïîâûøåíèþ êâàëèôèêàöèè ïåäàãîãîâ, èõ íàó÷íî-ìåòî-
äè÷åñêîìó êîíñóëüòèðîâàíèþ, ìîíèòîðèíãó îáðàçîâà-
òåëüíîé ñðåäû, èñïîëüçîâàíèþ ýëåêòðîííûõ ðåñóðñîâ, 
îðãàíèçàöèè îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû, ñòèìó-
ëèðîâàíèþ ðàáîòû ïåäàãîãè÷åñêèõ è íàó÷íî-ïåäàãîãè÷å-
ñêèõ ðàáîòíèêîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìîäåðíèçàöèÿ ó÷ðåæäåíèÿ ïîñëå-
äèïëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ, ôîðìû ïîâûøåíèÿ êâàëèôè-
êàöèè, íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîå îíëàéí-êîíñóëüòèðîâàíèå.

Â³ä ðåäàêö³¿
ÏÈÐÎÃÎÂÑÜÊÀ ÏÐÅÌ²ß1 
Ïèðîãîâñüêà ïðåì³ÿ â ãàëóç³ 

îñâ³òè º äîâãîòðèâàëèì ãðîìàäñüêî-
äåðæàâíèì áëàãîä³éíèì ÏÐÎÅÊÒÎÌ, 
ÿêèé çàïî÷àòêîâàíèé Öåíòðîì ñïðè-
ÿííÿ ñóñï³ëüíîìó ðîçâèòêó ³ì. Ìèêîëè 
Ïèðîãîâà2 ñï³ëüíî ³ç Ì³í³ñòåðñòâîì 
îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè.

Ìåòîþ Ïèðîãîâñüêî¿ ïðåì³¿ º ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ñèñ-
òåìè îñâ³òè â Óêðà¿í³, ðîçðîáëåííþ, ïîøèðåííþ òà âïðî-
âàäæåííþ íîâ³òí³õ îñâ³òí³õ ñèñòåì ³ òåõíîëîã³é, íîâàòîð-
ñòâó ³  ïðîÿâó õèñòó äî òâîð÷îñò³ ó ïðàö³âíèê³â îñâ³òíüî-
íàóêîâî¿ ñôåðè â êîíòåêñò³ ðåôîðìàòîðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
òà äîñÿãíåíü âèäàòíîãî ä³ÿ÷à îñâ³òè Óêðà¿íè Ìèêîëè 
Ïèðîãîâà.

Ïðåì³ÿ ïðèñóäæóºòüñÿ: 
 “Çà çíà÷í³ ïðàêòè÷í³ äîñÿãíåííÿ â îñâ³òÿíñüê³é ãàëóç³ 

Óêðà¿íè”; 
 “Çà ïåðñïåêòèâí³ òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ ðîçðîáêè, 

âïðîâàäæåííÿ ÿêèõ çíà÷íî ï³äâèùèòü îñâ³òí³é ð³âåíü 
ñóñï³ëüñòâà Óêðà¿íè”.

1 Âèòÿã ç³ Ñòàòóòó. Ïèðîãîâñüêó ïðåì³þ çàïî÷àòêîâàíî â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó 
Óêðà¿íè ¹ 531/97-ÂÐ „Ïðî áëàãîä³éíèöòâî òà áëàãîä³éí³ îðãàí³çàö³¿” â³ä 16 
âåðåñíÿ 1997 ð. ç óðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé, ïåðåäáà÷åíèõ ³íøèìè íîðìà-
òèâíèìè àêòàìè Óêðà¿íè òà íà ï³äñòàâ³ ð³øåííÿ Çàãàëüíèõ çáîð³â Öåíòðó 
â³ä  7 âåðåñíÿ 2000 ð. Öüîãî æ ðîêó Ñòàòóò çàòâåðäæåíî Ì³í³ñòðîì ÌÎÍ 
Óêðà¿íè.

2 Âñåóêðà¿íñüêèé öåíòð ³ì. Ì. Ïèðîãîâà – áëàãîä³éíà îðãàí³çàö³ÿ, ÿêà º 
ñï³âçàñíîâíèêîì ³ âèäàâöåì æóðíàëó „Äèðåêòîð øêîëè, ë³öåþ, ã³ìíàç³¿”.

Ivan Îsadchy
Modernization Vectors of Postgraduate Education in 
the Spheres of Educational, Scientific, Methodological 
Support Activities and Innovative Development of the 

Regional System of Education
This article proposes innovative ways for upgrading and 

developing postgraduate teacher training institution in the 
spheres of educational, scientific and methodological support 
of the regional system of education. Methods and innova-
tion systems which improve teachers’ skills, their scientific 
and methodological abilities, monitoring of educational en-
vironment, the use of electronic resources, organization of 
research and experimental pedagogical work and incentives 
for teaching staff are described in detail.

Key words: modernization of postgraduate teacher train-
ing institution forms of in-service pedagogical education, sci-
entific and methodological on-line consultancy.

До 205-річчя від дня народження Миколи Пирогова
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ÑÒÀÒÒß 1 
1.1. Öåé Ìåìîðàíäóì âèçíà÷àº ìåæ³ 

é óìîâè ñï³âðîá³òíèöòâà Ñòî ð³í, ñïðÿ-
ìîâàíîãî íà åôåêòèâíèé ïîøóê ³ ðåà-
ë³çàö³þ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é ó ñôåð³ 
îñâ³òè òà íàóêè â³äïîâ³äíî äî ñâ³òîâèõ 
òåíäåíö³é ðîçâèòêó òà íåêîìåðö³éíèõ 
îñâ³òí³õ ³í³ö³àòèâ.

1.2. Ñòîðîíè çä³éñíþâàòèìóòü ñï³âðî-
á³òíèöòâî â ãàëóç³ äîøê³ëüíî¿, çàãàëüíî¿ 
ñåðåäíüî¿ òà ïîçàøê³ëüíî¿ îñâ³òè çà íà-
ïðÿìàìè ³ ïðîåêòàìè, ùî âèçíà÷àþòüñÿ 
óãîäàìè ì³æ Êîìóíàëüíèì âèùèì íà-
â÷àëüíèì çà êëà äîì Êè¿âñüêî¿ îáëàñíî¿ 
ðàäè “Àêàäåì³ÿ íåïåðåðâíî¿ îñâ³òè” òà 
íàóêîâèìè óñòàíîâàìè Íàö³îíàëüíî¿ 
àêàäåì³¿ ïåäàãîã³÷íèõ íàóê Óêðà¿íè. 

1.3. Ñòîðîíè äîìîâèëèñÿ ïðî íà-
ëåæíèé â³äá³ð ñï³ëüíèõ íàóêîâèõ òà ³í-
íîâàö³éíèõ îñâ³òí³õ ïðîåêò³â äëÿ ñï³â-
ðîá³òíèöòâà, íåîáõ³äíèõ äëÿ ðîç âèòêó 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â é îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè 
Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³ çàãàëîì.

1.4. Ñòîðîíè çàëó÷àòèìóòü ïðàö³â-
íèê³â íàóêîâèõ óñòàíîâ Àêàäåì³¿ òà 
Äåïàðòàìåíòó äî ó÷àñò³ â çàõîäàõ, ùî 

ïëàíóþòüñÿ äëÿ ïðîâåäåííÿ, â òîìó ÷èñë³ 
é çà ó÷àñò³ òðåò³õ ñòîð³í.

ÑÒÀÒÒß 2
2.1. Ñï³âðîá³òíèöòâî ì³æ Ñòîðîíàìè 

â³äïîâ³äíî äî âèçíà÷åíî¿ ïðîá ëå ìàòèêè  
îõîïëþâàòèìå òàê³ îñíîâí³ íàïðÿìè:

– ðåàë³çàö³ÿ ñï³ëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ 
ïðîãðàì ³ ïðîåêò³â;

– íàóêîâî-êîíñóëüòàö³éíèé ñóïðîâ³ä 
îñâ³òí³õ òðàíñôîðìàö³é ó ðåã³îí³;

– åêñïåðèìåíòàëüíà àïðîáàö³ÿ çàïðî-
ïîíîâàíèõ íàóêîâöÿìè íîâèõ ³äåé ³ ï³ä-
õîä³â; 

– ñèñòåìíå âïðîâàäæåííÿ ïðîäóêòèâ-
íèõ ðåçóëüòàò³â íàóêîâèõ ïîøóê³â ³ çäî-
áóòê³â ïåäàãîã³÷íî¿ ïðàêòèêè; 

– ðîçâèòîê ïðîôåñ³éíèõ êîìïåòåíò-
íîñòåé îñâ³òÿí ³ íàóêîâèõ ïðàö³âíèê³â.

ÑÒÀÒÒß 3 
3.1. Îñíîâíèìè ôîðìàìè ñï³âïðàö³ 

Ñòîð³í ó ìåæàõ öüîãî Ìåìîðàíäóìó º 
òàê³: 

– îðãàí³çàö³ÿ ³ ïðîâåäåííÿ ñï³ëüíèõ 
íàóêîâî-ïðàêòè÷íèõ êîíôåðåíö³é, ñèì-

 ÌÅÌÎÐÀÍÄÓÌ 
ïðî ñï³âðîá³òíèöòâî ç óïðîâàäæåííÿ ïåäàãîã³÷íèõ ³ííîâàö³é

ó ãàëóç³ äîøê³ëüíî¿, çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ òà ïîçàøê³ëüíî¿ îñâ³òè
ì³æ Íàö³îíàëüíîþ àêàäåì³ºþ ïåäàãîã³÷íèõ íàóê Óêðà¿íè òà Äåïàðòàìåíòîì 

îñâ³òè ³ íàóêè Êè¿âñüêî¿ îáëàñíî¿ äåðæàâíî¿ àäì³í³ñòðàö³¿

Íàö³îíàëüíà àêàäåì³ÿ ïåäàãîã³÷íèõ íàóê Óêðà¿íè (Àêàäåì³ÿ) ³ Äåïàðòàìåíò 
îñâ³òè ³ íàóêè Êè¿âñüêî¿ îáëàñíî¿ äåðæàâíî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ (Äåïàðòàìåíò), 
äàë³ – “Ñòîðîíè”,
 êåðóþ÷èñü Êîíñòèòóö³ºþ Óêðà¿íè, ³íøèìè çàêîíàìè Óêðà¿íè, àêòà ìè 
Ïðåçèäåíòà, Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ³ Ñòàòóòîì Àêàäåì³¿,
 ïðàãíó÷è ñòâîðèòè óìîâè äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü 
³ âèêîðèñòàííÿ ¿õ ðåçóëüòàò³â çàäëÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó îñâ³òíüî¿ ñôåðè,
 âèõîäÿ÷è ç ïåðåêîíàííÿ, ùî îá’ºäíàííÿ çóñèëü íàóêîâèõ ³ îñâ³ òÿí ñüêèõ ñòðóê-
òóð ó çä³éñíåíí³ ³ííîâàö³éíèõ ïîøóê³â øëÿõ³â ðîçâèòêó îñâ³ò í³õ ñèñòåì º âàæ-
ëèâèì ôàêòîðîì ¿õ ïðîäóêòèâíîñò³,
 âèçíàþ÷è íåîáõ³äí³ñòü ðîçâèòêó âçàºìîä³¿, îáì³íó äîñâ³äîì ç óïðî âàäæåííÿ 
îñâ³òí³õ ³ííîâàö³é ó ãàëóç³ äîøê³ëüíî¿, çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ òà ïîçàøê³ëüíî¿ 
îñâ³òè â ïåð³îä ïîñèëåííÿ âçàºìîâïëèâó íàóêè é îñâ³òíüî¿ ïðàêòèêè,
 áàæàþ÷è ï³äòðèìóâàòè ³ ðîçøèðþâàòè äîâãîòðèâàë³ çâ’ÿçêè ç ìåòîþ åôåê-
òèâí³øîãî âèêîðèñòàííÿ ñï³ëüíèõ ìîæëèâîñòåé äëÿ ïðîâåäåííÿ íà óêî âèõ äî-
ñë³äæåíü òà ïåäàãîã³÷íèõ åêñïåðèìåíò³â ó ãàëóç³ äîøê³ëüíî¿, çà ãàëüíî¿ ñåðåä-
íüî¿ ³ ïîçàøê³ëüíî¿ îñâ³òè, çàáåçïå÷åííÿ ôàõîâîãî çðîñ òàííÿ ïåäà ãîã³÷íèõ ïðà-
ö³âíèê³â,
 íà îñíîâ³ ïðèíöèï³â âçàºìîðîçóì³ííÿ, âçàºìîïîâàãè ³ âçàºìî âè ã³ä íî¿ ñï³âïðàö³, 
äîòðèìóþ÷èñü ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè òà íîðì ì³æ íà ðîäíîãî ïðàâà ó 
ñôåð³ îõîðîíè ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³
äîìîâèëèñü ïðî òàêå:

ФІЛОСОФІЯ: модернізація післядипломної педагогічної освіти
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ïîç³óì³â, êðóãëèõ ñòîë³â, âè¿çíèõ çàñ³-
äàíü, ñåì³íàð³â;

– îáì³í âèäàííÿìè, äîêóìåíòàö³ºþ, 
äèäàêòè÷íèìè ìàòåð³àëàìè, ùî ñòî-
ñóþòüñÿ ñôåðè îñâ³òè ³ íàóêè, çîêðåìà 
ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè, à 
òàêîæ ³íôîðìàö³ºþ ïðî ðåàë³çàö³þ ³í-
íîâàö³éíèõ îñâ³òí³õ ïðîåêò³â ³ ïðîãðàì ó 
ñôåð³ äîøê³ëüíî¿, çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ òà 
ïîçàøê³ëüíî¿ îñâ³òè íà ð³çíèõ ð³âíÿõ ¿õ 
çä³éñíåííÿ;

– ï³äãîòîâêà é ïóáë³êàö³ÿ ñï³ëüíèõ 
íàóêîâî-ìåòîäè÷íèõ ïðàöü ³ íà â÷àëüíî¿ 
ë³òåðàòóðè;

– çä³éñíåííÿ âçàºìíî¿ åêñïåðòèçè 
ìàòåð³àë³â, ï³äãîòîâëåíèõ îñâ³òÿíàìè ³ 
íàóêîâèìè ïðàö³âíèêàìè, óçàãàëüíåííÿ 
ðåçóëüòàò³â ¿õ åêñïåðèìåíòàëüíî¿ àïðî-
áàö³¿;

– îðãàí³çàö³ÿ ³ ïðîâåäåííÿ ñï³ëüíèõ 
çàõîä³â ùîäî ìîí³òîðèíãó ÿêîñò³ äî-
øê³ëüíî¿, çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ ³ ïîçà-
øê³ëüíî¿ îñâ³òè â ðåã³îí³;

– çàáåçïå÷åííÿ îïåðàòèâíîãî íàóêî-
âîãî êîíñóëüòóâàííÿ ð³çíèõ êàòþãî ð³é 
îñâ³òÿí ç àêòóàëüíèõ ïðîáëåì ðîçâèòêó 
äîøê³ëüíî¿, øê³ëüíî¿ ³ ïîçà øê³ëü íî¿ 
îñâ³òè. 

ÑÒÀÒÒß 4
4.1. Ñòîðîíè äîìîâèëèñÿ ïðî óìîâè 

çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíî¿ ðåàë³çàö³¿ ïîëî-
æåíü, çàçíà÷åíèõ ó öüîìó Ìåìîðàíäóì³. 

4.2. Êîîðäèíàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ â ìåæàõ 
öüîãî Ìåìîðàíäóìó çä³éñíþâà òèìåòüñÿ 
ðàäîþ ó÷àñíèê³â ñï³âïðàö³ – êåð³âíèê³â 
â³äïîâ³äíèõ îðãàí³çàö³é òà óñòàíîâ, êî-
îðäèíàòîð³â íàóêîâî-îñâ³òí³õ ïðîåêò³â, 
³íøèõ îñ³á çà âçàºìíîþ äîìîâëåí³ñòþ. 

4.3. Öåé Ìåìîðàíäóì ñâ³ä÷èòü ïðî 
íàì³ðè Ñòîð³í ùîäî äîâãî ñòðî êîâîãî 
ñï³âðîá³òíèöòâà ç ïèòàíü îñâ³òè òà íà-
óêè ³ íå ïåðåäáà÷àº ïåâíèõ þðèäè÷íèõ 
çîáîâ’ÿçàíü òà íå ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê 
óãîäà ïðî íàäàííÿ ïî ñëóã. Äîìîâëåíîñò³ 
Ñòîð³í ó êîíòåêñò³ Ìåìîðàíäóìó íå ìà-
þòü êîìåðö³éíîãî õàðàêòåðó òà º äîáðî-
÷èííèìè. 

4.4. Ìåìîðàíäóì ïåðåäáà÷àº ìîæëè-
â³ñòü ðîçøèðåííÿ êîëà ó÷àñíèê³â çà çãî-
äîþ Ñòîð³í. 

ÑÒÀÒÒß 5 
5.1. Öåé Ìåìîðàíäóì íå ì³ñòèòü ô³-

íàíñîâèõ çîáîâ’ÿçàíü.
5.2. Óñ³ ô³íàíñîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ, ùî 

ìîæóòü âèíèêàòè ï³ä ÷àñ ðåàë³çàö³¿ ïî-

ëîæåíü öüîãî Ìåìîðàíäóìó, îôîðìëþ-
âàòèìóòüñÿ îêðåìèìè äîêóìåíòàìè.

5.3. Çà âçàºìíî¿ çãîäè ïðàâî íà âèêî-
ðèñòàííÿ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³, â³äïî-
â³äíî äî ïîëîæåíü öüîãî Ìåìîðàíäóìó, 
íàëåæèòü îáîì Ñòîðîíàì.

ÑÒÀÒÒß 6
6.1. Öåé Ìåìîðàíäóì íå âèêëþ÷àº 

³íøèõ ôîðì ñï³âïðàö³, ïîïåðåäíüî óçãî-
äæåíèõ Ñòîðîíàìè, ùî íå ñóïåðå÷àòü 
ïîëîæåííÿì ñòàòóò³â Ñòîð³í ³ ìåò³ öüîãî 
Ìåìîðàíäóìó.

6.2. Ñï³ðí³ ïèòàííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç òëó-
ìà÷åííÿì ÷è çàñòîñóâàííÿì ïî ëî æåíü 
öüîãî Ìåìîðàíäóìó ï³ñëÿ íàáóòòÿ íèì 
÷èííîñò³, âèð³øó âàòèìóòüñÿ øëÿõîì ïå-
ðåãîâîð³â ³ êîíñóëüòàö³é.

6.3. Çà âçàºìíîþ çãîäîþ Ñòîð³í äî 
öüîãî Ìåìîðàíäóìó ìîæóòü âíî ñèòèñÿ 
çì³íè ³ äîïîâíåííÿ, çóìîâëåí³ ïðè-
éíÿòòÿì çàêîíîäàâ÷èõ ÷è íîðìà òèâ íî-
ïðàâîâèõ àêò³â, ùî âèìàãàòèìóòü çì³íè 
õàðàêòåðó ñòîñóíê³â ì³æ Ñòîðî íàìè.

6.4. Ñòîðîíè ìîæóòü ³íôîðìóâàòè 
ãðîìàäñüê³ñòü êðà¿íè òà ì³æíàðîäíó íà-
óêîâó ñï³ëüíîòó ïðî ðåçóëüòàòè ñï³âïðàö³ 
â ðàìêàõ öüîãî Ìåìîðàíäóìó.

ÑÒÀÒÒß 7
7.1. Öåé Ìåìîðàíäóì íàáóâàº ÷èí-

íîñò³ ç äàòè éîãî ï³äïèñàííÿ ³ ä³ÿòèìå 
óïðîäîâæ ï’ÿòè ðîê³â. 

7.2. Êîæíà ç³ Ñòîð³í ìîæå ïðèïèíèòè 
ä³þ öüîãî Ìåìîðàíäóìó, ïèñüìîâî ïîâ³-
äîìèâøè ³íøó Ñòîðîíó ïðî ñâ³é íàì³ð. 
Ó òàêîìó âèïàäêó öåé Ìåìîðàíäóì ïðè-
ïèíÿº ñâîþ ä³þ ÷åðåç îäèí ì³ñÿöü ï³ñëÿ 
îòðèìàííÿ â³äïîâ³äíîãî ïîâ³äîìëåííÿ.

7.3. Ó ðàç³ ïðèïèíåííÿ ä³¿ öüîãî 
Ìåìîðàíäóìó éîãî ïîëîæåííÿ çàñòîñî-
âóâàòèìóòüñÿ äî ïîâíîãî âèêîíàííÿ ðîç-
ïî÷àòèõ ñï³ëüíèõ ïðîãðàì ³ ïðîåêò³â ó 
ðàìêàõ öüîãî Ìåìîðàíäóìó.

Óêëàäåíî â ì³ñò³ Á³ëà Öåðêâà 13 æîâ-
òíÿ 2015 ðîêó â äâîõ ïðèì³ðíèêàõ óêðà-
¿íñüêîþ ìîâîþ, ùî º àâòåíòè÷íèìè ³ ìà-
þòü îäíàêîâó þðèäè÷íó ñèëó.

Çà Íàö³îíàëüíó àêàäåì³þ ïåäàãîã³÷íèõ íàóê 
Óêðà¿íè

Ïðåçèäåíò Â.Ã. ÊÐÅÌÅÍÜ

Çà Äåïàðòàìåíò îñâ³òè ³ íàóêè Êè¿âñüêî¿ 
îáëàñíî¿ äåðæàâíî¿ àäì³í³ñòðàö³¿

Â.î. äèðåêòîðà Â.Á. ÐÎÃÎÂÀ

ФІЛОСОФІЯ: модернізація післядипломної педагогічної освіти
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Ðîçãëÿíóâøè ïåðñïåêòèâè é îñíîâí³ íàïðÿìè ðîçâèòêó ñï³âðîá³òíèöòâà 
ì³æ íàóêîâèìè ñòðóêòóðàìè ÍÀÏÍ Óêðà¿íè é îñâ³òÿíñüêèìè çàêëàäàìè òà 
óñòàíîâàìè Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³ ùîäî çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïîøóê³â ó ãàëóç³ 
äîøê³ëüíî¿, çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ ³ ïîçàøê³ëüíî¿ îñâ³òè òà âïðîâàäæåííÿ ¿õ ðå-
çóëüòàò³â ó ïðàêòèêó, ïðåçèä³ÿ Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ ïåäàãîã³÷íèõ íàóê Óê-
ðà¿ íè, êîëåã³ÿ Äåïàðòàìåíòó îñâ³òè ³ íàóêè Êè¿âñüêî¿ îáëàñíî¿ äåðæàâíî¿ àä-
ì³í³ñòðàö³¿, â÷åíà ðàäà Êîìóíàëüíîãî âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó Êè¿â ñüêî¿ 
îáëàñíî¿ ðàäè “Àêàäåì³ÿ íåïåðåðâíî¿ îñâ³òè”

Ï Î Ñ Ò À Í Î Â Ë ß Þ Ò Ü:

1. Óõâàëèòè Ìåìîðàíäóì ïðî ñï³âðîá³òíèöòâî ç óïðîâàäæåííÿ ïåäàãî ã³÷íèõ 
³ííîâàö³é ó ãàëóç³ äîøê³ëüíî¿, çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ òà ïîçàøê³ëüíî¿ îñ â³ òè ì³æ 
Íàö³îíàëüíîþ àêàäåì³ºþ ïåäàãîã³÷íèõ íàóê Óêðà¿íè ³ Äåïàð òà ìåíòîì îñâ³òè ³ 
íàóêè Êè¿âñüêî¿ îáëàñíî¿ äåðæàâíî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ (äîäà ºòüñÿ, äèâ Ñ. 18).

2. Â³ää³ëåííÿì ÍÀÏÍ Óêðà¿íè, êåð³âíèêàì ¿¿ íàóêîâèõ óñòàíîâ, êå-
ð³âíèöòâó Êîìóíàëüíîãî âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó Êè¿âñüêî¿ îáëàñíî¿ ðà-
äè “Àêàäåì³ÿ íåïåðåðâíî¿ îñâ³òè” êîíêðåòèçóâàòè çì³ñò ³ ôîðìè ñï³ëüíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ç ðåàë³çàö³¿ ïîëîæåíü Ìåìîðàíäóìó, óêëàâøè çà íåîáõ³äíîñò³ óãîäè 
ïðî ñï³âïðàöþ, ³ çàáåçïå÷èòè ¿õ âèêîíàííÿ.

3. Êîíòðîëü çà âèêîíàííÿì ïîñòàíîâè ïîêëàñòè íà ïåðøîãî â³öå-ïðåçè-
äåíòà ÍÀÏÍ Óêðà¿íè Â.². Ëóãîâîãî, â.î. äèðåêòîðà Äåïàðòàìåíòó îñâ³ òè ³ íà-
óêè Êè¿âñüêî¿ îáëäåðæàäì³í³ñòðàö³¿ Â.Á. Ðîãîâó ³ ðåêòîðà Êîìó íàëüíîãî âè-
ùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó Êè¿âñüêî¿ îáëàñíî¿ ðàäè “Àêàäåì³ÿ íåïåðåðâíî¿ 
îñâ³òè” ².Ã. Îñàä÷îãî. 

Ïðåçèäåíò ÍÀÏÍ Óêðà¿íè Â.î. äèðåêòîðà Äåïàðòàìåíòó
Â.Ã. ÊÐÅÌÅÍÜ îñâ³òè ³ íàóêè Êè¿âñüêî¿ îáëäåðæàäì³í³ñòðàö³¿
 Â.Á. ÐÎÃÎÂÀ 

Ïåðøèé â³öå-ïðåçèäåíò, Ñåêðåòàð êîëåã³¿ Äåïàðòàìåíòó
â.î. ãîëîâíîãî â÷åíîãî îñâ³òè ³ íàóêè  
ñåêðåòàðÿ ÍÀÏÍ Óêðà¿íè Æ.Æ. ÎÑÈÏÅÍÊÎ
Â.². ËÓÃÎÂÈÉ

 Ðåêòîð Êîìóíàëüíîãî âèùîãî íàâ÷àëüíîãî 
çàêëàäó Êè¿âñüêî¿ îáëàñíî¿ ðàäè” 

 “Àêàäåì³ÿ íåïåðåðâíî¿ îñâ³òè 
 ².Ã. ÎÑÀÄ×ÈÉ

Â÷åíèé ñåêðåòàð
Ë.Â. ÊÀÁÀÍ

 Ï Î Ñ Ò À Í Î Â À

ÑÏ²ËÜÍÎÃÎ ÇÀÑ²ÄÀÍÍß ÏÐÅÇÈÄ²¯ ÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ ÀÊÀÄÅÌ²¯ 
ÏÅÄÀÃÎÃ²×ÍÈÕ ÍÀÓÊ ÓÊÐÀ¯ÍÈ, ÊÎËÅÃ²¯ ÄÅÏÀÐÒÀÌÅÍÒÓ ÎÑÂ²ÒÈ ² 

ÍÀÓÊÈ ÊÈ¯ÂÑÜÊÎ¯ ÎÁËÀÑÍÎ¯ ÄÅÐÆÀÂÍÎ¯ ÀÄÌ²Í²ÑÒÐÀÖ²¯, Â×ÅÍÎ¯ ÐÀÄÈ 
ÊÎÌÓÍÀËÜÍÎÃÎ ÂÈÙÎÃÎ ÍÀÂ×ÀËÜÍÎÃÎ ÇÀÊËÀÄÓ ÊÈ¯ÂÑÜÊÎ¯ ÎÁËÀÑÍÎ¯ 

ÐÀÄÈ  “ÀÊÀÄÅÌ²ß ÍÅÏÅÐÅÐÂÍÎ¯ ÎÑÂ²ÒÈ”

13 æîâòíÿ 2015 ðîêó 

Ïðî ñï³âðîá³òíèöòâî ç óïðîâàäæåííÿ
ïåäàãîã³÷íèõ ³ííîâàö³é ó ãàëóç³ äîøê³ëüíî¿, 
çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ ³ ïîçàøê³ëüíî¿ îñâ³òè

ФІЛОСОФІЯ: модернізація післядипломної педагогічної освіти



Óïðîäîâæ îñòàíí³õ 2-õ 
ðîê³â, à òî÷í³øå ç 20 
ëþòîãî 2014 ðîêó, 

ìåíå ïîñò³éíî íå çàëèøàº 
äóìêà ïðî òå, ùî â³äáóâà-
ºòüñÿ ç ìîºþ êîðäîöåíòðè÷-
íîþ íàö³ºþ, ïðèíàëåæí³ñòþ 

äî ÿêî¿ ÿ òàê ïèøàþñÿ, áî 
ïîä³¿, ùî â³äáóëèñÿ ³ â³äáó-
âàþòüñÿ â íàøîìó ñóñï³ëü-
íîìó æèòò³ çà÷åïèëè, áåç 
âèíÿòêó, êîæíîãî ç íàñ: öå 
³ ìàéäàí, ³ â³éñüêîâà àãðå-
ñ³ÿ, ³ ö³ëà êóïà íåãàðàçä³â ó 
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ÌÅÒÎÄÎËÎÃ²×ÍÀ ÐÅÂ²Ç²ß 
ÊÎÍÖÅÏÒÓÀËÜÍÈÕ ÇÀÑÀÄ 
ÂÈÕÎÂÀËÜÍÎ-ÎÑÂ²ÒÍÜÎÃÎ ÏÐÎÑÒÎÐÓ

Ñó÷àñí³ óêðà¿íñüê³ ðåàë³¿ º âèêëèêîì äëÿ ãðîìàäÿí-
ñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. Ç’ÿâèëèñÿ íåçâè÷í³ ïîíÿòòÿ: ñå-
ïàðàòèçì, àíåêñ³ÿ, â³éíà, îêóïàö³ÿ. Àêòóàë³çîâàíî íà-
ñòóïí³: ïàòð³îòèçì, íàö³îíàë³çì,  íåçàëåæí³ñòü, íà-
ö³îíàëüíà ³äåíòè÷í³ñòü òîùî. Ó ñòàòò³ 
àâòîð âèñëîâëþº ñâî¿ ì³ðêóâàííÿ ùîäî 
íåîáõ³äíîñò³ ñåìàíòè÷íèõ çì³í çàçíà÷åíèõ 
ïîíÿòü. 

Ñòàòòÿ îêðåñëþº ðÿä àêòóàëüíèõ, 
"êðè÷óùèõ" ïðîáëåì, ùîäî ç'ÿñóâàííÿ ÿêèõ 
àâòîðîì ïðîâåäåíî íåóïåðåäæåíå äîñë³-
äæåííÿ, ðåçóëüòàòè ÿêîãî ðåïðåçåíòîâàíî 
ó ñòàòò³.

Ñó÷àñíèé ñòàí óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà 
– öå ³ âèêëèê äëÿ íàóêîâî¿ òà îñâ³òíüî¿ 
ñôåð, íà ÿê³ ïîêëàäàºòüñÿ â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
çà âèð³øåííÿ íàéàêòóàëüí³øèõ ïðîáëåì: 
äàâí³õ ³ íîâèõ. 

Îçíàêîþ  ñó÷àñíî¿ äîáè ñòàëî çàãðîçëèâå 
âèâåðæåííÿ ñåïàðàòèñòñüêîãî é øîâ³í³ñ-
òè÷íîãî äèñêóðñó. Îñâ³òÿíàìè îñìèñëþ-
þòüñÿ ¿õ ïðîÿâè  òà ïîøóêè  â³äïîâ³ä³ íà 
àêòóàëüí³ äëÿ óêðà¿íö³â ïèòàííÿ.

Êîìïàðàòèâíèé ï³äõ³ä, çàñòîñîâàíèé àâòîðîì, ðå-
çóëüòàòè ïðîâåäåíîãî íèì åêñïåðèìåíòó, éîãî çâåð-
íåííÿ  äî àíàë³òè÷íèõ íàóêîâèõ ðîçâ³äîê ñâ³òîâî¿ ïðàê-
òèêè ïîñïðèÿëè ðîçðîáö³ íèì íàóêîâî âèâ³ðåíèõ ïðîïî-
çèö³é ùîäî êîíöåïòóàëüíèõ çàñàä âèõîâàëüíî-îñâ³òíüîãî 
ïðîñòîðó. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ºäèíà êðà¿íà, îïîâ³äü ÿê ìåòîä ³ ñïîñ³á ðîçó-
ì³ííÿ æèòòÿ;  êîìïàðàòèâíèé ï³äõ³ä, âçàºìîçàëåæí³ñòü êóëüòóð-
íèõ òåðåí³â, íàö³îíàë³çì, ñåïàðàòèçì, ïàòð³îòèçì, ìîâà ÿê âèðàç-
íèê íàö³¿, óêðà¿íñüêà ³äåíòè÷í³ñòü: ¿¿ ñêëàäíèêè; êîðäîöåíòðè÷íà 
íàö³ÿ.

Îëüãà 
ÂÈÃÎÂÑÜÊÀ
Äîöåíò, êàíäèäàò 
ïåäàãîã³÷íèõ íàóê, 
Çàñëóæåíèé ïðàö³â-
íèê îñâ³òè Óêðà¿íè

УДК 37.014.53:
351.858 (477)
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ñîö³àëüíî-ïîáóòîâ³é, ïðî-
ôåñ³éíî-ô³íàíñîâ³é ñôå-
ðàõ, ÿê³ âèìàãàþòü íåãàéíèõ 
çì³í, íîâèõ ïðîôåñ³éíèõ 
òà æèòòºâèõ òðàºêòîð³é. Ó 
ìåíå îñîáèñòî, òà é ó êîæ-
íîãî, çäàºòüñÿ, º áàæàííÿ 
ÿêíàéøâèäøå ðîç³áðàòèñÿ â 
óñüîìó ³ äàòè ðàäó, îñê³ëüêè 
êîæåí ç íàñ íåñå îñîáèñòó 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà âñå, ùî 
ñüîãîäí³ ä³ºòüñÿ â êðà¿í³. 
Ñàìå òàêó â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
â³ä÷óâàþ ÿ, ³ ïåðåäóñ³ì, 
ñàìå ïåðåä Âàìè, øàíîâíèé 
÷èòà÷ó.

Õî÷ó ïîä³ëèòèñÿ îñü òà-
êîþ äóìêîþ. Îñòàíí³ì 
÷àñîì ÿ ãëèáîêî çàíóðè-
ëàñÿ â ÷èòàííÿ äâîõ êíè-
æîê àìåðèêàíñüêîãî â÷å-
íîãî Åäâàðäà Â. Ñà¿äà – 
„Îð³ºíòàë³çì” ³ „Êóëüòóðà 
é ³ìïåð³àë³çì”, ÿê³ â óêðà-
¿íñüêîìó ïåðåêëàä³ íåùî-
äàâíî âèéøëè äðóêîì ó 2-õ 
âèäàâíèöòâàõ ì. Êèºâà [15]. 
Öå äóæå ö³êàâ³ íàóêîâ³ ðîç-
â³äêè, ùî ñïîíóêàþòü äî 
ïåðåãëÿäó óñòàëåíèõ, á³ëüø 
òîãî, çàñàäíè÷èõ ïîëîæåíü 
ùîäî ðîçáóäîâè äåðæàâè, ¿¿ 
ðîçâèòêó. Òóò ðîçãëÿäàºòüñÿ 
³ ïðîïîíóºòüñÿ àëüòåðíà-
òèâíà ñåìàíòèêà òàêèõ, çäà-
âàëîñÿ á, óñòàëåíèõ ïîíÿòü, 
ÿê íàö³ÿ, íàö³îíàë³çì, ïà-
òð³îòèçì, ñåïàðàòèçì, îêó-
ïàö³ÿ, àíåêñ³ÿ, íàö³îíàëüíà 
³äåíòè÷í³ñòü... À öå íå ëèøå 
îñíîâí³ ïîíÿòòÿ íàøîãî 
ç âàìè ñüîãîäåííÿ, à ùå é 
çàñàäíè÷³ ïîëîæåííÿ áàãà-
òüîõ îñíîâíèõ êîíöåïö³é 
äåðæàâíîãî óñòðîþ êðà¿íè, 
çîêðåìà ¿¿ âèõîâàëüíî-îñâ³ò-
íüîãî ïðîñòîðó. 

Òîæ îñòàííº ³ ñïîíóêàëî 
ìåíå çâåðíóòèñÿ äî ðîá³ò 
óêðà¿íñüêèõ â÷åíèõ ³ çíàéòè 
â ¿õí³õ äîñë³äæåííÿõ â³äïî-
â³ä³ íà ïèòàííÿ, ùî ñôîðìó-
âàëè ñó÷àñí³ ðåàë³¿ óêðà¿í-
ñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, à ñàìå — 
ðîçêîë, àãðåñ³ÿ, íåíàâèñòü 
ì³æ ïðåäñòàâíèêàìè ñõîäó 

Педагогічна наука: вибудовуємо методологію „єдиної країни”

ªÄÈÍÀ ÊÐÀ¯ÍÀ: ÕÐÎÍ²ÊÀ ÏÅÐÅÌÎÃ
24 ñåðïíÿ 1991 ð. ïðèéíÿòî «Àêò ïðîãîëîøåííÿ 

íåçàëåæíîñò³ Óêðà¿íè», ó ÿêîìó çàçíà÷àëîñÿ: “Ó 
çâ’ÿçêó ç äåðæàâíèì ïåðåâîðîòîì â ÑÐÑÐ 19 ñåðïíÿ 
1991 ðîêó; ïðîäîâæóþ÷è òèñÿ÷îë³òíþ òðàäèö³þ äåð-
æàâîòâîðåííÿ â Óêðà¿í³; âèõîäÿ÷è ç ïðàâà íà ñàìî-
âèçíà÷åííÿ, ïåðåäáà÷åíîãî Ñòàòóòîì ÎÎÍ òà ³íøèìè 
ì³æíàðîäíî-ïðàâîâèìè äîêóìåíòàìè; çä³éñíþþ÷è 
Äåêëàðàö³þ ïðî äåðæàâíèé ñóâåðåí³òåò Óêðà¿íè”, 
Âåðõîâíà Ðàäà íà ïîçà÷åðãîâ³é ñåñ³¿ ïðèéíÿëà ³ñòî-
ðè÷íèé äîêóìåíò âèíÿòêîâîãî äëÿ äîë³ óêðà¿íñüêîãî 
íàðîäó çíà÷åííÿ. «Çà» ïðîãîëîñóâàëè 346 äåïóòàò³â.

 Íåçâàæàþ÷è íà ïàí³êó ³ ðîçãóáëåí³ñòü ó ñâî¿õ ëà-
âàõ, êîìóí³ñòè äîìîãëèñÿ ð³øåííÿ ïðî ïðîâåäåííÿ ðå-
ôåðåíäóìó. 1 ãðóäíÿ 1991 ðîêó â³äáóëèñÿ äâ³ ïîä³¿: ïî-
íàä 90% ãðîìàäÿí, ÿê³ âçÿëè ó÷àñòü ó Âñåóêðà¿íñüêîìó 
ðåôåðåíäóì³, âèñëîâèëèñÿ çà íåçàëåæí³ñòü Óêðà¿íè, 
âîäíî÷àñ áóëî îáðàíî Ïðåçèäåíòà ðåñïóáë³êè — 
Ë. Êðàâ÷óêà (ïîíàä 61% ãîëîñ³â). 

Ç 1991 ÐÎÊÓ ÌÀªÌÎ ÑÂÎÞ ÄÅÐÆÀÂÓ: 
ÏÐÈÉØËÈ Ç Ð²ÇÍÈÕ ÊÓËÜÒÓÐÍÈÕ ÏËÀÑÒ²Â, 
ÌÀËÈ Ð²ÇÍ² ÏÅÐ²ÎÄÈ ÑÒÀÍÎÂËÅÍÍß ÑÅÁÅ ßÊ 
ÃÐÎÌÀÄßÍ, ÑÀÌÎÓÑÂ²ÄÎÌÈËÈ ÑÅÁÅ ÓÊÐÀ-
¯ÍÖßÌÈ, ÌÐ²ßËÈ ÐÀÇÎÌ ÐÅÀË²ÇÎÂÓÂÀÒÈ 
ÍÀÖ²Î ÍÀËÜÍÓ ²ÄÅÞ. — ×ÀÑ ÏÅÐÅÎÖ²ÍÈÒÈ 
ÂËÀÑÍÓ ²ÑÒÎÐ²Þ, ÓÑÂ²ÄÎÌÈÒÈ ÃÎËÎÂÍÅ, ÂÈ-
ÏÐÀÂÈÒÈ ÏÎÌÈËÊÈ, ÏÐÎÁÀ×ÈÒÈ ÎÄÈÍ ÎÄ-
ÍÎÃÎ, ÍÀÄÀÒÈ ÊÐÀ¯Í² 2-ÈÉ ØÀÍÑ!

Ïåðåìîãà 90-91, äîâãîî÷³êóâàíà, ïîäàðîâàíà íàì 
óñ³ì Áîãîì! Åéôîð³ÿ ïåðåìîãè çàõîïèëà é ïîíåñëà, ³ 
çàáóëè, ùî ïðàöþâàòè òðåáà: ç ðîçóìîì ³ ñåðöåì. – 
Çàðàíî çàñïîêî¿ëèñÿ... ³ ïîâåëè ñåáå òðàäèö³éíî, ïî-
óêðà¿íñüêè – „ìîÿ õàòà ç êðàþ”...

À äî öüîãî – ó 1990 – åêîíîì³÷íà ñàìîñò³éí³ñòü! 
Íàðîä – ãîñïîäàð çàâîä³â, çåìåëü, íàóêîâèõ ³ ³íøèõ 
êàäð³â... ªäèíèé ãîñïîäàð ³ ðîçïîðÿäíèê âñüîãî áàãàò-
ñòâà. – Íå÷óâàíèé äîêóìåíò! À ùî çà 24 ðîêè ç öèì 
çðîáëåíî? – ßê³ñü õèòðóâàò³ ãîñïîäàð³ ç’ÿâèëèñÿ... 
òà ùå é ñê³ëüêè ¿õ?! Äå íàðîä?! Ùî ñîá³ äóìàº ºäè-
íèé ãîñïîäàð ³ ðîçïîðÿäíèê âñüîãî áàãàòñòâà êðà¿íè? 
Çàäîâîëüíèâñÿ ôîðìàëüíèìè ïðèâàòèçàö³éíèìè ñåð-
òèô³êàòàìè, ÿê³ îòðèìàâ â³ä âëàäè ÿê ãîñïîäàð?! Â ðå-
çóëüòàò³ – íàðîä – áóâ „í³êèì”, òàêèì ³ çàëèøèâñÿ 
– îøóêàíèì! 

À ÄÅ Æ ÒÀ ÊÐÀ¯ÍÀ, ÇÀ ßÊÓ ÁÎÐÎËÈÑß?! 
Âèÿâèëîñÿ, ùî íå ãîòîâ³ âëàñíó äåðæàâó áóäóâàòè!

Íå òèì äîâ³ðèëè áóä³âíèöòâî. Íå òó ³äåîëîã³þ îá-
ðàëè, ï³äâàëèíè íå ò³! Ñàì³ íå äîðîñëè! 

Âèñíîâîê îäèí: áîðîòèñÿ âì³ºìî, âîþâàòè íàâ÷åí³, 
à ïîáóäóâàòè äåðæàâó íå çìîãëè, íå ìàëè òàêîãî äî-
ñâ³äó! Ñë³ä ÷åñíî ³ â³äâåðòî âèçíàòè ñüîãîäí³øí³é ðå-
çóëüòàò íà ð³âí³ äåðæàâè, ñóñï³ëüñòâà, ³ ðîçðîáèòè âñ³ì 
çðîçóì³ëó íàöîíàëüíó ïðîãðàìó ïîáóäîâè êðà¿íè, „çà-
ñóêàòè ðóêàâè” ³ äî ñïðàâè!

ÓÊÐÀ¯Í² ª ÊÈÌ ÏÈØÀÒÈÑß, ïðèíàéìí³ áóëî! 
Äîáðå ñëîâî ïðîìîâèìî íà ÷åñòü ëþäåé íàøèõ – 

óêðà¿íö³â ç³ ñõîäó ³ çàõîäó, ÿê³ ñâ³äîìî ³ äîáðîâ³ëüíî 
íàäàëè ïðàâî êðà¿í³ – Óêðà¿í³ – áóòè íåçàëåæíîþ, 
ñàìîñò³éíîþ! Áî áåç ¿õíüî¿ çãîäè ³ Óêðà¿íè ñüîãîäí³ 
íå áóëî á! Îñü çà ùî òðåáà äÿêóâàòè îäèí îäíîìó: áåç 
äîáðî¿ âîë³ ïåðøèõ (¿õ íà òîé ÷àñ áóëî á³ëÿ 70%). 

Îöå ³ ìàëî ñòàòè òî÷êîþ â³äë³êó ïîáóäîâè äåðæàâè 
íà ´ðóíò³ ïîâàãè, âçàºìîðîçóì³ííÿ ³ ï³äòðèìêè îäèí îä-
íîãî! Ñüîãîäí³ á ìàëè ³íøèé ðåçóëüòàò!

Вріз 1
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³ çàõîäó, ðîëü ãóìàí³òàðíî¿ 
³íòåë³ãåíö³¿, çîêðåìà ïåäà-
ãîã³â, ó÷åíèõ.

² îäíå ç öèõ íàéáîëþ-
÷³øèõ ïèòàíü – „ðîçêîë”. 
Ó ïðàö³ „Äåñÿòèð³÷÷ÿ ñóñ-
ï³ëüíî¿ òðàíñôîðìàö³¿” àâ-
òîðè â³äíåñëè äî îñîáëè-
âîñòåé óêðà¿íñüêîãî ñîö³óìó 
“ãëèáîêèé ðîçêîë, ÿêèé íå 
ñüîãîäí³ ñòàâñÿ ³, ñóäÿ÷è ç 
óñüîãî, íå çàâòðà çàëàãî-
äèòüñÿ.” À ÿêà æ ïðè÷èíà 
öüîãî ðîçêîëó? À ïðè÷èíó 
éîãî àâòîðè ïîâ’ÿçóþòü ç 
îñîáëèâîñòÿìè ìèñëåííÿ 
óêðà¿íö³â, ÿêå íà÷åáòî “íå 
ìîæå âèéòè çà ðàìêè ñõåìè 
äàâíüî³ðàíñüêî¿ ðåë³ã³¿ – 
ìàí³õåéñòâà”, â îñíîâó ÿêî¿ 
ïîêëàäåíî ³äåþ ïîä³ëó ëþ-
äåé íà “ïðàâåäíèõ”, ÿê³ äî-
òðèìóþòüñÿ ³ñòèíè, ³ “ïðè-
á³÷íèê³â çëà” [13, Ñ. 423]. 

Íå çîâñ³ì çðîçóì³ëî, ùî 
äàº ï³äñòàâè â³äîìèì íà-
óêîâöÿì ñòâåðäæóâàòè, ùî 
ñàìå öåé âèä ìèñëåííÿ º 
õàðàêòåðíèì äëÿ ñó÷àñíèõ 
óêðà¿íö³â, àëå, ÿêùî ïðè-
ñòàòè íà öþ äóìêó, òî ìà-
ºìî âèçíàòè, ùî òàêèé òèï 
ñâ³òîãëÿäó º á³ëüø õàðàê-
òåðíèì äëÿ ïðåäñòàâíèê³â 
çàõîäó (áóäåìî íàäàë³ íà-
çèâàòè ¿õ – „çàõ³äíÿêàìè”, 
à ïðåäñòàâíèê³â ñõîäó – 
„ñõ³äíÿêàìè”), áî ñàìå âîíè 
âèÿâëÿþòü, ñõîæå íà îïè-
ñàíå â äîñë³äæåíí³, àãðå-
ñèâíå ñòàâëåííÿ äî ³íøèõ 
ãðîìàäÿí êðà¿íè. ßê íàñë³-
äîê – óíåìîæëèâëåííÿ ðîç-
ãëÿäó ïèòàííÿ „ºäèíî¿ êðà-
¿íè”. 

Òîæ ìè ðîáèìî âè-
ñíîâîê, ùî ó âèõîâàëüíî-
îñâ³òí³é øê³ëüí³é ïðàêòèö³ 
ñêîðèñòàòèñÿ òàêèìè ðåêî-
ìåíäàö³ÿìè ïðàêòè÷íî íå-
ìîæëèâî, áî âîíè íå ì³ñ-
òÿòü òîãî êîíñòðóêòèâó, ùî 
ìàâ áè ïðîÿñíèòè ñèòóàö³þ 
„ðîçêîëó”, éîãî ïðèðîäó, 
ìåõàí³çìè âèíèêíåííÿ òà 
çàëàãîäæåííÿ, ÿêèìè á ³ 

Педагогічна наука: вибудовуємо методологію „єдиної країни”

ÐÎÇÊÎË: ÍÀÐÎÄ ² ÅËÅÊÒÎÐÀÒ 
Ðóñèô³êàö³ÿ-óêðà¿í³çàö³ÿ: ³ òâîðö³, ³ âèêîíàâö³ – ò³ 

æ ñàì³, òîæ íå âèð³øóâàëè „äðàæëèâ³ ïðîáëåìè”, à 
ðîçäìóõóâàëè. 

Ó íàøîìó ñóñï³ëüñòâ³ óêðà¿íñüêà ìîâà ñòàëà 
îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ ³ íàäòî äðàæëèâèõ ïðîáëåì. 
²ñòîð³ÿ, ÿêà ñóïðîâîäæóâàëà öå ïèòàííÿ, âñ³ì â³-
äîìà. Ïî÷àòêîì ¿¿ ñòàëà ïåðåäâèáîðíà êàìïàí³ÿ 
Ë.Ä. Êó÷ìè íà ïîñò ïðåçèäåíòà êðà¿íè, áî ñàìå â³í 
äàâàâ îá³öÿíêè ââåñòè äâîìîâí³ñòü â äåðæàâ³. Ñàìå 
öå é ñïðèÿëî òîìó, ùî â³í îáèðàâñÿ íà öþ ïî÷åñíó 
ïîñàäó äâ³÷³. Ïðîòå ï³ñëÿ ïåðåãîí³â íàïðóãà ç öüîãî 
ïèòàííÿ ÷îìóñü ñïàäàëà. Õî÷à ñàìå ïðåçèäåíò ìàº 
äîñòàòíüî ïîâíîâàæåíü äëÿ âèð³øåííÿ áóäü-ÿêî¿ 
ïðîáëåìè. Äèâíî, êîëè íà òàêîìó âèñîêîìó ð³âí³ 
î÷³ëüíèêè íå ðîçóì³þòü, àáî ³ íå õî÷óòü ðîçóì³òè, 
äî ÿêèõ íàñë³äê³â ìîæå ïðèâåñòè òàêà áàéäóæ³ñòü ç 
áîêó âëàäè, ¿¿ áåçä³ÿëüí³ñòü.

Âàðòî çãàäàòè äîêóìåíòàëüíó ñòð³÷êó ðîñ³é-
ñüêîãî ê³íîðåæèñåðà Àíäð³ÿ Êîí÷àëîâñüêîãî «Áèòâà 
çà Óêðà¿íó», â ÿê³é âçÿëè ó÷àñòü áàãàòî ñâ³òîâèõ ïî-
ë³òèê³â, ³ çîêðåìà äðóãèé Ïðåçèäåíò Óêðà¿íè (1994 - 
2004 ðð. ) Ëåîí³ä Êó÷ìà. ² õî÷à ðåæèñåð ïåðåïîâ³äàº 
³ñòîð³þ ñòàíîâëåííÿ äåðæàâè é âèîêðåìëþº ïðîá-
ëåìè, ÿê³ âèíèêëè íà öüîìó øëÿõó, â³í æîäíèì ÷è-
íîì íå çîñåðåäæóº óâàãó àí³ ïðî âæå çàÿâëåíó òóò 
ïðîáëåìó, àí³ ïðî òèõ, íà êîãî ìîæíà ðîçðàõîâó-
âàòè ó ¿¿ âèð³øåíí³, íå éäå òóò ìîâà é ïðî îñâ³òó, 
íàóêó, ¿õíþ ðîëü ó ðîçáóäîâ³ ìîëîäî¿ äåðæàâè, ùî 
äî ê³íöÿ òàê ³ íå âèçíà÷åíà ïðåçèäåíòîì. Òàêå âðà-
æåííÿ, ùî ¿õ íåìîâ âèò³ñíåíî ³ç ï³äñâ³äîìîñò³.

Òîìó äàë³ çâåðíó âàøó óâàãó, øàíîâíèé ÷èòà÷ó, 
íà ò³ ïñèõîëîã³÷í³ ñòàíè, ÿê³ âèíèêàþòü ÷åðåç íà-
ÿâí³ äèñêðèì³íàö³éí³ ïðîáëåìè, ïîâ’ÿçàí³ ç ìîâíèì 
ïèòàííÿì.

Ìîâí³ ïèòàííÿ ðîñ³éñüêîìîâíèõ óêðà¿íö³â, ÿê 
â³äîìî, íå áóëè ãëèáîêî îñìèñëåí³ àí³ óðÿäîì, àí³ 
ñóñï³ëüñòâîì. ² ó áàãàòüîõ ç öèõ ëþäåé ç’ÿâèëîñÿ 
â³ä÷óòòÿ ìåíøîâàðòîñò³, áî ó áàãàòüîõ âèíèêëè 
óñêëàäíåííÿ ç ïðîôåñ³éíîþ ðåàë³çàö³ºþ. Îòæå, 
æèòòÿ ñòàëî ÿê íà ÷óæèí³. ² öÿ ïðîáëåìà, íà íàøó 
äóìêó, íàâ³òü ã³ðøà í³æ ïðîáëåìà åì³ãðàíò³â, áî ò³ 
ìàþòü õî÷à á ÿê³ñü âàæåë³ íà ïîäîëàííÿ òðóäíîù³â, 
òîä³ ÿê ïåðø³ â³ä÷óâàþòü îáðàçó, â³ä÷óæåííÿ, íå-
áàæàííÿ äîëàòè ïåðåøêîäè. Ñë³ä ñêàçàòè, ùî íà 
ïåäàãîã³÷íèõ êîíôåðåíö³ÿõ ÿ íå ðàç ñòàâàëà ñâ³äêîì 
òîãî, ùî ëþäè âèáà÷àëèñÿ çà òå, ùî íå âîëîä³þòü 
óêðà¿íñüêîþ ìîâîþ (õî÷à é íàðîäèëèñÿ é æèâóòü â 
Óêðà¿í³). Áî öå íàñë³äêè ïðîöåñó ðóñèô³êàö³¿, ÿêèé 
â³äáóâàâñÿ çà ðàäÿíñüêèõ ÷àñ³â. 

Çà ïñèõîëîã³ºþ, ñòàí ëþäèíè º îäí³ºþ ç íåîáõ³ä-
íèõ óìîâ äëÿ ëþäñüêîãî ðîçâèòêó. 

Ïðèãàäóþ, ÿê çà ÷àñ³â ðàäÿíñüêî¿ âëàäè óñ³õ íàñ 
ëÿêàëè ñëîâà ”áàíäåðè” ³ „íàö³îíàë³ñòè”, ÿêèìè 
é çàðàç äåõòî ïðèêðèâàºòüñÿ, íåìîâ ùèòîì, ÿêùî 
õî÷å çàñóäèòè áàæàííÿ ñâ³äîìèõ óêðà¿íö³â â³äðî-
äèòè íàö³îíàëüí³ òðàäèö³¿, ï³çíàòè âëàñí³ êîðåí³. 
Îòæå, ð³äíà íåíüêà ó ð³çí³ ÷àñè áóëà ìà÷óõîþ òî äëÿ 
îäíèõ, òî äëÿ ³íøèõ. ² íå áóëî ïîðîçóì³ííÿ. Óòèñê³â 
ó ïëàí³ óêðà¿í³çàö³¿ ó íåçàëåæí³é Óêðà¿í³ á³ëüøå çà 
óñ³õ çàçíàâ ñàìå ñõ³äíèé ðåã³îí. Òîìó ó 2004 ðîö³ 
ó ñõ³äí³é ÷àñòèí³ é ðîçïî÷àëèñÿ ì³òèíãè ùîäî 
ïðîáëåìè ôåäåðàë³çàö³¿, ùî íà äóìêó áàãàòüîõ 
«ñõ³äíÿê³â» ìàëî á ñïðèÿòè ïîêðàùåííþ ¿õíüîãî 

Вріз 2



Ä
èð

åê
ò

îð
 ø

êî
ëè

, 
ë³

öå
þ

, 
ã³

ì
íà

ç³
¿ 

 ¹
 6

’2
01

5

24

ìîãëè ñêîðèñòàòèñÿ â÷èòåë³ 
ó ñâî¿é ïåäàãîã³÷í³é ä³ÿëü-
íîñò³. 

Ñèòóàö³ÿ àêòóàë³çóºòüñÿ 
ùå é òèì, ùî áàãàòüîì äè-
ðåêòîðàì øê³ë ³ â÷èòåëÿì 
äîâîäèòüñÿ ïðàöþâàòè â 
ñêëàäí³é ñèòóàö³¿, êîëè 
â øêîë³ ñåðåä ó÷í³â, òà é 
â÷èòåë³â, º òèì÷àñîâ³ ïåðå-
ñåëåíö³ ç Äîíáàñó. Òàêèõ 
ñèòóàö³é „ñàì íà ñàì” àáî 
„â³÷-íà-â³÷” íå ìåíøàº, 
à íàâïàêè, ¿õíÿ ê³ëüê³ñòü 
çá³ëüøóºòüñÿ, ³ ó ïåðøó 
÷åðãó, ÷åðåç òå, ùî çàäåêëà-
ðîâàíà „òèì÷àñîâ³ñòü” ïåðå-
òâîðþºòüñÿ íà ðîêè, òîáòî 
íà íåâèçíà÷åíèé òåðì³í. 

Äîíáàñ ñüîãîäí³ – íàé-
ãàðÿ÷³øà òî÷êà óêðà¿íñüêîãî 
ñóñï³ëüñòâà. Â³í, ÿê „íàðèâ” 
íà ò³ë³ ñóñï³ëüñòâà, àêóìó-
ëþâàâ óñþ íàïðóãó ïðîòè-
ñòîÿíü ìèíóëîãî ³ ñüîãî-
äåííÿ ðàçîì.

Òîáòî, Äîíáàñ – öå ñüî-
ãîäí³øí³é âèêëèê âäàä³, 
óêðà¿íñüêîìó ñóñï³ëüñòâó, 
îñâ³ò³ òà íàóö³ – óñ³ì íàì, 
òâîðöÿì ñó÷àñíî¿ óêðà¿í-
ñüêî¿ ³ñòîð³¿.

Ç îãëÿäó íà öå, ç’ÿñóâàííÿ 
ïðè÷èí íàÿâíîãî ðîçêîëó 
â óêðà¿íñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³, 
éîãî ïðèðîäè º îäíèì ç 
íàéïð³îðèòåòí³øèõ çàâäàíü, 
â³ä âèð³øåííÿ ÿêîãî íà-
ïðÿìó çàëåæèòü ìàéáóòíº 
ÿê óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, 
òàê ³ ñàìî¿ êðà¿íè – ÿê³é 
¿é áóòè! Âèð³øåííÿ òàêîãî 
çàâäàííÿ – öå ùå é ãðîìà-
äÿíñüêèé îáîâ’ÿçîê â÷åíèõ 
êðà¿íè!

Òîæ ç’ÿñóâàííÿ ïðèðîäè 
„ðîçêîëó”, ÿê íàÿâíîãî „æè-
âîãî” ÿâèùà/ïðîáëåìè â 
óêðà¿íñüê³é ñï³ëüíîò³, ñòàëî 
ìåòîþ òà çàâäàííÿì íàøîãî 
äîñë³äæåííÿ. 

Äîñë³äíèöüêèé çàäóì ïî-
ëÿãàâ ó íàñòóïíîìó:

1. Ðîçãëÿíóòè ïðîáëåìó 
„ðîçêîëó”, ÿê òàêó, ùî ïðå-
çåíòîâàíà, ïðèíàéìí³, ó 

æèòòÿ. Âçàºìèíè Äîíáàñó ç ³íøèìè â Óêðà¿í³ – ëàê-
ìóñîâèé ïàï³ðåöü, ÿêèé ïðîÿâèâ ÿê³ñòü ðåçóëüòàòó ðî-
áîòè óðÿäó. 

Çà íàÿâíîñò³ ìóäðèõ ïðàâèòåë³â/ êåðìàíè÷³â 
êðà¿íè/óðÿäîâö³â ö³º¿ ïðîáëåìè âæå äàâíî á íå ³ñ-
íóâàëî, ³ óïðîäîâæ 25 ðîê³â íåçàëåæíîñò³ óñ³ ãðî-
ìàäÿíè çíàëè á ³ñòîð³þ ñâîº¿ äåðæàâè, ïèøàëèñÿ 
íåþ, ñïðèÿëè ïîäàëüøîìó ¿¿ ðîçâèòêó. Àëå ìàºìî 
òå, ùî ìàºìî. 

Öå ñòîñóºòüñÿ ó ïåðøó ÷åðãó é îñâ³òÿíñüêî¿ 
ãàëóç³. Áî ó ñâ³òë³ «êðàùèõ òðàäèö³é» óçÿëèñÿ âè-
ð³øóâàòè öþ ïðîáëåìó ïîñèëåíèìè/ ðåòåëüíèìè 
ïåðåâ³ðêàìè âèêîíàííÿ Çàêîíó ïðî ìîâè (ó ñïî-
ñ³á, êàæó÷è â³äâåðòî, íå äóæå ÷åìíèé). ² öå çàì³ñòü 
òîãî, ùîá âèõîâóâàòè ó ãðîìàäÿí ïî÷óòòÿ ëþáîâ³ äî 
ìîâè, äî êðàùèõ òðàäèö³é ³ñòîð³¿ óêðà¿íñüêîãî íà-
ðîäó, éîãî áàãàòþùî¿ êóëüòóðè. 

ßê ïåðåêîíóþòü ïîä³¿ ó ñõ³äíîìó é ï³âäåííîìó 
ðåã³îíàõ íàø³ êåð³âíèêè âèÿâèëèñÿ òàêèìè, ÿê³ 
î÷îëèëè, ùîá çãóáèòè íàö³îíàëüíó óêðà¿íñüêó ³äåþ 
– ó ñïîñ³á àâòîíîì³çàö³¿ òà ôåäåðàë³çàö³¿. Ìàáóòü 
ïðî òàêå äóìàâ Òàðàñ Øåâ÷åíêî, êîëè íàïèñàâ: 
„Äîáîðîëàñü Óêðà¿íà äî ñàìîãî êðàþ, ã³ðøå ëÿõà 
ñâî¿ ä³òè ¿¿ ðîçòèíàþòü!”

Àïîãåºì öèí³çìó óðÿäó ñòàëè ïîä³¿ 2014 ðîêó. 
Íåâæå íà ïî÷àòêó 2014 ðîêó Çàêîí ïðî ìîâè áóâ 
òàêîþ íàãàëüíîþ ïîòðåáîþ. ² ÿê³ æàõëèâ³ íàñë³äêè 
ç öüîãî ð³øåííÿ ìè ìàºìî çàðàç! 

Ñàì³ ñïðîâîêóâàëè öåé ñïðîòèâ, ïðèíèçèëè 
ëþäñüêó ã³äí³ñòü ðåøòè ñâî¿õ ãðîìàäÿí.

Âêîòðå âëàä³ (à ôàêòè÷íî ïàðò³¿ ðåã³îí³â!) áóëà 
ïîòðåáà ï³äáóðèòè íàðîä çíîâó æ òàêè â ñâî¿õ ö³-
ëÿõ ³ íàâ³òü ï³äøòîâõíóëè ñâî¿õ ãðîìàäÿí â îá³éìè 
Ðîñ³¿.

Ðîçêîë: ³ìàíåíòíî ³ñíóþ÷å ïðîòèñòîÿííÿ
Àëå öèì íå çàê³í÷èëèñÿ äëÿ íàðîäó Óêðà¿íè 

éîãî âèïðîáóâàííÿ. Äîíáàñ, à öå Ëóãàíñüêà ³ 
Äîíåöüêà îáëàñò³ ðàçîì, ïðîðâàâ ³ìàíåíòíî ³ñíóþ÷å 
ïðîòèñòîÿííÿ äâîõ ð³çíèõ çà âëàñíîþ ³ñòîð³ºþ, ñâ³-
òîãëÿäîì, áà÷åííÿì ïîäàëüøèõ øëÿõ³â ðîçâèòêó 
êðà¿íè òà ñîþçíèê³â íà öüîìó øëÿõó.

Ïñèõîëîãè ñòâåðäæóþòü, ùî, ÿêùî ÿêàñü ñè-
òóàö³ÿ ïîâòîðþºòüñÿ äëÿ ëþäåé – öå îçíà÷àº, ùî 
âîíà íå çàâåðøåíà ³ òðåáà äóìàòè ÿê, íàðåøò³, ¿¿ 
âèð³øèòè, òàê ñàìî ³ äëÿ êðà¿í. Íà ïî÷àòêó 2014 ð. 
çàì³ñòü òîãî, ùîá çðîáèòè ïðàâèëüí³ âèñíîâêè, ìè 
ñàì³ ï³äøòîâõíóëè ñâî¿õ ãðîìàäÿí â îá³éìè Ðîñ³¿, 
áî âêîòðå ïîêàçàëè, ùî âëàä³ ³ ñóñï³ëüñòâó âñå îäíî, 
ùî ¿ì áîëèòü, ³ ùî æîäíîãî êðîêó íàçóñòð³÷ âîíè 
ðîáèòè íå çáèðàþòüñÿ, òîáòî ôàêòè÷íî áóëî çàÿâ-
ëåíî, ùî òàê³ ÿê âîíè º („ñõ³äíÿêè”) – í³êîìó ³ íå 
ïîòð³áí³. Òàêà ñèòóàö³ÿ äëÿ áóäü-ÿêîãî ïîäðóææÿ º 
ï³äñòàâîþ äëÿ ðîçëó÷åííÿ, ÷è íå òàê, Êîëåãè? 

ßêáè ìè ñêàçàëè, ùî òàêå âïåðøå ïðîÿâèëîñÿ, 
äî öüîãî âñå áóëî äîáðå, áóëà „ºäèíà êðà¿íà”, òî 
öå áóëî á íåùèðî ³ ïðîñòî ì’ÿêî êàæó÷è íåïðàâ-
äîþ. ßê çàâæäè àòìîñôåðà â äåðæàâ³, ñòàâëåííÿ äî 
³íàêîìèñëÿ÷èõ (âëàä³ âàæëèâî ðîçä³ëÿòè ³ âëàäàðþ-
âàòè) íå ñïðèÿëè ùèðîñò³: ìîâ÷àííÿ ïåðåâàæàëî. 

ßêáè íå â³éíà, ³ äîñ³ á ìîâ÷àëè! ËÈØÅ ñèòóà-
ö³ÿ â³éíè íà ñõîä³ äîçâîëèëà ïðîÿâèòèñÿ ñïðàâæí³ì 
îáëè÷÷ÿì, åìîö³ÿì, íåíàâèñò³ ³ ñàìå òîìó, ùî íà-
ñïðàâä³ äóìàþòü íàø³ óêðà¿íö³, ùî äëÿ íèõ º ö³í-
í³ñòþ, ÿê ç òîãî áîêó, òàê ³ ç ³íøîãî (ïðî öå äàë³).

Педагогічна наука: вибудовуємо методологію „єдиної країни”
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3-õ âèäàõ äèñêóðñó: ³ñòî-
ðè÷íîìó, ë³íãâ³ñòè÷íîìó òà 
ïñèõîëîã³÷íîìó.

1.1. Â³ä³áðàòè ³ñòîðè÷í³ 
äèñêóðñè, ÿê³ á ïðåäñòàâèëè 
õðîíîëîã³÷íî ïåð³îäè, â 
êîíòåêñò³ ÿêèõ â³äáóâàëèñÿ 
ñèòóàö³¿ íàéá³ëüøîãî ñïðî-
òèâó/ïðîòèñòîÿíü óêðà¿íö³â 
äåðæàâíèì óêëàäàì. 

Öå, áåçïåðå÷íî, ³ñòîðè÷í³ 
äèñêóðñè äâîõ ïåð³îä³â: 40-õ ³ 
90-õ ðîê³â ÕÕ ñòîð³÷÷ÿ (äèâ. 
âð³çè íà Ñ. 22-26. Ïåðøèé 
ïåð³îä íàìè íàçâàíî „áàí-
äåð³âö³”, à äðóãèé – „ðîñ³é-
ñüêîìîâí³ óêðà¿íö³”; 40-õ ðî-
ê³â ³ ïåð³îäó 2014 – 2015 ðð. 
ÕÕ² ñòîð³÷÷ÿ, äå îñòàíí³é 
â³äîìèé íå ëèøå ãðîìàäÿíàì 
Óêðà¿íè, à ³ Ñâ³òó ÿê „ÀÒÎ”. 

1.2. Ë³íãâ³ñòè÷í³1 äèñ-
êóðñè ñêëàëè íàðàòèâè, 
îïîâ³ä³, ³íòåðâ’þ ó÷àñíèê³â 
îêðåñëåíèõ/âèáðàíèõ/ï³ä³-
áðàíèõ ñèòóàö³é, à òàêîæ 
òåêñòè ïóáë³êàö³é, êíèæîê. 
Âñ³ âîíè ðîçêðèâàëè îäíó 
³ òó ñàìó öåíòðàëüíó òåìó 
– äåðæàâè çàìîæíî¿, êîí-
êóðåíòîçäàòíî¿, ñàìîäîñòàò-
íüî¿, â³ëüíî¿, ñàìîñò³éíî¿, 
¿¿ âèðàçíèêà – äåðæàâíî¿ 
ìîâè: „Áåç ìîâè – íåìà 
äåðæàâè” ç ð³çíîìàí³òíèìè 
âàð³àö³ÿìè.

Çíàéîìòåñÿ ç åêñïåðèìåí-
òàëüíèìè ôàêòàìè çà ìàòåð³-
àëàìè âð³ç³â íà Ñ.24-30.

1.3. Ïñèõîëîã³÷íèé äèñ-
êóðñ ÿâëÿâ ñîáîþ ðåçóëüòàòè 
íàóêîâèõ òà îñîáèñò³ñíèõ 
ðåôëåêñ³é ó÷àñíèê³â ïîä³é 
ç ïðîáëåìè, ÿêó ìè íàçâàëè 
„ºäèíà êðà¿íà”, ¿õí³õ âçà-
ºìèí, ÿê³ õàðàêòåðèçóâàëèñÿ 
íàïðóæåí³ñòþ, íåïðèéíÿò-
òÿì îäèí îäíîãî, àòìîñôå-
ðîþ ðèòîðèêè „îáâèíóâà-
1  Ìîâîçíàâñòâî âèâ÷àº ... é ëþäñüêó 
ìîâó âçàãàë³. Ìîâà íå äîñòóïíà 
ë³í´â³ñòîâ³ äëÿ ïðÿìîãî ñïîñòå-
ðåæåííÿ; áåçïîñåðåäíüî ñïîñòå-
ðåæí³ ëèøå ôàêòè ìîâëåííÿ, àáî 
ìîâí³ ÿâèùà, òîáòî ìîâëåííºâ³ 
àêòè íîñ³¿â æèâî¿ ìîâè ðàçîì ç ¿õ-
í³ìè ðåçóëüòàòàìè (òåêñòàìè). 

ÇÀÕ²ÄÍÀ ÓÊÐÀ¯ÍÀ ßÊ ÆÀÕËÈÂÀ 
Ì’ßÑÎÐÓÁÊÀ 

Äîäàºìî äàë³ äî ðîçóì³ííÿ íàñòóïí³ ôàêòè, áåç ÿêèõ 
âàæêî çáåð³ãàòè îá’ºêòèâí³ñòü ³ äîõîäèòè ³ñòèíè. Ìîâà 
ï³äå ïðî áàíäåð³âö³â. Ñàì³ ñåáå âîíè ïîçèö³îíóþòü ÿê áîðö³ 
çà ñâîáîäó, ïðîòè òîãî, ùî ¿õ ââàæàþòü áàíäèòàìè. ¯ì 
âàæëèâî, ³ öå ïî-ëþäñüêè çðîçóì³ëî, áóòè ïî÷óòèìè. Òîæ 
äîñëóõàºìîñÿ ¿õ íàðàòèâ³â1, äî ¿õ ãîëîñ³â, ùî õîò³ëè áàíäå-
ð³âö³ íàì, ñó÷àñíèêàì, ðîçêàçàòè! 

„Òîæ çàâäàííÿì áóëî: „Ñêàçàòè ñîâºòñüêèì ëþ-
äÿì êîðîòêî ïðàâäó ïðî íàñ, áàíäåð³âö³â, ïðî íàø âè-
çâîëüíî-ðåâîëþö³éíèé ðóõ”1.
 ÇÀ ÙÎ ÌÈ ÂÅÄÅÌÎ ÁÎÐÎÒÜÁÓ, ßÊ² ÍÀØ² 
ÏÎË²ÒÈ×Í² ² ÑÎÖ²ßËÜÍ² Ö²Ë²?
Ìè, óêðà¿íñüê³ ðåâîëþö³îíåðè ³ ïîâñòàíö³, âåäåìî áî-

ðîòüáó: 
Çà ïîáóäîâó íà óêðà¿íñüêèõ åòíîãðàô³÷íèõ çåìëÿõ 

óêðà¿íñüêî¿ íåçàëåæíî¿ íàö³îíàëüíî¿ äåðæàâè ³ç ñïðàâåä-
ëèâèì ïîë³òè÷íèì ³ ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íèì óñòðîºì. 

Ïîçáàâëåíèé ñâîº¿ äåðæàâíî¿ ñàìîñò³éíîñòè óêðà¿í-
ñüêèé íàðîä çàâæäè çàçíàâàâ äîòåïåð ³ çàçíàº ñüîãîäí³ ç 
áîêó ñâî¿õ îêóïàíò³â ò³ëüêè íàö³îíàëüíîãî, ïîë³òè÷íîãî ³ 
ñîö³ÿëüíîãî ãíîáëåííÿ, ò³ëüêè åêîíîì³÷íî¿ åêñïëóàòàö³¿. 
Çðîáèòè ê³íåöü òàê³é ñâî¿é íåçàâèäí³é äîë³ óêðà¿íñüêèé 
íàðîä ìîæå, ò³ëüêè ïîáóäóâàâøè ñâîþ íåçàëåæíó íàö³î-
íàëüíó äåðæàâó. 

Íàø³ íàéâèù³ ³äåéí³ ãàñëà – «Âîëÿ íàðîäàì! Âîëÿ 
ëþäèí³!»
 Îñü õòî òàê³ ìè, áàíäåð³âö³, òà çà ùî ìè áîðåìîñÿ
Êîëèñü íà íàñì³øêè öàðñüêèõ âèñëóæíèê³â, ùî í³áè 

«ãàéäàìàêè – íå âîèíû, ðàçáîéíèêè, âîðû, ïÿòíî â íà-
øåé èñòîðèè», – âåëèêèé Øåâ÷åíêî â³äïîâ³â: «Áðåøåø 
ëþäîìîðå! Çà ñâÿòóþ ïðàâäó, âîëþ ðîçá³éíèê íå ñòàíå! 
Íå ðîçêóº çàêîâàíèé ó âàø³ êàéäàíè íàðîä òåìíèé; íå 
çàð³æå ëóêàâîãî ñèíà; íå ðîç³ðâå æèâå ñåðöå çà ñâîþ 
Âêðà¿íó» (Õîëîäíèé ßð). Ö³ ñëîâà Âåëèêîãî Ïðîðîêà 
Óêðà¿íè õàé áóäóòü ³ ñüîãîäí³øíüîþ íàøîþ â³äïîâ³ääþ 
óñ³ì òèì, õòî îáäóðåí³ áîëüøåâèöüêîþ ïðîïàãàíäîþ, ùå 
é ñüîãîäí³ äèâëÿòüñÿ íà íàñ, ÿê íà «áàíäèò³â». Ñüîãîäí³ 
âæå ³ ïðîïàãàíäè íå òðåáà, ä³ëà ãîâîðÿòü êðàùå, í³æ 
ñëîâà.

Òóò óïåðøå â ³ñòîð³¿ óñòàá³ë³çîâàíîãî ÑÑÑÐ (÷è-
òàéìî: ÑÐÑÐ) ê³ëüêàäåñÿò òèñÿ÷ óêðà¿íñüêèõ ïàòð³îò³â – 
ñèí³â ïðàöþþ÷îãî íàðîäó óêðà¿íñüêîãî ïîêëÿëèñÿ ðàäøå 
çãèíóòè, í³æ ïîê³ðíî òåðï³òè áîëüøåâèöüê³ çíóùàííÿ, 
í³æ ïîãîäèòèñÿ ³ç çëî÷èííîþ ç íàö³îíàëüíîãî ³ ñîö³ÿëü-
íîãî ïîãëÿäó ïîë³òèêîþ áîëüøåâèöüêèõ áàíäèò³â. 

Ìè, áàíäåð³âö³, áîðåìîñÿ ³ âìèðàºìî ç äóìêîþ ïðî 
ìàéáóòíþ âîëþ ³ ùàñëèâå æèòòÿ óêðà¿íñüêîãî íàðîäó, ç 
äóìêîþ ïðî ìàéáóòíþ âîëþ ³ ùàñëèâå æèòòÿ óñ³õ ñîâºò-
ñüêèõ íàðîä³â! 

Ìè ùèðî ñï³â÷óâàºìî âñ³ì òèì ñîâºòñüêèì ìàòåðÿì 
³ áàòüêàì, í³ â ÷îìó íåâèíí³ ñèíè ÿêèõ, îïèíèâøèñü 
íà ôðîíò³ áîðîòüáè ïðîòè íàñ ïðîòè âëàñíî¿ âîë³, âïàëè 
ó áîðîòüá³ ç íàìè. Â òîìó âèíóâàòå ÌÂÄ. Âîíî ãíàëî ¿õ 
ïðîòè íàñ ñèëîþ. Âîíè – æåðòâè åìâåä³âñüêîãî òåðîðó.

Óêðà¿íö³ ³ç ñõ³äíèõ îáëàñòåé! Ìè, óêðà¿íñüê³ ðåâî-
ëþö³îíåðè ³ ïîâñòàíö³, – áîðö³ çà âîëþ ³ íåçàëåæí³ñòü 
Óêðà¿íè, êëè÷åìî Âàñ: øèðøå âêëþ÷àéòåñÿ ó âèçâîëüíó 
ðåâîëþö³éíó áîðîòüáó ïðîòè áîëüøåâèöüêîãî ÿðìà! 
Áîðîòüáà çà âîëþ ³ íåçàëåæí³ñòü óêðà¿íñüêîãî íàðîäó – 
ñâÿùåíèé îáîâ’ÿçîê êîæíîãî ñèíà Óêðà¿íè!2 

1  Ïåòðî Ïîëòàâà. Õòî òàê³ áàíäåð³âö³ òà çà ùî âîíè 
áîðþòüñÿ. Âèäàííÿ äðóãå. – 1994. – Äðîãîáè÷. – 
„Â³äðîäæåííÿ”. – 64 ñ. (Ïåðøå Âèäàííÿ Îðãàí³çàö³¿ 
Óêðà¿íñüêèõ Íàö³îíàë³ñò³â. – Êè¿â. – 1950. – Ëüâ³â. 
Ïðàâîïèñ ñòàòò³ çàëèøåíî áåç çì³í).

2 Ç Äåêëàðàö³¿ Ïðîâîäó ÎÓÍ
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÷åíü”, ïðîÿâàìè äåñòðóê-
òèâíèõ åìîö³é – íåíàâèñò³, 
ãí³âó, à òàêîæ ïðîòåñòíèõ 
íàñòðî¿â ³ ä³é òîùî. 

2. Óñ³ â³ä³áðàí³ íàìè 
äèñêóðñè, çàçíà÷åí³ ó ï.1.1 
– 1.3, ìè ââàæàëè åêñïå-
ðèìåíòàëüíèìè ôàêòàìè, 
äëÿ àíàë³çó ÿêèõ íàìè áóâ 
çàñòîñîâàíèé êîìïàðàòèâ³ñ-
òè÷íèé ï³äõ³ä.

Ñàìå êîìïàðàòèâíèé 
àíàë³ç óñ³õ ï³ä³áðàíèõ íàìè 
åêñïåðèìåíòàëüíèõ ôàêò³â 
(ç íèìè ÷èòà÷ ìîæå îçíà-
éîìèòèñÿ çà ìàòåð³àëàìè 
âð³ç³â íà Ñ. 22 – 30), íàäàº 
ìîæëèâ³ñòü ñàìèì çðîçóì³òè 
ïðè÷èíè âèíèêíåííÿ íå-
ïðèéíÿòòÿ óêðà¿íöÿìè ÿê 
ïîä³é ó 40-³, òàê ³ ñó÷àñíèõ 
ïîä³é ïåð³îäó 90-õ ðîê³â, çî-
êðåìà ïåð³îäó 2014 – 2015 
ðð. ÕÕ² ñòîð³÷÷ÿ.

Çâåðòàþ Âàøó óâàãó, øà-
íîâíèé ÷èòà÷ó, íà ìàòåð³àë 
âð³çó íà Ñ.26, äå éäåòüñÿ ïðî 
âàæêèé, êðèâàâèé äîñâ³ä 
íàö³îíàëüíî-âèçâîëüíî¿ áî-
ðîòüáè ó 40-³ ç êîìóí³ñòè÷-
íèì ðåæèìîì çà Óêðà¿íó, 
äèñêóðñ ÿêîãî ñòàâ ÷àñòè-
íîþ åêñïåðèìåíòàëüíîãî 
äîñë³äæåííÿ. Öåé äèñêóðñ 
ðàçîì ç îïîâ³äÿìè ñó÷àñíèõ 
ìåøêàíö³â Äîíáàñó (2014 
– 2015 ðð.) ïðîäåìîíñòðó-
âàâ ñèìåòðè÷í³ñòü ÿê ñàìèõ 
ïîä³é (ó 40-³ òà ó 2014 – 
2015 ðð.), òàê ³ ïñèõîëîã³÷-
íèõ ñòàí³â, ÿê³ ñóïðîâîäæó-
âàëè óêðà¿íö³â ³ â ðàíí³é, ³ â 
ï³çí³øèé ïåð³îäè, à òàêîæ ³ 
ïðèñëóæèâñÿ âñòàíîâëåííþ 
ïðè÷èí òà ïðèðîäè âèíèê-
íåííÿ ÿê ïðîòåñòíèõ íà-
ñòðî¿â, òàê ³ òàêèõ ñàìèõ ä³é 
– ñïðîòèâó/ïðîòåñòó.

Ïñèõîëîã³÷íîþ ïðèðî-
äîþ ïðè÷èí ñïðîòèâó âè-
ÿâèâñÿ çàõèñò ñâîº¿ ³äåíòè÷-
íîñò³ íàòîì³ñòü êîìïëåêñó 
ìåíøîâàðòîñò³, ÿêèé ôîð-
ìóâàâñÿ ÷åðåç âèìîãè, êî-
òð³ çà÷³ïàëè ñóòí³ñí³ îçíàêè 

ÐÅÌÀÐÊÀ 1: „ÁÀÍÄÅÐ²ÂÖ²” ² ÑÓ×ÀÑÍÅ 
ÓÊÐÀ¯ÍÑÜÊÅ ÑÓÑÏ²ËÜÑÒÂÎ

²ñòîð³ÿ – â÷èòåëüêà æèòòÿ!
Historia magistra vitae est.

 Íà òî âîíà ³ ³ñòîð³ÿ!
„Áàíäåð³âö³” âæå òîä³, êîëè òî÷èëàñÿ áîðîòüáà, äå 

âîíè ñàì³ âáèâàëè ³ äå íàä íèìè ÷èíèëè ðîçïðàâó, ðîçó-
ì³ëè Õòî ³ ×îìó öå ðîáèòü. ² âèñëîâëþâàëè ùèðå ñï³â-
÷óòòÿ ðîäèíàì çàãèáëèõ! Ñàìå â òîé ìîìåíò âîíè çíà-
éøëè ³ ÷àñ, ³ ñèëè äëÿ âèáà÷åíü, êîëè ñàì³ ïåðåæèâàëè, 
çà ¿õ ñâ³ä÷åííÿì, îñü òàêå: „Óñþ Çàõ³äíþ Óêðà¿íó áîëü-
øåâèöüê³ áàíäèòè ïåðåì³íèëè â îäíó æàõëèâó ì’ÿñîðóáêó. 
Íåìàº òóò ñüîãîäí³ õàòè, äå á ö³ äóøîãóáè êîãîñü íå 
âáèëè, íå çààðåøòóâàëè, íå âèâåçëè íà Ñèá³ð, íåìàº í³ 
ë³ñó, í³ ãàéêó, äå íå âèäí³ëè á ðîçðèò³ ïîâñòàíñüê³ ìî-
ãèëè, íåìàº ñåëà, äå íå áóëî á ñïàëåíèõ, çðóéíîâàíèõ 
ãîñïîäàðñòâ, íåìàº ðîäèíè, äå ìàòè íå îïëàêóâàëà á 
çàìîðäîâàíîãî ñèíà, äî÷êà – çàìîðäîâàíî¿ ìàòåð³, ìà-
ëåíüêà äèòèíà – âèâåçåíèõ íà Ñèá³ð áàòüê³â. ² çà ùî öå 
ìîðå ãîðÿ, çà ùî öå ìîðå êðîâ³ ³ ñë³ç? Çà òå ò³ëüêè, ùî 
óêðà¿íñüêèé íàðîä ëþáèòü Óêðà¿íó – ñâîþ Áàòüê³âùèíó, çà 
òå ò³ëüêè, ùî óêðà¿íñüêèé íàðîä, ÿê ³ êîæíèé ³íøèé íàðîä 
ó ñâ³ò³, õî÷å æèòè â³ëüíèì, íåçàëåæíèì æèòòÿì.”1 

À ÿê ñó÷àñí³ óêðà¿íö³ ñòàâëÿòüñÿ äî áàíäåð³âö³â òà îö³-
íþþòü ¿õ âèçâîëüíó ä³ÿëüí³ñòü? Íà öå ïèòàííÿ íàâåäåìî 
äàë³ óçàãàëüíåí³ â³äïîâ³ä³:
 Âàø³ ñ³ì’¿ ïîñòðàæäàëè. Òàê! À ñê³ëüêè Âàìè çíåäî-
ëåíèõ ñ³ìåé: ñê³ëüêè æàõ³â ïî÷óëè â³ä „ñõ³äíÿê³â”, 
êîëè ¿õ òà ¿õí³ ðîäèíè â ñïèíó ðîçñòð³ëþâàëèñü „çà-
õ³äíÿêàìè”. 
 À ÷îìó êèÿíè ÷èíèëè îï³ð, êîëè íà ïî÷àòêó ðîçáó-
äîâè äåðæàâè áóëî çàïðîïîíîâàíî âîÿêàì ÓÏÀ ïðî-
éòè ïåðåìîæíîþ õîäîþ ïëîùåþ Ïåðåìîãè? Êèÿíè 
íå äîïóñòèëè öüîãî ä³éñòâà, áî ââàæàëè öå çðàäîþ 
ñâî¿õ ä³ä³â ³ áàòüê³â!
 À ÷îìó íà ïðîõàííÿ Â. Þùåíêà íà 9 Òðàâíÿ âåòå-
ðàíè Ðàäÿíñüêî¿ Àðì³¿ íå ïîäàëè ðóêè âîÿêàì ÓÏÀ?
ßê áè õòî ç íàñ äî íèõ íå ñòàâèâñÿ ñüîãîäí³, ùå òîä³, 

ó ñâîºìó çâåðíåíí³ äî „ñîâºòñüêèõ” ëþäåé, ¿õí³õ ñï³âãðî-
ìàäÿí, âîíè ÿâëÿëè ñîáîþ çðàçêè äóõîâíîãî ñòàâëåííÿ äî 
³íøîãî. Òîæ ³ çàñëóãîâóþòü ³ íà íàøå ðîçóì³ííÿ ¿õ, à, ìà-
áóòü, ³ ïðîùåííÿ. 

ÐÅÌÀÐÊÀ 2: ÄÓÕÎÂÍÅ ÇÐÎÑÒÀÍÍß Í²ÌÅÖÜÊÎÃÎ 
ÑÓÑÏ²ËÜÑÒÂÀ: ÊÐÀÑÍÎÌÎÂÍÈÉ ÔÀÊÒ

Ïðèãàäóþ, ÿê íà ïî÷àòêó 1984 ð. ìåíå, õî÷à íà òîé 
÷àñ áóëà íàéìîëîäøîþ ñåðåä íàéäîñâ³ä÷åí³øèõ ìåòîäèñ-
ò³â, àëå ÿê ïåðåìîæöÿ ñîö³àë³ñòè÷íîãî çìàãàííÿ Ö²ÓÂ 
ÌÎ ÓÐÑÐ íàïðàâëÿþòü ó Í³ìå÷÷èíó (òîä³ – ÍÄÐ) äëÿ 
îáì³íó äîñâ³äîì ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè â ðåñïóáë³ö³. Ïî 
Ìàãäåáóðçüêîìó îêðóãó ïðîòÿãîì 2-õ òèæí³â íàñ ñóïðî-
âîäæóâàâ í³ìåöüêèé êîëåãà. Ðîçìîâà çà ðîçìîâîþ ³ íà-
ïðèê³íö³ 1-ãî òèæíÿ íàøîãî ïåðåáóâàííÿ â Í³ìå÷÷èí³ 
íåñïîä³âàíî äëÿ ìåíå â³í (âèñîêèé, â äîáðîìó ò³ë³ ÷î-
ëîâ³ê) ïàäàº íà êîë³íà é ç³ ñëüîçàìè íà î÷àõ ñòàâ âè-
áà÷àòèñÿ ïåðåä³ ìíîþ ³ ïåðåêîíóâàòè, ùî éîãî ð³äí³, í³ 
ä³ä, í³ áàòüêî, íå âáèâàëè ìî¿õ. (Ïåðåä öèì ÿ ðîçïîâ³ëà 
ïðî ñâîãî áàòüêà, ³íâàë³äà ÂÂâ, ÿêèé ÷åðåç ðàíè â³éíè 
ïåðåä÷àñíî çàëèøèâ öåé ñâ³ò ó ñâî¿ 56, à áóâ òàê ïîòð³áåí 
íàì òóò, íà çåìë³). Ïîò³ì ÿ çãàäóâàëà öåé âèïàäîê, êîëè 
ðîçäóìóâàëà íàä ðåçóëüòàòàìè âèõîâàííÿ, éîãî åôåêòèâ-
í³ñòþ. Òóò ñë³ä äîáð³ ñëîâà ñêàçàòè ÿê íà àäðåñó óðÿäó 
òîä³øíüî¿ ÍÄÐ, òàê ³ ñàìîãî í³ìåöüêîãî ñóñï³ëüñòâà. 
Âîíè çìîãëè ïåðåîö³íèòè ôàøèñòñüêèé äîñâ³ä ñâîãî 
ñòàðøîãî ïîêîë³ííÿ, ïðîñòèòè ¿õ òà ïðîñèòè âèáà÷åííÿ ó 
âñ³õ, õòî ïîòåðï³â â³ä íàöèçìó ó ÷àñè 2-î¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè. 

Âñüîìó ñâ³òó â³äîìà ¿õ ïðîãðàìà ç ìàòåð³àëüíî¿ êîì-
ïåíñàö³¿ àóñòåðáàéòåð³â - í³ìö³ çìîãëè ï³äíÿòèñÿ íàä ñî-
áîþ, òîæ ³ âèðîñëè äóõîâíî. Òîæ ¿ì ³ øàíà ëþäñüêà!

Ïîðîçóì³ºìîñÿ – íàãîðîäîþ êîæíîìó ÿê ç òîãî áîêó, 
òàê é ³íøîãî, ñòàíå ï³äíÿòòÿ íàä ñîáîþ, âëàñíèé äóõîâ-
íèé ðîçâèòîê! Õ³áà ìè íå âàðò³ öüîãî? 

Педагогічна наука: вибудовуємо методологію „єдиної країни”
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âëàñíî¿ íàö³îíàëüíî¿ ³äåí-
òè÷íîñò³.

Òîæ º âñ³ ï³äñòàâè çàçíà-
÷èòè, ùî ïðè÷èíîþ ðîç-
êîëó, âñòàíîâëåííÿ ÿêî¿ 
ìè ïîñòàâèëè ñîá³ çà ìåòó, 
ÿêðàç ³ º çàõèñò ñâîº¿ ³äåí-
òè÷íîñò³ íàòîì³ñòü êîìï-
ëåêñó ìåíøîâàðòîñò³, ÿêèé 
âèíèêàâ/ôîðìóâàâñÿ ó êðè-
òè÷í³é/íîâ³é/íåî÷³êóâàí³é 
ñèòóàö³¿ ÷åðåç îá’ºêòèâí³ 
îáñòàâèíè, ÿê-îò, íàïðè-
êëàä, – çì³íà äåðæàâíîãî 
óñòðîþ. Íîâèé äåðæàâíèé 
óñòð³é âèìàãàâ â³ä ãðîìàäÿí 
âèêîíàííÿ íîâèõ äåðæàâíèõ 
çàêîí³â, çîêðåìà ìîâíîãî, 
à ëþäèíà ïñèõîëîã³÷íî âè-
ÿâëÿëà àáñîëþòíó íåãîòîâ-
í³ñòü „â³äïîâ³äàòè âèìî-
ãàì”, ùî ³ øòîâõàëî ¿¿ äî 
ó÷èíåííÿ ñïðîòèâó, ñòàâàòè, 
ÿê ãîâîðÿòü ñó÷àñí³ ïîë³-
òèêè, „ïðîòåñòíèì åëåê-
òîðàòîì”. Ñë³ä çàçíà÷èòè, 
ùî îêðåñëåíà ñèòóàö³ÿ ìàº 
„³íøèé á³ê ìåäàë³” – ïñè-
õîëîã³÷íèé, ç òî÷êè çîðó 
ÿêîãî, âî÷åâèäü, íàÿâíå íå-
õòóâàííÿ âñ³ìà êëàñè÷íèìè 
ïñèõîëîã³÷íèìè çàêîíàìè, 
ÿê³ âèçíà÷àþòü ïðèðîäó, 
óìîâè, ôàêòîðè ðîçâèòêó 
ëþäèíè. Ïðîÿâèëàñÿ íîâà 
ñèòóàö³ÿ „Äåðæàâí³ çà-
êîíè – ïñèõîëîã³÷í³ çàêîíè”, 
ÿêà ìîæå ñòàòè ïðåäìå-
òîì îêðåìîãî äîñë³äæåííÿ. 
Çàêîíîì³ðíî, ÿêùî ïîðó-
øóºòüñÿ ì³æ íèìè â³äïîâ³ä-
í³ñòü, ç’ÿâëÿþòüñÿ ï³äñòàâè 
äëÿ âèíèêíåííÿ ïðîòåñòíèõ 
íàñòðî¿â. Íå º ìåòîþ äîñë³-
äæåííÿ, òîæ ³ íåìà ïîòðåáè 
òóò, ó ñòàòò³, ãîâîðèòè ïðî 
òèõ, õòî âèíåí, ÷èÿ áóëà 
³ º çà öå â³äïîâ³äàëüí³ñòü. 
Çâåðíó ëèøå Âàøó óâàãó, 
äîðîãèé Êîëåãî, íà îäíó 
äåòàëü, ÿêà äóæå âàæëèâà 
äëÿ îá’ºêòèâíèõ âèñíîâê³â. 
Ó 40-³ áîðîòüáà òî÷èëàñÿ 
ç íåäåìîêðàòè÷íèì, àâòî-
ðèòàðíèì, àíòèãóìàííèì 
êîìóí³ñòè÷íèì ðåæèìîì, 

ÑÕ²ÄÍÀ ÓÊÐÀ¯ÍÀ: 
çâîðîòíà ñòîðîíà ò³º¿ æ ìåäàë³

 Ç ÷îãî ïî÷èíàëè, äî òîãî ³ ïðèéøëè
Çâåðíåìî óâàãó, äîðîãèé ì³é ÷èòà÷ó, íà ñüîãîäåííÿ 

Äîíáàñó. „Çàõ³äíà Óêðà¿íà ÿê æàõëèâà ì’ÿñîðóáêà (äèâ. 
Ñ. 26) äóæå íàãàäóº ïîä³¿ íà Äîíáàñ³, âàðòî ëèøå ïðè-
áðàòè 2 ñëîâà „áîëüøåâèöüê³ áàíäèòè” ³ çàì³ñòü öüîãî 
íàïèñàòè òèõ, õòî ³ çàðàç ïðîäîâæóº ÷èíèòè ç ëþäüìè 
ö³ çâ³ðñòâà. Ëèøå îãèäí³øå öå âèãëÿäàº ñüîãîäí³ ó ìîðàëü-
íîìó ïëàí³: òîðã³âëÿ ëþäüìè, ÿêèõ ï³ääàþòü ô³çè÷íèì 
òîðòóðàì, “â³äæèìàþòü” ðóõîìå é íåðóõîìå ìàéíî. 
Ñèòóàö³ÿ „Çàõ³äíà Óêðà¿íà ÿê æàõëèâà ì’ÿñîðóáêà” ð³â-
íîä³éíà ñüîãîäí³øí³é – „Ñõ³äíà Óêðà¿íà: çâîðîòíà ñòî-
ðîíà ò³º¿ æ ìåäàë³”. Â³äñòàíü ì³æ íèìè ïîíàä 70 ðîê³â. 
À ó ðåàëüíîñò³ – ìîðÿ êðîâ³, çëà, ïîëóïðàâäè ÷è òî â³ä-
âåðòî¿ áðåõí³, à ãîëîâíå – ñìåðòåé íàøèõ ñï³ââ³ò÷èçíè-
ê³â ç îáèäâà áîêè. ² öå òðåáà íàðåøò³ óñâ³äîìèòè, ùîá 
ïîäîëàòè öþ ñòðàøíó â³äñòàíü. 

Ðîñ³éñüêà ñèòóàö³ÿ – íàéãîñòð³øà, áàéäóæèõ íå çà-
ëèøàº: îäí³ ìàþòü íàì³ðè ìàòè ¿¿ çà ñîþçíèêà ³ íàâ³òü 
æèòè â ö³é êðà¿í³, òîä³ ÿê ³íø³ – íà äóõ ¿¿ íå ïåðåíîñÿòü 
³ ç Ðîñ³ºþ ïîâ’ÿçóþòü âñ³ á³äè, ÿê³ çàïîä³ÿí³ áóëè ÑÐÑÐ. 
Ïîëÿðí³ ñèòóàö³¿, ïîëÿðí³ â³ä÷óòòÿ.

Òîæ ÿê³ á íå âåëèñÿ çàðàç òà é íàäàë³ ö³ëåñïðÿìî-
âàí³ êàìïàí³¿ çà âèïðàâäàííÿ ö³º¿ àíòèãóìàííî¿ ñèòóàö³¿ 
íà ñõîä³ êðà¿íè, ÿê³ á íå ðîáèëèñÿ ñïðîáè îïîåòèçóâàòè 
¿¿ äëÿ ìàéáóòíüîãî Óêðà¿íè, äëÿ óêðà¿íñüêîãî íàðîäó 
âîíà ìàº íàäçâè÷àéíî âàãîìå çíà÷åííÿ – à ñàìå, õ³-
ðóðã³÷íèì ñêàëüïåëåì “âèð³çàòè ç ò³ëà” îòó ãëèáèííó 
ïðîáëåìó, ÿêà âèáóõíóëà, ïðîïóñòèòè êð³çü ñåáå, òðåáà 
ïðîçð³âàòè, äîðîñë³øàòè, ìóæí³òè, à îòæå, ðîçóì³òè 
ïðè÷èíè òà óñâ³äîìëþâàòè øëÿõè âèõîäó ç íå¿. Ïðîòå 
º é òàê³, õòî ïðîäîâæóº õîëîäíîêðîâíî âèð³øóâàòè ñâî¿ 
âëàñí³ á³çíåñîâ³ ïðîáëåìè, çáàãà÷óâàòèñÿ çà ðàõóíîê 
íåçàìîæí³õ ãðîìàäÿí. ² öå ñïðàâä³ öèí³÷íî. ² âñå öå êî-
¿òüñÿ ó òîé ïåð³îä, êîëè óêðà¿íñüêå ñóñï³ëüñòâî âòðà÷àº 
íàéäîðîæ÷å – ñâî¿õ ãðîìàäÿí. À æèòòÿ ëþäèíè – öå 
íàéäîðîæ÷å ó ñâ³ò³. 

Íåâèð³øåíà íàìè ìîâíà ïðîáëåìà: ¿¿ íàñë³äêè 
Ó ïåðøó ÷åðãó ìàþ çàçíà÷èòè, ùî íàÿâí³ñòü ö³º¿ íå-

âèð³øåíî¿ íàìè ïðîáëåìè ñòàëî âèïðàâäàëüíèì ôàê-
òîðîì äëÿ â³éñüêîâî¿ àãðåñ³¿ Ðîñ³¿, ÿêà, äëÿ ìåøêàíö³â 
ñõîäó êðà¿íè âèñòóïàº íåìîâ ó ðîë³ çàõèñíèêà ³ áëàãî-
ä³éíèêà, ç ¿õíüîþ òàê çâàíîþ “ãóìàí³òàðíîþ äîïîìî-
ãîþ“. Óÿâ³òü ëèøå, êîëåãè, ùî ìîâíà ïðîáëåìà, ïðî 
ÿêó éäåòüñÿ íà Ñ.23-24, çàâ÷àñíî âèð³øåíà íàìè, â êðà-
¿í³ â³äñóòíÿ áóäü-ÿêà äèñêðèì³íàö³ÿ, çîêðåìà ³ ìîâíà, 
òîæ ó òàêèé ñïîñ³á ³ ïîçáàâèëè á Ðîñ³þ âèïðàâäàëü-
íîãî ìîòèâó, õàé áè òîä³ ³ ïîäóìàëà á âîíà, ÿê ñâ³òîâ³é 
ãðîìàäñüêîñò³ ïîÿñíèòè ñâîþ àãðåñ³þ ïðîòè Óêðà¿íè. 
Ïîâ³ðòå: òàê ëåãêî, ÿê çàðàç (áî ìè ñàì³ ¿é äóæå äî-
ïîìîãëè!), ³ òàê ïðèñòîéíî àãðåñîð íå âèãëÿäàâ áè: íå 
áóëî á ÷èì êðèòè ³ìïåð³àë³ñòè÷í³ çàñ³õàííÿ. 

Íåìà ï³äñòàâ íå â³ðèòè ³íôîðìàö³¿, ÿêîþ ïåðåïî-
âíåíî ²íòåðíåò – â³äåî, ôîòî, ðîçïîâ³ä³ ³ ôàêòè, íà-
âåäåí³ ó÷àñíèêàìè, î÷åâèäöÿìè, ïîòåðï³ëèìè, ïîðàíå-
íèìè, ÿê³ ï³äòâåðäæóþòüñÿ òà äîïîâíþþòüñÿ òåëåôîí-
íèìè òà åëåêòðîííèìè ïîâ³äîìëåííÿìè êîëåã ç ð³çíèõ 
êóòî÷ê³â êðà¿íè, çîêðåìà ³ ç³ ñõîäó. ²íôîðìàö³¿ áàãàòî, 
õî÷à ÷àñîì âîíà ³ ïðîòèëåæíà, ³ òîìó ìè ìàºìî íàãîäó 
îáãðóíòîâàíî âèêðèâàòè ³ñíóþ÷ó ïðîáëåìó ãëèáîêîãî 
ðîçøàðóâàííÿ óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, ÿêà ïîòðåáóº 
ïîäàëüøîãî âäóìëèâîãî àíàë³òè÷íîãî îïðàöþâàííÿ. ² 
íå ïîì³÷àòè òàêå íàäàë³ – áî öå òå ñàìå, ÿêùî â äèòÿ÷³é 
ãð³ çàêðèòè äîëîíÿìè î÷³ ³ ñêàçàòè, ùî íàñ íåìàº, ìè 
ñõîâàëèñÿ, íàñ íå âèäíî. Ãàäàþ, ùî íàì çàðàç íå äî 
äèòÿ÷èõ çàáàâîê.

Педагогічна наука: вибудовуємо методологію „єдиної країни”
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à ó 90-³ ñïðîòèâ âèíèê ó 
ãðîìàäÿí äåìîêðàòè÷íî¿, 
â³ëüíî¿, íåçàëåæíî¿, ãóìàí-
íî¿ äåðæàâè?! (Äèâ. âð³ç íà 
Ñ.23, 27).

Îòæå, ï³äêðåñëèìî ãîëî-
âíèé âèñíîâîê, îòðèìàíèé 
íàìè åêñïåðèìåíòàëüíèì 
øëÿõîì: ïðè÷èíîþ ðîçêîëó 
ñó÷àñíî¿ äîáè íå º îñîáëè-
âîñò³ ìèñëåííÿ óêðà¿íö³â, 
ÿê çàçíà÷àëîñÿ â÷åíèìè [13, 
Ñ. 423], à º ïñèõîëîã³÷íèé 
ñòàí, ÿêèé ñïðîâîêîâàíèé 
ñèòóàö³ºþ „â³äïîâ³äíîñò³-
íåâ³äïîâ³äíîñò³”, òà ñòàº ïî-
øòîâõîì äî ðåàêö³¿ çàõèñòó 
ñâîº¿ ³äåíòè÷íîñò³. 

Äî âèíÿòêîâèõ äîñë³äíèõ 
ðåçóëüòàò³â â³äíîñèìî ³ âñòà-
íîâëåííÿ íàìè ôàêòó îäíà-
êîâîñò³ ïñèõîëîã³÷íî¿ ïðè-
ðîäè ïðè÷èí ñïðîòèâó óêðà-
¿íö³â â ñèòóàö³ÿõ, ÿê³ ðîçä³-
ëåí³ çíà÷íèì òåðì³íîì ä³¿, 
â³äñòàíü ì³æ ÿêèìè ó 70 ðî-
ê³â, ä³¿ ñèìåòðè÷íî â³äáóâà-
ëèñÿ ó ìèíóëîìó ñòîð³÷÷³ òà ó 
íàø³ ÷àñè. Õî÷à ³ óêëàä äåð-
æàâíèé çì³íèâñÿ, ³ ñâ³ò íà-
âêîëî ñòàâ ãëîáàë³çîâàíèì, ³ 
ìè, çäàâàëîñÿ, ñòàëè ³íøèìè, 
à ïñèõîëîã³÷íà ïðèðîäà ëþä-
ñüêà – òàêîþ ³ çàëèøèëàñÿ. 
Îñòàííº º çàêîíîì³ðíèì 
ôàêòîì, òîæ ìàºìî íàãî-
ëîñèòè, ùî éîãî íàÿâí³ñòü 
ëèøå ï³äòâåðäæóº äîñòîâ³ð-
í³ñòü îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â. 

Îòæå, äëÿ óêðà¿íöÿ âè-
ÿâèëîñÿ çíà÷óùèì áîðî-
íèòè ñâîþ ³äåíòè÷í³ñòü. À ùî 
æ ÿâëÿº ñîáîþ „óêðà¿íñüêà 
³äåíòè÷í³ñòü”?

Ïîä³ëþñÿ äàë³ ñâî¿ìè ì³ð-
êóâàííÿìè.

Ï³ä ÷àñ ìàñîâèõ îñâ³-
òÿíñüêèõ çàõîä³â ÿ çâåðíóëà 
óâàãó íà îäíàêîâ³ñòü ðåàê-
ö³é, ÿêùî ïèòàííÿ ñòîñó-
ºòüñÿ óêðà¿íñüêî¿ ìîâè: áî 
â àóäèòîð³¿ â³äðàçó ñòàº ãà-
ðÿ÷å – òóò ³ ïàëê³ äèñêóñ³¿ 
³ åìîö³éí³ñòü, ÿêà ïðîñòî 
çàøêàëþº. î÷³ ñâ³òÿòüñÿ, 
ù³÷êè ÷åðâîí³þòü, ñò³ëüêè 

ÌÎÇÀ¯×ÍÀ ÊÀÐÒÈÍÀ: 
âèá³ð – çà óêðà¿íñüêèì íàðîäîì 

„Ãð³øí³ ä³òè – ä³òè íå ÷óæ³,
Îò÷å íàø, ïî÷óé ¿õ ùèðèé ãëàñ,

 Áîæå, Óêðà¿íó çáåðåæè,
Ãîñïîäè, ïîìèëóé íàñ”.

Ñïðîáóþ äàë³ ñòâîðèòè äëÿ Âàñ, øàíîâíèé ÷è-
òà÷ó, ìîçà¿÷íó êàðòèíó, ÿêà ìàº äîïîìîãòè óñâ³äî-
ìèòè òó ãîëîâíó ïðîáëåìó, ÿêà äî ñüîãîäí³ âæå ìàëà 
á áóòè âèð³øåíîþ. Âæå â óêðà¿íñüêó äîáó ìîæíà áóëî 
ïî÷óòè ÿê ç îñòðàõîì ³ áîëåì äîí÷àíè, ÿê³ òîä³ áóëè 
íà Çàõ³äí³é Óêðà¿í³, çãàäóâàëè, ùî ðîáèëè áàíäåð³âö³ 
ó âîºíí³ ÷àñè. Òîä³ ÿê õìåëüíè÷àíè, ëüâ³â’ÿíè ñâ³ä-
÷èëè íå íà êîðèñòü Ðàäÿíñüê³é àðì³¿. 

Óÿâ³òü, ùî âæå ÷óþòü, à ùå ñê³ëüêè ïî÷óþòü ïðî 
òå, ùî ñüîãîäí³ íàùàäêè áîðö³â çà ñâîáîäó óêðà¿íö³â, 
ïîñë³äîâíèêè áàíäåð³âö³â, ðîáèëè çà îö³ 2-ðîêè „ã³-
áðèäíî¿” â³éíè íà ëóãàíñüêèõ çåìëÿõ, ÿê ñòàâèëèñÿ 
äî ìèðíèõ ãðîìàäÿí! ²íòåðíåò-ïðîñò³ð êðè÷àâ öèìè 
ôàêòàìè, àëå æ ò³, õòî ïðè âëàä³ é ìàº ïðèéìàòè â³ä-
ïîâ³äí³ ð³øåííÿ, íå ÷óëè ³ íå ÷óþòü, íå áà÷àòü ³ íå 
õî÷óòü. Äóìàþ, öå òîìó, ùî íå çíàþòü, ùî ñàìå ñë³ä 
ðîáèòè, ùîá çóïèíèòè öå. Íà îñâ³òó, íàóêó óâàãè íå 
çâåðòàþòü: íå áà÷àòü â íèõ òîãî ïîòåíö³àëó, ÿêèé 
îñòàíí³ ³ìàíåíòíî â ñîá³ ìàþòü, ¿õ ðîëü çàëèøàºòüñÿ 
íå ç’ÿñîâàíîþ. 

Ìîæíà áóëî á (á³ëüø òîãî, ³ õîò³ëîñÿ á!) íå ïîâ³-
ðèòè òàêèì ôàêòàì, àëå, íà æàëü, òàê³ ä³¿ ìîæëèâ³ ç 
áîêó áîðö³â çà íåçàëåæí³ñòü, áî ìàþ áåççàïåðå÷íèé 
ôàêò, êîëè ãàëè÷àíèí ïóáë³÷íî â ãðóäí³ 2013 ðîêó íà 
ìîº çàïèòàííÿ „Êîëè æ Óêðà¿íà ñòàíå âèñîêîðîçâè-
íåíîþ äåðæàâîþ ³ ùî äëÿ öüîãî òðåáà?”, – ìèòòºâî, 
à äëÿ ìåíå íåî÷³êóâàíî, â³äïîâ³â: „Êîëè ïîâèçäèõà-
þòü âñ³ ëóãàí÷àíè ³ äîí÷àíè!” Íàâåäó äåê³ëüêà ïðè-
êëàä³â ç³ ñõîäó ³ çàõîäó áåç êîìåíòàð³â: 
 Ó ãàðäåðîá³ òåàòðó, êóäè ÿ çâåðíóëàñÿ ç ïðîõàí-
íÿì ïîäàòè ìî¿ ðå÷³, ó â³äïîâ³äü ïî÷óëà: „Òàêîå 
íîðìàëüíîå ëèöî (ðå÷ü øëà î ìîåì ëèöå!), îæè-
äàåøü óñëûøàòü ðóññêóþ ðå÷ü, à òóò âäðóã – 
óêðàèíñêàÿ!”... Íà ìîº ùèðå çäèâóâàííÿ – „À 
ùî, õ³áà íîðìàëüí³ îáëè÷÷ÿ òà óêðà¿íñüêà âèìîâà 
íåñóì³ñí³?!”– îòðèìàëà òàêå æ ùèðå ïîÿñíåííÿ: 
ìè ïîðîçóì³ëèñÿ, à ÿ ãëèáøå â³ä÷óëà ³ñíóþ÷ó 
ïðîáëåìó ì³æ ðîñ³éñüêîìîâíèì ³ óêðà¿íîìîâíèì 
íàñåëåííÿì êðà¿íè. Ìîâà – ëèøå âèðàçíèê, ïðî-
ÿâèòåëü ïðîáëåìè, îñòàííÿ – â ³íøîìó, á³ëüø 
ãëèáøîìó. 
 Â îäí³é ç³ øê³ë, äå ïåäàãîã³÷íèì êîëåêòèâîì âå-
äåòüñÿ âäóìëèâà ðîáîòà ç ïðîáëåìè íàö³îíàëüíî-
ïàòð³îòè÷íîãî âèõîâàííÿ, äèðåêòîð ó ñâîºìó âè-
ñòóï³ ïåðåä â÷èòåëÿìè, áàòüê³âñüêîþ ³ ó÷í³âñüêîþ 
ãðîìàäàìè òà äèðåêòîðàìè ç ð³çíèõ ðåã³îí³â êðà-
¿íè, ïðèãàäóº òå, ùî ñêàçàíî ¿¿ áàáöåþ (ðîäèíà 
ÿêî¿ – îäíà ç òèõ, ùî ïîñòðàæäàëà â³ä Ðàäÿíñüêî¿ 
àðì³¿ ï³ä ÷àñ â³éíè, ïðî ÿê³ éäåòüñÿ â Äåêëàðàö³¿ 
Ïðîâîäó ÎÓÍ – äèâ. ó ö³é ñòàòò³ íà Ñ. 26) ïåðåä 
ñìåðòþ: „Äèòèíî, í³êîëè íå ðîçìîâëÿé ìîâîþ 
ñâî¿õ êàò³â”.
 Ñüîãîäí³ íà ñõîä³ ëþäåé ç óêðà¿íñüêîþ ñèìâî-
ë³êîþ â ðóêàõ, ÷è òî íà ðå÷àõ, îäÿç³, íàçèâàþòü 
„áàíäåð³âêàìè”, à âîíè â³äõðåùóþòüñÿ, ãîâîðÿòü: 
„Í³, í³ÿê³ ìè íå áàíäåð³âêè”! Äëÿ ñüîãîäí³ø-
íüîãî ïîâñÿêäåííîãî ëåêñèêîíó óêðà¿íö³â çâè÷-
íèìè ñòàëè ñëîâà: ôàøèñòè, íàöèñòè, êè¿âñüêà 
õóíòà, çðàäíèêè, ñåïàðàòèñòè. ² ðàçîì ç òèì ï³ä 

Педагогічна наука: вибудовуємо методологію „єдиної країни”
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åìîö³é... Â ö³é ñòàòò³ ìè âæå 
ï³äíÿëè ñòàòóñ/çíà÷óù³ñòü 
çâè÷àéíèõ ëþäñüêèõ îïî-
â³äåé, ³ òèì ñàìèì ï³äòâåð-
äèëè äóìêó, ùî ñàìå ëþäè 
òâîðÿòü ³ñòîð³þ. À çàðàç, 
âêîòðå, ìàºìî óòâåðäèòè 
„åìîö³¿”1 â ÿêîñò³ êðèòåð³-
àëüíîãî, ä³àãíîñòè÷íîãî ïî-
êàçíèêà äëÿ âèÿâó ëþäñüêèõ 
ïð³îðèòåò³â. Òîæ, çíîâó æ 
òàêè, ðåòðîñïåêòèâíèé êîì-
ïàðàòèâíèé àíàë³ç ëþäñüêèõ 
ïðîÿâ³â (ì³ì³÷íèõ, ïàíòîì³-
ì³÷íèõ, ìîâíèõ, åìîö³éíèõ) 
äîïîì³ã çáàãíóòè ïð³îðèòåò-
í³ñòü „åìîö³é”, íàòîì³ñòü 
„ðàö³î” – íà äðóãîìó ïëàí³. 

Ðåàêö³¿, ÿê³ âèùå çàçíà-
÷åíî, íàî÷íî äåìîíñòðóþòü 
ïåðø³ñòü åìîö³é, òîä³ ÿê ðàö³î 
â³äõîäèòü íà ³íøèé ïëàí. À öå 
îçíàêà êîðäîöåíòðè÷íîñò³: 
óêðà¿íñüêà íàö³ÿ ³ äóìàº ñåð-
öåì. Íà äóìêó Â.Ã. Êðåìåíÿ, 
êîðäîöåíòðèçì – öå „ðîçó-
ì³ííÿ ä³éñíîñò³ íå ñò³ëüêè 
ìèñëåííÿì („ãîëîâîþ”), 
ñê³ëüêè „ñåðöåì”– åìîö³-
ÿìè, ïî÷óòòÿìè...”äóøåþ” 
[14, Ñ. 418]. Â óí³ñîí ñêàçà-
íîìó ß.Ñ. Ãíàòþê çàçíà÷àº: 
„Âëàñíå... õàðàêòåðíó äëÿ 
óêðà¿íñüêîãî êîðäîöåíò-
ðèçìó ïåðåâàãó ñåðöÿ íàä 
ðîçóìîì âàðòî ³íòåðïðåòó-
âàòè ÿê ïåðåâàãó ñâîáîäè íàä 
íåîáõ³äí³ñòþ” [12, Ñ. 169]. 

Òîæ „óêðà¿íñüêó ³äåíòè÷-
í³ñòü” àäåêâàòíî ïðåçåíòóº 
„êîðäîöåíòðè÷í³ñòü” ÿê ¿õ 
îñîáëèâ³ñòü, ùî â îäíàêîâ³é 
ì³ð³ ïðèòàìàííà ÿê óêðà¿í-
öÿì, êîòð³ æèâóòü íà ñõîä³ 
êðà¿íè, òàê ³ óêðà¿íöÿì 
çàõîäó. Óêðà¿íñüêà ³äåí-
òè÷í³ñòü – íå º ãîìîãåí-
íîþ, áåçë³÷ ð³çíîâèä³â ìàº, 
ê³ëüê³ñòü ÿêèõ îáóìîâëåíî 
Çàêîíîì ïðî ìîâè, â éîãî 
÷àñòèí³ „ìåíøèíè” (àëå ïðî 
öå äåòàëüíî ìè ïîãîâîðèìî 
â íàñòóïíèõ ñòàòòÿõ).
1  Óïåðøå â çàçíà÷åí³é ÿêîñò³ âîíè 
âèêîðèñòàí³ ìíîþ â äèñåðòàö³é-
íîìó äîñë³äæåíí³ [11, Ñ. 157]. 

÷àñ ãðóïîâîãî ñï³ëêóâàííÿ óñòàëåí³ ïðèâ³òàííÿ 
ïåðåìåæîâóþòüñÿ ç³ çâè÷íèìè äëÿ á³ëüøîñò³ ç 
íàñ „êðè÷àëî÷êàìè”: „Ñëàâà Óêðà¿í³!”, „Ãåðîÿì 
– ñëàâà!”, „Ãåðî¿ íå âìèðàþòü!” ² âñ³ ïîîäèíö³ 
³ ðàçîì ìð³þòü ³ ìîëÿòüñÿ ïðî ñïîê³é ³ ìèð òà 
áàæàþòü ¿õ óñ³ì!
ÐÅÌÀÐÊÀ 1. Íàâåäåí³ ôàêòè ìàþòü áóòè óñ³ìà 

íàìè – ó÷åíèìè, îñâ³òÿíàìè òîùî – ãëèáîêî îñìèñ-
ëåí³, ìè ìàºìî çðîçóì³òè ¿õ ãåíåòè÷íó, ãåíåàëîã³÷íó 
òà ïñèõîëîã³÷íó ïðèðîäó, ùîá ïîò³ì ïåäàãîãè çíàëè, 
ÿê ç öèì ïðàöþâàòè, çìîãëè âèáóäóâàòè áóäü-ÿê³ 
îñâ³òíüî-âèõîâí³ òåõíîëîã³¿, çîêðåìà ³ íàö³îíàëüíî-
ïàòð³îòè÷íîãî âèõîâàííÿ. 

Óÿâ³ìî: à ÿêáè áóëà ïîïåðåäíÿ ïðîñâ³òíèöüêà 
ðîáîòà ïðîâåäåíà ùîäî „áàíäåð³âö³â, ¿õíüî¿ ðîë³ òà 
òî¿ ñèòóàö³¿, â ÿê³é âîíè ìóñèëè æèòè” íà êøòàëò 
âèùå îïèñàíîãî íà Ñ. 25-26, òî ÷è „â³äõðåùóâàëàñÿ” 
á æ³íêà, ùî ¿¿ òàê íàçâàëè. Øêîäà, ÿêáè çíàëè, òî çà 
÷åñòü ìàëè á òàêå ³ìåííÿ. Çíîâó íà êîðèñòü ïðîñâ³òè, 
øêîëè ãîâîðèòü ³ öåé ôàêò ³ç ñüîãîäåííÿ. Òà é ³íø³ 
ñó÷àñí³ „ñõ³äíÿêè”, ïðîòèñòàâëÿþ÷è ñåáå „³íøèì”, 
íå íàçèâàëè á ¿õ ëàéëèâî „áàíäåð³âöÿìè”. Âî÷åâèäü 
÷èº¿ ðîáîòè íå âèñòà÷àº â äåðæàâ³, õî÷à îñòàííÿ ¿¿ íå 
øàíóº òà é íå óñâ³äîìëþº òàêó ¿¿ çíà÷óù³ñòü!

ÐÅÌÀÐÊÀ 2. Äîäàì ùå îäèí êîìåíòàð ñòîñîâíî 
íàâåäåíîãî âèñëîâó ùîäî çàïåðå÷åííÿ ðîçìîâëÿòè 
ìîâîþ ñâî¿õ êàò³â. ×è ìàëà áàáöÿ ïðàâî òàê ñêàçàòè? 
– Òàê, ìàëà, áî ïåðåæèëà òå, ïðî ùî éäåòüñÿ íà Ñ. 26. 
À â÷èòåëü óêðà¿íñüêî¿ øêîëè, ÿê îñåðåäêà äåðæàâè, 
„ÿêîþ îñòàííÿ ³ ñòî¿òü” (ïåðåôðàç ç ². Ôðàíêà), ÷è 
ì³ã â³í òàê ãîâîðèòè äî ð³çíîâ³êîâî¿ àóäèòîð³¿? 

– Í³! 
– ×îìó?
– Â³äðàçó õî÷åòüñÿ ç’ÿñóâàòè, êîãî ìàþòü íà óâàç³ 

ï³ä êàòàìè: í³ìö³â/íàöèñò³â, ÌÂÄ/ÍÊÂÑ, ÿêå âè-
çíàëè âèííèì áàíäåð³âö³, ÷è êîãî. Ç áîëåì â ñåðö³ 
ïîäóìàëà ïðî „ºäèíó êðà¿íó”, ïðî ñï³ëüíå íàøå ìàé-
áóòíº, íà ÷îìó éîãî áóäóâàòè?

Äîáðå áóëî á, ùîá öÿ ðîçìîâà â÷èòåëÿ í³êîìó íå 
çàïàëà äî äóø³, ùîá çàïåðå÷åííÿ íå ñòàëî ëþäñüêîþ 
óñòàíîâêîþ, ùîá íå áóëî ³íô³êîâàíèõ „óïåðåäæåí-
íÿì”, ó ïåðøó ÷åðãó, äî ðîñ³éñüêîìîâíèõ óêðà¿íö³â, 
à âæå ïîò³ì – äî êóëüòóðè ðîñ³éñüêî¿, ñòóä³¿ ÿêî¿ íà-
ÿâí³ ó á³ëüøîñò³ âèñîêîðîçâèíåíèõ êðà¿í: ³íîçåìö³ 
âèâ÷àþòü Òîëñòîãî, Äîñòîºâñüêîãî é ³í. Ôàêòè÷íî, 
òàê³ çàÿâè ñë³ä êâàë³ô³êóâàòè ÿê ïðîôåñ³éíèé çëî-
÷èí!

ÐÅÌÀÐÊÀ 3. 
Ïñèõîëîãè êàæóòü, ÿêùî íå âèð³øèòè â÷àñíî ³ 

îñòàòî÷íî îñíîâíó ïðîáëåìó, òî âîíà ïîñò³éíî òåáå 
íàçäîãàíÿòèìå! Ñàì³ ðåàë³¿ óêðà¿íñüê³ äàþòü çàïèò 
íàóêîâöÿì ùîäî ïðîâåäåííÿ ãåíåàëîã³÷íîãî äîñë³-
äæåííÿ ç ïðîáëåìè ìîâè ÿê âèðàçíèêà íàö³¿ çàðàäè 
âñòàíîâëåííÿ ³ñòèíè, ÿêî¿ ïîòðåáóþòü âñ³ ãðîìàäÿíè 
Óêðà¿íè òà âñ³ ò³, õòî áà÷èòü Óêðà¿íó ðåàëüíèì ð³â-
íîïðàâíèì ³ ö³êàâèì ïàðòíåðîì. 

Ïðî öå ñë³ä ãîâîðèòè â³äâåðòî, ÿê âîíî º, áî ïðî 
öå ñâ³ä÷àòü ³ ñèòóàö³¿, ó÷àñíèöåþ ÿêèõ ÿ ñòàëà, ³ ç 
ÿêèìè âè ìàëè òóò ìîæëèâ³ñòü îçíàéîìèòèñÿ.

Îñü ìè ³ ï³ä³éøëè äî ñàìîãî òîíêîãî ì³ñöÿ – óêðà-
¿íñüêèé íàðîä, íà æàëü, íå º ºäèíèì. Ç îäíîãî áîêó, 
öå ìàº ïåðåâàãè, áî íàäàº äîäàòêîâ³ ìîæëèâîñò³ äî 
âçàºìîçáàãà÷åííÿ ÷åðåç â³äì³ííîñò³ ó êóëüòóðàõ äëÿ 
ðîçóìíèõ âèñîêî ðîçâèíåíèõ ñóñï³ëüñòâ. Ïîêè ùî ìè 
ìàºìî áåçë³÷ âàæêèõ ïðîáëåì. 

Педагогічна наука: вибудовуємо методологію „єдиної країни”
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ÂÈÑÍÎÂÊÈ

1. Ñòâîðåíî ºäèíó ïëàò-
ôîðìó ùîäî ïåðñïåêòèâ 
ñï³âæèòòÿ ãðîìàäÿí Óêðà¿íè 
â ºäèí³é êðà¿í³. Íåçâàæàþ÷è 
íà òå, ùî íàø³ ñï³ââ³ò÷èç-
íèêè äóæå â³äð³çíÿþòüñÿ ³ çà 
ñâîºþ êóëüòóðîþ, ³ çà ñâî-
¿ìè ïîãëÿäàìè, íàñòðîÿìè, 
÷è òî ñòàâëåííÿì äî òèõ ÷è 
³íøèõ ïðîáëåì, ÿê³ ì³æ ³í-
øèì ìàþòü ð³çíå ï³äãðóíòÿ, 
¿õ áàãàòî ùî îá’ºäíóº. Öå ³ 
óñòð³ìë³ííÿ, ³ íàä³ÿ, íàâ³òü 
â³ä÷óòòÿ ùàñòÿ. À îñü ãîðÿ, 
ÿê òî êàæóòü, ÷óæîãî íå 
áóâàº... Áî ìàòåð³ çà ñâî¿ìè 
ñèíàìè ïëà÷óòü îäíàêîâî: 
³ íà ñõîä³, ³ íà çàõîä³. ² ïðî 
áåçïåêó ñâî¿õ ä³òåé äáàþòü 
îäíàêîâî! ² ïðàãíóòü ìèðó - 
îäíîãî íà âñ³õ. 

Ö³ºþ ñòàòòåþ óïåðøå 
îïîâ³ùåíî ïðî ðîçðîáêó íî-
âî¿ êîíöåïö³¿ óêðà¿íñüêî¿ 
³äåíòè÷íîñò³, îêðåñëþþòüñÿ 
¿¿ îáð³¿ òà âèîêðåìëåíî ¿¿ 
õàðàêòåðíó îçíàêó – êîðäî-
öåíòðè÷í³ñòü.

Ó äîðîáêó ôàêòè÷íî îá-
´ðóíòîâàíî îðãàí³÷íèé, ºäè-
íèé, ñï³ëüíèé, íåçâîäèìèé 
ñòðèæåíü ÿê îñíîâè ñï³â-
æèòòÿ óêðà¿íö³â ðîñ³éñüêî-
ìîâíèõ ³ óêðà¿íîìîâíèõ â 
ºäèí³é êðà¿í³ – ¿õ êîðäîöåí-
òðè÷í³ñòü. 

Íà êîðäîöåíòðè÷í³ñòü, 
çàÿâëåíó ÿê îñîáëèâ³ñòü 
óêðà¿íñüêî¿ ³äåíòè÷íîñò³, 
ïîêëàäàþ âåëèêó íàä³þ, áî 
ñàìå âîíà ñïîíóêàòèìå ãðî-
ìàäÿí Óêðà¿íè äî ñòâîðåííÿ 
„ºäèíî¿ êðà¿íè”.

Ó ñòàòò³ ñïðàâåäëèâî çà-
çíà÷àºòüñÿ, ùî ñèíòåçîâàíà 
ìîäåëü óêðà¿íñüêî¿ ³äåíòè÷-
íîñò³ – öå äîäàòêîâ³ ìîæ-
ëèâîñò³ äî äóõîâíîãî âçà-
ºìîçáàãà÷åííÿ óêðà¿íö³â 
– ÿê ç³ ñõîäó, òàê ³ çàõîäó 
– ÷åðåç â³äì³ííîñò³ ó êóëü-
òóðàõ, áî óñ³ ìè º ãðîìàäÿ-
íàìè Óêðà¿íè. Òàêèìè ïå-
ðåâàãàìè êîðèñòóþòüñÿ âè-
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ÑÜÎÃÎÄÅÍÍß ÂÈÌÀÃÀª ²ÍØÈÕ Ï²ÄÕÎÄ²Â
 ×óæîãî íàâ÷àºìîñü,

ñâîãî íå öóðàºìîñü!
Ïåðåôðàç ç Ò.Øåâ÷åíêà 

 ²äåÿ ïîâíî¿ íåçàëåæíîñò³ — öå 
íàö³îíàë³ñòè÷íà âèãàäêà, ñòâîðåíà 
ïåðåâàæíî òèìè, êîãî Ôàíîí íà-
çèâàº „íàö³îíàë³ñòè÷íîþ áóðæóà-
ç³ºþ”. Âîíà, ñâîºþ ÷åðãîþ, ÷àñòî 
êåðóº íîâèìè êðà¿íàìè, âñòàíîâëþ-
þ÷è òàì áåçäóøíó åêñïëóàòàö³éíó 
òèðàí³þ, ñõîæó íà òèðàí³þ êîëèø-
í³õ ïàí³â.
 Ìè æèâåìî â îäíîìó ´ëîáàëü-

íîìó ñåðåäîâèù³ ... áóäü-õòî ñâ³äî-
ìèé ö³º¿ ö³ë³ñíîñò³ çàíåïîêî¿òüñÿ 
òèì, ùî å´î¿ñòè÷í³ é âóçüê³ ³íòåðåñè 
— ïàòð³îòèçì, øîâ³í³çì òà åòí³÷íà, 
ðåë³ã³éíà é ðàñîâà íåíàâèñòü — ìî-
æóòü íàñïðàâä³ ïðèçâîäèòè äî ìà-
ñîâî¿ äåñòðóêòèâíîñò³. 

Ñâ³ò óæå ïðîñòî íå ìîæå ñîá³ 
öüîãî äîçâîëèòè.
 Äèâíî, ùî ö³ äîâîë³ íà¿âí³ 

äóìêè é ó÷èíêè äîñ³ áåççàñòåðåæíî 
é íåêðèòè÷íî ïðèéìàþòüñÿ, ïåðå-
âàæàþòü ó ñèñòåì³ îñâ³òè òà çíîâó 
é çíîâó ïîâòîðþþòüñÿ ó âèõîâàíí³ 
íàñòóïíèõ ïîêîë³íü. Óñ³õ íàñ ó÷àòü 
øàíóâàòè ñâîþ íàö³þ é çàõîïëþâà-
òèñÿ ñâî¿ìè òðàäèö³ÿìè, íåïîõèòíî 
áîðîíèòè ¿¿ ³íòåðåñè, íå çâàæàþ÷è 

íà ³íø³ ñóñï³ëüñòâà. Íîâèé ³, íà ìîþ äóìêó, ñòðàõ³ò-
ëèâèé òðàéáàë³çì ïîäð³áíþº ñóñï³ëüñòâà, ðîç’ºäíóº 
íàðîäè, ñïðèÿº æàä³áíîñò³, êðèâàâèì êîíôë³êòàì òà 
áàíàëüíèì óòâåðäæåííÿì ìåíøèííî¿ åòí³÷íî¿ ÷è ãðó-
ïîâî¿ îêðåì³øíîñò³. Çàìàëî ÷àñó ïðèñâÿ÷åíî íàâ³òü íå 
«âèâ÷åííþ ³íøèõ êóëüòóð» (ÿêèé áåçãëóçäî ðîçïëèâ-
÷àñòèé âèñë³â), à âèâ÷åííþ ìàïè âçàºìîä³é, ä³éñíîãî 
é ïåðåâàæíî åôåêòèâíîãî ùîäåííîãî òà íàâ³òü ùîõâè-
ëèííîãî ðóõó ì³æ äåðæàâàìè, ñóñï³ëüñòâàìè, ãðóïàìè 
é ³äåíòè÷íîñòÿìè.
Ñâ³ò çàìàëèé ³ çàíàäòî âçàºìîçàëåæíèé, ùîáè ïàñèâíî 

çà âñ³ì öèì ñïîñòåð³ãàòè.   
 Ñïðîáóþ ñôîðìóëþâàòè àëüòåðíàòèâó ³ ïîë³òèö³ îáâè-
íóâà÷åííÿ, ³ ùå äåñòðóêòèâí³ø³é ïîë³òèö³ êîíôðîíòàö³¿ 
òà âîðîæíå÷³. Òàê ìîæå âèíèêíóòè ö³êàâ³øèé ñïîñ³á 
ñåêóëÿðíîãî òëóìà÷åííÿ, çàãàëîì âàðò³ñí³øèé, í³æ çà-
ñóäæåííÿ ìèíóëîãî, îïëàêóâàííÿ éîãî çàâåðøåííÿ, 
í³æ ³ùå áåçïåðñïåêòèâí³øà ... âîðîæíå÷à ì³æ çàõ³ä-
íèìè é íåçàõ³äíèìè êóëüòóðàìè, ÿêà ñïðè÷èíÿº êðèçè. 
Ñâ³ò çàìàëèé ³ çàíàäòî âçàºìîçàëåæíèé, ùîáè ïàñèâíî 

çà âñ³ì öèì ñïîñòåð³ãàòè.   
Ñà¿ä ³íòåðïðåòóº êëàñè÷íó ïðàöþ Ôðàíöà Ôàíîíà 

«Çëèäàð³ çåìë³ ö³º¿» (íàçâà ïîâòîðþº ïåðø³ ñëîâà 
«²íòåðíàö³îíàëó»). Óêðà¿íñüêîþ ôàíîíîâó êíèæêó äîñ³ íå 
ïåðåêëàäåíî, ³ ï³ñëÿ ÷èòàííÿ Ñà¿äà ç’ÿâëÿþòüñÿ ïåâí³ ì³ð-
êóâàííÿ, ÷îìó ñàìå. Îäíà ç êëþ÷îâèõ òåç ïðàö³: «Äîêè íà-
ö³îíàëüíà ñâ³äîì³ñòü ó ìîìåíò ñâîãî óñï³õó íå áóäå ÿêèìîñü 
÷èíîì ïåðåòâîðåíà íà ñîö³àëüíó ñâ³äîì³ñòü, ìàéáóòíº íå-
ñòèìå íå âèçâîëåííÿ, à ïîøèðåííÿ ³ìïåð³àë³çìó». Ïàíóâàííÿ 
é áîðîòüáó íàðîä³â Ôàíîí ðîçóì³º ÿê ãå´åë³âñüêó ä³àëåê-
òè÷íó òð³àäó: òåçà ³ìïåð³àë³çìó é àíòèòåçà íàö³îíàë³çìó ïî-
âèíí³, çðåøòîþ, ïîñòóïèòèñÿ ñèíòåçîâ³ – ñîö³àëüíîìó âè-
çâîëåííþ. Êðà¿íà, çâ³ëüíåíà â³ä ÷óæî¿ âëàäè, äîñÿãíå óñï³õó, 
ëèøå ðîçóìíî âèêîðèñòàâøè êîëèøí³é äîñâ³ä ³ ñïðÿìóâàâøè 
éîãî íà ñïðàâæí³ ñîö³àëüí³ ïîòðåáè, çàì³ñòü íàö³îíàëüíèõ, 
ÿê³ ñòàþòü ìåíø àêòóàëüíèìè. [15]

Вріз 6

Едвард Ваді Саїд 
(1.11.1935 — 25.09.2003) 
— американський 
літературний критик 
палестинського 
походження. 
Основоположник 
постколоніальної теорії. 
Професор англійської 
літератури й 
компаративістики в 
Колумбійському 
університеті, президент 
Асоціації сучасних мов.
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ñîêî ðîçâèíåí³ ñóñï³ëüñòâà. 
Ìàºìî ³ ìè òàêèìè ñòàòè 
òà êîðèñòóâàòèñÿ òèì, ùî 
ìàºìî! ² öå çàïîðóêà íàøî¿ 
ïåðåìîãè, íàøîãî óñï³õó ó 
ìàéáóòíüîìó.

Òîæ, íàðåøò³, ³ ìè ñïðî-
ìîãëèñÿ çðîçóì³òè „ÙÎ” , à 
ñàìå, ùî º íàéãîëîâí³øå, ³ 
ùî íå ìåíø âàæëèâå, à òà-
êîæ „ÕÒÎ”, – õòî ìàº öå 
âñå çðîáèòè. ² â³äïîâ³äü íàøà 
– öå Óêðà¿íñüêà Íàóêà òà 
Îñâ³òà. Îñü â öüîìó ¿õ ðîëü, 
¿õ ïð³îðèòåòí³ñòü, âèíÿòêîâà 
çíà÷óù³ñòü.

2. Óïåðøå â íàóêîâî-
ïðàêòè÷íîìó äîñë³äæåíí³ 
âñòàíîâëåíî ïðè÷èíó ïðè-
ðîäè óêðà¿íñüêîãî „ðîçêîëó”. 
Ïñèõîëîã³÷íîþ ïðèðîäîþ 
ïðè÷èí ñïðîòèâó âèÿâèâñÿ 
çàõèñò ñâîº¿ ³äåíòè÷íîñò³ 
íàòîì³ñòü êîìïëåêñó ìåí-
øîâàðòîñò³, ÿêèé ôîðìó-
âàâñÿ ÷åðåç âèìîãè, ÿê³ 
çà÷³ïàëè ñóòí³ñí³ îçíàêè 
âëàñíî¿ íàö³îíàëüíî¿ ³äåí-
òè÷íîñò³.

Òàê³ ðåçóëüòàòè áóäóòü 
ìàòè ïîçèòèâí³ íàñë³äêè 
ÿê äëÿ ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó, 
òàê ³ çîêðåìà äëÿ âèõî-
âàëüíî-îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó 
êðà¿íè. 

Îòæå, íàøà ðîçâ³äêà ³ 
ïðî òå, ÿê ìîâíà ïðîáëåìà 
äîïîìîãëà çðîçóì³òè ïðè÷èíè 
ðîçêîëó â óêðà¿íñüêîìó ñóñ-
ï³ëüñòâ³, à ïîñïðèÿëî öüîìó 
íàóêîâå äîñë³äæåííÿ. 

3. Ìè òàêîæ çàïðîïîíó-
âàëè ïîäèâèòèñÿ íà ò³ çà-
ñàäè, çàñàäíè÷³ ïîëîæåííÿ, 
íà îñíîâ³ ÿêèõ ìè âèáóäî-
âóºìî ñó÷àñíèé âèõîâàëüíî-
îñâ³òí³é ïðîöåñ, âñþ íàøó 
ïåäàãîã³÷íó ä³ÿëüí³ñòü. 

Âàæëèâèì âèäàºòüñÿ, íà-
ñê³ëüêè âîíè àäåêâàòí³ çà-
äà÷àì íàøîãî ç âàìè æèòòÿ 
ó ãëîáàë³çîâàíîìó ñâ³ò³. ², 
ÿêùî „í³”, òî íà ùî ñàìå, 
ó ïåðøó ÷åðãó, ñë³ä çâåðíóòè 
óâàãó, ùîá çì³íèòè òå, ùî 
íå â³äïîâ³äàº àêòóàëüíîìó 
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ìîìåíòó – òàê³ ï³äêàçêè ó 
ñòàòò³ òàêîæ º! 

4. Ðåçóëüòàòè – äîáð³, àëå 
÷àñ ïëèíå, ³ ïîïåðåäó ó íàñ 
âåëèêà íàóêîâî-îðãàí³çàö³éíà 
ðîáîòà.

Íàîñòàíîê çàóâàæó, ùî 
ó íàø³é êðà¿í³ ñêëàëàñÿ 
äîâîë³ äèâíà ñèòóàö³ÿ ñòî-
ñîâíî íàóêè, òî÷í³øå ó 
âçàºìèíàõ „âëàäà-íàóêà”. 
Ðåçóëüòàòàìè öüîãî äîñë³-
äæåííÿ àêòóàë³çîâàíî ðîëü 
ÍÀÓÊÈ â Óêðà¿í³, òîæ ç 
áîêó Óðÿäó óìîæëèâëåíî 
ëèøå îäíó ñòðàòåã³þ – ï³ä-
òðèìêó íàö³îíàëüíî¿ íàóêè, 
ÿê íàéïð³îðèòåòí³øî¿ ãàëóç³ 
êðà¿íè. 

Øàíîâí³ êîëåãè-íàóêîâö³! 
Ìàºìî ñîë³äíó íàóêîâó 

áàçó, ÷èñåëüíó àðì³þ íà-
óêîâö³â, ïîòåíö³àë ÿêèõ 
òðåáà ñïðÿìîâóâàòè íà âèð³-
øåííÿ öèõ íàãàëüíèõ ïðîá-
ëåì. Ñüîãîäí³, ÿê í³êîëè, 
çàòðåáóâàí³ íàóêà, â÷åí³ – 
áî óêðà¿íñüêîìó ñóñï³ëüñòâó 
ïîòð³áí³ ö³ çíàííÿ ïðî ñåáå. 

Ïîãîäüòåñÿ, ùî â÷åíèé 
á³ëÿ ñò³í/ïàðêàí³â óðÿäîâèõ 
ñòðóêòóð – öå íîíñåíñ!

Éîãî çíàííÿ, ïðàöÿ, äî-
ñâ³ä ïîêëèêàí³ äëÿ òîãî, 
ùîá ìîá³ë³çóâàòèñÿ é äàòè 
â³äïîâ³ä³ ñóñï³ëüñòâó íà 
êîí÷å âàæëèâ³/íåîáõ³äí³ 
ïèòàííÿ, à ñàìå – çàáåçïå-
÷èòè ñâî¿ìè ³äåÿìè, ñâî¿ìè 
íàóêîâèìè ïðàöÿìè íîâèé 
ïîøòîâõ, íîâèé ïðèïëèâ 
ñèë äëÿ ïîðîçóì³ííÿ, äîáðà, 
çëàãîäè äëÿ óñüîãî óêðà¿í-
ñüêîãî íàðîäó. 

Ñóñï³ëüñòâî, ÿêå ïðàãíå 
âëàñíîãî ðîçâèòêó, ðîçóì³º, 
ùî çà Íàóêîþ òà Îñâ³òîþ – 
éîãî ìàéáóòíº!

Îñü òîä³ ³ ªâðîïà çàâ³-
òàº äî íàñ, ÿê áóëî êîëèñü, 
çà ÷àñ³â ðîçêâ³òó Êèºâî-
Ìîãèëÿíñüêî¿ Àêàäåì³¿, 
êîëè óêðà¿íñüêà îñâ³òà ³ 
íàóêà ôîðìóâàëè ³íòåëåêò 
ñóñ³äí³õ äåðæàâ... – ªâðîïà 
òîä³ çàãëÿäàëà ó â³êíà íàøèõ 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â [17].   

Педагогічна наука: вибудовуємо методологію „єдиної країни”

Îëüãà Âûãîâñêàÿ
Ìåòîäîëîãè÷åñêàÿ ðåâèçèÿ êîíöåïòóàëüíûõ îñíîâ 
âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà
Ñîâðåìåííûå óêðàèíñêèå ðåàëèè ñòàëè âûçîâîì 

äëÿ îáùåñòâà. Ïîÿâèëèñü íåîáû÷íûå ïîíÿòèÿ: ñåïà-
ðàòèçì, àíåêñèÿ, âîéíà, îêêóïàöèÿ. Àêòóàëèçèðîâàíû 
ñëåäóþùèå: ïàòðèîòèçì, íàöèîíàëèçì,  íåçàâèñèìîñòü, 
íàöèîíàëüíàÿ èäåíòè÷íîñòü è äð. Â ñòàòüå àâòîð äåëèòñÿ 
ñâîèìè ðàçìûøëåíèÿìè î íåîáõîäèìîñòè ñåìàíòè÷å-
ñêèõ èçìåíåíèé óêàçàííûõ ïîíÿòèé. 

Ñòàòüÿ ðàñêðûâàåò ðÿä àêòóàëüíûõ, "êðè÷àùèõ" 
ïðîá ëåì, äëÿ ðåøåíèÿ êîòîðûõ àâòîðîì ïðîâåäåíî íå-
çàâèñèìîå èññëåäîâàíèå, ðåçóëüòàòû êîòîðîãî ïðåäñòàâ-
ëåíû â ñòàòüå.

Ñîâðåìåííûé óðîâåíü óêðàèíñêîãî îáùåñòâà – ýòî 
è âûçîâ äëÿ íàó÷íîé è îáðàçîâàòåëüíîé ñôåð, íà êîòî-
ðûå âîçëàãàåòñÿ îòâåòñòâåííîñòü çà ðåøåíèå àêòóàëüíûõ 
ïðîáëåì: ñòàðûõ è íîâûõ. 

Ïðèçíàêîì ñîâðåìåííîñòè ñòàëî óãðîæàþùåå èçâåð-
æåíèå ñåïàðàòèñòñêîãî è øîâèíèñòè÷åñêîãî äèñêóðñà. 
Ïðåäñòàâèòåëÿìè ñôåðû îáðàçîâàíèÿ îñìûñëèâàþòñÿ èõ 
ïðîÿâëåíèÿ  è  èùóòñÿ îòâåòû íà àêòóàëüíûå äëÿ óêðà-
èíöåâ âîïðîñû.

Êîìïàðàòèâíûé ïîäõîä, èñïîëüçîâàííûé àâòîðîì, 
ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî èì ýêñïåðèìåíòà, åãî îáðàùå-
íèå  ê àíàëèòè÷åñêèì íàó÷íûì èññëåäîâàíèÿì ìèðîâîé 
ïðàêòèêè ïîñïîñîáñòâîâàëè ðîçðàáîòêå íàó÷íî îáîñíî-
âàííûõ ïðåäëîæåíèé êîíöåïòóàëüíûõ îñíîâ âîñïèòà-
òåëüíî-îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: åäèíàÿ ñòðàíà, ïîâåñòâîâàíèå êàê 
ìåòîä è ñïîñîá ïîíèìàíèÿ æèçíè; êîìïàðàòèâíûé ïîä-
õîä, âçàèìîçàâèñèìîñòü êóëüòóð, íàöèîíàëèçì, ñåïàðà-
òèçì, ïàòðèîòèçì, ÿçûê êàê ïîêàçàòåëü íàöèè, óêðàèí-
ñêàÿ èäåíòè÷íîñòü: åå ñîñòàâëÿþùèå; êîðäîöåíòðè÷íàÿ 
íàöèÿ.

Olga Vygovska
Methodological Audit of the Conceptual Background of 
Educational Space

Today’s Ukrainian realities create challenge for the 
civil society. New unusual concepts of separatism, annexa-
tion, war, occupation etc. appeared. The notions of patrio-
tism, nationalism, independence, national identity etc. are 
highlighted. Author’s ideas concerning the needs for change 
of these semantic concepts are expressed in the article.

A range of “urgent” problems is revealed in the author’s 
unbiased study and its results are represented as well. 

Current state of Ukrainian society development is chal-
lenging for the scientific and educational spheres, which bear 
responsibility for solving its most acute problems both old 
and new ones.

Impending eruption of separatist and chauvinist discourse 
are the attributes of our era. Educators conceptualize their 
manifestations and are in search for answering challenging 
Ukrainian issues.

Comparative approach used by the author, results of the 
experiment, author’s appeal to international analytical scien-
tific studies contributed to developing scientifically verified 
proposals for fostering conceptual background of the educa-
tional space.

Key Words: a single country, split, narrative as a method 
of understanding and way of life; comparative approach, the 
interdependence of cultural terrains, nationalism, separat-
ism, patriotism, language as the key to the nation, Ukrainian 
identity: its components; the role of social and humanitarian 
intellectuals, scientists and teachers.
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×È ÑÒÀÍÅ ÐÅÔÎÐÌÀ Â 
ÎÑÂ²Ò² ÇÀÏÎÐÓÊÎÞ 

ÓÑÏ²ØÍÈÕ ÐÅÔÎÐÌ Â 
ÓÊÐÀ¯Í² ÇÀÃÀËÎÌ?

Çà ðåçóëüòàòàìè âñåóêðà¿íñüêèõ ðåïðåçåíòàòèâíèõ 
îïèòóâàíü ²ÑÏÏ ÍÀÏÍ Óêðà¿íè âèñâ³òëåíî ñóäæåííÿ 
é îö³íþâàííÿ ãðîìàäÿíàìè ñèòóàö³¿ ó ñôåð³ îñâ³òè. 
Çä³éñíåíèé àíàë³ç º ñâîºð³äíèì ³íòåðïðåòàö³éíèì ô³ëü-
òðîì ñó÷àñíèõ òðàíñôîðìàö³é îñâ³òíüî¿ 
ñèñòåìè, çîêðåìà ÷èííèê³â, ùî ãàëüìóþòü 
³íòåãðàö³þ â ºâðîïåéñüêèé îñâ³òí³é ïðî-
ñò³ð, òà ñòðàòåã³÷íèõ ïð³îðèòåò³â ðîçâè-
òêó â êîíòåêñò³ ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿ 
Óêðà¿íè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñèòóàö³ÿ ó ñôåð³ îñâ³òè, äîñòóï-
í³ñòü òà ÿê³ñòü îñâ³òè, ºâðîïåéñüêà ³íòåãðàö³ÿ.

Îëåíà 
ÑÓØÈÉ 
Çàâ³äóâà÷ ëàáîðàòîð³¿ 
ìîí³òîðèíãó ñó-
ñï³ëüíî-ïîë³òè÷íèõ 
ïðîöåñ³â ²íñòèòóòó 
ñîö³àëüíî¿ òà ïî-
ë³òè÷íî¿ ïñèõîëîã³¿ 
ÍÀÏÍ Óêðà¿íè, 
äîêòîð íàóê ç äåð-
æàâíîãî óïðàâë³ííÿ, 
äîöåíò

Â³ä ÷àñó çäîáóòòÿ íåçà-
ëåæíîñò³ óêðà¿íñüêî¿ 
äåðæàâè ìèíóëî ìàéæå 

25 ðîê³â. Çà öåé ïåð³îä 
“çä³éñíåíî íèçêó çàõîä³â 
ùîäî ðåôîðìóâàííÿ îñâ³òè, 
ï³äâèùåííÿ ¿¿ ÿêîñò³, äî-
ñòóïíîñò³ òà êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³”. Âîäíî÷àñ 
“íèí³øí³é ð³âåíü îñâ³òè 
â Óêðà¿í³ íå äàº ¿é çìîãè 
ïîâíîþ ì³ðîþ âèêîíóâàòè 
ôóíêö³þ êëþ÷îâîãî ðåñóðñó 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó äåðæàâè ³ ï³äâè-
ùåííÿ äîáðîáóòó ãðîìà-
äÿí. Çàëèøàºòüñÿ íèçüêîþ 
ïðåñòèæí³ñòü îñâ³òè ³ íà-
óêè â ñóñï³ëüñòâ³”. Îçâó÷åí³ 
òåçè íå º íîâèìè äëÿ ïðåä-
ñòàâíèê³â îñâ³òíüî-íà-
óêîâîãî ñåðåäîâèùà, âîíè 
º îñíîâíèìè ìåñåäæàìè 
Íàö³îíàëüíî¿ äîêòðèíè ðîç-
âèòêó îñâ³òè (2002 ð.) [1], 
Íàö³îíàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîç-
âèòêó îñâ³òè â Óêðà¿í³ íà 
ïåð³îä äî 2021 ðîêó (2012 ð.) 

[2], ³íøèõ äî-
êóìåíò³â [3], 
â ÿêèõ îêðåñ-
ëåíî ïåðñïåê-
òèâè ñòðàòå-
ã³÷íîãî ðîç-
âèòêó îñâ³òè 
³  í à ó ê è  â 
êîíòåêñò³ ºâ-
ð î ï å é ñ ü ê î ¿ 
³ í ò å ã ð à ö ³ ¿ 
Óêðà¿íè. 

25 ðîê³â – ÷è äîñòàòíüî 
ïðîéøëî ÷àñó, ùîá ïîáà-
÷èòè òà îö³íèòè ðåçóëüòàòè 
ðåôîðìàòîðñüêèõ çóñèëü? 
Íà öå ðèòîðè÷íå ïèòàííÿ 
íåìàº îäíîçíà÷íî¿ â³äïî-
â³ä³, àäæå çà ðîêè íåçàëåæ-
íîñò³ Ì³í³ñòåðñòâî îñâ³òè ³ 
íàóêè Óêðà¿íè î÷îëþâàëî 
9 ì³í³ñòð³â, êîæåí ç ÿêèõ 
øóêàâ âëàñíèé øëÿõ ðîç-
âèòêó óêðà¿íñüêî¿ îñâ³òè. 
² ìàéæå ÷âåðòü ñòîë³òòÿ 
ïîñï³ëü, íåçâàæàþ÷è íà 
îêðåì³ çðóøåííÿ íà øëÿõó 
ðîçáóäîâè é ðîçâèòêó ñèñ-

³¿
¹

6’
20

15
Î

УДК 37.014.6:005.6(477)
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òåìè íàö³îíàëüíî¿ îñâ³òè, â 
îñâ³òíüîìó ñåêòîð³ êðà¿íè 
íàêîïè÷óâàëèñÿ ÷èñëåíí³ 
ïðîáëåìè ñèñòåìíîãî õà-
ðàêòåðó. Âíàñë³äîê õðîí³÷-
íî¿ êðèçè îñâ³òíüî-íàóêîâî¿ 
ñôåðè, äîñÿãíåííÿ ñó÷àñ-
íîãî ð³âíÿ ÿêîñò³ îñâ³òè, ³í-
òåãðàö³ÿ îñâ³òè äî ºâðîïåé-
ñüêîãî îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó 
çàëèøàºòüñÿ íåäîñÿæíîþ 
ìåòîþ, ³äåàëîì ìàéáóòíüîãî 
ñóñï³ëüíîãî ëàäó â Óêðà¿í³. 

Ó çàïàë³ ðåôîðìàòîðñòâà 
ïî÷àñòè ç ïîëÿ çîðó âèïàäàº 
âàæëèâèé ôàêòîð, ùî äî-
çâîëÿº âèçíà÷àòè óñï³õ áóäü-
ÿêîãî ïåðåòâîðåííÿ â óìî-
âàõ çàïî÷àòêîâàíèõ ðåôîðì, 
à ñàìå – äîâ³ðà íàñåëåííÿ 
äî öèõ ïåðåòâîðåíü. ² öå – 
êëþ÷îâà ïðîáëåìà óñ³õ ðå-
ôîðì â Óêðà¿í³. Áàãàòîð³÷íå 
íàêîïè÷åííÿ íåäîâ³ðè äî 
áåçðåçóëüòàòíèõ ðåôîðì, 
íåâèêîíàíèõ ïëàí³â òà îá³-
öÿíîê íà äåðæàâíîìó ð³âí³ 
(³ â ñèñòåì³ îñâ³òè çîêðåìà) 
ïðèçâåëî äî ñèòóàö³¿, êîëè 
áóäü-ÿê³ ðåôîðìè âèêëèêà-
þòü àêòèâíå íåïðèéíÿòòÿ 
é ñàáîòàæ íà ì³ñöÿõ. Êðèçà 
äîâ³ðè – òàê õàðàêòåðèçóþòü 
åêñïåðòè ñòàí íå ò³ëüêè â³-
ò÷èçíÿíî¿ ñèñòåìè îñâ³òè, à 
é óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà 
çàãàëîì [4; 5].

Ïîíÿòòÿ “äîâ³ðà”, ÿêå 
äîáðå ðîçóì³ºòüñÿ ³íòó¿-
òèâíî, íàëåæèòü äî òèõ 
îñîá ëè âèõ êàòåãîð³é, ÿê³ â 
íàóêîâîìó ïëàí³ íå ìàþòü 
÷³òêîãî îïåðàö³îíàëüíîãî 
âèçíà ÷åííÿ. Äîâ³ðà (ÿê ³ íå-
äîâ³ðà) âèíèêàº òà ïðîÿâëÿ-
ºòüñÿ, íàñàìïåðåä, ó âçàºìè-
íàõ ³ âçàºìîä³¿ ëþäåé. ¯¿ ð³ç-
íîìàí³òí³ ïðîÿâè çàëåæàòü 
â³ä òîãî, õòî äîâ³ðÿº, êîìó 
³ ÷îìó, ³ ç ÿêîãî ïðèâîäó. 
Öå ÿâèùå ìàº ïñèõîñîö³-
àëüíó ïðèðîäó, òðàäèö³éíî 
â³äíîñèòüñÿ äî êàòåãîð³¿ ñî-

Â²Ò×ÈÇÍßÍÀ ÑÈÑÒÅÌÀ ÎÑÂ²ÒÈ ÒÀ ÄÎÂ²ÐÀ 
ÃÐÎÌÀÄßÍ 

ßêùî ïîãëÿíóòè â ö³ëîìó, á³ëüøà ÷àñòèíà îïè-
òàíèõ ðåñïîíäåíò³â äîâ³ðÿº â³ò÷èçíÿí³é ñèñòåì³ 
îñâ³òè: çà ðåçóëüòàòàìè îïèòóâàííÿ ²ÑÏÏ ÍÀÏÍ 
Óêðà¿íè, ó 2015 ð. ê³ëüê³ñòü òèõ, õòî ö³ëêîì äîâ³-
ðÿº òà øâèäøå äîâ³ðÿº, í³æ íå äîâ³ðÿº,  ñóìàðíî 
ñêëàäàº 56,6%. Íà ñüîãîäí³ – öå íàéâèùèé ïîêàç-
íèê äîâ³ðè äî ñèñòåìè îñâ³òè çà âñ³ ðîêè ñïîñòå-
ðåæåííÿ öüîãî ïèòàííÿ. Çîêðåìà, çà îñòàíí³ ï’ÿòü 
ðîê³â äîâ³ðà ëþäåé çðîñëà ìàéæå íà 10%. Îäíàê 
âèêëèêàº çàíåïîêîºííÿ òå, ùî òðåòèíà îïèòàíèõ 
âèñëîâëþº íåäîâ³ðó â³ò÷èçíÿí³é ñèñòåì³ îñâ³òè: ñó-
ìàðíî – 31,6% ñêîð³øå íå äîâ³ðÿº òà çîâñ³ì íå äî-
â³ðÿº ¿é. 

Ïîä³áíèé ðîçïîä³ë êîëåêòèâíîãî âèçíàííÿ òà 
íåâèçíàííÿ óêðà¿íñüêî¿ ñèñòåìè îñâ³òè ãðîìàäÿ-
íàìè (ïðèïóñòèìî, ùîíàéìåíøå ç ì³ðêóâàíü ùîäî 
¿¿ â³äïîâ³äíîñò³ âèêëèêàì ñüîãîäåííÿ é åôåêòèâ-
íîñò³ çàõîä³â ç ¿¿ ðåôîðìóâàííÿ) ñïîñòåð³ãàºòüñÿ 
ñåðåä ïðåäñòàâíèê³â óñ³õ â³êîâèõ êàòåãîð³é, ïðè 
öüîìó çà òàêîþ òåíäåíö³ºþ: ÷èì á³ëüøå â³ê ðåñ-
ïîíäåíòà, òèì âèùå ð³âåíü äîâ³ðè é, â³äïîâ³äíî, 
íèæ÷å ïîð³ã íåäîâ³ðè. Â³äïîâ³äíî, ñåðåä ìîëîäèõ 
ëþäåé â³êîì 18-29 ðîê³â ðîçðèâ ì³æ ïîëþñàìè äî-
â³ðè/íåäîâ³ðè º íàéìåíøèì ³ ñêëàäàº äåùî á³ëüøå 
10%: òèõ, õòî äîâ³ðÿº – 51,7%, òèõ, õòî íå äîâ³ðÿº 
– 38,6%. ² ñàìå îñòàíí³é ïîêàçíèê íåäîâ³ðè (íà 
ð³âí³ ìàéæå 40%) ìàº íàñòîðîæèòè, àäæå ö³ ìîëîä³ 
ëþäè ïðåäñòàâëÿþòü îäèí ç ãîëîâíèõ ñåãìåíò³â 
óêðà¿íñüêî¿ ñèñòåìè îñâ³òè – ¿¿ çäîáóâà÷³â, áåçïî-
ñåðåäíüî çàö³êàâëåíèõ ó ÿêîñò³ íàâ÷àííÿ, é, â³äïî-
â³äíî, ìîëîäèõ ñïåö³àë³ñò³â, ÿê³ çäîáóâøè îñâ³òó, 
âèéøëè íà ðèíîê ïðàö³.

Òðîõè ³íøèé ðîçêëàä ñïîñòåð³ãàºìî ñåðåä ïðåä-
ñòàâíèê³â îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà – òóò ê³ëüê³ñòü 
òèõ, õòî äîâ³ðÿº, é òèõ, õòî íå äîâ³ðÿº, ïîä³ëèëàñÿ 
ìàéæå íàâï³ë (46% vs 42%). Ïðè öüîìó âèêëèêàº 
çäèâóâàííÿ âæå òå, ùî ñàì³ îñâ³òÿíè ìàþòü ñóì-
í³âè ùîäî ôîðìè, çì³ñòó òà ðåçóëüòàòèâíîñò³ îñâ³ò-
íüîãî ïðîöåñó. Òîæ ïîñòàº ïèòàííÿ – ÷è ìîæëèâî 
âçàãàë³ ðåôîðìóâàòè îñâ³òíüî-íàóêîâó ñôåðó ó ñè-
òóàö³¿ áðàêó äîâ³ðè ì³æ ó÷àñíèêàìè öüîãî ïðîöåñó 
òà í³ã³ë³çìó, ùî ïàíóº â ñóñï³ëüñòâ³, ùîäî îñâ³ò-
íüîãî ðåôîðìàòîðñòâà? Ùî ñïðè÷èíþº íåäîâ³ð’ÿ 
äî â³ò÷èçíÿíî¿ ñèñòåìè îñâ³òè ç áîêó ó÷àñíèê³â – 
ñóá’ºêò³â íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó é ãðîìàäÿí?

Çà ðîêè óòâåðäæåííÿ óêðà¿íñüêî¿ íàö³îíàëüíî¿ 
ñèñòåìè îñâ³òè â³ò÷èçíÿí³ åêñïåðòè íåîäíîðàçîâî 
íàãîëîøóâàëè íà òîìó, ùî çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ 
îñâ³òè – ãîëîâíà óìîâà ÿê äëÿ âñòàíîâëåííÿ äî-
â³ðè äî â³ò÷èçíÿíî¿ ñèñòåìè îñâ³òè, òàê é äëÿ ¿¿ 
³íòåãðàö³¿ â ºäèíèé ºâðîïåéñüêèé îñâ³òí³é ïðî-
ñò³ð. Ïðè öüîìó ìîâà éäå íå ò³ëüêè ³ íå ñò³ëüêè 
ïðî ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè çã³äíî ç ö³ííîñòÿìè 
òà êðèòåð³ÿìè, ùî âèêîðèñòîâóâàëèñÿ â ìèíó-
ëîìó, ñê³ëüêè ïðî ïåðåõ³ä äî ïðèíöèïîâî íîâî¿ 
ñàìîäîñòàòíüî¿ îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè, ÿêà á ñïðèÿëà 
âñåá³÷íîìó ðîçêðèòòþ çàäàòê³â ³ çä³áíîñòåé ëþ-
äèíè, çàäîâîëåííþ ¿¿ ïðàãíåíü òà ³íòåðåñ³â ³ 
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ö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ [6]. 
Ïîðÿä ç öèì, äîâ³ðà ìîæå 
áóòè ³ äåïåðñîí³ô³êîâàíîþ, 
ñïðÿìîâàíîþ íà íàä³íäè-
âèäóàëüí³ ³íñòèòóö³îíàëüí³ 
ñòðóêòóðè. Ïðè ïåðåõîä³ ç 
ì³êðîð³âíÿ íà ìàêðîð³âåíü 
äîâ³ðà ³ç ñóá’ºêòèâíîãî ïå-
ðåæèâàííÿ ïåðåòâîðþºòüñÿ 
íà ôóíêö³îíàë, ÿêèé âïëè-
âàº íà ñîö³àëüíó ñôåðó ³ 
ñèñòåìó ñóñï³ëüíèõ â³äíî-
ñèí, íàïîâíþºòüñÿ ö³íí³ñ-
íèì ³ ñìèñëîâèì çì³ñòîì, 
ïîâ’ÿçàíèì ç â³äïîâ³äíèì 
³íñòèòóòîì [7]. Òàêèì ÷è-
íîì, äîâ³ðà âèðàæàºòüñÿ 
â ñò³éêèõ î÷³êóâàííÿõ âè-
êîíàííÿ ïåâíèõ ôóíêö³é, 
îáîâ’ÿçê³â àáî çîáîâ’ÿçàíü 
óñ³ìà ñòîðîíàìè ïðîöåñó – 
ëþäüìè, ñîö³àëüíèìè ³í-
ñòèòóòàìè ÷è ñóñï³ëüñòâîì ó 
ö³ëîìó. 

×è íå íàéá³ëüøîþ ì³-
ðîþ çàçíà÷åíå ñòîñóºòüñÿ 
ðåôîðìè îñâ³òíüî¿ ãàëóç³, 
îñê³ëüêè âîíà â ñèëó ñâîº¿ 
âñåçàãàëüíîñò³, ç îäí³º¿ 
ñòîðîíè, âïëèâàº íà îñî-
áèñò³ñíèé ðîçâèòîê êîæíî¿ 
ëþäèíè, à ç ³íøî¿ – áåç-
ïîñåðåäíüî îõîïëþº âåëèê³ 
ãðóïè íàñåëåííÿ: öå ³ ïðà-
ö³âíèêè îñâ³òè, ³ áàòüêè, 
³ ñàì³ ñòóäåíòè òà ó÷í³. 
Êëàñè÷íå ðîçóì³ííÿ îñâ³òè 
ÿê îäíîãî ç íàéäàâí³øèõ 
³ íàéâàæëèâ³øèõ ³íñòèòó-
ò³â ñóñï³ëüñòâà ïîëÿãàº ó 
âèçíàí í³ ¿¿ îñíîâîþ ñîö³-
àëüíîãî ïîðÿäêó òà áåçïåêè 
êðà¿íè, ìîäåëëþ ñîö³àëü-
íî¿ ³íòåãðàö³¿ òà ñàìîîðãà-
í³çàö³¿. ²íøèìè ñëîâàìè, 
öå – êëþ÷îâèé êîìïîíåíò 
êóëüòóðíîãî, åêîíîì³÷íîãî, 
ñîö³àëüíîãî ïðîãðåñó äåð-
æàâè, ùî, çàãàëîì, ñêëàäàº 
îñíîâó äëÿ âñåá³÷íîãî ñòà-
ëîãî ðîçâèòêó äåðæàâè é 
ñóñï³ëüñòâà. ² îñê³ëüêè ñèñ-
òåìà îñâ³òè ïåâíîþ ì³ðîþ 

â³äïîâ³äàëà âèñîêèì ñó÷àñíèì ì³æíàðîäíèì ñòàí-
äàðòàì [9]. Ö³ëêîì ï³äòðèìóþ÷è äóìêó, ùî ñàìå 
ëþäèíîöåíòðè÷íà ïàðàäèãìà ìàº áóòè îñíîâîþ 
äëÿ ôîðìóâàííÿ íîâ³òí³õ ³äåé ³ íîâ³òí³õ ïðàêòèê ó 
â³ò÷èçíÿí³é ñèñòåì³ îñâ³òè, íà ÷îìó íåîäíîðàçîâî 
íàãîëîøóâàâ ïðåçèäåíò ÍÀÏÍ Óêðà¿íè Âàñèëü 
Êðåìåíü [10-12], çàóâàæèìî, ùî ñó÷àñí³ îñâ³òí³ 
ðåàë³¿, ÿê³ êîðåñïîíäóþòüñÿ ç çàãàëüíîóêðà¿íñüêîþ 
ä³éñí³ñòþ, íà æàëü, ñïðàöüîâóþòü ÿê åôåêò “âèìè-
âàííÿ ì³çê³â”, òîáòî íàéêðàù³ ñòóäåíòè, âèêëàäà÷³, 
íàóêîâö³ íàìàãàþòüñÿ ðåàë³çóâàòè ñâ³é ³íòåëåêòó-
àëüíèé ïîòåíö³àë çà êîðäîíîì, ïðî ùî òåæ ñâ³ä-
÷àòü íàø³ äîñë³äæåííÿ.

Îòæå, ç âèñîòè îêðåñëåíèõ ñòðàòåã³÷íèõ çàâäàíü 
ïîãëÿíåìî ÿê ãðîìàäÿíè îö³íþþòü ÿê³ñòü îñâ³òè, 
ÿêó çàáåçïå÷óº ñó÷àñíà óêðà¿íñüêà îñâ³òíÿ ñèñòåìà. 
ßê ñâ³ä÷àòü äàí³ âñåóêðà¿íñüêèõ ðåïðåçåíòàòèâ-
íèõ îïèòóâàíü ²ÑÏÏ ÍÀÏÍ Óêðà¿íè, ó âåðåñí³ 
2014 ð. âèñîêîþ ÿê³ñòü îñâ³òè ââàæàëî ëèøå 10,3% 
ãðîìàäÿí, ïîëîâèíà îïèòàíèõ – 51,5% – íàçâàëî 
ÿê³ñòü îñâ³òè ñåðåäíüîþ, à 22,5 % – íèçüêîþ (òèõ, 
õòî âàãàâñÿ ç â³äïîâ³ääþ – 12,5%, áàéäóæ³ – 3,2%). 
Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî öå á³ëüø ïîçèòèâíà êàðòèíà 
ïîð³âíÿíî ç ñåðïíåì 2013 ðîêó. Õî÷ ³ íå ñóòòºâî, 
àëå çá³ëüøèâñÿ â³äñîòîê òèõ, õòî ââàæàº ð³âåíü 
ÿêîñò³ îñâ³òè âèñîêèì (íà 0,8%) ³ ñåðåäí³ì (íà 
2,8%). Ïîðÿä ç öèì, çìåíøèâñÿ â³äñîòîê òèõ, õòî 
ââàæàº ð³âåíü ÿêîñò³ îñâ³òè íèçüêèì (íà 2,5%), 
òèõ, õòî âàãàâñÿ ³ç â³äïîâ³ääþ (íà 0,6%) ³ íàâ³òü 
áàéäóæèõ (íà 0,8%). Îäíàê ñóìàðíî, ÿê íå ïðè-
êðî öå êîíñòàòóâàòè, ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü ãðîìàäÿí 
(ìàéæå 74%) ââàæàº, ùî ñó÷àñíà îñâ³òà â Óêðà¿í³ 
ìàº íèçüêó òà ñåðåäíþ ÿê³ñòü. 

Òåíäåíö³¿ ðîçïîä³ëó îö³íþâàííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè 
â çàãàëüíîìó âèãëÿä³ çáåð³ãàþòüñÿ ñåðåä ð³çíèõ êà-
òåãîð³é ðåñïîíäåíò³â, çîêðåìà â ðåñïîíäåíò³â, ÿê³ 
ìàþòü ó ñ³ì’ÿõ øêîëÿð³â òà/àáî ñòóäåíò³â, ñàìèõ 
ó÷í³â ³ ñòóäåíò³â, à òàêîæ ïðàö³âíèê³â îñâ³òíüî¿ 
ñôåðè. Ñï³ëüíèì äëÿ íèõ º îäíîñòàéíî ñòðèìàíå 
ñóäæåííÿ ùîäî ð³âíÿ îñâ³òè, ÿêó çàáåçïå÷óº ñó-
÷àñíà óêðà¿íñüêà îñâ³òíÿ ñèñòåìà: êîæåí äðóãèé 
ïðåäñòàâíèê îçâó÷åíèõ êàòåãîð³é ðåñïîíäåíò³â 
íàçèâàº ¿¿ ñåðåäíüîþ. Ùîïðàâäà, ó÷í³ é ñòóäåíòè 
ââàæàþòü, ùî ÿê³ñòü îñâ³òè âèñîêà (21%), ïðîòè 
îñâ³òÿí (17,8%), áàòüê³â ñòóäåíò³â (14,1%) ³ áàòüê³â 
ó÷í³â ÇÎØ (9,2%). Ñåðåä óñ³õ îêðåñëåíèõ êàòåãî-
ð³é ðåñïîíäåíò³â – ñóá’ºêò³â îñâ³òíüîãî ïðîöåñó – 
íèçüêà ÿê³ñòü îñâ³òè âèêëèêàº íàéá³ëüø ñåðéîçíå 
çàíåïîêîºííÿ â áàòüê³â ó÷í³â ÇÎØ (23,2%), à íàé-
ìåíøå – ó ïðàö³âíèê³â îñâ³òè (14,4%).

Ï³ä ÷àñ ïðåçåíòàö³é ðåçóëüòàò³â âñåóêðà¿í-
ñüêèõ ðåïðåçåíòàòèâíèõ îïèòóâàíü ²ÑÏÏ ÍÀÏÍ 
Óêðà¿íè ùîäî ñèòóàö³¿ ó ñôåð³ îñâ³òè íåîäíîðà-
çîâî íàãîëîøóâàëîñÿ, ùî ÿê³ñòü îñâ³òè âõîäèòü äî 
ï’ÿò³ðêè ïðîáëåì, ÿê³ íàéá³ëüøå õâèëþþòü ðåñ-
ïîíäåíò³â. Òàê, â³äïîâ³äàþ÷è íà çàïèòàííÿ “ßê³ ç 
ïåðåë³÷åíèõ íèæ÷å ïðîáëåì çàãàëüíîîñâ³òíüî¿ øêîëè 
òóðáóþòü Âàñ îñîáèñòî?” ó æîâòí³ 2014 ð., á³ëüøå 
òðåòèíè îïèòàíèõ íàçâàëè ñàìå ÿê³ñòü îñâ³òè; 
ïðè öüîìó ñåðåä òèõ, êîãî òóðáóþòü ïðîáëåìè 
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âèñòóïàº ðåòðàíñëÿòîðîì 
ñîö³àëüíî¿ ñèñòåìè, äî-
â³ðà äî â³ò÷èçíÿíî¿ ñèñòåìè 
îñâ³òè – íå ëèøå ïîêàçíèê 
åôåêòèâíîñò³ çàïî÷àòêîâà-
íî¿ äîêîð³ííî¿ ðåôîðìè, à é 
â³ääçåðêàëåííÿ ñòàíó ñîö³-
àëüíî¿ ñèñòåìè ÿê òàêî¿.

Ïðîïîíîâàíèé àíàë³ç ñó-
äæåíü òà îö³íþâàííÿ ãðî-
ìàäÿíàìè ñèòóàö³¿ ó ñôåð³ 
îñâ³òè, çä³éñíåíèé çà ðå-
çóëüòàòàìè ðåïðåçåíòàòèâ-
íèõ îïèòóâàíü ²íñòèòóòó 
ñîö³àëüíî¿ òà ïîë³òè÷íî¿ 
ïñèõîëîã³¿ ÍÀÏÍ Óêðà¿íè1 
[8], º ñâîºð³äíèì ³íòåðïðå-
òàö³éíèì ô³ëüòðîì ñó÷àñíèõ 
òðàíñôîðìàö³é îñâ³òíüî¿ 
ñèñòåìè, çîêðåìà ÷èííèê³â, 
ùî ãàëüìóþòü ¿¿ ³íòåãðà-
ö³þ ó ºâðîïåéñüê³é îñâ³ò-
í³é ïðîñò³ð, òà ñòðàòåã³÷íèõ 
ïð³îðèòåò³â ðîçâèòêó â êîí-
òåêñò³ ºâðîïåéñüêî¿ ³íòå-
ãðàö³¿ Óêðà¿íè. Öå é âèçíà-
÷àòèìåìî îñíîâíîþ ìåòîþ 
ñòàòò³.

Îòæå, ÷è äîâ³ðÿþòü ãðî-
ìàäÿíè â³ò÷èçíÿí³é ñèñ-
òåì³ îñâ³òè? (Äèâ. âð³çè íà 
Ñ. 34-37). 

Ïîãëÿäè ìåøêàíö³â ð³ç-
íèõ ðåã³îí³â Óêðà¿íè ùîäî 
ïîêàçíèê³â ÿêîñò³ îñâ³òè âè-
ÿâëÿþòüñÿ îäíàêîâèìè (çá³-
ãàþòüñÿ), ùîïðàâäà º äåÿê³ 
îñîáëèâîñò³ ¿õ ñïðèéìàííÿ. 
Òàê, ìåøêàíö³ Öåíòðó, 
Ñõîäó ³ Ï³âäíÿ êðà¿íè ââà-
æàþòü ïð³îðèòåòíèì ïîêàç-
íèêîì ÿêîñò³ óêðà¿íñüêî¿ 
îñâ³òè çäàòí³ñòü çàñòîñî-
âóâàòè îòðèìàí³ çíàííÿ 
1  ²ÑÏÏ ÍÀÏÍ Óêðà¿íè ðåãóëÿðíî 

ïðîâîäèòü ìàñîâ³ îïèòóâàííÿ çà 
âñåóêðà¿íñüêîþ ðåïðåçåíòàòèâ-
íîþ âèá³ðêîþ, ê³ëüê³ñíèé ñêëàä 
ÿêî¿ ñòàíîâèòü, ÿê ïðàâèëî, ïîíàä 
2000 ðåñïîíäåíò³â òà ðåïðåçåí-
òóº äîðîñëå íàñåëåííÿ Óêðà¿íè 
â³êîì â³ä 18 ðîê³â ³ ñòàðøå. 
Îïèòóâàííÿ ïðîâîäèòüñÿ ìåòîäîì 
³íòåðâ’þâàííÿ. Ïîõèáêà âèá³ðêè 
ñòàíîâèòü 3,2%.

ÇÎØ, ¿õ ÷àñòêà ñêëàäàº ïîíàä 40%. Ñë³ä çàçíà-
÷èòè, ùî ÷àñòêà ðåñïîíäåíò³â, ÿêèõ òóðáóº öÿ ïðî-
áëåìà, ïðàêòè÷íî íå çì³íþºòüñÿ ç 2006 ð. 

Ç îãëÿäó íà íåâò³øíó êàðòèíó îö³íþâàííÿ ãðî-
ìàäÿíàìè ÿêîñò³ îñâ³òè, ÿêó çàáåçïå÷óº ñó÷àñíà 
óêðà¿íñüêà îñâ³òíÿ ñèñòåìà, ïîãîäæóºìîñÿ ç äóì-
êîþ Ñ. Êâ³òà, ùî íàâ³òü íàéïðîãðåñèâí³ø³ îñâ³òí³ 
ðåôîðìè ìîæóòü ñòàòè çãóáíèìè â óìîâàõ â³äñóò-
íîñò³ ìîòèâàö³¿ äî çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ [4, c. 9]. 
Îäíàê, âèõîäÿ÷è ç â³äîìî¿ òåçè, ùî ÿê³ñòü îñâ³òè – 
öå óçàãàëüíåíèé ïîêàçíèê ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà â 
ïåâíîìó ÷àñîâîìó âèì³ð³, íå âàðòî âèïóñêàòè ç 
óâàãè òå, ùî ïèòàííÿ ðåôîðìóâàííÿ îñâ³òíüî¿ ãà-
ëóç³ ïîëÿãàº íå ïðîñòî â òîìó, ùîá ï³äíÿòè ïëàíêó 
é çàïðîïîíóâàòè âèñîêó ÿê³ñòü îñâ³òè, à é ó òîìó, 
â ÿêèé ñïîñ³á áóäå ðîçêðèòèé òîé ñóêóïíèé ïîòåí-
ö³àë, ÿêèé ìàº óêðà¿íñüêå ñóñï³ëüñòâî. 

Ç öüîãî ïðèâîäó õîò³ëîñÿ á çàçíà÷èòè, ùî ó 
ÑØÀ á³ëüøå ï³âñòîë³òòÿ ïîë³òèêà ó ñôåð³ îñâ³òè 
çàëèøàºòüñÿ ñåðåä ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â íàö³î-
íàëüíî¿ áåçïåêè. Íàïðèêëàä, 1989 ð. Ð. Ðåéãàí, çà-
ëèøàþ÷è Á³ëèé ä³ì, çàÿâèâ, ùî ìàéáóòíº Àìåðèêè 
â îñâ³ò³, à éîãî íàñòóïíèê Äæ. Áóø ó ñâîºìó ïåð-
øîìó çâåðíåíí³ äî Êîíãðåñó ÑØÀ çàêëèêàâ éîãî 
ñòàòè Êîíãðåñîì îñâ³òè òà ñïðÿìóâàòè âñ³ çóñèëëÿ 
íà ôîðìóâàííÿ íîâîãî ïîêîë³ííÿ àìåðèêàíö³â 
[13]. Äëÿ êîæíîãî Ïðåçèäåíòà – â³ä Ä. Åéçåíõàóåðà 
äî Á. Îáàìè – áóëî î÷åâèäíèì, ùî ñàìå îñâ³òà 
ñïðèÿº ôîðìóâàííþ ñâ³äîìîãî ãðîìàäÿíèíà. ² ÿ òà-
êîæ âïåâíåíà, ùî îñâ³òà â Óêðà¿í³ ñïðîìîæíà 
ñôîðìóâàòè ëþäèíó, ãðîìàäÿíèíà, óêðà¿íöÿ.

Ñèòóàö³ÿ íà ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã ñôîðìóâàëà 
êàðäèíàëüíî íîâèé çàïèò ãðîìàäñüêîñò³ ùîäî ïî-
ë³ïøåííÿ ¿õ ÿêîñò³, ïåðåäóñ³ì – â àñïåêò³ ðîçøè-
ðåííÿ äîñòóïó øèðîêîãî çàãàëó äî ÿê³ñíî¿ îñâ³òè. 
Çà äàíèìè ìîí³òîðèíãó ãðîìàäñüêî¿ äóìêè ç ïè-
òàíü ÿêîñò³ é äîñòóïíîñò³ îñâ³òè ²ÑÏÏ ÍÀÏÍ 
Óêðà¿íè, ó æîâòí³ 2014 ð. ìàéæå äâ³ òðåòèíè ãðî-
ìàäÿí Óêðà¿íè (60%) íàçâàëè ÿê³ñíó îñâ³òó ñêî-
ð³øå íåäîñòóïíîþ òà çîâñ³ì íåäîñòóïíîþ ³ ò³ëüêè 
33% ìàëè ïðîòèëåæíó äóìêó (äîñòóïíîþ äëÿ ãðî-
ìàäÿí Óêðà¿íè ÿê³ñíà îñâ³òà º ëèøå ç ïîãëÿäó 6,1% 
îïèòàíèõ, á³ëüø ÷è ìåíø äîñòóïíîþ – 27,2%). 
Ïîð³âíÿíî ³ç ñåðïíåì 2013 ðîêó ê³ëüê³ñòü ñêåïòè-
ê³â ïîìåíøàëà íà 14,4% (ç 74,4% äî 60%) ³ çðîñëà 
ê³ëüê³ñòü îïòèì³ñò³â íà 9,3% (ç 24% äî 33,3%). 
Ïîðÿä ç öèì íà 4,3% (ç 1,6% äî 5,9%) çá³ëüøèëàñÿ 
ê³ëüê³ñòü òèõ, õòî íå ìîæå îäíîñòàéíî â³äïîâ³-
ñòè íà ïèòàííÿ “×è º äîñòóïíîþ äëÿ âñ³õ ãðîìàäÿí 
Óêðà¿íè ÿê³ñíà îñâ³òà?”, ç’ÿâèëèñÿ áàéäóæ³ – 0,9%. 
Ñóá’ºêòè îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïî-ð³çíîìó îö³íþ-
þòü äîñòóïí³ñòü ÿê³ñíî¿ îñâ³òè: áàòüêè ó÷í³â ³ ñòó-
äåíò³â äîñòóïí³ñòü ÿê³ñíî¿ îñâ³òè îö³íþþòü ìåí-
øîþ ì³ðîþ, í³æ ñàì³ ó÷í³, ñòóäåíòè é îñâ³òÿíè. ² 
õî÷ ó ì³ðó íàáëèæåííÿ äî öàðèíè îñâ³òè îïòèì³çì 
çðîñòàº, îäíàê öÿ ÷àñòêà îïòèì³ñòè÷íî íàëàøòîâà-
íèõ ñêëàäàº ìåíøå, í³æ ïîëîâèíà ïðåäñòàâíèê³â 
êîæíî¿ êàòåãîð³¿ ðåñïîíäåíò³â.

Психологічна наука – суспільству
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íà ïðàêòèö³, â òîé ÷àñ, ÿê 
íà Çàõîä³ ââàæàþòü á³ëüø 
ïð³îðèòåòíèì ðîçâèòîê ñà-
ìîäîñòàòíüî¿ îñîáèñòîñò³. 
Äðóãèé ïîêàçíèê çäàòíîñò³ 
³ ãîòîâíîñò³ íàâ÷àòèñÿ ïðî-
òÿãîì æèòòÿ îäíàêîâèé ó 
ìåøêàíö³â óñ³õ ðåã³îí³â, 
êð³ì Öåíòðó. Âîíè æ ââà-
æàþòü, ùî âèñîêèé ð³âåíü 
îòðèìàíèõ çíàíü âàæëè-
â³øèé. ² òðåò³é ïð³îðèòåò, 
ùî âèîêðåìëþº âèêëþ÷íî 
Çàõ³äíèé ðåã³îí ñåðåä ³íøèõ 
ðåã³îí³â, ñòîñóºòüñÿ ïðîá-
ëåìè âèçíàííÿ â³ò÷èçíÿ-
íèõ äîêóìåíò³â ïðî îñâ³òó 
çà êîðäîíîì, ó òîé ÷àñ ÿê 
ìåøêàíö³ ðåøòè ðåã³î-
í³â ââàæàþòü öþ ïðîáëåìó 
ìåíø çíà÷óùîþ ïîð³âíÿíî 
ç³ çäàòí³ñòþ çàñòîñîâóâàòè 
çíàííÿ â ðåàëüíîìó æèòò³ òà 
ãîòîâí³ñòþ íàâ÷àòèñÿ óïðî-
äîâæ æèòòÿ. 

Íàáëèæåííÿ äî ñâ³òî-
âèõ ñòàíäàðò³â òà ³íòåãðà-
ö³ÿ â³ò÷èçíÿíî¿ îñâ³òè äî 
ºâðîïåéñüêîãî îñâ³òíüîãî 
ïðîñòîðó º àáñîëþòíî íå-
îáõ³äíèì êðîêîì ó êîíòåê-
ñò³ ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿ 
Óêðà¿íè, âàæëèâ³ñòü ÿêîãî, 
ïðèïóñêàºìî, í³ â êîãî íå 
âèêëèêàº ñóìí³âó. Âëàñíå, 
çàïî÷àòêîâàí³ ðåôîðìè 
îñâ³òíüî-íàóêîâî¿ ñôåðè 
ìàþòü ñïðèÿòè íàáëèæåííþ 
óêðà¿íñüêî¿ ñèñòåìè îñâ³òè 
äî âèêîíàííÿ öüîãî ñòðà-
òåã³÷íîãî çàâäàííÿ. Îäíàê, 
êðèòè÷íî îö³íþþ÷è ñó-
÷àñíó ñèòóàö³þ ó ñôåð³ 
îñâ³òè, âèçíàºìî, ùî âèêî-
íàííÿ öüîãî çàâäàííÿ ïîêè 
ùî çàëèøàºòüñÿ ÿê ì³í³ìóì 
ó ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåð-
ñïåêòèâ³. Íà ï³äòâåðäæåííÿ 
âèùåâèêëàäåíîãî, çîêðåìà, 
íàâåäåìî â³äïîâ³ä³ ãðîìàäÿí 
íà ïèòàííÿ “×è ââàæàºòå 
Âè íåîáõ³äíîþ ³íòåãðàö³þ 

Çðåøòîþ, íàñòàâ ÷àñ ïðîàíàë³çóâàòè, ùî äëÿ 
óêðà¿íñüêèõ ãðîìàäÿí º íàéâàæëèâ³øèìè ïîêàçíè-
êàìè ÿêîñò³ îñâ³òè, â ÷îìó ñóòü çàïèòó ãðîìàä-
ñüêîñò³ ùîäî ÿêîñò³ îñâ³òí³õ ïîñëóã, ùî ñàìå íà-
ïîâíþº ¿¿ ðåàëüíèì ïðàêòè÷íèì çì³ñòîì. Çà ñ³ì 
ðîê³â ìîí³òîðèíãó ïèòàííÿ “Ùî ç ïåðåë³÷åíîãî 
íèæ÷å Âè ââàæàºòå íàéâàæëèâ³øèìè ïîêàçíèêàìè 
ÿêîñò³ îñâ³òè?” ðîçóì³ííÿ ãðîìàäÿíàìè Óêðà¿íè 
ïð³îðèòåò³â ÿêîñò³ îñâ³òè ñóòòºâî íå çì³íèëîñÿ. 
Çàçíà÷èìî, ùî ïåðøèé äåñÿòîê ïîêàçíèê³â ëè-
øèâñÿ íåçì³ííèì, îäíàê çì³íà ïîçèö³é óñåðåäèí³ 
³ºðàðõ³¿ ïîêàçíèê³â ÿêîñò³ îñâ³òè ñâ³ä÷èòü ïðî ñóò-
òºâ³ çðóøåííÿ â îö³íþâàíí³ ãðîìàäÿíàìè òèõ âè-
êëèê³â, ÿê³ ñòàâèòü ïåðåä ëþäèíîþ ñó÷àñí³ñòü. 

Íà ïåðøîìó ³ äðóãîìó ì³ñö³ ëèøàþòüñÿ òàê³ 
ïîêàçíèêè, ÿê: “çâ’ÿçîê çíàíü ³ç æèòòÿì, âì³ííÿ 
çàñòîñóâàòè çíàííÿ íà ïðàêòèö³” (40,2% ó 2013 ð. 
vs 37,9% ó 2006 ð.) ³ “ðîçâèòîê ñàìîäîñòàòíüî¿ 
îñîáèñòîñò³” (36,2% ó 2013 ð. vs 40,3% ó 2006 ð.). 
Ïîïðè î÷åâèäíó çíà÷óù³ñòü îáîõ êðèòåð³¿â, çì³íà 
ïîðÿäêó ðîçòàøóâàííÿ ïåðøèõ äâîõ ïîêàçíèê³â 
íàî÷íî ï³äòâåðäæóº ³ñíóþ÷ó ïðîáëåìó çâ’ÿçêó 
îòðèìàíèõ çíàíü ç ðåàëüíîþ ïðàêòèêîþ é ïîòðå-
áàìè ðèíêó ïðàö³. 

Íàñòóïíèìè éäóòü: “ïîçèòèâíà ìîòèâàö³ÿ ³ 
ãîòîâí³ñòü â÷èòèñÿ ïðîòÿãîì æèòòÿ” (34,3% ó 
2013 ð. vs 28,8% ó 2006 ð.), “òåõí³÷íà îñíàùåí³ñòü 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â” (29,9% ó 2013 ð. vs 23,9% ó 
2006 ð.), “âèñîêèé ð³âåíü çíàíü” (29,3% ó 2013 ð. 
vs 31,9% ó 2006 ð.). Çâåðòàºìî óâàãó, ùî êðèòåð³é 
“âèñîêèé ð³âåíü îäåðæóâàíèõ çíàíü”, ÿêèé ó 2006 
ð. çàéìàâ 3-òþ ïîçèö³þ, ó 2013 ð. ïîñòóïèâñÿ ì³ñ-
öåì “çäàòíîñò³ íàâ÷àòèñÿ ïðîòÿãîì æèòòÿ” – îä-
í³º¿ ç íàéâàæëèâ³øèõ âèìîã ñó÷àñíîãî ñâ³òó. Àäæå 
íèí³ çíàííÿ çì³íþþòüñÿ øâèäøå, í³æ çì³íþþòüñÿ 
ïîêîë³ííÿ ëþäåé. Çà òàêî¿ ñèòóàö³¿ àäàïòàö³ÿ äî 
çì³í ó ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³ íàáóâàº êëþ÷îâîãî 
çíà÷åííÿ. Òàêîæ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ñóòòºâå çðó-
øåííÿ êðèòåð³¿â: “îçäîðîâ÷å çàáåçïå÷åííÿ íàâ÷àííÿ, 
óíèêíåííÿ íàñë³äê³â ïåðåâàíòàæåíü”, ùî ç 5-ãî 
ì³ñöÿ â 2006 ð. (25,7%) ïåðåì³ñòèëîñÿ íà 10-òå â 
2013-ìó (16,5%), òà “âèçíàííÿ äîêóìåíò³â ïðî â³-
ò÷èçíÿíó îñâ³òó çà ðóáåæåì”, ÿêå ç 9-ãî ì³ñöÿ â 
2006 ð. (16,6%) ï³äíÿëîñÿ íà 6-å (28,6%) â 2013 ð. 
Çðîñòàííÿ çíà÷óùîñò³ îñòàííüîãî ïîêàçíèêà ñâ³ä-
÷èòü ïðî çàö³êàâëåí³ñòü íàøèõ ñï³âãðîìàäÿí ó 
òðóäîâ³é ì³ãðàö³¿ äî ³íøèõ êðà¿í. Ìàéæå íà 7% 
ñïîñòåð³ãàºìî çðîñòàííÿ çà êðèòåð³ºì “â³äïîâ³ä-
í³ñòü çì³ñòó îñâ³òè âèìîãàì ÷àñó” (24% ó 2013 ð. vs 
17,6% ó 2006 ð.) òà íåçíà÷íå çíèæåííÿ çíà÷óùîñò³ 
“ð³âíÿ óñï³øíîñò³ ó÷í³â” (22,8% ó 2013 ð. vs 24,9% ó 
2006 ð.), ùî ìîæíà â³äíåñòè íà ðàõóíîê ñòàòèñòè÷-
íî¿ ïîõèáêè. Çàâåðøóº öåé ïåðåë³ê áëîê ïîêàçíè-
ê³â ùîäî ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ îñâ³òí³ìè ïðîöåñàìè, 
ïðîôåñ³îíàë³çìó ôàõ³âö³â, çâ’ÿçêó íàâ÷àííÿ é äåð-
æàâíèõ ñòàíäàðò³â îñâ³òè òîùî. 

Психологічна наука – суспільству
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â³ò÷èçíÿíî¿ îñâ³òè äî ºâðîïåéñüêîãî 
îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó?”

Äóìêà ðåñïîíäåíò³â ùîäî ³íòå-
ãðàö³¿ â³ò÷èçíÿíî¿ îñâ³òè äî ºâðî-
ïåéñüêîãî îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó áóëà 
ïðåäñòàâëåíà íàñòóïíèìè âàð³àí-
òàìè: ïåðøèé – ³íòåãðàö³ÿ â³ò÷èçíÿíî¿ 
îñâ³òè äî ºâðîïåéñüêîãî ïðîñòîðó – 
öå ïåðøî÷åðãîâå çàâäàííÿ; äðóãèé – 
³íòåãðàö³ÿ º ïåðñïåêòèâíèì êðîêîì; 
òðåò³é – ³íòåãðàö³ÿ äî ºâðîïåéñüêîãî 
îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó º íå ïîòð³áíîþ 
é øê³äëèâîþ ñïðàâîþ. Íà ìîìåíò 
îñòàííüîãî îïèòóâàííÿ äóìîê ãðîìà-
äÿí ç öüîãî ïèòàííÿ (ó 2014 ð.) á³ëüøà 
÷àñòèíà ðåñïîíäåíò³â – 40,8% – âè-
çíàëè, ùî öå çàâäàííÿ â ïåðñïåêòèâ³ 
ñë³ä ðîçâ’ÿçóâàòè, àëå âîíî íå º íàé-
âàæëèâ³øèì ³ ïåðøî÷åðãîâèì, ñåðåä 
îñâ³òÿí òàêó äóìêó ïîä³ëèëè 44,4% 
îïèòàíèõ. Íàòîì³ñòü ÷âåðòü ðåñïîí-
äåíò³â (25,8%) äîòðèìóâàëîñÿ ïðîòè-
ëåæíî¿ äóìêè, áóäó÷è ïåðåêîíàíèìè, 
ùî ³íòåãðàö³ÿ îñâ³òè äî ºâðîïåé-
ñüêîãî îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó – óêðàé 
âàæëèâå é ïåðøî÷åðãîâå çàâäàííÿ, ñåðåä 
îñâ³òÿí òàêèõ – 30%. Ñóïðîòèâíèê³â 
³äå¿ ³íòåãðàö³¿, ïåðåêîíàíèõ ó òîìó, 
ùî íàøà îñâ³òà êðàùà, í³æ íà Çàõîä³, 
– 14,6%, ñåðåä îñâ³òÿí – 13,3%. Òèõ, 
õòî âàãàºòüñÿ ç â³äïîâ³ääþ – 18%, 
ñåðåä îñâ³òÿí – 12,2%. Ìîí³òîðèíã 
öüîãî ïèòàííÿ ðîçïî÷àâñÿ ó 2004 ð. 
ç ïðèáëèçíî îäíàêîâèì ðîçïîä³ëîì 
ì³æ ïðèõèëüíèêàìè îáîõ âàð³àíò³â 
³íòåãðàö³¿ òà ¿¿ ñóïðîòèâíèêàìè (íà 
ð³âí³ 20%), é ïåðåâàæàþ÷îþ ÷àñò-
êîþ ãðîìàäÿí (31,1%), ÿêèì ñêëàäíî 
âèçíà÷èòèñÿ ç ïîçèö³ºþ. Çà 10 ðîê³â 
âäâ³÷³ çðîñëà ÷àñòêà ïðèõèëüíèê³â ïåð-
ñïåêòèâíî¿ ³íòåãðàö³¿, íà 4,3% – àêòó-
àëüíî¿, ÷àñòêà ñóïðîòèâíèê³â çìåíøè-
ëàñÿ íà 6,1%, ³ òèõ, õòî íå âèçíà÷èâñÿ 
ïîìåíøàëî íà 12,1%. 

Óçàãàëüíþþ÷è íàâåäåí³ åìï³-
ðè÷í³ äàí³, ùî â³äîáðàæàþòü äóìêè 
é îö³íþâàííÿ ãðîìàäÿíàìè ñèòóàö³¿ 
ó ñôåð³ îñâ³òè, ìàºìî çàçíà÷èòè íà-
ñòóïíå. Îñâ³òíÿ ãàëóçü â Óêðà¿í³ êðî-
êóº øëÿõîì ðåôîðì, ïðàêòè÷íà çíà-
÷óù³ñòü ÿêèõ ñïðèéìàºòüñÿ ïåðåâà-
æàþ÷îþ ÷àñòèíîþ ãðîìàäÿí ïîêè ùî 
“íà çàãàëüíîìó ð³âí³” (òîáòî ñåðåäèíêà 

íà ïîëîâèíêó): á³ëüøå òðåòèíè ãðî-
ìàäÿí íå äîâ³ðÿº â³ò÷èçíÿí³é ñèñòåì³ 
îñâ³òè, ïîëîâèíà ïîñåðåäíüî îö³íþº 
¿¿ ÿê³ñòü, ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü ââàæàº 
íåäîñòóïíîþ ÿê³ñíó îñâ³òó. Ïîðÿä ç 
öèì ó ñóñï³ëüíîãî çàãàëó ñôîðìîâàíî 
÷³òêèé çàïèò íà â³äïîâ³äí³ñòü ÿêîñò³ 
îñâ³òè òèì âèêëèêàì, ÿê³ ñòàâèòü 
ïåðåä ëþäèíîþ ñó÷àñí³ñòü, à â³äòàê 
ãðîìàäÿíè î÷³êóþòü íà çâ’ÿçîê îòðè-
ìàíèõ çíàíü ç ðåàëüíîþ ïðàêòèêîþ é 
ïîòðåáàìè ðèíêó ïðàö³, âèñëîâëþþòü 
ãîòîâí³ñòü íàâ÷àòèñÿ óïðîäîâæ æèòòÿ, 
âèìàãàþòü çàáåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äíîñò³ 
(óâ³äïîâ³äíåííÿ) óêðà¿íñüêèõ äèïëî-
ì³â çàãàëüíîºâðîïåéñüêèì ñòàíäàðòàì 
òîùî. Êðèòè÷íî îö³íþþ÷è ñó÷àñíó 
ñèòóàö³þ ó ñôåð³ îñâ³òè, á³ëüø³ñòü 
ãðîìàäÿí äîòðèìóºòüñÿ äóìêè, ùî ³í-
òåãðàö³ÿ â³ò÷èçíÿíî¿ ñèñòåìè îñâ³òè 
äî ºâðîïåéñüêîãî îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó 
íà ñüîãîäí³ º ñåðåäíüîñòðîêîâèì çà-
âäàííÿì, ÿêå ñë³ä ðîçâ’ÿçóâàòè â ïåð-
ñïåêòèâ³. 

Íå ïðèìåíøóþ÷è ïðàâîòó íàð³-
êàíü, ùî íàóêîâî-àêàäåì³÷íà ñï³ëü-
íîòà á³ëüøå òåîðåòèçóº é ïîëåì³çóº 
íà òåìó “ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿ â³-
ò÷èçíÿíî¿ îñâ³òè”, í³æ âèðîáëÿº êîí-
êðåòí³ ïðàêòè÷í³ êðîêè ç ðåàë³çàö³¿ 
âçÿòèõ íà ñåáå Óêðà¿íîþ ì³æíàðîä-
íèõ çîáîâ’ÿçàíü ó ñôåð³ òàêî¿ ³íòåãðà-
ö³¿, ìàºìî çàçíà÷èòè, ùî óñï³øí³ñòü 
çàïî÷àòêîâàíèõ ðåôîðì îñâ³òíüî¿ ãà-
ëóç³ âèçíà÷àòèìå òå, â ÿêèé ñïîñ³á 
áóäå ðîçêðèòèé ñóêóïíèé ïîòåíö³àë 
óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. Òàêà îñâ³òà, 
îêð³ì íåîáõ³äíîñò³ àäàïòàö³¿ äî çì³í ó 
ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³, ìàº ïåðåòâî-
ðèòèñÿ ó ïðîöåñ íåïåðåðâíîãî ðîçâè-
òêó ëþäñüêî¿ îñîáèñòîñò³, çíàíü ³ íà-
âè÷îê, çäàòíîñò³ âèíîñèòè ñóäæåííÿ 
òà ä³ÿòè. Âîíà ìàº äàòè çìîãó ëþäèí³ 
çðîçóì³òè ñàìó ñåáå òà íàâêîëèøíº 
ñåðåäîâèùå, ñïðèÿòè âèêîíàííþ ¿¿ 
ñîö³àëüíî¿ ðîë³ â ïðîöåñ³ ïðàö³ é 
æèòòÿ â ñóñï³ëüñòâ³. Ñàìå öüîãî î÷³-
êóþòü â³ä â³ò÷èçíÿíî¿ ñèñòåìè îñâ³òè 
óêðà¿íñüê³ ãðîìàäÿíè.

Â³äòàê, ³ ç îãëÿäó íà òå, ùî â 
îñíîâó íèí³øíüî¿ ³ ìàéáóòíüî¿ îñâ³òè 
â Óêðà¿í³ ïîêëàäåíî ëþäèíî çîð³ºí-
òîâàíèé îñâ³òí³é ³ìïåðàòèâ, êëþ÷î-
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âîþ õàðàêòåðèñòèêîþ ³ ñòðàòåã³÷íèì 
çàâäàííÿì ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ ñèñ-
òåìè îñâ³òè â êîíòåêñò³ ºâðîïåéñüêî¿ 
³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè ìàº áóòè ëþäèíà, 
ÿêà çìîæå ³ç âïåâíåí³ñòþ äàòè â³äïî-
â³äü íà òðè îñíîâíèõ ïèòàííÿ êàíò³â-
ñüêî¿ ô³ëîñîô³¿: “Ùî ÿ ìîæó çíàòè?”, 
“Ùî ÿ ïîâèíåí ðîáèòè?”, “Íà ùî ÿ 
ìîæó ñïîä³âàòèñÿ?”. Öå – ëþäèíà, ÿêà 
çíàº, ëþäèíà, ÿêà ðîáèòü, ëþäèíà, ÿêà 
ìð³º.
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Åëåíà Ñóøèé 
Ñòàíåò ëè ðåôîðìà â îáðàçîâàíèè çàëî-
ãîì óñïåøíûõ ðåôîðì â Óêðàèíå â öåëîì?

Íà îñíîâå ðåçóëüòàòîâ âñåóêðàèí-
ñêèõ ðåïðåçåíòàòèâíûõ îïðîñîâ Èíñòèòóòà 
ñîöèàëüíîé è ïîëèòè÷åñêîé ïñèõîëîãè 
ÍÀÏÍ Óêðàèíû ïðåäñòàâëåíû ñóæäåíèÿ è 
îöåíèâàíèå ãðàæäàíàìè ñèòóàöèè â ñôåðå 
îáðàçîâàíèÿ. Îñóùåñòâëåííûé àíàëèç ÿâ-
ëÿåòñÿ ñâîåîáðàçíûì èíòåðïðåòàöèîííûì 
ôèëüòðîì ñîâðåìåííûõ òðàíñôîðìàöèé îá-
ðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû, â ÷àñòíîñòè ôàêòî-
ðîâ, òîðìîçÿùèõ èíòåãðàöèþ â åâðîïåéñêîå 
îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî, è ñòðàòåãè-
÷åñêèõ ïðèîðèòåòîâ åå ðàçâèòèÿ â êîíòåêñòå 
åâðîïåéñêîé èíòåãðàöèè Óêðàèíû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñèòóàöèÿ â ñôåðå îáðà-
çîâàíèÿ, äîñòóïíîñòü è êà÷åñòâî îáðàçîâà-
íèÿ, åâðîïåéñêàÿ èíòåãðàöèÿ.

Olena Sushyi 
Will it the Reform in Education the Key to 
Successful Reforms in Ukraine in General?

This article based on the analysis’s re-
sults of a nationwide representative surveys ISPP 
NAPS of Ukraine and the opinions and assess-
ments of the situation in the field of education 
had investigated. This analysis is a peculiar filter 
for the interpretation of modern transformations 
of the educational system, including the factors 
which hinder its integration into the European 
educational space, and the strategic priorities for 
its development in the context of European in-
tegration of Ukraine.

Key words: situation in education, access 
and quality of education, European integration.
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Ñó÷àñíå ñòàíîâèùå óêðà-
¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà 
ñôîðìóâàëî îñîáëèâèé 

çàïèò äî ïñèõîëîã³÷íî¿ íà-
óêè ³ ïðàêòèêè. Âíàñë³äîê 
íàäçâè÷àéíèõ ïîä³é, ÿê³ 
â³äáóâàþòüñÿ ó êðà¿í³, çî-
êðåìà – âîºííèé êîíôë³êò, 
çíà÷í³ âòðàòè ñåðåä â³éñüêî-
âèõ ³ ìèðíîãî íàñåëåííÿ, 
ìàñîâå ïåðåñåëåííÿ ëþäåé, 
ãîñòðî ïîñòàëà ïîòðåáà â 
ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷í³é 
ï³äòðèìö³ ³ ñóïðîâîäæåíí³ 
ñîö³àëüíèõ ãðóï, à òàêîæ ó 
ïñèõîëîã³÷í³é/ïñèõîòåðà-
ïåâòè÷í³é äîïîìîç³ îêðå-
ìèì ëþäÿì – â³éñüêîâî-

ÏÑÈÕÎËÎÃ²×ÍÀ ÄÎÏÎÌÎÃÀ 
ÊÐÈÇÎÂÎÃÎ ÖÅÍÒÐÓ 
ÌÅÄÈÊÎ-ÏÑÈÕÎ ËÎ Ã²× ÍÎ¯ 
ÄÎÏÎÌÎÃÈ ÓÊÐÀ¯ÍÖßÌ, 
ßÊ² ÏÎÑÒÐÀÆÄÀËÈ ÓÍÀÑË²-
ÄÎÊ ÊÐÈÇÎÂÈÕ, ÒÐÀÂÌ²Â-
ÍÈÕ ÏÎÄ²É Ó ÊÐÀ¯ Í²

Ó ñòàòò³ âèñâ³òëåíî ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ 
²íñòèòóòó ïñèõîëîã³¿ ³ìåí³ Ã. Ñ. Êîñòþêà ÍÀÏÍ 
Óêðà¿íè ùîäî íàäàííÿ ïñèõîëîã³÷íî¿ äîïîìîãè â³éñüêî-
âîñëóæáîâöÿì ³ öèâ³ëüíîìó íàñåëåííþ, ÿê³ ïîñòðàæäàëè 
óíàñë³äîê ïñèõîòðàâì³âíèõ ïîä³é. Óçàãàëüíåíî é ïðî-
àíàë³çîâàíî íàïðÿìè  ðîáîòè Êðèçîâîãî öåíòðó ìåäèêî-
ïñèõîëîã³÷íî¿ äîïîìîãè ²íñòèòóòó, ÿê-îò: íàäàí íÿ 

äîïîìîãè âèìóøåíèì ïåðåñåëåíöÿì, â³éñüêîâîñ-
ëóæáîâöÿì Çáðîéíèõ Ñèë Óêðà¿íè; á³éöÿì, ÿê³ 
áóëè ïîðàíåí³ ÷è çàçíàëè ïñèõîëîã³÷íèõ òðàâì 
ó çîí³ ÀÒÎ; ïñèõîëîã³÷íà ï³äòðèìêà âîëîíòåð³â, 
ÿê³ ïðàöþþòü ç ïîñòðàæäàëèìè. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïîñòðàæäàë³ çîíè ÀÒÎ, ïñèõîëî-
ã³÷í³ òðàâìè, ïñèõîëîã³÷íà ï³äòðèìêà, íàïðÿìè ðîáîòè 
Êðèçîâîãî öåíòðó ìåäèêî-ïñèõîëîã³÷íî¿ äîïîìîãè. 

Çîÿ Ê²ÑÀÐ×ÓÊ
Çàâ³äóâà÷êà ëàáîðàòîð³¿ 
êîíñóëüòàòèâíî¿ ïñè-
õîëîã³¿ òà ïñèõîòåðàï³¿ 
²íñòèòóòó ïñèõîëîã³¿ ³ìåí³ 
Ã.Ñ. Êîñòþêà ÍÀÏÍ 
Óêðà¿íè, êàíäèäàò ïñèõî-
ëîã³÷íèõ íàóê

УДК 364.62:615.851
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ñëóæáîâöÿì, ïîðàíåíèì á³éöÿì òà 
÷ëåíàì ¿õí³õ ñ³ìåé, âíóòð³øíüî ïåðå-
ì³ùåíèì îñîáàì òîùî. 

Ó â³äïîâ³äü íà òàêèé çàïèò ó áå-
ðåçí³ 2014 ðîêó â ²íñòèòóò³ ïñèõîëî-
ã³¿ ³ìåí³ Ã.Ñ.Êîñòþêà ÍÀÏÍ Óêðà¿íè 
íà áàç³ ëàáîðàòîð³¿ êîíñóëüòàòèâíî¿ 
ïñèõîëîã³¿ òà ïñèõîòåðàï³¿ ñòâîðåíî 
Êðèçîâèé öåíòð ìåäèêî-ïñèõîëî-
ã³÷íî¿ äîïîìîãè (äàë³ – Êðèçîâèé 
öåíòð). Éîãî ìåòà ïîëÿãàëà, ç îäíîãî 
áîêó, â íàäàíí³ áåçïîñåðåäíüî¿ ïñè-
õîëîã³÷íî¿ äîïîìîãè ïîñòðàæäàëèì 
óíàñë³äîê ïñèõîòðàâì³âíèõ ïîä³é, à ç 
³íøîãî – ó ïðîâåäåíí³ ïñèõîã³ã³ºí³÷-
íî¿ òà íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè, 
ñïðÿìîâàíî¿ íà âîëîíòåð³â. 

Îêð³ì ðîáîòè áåçïîñåðåäíüî â ñà-
ìîìó Êðèçîâîìó öåíòð³, ñï³âðîá³ò-
íèêè ²íñòèòóòó ïñèõîëîã³¿ ïðàöþâàëè 
òàêîæ ó ñêëàä³ ìîá³ëüíèõ ãðóï, áåðó÷è 
ó÷àñòü ó ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ çà-
õîäàõ, ÿê³ â³äáóâàëèñÿ çà ìåæàìè öåí-
òðó. Ïîñòóïîâî âèîêðåìèëèñÿ òðè 
ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìè ïðàêòè÷íî¿ 
ðîáîòè Êðèçîâîãî öåíòðó: 1) íàäàííÿ 
ïñèõîëîã³÷íî¿ äîïîìîãè òèì÷àñîâî 
ïåðåñåëåíèì îñîáàì (âèìóøåíèì ïå-
ðåñåëåíöÿì) ç Êðèìó òà ñõ³äíèõ ðåã³-
îí³â Óêðà¿íè; 2) ïñèõîëîã³÷íà äîïî-
ìîãà â³éñüêîâîñëóæáîâöÿì Çáðîéíèõ 
ñèë Óêðà¿íè; 3) ïñèõîëîã³÷íà äîïî-
ìîãà á³éöÿì, ÿê³ ïîðàíåí³ ÷è çàçíàëè 
ïñèõîëîã³÷íèõ òðàâì ó çîí³ ÀÒÎ.

Ùî ñòîñóºòüñÿ ïåðøî¿ ç âèä³ëå-
íèõ êàòåãîð³é ïîñòðàæäàëèõ, òîáòî 
âèìóøåíèõ ïåðåñåëåíö³â, òî òàêà äî-
ïîìîãà íàäàâàëàñü ÿê äîðîñëèì, òàê 
³ ä³òÿì, íàéá³ëüø ³íòåíñèâíî – ç áå-
ðåçíÿ ïî ëèïåíü 2014 ð. (çà öåé ÷àñ 
áóëî íàäàíî äîïîìîãó 375 äîðîñ-
ëèì îñîáàì òà 546 ñ³ì’ÿì ç ä³òüìè). 
Ãîëîâí³ çàâäàííÿ ïñèõîëîã³â Êðèçîâîãî 
öåíòðó â ðîáîò³ ç äîðîñëèìè, âðàõîâó-
þ÷è ñïåöèô³êó âèä³ëåíèõ ó íèõ ïñè-
õ³÷íèõ ñòàí³â ³ ïðîáëåì (ïðèãí³÷å-
í³ñòü, ðîçäðàòîâàí³ñòü, áåçïîðàäí³ñòü, 
ùî ñóïðîâîäæóâàëèñÿ òðèâîãîþ, 
ñòðàõàìè, ³íòðóçèâíèìè ñïîãàäàìè, 
äåïðåñèâíèìè ÷è àãðåñèâíèìè ïðî-
ÿâàìè, ðîçëà äàìè ñíó), âáà÷àëèñÿ ó: 

1) ïñèõîëîã³÷í³é äîïîìîç³ ëþäÿì, ÿêà 
ïîëÿãàëà â îïðàöþâàíí³ ¿õí³õ âàæ-
êèõ ñòðåñîâèõ ñòàí³â; ñïðèÿíí³ ïðè-
éíÿòòþ çì³í, àñèì³ëÿö³¿ îòðèìàíîãî 
äîñâ³äó ³ ñòâîðåííþ íîâèõ æèòòºâèõ 
ïåðñïåêòèâ; 2) ñïðèÿíí³ ñîö³àëüíî-
ïñèõîëîã³÷í³é àäàïòàö³¿, òîáòî äîïî-
ìîç³ ïåðåñåëåíöÿì ó ïðèñòîñóâàíí³ 
äî ì³ñöÿ ïåðå¿çäó òà íîâîãî ñåðåäî-
âèùà. Ùîäî ä³òåé ïåðåñåëåíö³â, òî 
¿õí³ ñòàíè òåæ õàðàêòåðèçóâàëèñÿ 
òðèâîãîþ, ñòðàõàìè, àãðåñèâíîþ ïî-
âåä³íêîþ. Ñïîñòåð³ãàëîñÿ ñèìïòîìà-
òè÷íå âèò³ñíåííÿ òðàâì³â íèõ ïîä³é 
(îçíàêè åéôîð³¿: áóðõëèâà íåâìîòè-
âîâàíà ðàä³ñòü, ï³äâèùåíà ìîâíà àê-
òèâí³ñòü), à òàêîæ ðîçïà÷, ïîðóøåííÿ 
ñíó òà àïåòèòó. Îñíîâíå çàâäàííÿ ï³ä 
÷àñ ðîáîòè ç òàêèìè ä³òüìè ïîëÿãàëî 
ó ïîäîëàíí³ íàñë³äê³â ïåðåáóâàííÿ ó 
ñòðåñîâ³é ñèòóàö³¿ òà çàïîá³ãàíí³ ðîç-
âèòêó ïîñòòðàâìàòè÷íèõ ðîçëàä³â. Äëÿ 
ðîçâ’ÿçàííÿ âèùåçàçíà÷åíîãî çàâäàííÿ 
ïðîâîäèëàñÿ ðîáîòà ÿê ç áëèçüêèì îòî-
÷åííÿì äèòèíè, òàê ³ ç íåþ ñàìîþ.

ßêùî ãîâîðèòè ïðî ïðàêòè÷íó 
ïñèõîëîã³÷íó äîïîìîãó á³éöÿì ÇÑÓ, 
òî âîíà çä³éñíþâàëàñÿ â îêðåìèõ âè-
ïàäêàõ áåçïîñåðåäíüî â Êðèçîâîìó 
öåíòð³, àëå çäåá³ëüøîãî â çîí³ áîéî-
âèõ ä³é òà â ì³ñöÿõ ïîñò³éíî¿ äèñëî-
êàö³¿ â ïåð³îä â³äíîâëåííÿ îñîáîâîãî 
ñêëàäó. Íà îñíîâ³ äîñâ³äó ðîáîòè 
ïñèõîëîã³â öåíòðó, ÿê³ âè¿æäæàëè â 
çîíó ÀÒÎ, âèîêðåìèìî òàê³ âèäè ä³-
ÿëüíîñò³ ïñèõîëîãà: 1) îðãàí³çàö³éíà 
ä³ÿëüí³ñòü, ïîâ’ÿçàíà ç êîîðäèíàö³ºþ 
ñâîº¿ ðîáîòè òà çàâäàííÿìè ùîäî ðî-
áîòè ç îñîáîâèì ñêëàäîì, ÿê³ âèð³øóº 
êîìàíäóâàííÿ ïåâíîãî ï³äðîçä³ëó; 
2) ïñèõîëîã³÷íà ïðîñâ³òà – ³íôîð-
ìóâàííÿ îô³öåðñüêîãî òà ðÿäîâîãî 
ñêëàäó ïðî åòàïè ïåðåæèâàííÿ òðàâ-
ì³âíî¿ ïîä³¿ òà ÷èííèêè, ÿê³ âïëèâà-
þòü íà öå ïåðåæèâàííÿ; ïðî øëÿõè 
ïîë³ïøåííÿ ô³çè÷íîãî òà ïñèõ³÷ íîãî 
çäîðîâ’ÿ; îñîáëèâîñò³ àäàïòàö³¿ äî 
åêñòðåìàëüíî¿ ñèòóàö³¿ òîùî; 3) ôîð-
ìóâàííÿ íàâè÷îê ïåðøî¿ ïñèõîëîã³÷íî¿ 
äîïîìîãè îäèí îäíîìó òà ñàìîäî-
ïîìîãè; 4) âëàñíå ïñèõîëîã³÷íà äîïî-
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ìîãà – ³íäèâ³äóàëüíà òà ãðóïîâà ðî-
áîòà ç àêòóàëüíèìè ïðîáëåìàìè â³é-
ñüêîâèõ. Ùîäî îñòàííüîãî ïóíêòó, òî 
âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ïñèõ³÷íèé ñòàí 
â³éñüêîâèê³â º íåîäíîð³äíèì: ïåâíà 
÷àñòèíà ç íèõ äîñòàòíüî ñòðåñîñò³éêà, 
÷àñòèíà – äîñèòü äîáðå àäàïòóºòüñÿ äî 
óìîâ áîéîâèõ ä³é, ³íø³ – ñòðàæäàþòü 
â³ä ðîçëàä³â àäàïòàö³¿. Ïðîáëåìàòèêà 
ð³çíîìàí³òíà: íàñàìïåðåä íåâäîâîëåííÿ 
ñèòóàö³ºþ ó êðà¿í³, êîìàíäóâàííÿì 
(Ì³í³ñòåðñòâîì îáîðîíè, øòàáàìè); 
ñóì çà çàãèáëèìè ïîáðàòèìàìè; âèñíà-
æåííÿ; ïîðóøåííÿ ñíó; äðàò³âëèâ³ñòü; 
ïðîáëåìè â ðîäèíàõ. Âñüîãî ïñèõîëî-
ãàìè öåíòðó íàäàíî äîïîìîãó ïîíàä 
2000 â³éñüêîâîñëóæáîâö³â.

Ùîäî ïñèõîëîã³÷íî¿ äîïîìîãè 
á³éöÿì, ÿê³ áóëè ïîðàíåí³ ÷è çàçíàëè 
ïñèõîëîã³÷íèõ òðàâì ó çîí³ ÀÒÎ, òî 
ñïî÷àòêó òàêà ðîáîòà çä³éñíþâàëàñÿ 
â Ãîëîâíîìó â³éñüêîâîìó êë³í³÷-
íîìó øïèòàë³ Ì³í³ñòåðñòâà îáîðîíè 
Óêðà¿íè òà â ²ðï³íñüêîìó â³éñüêîâîìó 
øïèòàë³. Ï³ñëÿ óêëàäåííÿ Äîãîâîðó 
ïðî ñï³âïðàöþ ì³æ ²íñòèòóòîì ïñè-
õîëîã³¿ ³ìåí³ Ã. Ñ. Êîñòþêà ÍÀÏÍ 
Óêðà¿íè òà Êë³í³êîþ ïðîôåñ³é-
íèõ çàõâîðþâàíü Äåðæàâíî¿ óñòà-
íîâè “²íñòèòóò ìåäèöèíè ïðàö³ 
Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ ìåäè÷íèõ íàóê 
Óêðà¿íè” ïñèõîëîãè Êðèçîâîãî öåíò ðó 
ïðàöþþòü ç á³éöÿìè ïåðåâàæ íî â 
ìåæàõ ïðîãðàìè ìåäèêî-ïñèõîëîã³÷íî¿ 
ðåàá³ë³òàö³¿ íà áàç³ Êë³í³êè ïðîôåñ³é-
íèõ çàõâîðþâàíü. 

Îñíîâíèìè çàâäàííÿìè ïñèõîëîã³â 
Êðèçîâîãî öåíòðó ñòàëè: ïðîâåäåííÿ 
ïñèõîëîã³÷íî¿ ä³àãíîñòèêè â³éñüêî-
âîñëóæáîâö³â ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ 
ñèìïòîì³â, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ãîñòðèìè 
ðåàêö³ÿìè íà ñòðåñ (ÃÐÑ) òà ïîñò-
òðàâìàòè÷íèìè ñòðåñîâèìè ðîçëà-
äàìè (ÏÒÑÐ), ÿê³ çóìîâëåí³ ó÷àñòþ 
â áîéîâèõ ä³ÿõ; ïñèõîòåðàïåâòè÷íà 
äîïîìîãà, ñïðÿìîâàíà íà çìåíøåííÿ 
ïñèõîëîã³÷íî¿ íàïðóãè, ÿêà çàçâè÷àé 
ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íà ïî÷àòêó ïðîãðàìè 
ðåàá³ë³òàö³¿, ôîðìóâàííÿ â ïàö³ºíò³â 
óÿâëåíü ùîäî ïñèõîïàòîëîã³÷íèõ ðå-
àêö³é, ñïðè÷èíåíèõ ïñèõîòðàâìîþ, 

íàâ÷àííÿ ¿õ ìåòîäàì ñàìîóïðàâë³ííÿ 
³ ñàìîäîïîìîãè, íà ñòàá³ë³çàö³þ ïñè-
õ³÷íîãî ñòàíó ³ ï³äãîòîâêè äî ñîö³àëü-
íî¿ àäàïòàö³¿. Ç ñ³÷íÿ ïî ëèñòîïàä 2015 
ðîêó ïñèõîëîã³÷íó äîïîìîãó, ÿêà çä³é-
ñíþºòüñÿ ïðîòÿãîì ðåàá³ë³òàö³éíîãî 
ïðîöåñó, ùî òðèâàº 24 äîáè, â ³íäè-
â³äóàëüí³é ³ ãðóïîâ³é ôîðìàõ, íàäàíî 
378 á³éöÿì ÀÒÎ.

Òàêîþ â çàãàëüíèõ ðèñàõ áóëà 
ïðàêòè÷íà ÷àñòèíà ä ³ÿëüíîñò ³ 
Êðèçîâîãî öåíòðó ìåäè÷íî-ïñèõîëî-
ã³÷íî¿ äîïîìîãè. ²íøà âàæëèâà ÷àñ-
òèíà éîãî ä³ÿëü íîñ ò³, ÿê çàçíà÷àëîñÿ 
âèùå, ïîâ’ÿçàíà ç íàâ÷àëüíî-ìåòî-
äè÷íîþ ðîáîòîþ. Äàíèé íàïðÿì ðî-
áîòè öåíòðó ïåðåäáà÷àâ ïðîâåäåííÿ 
íàâ÷àëüíî¿ òà ïñèõîã³ ã³ºí³÷íî¿ ðîáîòè 
ç âîëîíòåðàìè, à òàêîæ ðîçðîáëåííÿ 
ä³ºâîãî ìåòîäè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ, 
ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ³ ìåòîäè÷-
íèõ ïîñ³áíèê³â. 

Ðîáîòîþ áóëî îõîïëåíî òàê³ ãðóïè 
âîëîíòåð³â: ïñèõîëîãè-ïñèõîòåðà-
ïåâ òè, âîëîíòåðè – ïðåäñòàâíèêè ³í-
øèõ “ïîì³÷íèõ” ïðîôåñ³é (ñîö³àëüí³ 
ïðà ö³âíèêè, ïåäàãîãè, øê³ëüí³ ïñè-
õîëîãè), ìåäè÷í³ ïðàö³âíèêè (ë³êàð³, 
ìåäè÷íèé ïåðñîíàë), âîëîíòåðè ç 
ð³çíèõ áëàãîä³éíèõ ôîíä³â ³ ãðîìàä-
ñüêèõ îðãàí³ çàö³é. Ä³ÿëüí³ñòü óñ³õ ãðóï 
âîëîíòåð³â ³ ìåäè÷íèõ ïðàö³âíèê³â 
ñïðè÷èíèëà âèíèê íåííÿ ó íèõ âòî-
ðèííîãî òðàâìàòè÷íîãî ñòðåñó é åìî-
ö³éíîãî âèãîðàííÿ, ùî, çîêðåìà, âè-
ÿâèëîñÿ â ïîÿâ³ òàêèõ õàðàêòåðíèõ 
ðåàêö³é: ñòðàõ çóñòð³÷³ ³ç âàæêî ïî-
ñòðàæäàëèìè, åìîö³éíå “îí³ì³ííÿ”, 
äåïðåñèâí³ åï³çîäè, ñïðîáè çâèíóâà-
÷å  ííÿ ïîñòðàæäàëîãî àáî íàìàãàííÿ 
çàéíÿòè ùîäî íüîãî ïîçèö³þ “ðÿò³â-
íèêà”, çíåö³íåííÿ ñåáå, ðîçäðàòó-
âàííÿ, ðîçãóáëåí³ñòü òîùî.

Ç ìåòîþ ïðîô³ëàêòèêè é îïðà-
öþâàííÿ òàêèõ ñòàí³â ó âîëîíòåð³â ó 
Êðèçîâîìó öåíòð³ ïðîâîäèëèñÿ òàê³ 
âèäè ä³ÿëüíîñò³: 1) òåìàòè÷í³ ñåì³íàðè 
³ òðåí³íãè ùîäî ðîáîòè ç òðàâìîþ, 
ïîñòòðàâìàòè÷íèì ñòðåñîâèì ðîçëà-
äîì, ïðèíöèïàìè òà ìåòîäàìè êðèçî-
âîãî êîíñóëüòóâàííÿ (ïðîâîäèëèñÿ ÿê 
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ôàõ³â öÿìè Êðèçîâîãî öåí-
òðó, òàê ³ òðåíåðàìè ç ³íøèõ 
ì³ñò Óêðà¿íè òà çàðóá³ææÿ); 
2) ïîñò³éíî ä³þ÷³ ãðóïè ï³ä-
òðèìêè äëÿ âîëîíòåð³â-ïñè-
õîëîã³â, ïðåäñòàâíèê³â ³í-
øèõ äîïîì³æíèõ ïðîôåñ³é 
³ êîíñóëüòàíò³â “Òåëåôîíó 
äîâ³ðè”; 3) áàë³í òîâñüê³ òà 
ñóïåðâ³ç³éí³ ãðóïè äëÿ ïñè-
õîëîã³â-êîíñóëüòàíò³â ³ ïñè-
õîòåðàïåâò³â.

Âàæëèâî òàêîæ çàçíà-
÷èòè, ùî ó ïðîöåñ³ ïðàê-
òè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ð³çíèìè 
êàòåãîð³ÿìè ïîñòðàæäà-
ëèõ íàóêîâöÿìè ²íñòèòóòó 
ïñèõîëîã³¿ âèÿâëåíî ïåâí³ 
òåíäåíö³¿ ùîäî â³äì³ííîñ-
òåé ó ïåðåæèâàíí³ ïñèõî-
òðàâìè ð³çíèìè ãðóïàìè 
ïåðåñåëåíö³â (ïåðåñåëåíö³ 
ç Êðèìó òà ñõîäó Óêðà¿íè; 
ä³òè ç ð³çíèìè îáñòàâèíàìè 
òðàâìóâàííÿ òà ïåðåñåëåííÿ 
òîùî) òà â³éñüêîâî ñëóæ-
áîâö³â (á³éö³ ç ð³çíèõ âè-
ä³â â³éñüêîâèõ ï³äðîçä³ë³â, ç 
ð³çíèì äîñâ³äîì â³é ñüêî âî¿ 
ñëóæáè òîùî); âèîêðåìëåíî 
³íäèâ³äóàëüí³ â³äì³ííîñò³, 
ùî çóìîâ ëþþòü ³ìîâ³ðí³ñòü 
âèíèêíåííÿ, îñîáëèâîñò³ 
ïåðåá³ãó òà ìîæëèâîñò³ 
ïîäî ëàííÿ ð³çíîãî ðîäó 
àäàïòàö³éíèõ ðîçëàä³â; âè-
çíà÷åíî ñòðàòåã³¿ ³ çàñîáè 
êîíñóëüòàòèâíî¿ òà ïñèõî-
òåðàïåâòè÷íî¿ äîïîìîãè, ùî 
äîâåëè ñâîþ åôåêòèâí³ñòü 
ó ðîáîò³ ç ð³çíèìè ãðóïàìè 
ïîñòðàæäàëèõ.

Îòðèìàí³ íà îñíîâ³ ñïî-
ñòåðåæåíü ³ ðåçóëüòàò³â 
ïðàêòè÷íî¿, íàâ÷àëüíî-ìå-
òîäè÷íî¿ ³ ïñèõîã³ã³ºí³÷íî¿ 
ðîáîòè äàí³ çíàéøëè â³äî-
áðàæåííÿ ó äâîõ ìåòîäè÷-
íèõ ïîñ³áíèêàõ [1, 2]. 
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Çîÿ Êèñàð÷óê
Ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ïîìîùü Êðèçèñíîãî öåíòðà 
ìåäèêî-ïñèõîëîãè÷åñêîé ïîìîùè óêðàèíöàì, ïîñòðà-
äàâøèì âñëåäñòâèå êðèçèñíûõ, òðàâìèðóþùèõ ñîáû-

òèé â ñòðàíå
Â ñòàòüå îñâåùåíû ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè 

Èíñòèòóòà ïñèõîëîãèè èìåíè Ã. Ñ. Êîñòþêà ÍÀÏÍ 
Óêðàèíû îòíîñèòåëüíî ïðåäîñòàâëåíèÿ ïñèõîëîãè÷å-
ñêîé ïîìîùè âîåííîñëóæàùèì è ãðàæäàíñêîìó íàñå-
ëåíèþ, ïîñòðàäàâøåìó âñëåäñòâèå ïñèõîòðàâìèðóþùèõ 
ñîáûòèé. 

Îáîáùåíû è ïðîàíàëèçèðîâàíû íàïðàâëåíèÿ ðàáîòû 
Êðèçèñíîãî öåíòðà ìåäèêî-ïñèõîëîãè÷åñêîé ïîìîùè 
Èíñòèòóòà, â ÷àñòíîñòè: îêàçàíèå ïîìîùè âûíóæäåí-
íûì ïåðåñåëåíöàì, âîåííîñëóæàùèì Âîîðóæåííûõ Ñèë 
Óêðàèíû; áîéöàì, êîòîðûå áûëè ðàíåíû èëè ïîëó÷èëè 
ïñèõîëîãè÷åñêèå òðàâìû â çîíå ÀÒÎ; ïñèõîëîãè÷åñêàÿ 
ïîääåðæêà âîëîíòåðîâ, ðàáîòàþùèõ ñ ïîñòðàäàâøèìè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïîñòðàäàâøèå çîíû ÀÒÎ;  ïñèõîëî-
ãè÷åñêèå òðàâìû; ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ïîääåðæêà; íàïðàâ-
ëåíèÿ ðàáîòû Êðèçèñíîãî  öåíòðà ìåäèêî-ïñèõîëîãè÷å-
ñêîé ïîìîùè.

Zoe Kisarchuk
Psychological assistance by the Medical and Psychological 
Crisis Center to Ukrainians who suffered because of the 
crisis and destructive events in the country

The article highlights the results of a study by the 
Institute of Psychology NAPS named for G.S. Kostiuk 
of Ukraine on providing psychological care to military 
personnel and civilians who have suffered because of 
psychologically traumatic events. The article contains an 
overview and analysis of trends by Crisis Center medical and 
psychological assistance of the Institute, such as: assistance to 
IDPs, servicemen of the Armed Forces of Ukraine; soldiers 
who were wounded or suffered psychological trauma in the 
area ATO; psychosocial support to volunteers who work with 
victims.

Key words: ATÎ affected zone, psychological trauma, 
psychological support, lines of Crisis Center medical and 
psychological assistance.



Â óìîâàõ ñâ³òîâî¿ 
ô³íàíñîâî¿ êðèçè, 
ñêîðî÷åííÿ âè-

òðàò ³ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ íàâ÷àííÿ ñòàº îäí³ºþ 
ç íàéâàæëèâ³øèõ çàâäàíü 
âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â 
[1]. Ó ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³â-

íèê³â, íàâ÷àííÿ äëÿ 
ÿêèõ ïðîòÿãîì óñüîãî 
æèòòÿ º ö³ëêîì çðîçó-
ì³ëîþ íåîáõ³äí³ñòþ, 
ï³ñëÿäèïëîìíà îñâ³òà 
âèñòóïàº ìîãóòí³ì 
ñòèìóëîì ³ ôàêòîðîì 
äóõîâíîãî îíîâëåííÿ 
äàº çìîãó ¿ì áóòè â ïî-
ñò³éíîìó òâîð÷îìó ïî-
øóêó, ñòàí³ â³äêðèòîñò³ 
òà ñïðÿìîâàíîñò³ â 
ìàéáóòíº. Ó òîé æå ÷àñ 
ïîâèíí³ áóòè ñòâîðåí³ 

óìîâè, ïðè ÿêèõ ó÷èòåëü 
ìîæå ðåàë³çóâàòè ñâîþ ïî-
òðåáó â ïîñò³éíîìó íàâ÷àíí³ 
³ ðîçâèòêó.

Àêòóàëüí³ñòü ³ äîö³ëü-
í³ñòü âïðîâàäæåííÿ äèñòàí-
ö³éíîãî íàâ÷àííÿ â îñâ³òíþ 

ä³ÿëüí³ñòü àêàäåì³¿ çóìîâ-
ëþºòüñÿ íèçêîþ ïðè÷èí, 
ñåðåä ÿêèõ:
 ñïðîìîæí³ñòü äèñòàí-
ö³éíîãî íàâ÷àííÿ âèêî-
íóâàòè ðîëü êàòàë³çàòîðà 
ïðîöåñó ðåôîðìóâàííÿ 
îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ â 
àêàäåì³¿ ùîäî íàäàííÿ ¿é 
ðèñ, õàðàêòåðèñòèê ³ ïî-
êàçíèê³â ñèñòåì â³äêðè-
òî¿ îñâ³òè (äîñòóïí³ñòü, 
ðåàëüíà íåïåðåðâí³ñòü, 
îñîáèñò³ñíà îð³ºíòîâà-
í³ñòü, äåìîêðàòè÷í³ñòü, 
âàð³àòèâí³ñòü òîùî);
 àêòèâ ³çàö ³ÿ  çàñòîñó-
âàííÿ ó íàâ÷àëüíîìó 
ïðîöåñ³ ³íôîðìàö³éíèõ, 
êîìï’þòåðíèõ, òåëåêî-
ìóí³êàö³éíèõ òåõíîëî-
ã³é, ï³äâèùåííÿ òâîð-
÷î¿ ñêëàäîâî¿ íàâ÷àííÿ, 
³í³ö³àö³ÿ ôîðìóâàííÿ â 
²íòåðíåò³ â³ò÷èçíÿíîãî 
Web-ñåðåäîâèùà ï³ñëÿ-
äèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ 
îñâ³òè [3].
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ÌÅÐÅÆÅÂÀ ÌÎÄÅËÜ ÄÈÑ-
ÒÀÍÖ²ÉÍÎÃÎ ÍÀÂ×ÀÍÍß ÏÅ-
ÄÀÃÎÃ²Â ÊÈ¯ÂÑÜÊÎ¯ ÎÁËÀÑÒ²

Ó ñòàòò³ ïðåäñòàâëåíî ìåðåæåâó ìîäåëü âïðîâà-
äæåííÿ äèñòàíö³éíî¿ ôîðìè íàâ÷àííÿ ó ñèñòåìó ï³ñ-
ëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â Êè¿âñüêî¿ 
îáëàñò³. Äæåðåëàìè ³íôîðìàö³¿ ñòàëè âèâ÷åííÿ ä³-

ÿëüíîñò³ ³íøèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, â³ò÷èçíÿíèõ 
³ çàðóá³æíèõ ìàòåð³àë³â ç ïèòàíü ñó÷àñíèõ ðîçðîá-
ëåíü ³ ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó ñèñòåìè äèñòàíö³é-
íî¿ îñâ³òè. Îïèñàíî ìîäåë³ òà ï³äõîäè îðãàí³çàö³¿ 
³íôîðìàö³éíî-íàâ÷àëüíîãî ñåðåäîâèùà, ñòâîðåííÿ 
ã³ïåðòåêñòîâèõ åëåêòðîííèõ ïîñ³áíèê³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà òà ïîíÿòòÿ: äèñòàíö³éíå íàâ÷àííÿ, òåõíî-
ëîã³¿ äèñòàíö³éíîãî íàâ÷àííÿ, ñèñòåìà äèñòàíö³éíîãî íà-
â÷àííÿ, â³ðòóàëüíå ñåðåäîâèùå, òüþòîð, äèäàêòè÷íå çàáåç-
ïå÷åííÿ.

ð
,

ö
,

Àëëà ÁÎÐÁ²Ò
Çàâ³äóâà÷ â³ää³ëó 

äèñòàíö³éíîãî íà-
â÷àííÿ ÊÂÍÇ ÊÎÐ 

“Àêàäåì³ÿ íåïåðåðâ-
íî¿ îñâ³òè”

²ðèíà 
ÌÀÇÓÐÊÅÂÈ×

Ìåòîäèñò â³ää³ëó 
äèñòàíö³éíîãî íà-

â÷àííÿ ÊÂÍÇ ÊÎÐ 
“Àêàäåì³ÿ íåïåðåðâ-

íî¿ îñâ³òè”

УДК 37.019.43(477.41)
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Òîìó ñüîãîäí³ îñîáëèâî¿ 
àêòóàëüíîñò³ íàáóâàº ïè-
òàííÿ ïîâíîö³ííîãî âïðîâà-
äæåííÿ äèñòàíö³éíî¿ ôîðìè 
íàâ÷àííÿ ó ñèñòåìó ï³ñ-
ëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ 
îñâ³òè, ñòâîðåííÿ ìåðåæåâî¿ 
ìîäåë³. Òàêà ìîäåëü ìàº çà-
áåçïå÷èòè â³ëüíèé äîñòóï 
äî îñâ³òí³õ ðåñóðñ³â øëÿõîì 
âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ ³í-
ôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é òà 
òåëåêîìóí³êàö³éíèõ ìåðåæ. 
Êîæåí ñëóõà÷ ïîâèíåí ìàòè 
ìîæëèâ³ñòü íàâ÷àòèñÿ ó 
çðó÷íèé äëÿ ñåáå ÷àñ, ó òîìó 
òåìï³, ùî â³í ñîá³ îáèðàº. 
Íàâ÷àëüí³ ìàòåð³àëè ìàþòü 
áóòè ç³áðàí³ ³ ñèñòåìàòè-
çîâàí³ ó ïåâíó ñòðóêòóðó, 
à ¿õíÿ òåìàòèêà – â³äïîâ³-
äàòè òåìàòèö³ çàíÿòü êóðñ³â 
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ çà 
äåííîþ ôîðìîþ îðãàí³çàö³¿ 
íàâ÷àííÿ.

Òàêèì ÷èíîì, îá’ºêòîì 
äîñë³äæåííÿ ìè âèçíà÷èëè 
äèñòàíö³éíå íàâ÷àííÿ ÿê 
ôîðìó îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëü-
íîãî ïðîöåñó, ÿêà çàáåçïå-
÷óº éîãî ó÷àñíèêàì â³ëüíèé 
äîñòóï äî ³íôîðìàö³éíèõ 
ðåñóðñ³â çà äîïîìîãîþ çàñî-
á³â ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êà-
ö³éíèõ òåõíîëîã³é.

Ïðåäìåò íàøîãî äîñë³-
äæåííÿ – îðãàí³çàö³éíî-
ïåäàãîã³÷íå òà äèäàêòè÷íå 
çàáåçïå÷åííÿ äèñòàíö³éíî¿ 
ôîðìè íàâ÷àííÿ ïåäàãîã³÷-
íèõ òà óïðàâë³íñüêèõ êàäð³â. 

Ìåòà äîñë³äæåííÿ – ðîç-
ðîáëåííÿ ìåðåæåâî¿ ìîäåë³ 
äèñòàíö³éíîãî íàâ÷àííÿ ïå-
äàãîã³â Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³ òà 
¿¿ âïðîâàäæåííÿ â îðãàí³çà-
ö³þ êóðñ³â ï³äâèùåííÿ êâà-
ë³ô³êàö³¿ òà çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ 
åôåêòèâíîñò³.

Äëÿ îðãàí³çàö³¿ äèñòàí-
ö³éíîãî íàâ÷àííÿ çàñòîñî-
âóþòüñÿ ð³çí³ òåõíîëîã³¿:
 êåéñ-òåõíîëîã³ÿ – âèä 

ÄÈÑÒÀÍÖ²ÉÍÅ ÍÀÂ×ÀÍÍß 
ó ï³ñëÿäèïëîìí³é ïåäàãîã³÷í³é îñâ³ò³ Êè¿âñüêî¿ 

îáëàñò³
Ó Êè¿âñüê³é îáëàñò³ äèñòàíö³éíà ôîðìà îðãàí³çàö³¿ 

êóðñ³â ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â 
êîðèñòóºòüñÿ âèñîêèì ïîïèòîì ñåðåä ïåäàãîã³â çàâäÿêè:
 ãíó÷êîñò³ – ñëóõà÷³, ùî îäåðæóþòü äèñòàíö³éíó îñâ³òó, 
íàâ÷àþòüñÿ ó çðó÷íèé äëÿ ñåáå ÷àñ òà â çðó÷íîìó ì³ñö³;
 ïàðàëåëüíîñò³ – íàâ÷àííÿ çä³éñíþºòüñÿ áåç â³äðèâó â³ä 
îñíîâíî¿ ðîáîòè;
 åêîíîì³÷íîñò³ – çàîùàäæóþòüñÿ êîøòè íà ïðî¿çä òà 
ïðîæèâàííÿ;
 ð³âíîñò³ – ñëóõà÷³ ìàþòü ð³âí³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ï³äâè-
ùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ íåçàëåæíî â³ä ôàõó, ì³ñöÿ ïðîæè-
âàííÿ òà ñòàíó çäîðîâ’ÿ;
 ìîäóëüíîñò³ – íàâ÷àëüí³ ïðîãðàìè â³äïîâ³äàþòü ³íäè-
â³äóàëüíèì ïîòðåáàì êîæíîãî, àäæå âîíè ôîðìóþòüñÿ 
ç íàáîðó íåçàëåæíèõ ìîäóë³â;
 ïîçèòèâíîãî âïëèâó íà ñëóõà÷à – ³íôîðìàö³éíî-êîìó-
í³êàö³éí³ òåõíîëîã³¿ ñïðèÿþòü çðîñòàííþ òâîð÷îãî òà 
³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó.
Ç ³íøîãî áîêó, îðãàí³çàö³ÿ òàêî¿ ôîðìè íàâ÷àííÿ ïðè-

âàáëèâà ³ äëÿ çàêëàäó, ùî íàäàº îñâ³òí³ ïîñëóãè. Öüîìó 
ñïðèÿþòü òàê³ ¿¿ îñîáëèâîñò³:
 åêîíîì³÷í³ñòü – åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ íàâ÷àëüíèõ 
ïëîù òà òåõí³÷íèõ çàñîá³â, êîíöåíòðîâàíå ³ óí³ô³êî-
âàíå ïðåäñòàâëåííÿ ³íôîðìàö³¿;
 îõîïëåííÿ âåëèêî¿ àóäèòîð³¿ – îäíî÷àñíå çâåðíåííÿ äî 
áàãàòüîõ äæåðåë íàâ÷àëüíî¿ ³íôîðìàö³¿ âåëèêî¿ ê³ëü-
êîñò³ ñëóõà÷³â òà ¿õ ñï³ëêóâàííÿ çà äîïîìîãîþ òåëå-
êîìóí³êàö³éíîãî çâ’ÿçêó ì³æ ñîáîþ òà ç âèêëàäà÷àìè; 
 òåõíîëîã³÷í³ñòü – âèêîðèñòàííÿ â íàâ÷àëüíîìó ïðî-
öåñ³ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ñó÷àñíèõ çàñîá³â êîìó-
í³êàö³¿, â³äêðèòîãî ³íôîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó;
 òåðèòîð³àëüíà íåçàëåæí³ñòü – ìîæëèâ³ñòü íàäàâàòè 
îñâ³òí³ ïîñëóãè ïåäàãîãàì ³íøèõ îáëàñòåé;
 íîâà ðîëü âèêëàäà÷à – âèêëàäà÷ ñòàº òüþòîðîì, ÿêèé 
êîîðäèíóº íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ, ïîñò³éíî óäîñêîíàëþº 
ôàõîâ³ êóðñè, ï³äâèùóº òâîð÷ó àêòèâí³ñòü ³ êâàë³ô³êà-
ö³þ â³äïîâ³äíî äî íîâîââåäåíü òà ³ííîâàö³é;
 ÿê³ñòü – äëÿ ï³äãîòîâêè äèäàêòè÷íèõ çàñîá³â çàëó÷à-
ºòüñÿ âåñü ïðîôåñîðñüêî-âèêëàäàöüêèé ïîòåíö³àë íà-
â÷àëüíîãî çàêëàäó ³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ íàéñó÷àñí³ø³ 
íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷í³ ìàòåð³àëè.
Äëÿ ðåàë³çàö³¿ äèñòàíö³éíîãî íàâ÷àííÿ ïåäàãîã³â â 

Êè¿âñüê³é îáëàñò³ ñôîðìîâàíà ñèñòåìà äèñòàíö³éíî¿ ï³ñ-
ëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè. Ó 37 ðàéîíàõ òà ì³ñòàõ 
íà áàç³ ðåã³îíàëüíèõ ìåòîäè÷íèõ ñëóæá òà íàâ÷àëüíèõ çà-
êëàä³â îñâ³òè ôóíêö³îíóº 91 ëîêàëüíèé öåíòð äèñòàíö³é-
íîãî íàâ÷àííÿ.

Ïîñò³éíî çä³éñíþºòüñÿ ñèñòåìíà ï³äãîòîâêà âèêëà-
äà÷³â òà ìåòîäèñò³â Àêàäåì³¿, ïåäàãîã³÷íèõ ³ ìåòîäè÷íèõ 
êàäð³â îñâ³òí³õ óñòàíîâ îáëàñò³ äî âïðîâàäæåííÿ äèñòàí-
ö³éíî¿ ôîðìè íàâ÷àííÿ, ñòâîðåííÿ äèñòàíö³éíèõ êóðñ³â ³ 
ïðîãðàì äëÿ îñâ³òÿí òà ó÷í³â. Íàâ÷àííÿ òüþòîð³â ïðîâî-
äèòüñÿ íà êóðñàõ, ñåì³íàðàõ, ïðàêòèêóìàõ, ³íòåðíåò-êîí-
ôåðåíö³ÿõ. Íàóêîâèìè êîíñóëüòàíòàìè ç ïèòàíü îðãàí³çà-
ö³¿ òà çì³ñòó äèñòàíö³éíîãî íàâ÷àííÿ ñòàëè Îë³éíèê Â.Â., 
àêàäåì³ê, äîêòîð ïåäàãîã³÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð Äåðæàâíîãî 
âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó “Óí³âåðñèòåò ìåíåäæìåíòó 
îñâ³òè” Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ ïåäàãîã³÷íèõ íàóê Óêðà¿íè, 
çàñëóæåíèé ïðàö³âíèê îñâ³òè Óêðà¿íè, Êóõàðåíêî Â.Ì., 
ïðîôåñîð Íàö³îíàëüíîãî òåõí³÷íîãî óí³âåðñèòåòó 
“Õàðê³âñüêèé ïîë³òåõí³÷íèé ³íñòèòóò”, Ñåðäþêîâ Ï.²., 
ïðîôåñîð óí³âåðñèòåòó Ñàí-Ä³ºãî (ÑØÀ), òà ³í.

Çà ïðîãðàìàìè êóðñ³â ç ïðîáëåì: “Îðãàí³çàö³ÿ ³ çì³ñò 
êóðñ³â ï³äâèùåííÿ ôàõîâî¿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåäàãîã³÷íèõ òà 
óïðàâë³íñüêèõ êàäð³â çà äèñòàíö³éíîþ ôîðìîþ íàâ÷àííÿ” òà 
“Ï³äãîòîâêà â÷èòåë³â äî îðãàí³çàö³¿ äèñòàíö³éíîãî íàâ÷àííÿ 
ó÷í³â” ï³äãîòîâëåíî 109 òüþòîð³â.

Якісна та компетентнісна освіта педагогів і учнів
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äèñòàíö³éíî¿ òåõíîëî-
ã³¿ íàâ÷àííÿ, çàñíîâàíà 
íà âèêîðèñòàíí³ íàáîð³â 
(êåéñ³â) òåêñòîâèõ, àóä³-
îâ³çóàëüíèõ òà ìóëüòè-
ìåä³éíèõ íàâ÷àëüíî-ìå-
òîäè÷íèõ ìàòåð³àë³â äëÿ 
ñàìîñò³éíîãî âèâ÷åííÿ 
òèìè, õòî íàâ÷àºòüñÿ, ç 
îðãàí³çàö³ºþ ðåãóëÿð-
íèõ êîíñóëüòàö³é ç âè-
êëàäà÷àìè (òüþòîðàìè), 
êîíòðîëþ çíàíü äèñòàí-
ö³éíèì àáî òðàäèö³éíèì 
ñïîñîáàìè;
 ÒÂ-òåõíîëîã³ÿ – âèä äèñ-
òàíö³éíî¿ òåõíîëîã³¿ íà-
â÷àííÿ, ùî áàçóºòüñÿ 
íà âèêîðèñòàíí³ ñèñòåì 
òåëåáà÷åííÿ äëÿ äîñòàâ-
ëåííÿ íàâ÷àëüíî-ìåòî-
äè÷íèõ ìàòåð³àë³â òà îð-
ãàí³çàö³¿ ðåãóëÿðíèõ êîí-
ñóëüòàö³é ó âèêëàäà÷³â 
(òüþòîð³â);
 ìåðåæåâà òåõíîëîã³ÿ – 
âèä äèñòàíö³éíî¿ òåõíî-
ëîã³¿ íàâ÷àííÿ, ùî áà-
çóºòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ 
òåëåêîìóí³êàö³éíèõ ìå-
ðåæ òà çàñîá³â Internet 
äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñëó-
õà÷³â íàâ÷àëüíî-ìåòî-
äè÷íèìè ìàòåð³àëàìè, 
³íòåðàêòèâíî¿ âçàºìîä³¿ 
ç âèêëàäà÷àìè (òüþòî-
ðàìè) òà îðãàí³çàö³¿ äèñ-
òàíö³éíîãî ïåäàãîã³÷íîãî 
êîíòðîëþ;
 çì³øàíà òåõíîëîã³ÿ – äàº 
ìîæëèâ³ñòü ïîºäíóâàòè 
ð³çí³ òèïè òåõíîëîã³é â 
çàëåæíîñò³ â³ä ìîæëè-
âîñòåé äàíîãî çàêëàäó, 
ùî íàäàº ïîñëóãè ç óðà-
õóâàííÿì ³ ìîæëèâîñòåé 
êîðèñòóâà÷³â [2].
Çà ïåð³îä ç 2003 ïî 2015 

ðîêè íàìè áóëî àïðîáîâàíî 
óñ³ ïåðåðàõîâàí³ òåõíîëîã³¿ 
äèñòàíö³éíîãî íàâ÷àííÿ. Ó 
2003 ðîö³ ñëóõà÷àìè äèñ-
òàíö³éíèõ êóðñ³â ï³äâè-

ÌÅÐÅÆÅÂÀ ÒÅÕÍÎËÎÃ²ß
Ç 2008 ðîêó äëÿ îðãàí³çàö³¿ äèñòàíö³éíîãî íàâ÷àííÿ 

ó ï³ñëÿäèïëîìí³é ïåäàãîã³÷í³é îñâ³ò³ Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³ 
çàñòîñîâóºòüñÿ ìåðåæåâà òåõíîëîã³ÿ.

Ñüîãîäí³ ìè çä³éñíþºìî íàâ÷àííÿ çà 40 íàïðÿìàìè, à 
ñàìå:
 êåð³âíèêè íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â;
 ó÷èòåë³ ïðåäìåòíèêè;
 ïðàö³âíèêè äîøê³ëüíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â;
 ïðàö³âíèêè ïñèõîëîã³÷íî¿ ñëóæáè;
 ³íø³ êàòåãîð³¿ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â (á³áë³îòåêàð³, 
ïåäàãîãè-îðãàí³çàòîðè, êåð³âíèêè ãóðòê³â, â÷èòåë³-
ëîãîïåäè (äåôåêòîëîãè), âèõîâàòåë³ øê³ë-³íòåðíàò³â, 
äèòÿ÷èõ áóäèíê³â (ãóðòîæèòê³â)).
Äèíàì³êó ÷èñåëüíîñò³ ñëóõà÷³â êóðñ³â ï³äâèùåííÿ 

êâàë³ô³êàö³¿ çà äèñòàíö³éíîþ ôîðìîþ íàâ÷àííÿ ïîêà-
çàíî íà ðèñ.1.

Äëÿ åôåêòèâíîãî íàâ÷àííÿ íåîáõ³äíî îðãàí³çóâàòè 
â³ðòóàëüíå íàâ÷àëüíå ñåðåäîâèùå. Íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ 
â³äáóâàºòüñÿ ó â³ðòóàëüíèõ ãðóïàõ â³ä ñóïðîâîäîì òüþ-
òîðà. Ñëóõà÷³ ìàþòü ìîæëèâ³ñòü ïðàöþâàòè ç á³áë³îòåêîþ 
íàâ÷àëüíèõ ìàòåð³àë³â, çä³éñíþâàòè ïðÿìèé ³ çâîðîòí³é 
çâ’ÿçîê “òüþòîð-ñëóõà÷”, “ñëóõà÷-ñëóõà÷” ð³çíèìè ñïî-
ñîáàìè: ïåðåñèëàííÿì ôàéë³â, ëèñòóâàííÿì, ïîâ³äî-
ìëåííÿìè ó ôîðóì³ òà ÷àò³. 

Â á³áë³îòåö³ ïðåäñòàâëåíî ïðîãðàìíî-ìåòîäè÷í³ 
êîìïëåêñè, ÿê³ ì³ñòÿòü: 

1) êîìïëåêò çàñîá³â ³íôîðìàö³éíî¿ ï³äòðèìêè íà-
â÷àëüíîãî ïðîöåñó (çàãàëüí³ â³äîìîñò³ ïðî êóðñ, îðãàí³-
çàö³éíî-³íôîðìàö³éí³ ìàòåð³àëè);

2) ïðîãðàìó îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äâèùåííÿ ôàõî-
âî¿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåäàãîã³÷íèõ òà óïðàâë³íñüêèõ êàäð³â (3 
çì³ñòîâ³ íàâ÷àëüí³ ìîäóë³):
 ñîö³àëüíî-ãóìàí³òàðíèé ìîäóëü (ì³ñòèòü çàíÿòòÿ ãó-
ìàí³òàðíîãî ñïðÿìóâàííÿ, òàê³ ÿê ô³ëîñîô³ÿ îñâ³òè, 
áåçïåêà æèòòºä³ÿëüíîñò³, êóëüòóðà ä³ëîâîãî ìîâëåííÿ 
òîùî). Â³í º ñï³ëüíèì äëÿ âñ³õ êàòåãîð³é ñëóõà÷³â;
 ïðîôåñ³éíèé ìîäóëü – çì³ñò îð³ºíòîâàíèé íà ïðî-
ôåñ³þ (ïèòàííÿ ïåäàãîã³êè òà ïñèõîëîã³¿, ïðîô³ëüíå 
íàâ÷àííÿ, ðîáîòà ç ó÷í³âñüêèì êîëåêòèâîì, îñîáëè-
âèìè êàòåãîð³ÿìè ä³òåé òîùî);
 ôàõîâèé ìîäóëü – çì³ñò îð³ºíòîâàíî íà êîíêðåòíó 
ñïåö³àëüí³ñòü.
Äî êîæíîãî çì³ñòîâîãî ìîäóëÿ º ãëîñàð³é (òåðì³íîëî-

ã³÷íèé ñëîâíèê) ç â³äïîâ³äíèì ïîñèëàííÿì íà òå çàíÿòòÿ, 
â ÿêîìó äàíå ïîíÿòòÿ ðîçêðèâàºòüñÿ á³ëüø øèðøå.

Íàâ÷àëüí³ ìàòåð³àëè ïîäàí³ â ð³çíèõ ôîðìàòàõ: òåê-
ñòîâîìó (html – ñòîð³íêè, äîêóìåíòè word), ãðàô³÷íîìó 
(êàðòèíêè, ñõåìè, òàáëèö³), â³äåî-, àóä³î- ìàòåð³àëè, 
ïðåçåíòàö³¿, â³ðòóàëüí³ òðåíàæåðè, ëàáîðàòîð³¿, åëåêòðî-
íí³ ïîñ³áíèêè, ïîñèëàííÿ íà ³íòåðíåò-ðåñóðñè ð³çíîãî 
ñïðÿìóâàííÿ (ðîçêðèòòÿ òåìè, ñàéòè äëÿ âèêîðèñòàííÿ 
íà óðîêàõ, îñâ³òí³ áëîãè â÷èòåë³â ³ çîêðåìà, â÷èòåë³â 
Êè¿âùèíè) (ðèñ. 3);

3) ñèñòåìó ä³àãíîñòèêî-àíàë³òè÷íèõ ìàòåð³àë³â, ÿêà 
ñêëàäàºòüñÿ ç òåñòîâèõ òà ïðàêòèêî-çîð³ºíòîâàíèõ çà-
âäàíü.

Ñèñòåìà äèñòàíö³éíîãî íàâ÷àííÿ äàº ìîæëèâ³ñòü çà-
ñòîñîâóâàòè áàãàòîð³âíåâó ñèñòåìó òåñòóâàííÿ; ïîïîâíþ-
âàòè áàçó äàíèõ, íàêîïè÷óâàòè ð³çíîá³÷íó ñòàòèñòèêó, 
ÿêó ìîæíà âèêîðèñòàòè äëÿ ï³äãîòîâêè ð³çíèõ ôîðì çâ³ò-
íîñò³. 

Òàêèì ÷èíîì, âèêîðèñòàííÿ ìîæëèâîñòåé ³íôîðìà-
ö³éíî-êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é, äèäàêòè÷íèõ òà îðãà-
í³çàö³éíèõ ìåòîä³â òà ï³äõîä³â äîçâîëÿþòü ïåðåéòè â³ä 
ïàñèâíîãî çàñâîºííÿ íàâ÷àëüíîãî ìàòåð³àëó äî âèêîðèñ-
òàííÿ  àêòèâíèõ ìåòîä³â ðîáîòè, àêòèâ³çóâàòè âçàºìîä³þ 
ñëóõà÷-âèêëàäà÷, ñëóõà÷-ñëóõà÷; ïîñèëèòè ìîòèâàö³þ 
ó÷àñíèê³â íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó [5].

Якісна та компетентнісна освіта педагогів і учнів
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ùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ áóëà 
ãðóïà â÷èòåë³â ïî÷àòêîâèõ 
êëàñ³â, äëÿ íàâ÷àííÿ ÿêèõ 
çàñòîñóâàëè ÒÂ-òåõíîëîã³þ. 
Ó 2005 ðîö³, êîëè ê³ëüê³ñòü 
êàòåãîð³é ïåäàãîã³÷íèõ ïðà-
ö³âíèê³â çá³ëüøèëàñü äî 13, 
à ìîæëèâîñò³ çàêëàä³â òà 
ãîòîâí³ñòü ñëóõà÷³â äî äèñ-
òàíö³éíîãî íàâ÷àííÿ áóëè 
íå îäíàêîâèìè, ìè çíàéøëè 
îïòèìàëüíå ð³øåííÿ äëÿ çà-
äîâîëåííÿ îñâ³òí³õ ïîòðåá 
êîæíîãî ñëóõà÷à, âèêîðèñ-
òàëè çì³øàíó òåõíîëîã³þ, 
ïîºäíàâøè êåéñ òà ìåðå-
æåâó òåõíîëîã³¿.

Çàïðîïîíîâàíà ìåðå-
æåâà ìîäåëü äèñòàíö³éíîãî 
íàâ÷àííÿ â ñèñòåì³ ï³ä-
âèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ äàº 
ìîæëèâ³ñòü: 
 ìàêñèìàëüíî çàäîâîëü-
íèòè çàïèòè, ïîáàæàííÿ 
é î÷³êóâàííÿ ïåäàãîã³â ó 
çäîáóòò³ ÿê³ñíî¿ îñâ³òè; 
 çðîáèòè ïðîöåñ ï³äâè-
ùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ á³ëüø 
â³äêðèòèì, íåïåðåðâíèì 
³ ãíó÷êèì; 
 âäîñêîíàëþâàòè ïðîôå-
ñ³éíó ìàéñòåðí³ñòü áåç 
â³äðèâó â³ä îñíîâíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³; 
 ³íäèâ³äóàë³çóâàòè ïðîöåñ 
íàâ÷àííÿ ç îð³ºíòàö³ºþ 
íà ìîæëèâîñò³ òà ð³âåíü 
ïðîôåñ³îíàë³çìó â÷èòåëÿ, 
óìîâè éîãî ïåäàãîã³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³; 
 ï³äâèùèòè ð³âåíü êîì-
ïåòåíö³¿ ó âèêîðèñòàíí³ 
ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíèõ 
òà êîìóí³êàö³éíèõ òåõíî-
ëîã³é.

ÂÈÑÍÎÂÊÈ:

Ìåðåæåâà ìîäåëü äèñ-
òàíö³éíîãî íàâ÷àííÿ º 
åôåêòèâíèì çàñîáîì îðãà-
í³çàö³¿ êóðñ³â ï³äâèùåííÿ 

Динаміка чисельності слухачів курсів підвищення 
кваліфікації за дистанційною формою навчання 
(2006-2015 рр.)

Рис.1

Якісна та компетентнісна освіта педагогів і учнів

Інтерфейс сторінок з навчальним контентом

Рис. 3
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êâàë³ô³êàö³¿ ïåäàãîã³÷íèõ 
êàäð³â.

Ìåðåæåâà ìîäåëü äèñ-
òàíö³éíîãî íàâ÷àííÿ ìàº 
âêëþ÷àòè òàê³ ñêëàäîâ³:
 ñïåö³àëüíî îðãàí³çîâàíå 
â³ðòóàëüíå íàâ÷àëüíå ñå-
ðåäîâèùå ç â³äïîâ³äíèì 
íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íèì 
çàáåçïå÷åííÿì òà ä³à-

ãíîñòèêî-àíàë³òè÷íèìè 
ìàòåð³àëàìè;
 åòàïè íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ñëóõà÷à ç çàâäàí-
íÿìè, îð³ºíòîâàíèìè íà 
äîñÿãíåííÿ êîíêðåòíèõ 
íàâ÷àëüíèõ òà îðãàí³çà-
ö³éíèõ ö³ëåé;
 ñèñòåìó ï³äãîòîâêè òüþ-
òîð³â äëÿ çä³éñíåííÿ ìå-
òîäè÷íîãî ñóïðîâîäó íà-
â÷àëüíîãî ïðîöåñó ó ðà-
éîíàõ ³ ì³ñòàõ.
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Àëëà Áîðáèò, Èðèíà Ìàçóðêåâè÷
Ñåòåâàÿ ìîäåëü äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ ïåäàãîãîâ 
Êèåâñêîé îáëàñòè

Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíà ñåòåâàÿ ìîäåëü âíåäðå-
íèÿ  äèñòàíöèîííîé ôîðìû îáó÷åíèÿ â ñèñòåìó ïîñëå-
äèïëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ 
Êèåâñêîé îáëàñòè. Èñòî÷íèêàìè èíôîðìàöèè ñòàëè èç-
ó÷åíèå äåÿòåëüíîñòè äðóãèõ ó÷åáíûõ ó÷ðåæäåíèé, îòå÷å-
ñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ ìàòåðèàëîâ ïî âîïðîñàì ñîâðå-
ìåííûõ ðàçðàáîòîê è ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ ñèñòåìû äèñ-
òàíöèîííîãî îáðàçîâàíèÿ. Îïèñàíû ìîäåëè è ïîäõîäû ê 
îðãàíèçàöèè èíôîðìàöèîííî-ó÷åáíîé ñðåäû, ñîçäàíèå 
ãèïåðòåêñòîâûõ ýëåêòðîííûõ ïîñîáèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: äèñòàíöèîííîå îáó÷åíèå, òåõíîëî-
ãèè äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ, ñèñòåìà äèñòàíöèîííîãî 
îáó÷åíèÿ, âèðòóàëüíàÿ ñðåäà, òüþòîð, äèäàêòè÷åñêîå 
îáåñïå÷åíèå.

Alla Borbit, Iryna Mazurkevich
Network model of Distance Learning for Teachers in Kyiv 
Region
This article provides information on opportunities to 

incorporate distance education into postgraduate pedagogi-
cal education in Kyiv region. Many sources of information 
were studied. Various resources were considered: working 
experience of different educational establishments, domestic 
and foreign materials on the perspectives of distance educa-
tion development, scientific and methodological research of 
teachers applying distance education techniques. The article 
introduces models and approaches to organizing information 
educational environment and the production of electronic 
textbooks.

Key words: distance learning, techniques of distance 
learning, system of distance learning, virtual learning envi-
ronment, tutor, didactic materials.



Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. 
Ñüîãîäí³ ïðî ïîòðåáó 
ðåôîðìóâàííÿ Óêðà¿íè 

éäå ìîâà íà ð³çíèõ ð³âíÿõ 
äåðæàâíî¿ âëàäè. Óñ³ ðîçóì³-
þòü, ùî ÷àñó íà çâîë³êàííÿ 
ó äàíîìó ïèòàíí³ âæå íå-
ìàº. Ìàáóòü, ùå í³êîëè äîñ³ 
óêðà¿íö³ íå áóëè òàê ºäèí³ 
ùîäî ïîòðåáè ðåôîðìó-
âàííÿ ñâîº¿ äåðæàâè ³ ðîçó-
ì³ííÿ âàæëèâîñò³ öèõ çì³í. 
Øâèäêî çðîñòàº ÷àñòêà àê-
òèâíèõ ãðîìàäÿí, ÿêèì ìàëî 
÷åêàòè íà ðåçóëüòàòè çì³í. 
Âîíè ä³þòü óæå ñüîãîäí³ – 
îá’ºäíàâøèñü â îðãàí³çàö³¿ 
÷è ïîîäèíö³, äîïîìàãàþ÷è 
äåðæàâ³ ïðîâîäèòè ö³ çì³íè. 

À öå ñåðéîçíà ïåðåäóìîâà 
óñï³õó. Äðóãà éîãî ñêëàäîâà 
– â³äïîâ³äàëüí³ îñî-
áèñòîñò³, ÿê³ ìàëè á 
ñòàòè ë³äåðàìè íîâî¿ 
Óêðà¿íè.

Ò³ êðà¿íè, ÿê³ ïå-
ðåæèëè ñõîæ³ ñêëàäí³ 
ïåð³îäè â ³ñòîð³¿, âè-
çíàþòü, ùî ñüîãîäåííÿ 
â Óêðà¿í³ – íàéîïòè-
ìàëüí³øèé ÷àñ äëÿ 
ïðîâåäåííÿ ðåôîðì. 
Áî ñàìå â òàê³ ìîìåíòè íà-
ðîäæóþòüñÿ ë³äåðè ³ ãóðòó-
ºòüñÿ íàö³ÿ.

Ë³ Êóàíü Þ, ïåðøèé 
ïðåì’ºð-ì³í³ñòð Ñ³íãàïóðó 
³ áàòüêî éîãî íåçàëåæíîñò³, 
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ÑÓ×ÀÑÍ² Ï²ÄÕÎÄÈ ÄÎ ÔÎÐÌÓ-
ÂÀÍÍß ÊÎÌÏÅÒÅÍÒÍÎÑÒ² Ï²Ä-
ÏÐÈªÌËÈÂÎÑÒ² ÒÀ ²Í²Ö²ÀÒÈÂ-
ÍÎÑÒ² Ó×Í²Â ÇÀÃÀËÜÍÎÎÑÂ²Ò-

Í²Õ ÍÀÂ×ÀËÜÍÈÕ ÇÀÊËÀÄ²Â

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ïèòàííÿ àêòóàëüíîñò³ ôîð-
ìóâàííÿ ó ñòàðøîêëàñíèê³â çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàä³â îäí³º¿ ç êëþ÷îâèõ æèòòºâèõ êîìïåòåíò-
íîñòåé – ï³äïðèºìëèâîñò³ òà ³í³ö³àòèâíîñò³.  Öÿ 
êîìïåòåíòí³ñòü º ï³äòðèìêîþ äëÿ ëþäåé íå ëèøå 
â ¿õíüîìó ùîäåííîìó æèòò³, à é íà ðîáî÷îìó 
ì³ñö³, äîïîìàãàþ÷è ¿ì óñâ³äîìèòè êîíòåêñò ðî-
áîòè ³ çäàòí³ñòü äî âèêîðèñòàííÿ øàíñ³â.

Âîíà îçíà÷àº çäàòí³ñòü îñîáè âò³ëþâàòè çà-
äóìè â æèòòÿ, îõîïëþº òàê³ àñïåêòè, ÿê êðåà-
òèâí³ñòü, ïîòÿã äî ³ííîâàö³é ³ âì³ííÿ ðàö³îíàëüíî 
ðèçèêóâàòè, à òàêîæ çäàòí³ñòü ïëàíóâàòè çàõîäè 
³ ðåàë³çóâàòè ¿õ.

Óçàãàëüíåíî äîñâ³ä ðåàë³çàö³¿ óêðà¿íñüêî-ïîëüñüêîãî 
îñâ³òíüîãî ïðîåêòó “Øê³ëüíà àêàäåì³ÿ ï³äïðèºìëè-
âîñò³” â Êè¿âñüê³é îáëàñò³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: æèòòºâ³ êîìïåòåíòíîñò³, ï³äïðèºìëèâ³ñòü, ³í³-
ö³àòèâí³ñòü, îñâ³òí³é ïðîåêò.

³
³

Àíäð³é 
ÄÎÂÃÀÍÜ
Çàâ³äóâà÷ êàôåäðè 
ïðèðîäíè÷î-ìàòå-
ìàòè÷íèõ äèñöèïë³í 
òà òåõíîëîã³é ÊÂÍÇ 
ÊÎÐ “Àêàäåì³ÿ íå-
ïåðåðâíî¿ îñâ³òè”, 
êàíäèäàò ãåîãðàô³÷-
íèõ íàóê, äîöåíò

²ðèíà 
ÌÀÇÓÐÊÅÂÈ×
Ìåòîäèñò â³ää³ëó 
äèñòàíö³éíîãî íà-
â÷àííÿ ÊÂÍÇ ÊÎÐ 
“Àêàäåì³ÿ íåïåðåðâ-
íî¿ îñâ³òè”

УДК 37.016:33
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ñòâåðäæóº, ùî ñàìå ï³äïðèºìíèöüê³ 
êîìïåòåíòíîñò³ ³ ïðàöüîâèò³ñòü æè-
òåë³â äåðæàâè äîïîìîãëè éîãî êðà¿í³ 
ìîá³ë³çóâàòèñÿ â äàëåêîìó 1968 ðîö³ 
ïåðåä çàãðîçîþ ³íîçåìíîãî âòîð-
ãíåííÿ é äîñÿãòè âèñîêîãî ð³âíÿ äî-
áðîáóòó. Ïðèêëàäè ³íøèõ ðîçâèíóòèõ 
êðà¿í ñâ³òó òàêîæ àðãóìåíòóþòü öþ 
äóìêó. Îòîæ ç óïåâíåí³ñòþ ìîæíà 
ñòâåðäæóâàòè, ùî âèõîâàííÿ ï³ä-
ïðèºìëèâî¿ ³ ìîðàëüíî¿ ìîëîä³ – íå 
ò³ëüêè çàñàäà åêîíîì³÷íîãî äèâà, à é 
âàæëèâà óìîâà âèæèâàííÿ Óêðà¿íè ÿê 
äåðæàâè [1].

Ìåòà äîñë³äæåííÿ ïîëÿãàº â îá-
´ðóíòóâàíí³ àêòóàëüíîñò³, çì³ñòó, 
çàñîá³â òà ñïîñîá³â ôîðìóâàííÿ ó 
ñòàðøîêëàñíèê³â çàãàëüíîîñâ³òí³õ íà-
â÷àëüíèõ çàêëàä³â îäí³º¿ ç êëþ÷îâèõ 
æèòòºâèõ êîìïåòåíòíîñòåé – ï³äïðè-
ºìëèâîñò³ òà ³í³ö³àòèâíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó 
ãðóäí³ 2006 ðîêó âíàñë³äîê áàãàòî-
ð³÷íî¿ ñï³âïðàö³ ïðåäñòàâíèê³â îñâ³ò-
í³õ óñòàíîâ äåðæàâ ªâðîïåéñüêîãî 
Ñîþçó áóëî ñòâîðåíî âàæëèâèé äîêó-
ìåíò – Ðåêîìåíäàö³¿ ªâðîïåéñüêîãî 
ïàðëàìåíòó ³ Ðàäè ªâðîïè “Êëþ÷îâ³ 
êîìïåòåíòíîñò³ äëÿ íàâ÷àííÿ âïðî-
äîâæ æèòòÿ”. Ó öüîìó äîêóìåíò³ 
îñîáëèâî ÷³òêî ïðîñòåæóºòüñÿ âàæëè-
â³ñòü ³ äîö³ëüí³ñòü íàâ÷àííÿ, îñâ³òè, 
¿õ  ïðèñòîñîâàíîñò³ äî óìîâ ñó÷àñíîãî 
äèíàì³÷íîãî ñâ³òó. Íàâ÷àííÿ âïðî-
äîâæ æèòòÿ ñòàëî íåîáõ³äí³ñòþ äëÿ 
êîæíîãî ãðîìàäÿíèíà. Ó äàíîìó äî-
êóìåíò³ çàçíà÷àºòüñÿ, ùî ðîçâèâàòè 
âì³ííÿ ³ êîìïåòåíòíîñò³ ñüîãîäí³ íå-
îáõ³äíî íå ò³ëüêè äëÿ òîãî, ùîá ðåà-
ë³çóâàòè ñâî¿ ïðîôåñ³éí³ óïîäîáàííÿ 
òà áðàòè àêòèâíó ó÷àñòü ó æèòò³ ñóñ-
ï³ëüñòâà, à é äëÿ òîãî, ùîá ç óñï³õîì 
ôóíêö³îíóâàòè íà ðèíêó ïðàö³, ÿêèé 
òåæ ïîñò³éíî çì³íþºòüñÿ. Âèçíà÷åííÿ 
“îð³ºíòèðè”, âæèòå â òåêñò³ äîêó-
ìåíòó, íàëåæèòü äî ïð³îðèòåòíèõ; 
âêàç³âêè ùîäî íàâ÷àííÿ îð³ºíòó-
þòü íà òå, ùî íåîáõ³äíî çðîáèòè â 
îñâ³ò³, ÿêó ðîçóì³þòü ÿê äîâãîòðèâà-
ëèé ïðîöåñ – çì³ííèé ³ äèíàì³÷íèé. 
Åêñïåðòè ªâðîïåéñüêî¿ Êîì³ñ³¿ ââà-
æàþòü, ùî ðîçâèâàþ÷è òàê³ êîìïå-

òåíòíîñò³, ïîòð³áíî êåðóâàòèñÿ äâîìà 
êðèòåð³ÿìè, à ñàìå:
 ïîòåíö³éí³ âèãîäè äëÿ âñüîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà. Êëþ÷îâ³ êîìïåòåíòíîñò³ 
ïîâèíí³ â³äïîâ³äàòè ïîòðåáàì 
óñüîãî ñóñï³ëüñòâà íåçàëåæíî â³ä 
ñòàò³, ïîçèö³¿ â ñóñï³ëüñòâ³, ðàñè, 
êóëüòóðè, ñîö³àëüíîãî ïîõîäæåííÿ 
÷è ìîâè;
 ãàðìîí³ÿ ç ïðèéíÿòèìè â ñóñ-
ï³ëüñòâ³ ö³ííîñòÿìè ³ ïðàâèëàìè 
åòèêè, åêîíîì³êè ³ êóëüòóðè.
ªâðîïàðëàìåíò âèä³ëèâ â³ñ³ì êëþ-

÷îâèõ êîìïåòåíòíîñòåé, ùî ìàþòü 
áóòè ñôîðìîâàí³ óïðîäîâæ æèòòÿ ëþ-
äèíè:
 çíàííÿ ð³äíî¿ ìîâè;
 çíàííÿ ³íîçåìíèõ ìîâ;
 ìàòåìàòè÷í³ êîìïåòåíòíîñò³ òà áà-
çîâ³ íàóêîâî-òåõí³÷í³ êîìïåòåíò-
íîñò³;
 ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éí³ êîì-
ïåòåíòíîñò³;
 óì³ííÿ â÷èòèñÿ;
 ñîö³àëüí³ òà ãðîìàäÿíñüê³ êîìïå-
òåíòíîñò³;
 ³í³ö³àòèâí³ñòü ³ ï³äïðèºìëèâ³ñòü;
 êóëüòóðíà îá³çíàí³ñòü òà çäàòí³ñòü 
äî åêñïðåñ³¿ (âèðàæåííÿ) [4]. 
Íàóêîâà äèñêóñ³ÿ ùîäî êîìïåòåíò-

íîñòåé íåïðîñòà, òîìó ùî âëàñíå ïî-
íÿòòÿ “êîìïåòåíòí³ñòü” âèçíà÷àºòüñÿ 
ïî-ð³çíîìó. 

Òàê, ó äîâ³äíèêîâî-àíàë³òè÷í³é 
ïðàö³ “Åíöèêëîïåä³ÿ îñâ³òè” êîìïå-
òåíòí³ñòü ó íàâ÷àíí³ (ëàò. ñompetentia 
– êîëî ïèòàíü, â ÿêèõ ëþäèíà äîáðå 
ðîçóì³ºòüñÿ) íàáóâàº ìîëîäà ëþäèíà 
íå ëèøå ï³ä ÷àñ âèâ÷åííÿ ïðåäìåòà, 
ãðóïè ïðåäìåò³â, à é çà äîïîìîãîþ çà-
ñîá³â íåôîðìàëüíî¿ îñâ³òè, âíàñë³äîê 
âïëèâó ñåðåäîâèùà òîùî [2].

²ñíóþòü ³ òàê³ âèçíà÷åííÿ öüîãî 
òåðì³íà. Êîìïåòåíòí³ñòü – öå ñôåðà 
çíàíü, óì³íü ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³; 
ñôåðà ïîâíîâàæåíü ³ ïðàâ íà ä³þ. 
Êîìïåòåíòí³ñòü – öå âì³ííÿ, ùî âè-
ÿâëÿþòüñÿ â ìîìåíò âèêîíàííÿ ïåâ-
íîãî çàâäàííÿ àáî ó ñõèëüíîñò³ äî 
éîãî âèêîíàííÿ [3]. 

Â äîêóìåíòàõ, ùî ñòîñóþòüñÿ 
îñâ³òíüî¿ ãàëóç³ ìîæíà çóñòð³òè òàê³ 

Якісна та компетентнісна освіта педагогів і учнів
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òåðì³íè: êîìïåòåíòíîñò³, âì³ííÿ, 
êâàë³ô³êàö³¿, ïîâíîâàæåííÿ, îáîâ’ÿçêè. 
Âîíè ÷àñòî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ñèíî-
í³ì³÷íî. Îòæå, âàðòî ñôîðìóëþâàòè 
÷³òêå ³ ïðîñòå âèçíà÷åííÿ êîìïåòåíò-
íîñò³, à ñàìå: êîìïåòåíòí³ñòü – öå 
ïîºäíàííÿ:

à) íàÿâíèõ çíàíü ó äàí³é ãàëóç³ 
(“çíàþ, ùî”);

á) óì³ííÿ (îïåðàö³éí³ ö³ë³ - “çíàþ 
ÿê ³ çóì³þ”);

â) óñòàíîâîê (“õî÷ó ³ ãîòîâèé âè-
êîðèñòàòè ñâî¿ çíàííÿ”). 

Ôîðìóâàííÿ êëþ÷îâèõ êîìïå-
òåíòíîñòåé ó çàãàëüíîîñâ³òíüîìó íà-
â÷àëüíîìó çàêëàä³ ïîëÿãàº â òîìó, 
ùîá ñòâîðèòè òàêå ñåðåäîâèùå äëÿ 
íàâ÷àííÿ, ÿêå äàñòü ìîæëèâ³ñòü çäî-
áóòè çíàííÿ ó â³äïîâ³äí³é ñôåð³, ùîá 
ó÷í³ ìîãëè íàáóâàòè ³ âäîñêîíàëþ-
âàòè âì³ííÿ, à òàêîæ ôîðìóâàòè óñòà-
íîâêè, ÿê³ ñïðèÿþòü â³äïîâ³äí³é æèò-
òºä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè. 

Õàðàêòåðèçóþ÷è óçàãàëüíåíî, êîì-
ïåòåíòí³ñòü “³í³ö³àòèâí³ñòü ³ ï³äïðè-
ºìëèâ³ñòü” îçíà÷àº çäàòí³ñòü îñîáè 
âò³ëþâàòè çàäóìè â æèòòÿ. Âîíà îõî-
ïëþº òàê³ àñïåêòè, ÿê êðåàòèâí³ñòü, 
ïîòÿã äî ³ííîâàö³é ³ âì³ííÿ ðàö³î-
íàëüíî ðèçèêóâàòè, à òàêîæ çäàòí³ñòü 
ïëàíóâàòè çàõîäè ³ ðåàë³çóâàòè ¿õ.

Öÿ êîìïåòåíòí³ñòü º ï³äòðèìêîþ 
äëÿ ëþäåé íå ëèøå â ¿õíüîìó ùî-
äåííîìó ïðèâàòíîìó ³ ñóñï³ëüíîìó 
æèòò³, à é íà ¿õíüîìó ðîáî÷îìó ì³ñö³, 
äîïîìàãàþ÷è ¿ì óñâ³äîìèòè êîíòåêñò 
ðîáîòè ³ çäàòí³ñòü äî âèêîðèñòàííÿ 
øàíñ³â; âîíà º îñíîâîþ á³ëüø êîí-
êðåòíèõ óì³íü ³ çíàíü, íåîáõ³äíèõ 
òèì, õòî çä³éñíþº çàõîäè ñóñï³ëüíîãî 
÷è êîìåðö³éíîãî õàðàêòåðó àáî áåðå 
â íèõ ó÷àñòü. Ï³äïðèºìëèâ³ñòü òàêîæ 
ñòîñóºòüñÿ óñâ³äîìëåííÿ åòè÷íèõ ö³í-
íîñòåé ³ ñïðèÿº åôåêòèâíîìó êåðó-
âàííþ [5].

Â Óêðà¿í³ ðîçóì³þòü âàæëè-
â³ñòü ôîðìóâàííÿ ï³äïðèºìíèöüêèõ 
ÿêîñòåé, ïðî ùî ñâ³ä÷èòü âïðîâà-
äæåííÿ â íàâ÷àëüí³ ïëàíè çàãàëü-
íîîñâ³òí³õ øê³ë â³äïîâ³äíèõ äèñöè-
ïë³í. Íàïðèêëàä, íàâ÷àëüíèé êóðñ 
“Åêîíîì³êà” ñòàâ îáîâ’ÿçêîâèì 

(³íâàð³àíòíèì) ïðåäìåòîì äëÿ îäè-
íàäöÿòèêëàñíèê³â (îäíà ãîäèíà íà 
òèæäåíü äëÿ âñ³õ ïðîô³ë³â, êð³ì åêî-
íîì³÷íîãî). Ïî òðè ãîäèíè íà òèæ-
äåíü â³äâîäÿòü äëÿ âèêëàäàííÿ åêî-
íîì³êè â 10-11 êëàñàõ åêîíîì³÷íîãî 
ïðîô³ëþ. Íà â³äì³íó â³ä Óêðà¿íè, ó 
áàãàòî ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ íåìàº 
îêðåìèõ ïðåäìåò³â åêîíîì³÷íîãî öè-
êëó. Îêð³ì öüîãî, íàøà øêîëà ïðî-
ïîíóº ñòàðøîêëàñíèêàì ð³çíîìàí³òí³ 
âàð³àòèâí³ êóðñè, òàê³, ÿê: “Îñíîâè 
ñïîæèâ÷èõ çíàíü”, “Îñíîâè ³íòåëåê-
òóàëüíî¿ âëàñíîñò³”, “Ô³íàíñîâà ãðà-
ìîòí³ñòü”, “Åêîíîì³÷íå ìîäåëþâàííÿ 
òà ðîçâ’ÿçóâàííÿ åêîíîì³÷íèõ çàäà÷” 
òîùî. Äëÿ îðãàí³çàö³¿ äîïðîô³ëüíîãî 
âèâ÷åííÿ åêîíîì³êè ó 8-9-õ êëàñàõ, ó 
ðàìêàõ âàð³àòèâíî¿ ñêëàäîâî¿ íàâ÷àëü-
íîãî ïëàíó, ó÷í³ ìàþòü ìîæëèâ³ñòü 
îïàíîâóâàòè êóðñ “Ìîÿ åêîíîì³êà”. 
Äî âàð³àòèâíî¿ ÷àñòèíè ïðîô³ëüíî¿ 
øêîëè íàëåæàòü òàê³ ïðåäìåòè çà âè-
áîðîì: “Îñíîâè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³-
ÿëüíîñò³”, “Âëàñíà ñïðàâà”, “Îñíîâè 
ìåíåäæìåíòó”, “Îñíîâè ñ³ìåéíîãî ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ” òîùî. Âàæëèâèì êðî-
êîì ó ôîðìóâàíí³ ï³äïðèºìëèâîñò³ 
é àêòèâíî¿ æèòòºâî¿ ïîçèö³¿ º âïðî-
âàäæåííÿ ó íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ êóðñó 
çà âèáîðîì “Îñíîâè ñïîæèâ÷èõ çíàíü” 
äëÿ ó÷í³â 1-11 êëàñ³â.

Ùîïðàâäà, óñ³ áåç âèíÿòêó îñâ³-
òÿíè â³äçíà÷àþòü òå, ùî ³ç êîæíèì 
ðîêîì âàð³àòèâíà ÷àñòèíà íàâ÷àëü-
íîãî ïëàíó ñêîðî÷óºòüñÿ, à öå íà 
ïðàêòèö³ îçíà÷àº âèá³ð áåç âèáîðó [5]. 
Ïðîòå, á³ëüø³ñòü ïåäàãîã³â ïîãîäæó-
ºòüñÿ ç äóìêîþ, ùî ðîçâèòîê ï³äïðè-
ºìëèâîñò³ òà ³í³ö³àòèâíîñò³ ìàº ôîð-
ìóâàòèñÿ ó øêîë³ íà êîæíîìó îñâ³ò-
íüîìó ð³âí³, à òàêîæ çä³éñíþâàòèñÿ 
íà óðîêàõ ç ð³çíèõ ïðåäìåò³â.

Ïðèêëàäîì íîâî¿ ôîðìè âèð³-
øåííÿ ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ â ó÷í³â 
³í³ö³àòèâíîñò³ òà ï³äïðèºìëèâîñò³ 
º ðåàë³çàö³ÿ óêðà¿íñüêî-ïîëüñüêîãî 
îñâ³òíüîãî ïðîåêòó “Øê³ëüíà àêàäå-
ì³ÿ ï³äïðèºìëèâîñò³”, ùî çä³éñíþ-
ºòüñÿ ó ðàìêàõ Ïðîãðàìè “Ïîëüñüêà 
äîïîìîãà” Ì³í³ñòåðñòâà çàêîðäîííèõ 

Якісна та компетентнісна освіта педагогів і учнів
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ñïðàâ òà Öåíòðîì ðîçâèòêó 
îñâ³òè Ðåñïóáë³êè Ïîëüùà.

Çàãàëüíà ìåòà öüîãî ïðî-
åêòó: ðîçâèòîê â ó÷í³â ³ â÷è-
òåë³â êîìïåòåíö³¿  “ï³äïðè-
ºìëèâ³ñòü òà ³í³ö³àòèâí³ñòü” 
íà îñíîâ³ óïðîâàäæåííÿ 
åëåìåíò³â á³çíåñ-îñâ³òè â 
øêîë³, à òàêîæ îáì³í äî-
ñâ³äîì ó ðîçðîáö³ òà ðåàë³-
çàö³¿ ó øê³ëüí³é ïðàêòèö³ 
íàâ÷àëüíèõ ìàòåð³àë³â äëÿ 
ï³äòðèìêè ïðîôåñ³éíî¿ àê-
òèâíîñò³ ³ ðîçâèòêó ï³äïðè-
ºìíèöüêèõ â³äíîñèí.

Ó 2012 ðîö³ Öåíòð ðîç-
âèòêó îñâ³òè (Ïîëüùà) òà 
Ëüâ³âñüêèé îáëàñíèé ³íñòè-
òóò ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãî-
ã³÷íî¿ îñâ³òè çàïî÷àòêóâàëè 
äàíèé ïðîåêò. Êè¿âñüêà îá-
ëàñòü ñòàëà îäíèì ç àêòèâ-
íèõ éîãî ó÷àñíèê³â. 

Íà ïåðøîìó åòàï³ äî 
ðîáîòè ó ïðîåêò³ áóëî çà-
ëó÷åíî 10 çàãàëüíîîñâ³òí³õ 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â îáëàñò³: 
Áîðèñï³ëüñüêó áàãàòîïðî-
ô³ëüíó ã³ìíàç³þ “Ïåðñïåê-
òèâà”, Á³ëîöåðê³âñüêèé 
êîëåã³óì, Áðîâàðñüêó ñïå-
ö³àë³çîâàíó øêîëó I-III 

ñòóïåí³â ¹ 5, çàãàëüíî-
îñâ³òíþ øêîëó I-III ñòó-
ïåí³â ¹1 ì.  Ôàñòîâà, 
²âàíê³âñüêèé ðàéîííèé 
ë³öåé, Ðîêèòíÿíñüêèé ðà-
éîííèé ë³öåé, Ëåìåø³âñüêó 
çàãàëüíîîñâ³òíþ øêîëó 
²-²²² ñòóïåí³â ßãîòèíñüêîãî 
ðàéîíó, Øêàð³âñüêó çàãàëü-
íîîñâ³òíþ øêîëó ²-²²² ñòó-
ïåí³â Á³ëîöåðê³âñüêîãî ðà-
éîíó, ²âàí³âñüêó çàãàëüíîîñ-
â³òíþ øêîëó ²-²²² ñòóïåí³â 
Ñòàâè ùåíñüêîãî ðàéîíó òà 
Ñëàâóòèöüêèé ë³öåé.

Â÷èòåë³ åêîíîì³êè òà 
ïðàêòè÷í³ ïñèõîëîãè äàíèõ 
çàêëàä³â ñòàëè êîìàíäîþ 
ñïåö³àë³ñò³â, ÿê³ îðãàí³çó-
âàëè ó çàãàëüíîîñâ³òí³õ íà-
â÷àëüíèõ çàêëàäàõ ðîáîòó 
ó÷í³âñüêèõ êëóá³â ï³äïðèºì-
íèöòâà. 

Ä³ÿëüí³ñòü øê³ëüíèõ 
êëóá³â – öå îäíà ç ôîðì 
ï³äãîòîâêè ó÷í³â äî âè-
êîíàííÿ ðîë³ ï³äïðèºìöÿ 
– ïëàíóâàííÿ åêîíîì³÷-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñòâîðåííÿ 
á³çíåñ-ïëàíó, ïëàíóâàííÿ 
ìàðêåòèíãîâî¿ òà ðåêëàìíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, àíàë³ç êîøò³â 
³ ñòâîðåííÿ âëàñíîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà ç âèêîðèñòàííÿì 
àêòèâíèõ ìåòîä³â íàâ÷àííÿ 
ï³äïðè ºìëèâîñò³: ñèìóëÿ-
ö³é, äèäàêòè÷íèõ ³ãîð òà 
çàñòîñóâàííÿì ²ÊÒ â åêî-
íîì³÷í³é îñâ³ò³ ÷åðåç áëîãè 
òà îñâ³òí³é ïîðòàë Øê³ëüíî¿ 
àêàäåì³¿ ï³äïðèºìíèöòâà.

Íà çàñ³äàííÿõ ó÷í³ ñòàð-
øèõ êëàñ³â îáãîâîðþþòü 
àêòóàëüí³ ïèòàííÿ ó ñôåð³ 
ïðîôåñ³éíî¿ àêòèâíîñò³ òà 
ï³äïðèºìíèöòâà, ó ³ãðîâ³é 
ôîðì³ îïàíîâóþòü îñíîâè 
ô³íàíñîâî¿ ãðàìîòíîñò³, 
çóñòð³÷àþòüñÿ ç ö³êàâèìè 
ëþäüìè – óñï³øíèìè ôà-
õ³âöÿìè ð³çíèõ ãàëóçåé ïðî-
ìèñëîâîñò³, ï³äïðèºìöÿìè, 

Засідання шкільного клубу “Територія успіху” 
Лемешівської загаль но освіт ньої школи І-ІІІ ступенів 
Яготинського району (керівник клубу – Бойко Н.В.)

Ä³ÿëüí³ñòü 
øê³ëüíèõ 

êëóá³â – öå 
îäíà ç ôîðì 
ï³äãîòîâêè 

ó÷í³â äî âè-
êîíàííÿ ðîë³ 
ï³äïðèºìöÿ
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áàíê³ðàìè, ä³ÿ÷àìè êóëü-
òóðè òà ìèñòåöòâà. Ó ðàìêàõ 
ðîáîòè êëóá³â ïðîâîäèòüñÿ 
áàãàòî ìàéñòåð-êëàñ³â, åêñ-
êóðñ³é íà âèðîáíèöòâà, àê-
ö³é ìèëîñåðäÿ. Óñ³ çàõîäè 
âèñâ³òëþþòüñÿ íà ³íòåðíåò-
ñòîð³íêàõ ñòâîðåíèõ áëîã³â.

Ó ðîáîò³ øê³ëüíèõ êëó-
á³â âïðîâàäæóºòüñÿ ïîëü-
ñüêèé òà ºâðîïåéñüêèé äî-
ñâ³ä ó ñôåð³ ðîçâèòêó ï³ä-
ïðèºìëèâîñò³ ÿê îäí³º¿ ç 
êëþ÷îâèõ êîìïåòåíòíîñòåé 
ó÷í³â, ùî äîïîìàãàº ëþ-
äÿì ðåàë³çóâàòè ³äå¿, íà-
äèõíóòè, ïîêðàùèòè ¿õí³ 
äîñÿãíåííÿ â øêîë³ òà ðîç-
âèâàòè ó íèõ ö³íí³ íàâè÷êè, 
çäîáóâàòè çíàííÿ ³ ðîáîòó. 
Ðîçãëÿäàþòüñÿ ð³çí³ îñâ³òí³ 
ïðîåêòè ó ñôåð³ åêîíîì³÷íî¿ 
îñâ³òè, ùî ìàþòü íà ìåò³ 
ï³äãîòóâàòè ìîëîäü äî àê-
òèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ðèíêó 
ïðàö³.

Ó 2014 ðîö³ çà ìàòåð³à-
ëàìè êåð³âíèê³â òà ó÷àñíè-
ê³â êëóá³â ï³äïðèºìíèöòâà 
âèäàíî åëåêòðîííèé íà-
â÷àëüíî-ìåòîäè÷íèé ïî-
ñ³áíèê “Øê³ëüíèé êëóá 
ï³äïðèºì íèöòâà – â÷èìîñÿ 
ä³ÿòè” äëÿ ó÷àñíèê³â òà 
âñ³õ, õòî ö³êàâèòüñÿ äàíèì 
íàïðÿìîì ðîáîòè. Ïðîåêò 
“Øê³ëüíà àêàäåì³ÿ ï³äïðè-
ºìëèâîñò³” äàâ ïîøòîâõ íî-
âèì çàäóìàì ùîäî ôîðìó-
âàííÿ æèòòºâèõ êîìïåòåí-
ö³é óêðà¿íñüêèõ ó÷í³â. 

Íàñòóïíîþ â³õîþ óêðà¿í-
ñüêî-ïîëüñüêîãî ñï³âðîá³ò-
íèöòâà ó ãàëóç³ ìîäåðí³çàö³¿ 
îñâ³òè ñòàâ ïðîåêò “Óðîêè 
ç ï³äïðèºìíèöüêèì òëîì”. 
Éîãî ìåòà – ï³äãîòóâàòè 
óêðà¿íñüêèõ ó÷èòåë³â äî 
ñòâîðåííÿ êîíñïåêò³â óðî-
ê³â ç âèêîðèñòàííÿì òàêèõ 
àêòèâíèõ ôîðì ³ ìåòîä³â ðî-
áîòè, ÿê³ ñïðèÿþòü ôîðìó-

âàííþ ³í³ö³àòèâíîñò³ òà ï³ä-
ïðèºìëèâîñò³ â ó÷í³â. Çà ðå-
çóëüòàòàìè ðîáîòè ó÷àñíè-
ê³â äàíîãî ïðîåêòó íàïðè-
ê³íö³ 2014 ðîêó ïîáà÷èëà 
ñâ³ò çá³ðêà ìåòîäè÷íèõ ðå-
êîìåíäàö³é ùîäî îðãàí³çàö³¿ 
³íòåãðîâàíèõ óðîê³â “³ç ï³ä-
ïðèºìíèöüêèì òëîì”, ÿêà 
ì³ñòèòü òàêîæ îð³ºíòîâí³ 
êîíñïåêòè òàêèõ óðîê³â ç 
óñ³õ ïðåäìåò³â. Ïîñ³áíèê â 
åëåêòðîííîìó âàð³àíò³ ðîç-
ì³ùåíèé íà ñàéò³ ïðîåêòó. 
Â³í áåçêîøòîâíèé ³ äîñòóï-
íèé äëÿ âèêîðèñòàííÿ óñ³ì 
ïåäàãîãàì, ÿê³ ö³êàâëÿòüñÿ 

Учасники шкільного клубу “Успіх” Іванківського 
районного ліцею на майстер-класі у піцерії (керівники 
клубу – Димарчук Т.В., Правдива О.А.)

Робота клубу “Меркурій” Рокитнянського районного 
ліцею (керівники клубу – Костина Ю.І., Хорунжа О.В.)
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ðîçâèòêîì ó ìîëîä³ êëþ÷î-
âèõ êîìïåòåíòíîñòåé äëÿ 
îñîáèñòîãî ðîçâèòêó [6].

Îòæå, òâîð÷èé ï³äõ³ä 
ó÷èòåëÿ äî ôîðìóâàííÿ 
æèòòºâèõ êîìïåòåíòíîñòåé 
ó÷í³â ñüîãîäí³ çàáåçïå÷èòü ó 
ìàéáóòíüîìó óñï³øí³ñòü ìî-
ëîä³ â ¿õíüîìó ùîäåííîìó 
ïðèâàòíîìó ³ ñóñï³ëüíîìó 
æèòò³, äîïîìîæå êîæíîìó 
ðîáèòè ñâîº÷àñí³ âïåâíåí³ 
êðîêè íà øëÿõó äî óñï³õó. 

ÂÈÑÍÎÂÊÈ

Ôîðìóâàííÿ ï³äïðèºì-
ëèâîñò³ òà ³í³ö³àòèâíîñò³ 
ó÷í³â çàãàëüíîîñâ³òí³õ íà-
â÷àëüíèõ çàêëàä³â ìîæíà 
çä³éñíþâàòè ÿê íà óðîêàõ 
ð³çíèõ äèñöèïë³í, òàê ³ ó 
ïîçàóðî÷íèé ÷àñ.

Îïòèìàëüíèìè øëÿõàìè 
ôîðìóâàííÿ äàíî¿ æèòòºâî¿ 
êîìïåòåíòíîñò³ º:
 çì³ñò ìàòåð³àë³â, ÿêèé 
ðåàë³çóºòüñÿ ÿê ï³ä ÷àñ 
óðîê³â, òàê ³ íà ð³çíèõ çà-
õîäàõ ó ïîçàóðî÷íèé ÷àñ;
 ôîðìè ðîáîòè, ïðè âè-
áîð³ ÿêèõ ïîòð³áíî íàäà-
âàòè ïåðåâàãó àêòèâíèì 
ìåòîäàì íàâ÷àííÿ, ñòâî-
ðåííþ íåôîðìàëüíèõ 
îá’ºäíàíü ó÷í³â (øê³ëü-
íèõ êëóá³â ï³äïðèºì-
íèöòâà), ãóðòê³â, ñåêö³é 
òîùî;
Âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ 

ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ æèòòº-
âèõ êîìïåòåíòíîñòåé ó÷í³â 
º ïîïóëÿðèçàö³ÿ ¿õíüî¿ êî-
ëåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ñïå-
ö³àëüíî ñòâîðåíîìó áëîç³ 
àáî ñàéò³.

Àíäðåé Äîâãàíü, Èðèíà Ìàçóðêåâè÷
Ñîâðåìåííûå ïîäõîäû ê ôîðìèðîâàíèþ êîìïåòåíò-
íîñòè ïðåäïðèèì÷èâîñòè è èíèöèàòèâíîñòè ó÷àùèõñÿ 
îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷åáíûõ ó÷ðåæäåíèé

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû âîïðîñû àêòóàëüíîñòè ôîð-
ìèðîâàíèÿ ó ñòàðøåêëàññíèêîâ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ 
ó÷åáíûõ ó÷ðåæäåíèé îäíîé èç êëþ÷åâûõ æèçíåííûõ 
êîìïåòåíòíîñòåé – ïðåäïðèèì÷èâîñòè è èíèöèàòèâ-
íîñòè. Ýòà êîìïåòåíòíîñòü ÿâëÿåòñÿ ïîääåðæêîé äëÿ 
ëþäåé íå òîëüêî â èõ ïîâñåäíåâíîé æèçíè, íî è íà ðà-
áî÷åì ìåñòå, ïîìîãàÿ èì îñîçíàòü êîíòåêñò ðàáîòû è 
ñïîñîáíîñòü ê èñïîëüçîâàíèþ øàíñîâ.

Îíà ñïîñîáñòâóåò âîïëîùåíèþ çàìûñëîâ ëè÷íîñòè 
â æèçíü, îõâàòûâàåò òàêèå àñïåêòû êàê  êðåàòèâíîñòü, 
òÿãîòåíèå  ê èííîâàöèÿì è óìåíèå ðàöèîíàëüíî ðèñêî-
âàòü, à òàêæå ñïîñîáíîñòü ïëàíèðîâàòü ìåðîïðèÿòèÿ è 
ðåàëèçîâûâàòü èõ.

Îáîáù¸í îïûò ðåàëèçàöèè óêðàèíñêî-ïîëüñêîãî îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ïðîåêòà “Øêîëüíàÿ àêàäåìèÿ ïðåäïðè-
èì÷èâîñòè” â Êèåâñêîé îáëàñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: æèçíåííûå êîìïåòåíòíîñòè, ïðåä-
ïðèèì÷èâîñòü, èíèöèà òèâíîñòü, îáðàçîâàòåëüíûé ïðîåêò.

Andrey Dovgan, Irina Mazurkevich
Modern Approaches to Formation of Enterpreneurship 
and Initiative as Important Competence of Secondary 
School Students

The topical questions of formation of such key life com-
petencies as entrepreneurship and initiative for secondary 
school students are examined in the article. These competen-
cies support people not only in their daily lives, but also in 
the workplace, helping them to understand the context of 
their work and ability to benefit from opportunities.

These competencies enable a person to implement ideas, 
includingdeveloping creativity, a desire for innovation and 
the ability to take rationalrisks, plan and do activities.

This article summarizes the experience of the Ukrainian-
Polish educational project ‘School Academy of entrepreneur-
ship’ in the Kiev region..

Key words: life competencies, entrepren eurship, initia-
tive, an educational project.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. 
ßê³ñí³ çì³íè â ñó÷àñ-
íîìó ñóñï³ëüñòâ³, ãëî-

áàëüí³ åâîëþö³éí³ ïðîöåñè  
âïëèâàþòü íà âñ³ ñôåðè 
ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ, çîêðåìà 
³ íà ñèñòåìó îñâ³òè. Ñâ³ò, ó 
ÿêîìó øâèäêî ç’ÿâëÿþòüñÿ 
íîâ³ ö³ííîñò³ é òåõíîëîã³¿, 
íîâ³ ãåîïîë³òè÷í³ â³äíî-
ñèíè, ñòèë³ æèòòÿ, çàñîáè 
ñïîëó÷åííÿ, ïîòðåáóº íîâèõ  
³äåé, ï³äõîä³â, ìèñëåííÿ, 
êîíöåïö³é [7]. Òîáòî â ñó-
÷àñíîñò³ îñîáèñò³ñòü çìîæå 
óñï³øíî æèòè, ñàìîðåàë³çó-
âàòèñÿ â ñóñï³ëüñòâ³, àäàï-
òóâàòèñÿ äî øâèäêîçì³ííèõ 
óìîâ, ÿê³ñíî òà âèñîêîå-
ôåêòèâíî ä³ÿòè, ÿêùî âîíà 
êîìïåòåíòíà, ñîö³àëüíî ìî-
á³ëüíà, àêòèâíà, ñàìîñò³éíà, 
â³äïîâ³äàëüíà, çäàòíà äî ñà-
ìîðîçâèòêó. Îòæå, ñèñòåìà 
ñåðåäíüî¿ çàãàëüíî¿ îñâ³òè 
ïîâèííà ôîðìóâàòè þíèõ 
ëþäåé, ãîòîâèõ ñïðèé-
íÿòè âèêëèêè, â³äïîâ³ñòè 
íà çì³íè òà â³äïîâ³äàëüíèõ 

çà ñâ³é ðîç-
âèòîê. Öå, ó 
ñâîþ ÷åðãó, 
ç ó ì î â ë þ º 
ïî ò ð å á ó  ò à 
íåîáõ³äí³ñòü 
â ³ äïîâ ³ äíî ¿ 
ï ³ ä ã î ò î â ê è 
( ð î ç â è ò ê ó 
çäàòíîñòåé) 
ïåäàãîã³÷íîãî 
ï ð àö ³ â íèê à 
–  â÷è ò åëÿ , 
ï ñ è õ î ë î ã à , 
óïðàâë ³íöÿ, 
ìåòîäèñòà – äî îðãàí³çàö³¿ 
îïòèìàëüíîãî ïðîöåñó ñòà-
íîâëåííÿ ãàðìîí³éíî ðîç-
âèíåíî¿ îñîáèñòîñò³ ó÷íÿ â 
ñèñòåì³ îñâ³òè. Òîìó íèí³ 
àêòóàëüíîþ º ïîòðåáà ïî-
ñò³éíîãî íàâ÷àííÿ é ðîç-
âèòêó ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³â-
íèê³â, áàòüê³â, ³íøèõ ïðåä-
ñòàâíèê³â ãðîìàäè â óìîâàõ 
çàãàëüíîîñâ³òíüîãî íàâ÷àëü-
íîãî çàêëàäó, äëÿ ïðèêëàäó, 
ï³ä ÷àñ îðãàí³çàö³¿ ðîáîòè 
ìåòîäè÷íèõ îá’ºäíàíü ó÷è-
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ÍÀÂ×ÀËÜÍÈÉ ÒÐÅÍ²ÍÃ ßÊ 
ÔÎÐÌÀ ÎÐÃÀÍ²ÇÀÖ²¯ ÍÀÂ×ÀÍÍß 

ÄÎÐÎÑËÈÕ Â ÓÌÎÂÀÕ 
ÇÀÃÀËÜÍÎÎÑÂ²ÒÍÜÎÃÎ 

ÍÀÂ×ÀËÜÍÎÃÎ ÇÀÊËÀÄÓ
Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî ñó÷àñí³ ï³äõîäè äî íàâ÷àííÿ 

äîðîñëèõ, çîêðåìà é àíäðàãîã³÷í³. Ðîçêðèòî ìîæëèâîñò³ 
íàâ÷àëüíîãî òðåí³íãó ÿê îïòèìàëüíî¿ ôîðìè îðãàí³çà-
ö³¿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó òà îñîáèñò³ñíîãî ³ ïðîôåñ³éíîãî 
ðîçâèòêó ïåäàãîã³â-ïðàêòèê³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: íàâ÷àííÿ äîðîñëèõ, çàãàëüíî-
îñâ³òí³é íàâ÷àëüíèé çàêëàä, îñîáèñò³ñíèé ³ ïðî-
ôåñ³éíèé ðîçâèòîê, ï³äõîäè äî íàâ÷àííÿ, ñïîñîáè 
îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àííÿ, ìîäåë³ íàâ÷àííÿ, íàâ÷àëü-
íèé òðåí³íã, îñíîâí³ õàðàêòåðèñòèêè òðåí³íãó.

³
³¿

¹
6’

20
15

Ñâ³òëàíà 
Ì²ÐÎØÍÈÊ
Ñòàðøèé âèêëàäà÷ 
êàôåäðè ô³ëîëîã³÷-
íèõ, ñóñï³ëüíî-ãóìà-
í³òàðíèõ òà ìèñòåöü-
êèõ äèñöèïë³í ÊÂÍÇ 
ÊÎÐ ”Àêàäåì³ÿ 
íåïåðåðâíî¿ îñâ³òè”, 
êàíäèäàò ïåäàãîã³÷-
íèõ íàóê

УДК 374.7



Ä
èð

åê
ò

îð
 ø

êî
ëè

, 
ë³

öå
þ

, 
ã³

ì
íà

ç³
¿ 

 ¹
 6

’2
01

5

56

òåë³â ïåâíîãî ôàõó, øêîëè â÷èòåëÿ-
ìàéñòðà, ó ìåæàõ ï³äãîòîâêè äî âïðî-
âàäæåííÿ ïðîåêòó, äëÿ âèð³øåííÿ 
ð³çíîìàí³òíèõ ïðîáëåì òîùî, ùî, 
ââàæàºìî, îïòèìàëüíî çä³éñíþâàòè 
çà äîïîìîãîþ íàâ÷àëüíîãî òðåí³íãó.

  Ñòóï³íü ðîçðîáëåííÿ ïðîáëåìè. Ó 
äîñë³äæåííÿõ ïðîáëåì íàâ÷àííÿ äî-
ðîñëèõ ïîíÿòòÿ “íàâ÷àííÿ äîðîñëèõ” 
òðàêòóºòüñÿ ÿê “íàâ÷àëüíà ïðàêòèêà, 
ïîâ’ÿçàíà ³ç âêëþ÷åííÿì êîæíîãî 
ñóá’ºêòà íàâ÷àííÿ â íàâ÷àëüíó ä³-
ÿëüí³ñòü, ó íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ” [4, 
ñ. 24]; îáîâ’ÿçêîâîþ óìîâîþ åôåê-
òèâíîãî íàâ÷àííÿ ïåäàãîã³â-ïðàêòè-
ê³â âèçíà÷åíî àíäðîãîã³÷íó ñêëàäîâó. 
Àíäðàãîã³êà, ââàæàº Î. Ãîðíîñòàºâ 
[4], çàáåçïå÷óº òåîðåòè÷íå ï³ä´ðóíòÿ 
îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó äî-
ðîñëèõ. ßê íàéá³ëüø çàãàëüí³ àíäðî-
ãîã³÷í³ ïðèíöèïè íàóêîâöåì âèçíà-
÷åíî òàê³: ïð³îðèòåòó ñàìîñò³éíîñò³; 
ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â íàâ÷àíí³; óðà-
õóâàííÿ é âèêîðèñòàííÿ äîñâ³äó òîãî, 
õòî íàâ÷àºòüñÿ; ³íäèâ³äóàë³çàö³¿; ñèñ-
òåìíîñò³; êîíòåêñòíîñò³ íàâ÷àííÿ; 
àêòóàë³çàö³¿ ðåçóëüòàò³â íàâ÷àííÿ; 
åëåêòèâíîñò³; ðîçâèòêó íàâ÷àëüíèõ 
ïîòðåá; óñâ³äîìëåíîñò³. 

Àíäðîãîã³÷íà ìîäåëü íàâ÷àííÿ äî-
ðîñëèõ [4] ïåðåäáà÷àº òàêîæ, ùî òîé, 
õòî íàâ÷àºòüñÿ, çàéìàº àêòèâíó (ïðî-
â³äíó) ïîçèö³þ â îðãàí³çàö³¿ ïðîöåñó 
íàâ÷àííÿ, âèçíà÷àþ÷è ðàçîì ç òèì, 
õòî íàâ÷àº, ö³ë³, çì³ñò, ôîðìè ³ ìå-
òîäè íàâ÷àííÿ, à òîé, õòî íàâ÷àº, âè-
êîíóþ÷è ðîë³ êîíñóëüòàíòà, òðåíåðà, 
ôàñèë³òàòîðà òà åêñïåðòà, äîïîìàãàº 
òîìó, õòî íàâ÷àºòüñÿ, â îðãàí³çàö³¿ íà-
â÷àëüíîãî ïðîöåñó; ïðè öüîìó òîãî, 
õòî íàâ÷àº, ïîö³íîâóþòü íå òîìó, ùî 
â íüîãî º ÷îìó â÷èòèñÿ: “... â³í ñàì 
ïîâèíåí çíàòè ³ âì³òè òå, ÷èì íàìàãà-
ºòüñÿ îâîëîä³òè òîé, õòî íàâ÷àºòüñÿ” 
[4, ñ. 29].

Ò. Ãóùèíà ÿê îïòèìàëüí³ ðîçãëÿ-
äàº òüþòîðñüê³ ïðàêòèêè ðîçâèòêó 
ïåäàãîã³â, ùî ïåðåäáà÷àº ïðàêòèêó 
³íäèâ³äóàë³çàö³¿ ¿õíüîãî ïðîôåñ³éíîãî 
ðîçâèòêó, òüþòîðñüêèé ñóïðîâ³ä ¿õ-
í³õ ³íäèâ³äóàëüíèõ ñòðàòåã³é ï³äâè-
ùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿: “öå òàê³ ñåðåä-
îâèùí³ ïðàêòèêè ³íäèâ³äóàë³çàö³¿, 

äå íàÿâíà ðåôëåêñ³ÿ, óñâ³äîìëåííÿ 
òîãî, ÿê ÿ ðóõàþñü òà íàâ³ùî ÿ öå ðî-
áëþ” [5, ñ. 16]. Íà äóìêó íàóêîâöÿ, 
òüþòîð – öå íàñàìïåðåä ïîçèö³ÿ, 
ùî îçíà÷àº ñóïðîâ³ä ïðîöåñó ñàìî-
îñâ³òè, ³íäèâ³äóàëüíîãî íàâ÷àëüíîãî 
ïîøóêó, çä³éñíåííÿ ï³äòðèìêè ðîç-
ðîáëåííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ ³íäèâ³äóàëüíèõ 
íàâ÷àëüíèõ ïðîåêò³â ³ ïðîãðàì òîãî, 
õòî íàâ÷àºòüñÿ. Âàãîìèì ïðè öüîìó 
º ðîçóì³ííÿ, ïðèéíÿòòÿ, âèçíàííÿ 
ñóá’ºêòíîñò³ îñîáèñòîñò³ òîãî, õòî íà-
â÷àºòüñÿ; ñóì³ùåííÿ àêöåíò³â ³ç çà-
âäàííÿ íàêîïè÷åííÿ çíàíü íà ïåäàãî-
ã³÷íèé ñóïðîâ³ä ³íäèâ³äóàëüíèõ ñòðà-
òåã³é ï³çíàííÿ ïåäàãîãà-ó÷íÿ, éîãî 
³íäèâ³äóàëüíèõ íàâ÷àëüíèõ òðàºêòî-
ð³é; òâîð÷à ñàìîðåàë³çàö³ÿ îñîáèñòîñ-
òåé – òîãî, õòî íàâ÷àºòüñÿ, ³ òüþòîðà 
[5]. Ïðîöåñ âçàºìîä³¿ âèêëàäà÷à-òüþ-
òîðà òà ïåäàãîãà, ÿêèé íàâ÷àºòüñÿ, 
ïîâèíåí áóäóâàòèñÿ íà îñíîâ³ òàêèõ 
ïðèíöèï³â: â³äêðèòîñò³ âçàºìîä³¿, ¿¿ 
àêòóàëüíîñò³, óðàõóâàííÿ ³íäèâ³äóàëü-
íèõ ³ â³êîâèõ îñîáëèâîñòåé.

Áëèçüêèìè äî ðîçãëÿíóòèõ º ïî-
ãëÿäè Â. Àäîëüôà [1]. Äîñë³äíèê, 
àíàë³çóþ÷è ñïîñîáè îíîâëåííÿ íà-
â÷àëüíî¿ ïðàêòèêè, íàãîëîøóº íà íå-
îáõ³äíîñò³ âðàõóâàííÿ â íàâ÷àíí³ äî-
ðîñëèõ ¿õíüîãî äîñâ³äó ÿê îñíîâè ï³ä-
âèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿, ñïðÿìîâàíîñò³ 
íà ðîçâ’ÿçàííÿ ðåàëüíèõ çàâäàíü ó 
ðåàëüíîìó êîíòåêñò³, ùî óìîæëèâèòü 
îñîáèñò³ñíèé ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê 
êîæíîãî ïåäàãîãà. “Çà òàêîãî ï³äõîäó 
çíàííÿ, óì³ííÿ, ñïîñîáè ä³ÿëüíîñò³, 
êîìïåòåíö³¿ çàñâîþþòüñÿ ó çâ’ÿçêó 
ç ñèòóàö³ÿìè ¿õ ìàéáóòíüîãî âèêî-
ðèñòàííÿ. Âîíè º íå ïðåäìåòîì, íà 
ÿêèé ñïðÿìîâàíà àêòèâí³ñòü ñëóõà÷à, 
à çàñîáîì âèð³øåííÿ ïðîôåñ³éíèõ çà-
âäàíü” [1, ñ. 19].

Ó÷åíèì çàïðîïîíîâàíî ìîäåëü íà-
â÷àííÿ ïåäàãîã³â, êîíöåïòóàëüí³ñòü 
ï³äõîäó ÿêî¿ ïîëÿãàº â îðãàí³çàö³¿ 
ïðîöåñó ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ÿê 
ñï³ëüíî¿ ïðîäóêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ éîãî 
ó÷àñíèê³â, ó õîä³ ÿêî¿ “ñèñòåìîóòâî-
ðþâàëüíèì êîìïîíåíòîì ñèòóàö³¿ íà-
â÷àííÿ… º ñóêóïí³ñòü âçàºìîä³é ³ â³ä-
íîñèí âèêëàäà÷à ³ ïåäàãîã³â-ó÷í³â” [1, 
ñ. 22], ùî õàðàêòåðèçóþòüñÿ ïðîäóê-
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òèâí³ñòþ é ð³âíîïðàâí³ñòþ 
âçàºìîä³é ³ â³äíîñèí. Öå 
ñïðèÿº òîìó, ùî ïåäàãîãè íå 
ëèøå çäîáóâàþòü íîâ³ çíà-
ííÿ – ó íèõ âèíèêàþòü íîâ³ 
ö³ë³ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
âîíè àíàë³çóþòü íàáóòèé 
äîñâ³ä, âèÿâëÿþòü äåô³öèòè 
ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïî-
òðåáè ïðîôåñ³éíîãî îñîáèñ-
ò³ñíîãî ðîçâèòêó.  

Íà äóìêó Ñ. Ðàòíåðà, 
“ïîçèòèâí³ çì³íè â ñèñòåì³ 
îñâ³òè ³, ÿê íàñë³äîê, ó âñ³õ 
ñôåðàõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîãî æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà 
ìîæëèâ³ ëèøå çà àêòèâíîãî 
çàñòîñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ 
ìåòîä³â ³ òåõíîëîã³é íà-
â÷àííÿ, êàðäèíàëüíî¿ ïåðåáó-
äîâè ñïîñîáó ìèñëåííÿ ëþäåé 
ç øàáëîííî-ôîðìàëüíîãî ï³ç-
íàííÿ íà ñàìîñò³éíî-òâîð-
÷èé” [15, ñ. 35]. Ëèøå öå 
óìîæëèâèòü ñòàíîâëåííÿ 
êîíêóðåíòíîçäàòíî¿ îñî-
áèñòîñò³ – îñîáèñòîñò³, 
ÿê³é ïðèòàìàííå íàìà-
ãàííÿ äî âèñîêî¿ ÿêîñò³ òà 
åôåêòèâíîñò³ ñâîº¿ ä³ÿëü-
íîñò³, çäàòíî¿ ñòàâèòè ö³ë³ 
é ðîçâ’ÿçóâàòè çàâäàííÿ â 
óìîâàõ îáìåæåíîñò³ ðåñóð-
ñ³â, ñôîðìóâàòè îäíîäóìö³â 
³ âìîòèâóâàòè ³íøèõ.

Òàêèì ÷èíîì, ó ñó÷àñíèõ 
â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ äî-
ñë³äæåííÿõ òåîð³¿ íàâ÷àííÿ 
ïåäàãîã³â-ôàõ³âö³â âèçíà-
÷åíî ïð³îðèòåòè, ïðèíöèïè 
é ï³äõîäè, ñïîñîáè òà ìî-
äåë³ çì³íè ïàðàäèãìè íà-
â÷àííÿ ïåäàãîã³â-ïðàêòèê³â, 
âèçíàíî éîãî ÿê ïðîöåñ 
ïðîäóêòèâíî¿ âçàºìîä³¿ òîãî, 
õòî íàâ÷àº, é ïåäàãîãà-ó÷íÿ 
ÿê íàóêîâî-ìåòîäè÷íèé ñó-
ïðîâ³ä ïðîôåñ³éíîãî òà îñî-
áèñò³ñíîãî âäîñêîíàëåííÿ 
â÷èòåëÿ-ïðàêòèêà, äëÿ ÿêîãî 
ñòâîðåíî óìîâè äëÿ îö³íþ-
âàííÿ âëàñíîãî äîñâ³äó é 
ð³âíÿ êâàë³ô³êàö³¿, âèçíà-

ÒÐÅÍ²ÍÃ – ÔÎÐÌÀ ÎÐÃÀÍ²ÇÀÖ²¯ 
àêòèâíî¿ íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³

Òàêèì ÷èíîì, äîõîäèìî òàêèõ âèñíîâê³â: íà-
â÷àëüíèé òðåí³íã – öå ôîðìà îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àííÿ 
òà ñïîñ³á ðîçâèòêó çäàòíîñò³ îñîáèñòîñò³ íàâ÷àòèñÿ, 
ïðîöåñ îâîëîä³ííÿ íåþ ïåâíèìè âèäàìè ä³ÿëüíîñò³, 
çîêðåìà ³ ïðîôåñ³éíîþ; öå ïðîöåñ, ùî çä³éñíþºòüñÿ 
â àêòèâíîìó ñï³ëêóâàíí³ íà îñíîâ³ ïîñò³éíî¿ âçàºìî-
ä³¿ âñ³õ éîãî ó÷àñíèê³â, òîáòî ïåðåäáà÷àº ôîðìóâàííÿ 
êîìïåòåíö³é àáî ðîçâèòîê íàÿâíèõ; âîäíî÷àñ öå íà-
â÷àííÿ, ùî óìîæëèâëþº çàëó÷åííÿ äîñâ³äó òîãî, õòî 
íàâ÷àºòüñÿ, ó ïîáóäîâó ñèñòåìè íîâèõ çíàíü, óÿâ-
ëåíü, ö³ííîñòåé, îð³ºíòàö³é, áà÷åíü, âèä³â ³ ñïîñîá³â 
ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ ïîñò³éíî¿ ðåôëåêñ³¿, îö³íþâàííÿ 
é ïåðåîö³íêè ï³äõîä³â, ïðèíöèï³â òîùî; öå ñïîñ³á âè-
ÿâëåííÿ ñòàâëåííÿ îñîáèñòîñò³ äî ïåâíîãî ïèòàííÿ, 
ñèòóàö³¿ ³ çì³íè áà÷åíü, ïîãëÿä³â ó÷àñíèêà òîùî. 

Îòæå, ëîã³÷íî, ñàìå òðåí³íã ÿê ôîðìà îðãàí³çàö³¿ 
àêòèâíî¿ íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³äïîâ³äàº ïðèíöèïàì 
îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíî¿ ïðàêòèêè ïåäàãîã³â ÿê îñíîâè 
¿õíüîãî ðîçâèòêó, ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿, îñê³ëüêè 
òàêå íàâ÷àííÿ ñïðÿìîâàíå íà ðîçâ’ÿçàííÿ ðåàëüíèõ 
ïðîôåñ³éíèõ òà ³íøèõ çàâäàíü â àêòóàëüíîìó ïðîôå-
ñ³éíîìó êîíòåêñò³ òà áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçóºòüñÿ ³ç 
ñèòóàö³ÿìè ¿õ ìàéáóòíüîãî âèêîðèñòàííÿ (çàñâîºííÿ, 
óñâ³äîìëåííÿ, àíàë³ç, îö³íþâàííÿ, ïîâ’ÿçóâàííÿ ³ç 
âëàñíèì ïðîôåñ³éíèì äîñâ³äîì, âèÿâëåííÿ äåô³öèò³â 
ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ¿¿ ïåðåîñìèñëåííÿ òà êîðåê-
ö³ÿ àáî ôîðìóâàííÿ íîâîãî áà÷åííÿ, òâîð÷å òðàíñ-
ôîðìóâàííÿ çàñâîºíîãî çì³ñòó), à òàêîæ çàáåçïå÷óº 
çàñâîºííÿ íîâîãî, ôîðìóâàííÿ ÷è âäîñêîíàëåííÿ 
êîìïåòåíòíîñò³ (çäàòíîñòåé, ÿêîñòåé, ö³ííîñòåé 
òîùî) ÿê çàñîáó âèð³øåííÿ ïðîôåñ³éíèõ çàâäàíü, òèì 
ñàìèì óìîæëèâëþþ÷è îñîáèñò³ñíèé ³ ïðîôåñ³éíèé 
òâîð÷èé ðîçâèòîê ïåäàãîã³÷íîãî ïðàö³âíèêà. 

Îêð³ì öüîãî, ââàæàºìî, ùî ñàìå íàâ÷àëüíèé òðå-
í³íã åôåêòèâíî ñïðèÿº çàáåçïå÷åííþ óìîâ óñï³øíîñò³ 
íàâ÷àííÿ äîðîñëèõ, îñê³ëüêè êîæíà îñîáà, ÿêà íàâ÷à-
ºòüñÿ º îñîáèñò³ñòþ, ìàº çäàòí³ñòü äî íàâ÷àííÿ ³ ðîç-
âèòêó; ìàº ìîæëèâ³ñòü åìîö³éíîãî ñïðèéíÿòòÿ íîâîãî 
äîñâ³äó òà éîãî ïîäàëüøîãî îáì³ðêîâóâàííÿ; ¿é çàáåç-
ïå÷óºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü äëÿ êîíñòðóêòèâíî¿ äèñêóñ³¿ 
íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ âëàñíîãî äîñâ³äó òà ñòâîðþ-
þòüñÿ óìîâè äëÿ îáì³íó ³äåÿìè â õîä³ îáãîâîðåííÿ ³ 
ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåì [9]. Îêð³ì öüîãî, ó òàêèé ñïîñ³á  
âðàõîâóþòüñÿ ôàêòîðè âèñîêîãî ð³âíÿ åôåêòèâíîñò³ íà-
â÷àííÿ äîðîñëèõ, çâàæàþ÷è íà òå, ùî â õîä³ íàâ÷àííÿ 
ïîòð³áíî:
 êîíöåíòðóâàòèñÿ íà ðåàëüíèõ ïðîáëåìàõ;
 ³ëþñòðóâàòè ìîæëèâîñò³ çàñòîñóâàííÿ íàâ÷àëü-
íîãî ìàòåð³àëó íà ïðàêòèö³;
 íàãîëîøóâàòè íà çâ’ÿçêó çì³ñòó ç ïîòðåáàìè òà ö³-
ëÿìè ó÷àñíèê³â;
 óñòàíîâëþâàòè çâ’ÿçîê ìàòåð³àëó, ùî çàñâîþºòüñÿ, 
òà çäàòíîñòåé, ÿê³ ôîðìóþòüñÿ àáî ðîçâèâàþòüñÿ, 
³ç ïîïåðåäí³ì äîñâ³äîì ó÷àñíèê³â;
 ³í³ö³þâàòè äèñêóñ³¿, îáì³í äóìêàìè, äîñâ³äîì [9].
Êîðîòêî ïðî³ëþñòðóºìî ìîæëèâîñò³ òðåí³íãó ÿê 

ôîðìè îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àííÿ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíè-
ê³â íà ïðèêëàä³ ïðîâåäåííÿ íàâ÷àëüíîãî òðåí³íãó 
“Ñó÷àñí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ñèñòåìè çàãàëüíî¿ ñå-
ðåäíüî¿ îñâ³òè”. Îðãàí³çàö³ÿ òàêîãî çàíÿòòÿ çóìîâ-
ëåíà àêòóàëüíîþ ïîòðåáîþ ðåàë³çàö³¿ â íàâ÷àíí³ ó÷í³â 
îñîáèñò³ñíî îð³ºíòîâàíîãî, êîìïåòåíòí³ñíîãî òà 
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÷åííÿ ïðîäóêòèâíèõ ñïî-
ñîá³â ðîçâèòêó, çàáåçïå÷åíî 
ï³äòðèìêó â ¿õ ðåàë³çàö³¿, 
ðîçâèòîê çäàòíîñò³ òâîð÷î 
òðàíñôîðìóâàòè çàïðîïîíî-
âàíèé íåîáõ³äíèé çì³ñò íà-
â÷àííÿ ó âëàñíó ïðîôåñ³éíó 
ïðàêòèêó ç ìåòîþ ñàìîâäîñ-
êîíàëåííÿ. 

Òîìó ìåòîþ ñòàòò³ º äî-
ñë³äæåííÿ ìîæëèâîñòåé íà-
â÷àëüíîãî òðåí³íãó ÿê îïòè-
ìàëüíî¿ ôîðìè îðãàí³çàö³¿ 
íàâ÷àííÿ ³ ïðîôåñ³éíîãî 
ðîçâèòêó ïåäàãîã³÷íèõ ïðà-
ö³âíèê³â, ùî óìîæëèâëþº é 
çàáåçïå÷óº ðåàë³çàö³þ îñíî-
âíèõ ïðèíöèï³â àíäðàãîã³êè 
â  íàâ÷àíí³ äîðîñëèõ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìà-
òåð³àëó. Ó “Âåëèêîìó òëó-
ìà÷íîìó ñëîâíèêó ñó÷àñíî¿ 
óêðà¿íñüêî¿ ìîâè” ïîíÿòòÿ 
“òðåí³íã” òðàêòóºòüñÿ ÿê 
“Òðåíóâàííÿ, à òàêîæ ñïå-
ö³àëüíèé òðåíóâàëüíèé ðå-
æèì” [3, ñ. 1265]. Âàðòî 
çàçíà÷èòè, ùî öå ïîíÿòòÿ 
óòâåðäæåíå â ê³íö³ ÕÕ ñòî-
ë³òòÿ [16]; ó â³ò÷èçíÿí³é 
ïðàêòèö³ òðåí³íã íàáóâ ïî-
øèðåííÿ ó ïñèõîëîã³÷í³é 
ïðàêòèö³ ÿê ôîðìà îðãàí³çà-
ö³¿ ï³äâèùåííÿ êîìïåòåíò-
íîñò³ ó ñï³ëêóâàíí³ òà áóâ 
òåîðåòè÷íî îá´ðóíòîâàíèé 
ó ïðàö³ Ë. Ïåòðîâñüêî¿ â³ä 
1982 ðîêó [13]. 

Íèí³ òðåí³íãè øèðîêî 
çàñòîñîâóþòüñÿ íå ëèøå ó 
ïñèõîëîã³¿, à ³ â ³íøèõ íà-
óêàõ – ïåäàãîã³ö³, ñîö³îëî-
ã³¿, åêîíîì³ö³, óïðàâë³íí³, 
êîíôë³êòîëîã³¿ òîùî. Ïðè 
öüîìó âèçíà÷àëüíèìè, íà 
íàøó äóìêó, º òàê³  êîí-
öåïòóàëüí³ ïîëîæåííÿ ùîäî 
âèçíà÷åííÿ òðåí³íãó:
 ïîíÿòòÿ òðåí³íã îçíà÷àº 
íå ìåòîäè íàâ÷àííÿ, à 
ìåòîäè “ðîçâèòêó çä³á-
íîñòåé äî íàâ÷àííÿ àáî 
îâîëîä³ííÿ áóäü-ÿêèì 

ä³ÿëüí³ñíîãî ï³äõîä³â [6], âèêîíàííÿ â÷èòåëåì ð³ç-
íèõ ðîëåé, ôîðìóâàííÿ ó øêîëÿð³â ð³çíîìàí³òíèõ 
– ïðåäìåòíèõ òà ñîö³àëüíèõ – êîìïåòåíö³é ³ êîìïå-
òåíòíîñòåé. Ìåòîþ çàíÿòòÿ º ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³é-
íèõ êîìïåòåíòíîñòåé ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â ùîäî 
ðåàë³çàö³¿ ñó÷àñíèõ ï³äõîä³â ó íàâ÷àíí³ ó÷í³â, íàñàì-
ïåðåä îñîáèñò³ñíî îð³ºíòîâàíîãî, êîìïåòåíòí³ñíîãî 
òà ä³ÿëüí³ñíîãî, íà îñíîâ³ çàñòîñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ 
ìåòîä³â ³ ïðèéîì³â íàâ÷àííÿ. Íàâ÷àííÿ ðåàë³çóºòüñÿ 
çà òàêèì ïëàíîì:

1. Öèâ³ë³çàö³éí³ âèêëèêè ÕÕ² ñòîë³òòÿ. Çàâäàííÿ 
ñèñòåìè çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè â êîíòåêñò³ ñó÷àñ-
íèõ  ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà. Âèïåðåäæàëüíà ðîëü îñâ³òè 
â ñóñï³ëüñòâ³.

2. Ïîíÿòòÿ ïðî êîìïåòåíö³¿, êîìïåòåíòí³ñòü îñî-
áèñòîñò³. Ïðåäìåòí³, îñâ³òí³ òà êëþ÷îâ³ êîìïåòåíö³¿ ³ 
êîìïåòåíòíîñò³.

3. Ìîäåëü ñó÷àñíîãî âèïóñêíèêà çàãàëüíîîñâ³ò-
íüîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó. 

4. Ñóòí³ñòü îñîáèñò³ñíî îð³ºíòîâàíîãî òà êîìïå-
òåíòí³ñíîãî ï³äõîä³â äî îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíî-âèõîâ-
íîãî ïðîöåñó â ñèñòåì³ çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè.

5. Ðîë³ ïåäàãîãà. Ïîâåä³íêîâ³ êîìïåòåíö³¿ â÷èòåëÿ.
6. Õàðàêòåðèñòèêè ïðèíöèï³â ä³ÿëüíîñò³ óñï³ø-

íîãî ïåäàãîãà, ñïîñîáè ðåàë³çàö³¿ ¿õ íà ïðàêòèö³.
Îòæå, ó õîä³ íàâ÷àëüíîãî òðåí³íãó çä³éñíþºòüñÿ 

ïðåäñòàâëåííÿ (³íòåðàêòèâíèé ïðèéîì íàâ÷àííÿ 
“Ïðîäîâæ ðå÷åííÿ” – “Äëÿ ìåíå ìîÿ ïðîôåñ³ÿ – öå 
…”) òà îáãîâîðåííÿ é âèçíà÷åííÿ ïðàâèë âçàºìîä³¿; 
îãîëîøóºòüñÿ ìåòà ³ çàâäàííÿ çàíÿòòÿ, óçãîäæóþòüñÿ 
ñïîñîáè é âèäè ä³ÿëüíîñò³ äëÿ ¿õ äîñÿãíåííÿ; ç ìåòîþ 
çàñâîºííÿ ïåðøîãî ïèòàííÿ çàñòîñîâóþòüñÿ ìåòîäè 
íàâ÷àííÿ “×èòàºìî â ïàðàõ, óçàãàëüíþºìî â ïàðàõ” 
òåõíîëîã³¿ ðîçâèòêó êðèòè÷íîãî ìèñëåííÿ, ì³í³-ëåê-
ö³ÿ; çì³ñò äðóãîãî ïèòàííÿ çàñâîþºòüñÿ òà îáãîâîðþ-
ºòüñÿ íà îñíîâ³ ì³í³-ëåêö³¿ òà äèñêóñ³¿. Äëÿ ç’ÿñóâàííÿ 
ñóòíîñò³ ³íøèõ ïèòàíü çàñòîñîâóþòüñÿ òàê³ ìåòîäè 
íàâ÷àííÿ: “Êîëî ³äåé” (ïîáóäîâà ìîäåë³ âèïóñêíèêà 
ÇÍÇ), “Àæóðíà ïèëêà” (“Ìîçà¿êà”) (óñòàíîâëåííÿ 
ñóòíîñò³  îñîáèñò³ñíî îð³ºíòîâàíîãî òà êîìïåòåíò-
í³ñíîãî ï³äõîä³â ó íàâ÷àëüíî-âèõîâíîìó ïðîöåñ³ â 
ñèñòåì³ çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè, ðîëåé ïåäàãîãà,  
ïîâåä³íêîâèõ êîìïåòåíö³é, ÿêèìè éîìó ïîòð³áíî âî-
ëîä³òè), ì³í³-ëåêö³ÿ òà äèñêóñ³ÿ äëÿ îçíàéîìëåííÿ ³ç 
ïðèíöèïàìè ä³ÿëüíîñò³ óñï³øíîãî ïåäàãîãà, äèñêó-
ñ³ÿ äëÿ ¿õ  îáãîâîðåííÿ, “Êàðóñåëü” (“Ãðàô³ò³”) äëÿ 
âñòàíîâëåííÿ ñïîñîá³â ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿ ïðèí-
öèï³â ä³ÿëüíîñò³ óñï³øíîãî ïåäàãîãà. Ï³äñóìêè çà-
íÿòòÿ ï³äáèâàþòüñÿ çà äîïîìîãîþ ìåòîäó íàâ÷àííÿ 
“Çàéìè ïîçèö³þ” (âèêîðèñòîâóâàëîñÿ òâåðäæåííÿ “Ó 
ïîäàëüøîìó âèâ÷åííÿ íàâ÷àëüíîãî ïðåäìåòà ÿ áóäó 
îðãàí³çîâóâàòè, îïòèìàëüíî ðåàë³çóþ÷è  îñîáèñò³ñíî 
îð³ºíòîâàíèé ³ êîìïåòåíòí³ñíèé ï³äõîäè â íàâ÷àíí³”) 
òà ïðèéîìó “Ì³êðîôîí” äëÿ îö³íþâàííÿ ðåçóëüòà-
òèâíîñò³ òà àòìîñôåðè òðåí³íãó (ïðîäîâæåííÿ òâåð-
äæåííÿ “Íà öüîìó çàíÿòòi ÿ …”). 

Âàðòî íàãîëîñèòè, ùî â õîä³ òðåí³íãó ïåäàãîãè 
ï³ñëÿ çàñòîñóâàííÿ ïåâíîãî ìåòîäó ÷è ïðèéîìó íà-
â÷àííÿ â³äðàçó îáãîâîðþþòü éîãî ïåðåâàãè é ðèçèêè 
â íàâ÷àíí³ ñâîãî ïðåäìåòà, îáãîâîðþþòü ïèòàííÿ 
éîãî îïòèìàëüíîãî çàñòîñóâàííÿ â öüîìó ïðîöåñ³ òà 
ìîæëèâîñòåé ùîäî ôîðìóâàííÿ àáî ðîçâèòêó íà ö³é 
îñíîâ³  êîìïåòåíö³é ³ êîìïåòåíòíîñò³ ó÷í³â òà ïðàê-
òè÷íî àïðîáóþòü, ÿê öå çä³éñíþâàòè.
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ñêëàäíèì âèäîì ä³ÿëü-
íîñò³, ³ çîêðåìà ñï³ëêó-
âàííÿ” [8, ñ. 89];
 öå “ñïîñ³á ïåðåïðîãðàìó-
âàííÿ íàÿâíî¿ ó ëþäèíè 
ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ ñâîºþ 
ïîâåä³íêîþ ³ ä³ÿëüí³ñòþ” 
[11, ñ. 81]; ïðîöåñ ñòâî-
ðåííÿ íîâèõ ôóíêö³î-
íàëüíèõ óòâîðåíü àáî 
ðîçâèòîê íàÿâíèõ [11];
 ñèñòåìà íàâ÷àííÿ ³ ï³ä-
ãîòîâêè ïðîôåñ³éíèõ 
êàäð³â íà â³äòâîðåííÿ 
ö³ë³ñíîãî ôåíîìåíà ïðî-
ôåñ³éíî¿ ìàéñòåðíîñò³, 
õàðàêòåðíî¿ ïåâíîìó 
êîíêðåòíîìó âèäó ïðî-
ôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ [2];
 çàñ³á ðîçâèòêó êîìïå-
òåíòíîñò³ ó ñï³ëêóâàíí³, 
çäîáóòòÿ çíàíü, íàáóòòÿ 
âì³íü ³ äîñâ³äó òà êî-
ðåêö³ÿ, çì³íà óñòàëåíèõ 
ôîðì ä³ÿëüíîñò³ [14];
 ôîðìà îðãàí³çàö³¿ íà-
â÷àííÿ, ó õîä³ ÿêî¿ âè-
êîðèñòîâóþòüñÿ ³íòåðàê-
òèâí³ ìåòîäè, ùî çàáåç-
ïå÷óº ó÷àñíèêàì îáì³í 
äîñâ³äîì ³ çíàííÿìè ó 
ñï³ëêóâàíí³ â êîìôîðò-
í³é åìîö³éí³é àòìîñôåð³ 
ç ìåòîþ îòðèìàííÿ íî-
âèõ çíàíü òà çàñâîºííÿ 
íàâè÷îê [10];
 çàïëàíîâàíèé ïðîöåñ, 
ïðèçíà÷åíèé íàäàòè àáî 
ïîïîâíèòè çíàííÿ é  íà-
âè÷êè òà âèÿâèòè ñòàâ-
ëåííÿ äî ïðîáëåìè, ³äå¿, 
ïîâåä³íêè ç ìåòîþ ¿õ âè-
ð³øåííÿ, çì³íè ÷è îíîâ-
ëåííÿ [12];
 “ñóêóïí³ñòü ìåòîä³â íà-
â÷àííÿ, çà äîïîìîãîþ 
ÿêèõ ó÷àñíèêè àêòèâíî 
çàëó÷àþòüñÿ ó ïðîöåñ 
íàâ÷àííÿ, òîáòî º àê-
òèâíèìè ó÷àñíèêàìè íà-
â÷àííÿ” [9, ñ. 31] òà ³íøå.  
ßê ìåòîäè ³ ïðèéîìè íà-

â÷àííÿ, ÿê³ íàéá³ëüø ïîâíî 

ÑÏÈÑÎÊ ÂÈÊÎÐÈÑÒÀÍÈÕ ÄÆÅÐÅË 
1. Àäîëüô Â.À. Ðàçâèòèå ïðîôåññèîíàëüíîãî ïî-

òåíöèàëà ïåäàãîãà â óñëîâèÿõ îáíîâëåíèÿ îáðàçîâà-
òåëüíîé ïðàêòèêè / Â.À. Àäîëüô, È.Þ. Ñòåïàíîâà // 
Èííîâàöèè â îáðàçîâàíèè. – 2011. – ¹10. – Ñ.14-24.

2. Âà÷êîâà È.Â. Ïñèõîëîãè÷åñêèå îñíîâû ãðóï-
ïîâîãî òðåíèíãà. Ïñèõîòåõíèêè : ó÷åáíîå ïîñîáèå / 
Âà÷êîâà È.Â. – 2-å èçä., ïåðåðàá. è äîïîë. – Ì. : Îñü-
89, 2000. – 176 ñ.

3. Âåëèêèé òëóìà÷íèé ñëîâíèê ñó÷àñíî¿ óêðà-
¿íñüêî¿ ìîâè / óêëàä ³ ãîëîâ. ðåä. Â.Ò. Áóñåë. – Ê.; 
²ðï³íü : ÂÒÔ “Ïåðóí”, 2001. – 1440 ñ.

4. Ãîðíîñòàåâ À.Î. Îáðàçîâàíèå ðóêîâîäèòå-
ëåé îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ äå íèé : ïðîáëåìû, 
îðèåíòèðû, ïîèñê ðåøåíèé  / À.Î. Ãîðíîñòàåâ //  
Èííîâàöèè â îáðàçîâàíèè. – 2011. – ¹11. – Ñ. 24-34.

5 .  Ãóùèíà Ò.Í. Òüþòîðñêèå ïðàêòèêè â 
ïîâûøåíèè êâàëèôèêàöèè ïåäàãîãîâ äîïîëíèòåëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé / Ò.Í. Ãóùèíà // Èííîâàöèè 
â îáðàçîâàíèè. – 2011. – ¹12. – Ñ. 13-20.

6. Äåðæàâíèé ñòàíäàðò áàçîâî¿ òà ïîâíî¿ çàãàëüíî¿ 
ñåðåäíüî¿ îñâ³òè : çàòâåðäæåíèé Ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó 
Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 23 ëèñòîïàäà 2011 ðîêó ¹ 1392 
[Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : http://www.
mon.gov.ua/ua/often-requested/state-standards/. – Íàçâà 
ç åêðàíà.

7. Äðàéäåí Ã. Ðåâîëþö³ÿ â íàâ÷àíí³. Íàâ÷èòè 
ñâ³ò íàâ÷àòèñÿ ïî-íîâîìó [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] / 
Ã. Äðàéäåí, Ä. Âîñ. – Ðåæèì äîñòóïó : http://www.
athens.kiev.ua/revolution/. – Íàçâà ç åêðàíà.

8. Åìåëüÿíîâ Þ.Í. Àêòèâíîå ñîöèàëüíî-ïñèõî-
ëîãè÷åñêîå îáó÷åíèå / Þ.Í. Åìåëüÿíîâ. – Ë. : Èçä. 
ËÃÓ, 1985. – 166 ñ.

9. Êàëàøí³êîâà Ñ.À. Íàâ÷àííÿ äîðîñëèõ íà îñíîâ³ 
êîìïåòåíòí³ñíî-îð³ºíòîâàíîãî ï³äõîäó : íàâ÷àëüíå âè-
äàííÿ / Ñ.À. Êàëàøíèêîâà. – Ê. : Ïðîåêò “Ð³âíèé äî-
ñòóï äî ÿê³ñíî¿ îñâ³òè â Óêðà¿í³”, 2007. – 57 ñ.

10. Ëåùóê Í.Î. Ìåòîäèêà îñâ³òè “ð³âíèé – ð³â-
íîìó” : íàâ÷. ïîñ³á / [Ëåùóê Í.Î., Ñàâè÷ Æ.Â., 
Çàâåðèêî Í.Â. òà ³í.]. – Ê. : Íàø ÷àñ, 2007. – 104 ñ.

11. Ìàêøàíîâ Ñ.È. Ìåòîäîëîãè÷åñêèå àñïåêòû 
ïðîôåññèîíàëüíîãî òðåíèíãà / Ñ.È. Ìàêøàíîâ // 
Âåñòíèê ÑÏáÃÓ. – 1992. – Ñåðèÿ 6. – Âûï. 3. – 
Ñ. 8-85.

12. Îðãàí³çàö³éíî-ìåòîäè÷í³ àñïåêòè ðîáîòè ïðà-
ö³âíèê³â ïñèõîëîã³÷íî¿ ñëóæáè ç áàòüêàìè / àâòîðè-
óêëàä. À.Â. Àíîñîâà, Í.À. Ìàêñèìîâà, Ë.À. Ïºòóøêîâà 
/ çà çàã. ðåä. Í.². Êëîêàð // Â³ñíèê ïñèõîëîã³÷-
íî¿ ñëóæáè Êè¿âùèíè. – Á³ëà Öåðêâà : ÊÎ²ÏÎÏÊ, 
2011. – Âèï.4. – 184 ñ.

13. Ïåòðîâñêàÿ Ë.À. Òåîðåòè÷åñêèå è ìåòîäè÷åñ-
êèå ïðîáëåìû ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî òðåíèíãà 
/ Ë.À. Ïåòðîâñêàÿ. – Ì. : Èçä-âî ÌÃÓ, 1982. – 168 ñ.  

14. Ïåòðîâñêàÿ Ë.À.Êîìïåòåíòíîñòü â îá-
ùåíèè. Ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñíèé òðåíèíã / 
Ë.À. Ïåòðîâñêàÿ. – Ì. : Èçä-âî ÌÃÓ, 1982. – 216 ñ.  

15. Ðàòíåð Ñ.Â. Âîïðîñû ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà 
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà â ÂÓÇå / Ñ.Â. Ðàòíåð, 
À.Ñ. Ñêîðèêîâà // Èííîâàöèè â îáðàçîâàíèè. – 
2011. – ¹9. – Ñ. 34-45.

16. Ôåäîð÷óê Â.Ì. Ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèé òðå-
í³íã “Ðîçâèòîê êîìóí³êàòèâíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ âè-
êëàäà÷à” : íàâ÷.-ìåòîä. ïîñ³á. / Â.Ì. Ôåäîð÷óê. – 
Êàì’ÿíåöü-Ïîä³ëüñüêèé : Àáåòêà, 2003. – 240 ñ.  

Якісна та компетентнісна освіта педагогів і учнів



Ä
èð

åê
ò

îð
 ø

êî
ëè

, 
ë³

öå
þ

, 
ã³

ì
íà

ç³
¿ 

 ¹
 6

’2
01

5

60

òà åôåêòèâíî çàáåçïå÷óþòü ðåàë³çàö³þ 
îñíîâíèõ ôóíêö³é òðåí³íãó, íàóêîâö³ 
ðîçãëÿäàþòü òàê³: ì³í³-ëåêö³ÿ, äèñ-
êóñ³ÿ, àêòèâí³ âïðàâè, ³íòåðàêòèâí³ 
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ãðóïîâîãî íàâ÷àííÿ, ïðîáëåìíå íà-
â÷àííÿ, ³ãðîâ³ ìåòîäè, íàâ÷àëüí³ ñèòó-
àö³¿, ìîäåëþâàííÿ, ìåòîäè ³ ïðèéîìè 
òåõíîëîã³¿ ðîçâèòêó êðèòè÷íîãî ìèñ-
ëåííÿ (äèâ. âð³ç íà Ñ. 57-58).

Îòæå, ïðîàíàë³çóâàâøè ïèòàííÿ 
òåîð³¿ íàâ÷àëüíîãî òðåí³íãó òà ïðàê-
òèêè éîãî çàñòîñóâàííÿ â îðãàí³çàö³¿ 
íàâ÷àííÿ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â 
ÿê çíà÷èì³ âèçíà÷àºìî òàê³ éîãî õà-
ðàêòåðèñòèêè: 
 â³äêðèò³ñòü, â³ëüíèé îáì³í äóì-
êàìè, êîìôîðòí³ñòü ñòîñóíê³â, âè-
ñëîâëåííÿ âëàñíîãî áà÷åííÿ, ìîæ-
ëèâ³ñòü éîãî îá´ðóíòóâàòè; 
 ïîñò³éíà âçàºìîä³ÿ òà ïîçèòèâíà 
âçàºìîçàëåæí³ñòü ó÷àñíèê³â íà-
â÷àííÿ; 
 çàñâîºííÿ íîâîãî çì³ñòó â àêòèâ-
í³é ä³ÿëüíîñò³ òà â àêòóàëüíîìó 
ïðîôåñ³éíîìó êîíòåêñò³ (ï³ñëÿ 

çàñòîñóâàííÿ êîæíîãî ìåòîäó íà-
â÷àííÿ çä³éñíþºòüñÿ îáîâ’ÿçêîâå 
âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ éîãî çà-
ñòîñóâàííÿ ó âëàñí³é ïðàêòèö³ âè-
êëàäàííÿ ïðåäìåòà); 
 àïðîáóâàííÿ íîâèõ ìåòîä³â ³ ïðè-
éîì³â íàâ÷àííÿ, âïðàâ òà âèçíà-
÷åííÿ (îö³íþâàííÿ) ïîçèòèâ³â ³ 
ðèçèê³â ¿õ çàñòîñóâàííÿ, âïëèâó 
íà ó÷íÿ ó ïðîöåñ³ íàâ÷àííÿ, ñïðî-
ìîæíîñò³/íåìîæëèâîñò³ ï³äâèùèòè 
ï³çíàâàëüíèé ³íòåðåñ, ñôîðìóâàòè 
àáî ðîçâèíóòè çäàòí³ñòü øêîëÿðà 
â÷èòèñÿ òà ³íø³ êîìïåòåíòíîñò³; 
 ìîæëèâ³ñòü çàñòîñóâàòè âëàñíèé 
äîñâ³ä ó âèçíà÷åíí³ ñóòíîñò³ ïåâ-
íèõ ïèòàíü (â àíàë³ç³ òà îáãîâî-
ðåíí³ ïåâíèõ ïèòàíü, âèçíà÷åíí³ 
îçíàê, ôóíêö³é, âëàñòèâîñòåé, ñïî-
ñîá³â ä³ÿëüíîñò³ òîùî, óêëàäàíí³ òà 
óçãîäæåíí³ îö³íîê òîùî);
 îö³íþâàííÿ âëàñíîãî äîñâ³äó ïðî-
ôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, éîãî êîðåêö³ÿ 
÷è óçãîäæåííÿ ç íîâîóòâîðåíèìè 
íàëàøòóâàííÿìè; 
 âèçíà÷åííÿ ïðîãàëèí ó âëàñí³é 
ïåäàãîã³÷í³é ä³ÿëüíîñò³ òà âèíèê-
íåííÿ íîâèõ ö³ëåé ÿê îñíîâè ïî-
äàëüøîãî îñîáèñò³ñíîãî ³ ïðîôå-
ñ³éíîãî ñàìîâäîñêîíàëåííÿ; 
 ðîçâèòîê àáî âäîñêîíàëåííÿ íèçêè 
êîìïåòåíòíîñòåé ÿê óìîâè âèð³-
øåííÿ ïðîôåñ³éíèõ çàâäàíü; 
 ðîçâèòîê çäàòíîñò³ òâîð÷î òðàíñ-
ôîðìóâàòè çàïðîïîíîâàíèé íåîá-
õ³äíèé çì³ñò ³ ñïîñîáè àáî âèäè 
ä³ÿëüíîñò³ íàâ÷àííÿ ó âëàñíó ïðî-
ôåñ³éíó ïðàêòèêó. 

ÂÈÑÍÎÂÊÈ

Çâàæàþ÷è íà çàçíà÷åíå âèùå òà 
âðàõîâóþ÷è ñó÷àñí³ ï³äõîäè äî îðãà-
í³çàö³¿ îñâ³òè äîðîñëèõ ÿê ñóïðîâîäó 
¿õíüîãî îñîáèñò³ñíîãî òà ïðîôåñ³é-
íîãî ñàìîðîçâèòêó, óìîâè, ùî âïëè-
âàþòü íà åôåêòèâí³ñòü öüîãî ïðîöåñó, 
çîêðåìà é ìîæëèâîñò³ íàâ÷àëüíîãî 
òðåí³íãó, ðîçãëÿäàºìî éîãî ÿê íàé-
á³ëüø îïòèìàëüíó ôîðìó îðãàí³çàö³¿ 
íàâ÷àííÿ ïåäàãîã³â-ïðàêòèê³â â óìî-
âàõ çàãàëüíîîñâ³òíüîãî íàâ÷àëüíîãî 
çàêëàäó.

Ñâåòëàíà Ìèðîøíèê
Ó÷åáíûé òðåíèíã êàê ôîðìà îðãàíèçàöèè  
îáó÷åíèÿ âçðîñëûõ â óñëîâèÿõ îáùåîáðà-
çîâàòåëüíîãî ó÷åáíîãî ó÷ðåæäåíèÿ

Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíû ñîâðåìåííûå 
ïîäõîäû ê îáó÷åíèþ âçðîñëûõ, â ÷àñòíîñòè 
è àíäðàãîãè÷åñêèå. Ðàñêðûòû âîçìîæíîñòè 
ó÷åáíîãî òðåíèíãà êàê îïòèìàëüíîé ôîðìû 
îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà, ëè÷íîñò-
íîãî è ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ïåäàãî-
ãîâ-ïðàêòèêîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: îáó÷åíèå âçðîñëûõ, 
îáùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷åáíîå ó÷ðåæäåíèå, 
ëè÷íîñòíîå è ïðîôåññèîíàëüíîå ðàçâèòèå, 
ïîäõîäû ê îáó÷åíèþ, ñïîñîáû îðãàíèçàöèè 
îáó÷åíèÿ, ìîäåëè îáó÷åíèÿ, ó÷åáíûé òðå-
íèíã, îñíîâíûå õàðàêòåðèñòèêè òðåíèíãà.

Svitlana Miroshnyk
Educational Training as the Form of 
Continuing Teacher Development in 
Secondary Educational Establishment

The modern approaches to adult education 
are analyzed in the article. The opportunities 
of educational training as the optimal form of 
organization of the educational process, teach-
ers’ personal and professional development are 
presented.

Key words: adult learning, secondary educa-
tional establishement, personal and professional 
development, approaches to learning, ways to 
organize training, learning models, educational 
training lesson, main features of the training les-
son.
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ðåôîðì â îñâ³ò³ ³ îäíèì ³ç 
ñóòòºâèõ íàïðÿì³â ïåðåõîäó 
äî ìîäåë³ ³ííîâàö³éíîãî 
ðîç âèò êó. 
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Îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè, 
ÿê³ çóìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü 

âèîêðåìëåííÿ 
³ííîâà ö³éíèõ 
ï ð ³ î ðè  ò å ò ³ â 
ó  ñ è ñ ò å ì ³ 
îñâ³òè, º: 

1 )  Ñ è ñ -
òåìí³ òðàíñ-
ôîðìàö³¿ â îñâ³òí³é ãàëóç³, 
ïîâ’ÿçàí³ ç ðåàë³çàö³ºþ ³äåé 
ãóìàí³ñòè÷íî¿ ïåäàãîã³êè, 
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íà íîâèé çì³ñò ³ ñòðóêòóðó 
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ÏÅÐÅÄÓÌÎÂÈ ÐÅÀË²ÇÀÖ²¯ 

ÄÎÑË²ÄÍÎ-ÅÊÑÏÅ ÐÈ  -
ÌÅÍÒÀËÜÍÎ¯ ÐÎÁÎÒÈ ÒÀ 

²ÍÍÎ ÂÀ  Ö²É ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ² Â 
ÍÀÂ×ÀËÜÍÈÕ ÇÀÊËÀÄÀÕ 

ÊÈ¯ÂÑÜÊÎ¯ ÎÁËÀÑÒ² 
Ïðîàíàë³çîâàíî îñîáëèâîñò³ çàáåçïå÷åííÿ íàóêîâî-

ìåòîäè÷íîãî òà îðãà í³çàö³éíî-ìåòîäè÷íîãî ñóïðîâî-
äæåííÿ âïðîâàäæåííÿ ïðîãðàì äîñë³äíî-åêñïåðèìåí-
òàëüíî¿ ðîáîòè òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Âèçíà÷åíî 
çàâäàííÿ ³ ôóíêö³¿, ÿê³ ðåàë³çó þòü ñÿ â õîä³ çàáåçïå-
÷åííÿ íàóêî âî-ìåòîäè÷íîãî ñóïðîâî äæåííÿ ðåàë³çà-
ö³¿ äî ñë³ä íî-åêñïå ðèìåíòàëüíî¿ ðîáîòè 
òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü íîñò³. Ïðåä ñòàâ-
ëåíî òå õ  íîëîã³þ íàóêîâî-ìåòîäè÷íîãî 
ñóïðîâîäæåííÿ âïðî   âàäæåííÿ äîñë³ä íî-
åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ðîáîòè òà ³ííîâàö³é-
íî¿ ä³ÿëü íîñò³. Îïèñàíî ôîðìè çàëó÷åííÿ 
ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â äî äîñë³äíî-
åêñïåðè ìåí òàëüíî¿ ðîáîòè òà ³ííîâàö³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: äîñë³äíî-åêñïåðèìåíòàëüíà ðî-
áîòà, ³ííîâàö³éíà ä³ÿëü í³ñòü, íàóêîâî-ìåòîäè÷íå 
ñóïðîâîäæåííÿ. 

³
³

³¿
¹

6’
20

15

Àíòîí³íà 
ØÅÂ×ÅÍÊÎ
Ñòàðøèé âèêëàäà÷ 
êàôåäðè ïåäàãîã³êè ³ 
ïñèõîëîã³¿, äîøê³ëü-
íî¿ òà ïî÷àòêîâî¿ 
îñâ³òè ÊÂÍÇ ÊÎÐ 
“Àêàäåì³ÿ íåïåðåðâ-
íî¿ îñâ³òè”, êàíäèäàò 
ïñèõîëîã³÷íèõ íàóê 

УДК 37.014.5:
005.6-048.35(477.41)



Ä
èð

åê
ò

îð
 ø

êî
ëè

, 
ë³

öå
þ

, 
ã³

ì
íà

ç³
¿ 

 ¹
 6

’2
01

5

62

ñòàðøî¿ øêîëè íà çàñàäàõ ïðîô³ëü-
íîãî òà äîïðî ô³ëüíîãî íàâ÷àííÿ òîùî. 
Óñï³øí³ñòü ìîäåðí³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â, 
³í³ö³éî âà  íèõ íà äåðæàâíîìó ð³âí³, çíà-
÷íîþ ì³ðîþ âèçíà÷àºòüñÿ îñîáèñòèì 
ñòàâëåííÿì ó÷è òåëÿ äî ³ííîâàö³é, éîãî 
òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íîþ òà òåõíîëî-
ã³÷íîþ ï³ä ãî òî â  ëåí³ñòþ äî ðîçáóäîâè 
íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè îñâ³òè íà ãóìà-
í³ñòè÷íèõ ³ äåìî ê ðà  òè÷íèõ çàñàäàõ.

2) Ñîö³àëüíî-ïåäàãîã³÷í³ çì³íè â ñèñ-
òåì³ çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè, ùî 
â³ä áó âàþòüñÿ â êîíòåêñò³ öèâ³ë³çàö³é-
íèõ òðàíñôîðìàö³é. Ó ÕÕ² ñò. îñâ³òà 
ïîñòàëà ïå ðåä íèçêîþ ³ñòîðè÷íèõ âè-
êëèê³â, îäèí ³ç ÿêèõ âèÿâëÿºòüñÿ â 
òîìó, ùî íàö³î íàëü í³ îñâ³òí³ ñèñòåìè 
ìàþòü íàáóòè ³ííîâàö³éíîãî õàðàê-
òåðó, à ¿õ âèõî âàí ö³ áóòè çäàò íèìè 
äî ³ííîâàö³éíîãî òèïó æèòòÿ. Ó öèõ 
óìîâàõ ãîòîâí³ñòü îñâ³òÿí äî ïðèé-
íÿò òÿ é ïðî äóêóâàííÿ ïðîãðåñèâíèõ 
³ííîâàö³éíèõ çì³í ó êóëüòóð³, ñî ö³óì³ 
é îñâ³ ò³ íà áóâàº îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ. 
Ò³ëüêè â÷èòåëü ç âèñîêèì ³ííî âà ö³é-
íèì ïîòåí ö³à ëîì çäàòíèé âèõ îâàòè 
îñîáèñò³ñòü, ñïðîìîæíó äî óñï³øíî¿ 
òà åôåê òèâíî¿ æèò òº ä³ ÿëü íîñò³ â ñó-
ñï³ëüñòâ³, ùî ïåðåáóâàº â äèíàì³÷íîìó 
ðîç âèòêó.

3) “Îáâàëüíà ³ííîâàö³éí³ñòü” 
(Ì. Êëàð³í) ÿê íàéñóòòºâ³øà îçíàêà 
ïðî öå ñ³â, ùî â³äáóâàþòüñÿ ñüîãîäí³ â 
çàãàëü íî îñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ. 
Ïåäà ãî  ã³÷íèìè êîëåêòèâàìè çàãàëüíî-
îñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â àêòèâíî 
àïðî áó þ òüñÿ â³ò÷èçíÿí³ òà çàðóá³æí³ 
îñâ³òí³ òåõíîëîã³¿, àëüòåðíàòèâí³ òðà-
äèö³éí³é, ñòâî   ðþ þòüñÿ àâòîðñüê³ 
øêîëè, ðîçðîáëÿþòüñÿ é çàïðîâàäæó-
þòüñÿ â íàâ÷àëüíî-âè õîâíèé ïðîöåñ 
àâòîðñüê³ íàâ÷àëüí³ ïðîãðàìè, ìåòî-
äèêè, òåõíîëîã³¿ òîùî. Òî ìó âàæëèâèì 
ñêëàäíèêîì ïðîôåñ³îíàë³çìó ñòàº ãî-
òîâí³ñòü îñâ³òÿí äî îö³íþâàííÿè íî-
âèõ ïåäàãîã³÷íèõ òåõíîëîã³é, âèçíà-
÷åííÿ ¿õ â³äïîâ³äíîñò³ ïîòðåáàì ³ ìî-
æëèâîñòÿì êîíêðåòíîãî íàâ÷àëüíîãî 
çàêëàäó, à òàêîæ çäàòí³ñòü ïåäàãîã³â 
äî êîðåêò íî¿ åêñ ïå ðèìåíòàëüíî¿ ïåðå-
â³ðêè ³ííîâàö³éíèõ ³äåé [6].

Ìåòà äîñë³äæåííÿ: ïðîàíàë³çóâàòè 
ïåðåäóìîâè ðåà ë³ çàö³¿ òà ðîçðîáèòè 
ñòðóêòóðó êîìïëåêñíîãî íàóêîâî-ìå-

òîäè÷íîãî ñóïðîâîäæåííÿ äîñë³äíî-
åêñïå ðè   ìåíòàëüíî¿ ðîáîòè òà ³ííî âà -
ö³é íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â íà â÷àëü  íèõ çàêëà-
äàõ. 

Â è ê ë à ä  î ñ í î â í î ã î  ì à ò å ð ³ -
àëó. Â³äïîâ³äíî äî âèìîã ÷èííîãî 
íîðìàòèâíî-ïðà âîâîãî çàáåçïå÷åííÿ, 
ùî ðåãëàìåíòóº ðåàë³çà ö³þ äîñë³äíî-
åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ðîáîòè òà ³ííîâà-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, îñíîâíîþ ôîð   ìîþ 
ö³ëåñïðÿìîâàíèõ ³ííî âàö³éíèõ çì³í º 
ïåäàãîã³÷í³ åêñïå ðè   ìåíòè âñåóêðà¿íñü-
êîãî, ðåã³îíàëüíîãî ð³â í³â, à òàêîæ íà 
ð³âí³ íàâ÷àëüíèõ çà êëà ä³â. Çä³éñíåííÿ 
òàêèõ ö³ëåñïðÿ ìîâà íèõ çì³í íåìîæ-
ëèâå áåç ³íòåãðàö³¿ çó ñèëü ³ âçàºìîä³¿ 
ì³æ îñíîâíèìè ñóá’ºê òàìè îñâ³òíüîãî 
ïðîñòîðó.

Îäíèì ³ç âàæëèâèõ çàâäàíü ðåà-
ë³çàö³¿ äîñë³äíî-åêñïåðèìåíòàëüíî¿ 
ðîáîòè òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ º 
çàáåçïå÷åííÿ òàêèõ àñïåêò³â, ÿê: íà-
óêîâî-ìåòîäè÷íå ñóïðîâîäæåííÿ, îðãà-
í³çàö³éíî-ìåòîäè÷íå ñóïðîâîäæåííÿ ³ 
íàëàãîäæåííÿ ñèñòåìíî¿ ´ðóíòîâ íî¿ 
ï³äãî òîâêè ìåòîäè÷íèõ, óïðàâë³íñüêèõ 
òà ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â äî ðîçðîá ëå í íÿ, 
àïðîáàö³¿ é óïðîâàäæåííÿ ïðîãðàì äî-
ñë³äíî-åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ðîáîòè òà 
³í íî âà ö³éíî¿ ä³ÿëü íîñò³. Ó çâ’ÿçêó ç 
öèì âèíèêàº ïèòàííÿ ùîäî ïîñè-
ëåííÿ ðîë³ ³íñ òè  òóò³â ï³ñëÿ äèïëîìíî¿ 
ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè ó ñôåð³ íàóêîâî-
ìåòîäè÷íîãî òà îð ãàí³ çàö³éíî-ìåòî-
äè÷íîãî ñóïðîâîäæåííÿ ä³ÿëü íîñò³ 
åêñïåðèìåíòàëüíèõ çàãàëü íî   îñâ³òí³õ 
íà â÷àëü íèõ çàêëàä³â ðåã³îíàëü íîãî 
ð³âíÿ, âèðîáëåííÿ ïåâíî¿ ñèñòåìè êî-
îðäèíóâàííÿ ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³, à çâ³äñè 
³ ï³äáîðó íåîáõ³äíèõ ôîðì, ìåòî-
ä³â ñï³â ïðàö³ åêñïå ðè ìåíòàëüíèõ íà-
â÷àëüíèõ çàêëàä³â òà îêðåìèõ ñòðóê-
òóðíèõ ï³ä ðîç ä³ ë³â ³íñòè òóòó, íàó êîâî-
ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â òîùî. 

Òàêèì ÷èíîì, îäíèì ³ç âàæëè-
âèõ çàâäàíü çàêëàäó ï³ñëÿäèïëîìíî¿ 
ïåäàãî ã³÷ íî¿ îñâ³òè º ôîðìóâàííÿ 
åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ³í³ö³þâàííÿ, îð-
ãàí³çàö³¿ òà êîîð äè  íó âà í  íÿ äîñë³äíî-
åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ðîáîòè é ³ííîâà-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ìàñø òà  áàõ êîæ íîãî 
ðàéîíó (ì³ñòà), çîêðåìà â ïèòàííÿõ 
ðîçðîáëåííÿ, àïðîáàö³¿ é óïðî âà äæåí  -

Експериментальна педагогіка в школі
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 íÿ ïðîãðàì äîñë³äíî-åêñïåðèìåíòàëü-
íî¿ ðîáîòè òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

 Ñàìå â³ä ÿêîñò³ íàóêîâî-ìåòîäè÷-
íîãî ñóïðîâîäæåííÿ çàëåæèòü ð³âåíü 
ñôîð ìî âà íîñò³ ãîòîâíîñò³ ïåäàãîã³â äî 
àïðîáàö³¿, àäàïòàö³¿ é óïðîâàäæåííÿ 
äî ñë³ä íî-åêñ ïåðèìåíòàëüíî¿ ðîáîòè 
òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ðîçâèòêó 
¿õíüî¿ ïðî ôå ñ³é íî¿ êîìïåòåíòíîñò³ òà 
³ííîâàö³éíî¿ êóëüòóðè. Öå àêòóàë³çóº 
ïîòðåáó íå ò³ëü êè â ðîç ðî áëåíí³ íîâèõ 
òåõíîëîã³é íàóêîâî-ìåòîäè÷íîãî ñó-
ïðîâîäæåííÿ â ï³ñëÿäèï ëîìí³é îñ â³ò³, 
àëå é îñìèñëåííÿ äîñâ³äó ¿õ àïðîáàö³¿ 
òà âèêîðèñòàííÿ íà ïðàêòèö³.

Ïðîáëåìó íàóêîâî-ìåòîäè÷íîãî 
ñóïðîâîäæåííÿ ïåäàãîã³÷íî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ âè ñâ³ò ëþ âàëè ó ñâî¿õ ïðà-
öÿõ: Î. Çàé÷åíêî, Í. Îñòðîâåðõîâà, 
Ë. Äàíèëåíêî, Ñ. Ëè òâè íåí êî, 
Ë .  Êàð àìóøêà ,  Ë .  Ã à ë ³ öèíà , 
Ê. Ñòàð÷åíêî, Â. Ïóöîâ, Ì. Ïåâçíåð, 
Â. Ñí³ ãó  ðî âà, Î. Â³íòåð, Ã. Äàíèëîâà, 
Â. Ëàð³íà, Ñ. Êóëüíåâè÷, Â. Ëàçàðåâ, 
Î. Ìî³ ñº ºâ, Ì. Ïî òà øí³ê, Î. Ñèò í³ê, 
Ò. Ñîðî÷àí òà ³í. 

Ïîíÿòòÿ “íàóêîâî-ìåòîäè÷íå ñó-
ïðîâîäæåííÿ” óâåäåíî íàö³îíàëüíîþ 
äîêòðè íîþ ðîçâèòêó îñâ³òè â Óêðà¿í³. 
Ó÷åí³ çàçíà÷àþòü, ùî íàóêîâî-ìåòî-
äè÷íå ñó ïðî âîäæåííÿ íåîáõ³äíî ðîç-
ãëÿäàòè ÿê ñóêóïí³ñòü ð³çíîìàí³òíèõ 
ôîðì, òåõíîëîã³é, ï³äõîä³â, ïðîöåäóð, 
çàõîä³â, ùî çàáåçïå÷óþòü äîïîìîãó 
ïåäàãîã³÷íèì òà ³íøèì ïðàö³âíèêàì ó 
ïîäîëàíí³ òðóäíîù³â ïðîòÿãîì ïðîôå-
ñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ [3].

Äîñë³äíèêè çàçíà÷àþòü, ùî íà-
óêîâî-ìåòîäè÷íå ñóïðîâîäæåííÿ ñë³ä 
ðîçãëÿäàòè ÿê ñó êó ïí³ñòü ð³çíîìàí³ò-
íèõ ôîðì, òåõíîëîã³é, ïðîöåäóð, çà-
õîä³â, ÿê³ çàáåç ïå ÷ó þòü äî ïîìîãó ïå-
äàãîã³÷íèì ïðàö³âíèêàì ó ïîäîëàíí³ 
òðóäíîù³â ïðîòÿãîì âñ³º¿ ïðî ôå ñ³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³.

Ã. Äàíèëîâà ó ñâî¿õ íàóêîâèõ 
ïðàöÿõ çàçíà÷àº, ùî íàóêîâî-ìå-
òîäè÷íèé ñó ïðî â³ä – öå êîìïëåêñ 
âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ö³ëåñïðÿìîâàíèõ 
ä³é, ùî ñïðÿìîâàí³ íà íà äàííÿ äî-
ïîìîãè ïåäàãîãó ó âèð³øåíí³ óñêëàä-
íåíü, ÿê³ ìîæóòü âèíèêàòè ï³ä ÷àñ 
íà â÷àëüíî-âèõîâíî¿ ðîáîòè â øêîë³ 
[6]. Ñó÷àñí³ äîñë³äíèêè ïðîáëåìè íàó-

êîâî-ìå òîäè÷íîãî ñóïðîâîäó, çîêðåìà 
Ì. Ïåâçíåð, Â. Ñí³ãóðîâà, Î. Â³í òåð, 
â³ä ì³    ÷àþòü, ùî íà â³äì³íó â³ä òðàäè-
ö³éíèõ ôîðì íàâ÷àííÿ, íàóêîâî-ìåòî-
äè÷íå ñóï ðî âîäæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ïå-
äàãîãà ìàº òàê³ ïåðåâàãè: ³íäèâ³äóàë³-
çàö³ÿ òà ãíó÷ê³ñòü; çíà ÷ íèé ïîòåíö³àë 
³íñòðóìåíòàëüíîãî õàðàêòåðó; ó á³ëü-
ø³é ì³ð³ âðàõîâóº äèíà ì³ êó ðîç âèòêó 
ÿê ñàìîãî ïåäàãîãà, çàêëàäó, ó ÿêîìó 
â³í ïðàöþº, òàê ³ ñèñòåìè ïî ñò³é íî¿ 
âçà ºìîä³¿ â ö³ëîìó; á³ëüø áàãàòîàñïåê-
òíå, àäæå ïåðåä áà ÷àº ïîñò³éíó âçàº ìî-
ä³þ ïå äàãîãà ç ³íøèìè ñóá’ºêòàìè íà-
â÷àííÿ; âèêîðèñòàííÿ êîíò ðîëþþ÷èõ 
³ êî ðåê ö³é íèõ ïðîöåäóð; íåîáõ³äí³ñòü 
óðàõóâàííÿ äèíàì³êè ïðîôåñ³éíîãî 
ðîñòó ïå äàãîãà òà ãíó÷êå ðåàãóâàííÿ íà 
ñèòóàö³¿ éîãî ðîçâèòêó òà ³í. [2].

Òàêèì ÷èíîì, íàóêîâî-ìåòîäè÷íå 
ñóïðîâîäæåííÿ äîñë³äíî-åêñïåðè ìåí -
òà ëü íî¿ ðîáîòè òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ – ïðîöåñ íàëàãîäæåííÿ ïðîôå-
ñ³é íî¿ âçàºìîä³¿ ñóá’ºêò³â ïåäàãîã³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ùîäî ñï³ëüíîãî áà÷åííÿ 
ìåòî äî ëî ã³¿ äîñë³äíî-åêñïåðèìåíòàëü-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ 
ðîçêðèòòÿ ïî òåí ö³àëó êîæíîãî ó÷àñ-
íèêà ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó, íàäàííÿ 
ïðàêòè÷íî¿ äîïî ìî ãè ïåäàãîã³÷íèì 
êîëåêòèâàì ó ðîçðîáëåíí³, àïðîáàö³¿ 
é óïðîâàäæåíí³ ïðîãðàì äîñë³äíî-åêñ-
ïåðèìåíòàëüíî¿ ðîáîòè òà ³ííîâàö³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Íà îñíîâ³ àíàë³çó ë³òåðàòóðíèõ 
äæåðåë âèçíà÷åíî ôóíêö³¿, ÿê³ ðåàë³çó-
þòü ñÿ â õîä³ çàáåçïå÷åííÿ íàóêî âî-
ìåòîäè÷íîãî ñóïðîâîäæåííÿ ðåàë³çàö³¿ 
äî ñë³ä íî-åêñïå ðèìåíòàëüíî¿ ðîáîòè òà 
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³: 
 íàâ÷àëüíà ôóíêö³ÿ, ÿêà îð³ºíòîâàíà 
íà ïîãëèáëåííÿ çíàíü ³ ðîçâèòîê 
íà âè ÷îê ôàõ³âö³â ó ñèñòåì³ íåïå-
ðåðâíîãî íàâ÷àííÿ, ùî íåîáõ³äí³ 
äëÿ âäîñ êî íà ëå ííÿ ¿õíüî¿ ïðîôå-
ñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; 
 êîíñóëüòàòèâíà ôóíêö³ÿ ïåðåäáà÷àº 
íàäàííÿ äîïîìîãè ïåäàãîãó ç ïðè-
âîäó êîíêðåòíî¿ ïðîáëåìè ÷åðåç 
âêàç³âêó íà ìîæëèâ³ çàñîáè ¿¿ âèð³-
øåííÿ àáî àê òóàë³çàö³þ äîäàòêîâèõ 
çä³áíîñòåé ôàõ³âöÿ; 
 ä³àãíîñòè÷íà ôóíêö³ÿ ñïðÿìîâàíà 
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íà âèÿâëåííÿ ïðîáëåìíèõ òî÷îê ó 
ä³ ÿ   ëüíîñò³ â÷èòåëÿ; 
 êîðåêö³éíà ôóíêö³ÿ ñïðÿìîâàíà íà 
çì³íó ðåàë³çîâàíî¿ ïåäàãîãîì ìî-
äåë³ ïðà ê   òè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ 
íà âèïðàâëåííÿ äîïóùåíèõ ïðîôå-
ñ³éíèõ ïîìèëîê;
 àäàïòàö³éíà ôóíêö³ÿ, ÿêà çàáåçïå-
÷óº óçãîäæåííÿ î÷³êóâàíü ³ ìîæëè-
âîñ òåé ïåäàãîãà ç âèìîãàìè ïðî-
ôåñ³éíîãî ñåðåäîâèùà ³ ì³íëèâèìè 
óìîâàìè òðó äîâî¿ ä³ÿëüíîñò³; 
 ³íôîðìàö³éíà ôóíêö³ÿ, ÿêà ñïðèÿº 
íàäàííþ ïåäàãîãàì íåîáõ³äíî¿ ³í-
ôî ð    ìà ö³¿ ùîäî îñíîâíèõ íàïðÿì³â 
ðîçâèòêó îñâ³òè, ïðîãðàì, íîâèõ 
ïåäà ãîã³÷íèõ òåõíî ëîã³é; 
 ïðîåêòíà ôóíêö³ÿ ïîâ’ÿçàíà ³ç íà-
â÷àííÿì ïåäàãîã³â åêñïåðòèç³ íà-
â÷à ëü íèõ ïðîãðàì ³ ïîñ³áíèê³â, 
îñâ³òí³õ òåõíîëîã³é; 
 ñïðÿìîâóþ÷à ôóíêö³ÿ ñïðèÿº âñòà-
íîâëåííþ ãóìàí³ñòè÷íèõ â³äíîñèí 
ì³æ ïåäàãîãîì òà ó÷íåì; 
 âèÿâëåííÿ, âèâ÷åííÿ é îö³íþâàííÿ 
ðåçóëüòàòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíîãî 
ïåäàãî ã³÷  íîãî äîñâ³äó â îñâ³ò³, éîãî 
óçàãàëüíåííÿ òà ïîøèðåííÿ, ñòâî-
ðåííÿ ñèñòåìè ñòè ìóëþâàííÿ òâîð-
÷î¿ ³í³ö³àòèâè ³ ïðîôåñ³éíîãî çðîñ-
òàííÿ ïåäàãîã³â; 
 íàäàííÿ íàóêîâî¿ ï³äòðèìêè ïåäàãî-
ãàì ³ êåð³âíèêàì ìåòîäè÷íèõ ñëóæá 
ùîäî îðãàí³çàö³¿ òà ïðîâåäåííÿ 
äîñë³äíî-åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ðî-
áîòè, åêñïåðò íîãî îö³íþâàííÿ àâ-
òîðñüêèõ ïðîãðàì, ïîñ³áíèê³â, íà-
â÷àëüíèõ ïëàí³â; 
 çä³éñíåííÿ ðåäàêö³éíî-âèäàâíè÷î¿ ä³-
ÿëüíîñò³; 
 îðãàí³çàö³ÿ ñï³ëüíî¿ ðîáîòè ç íàóêî-
âèìè óñòàíîâàìè òà âèùèìè íà â÷à-
ëü íèìè çàêëàäàìè ç ïèòàíü ðåàë³-
çàö³¿ äîñë³äíî-åêñïåðèìåíòàëüíî¿ 
ðîáîòè [2; 3; 4; 6]. 
Âèêîðèñòàííÿ ïîçèö³é Ïîëîæåííÿ 

ïðî åêñïåðèìåíòàëüíèé çàãàëüíî-
îñâ³òí³é íà â÷àëü íèé çàêëàä äîçâîëÿº 
÷³òêî âèçíà÷èòè àëãîðèòì ðîçãîðòàííÿ 
åêñïåðè ìåí òàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³: ïîðÿ-
äîê íàäàííÿ ñòàòóñó, ïðîâåäåííÿ çâ³ò-
íîñò³, çàâåðøåííÿ àáî ïðèïèíåííÿ 
äîñë³äíî-åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ðîáîòè. 
Ç ìåòîþ çä³éñíåííÿ îðãàí³çà ö³é íîãî 

òà íàóêîâî-ìåòîäè÷íîãî ñóïðîâî-
äæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ åêñïåðèìåíòàëü-
íèõ íà â÷àëü  íèõ çàêëàä³â îáëàñò³ ðåã³-
îíàëüíîãî ð³âíÿ ïðàö³âíèêàìè â³ää³ëó 
ïåäà ãî ã³÷íèõ ³ííîâàö³é ÊÂÍÇ ÊÎÐ 
“Àêàäåì³ÿ íåïåðåðâíî¿ îñâ³òè” âèðî-
áëåíî ñèñòåìó, ÿêà ï³äòðèìóº òà íà-
ñè÷óº ðåã³îíàëüíå ³ííîâàö³éíå îñâ³òíº 
ñåðåäîâèùå, çàáåçïå ÷óþ÷è éîãî ÿê³ñòü. 

Íà áàç³ Àêàäåì³¿ çä³éñ   íþºòüñÿ ñè-
ñòåì íå íàóêîâî-ìåòîäè÷íå òà îðãà-
í³çàö³éíî-ìåòîäè÷íå ñó ïðî âîäæåííÿ 
â³äïîâ³äíî äî òå õ  íîëîã³¿ íàóêîâî-ìåòî-
äè÷íîãî ñóïðîâîäæåííÿ âïðî âàäæåííÿ 
äîñë³ä íî-åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ðîáîòè òà 
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü íîñò³. Ðîçðîáëåíà 
òåõíî ëî ã³ÿ ïå ðåäáà÷àº ñèñòå ìàòè÷íèé 
ïîøóê, óïðîâàäæåííÿ êðà ùèõ ïåäàãî-
ã³÷íèõ ïðà êòèê ùî  äî àïðîáàö³¿, àäàï-
òàö³¿ òà óïðîâàäæåííÿ ïåäà ãîã³÷íèõ 
òåõíîëîã³é, ìå òî äèê ³ ìî äå ëåé íà-
â÷àííÿ, âèõîâàííÿ, ÿê³ ñïðèÿòèìóòü 
ñòâîðåííþ íåîáõ³äíèõ îð ãà  í³çà ö³é íî-
ïåäàãîã³÷íèõ óìîâ äëÿ ³ííîâàö³éíîãî 
ðîçâèòêó çàêëàäó îñâ³òè, ôîð ìó âàííþ 
éî  ãî ïðèâàáëèâîãî ³ì³äæó, ï³äâè-
ùåííþ êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ â óìîâàõ 
ðèí êîâî¿ åêî íîì³êè. 

Åôåêòèâí³ñòü ðåàë³çàö³¿ òåõíî-
ëîã³¿ íàóêîâî-ìåòîäè÷íîãî ñóïðî-
âî  äæåííÿ âïðîâàäæåííÿ äîñë³ä íî-
åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ðîáîòè òà ³ííîâà-
ö³éíî¿ ä³ÿëü íî ñò³ äîñÿ ãàºòüñÿ çà ðàõó-
íîê êåðîâàíîñò³ äàíîþ ñèñòåìîþ. 

²ñíóþ÷à ñèñòåìà íàóêîâî-ìåòîäè÷-
íîãî ñóïðîâîäæåííÿ ñïðÿìîâàíà íà: 
îá ́ðó  í  òîâàíå ³ ïîñë³äîâíå çàïðîâà-
äæåííÿ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ òåõíî-
ëîã³é, ðà ö³î  íàëüíèõ ³ åôåêòèâíèõ ï³ä-
õîä³â äî îðãàí³çàö³¿ íàóêîâî¿ òà ³ííîâà-
ö³éíî¿ ä³ÿëü íîñò³ ó ñôåð³ îñâ³òè, ñòâî-
ðåííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ìåòîäîëî-
ã³÷íîãî, íàó êî âî-ìå òîäè÷íîãî ñóïðî-
âîäæåííÿ ìîäåðí³çàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ 
îñâ³òè, ïðîãíî çó âàííÿ òåíäåíö³é ³í-
íîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ñèñòåìè îñâ³òè ç 
âèêîðèñòàííÿì ðå çóëü òàò³â ìîí³òîðèí-
ãîâèõ äîñë³äæåíü, ãåíåðóâàííÿ ³ííîâà-
ö³éíèõ ³äåé, ¿õ âè çíà ÷åí íÿ, â³ä áî ðó òà 
çàáåçïå÷åííÿ âïðîâàäæåííÿ; ôîðìó-
âàííÿ â³äêðèòî¿ ³íôîð ìà ö³é íî-àíà ë³-
òè÷íî¿ áàçè ³ííîâàö³é ó âñ³õ ï³äñèñòå-
ìàõ îñâ³òè; ïðîâåäåííÿ ïðàê òèêî-çî-
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ð³ ºí òî âàíèõ ïñèõîëîãî-ïåäàãî ã³÷ íèõ 
äîñë³äæåíü ç àêòóàëüíèõ ïðîáëåì 
ðîç âèòêó îñ â³òè, çàñòîñóâàííÿ íîâèõ 
êîíöåïò òóàëüíî-ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³ä-
õîä³â äî ðîç ðî á ëåííÿ é óïðîâàäæåííÿ 
ïðîãðàì äîñë³ä íî-åêñïåðèìåíòàëüíî¿ 
ðîáîòè; ñòâî   ðåí íÿ íîðìàòèâíî-ïðàâî-
âîãî, ìåòîäîëîã³÷ íîãî, íàóêîâî-ìåòî-
äè÷íîãî, í à â÷à ëüíî-òåõ í³÷ íîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ ñèñòåìè îñâ³òè íà îñíî â³ âðà-
õóâàííÿ îö³íþ âàí íÿ ÿêîñò³ ³ ðåçóëü-
òàòèâíîñò³ íàâ÷àëüíî¿ òà âèõîâíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ íàâ÷àëüíèõ çà êëàä³â, ñè ñòå ìè 
êîíñóëüòóâàííÿ ³ íàóêîâèõ åêñïåðòèç; 
ðîçðîáëåííÿ íîâèõ êîíöåïòó à ëü íèõ 
ìî äåëåé óäîñêîíàëåííÿ îêðåìèõ ï³ä-
ñèñòåì îñâ³òè.

Îñíîâíèìè çàâäàííÿ ìè, ùî çà-
áåçïå÷óþòü íàó êî âî-ìåòîäè÷íå é 
îðãàí³ çà ö³éíî-ìåòîäè÷íå ñóïðîâî-
äæåííÿ çä³éñ íåí íÿ äîñë³ä íî-åêñ-
ïåðèìåíòàëüíî¿ ðîáîòè òà ³ííîâàö³é-
íî¿ ä³ÿëü íîñò³, º: 
 ðîç ðîáëåííÿ íîðìàòèâíî-ïðàâî-
âèõ äîêóìåíò³â ç ïèòàíü ñòâîðåííÿ, 
àïðî áà ö³¿ é óïðîâàäæåííÿ íàïðÿì³â 
äî ñë³ä  íî-åêñ ïåðè ìåíòàëüíî¿ ðî-
áîòè òà ³ííîâà ö³é íî¿ ä³ÿëüíîñò³;
 ï³äãîòîâêà ä³àãíîñòè÷íèõ ìàòåð³-
àë³â òà äîñë³äæåííÿ ïñèõîëîã³÷-
íî¿ ³ çàãà ëü íî¿ ãîòîâíîñò³ ïåäàãî-
ã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â äî çä³éñíåííÿ 
äîñë³äíî-åêñïåðè ìåí òàëüíî¿ ðî-
áîòè òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;
 ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòîê ãîòîâíîñò³ 
ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â äî çä³é-
ñíåííÿ äîñë³äíî-åêñïåðèìåíòàëü-
íî¿ ðîáîòè é ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³; 
 íàäàííÿ äîïîìîãè êåð³âíèêàì íà-
â÷àëüíèõ çàêëàä³â ó ï³äãîòîâö³ 
äîêó ìåí  ò³â (çà ÿâêè ³ ïðîãðàìè äî-
ñë³äíî-åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ðîáîòè, 
ñóïðîâ³äíèõ ëèñò³â, óãî    äè ïðî 
ñï³âïðàöþ ç âèùèìè íàâ÷àëüíèìè 
çàêëàäàìè òîùî) äëÿ íàäàííÿ ñòà-
òóòó äîñë³äíî-åêñïåðèìåíòàëüíîãî 
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó âñåóêðà¿í-
ñüêîãî àáî ðåã³îíàëü íî ãî ð³âíÿ;
 ï³äãîòîâêà äîêóìåíò³â äëÿ ðîç-
ãëÿäó åêñïåðòíîþ êîì³ñ³ºþ äåïàð-
òàìåíòó îñ â³òè ³ íàóêè Êè¿âñüêî¿ 
îáëàñíî¿ äåðæàâíî¿ àäì³í³ñòðàö³¿, 

êîëåã³ºþ äåïàðòà ìåí òó îñâ³òè ³ íà-
óêè Êè¿âñüêî¿ îáëàñíî¿ äåðæàâíî¿ 
àäì³í³ñòðàö³¿ çàÿâêè ³ ïðî ã ðà ìè äî-
ñë³äíî-åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ðîáîòè 
ùîäî íàäàííÿ ñòàòóñó åêñïå ðè-
ìåí òà ëü íî ãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó 
âñåóêðà¿íñüêîãî àáî ðåã³îíàëü íîãî 
ð³â íÿ (äî â³ä êà, ïðîåêò ð³øåííÿ êî-
ëåã³¿, ïðîåêò íàêàçó);
 ï³äãîòîâêà åêñïåðòíèõ äîâ³äîê 
ùîäî äîö³ëüíîñò³ â³äêðèòòÿ, ïðèïè-
íåííÿ àáî çàâåðøåííÿ åêñïåðèìåí-
òàëüíèõ ïåäàãîã³÷íèõ äîñë³äæåíü; 
 êîîðäèíóâàííÿ ðîáîòè ðàéîííèõ 
(ì³ñüêèõ) ìåòîäè÷íèõ êàá³íåò³â ç 
ïèòàíü äîñë³äíî-åêñïåðèìåíòàëü-
íî¿ ðîáîòè òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³; 
 êîîðäèíóâàííÿ ðîáîòè äèðåêòîð³â 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, íà áàç³ ÿêèõ 
çä³éñ íþ ºòüñÿ äîñë³äíî-åêñïåðè-
ìåíòàëüíà ðîáîòà;
 óçàãàëüíåííÿ, îíîâëåííÿ ³ äîïî-
âíåííÿ ³íôîðìàö³¿ â áàíêó äàíèõ 
ñóá’ºêò³â äîñë³äíî-åêñïåðèìåí-
òàëüíî¿ ðîáîòè òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ðåã³îíàëüíî¿ îñâ³òíüî¿ 
ñèñòåìè;
 ïðîâåäåííÿ íàóêîâî-ìåòîäè÷íèõ 
çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ï³äãîòîâêó 
ïåäà ãî ã³ ÷ íèõ, óïðàâë³íñüêèõ ³ ìåòî-
äè÷íèõ êàäð³â äî âèêîðèñòàííÿ ñó-
÷àñíèõ îñâ³òí³õ òåõíî ëîã³é;
 ï³äãîòîâêà äî äðóêó íàóêîâèõ ³ 
íàóêîâî-ìåòîäè÷íèõ âèäàíü (ïî-
ñ³áíèê³â, çá³ð íè ê³â, êàòàëîã³â, 
ñòàòåé òîùî) çà ðåçóëüòàòàìè 
âïðîâàäæåííÿ ïðîãðàì äîñë³ä íî-
åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ðîáîòè, ³ííîâà-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;
 óçàãàëüíåííÿ äîñâ³äó ðåàë³çàö³¿ 
ïðîãðàì äîñë³äíî-åêñïåðè ìåí òàëü-
íî¿ ðîáî òè, ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ òà âèñâ³òëåííÿ ¿õ ó íàóêîâèõ ³ 
íàóêîâî-ìåòî äè÷ íèõ ñòà ò òÿõ, ïîñ³á-
íèêàõ, çá³ðíèêàõ, êàòàëîãàõ òîùî; 
 ïðåçåíòàö³ÿ íàóêîâèõ íàïðàöþâàíü 
íà îáëàñí³é, íàö³îíàëüíèõ ³ ì³æíà-
ðîä íèõ âèñòàâêàõ.
Ó ïðîöåñ³ íàóêîâî-ìåòîäè÷íîãî é 

îðãàí³çàö³éíî-ìåòîäè÷íîãî ñóïðîâî-
äæåííÿ äî ñë³ä íî-åêñïåðèìåíòàëüíî¿ 
ðîáîòè òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü íîñò³ áóëî 
âèçíà÷åíî îñ íîâí³ åòàïè óïðàâë³ííÿ 
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äîñë³äíî-åêñïåðèìåíòàëüíîþ ðîáîòîþ 
òà ³ííîâà ö³é íîþ ä³ÿëüí³ñòþ (ðèñ. 1). 

Íà îñíîâ³ âèâ÷åííÿ ïñèõîëîãî-ïå-
äàãîã³÷íî¿ ë³òåðàòóðè òà äî ñâ³ äó ðî-
áîòè ïðàö³âíèê³â â³ää³ëó ïåäàãîã³÷-
íèõ ³ííîâàö³é ÊÂÍÇ ÊÎÐ “Àêàäåì³ÿ 
íåïåðåðâíî¿ îñâ³òè” áóëî ïðîàíà-
ë³çîâàíî ñòðóêòóðó ïðîöåñó ðîáîòè 
íàä ðîçðîáëåííÿì ïðîãðàìè äîñë³äíî-
åêñ ïå ðèìåíòàëüíî¿ ðîáîòè òà ³ííîâà-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ðèñ. 2).

Íà ïîøóêîâîìó åòàï³ â³äáóâàºòüñÿ 
ôîðìóëþâàííÿ é îñìèñëåííÿ ïðî-
áëåìè, äëÿ âèð³øåííÿ ÿêî¿ íåîáõ³ä-
íèé ³ííîâàö³éíèé ï³äõ³ä. Íà öüîìó 
åòàï³ çä³éñíþºòüñÿ çáèðàííÿ, óçàãàëü-
íåííÿ é óòî÷íåííÿ ³íôîðìàö³¿ ç äî-
ñë³äæóâàíî¿ ïðîáëåìè, à òàêîæ àíà-
ë³çóþòüñÿ òåîðåòè÷í³ íàïðàöþâàííÿ ³ 
ìîæëèâ³ àíàëîãè âèð³øåííÿ ïðîáëåìè 
íà ïðàêòèö³. 

Íà ìîäåëþâàëüíîìó åòàï³ â³äáóâà-
ºòüñÿ ñòðóêòóðóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêà 
ìàº ïðè çâåñòè äî âèð³øåííÿ ïðî-
áëåìè. Íà öüîìó åòàï³ äîö³ëüíî ïðè-
òðèìóâàòèñÿ ëî ã³êè ïîáóäîâè ïåäàãî-
ã³÷íî¿ ñèñòåìè, òîáòî âèçíà÷èòè ìåòó, 
çàâäàííÿ, çì³ñò, ìå òî äè òà êðèòåð³¿ 
ðåçóëüòàòó.

Ïðîåêòóâàëüíèé åòàï áàçóºòüñÿ íà 
ñïåö³àëüí³é ï³äãîòîâö³ ïåäàãîã³÷íèõ 
ïðà ö³âíèê³â, óòî÷íåíí³ äåòàëåé, âè-
çíà÷åíí³ òà ñòâîðåíí³ óìîâ, íåîáõ³ä-
íèõ äëÿ óïðî âàäæåííÿ äîñë³äíî-åêñ-
ïåðèìåíòàëüíî¿ ðîáîòè òà ³ííîâàö³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Íà âïðîâàäæóâàëüíîìó åòàï³ äî-
ñë³äíî-åêñïåðèìåíòàëüíà ðîáîòà àáî 
³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü çä³éñíþþòüñÿ 
íà ïðàêòèö³. Ìåòîþ éîãî º ðåàë³çàö³ÿ 
ðàí³øå çàïëàíî âà íî¿ ïîñë³äîâíîñò³ 
ä³é, ñïîñòåðåæåííÿ çà ðåçóëüòàòàìè. 

Îñòàíí³é åòàï º åòàïîì ðåôëåêñèâ-
íèì. Îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè ñï³âñòàâëÿ-
þòüñÿ ç âèçíà÷åíîþ ìåòîþ, àíàë³çó-
ºòüñÿ ñòóï³íü ðåàë³çàö³¿ ³äåé, ôîðìó-
ëþþòüñÿ âèñíîâêè. 

Íà ð³âí³ â³ää³ë³â/óïðàâë³íü îñâ³òè 
ðàéîííèõ/ì³ñüêèõ äåðæàâíèõ àäì³ í³-
ñ òðàö³é, ìåòîäè÷íèõ êàá³íåò³â (öåí-
òð³â) îðãàí³çàö³éíî-ìåòîäè÷íå ³ íàó-
êî âî-ìåòîäè÷íå ñóïðîâîäæåííÿ äî-
ñë³äíî-åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ðîáîòè òà 

³ííîâà ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîæíà ðîç-
ãëÿäàòè ÿê ïðîöåñ íàëàãîäæåíî¿ âçà-
ºìîä³¿ ì³æ ðà éîí  íèìè (ì³ñüêèìè) 
ìåòîäè÷íèìè êàá³íåòàìè (öåíòðàìè), 
ÊÂÍÇ ÊÎÐ “Àêàäåì³ÿ íåïå ðåðâ íî¿ 
îñâ³òè” òà íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè ðà-
éîíó (ì³ñòà). Îñíîâ íèìè çàâäàí íÿìè 
òàêî¿ âçàºìîä³¿ º: 
 ðîç ðîáëåííÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ 
äîêóìåíò³â ç ïèòàíü ñòâîðåííÿ, 
àïðî áà ö³¿ é óïðîâàäæåííÿ íàïðÿ-
ì³â äî ñë³ä  íî-åêñ ïåðè ìåíòàëüíî¿ 
ðîáîòè òà ³ííîâà ö³é íî¿ ä³ÿëüíîñò³;
 ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòîê ãîòîâ-
íîñò³ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â äî 
çä³éñíåííÿ äîñë³äíî-åêñïåðèìåí-
òàëüíî¿ ðîáîòè òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³; 
 ðîçðîáëåííÿ é ïîãîäæåííÿ ïðî-
ãðàì äîñë³äíî-åêñïåðèìåíòàëüíî¿ 
ðîáîòè òà ³í íî  âàö³éíèõ ïðîãðàì, 
ïðîåêò³â; 
 ðåöåíçóâàííÿ (çä³éñíåííÿ åêñïåð-
òèçè ïðîãðàì äîñë³äíî-åêñïåðè-
ìåíòàëüíî¿ ðî  áîòè òà ³ííîâàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³); 
 âèâ÷åííÿ é àíàë³ç ñòàíó íà-
óêîâî-ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ 
äîñë³äíî-åêñïå ðè ìåíòàëüíî¿ ðî-
áîòè òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;
 ðîçðîáëåííÿ ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåí-
äàö³é ùîäî çä³éñíåííÿ äîñë³äíî-
åêñïåðè ìå í  òàëüíî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³; 
íàëàãîäæåííÿ ³íôîðìàö³éíî-ìåòî-

äè÷íî¿ âçàºìîä³¿ ç íàóêîâèìè óñòàíî-
âàìè òà ÂÍÇ;
 ï³äãîòîâêà ìàòåð³àë³â äëÿ óçàãàëü-
íåííÿ, îíîâëåííÿ é äîïîâíåííÿ 
³íôîðìàö³¿ â áàí êó äàíèõ ñóá’ºêò³â 
äîñë³äíî-åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ðî-
áîòè òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ðå-
ã³î íàëüíî¿ îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè;
 ï³äãîòîâêà äî äðóêó íàóêîâèõ ³ 
íàóêîâî-ìåòîäè÷íèõ âèäàíü (ïî-
ñ³áíèê³â, çá³ð íèê³â, êàòàëîã³â, 
ñòàòåé òîùî) çà ðåçóëüòàòàìè 
âïðîâàäæåííÿ ïðîãðàì äî ñë³ä íî-
åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ðîáîòè, ³ííîâà-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;
 ïðåçåíòàö³ÿ íàóêîâèõ íàïðàöþâàíü 
íà îáëàñí³é, íàö³îíàëüíèõ ³ ì³æíà-
ðîä íèõ âèñòàâêàõ.
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Îñíîâíèì çàâäàííÿì 
ïðàö³âíèê³â â³ää³ë³â/óïðàâ-
ë³íü îñâ³òè ðàéîí íèõ/ì³ñü-
êèõ äåðæàâíèõ àäì³í³ñ-
òðàö³é, ìåòîäè÷íèõ êàá³íåò³â 
(öåíòð³â) ç ïèòàíü óïðàâ-
ë³ííÿ äîñë³äíî-åêñïåðè-
ìåíòàëüíîþ ðîáîòîþ òà ³í-
íîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ º: 
ï³äòðèìêà ³ííîâàö³éíî¿ ³í³-
ö³àòèâè îá’ºêò³â óïðàâë³ííÿ 
òà ï³äòðèìêà ¿õíüî¿ ñàìî-
ä³ÿëüíîñò³; ñïðÿ  ìó   âàííÿ íà 
ïåðåâåäåííÿ çàãàëüíîîñâ³ò-
íüîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó â 
ÿê³ ñ íî íîâèé ñòàí; ïîñò³éíà 
ñîö³àëüíà, ìàòåð³àëüíà ³ ïñè-
õîëîã³÷íà ï³äòðèìêà ïå äà -
ãîã³â; ñòâîðåííÿ ïðàâîâèõ, 
îðãàí³çàö³éíèõ ³ ïñèõîëî-
ã³÷íèõ óìîâ äîñë³äíî-åêñ-
ïå  ðèìåíòàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
çàãàëüíîîñâ³òíüîãî íàâ÷àëü-
íîãî çàêëàäó òîùî. 

Íà ð³âí³ íàâ÷àëüíîãî çà-
êëàäó îðãàí³çàö³éíî-ìåòî-
äè÷íå òà íàóêîâî-ìå òîäè÷íå 
ñóïðîâîäæåííÿ ðîçãëÿ-
äàºìî ÿê ñèñòåìó óïðàâ-
ë³ííÿ äîñë³äíî-åêñïå ðè-
ìåíòàëüíîþ ðîáîòîþ òà ³í-
íîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ. 

Ï³äãîòîâêà ïåäàãîã³÷íèõ 
ïðàö³âíèê³â äî çä³éñíåííÿ 
äîñë³äíî-åêñïåðè ìåí òàëü íî¿ 
ðîáîòè òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ìàº âðàõîâóâàòè ï³ç-
íàâàëüíèé, êîí ñò ðó ê  òèâíèé, 
ïðîåêòóâàëüíèé, êîìóí³êà-
òèâíèé òà îðãàí³çàòîðñüêèé 
êîìïî íå í òè. 

Ï³çíàâàëüíèé êîìïîíåíò – 
ïåðåäáà÷àº íàâ÷àííÿ â÷èòå-
ë³â, ñïðÿìîâàíå íà îâîëî-
ä³ííÿ íîâèìè òåîðåòè÷íèìè, 
ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íèìè òà 
ìåòîäèêî-òåõ íî ëîã³÷íèìè 
çíàííÿìè, ñïîñîáàìè ¿õ âè-
êîðèñòàííÿ â ïðàêòè÷í³é ä³-
ÿëüíîñò³. Öåé êîìïîíåíò ïå-
ðåäáà÷àº âì³ííÿ â³äáèðàòè òà 
ïðàâèëüíî âèêîðèñòîâóâàòè 

íîâ³ çíàííÿ, îäåðæàí³ â ïðî-
öåñ³ äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìè.

Êîíñòðóêòèâíèé êîìïî-
íåíò – ïîºäíóº ä³¿ êåð³â-
íèê³â ìåòîäè÷íèõ ñòðóê òóð 
ùîäî â³äáîðó òåîðåòèêî-ìå-

Етапи управління дослідно-експериментальною 
роботою та інноваційною діяльністю 

Структура процесу роботи над розробленням 
програми дослідно-експериментальної роботи та 
інноваційної діяльності

Рис. 1

Рис. 2
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Форми залучення педагогічних працівників 
до дослідно-експериментальної роботи та 
інноваційної діяльності

Рис. 3
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òîäîëîã³÷íîãî, íàóêîâîãî òà ïðàêòè÷-
íîãî ìàòå ð³àëó äëÿ âêëþ÷åííÿ éîãî â 
ïðîöåñ ï³äãîòîâêè â÷èòåë³â äî çä³é-
ñíåííÿ äî ñë³ ä íî-åêñïåðèìåíòàëüíî¿ 
ðîáîòè òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî 
çàáåçïå÷óº ïðî öåñ ìîäèô³êàö³¿, óäî-
ñêîíàëåííÿ ä³é, óì³ííÿ îðãàí³çóâàòè 
íàâ÷àííÿ íà îñíîâ³ ä³àãíîñòè÷íîãî 
ï³äõîäó, âèêîðèñòàííÿ íîâèõ òåõíîëî-
ã³é òà ¿õ åëåìåíò³â.

Ïðîåêòóâàëüíèé êîìïîíåíò – 
âêëþ÷àº ä³¿, ùî ïåðåäáà÷àþòü ïëàíó-
âàííÿ ÿê áëèæíüî¿, òàê ³ â³ääàëåíî¿ 
ìåòè òà ðåçóëüòàò³â óïðîâàäæåííÿ ³í-
íîâàö³¿ â êîíêðåòíîìó íàâ÷àëüíîìó 
çàêëàä³, à òàêîæ âèçíà÷åíèõ ôîðì ³ 
ìåòîä³â ä³ÿëü íî ñò³ êåð³âíèê³â ñèñòåìè 
ï³äãîòîâêè â÷èòåë³â äî òàêî¿ ðîáîòè 
ç îâîëîä³ííÿ íè ìè íå îáõ³äíèìè òå-
îðåòè÷íèìè çíàííÿ òà ïðàêòè÷íèìè 
âì³ííÿìè, ÿê³ çàáåçïå ÷óþòü ¿õíþ ãî-
òîâí³ñòü äî ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Êîìóí³êàòèâíèé êîìïîíåíò – ïî-
ºäíóº ä³¿, ïîâ’ÿçàí³ ç³ âñòàíîâ ëåí íÿì 
ïåäàãîã³÷íî äîö³ëüíèõ êîíòàêò³â ì³æ 
ó÷àñíèêàìè íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî òà 
óïðà âë³íñüêîãî ïðîöåñ³â.

Îðãàí³çàòîðñüêèé êîìïîíåíò – 
ïåðåäáà÷àº ä³¿ ñóá’ºêò³â ä³ÿëüíîñò³, 
ñïðÿìî âà í³ íà ðåàë³çàö³þ çàâäàíü ³í-
íîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â÷èòåëÿ, ÿê³ 
âèïëèâàþòü ³ç çàçäà ëåã³äü çóìîâëå-
íèõ / ðîçðîáëåíèõ ïåäàãîã³÷íèõ ïðî-
åêò³â [3; 6; 8].

Ï³äãîòîâêà ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíè-
ê³â íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó çä³éñíþ º òüñÿ 
íà êîëåêòèâíîìó, ãðóïîâîìó òà ³íäè-
â³äóàëüíîìó ð³âíÿõ. Ôîðìè çàëó÷åííÿ 
ïåäàãîã³÷ íèõ ïðàö³âíèê³â äî äîñë³äíî-
åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ðîáîòè òà ³ííî-
âàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðåäñòàâëåíî íà 
ðèñ. 3. 

Íàóêîâî-ìåòîäè÷íà ä³ÿëüí³ñòü çà-
ãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ó 
ðå æè ì³ ³ííîâàö³éíîãî ðîç âèòêó ìàº 
âèáóäîâóâàòèñÿ íà äîñÿãíåííÿõ ïñè õî  -
ëîãî-ïåäàãîã³÷íî¿ íàóêè òà ïåðåäîâî¿ 
ïðàêòèêè ³ ñòàíîâèòè ñèñòåìó âçàºìî-
çó   ìîâëåíèõ ä³é, ñïðÿìî âà íèõ íà ï³ä-
âèùåííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ìàéñòåðíîñò³ 
êîæ íî ãî â÷èòåëÿ, çàáåçïå÷åííÿ òà ðîç-
âèòîê òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó ïåäàãîã³÷-
íîãî êî ëå ê  òèâó â ö³ëîìó, äîñÿãíåííÿ 

îïòè ìàëüíèõ îñâ³òí³õ ðåçóëüòàò³â êîæ-
íèì ó÷è òå ëåì çàãàëüíîîñâ³òíüî ãî íà-
â÷àëüíîãî çàêëàäó.

Âàæëèâèìè àñïåêòàìè ³ííîâàö³é-
íîãî ðîçâèòêó øêîëè º âèá³ð ñòðà-
òåã³¿ ðîç âè ò  êó çàãàëüíîîñâ³òí³õ íà-
â÷àëüíèõ çàêëàä³â, âèçíà÷åííÿ ìåòè 
òà çàâäàíü äëÿ äî ñÿã íå í  íÿ ïðîãíî-
çîâàíîãî ðåçóëüòàòó, çàáåçïå÷åííÿ 
íàóêîâî-ìåòîäè÷ íîãî ñó ïðîâîäæåííÿ 
öüî   ãî ïðîöåñó, ùî äàñòü çìîãó âïðî-
âàäèòè ìîäåë³ ³ííîâàö³éíèõ çà ãàëü-
íîîñâ³òí³õ íà   â÷àëüíèõ çàêëàä³â, ÿê³ 
â³äïîâ³ äàòèìóòü çàïèòàì äåðæàâè òà 
ñóñï³ëü ñòâà ùîäî ï³ä ãî  òîâêè ó÷í³â 
øê³ë äî ïîäàëüøîãî íàâ÷àííÿ óïðî-
äîâæ æèò òÿ, ¿õíüî¿ àäàïòàö³¿ äî ì³íëè-
âîãî ñâ³òó ³ ðåàë³çàö³¿ ñåáå ÿê óñï³øíî¿ 
îñîáèñòîñò³.

ÂÈÑÍÎÂÊÈ

Ïåäàãîã çàéìàº êëþ÷îâó ïîçèö³þ 
â ïðîöåñ³ ³ííîâàö³é íîãî ðîçâèòêó çà-
ãàëüíîîñâ³òíüîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó. 
Â³ä ð³ â  íÿ îñâ³÷åíîñ ò³, êâàë³ô³êàö³¿, 
îñîáèñò³ñíèõ ÿêîñòåé ïåäàãîã³÷íèõ 
ïðàö³âíèê³â øêî  ëè çàëåæèòü âèð³-
øåííÿ áàãàòüîõ çàâäàíü ôóíêö³îíó-
âàííÿ øêîëè òà ðåàë³ çà ö³ÿ ¿¿ ðîçâèòêó. 

Òðàäèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â íå çàäîâîëüíÿº ïî òðåáè â 
ÿê³ñ í³é øê³ëüí³é îñâ³ò³ íå ëèøå äåð-
æàâè, ñóñï³ëüñòâà, à é ñàìèõ ó÷èòå-
ë³â, ÿê³ ïðàã íóòü ïðàöþâàòè â ðåæèì³ 
ðîçâèòêó, îïå ðàòèâíî é åôåêòèâíî 
ðîçâ’ÿçóâàòè ïñè õî  ëîãî-ïåäàãîã³÷í³ 
ïðîáëåìè îñâ³òíüîãî ïðîöåñó, ùî 
âèíèêàþòü ó ñó÷àñí³é øêî  ë³. Ó õîä³ 
åêñïå ðèìåíòàëüíî¿ ðîáîòè â ïåäà-
ãîã³÷íèõ êîëåêòèâàõ ðîçðîá ëÿ þ òü ñÿ 
é óïðîâà äæóþòüñÿ ïåäàãîã³÷í³ íîâî-
ââåäåííÿ, àëå çàëèøàºòüñÿ íåîá õ³ä-
í³ñòü äîñÿãíåííÿ òà ï³äòðèìêè âèñîêî¿ 
ÿêîñò³ íàâ÷àëüíî-âèõîâ íîãî ïðîöåñó. 
Îò æå, çàãàëüíîîñâ³òí³é íàâ÷àëüíèé çà-
êëàä, ùî ïåðåáóâàº â ðåæèì³ ³ííîâà-
ö³é íî ãî ðîçâèòêó, ïîòðåáóº íå ëèøå 
ïðîôåñ³éíî êîìïåòåíòíèõ ó÷èòåë³â, à 
òàêîæ ôîðìóâàííÿ ¿õíüî¿ ãî òîâ íî ñò³ 
äî âïð î âà äæåííÿ îñ  â³ò í³õ íîâîââåäåíü 
ÿê àêòèâíèõ ñóá’ºêò³â ïðîöåñó ³ííîâà-
ö³éíîãî ðîç âèòêó.
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Ðîçðîáëåíå êîìïëåêñíå íàóêîâî-
ìåòîäè÷íå ñóïðîâîäæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³âõ, 
ÿê³ ôóíêö³îíóþòü ó ðåæèì³ ³í íî âà-
ö³é íîãî ðîçâèòêó, ñïðè ÿº àêòèâíîìó 
çàëó÷åííþ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â 
äî íàóêîâî¿ ä³ ÿëüíîñò³ òà âïëè âàº íà 
çì³ñò ³ ÿê³ñòü ¿õíüî¿ ìåòîäè÷íî¿ ðî-
áîòè. 

Ñó÷àñ íèé ó÷èòåëü ïîâèíåí íå ëè øå 
â³ä òâîðþâàòè çíàííÿ òà íàâè÷êè ìåòî-
äè÷íî¿, ïîøóêîâî¿, äîñë³äíî-åêñïå ðè-
ìåíòàëüíî¿ ðîáîòè, à é çàáåçïå÷óâàòè 
íàóêîâèé ð³âåíü ñâîº¿ ïðîôåñ³éíî¿ òà 
ïñè õîëîãî-ïåäà ãî ã³÷ íî¿ êîìïåòåíò-
íîñò³, ùî ïåðåäáà÷àº éîãî àêòèâíó 
ó÷àñòü â îðãà í³çàö³¿ òà ïðî âåäåíí³ ð³ç-
íèõ íàóêîâèõ çàõîä³â ³ ôîðì íàóêîâî-
ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè.

Òàêèì ÷èíîì, íàóêîâî-ìåòîäè÷íå 
ñóïðîâîäæåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîç-
âèòêó çà ãàëü  íîîñâ³òíüîãî íàâ÷àëüíîãî 
çàêëàäó çàáåçïå÷óº ÿê³ñíå, êâàë³ô³êî-
âàíå ³ êîì ïå òåíò íå ïðîâåäåííÿ ïå-
äàãîã³÷íèõ äîñë³äæåíü. Âèìîãè ùîäî 
åêñïåðè ìåíòàëüíèõ äî ñë³äæåíü ó÷è-
òåë³â çîáîâ’ÿçóþòü ¿õ âîëîä³òè ìåòî-
äîëîã³ºþ, òåîð³ºþ òà òåõíî ëî ã³ºþ 
ïðîâå äåííÿ ³ âèêîíàííÿ ö³º¿ ðîáîòè.
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Àíòîíèíà Øåâ÷åíêî
Íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèå ïðåäïîñûëêè ðåà-
ëèçàöèè îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëü íîé ðà-
áîòû è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â 

ó÷åáíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ Êèåâñêîé îáëàñòè
Ïðîàíàëèçèðîâàíû îñîáåííîñòè îáå-

ñïå÷åíèÿ íàó÷íî-ìåòî äè ÷åñêîãî è îðãàíè-
çà öèîí íî-ìåòîäè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ 
âíåäðåíèÿ ïðî ãðàìì îïûòíî-ýêñïåðèìåí-
òàëüíîé ðàáîòû è èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè. Îïðå äå ëåíû çàäà÷è è ôóíêöèè, êîòî-
ðûå ðåàëèçóþòñÿ â õîäå îáåñïå÷åíèÿ íàó÷íî-
ìåòîäè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ îïûòíî-ýêñ-
ïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû è èííîâàöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòè. Ïðåäñòàâëåíà òåõíîëîãèÿ 
ïîýòàïíîãî íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî ñîïðîâî-
æäåíèÿ âíåäðåíèÿ îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëü-
íîé ðàáîòû è èííîâàöèîííîé äåÿòeëüíîñòè. 
Îïèñàíû ôîðìû ïðèâëå÷åíèÿ ïåäàãîãîâ ê 
îïûò íî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòå è èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: îïûòíî-ýêñïåðè-
ìåíòàëüíàÿ ðàáîòà, èííîâàöèîííàÿ äåÿ -
òåëüíîñòü, íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîå ñîïðîâî-
æäåíèå.

Antonina Shevchenko
Scientific and Methodological Aspects 
of Ñonducting Experimental Research 
Work and Innovative Activities in Education

al Establishments of Kyiv Region
This article analyzes the peculiarities of 

providing scientific and organizational meth-
odological assistance in the introduction of the 
programs of experimental research work and in-
novative activities. The author determines main 
tasks and functions which are realized while 
providing research in the scientific and meth-
odological assistance in experimental research 
work and innovative activities. The techniques 
of stage-by-stage scientificand methodologica-
lassistance of conducting experimentalresearch-
work and innovative activities is presented. The 
forms of involving teachers in experimental 
research work and innovative activities are de-
scribed.

Key words: experimental research work, in-
novative activity, scientific and methodological 
assistance.
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Ïîë ³ ïøåííÿ  ÿ ê î ñ ò ³ 
øê³ëüíî¿ îñâ³òè º íåîá -
õ³äíîþ óìîâîþ ôîð-

ìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî 
ñóñï³ëüñòâà òà ï³äâèùåííÿ 
êîí êó ðåí òîñïðîìîæíîñò³ 
óêðà¿íñüêîãî âèïóñêíèêà. 
Ðîçâèòîê îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè 
ïîòðåáóº ïîñò³éíîãî îíîâ-
ëåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ ³í-
íîâàö³éíèõ òåõ íî ëîã³é, ¿õ 
øâèäêî¿ àäàïòàö³¿ äî ïîë³-
òè÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ ³ òåõ-
íîëîã³÷íèõ çì³í ó êðà¿í³ òà 
ñâ³ò³.

ÀÊÒÓÀËÜÍ²ÑÒÜ ÒÅÌÈ 
ÄÎÑË²ÄÆÅÍÍß

Â óìîâàõ ñòàíîâëåííÿ ³ 
ðîçâèòêó âèñîêîòåõíîëîã³÷-
íîãî ñóñï³ëüñòâà â Óêðà¿í³ 
âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ï³äâè-
ùåííÿ ÿêîñò³ òà ïð³îðèòåò-
íîñò³ äîïðîô³ëüíî¿ ³ ïðî-
ô³ëüíî¿ ï³äãîòîâêè.

Ðåôîðìóâàííÿ çàãàëü-
íî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè ïåðåä-
áà÷àº ïåðåòâîðåííÿ ñòàð-
øî¿ øêîëè ó ïðîô³ëüíó. 
Âíàñë³äîê öüîãî ìàþòü áóòè 
ñòâîðåí³ ñïðèÿòëèâ³ óìî âè 
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ÓÏÐÎÂÀÄÆÅÍÍß 
ÄÈÔÅÐÅÍÖ²ÉÎÂÀÍÈÕ 
ÔÎÐÌ ÎÐÃÀÍ²ÇÀÖ²¯ 
ÏÐÎÔ²ËÜÍÎÃÎ ÍÀÂ×ÀÍÍß 
ÇÀ ÐÅÇÓËÜÒÀÒÀÌÈ ÂÏÐÎÂÀÄÆÅÍÍß ÏÐÎÃÐÀÌÈ 
ÄÎÑË²ÄÍÎ-ÅÊÑÏÅÐÈÌÅÍÒÀËÜÍÎ¯ ÐÎÁÎÒÈ 
ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎÃÎ Ð²ÂÍß

Ïðåäñòàâëåíî ìàòåð³àëè ç äîñâ³äó ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàìè 
äîñë³ä íî-åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ðîáîòè ðåã³îíàëüíîãî ð³âíÿ ç 
òåìè “Óïðîâàäæåííÿ äè ôå  ðåí  ö³ éî  âàíèõ ôîðì îðãàí³çà-

ö³¿ ïðîô³ëüíîãî íàâ÷àííÿ”. Îá´ðóíòîâàíî 
îñîá ëè  âîñò³ îðãàí³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ äèíàì³÷-
íèõ ïðîô³ëüíèõ ãðóï. Âì³ùåíî çðàç êè ³íäè-
â³äóàëüíèõ íàâ÷àëüíèõ ïëàí³â. Âèçíà÷åíî ïå-
ðåâàãè óïðîâàäæåííÿ äèôåðåíö³éîâàíèõ ôîðì 
îðãàí³çàö³¿ ïðîô³ëüíîãî íàâ÷àííÿ. Îïèñàíî 
íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³ ïñèõîëîã³÷íî¿ ñëóæáè íà-
â÷àëüíîãî çàêëàäó ç ïèòàíü ïñèõîëîã³÷ íîãî çà-
áåçïå÷åííÿ îðãàí³çàö³¿ äîïðîô³ëüíîãî òà 
ïðîô³ëü íî ãî íàâ÷àííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: äèôåðåíö³éîâàí³ ôîðìè îð-
ãàí³çàö³¿ ïðîô³ëüíîãî íàâ÷àííÿ, äèíàì³÷í³ 
ïðîô³ëüí³ ãðóïè, ³íäè â³äóàëüíèé íàâ÷àëüíèé 
ïëàí, ³íäèâ³äóàëüíèé îñâ³òí³é ìàðøðóò, ïðåä-
ìåòíî-ãðóïîâà ôîðìà îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíî-
âèõîâíîãî ïðîöå ñó, ïñèõîëîã³÷íå çàáåçïå-
÷åííÿ îðãàí³çàö³¿ äîïðîô³ëüíîãî òà ïðîô³ëü íî ãî 
íàâ÷àííÿ.

³

,

Ñâ³òëàíà 
ÑÓØÊÎ

Äèðåêòîð Áîÿðñüêîãî 
íàâ÷àëüíî-âèõîâ-

íîãî êîìïëåêñó 
“Ã³ìíàç³ÿ – çàãàëü-

íîîñâ³òíÿ øêîëà 
I ñòóïåíÿ” Êèºâî-

Ñâÿòîøèíñüêî¿ ðà-
éîííî¿ äåðæàâ íî¿ àä-
ì³í³ñòðàö³¿ Êè¿âñüêî¿ 

îáëàñò³

УДК 37.013.75(477)
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äëÿ ñâ³äîìîãî âèáîðó âèïóñêíèêîì 
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ñâîº¿ ìàéáóòíüî¿ 
ïðî  ôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ðåàë³çàö³¿ â 
ìåæàõ íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó 
îç íà éîì ëþâàëüíî¿, ïðîôåñ³éíî-ñâ³-
òîãëÿäíî¿ ï³äãîòîâêè ç ïåâíîãî ôàõó. 
Âèùå çàçíà ÷åíå ´ðóíòóºòüñÿ íà âðàõó-
âàíí³ ³íäèâ³äóàëüíèõ îñîáëèâîñòåé, 
³íòåðåñ³â ³ ïî òðåá ó÷í³â òà ìàº çàáåçïå-
÷èòè ÿêíàéïîâí³øå ðîçêðèòòÿ îñîáèñ-
òîñò³ ï³ä ÷àñ ¿¿ ïîäàëüøî¿ ïðîäóêòèâíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³. Òîáòî, ïðîô³ëüíà øêîëà 
ïîòåíö³éíî ìàº íàé   á³ëüøå ìîæëèâîñ-
òåé ùîäî ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿ ïðèí-
öèïó îñîáèñò³ñíî çîð³ºí   òîâàíîãî íà-
â÷àííÿ òà ðåàëüíî óìîæëèâëþº âèá³ð 
êîæíèì ó÷íåì âëàñíî¿ îñâ³ò íüî¿ òðà-
ºêòîð³¿ ó ïëàí³ îïàíóâàííÿ ïðåäìåò-
íèìè çíàííÿìè, óì³ííÿìè, íà âè÷ êàìè 
òà äîñâ³äîì ïðàêòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
ÿê³ ìàêñèìàëüíî â³äïîâ³äàþòü éîãî 
ìàé áóòí³é ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³. 
Âò³ëåííÿ öüîãî âèìàãàº ïåâíèõ çì³í 
ó ö³ ëÿõ, çì³ñ ò³, îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíî-
âèõîâíîãî ïðîöåñó, ðîçðîáëåíí³ íîâ³ò-
í³õ äèäàê òè÷ íèõ çàñîá³â ³ ïåäàãîã³÷íèõ 
òåõíîëîã³é [4].

Ñóñï³ëüíî çàòðåáóâàíîþ ñüîãîäí³ 
º îðãàí³çàö³ÿ ïðîô³ëüíîãî íàâ÷àííÿ 
â íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ ó òàêèé ñïîñ³á, 
ùîá êîæåí ó÷åíü ìàâ ìîæëèâ³ñòü çáó-
äóâàòè âëàñíó îñ â³ò íþ òðàºêòîð³þ â³ä-
ïîâ³äíî äî éîãî çàïèò³â ³ ïîòðåá [3]. 

Óêðà¿íñüêà øêîëà áóäóºòüñÿ íà 
ïðèíöèïàõ ºäíîñò³ ³ âàð³àòèâíîñò³. 
ªäí³ñòü øêîëè ïåðåäáà÷àº ºäí³ñòü 
ìåòè òà çàâäàíü êîæíîãî ç ¿¿ ñòóïåí³â, 
íàñòóï í³ñòü ³ âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ íèìè. 
Â³äïîâ³äíî äî Êîíöåïö³¿ ïðîô³ëüíîãî 
íàâ÷àííÿ ñòàð øà øêîëà ôóíêö³îíóº ÿê 
ïðîô³ëüíà [1]. Öå ïîòðåáóº ñòâîðåííÿ 
óìîâ äëÿ ðåàë³ çà ö³¿ äèôåðåíö³éîâàíîãî 
ï³äõîäó äî íàâ÷àííÿ òà âðàõóâàííÿ 
³íäèâ³ äó àëüíî¿ òðàºê òîð³¿ ðîçâèòêó 
ó÷í³â. Ïðîô³ëüí³ñòü íàâ÷àííÿ âèçíà-
÷àºòüñÿ ç óðàõó âàí íÿì îñ â³ò í³õ ïî-
òðåá ó÷í³â òà ¿õí³õ áàòüê³â, êàäðîâèõ, 
ìàòåð³àëüíèõ, òåõí³÷íèõ ìîæëè âîñ òåé 
øêîëè, îñîáëèâîñòåé ñîö³îêóëüòóð-
íîãî ³ íàâ÷àëüíîãî ñåðåäî âèùà, ïåðñ-
ïåê òèâ çäîáóòòÿ ïîäàëüøî¿ îñâ³òè âè-
ïóñêíèêàìè øêîëè. 

Óñï³øíå ðîçâ’ÿçàííÿ çàâäàíü ç 
óïðîâàäæåííÿ ïðîô³ëüíîãî íàâ÷àííÿ 
ìîæ ëè âå çà óìîâè ñèñòåìíî¿ ³íòåãðàö³¿ 

ïåäàãîã³÷íî¿ íàóêè ³ îñâ³òíüî¿ ïðàê-
òèêè ó ðàìêàõ êîìïëåêñíîãî ïåäàãî-
ã³÷íîãî åêñïåðèìåíòó íà áàç³ íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàä³â, ùî ìàþòü â³äïîâ³äíå çà-
áåçïå÷åííÿ.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ: óçàãàëüíèòè òà 
ïðåäñòàâèòè äîñâ³ä ðåàë³çàö³¿ ïðî ãðà ìè 
äîñë³äíî-åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ðîáîòè 
ðåã³îíàëüíîãî ð³âíÿ ç òåìè “Óïðî âàä-
æåí íÿ äè ôå  ðåí  ö³ éî  âàíèõ ôîðì îðãà-
í³çàö³¿ ïðîô³ëüíîãî íàâ÷àííÿ”.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð ³àëó . 
Ïðîòÿãîì 2008-2015 ðîê³â íà áàç³ 
Áîÿðñü êî ãî íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî 
êîìïëåêñó “Ã³ìíàç³ÿ – çàãàëüíî-
îñâ³òíÿ øêîëà I ñòó ïåíÿ” Êèºâî-
Ñâÿòîøèíñüêî¿ ðàéîííî¿ äåðæàâíî¿ 
àäì³í³ñòðàö³¿ Êè¿âñüêî¿ îáëàñ ò³ ðåàë³-
çóºòüñÿ ïðîãðàìà äîñë³äíî-åêñïå-
ðèìåíòàëüíî¿ ðîáîòè ðåã³îíàëü íîãî 
ð³â íÿ ç òå ìè “Óïðîâàäæåííÿ äè ôå  ðåí -
ö³ éî  âàíèõ ôîðì îðãàí³çàö³¿ ïðîô³ëü íîãî 
íà â÷àí íÿ”. Çà öåé ïåð³îä ðåàë³çîâàíî 
ïðîãðàìè äîñë³äíî-åêñïåðèìåíòàëü-
íî¿ ðîáîòè ç âèùåçà çíà÷åíî¿ òåìè, 
ðîçðîáëåí³ ³ âïðîâàäæåí³ óïðîäîâæ 
2008/2009-2009/2010 íàâ÷àëüíèõ ðî-
ê³â, 2010-2015 ðð. [5]. Íàêàçîì äå-
ïàðòàìåíòó îñâ³òè ³ íàóêè Êè¿âñüêî¿ 
îáëàñíî¿ äåðæàâíî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ â³ä 
04 âåðåñíÿ 2015 ðîêó ¹238 “Ïðî âè-
êîíàííÿ ïðîãðàìè äîñë³äíî-åêñïåðè-
ìåíòàëüíî¿ ðîáîòè ðåã³îíàëüíî ãî 
ð³âíÿ ç òåìè “Óïðîâàäæåííÿ äèôå ðåí-
ö³éî âà íèõ ôîðì îðãàí³çàö³¿ ïðîô³ëü -
íîãî íàâ÷àííÿ” íà áàç³ Áîÿðñüêîãî 
íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî êîìï ëåê ñó 
“Ã³ìíàç³ÿ – çàãàëüíîîñâ³òíÿ øêîëà 
I ñòó ïå íÿ” Êèºâî-Ñâÿòîøèíñüêî¿ ðà-
éîííî¿ äåðæàâ íî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ òà ïðî-
äîâæåííÿ ¿¿ ðåàë³çàö³¿” [2] íàâ÷àëüíî-
âèõîâíîìó êîìïëåêñó âòðåòº íàäàíî 
ñòàòóñ åêñïåðèìåíòàëüíîãî íàâ÷àëü-
íîãî çàêëàäó ðåã³îíàëüíîãî ð³âíÿ äëÿ ðå-
àë³çàö³¿ ïðîãðàìè äîñë³äæåííÿ ç îáðà-
íî¿ òåìè. 

Ñèñòåìó ðîáîòè íàâ÷àëüíîãî çà-
êëàäó ç óïðîâàäæåííÿ äèôåðåíö³éî-
âàíèõ ôîðì îðãàí³çàö³¿ ïðîô³ëüíîãî 
íàâ÷àííÿ ïðåäñòàâëåíî ó íèçö³ âè-
äàíü [5], íàóêîâî-ìåòîäè÷íèõ çàõîä³â 
ðåã³îíàëüíîãî, âñåóêðà¿íñüêîãî ³ ì³æ-
íàðîäíîãî ð³âí³â, â³äçíà÷åíî çîëî-
òèìè ìåäàëÿìè Ì³æíàðîäíî¿ âèñòàâêè 
“Ñó÷àñí³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè”, äèïëîìîì 
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² ñòóïåíÿ Ì³æíàðîäíîãî ôî-
ðóìó “²ííîâàòèêà â ñó÷àñí³é 
îñâ³ò³” òîùî.

Ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ ïðî-
ãðàìè äîñë³äíî-åêñïåðèìåí-
òàëüíî¿ ðîáî òè íà ïåð³îä 
2015-2020 ðð. º: ñòâî ðåííÿ 
îð ãà í³çàö³éíî-ìåòîäè÷íèõ, 
ïñèõîëîãî-ïå äà ãîã³÷íèõ òà 
³íôîðìà ö³é íî-òåõ íî ëîã³÷íèõ 
óìîâ ðåàë³çàö³¿ îñîáèñò³ñíî 
çîð³ºí òî âà íîãî íàâ÷àííÿ ³ 
âèõî âàí íÿ â óìîâàõ áàãà-
òîïðîô³ëüíî¿ ã³ìíàç³¿; ðîç-
ðîáëåííÿ, àïðî áàö³ÿ òà 
âïðî âàäæåííÿ íà â÷àëüíî-
ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ 
ïðîô³ëüíîãî íàâ÷àííÿ òà 
äîïðî ô³ëüíî¿ ï³ä ãîòîâêè.

Îá’ºêò äîñë³äæåííÿ: íà-
â÷àëüíî-âèõîâíèé ïðîöåñ ó 
ã³ìíàç³¿ ÿê áàãàòîïðîô³ëü-
íîìó íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³. 

Ïðåäìåò äîñë³äæåííÿ: 
óïðîâàäæåííÿ äèôåðåíö³éî-
âàíèõ ôîðì îðãàí³çàö³¿ ïðî-
ô³ëüíîãî íàâ÷àííÿ.

Äîñÿãíåííÿ âèçíà÷åíî¿ 
ìåòè ïåðåäáà÷àº ðåàë³çàö³þ 
òàêèõ çàâäàíü:
 ðîçðîáëåííÿ òà ðåàë³çàö³ÿ 
³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ íà-
â÷àëüíîãî çà êëàäó ç âèñî-
êèì ð³âíåì ÿêîñò³ îñâ³òè, 
íîâ³òí³ì íàâ÷àëüíî-ìåòî-
äè÷íèì òà ³íôîð ìàö³é íî-
ìåòîäè÷íèì çàáåçïå÷åí-
íÿì, ïîòóæíèì êàäðîâèì 
ïîòåíö³àëîì;
 ï³äãîòîâêà êåð³âíèê³â òà 
ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíè-
ê³â äî ñòâîðåííÿ óïðàâ-
ë³íñüêèõ é îðãàí³çàö³éíî-
ïåäàãîã³÷íèõ óìîâ óïðî-
âàäæåííÿ äèôåðåí ö³ éî-
âàíèõ ôîðì îðãàí³çàö³¿ 
ïðîô³ëüíîãî íàâ÷àííÿ;
 ðîçðîáëåííÿ, àïðîáàö³ÿ 
íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íîãî 
çàáåçïå÷åííÿ ïðîô³ëü-
íî ãî íàâ÷àííÿ â óìîâàõ 
óïðîâàäæåííÿ äèôåðåíö³-
éîâàíèõ ôîðì îðãàí³çàö³¿ 
ïðî ô³ëü íîãî íàâ÷àííÿ;
 óäîñêîíàëåííÿ òà ïî-
ë³ïøåííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè, 
ðîçðîáëåííÿ, àïðîáàö³ÿ 
òà âèêîðèñòàííÿ ³ííîâà-
ö³éíèõ ìåòîä³â íàâ÷àííÿ, 
ïðîâåäåííÿ â³äïîâ³äíèõ 
ìîí³òî ðèí ãîâèõ äîñë³-
äæåíü ÿêîñò³ îñâ³òè òà 
îñîáèñò³ñíîãî ðîçâèòêó 
ó÷í³â;
 ðåàë³çàö³ÿ îñîáèñò³ñíî çî-
ð³ºíòîâàíîãî ï³äõîäó äî 
ôîðìóâàííÿ íîâî¿ ãåíå-
ðàö³¿ óêðà¿íö³â ó âèõîâí³é 
ñèñòåì³ ã³ìíàç³¿;
 ôîðìóâàííÿ â ó÷í³â çäàò-
íîñò³ äî ñâ³äîìîãî âèáîðó 
ïðîôåñ³¿, ñàìîðåà ë³ çàö³¿ 
òà ñàìîîñâ³òè.
Íàóêîâà íîâèçíà äàíîãî 

åêñïåðèìåí òàëü  íîãî äîñë³-
äæåííÿ ïîëÿãàº ó ñòâî ðåíí³ 
³ííîâàö³éíî¿ îñâ³òíüî¿ ñèñ-
òåìè ã³ì íà ç³¿ ÿê çàãàëüíîîñ-
â³òíüîãî áàãàòî ïðî ô³ëü íîãî 
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó II-III 
ñòó ïå í³â, ùî ó ñâîþ ÷åðãó 
ïåðåäáà÷àº: âè çíà÷åííÿ ³ 

Зразок індивідуального навчального плану

Таблиця 1

Навчальні 
предмети

Рівні ви-
вчення Навчальні 

предмети

Рівні ви-
вчення

с. а. п. с. а. п. 

Укр. мова 4 Географія 1,5

Укр. літера-
тура 4 Фізика 2

Зарубіжна 
література 1 Хімія 1

Англійська 
мова 5

Інформа-
тика 1

Історія Укра-
їни 4

Художня 
культура 0,5

Всесвітня 
історія 1

Фізична 
культура 2

Правознав-
ство 1

Захист Ві-
тчизни 1

Алгебра 2 Технології 1

Геометрія 2 Біологія 1,5

Разом:  35,5 год.

*  Óìîâí³ ñêîðî÷åííÿ: ð³âåíü ñòàíäàðòó – ñ.; 
àêàäåì³÷íèé ð³âåíü – à.; ïðîô³ëüíèé ð³âåíü – 
ï. 

Íàóêîâà 
íîâèçíà 

åêñïåðèìåí-
òàëü  íîãî 

äîñë³äæåííÿ 
ïîëÿãàº ó 
ñòâî ðåíí³ 

³ííîâàö³éíî¿ 
îñâ³òíüî¿ ñèñ-
òåìè ã³ì íà ç³¿ 

ÿê çàãàëüíî-
îñâ³òíüîãî 

áàãàòî ïðî ô³ëü-
íîãî íàâ÷àëü-
íîãî çàêëàäó 

II-III ñòó ïå í³â

Експериментальна педагогіка в школі
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ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíèõ îðãàí³çàö³éíî-
ïåäàãîã³÷íèõ óìîâ óïðî âàäæåííÿ äè-
ôåðåíö³éîâàíèõ ôîðì îðãàí³çàö³¿ ïðî-
ô³ëüíîãî íàâ÷àííÿ;  ðîçðîáëåííÿ 
ñèñòåìè íàó êîâî-îá´ðóíòîâàíîãî äè-
äàêòè÷íîãî çàáåçïå ÷åí íÿ ïðîô³ëü-
íîãî íàâ÷àííÿ; ñòâî ðåííÿ, àïðîáàö³þ 
³ âïðîâàäæåííÿ îðèã³íàëüíî¿ ïåäà-
ãîã³÷íî¿ òåõíîëîã³¿; ðåàë³çàö³þ îñî-
áèñò³ñíî çîð³ºíòîâàíîãî íàâ÷àííÿ òà 
ä³ÿëüí³ñíîãî ï³äõîäó â óìîâàõ áà ãà òî-
ïðîô³ëüíî¿ ã³ìíàç³¿; ôîðìóâàííÿ ãàð-
ìîí³éíî¿, âñåá³÷íî ðîçâèíåíî¿ îñîáèñ-
òîñò³ ìî ëîäîãî ãðîìàäÿíèíà; ðîçðî-
áëåííÿ òà àïðîáàö³þ ôóíêö³îíàëüíî¿ 
ìîäåë³ â÷èòåëÿ, çî ð³ºíòî âà íîãî íà âè-
êëàäàííÿ ñâîãî ïðåäìåòà ÿê ñêëàäîâî¿ 
êîìïëåêñó â³ä ïî â³äíîãî ïðîô³ëþ íà-
â÷àííÿ òà ôîðìóâàííÿ â ó÷í³â ö³ë³ñ-
íîãî ñâ³òîãëÿäíîãî ñïðè éìàí íÿ îáðà-
íî¿ ìàé áóòíüî¿ ãàëóç³ âëàñíî¿ ïðîôå-
ñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ó õîä³ ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàìè äî-
ñë³äíî-åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ðîç ðîá  ëå íî ìîäåëü óïðîâàäæåííÿ 
äèôåðåíö³éîâàíèõ ôîðì îðãàí³çàö³¿ 
íàâ÷àëü íî-âèõîâíîãî ïðîöåñó â áàãà-
òîïðîô³ëüíîìó íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³, 
ðîçðîáëåíî òà âïðîâàäæåíî òåõíîëî-
ã³þ îðãàí³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ äèíàì³÷-
íèõ ïðîô³ëüíèõ ãðóï, ñòâîðþºòüñÿ 
íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ 

ïðåäìåò³â, ùî âèâ÷àþòüñÿ íà ïðîô³ëü-
íîìó ð³âí³ [5]. 

Ñóòü åêñïåðèìåíòó ïîëÿãàº â òîìó, 
ùî ó÷í³ 6(10) – 7(11) êëàñ³â íàâ÷à-
þòü ñÿ çà ïðåäìåòíî-ãðóïîâîþ ôîðìîþ 
îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöå ñó, 
îáèðàþòü ïðåäìåòè äëÿ âèâ÷åííÿ íà 
òðüîõ ð³âíÿõ: ñòàíäàðòíîìó, àêàäåì³÷-
íî ìó òà ïðîô³ëüíîìó. Òàêèì ÷èíîì, 
êîæåí ã³ìíàçèñò ðàçîì ç ïåäàãîãàìè 
òà áàòü êàìè ñòâîðþº âëàñíèé ³íäèâ³-
äóàëüíèé îñâ³òí³é ìàðøðóò (óñï³øíèì 
ââà æàºòüñÿ âïðîâàäæåííÿ, ÿêùî íà 10 
ó÷í³â ïðèïàäàº 6-8 âàð³àíò³â íàâ÷àëü-
íèõ ïëàí³â).

Ïîáóäîâà íàâ÷àííÿ íà îñíîâ³ ³íäè-
â³äóàëüíèõ íàâ÷àëüíèõ ïëàí³â çì³íþº 
ïðèíöèïè ôîðìóâàííÿ ðîáî÷îãî íà-
â÷àëüíîãî ïëàíó çàãàëüíîîñâ³òíüîãî 
çà êëà äó, ï³äãîòîâêó ðîçêëàäó íàâ÷àëü-
íèõ çàíÿòü. Ðîáî÷èé íàâ÷àëüíèé ïëàí 
ïîºäíóº ³íâà ð³àíòíó ÷àñòèíó, ñôîð-
ìîâàíó íà äåðæàâíîìó ð³âí³, òà âàð³à-
òèâíó ÷àñòèíó, â ÿê³é ïåðåäáà÷åí³ äî-
äàòêîâ³ ãîäèíè íà ïðåäìåòè ³íâàð³àíò-
íî¿ ÷àñòèíè, ïðåäìåòè òà êóðñè çà âè-
áîðîì, ôàêóëüòàòèâí³ é ³íäèâ³äóàëüí³ 
çàíÿòòÿ.

Âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ îðãàí³çàö³¿ 
ïðîô³ëüíîãî íàâ÷àííÿ â ã³ìíàç³¿ â óìî-
âàõ ðåàë³çàö³¿ ïðî ãðà ìè äîñë³äíî-åêñ-

Зразок розкладу навчальних занять учня 10 класу

Таблиця 2

П
.І

. 
у

ч
н

я

У
р

о
к

понеділок вівторок середа четвер п’ятниця субота

Навчальний предмет

А
с

а
є

в
и

ч
 В

л
а

д
и

с
л

а
в

1
всесвітня 

історія алгебра українська 
мова алгебра фізика

2
зарубіжна 
література алгебра

українська
мова

алгебра фізика

3 геометрія
українська

мова
українська 
література геометрія географія хімія

4 геометрія
українська

мова
українська 
література геометрія художня 

культура
англійська 

мова

5 фізика англійська 
мова біологія українська 

література
історія 

України
англійська 

мова

6 фізика англійська 
мова біологія українська 

література інформатика англійська 
мова

7
фізична
культура

фізика правознавство алгебра захист 
Вітчизни

Експериментальна педагогіка в школі



Ä
èð

åê
ò

îð
 ø

êî
ëè

, 
ë³

öå
þ

, 
ã³

ì
íà

ç³
¿ 

 ¹
 6

’2
01

5

74

ïåðèìåíòàëüíî¿ ðîáîòè íàäçâè÷àéíî 
âàæ ëè âèì º ïîáó äîâà ³íäè â³äóàëüíîãî 
îñâ³òíüîãî ìàðøðóòó ã³ìíàçèñò³â òà 
ñòâî ðåí íÿ ³íäèâ³äóàëüíîãî íàâ÷àëü-
íîãî ïëàíó. ²íäèâ³äóàëüíèé íàâ÷àëüíèé 
ïëàí êîæ íî ãî êîíêðåò íî ãî ó÷íÿ ïîºä-
íóº ñóêóïí³ñòü íàâ÷àëüíèõ ïðåäìåò³â, 
îáðàíèõ äëÿ âèâ÷åííÿ íà ð³âíÿõ ñòàí-
äàðòó, àêàäåì³÷íîìó òà ïðîô³ëüíîìó 
(òàáëèöÿ 1).

Òàêèì ÷èíîì, ó ñòðóêòóð³ çì³ñòó 
ñåðåäíüî¿ îñâ³òè, íà íàøó äóìêó, ìà-
þòü âðàõîâóâàòèñÿ äâà îñíîâí³ êîì-
ïîíåíòè: ïåðøèé – ðåàë³çóº äåðæàâí³, 
îáîâ’ÿç êîâ³ äëÿ âñ³õ âèìîãè äî çàãàëü-
íîîñâ³òíüî¿ ï³äãîòîâêè øêîëÿð³â (ð³-
âåíü ñòàíäàð òó, àêàäåì³÷íèé ð³âåíü), 
äðóãèé – çàáåçïå÷óº ³íäèâ³äóàëüíó 
çîð³ºíòîâàí³ñòü çì³ñòó îñ â³ òè (ð³âåíü 
ïðîô³ëüíî¿ ï³äãîòîâêè). Ó÷í³ ìàþòü 
çìîãó îáèðàòè íà â÷àëü í³ ïðåä ìåòè ³ 
êóðñè, ùî ïîãëèáëþþòü, ðîçøèðþþòü 
³ äîïîâíþþòü çàãàëü íî îáî â’ÿç êî âèé 
íàâ÷àëüíèé çì³ñò, à òàêîæ ïðèëó÷è-
òèñÿ äî ð³çíèõ âèä³â ïðàê òè÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñ ò³ ç îð³ºíòàö³ºþ íà ìàéáóòíþ ïðî-
ôåñ³þ.

Ñêëàäàííÿ ðîçêëàäó íàâ÷àëü-
íèõ çàíÿòü íà ïàðàëåëÿõ 10-11 êëàñ³â 
ïåðåäáà ÷àº ïîºäíàííÿ ñêëàäàííÿ ðîç-
êëàäó ðîáîòè â÷èòåë³â òà ðîçêëàäó íà-
â÷àííÿ êîæ íî ãî ó÷íÿ (òàáëèöÿ 2).

Íàìè âèçíà÷åíî òàê³ îñîáëèâîñò³ 
óïðîâàäæåííÿ äèôåðåíö³éîâàíèõ ôîðì 
îðãàí³çàö³¿ ïðîô³ëüíîãî íàâ÷àííÿ: 
 ã³ìíàçèñòè òà áàòüêè îáèðà-
þòü ïðåäìåòè äëÿ âèâ÷åííÿ íà 
ñòàíäàðò íîìó, àêàäåì³÷íîìó òà 
ïðîô³ëüíîìó ð³âíÿõ;
 íàâ÷àííÿ â³äáóâàºòüñÿ â ãðóïàõ 
ê³ëüê³ñòþ äî 12 îñ³á çã³äíî ç îáðà-
íèì  ïðîô³ëåì (ÿê ïîêàçàâ äîñâ³ä 
óïðîâàäæåííÿ ïðîãðàìè äîñë³äíî-
åêñïåðèìåí òàëüíî¿ ðîáîòè ïðîòÿ-
ãîì 2008-2014 ðîê³â, ó÷í³ îáèðàþòü 
ò³ íàâ÷àëüí³ äèñöèï ë³íè äëÿ ïðî-
ô³ëüíîãî âèâ÷åííÿ, ÿê³ âõîäÿòü äî 
ïåðåë³êó ïðåäìåò³â çîâí³øíüîãî íå-
çàëåæíîãî îö³íþâàííÿ);
 ê³ëüê³ñòü ãîäèí íå ïåðåâèùóº ñàí³-
òàðíèõ íîðì (6-òè äåííèé íàâ÷àëü-
íèé òèæäåíü: 36 ãîäèí + 3 ãîäèíè 
ôàêóëüòàòèâíèõ çàíÿòü);
 êîæåí ã³ìíàçèñò ìàº ñâ³é ³íäèâ³äó-
àëüíèé îñâ³òí³é ìàðøðóò. 

Îñîáëèâ³ñòþ òàêîãî ìàðøðóòó º òå, 
ùî â³í ðîçðîáëÿºòüñÿ ñïåö³àëüíî äëÿ 
êîíêðåòíîãî ó÷íÿ ÿê éîãî ³íäèâ³äó-
àëüíà îñâ³òíÿ ïðîãðàìà. ²íäèâ³äóàëüíèé 
îñâ³òí³é ìàðøðóò âè çíà÷àºòüñÿ îñâ³ò-
í³ìè ïîòðåáàìè, ³íäèâ³äóàëüíèìè 
çä³á íîñòÿìè é ìîæëè âîñ òÿìè ó÷íÿ 
(çîêðåìà, ð³âåíü ãîòîâíîñò³ äî çàñâî-
ºííÿ ïðî ãðàìè), à òàêîæ ÷èííèìè 
ñòàí äàð òàìè çì³ñòó îñâ³òè. 

Âèêîðèñòàííÿ ³íäèâ³äóàëüíî îñâ³ò-
íüîãî ìàðøðóòó ñïðÿìîâàíå íà âèð³-
øåí íÿ íèçêè çàâäàíü, ÿê-îò: 
 âèâ÷èòè îñîáèñò³ñí³ õàðàêòåðèñ-
òèêè òà ð³ âåíü ãîòîâíîñò³ ó÷í³â äî 
íàâ÷àííÿ çà ³íäèâ³äóàëüíîþ îñâ³ò-
íüîþ ïðîãðàìîþ; 
 çàáåç ïå÷èòè ïîâíîòó çàñâîºííÿ ìà-
òåð³àëó, ÿê³ñòü âèêîíàííÿ çàâäàíü; 
 óðà õó âàòè ³íäèâ³äóàëüí³ îñîáëèâîñò³ 
é ³íòåðåñè (çàïèòè) ó÷íÿ; 
 çàáåçïå÷èòè:
 ìîæëèâ³ñòü ðîç øè ðåííÿ òà ïîãëè-
áëåííÿ âèâ÷åííÿ ïðîãðàìîâîãî ìà-
òåð³àëó;
 ðîçâèòîê êëþ÷îâèõ êîì ïå òåíò-
íîñòåé (êîìóí³êàòèâíî¿, ³íôîðìà-
ö³éíî¿, ï³çíàâàëüíî¿, ñàìîîñâ³òíüî¿ 
òîùî); 
 çì³íó ðîë³ â÷è òåëÿ (ó÷èòåëü – ñó-
ïðîâîäæóâà÷, òüþòîð, êîíñóëüòàíò, 
êîîðäèíàòîð);
 çä³éñíèòè ñóïð î âîäæåííÿ îñîáèñ-
ò³ñíîãî ðîçâèòêó äèòèíè. 
Îäí³ºþ ç óìîâ óñï³øíî¿ ðåàë³çàö³¿ 

òàêî¿ ìîäåë³ ïðîô³ëüíîãî íàâ÷àííÿ º 
äîáðå îðãàí³çîâàíà äîïðîô³ëüíà ï³ä-
ãîòîâêà ó÷í³â 1(5) – 5(9) êëàñ³â. Ç 
1(5) êëàñó íà ïîãëèáëåíîìó ð³âí³ âè-
â÷àþòüñÿ àíãë³éñüêà ìîâà, óêðà¿í-
ñüêà ìîâà, ç 4(8) êëàñó – ìàòåìàòèêà. 
Ïëàíóºòüñÿ â íàñòóïíîìó íàâ÷àëüíîìó 
ðîö³ ðîçïî÷àòè ïîãëèáëåíå âèâ÷åííÿ 
ìàòåìàòèêè ç 1(5)  êëàñó. Êð³ì öüîãî,  
ìàº áóòè âèñîêèé ð³ âåíü êâàë³ô³êàö³¿ 
ïåäàãîã³÷íîãî êîëåêòèâó, ìàòåð³àëüíà 
áàçà íàâ÷àëüíèõ êàá³ íåò³â, ùî äîçâî-
ëÿº çä³éñíþâàòè âèêëàäàííÿ ïðîô³ëü-
íèõ ïðåäìåò³â íà âèñîêîìó íàâ÷àëüíî-
ìåòîäè÷íîìó ð³âí³.

Âàæëèâèì íàïðÿìîì ðåàë³çàö³¿ 
ïðîãðàìè äîñë³äíî-åêñïåðèìåíòàëüíî¿ 
ðî áî òè º ïñèõîëîã³÷íå ñóïðîâîäæåííÿ 
îðãàí³çàö³¿ äîïðîô³ëüíîãî òà ïðîô³ëü-
íî ãî íàâ÷àííÿ. Îñíîâîþ ïñèõîëî-
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ã³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ äîïðîô³ëüíî¿ 
ï³äãîòîâ êè òà ïðîô³ëüíîãî íàâ÷àííÿ º 
ðàííº âèÿâëåííÿ ³ ðîçâèòîê çä³áíîñ-
òåé, íàõèë³â ³ ïîòðåá ó÷í³â, ôîðìó-
âàííÿ ñò³éêî¿ ìîòèâàö³¿ äî íàâ÷àííÿ, 
ñïðèÿííÿ ñâ³äîìîìó âèáîðó ó÷íÿìè 
ãàëóç³ ìàéáóòíüî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³.

Ïñèõîëîã³÷íà ñëóæáà íàâ÷àëüíîãî 
çàêëàäó ñïðÿìîâóº ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü íà 
çä³éñíåííÿ ñèñòåìè çàõîä³â, ñïðÿìî-
âàíèõ íà çàáåçïå÷åííÿ ïñèõîëîã³÷íîãî 
ñó ïðî âîä æåííÿ îðãàí³çàö³¿ äîïðîô³ëü-
íîãî òà ïðîô³ëü íî ãî íàâ÷àííÿ, à ñàìå:
 àêòèâ³çàö³ÿ ïðîôîð³ºíòàö³éíî¿ ðî-
áîòè ç óñ³ìà ó÷àñíèêàìè íàâ÷àëüíî-
âè õîâ íîãî ïðîöåñó (ä³àãíîñòèêà, 
íàäàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ³íôîðìàö³¿ òà 
ïðîôå ñ³éíî¿ êîí ñóëüòàö³¿, ïðîñâ³ò-
íèöüêà ðîáîòà, îðãàí³çàö³ÿ åêñêóð-
ñ³é, çóñòð³÷åé òîùî);
 â³äá³ð ä³òåé ó ïðîô³ëüí³ êëàñè, 
êëàñè ç ïîãëèáëåíèì âèâ÷åííÿì 
ïåâ íîãî ïðåäìåòà;
 â³äñòåæåííÿ ïðàâèëüíîñò³ îáðà-
íîãî ó÷íåì íàïðÿìó ïðîô³ëþ íà-
â÷àííÿ, ïðåä ìåòà äëÿ ïîãëèáëåíîãî 
âèâ÷åííÿ, âèÿâëåííÿ òà ïîïåðåä-
æåííÿ ïñèõî ëîã³÷ íî¿ òà ñîö³àëüíî¿ 
äåçàäàïòàö³¿ â óìîâàõ âèíèêíåííÿ 
òðóäíîù³â ³ ñòðåñ³â;
 çàáåçïå÷åííÿ ó÷àñò³ ó÷í³â ó ðîáîò³ 
ÌÀÍ, ïðåäìåòíèõ îë³ìï³àäàõ, êîí-
êóðñàõ, òóðí³ðàõ òîùî;
 ïðîâåäåííÿ çàíÿòü, êóðñ³â çà âè-
áîðîì, ñïåöêóðñ³â, ôàêóëüòàòèâíèõ 
êóðñ³â, ãóðò ê³â ç ïñèõîëîã³¿ “Ñâ³ò 
ïðîôåñ³é”, “ß ³ ñâ³ò”, “Îñíîâè âè-
áîðó ïðîôåñ³¿” òîùî; 
 çàëó÷åííÿ ä³òåé äî ó÷àñò³ â ðîáîò³ 
ð³çíîìàí³òíèõ øê³ëüíèõ ñåêö³é òà 
ãóðòê³â;
 ðîçøèðåííÿ âçàºìîä³¿ íàâ÷àëüíîãî 
çàêëàäó ç öåíòðîì çàéíÿòîñò³ (îçíà-
éîì ëåííÿ ³ç ïåðåë³êîì ïðîôåñ³é, 
ïðîôåñ³îãðàìàìè òà ïðîôåñ³îêàð-
òàìè, ñòàíîì  ðèí êó ïðàö³ ðåã³îíó, 
ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íèìè òà âèùèìè 
íàâ÷àëüíèìè çàêëà äàìè), ³íøèìè 
óñòàíîâàìè é îðãàí³çàö³ÿìè äëÿ 
ïðîâåäåííÿ ïðîñâ³òíèöüêî¿ ðîáîòè;
 óäîñêîíàëåííÿ òåõíîëîã³¿ âèÿâ-
ëåííÿ ³ ðîçâèòêó çä³áíîñòåé ó÷í³â, 
ñòâîðåííÿ íàéá³ëüø îïòèìàëüíèõ 

óìîâ äëÿ ¿õíüîãî íàâ÷àííÿ ³ âèõî-
âàííÿ;
 îðãàí³çàö³ÿ ñèñòåìíî¿ ðîáîòè ïå-
äàãîã³÷íîãî êîëåêòèâó ç ïðîâå-
äåííÿ ïðîô îð³ºíòàö³éíî¿ ðîáîòè ç 
ó÷íÿìè, îçíàéîìëåííÿ ¿õ ç îñíî-
âíèìè ïñèõîëîã³÷íèìè ÷èííèêàìè, 
ùî âèçíà÷àþòü óñï³øíó ä³ÿëüí³ñòü 
ëþäèíè â ò³é ÷è ³íø³é ñôåð³ (ïñè-
õîô³ç³îëîã³÷í³ îñîáëèâîñò³, çä³-
áíîñò³, ìîòèâàö³ÿ òîùî), íàéâàæ-
ëèâ³øèìè âèìîãàìè ïðîôåñ³é òèïó 
“ëþäèíà-ëþäèíà”, “ëþäèíà-òåõ-
í³êà”, “ëþäèíà-õóäîæí³é îáðàç”, 
“ëþäèíà-ïðèðîäà”, “ëþäèíà-çíà-
êîâà ñèñòåìà”.
Óðàõîâóþ÷è îñîáëèâîñò³ âïðîâà-

äæåííÿ äèôåðåíö³éîâàíèõ ôîðì îðãà-
í³çà ö³¿ ïðîô³ëüíîãî íàâ÷àííÿ,  íàìè 
âèçíà÷åíî òàê³ éîãî ïåðåâàãè: 
 çðîñòàííÿ óñï³øíîñò³ íàâ÷àííÿ íå 
ò³ëüêè ç ïðîô³ëüíèõ ïðåäìåò³â, à 
é ³ç çàãàëüíîîñâ³òí³õ (íåïðîô³ëü-
íèõ) (çà äàíèìè ñòàòè÷íèõ çâ³ò³â 
Óêðà¿íñüêîãî öåíòðó îö³íþâàííÿ 
ÿêîñò³ îñâ³òè ã³ìíàçèñòè-âèïóñ-
êíèêè ïîêàçóþòü âèñîêèé ð³âåíü 
çíàíü, à çà ðåçóëüòàòàìè ÇÍÎ-2015 
ç óêðà¿íñüêî¿ ìîâè òà ë³òåðàòóðè 
çàêëàä óâ³éøîâ äî ñîòí³ êðàùèõ â 
Óêðà¿í³); 
 ìîæëèâ³ñòü âèáîðó ³íäèâ³äóàëü-
íî¿ îñâ³òíüî¿ òðàºêòîð³¿ (íàïðÿì 
ðåàë³ çàö³¿ îñîáèñò³ñíîãî ïîòåíö³àëó 
êîæíîãî ó÷íÿ â îñâ³ò³), ùî ðîáèòü 
âèïóñêíèê³â êîíêóðåíòîçäàòíèìè 
íà ñó÷àñíîìó ðèíêó ïðàö³; 
 ïðàêòè÷íå ñï³ââ³äíåñåííÿ ìåòè ³ 
ðåçóëüòàò³â íàâ÷àííÿ  (äëÿ ïîð³â-
íÿííÿ: ÿêùî äî 2008 ðîêó âñòóï 
âèïóñêíèê³â çàêëàäó äî âèùèõ íà-
â÷àëüíèõ çàêëàä³â çã³äíî ç ïðî-
ô³ëåì íàâ÷àííÿ ñòàíîâèâ 63-70%, 
òî âèïóñêíèêè 2013 òà 2014 ðîê³â 
îáðàëè âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè äëÿ 
ïðîäîâæåííÿ îñâ³òè, ùî íà 97-99% 
â³äïîâ³äàþòü ïðîô³ëþ íàâ÷àííÿ â 
ã³ìíàç³¿, ùî º áåççàïåðå÷íèì àð-
ãóìåíòîì íà êîðèñòü òàêî¿ ôîðìè 
îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî 
ïðîöåñó);
 ñôîðìîâàíå ïñèõîëîã³÷íî êîì-
ôîðòíå ñåðåäîâèùå äëÿ íàâ÷àííÿ 
òà âèõîâàííÿ;
 çðîñòàííÿ ð³âíÿ ïðîôåñ³éíî¿ êîì-
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ïåòåíòíîñò³ ïåäàãîã³÷íîãî êîëåê-
òèâó,  ï³äâèùåííÿ ãîòîâíîñò³ ïå-
äàãîã³â äî ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ òà äîñë³äíî-åêñïåðèìåí-
òàëüíî¿ ðîáîòè, ïîñò³éíå ïðàãíåííÿ 
äî ñàìîîñâ³òè òà ïðîôåñ³éíîãî ðîç-
âèòêó.
ÂÈÑÍÎÂÊÈ. Ðåçóëüòàòèâí³ñòü ðå-

àë³çàö³¿ ïðîãðàìè äîñë³äíî-åêñïåðè-
ìåí òàëüíî¿ ðîáîòè ðåã³îíàëüíîãî 
ð³âíÿ ç îáðàíî¿ òåìè ï³äòâåðäæóº 
íåîáõ³äí³ñòü óïðî âàäæåííÿ äèôå ðåí-
ö³ éîâà íèõ ôîðì îðãàí³çàö³¿ ïðîô³ëü-

íîãî íàâ÷àííÿ ó ñòàð ø³é øêîë³ ³ çà-
áåçïå÷åííÿ îïòè ìàëüíèõ óìîâ äëÿ íà-
â÷àííÿ ñòàðøîêëàñíèê³â â³äïîâ³äíî äî 
¿õíüîãî ïðî ôå ñ³é íîãî ñàìî âèçíà÷åííÿ. 
Ïðîô³ëüíà øêîëà ìîæå íàéïîâí³øå 
ðåàë³çóâàòè ïðèíöèï îñî áèñ ò³ñíî çî-
ð³ºíòîâàíîãî íàâ÷àííÿ, ùî çíà÷íî 
ðîçøèðþº ìîæëèâîñò³ ó÷íÿ ó âè áîð³ 
³íäèâ³äóàëüíî¿ îñâ³òíüî¿ òðàºêòîð³¿. 
Äî òîãî æ ó ïðîöåñ³ ïðîô³ëüíîãî íà-
â÷àííÿ ðîç â’ÿ çóºòüñÿ îäíå ç ãîëîâíèõ 
çàâäàíü ñó÷àñíî¿ çàãàëüíîîñâ³òíüî¿ 
øêîëè Óêðà¿ íè – ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâè-
òîê îñîáèñòîñò³ íà îñíîâ³ âðàõóâàííÿ 
³íäèâ³äóàëüíèõ îñî á ëèâîñòåé ó÷í³â, ¿õ-
í³õ îñâ³òí³õ ïîòðåá, íàõèë³â, ³íòåðåñ³â ³ 
çä³áíîñòåé, çóìîâ ëåíèõ îð³ºíòàö³ºþ íà 
ìàéáóòíþ ïðîôåñ³þ. 
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Ñâåòëàíà Ñóøêî
Âíåäðåíèå äèôôåðåíöèðîâàííûõ ôîðì 
îðãàíèçàöèè ïðîôèëüíîãî îáó÷åíèÿ: 
(ïî ðåçóëüòàòàì âíåäðåíèÿ ïðîãðàììû 

îïûòíî-ýêñïåðèìåí òàëüíîé ðàáîòû ðåãèî-
íàëüíîãî óðîâíÿ)

Ïðåäñòàâëåíû ìàòåðèàëû èç îïûòà âíå-
äðåíèÿ ïðîãðàììû îïûòíî-ýêñïåðèìåí-
òàëüíîé ðàáîòû ðåãèîíàëüíîãî óðîâíÿ ïî 
òåìå “Âí åäðåíèå äèôôåðåíöèðîâàííûõ 
ôîðì îðãàíèçàöèè ïðîôèëüíîãî îáó÷åíèÿ”. 
Îáîñíîâàí û îñîáåííîñòè îðãàíèçàöèè äåÿ-
òåëüíîñòè äèíàìè÷íûõ ïðîôèëü íûõ ãðóïï. 
Ïîìåùåíû îáðàçöû èíäèâèäóàëüíûõ ó÷åá-
íûõ ïëàíîâ. Îïðåäåëåíû ïðåèìó ùåñòâà 
âíåäðåíèÿ äèôôåðåíöèðîâàííûõ ôîðì îð-
ãàíèçàöèè ïðîôèëüíîãî îáó÷åíèÿ. Îïèñàíû 
íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïñèõîëîãè÷åñêîé 
ñëóæáû ó÷åáíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ïî âîïðîñàì 
ïñèõîëîãè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ îðãàíèçàöèè 
äîïðîôèëüíîãî è ïðîôèëüíîãî îáó÷åíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: äèôôåðåíöèðîâàí-
íûå ôîðìû îðãàíèçàöèè ïðîôèëüíîãî îá-
ó÷åíèÿ,  äèíàìè÷íûå ïðîôèëü íûå ãðóïïû, 
èíäèâèäóàëüíûé ó÷åáíûé ïëàí, èíäèâè-
äóàëüíûé îáðàçîâàòåëüíûé  ìàðøðóò, ïðåä-
ìåòíî-ãðóïïîâàÿ ôîðìà îðãàíèçàöèè ó÷åáíî-
âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöå ññà, ïñèõîëîãè÷åñêîå 
îáåñïå÷åíèå îðãàíèçàöèè äîïðîôèëüíîãî è 
ïðîôèëü íî ãî îáó÷åíèÿ.

Svitlana Sushko
Implementation of Differentiated Forms of 
Optional Courses 
The article presents the experience of the 

program of experimental research work at the 
regional level on ‘Implementation of differen-
tiated forms of optional courses’. The article 
explains the organization of dynamic optional 
groups. Individual examples and advantages of 
the curricula are provided. The author describes 
the process by which psychological service pro-
viders within the educational establishment as-
sess the psychological benefits of including op-
tional courses in the curriculum.

Key words: differentiated forms of optional 
courses, dynamic optional groups, individual 
curriculum, individual educational program, or-
ganization of educational process based on sub-
ject groups, psychological assistance for optional 
courses.

Експериментальна педагогіка в школі
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Çà âèñëîâîì âèäàòíîãî 
í³ìåöüêîãî ô³ëîñîôà 
Ãåîðãà Ãåãåëÿ: “Áåç 

çíàííÿ ìèíóëîãî íå ìîæíà 
çðîçóì³òè ñüîãîäåííÿ ³ 
òèì ïà÷å ðîçäèâèòèñü 
ìàéáóòíº”. Ó íàâåäåí³é 
ñåíòåíö³¿ â³äîáðàæåíî 
ìåòó ïóáë³êàö³¿ – âèñâ³ò-

ëèòè íàäáàííÿ çàêëàäó ï³ñ-
ëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ 
îñâ³òè ÷åðåç ïðèçìó éîãî ³ñ-
òîðè÷íîãî ñòàíîâëåííÿ. 

Ï î ÷ à ò î ê  ³ ñ ò î ð ³ ¿ 
Àêàäåì³¿ íåïåðåðâíî¿ 
îñâ³òè ÿê íàâ÷àëüíîãî 
çàêëàäó ï³ñëÿäèïëîì-
íî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè 
â³äíîñèòüñÿ äî äîâîºí-
íîãî ïåð³îäó ðîçâèòêó 
ñèñòåìè ï³äâèùåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿ êåð³âíèõ ³ 
ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â. Çà 
âèçíà÷åííÿì äîñë³ä-
íèêà Ñ. Êðèñþêà, öåé 
ïåð³îä ðîçïî÷èíàºòüñÿ 

ó 1931 ðîö³, éîãî ìåòà ïî-
ëÿãàº ó ñòâîðåíí³ óí³òàð-
íî¿, àâòîðèòàðíî¿ ñèñòåìè 
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ 
ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â 
â³äïîâ³äíî äî çàãàëüíèõ 

òåíäåíö³é ðîçâèòêó ï³ñëÿäè-
ïëîìíî¿ îñâ³òè â ÑÐÑÐ [3]. 
Âèçíà÷íîþ ïîä³ºþ ïåð³îäó 
º ñòâîðåííÿ ²íñòèòóò³â óäî-
ñêîíàëåííÿ ó÷èòåë³â ó êîæ-
í³é îáëàñò³, íà ÿê³ ïîêëà-
äàëèñÿ çàâäàííÿ ùîäî íà-
äàííÿ ó÷èòåëÿì íåîáõ³äíî¿ 
îñâ³òè ³ ñïåö³àëüí èõ çíàíü ç 
îêðåìèõ ïðåäìåò³â. 

Îòæå, 21 ëþòîãî 1939 
ðîêó áóëî âèäàíî íàêàç 
Íàðîäíîãî êîì³ñàð³àòó 
îñâ³òè ÓÐÑÐ ¹ 1203 “Ïðî 
îðãàí³çàö³þ îáëàñíèõ ³í-
ñòèòóò³â óäîñêîíàëåííÿ 
â÷èòåë³â ó Êè¿âñüê³é òà 
Õàðê³âñüê³é îáëàñòÿõ”, â³ä-
ïîâ³äíî äî ÿêîãî ³ç ñåðïíÿ 
1939 ðîêó ðîçïî÷àâ ôóíêö³î-
íóâàòè Êè¿âñüêèé îáëàñíèé 
³íñòèòóò óäîñêîíàëåííÿ â÷è-
òåë³â. Äîäàòêîì äî íàêàçó 
ïðèêëàäàëîñÿ Ïîëîæåííÿ 
ïðî îáëàñí³ ³íñòèòóòè óäî-
ñêîíàëåííÿ â÷èòåë³â ÓÐÑÐ, 
â ÿêîìó ÷³òêî âèçíà÷àëèñÿ 
ôîðìè ðîáîòè ³íñòèòóòó, 
íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íà áàçà, 
ñòðóêòóðà òà êåð³âíèöòâî 
³íñòèòóòó, à òàêîæ ö³ë³ ³ çà-
âäàííÿ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â 
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²ÑÒÎÐ²ß ÍÀÂ×ÀËÜÍÎÃÎ 
ÇÀÊËÀÄÓ: 
Â²Ä ²ÍÑÒÈÒÓÒÓ ÓÄÎÑÊÎÍÀËÅÍÍß 
Â×ÈÒÅË²Â ÄÎ ÀÊÀÄÅÌ²¯ 
ÍÅÏÅÐÅÐÂÍÎ¯ ÎÑÂ²ÒÈ

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ³ñòîðè÷íèé øëÿõ ðîçâèò êó 
Êè¿âñüêîãî îáëàñíîãî ³íñòèòóòó óäîñêîíàëåííÿ â÷è-
òåë³â çà ïåð³îä éîãî çàñíóâàííÿ â 1939 ðîö³ äî 1999 
ðîêó, ÷àñó ñòâîðåííÿ Êè¿âñüêîãî îáëàñíîãî ³íñòèòóòó 
ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â,  à òàêîæ 
Àêàäåì³¿ íåïåðåðâíî¿ îñâ³òè – ó 2015 ðîö³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ñòîð³ÿ îñâ³òè, ï³ñëÿäèïëîìíà ïåäàãîã³÷íà 
îñâ³òà, ³íñòè òóò óäîñêîíàëåííÿ â÷èòåë³â, àêàäåì³ÿ íåïåðåðâíî¿ 
îñâ³òè.
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Â÷åíèé ñåêðå-

òàð ÊÂÍÇ ÊÎÐ 
“Àêàäåì³ÿ íåïåðåðâ-

íî¿ îñâ³òè” 

Îëüãà 
ÐÎÊÈÖÜÊÀ   
Ìåòîäèñò â³ää³ëó 
ìóçåéíî¿ îñâ³òè 
òà á³áë³îòå÷íî¿ 

ñïðàâè ÊÂÍÇ ÊÎÐ 
“Àêàäåì³ÿ íåïåðåðâ-

íî¿ îñâ³òè” 

УДК 37.091.12:
005.963(477-25)
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òàêîãî òèïó. Çîêðåìà çàçíà-
÷àëîñÿ: “²íñòèòóò ä³º íà çà-
ñàäàõ âèùîãî íàâ÷àëüíîãî 
çàêëàäó ³ ìàº ñâîºþ ö³ëëþ 
âñåñòîðîííº ³ ñèñòåìàòè÷íå 
âäîñêîíàëåííÿ êâàë³ô³êà-
ö³¿ êàäð³â íàðîäíî¿ îñâ³òè 
îáëàñò³”. Â³äïîâ³äíî äî 
Ïîëîæåííÿ ñëóõà÷àìè ³í-
ñòèòóòó ââàæàëèñÿ òàê³ ïðà-
ö³âíèêè íàðîäíî¿ îñâ³òè: 
ó÷èòåë³, çàâ³äóþ÷³ ïî÷àòêî-
âèìè øêîëàìè, äèðåêòîðè 
ñåìèð³÷íèõ ³ ñåðåäí³õ øê³ë, 
¿õí³ çàñòóïíèêè ç íàâ÷àëü-
íî¿ ÷àñòèíè, âèêëàäà÷³, 
ïðàö³âíèêè ðàéîííèõ ïåäà-
ãîã³÷íèõ êàá³íåò³â, øê³ëüí³ 
³íñïåêòîðè, çàâ³äóâà÷³ ì³ñü-
êèìè ³ ðàéîííèìè â³ää³ëàìè 
íàðîäíî¿ îñâ³òè. 

Íàâ÷àëüíî-ìàòåð³àëüíîþ 
áàçîþ, íà îñíîâ³ ÿêî¿ ðîç-
ïî÷àâ ðîáîòó ³íñòèòóò, áóâ 
îáëàñíèé ìåòîäè÷íèé êà-
á³íåò. Ïåðøèìè ñëóõà÷àìè 
êóðñ³â ñòàëè â÷èòåë³ ïî-
÷àòêîâèõ êëàñ³â, çàâ³äóþ÷³ 
ïî÷àòêîâî¿ øêîëè, äèðåê-
òîðè ñåìèð³÷íèõ òà ñå-
ðåäí³õ øê³ë – óñüîãî 850 
ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â. 
Îðãàí³çàö³éíó ðîáîòó ïðî-
âîäèëè íàâ÷àëüíî-ìåòî-
äè÷í³ êàá³íåòè ³íñòèòóòó, 
çì³ñò êóðñ³â çàáåçïå÷óâàëè 
íàóêîâö³ ³ç Óêðà¿íñüêîãî 
íàóêîâî-äîñë³äíîãî ³íñòè-
òóòó ïåäàãîã³êè, Êè¿âñüêîãî 
ïåäàãîã³÷íîãî ³íñòèòóòó òà 
Êè¿âñüêîãî äåðæàâíîãî óí³-
âåðñèòåòó. 

Íà îñíîâ³ âèâ÷åííÿ àð-
õ³âíèõ äæåðåë âñòàíîâëåíî, 
ùî ç ïî÷àòêîì ðîáîòè ³í-
ñòèòóòó â 1939/1940 í.ð. 
áóëî îðãàí³çîâàíî ê³ëüêà 
íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íèõ êàá³-
íåò³â: ïåäàãîã³êè, ïî÷àòêî-
âî¿ øêîëè, ìîâè òà ë³òåðà-
òóðè, ìàòåìàòèêè òà ô³çèêè, 
á³îëîã³¿ òà õ³ì³¿, ãåîãðàô³¿ 

Досвід – найкращий вчитель

ÍÎÂ² ÇÀÂÄÀÍÍß – ÌÎÁ²Ë²ÇÀÖ²ß ÇÓÑÈËÜ 
ÑÏ²ÂÐÎÁ²ÒÍÈÊ²Â Î²ÓÂ

Ï³ñëÿ Ðåñïóáë³êàíñüêî¿ íàðàäè àêòèâó ïðàö³âíè-
ê³â íàðîäíî¿ îñâ³òè, ùî â³äáóëàñÿ ó ëèïí³ 1944 ðîêó â 
ì. Êèºâ³, ïåðåä ³íñòèòóòàìè óäîñêîíàëåííÿ â÷èòåë³â 
ïîñòàëè çàâäàííÿ ùîäî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ó÷èòåë³â, 
ðîçðîáëåííÿ ïðîãðàìíîãî ³ íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íîãî çà-
áåçïå÷åííÿ íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðî öå ñó. Êè¿âñüêèì 
îáëàñíèì ³íñòèòóòîì óäîñêîíàëåííÿ â÷èòåë³â áóëî çä³é-
ñíåíî òàê³ çàõîäè:
 ç³áðàíî â³äîìîñò³ ïðî ìåðåæó øê³ë íà Êè¿âùèí³; 
 îáñòåæåíî âñ³ øêîëè Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³ ùîäî ¿õ ãî-
òîâíîñò³ äî íàâ÷àííÿ, çàáåçïå÷åííÿ ï³äðó÷íèêàìè, 
íàâ÷àëüíèìè ïðèëàäàìè ³ ïåäàãîã³÷íèìè êàäðàìè;
 âèâ÷åíî ìàòåð³àëüíèé ñòàí ó÷èòåë³â;
 ïðîâåäåíî íàðàäè äëÿ äèðåêòîð³â çàêëàä³â îñâ³òè ³ 
¿õí³õ çàñòóïíèê³â ç ïèòàíü â³äíîâëåííÿ òà îðãàí³çà-
ö³¿ íàâ÷àëüíî-âèõîâíî¿ ðîáîòè øêîë³;
 îðãàí³çîâàíî êîíñóëüòàö³¿ ç ïðàö³âíèêàìè ðàéïåä-
êàá³íåò³â ùîäî ïëàíóâàííÿ íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íî¿ 
ðîáîòè;
 ðîçðîáëåíî êàëåíäàðí³ ïëàíè ç îêðåìèõ ïðåäìåò³â ³ 
íàä³ñëàíî ¿õ â ðàéïåäêàá³íåòè (ó çâ’ÿçêó ç òèì, ùî 
áóëè â³äñóòí³ ïðîãðàìè ç ³ñòîð³¿, ìàòå ìà òèêè, ðîñ³é-
ñüêî¿ ìîâè òà ë³òåðàòóðè).
Ñåðåä òðóäíîù³â, ùî ïîñòàëè ïåðåä êåð³âíèöòâîì 

³íñòèòóòó, – ïèòàííÿ äîáîðó íàóêîâèõ ïðàö³âíè-
ê³â. Ïåðåøêîäîþ äî çàëó÷åííÿ íàóêîâö³â ³ âèñî êî-
êâàë³ô³êîâàíèõ ïåäàãîã³â äî ³íñòèòóòó áóëè íåçàäîâ³ëüí³ 
óìîâè ïðàö³, íèæ÷à çàðïëàòà ó ïðàö³âíèê³â çàêëàäó ïî-
ð³âíÿíî ç ó÷èòåëÿìè ñåðåäíüî¿ øêîëè, â³ä ñóòí³ñòü áóäü-
ÿêîãî çàáåçïå÷åííÿ íàâ÷àëüíèì íàî÷íèì ïðèëàääÿì, 
ïðîìèñëîâèìè òîâàðàìè òîùî.  

Âîäíî÷àñ êîëåêòèâ ³íñòèòóòó ïðîäîâæóâàâ ðîáîòó 
íàä ï³äâèùåííÿì ð³âíÿ ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó ïåäà-
ãîã³â, ïðîâîäèâ ïðîñâ³òíèöüêó ðîáîòó ñåðåä íàñå ëåííÿ, 
âèãîòîâëÿâ çðàçêè íàî÷íîãî ïðèëàääÿ, ãîòóâàâ ìåòî-
äè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ òîùî. Òàê, ìåòîäèñòè ³íñòèòóòó âè-
ãîòîâèëè òà ðîç³ñëàëè ó øêîëè îáëàñò³ „Áóê âàðí³ òàá-
ëèö³” ³ ìåòîäè÷í³ âêàç³âêè ùîäî ¿õ âèêîðèñòàííÿ,  à 
äî ñåðïíåâèõ íàðàä íàïåðåäîäí³ 1944/1945 í.ð. âèäàëè 
³íñòðóêòèâíî-ìåòîäè÷í³ ìàòåð³àëè: ïðî çì³íè ó ïðî-
ãðàìàõ, çîêðåìà ç ³ñòîð³¿ òà â³éñüêîâî-ô³çè÷íî¿ ï³äãî-
òîâêè, ïðî çàñòîñóâàííÿ “Ïðàâèë äëÿ ó÷í³â”, ìàòåð³àëè 
äëÿ ïîâòîðåííÿ ³ ñêîðî÷åííÿ ïðî ãðàìîâîãî ìàòåð³àëó ó 
âèïóñêíèõ êëàñàõ (4 êëàñ, 7 êëàñ, 10 êëàñ), à òàêîæ ðîç-
ðîáèëè òåìàòèêó äëÿ êóùîâèõ ìåòîäè÷íèõ îá’ºäíàíü. 
Íàóêîâ³ ñï³âðîá³òíèêè ³íñòèòóòó áóëè ïîñò³éíèìè àâ-
òîðàìè ïóáë³êàö³é ó íàóêîâî-ìåòîäè÷íèõ âè äàí íÿõ. 
Ìåòîäèñòè ðîçðîáèëè Ïîëîæåííÿ ïðî ðàéîííèé ïåäàãî-
ã³÷íèé êàá³íåò, ç ¿õíüî¿ ³í³ö³àòèâè ðîçïî÷àëîñÿ âèâ÷åííÿ 
é ïîøèðåííÿ äîñâ³äó êðàùèõ øê³ë îáëàñò³. Ç ìåòîþ ï³ä-
âèùåííÿ ð³âíÿ ðîáîòè ïåäàãîã³÷íèõ êàá³íåò³â, ïðàö³â-
íèêè ³íñòèòóòó ³í³ö³þâàëè é ïðîâåëè êîíêóðñ íà êðà-
ùèé ðàéîííèé ïåäàãîã³÷íèé êàá³íåò. Çà ï³äñóìêàìè 
öüîãî êîíêóðñó â 1944/1945 í.ð. êðàùèìè â îáëàñò³ 
áóëè âèçíàí³ Çâåíèãîðîäñüêèé, Ïåðåÿñëàâ-Õìåëüíèöüêèé, 
Áîðèñï³ëüñüêèé, Òàëüí³â ñüêèé, Óìàíñüêèé ðàéîíí³ ïåäàãî-
ã³÷í³ êàá³íåòè.

²íñòèòóò âèêîíóâàâ ñâîþ îñíîâ íó ì³ñ³þ – ï³äâè-
ùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåäà ãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â. Êóðñè 
ïðîâîäèëèñÿ çà ï³äòðèìêè êóùîâèõ ìåòîäè÷íèõ 
îá’ºäíàíü íà áàç³ êðàùèõ ðàéïåäêàá³íåò³â: ó ì³ñòàõ Á³ë³é 
Öåðêâ³, Óìàí³, ×åðêàñàõ, ²ðïåí³, Òàðàù³, Ïåðåÿñëàâ-
Õìåëüíèöüêîìó, ñåëèù³ ì³ñüêîãî òèïó Ñêâèð³. Äëÿ â³ä-
äàëåíèõ ðàéîí³â êóùîâ³ ìåòîäè÷í³ îá’ºäíàííÿ îðãà-
í³çîâóâàëèñü â ì. Êèºâ³ (íà áàç³ ³íñòèòóòó). 
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òà ³ñòîð³¿ [2]. Íà òîé ÷àñ 
îáîâ’ÿçêè äèðåêòîðà ³íñòè-
òóòó âèêîíóâàâ ². Ôóíøòåéí. 
Êîëåêòèâ ï³ä éîãî êåð³â-
íèöòâîì ïðîâîäèâ ðîáîòó 
ç îðãàí³çàö³¿ ï³äâèùåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿ â÷èòåë³â, âè-
â÷àâ ³ êîðåãóâàâ ä³ÿëüí³ñòü 
ðàéîííèõ ïåäàãîã³÷íèõ êà-
á³íåò³â ³ êóùîâèõ ðàéîííèõ 
ìåòîäè÷íèõ îá’ºäíàíü îñâ³-
òÿí. Âàæëèâèì íàïðÿìîì ä³-
ÿëüíîñò³ ³íñòèòóòó áóëî âè-
â÷åííÿ òà óçàãàëüíåííÿ ïåðå-
äîâîãî ïåäàãîã³÷íîãî äîñâ³äó. 
Ó 1939-1940 í.ð. ³íñòèòóòîì 
âèäàíî ïîíàä 30 íàóêîâî-
ìåòîäè÷íèõ âèäàíü. 

Ï å ð å ø ê î ä î þ  ä ë ÿ 
ðîçâèò êó îñâ³òíüîãî öåíò ðó 
ïåäàãîã³â Êèºâà ³ îáëàñò³ 
ïîñòàëè ïîä³ ¿  Âåëèêî¿ 
Â³ò÷èçíÿíî¿ â³éíè. Ëèøå 
ó ãðóäí³ 1943 ðîêó ³íñòè-
òóò â³äíîâèâ ðîáîòó ó ò³ñ-
í³é íåïðèñòîñîâàí³é ê³ì-
íàò³ Êè¿âñüêî¿ øêîëè ¹ 39, 
îñê³ëüêè êîëèøíº ïðèì³-
ùåííÿ áóëî âùåíò çðóéíî-
âàíå. Ó öåé íåïðîñòèé ïå-
ð³îä â³äðîäæåííÿ íàâ÷àëü-
íîãî çàêëàäó 1943-1945 ðð. 
éîãî î÷îëèâ Ñ.Ñ. Êóöèé, 
ÿêèé äîêëàâ ÷èìàëî çóñèëü 
äëÿ â³äíîâëåííÿ ðîáîòè 
³íñòèòóòó. Òàê, ³íñòèòóò 
áóëî ïåðåâåäåíî â øêîëó 
¹ 6 ì. Êèºâà, äå äëÿ éîãî 
ôóíêö³îíóâàííÿ â³äâåäåíî 
8 ê³ìíàò; ïðîâîäèëàñÿ îð-
ãàí³çàö³éíà ðîáîòà ùîäî 
äîáîðó êàäð³â, â³äíîâëåííÿ 
ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè. 
Íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íîþ 
ðîáîòîþ îõîïèëè îïîðí³ 
øêîëè, ëàáîðàòîð³¿, êàá³-
íåòè, á³áë³îòåêè. Â óìîâàõ 
â³äíîâëåííÿ ðîáîòè øê³ë 
íà òåðèòîð³ÿõ, çâ³ëüíåíèõ 
â³ä í³ìåöüêî-ôàøèñòñüêèõ 
îêóïàíò³â, ìåòîäèñòè ³íñòè-
òó òó, ïîðó÷ ³ç ìåòîäè÷íîþ 
ðîáîòîþ, âèêîíóâàëè òàêîæ 
çàâäàííÿ ³íñïåêòîðñüêîãî 
íàïðÿìó. 

Experientia est optĭma magistra 

Ó ÷àñ ë³òí³õ êàí³êóë 1945 ðîêó êóðñîâîþ ï³äãî-
òîâêîþ áóëî îõîïëåíî áëèçüêî 1000 ïåäà ãîã³â îáëàñò³. 
Îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ ³íñòèòóò íàäàâàâ ï³äâèùåííþ ôà-
õîâîãî ð³âíÿ äèðåêòîð³â øê³ë òà ¿õí³õ çàñòóïíèê³â. ²ç 
ö³ºþ ìåòîþ áóëè îðãàí³çîâàí³ ëåêö³¿ òà êîíñóëüòàö³¿ çà 
ó÷àñòþ íàóêîâö³â ïðîâ³äíèõ íàóêîâèõ óñòàíîâ ³ âèùèõ 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ì. Êèºâà. 

Ó ³íñòèòóò³ ðîçãîðíóëè âèäàâíè÷ó ä³ÿëüí³ñòü. 
Äðóêîâàí³ ìàòåð³àëè íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ ³ ìå-
òîäè÷íèõ ïðàö³âíèê³â ³íñòèòóòó åêñïîíóâàëèñÿ íà 
Ðåñïóáë³êàíñüê³é ïåäàãîã³÷í³é âèñòàâö³, âèñòàâêàõ äî íà-
ðàä îáëàñíîãî àêòèâó â÷èòåë³â. 

Çâàæàþ÷è íà âèñîê³ äîñÿãíåííÿ Êè¿âñüêèé îáëàñíèé 
³íñòèòóò óäîñêîíàëåííÿ â÷èòåë³â  áóâ âèçíàíèé îäíèì ³ç 
êðàùèõ â Óêðà¿íñüê³é Ðåñïóáë³ö³.

Ïðîòÿãîì ðîêó, ç âåðåñíÿ 1945 ïî âåðåñåíü 1946,  
³íñòèòóò î÷îëþâàâ Àíäð³é ßêîâè÷ Ðîìàíåíêî. Êåð³âíèê 
ìàâ âåëèêèé äîñâ³ä ïåäàãîã³÷íî¿ òà óïðàâë³íñüêî¿ ðî-
áîòè, äî â³éíè î÷îëþâàâ Ðîâåíñüêèé ³íñòèòóò óäîñêî-
íàëåííÿ â÷èòåë³â. Çãîäîì éîãî çàïðîñèëè íà ðîáîòó äî 
Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè.

Ó 1945/1946 í.ð. â ³íñòèòóò³ âïåðøå áóëî îðãàí³çîâàíî 
ì³ñÿ÷í³ êóðñè äëÿ íîâîïðèçíà÷åíèõ äèðåêòîð³â ³ çàâ³äóþ÷èõ 
øê³ë, íà ÿêèõ íàâ÷àëèñÿ 120 îñ³á. Ïðîãðàìà êóðñ³â áóëà 
ïîáóäîâàíà òàêèì ÷èíîì, ùî ³ç 208 àêàäåì³÷íèõ ãîäèí 
ìàéæå ïîëîâèíà ïðèïàäàëà íà ïðàêòè÷í³ çàíÿòòÿ. Òàê³ 
êóðñè ïðîâîäèëèñÿ íà áàç³ êðàùèõ øê³ë ì³ñòà Êèºâà. 
Íàâ÷àííÿì ïðîòÿãîì ì³ñÿöÿ áóëè îõîïëåí³ òàêîæ çà-
â³äóþ÷³ ðàéîííèìè ïåäàãîã³÷íèìè êàá³íåòàìè. Òàêèì 
÷èíîì, ó 1946/1947 í.ð. êóðñîâó ï³äãîòîâêó ïðîéøëè ïî-
íàä 2580 ïåäà ãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â ³ óïðàâë³íñüêèõ êàäð³â 
ðåã³îíó. 

Ó 1946 ðîö³ ³íñòèòóò çàïî÷àòêóâàâ îáì³í äîñâ³-
äîì ðîáîòè ç Ìîñêîâñüêèì òà Ëåí³íãðàäñüêèì ³í-
ñòèòóòàìè óäîñêîíàëåííÿ â÷èòåë³â, íàäàííÿ äîïîìîãè 
×åðí³âåöüêîìó ³íñòè òóòó. 

Îäí³ºþ ç ä³ºâèõ ôîðì ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ â÷è-
òåë³â áóëî îçíà éîì ëåííÿ ¿õ ³ç êðàùèì äîñâ³äîì, ïðîïà-
ãàíäà òâîð÷èõ äîñÿãíåíü ó÷èòåë³â íà îñíîâ³ ñòâîðåííÿ 
îïîðíèõ øê³ë, îáëàñíèõ øê³ë ïåðåäîâîãî ïåäàãîã³÷íîãî äî-
ñâ³äó òîùî. Óçàãàëüíåíèé äîñâ³ä ïðåäñòàâëÿâñÿ íà îá-
ëàñí³é ïîñò³éíî ä³þ÷³é âèñòàâö³ êðàùèõ ïåäàãîã³÷íèõ 
íàäáàíü. Íåáåççàïåðå÷íîþ ìîæíà ââàæàòè ïðîöåäóðó 
âèá³ðêîâîãî îáñòåæåííÿ ðîáîòè øê³ë ³ â÷èòåë³â ç ìåòîþ 
àíàë³çó íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà âèçíà÷åííÿ ñïîñîá³â ï³ä-
âèùåííÿ ¿¿ ÿêîñò³. Òàê, êîæíèé ñï³âðîá³òíèê ³íñòèòóòó 
çà ð³ê ïîâèíåí áóâ îáñòåæèòè íå ìåíøå 10 øê³ë òà 20 
ó÷è  òåë³â ç³ ñâîãî ôàõó (âèá³ð øê³ë îáîâ’ÿçêîâî ïîãîäæó-
âàâñÿ ç îáëâíî). 

Àðõ³âí³ äîêóìåíòè çàñâ³ä÷óþòü ö³êàâèé ôàêò ïðè-
÷åòíîñò³ Êè¿âñüêîãî îáëàñíîãî ³íñòèòóòó óäîñêîíàëåííÿ 
â÷èòåë³â äî âíåñåííÿ çì³í ó íîðìàòèâí³ àêòè ùîäî ï³ä-
ãîòîâêè ó÷èòåë³â. Òàê, ó ëþòîìó 1947 ðî êó â ³íñòèòóò³  
â³äáóëîñÿ çàñ³äàííÿ ðàäè ³íñòèòóòó çà ó÷àñòþ ïðåä-
ñòàâíèê³â îáëâíî, íàóêîâö³â ÓÍÄ²Ï ç ìåòîþ ðîçãëÿäó 
àêòóàëüíîãî äëÿ òîãî ÷àñó ïèòàííÿ „Çàõîäè áîðîòüáè ç 
íåóñï³øí³ñòþ ó÷í³â ó øêîë³”. Ó äîïîâ³ä³ Á.Ñ. Ñàæåíþêà 
(ÿêèé ç âåðåñíÿ 1946 ð. ïî ÷åðâåíü 1950 îá³ìàâ ïîñàäó 
äèðåêòîðà Î²ÓÂ) íàâîäèâñÿ òàêèé ïîêàçíèê: â îáëàñò³ 
íàðàõîâóâàëîñÿ 35 òèñ. äðóãîð³÷íèê³â. Ïðè÷èíè íåóñï³ø-
íîñò³: íåäîñêîíàë³ñòü íàâ÷àëüíèõ ïëàí³â, ïðîãðàì, ï³ä-
ðó÷íèê³â, íàî÷íèõ ïðèëàä³â ³ íåäîñòàòíÿ ï³äãîòîâêà 
â÷èòåë³â. Íà íàðàä³ çàçíà÷àëîñü, ùî ïåäó÷èëèùà ãîòó-
þòü ñïåö³àë³ñò³â ç íèçüêèì ð³âíåì ï³äãîòîâêè. ßê íà-
ñë³äîê, ç ìåòîþ ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ ï³äãîòîâêè â÷èòå-
ë³â ïî÷àòêîâèõ øê³ë ó 1946 ðîö³ áóëî óõâàëåíî ð³øåííÿ 
Óêðà¿íñüêîãî Óðÿäó ïðî ïåðåâåäåííÿ ïåäàãîã³÷íèõ ó÷èëèù 
íà ÷îòèðèð³÷íèé òåðì³í íàâ÷àííÿ.
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ÇÀÂÄÀÍÍß Î²ÓÂ ó 50-³

Íîâå çàâäàííÿ, ùî ïî-
ñòàëî ïåðåä ³íñòèòóòîì ó 
ñåðåäèí³ 50-õ ðîê³â – ï³äãî-
òóâàòè ïåäàãîã³â äëÿ îðãàí³-
çàö³¿ íàâ÷àëüíî-âèðîáíè÷î¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ó øêîë³. 

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïîë³-
òåõí³÷íîãî íàâ÷àííÿ â îá-
ëàñíîìó ³íñòèòóò³ áóëî ðîç-
ðîáëåíî ìåòîäè÷í³ ðåêîìåí-
äàö³¿, âêàç³âêè ³ ïîñ³áíèêè 
äëÿ â÷èòåë³â. Çíà÷íà óâàãà 
ïðèä³ëÿëàñÿ îðãàí³çàö³¿ êà-
á³íåò³â, ìàéñòåðåíü, ðîáî÷èõ 
ê³ìíàò, íàâ÷àëüíî-äîñë³ä-
íèõ ä³ëÿíîê ó øêîë³ òîùî. 
Íà ê³íåöü 1958/1959 í.ð. ³í-
ñòèòóòîì ï³äãîòîâëåíî 1100 
çàâ³äóþ÷èõ âèðîáíè÷èì íà-
â÷àííÿì, ùî äîçâîëèëî îõî-
ïèòè âñ³ øêîëè Êè¿âùèíè ³ç 
ñòâîðåíèìè êëàñàìè âèðîá-
íè÷îãî íàâ÷àííÿ. ²íñòèòóò 
ïðàöþâàâ íàä ñòâîðåííÿì 
íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íîãî çà-
áåçïå÷åííÿ âîñüìèð³÷íî¿ 
øêîëè, ðîçðîáëåííÿì íî-
âèõ ìåòîä³â òà ïðèéîì³â íà-
â÷àííÿ, ðåêîìåíäàö³é äëÿ 
ïåðåõîäó øêîëè íà íîâèé 
òåðì³í íàâ÷àííÿ, ïåðåáó-
äîâó ðîáîòè øêîëè.

Ó 1958 ðîö³ îáëàñíèì 
³íñòèòóòîì âïåðøå îðãàí³-
çîâàíî òåõí³÷íó âèñòàâêó 
äèòÿ÷èõ ðîá³ò, íà ÿê³é åêñ-
ïîíóâàëèñÿ ñàìîðîáí³ ïðè-
ëàäè ç ô³çèêè, ìàòåìàòèêè, 
á³îëîã³¿, õ³ì³¿, ìîäåë³ ìà-
øèí, ñòåíäè ç âèðîáíè÷îãî 
íàâ÷àííÿ. Ñïåðøó âèñòàâêà 
ðîçì³ùóâàëàñÿ ó ïðèì³-
ùåíí³ ³íñòèòóòó, çãîäîì – ó 
Áóäèíêó â÷èòåëÿ. 

Ç 1956/1957 í.ð.  íà 
Êè¿âùèí³ ïî÷àëè â³äêðèâà-
òèñÿ øêîëè-³íòåðíàòè, â³äïî-
â³äíî â ³íñòèòóò³ áóâ ñòâîðå-
íèé íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íèé êà-
á³íåò, ìåòà ÿêîãî ïîëÿãàëà â 
çàáåçïå÷åíí³ ìåòîäè÷íîãî ñó-
ïðîâîäó ä³ÿëüíîñò³ íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàä³â òàêîãî òèïó. 

Досвід – найкращий вчитель

ÑÊËÀÄÎÂ² ÙÎÄÅÍÍÎ¯ ÐÎÁÎÒÈ
Ç àðõ³âíèõ äîêóìåíò³â äîâ³äóºìîñÿ, ùî ïðàö³âíèêè 

³íñòèòóòó ò³ñíî ñï³âïðàöþâàëè ç ³íñïåêòîðàìè îáëâíî: 
âîíè çä³éñíþâàëè ïåðåâ³ðêó ïèñüìîâèõ ðîá³ò, áóëè 
÷ëåíàìè êîì³ñ³¿ ç ïðèñóäæåííÿ ó÷íÿì çîëîòî¿ ÷è ñð³á-
íî¿ ìåäàëåé, ñêëàäàëè ð³÷í³ çâ³òè, ïðîåêòóâàëè ñï³ëüí³ 
ïëàíè ìåðåæ³ øê³ë ³ øê³ë ðîá³òíè÷î¿ ³ ñ³ëüñüêî¿ ìîëîä³, 
ñïåöøê³ë, îðãàí³çîâóâàëè ðåéäè ïåðåâ³ðîê êîëãîñïíèõ 
äîøê³ëüíèõ óñòàíîâ òà ñàíàòîðíèõ øê³ë, ïðèçíà÷àëè íà 
ðîáîòó âèïóñêíèê³â ïåäó÷èëèù ³ â÷èòåë³â âîñüìèì³ñÿ÷-
íèõ êóðñ³â. 

Âàæëèâèì ó ñèñòåì³ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè ïåäà-
ãîã³â ðåã³îíó ñòàâ 1947/1948 í.ð., êîëè áóëà ðîçïî÷àòà 
ðîáîòà ç óïðîâàäæåííÿ ºäèíî¿ ñèñòåìè î÷íî-çàî÷íîãî íà-
â÷àííÿ â÷èòåë³â ³ êåð³âíèõ êàäð³â íàðîäíî¿ îñâ³òè. Äëÿ 
îðãàí³çàö³¿ òàêî¿ ðîáîòè áóëî ðîçðîáëåíî “Ïîëîæåííÿ 
ïðî ºäèíó î÷íó-çàî÷íó ñèñòåìó ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êà-
ö³¿ â÷èòåë³â”, îðãàí³çîâóâàëèñü îäíîäåíí³, äâîäåíí³, 
ï’ÿòèäåíí³ ³ äåñÿòèäåíí³ ñåì³íàðè çàëåæíî â³ä êàòåãîð³¿ 
îñâ³òÿí. 

Çàâäÿêè êëîïîòàííÿì äèðåêòîðà Á.Ñ. Ñàæåíþêà 
âäàëîñÿ âèð³øèòè ïèòàííÿ ïðî ïåðåâåäåííÿ  ³íñòèòóòó 
íà âóë. Õðåùàòèê, 6. Ó ø³ñòüîõ ïðîñòîðèõ ê³ìíàòàõ îá-
ëàøòóâàëèñÿ êàá³íåòè ïåäàãîã³êè, ïî÷àòêîâî¿ øêîëè, 
ìîâè ³ ë³òåðàòóðè, ìàòåìàòèêè ³ ô³çèêè, ³ñòîð³¿ ³ êîí-
ñòèòóö³¿, ãåîãðàô³¿, á³îëîã³¿ ³ õ³ì³¿, ³íîçåìíèõ ìîâ, ô³ç-
êóëüòóðè ³ åñòåòè÷íîãî âèõîâàííÿ, äîøê³ëüíîãî âèõî-
âàííÿ, äèòÿ÷èõ áóäèíê³â.

²ç ÷åðâíÿ ïî âåðåñåíü 1950 ðîêó îáîâ’ÿçêè äèðåê-
òîðà ³íñòèòóòó âèêîíóâàâ ²âàí ²âàíîâè÷ Áóäàíüîâ. Ç 
âåðåñíÿ 1950 ð. ïîñàäó äèðåêòîðà îá³éíÿëà Âàëåíòèíà 
Òðèô³ë³âíà Ãîðîíîâñüêà1, ÿêà ç 1944 ðîêó ïðàöþâàëà 
â ³íñòèòóò³ ìåòîäèñòîì êàá³íåòó ô³çèêè ³ ìàòåìàòèêè. 
Âàëåíòèíà Òðèô³ë³âíà ðàçîì ³ç ñï³âðîá³òíèêàìè ³íñòè-
òóòó îðãàí³çóâàëà ïîñò³éíî ä³þ÷ó âèñòàâêó ïåäàãîã³÷íèõ 
íàäáàíü, çàïî÷àòêóâàëà âèïóñê ìåòîäè÷íèõ áþëåòí³â ç 
äîñâ³äó ðîáîòè â÷èòåë³â.

Ïðîòÿãîì 1951/1952 í.ð. îáîâ’ÿçêè äèðåêòîðà ³íñòè-
òóòó âèêîíóâàâ Î.Â. Óøàí.

Óë³òêó 1951 ðîêó âïåðøå áóëî îðãàí³çîâàíî ï³âòîðà-
ì³ñÿ÷í³ êóðñè ïåðåï³äãîòîâêè â÷èòåë³â ïî÷àòêîâèõ êëàñ³â 
äëÿ âèêëàäàííÿ ìîâè òà ìàòåìàòèêè ó 5-6 êëàñàõ, ùî 
çóìîâëþâàëîñÿ íàäì³ðíîþ ê³ëüê³ñòþ â÷èòåë³â ïî÷àòêî-
âèõ êëàñ³â. Òàê³ êóðñè â³äáóâàëèñÿ íà áàç³ ïåäàãîã³÷íèõ 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ó ì³ñòàõ ×åðêàñàõ, Óìàí³ (ï³äãî-
òîâêà  äî âèêëàäàííÿ ìîâè ³ ìàòåìàòèêè),  Á³ë³é Öåðêâ³ 
(ï³äãîòîâêà äî âèêëàäàííÿ ³íîçåìíî¿ ìîâè). Ó÷èòåë³â 
íàâ÷àëè êðàù³ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷í³ ïðàö³âíèêè, ï³ñëÿ 
çàâåðøåííÿ íàâ÷àííÿ ïåäàãîãè ñêëàäàëè çàë³êè, ïèñàëè 
êîíòðîëüí³ ðîáîòè òà îòðèìóâàëè ïîñâ³ä÷åííÿ. Òàêîþ 
ïåðåï³äãîòîâêîþ áóëî îõîïëåíî 570 ó÷èòåë³â Êè¿âùèíè.

Ç âåðåñíÿ 1952 ðîêó ïî 1961 ð³ê ïîñàäó äèðåêòîðà 
îáëàñíîãî ³íñòèòóòó îá³éìàëà Îëåêñàíäðà Ñòåïàí³âíà 
Ïîáåðåæíà. 

Ó ÷åðâí³ 1957 ðîêó ³íñòèòóò âïåðøå îðãàí³çóâàâ ³ ïðî-
â³â ì³ñÿ÷í³ êóðñè äëÿ çàâ³äóþ÷èõ øê³ëüíèìè á³áë³îòåêàìè. 

Ó 50-õ ðîêàõ ðîáîòà îáëàñíîãî ³íñòèòóòó áóëà ñïðÿ-
ìîâàíà íà ï³äâèùåííÿ ³äåéíî-ïîë³òè÷íîãî òà ôàõîâîãî 
ð³âíÿ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â îáëàñò³; çàïðîâàäæåííÿ 
ºäèíî¿ ñèñòåìè î÷íî-çàî÷íîãî íàâ÷àííÿ â÷èòåë³â, êå-
ð³âíèê³â øê³ë, çàâ³äóþ÷èõ ðàéâíî, çàâ³äóþ÷èõ ðàéïåä-
êàá³íåòàìè, íà îñíîâ³ ëåêö³é, ïðîâåäåííÿ ñåì³íàð³â, 
íàðàä, ïåä÷èòàíü, êîíôåðåíö³é, êîíñóëüòàö³é, âè-
â÷åííÿ ïåðåäîâîãî ïåäàãîã³÷íîãî äîñâ³äó.

1 Äèâ. âð³ç íà Ñ. 83.



Ä
èð

åê
ò

îð
 ø

êî
ëè

, 
ë³

öå
þ

, 
ã³

ì
íà

ç³
¿ 

 ¹
 6

’2
01

5

82

Ó 1970  ð îö ³  ó õ âà ë å í î 
Ñòàòóò ñåðåäíüî¿ çàãàëüíî-
îñâ³òíüî¿ øêîëè, ó ÿêîìó áó-
ëî âèçíà÷åíî ôîðìè ³ ñïî-
ñîáè çäîáóòòÿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè. 
Çàâäàííÿ ³íñòèòóòó – ðîç-
ðîáëåííÿ ïëàíó çàõîä³â, ñïðÿìî-
âàíèõ íà âèêîíàííÿ çàçíà÷åíîãî 
äîêóìåíòà. Ó öåé ïåð³îä âåñü 
ïðîöåñ íàâ÷àëüíî-âèõîâíî¿ 
ðîáîòè áóâ çà³äåîëîã³çîâàíèé, 
òîìó îñîá  ëè âó óâàãó ³íñòèòóò 
ïðèä³ëÿâ ïèòàííþ ï³äâèùåííÿ 
³äåéíîãî ³ íàóêîâî-òåî ðå òè÷-
íîãî ð³â íÿ ï³äãîòîâêè â÷èòåë³â, 
óäîñêîíàëåííÿ ¿õíüî¿ ïåäàãî-
ã³÷íî¿ ìàé ñòåð íîñò³. 

Ïðàö³âíèêàìè ³íñòèòóòó 
ïðîâîäèëàñÿ ðîáîòà ç ï³äãî-
òîâêè â÷èòåë³â äî âèêëàäàííÿ 
çà íîâèìè íàâ÷àëüíèìè ïðî-
ãðàìàìè. Âåëèêà óâàãà ïðèä³-
ëÿëàñÿ ï³äãîòîâö³ ó÷èòåë³â äî 
ïðîâåäåííÿ ôàêóëüòàòèâíèõ 
êóðñ³â ÿê íîâî¿ ôîðìè ïîçà-
óðî÷íî¿ ðîáîòè. 

Íà ïî÷àòêó 80-õ ðîê³â 
ÕÕ ñòîë³òòÿ ïîñòàëà ïî-
òðåáà ó ðåôîðìóâàíí³ çà-
ãàëüíîîñâ³òíüî¿ ³ ïðîôåñ³éíî¿ 
øêîëè. Çì³ñò íàâ÷àëüíî-âè-
õîâíî¿ ðîáîòè ôîð ìóâàâñÿ 
ï³ä âïëèâîì òîãî÷àñíî¿ ïà-
í³âíî¿ ³äåîëîã³¿, òîìó íà-
ñàìïåðåä àêòóàëüíîñò³ íà-
áóëî ïèòàííÿ ïàòð³îòè÷íîãî 
òà ³íòåðíàö³îíàëüíîãî âèõî-
âàííÿ ó÷í³â. 

Ó 1973-1974 ðîêàõ íà 
ïîñàä³ äèðåêòîðà ³íñòè-
òóòó ïðàöþâàëà Âàëåíòèíà 
Ìàòâ³¿âíà Ô³ë³ïåíêî. ²ç 1974 
ðîêó ïî 1987 ð³ê ïîñàäó äè-
ðåêòîðà ³íñòèòóòó îá³éìàëà 
çàñëóæåíèé ó÷èòåëü Óêðà¿íè 
Îëåíà Ôåäîð³âíà Ê³êòºâà, 
ÿêà ³í³ö³þâàëà íîâîââå-
äåííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç³ çì³íàìè 
ó ïðîãðàìàõ îñâ³òíüî-âèõîâ-

Experientia est optĭma magistra 

ÑÕÎÄÈÍÊÈ ÇÐÎÑÒÀÍÍß ÒÀ 
ÒÐÀÍÑÔÎÐÌÓÂÀÍÍß ÇÀÊËÀÄÓ

Ó 1960 ðîö³ Ì³í³ñòåðñòâî îñâ³òè çàòâåðäèëî íîâå 
Ïîëîæåííÿ ïðî îáëàñí³ ³íñòèòóòè óäîñ êî íàëåííÿ 
â÷èòåë³â. Â³äïîâ³äíî äî öüîãî äîêóìåíòà ðîáîòà 
³íñòèòóòó ñïðÿìîâóâàëàñÿ íà ïîøóêè á³ëüø åôåê-
òèâíèõ ôîðì ³ ìåòîä³â îðãàí³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ íà-
â÷àëüíîãî çàêëàäó.

²ç 1961 äî 1973 ðîêó ³íñòèòóò î÷îëþâàëà ²ííà 
Ñòåïàí³âíà Ì³ùåíêî, Çàñëóæåíèé ó÷èòåëü Óêðà¿íè. 

Ó 60-õ ðîêàõ ³íñòèòóò ñïðÿìóâàâ ñâîþ ðîáîòó 
íà óñï³øíå âèêîíàííÿ çàâäàíü, ÿê³ ñòîñóâàëèñÿ çà-
ïðîâàäæåííÿ â Óêðà¿í³ äî 1970 ðîêó çàãàëü íî îáî-
â’ÿç êîâî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè. Ìåòîäèñòè ³íñòèòóòó 
íàäàâàëè êâàë³ô³êîâàíó äîïî ìî ãó øêîëàì, â³ää³-
ëàì íàðîäíî¿ îñâ³òè, â÷èòåëÿì, êåð³âíèêàì øê³ë, 
îðãàí³çàòîðàì ïîçàêëàñíî¿ ³ ïîçàøê³ëüíî¿ ðîáîòè, 
êëàñíèì êåð³âíèêàì, âèõîâàòåëÿì øê³ë ³ ãðóï ïðî-
äîâæåíîãî äíÿ, ï³îíåðâîæàòèì ³ øê³ëüíèì á³áë³î-
òåêàðÿì. Çì³ñò ïðîãðàì îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äâè-
ùåííÿ ôàõîâî¿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³â-
íèê³â ðåàë³çîâóâàâñÿ ó òàêèõ ôîðìàõ  ïðîâåäåííÿ 
íàâ÷àííÿ, ÿê îáëàñí³ ³ ðàéîíí³ ñåì³ íàðè, íàóêîâî-
ïðàêòè÷í³ êîíôåðåíö³¿, ïåäàãîã³÷í³ ÷èòàííÿ, ïðàê-
òè÷í³ çàíÿòòÿ, âèäàííÿ çá³ðîê ç äîñâ³äó ðîáîòè 
êðàùèõ â÷èòåë³â ³ øê³ë, ìåòîäè÷íèõ ëèñò³â, ðîç-
ðîáîê, îðãàí³çàö³¿ ïåäàãîã³÷íèõ âèñòàâîê, çàáåçïå-
÷åííÿ ñàìîîñâ³òè â÷èòåë³â. 

Ó 1968 ðîö³ äëÿ ïîêðàùåííÿ ðîáîòè ³íñòè-
òóòó áóëî âèä³ëåíî ÷îòèðè ïîâåðõîâå ïðèì³ùåííÿ 
íà âóë. Àðòåìà, 18 (ì. Êè¿â); ³íñòèòóò ðîçì³ñòèâñÿ 
íà òðåòüîìó ³ ÷åòâåðòîìó ïîâåðõàõ. Äèðåêòîðîì 
².Ñ. Ì³ùåíêî ³í³ö³éîâàíî ïåðå ïëà íóâàííÿ áóä³âë³, 
îáëàäíàíî êàá³íåòè òà àóäèòîð³¿. Ó 12 ê³ìíàòàõ ðîç-
ì³ñòèëèñÿ êàá³íåòè, àäì³í³ñòðàòèâíà ÷àñòèíà, ëåê-
ö³éíèé çàë (130 ì³ñöü), á³áë³îòåêà (ôîíä ñêëàäàâ 
19020 îäèíèöü), ÷èòàëüíèé çàë (40 ì³ñöü). Íà ÷åòâåð-
òîìó ïîâåðñ³ áóëà îáëàäíàíà âèñòàâêà ïåðåäîâîãî 
ïåäàãîã³÷íîãî äîñâ³äó. Ç ìåòîþ íàäàííÿ äîïîìîãè 
øêîëàì  ³ â÷èòåëÿì ³ç çàáåçïå÷åííÿ ìåòîäè÷íîþ 
³ íàâ÷àëüíîþ ë³òåðàòóðîþ â ³íñòèòóò³ áóëî óêîìï-
ëåêòîâàíî 5 ïåðåñóâíèõ á³áë³îòå÷îê. Â³äïîâ³äíî 
äî âèìîã áóëè âëàøòîâàí³ ô³çè÷íèé, õ³ì³÷íèé òà 
á³îëîã³÷íèé êàá³íåòè. Îäíàê ³íñòèòóò íå áóëî çà-
áåçïå÷åíî ïðèì³ùåííÿì äëÿ ïðîâåäåííÿ êóðñ³â òà 
ñåì³íàð³â, îðãàí³çàö³¿ ðîáîòè ô³ëüìîòåêè, ìàéñòå-
ðåíü òà ãóðòîæèòêó. Ñëóõà÷³ êóðñ³â, ÿê ³ â ïîïåðåäí³ 
ðîêè, ðîçì³ùóâàëèñÿ íà ïðèâàòíèõ êâàðòèðàõ. 

Ñèñòåìà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ó öåé ïåð³îä 
íàáóëà íîâîãî çì³ñòó, ñïðÿìîâóâàëàñÿ íàñàìïåðåä 
íà âèêîíàííÿ Ïîñòàíîâè êîëåã³¿ Ì³í³ñòåðñòâà 
îñâ³òè â³ä 30.12.1968 ð. “Ïðî ïîãëèáëåíó ïåðå-
ï³äãîòîâêó â÷èòåë³â 5-10 êëàñ³â øê³ë Óêðà¿íñüêî¿ 
ÐÑÐ ïðè âèùèõ ó÷áîâèõ çàêëàäàõ”. Òàêà ïåðåï³ä-
ãîòîâêà çä³éñíþâàëàñÿ çà ïëàíàìè, ðîçðîáëåíèìè 
Öåíòðàëüíèì ³íñòèòóòîì óäîñêî íàëåííÿ â÷èòå-
ë³â,  íà áàç³ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â òà îñâ³òí³õ 
óñòàíîâ Êèºâà. 
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íî¿ ðîáîòè â äîøê³ëüíèõ çà-
êëàäàõ ³ ñåðåäí³õ øêîëàõ. Ó 
âèð³øåíí³ ïñèõîëîãî-ïåäà-
ãîã³÷íèõ ïðîáëåì îñâ³òè 
ïðàö³âíèêè ³íñòèòóòó ñï³âï-
ðàöþâàëè ³ç Öåíòðàëüíèì 
³íñòèòóòîì óäîñêîíàëåííÿ 
â÷èòåë³â òà Àêàäåì³ºþ íàóê. 
Çà ó÷àñò³ Î.Ô. Ê³êòºâî¿ øè-
ðîêîãî ðîçìàõó íàáðàëà åêñ-
ïåðèìåíòàëüíà ðîáîòà ç íà-
â÷àííÿ ä³òåé øåñòèð³÷íîãî 
â³êó â ï³äãîòîâ÷èõ êëàñàõ 
øê³ë òà â ï³äãîòîâ÷èõ ãðóïàõ 
äèòÿ÷èõ ñàäê³â Êè¿âùèíè 
(äèâ. âð³ç íà Ñ. 84). 

Çà ³í³ö³àòèâè êåð³âíèêà â 
³íñòèòóò³ îðãàí³ çîâàí³ êóðñè 
ðåçåðâó êåð³âíèõ êàäð³â ³ ìå-
òîäèñò³â. Îðãàí³çàö³éíèé 
òàëàíò äèðåêòîðà ñïðèÿâ 
òîìó, ùî Êè¿âñüêèé îáëàñ-
íèé ³íñòèòóò óäîñêîíàëåííÿ 
â÷èòåë³â áóâ îäíèì ³ç êðà-
ùèõ ó ðåñïóáë³ö³. Êîëåêòèâ 
³íñòèòóòó áðàâ ó÷àñòü ó ñî-
ö³àë³ñòè÷íèõ çìàãàííÿõ ç 
Ìîñêîâñüêèì îáëàñíèì 
³íñòèòóòîì óäîñêîíà ëåííÿ 
ó÷èòåë³â ³ íåîä íîðàçîâî âè-
õîäèâ ïåðåìîæöåì. 

Ó  1987  ðîö ³  Îëåíó 
Ôåäîð³âíó Ê³êòºâó (ï³ñëÿ 
âèõîäó íà ïåíñ³þ) íà ïî-
ñàä³ äèðåêòîðà çàì³íèâ ¿¿ 
çàñòóïíèê ç íàâ÷àëüíî-ìå-
òîäè÷íî¿ ðîáîòè – Â³òàë³é 
Òîðåîäîðîâè÷ Ôåäüêî. Íà 
öåé ÷àñ â ³íñòèòóò³ áóëî çà-
ïðîâàäæåíî ñèñ òåìó ï³äãî-
òîâêè ³ ïåðåï³äãîòîâêè êåð³â-
íèõ êàäð³â îñâ³òè Êè¿âñüêî¿ 
îáëàñò³, çàâäÿ÷óþ÷è ÿê³é  â 
îáëàñò³ ç’ÿâèëèñÿ ìîëîä³, 
äîáðå ï³äãîòîâëåí³, òâîð÷î 
ïðàöþþ÷³ çàâ³äóþ÷³ â³ää³-
ëàìè íàðîäíî¿ îñâ³òè. 

Досвід – найкращий вчитель

Â³ä ðåäàêö³¿
ÏÀÐÀËÅË² ÏÐÎÔÅÑ²ÉÍÈÕ

ÒÐÀªÊÒÎÐ²É:
îá'ºêòèâí³ òà ñóá'ºêòèâí³

 Ç âåðåñíÿ 1950 ð. ïî-
ñàäó äèðåêòîðà îá³éíÿëà 
Âàëåíòèíà Òðèô³ë ³âíà 
Ãîðîíîâñüêà, ÿêà ç 1944 
ðîêó ïðàöþâàëà â ³íñòè-
òóò³ ìåòîäèñòîì êàá³-
íåòó ô³çèêè ³ ìàòåìàòèêè, 
– ïèøóòü àâòîðè ö³º¿ 
ñòàòò³. 
Ïðî îñòàííº ìåí³ ñòàëî â³-

äîìî ç æîâòíÿ 2015 ðîêó, ï³ä 
÷àñ çíàéîìñòâà ç ìóçåºì Àêàäåì³¿ íåïåðåðâíî¿ îñâ³òè, 
çîêðåìà ç³ ñòåíäîì “Êåð³âíèêè Êè¿âñüêîãî ²ÓÂ”, àëå ç 
Âàëåíòèíîþ Òðèô³ë³âíîþ ÿê ó÷èòåëüêîþ çíàéîìà ³ç 70-õ 
ðîê³â, êîëè ì³é îäíîêóðñíèê ç ÊÄÏ² ³ì. Î.Ì. Ãîðüêîãî 
Áîðèñ Áîéêî ðîçïîâ³äàâ ïðî ñâîþ óëþáëåíó â÷èòåëüêó 
ô³çèêè, ÿêà íàâ÷àëà éîãî ñàìå â òîìó ïðèì³ùåíí³ (òàì 
áóëà òîä³ øêîëà-³íòåðíàò), äå çãîäîì ó öüîìó ïðèì³-
ùåíí³ ðîçì³ñòèëè ìåòîäè÷íèé êîðïóñ Ö²ÓÂ1, ó ÿêîìó  ³ 
ÿ ïðîïðàöþâàëà 10 íåçàáóòí³õ ðîê³â. 

Ðîçïîâ³ì ïðî ñâî¿ âðàæåííÿ, êîëè ÿ óïåðøå ñëó-
õàëà òà áåçïîñåðåäíüî çíàéîìèëàñÿ ç ðîáîòîþ ó÷èòåëÿ 
ô³çèêè ÑØ ¹ 61 ì. Êèºâà Ãîðîíîâñüêî¿ Âàëåíòèíè 
Òðèô³ë³âíè. Áóëî öå ó 80-ò³, ï³ä  ÷àñ ðåñïóáë³êàíñüêîãî 
ñåì³íàðó-ïðàêòèêóìó äëÿ çàâ³äóâà÷³â êàá³íåòàìè ô³çèêè 
Î²ÓÂ ³ êðàùèõ ó÷èòåë³â ô³çèêè ÓÐÑÐ. Êàá³íåò ô³çèêè 
(íà êøòàëò àìô³òåàòðó): Âàëåíòèíà  Òðèô³ë³âíà ñåðåä ³í-
øîãî ðîçïîâ³äàº ïðî ñâî¿õ ó÷í³â ³ çíàéîìèòü ó÷àñíèê³â 
ñåì³íàðó ç êàðòîòåêîþ, ÿêó ïåäàãîã ðåòåëüíî çáèðàëà íà 
êîæíîãî ñâîãî ó÷íÿ ïðîòÿãîì óñüîãî ÷àñó ðîáîòè â÷èòå-
ëåì. Îñü öå ³ º òà îñíîâà, íà ÿê³é ìîæå áóòè âèáóäîâàíà 
îñîáèñò³ñíî çîð³ºíòîâàíà îñâ³òà. 

ß ç êîëåãàìè áóëà á³ëÿ âèòîê³â îñîáèñò³ñíî çîð³ºí-
òîâàíî¿ îñâ³òè. Çàðàäè ñïðàâåäëèâîñò³ ìàþ ñêàçàòè: òè-
òàí³÷íà ïðàöÿ â÷èòåëÿ âèìàãàº â³ä íüîãî ñò³ëüêè ÷àñó é 
åíåðã³¿, îäíàê í³äå ³ í³õòî íå âðàõîâóº ¿õ ÿê âèòðà÷åíèé 
ðîáî÷èé ÷àñ, òîæ ³ íå îïëà÷óºòüñÿ.  ßê òîä³, òàê ³ ñüî-
ãîäí³, á³ëüø³ñòü ç òîãî, ùî ðîáëÿòü ó÷èòåë³, – ðîáèòüñÿ 
íèìè áåçîïëàòíî, òîáòî áëàãîä³éíî!   

Çì³íèòè ñèòóàö³þ – íàøå ïîêëèêàííÿ, îñê³ëüêè ³ â 
îñâ³ò³  ä³º êëàñè÷íå ïðàâèëî: “ïîðÿòóíîê ïîòîïàþ÷èõ – 
ñïðàâà ¿õí³õ ðóê”!
 ²ç 1974 ðîêó ïî 1987 ð³ê ïîñàäó äèðåêòîðà ³íñòèòóòó 
îá³éìàëà Çàñëóæåíèé ó÷èòåëü Óêðà¿íè Îëåíà Ôåäîð³âíà 
Ê³êòºâà, – çàçíà÷åíî àâòîðàìè ö³º¿ ñòàòò³.
Ç ãðóäíÿ 1974 ïî æîâòåíü 1984 ÿ ïðàöþâàëà â 

Öåíòðàëüíîìó ³íñòèòóò³ óäîñêîíàëåííÿ â÷èòåë³â ÌÎ 
ÓÐÑÐ íà ïîñàä³ çàâ³äóâà÷à êàá³íåòîì ô³çèêè òà àñòðî-
íîì³¿.  Öå áóâ ïåð³îä, êîëè Ö²ÓÂ çàïî÷àòêóâàâ äåê³ëüêà 
“íîó-õàó”. Íàéá³ëüø ðåçîíàíñíå – êóðñè ï³äãîòîâêè ðå-
çåðâó äèðåêòîð³â ñåðåäí³õ øê³ë. Ñïî÷àòêó 4-ì³ñÿ÷í³, ïî-
ò³ì – 3-ì³ñÿ÷í³ òà íàñàìê³íåöü – 2-ì³ñÿ÷í³. Ôîðìóâàëàñÿ 
ìåòîäîëîã³ÿ ï³äãîòîâêè çàòðåáóâàíîãî ÷àñîì äèðåêòîðà 
øêîëè. Âèêëàäà÷³ êàôåäð Ö²ÓÂ ðàçîì ç ìåòîäèñòàìè 
ðîçðîáëÿëè çì³ñò òàêî¿ ï³äãîòîâêè ³ ôîðìè ðîáîòè ç 
íèìè. Îäíî÷àñíî êîæåí ç ìî¿õ êîëåã-ìåòîäèñò³â ï³êëó-
âàâñÿ ïðî â÷èòåë³â ñâîãî ôàõó. ßê âç³ðåöü, – íà ôîòî 
ìî¿ ïðàö³ òîãî ÷àñó, ÿê-îò: ïðîãðàìè êóðñ³â ï³äâèùåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿ òà ñàìîîñâ³òè, ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿, ³í-

1  Äèâ. ôîòî íà ö³é ñòîð³íö³. Ñüîãîäí³ òóò çíàõîäèòüñÿ 
ÓÌÎ ÍÀÏÍ Óêðà¿íè.
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ÊÈ¯ÂÑÜÊÈÉ 
ì³æðåã³îíàëüíèé ²ÓÂ

Ó 1991 ðîö³ Êè¿âñüêèé 
ì³ñüêèé òà Êè¿âñüêèé îá-
ëàñíèé ³íñòèòóòè óäîñêîíà-
ëåííÿ â÷èòåë³â îá’ºäíàíî ó 
Êè¿âñüêèé ì³æðåã³îíàëüíèé 
³íñòèòóò óäîñêîíàëåííÿ â÷è-
òåë³â. ²íñòèòóò î÷îëèâ òàëà-
íîâèòèé ñàìîáóòí³é ïåäàãîã 
³ â÷åíèé Â³êòîð Ãðèãîðîâè÷ 
Ñëþñàðåíêî.

Ïåðåä íîâîñòâîðåíèì 
íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì ïî-
ñòàëî çàâäàííÿ íå ëèøå 
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ 
ïåäàãîã³â, à é ïåðåï³äãî-
òîâêà  ó÷èòåë³â, îñîáëèâî 
³ç ñóñï³ëüíèõ äèñöèïë³í, 
ùî îáóìîâëþâàëîñü íî-
âèì çì³ñòîì ïðåäìåò³â ñóñ-
ï³ëüíî-ãóìàí³òàðíîãî öè-
êëó, ïîÿâîþ ó íàâ÷àëüíèõ 
ïëàíàõ íîâèõ ïðåäìåò³â. Ó 
öåé ³ñòîðè÷íèé ïåð³îä ³í-
ñòèòóò ë³öåíçóâàâ ä³ÿëüí³ñòü 
ùîäî ï³äãîòîâêè â÷èòåë³â 
³íîçåìíèõ ìîâ, çäîáóâ ïðàâî 
íà ï³äãîòîâêó â÷èòåë³â óêðà-
¿íñüêî¿ ìîâè ³ ë³òå ðàòóðè, 
ïðàêòè÷íèõ ïñèõîëîã³â ³ ñî-
ö³àëüíèõ ïåäàãîã³÷íèõ ïðà-
ö³âíèê³â, ó÷èòåë³â ïî÷àòêî-
âèõ êëàñ³â òîùî. Íîâàö³ºþ 
ó ðîáîò³ ³íñòèòóòó áóëà ðîç-
ðîáëåíà é óñï³ø íî ðåàë³-
çîâàíà ñèñòåìà ï³äãîòîâêè 
ìåòîäèñò³â-êîðåñïîíäåíò³â. 
ßê ³ ðàí³øå, ³íñòèòóò, ìå-
òîäè÷í³ êàá³íåòè â³ää³ë³â 
îñâ³òè, çàêëàäè îñâ³òè îá-
ëàñò³ áóëè äîëó ÷åí³ äî åêñ-
ïåðèìåíòàëüíî¿ ðîáîòè.

Îòæå, ³íñòèòóò ñòàâ íà-
óêîâèì ³ íàâ÷àëüíî-ìå-
òîäè÷íèì öåíòðîì Êè¿â-
ùè íè.  

Experientia est optĭma magistra 

ôîðìàö³éí³ ëèñòè òîùî, àäðåñîâàí³ ìåòîäèñòàì ²ÓÂ ³ 
â÷èòåëÿì ô³çèêè (äèâ. ôîòî íà ö³é ñòîð³íö³).  

Íå ìåíø âàæëèâèì ñòàëî çàñíóâàííÿ Öåíòðàëüíî¿ 
êàðòîòåêè ïåðåäîâîãî ïåäàãîã³÷íîãî äî-

ñâ³äó. Òîæ êîæåí ìåòîäèñò ²íñòèòóòó 
ìàâ âèâ÷èòè äîñâ³ä ðîáîòè íîâà-
òîðà1, óçàãàëüíèòè éîãî ³ ïðåä-
ñòàâèòè â Êàðòîòåö³, ùî  ïî-
òðåáóâàëî ïóáë³÷íîãî  ïðåäñòàâ-
ëåííÿ ï³äãîòîâëåíèõ ìàòåð³àë³â. 

Óðàõîâóâàëàñÿ â³äïîâ³äí³ñòü ìàòå-
ð³àë³â êðèòåð³ÿì ïåðåäîâîãî ïåäà-
ãîã³÷íîãî äîñâ³äó, ÿê³, äî ðå÷³, òà-
êîæ áóëè ðîçðîáëåí³ âèêëàäà÷àìè 
Ö²ÓÂ, çîêðåìà – Â.². Áîíäàðåì, 
íèí³ àêàäåì³êîì ÍÀÏÍ Óêðà¿íè, ³ 
Ì.Þ. Êðàñîâèöüêèì).

Çà ê³ëüê³ñòþ íîâàö³é, ç³í³ö³éîâà-
íèõ, ïîøèðåíèõ/ðîçïîâñþäæåíèõ, 
óïðîâàäæåíèõ, íàâ³òü âèðîùåíèõ 
(òîä³ ìè “øèðîêî” êîðèñòóâàëèñÿ 
çàçíà÷åíèìè òåðì³íàìè!), – ð³âíèõ 

Ö²ÓÂ íå áóëî: ìè áóëè òîãî ÷àñó ïåðåìîæöÿìè ñî-
ö³àë³ñòè÷íîãî çìàãàííÿ íà âñåñîþçíîìó ð³âí³, òîæ ³ äî-
âãèé ÷àñ òðèìàëè ïðàïîð ó ñåáå. Ôîðìàò “âð³çó äî ñòàòò³” 
íå äîçâîëÿº ìåí³ ðîçêàçàòè âàì, øàíîâí³ ÷èòà÷³, ïðî âñå, 
ùî ïðîâîäèëîñÿ Ö²ÓÂ ³ çàëèøàºòüñÿ àêòóàëüíèì íà ñüî-
ãîäí³. Ä³çíàòèñÿ ïðî öå âè ìîæåòå ç ïóáë³êàö³é.2 

Çóïèíþñÿ ùå íà îäíîìó âàæëèâîìó àñïåêò³, ïðî 
ÿêèé ìàéæå íå çãàäóþòü ó ïóáë³êàö³ÿõ ïðî ñï³ëüíó ðî-
áîòó Ö²ÓÂ ç Î²ÓÂ.3

Ñàìå â ö³ ðîêè çàïî÷àòêîâàíî êóðàòîðñòâî Ö²ÓÂ 
ùîäî Î²ÓÂ. Ðîëü êóðàòîð³â ïåðåîö³íèòè âàæêî: çàö³êàâ-
ëåíà âêëþ÷åí³ñòü â ðîáîòó Î²ÓÂ ïðåäñòàâíèê³â Ö²ÓÂ, 
ñï³âïðàöÿ ó âèâ÷åíí³ é âèð³øåíí³ ïðîáëåì, ïðîâåäåíí³ 
ñï³ëüíèõ çàõîä³â, ï³äãîòîâö³ ïóáë³êàö³é ³ âèäàíü. Îêð³ì 
òîãî, çâ³òè ïðî êóðàòîðñüêó ðîáîòó äâ³÷³ íà ð³ê ïðåäñòàâ-
ëÿëèñÿ çàñòóïíèêó äèðåêòîðà Ö²ÓÂ Â.Ã. Ñò³îñ³, â³äîìîìó 
ìåòîäèñòó é ñï³âàâòîðó (ðàçîì ç ª.Ñ. Áåðåçíÿêîì) áàãà-
òüîõ çàñàäíè÷èõ ïðàöü ç ïðîáëåì øêîëîçíàâñòâà. Óÿâ³òü 
ëèøå: ÿêó ³íôîðìàö³þ ïðî ä³ÿëüí³ñòü Î²ÓÂ, ïðî íàì³ðè, 
ïëàíè, ðåçóëüòàòè é äîñÿãíåííÿ ìàâ Ö²ÓÂ!

À òåïåð Âè, äîðîãèé ÷èòà÷ó, ìîæåòå  çðîçóì³òè, ÷îìó 
ïåðåõ³äíèé ïðàïîð ïåðåìîæö³â òðèâàëèé ÷àñ çàëèøàâñÿ 
â Ö²ÓÂ: âñåá³÷íà îá³çíàí³ñòü ç³ ñïðàâàìè â Î²ÓÂ çàáåç-
ïå÷óâàëà àäðåñí³ñòü ðîáîòè Ö²ÓÂ. 

Î÷åâèäíèì º é ³íøå: òàêà ñï³âïðàöÿ Ö²ÓÂ ³ç Î²ÓÂ 
ìàëà ïîçèòèâí³  íàñë³äêè. Ó öüîìó Âè ïåðåêîíàºòåñÿ, 
ïðî÷èòàâøè ñòàòòþ àâòîð³â ùîäî ïåð³îäó, êîëè îáëàñíèé 
³íñòèòóò î÷îëþâàëà Îëåíà Ôåäîð³âíà Ê³êòºâà, à ïîò³ì ¿¿ 
íàñòóïíèê – Â³òàë³é Òîðåîäîðîâè÷ Ôåäüêî.    

Íàîñòàíîê ìåí³ çàëèøàºòüñÿ ëèøå ïî³íôîðìóâàòè 
÷èòà÷³â ïðî òå, ùî  êóðàòîðîì Êè¿âñüêîãî îáëàñíîãî ³í-
ñòèòóòó óäîñêîíàëåííÿ â÷èòåë³â áóëà ÿ.

Îëüãà ÂÈÃÎÂÑÜÊÀ, 
ãîëîâíèé ðåäàêòîð æóðíàëó, Çàñëóæåíèé ïðàö³âíèê 

îñâ³òè Óêðà¿íè.

1  Öå áóâ ÷àñ íàéá³ëüøî¿ çàòðåáóâàíîñò³ ñóñï³ëüñòâîì íîâàòîðñòâà. 
ßê â³äïîâ³äü íà çàïèò íåçàáàðîì ç'ÿâèòüñÿ â Îñòàíê³íî ³ òåëåøîó 
“Ïåäàãîãè-íîâàòîðè”, ÿêå çìîãëî çàö³êàâèòè ñï³ââ³ò÷èçíèê³â 
ó÷èòåëüñüêîþ ïðàöåþ.

2  Âèãîâñüêà Î.². Ïîòåíö³àë ìèíóëîãî – ãàðàíò³ÿ ñüîãîäí³øíüîãî 
ïîñòóïó Ö²ÏÏÎ / Î.². Âèãîâñüêà // Äèðåêòîð øêîëè, ë³öåþ, ã³ì-
íàç³¿. – 2003. – ¹1. – Ñ. 4-5.

   Ç ëþáîâ'þ äî Âàñ…: ãîëîâíèé ïðèíöèï ó ìåòîäè÷í³é ðîáîò³: /
àâòîð Î.². Âèãîâñüêà // Öåíòðàëüíèé ³íñòèòóò ï³ñëÿäèïëîìíî¿ 
ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè: ³ñòîð³ÿ òà ðîçâèòîê: /ðåä. êîë.: Â.Â. Îë³éíèê, 
Ë.².Äàíèëåíêî [òà ³í.]. – Ê.: Ëîãîñ, 2003.  – Ñ. 34-37.

3  Ìîæëèâî, â äèñåðòàö³¿ àáî ìîíîãðàô³¿ Ñ.Â. Êðèñþêà (äèâ.: 
"Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë", íà Ñ. 87, ï. 3) âèñâ³òëþºòüñÿ öåé 
ôàêò, àëå, íà æàëü, àâòîðó öèõ ðÿäê³â ïðî öå íåâ³äîìî. 
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ÄÐÓÃÅ ÍÀÐÎÄÆÅÍÍß 
Î²ÏÎÏÊ

Ñâîº äðóãå íàðîäæåííÿ 
îáëàñíèé ³íñòèòóò ï³äâè-
ùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿  ïå-
äàãîã³â ñâÿòêóº ç òðàâíÿ 
1 9 9 9  ð î ê ó .  Ð ³øåííÿì 
Êè¿âñüêî¿ îáëàñíî¿ ðàäè 
¹ 1 0 8 -  0 7 -ÕÕ² ² ²  â ³ ä 
12 òðàâíÿ 1999 ðîêó òà ðîçïî-
ðÿäæåííÿì Êè¿âñüêî¿ îáëàñ-
íî¿ äåðæàâíî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ 
¹ 276 â³ä 28 òðàâíÿ öüîãî æ 
ðîêó ñòâîðåíî Êè¿âñüêèé îá-
ëàñíèé ³íñòèòóò ï³ñëÿäèïëîì-
íî¿ îñâ³òè ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â 
ÿê ðåã³îíàëüíèé íàâ÷àëü-
íèé, íàóêîâî-ìåòîäè÷íèé, 
³íôîðìàö³éíèé òà êîîðäèíà-
ö³éíèé öåíòð áåçïåðåðâíî¿ 
îñâ³òè ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³â-
íèê³â ³ êåð³âíèê³â íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàä³â. Áåçïîñåðåäíþ 
ó÷àñòü ó ñòâîðåíí³ ³íñòèòóòó 
ÿê îáëàñíîãî öåíòðó íà-
â÷àííÿ äîðîñëèõ âçÿâ íà-
÷àëüíèê Êè¿âñüêîãî îáëàñ-
íîãî óïðàâë³ííÿ îñâ³òè, äîê-
òîð ïåäàãîã³÷íèõ íàóê, ïðî-
ôåñîð ².Ë. Ë³êàð÷óê. Ñàìå 
â³í çàïðîïîíóâàâ óñï³øíîìó 
äèðåêòîðó åêñïåðèìåíòàëü-
íî¿ çàãàëüíîîñâ³òíüî¿ øêîëè 
¹ 15 ì. Á³ëî¿ Öåðêâè, êàí-
äèäàòó ïåäàãîã³÷íèõ íàóê 
Í.². Êëîêàð îá³éíÿòè ïîñàäó 
ðåêòîðà íîâîñòâîðåíîãî çà-
êëàäó. 

Íàòàë³ÿ ²âàí³âíà Êëîêàð 
î÷îëèëà Êè¿âñüêèé îáëàñ-
íèé ³íñòèòóò ï³ñëÿäèïëîì-
íî¿ îñâ³òè ïåäàãîã³÷íèõ êà-
äð³â ç ëèïíÿ 1999 ðîêó. ßê 
íàóêîâåöü ³ óïðàâë³íåöü 
Í.².Êëîêàð çà êîðîòêèé ÷àñ 
çóì³ëà çãóðòóâàòè ïðîôå-
ñ³éíèé òâîð÷èé êîëåêòèâ, 
çäàòíèé çàáåçïå÷óâàòè âè-
ñîê³ ðåçóëüòàòè ðîáîòè çà 
íàïðÿìàìè ä³ÿëüíîñò³ çà-
êëàäó îñâ³òè òà ñòàòè îäíèì 
³ç êðàùèõ Î²ÏÏÎ â Óêðà¿í³, 
äîñÿãòè ì³æíàðîäíîãî âè-
çíàííÿ.

Досвід – найкращий вчитель

ÊÈ¯ÂÑÜÊÈÉ Î²ÏÎÏÊ: íîâà ìîäåëü
Ïðåäìåòîì îñîáëèâî¿ óâàãè é ï³êëóâàííÿ Íàòàë³¿ 

²âàí³âíè ñòàëà ï³äãîòîâêà óïðàâë³íñüêèõ êàäð³â. 
Ï³äòâåðäæåííÿì öüîãî º ðîçðîáëåíà òà âïðîâàäæåíà 
íåþ àâòîðñüêà ïðîãðàìà ï³äãîòîâêè ðåçåðâó óïðàâë³í-
ñüêèõ êàäð³â “Äàéòå ìåí³ øàíñ”. Íàóêîâîþ òà îñâ³òÿí-
ñüêîþ ñï³ëüíîòàìè ñòð³ìêî øèðèëèñÿ é ³íø³ ³ííîâà-
ö³éí³ ïðîåêòè é ðîçðîáêè ³íñòèòóòó: Êîíöåïö³ÿ ï³äâè-
ùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ìàþòü 
ïåäàãîã³÷í³ çâàííÿ: “â÷èòåëü-ìåòîäèñò”, “âèêëàäà÷-
ìåòîäèñò”, “âèõîâàòåëü-ìåòîäèñò ” òîùî; Êîíöåïö³ÿ 
ðîç âèòêó ³íôîðìàö³éíî-íàâ÷àëüíîãî ñåðåäîâèùà ñèñòåìè 
îñâ³òè Êè¿âñüêî¿ îá ëàñò³; ïðîãðàìíî-ìåòîäè÷í³ êîìï-
ëåêñè äëÿ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåäà ãî ã³÷íèõ ïðàö³âíè-
ê³â òà óïðàâë³íñüêèõ êàäð³â çà äèñòàíö³éíîþ ôîðìîþ íà-
â÷àííÿ; îðãàí³çàö³ÿ ðîáîòè îáëàñíî¿ î÷íî-çàî÷íî¿ øêîëè 
“²íòåëåêòóàë” ÿê àëüòåð íà òèâíî¿ ôîðìè ï³äãîòîâêè 
îáäàðîâàíî¿ ó÷í³âñüêî¿ ìîëîä³ äî ó÷àñò³ â ³íòåëåê-
òóàëüíèõ ³ òâîð÷èõ êîíêóðñàõ ³ çìàãàííÿõ; Êîíöåïö³ÿ 
ñòâîðåííÿ åëåêòðîííèõ íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íèõ êîìïëåê-
ñ³â (ÅÍÌÊ) äëÿ íàâ÷àííÿ ó÷í³â, ðîçðîáëåííÿ ïåðøèõ 
â Óêðà¿í³ ÅÍÌÊ äëÿ ïðîô³ëüíîãî âèâ÷åííÿ øê³ëüíèõ 
ïðåäìåò³â; óïðîâàäæåííÿ â îñâ³òíþ ïðàêòèêó ðåã³îíó 
ìîí³òîðèíãîâèõ òåõíîëîã³é êîíòðîëþ ÿêîñò³ îñâ³òíüî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, îáëàñíèé êîíêóðñ âåá-ñàéò³â íàâ÷àëüíèõ çà-
êëàä³â ³ óñòàíîâ îñâ³òè òîùî. Ñâî¿ ³äå¿ ³ íàïðàöþâàííÿ 
êîëåêòèâ ³íñòèòóòó âèñâ³òëþâàâ íà âëàñíîìó îñâ³òÿí-
ñüêîìó ïîðòàë³, ñêëàäîâèìè ÿêîãî º ñàéòè: “Ì³é êðà-
ùèé óðîê” ç ìåòîäè÷íèìè ðîçðîáêàìè îñâ³òÿí îáëàñò³, 
åëåêòðîííå íàóêîâå ôàõîâå âèäàííÿ “Íàðîäíà îñâ³òà”, 
çàïî÷àòêîâàíå ñï³ëüíî ç ²íñòèòóòîì ïåäàãîã³êè ÍÀÏÍ 
Óêðà¿íè òà Ì³æíàðîäíèì îñâ³òí³ì ôîíäîì ³ìåí³ 
ßðîñëàâà Ìóäðîãî; åëåêòðîíí³ íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷í³ 
êîìïëåêñè; ñàéò äèñòàíö³éíîãî íàâ÷àííÿ òîùî.  

Ãëèáîêå ðîçóì³ííÿ ðîë³ íàóêè â ðîçâèòêó îñâ³òè, 
ôîðìóâàíí³ ñó÷àñíîãî ïåäàãîãà ñòàëî çàïîðóêîþ 
óñï³øíî¿ ñï³âïðàö³ îáëàñíîãî ³íñòèòóòó ç ³íñòèòóòàìè 
Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ ïåäàãîã³÷íèõ íàóê Óêðà¿íè, 
âèùèìè íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè, íàóêîâèìè óñòàíî-
âàìè, îðãàí³çàö³ÿìè, àñîö³àö³ÿìè  Óêðà¿íè òà çàðó-
á³ææÿ.   

Âõîäæåííþ ó ñâ³òîâèé ºâðîïåéñüêèé ïðîñò³ð ñïðè-
ÿëà ó÷àñòü  ÊÎ²ÏÎÏÊ òà çàêëàä³â îñâ³òè Êè¿âñüêî¿ 
îáëàñò³ ó ì³æíàðîäíèõ ïðîãðàìàõ ³ ïðîåêòàõ. 

Çì³ñò ³ îðãàí³çàö³þ ðîáîòè ³íñòèòóòó â êóðñîâèé 
³ ì³æêóðñîâèé ïåð³îäè çàáåçïå÷óâàëè òðè êàôåäðè, 
öåíò ðè, íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷í³ êàá³íåòè, íàóêîâ³ ëàáî-
ðàòîð³¿. Äëÿ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â áóëî çàïðîïî-
íîâàíî ð³çí³ ôîðìè é òåõíîëîã³¿ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³-
êàö³¿, âêëþ÷àþ÷è äèñòàíö³éíó. Ùîð³÷íî â ³íñòèòóò³ 
ï³äâèùóâàëè ñâ³é ïðîôåñ³éíèé ð³âåíü äî 6 òèñÿ÷ ïåäàãî-
ã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â, ïðîâîäèëèñÿ ïðîôåñ³éí³ êîíêóðñè 
äëÿ ïåäàãîã³â, ñåì³íàðè äëÿ êåð³âíèê³â ðàéîííèõ ³ 
ì³ñüêèõ ìåòîäè÷íèõ ñëóæá, íàâ÷àííÿ íîâîïðèçíà÷å-
íèõ ìåòîäèñò³â ³ ïåðñîíàëó ³íñòèòóòó, à òàêîæ òâîð÷³ é 
³íòåëåêòóàëüí³ çìàãàííÿ îáäàðîâàíèõ ó÷í³â.   

Ó 2009 ðîö³ Êè¿âñüêèé îáëàñíèé ³íñòèòóò ï³ñëÿ-
äèïëîìíî¿ îñâ³òè ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â â³äçíà÷èâ ñâîº 
10-ë³òòÿ ³ 70-ë³òòÿ ³ç ÷àñó çàñíóâàííÿ îáëàñíîãî ³í-
ñòèòóòó óäîñêîíàëåííÿ ó÷èòåë³â. Îñìèñëåííÿ áàãàòî-
ð³÷íîãî äîñâ³äó ðîáîòè, äîñÿãíåíü òà óñï³õ³â êîëåêòèâ 
ïðåäñòàâèâ ó þâ³ëåéíîìó âèäàíí³ “Êè¿âñüêèé îáëàñíèé 
³íñòèòóò ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â: 
1939, 1999, 2009 ” [2], ìàòåð³àëè ÿêîãî âèêîðèñòàí³ ó 
ñòàòò³.  
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Âèçíàííÿì âèñîêîãî 
ñòàòóñó ³íñòèòóòó º íàãîðî-
äæåííÿ Ãðàí-Ïð³ “Ë³äåð 
ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷-
íî¿ îñâ³òè Óêðà¿íè – 2011” 
òà Ãðàí-Ïð³ “Ë³äåð ï³ñëÿ-
äèïëîìíî¿ îñâ³òè Óêðà¿íè 
– 2013” Ì³æíàðîäíî¿ âè-
ñòàâêè “Ñó÷àñí³ íàâ÷àëüí³ 
çàêëàäè”, çîëîòèìè  ìå-
äàëÿìè Ì³æíàðîäíî¿ âè-
ñòàâêè “Ñó÷àñí³ çàêëàäè 
îñâ³òè” ïðîòÿãîì 2007–2015 
ðîê³â, äèïëîìàìè ² ñòó-
ïåíÿ Ì³æíàðîäíîãî ôî-
ðóìó “²ííîâàòèêà â ñó÷àñí³é 
îñâ³ò³” ó 2014, 2015 ðîêàõ. 

2013 ðîêó çì³íåíî íà-
çâó íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó íà 
Êîìóíàëüíèé íà â÷àëü íèé 
çàêëàä Êè¿âñüêî¿ îáëàñíî¿ 
ðàäè “Êè¿âñüêèé îáëàñíèé 
³íñòèòóò ï³ñëÿ äèï ëîìíî¿ 
îñâ³òè ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â”. 

Ï ³ ñ ë ÿ  ï ð è ç í à ÷ å í í ÿ 
Í.². Êëîêàð äèðåêòîðîì äå-
ïàðòàìåíòó îñâ³òè ³ íàóêè 
Êè¿âñüêî¿ îáëàñíî¿ äåðæàâ-
íî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ îáîâ'ÿçêè 
ðåêòîðà ³íñòèòóòó âèêî-
íóâàëè: ó 2012/2013 í.ð. 
– Ë.Â. Êàáàí,  â÷åíèé ñå-
êðåòàð, ó 2013-2015 ðð. – 
ª.Ì. Áà÷èíñüêà, ïðîðåêòîð 
ç íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ ðî-
áîòè, êàíäèäàò ïåäàãîã³÷-
íèõ íàóê, äîöåíò; ó 2015 – 
².Ã. Îñàä÷èé (äèâ. âð³ç íà 
ö³é ñòîð³íö³).

Ïåðåä òâîð÷èì êîëåêòè-
âîì ïðîôåñ³îíàë³â ïîñòàëè 
íîâ³ çàâäàííÿ, â³äêðèëèñÿ 
íîâ³ ìîæëèâîñò³. Çà äîñèòü 
êîðîòêèé ÷àñ ä³ÿëüíîñò³ ó 
ñòàòóñ³ àêàäåì³¿ êîëåêòèâîì 
ðîçðîáëåíî é ï³äãîòîâëåíî 
äî ðåàë³çàö³¿ íèçêó ³ííîâà-
ö³éíèõ ïðîåêò³â: “²íâàð³àíò” 
– ðîçðîáëåííÿ íàâ÷àëüíèõ 
ïîñ³áíèê³â äëÿ ïåäàãîã³â ç 
³íâàð³àíòíî¿ ñêëàäîâî¿ çì³ñòó 
íàâ÷àííÿ; “Ìåòîäè÷íèé 
âåêòîð” – ìî äåðí³çàö³ÿ íà-
óêîâî-ìåòîäè÷íî¿ ñèñòåìè 
ðåã³îíó, ïîáóäîâà ¿¿ íà çàñà-

ÇÌ²ÍÀ ÑÒÀÒÓÑÓ 
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó

Ó 2015 ðîö³ Êîìóíàëüíèé íàâ÷àëüíèé çà-
êëàä Êè¿âñüêî¿ îáëàñíî¿ ðàäè “Êè¿âñüêèé îáëàñ-
íèé ³íñòèòóò ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè ïåäàãîã³÷íèõ 
êàäð³â” î÷îëèâ ïåäàãîã-íîâàòîð Óêðà¿íè, äîê-
òîð ïåäàãîã³÷íèõ íàóê ²âàí Ãðèãîðîâè÷ Îñàä÷èé 
– àâòîð âèõîâíî¿ ñèñòåìè ñòðóêòóðíî-ð³âíåâî¿ 
ñîö³àë³çàö³¿ îñîáèñ òîñò³, ìåòîäèêè ïðîåêòíî-
ö³ëüîâîãî óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè, 
òåîð³¿ ÁÌ-ñèñòåì, óïðàâë³íñüêèõ òåõíîëîã³é îð-
ãàí³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ðàéîííî¿ àñîö³àö³¿ äèòÿ÷èõ 
îðãàí³çàö³é, ïðîåêòíî-ìîäóëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ÐÌÊ, ðîçâèòêó ïåäàãîã³÷íî¿ êóëüòóðè 
â÷èòåëÿ “Äåëüòà +”, ðîçâèòêó óïðàâë³íñüêî¿ êóëü-
òóðè äèðåêòîðà ÇÍÇ “Äåëüòà ÓÊ+”, êîíöåïö³¿ 
ãðîìàäÿíñüêîãî âèõîâàííÿ ó÷í³â ó ñèñòåì³ çà-
ãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè Óêðà¿íè.

²íòåãðàö³ÿ Óêðà¿íè ó ñâ³òîâèé îñâ³òí³é ïðî-
ñò³ð ïåðåäáà÷àº ïîñò³éíå âäîñ êîíàëåííÿ íàö³î-
íàëüíî¿ ñèñòåìè îñâ³òè, ïîøóê åôåêòèâíèõ øëÿ-
õ³â ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ îñâ³òí³õ ïîñëóã, ìîäåðí³-
çàö³þ çì³ñòó îñâ³òè òà îðãàí³çàö³þ ¿¿ ³ç óðàõó-
âàí íÿì ñâ³òîâèõ òåíäåíö³é ³ âèìîã ðèíêó ïðàö³, 
çîêðåìà çàáåçïå÷åííÿ íåïåðåðâ íîñò³ îñâ³òè òà 
íàâ÷àííÿ ïðîòÿãîì óñüîãî æèòòÿ. Êåðóþ÷èñü 
îçíà÷åíèìè ï³ä õîäàìè, çàäåêëàðîâàíèìè ñòðà-
òåã³÷íèì äîêóìå íòîì, ùî âèçíà÷àº îñíîâí³ íà-
ïðÿìè ðîçâèòêó ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè â Óêðà¿í³ 
– Êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó íåïåðåðâíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ 
îñâ³òè [1], ².Ã. Îñàä÷èé ³í³ö³þâàâ ïåðåéìåíó-
âàííÿ ³íñòèòóòó â Êîìóíàëüíèé âèùèé íàâ÷àëü-
íèé çàêëàä Êè¿âñüêî¿ îáëàñíî¿ ðàäè “Àêàäåì³ÿ 
íåïåðåðâíî¿ îñâ³òè”, âíåñåííÿ çì³í â óñòàíîâ÷³ 
äîêóìåíòè òà ñòðóêòóðó. 

Â³äïîâ³äíî äî ð³øåííÿ ñåñ³¿ Êè¿âñüêî¿ îáëàñ-
íî¿ ðàäè â³ä 13 ñåðïíÿ 2015 ðîêó ¹ 1017-51-VI 
Êîìóíàëüíèé íàâ÷àëüíèé çàêëàä Êè¿âñüêî¿ îá-
ëàñíî¿ ðàäè “Êè¿âñüêèé îáëàñíèé ³íñòèòóò ï³ñëÿ-
äèïëîìíî¿ îñâ³òè ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â” çì³ íèâ íà-
çâó íà Êîìóíàëüíèé âèùèé íàâ÷àëüíèé çàêëàä 
Êè¿âñüêî¿ îáëàñíî¿ ðàäè “Àêàäåì³ÿ íåïåðåðâíî¿ 
îñâ³òè”. Íàòåïåð ï³äðîçä³ëàìè àêàäåì³¿ º 4 êà-
ôåäðè, 24 â³ää³ëè òà 13 íàâ÷àëüíî-íàóêîâèõ ëàáî-
ðàòîð³é. 

Çì³íà ñòàòóñó íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, îíîâ-
ëåííÿ éîãî ñòðóêòóðíîãî ïîòåíö³àëó ïåðåäáà-
÷àº ðîçøèðåííÿ ïðîñòîðó äëÿ ðîçâèòêó. Àäæå, 
â³äïîâ³äíî äî íîðì ïðàâà, ùî ðåãëàìåíòóþòü 
ðîáîòó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, àêàäåì³ÿ 
ïðîâàäèòü ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, ïîâ’ÿçàíó ³ç 
íàäàííÿì âèùî¿ îñâ³òè, ôóíäà ìåíòàëüí³ òà/àáî 
ïðèêëàäí³ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ, º ïðîâ³äíèì íà-
óêîâèì ³ ìå òîäè÷íèì öåíòðîì, ìàº ðîçâèíåíó 
³íôðàñòðóêòóðó, ñïðèÿº ïîøèðåííþ íàóêî âèõ 
çíàíü òîùî.

Experientia est optĭma magistra 
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äàõ ìàð êåòèíãó òà ìåðåæåâî¿ âçàºìîä³¿; 
“SMOL-êîíñóëüòóâàííÿ” – ñèñòåìà íà-
óêîâî-ìåòîäè÷íîãî îíëàéí-êîíñóëü-
òóâàííÿ; “Áë³ö-îïèòóâàííÿ” – ãíó÷êà 
â³äêðèòà ñèñ òåìà îïèòóâàííÿ ïåäà-
ãîã³â; “²íòåëåêò+” – ðîçâèòîê ³ ñèñ-
òåìàòèçàö³ÿ ðîáî òè ç ³íòåëåêòóàëüíî 
îáäàðîâàíèìè ä³òüìè; ïðîäîâæåíî 
ðîáîòó ùîäî ï³äãîòîâêè íàâ÷àëüíîãî 
êîíòåíòó äëÿ äèñòàíö³éíî¿ ôîðìè ï³ä-
âèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ îñâ³òÿí, à òàêîæ 
äëÿ äèñòàíö³éíîãî íàâ÷àííÿ ó÷í³â; 
ìîäåðí³çîâàíî êîíöåïö³þ ï³äâè ùåí íÿ 
êâàë³ô³êàö³¿ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â, 
ÿê³ ìàþòü ïåäàãîã³÷í³ çâàííÿ òîùî.  

Âèçíà÷íîþ ïîä³ºþ, ùî áóäå 
âïèñ àíà  í à  ñ êðèæàë ³  ³ ñ ò î ð ³ ¿ 
îñâ³òè Óêðà¿íè, ñòà ëî ï³äïèñàííÿ 
Ìåìîðàíäóìó ïðî ñï³âðîá³òíèöòâî 
ì³æ Íàö³îíàëüíîþ àêàäåì³ºþ ïåäàãî-
ã³÷íèõ íàóê Óêðà¿íè òà Äåïàðòàìåíòîì 
îñâ³òè ³ íàóêè Êè¿âñüêî¿ îáëàñíî¿ 
äåðæàâíî¿ àäì³í³ñòðàö³¿. Ó äîêóìåíò³, 
ÿêèé ï³äïèñàëè ïðåçèäåíò ÍÀÏÍ 
Óêðà¿íè Â.Ã. Êðåìåíü òà äèðåêòîð 
Äåïàðòàìåíòó îñâ³òè ³ íàóêè Êè¿âñüêî¿ 
îáëäåðæàäì³í³ñòðàö³¿ Â.Á. Ðîãîâà, çà-
äåêëàðîâàíî íàïðÿìè ñï³âðîá³òíèöòâà 
ùîäî âïðîâàäæåííÿ ïåäàãîã³÷íèõ ³í-
íîâàö³é ó äîøê³ëüí³é, çàãàëüí³é ñåðåä-
í³é òà ïîçàøê³ëüí³é îñâ³ò³.  

Ñâîþ áàãàòîãðàííó ä³ÿëüí³ñòü êî-
ëåêòèâ àêàäåì³¿ ïðåçåíòóº íà îñâ³ò-
íüîìó ïîðòàë³ (http://àêàäåì³ÿ.com.
ua). 

Â³ðèìî, ùî çíàííÿ ³ñòîð³¿ çàêëàäó, 
àíàë³ç éîãî óñï³øíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ íàä-
áàíü, óì³ííÿ âèçíà÷àòè ïåðñïåêòèâè 
ðîçâèòêó ³ â³äñóòí³ñòü ñòðàõó ïåðåä 

íîâèì, à ãîëîâíå – êîëåêòèâ  îäíî-
äóìö³â, ÿêèé ïðàãíå äî ñàìîâäîñêîíà-
ëåííÿ, – óñå öå º çàïîðóêîþ ïîäàëü-
øî¿ åôåêòèâíî¿ ðîáîòè íàâ÷àëüíîãî 
çàêëàäó. 

Ëàðèñà Êàáàí, Îëüãà Ðîêèöêàÿ
Èñòîðèÿ ó÷åáíîãî ó÷ðåæäåíèÿ: îò èí-
ñòèòóòà óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ó÷èòåëåé äî 
Àêàäåìèè íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ èñòîðè÷åñêèé 
ïóòü ðàçâèòèÿ Êèåâñêîãî îáëàñòíîãî èíñòè-
òóòà óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ó÷èòåëåé çà ïåðèîä 
åãî ñîçäàíèÿ â 1939 ãîäó äî 1999 ãîäà, âðå-
ìåíè ñîçäàíèÿ Êèåâñêîãî îáëàñòíîãî èíñòè-
òóòà ïîñëåäèïëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ ïåäàãî-
ãè÷åñêèõ êàäðîâ, à òàêæå Àêàäåìèè íåïðå-
ðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ – â 2015 ãîäó. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èñòîðèÿ îáðàçîâàíèÿ, 
ïîñëåäèïëîìíîå  ïåäàãîãè÷åñêîå îáðàçîâà-
íèå, èíñòèòóò óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ó÷èòåëåé, 
àêàäåìèÿ íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Larysa Kaban, Olha Rokytska
The history of educational establishment: 
from the pedagogical in-service teacher-
training institute to the Academy of In-

Service Education Lifelong Learning
The article considers the historical develop-

ment of the Kiev Regional Teacher’s Advanced 
Institute from the time of it’s foundation in 
1939 until 1999, since the creation of the 
Kiev Regional Pedagogical in-service Teacher-
training Institute of and The Academy of In-
service Education  in 2015. 

Key words: history of education, postgradu-
ate teacher education, Teacher’s Advanced 
Institute, The Academy of In-service Education.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè 
òà ¿¿ çâ’ÿçîê ç âàæëè-
âèìè íàóêîâèìè àáî 

ïðàêòè÷íèìè çàâäàííÿìè. 
Ñó÷àñí³ ðåàë³¿ ìîäåðí³çà-
ö³¿ òà ðåôîðìóâàííÿ íàö³î-
íàëüíî¿ ñèñòåìè îñâ³òè â 
Óêðà¿í³, ùî çä³éñíþþòüñÿ 
â óìîâàõ öèâ³ë³çàö³éíèõ âè-

êëèê³â, ³íòåãðàö³¿ ³ ãëîáà-
ë³çàö³¿ ñâ³òîâî¿ åêî íî ì³ êè, 
ñóòòºâèõ çì³í â ³íôîðìàö³é-
íîìó ñóñï³ëüñòâ³, ïîâ’ÿçàí³ 
ç ÿê³ñíîþ òðàíñôîðìàö³ºþ 
îñâ³òíüîãî ñåêòîðó, ïåðåõî-
äîì äî íîâîãî òèïó ãóìà í³ñ-
òè÷íî-³ííî âà ö³é íî¿ îñâ³òè, 
çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ êîíêóðåíòî-
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ÓÏÐÀÂË²ÍÍß ÐÎÇÂÈÒÊÎÌ
ÏÐÎÔÅ Ñ²ÉÍÎ¯ ÊÎÌÏÅ-
ÒÅÍÒÍÎÑÒ² ÏÅÄÀÃÎÃ²×-
ÍÈÕ ÏÐÀÖ²ÂÍÈÊ²Â
ÍÀÂ×ÀËÜÍÈÕ ÇÀÊËÀÄ²Â

Âèñâ³òëåíî ïèòàííÿ óïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ðîçâèò êîì ïðî ôåñ³éíî¿ êîìïåòåíò-
íîñò³ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â. 
Îõàðàê òåðèçîâàíî ïîíÿòòÿ “óï ðàâ ë³ííÿ” ÿê êîì-
ïëåêñ íå, ïîë³ôóíê ö³î íàëü íå, áàãàòîàñïåêòíå ÿâèùå. 
Ñôîðìóëüîâàíî íèçêó òâåðäæåíü, ùî âèçíà ÷àþòü 
ñóòí³ñòü ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ïå-

äàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â. Ïðî àíàë³çîâàíî ³ 
êëàñèô³êîâàíî çàêîíîì³ðíîñò³, ôîðìè ³ 
ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ ðîç  âèò êîì ïðîôåñ³éíî¿ 
êîìïåòåíòíîñò³ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â. 
Çàïðîïî íî âàíî ä³àãíîñòè÷íèé ïàêåò  ³í-
ñòðóìåíòàð³þ, ðîçðîáëåíîãî â õîä³ äîñë³ä-
æåí íÿ: àíêåòà íà âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ ðîç-
âèòêó ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ïå äà-
ãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, 
³íñòðóêö³ÿ äëÿ ðîáîòè ç àíêå òîþ ³ áëàíê 
â³äïîâ³äåé. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîì ïå òåíòí³ñòíèé ï³äõ³ä, êîì-
ïåòåíö³ÿ, êîìïåòåíòí³ñòü, ïðî ôå ñ³éíà êîìïå òåíò-
í³ñòü ïåäàãîã³÷íîãî ïðàö³âíèêà, ðîçâèòîê ïðîôå-
ñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ïðî-
ôåñ³éíî¿ êîìïåòåíò íîñò³ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíè-
ê³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, çàêîíîì³ðíîñò³, ôîðìè ³ 
ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ïðîôåñ³éíî¿ êîì-
ïåòåíòíîñò³ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â.

,
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,

Îëåíà 
×ÓÁÀÐÓÊ  

Ìåòîäèñò â³ää³ëó 
ìóçåéíî¿ îñâ³òè 
òà á³áë³îòå÷íî¿ 

ñïðàâè ÊÂÍÇ ÊÎÐ 
“Àêàäåì³ÿ íåïåðåðâ-

íî¿ îñâ³òè” 

УДК 37.011.3-051 
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ñïðî ìîæíîñò³ íà ºâðîïåéñüêîìó ³ 
ñâ³òîâîìó ðèíêàõ ïðàö³, ôîðìóâàííÿ 
ìîá³ëüíîãî êîìïåòåíòíîãî ïîêîë³ííÿ 
ìîëîä³, çäàòíîãî çä³éñíèòè îñîáèñòèé 
äóõîâíî-ñâ³òîãëÿäíèé âèá³ð, ãîòîâîãî 
äî òâîð÷îãî ïîøóêó, ñàìîîñâ³òè òà 
íàâ÷àííÿ óïðîäîâæ æèòòÿ. 

Ïîòðåáè îñâ³òíüî¿ ïðàêòèêè, ÿêà 
ïåðåîð³ºíòîâàíà ç ïðîöåñó íà ðå-
çóëüòàò îñâ³òè â ä³ÿëü í³ñíîìó âè-
ì³ð³, çó ìîâëþþòü ïîøóê îñâ³òíüî¿ 
ïàðàäèãìè, íîâî¿ êîíöåïö³¿ îñâ³òè, 
çîð³ºíòî âà íî¿ íà â³ä òâî ðåííÿ ÿêîñ-
òåé îñîáèñòîñòåé, çàòðåáóâàíèõ ÕÕ² 
ñòîë³òòÿì, ðîçðîáëåííÿ ïðèíöèïîâî 
íî âèõ ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ ö³ëåé, 
êîíñòðóþâàííÿ çì³ñòó ³ îðãàí³çàö³¿ 
îñâ³òè, çäàòíî¿ ñòèìóëþâàòè â÷èòåëÿ 
äî ïîñò³éíîãî ñàìîâäîñêî íà ëåí  íÿ, 
ðåôëåêñ³¿ ÿêîñò³ ñâîº¿ ïåäàãîã³÷íî¿ ä³-
ÿëüíîñò³, ¿¿ ñàìîîö³íþâàííÿ ³ êîðåê-
ö³¿. Öå çóìîâëåíî òèì, ùî ñó÷àñíèé 
ðèíîê ïðàö³ âèìàãàº íå ëèøå ãëèáî-
êèõ òåîðåòè÷íèõ çíàíü, à òàêîæ çäàò-
íîñò³ ñàìîñò³éíî çàñòîñîâóâàòè ¿õ ó 
íåñòàíäàðòíèõ, ïîñò³éíî çì³íþâàíèõ 
æèòòºâèõ ñèòóàö³ÿõ, ïåðåõ³ä â³ä ñóñ-
ï³ëüñòâà çíàíü äî ñóñï³ëüñòâà æèòòºâî 
êîìïåòåíòíèõ ãðîìàäÿí. Âîäíî÷àñ, 
ÿê çàçíà÷àºòüñÿ ó ïðîåêò³ Êîíöåïö³¿ 
ðîçâèòêó ñèñòåìè îñâ³òè Óêðà¿íè íà 
ïåð³îä 2015-2025 ðð., ìàþòü ì³ñöå 
ïðîáëåìè ñèñòåìíîãî õàðàêòåðó, à 
ñàìå: çàñòàð³ëà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ; 
çíèæåííÿ ÿêîñò³ ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â, 
êðèçà ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè, ïðîôåñ³éíà 
äåãðàäàö³ÿ ÷àñòèíè ó÷èòåëüñüêèõ êà-
äð³â, áðàê åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ìîí³-
òîðèíãó ³ êîíòðîëþ ÿêîñò³ îñâ³òè, ïå-
ðåäîâèõ òåõíîëîã³é â îñâ³òíüîìó ñåê-
òîð³ [2]. Íà óñï³øí³ñòü ðîçâ’ÿçàííÿ 
öèõ ïðîáëåì âïëèâàº íåäîñòàòíÿ 
ê³ëüê³ñòü êîìïåòåíòíèõ êàäð³â, çäàò-
íèõ øâèäêî àäàïòóâàòèñÿ ï³ñëÿ çà-
ê³í÷åííÿ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, æèòè 
é ïðàöþâàòè â íîâèõ çì³ííèõ óìîâàõ. 
Ñèòóàö³ÿ, êîëè äèïëîìîâàíèé ñïåö³-
àë³ñò ìàº çíàííÿ, ðàçîì ç òèì íåäî-
ñòàòíüî ñôîðìîâàí³ âì³ííÿ çàñòîñîâó-
âàòè ¿õ, ðîçøèðþâàòè é ïîíîâëþâàòè, 
ñòàº ñòðèìóþ÷èì ôàêòîðîì ðîçâèòêó 
âèðîáíè÷èõ ñèë ñóñï³ëüñòâà. Öèì çó-

ìîâëåíî çâåðíåííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ îñâ³òè 
òà çðîñòàþ÷èé ³íòåðåñ ïñèõîëîãî-ïå-
äàãîã³÷íî¿ íàóêè äî êîìïåòåíòí³ñò-
íîãî ï³äõîäó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³-
êàö³é, ó ÿêèõ çàïî÷àòêîâàíî ïîðóøåííÿ 
äàíî¿ ïðîáëåìè ³ íà ÿê³ ñïèðàºòüñÿ àâ-
òîð. Êóðñ íà ðåàë³çàö³þ êîìïåòåíò-
í³ñíîãî ï³äõîäó â³äî áðà æå íèé â äåð-
æàâíèõ äîêó ìåíòàõ: Çàêîí³ Óêðà¿íè 
“Ïðî âèùó îñâ³òó”, Êîíöåïö³¿ ðîç-
âèòê ó ñèñòåìè îñâ³òè Óêðà¿íè íà ïå-
ð³îä 2015-2025 ðîêó, Íàö³îíàëüí³é 
ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó îñâ³òè â Óêðà¿í³ íà 
2012-2021 ðîêè, Äåðæàâíèõ ñòàíäàð-
òàõ ïî÷àòêîâî¿, áàçîâî¿ òà çàãàëüíî¿ 
ñåðåäíüî¿ îñâ³òè. Ó íèõ âèçíà÷åíî, ùî 
ï³äãîòîâêà ñïå ö³àë³ñòà ºâðîïåéñüêîãî 
ð³âíÿ íà çàñàäàõ êîìïåòåíòí³ñíîãî 
ï³äõîäó ïîòðåáóº ðå  ôîðìóâàííÿ â³-
ò÷èçíÿíî¿ ñèñòåìè îñâ³òè ç óðàõóâàí-
íÿì ºâðîïåéñüêèõ íîðì ³ ñòàí  äàðò³â 
íà îñíîâ³ âëàñíèõ êóëüòóðíèõ ³ íàó-
êîâî-òåõí³÷íèõ çäîáóòê³â; ïî ñè ëåí  íÿ 
êóëü òóðîëîã³÷íî¿ ìîâíî¿ ï³äãîòîâêè 
ôàõ³âöÿ äëÿ ñïðèÿííÿ éîãî æèòòºâî¿ 
ìî á³ëü  íîñò³; ñòâîðåííÿ ìîäåë³ ñó÷àñ-
íîãî ºâðî ïåéñüêîãî ñïåö³àë³ñòà òà 
óìîâ äëÿ éî ãî ðîçâèòêó é ñàìîðåàë³-
çàö³¿; âèçíà÷åííÿ ïåðåë³êó êëþ÷îâèõ 
êîìïå òåíò íîñ òåé ôàõ³âöÿ, ¿õ çì³ñòó, 
ð³âíÿ ³ ïîêàç íèê³â ñôîðìîâàíîñò³ ç 
óðàõóâàííÿì â³ò÷èç íÿ  íîãî ³ çàðóá³æ-
íîãî äîñâ³äó [2]. Êîíöåïòóàëüíîþ 
º äóìêà ïðî òå, ùî çàãàëüíîîñâ³òíÿ 
øêîëà ìàº ôîðìóâàòè íîâó ñèñòåìó 
óí³âåðñàëüíèõ çíàíü, óì³íü, íàâè÷îê 
ó÷í³â, äîñâ³ä ¿õíüî¿ ñàìîñò³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ é îñîáèñòî¿ â³ä ïî â³äàëüíîñò³, 
òîáòî ñó÷àñí³ êëþ÷îâ³ êîìïåòåíò-
íîñò³. Òàêå æ çàâäàííÿ ñòî¿òü ³ ïå-
ðåä ïðîôåñ³éíîþ òà ï³ñëÿäèïëîìíîþ 
ïåäàãîã³÷íîþ îñâ³òîþ (äàë³ – ÏÏÎ), 
îñê³ëüêè âîíà ïî  êëè   êàíà ðîçâèâàòè 
ïðîôåñ³éíó êîìïåòåíòí³ñòü ïåäàãî-
ã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â, ùî ó ñâîþ ÷åðãó 
çàáåçïå÷óâàòèìå ôîðìóâàííÿ ³ ðîç-
âèòîê êëþ÷îâèõ, çàãàëüíî ïðåä ìåòíèõ 
³ ïðåäìåòíèõ êîìïå òåíò íîñòåé ó÷í³â 
ÇÍÇ.

Çàãàëüíà ñòðàòåã³ÿ äåðæàâíî¿ îñâ³ò-
íüî¿ ïîë³òèêè ïîëÿãàº â ³íòåãðàö³¿ äî 
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çàãàëüíî ºâðî ïåéñüêîãî òà ñâ³òîâîãî 
ñï³âòîâàðèñòâà, ñàìå òîìó ïðîöåñ, 
ñïðÿ ìî âàíèé íà âïðî âàä æåí íÿ ñèñ-
òåìè êîìïåòåíòíîñòåé, ñïðèÿº óòâåð-
äæåííþ Óêðà¿íè â ì³æíà ðîäíîìó 
îñâ³òíüîìó ïðîñòîð³. 

Îäí³ºþ ³ç ïðîáëåì, ÿêà ïîòðåáóº 
íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ ³ âèð³øåííÿ, º 
ðîçâèòîê ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ 
ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â. Ó ïîë³ çîðó 
íàøîãî íàóêîâîãî ïîøóêó – ïðî-
áëåìà óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ïðîôå-
ñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ïåäàãîã³÷íèõ 
ïðàö³âíèê³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñ-
òèí çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè, ÿêèì ïðèñâÿ-
÷óºòüñÿ ñòàòòÿ. Ôîðìóëþâàííÿ ìåòè 
ñòàòò³. Ó õîä³ íàóêîâîãî ïîøóêó íàìè 
çä³éñíåíî àíàë³ç äîñë³äæåíîñò³ ïðî-
áëåìè ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ 
ïåäàãîã³â ó ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷í³é òå-
îð³¿, ñòàíó ïðàêòè÷íîãî çàáåçïå÷åí íÿ 
ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ êîì ïå òåíò-
íîñò³ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â, îá-
´ðóíòîâàíî òåîðåòè÷í³ îñíîâè ³ ìî-
äåëü óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ïðîôå-
ñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ïåäàãîã³÷íèõ 
ïðàö³âíèê³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ó 
ñèñòåì³ ÏÏÎ. Ëîã³÷íèì ïðîäîâæåí-
íÿì çä³éñíþâàíîãî íàìè äîñë³äæåííÿ 
º âèñâ³òëåííÿ ïèòàííÿ óïðîâàäæåííÿ 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðîçâèò êîì ïðî-
ôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ïåäàãîã³÷-
íèõ ïðàö³âíèê³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â. 
Ñàìå âèêîðèñòàííÿ ä³àãíîñòè÷íîãî 
³íñòóìåíòàð³þ, íàïðàöüîâàíîãî â õîä³ 
óïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
ðîçâèò êîì ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíò-
íîñò³ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â íà-
â÷àëüíèõ çàêëàä³â, º ìåòîþ ö³º¿ ñòàòò³. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äî-
ñë³äæåííÿ ç ïîâíèì îá´ðóíòóâàí-
íÿì îòðèìàíèõ íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â. 
Êîì ïå òåíòí³ñòíèé ï³äõ³ä âèçíà-
÷àºòüñÿ íàóêîâöÿìè ÿê: íîâà ïàðà-
äèãìà ôîðìóâàííÿ ïåäàãîã³÷íèõ êà-
äð³â, ùî ïå ðåäáà÷àº âêëþ÷åííÿ â 
ñèñòåìó êîìïëåêñíî¿ ñòàíäàðòèçàö³¿ 
ÿêîñò³ âèùî¿ îñâ³òè òà êèõ íîâîóòâî-
ðåíü, ÿê êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ³ 
êîíêóðåíò òî çäàò í³ñòü; ïîñòó ïî âà ïå-
ðåîð³ºíòàö³ÿ äîì³íóþ÷î¿ îñâ³òíüî¿ 
ïàðàäèãìè ç ïåðåâà æà þ÷îþ òðàí-

ñëÿö³ºþ çíàíü, ôîðìóâàííÿ íàâè÷îê 
íà ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ îâîëîä³ííÿ 
êîìïëåêñîì êîìïå òåí ö³é; ïåðåâàãà 
íå ïî³íôîðìîâàíîñò³ ó÷íÿ, à âì³ííþ 
âèð³ øóâàòè ïðîáëåìè; ïð³î ðè òåòíà 
îð³ºíòàö³ÿ íà ö³ë³ (âåêòîðè) îñâ³òè, 
ÿêèìè º íàó÷óâàí³ñòü, ñà ìî  âèçíà-
÷åííÿ (ñà ìî  äåòåðì³íàö³ÿ), ñàìîàêòó-
àë³çàö³ÿ, ñîö³àë³ çà ö³ÿ, ðîçâèòîê ³í äè -
â³äóàëüíîñò³; ñè ñ òå ìà õàðàêòåðèñòèê 
ïðàö³âíèêà, ÿê³ äàþòü ìîæëèâ³ñòü 
éîìó åôåêòèâíî âèð³ øó âàòè íå ò³ëüêè 
àêòóàëüí³, à é ïîòåí ö³éí³ ïðîôåñ³éí³ 
çà âäàí  íÿ.

Çàãàøåâ ². Î., â³äçíà÷àº, ùî ñóò-
í³ñòü êîì  ïå òåíòí³ñíîãî ï³äõîäó ïî-
ëÿãàº â ö³ëåñïðÿìîâàíîìó ðîçâèòêó 
ñèñòå ìè õà ðàê    òåðèñòèê, ÿê³ äàþòü 
ìîæëèâ³ñòü ïðàö³âíèêó åôåêòèâíî 
âèð³øó âàòè àêòóàëüí³ é ïîòåíö³éí³ 
ïðîôåñ³éí³ çàâäàííÿ. Òàêèì ÷èíîì, 
íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîç âèò êó ïåäàãî-
ã³÷íî¿ òåîð³¿ òà ïðàê òè êè ïîñòàº çà-
âäàííÿ ï³äãîòîâêè ³ ïðî ôåñ³é íî ãî 
ðîçâèòêó ôàõ³âö³â íà çàñàäàõ êîìïå-
òåíòí³ñíîãî ï³äõîäó, ùî ïåðåäáà ÷àº 
ïî ñè ëåííÿ ïðàêòè÷íî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ 
îñâ³ òè ïðè çáåðåæåíí³ ¿¿ ôóíäàìåí-
òàëüíîñò³. 

Ïîíÿòòÿ “êîìïåòåíö³ÿ” íàóêîâö³ 
ïîÿñíþþòü ÿê ãîòîâ í³ñòü âè  êî-
ðèñòîâóâàòè êîìïëåêñ çíàíü, óì³íü, 
íàâè÷îê, óÿâëåíü, ñòàâëåíü, çä³áíîñ-
òåé, óçà ãàëüíåí³ ñïîñîáè âèêîíàííÿ 
ä³é, äîñâ³ä, ö³ííîñò³ é íàõèëè, ìåòîäè 
é çàñîáè ä³ ÿëü íîñò³, ÿêîñò³ îñîáèñ-
òîñò³, ÿê³ çàáåçïå ÷óþòü ìîæëèâ³ñòü 
âèêîíóâàòè ïîñòàâëåí³ çà  âäàííÿ ³ äî-
ñÿãàòè ìåòè ó ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³. 

Êîìïåòåíòí³ñòü ðîçãëÿäàºìî ÿê 
³íòåãðîâàíó ÿê³ñòü îñî áèñ  òîñò³, ÿêà 
ïðîÿâëÿºòüñÿ â ïðàãíåíí³ ðåàë³çó-
âàòè ñâ³é ïîòåíö³àë, ùî ´ðóí òó ºòü ñÿ 
íà ïðîôåñ³éíèõ çíàííÿõ, ïðåäìåòíèõ 
íàâè÷êàõ, óì³ííÿõ ç³ ñïå ö³àëü  íîñ ò ³, 
äîñâ³ä³ ³ ñïîñîáàõ ìèñëåííÿ, ö³ííîñ-
òÿõ ³ ñòàâëåííÿõ, ïîçèòèâ íèõ ñõèëü  -
íîñòÿõ, ³íòåðåñàõ ³ ïðàãíåííÿõ, çäàò-
íîñò³ é ãîòîâíîñò³ ïðèéìàòè ð³ øåí     íÿ 
³ íåñòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ¿õ ðåàë³çà-
ö³þ ó ïðîöåñ³ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëü íîñò³.

Ïîíÿòòÿ “ïðî ôå ñ³éíà êîìïå òåíò-
í³ñòü ïåäàãîã³÷íîãî ïðàö³âíèêà” ïî-
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ºäíóº çäàòí³ñòü ïåäàãîãà 
âèêî íó âàòè ïðîôåñ³éíó ä³-
ÿëüí³ñòü íà îñíîâ³ íà  áó-
òèõ çíàíü, íàâè÷îê, óì³íü 
ç³ ñïå ö³àëü  íîñ ò ³, äîñâ³äó, 
ñïîñîá³â ìèñëåí íÿ, îñî-
áèñ  ò³ñ íèõ ÿêîñòåé, ö³ííîñ-
òåé ³ ñòàâëåíü, ³íòåðåñ³â ³ 
ïðàãíåíü, ãîòîâ í³ñòü íåñòè 
â³äïî â³äàëüí³ñòü çà ðåàë³-
çàö³þ ïðèéíÿòèõ ð³øåíü ó 
ïðîöåñ³ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³. Â óçàãàëüíå íîìó âè-
ãëÿä³ âíóòð³øíÿ ñòðóê òó ðà 
ïðîôåñ³éíî¿ êîìïå òåíò íîñò³ 
ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â 
ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 1. 

Ïîíÿòòÿ “óïðàâë³ííÿ” 
êëàñèô³êóþòü çà òàêèìè 
îçíàêàìè:
 ÿê êåð³âíèöòâî àáî ìå-
íåäæìåíò (Ì. Àëüáåðò, 
Â . Ã .  À ô à í à ñ ü º â , 
Ì. Ìåñ êîí, Â.Î. Ñòå-
ïàøêî,  Ô.  Õåäîóð ³ , 
Ð.Õ. Øàêóðîâ, Ã.Â. Ùî-
ê³í); 
 ÿê ö³ëåñïðÿìîâàíó îñî-
á ë è â ó  ä ³ ÿ ë ü í ³ ñ ò ü 
ñóá ’ ºêò³â  óïðàâë ³ííÿ 
(Ï. Äðóêåð, Ä. Äçâ³í-
÷óê ,  Ã .  ªëüíèêîâà , 
Â. Êîçàêîâ, Þ. Êî-
íàðæåâñüêèé, Â.Ñ. Ëà-
çàðºâ, Î.Ì. Ìîéñåºâ, 
Ì.Ì. Ïîòàøíèê); 
 ÿê ïðîöåñ ö³ëåñïðÿìî-
âàíîãî âïëèâó ñóá’ºêòà 
óïðàâë³ííÿ íà îá’ºêò ç 
ìåòîþ äîñÿãíåííÿ ðåçóëü-
òàòó (Ë.². Äàíèëåíêî, 
Í.². Êëîêàð, Â.Â. Êðè-
æêî, ª.Ì. Ïàâëþòåíêîâ);
 ÿê ïðîöåñ ïåðåâåäåííÿ 
ñ ê ëàäíî ¿  ä èíàì ³ ÷íî ¿ 
ñèñòåìè ó ÿê³ñíî âè-
ùèé ñòàí,  ¿ ¿  ðîçâè-
òîê (Þ.². Àâåðüÿíîâ, 
Ì. Àëüáåðò, Ë.Ì. Êà-
ðàìóøêà, Í.². Êëîêàð, 
Ì. Ìåñ êîí òà ³í.);
 ÿê ïðîöåñ âèðîáëåííÿ, 
ïðèéíÿòòÿ ³ ðåàë³çà-

ö³¿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü 
ó ñèñòåì³ óïðàâë³í íÿ 
(Â.². Ìàñëîâ, Â.Ô. Ïàëà-
ìàð ÷óê, Â.Ñ. Ï³ êåëüíà, 
Â.². Ïóöîâ, Â.Ï. Ñè ìî-
íîâ òà ³í..); 
 ÿê ³íôîðìàö³éíèé ïðî-
öåñ (Ã.Â. ªëüíèêîâà, 
Ë . Ì .  Ê à ë ³ í ³ í à , 
Þ.Î. Êî íà ðæåâñüêèé, 
Ò.². Øàìî âà).
Âèêîðèñòàííÿ íàóêîâ-

öÿìè òåðì³í³â “ä³ÿëüí³ñòü”, 
“ïðîöåñ”, “âïëèâ”, “âçàºìî-
ä³ÿ”, “ñèñòåìà”, “ðîçâèòîê”, 
“ðåçóëüòàò”, “ö³ë³”, “ìåòà”, 
“óïðàâë³í ñüêå ð³øåííÿ”, 

Внутрішня структура професійної компетентності 
педагогічних працівників

Рис. 1

Складові: Аспекти:

1 – готовність; МА – мотиваційний аспект;

2 – знання; КА – когнітивний аспект;

3 – навички; ПА – поведінковий аспект;

4 – досвід; ЦСА – 
ціннісно-смисловий 
аспект;

5 – ставлення; ПРА – 
процесуально-
результативний аспект.

6 – 
цінності й 
етика;

7 – регуляція.

Педагогічна академія – якість підготовки та результати
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“óìîâè” äëÿ õàðàêòåðèñòèêè 
ïîíÿòòÿ “óï ðàâ ë³ííÿ” º 
ïðàâî ì³ðíèì, îñê³ëüêè àíà-
ë³çóºòüñÿ óïðàâë³ííÿ ÿê êîì-
ïëåêñ íå, ïîë³ôóíêö³îíàëüíå, 
áàãàòîàñïåêòíå ÿâèùå. 

Ï. Äðóêåð ï³äêðåñëþº 
âàæëèâ³ñòü ³í òå ãðóþ÷îãî 
õàðàêòåðó óïðàâë³í ñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ,  âëàñòèâîñò³ 
óïðàâë³ííÿ ïåðå òâî ðþ âàòè 
íåîð ãà í³ çîâàíó ñï³ëüíîòó â 
åôåêòèâíó, ö³ëåñïðÿìîâàíó, 
òâîð÷ó ãðóïó. Ã.Ì. Äîáðîâ 
âèçíà÷àº, ùî ó çì³ñò ïî-
íÿòòÿ “óïðàâë³ííÿ” âõîäÿòü 
âèçíà ÷åí íÿ ö³ëåé, øëÿõ³â ¿õ 
äîñÿãíåííÿ, ðîçïîä³ë ðåñóð-
ñ³â, âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìè 
åêî íîì³÷íèõ, îðãàí³çàö³é-
íèõ, ïðàâîâèõ, ñîö³àëüíî-
ïñèõîëîã³÷íèõ, òåõíîëîã³÷-
íèõ çà ñî á³â âïëèâó íà âè-
ðîáíè÷³ ñòîñóíêè ëþäåé, 
êîëåêòèâ³â ³ îðãàí³çàö³é ó 
ïðîöåñ³ ¿õ ä³ÿëüíîñò³. 

Ò . ² .  Ø à ì î â à , 
Ò . Ì .  Ä à â è ä å í ê î , 
Ã . Ì .  Ø è á à í î â à , 
ª.Ì. Õðèêîâ àíàë³çóþòü 
ïî íÿòòÿ “óïðàâ ë³ííÿ” ç 
ð³çíèõ ïîçèö³é: ÿê ä³ÿëü-
í³ñòü; ÿê âïëèâ îäí³º¿ ñèñ-
òåìè íà ³íøó; ÿê âçàºìîä³þ 
ñóá’ºêò³â. 

Óïðàâë³ííÿ ÿê ä³ÿëü-
í³ñòü. Ðîçóì³ííÿ óïðàâ-
ë³ííÿ ÿê ä³ÿëüíîñò³ âàæëèâå 
ç ïîçèö³¿ çîð³ºíòîâàíîñò³ 
íà îäåðæàííÿ ðåçóëü òàòó. 
Ðàçîì ç òèì òàêå ðîçó-
ì³ííÿ óïðàâë³ííÿ, íà äóìêó 
Ò.².Øàìîâî¿, íå àêöåíòóº 
óâàãó íà çì³íàõ ó õîä³ ö³º¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêòíîãî äî-
ñâ³äó ó÷àñíèê³â îñâ³òíüîãî 
ïðîöåñó. 

Óïðàâë³ííÿ ÿê âïëèâ îä-
í ³ º ¿  ñèñòåìè íà  ³íøó . 
Äîñë ³äíèêè ðîçóì ³þòü 
óïðàâë³ííÿ ÿê ö³ëåñïðÿìî-
âàíèé âïëèâ ñóá’ºêòà íà 

Äîäàòîê 1
²ÍÑÒÐÓÊÖ²ß

äëÿ ðîáîòè ç àíêåòîþ íà âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ 
ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ïåäàãîã³÷íèõ 

ïðàö³âíèê³â
Ïåðåä Âàìè îïèòóâàëüíèê íà âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ 

ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ïåäàãîã³÷íèõ 
ïðàö³âíèê³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â. Ó çàïðîïîíîâà-
íîìó îïèòóâàëüíèêó ïðåäñòàâëåíî òðè ãðóïè ïðî-
ôåñ³éíèõ êîìïåòåíòíîñòåé: îñîáèñò³ñí³, ñîö³àëüíî¿ 
âçàºìîä³¿, ä³ÿëüí³ñí³. 

Êîæíà ãðóïà ïîºäíóº ð³çí³ âèäè  ïðîôåñ³éíèõ 
êîìïåòåíòíîñòåé. Çîêðåìà, ãðóïà îñîáèñò³ñíèõ ïðî-
ôåñ³éíèõ êîìïåòåíò íîñ òåé ïðåäñòàâëåíà òàêèìè 
âèäà ìè êîìïåòåíòíîñòåé: ö³íí³ñíî-ñìèñëîâà, ³í-
òåëåêòóàëüíà, ãðîìàäÿíñüêà, ïîë³ êóëüòóðíà, çäî-
ðîâ’ÿ çáå ðå æó âàëüíà, ðåô ëåêñèâíà. Ãðóïà ïðîôåñ³é-
íèõ êîìïå òåíò íîñ òåé ñîö³àëüíî¿ âçàºìîä³¿ ïîºäíóº 
ñîö³àëü íî-ïñèõîëîã³÷íó, êîìóí³êàòèâíó, îðãà í³çà-
ö³é íó êîìïåòåíòíîñò³. Ãðóïà ä³ÿëüí³ñíèõ ïðîôåñ³éíèõ 
êîìïåòåíò íîñ òåé ïîºäíóº äâ³ ï³äãðóïè êîìïåòåíò-
íîñòåé: êîãí³òèâí³ ³ ä³ÿëüí³ñí³. Äî ï³äãðóïè êîãí³-
òèâíèõ êîìïåòåíòíîñòåé â³äíîñÿòüñÿ ìåòîäî ëîã³÷íà, 
ïåäà ãî ã³÷ íà, ôàõîâà, ìåòî äè÷íà êîìïåòåíòíîñò³. 
Ï³äãðóïà ä³ÿëüí³ñíèõ êîìïåòåíòíîñòåé ïðåäñòàâ ëåíà 
íèçêîþ êîìïåòåíò íîñòåé, ÿê-îò: àíàë³òè÷íà, ïðîåê-
òèâíà, óïðàâ ë³í ñüêà, äî ñë³ä íèöüêà, ³íôîðìà ö³éíî-
òåõíîëîã³÷íà.

Çì³ñò êîæíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ïðåäñòàâëåíèé 
ñóêóïí³ñòþ çíàíü, óì³íü, íàâè ÷îê, äîñâ³äó, ñòàâ-
ëåíü, çäàòíîñòåé, ãîòîâíîñò³, ñïðÿìîâàíîñò³ òîùî. 
Îçíàéîìòåñÿ ç³ çì³ñòîì êîæíî¿ êîìïåòåíòíîñò³, ÿê³ 
ïðåäñòàâëåí³ â àíêåò³. 

Îáì³ðêóéòå ³ âèçíà÷òå çà 4-áàëüíîþ øêàëîþ ð³-
âåíü ðîçâèòêó êîæíî¿ ïðîôå ñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³. 1 
áàë â³äïîâ³äàº ïî÷àòêîâîìó ð³âíþ ðîçâèòêó ïðîôå-
ñ³éíî¿ êîì ïåòåíòíîñò³, 2 áàëè – ñåðåäíüîìó, 3 áàëè 
– äîñòàòíüîìó, 4 áàëè – âèñîêîìó ð³âíþ.

Ðåçóëüòàòè Âàøîãî âèáîðó âíåñ³òü äî òàáëèö³ (îá-
âåä³òü êðóæå÷êîì îáðàíèé âàð³àíò â³äïîâ³ä³).

Ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ ðîáîòè ç àíêåòîþ ï³äðàõóéòå 
ñóìó áàë³â, âèçíà÷åíèõ Âàìè ùîäî îêðåìèõ âèä³â 
êîæíî¿ ãðóïè ïðîôåñ³éíèõ êîìïåòåíòíîñòåé (îñî-
áèñò³ñíèõ, ñîö³àëüíî¿ âçàºìîä³¿, ïðîôåñ³éíî-ä³ÿëü-
í³ñíèõ) . 

Ó áëàíêó â³äïîâ³äåé º ãðàôà “âñüîãî áàë³â”. Âíåñ³òü 
äî ö³º¿ ãðàôè ñóìó áàë³â, âèçíà÷åíèõ Âàìè ùîäî 
êîæíîãî îêðåìîãî âèäó êîìïåòåíòíîñò³. 

Ó áëàíêó â³äïîâ³äåé òàêîæ ïðåäñòàâëåíà øêàëà 
áàë³â, çà ÿêîþ âè ìîæåòå âèçíà÷èòè ð³âåíü ðîçâèòêó 
êîæíî¿ îêðåìî¿ êîìïåòåíòíîñò³: ïî÷àòêîâèé, ñåðåä-
í³é, äîñòàòí³é, âèñîêèé. Çðîá³òü â³äïîâ³äí³ ïîçíà÷êè 
íà òèõ ð³âíÿõ, ÿêèì â³äïîâ³äàº ñóìà áàë³â ó êîæíîìó 
âèä³ ïðîôåñ³éíèõ êîìïåòåíòíîñòåé. 

Ïðîàíàë³çóéòå, ÿê³ ïðîôåñ³éí³ êîìïåòåíòíîñò³ 
âèçíà÷åí³ Âàìè äî âèñîêîãî ð³âíÿ, à ÿê³ – äî äî-
ñòàòíüîãî. Ö³ âèäè êîìïåòåíòíîñòåé º ïðîâ³äíèìè ó 
Âàø³é ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³.

Âèçíà÷òå, ÿê³ âèäè ïðîôåñ³éíèõ êîìïåòåíòíîñ-
òåé â³äïîâ³äàþòü ñåðåäíüîìó ³ ïî÷àòêîâîìó ð³âíÿì 
ðîçâèòêó. Çîñåðåäüòå Âàøó óâàãó íà òîìó, ÿê³ âèäè 
ä³ÿëüíîñò³ ïîòðåáóþòü ðîçâèòêó ³ âäîñêîíàëåííÿ ó 
ïðîöåñ³ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.  

Педагогічна академія – якість підготовки та результати
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îá’ºêò ³ çì³íó ñóá’ºêòà â 
ðåçóëüòàò³ âïëèâó íà ³íøèé 
îá’ºêò, ùî òàêîæ ïðèâîäèòü 
äî çì³íè îñòàííüîãî. Íà 
äóìêó Ò.². Øàìîâî¿, â òà-
êîìó òðàêòóâàíí³ íåäîñòàò-
íüî âðàõîâóºòüñÿ ñóá’ºêò-
ñóá’ºêòíà ïðèðîäà óïðàâ-
ë³ííÿ, îñê³ëüêè àêòèâí³ñòü 
âèçíàºòüñÿ ò³ëüêè çà òèì, 
õòî çä³éñíþº óïðàâë³ííÿ, 
à òîé, êèì óïðàâëÿþòü, 
ñïðèéìàºòüñÿ ÿê ïàñèâíèé 
âèêîíàâåöü, ÿêèé ñóâîðî 
ñë³äóº íàâ’ÿçàí³é (âèçíà÷å-
í³é) íîðì³.

Ðîçóì³ííÿ óïðàâë³ííÿ 
ÿê âçàºìîä³ ¿  ñóá’ºêò³â. 
À.Ôàéîëü âèêîðèñòîâóº 
ïîíÿòòÿ “ñêàëÿðíà ìåòà”, 
òîáòî ìåòà âçàºìîä³¿, ùî ïå-
ðåäáà÷àº ÷³òêå âèçíà÷åííÿ 
ïîðÿäêó ïðîõîäæåííÿ êî-
ìàíä â³ä êåð³âíèöòâà äî 
ï³äëåãëèõ. Ðîñ³éñüêèé äî-
ñë³äíèê Â.². Ìàñëîâ âêàçóº 
íà âçàºìî âïëèâ ñóá’ºêò³â 
óïðàâë³ííÿ. 

Òåðì³íè “âïëèâ” ³ “âçàº-
ìîä³ÿ” õàðàêòåðèçóþòü ð³çí³ 
âè äè çâ’ÿç  êó, íå îá õ³ä í³ äëÿ 
çä³éñíåííÿ óïðàâë³ííÿ, à 
ñàìå: ïðÿì³ çâ’ÿçêè (âïëèâ), 
çâî ðîòí³ çâ’ÿçêè (îäåð æàí íÿ 
³íôîðìàö³¿), ñóáîð äè íàö³éí³ 
(âåðòèêàëüí³ çâ’ÿçêè), êî-
îð äèíàö³éí³ (ãîðè çîí òàëüí³ 
çâ’ÿçêè).

Ìè ïðèºäíóºìîñÿ äî 
äóìêè íàóêîâö³â, ÿê³ ââàæà-
þòü âàæëèâèìè õàðàêòåðèñ-
òèêàìè óïðàâë³ííÿ îðãàí³-
çàö³éíó ñòðóêòóðó, ôóíêö³¿, 
ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ. 

Ðîçð³çíÿþòü âèäè óïðàâ-
ë³ííÿ â³äïîâ³äíî äî ïàðà-
ìåòðà, â³ä ÿêîãî ïîõîäèòü 
óïðàâë³íñüêå ð³øåííÿ ïðî 
íåîáõ³äí³ñòü çì³íè ôóíê-
ö³îíóâàííÿ îá’ºêòà óïðàâ-
ë³ííÿ: 1) â³ä äîñÿãíóòîãî 
ð³âíÿ; 2) â³ä â³äõèëåíü, ùî 

Äîäàòîê 2
ÀÍÊÅÒÀ

íà âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíî¿ 
êîìïåòåíòíîñò³

(ãðóïà ä³ÿëüí³ñíèõ ïðîôåñ³éíèõ êîìïåòåíòíîñòåé)

ßê  Âè îö³íþºòå ñôîðìîâàí³ñòü ó Âàñ ïðîôå-
ñ³éíèõ êîìïåòåíòíîñòåé? (îáåð³òü, áóäü ëàñêà, â 
êîæíîìó ðÿäêó îö³íêó çà 4-áàëüíîþ øêàëîþ, âè-
çíà÷àþ÷è 4 áàëè  ÿê ìàêñèìàëüíå çíà÷åííÿ, 1 áàë 
– ì³í³ìàëüíå çíà÷åííÿ).

Зміст Бали

ДІЯЛЬНІСНІ ПРОФЕСІЙНІ КОМПЕТЕНТНОСТІ

ПІДГРУПА КОГНІТИВНИХ КОМПЕТЕНТНОСТЕЙ:

методологічна компетентність

розуміння законів і закономірностей, педа-
го гічних концепцій, тен ден цій, перспектив 
роз вит ку педагогічних явищ, концеп туаль них 
основ, прин ци пів, функцій, соціально-еко но-
міч них, політичних, організа цій них та інших 
умов, сутності й специфіки професійної 
діяльності

1   2   3   4 

здатність до розуміння професійних ідей, 
суджень, умовиводів, стра тегії і тактики від-
ношень, вироблених у про цесі професійної 
діяльності

1   2   3   4 

осмислення і пе ре творення цілісного пе-
дагогічного процесу, засобів професій ної 
діяльності, навчально-виховних ситуацій, 
вибір і реалі за ція оптимального варіанту їх 
ви рі  шення

1   2   3   4 

цілепокладання, регуляція, конструювання 
педагогічного процесу на основі визначеної 
педагогічної концепції, світогляду педагога

1   2   3   4 

багаторів не ве відображення і перетво-
рення в узагальне но му вигляді об’ єктивних 
характе ристик педагогічного процесу від-
повідно до йо го цілей і завдань, особистіс-
них особ лив ос тей його учасників

1   2   3   4 

сформованість стратегіч ного мислення,  
педагогічних переконань 

1   2   3   4 

саморегуляція, самооцінка, самокорекція 
власних про фесійних ідей, суджень, умови-
водів і їх відношень 

1   2   3   4 

самосвідомість і самоуправління форму ван-
ням  професійного мислен  ня, педагогічної 
свідомості

1   2   3   4 

знання проблем освіти  і теоретичних за-
сад розвитку систем освіти

1   2   3   4

всього балів:

максимальна кількість балів 36

педа го гіч на компетентність

знання закономірностей педагогічного 
процесу, сутності, змін, структури на-
вчання

1   2   3   4 

Педагогічна академія – якість підготовки та результати
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âèíèêàþòü ó ïðîöåñ³ ôóíê-
ö³îíóâàííÿ îá’ºêòà óïðàâ-
ë³ííÿ; 3) çà ê³íöåâèìè ö³-
ëÿìè. Ïåðøèé ³ òðåò³é âèäè 
óïðàâë³ííÿ ÷àñòî ïðîòè-
ëåæí³ îäíå îäíîìó. Ïðè 
óïðàâë³íí³ â³ä äî ñÿã íóòîãî 
ð³âíÿ â³äîáðàæåíå â ö³ëÿõ 
ìàéáóòíº óÿâëÿºòüñÿ ÿê 
ìèíóëå, ùî ê³ëüê³ñíî çì³-
íèëîñÿ, à çàâäàííÿ, ÿê³ âè-
ð³øóþòüñÿ â³äòåïåð, – ÿê 
ïåâíèé “ïðèð³ñò äî äîñÿã-
íóòîãî”. Ïðè óïðàâë³íí³ çà 
ê³íöåâèìè ö³ëÿìè óÿâëåííÿ 
ïðî ìàéáóòíº ôîðìóºòüñÿ 
â³äïîâ³äíî äî ïðîãíîç³â àáî 
ïîë³òè÷íèõ íàñòàíîâ. ßêùî 
òàê³ óÿâëåí íÿ îá´ðóí òî âà í³, 
òî â ê³íöåâèõ ³ ïðîì³æíèõ 
ö³ëÿõ ä³ÿëüíîñò³ ñèñòåìíî 
â³äîáðàæàþòüñÿ ÿê³ñí³ ³ 
ê³ëüê³ñí³ çì³íè, ÿê³ áàæàíî 
àáî íåîáõ³äíî çä³éñíèòè òå-
ïåð çàðàäè ïîòð³áíîãî ìàé-
áóòíüîãî. Óïðàâë³ííÿ çà â³ä-
õèëåííÿìè ìàº äîäàòêîâèé 
îïåðà òèâ íèé õàðàêòåð. Éîãî 
çì³ñò çàëåæèòü â³ä âèçíà-
÷åííÿ òîãî, â³äõèëåííÿ â³ä 
÷îãî ñëó ãó þòü îñíîâàìè äëÿ 
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ùî 
îïåðàòèâíî ïðèéìàþòüñÿ. 

Óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì 
ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíò-
íîñò³ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíè-
ê³â ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ïðîöåñ 
ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ âçàºìîä³¿ 
ìåòî äè÷ íèõ, óïðàâë³íñüêèõ 
³ ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â, ùî 
ïåðåäáà÷àº ä³ÿëüí³ñòü ç ðå-
àë³çàö³¿ ö³ëåé ðîçâèòêó ïðî-
ôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ 
â÷èòåë³â íà îñíîâ³ âèçíà÷å-
íèõ çàêîíîì³ðíîñòåé, ïðèí-
öèï³â ³ ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ. 

Êîíöåïö³ÿ íàâ÷àííÿ 
óïðîäîâæ æèòòÿ ïåðåäáà-
÷àº ðîçâèòîê ëþäñüêîãî 
ïîòåíö³à ëó íà îñíîâ³ íåïå-
ðåðâíîãî ï³äòðèìóâàííÿ 
íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó, ÿêèé 
ñòèìóëþº ³ äàº ìîæëèâ³ñòü 

вміння визначати загальні і специфічні 
цілі, засоби їх досягнення

1   2   3   4 

здатність до осмис лення кожної на-
вчально-виховної ситуації, оперативний 
вибір і реалізація оптимального варіанту 
її вирішення

1   2   3   4 

здатність реалізувати педагогічні ідеї у 
технологічних конструкціях

1   2   3   4 

уміння конструювати педагогічний процес 
для ви рі шення зав дань розвитку, навчан-
ня і виховання дітей

1   2   3   4 

наявність досвіду з розроблення програм 
вивчення особистості, ви значення системи 
перспективних ліній у розвитку дитячого ко-
лек тиву

1   2   3   4 

сформованість:

загальнопедагогічних якостей (загаль-
на підготовка, широка ерудиція, знання 
мови, літератури, історії, останніх досяг-
нень науки і техніки, сучасних технологій 
навчання)

1   2   3   4 

особистісних рис (любов і повага до дітей, 
розвинена педагогічна інтуїція, високий 
рівень загальної і педагогічної культури, 
витримка, наполегливість, рішучість, кон-
тактність, сумісність у колективі, вміння 
критично оцінювати й усвідомлювати свій 
і колективний досвід, визнавати труднощі 
і помилки у своїй професійній діяльності)

1   2   3   4 

уміння застосовувати різноманітні стра-
тегії навчання і викладання 

1   2   3   4

підтримка самостійного навчання 1   2   3   4

використання різноманітних навчальних 
методів

1   2   3   4

стимулювання соціоемоційного і мораль-
ного розвитку учнів

1   2   3   4

викладання в гетерогенних (неоднорід-
них) класах

1   2   3   4

керування навчанням учнів, їх підтримка 
тощо

1   2   3   4

стимулювання мультикультурних очіку-
вань і розумінь 

1   2   3   4

здатність ефективно працювати в гете-
рогенних класах, у яких навчаються учні 
з різних соціальних і культурних верств з 
різноманітними здібностями і потребами

1   2   3   4

готовність до впровадження інклюзивної 
моделі освіти

1   2   3   4

педагогічні вміння визначати прогрес і до-
сягнення того, хто навчається

1   2   3   4

педагогічна здатність до консультування 
учнів і батьків

1   2   3   4

педагогічна здатність реагувати на різно-
манітні потреби тих, хто навчається

1   2   3   4

педагогічний аналіз складних ситуацій у 
контексті навчання й розвитку

1   2   3   4

Педагогічна академія – якість підготовки та результати
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ëþäÿì çäîáóâàòè çíàííÿ, 
ôîðìóâàòè ö³ííîñò³, íà-
âè÷êè òà ðîçóì³ííÿ óñâ³-
äîìëåííÿ òîãî, ùî ¿ì áóäå 
ïîòð³áíî ïðîòÿãîì óñüîãî 
æèòòÿ, òà ùî âîíè áóäóòü çà-
ñòîñîâóâàòè ç óïåâíåí³ñòþ, 
òâîð÷³ñòþ ³ çàäîâîëåííÿì 
â³äïîâ³äíî äî ïåâíèõ îáñòà-
âèí ³ óìîâ.

Ïîíÿòòÿ “ðîçâèòîê” õà-
ðàêòåðèçóºòüñÿ çà òàêèìè 
îçíàêàìè: îá’ºêò äî ñë³ä-
æåí íÿ; ñòðóêòóðà (ìåõà-
í³çì); äæåðåëà ðîçâèòêó; 
ôîðìà ðîçâèòêó; äè íàì³êà; 
ñïðÿìîâà í³ñòü. ßê îá’ºêò 
ðîçâèòîê º ñóêóïí³ñòþ 
ôóíêö³îíàëüíî ïî â’ÿçà-
íèõ åëåìåíò³â, çâ’ÿçê³â, çà-
ëåæíîñòåé, ÿê³ çì³ íþþòüñÿ 
ç ïåðåòâîðåííÿìè ó âíóò-
ð³ø í³é áóäîâ³, ñòðóêòóð³. 
Ðîçâèòîê  â ³äáóâàºòüñÿ 
ïðîöå ñóàëüíî ó ïåâíèõ óìî-
âàõ âçàºìîä³¿ ç ³íøèìè ñèñ-
òåìàìè. Ñòðóêòóðà ðîçâèòêó 
õàðàê òåðè çóºòüñÿ ê³ëü ê³ñòþ 
ñêëàäîâèõ åëåìåíò³â, ïî-
ðÿäêîì ¿õ ðîçòàøóâàííÿ òà 
ÿê³ñíèìè çì³íàìè â ïðîöåñ³ 
ðîçâèòêó. Äèíàì³êà ðîçâè-
òêó âèçíà÷àºòüñÿ ó ÷àñ³ òà çà 
òåìïàìè ðîçâèòêó.

Äæåðåëàìè ðîçâèòêó º 
ñóïåðå÷íîñò³ ì³æ ñòàðèì 
³ íîâèì. Ðîçð³çíÿþòü òàê³ 
ôîð ìè ðîç âèòêó: åâîëþö³éíó 
(ïîâ³ëüíà, ïîñòóïîâà, ÿê³ñíà 
çì³íà); ðåâîëþö³éíó (ðàï-
òîâà, ð³çêà, ñòðèá êî ïîä³áíà 
çì³íà ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê 
ó ñòðóêòóð³ îá’ºêòà; êîåâî-
ëþö³éíó (åâîëþö³ÿ â ñóêóï-
íîñò³ ñèñòåì). Êîåâîëþö³ÿ 
ïðè ðîäíèõ, ñî ö³àëüíèõ ³ 
êóëüòóðíèõ ñèñòåì ïîâèííà 
çì³ íè òè ïàðàäèãìó “ïàíó-
âàí íÿ” ëþäèíè íàä ïðè-
ðîäîþ ³ ñóñï³ëüñòâîì [1]. 
Ó ñòîñóíêàõ ì³æ ëþäü ìè, 
ñï³ëü íî òà ìè, ãðóïàìè é åò-
íîñàìè ïðîâ³äíå ì³ñöå ìàº 

здатність до прийняття рішень 1   2   3   4

здатність до розвитку критичного і піз-
навального підходів до викладання і на-
вчання

1   2   3   4

уміння використовувати способи адапта-
ції педагогічних підходів до педагогічної 
ситуації та індивідуальних потреб учнів

1   2   3   4

всього балів:

максимальна кількість балів 88

фахова (предметна) компетентність 
(філологічна)

1   2   3   4 

знання предмета викладання 1   2   3   4

уміння структурувати і перебудовувати 
предметні знання

1   2   3   4

уміння інтегрувати предметні й педаго-
гічні знання

1   2   3   4

застосування творчих стратегій для ро-
боти з предметними знаннями тощо

1   2   3   4

готовність до реалізації мети освітньої га-
лу зі 

1   2   3   4 

готовність до формування компетент-
ностей учнів:

початкова освіта:
клю чо вих компетентностей: уміння 
вчити ся; спіл кування держав-
ною, рідною й іноземними мовами; 
інформаційно-кому ні каційна; соціальна 
і грома дян ська; загальнокультурна; 
здоров’яформувальна) 
базова і повна загальна середня 
освіта: 
ключових компетентностей: уміння вчи-
тися, спілкуватися державною, рідною та 
іноземними мовами, математична і базові 
компетентності в галузі природознавства 
і техніки, інформаційно-комунікаційна, со-
ціальна, громадянська, загальнокультурна, 
підприємницька і здоров’язбережувальна 
компетентності

1   2   3   4 

предметних (галузевих) компетентнос-
тей: комунікативна, літературна, мис-
тецька, міжпредметна естетична, при-
родничо-наукова і математична, проек-
тно-технологічна та інформаційно-кому-
нікаційна, суспільствознавча, історична і 
здоров’язбережувальна компетентності

1   2   3   4

компетентності освітньої галузі “Мови і 
літератури”: комунікативна, літе ра турна,  
мовленнєва, мовна, соціокультурна, ді-
яльнісна (стратегічна) компе тентності

1   2   3   4

сформованість системи умінь: предметно-
прак тичних, предмет но -ро зу мових, зна-
ково-практичних, знаково-ро зумо вих

1   2   3   4 

Педагогічна академія – якість підготовки та результати
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çàéíÿòè êóëüòóðà ä³àëîãó 
³ çãî äè. Âàæëèâèìè º ïî-
ëîæåííÿ êëàñèê³â ïñèõî-
ëîã³÷íî¿ íà óêè ïðî ðîçâè-
òîê îñîáèñòîñò³ (Æ. Ï³àæå, 
Ñ.Ë. Ðóá³íøòåéí, Ë.Ñ. Âè-
ãîòñüêèé, Ë.Â. Çàíêîâ, 
Î.Í. Ëåîíòüºâ, Â.Ä. Øàä-
ðè êî â òà ³í). 

Ñó òí ³ ñ ò ü  ïðî  ôå  ñ ³ é -
íîãî ðîçâèòêó â ïåäàãî-
ã³÷í³é ä³ÿëüíîñò³, ðîçâè-
òîê ïðîôåñ³éíî¿ êîìïå-
òåíòíîñò³  ïåäàãîã ³÷íèõ 
ïðàö³âíèê³â, âèêëàäåí³ 
â ðîáîòàõ Á.Ã. Àíàíüºâà, 
Î.Ñ. Àí³ ñ³ìîâà, À.Ã. Àñ-
ì î ë î â à ,  À . À .  Á î ä à -
ëºâà, Â.Ì. Âàñèëüêîâà, 
À . À .  Â å ð á è ö ü ê î ã î , 
Ñ . Ã .  Â å ð    ø ë î â  ñ ü ê î ã î , 
Î.À. Äóáàñåíþê, Å.Ô. Çåºð, 
ª.À. Êëè  ìî  âà, Í.². Êëîêàð, 
Ê.Ð. Êîëîñà, Í.Â. Êóçü-
ì³íî¿, À.². Êóçüì³íñüêîãî, 
Î . Í .  Ë å î í ò ü º â à , 
Á.Ô. Ëîìî âà, Â.². Ìàñ-
ëîâà ,  À .Ê .  Ìàð  êîâî ¿ , 
Ë. Ì. Ì³ò³íî¿, Î.Ì. Îíàöü, 
Â.Â. Îë³é íèêà, ².Ã. Îñàä-
÷îãî, ª.². Ðîãîâà, Ñ.Ë. Ðóá³í-
øòåéíà, Â.À. Ñå ìè  ÷åí êî, 
Í.Â. Ñîðîêî, Ò.Ì. Ñîðî÷àí, 
Å.Å. Ñèìàíþê, Þ.Â. Òðà÷, 
Â.Ä. Øàäðèêîâà òà ³í.

Ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê ïå-
äàãîãà íàóêîâö³ ðîçãëÿäàþòü 
ÿê:
 çì³íó ïñèõ³êè â ïðîöåñ³ 
îñâîºííÿ ³ âèêîíàííÿ 
ïðîôåñ³éíî-îñâ³òíüî¿, 
òðóäî âî¿ ³ ïðîôåñ³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³; ôóíäàìåí-
òàëüíèé ïðîöåñ çì³íè 
ëþäèíè, ïîÿñíþ âàëü  íèé 
ïðèíöèï çì³íè ïðîôåñ³-
îíàë³çìó, ö³íí³ñòü ïðî-
ôåñ³éíîãî ñï³âòîâàðè-
ñòâà; îòî òîæíþºòüñÿ ç 
ïðîãðåñèâíèìè çì³íàìè 
ëþäèíè: äîçð³âàííÿì, 
ôîðìóâàííÿì, ñàìî-

здатність фахів ця перебу довувати систему 
влас ної професійної діяльності з урахуван-
ням со ціаль но значущих цілей і положень 
нормативних документів

1   2   3   4 

володіння освітніми/навчальними страте-
гіями й оцінюванням,  розуміння їх теоре-
тичних основ

1   2   3   4

здатність  до оцінювання результатів на-
вчання й досягнень

1   2   3   4

розвиток знань і розуміння в обраній га-
лузі професійної спеціалізації

1   2   3   4

всього балів:

максимальна кількість балів 56

методична компетентність

готовність вчителя до варіа тив нос ті ме-
тодик організації навчання, розроблення 
і вивчення курсів за вибором, факульта-
тивних, елективних курсів за леж но від 
пізнавальних здібностей учнів основної і 
старшої шко ли

1   2   3   4 

здатність забез печува ти у старшій про-
фільній школі вивчення окремих навчаль-
них предметів, інте гро ваних курсів за ви-
бором

1   2   3   4 

здатність впроваджувати модуль ні техно-
логії

1   2   3   4 

досвід роз  роб лення й апробації базових, 
варіативних, альтернативних програм і кур-
сів на основі Державного освітнього стан-
дарту

1   2   3   4

дотримання науково об ґрунтованих ди-
дак  тичних вимог до навчальних предме-
тів, потреб сере довища системи освіти 
ре гіо ну 

1   2   3   4 

здатність до роз роб лення, апробації і 
впровадження альтернативних експери-
мен таль них про грам інте гро ваного 
змісту, в яких поєднуються зміс то ві лінії 
двох і більше освітніх га лу зей

1   2   3   4 

здатність оперувати методами і видами 
професійної діяль ності, не об хідними для 
реалізації мети, завдань і змістових ліній, 
компе тентностей предметів освітньої 
галузі 

1   2   3   4 

здатність до науково-мето дич ної роботи 1   2   3   4 

уміння працювати з методичною літера-
турою

1   2   3   4 

вміння здійснювати підготовку освітніх про-
дуктів (матеріалів для участі у про фе сійних 
(фахових) конкурсах, методичних видань, 
досвіду роботи, методичних розробок)

1   2   3   4 

володіння мето дикою:

проведення моніторингових досліджень 1   2   3   4

володіння методикою самоаналізу уроку 
та власної педагогічної діяльності

1   2   3   4 

Педагогічна академія – якість підготовки та результати
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ðîçâèòêîì, ñàìîâäîñ-
êîíàëåííÿì (Å.Ô. Çåºð, 
Å.Å. Ñèìàíþê);
 î÷ ³ ê ó â àíèé  ð å ç ó ë ü -
òàò ÏÏÎ, ùî çì³íþº 
âåê òîð â ³ä íàïîâíå-
ííÿ çíàííÿìè äî îñî-
áèñò³ñíîãî çðîñòàííÿ 
(À.². Êóçüì³íñüêèé);
 ÿê ðåçóëü òàò àê òèâ  íîãî 
ôîðìóâàííÿ âíó ò ð³ø-
íüîãî ñâ³òó ïðîôåñ³îíàëà, 
çî ð³  ºí  òî âàíîãî íà ïî-
ñò³é íèé ðîçâè òîê ³ ñàìî-
îñâ³òó, çðîñòàííÿ çìîòè -
âîâàíîñò³ äî ÿê³ñ  íî¿ 
ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
ïî ïîâ íå ííÿ é îíîâ-
ëåííÿ çíàíü, ïðàã íå ííÿ 
äî ôîð ìó âàííÿ âì³íü ³ 
íàâè÷îê ³ííî âàö³éíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ òà ïðîâåäåííÿ 
ÄÅÐ, ñòâî ðåí íÿ ³ííî âà-
ö³é íèõ îñâ³òí³õ ïðîäóê-
ò ³â ,  ðîçðîá ëåííÿ òà 
âïðî âàäæåííÿ ñó÷àñíèõ 
îñâ³ò  í³õ òåõ íî  ëîã³é ó ïå-
äàãîã³÷íó, óïðàâë³í ñüêó 
é ìåòîäè÷íó ïðàêòèêó 
(Í.². Êëî êàð);
 ïðîöåñ îïàíóâàííÿ ïå-
äàãîãàìè íîâèìè çíà-
ííÿìè, âì³ííÿìè, íàâè-
÷êàìè, ìåòî äèêàìè, òåõ-
íîëîã³ÿìè ó ñôåð³ ïðî-
ôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà 
îñíîâ³ êóëüòóðíèõ, ãóìà-
í³ñòè÷íèõ ³ äåìîêðàòè÷-
íèõ ö³ííîñòåé, íàáóòòÿ 
íîâèõ êîìïåòåíö³é, ùî 
õà ðàê òåðèçóºòüñÿ ïîçè-
òèâíîþ äèíàì³êîþ ïî-
êàçíèê³â ïðîôåñ³îíàë³çìó 
îñîáèñòîñò³ òà ä³ÿëüíîñò³ 
çàãàëîì (Ò.Ì. Ñîðî÷àí); 
 çðîñòàííÿ, ³íòåãðàö³þ ³ 
ðåàë³çàö³þ â ïåäàãîã³÷í³é 
ïðàö³ ïðîôåñ³éíî çíà÷ó-
ùèõ îñî áèñò³ñíèõ ÿêîñ-
òåé ³ çä³áíîñòåé, çíàíü 
³ óì³íü, àêòèâíå ÿê³ñíå 
ïåðåòâîðåííÿ â÷è òåëåì 

уміння використовувати нові педа гогічні 
ідеї, сучасні методи і форми роботи, типи, 
види, форми навчальних занять

1   2   3   4 

уміння здійснювати підготовку учнів до 
участі у творчих конкурсах, турнірах, 
олімпіадах, виконання науково-дослідних 
робіт Малої академії наук України

1   2   3   4

готовність до постійного підвищення ква-
ліфікації

1   2   3   4 

здатність до самоосвітньої діяльності 1   2   3   4

уміння використовувати навчальні ме-
тоди, які потребують взаємодії

1   2   3   4

уміння використовувати діяльнісні методи 
та засоби

1   2   3   4

здатність удосконалювати викладацьке/
навчальне середовище

1   2   3   4

здатність  пристосовувати курікулум і 
практику  до специфіки освітнього кон-
тексту

1   2   3   4

уміння практичного застосування на-
вчальних планів і програм, володіння 
теорією і практикою внутрішнього та зо-
внішнього оцінювання програми

1   2   3   4

здатність до об’єктивності спостере-
ження та експертного оцінювання

1   2   3   4

здатність до критичне оцінювання 1   2   3   4

володіння методикою навчання 1   2   3   4

готовність до розвитку самостійності 
учнів у стратегії вивчення предмета

1   2   3   4

розвиток і практичне застосування дидак-
тичного матеріалу і засобів навчання

1   2   3   4

застосування різних способів оцінювання 
і фіксації освітніх результатів учнів

1   2   3   4

всього балів:

максимальна кількість балів 108

ПІДГРУПА ДІЯЛЬНІСНИХ КОМПЕТЕНТ-
НОСТЕЙ:   ЗДАТНІСТЬ ВИЯВЛЯТИ ПРО-
ФЕСІЙНІ ЗНАННЯ У ПРАКТИЧНИХ ДІЯХ

1   2   3   4 

аналітична компетентність

прагнення і готовність реалізувати свій 
потенціал (знання, вміння, навички, осо-
бистісні якості тощо) в аналітичній сфері 
діяль нос ті

1   2   3   4 

уміння здійснювати аналітичні операції 
(аналіз, синтез, порів нян ня й аналогія, 
абстрагування, узагальнення, конкрети-
зація, генерування ідей)

1   2   3   4 

здатність до подолання інертності 1   2   3   4 

сформованість критичного мислення 1   2   3   4 

здатність до експертної, ді агностичної 
діяльності 

1   2   3   4 

здатність до оцінювання якості освітнього 
процесу

1   2   3   4

Педагогічна академія – якість підготовки та результати
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ñâîãî âíóòð³øíüîãî ñâ³òó, 
ùî ïðèçâîäèòü äî ïðèí-
öèïîâî íîâîãî ñïî ñî áó 
éîãî æèòòºä³ÿëüíîñò³ 
(Â. Ì. Âàñèëüêîâ);
 çä³éñíåííÿ êîìïëåêñó 
çàõîä³â, ÿê³ çàîõî÷óþòü 
íàâ÷àííÿ, ïåðåíàâ÷àííÿ 
³ ôîð ìó âàííÿ îñîáèñò³ñ-
íèõ ÿêîñòåé á³ëüø âèñî-
êîãî ïîðÿäêó, òàêèõ ÿê 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü, ³í³ö³à-
òèâ í³ñòü, òâîð÷èé ï³äõ³ä 
äî ñïðàâè, ïîøóê íå-
ñòàíäàðòíèõ ³ ïðèíöè-
ïîâî íîâèõ ð³øåíü òîùî 
(Â.². Ìàñëîâ);
 óñòàíîâëåííÿ ³ çàêð³-
ïëåííÿ ó ïðîôåñ³îíàëà 
³íäèâ³äóàëüíîãî ñòèëþ 
ä³ÿëü íîñ ò³, ñòà íîâëåííÿ 
ïðîôåñ³éíî-çíà÷óùèõ 
ÿêîñòåé ³ çä³áíîñòåé 
(Þ.Â. Òðà÷).
Íàóêîâö³ Í.Â. Êóçüì³íà, 

².À. Çÿçþí, Ò.Ì. Ñîðî÷àí 
ðîçãëÿäàþòü òàêîæ ïîíÿò òÿ 
“ïðîôå ñ³îíàë³çì” íà äâîõ 
ð³âíÿõ. Íà ìàêðîð³âí³ â 
ñòðóêòóð³ ïðîôåñ³îíàë³çìó 
âèä ³ëÿþòü  ïðîôåñ ³éíó 
êóëüòóðó ³ ïðîôåñ³éíó ñà-
ìîñâ³äîì³ñòü, íà ìàêðî-
ð³âí³ – ñóêóïí³ñòü ÿêîñòåé 
³ âëàñòèâîñòåé îñîáèñòîñò³, 
ùî äîçâîëÿþòü çä³éñíþâàòè 
ïðîôåñ³éíó ä³ÿëüí³ñòü â³ä-
ïîâ³äíî äî ñó÷àñíèõ âèìîã.

Ðîçâèòîê ïðîôåñ³éíî¿ 
êîìïåòåíòíîñò³ ïåäàãîã³÷-
íèõ ïðàö³âíèê³â ðîçãëÿäà-
ºòüñÿ äîñë³ä íè êàìè ÿê:
 ö³ëåñïðÿìîâàíèé, íåçâî-
ðîòí³é ïðîöåñ ÿê³ñíèõ 
çì³í ó çíàííÿõ, óì³ííÿõ 
³ íà âè÷êàõ, çäàòíîñòÿõ 
³ ÿêîñòÿõ, äîñâ³ä³ ìîëî-
äîãî â÷èòåëÿ òà ðåçóëüòà-
òàõ éîãî ïðî ôå ñ³éíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³, ÿê ïðîöåñ éîãî 
òâîð÷îãî âäîñêîíàëåííÿ 
(Î.Ì. Îíàöü);

уміння використовувати результати оці-
нювання якості освітнього процесу для 
поліпшення викладання й  підвищення 
результатів навчальних досягнень учнів 

1   2   3   4

сформованість потреби в аналізі й оцінці 
професійних ситуацій

1   2   3   4 

го тов ність здійснювати аналіз та оціню-
вання відповідності результатів профе сій -
ної діяльності потребам учнів і їхніх бать-
ків, завданням і нормативним ви мо гам

1   2   3   4 

здатність до формулювання основних 
ідей перспективного педагогіч ного до-
свіду

1   2   3   4 

уміння узагальнити й презентувати власні 
напрацювання

1   2   3   4 

здатність  розмірковувати й оцінювати 
свої дії

1   2   3   4

здатність до критики та самокритики 1   2   3   4

здатність аналізувати, узагальнювати, 
оцінювати, виявляти проблеми і розро-
бляти рішення

1   2   3   4

здатність до критичного оцінювання про-
грам, адаптованих до національних або 
регіональних особливостей, з точки зору 
досягнення цілей та розв’язання завдань і 
досягнення результатів 

1   2   3   4

всього балів:

максимальна кількість балів 60

проективна компетентність

наявність знань про способи пе дагогічної 
діяльності, необхідні для проектування і ре-
алізації однієї або різних педагогічних техно-
логій 

1   2   3   4

сформованість системи мо тивів, знань, 
умінь, навичок, особистісних якостей, що 
забезпе чу ють го тов ність до про ектування, 
моделювання та про гно зу вання у профе сій-
ній діяль ності

1   2   3   4 

здатність до здійснення цілеспря мо ваної 
послідовності дій щодо син тезу систем або 
окремих їх складових, розроблення освітніх 
продуктів

1   2   3   4

здатність застосовувати знання, уміння й 
особистий досвід у предметно-перетво-
рювальній діяльності

1   2   3   4

всього балів:

максимальна кількість балів 16

управ лін ська компетентність

сформованість філософсько-світо гляд  ного, 
психолого-педагогічного, організаційно-
техно ло гічного потенціалу, який визна ча-
єть ся спря мо ва ністю професійної діяль-
ності, об’єктом управління, спе ци фі кою 
роз витку соці аль  но-освітнього середовища

1   2   3   4

Педагогічна академія – якість підготовки та результати
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 ö³ëåñïðÿìîâàíèé ïåäà-
ãîã³÷íèé ïðîöåñ, óíà-
ñë³äîê ÿêîãî â³äáóâà-
ºòüñÿ ï³äâè ùåí íÿ ð³âíÿ 
àáî ðîçøèðåííÿ ñêëàäó 
êîìïîíåíò³â ïðåäìåòíèõ 
êîìïåòåíòíîñòåé ó÷èòåëÿ 
(Ê.Ð. Êîëîñ);
 ïðîöåñ, ùî ïîâèíåí 
ìàòè ³íòåãðîâàíèé õà-
ðàêòåð ³ âðàõîâóâàòè 
ñïåöèô³êó íàâ÷àëüíîãî 
ïðåäìåòà, ùî âèêëàäàº 
â÷èòåëü; ïðèíöèïè íà-
â÷àííÿ äîðîñëèõ; íèç êó 
âèìîã, à ñàìå: ñèñòåìè 
îñâ³òè êðà¿íè, íåïå-
ðåðâíî¿ ñèñòå ìè îñâ³òè, 
³íôîðìà ö³éíîãî ñóñï³ëü-
ñòâà (Í.Â. Ñîðîêî).
².Ã. Îñàä÷èé îá´ðóíòîâóº 

ïîíÿòòÿ “ñïðÿìîâàíîãî ðîç-
âèòêó”, ÿêèé ðîçãëÿäàº ÿê 
ïðîöåñ çì³íþâàííÿ çà îá-
ðàíèì íàïðÿìîì, âèçíà÷å-
íèìè çì³ñòîì ³ òðèâàë³ñòþ. 
Öåé âèä ðîçâèòêó âèêîðèñ-
òîâóºòüñÿ ÿê ìåõàí³çì ôîð-
ìóâàííÿ ñó÷àñíèõ îñâ³ò-
í³õ ñèñòåì. Ñïðÿìîâàíèé 
ðîçâèòîê çä³éñíþºòüñÿ íà 
îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ òåõ-
íîëîã³¿ ïðîåêòíî-ö³ëüîâîãî 
óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì îñâ³ò-
í³õ ñèñòåì.

Ðîçâèòîê ïðîôåñ³éíî¿ 
êîìïåòåíòíîñò³ ïåäàãîã³÷-
íèõ ïðàö³âíèê³â âèçíà ÷àºòüñÿ 
íàóêîâöÿìè ÿê ö³ëåñïðÿ-
ìîâàíèé ïðîöåñ ÿê³ñíèõ 
çì³í ó çíàííÿõ, óì³ííÿõ 
³ íàâè÷êàõ, çäàòíîñòÿõ ³ 
ÿêîñòÿõ, ö³ííîñòÿõ, ìèñ-
ëåíí³, äîñâ³ä³ â÷èòåëÿ òà 
ðåçóëüòàòàõ éîãî ïðîôåñ³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê ïðîöåñ 
òâîð÷îãî âäîñêîíàëåííÿ; 
ðåçóëüòàò âçàºìîä³¿ êîìï-
ëåêñó ôàêòîð³â (çîâí³øí³õ ³ 
âíóòð³øí³õ, ³íäèâ³äóàëüíèõ, 
ãðóïîâèõ òà ³í.), ä³ÿ ÿêèõ 
îïîñåðåäêîâàíà ïåâíèìè 

уміння управ ля ти на вчально-пізна вальною 
діяльністю учнів

1   2   3   4 

готовність ви зна чати цілі спіль ної діяльності, 
способи їх досягнення

1   2   3   4 

уміння застосовувати методи роботи в ко-
манді

1   2   3   4

уміння розподіляти роботу між учас ни ка ми й 
інтегрувати їхні зусилля

1   2   3   4 

уміння делегувати повно ва ження 1   2   3   4 

готовність стати автономною особис-
тістю, яка навчається з метою власного 
неперервного професійного розвитку

1   2   3   4

здат ність до професійного розвитку 1   2   3   4 

володіння якос тя ми: динамізм, емо цій на 
стійкість, професійно-педа гогічна емпатія

1   2   3   4

самоуправління розвитком професійної 
компетентності 

1   2   3   4 

здатність забезпечувати розвиток на-
вчального закладу

1   2   3   4

здатність ефективно керувати часом 1   2   3   4

здатність до колективного вирішення 
освітніх проблем у різних контекстах (си-
туаціях)

1   2   3   4

володіння лідерськими якостями 1   2   3   4

всього балів:

максимальна кількість балів 56

дослідницька компетентність

спрямова ність на освоєння нового 1   2   3   4 

осмис лення і вдосконалення власного про-
фесійного досвіду

1   2   3   4 

готовність до змін у способах діяльності, 
стилі мис лен ня

1   2   3   4 

усвідомлення соціальної значи мості іннова-
цій і до слідно-експе ри мен тальної роботи

1   2   3   4 

вміння транс форму вати на укові знання в за-
сіб розв’язання педагогічних завдань

1   2   3   4 

здатність на ос но ві практичного до свіду, 
знань і умінь реалізувати іннова цій ну діяль-
ність, до слідно-експери мен таль ну роботу

1   2   3   4 

уміння проводити пошуково-дослід-
ницьку діяльність: 

визначати актуаль ність проблеми 1   2   3   4 

здійснювати збір, об роб ку й аналіз дослід-
ного матеріалу

1   2   3   4 

інтер претувати концепції і теорії 1   2   3   4 

обирати необхідні методики дослідження 1   2   3   4 

моди фікувати існуючі і розробляти нові ме-
тоди від по відно до завдань кон крет ного до-
слідження

1   2   3   4 

оформлювати резуль та ти про ве де ного до-
слідження

1   2   3   4 

Педагогічна академія – якість підготовки та результати
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óìîâàìè (çîâí³øí³ìè ³ âíó-
òð³øí³ìè, îá’ºêòèâíèìè ³ 
ñóá’ºêòèâíèìè, çàãàëüíèìè, 
ì³ñöåâèìè òà ³íäèâ³äóàëü-
íèìè).

Íà îñíîâ³ çä³éñíåíîãî â 
õîä³ íàóêîâîãî ïîøóêó àíà-
ë³çó íàóêîâèõ òå î ð³é ³ êîí-
öåïö³é, ñëîâíèê³â òà åíöè-
êëîïåä³é, ïîëîæåíü íàìè 
ñôîðìóëüîâàíî íèçêó òâåð-
äæåíü, ùî âèçíà÷àþòü ñóò-
í³ñòü ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíî¿ 
êîìïåòåíòíîñò³ ïåäàãîã³÷-
íèõ ïðàö³âíèê³â, ÿê-îò: 
 ïðèðîäíèì ãåíåòè÷íèì 
ïðîîáðàçîì êîìïåòåíò-
í³ñíîãî ï³äõîäó º ³äå¿ çà-
ãàëü íîãî é îñîáèñò³ñíîãî 
ðîçâèòêó, ñôîðìóëüîâàí³ 
â êîíòåêñò³ ïñèõîëîãî-
ïåäà ãî ã³÷íèõ êîíöåï-
ö³é ðîçâèâàëüíî¿ é îñî-
áèñò³ñíî çîð³ºíòîâàíî¿ 
îñâ³òè; 
 õàðàêòåðíèìè îçíàêàìè 
ðîçâèòêó º íàÿâí³ñòü 
ÿê³ñíèõ çì³í àáî ïåðåõ³ä 
â³ä îäíîãî ÿê³ñíîãî ñòàíó 
äî ³íøîãî, âèùîãî, íåçâî-
ðîòíèé õàðàêòåð ³ ñïðÿ-
ìîâàí³ñòü ïðèíàéìí³ 
÷àñòèíè ç íèõ;
 ðîçâèòîê õàðàêòåðèçó-
ºòüñÿ ïîÿâîþ ñóá’ºêòíèõ 
îçíàê, à ñàìå: â÷èòåëü ñà-
ìî ñò³é íî îáèðàº ³ ñòàâèòü 
ïåðåä ñîáîþ ö³ë³, øóêàº 
ñïîñîáè ¿õ äîñÿãíåííÿ, 
ñòàº ñóá’ ºêòîì ñâîº¿ 
îñâ³òè òà ðîçâèòêó, ó 
íüîãî ôîðìóºòüñÿ ñò³éêà 
ìîòèâàö³ÿ ï³çíàííÿ;
 ïîÿâà ñóá’ºêòíèõ îçíàê 
ðîçâèòêó â òîãî, õòî íà-
â÷àºòüñÿ, îçíà÷àº ðîç âè-
âàëüíèé õàðàêòåð îñâ³ò-
íüîãî ïðîöåñó, òîáòî 
ðîçâèòîê ñèñòåìè; 
 ðîçâèòîê êîæíî¿ ç³ ñêëà-
äîâèõ íà ïåâíîìó åòàï³ 
îâîëî ä³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ 
äîñÿãàº ëèøå òîãî ð³âíÿ, 

готовність проводити дослідницьку роботу з 
обдарованими учнями

1   2   3   4 

здатність до творчого вирішення професій-
них завдань

1   2   3   4 

сформованість ав торської мето дич ної сис-
теми

1   2   3   4 

уміння інтегрувати теоретичне і практичне 
навчання 

1   2   3   4

здатність використовувати навчання, яке 
базується на дослідженні

1   2   3   4

здатність розвивати нові знання, бути 
інноватором на основі рефлексивної 
практики й досліджень

1   2   3   4

здатність удосконалювати власну освіту і 
практичну діяльність, розвивати пошукові 
та дослідницькі здібності

1   2   3   4

здатність використовувати дослідження 
відповідно до свого предмета викладання 

1   2   3   4

готовність до пошукової діяльності, вико-
нання навчальних досліджень

1   2   3   4

всього балів:

максимальна кількість балів 40

інформаційно-технологічна компетент-
ність

наявність знань, ставлень, умінь і навичок, 
досвіду застосовувати й розроб ляти сис-
тему навчальних, навчально-методичних, 
науко во-методичних, інформаційно-освіт-
ніх, просвіт ниць ких ресурсів, ство ре них на 
основі викорис тання сучасних педагогіч-
них, інформаційних і теле кому ні каційних 
технологій

1   2   3   4 

здатність упроваджувати інформаційно-
комунікаційні технології для вирішення 
різноманітних професійних завдань, за-
безпечення власного професійного роз-
витку

1   2   3   4

здатність використовувати дистанційне 
навчання та інтегрувати його в навчальне 
середовище

1   2   3   4

уміння працювати з інформацією 1   2   3   4

здатність використовувати інформаційно-
комунікаційні технології та відповідні 
засоби для виконання особистісних і сус-
пільно значущих завдань

1   2   3   4

уміння застосовувати інформаційно-ко-
мунікаційні технології в педагогічному 
процесі, а також для планування власної 
діяльності, організації діяльності та вико-
ристання ресурсів

1   2   3   4

всього балів:

максимальна кількість балів 24

Педагогічна академія – якість підготовки та результати
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ÿêèé º äëÿ äàíîãî åòàïó äîñòàòí³ì, 
òîáòî ðîçâèòîê êîæ íî¿ ç³ ñêëàäî-
âèõ ï³äïîðÿäêî âóºòüñÿ ðîçâèòêó 
ñèñòåìè â ö³ëîìó;
 ðîçâèòîê îñîáèñòîñò³ â³äáóâàºòüñÿ 
â ä³ÿëüíîñò³, ÿêà êåðóºòüñÿ ñèñòå-
ìîþ ìî òèâ³â, ïðèòàìàííèõ äàí³é 
îñîáèñòîñò³; ïåðåäóìîâîþ é ðå-
çóëüòàòîì ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ º 
ïîòðåáè;
 ðîçâèòîê ïåðåäáà÷àº: â³äíîâëåííÿ 
ñêëàäó ³ ñòðóêòóðè îá’ºêòà; ïåðå-
õ³ä ñèñ òåìè (îá’ºêòà ³ ñóá’ºêòà 
óïðàâë³ííÿ) ç êîëèøíüîãî ÿê³ñ-
íîãî ñòàíó â íîâèé; ðîç âè òîê º 
ö³ëåñïðÿìîâàíîþ, íåîáîðîòíîþ, 
çàêîíîì³ðíîþ çì³íîþ îá’ºêòà, ùî 
ïðè âî äèòü äî íîâèõ ðåçóëüòàò³â 
éîãî æèòòºä³ÿëüíîñò³, ï³äâèùåííÿ 
ñîö³àëüíî¿ ö³ííîñò³ îá’ºêòà;
 ³äåÿ ðîçâèòêó º âèìîãîþ ñó÷àñ-
íîñò³, ùî ïîòðåáóº ïåäàãîã³÷íèõ 
êàäð³â, ó ÿêèõ ñôîðìîâàíà ãîòîâ-
í³ñòü ðîçðîáëÿòè ³ âïðîâàäæóâàòè 
íîâ³ ³äå¿, íîâèé çì³ñò îñâ³òè, íîâ³ 
òåõíîëîã³¿ íàâ÷àííÿ òîùî;
 ðîçâèòîê ïåðåäáà÷àº ÿê³ñí³ çì³íè ó 
ñôîðìîâàíèõ ïðîôåñ³éíèõ êîìïå-
òåíò íîñòÿõ ³ íàáóòòÿ íîâèõ ïðî-
ôåñ³éíèõ êîìïåòåíòíîñòåé, òîáòî 
çì³íó íàÿâíèõ ³ ïîÿâó íîâèõ ñòðóê-
òóð;
 ðîçâèòîê çàëåæèòü â³ä âíóòð³øí³õ 
óìîâ, à òîìó ïîòðåáóº ñòâîðåííÿ 
âíóò ð³øí³õ óìîâ äëÿ îñâîºííÿ 
ñïîñîá³â ä³ÿëüíîñò³ á³ëüø âèñîêîãî 
ð³âíÿ;
 ïðîöåñ ðîçâèòêó õàðàêòåðèçóºòüñÿ 
âíóòð³øí³ì çâ’ÿçêîì ³ç “çîíîþ íàé-
áëèæ ÷îãî ðîçâèòêó”;
 íà êîæíîìó ð³âí³ ðîçâèòêó âèíè-
êàº ïðîâ³äíà ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà õàðàê-
òåðè çó ºòü ñÿ ö³ëÿìè, çâ’ÿçêàìè, 
ñèñòåìîþ ìîòèâ³â;
 ìåõàí³çì ðîçâèòêó ïåðåäáà÷àº çà-
ñâîºííÿ íîâèõ íîðì, ôîðì ³ âèä³â ä³-
ÿëüíîñò³;
 íàéâàæëèâ³øîþ óìîâîþ ðîçâèòêó 
º òâîð÷à ä³ÿëüí³ñòü;
 ðîçâèòîê ïîâ’ÿçàíèé ³ç ä³ÿëüí³ñòþ 
îñîáèñòîñò³ ó äèíàì³÷íèõ ñåðåäîâè-
ùàõ;
 ðîçâèòîê ìàº ì³ñöå òîä³, êîëè ñèñ-

òåìà çäîáóâàº íîâ³ ³íòåãðàòèâí³ 
âëàñòèâîñò³, ÿêèõ ó íå¿ íå áóëî; 
ðîçâèòîê – öå ÿê³ñíà çì³íà, (íà â³ä-
ì³íó â³ä çðîñòàííÿ, óäîñêîíàëåííÿ 
òîùî), ïîçèòèâíà çì³íà, îñê³ëüêè 
çì³íåíà ñèñòåìà ç íîâèìè âëàñòè-
âîñòÿìè åôåêòèâí³øå, í³æ êîëèñü, 
âèêîíóº ñâî¿ ôóíêö³¿ ÷è çäî áóâàº 
íîâ³ ôóíêö³¿ (íà â³äì³íó â³ä ðåãðå-
ñèâíèõ ÿê³ñíèõ çì³í, ùî ñïðè÷è-
íÿþòü ðîçïàä ñèñòåìè);
 ïåðåõ³ä â³ä îäíîãî ð³âíÿ ðîçâèòêó 
äî ³íøîãî çóìîâëåíèé çîâí³øí³ìè ³ 
âíóòð³øí³ìè ïðè÷èíàìè;
 ó ïðîöåñ³ ðîçâèòêó âèíèêàþòü ñó-
ïåðå÷íîñò³, ïî â’ÿçàí³ ç ïåðåõîäîì 
â³ä îäíîãî ð³âíÿ ðîçâèòêó äî ³í-
øîãî;
 ìåõàí³çì ðîçâèòêó ïîëÿãàº ó âèð³-
øåíí³ ñóïåðå÷íîñò³ ì³æ çðîñëèìè 
ìîæëèâîñòÿìè ³ âèäàìè ä³ÿëü íîñò³, 
ÿê³ ñêëàëèñÿ ðàí³øå ó ïðîôåñ³éí³é 
ä³ÿëüíîñò³ â÷èòåëÿ, à òàêîæ ôîð-
ìàìè âçàºìîñòîñóíê³â ç îòî÷óþ-
÷èìè ëþäüìè; ö³ ñóïåðå÷íîñò³ âè-
ð³øóþòüñÿ íà îñíîâ³ âñòàíîâëåííÿ 
íîâèõ âçàº ìîçâ’ÿçê³â îñîáèñòîñò³ 
ç îòî÷óþ÷èìè, ôîðìóâàííÿ íîâèõ 
âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ùî çíàìåíóþòü 
ïåðåõ³ä äî íàñòóïíîãî ð³âíÿ ðîç-
âèòêó;
 ïîäîëàííÿ òðóäíîù³â ó ïðîöåñ³ 
ðîçâèòêó ïîâ’ÿçàíå ç ðåàë³çàö³ºþ 
³íäèêàòîðíî¿ ³ ñòèìóëþâàëüíî¿ 
ôóíêö³é, ìåõàí³çì³â ³íòåð³îðèçàö³¿ 
é åêñòåð³îðèçàö³¿.
 çíà÷óù³ñòü ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíî¿ 
êîìïåòåíòíîñò³ â÷èòåë³â çðîñòàº, 
îñê³ëüêè ðîçâèòîê îêðåìîãî ³íäè-
â³äà ìîæå áóòè “òî÷ êîþ” ðîçâèòêó 
âñ³º¿ ñèñòåìè é ïåðåõîäó ¿¿ â íîâó 
ÿê³ñòü.
Ïîíÿòòÿ “ðîçâèòîê ïðîôåñ³éíî¿ 

êîìïåòåíòíîñò³ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³â-
íèê³â” äîñë³äíèêè ðîçóì³þòü ÿê ö³-
ëåñïðÿìîâàíó, íåîáîðîòíó, çàêîíî-
ì³ðíó çì³íó îá’ºêòà, ùî ïåðåäáà÷àº 
çà ñâîºííÿ íîâèõ íîðì, ôîðì ³ âèä³â 
ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ñí³ çì³íè ó ñôîðìîâà-
íèõ ïðî ôå ñ³éíèõ êîìïå òåíò íîñòÿõ ³ 
íàáóòòÿ íîâèõ ïðîôåñ³éíèõ êîìïå-
òåíòíîñòåé; ïî òðåáóº ñòâîðåííÿ âíóò-
ð³øí³õ óìîâ äëÿ îñâîºííÿ ñïîñîá³â 

Педагогічна академія – якість підготовки та результати
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ä³ÿëüíîñò³ á³ëüø âèñî êî ãî 
ð³âíÿ; ïðè âî äèòü äî íîâèõ 
ðåçóëüòàò³â ó éîãî ïðîôåñ³é-
í³é ä³ÿëüíîñò³, ï³äâè ùåí íÿ 
ñîö³àëüíî¿ ö³ííîñò³ ïåäà-
ãîãà.

Ö³ëåñïðÿìîâàíå ôîðìó-
âàííÿ îñîáèñòîñò³ ïîòðåáóº 
çíàííÿ çàãàëüíèõ çàêîíîì³ð-
íîñòåé éîãî ðîçâèòêó, âè-
ÿâëåííÿ äæåðåë ³ óìîâ, çà 
ÿêèõ âîíî â³äáóâàºòüñÿ.  

Äëÿ îá´ðóíòóâàííÿ êîí-
öåïòóàëüíèõ çàñàä óïðàâ-
ë³ííÿ ðîçâèòêîì ïðîôåñ³é-
íî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ïåäà-
ãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â íàìè 
ïðîàíàë³çîâàíî é ñèñòåìà-
òèçîâàíî òàêó êëàñèô³êàö³þ 
çàêîíîì³ðíîñòåé:

– çàêîíîì³ðíîñò³ ïðîöåñó 
íàâ÷àííÿ:
 Þ.Ê. Áàáàíñüêèé: äè-
äàêòè÷í³ çàêîíîì³ðíîñò³ 
ïðîöåñó íàâ÷àííÿ: çà-
ëåæí³ñòü ïðîöåñó íà-
â÷àííÿ â³ä ñóñï³ëüíèõ 
ïîòðåá; çâ’ÿçîê îñâ³òè, 
âèõîâàííÿ ³ ðîçâèòêó ÿê 
ñòîð³í ö³ë³ñíîãî ïðîöåñó 
íàâ÷àííÿ; çàëåæí³ñòü â³ä 
ìîæëèâîñòåé ó÷àñíè-
ê³â íàâ÷àííÿ ³ çîâí³øí³õ 
óìîâ;
 Ì.Í. Ñêàòê³í: çàëåæ-
í³ñòü åôåêòèâíîñò³ ïðî-
öåñó íàâ÷àííÿ â³ä ð³âíÿ 
àêòèâíîñò³ òèõ, õòî íà-
â÷àºòüñÿ;
 Ñ.Ó. Ãîí÷àðåíêî: ñïðÿ-
ìîâàí³ñòü íàâ÷àííÿ íà 
ðîçâ’ÿçàííÿ çàâäàíü âñå-
á³÷íîãî ³ ãìàðìîí³éíîãî 
ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³; 
çàëåæí³ñòü çì³ñòó îñâ³òè 
â³ä éîãî çàâäàíü, ÿê³ â³-
äîáðàæàþòü ïîòðåáè ñóñ-
ï³ëüñòâà, ð³âåíü ³ ëîã³êó 
ðîçâèòêó íàóêè, ðåàëüí³ 
íàâ÷àëüí³ ìîæëèâîñò³ 
é çîâí³øí³ óìîâè íà-
â÷àííÿ; çàëåæí³ñòü ïðî-
öåñó íàâ÷àííÿ â³ä âíó-

ÊËÀÑÈÔ²ÊÀÖ²ß ÇÀÊÎÍÎÌ²ÐÍÎÑÒÅÉ
Îêð³ì çàçíà÷åíèõ çàêîíîì³ðíîñòåé – ïðîöåñó íà-

â÷àííÿ, ôóíêö³îíóâàííÿ é ðîçâèòêó ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè, 
ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè – âèîêðåìèìî é íàñòóïí³:

– àíäðàãîã³÷í³ çàêîíîì³ðíîñò³:
 Í.Ã. Ïðîòàñîâà: çàëåæí³ñòü ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè 
ÿê îñîáëèâîãî îñâ³òíüîãî óòâîðåííÿ â³ä ñóêóïíîñò³ 
îá’ºêòèâíèõ ³ ñóá’ºêòèâíèõ ôàêòîð³â ñóñï³ëüíîãî 
ñåðå äî âèùà; âçàºìîçâ’ÿçîê ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè 
ïåäàãîãà ç àêòèâíîþ ñàìîîñâ³òîþ, ñàìîðîçâèòêîì, 
ñàìîâèõîâàííÿì; çàëåæí³ñòü åôåêòèâíîñò³ ï³ñëÿ-
äèïëîìíî¿ îñâ³òè ïåäàãîã³â â³ä îïòè ìàëü íî¿ îðãàí³-
çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ òà àêòèâíîãî ñï³ëêóâàííÿ ó÷àñíèê³â 
íàâ÷àëü íîãî ïðîöåñó; ºäí³ñòü ³ âçàºìîçâ’ÿçîê ðîçâè-
òêó òà çáàãà÷åííÿ â ïðîöåñ³ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè 
çàãàëüíîêóëüòóðíî¿ (çàãàëüíîîñâ³ò íüî¿), ôàõîâî-êâà-
ë³ô³êàö³éíî¿ òà ôóíêö³îíàëüíî¿ ñêëàäîâèõ ñóêóïíî¿ 
êóëüòóðè ïåäàãîãà; çàëåæí³ñòü çì³ñòó ï³ñëÿäèïëîìíî¿ 
îñâ³òè â³ä ñóñï³ëüíèõ òà ³íäèâ³äóàëüíèõ îñâ³òí³õ ïî-
òðåá, âðàõóâàííÿ â íüîìó ïðèñêîðåííÿ òåìï³â çàñòà-
ð³âàííÿ é îíîâëåííÿ çíàíü, ðåàëüíèõ ìîæëèâîñòåé òà 
îñîáëèâîñòåé îñâ³òè äèïëîìîâàíèõ ñïåö³àë³ñò³â;
 Â.Â. Ãîðøêîâà: äîðîñë³ ââàæàþòü ñåáå ñóá’ºêòîì 
îñâ³òíüîãî ïðîöåñó, à íå éîãî îá’ºêòîì, âèìîãëèâ³øå 
îö³íþþòü ä³ÿëüí³ñòü âèêëàäà÷³â ³ âçàºìîä³þ ç íèìè, 
ïîòðåáóþòü ðåçóëüòàòèâíîãî íàâ÷àííÿ, òîìó â³äáó-
âàºòüñÿ çì³ ùå  í íÿ àêöåíò³â ç ó÷àñò³ â ïðîöåñ³ îñâ³òè 
íà â³äïî â³äàëüí³ñòü ïåäàãîãà çà éîãî ðå çóëü òàòèâí³ñòü;
– çàêîíîì³ðíîñò³ çì³í, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ â ñèñòåì³ 

ÏÏÎ (Ë.Ì. Âàùåíêî): çàëåæí³ñòü óñï³õ³â îñâ³òí³õ ðåôîðì 
â³ä ¿õ ðåñóðñíîãî (êàäðîâîãî) ïîòåíö³àëó; ðîçâèòîê ïðî-
ôåñ³éíî¿ (ôóíêö³îíàëüíî-ïîñàäîâî¿) êîìïåòåíòíîñò³ çà-
ëåæèòü â³ä îíîâëåííÿ çì³ñòó ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ 
ïåäàãîã³÷íèõ, íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ òà êåð³âíèõ êàäð³â 
îñâ³òè; çì³ñò ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåäàãîã³÷íèõ, íà-
óêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ òà êåð³âíèõ êàäð³â îñâ³òè â ñèñòåì³ 
ÏÏÎ º ðåçóëüòàòîì íàóêîâî-äîñë³äíèöüêèõ ïîøóê³â 
[404, ñ. 19];

– çàêîíîì³ðíîñò³ óïðàâë³ííÿ:
 Þ.À. Êîíàðæåâ ñüêèé: õàðàêòåðèçóþòü ïðî öåñóàëüíî-
òåõíîëîã³÷í³ çâ’ÿçêè â óïðàâë³íñüê³é ä³ÿëüíîñò³, à 
ñàìå: íàóêîâå óïðàâë³ííÿ øêîëîþ ìîæå áóòè çàáåç-
ïå÷åíå çà óìîâè éîãî âèñîêîãî àíàë³òè÷íîãî ð³âíÿ; 
÷èì âèùèé ð³âåíü äîö³ëüíîñò³ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, òèì åôåêòèâí³ø³ ¿¿ ðåçóëüòàòè; ÷èì âèùèé ð³-
âåíü áåçïåðåðâíîñò³ óïðàâë³íñüêèõ âïëèâ³â, òèì âèùà 
åôåêòèâí³ñòü ðåçóëüòàò³â óïðàâë³ííÿ; áåçóïèííèé õà-
ðàêòåð óïðàâë³ííÿ ìîæíà ðå à ë³çóâàòè ÷åðåç â³äíîñíî 
çàìêíåí³ ïðîöåñè (óïðàâë³íñüê³ öèê ëè); ÷èì ñòàá³ëü-
í³øèé ðèòì óïðàâë³ííÿ, òèì âèùà îðãàí³çîâàí³ñòü 
óïðàâë³íñüêî¿ ñèñòåìè é åôåê òèâí³øà ¿¿ ä³ÿëüí³ñòü; 
âçàºìîçàëåæíå é óçãîäæåíå ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè 
ó ö³ ëî ìó çàáåçïå÷óºòüñÿ äîòðèìàííÿì íàéâàæëèâ³-
øèõ ïðîïîðö³é ó ä³ÿëüíîñò³ òà ñòðóêòóð³ êåðóþ÷î¿ 
òà êåðîâàíî¿ ï³äñèñòåì; óïðàâë³ííÿ ìîæå áóòè åôåê-
òèâíèì ò³ëü êè â òîìó ðàç³, ÿêùî êåðóþ÷à ï³äñèñòåìà 
çäàòíà âèêîíóâàòè óñ³ âèäè ä³ÿëüíîñò³, íåîáõ³äí³ äëÿ 
óïðàâë³ííÿ òàêîþ ñèñòåìîþ;
 Á.². Êîðîòÿºâ: ñôîðìóëþâàâ çàêîíîì³ðíîñò³ óïðàâ-
ë³ííÿ, ÿê³ óñòàíîâëþþòü çâ’ÿçîê ïå äà ãîã³÷íîãî é 
óïðàâë³íñüêîãî ïðîöåñ³â, õàðàêòåðèçóþòü ïðîöå-
ñóàëüí³ îñîáëèâîñò³ óïðàâ ë³ííÿ; åôåêòèâí³ñòü êå-
ð³âíèöòâà ³ âèñîê³ ðå çóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ êîëåêòèâó 
ïîâ’ÿçàí³ ç ïîâíîòîþ çàáåçïå÷åííÿ êåð³âíèêîì âçà-
ºìîä³¿ çì³ñòîâíî¿, ïðîöåñóàëüíî¿ é îðãàí³çàö³éíî¿ 
ñòîð³í ä³ÿëüíîñò³ ïåäà ãî ã³÷ íî ãî êîëåêòèâó;
 À.À. Îðëîâ: âèçíà÷èâ çàêîíîì³ðí³ çâ’ÿçêè ì³æ ïåäàãî-
ã³÷íèì ïðîöåñîì ³ óïðàâë³ííÿì, ì³æ ïîâ’ÿçàíèìè 
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òð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ íà-
â÷àëüíèõ ìîæëèâîñòåé, 
ùî â³äîáðàæàþòü ð³âåíü 
ðîçâèòêó ³íòåëåêòóàëüíî¿, 
åìîö³éíî¿ ³ âîëüîâî¿ ñôåð 
îñîáèñòîñò³, ð³âåíü çíàíü 
³ âì³íü, íàâè÷îê íàâ÷àëü-
íî¿ ïðàö³, ñòàâëåííÿ äî 
íàâ÷àííÿ, ô³çè÷íèé ñòàí 
³ ïðàöåçäàòí³ñòü; âçàºìî-
çàëåæí³ñòü íàâ÷àëüíî-
ï³çíàâàëüíî¿ àêòèâíîñò³ 
é ð³âíÿ ðîçâèòêó ìîòèâà-
ö³éíî¿ ñôåðè îñîáèñòîñò³; 
çàáåçïå÷åííÿ óñï³õ³â ³ äî-
ñÿãíåíü ó÷àñíèê³â ïðî-
öåñó íàâ÷àííÿ; ôîðìè 
é çàñîáè íàâ÷àííÿ çàëå-
æàòü â³ä éîãî çàâäàíü ³ 
çì³ñòó; âçàºìîçâ’ÿçîê óñ³õ 
êîìïîíåíò³â ïðîöåñó íà-
â÷àííÿ çàáåçïå÷óº ì³öí³, 
óñâ³äîìëåí³ é ä³éîâ³ ðå-
çóëüòàòè íàâ÷àííÿ, ðîç-
âèòêó é âèõîâàííÿ; çà-
ëåæí³ñòü åôåêòèâíîñò³ 
íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó â³ä 
óìîâ, ó ÿêèõ â³í ïðîò³êàº; 
ö³ëåñïðÿìîâàíà âçàºìî-
ä³ÿ òèõ, õòî íàâ÷àº, ³ òèõ, 
õòî íàâ÷àºòüñÿ, òà âèó÷ó-
âàíîãî îá’ºêòà òîùî;
– çàêîíîì³ðíîñò³ ôóíê-

ö³îíóâàííÿ é ðîçâèòêó ïåäà-
ãî ã³÷ íî¿ îñâ³òè ÿê ñïå-
öèô³÷íî¿ ï³ä ñèñòåìè îñâ³ò-
íüî¿ ñèñòåìè â Óêðà¿í³ 
(Â.². Ëóãîâèé);

– çàêîíîì³ðíîñò³ ï³ñëÿäè-
ïëîìíî¿ îñâ³òè (Â.². Ïóöîâ): 
çàëåæí³ñòü ï³ñëÿäèïëîì-
íî¿ îñâ³òè ÿê îñîáëèâîãî 
îñâ³òíüîãî óòâîðåííÿ â³ä 
ñóêóïíîñò³ îá’ºêòèâíèõ ³ 
ñóá’ºêòèâíèõ ôàêòîð³â ñóñ-
ï³ëüíîãî ñåðåäîâèùà; ºä-
í³ñòü ³ âçàºìîçâ’ÿçîê ðîçâè-
òêó òà çáàãà÷åííÿ ó ïðîöåñ³ 
ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè çà-
ãàëüíîêóëüòóðíî¿ (çàãàëüíî-
îñâ³òíüî¿), êâàë³ô³êàö³éíî¿ 
òà ôóíê ö³ î íàëüíî¿ ñêëàäî-
âèõ ñóêóïíî¿ êóëüòóðè ïå-

ç³ øêîëîþ ñèñòåìàìè ³ óïðàâë³ííÿì, à òàêîæ çâ’ÿçêè 
âñåðåäèí³ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ;
 Â.Ñ. Ï³êåëüíà: âèçíà÷èëà çàêîíîì³ðíîñò³ óïðàâë³ííÿ 
øêîëîþ: ºäíîñò³ óïðàâë³ííÿ; ñïîëó÷åííÿ öåíòðàë³çìó 
³ äåöåíòðàë³çìó; ñï³ââ³äíîøåííÿ êåðóþ÷î¿ ³ êåðîâà-
íî¿ ñèñòåìè; âïëèâ çàãàëüíèõ ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ íà 
ê³íöåâèé ðåçóëüòàò;
 Â.². Áîíäàð: åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíèì 
çàêëàäîì çàëåæèòü â³ä òîãî, íàñê³ëüêè â éîãî ä³ÿëü-
íîñò³ âðàõîâóþòüñÿ îñîáëèâîñò³ ñåðåäîâèùà; óïðàâ-
ë³ííÿ åôåêòèâíå, ÿêùî âîíî çàáåçïå÷óº ìàêñè ìàëü íî 
ìîæëèâèé ð³âåíü ðåàë³çàö³¿ óìîâ, ÿê³ çàáåç ïå÷ó þòüñÿ 
äåðæàâîþ äëÿ ôóíêö³î íóâà ííÿ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó; 
åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì òèì 
âèùà, ÷èì: âè ùèé ð³âåíü âçàºìîâèçíà÷åííÿ êåðóþ-
÷î¿ ³ êåðîâàíî¿ ï³äñèñòåì; ïîâí³ øå óï ðàâë³íñüêà ä³-
ÿëüí³ñòü ñïèðàºòüñÿ íà ïîëî æåí íÿ íàóê, ùî ëåæàòü 
â ¿¿ îñíîâ³; îïòèìàëüí³øå ñï³ââ³äíîøåííÿ îá’ºêòèâíî 
íåîáõ³äíèõ îïåðà òèâ íî-ïîòî÷íèõ ³ ñòðàòåã³÷íèõ çà-
âäàíü óïðàâë³í íÿ; ïîâí³øå ðåàë³çóºòüñÿ òâîð ÷èé 
ïîòåíö³àë ïåäàãîã³÷íî¿ ïðàö³; âèùèé ð³âåíü ïðîôå-
ñ³îíàë³çìó îñî  áèñòîñò³ òà ä³ÿëü íîñ ò³ êåð³âíèê³â íà-
â÷àëüíèõ çàêëàä³â; îïòèìàëüí³øå ñï³â â³ äíîøåííÿ 
ö³ëåñïðÿìîâàíèõ óïðàâ ë³í ñüêèõ âïëèâ³â, ñàìî îð ãà í³-
çà ö³¿ ³ ñàìîðåãóëþâàííÿ; ïîâí³øå â ñòðóêòóð³ óïðàâ-
ë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ðåà ë³  çó ºòü  ñÿ íàóêîâî ñïëàíîâàíèé 
çì³ñò ä³ÿëüíîñò³ â òîìó àáî ³íøîìó óï ðàâ  ë³íñüêîìó 
öèêë³; ïîâí³øå çàáåçïå÷óºòüñÿ ð³âåíü íåîáõ³äíî¿ ðîç-
ìà¿òîñò³ ï³äñèñòåì íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó; óïðàâë³ííÿ 
º åôåêòèâíèì, ÿêùî: çàáåçïå÷óþòüñÿ ºäí³ñòü ³ ö³ë³ñ-
í³ñòü óñ³õ ãðóï óìîâ, íåîáõ³äíèõ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ìåòè 
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó; çä³é ñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ íàóêîâî 
îá´ðóíòîâàíîãî ïëàíó ðîáîòè; çàáåç ïå ÷å íå äîñòàò-
íüîþ ³íôîðìàö³ºþ ïðî ðåàë³çàö³þ ïðè éíÿòèõ ó òîìó 
àáî ³íøîìó óïðàâë³íñüêîìó öèêë³ óïðàâë³íñüêèõ ð³-
øåíü; çàáåçïå÷óºòüñÿ ö³ë³ñí³ñòü óñ³õ ôóíêö³é óïðàâ-
ë³ííÿ â êîæíîìó ç óïðàâë³íñüêèõ öèêë³â;
 Â.². Ìàñëîâ, Â.Â. Îë³éíèê: çàêîíîì³ðíîñò³ óïðàâ ë³í íÿ 
íàâ÷àëüíèìè çà êëà äàìè, ùî çó ìîâ ëå í³ âïëèâîì ñèñ-
òåì á³ëüø çàãàëüíîãî ð³âíÿ; çàêîíîì³ðíîñò³ ñòðóê-
òóðè òà ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ; ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷í³ 
çàêîíîì³ðíîñò³ óïðàâë³ííÿ;
– àêìåîëîã³÷í³ çàêîíîì³ðíîñò³ (Â.Â. Êðèæêî, 

ª.Ì. Ïàâëþòåíêîâ): çàêîíîì³ðí³ñòü ñàìîêðèòè÷íîñò³, 
âèêîíàííÿ ÿêî¿ ïîëÿãàº â óì³íí³ çä³éñíþâàòè ñèñòåìà-
òè÷íèé ñà ìîàíàë³ç òà àíàë³ç ä³ÿëüíîñò³ ³ íåäîë³ê³â; ðå-
çóëüòàòîì âèêîíàííÿ çàêîíîì³ðíîñò³ ñà ìîêðèòè÷íîñò³ 
º ñôîðìîâàíÿñòü àóòîïñèõîëîã³÷íî¿ êîìïåòåíòíîñò³; çà-
êîíîì³ðí³ñòü ñàìîðóõó äî íàéâèùèõ ðåçóëüòàò³â, ÿêà âè-
ìàãàº îð³ºíòóâàòèñÿ â ðîáîò³ íà ìàêñè ìàëüíî ìîæëèâèé 
ùîäî ÿêîñò³ ³ ê³ëüêîñò³ ðåçóëüòàò, ÿê â óïðàâë³íñüê³é òàê ³ 
â ïå äàãîã³÷í³é ä³ÿëüíîñò³; çàêîíîì³ðí³ñòü òåõíîëîã³÷íîñò³ 
ïîëÿãàº â òîìó, ùî äîñÿã íåííÿ âèñîêî¿ ÿêîñò³ ³ ê³ëüêîñò³ 
ðåçóëüòàòó ä³ÿëüíîñò³ ïåðåäáà÷àº çàñòîâóâàííÿ òåõíîëî-
ã³¿, òîáòî ñïîñîá³â óïðàâë³ííÿ îñâ³òí³ì ïðîöåñîì, ÿê³ 
çàáåçïå÷óþòü ãàðàí òî âàíèé, íåçà ëåæíèé â³ä âèïàäêîâèõ 
ôàêòîð³â ðåçóëüòàò; çàêîíîì³ðí³ñòü ôóíäà ìåí òàëüíîñò³, 
ÿêà ïîòðåáóº îïîðè â ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ íà çíàííÿ ôóí-
äàìåíòàëüíèõ çàêîí³â óïðàâë³ííÿ, ïñèõîëîã³¿ ³ âì³ííÿ, à 
òàêîæ ïîñò³éíîãî ïðàãíåííÿ âèêîðèñòîâóâàòè ¿õ ó ñâî¿é 
ðîáîò³; ïðîòèëåæíèì äàí³é çàêîíîì³ðíîñò³ º ïðàãíåííÿ 
êîëåêö³îíóâàòè îêðåì³ ïðèéîìè ìåíåäæìåíòó, ÿê ïðà-
âèëî, íå ïîâ’ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ; çàêîíîì³ðí³ñòü ö³ë³ñíîñò³, 
áàçóºòüñÿ íà ñèñòåìíîìó ï³äõîä³, ÿêèé ïîòðåáóº ñïðèé-
ìàòè ëþáó ñèñòåìó â ö³ë³ñíîìó ºäèíñòâ³ ¿¿ ñêëàäîâèõ ÷àñ-
òèí íåçàëåæíî â³ä òîãî, ÷è º âîíà ñèñòåìîþ óïðàâë³ííÿ, 
íàâ÷àííÿ àáî âèõîâàííÿ. Îêðåì³ åëåìåíòè ö³º¿ ñèñòåìè, 
õàé íàâ³òü íàéêðàù³ ³ ò³, ÿê³ ïîêàçóþòü íàéêðàù³ ðåçóëü-
òàòè â ³íøèõ ñèñòåìàõ, í³êîëè íå ïðèâåäóòü äî âèñîêî¿ 
åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ îñâ³òè îñîáèñòîñò³ áåç ö³ë³ñíî¿ 
ºäíîñò³ ç ³íøèìè åëåìåíòàìè ñèñòåìè.
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äàãîãà; âçàºìîçâ’ÿçîê ï³ñëÿ-
äèïëîìíî¿ îñâ³òè ïåäà ãîãà ç 
àêòèâíîþ ñàìîîñâ³òîþ, ñà-
ìîðîçâèòêîì, ñàìîâèõîâàí-
íÿì; çàëåæí³ñòü åôåêòèâ-
íîñò³ ï³ñ ëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè 
ïåäàãîã³â â³ä äîö³ëüíî îð-
ãàí³çîâàíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà 
ðîçóìíî ïîáó äîâàíîãî ñï³ë-
êóâàííÿ â ¿¿ ïðî öå ñ³; çàëåæ-
í³ñòü çì³ñòó ï³ñëÿäèïëîì-
íî¿ îñâ³òè â³ä ñóñï³ëüíèõ 
òà ³íäè â³äó àëüíèõ îñâ³òí³õ 
ïîòðåá, óðàõóâàííÿ ïðè 
öüîìó ïðèñêîðåííÿ òåìï³â 
çà ñòàð³âàííÿ é îíîâëåííÿ 
çíàíü,ðåàëüíèõ ìîæëèâîñ-
òåé òà îñîáëèâîñòåé îñâ³òè 
äèïëîìîâàíèõ ñïåö³àë³ñò³â 
(ïðî ³íø³ çàêîíîì³ðíîñò³  – 
ó âð³ç³ íà Ñ. 102).

Íàéá³ëüø çàãàëüí³ ôóíê-
ö³¿ óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì 
ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ 
ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â: 
ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çàö³ÿ, 
êåð³âíèöòâî ³ êîíòðîëü, ÿê³ 
ïðåäñòàâëÿþòü çàìêíåíèé 
öèêë, âèçíà÷àþòüñÿ íà-
óêîâöÿìè ÿê óïðàâë³íñüê³ 
ä³¿. Âñ³ ³íø³ ôóíêö³¿ (àíà-
ë³ç, ðåãóëþâàííÿ, ñòèìóëþ-
âàííÿ, êîîðäèíàö³ÿ, êîðåê-
ö³ÿ òà ³í.) ôàêòè÷íî âõîäÿòü 
ó êîæíó ç âèùåçàçíà÷åíèõ 
óïðàâë³íñüêèõ ä³é.

Âèä³ëÿþ÷è ÷îòèðè ëàíêè 
óïðàâë³íñüêèõ ä³é, ó÷åí³ 
âèõîäÿòü ç òîãî, ùî â ñó-
êóïíîñò³ òàê³ ä³¿ óòâîðþ-
þòü ïîâíèé óïðàâë³íñüêèé 
öèêë: â³ä ïîñòàíîâêè ö³ëåé 
äî ¿õ äîñÿãíåííÿ. Òàê³ ä³¿ 
º ñêëàäíèìè, ìàþòü ñâîþ 
ñòðóêòóðó é ïîºäíóþòü ³íø³ 
ä³¿ ÿê êîìïîíåíòè. Â óïðàâ-
ë³íñüê³é ä³ÿëüíîñò³ êåð³â-
íèê³â íàâ÷àëüíèõ çàêëà-
ä³â ðåàë³çóºòüñÿ óïðàâë³í-
ñüêèé öèêë, îá´ðóíòîâàíèé 
Ò.². Øàìîâîþ (ðèñ. 2).

Íà îñíîâ³ ì³æíàðîä-
íèõ ³ äåðæàâíèõ äîêóìåí-
ò³â, ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåíü 
çàðóá³æ íèõ ³ â³ò÷èçíÿíèõ 
íàóêîâö³â âèçíà÷àºìî òàê³ 
ãðóïè ïðîôåñ³éíèõ êîìïå-
òåíòíîñòåé ïåäà ãîã³÷íèõ 
ïðàö³âíèê³â íàâ÷àëüíèõ çà-
êëàä³â: îñîáèñò³ñí³, ñîö³-
àëüíî¿ âçàºìîä³¿, ä³ÿëüí³ñí³. 
Íà ðèñ. 3 òà â äîäàòêó 1 íà-
çâàíî âèäè ïðîôåñ³éíèõ êîì-
ïåòåíòíîñòåé ïåäàãîã³÷íèõ 
ïðàö³âíèê³â íàâ÷àëüíèõ çà-
êëàä³â, ÿê³ âõîäÿòü äî êîæ-
íî¿ ãðóïè. 

Äîñë³äæåííÿ ð³âíÿ ðîç-
âèòêó ïðîôåñ³éíî¿ êîìïå-
òåíòíîñò³ ïåäàãîã³÷íèõ ïðà-
ö³âíèê³â íàâ÷àëüíèõ çàêëà-
ä³â ïðîïîíóºìî çä³éñíèòè 

Управлінський цикл у діяльності керівника 
навчального закладу (за Т.І. Шамовою)

Види професійної компетентності педагогічних 
працівників

Рис. 2

Рис.3
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Àâòîð ïðîïî-
íóº êåð³âíèêàì 

íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â óïðî-

âàäæóâàòè 
6-òè ôóíêö³î-
íàëüíèé óïðàâ-
ë³íñüêèé öèêë, 

íà êøòàëò 
çàçíà÷åíîãî 

íà ðèñ. 2, íà-
òîì³ñòü 4-õ 

òðàäèö³é-
íèõ ôóíêö³é: 
ïëàíóâàííÿ, 
îðãàí³çàö³ÿ, 

êåð³âíèöòâî ³ 
êîíòðîëü 
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íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ ä³àãíîñòè÷-
íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ, çîêðåìà, – ðîç-
ðîáëåíî¿ â õîä³ äîñë³äæåííÿ àíêåòè 
íà âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ ðîçâèòêó ïðîôå-
ñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ïåäàãîã³÷íèõ 
ïðàö³âíèê³â (äîäàòîê 2). Ïðîïîíóºìî 
òàêîæ ³íñòðóêö³þ äëÿ ðîáîòè ç àí-
êåòîþ (äîäàòîê 1) ³ áëàíê â³äïîâ³äåé 
(äîäàòîê 3). 

Äëÿ âèâ÷åííÿ ð³âíÿ ï³äãîòîâëå-
íîñò³ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â äî 
âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³-
êàö³éíèõ òåõíîëîã³é íàìè ðîçðîá ëåíî 
ä³àãíîñòè÷íèé ³íñòðóìåíòàð³é, à òà-
êîæ âèêîðèñòàíî ìåòîäèêó “SWOT-
àíàë³ç ä³ÿëüíîñò³ îñâ³òíüî¿ îðãàí³çà-
ö³¿”. 

Ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíîãî äîñë³-
äæåííÿ îïóáë³êîâàíî íà ñòîð³íêàõ 
ôàõîâîãî âèäàííÿ “Êîìï’þòåð ó 
øêîë³ òà ñ³ì’¿” [3].

ÂÈÑÍÎÂÊÈ 

Âèá³ð äåðæàâîþ ñòðàòåã³¿ ³ííîâà-
ö³éíîãî ðîçâèòêó îñâ³òè â³äîáðàæåíî ó 
âñ³õ íàïðÿìàõ ðåôîðìè íàö³îíàëüíî¿ 
ñèñòåìè îñâ³òè. Ï³äãîòîâêà ïåäàãî-
ã³÷íèõ, íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ òà êå-
ð³âíèõ êàäð³â îñâ³òè äî ïðîôåñ³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàõ çì³í º îäíèì ³ç 
ïð³îðèòåò³â äåðæàâíèõ îðãàí³â óïðàâ-
ë³ííÿ îñâ³òîþ é çàêëàä³â ÏÏÎ.

Íà îñíîâ³ àíàë³çó ñòðàòåã³é ðîç-
âèòêó ñèñòåìè ÏÏÎ íàìè âèçíà÷åíî 
îñíîâí³ ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ ðîçâè-
òêîì ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ 
ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â ó ñèñòåì³ 
ÏÏÎ, äî ÿêèõ â³äíîñèìî: êàäðîâó 
(ïðîôåñ³éíó), ³íôîðìàö³éíî-êîìó-
í³êàö³éíó òà äîñë³äíèöüêó ñòðàòåã³¿. 
Êàäðîâà (ïðîôåñ³éíà) ñòðàòåã³ÿ ´ðóíòó-
ºòüñÿ íà çàáåçïå÷åíí³ óïðàâë³ííÿ ðîç-
âèòêîì ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ 
ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â íà îñ íîâ³ 
âçàºìîä³¿ óïðàâë³íñüêèõ, ìåòîäè÷íèõ 
³ ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â íà ð³âí³ çàêëàäó 

Äîäàòîê 3
ÁËÀÍÊ Â²ÄÏÎÂ²ÄÅÉ 

àíêåòè íà âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ïåäàãîã³÷íèõ 
ïðàö³âíèê³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â

Рівні розвитку 
професійних 
компетент-

ностей

Професійні компетентності

особистісні
когнітивні

соціаль-
ної вза-
ємодії

професійно-діяльнісні

діяльнісні
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п
е

д
а
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ф
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м
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д

и
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а
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а
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іт
и

чн
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п
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о
е

кт
и

вн
а
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р

а
вл

ін
сь

ка

д
о

сл
ід

н
и

ц
ьк

а

ін
ф

о
р

м
ац

ій
но

-т
ех

но
ло

гі
чн

а

високий 32 32 20 20 48 40 44 96 48 36 88 56 108 60 16 56 84 24

достатній 24 24 15 15 36 30 33 72 36 27 66 42 81 45 12 42 63 18

середній 16 16 10 10 24 20 22 48 24 18 44 28 54 30 8 28 42 12

початковий 8 8 5 5 12 10 11 24 12 9 22 14 27 15 4 14 21 6

Максимальна 
кількість балів

32 32 20 20 48 40 44 96 48 36 88 56 108 60 16 56 84 24

Педагогічна академія – якість підготовки та результати
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ÏÏÎ, ðàéîííî¿ (ì³ñüêî¿) 
ìåòîäè÷íî¿ ñëóæáè, îêðå-
ìîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó. 
Öÿ ñòðàòåã³ÿ ðåàë³çóºòüñÿ ó 
íèçö³ ñêëàäîâèõ ïðîôåñ³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ïåäàãîã³÷íèõ ïðà-
ö³âíèê³â, ÿê-îò: ïðåä ìåòíî-
ìåòîäè÷í³é, ïñèõîëîãî-ïå-
äàãîã³÷í³é, õóäîæíüî-äî-
ñë³äíèöüê³é, êîìóí³ êàòèâ-
í³é, íàóêîâî-ìåòîäè÷í³é. 
²íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíà 
ñòðàòåã³ÿ ´ðóíòóºòüñÿ íà ðîç-
âèòêó ³íôîðìàö³éíî-òåõíî-

ëîã³÷íî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ïå-
äàãîã³â. Äîñë³äíèöüêà ñòðà-
òåã³ÿ ïåðåäáà÷àº ðîçâèòîê 
äîñë³äíèöüêî¿ êîìïåòåíò-
íîñò³ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³â-
íèê³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â 
íà îñíîâ³ ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàì 
äîñë³äíî-åêñïåðèìåíòàëü-
íî¿ ðîáîòè, ³ííîâàö³éíèõ 
ïðîåêò³â ³ ïðîãðàì, ðîçðî-
áëåííÿ, àïðîáàö³¿ òà âïðî-
âàäæåííÿ íîâîãî çì³ñòîâîãî 
çàáåçïå÷åííÿ âèâ÷åííÿ íà-
â÷àëüíèõ ïðåäìåò³â â³äïî-
â³äíî äî âèìîã Äåðæàâíèõ 
ñòàíäàðò³â áàçîâî¿ ³ ïîâíî¿ 
çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè.

Òàêèì ÷èíîì, âèêëàäåí³ 
ó ñòàòò³ òåîðåòè÷í³ çàñàäè 
óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ïðî-
ôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ïå-
äàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â, çà-
ïðîïîíîâàíèé ïàêåò ä³àãíîñ-
òè÷íèõ ìàòåð³àë³â ñïðèÿòè-
ìóòü ÿê³ñíîìó çä³éñíåííþ 
óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ êå-
ð³âíèê³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â 
ç îêðåñëåíî¿ ïðîá ëåìè.
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Åëåíà ×óáàðóê
Óïðàâëåíèå ðàçâèòèåì ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíò-
íîñòè ïåäàãîãè ÷åñ êèõ ðàáîòíèêîâ ó÷åáíûõ ó÷ðåæäå-
íèé

Îñâåùåíû âîïðîñû âíåäðåíèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ 
ðàçâèòèåì ïðîôåñ ñèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè ïåäàãî-
ãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ ó÷åáíûõ ó÷ðåæäåíèé. Äàíà õàðàê-
òåðèñòèêà ïîíÿòèþ “óïðàâëåíèå” êàê êîìïëåêñíîìó, 
ïîëèôóíê öèîíàëüíîìó, ìíîãîàñïåêòíîìó ÿâëåíèþ. 
Ñôîðìóëèðîâàí ðÿä óòâåðæäåíèé, êîòîðûå îïðåäåëÿþò 
ñóùíîñòü ðàçâèòèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíî-
ñòè ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ. Ïðîàíàëèçèðîâàíû  è 
êëàññèôèöèðîâàíû çàêîíî ìåðíîñòè, ôîðìû è ôóíêöèè 
óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïå òåíò-
íîñòè ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ. Ïðåäëîæåí äèàãíî-
ñòè÷åñêèé ïàêåò èíñòðóìåíòàðèÿ, ðàçðàáîòàííîãî â õîäå 
èññëåäîâàíèÿ: àíêåòà íà îïðåäåëåíèå óðîâíÿ ïðîôåññè-
îíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ 
ó÷åá íûõ ó÷ðåæäåíèé, èíñòðóêöèÿ äëÿ ðàáîòû ñ àíêåòîé 
è áëàíê îòâåòîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîìïåòåíòíîñòíûé ïîäõîä, êîìïå-
òåíöèÿ, êîìïåòåíò íîñòü, ïðîôåññèîíàëüíàÿ êîìïåòåíò-
íîñòü ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ ó÷åáíûõ ó÷ðåæäåíèé, 
óïðàâëåíèå ðàçâèòèåì ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíò-
íîñòè ïåäà ãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ ó÷åáíûõ ó÷ðåæäåíèé, 
çàêîíîìåðíîñòè, ôîðìû è ôóíê öèè óïðàâëåíèÿ ðàçâè-
òèåì ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè ïåäàãîãè÷å-
ñêèõ ðàáîòíèêîâ.

Olena Chubaruk
Management of Professional Competency Development 
of Teachers in Educational Establishments

The article covers questions of introduction of 
management of professional competency development 
of teachers in educational establishments. The author 
characterizes management as a complex, multifunctional 
phenomenon which has many aspects. The essence of 
professional competency development of teachers is defined. 
The regularities, forms and functions of management of 
teachers professional competency are analyzed and classified. 
While researching the author developed such diagnosing 
tools as a questionnaire, instruction and reply form for study 
development of professional competency of teachers. 

Key words: competency approach, competence, 
competency, professional competency of a teacher, 
development of professional competency of teachers in 
educational establishments, management of teachers 
professional competency, regularities, forms and functions of 
management of teachers professional competency.
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Ãðîìàäñüêèé ðóõ îñâ³òè äî-
ðîñëèõ â Óêðà¿í³ áóâ çà-
ïî÷àòêîâàíèé ùå ó 2000 

ðîö³. Ùîð³÷íî âîñåíè, çà ³í³-
ö³àòèâîþ ÍÀÏÍ Óêðà¿íè, 
ïðîõîäèëè òåìàòè÷í³ òèæí³ 
îñâ³òè äîðîñëèõ, ó ðàìêàõ 
ÿêèõ ïðîâîäèëèñÿ íàóêîâ³ 
êîíôåðåíö³¿, “êðóãë³ ñòîëè”, 
âè¿çí³ çàñ³äàííÿ. Â îñòàíí³ 
ðîêè çàâäÿêè ñï³âïðàö³ ç DVV 
International ðîáîòà ñòàëà 
åôåêòèâí³øîþ òà äèíàì³÷í³-
øîþ. Íà öüîìó íàãîëîñèâ ïðå-
çèäåíò ÍÀÏÍ Óêðà¿íè Âàñèëü 
Êðåìåíü ³ ïîäÿêóâàâ çà ïë³äíó 
ñï³âïðàöþ ðåã³îíàëüíîìó 
äèðåêòîðó Ïðåäñòàâíèöòâà 
DVV International â Óêðà¿í³, 
Á³ëîðóñ³ òà Ìîëäîâ³ ïàí³ Àí³ò³ 
ßêîáñåíå é ³íøèì êîëåãàì.

– Ëþäñòâî âñòóïèëî â íî-
âèé òèï ïðîãðåñó – ³ííîâàö³é-
íèé, ÿêèé õàðàêòåðèçóºòüñÿ 
øâèäêîþ çì³íþâàí³ñòþ ³äåé, 
çíàíü ³ òåõíîëîã³é. Ëþäèíà 
óïðîäîâæ æèòòÿ ïîâèííà ïðè-
çâè÷àþâàòèñÿ äî çì³í, òâî-
ðèòè ¿õ, â³äð³çíÿòè çì³íè ïî-
çèòèâí³ â³ä íåãàòèâíèõ, òîáòî 

áóòè àêòèâíèì 
ñóá’ºêòîì ñóñ-
ï³ëüíîãî öè-
â³ë³çàö³éíîãî 
æ è ò ò ÿ .  Ö å 
çì³íþº ôóíê-
ö³¿ ôîðìàëü-
íî¿ îñâ³òè  (â óí³âåðñèòåò³ é ó 
øêîë³), äå ïîòð³áíî íå ëèøå 
òâîð÷î çàñâîþâàòè çíàííÿ, à 
é íàâ÷èòè íàâ÷àòèñÿ óïðî-
äîâæ æèòòÿ, âèðîáèòè óì³ííÿ 
é íàâè÷êè îòðèìóâàòè çíà-
ííÿ, ³ ùî äóæå âàæëèâî – âè-
êîðèñòîâóâàòè çíàííÿ â ïðàê-
òè÷í³é ä³ÿëüíîñò³. Ëèøå òàêà 
ëþäèíà ³ ñóñï³ëüñòâî, ÿêå 
ïîºäíóº òàêèõ ëþäåé, ìîæå 
áóòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíèì 
ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³, – çàçíà÷èâ 
Âàñèëü Êðåìåíü, â³äïîâ³äàþ÷è 
íà çàïèòàííÿ: íàñê³ëüêè îñâ³òà 
äîðîñëèõ º àêòóàëüíèì ³ âàæ-
ëèâèì çàâäàííÿì â Óêðà¿í³ ³ 
÷îìó ÍÀÏÍ Óêðà¿íè ïðèä³ëÿº 
âàæëèâå çíà÷åííÿ Äíÿì îñâ³òè 
äîðîñëèõ ³ âèñòóïàº îäí³ºþ ç 
¿õ îðãàí³çàòîð³â. 

Íà äóìêó Âàñèëÿ Êðåìåíÿ, 
äëÿ Óêðà¿íè öå á³ëüø âàæ-
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ÎÑÂ²ÒÀ ÄÎÐÎÑËÈÕ ßÊ 
ÑÓÑÏ²ËÜÍÀ ÏÎÒÐÅÁÀ:
ÏÐÅÑ-ÊÎÍÔÅÐÅÍÖ²ß ÄÎ ÄÍ²Â 

ÎÑÂ²ÒÈ ÄÎÐÎÑËÈÕ Â ÓÊÐÀ¯Í² – 2015

Îñâ³òà äîðîñëèõ ÿê íàãàëüíà ñóñï³ëüíà ïîòðåáà, ÿê 
íàóêîâà ïðîáëåìà, ÿê ãðîìàäñüêèé ðóõ, ÿê ïðè÷èíà é 
íàñë³äîê ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ – ö³ é ³íø³ ïèòàííÿ 
áóëè ïðåäñòàâëåí³ åêñïåðòàìè íà ïðåñ-êîíôåðåíö³¿, 
îðãàí³çîâàí³é  Ïðåäñòàâíèöòâîì DVV 
International â Óêðà¿í³, ùî â³äáóëàñÿ 21 âå-
ðåñíÿ 2015 ðîêó â àãåíòñòâ³ Óêð³íôîðì. 
Ïðåñ-êîíôåðåíö³ÿ ïåðåäóâàëà Äíÿì îñâ³òè 
äîðîñëèõ, öåíòðîì ïðîâåäåííÿ ÿêèõ öüîãî 
ðîêó ñòàëà Ëüâ³âùèíà.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: îñâ³òà äîðîñëèõ, îñâ³òà äîðîñ-
ëèõ ÿê ãðîìàäñüêèé ðóõ, îñâ³òà äîðîñëèõ ÿê íà-
óêîâà ïðîáëåìà, îñâ³òà ïðîòÿãîì óñüîãî æèòòÿ, 
óí³âåðñèòåòè “òðåòüîãî â³êó”, íåôîðìàëüíà îñâ³òà, 
êîíâåðòàö³ÿ íåôîðìàëüíî¿ îñâ³òè ó ôîðìàëüíó, 
îñâ³òà äîðîñëèõ ³ ðèíîê ïðàö³. 

¹
6’

20
15

Ë³ä³ÿ 
ÒÊÀ×ÅÍÊÎ
Êåð³âíèê ïðåñ-
ñëóæáè ÍÀÏÍ 
Óêðà¿íè, çàâ³äóâà÷ 
ñåêòîðó íàóêîâî-àíà-
ë³òè÷íî¿ îáðîáêè òà 
ïîøèðåííÿ ³íôîðìà-
ö³¿ ÍÀÏÍ Óêðà¿íè

УДК 377.7 (477)
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ëèâî, í³æ äëÿ ³íøèõ, ðîçâè-
íåíèõ, êðà¿í ñâ³òó, òîìó ùî 
Óêðà¿íà çíàõîäèòüñÿ â ïåðå-
õ³äíîìó, ïîñòñîö³àë³ñòè÷íîìó 
ïåð³îä³, ³ º ïîòðåáà äèíàì³÷íî 
é àêòèâíî ñïðèéíÿòè ò³ ðåà-
ë³¿, çà ÿêèìè æèâå ñâ³ò. Ñàìå 
òîìó Íàö³îíàëüíà àêàäåì³ÿ 
ïåäàãîã³÷íèõ íàóê Óêðà¿íè íà-
ìàãàºòüñÿ ìàêñèìàëüíî ñïðè-
ÿòè ðîçâèòêó îñâ³òè äîðîñëèõ. 
Ê³ëüêà ðîê³â òîìó â Àêàäåì³¿ 
ñòâîðåíî â³ää³ëåííÿ ïðîôåñ³é-
íî¿ îñâ³òè ³ îñâ³òè äîðîñëèõ, 
â³ää³ë àíäðàãîã³êè â ²íñòèòóò³ 
ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè ³ îñâ³òè äî-
ðîñëèõ, ó ÿêèõ îäí³ºþ ç íàóêî-
âèõ ïðîáëåì º îáãîâîðþâàíà.

Íàîñòàíîê Âàñèëü Êðåìåíü 
ç ïðèºìí³ñòþ çàñâ³ä÷èâ, ùî 
â Êîì³òåò³ ç ïèòàíü íàóêè ³ 
îñâ³òè Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè 
ðîçóì³þòü ïðîáëåìó ³ ìàêñè-
ìàëüíî ñïðèÿþòü ¿¿ âèð³øåííþ 
é ðåàë³çàö³¿. Çàêîí Óêðà¿íè 
“Ïðî îñâ³òó”, áåçóìîâíî, íå 
çàáåçïå÷èòü êîíêðåòèçàö³þ 
îñâ³òè äîðîñëèõ, àëå óõâàëåííÿ 
éîãî äîçâîëèòü âèéòè íà ðîçðîá-
ëåííÿ ñïåö³àëüíîãî Çàêîíó.

– Â óñÿêîìó ðàç³, – ï³äñóìó-
âàâ ïðåçèäåíò ÍÀÏÍ Óêðà¿íè, 
– Íàö³îíàëüíà àêàäåì³ÿ ïåäà-
ãîã³÷íèõ íàóê ãîòîâà äî òîãî, 
ùîá îñíîâó òàêîãî Çàêîíó ðîç-
ðîáèòè é çàïðîïîíóâàòè êî-
ëåãàì ³ç ôàõîâîãî Êîì³òåòó 
Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè, à òà-
êîæ Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íà-
óêè Óêðà¿íè.

Ä³éñíî, ó âàð³àíòàõ ïðî-
åêò³â íîâîãî Çàêîíó Óêðà¿íè 
“Ïðî îñâ³òó” º îêðåìèé ðîçä³ë, 
ïðèñâÿ÷åíèé îñâ³ò³ äîðîñëèõ. 
×è ìîæíà ñïîä³âàòèñÿ, ùî öåé 
ðîçä³ë çàëèøèòüñÿ àáî ÿê³ ³íø³ 
êðîêè, îêð³ì çàêîíîäàâ÷î¿ ³í³-
ö³àòèâè, ìàþòü áóòè çðîáëåí³, 
àáè ðîçâèâñÿ öåé îñâ³òí³é íà-
ïðÿì? Íà öå çàïèòàííÿ â³äïî-
â³â Îëåêñàíäð Ñï³âàêîâñüêèé, 
ïåðøèé çàñòóïíèê ãîëîâè 
Êîì³òåòó Âåðõîâíî¿ Ðàäè 
Óêðà¿íè ç ïèòàíü íàóêè ³ 
îñâ³òè. Íà éîãî ïîãëÿä, ùå 
íå ñôîðìîâàíà äóìêà á³ëüøî¿ 
÷àñòèíè ãðîìàäñüêîñò³ ùîäî 
íåîáõ³äíîñò³ ôîðìóâàííÿ óí³-
âåðñèòåò³â “òðåòüîãî â³êó” ³ 
âçàãàë³ òîãî, ùî ïðàâî ëþäèíè 
íà îòðèìàííÿ îñâ³òè ïðîòÿãîì 

Освіта для сталого розвитку

Â³ä ðåäàêö³¿
ÄÍ² ÎÑÂ²ÒÈ ÄÎÐÎÑËÈÕ Â ÓÊÐÀ¯Í²

Óêðà¿íà ç 2000-ãî ðîêó áåðå àêòèâíó ó÷àñòü ó 
ì³æíàðîäí³é àêö³¿ “Äí³ îñâ³òè äîðîñëèõ”, ÿê³ ïðî-
õîäÿòü ó á³ëüøå, í³æ 50 êðà¿íàõ ó âñüîìó ñâ³ò³. 
²äåÿ “Äí³â îñâ³òè äîðîñëèõ” (ÄÎÄ) çàðîäèëàñÿ â 
1992 ðîö³ â Íàö³îíàëüíîìó ³íñòèòóò³ áåçïåðåðâíî¿ 
îñâ³òè äîðîñëèõ (NIACE) ó Âåëèê³é Áðèòàí³¿. Íà 
ï’ÿò³é êîíôåðåíö³¿ ÞÍÅÑÊÎ â Ãàìáóðç³ â 1997 
ðîö³ ïîíàä 1,5 òèñÿ÷³ ïðåäñòàâíèê³â ì³í³ñòåðñòâ 
îñâ³òè, óðÿäîâèõ ³ íåóðÿäîâèõ îðãàí³çàö³é, ôîíä³â, 
äîñë³äíèöüêèõ öåíòð³â ç óñ³õ êîíòèíåíò³â ðåêîìåí-
äóâàëè ¿õ ïðîâåäåííÿ â óñ³õ êðà¿íàõ ñâ³òó.

Îñâ³òà äîðîñëèõ îõîïëþº ÿê ñèñòåìó ôîðìàëü-
íî¿ îñâ³òè, òàê ³ íåôîðìàëüíî¿, ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿ òà ïåðåíàâ÷àííÿ, ðîçâèòêó ãðîìàäÿí-
ñüêî¿ ó÷àñò³ é äåìîêðàò³¿, ïîñèëåííÿ ï³äòðèìêè ñî-
ö³àëüíî íåçàõèùåíèõ ãðóï â ¿õí³é ³íòåãðàö³¿ â ñóñ-
ï³ëüñòâî, à òàêîæ ùîäî ïåðñîíàëüíîãî çðîñòàííÿ.

Ì²ÆÍÀÐÎÄÍ² ÄÍ² ÎÑÂ²ÒÈ ÄÎÐÎÑËÈÕ – ÍÀ 
ËÜÂ²ÂÙÈÍ²1

Ï³ä ïàòðîíàòîì Íàö³îíàëüíî¿ êîì³ñ³¿ Óêðà¿íè 
ó ñïðàâàõ ÞÍÅÑÊÎ Ì³í³ñòåðñòâî îñâ³òè ³ íàóêè 
Óêðà¿íè, Íàö³îíàëüíà àêàäåì³ÿ ïåäàãîã³÷íèõ íàóê 
Óêðà¿íè, Íàö³îíàëüíà ñï³ëêà æóðíàë³ñò³â Óêðà¿íè, 
Ïðåäñòàâíèöòâî DVV International â Óêðà¿í³, 
Íàö³îíàëüíà àêàäåì³ÿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ïðè 
Ïðåçèäåíòîâ³ Óêðà¿íè, Ëüâ³âñüêà îáëàñíà äåð-
æàâíà àäì³í³ñòðàö³ÿ, Ëüâ³âñüêà ì³ñüêà ðàäà òà ³íø³ 
îðãàí³çàö³¿ íà ïî÷àòêó æîâòíÿ ïðîâåëè Ì³æíàðîäí³ 
ÄÎÄ íà Ëüâ³âùèí³.

Ãîëîâíà ìåòà – ñïðèÿòè ôîðìóâàííþ â óêðà¿í-
ñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³ ðîçóì³ííÿ ö³ííîñò³ îñâ³òè äîðîñ-
ëèõ ³ îñâ³òè óïðîäîâæ âñüîãî æèòòÿ òà ï³äâèùåííþ 
ñïðîìîæíîñò³ îðãàí³çàö³é, ÿê³ íàäàþòü ïîñëóãè ó 
ö³é ñôåð³.
 Äèðåêòîð äåïàðòàìåíòó îñâ³òè ³ íàóêè 
Ëüâ³âñüêî¿ ÎÄÀ Îëåêñàíäðà Íåáîæóê ï³ä ÷àñ 
ïðåñ-êîíôåðåíö³¿ íàãîëîñèëà:   
“Ìè âñ³ äîáðå ðîçóì³ºìî, ùî â óìîâàõ äåöåíò-

ðàë³çàö³¿ ìîæóòü óòâîðèòèñÿ ãðîìàäè, ó ÿêèõ ïðî-
ôåñ³éíó îñâ³òó áóäå ñêëàäíî îðãàí³çóâàòè. Òîìó çà-
âäàííÿ äëÿ âëàäè íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ – çàáåçïå-
÷óâàòè òà ï³äòðèìóâàòè íà ì³ñöÿõ òèõ ëþäåé, ÿê³ 
çàõî÷óòü íàâ÷àòèñÿ â äîðîñëîìó â³ö³. ² äóæå âàæëè-
âîþ â öüîìó ïëàí³ º ïðîìîö³ÿ òà ìîòèâàö³ÿ ëþäåé”.
 Âàñèëü Êðåìåíü, ïðåçèäåíò ÍÀÏÍ Óêðà¿íè, 
ïðåçèäåíò Òîâàðèñòâà “Çíàííÿ” Óêðà¿íè, äîê-
òîð ô³ëîñîôñüêèõ íàóê, ïðîôåñîð, ä³éñíèé 
÷ëåí ÍÀÍ ³ ÍÀÏÍ Óêðà¿íè, çàçíà÷èâ: 
“Âè¿çíå ïðîâåäåííÿ äí³â îñâ³òè äîðîñëèõ â³ä-

áóâàºòüñÿ â Óêðà¿í³ âïåðøå. Ëüâ³âùèíà òà Ëüâ³â 
çîêðåìà áóëè îáðàí³ äëÿ ïðîâåäåííÿ öèõ çàõîä³â 
çîâñ³ì íåâèïàäêîâî, îñê³ëüêè òóò ³ñíóþòü ïîòóæí³ 
1 Äîâ³äêà: Îñâ³òí³é ïîðòàë Ëüâ³âùèíè [Åëåêòðîííèé 
ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://city-adm.lviv.ua/
portal-news/science-and-education/education/227680-na-
lvivshchyni-startuvaly-mizhnarodni-dni-osvity-doroslykh. 
Íàçâà ç åêðàíà. 
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óñüîãî æèòòÿ º íåâ³ä’ºìíèì. 
Íàñïðàâä³ ëþäèíà ï³ñëÿ 35 
ðîê³â ìàº òàê³ æ ïðàâà äëÿ 
îíîâëåííÿ ñâî¿õ çíàíü ³ êîì-
ïåòåíòíîñòåé, ÿê ³ ìîëîäü. 
Îíîâëåííÿ çíàíü â³äáóâàºòüñÿ 
çà òðè-÷îòèðè ðîêè, îíîâ-
ëåííÿ òåõíîëîã³é – çà îäèí-
äâà ðîêè. 

– ßêùî ìè íå ï³äãîòóºìî 
ëþäèíó, ÿêà çìîæå çì³íþâàòè 
ñâî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ïðîòÿãîì 
æèòòÿ, òî ôàêòè÷íî ìàòè-
ìåìî ³ ïðîáëåìè íà ðèíêó ïðàö³, 
³ ñîö³àëüí³ ïðîáëåìè, – ï³äêðåñ-
ëèâ Îëåêñàíäð Ñï³âàêîâñüêèé. 

Â³í ïîä³ëèâñÿ ö³êàâèìè 
ñïîñòåðåæåííÿìè:

– Ìè äóæå â³äð³çíÿºìîñÿ 
â³ä êðà¿í, ÿê³ âæå çðîçóì³ëè, 
ùî îñâ³òà äîðîñëèõ – öå ñòàí-
äàðò æèòòÿ äëÿ ñó÷àñíî¿ öèâ³-
ë³çàö³¿. Íàïðèêëàä, êîëè ìè 
ïðàöþâàëè â ðàìêàõ ïðîåêòó 
ÒÅÌÏÓÑ-ÒÀÑ²Ñ ó 1999 ðîö³, 
â ì. Ãðàíàäè ÿ çóñòð³â æ³íêó, 
ÿêà ó 72 ðîêè ïðîäîâæóâàëà 
íàâ÷àòèñÿ â óí³âåðñèòåò³. Äëÿ 
ìåíå öå áóâ êóëüòóðíèé ³ ìåí-
òàëüíèé øîê – ÿ íå ðîçóì³â, 
äëÿ ÷îãî öå? Íà ùî âîíà ìåí³ 
â³äïîâ³ëà, ùî äëÿ íå¿ æèòòÿ 
ò³ëüêè ïî÷èíàºòüñÿ, áî âîíà 
õî÷å ³ ìîæå ñïðèéìàòè íî-
âèé ñâ³ò, ÿêèì â³í º. Ìè ìàºìî 
äàòè ïîñèë äëÿ íàøèõ ãðîìà-
äÿí â Óêðà¿í³, ùî, íàïðèêëàä, 
60 ðîê³â – öå íå çàê³í÷åííÿ 
æèòòÿ. Ìîæíà áóòè êîðèñíèì 
íå ëèøå äëÿ ñâîº¿ ñ³ì’¿, ä³òåé, 
à òàêîæ ìîæíà áóòè êîíñóëü-
òàíòîì òîùî.

Àñïåêòè, ÿê³ çàðàç ðîç-
ãëÿäàþòüñÿ é îáãîâîðþþòüñÿ, 
âàæëèâ³ äëÿ Óêðà¿íè ùå é 
òîìó, ùî äóæå áàãàòî ëþäåé, 
³ ìîëîäèõ ó òîìó ÷èñë³, ÿê³ 
ïîâåðòàþòüñÿ ç ÀÒÎ, ìàþòü 
âåëè÷åçí³ ïðîáëåìè ó çâ’ÿçêó 
³ç ñèòóàö³ºþ â êðà¿í³, ³ äëÿ ¿õ 
ðîçâ’ÿçàííÿ ïîòð³áíî ìàòè 
êîíêðåòí³ ³íñòðóìåíòè.

– Ó íàñ º ôóíäàìåíò, áåê-
ãðàóíä, íà ÿêîìó ìè ìîæåìî 
ñòàðòóâàòè äóæå øâèäêî – 
íàø³ óí³âåðñèòåòè. Öå ìàéäàí-
÷èêè, ÿê³ ìîæóòü îðãàí³çóâàòè 
ðîáîòó ç³ ñòâîðåííÿ óìîâ ùîäî 
îòðèìàííÿ íîâèõ çíàíü ³ êîì-
ïåòåíòíîñòåé, – ïðîäîâæèâ 
Îëåêñàíäð Ñï³âàêîâñüêèé. 

Освіта для сталого розвитку

òðàäèö³¿ îñâ³òÿíñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ñÿãàþòü ñòî-
ë³òü, òóò ðîçòàøîâàí³ ïîòóæí³ ïðîôåñ³éí³ òåõí³÷í³  
òà âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè. Ïîòð³áíî çàçíà÷èòè, 
ùî îñâ³òà çàâæäè â³ä³ãðàâàëà âàæëèâó ðîëü ó ðîç-
âèòêó ñóñï³ëüñòâà, à ñüîãîäí³ º îñîáëèâî âàæëè-
âîþ, àäæå ñâ³ò âñòóïèâ äî ³ííîâàö³éíîãî òèïó 
ïðîãðåñó, êîëè â³äáóâàºòüñÿ øâèäêå îíîâëåííÿ 
³äåé, çíàíü ³ òåõíîëîã³é. Òîìó áóäü-ÿêèé ïðîôåñ³î-
íàë ó ñâî¿é ñïðàâ³ ìàº ïîñò³éíî óäîñêîíàëþâàòèñÿ 
³ øóêàòè íîâ³ øëÿõè äî  ðîçâèòêó ñâîº¿ ìàéñòåð-
íîñò³, ðîçâèâàòè â ñîá³ áàæàííÿ íàâ÷àòèñÿ óïðî-
äîâæ óñüîãî æèòòÿ. Ôåñòèâàëåì îñâ³òè ìè õî÷åìî 
ï³äêðåñëèòè òå, ùî îäíèì ³ç ãîëîâíèõ çàâäàíü äëÿ 
äåðæàâè íà ñüîãîäí³ º çàáåçïå÷åííÿ ìîæëèâîñò³ 
íàâ÷àííÿ äëÿ äîðîñëèõ, ðîçâèòîê îðãàí³çàö³¿ òà 
ñèñòåìíîãî óäîñêîíàëåííÿ ñòðóêòóðè îñâ³òè. Àáè 
ìàòè ö³ë³ñíó ñèñòåìó îñâ³òè, ïîòð³áíî, íàñàìïåðåä, 
ç³í³ö³þâàòè ãðîìàäñüêó äóìêó â Óêðà¿í³, ÿêà á ðîçó-
ì³ëà çíà÷èì³ñòü îñâ³òè äîðîñëèõ, ðîçðîáèòè òåõ-
íîëîã³¿, íåîáõ³äí³ äëÿ ¿¿ ïîøèðåííÿ, çîð³ºíòóâàòè 
äåðæàâó â öüîìó ïèòàíí³ äëÿ ñòâîðåííÿ â³äïîâ³ä-
íîãî çàêîíîäàâ÷îãî ïîëÿ, àáè çàõèñòèòè ³ ï³äòðè-
ìàòè îñâ³òó äîðîñëèõ”.
 Àí³òà ßêîáñîíå, ðåã³îíàëüíèé äèðåêòîð 
Ïðåäñòàâíèöòâà DVV International â Óêðà¿í³, 
Ðåñïóáë³ö³ Á³ëîðóñü, Ðåñïóáë³ö³ Ìîëäîâà, äîê-
òîð ô³ëîñîô³¿: 
“Äóæå ïðèºìíî, ùî òàê áàãàòî äåðæàâíèõ 

îðãàí³çàö³é ï³äòðèìàëè ³í³ö³àòèâó ïðîâåäåííÿ 
äí³â îñâ³òè äîðîñëèõ íà Ëüâ³âùèí³, àäæå â ³ñ-
òîð³¿ ëþäñòâà ñàìå ³íòåë³ãåíö³ÿ çàâæäè çàïî÷àò-
êîâóâàëà ïåâíèé ðóõ, ÿêèé ïðèâîäèâ äî íîâîãî 
åòàïó â ðîçâèòêó êðà¿íè. Íà ñüî ãîäí³ ìè ðîçóì³-
ºìî, ùî áóäü-ÿê³ çì³íè â æèòò³ ñóñï³ëüñòâà ìàþòü 
ñóïðîâîä æóâàòèñÿ åëåìåíòàìè ïðîñâ³òíèöòâà ³ 
êîæíà ëþäèíà ó ñâîºìó íîâàòîðñòâ³ ìàº áóòè ï³ä-
ñèëåíà ðåñóðñîì îñâ³òè. ßêùî éòè äî êðàùîãî, òî 
íàñàìïåðåä ÷åðåç ïîêðàùåííÿ ð³âíÿ îñâ³òè. Òîìó 
ãîëîâíà ìåòà ïðîâåäåííÿ äí³â îñâ³òè äîðîñëèõ – çìó-
ñèòè çàìèñëèòèñÿ ñâ³äîìó ãðîìàäñüê³ñòü íàä òèì, 
ùî íàâ÷àííÿ â áóäü-ÿêîìó â³ö³ º íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñ-
òèíîþ ðîçâèòêó, îñîáëèâîþ ëþäñüêîþ ïîòðåáîþ. 
Òàêîæ õîò³ëîñÿ á íàãàäàòè, ùî îñâ³òà ïîâèííà 
áóòè äîñòóïíîþ ³ ÿê³ñíîþ äëÿ êîæíî¿ ëþäèíè, íå-
çàëåæíî â³ä òîãî, äå âîíà ìåøêàº, ÷èì çàéìà-
ºòüñÿ ³ ñê³ëüêè çàðîáëÿº”.

НА ФОТО: Олександр Співаковський, Василь 
Кремень, Олег Смірнов, Аніта Якобсене. 
Фото Елеонори Золотарьової
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– Òîìó ÿ äóìàþ, ùî òå, ÷èì çàéìà-
ºòüñÿ Àêàäåì³ÿ çàáåçïå÷óº îñíîâó, ùîá 
Êîì³òåò ³ Âåðõîâíà Ðàäà â ö³ëîìó çà-
âäÿêè öèì íàïðàöþâàííÿì ìîãëè ï³ä-
ãîòóâàòè íåîáõ³äí³ çàêîíîäàâ÷³ çì³íè, 
ÿê³ á çàáåçïå÷èëè âèçíàííÿ ³ ñòâîðåííÿ 
êîíêðåòíèõ ³íñòðóìåíò³â, à òàêîæ êîí-
êðåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ ç ïèòàíü çàïðî-
âàäæåííÿ îñâ³òè äîðîñëèõ â Óêðà¿í³. Ùî 
ñòîñóºòüñÿ ïèòàííÿ îñâ³òè äîðîñëèõ, ìè 
ïîâí³ñòþ éîãî ï³äòðèìóºìî.
 Äèðåêòîð ²íñòèòóòó ïåäàãîã³÷íî¿ 
îñâ³òè ³ îñâ³òè äîðîñëèõ ÍÀÏÍ 
Óêðà¿íè Ëàðèñà Ëóê’ÿíîâà óòî÷íèëà, 
ùî îñâ³òà äîðîñëèõ – öå â æîäíîìó 
ðàç³ íå îñâ³òà îñ³á “òðåòüîãî â³êó”, öå 
íàäçâè÷àéíî âàæëèâà ëàíêà îñâ³òè: 
– ª áàãàòî âåðñòâ äîðîñëîãî íàñå-

ëåííÿ, ÿê³ ÷åêàþòü íà íàøó äîïîìîãó, 
ÿê-îò: öå ³ ëþäè ç îñîáëèâèìè ïîòðå-
áàìè, öå é ì³ãðàíòè (ç îñòàíí³ì ÿâè-
ùåì ç³òêíóëèñÿ êðà¿íè âñüîãî ñâ³òó), öå ³ 
îñâ³òà óâ’ÿçíåíèõ, îñê³ëüêè ç ïðàãìàòè÷-
íî¿ òî÷êè çîðó îñâ³òà ö³º¿ êàòåãîð³¿ – öå 
çàïîá³ãàííÿ ïðàâîïîðóøåííÿì. Îñâ³òà 
äîðîñëèõ – öå ñàìå òà ëàíêà, ÿêà çäàòíà 
äóæå øâèäêî ðåàãóâàòè íà çàïèòè ñóñ-
ï³ëüñòâà. 

Ãðîìàäñüêà ñï³ëêà “Óêðà¿íñüêà àñîö³-
àö³ÿ îñâ³òè äîðîñëèõ”, ñòâîðåíà çà ³í³ö³à-
òèâè â÷åíèõ ÍÀÏÍ Óêðà¿íè, òà î÷îëþ-
âàíà Ëàðèñîþ Ëóê’ÿíîâîþ, çîð³ºíòîâàíà íà 
ïîøèðåííÿ ³äå¿ íàâ÷àííÿ ïðîòÿãîì æèòòÿ, 
íà ñï³âïðàöþ ç ïàðòíåðàìè, â³ääàíèìè ö³é 
³äå¿, ÿê-îò DVV International, à òàêîæ êî-
îðäèíàö³þ çóñèëü íåäåðæàâíèõ îðãàí³çà-
ö³é, ùî ïðàöþþòü â îñâ³ò³ äîðîñëèõ. 
 Ó÷àñíèêè êîíôåðåíö³¿ ðîçãëÿíóëè 
áàãàòî ñóì³æíèõ ïðîá ëåì. Öå é âè-
çíàííÿ ðåçóëüòàò³â íåôîðìàëüíî¿ 
îñâ³òè, ³ ï³äãîòîâêà ôàõ³âö³â äëÿ ðî-
áîòè ç äîðîñëèìè, é îñâ³òà äîðîñëèõ, 
³ ðèíîê ïðàö³, é ðîëü çàñîá³â ìàñîâî¿ 
³íôîðìàö³¿ ó ñòâîðåíí³ ãðîìàäñüêî¿ 
äóìêè, ³ ðîçðîáëåííÿ çàêîíîäàâ÷î¿ 
áàçè, ³ êîíâåðòàö³ÿ íåôîðìàëüíî¿ 
îñâ³òè ó ôîðìàëüíó òîùî. Ïðî öå 
âèñëîâèëèñÿ, îêð³ì âèùåçàçíà÷åíèõ 
íàóêîâö³â, Îëåã Ñì³ðíîâ, äèðåêòîð 
Ïðåäñòàâíèöòâà DVV International â 
Óêðà¿í³, ³ Ñåðã³é Òîì³ëåíêî, ïåðøèé 
ñåêðåòàð Íàö³îíàëüíî¿ ñï³ëêè æóðíà-
ë³ñò³â Óêðà¿íè.
 Àêàäåì³ê-ñåêðåòàð â³ää³ëåííÿ ïðîôå-
ñ³éíî¿ îñâ³òè ³ îñâ³òè äîðîñëèõ ÍÀÏÍ 
Óêðà¿íè Íåëëÿ Íè÷êàëî ïðèä³ëèëà 
óâàãó ïðîãðàì³ Äí³â îñâ³òè äîðîñëèõ 
íèí³øíüîãî ðîêó. Íà ¿¿ äóìêó, çàõîäè, 
ùî â³äáóäóòüñÿ ó Ëüâîâ³ é ðàéîííèõ 
öåíòðàõ Ëüâ³âñüêî¿ îáëàñò³, â³ääçåð-
êàëÿòü ïðàêòè÷íó ñòîðîíó ïðîáëåìè 

Освіта для сталого розвитку

ÀÊÒÓÀËÜÍ² ÇÀÕÎÄÈ – ÐÅÀËÜÍ² 
ÐÅÇÓËÜÒÀÒÈ 

Äí³ Îñâ³òè Äîðîñëèõ (ÄÎÄ) íà 
Ëüâ³âùèí³ äîçâîëèëè ïî³íôîðìóâàòè íà-
ñåëåííÿ ïðî ä³þ÷³ îðãàí³çàö³¿ òà ïðî-
ãðàìè ç îñâ³òè äîðîñëèõ, ñïðèÿòè ôîð-
ìóâàííþ ãðîìàäñüêî¿ äóìêè ùîäî íà-
â÷àííÿ óïðîäîâæ æèòòÿ, îáì³íó äîñâ³äîì 
óïðîâàäæåííÿ ïðîãðàì îñâ³òè äîðîñëèõ 
â Óêðà¿í³, ðîçâèòêó ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà, äîñòóï íîñò³ îñâ³òè äîðîñëèõ äëÿ 
âðàçëèâèõ ãðóï íàñåëåííÿ, çàäîâîëåííþ 
ïîòðåá â îñâ³ò³ ç óðàõóâàííÿì çàïèò³â ñó-
÷àñíîãî ðèíêó ïðàö³. Ëüâ³â òà Ëüâ³âñüêà 
îáëàñòü ïîêàçàëè íà âëàñíîìó ïðèêëàä³ 
âïëèâ îñâ³òè íà æèòòÿ ëþäåé, äîðîñëèõ, 
áóäü òî áåçðîá³òí³, ïåíñ³îíåðè ÷è âíóòð³ø-
íüî ïåðåì³ùåí³ îñîáè.

Ó ðàìêàõ Ì³æíàðîäíèõ äí³â îñâ³òè 
äîðîñëèõ íà Ëüâ³âùèí³ ïðîâåäåíî òåëå-
ì³ñò “Íàâ÷àííÿ âïðîäîâæ æèòòÿ – òâîº 
óñï³øíå áóòòÿ”, “êðóãë³ ñòîëè”, íà ÿêèõ 
îáãîâîðþâàëè ïèòàííÿ ðîçâèòêó ãðî-
ìàäñüêèõ êîìïåòåíòíîñòåé äîðîñëèõ â 
Óêðà¿í³, êîíôåðåíö³þ, ïðèñâÿ÷åíó îñâ³ò³ 
äîðîñëèõ ³ ðèíêó ïðàö³. Çàâåðøàëüí³ çà-
õîäè –  Ôåñòèâàëü îñâ³òí³õ ïîñëóã äëÿ 
äîðîñëèõ ³ ÿðìàðîê âàêàíñ³é – ïðîéøëè 
â Ïàëàö³ ìèñòåöòâ ì. Ëüâîâà. ¯õ ñï³âîðãà-
í³çàòîðàìè ñòàëè: ÍÀÏÍ Óêðà¿íè, DVV 
International â Óêðà¿í³, Çàõ³äíîóêðà¿íñüêèé 
ðåñóðñíèé öåíòð “ÇÓÐÖ” ³ Ëüâ³âñüêèé 
îáëàñíèé öåíòð çàéíÿòîñò³.  Ïðîâàéäåðè 
îñâ³òí³õ ïîñëóã ïðåäñòàâèëè øèðî-
êèé ñïåêòð ìîæëèâîñòåé äëÿ íàñåëåííÿ 
Ëüâ³âùèíè, à ãîñò³ – çíàéøëè ðîáîòî-
äàâöÿ àáî ïðîåêòíó ìð³þ, îçíàéîìèëèñü 
³ç òåõíîëîã³ÿìè òà ìîæëèâîñòÿìè îñâ³òè 
äîðîñëèõ, âçÿëè ó÷àñòü ó ìàéñòåð-êëàñàõ 
ç íàðîäíî¿ àáî ïðîôåñ³éíî¿ òâîð÷îñò³. Íà 
ÿðìàðêó âàêàíñ³é ì³ñöåâ³ ðîáîòîäàâö³ çó-
ñòð³ëèñÿ ç ëþäüìè, ÿê³ øóêàþòü ðîáîòó.

Çàõîäàìè, ÿê³ ïðîâîäèëèñÿ ï³ä ÷àñ 
Ì³æíàðîäíèõ äí³â îñâ³òè äîðîñëèõ, áóëî 
îõîïëåíî äî 3000 îñ³á. Íàïðàöüîâàíî ïðî-
ïîçèö³¿ ùîäî ôîðìóâàííÿ ºäèíî¿ ñòðàòåã³¿ 
ðîçâèòêó îñâ³òè äîðîñëèõ ó Ëüâ³âñüê³é îá-
ëàñò³ íà îáëàñíîìó, ðàéîííîìó òà ì³ñöå-
âîìó ð³âíÿõ.

Під час прес-конференції на Львівщині
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îñâ³òè äîðîñëèõ. “Êðóãë³ ñòîëè”, ôî-
ðóìè, ÿðìàðêè-âèñòàâêè  ñïåö³àëüíî 
îðãàí³çîâàí³ äëÿ òîãî, àáè ãðîìàäÿíè 
âèñëîâèëè ñâî¿ ñïîä³âàííÿ é ñôîðìó-
ëþâàëè ïîòðåáè ùîäî îñâ³òè. Âåëèê³ 
î÷³êóâàííÿ1 ùîäî çóñòð³÷åé ³ çàõîä³â, 
íà ÿêèõ áóäå ïðåäñòàâëåíî äîñâ³ä ó 
ñôåð³ îñâ³òè äîðîñëèõ ãðîìàäàìè ð³ç-
íèõ êîíôåñ³é, ÿêèé º, îäíàê éîìó  
ðàí³øå íå íàäàâàëè íàëåæíîãî çíà-
÷åííÿ.
 Ïðî ä³ÿëüí³ñòü DVV International â 
Óêðà¿í³, ðåçóëüòàòè é ïåðñïåêòèâè 
ñï³âïðàö³ òà íàì³ðè, â³äîáðàæåí³ ó 
ïðîãðàì³ íèí³øí³õ Äí³â îñâ³òè äî-
ðîñëèõ íà Ëüâ³âùèí³, ðîçïîâ³ëà Àí³òà 
ßêîáñåíå, ðåã³îíàëüíèé äèðåêòîð 
Ïðåäñòàâíèöòâà DVV International â 
Óêðà¿í³, Á³ëîðóñ³ òà Ìîëäîâ³. Âîíà 
â³äçíà÷èëà, ùî êîëè ðîçïî÷àëîñÿ 
ñï³âðîá³òíèöòâî ç ÍÀÏÍ Óêðà¿íè, 
òî  óïðîäîâæ 2015 ðîêó ï³äòðèìêà 
ðîçâèòêó îñâ³òè äîðîñëèõ â Óêðà¿í³ 
çä³éñíþâàëàñü ç íîâèì äèõàííÿì. 
Íàö³îíàëüíà àêàäåì³ÿ ïåäàãîã³÷íèõ 
íàóê Óêðà¿íè º ãîëîâíèì ïàðòíåðîì 
DVV International, ç ÿêèì îñòàííÿ ïî-
ä³ëÿº ö³íí³ñí³ é ñòðàòåã³÷í³ îð³ºíòàö³¿ 
â öàðèí³ îñâ³òè äîðîñëèõ. 
– Ìè ïðàöþºìî ó ö³é ñôåð³, – çàçíà-

÷èëà Àí³òà ßêîáñåíå, – îñê³ëüêè êîæíà 
ñó÷àñíà ñèñòåìà îñâ³òè ìàº ïåðåáóäî-
âóâàòèñÿ íà ñèñòåìó îñâ³òè ïðîòÿ ãîì 
æèòòÿ. Îäèí ³ç ñåêòîð³â – öå îñâ³òà äî-
ðîñëîãî íàñåëåííÿ. Âèçíà÷èòè, õòî òàêèé 
äîðîñëèé, çàðàç ìîæíà ïî-ð³çíîìó, àëå, 
ó ïðèíöèï³, äîðîñë³ñòü ïî÷è íà ºòüñÿ òîä³, 
êîëè îñîáà ðîáèòü ñàìîñò³éíèé â÷èíîê. 
Îñîáëèâî â óìîâàõ Óêðà ¿ íè, êîëè ìè áà-
÷èìî òàê áàãàòî âèêëèê³â ïåðåä ñóñï³ëü-
ñòâîì, ìàºìî çðîçóì³òè, ùî àêòèâ³çàö³ÿ 
îñîáèñòîñò³ º îäíèì ³ç ãîëîâíèõ ðåñóð-
ñ³â Óêðà¿íè. Íå ïðè ðîäí³ ðåñóðñè çì³íÿòü 
Óêðà¿íó, à ãðîìàäÿíè, ÿê³ ìàòèìóòü íîâå 
áà÷åííÿ ñâî¿õ ïðàãíåíü.

– Ùîäî Äí³â îñâ³òè äîðîñëèõ íà 
Ëüâ³âùèí³, – ïðîäîâæèëà ðåã³îíàëüíèé 
äèðåêòîð, – öå íàìàãàííÿ çâåðíóòè óâàãó 
òèõ, õòî ïðèéìàº ð³øåííÿ, à òàêîæ  òèõ, 
õòî ìàº íàâ÷àòèñÿ, íà íåîáõ³äí³ñòü ïî-
âñÿêäåííîãî íàâ÷àííÿ. Îñâ³òà – öå íå 
ëèøå âàæ³ëü ì³ñöåâîãî ðîçâèòêó, à é çà-
ñ³á ðîçâèòêó â Óêðà¿í³ äåìîêðàò³¿, ãðî-
ìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, äåöåíòðàë³çàö³¿, 
ñîö³àëüíî¿ ñîë³äàðíîñò³ ñàìî¿ ëþäèíè, ÿêà 
ìàº ñòàâàòè àâòîíîìíèì ñóá’ºêòîì ïðè-
éíÿòòÿ ð³øåíü, çà íèõ ñàìà é â³äïîâ³äà-
òèìå.

DVV International ç ïåðøèõ êðîê³â ³ 
ïðîòÿãîì óñüîãî ÷àñó ðîáîòè â Óêðà¿í³ 
íàìàãàºòüñÿ ï³äòðèìóâàòè äîñòóïí³ñòü 
îñâ³òí³õ çàõîä³â äëÿ íàñåëåííÿ, é ðàä³º 
ïåðøèì ïàðîñòêàì ñâîº¿ ðîáîòè – ì³ñ-
öåâèì öåíòðàì ³ ìåðåæ³ îñâ³òè äîðîñ-
ëèõ ó Ëüâ³âñüê³é îáëàñò³, çîêðåìà – 
Ñêîë³âñüêîìó ³ ßâîð³âñüêîìó ðàéîíàõ. 
Íà äóìêó í³ìåöüêèõ ïàðòíåð³â, ðàéîííà 
âëàäà ðîçóì³º, ùî ñòðàòåã³÷íå ïëàíó-
âàííÿ óñòàíîâ ç îñâ³òè äîðîñëèõ – öå òå, 
ùî ïîòð³áíî ö³íóâàòè â ðàìêàõ äîâãî-
ñòðîêîâîãî ðîçâèòêó. 

Îñíîâíå, ùî â ì³æíàðîäí³é ñï³âïðàö³ 
íàðîäæóºòüñÿ é êðîê çà êðîêîì ì³öí³º 
óïåâíåí³ñòü, ÿêó ðîçä³ëÿþòü óñå á³ëüøå 
ëþäåé â Óêðà¿í³, â òîìó, ùî îñâ³òà – öå 
ãîëîâíèé ðåñóðñ äëÿ ëþäèíè, òîæ ¿é ñë³ä 
íåïåðåðâíî íàâ÷àòèñÿ  óïðîäîâæ æèòòÿ.

Освіта для сталого розвитку

Ëèäèÿ Òêà÷åíêî 
Îáðàçîâàíèå âçðîñëûõ êàê îáùåñòâåííàÿ 
ïîòðåáíîñòü: ïðåññ-êîíôåðåíöèÿ êî Äíÿì 
îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ â Óêðàèíå-2015

Îáðàçîâàíèå âçðîñëûõ êàê íàñóùíàÿ îá-
ùåñòâåííàÿ ïîòðåáíîñòü, êàê íàó÷íàÿ ïðî-
áëåìà, êàê îáùåñòâåííîå äâèæåíèå, êàê ïðè-
÷èíà è ñëåäñòâèå ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè – ýòè è 
äðóãèå âîïðîñû áûëè ïðåäñòàâëåíû ýêñïåð-
òàìè íà ïðåññ-êîíôåðåíöèè, îðãàíèçîâàí-
íîé Ïðåäñòàâèòåëüñòâîì DVV International 
â Óêðàèíå, êîòîðàÿ ñîñòîÿëàñü 21 ñåíòÿáðÿ 
2015 ãîäà â àãåíòñòâå Óêðèíôîðì. Ïðåññ-
êîíôåðåíöèÿ ïðåäøåñòâîâàëà Äíÿì îáðàçî-
âàíèÿ âçðîñëûõ, öåíòðîì ïðîâåäåíèÿ êîòî-
ðûõ â ýòîì ãîäó ñòàëà Ëüâîâùèíà.             

Êëþ÷åâûå ñëîâà: îáðàçîâàíèå âçðîñëûõ, 
îáðàçîâàíèå âçðîñëûõ êàê îáùåñòâåííîå 
äâèæåíèå, îáðàçîâàíèå âçðîñëûõ êàê íàó÷-
íàÿ ïðîáëåìà, îáðàçîâàíèå â òå÷åíèå âñåé 
æèçíè, óíèâåðñèòåòû “òðåòüåãî âîçðàñòà”, 
íåôîðìàëüíîå îáðàçîâàíèå, êîíâåðòàöèÿ 
íåôîðìàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â ôîðìàëüíîå, 
îáðàçîâàíèå âçðîñëûõ è ðûíîê òðóäà.

Lidia Tkachenko
Adult education as a social need: ðress 
conference «The Adult educational days in 
Ukraine – 2015»

Adult education as an urgent social need, as 
a scientific problem, as a social movement, as 
a cause and consequence of personal develop-
ment - these and other issues were presented 
by experts at a press conference organized by 
DVV International in Ukraine, held on 21 of 
September 2015, at the agency Ukrinform. 
The press conference was preceded The Adult 
educational days and Lviv Region became the 
center of these days this year.

Key words: adult education, adult educa-
tion as a social movement, adult education as 
a scientific problem, lifelearning education, the 
“third age” universities, non-formal education, 
conversion of informal education into formal, 
adult education and the labor market.

1 Íàñê ³ ë üêè  ñïðàâäèëèñÿ  ñïîä ³ â àííÿ 
Í.Ã. Íè÷êàëî – ïåðåêîíàéòåñÿ çà ìàòåð³àëàìè 
ðåäàêö³éíîãî âð³çó íà Ñ.110.
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ÍÀØ² ÞÂ²ËßÐÈ!
ÁÀÐ’ßÕÒÀÐ Â³êòîð Ãðèãîðîâè÷, 

àêàäåì³ê ÍÀÍ Óêðà¿íè, ïî÷åñíèé àêàäåì³ê Â³ää³ëåííÿ çàãàëüíî¿ 
ñåðåäíüî¿ îñâ³òè ÍÀÏÍ Óêðà¿íè, âèäàòíèé óêðà¿íñüêèé ó÷åíèé ó ãàëóç³ 

ô³çèêè, ìàº  ïîíàä 500 íàóêîâèõ ïðàöü; ó÷àñíèê ë³êâ³äàö³¿ íàñë³äê³â 
×îðíîáèëüñüêî¿ êàòàñòðîôè òà àâòîð 5 ìîíîãðàô³é ç ö³º¿ òåìè; ðîçðîáèâ 

ñèñòåìó â³äáîðó òàëàíîâèòèõ ñòóäåíò³â, çàòðåáóâàíó ñó÷àñí³ñòþ;

ÁÎÍÄÀÐ Âîëîäèìèð ²âàíîâè÷,
ä³éñíèé ÷ëåí ÍÀÏÍ Óêðà¿íè, äèðåêòîð 

²íñòèòóòó ïåäàãîã³êè ³ ïñèõîëîã³¿ ÍÏÓ ³ìåí³ 
Ì.Ï. Äðàãîìàíîâà, Çàñëóæåíèé ïðàö³âíèê îñâ³òè 

Óêðà¿íè, àâòîð ïîíàä 130 íàóêîâèõ ïðàöü, çîêðåìà: 
“Óïðàâë³íñüêà ä³ÿëüí³ñòü äèðåêòîðà øêîëè: äèäàêòè÷-
íèé àñïåêò”, “Òåîð³ÿ ³ òåõíîëîã³ÿ óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì 

íàâ÷àííÿ â øêîë³”. Íàø 
àâòîð ³ ÷ëåí Ðåäàêö³éíî¿ ðàäè æóðíàëó;

ÂÅËÈ×ÊÎ Ëþäìèëà Ïåòð³âíà, 
çàâ³äóâà÷ Â³ää³ëó ô³çè÷íî¿, õ³ì³÷íî¿ òà á³îëî-

ã³÷íî¿ îñâ³òè ²íñòèòóòó ïåäàãîã³êè ÍÀÏÍ Óêðà¿íè, 
äîêòîð ïåäàãîã³÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð, 

àâòîð ñó÷àñíèõ ï³äðó÷íèê³â ³ íàâ÷àëüíî-ìåòî-
äè÷íèõ êîìïëåêò³â ç õ³ì³¿. Ï³äðó÷íèê  “Îðãàí³÷íà õ³-
ì³ÿ” äëÿ 10-õ ³ 11-õ êëàñ³â ç ïîãëèáëåíèì âèâ÷åííÿì 
ïðåäìåòà â³äçíà÷åíî  1-îþ ïðåì³ºþ ÍÀÏÍ Óêðà¿íè;

ÃÎÐÍÎÑÒÀÉ Ïàâëî Ïåòðîâè÷,
çàâ³äóâà÷ ëàáîðàòîð³¿ ïñèõîëîã³¿ ìàëèõ ãðóï ³ 

ì³æãðóïîâèõ â³äíîñèí ²íñòèòóòó ñîö³àëüíî¿ ³ ïîë³-
òè÷íî¿  ïñèõîëîã³¿ ÍÀÏÍ Óêðà¿íè, äîêòîð ïñèõîëî-
ã³÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð, ãîëîâíèé ðåäàêòîð æóðíàëó 
„Ïñèõîäðàìà òà ñó÷àñíà ïñèõîòåðàï³ÿ”, àâòîð ïîíàä 
230 íàóêîâèõ ïóáë³êàö³é, ùî çàòðåáóâàí³ ñó÷àñíèì 

øê³ëüíèöòâîì;

ÇÀÑÅÍÊÎ Â’ÿ÷åñëàâ Âàñèëüîâè÷, 
÷ëåí-êîðåñïîíäåíò ÍÀÏÍ Óêðà¿íè, äèðåê-

òîð ²íñòèòóòó ñïåö³àëüíî¿ ïåäàãîã³êè ÍÀÏÍ Óêðà¿íè, 
îäèí ³ç ðîçðîáíèê³â íîâî¿ ìåòîäîëîã³¿ òà Äåðæàâíîãî 

ñòàíäàðòó îñâ³òè ä³òåé ç ïîðóøåííÿìè ïñèõîô³çè÷-
íîãî ðîçâèòêó, àâòîð ïîíàä 200 íàóêîâèõ ïðàöü, ñåðåä 

ÿêèõ ìîíîãðàô³ÿ “Ï³äãîòîâêà ãëóõèõ ó÷í³â äî ñàìî-
ñò³éíî¿ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³” òà ï³äðó÷íèê äëÿ 5 êëàñó 

“Óêðà¿íñüêà ìîâà”;

ÊÀÐÏÎÂ Îëåêñàíäð Ìèõàéëîâè÷,
ïðåçèäåíò âèñòàâêîâî¿ ô³ðìè “ÊÀÐØÅ”, ³í³ö³-

àòîð-çàñíîâíèê îñâ³òÿíñüêèõ ì³æíàðîäíèõ âèñòàâîê 
“Ñó÷àñíà îñâ³òà â Óêðà¿í³”, ãðîìàäñüêèé ä³ÿ÷, ìåöå-
íàò. Ï³äòðèìóº êðåàòèâíó ìîëîäü, çîêðåìà ñòóäåíò³â 

õóäîæíèê³â, ñêóëüïòîð³â, ìóçèêàíò³â; ³í³ö³àòîð ð³çíèõ 
ãðîìàäñüêèõ àêö³é, ñåðåä ÿêèõ êîíêóðñ íà ï³äòðèìêó 

ñ³ëüñüêî¿ îáäàðîâàíî¿ ìîëîä³ òà ¿õ íàñòàâíèê³â – 
“Ïåðâîöâ³ò” ³ ôîðóì “ÊÎÄ”, àâòîð ³ äðóã íàøîãî 

æóðíàëó; 

ÒÈÒÀÐÅÍÊÎ Òåòÿíà Ìèõàéë³âíà,
÷ëåí-êîðåñïîíäåíò ÍÀÏÍ Óêðà¿íè, çàâ³äóâà÷ ëàáî-
ðàòîð³¿ ñîö³àëüíî¿ ïñèõîëîã³¿ îñîáèñòîñò³ ²íñòèòóòó 

ñîö³àëüíî¿ òà ïîë³òè÷íî¿ ïñèõîëîã³¿ ÍÀÏÍ Óêðà¿íè, 
Çàñëóæåíèé ïðàö³âíèê îñâ³òè Óêðà¿íè, àâòîð ïîíàä 300 
íàóêîâèõ ïðàöü, ñåðåä ÿêèõ – ìîíîãðàô³ÿ “Æèòòºâèé 

ñâ³ò îñîáèñòîñò³: ó ìåæàõ ³ çà ìåæàìè áóäåííîñò³”, ÿêó 
â³äçíà÷åíî ïåðøîþ ïðåì³ºþ ÍÀÏÍ Óêðà¿íè. 

Íàø³ íàéêðàù³ â³òàííÿ þâ³ëÿðàì!
Õàé êîæåí äåíü íåñå Âàì ïë³äí³ äí³ é ðîêè æèòòÿ, 

Äàðóº Âàì éîãî ùàñëèâ³ ìèò³!
Õàé äîëÿ Âàì ùîäíÿ ñâÿòà ìàëþº; 

Äîáðà, ëþáîâ³ é ðàäîñò³  ñïîâíà äàðóº!

Наші ювіляри: 2015-го та початку 2016-го рр.                                                                                        


