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Âåëüìèøàíîâíèé Êîëåãî!
Ñüîãîäí³øí³ ðåàë³¿ òàê³, ùî ³ñíóâàííÿ ôàõîâîãî âèäàííÿ äëÿ äè-

ðåêòîð³â øê³ë, ë³öå¿â ³ ã³ìíàç³é êðà¿íè ïîâí³ñòþ çàëåæèòü â³ä Âàñ, 
äîðîãèé  Êîëåãî: ÿê ó ïåðø³ 7,5 ðîê³â, òàê ³ ç ïî÷àòêó 2014 ³ äî 
ñüîãîäí³,  æóðíàë ìîæå æèòè é ïðàöþâàòè íàäàë³ äëÿ Âàñ âèêëþ÷íî 
çà ðàõóíîê Âàøî¿, Êîëåãè, ïåðåäïëàòè! Öå ºäèíå1 äæåðåëî ô³íàíñó-
âàííÿ æóðíàëó! 

Òîæ  ðîëü êîæíîãî ç Âàñ â ÿêîñò³ áëàãîä³éíèêà æóðíàëó âàæêî 
ïåðåîö³íèòè – âîíà íåçàì³ííà! Çíà÷óù³ñòü ïåðåäïëàòè çðîñòàº â 
ðàçè, à ôàêòè÷íî º í³÷èì ³íøèì ÿê „áóòè ÷è íå áóòè” – îñü â ÷îìó 
ïèòàííÿ!

Äÿêóºìî Âàì çà òå, ùî Âè º ³ áóëè ç íàìè óñ³ ö³ 15 ðîê³â!
Ç ïîâàãîþ, ðåäàêö³ÿ Âñåóêðà¿íñüêîãî íàóêîâî-ïðàêòè÷íîãî æóð-

íàëó „Äèðåêòîð øêîëè, ë³öåþ, ã³ìíàç³¿”.
_______________

Âèð³øóþ÷è ïîäàëüøó äîëþ æóðíàëó, â³çüì³òü äî óâàãè ³ íà-
ñòóïíå.

Ñó÷àñíà øêîëà ïîòðåáóº äîïîìîãè ³ ï³äòðèìêè ç áîêó äåðæàâè, 
ñóñï³ëüñòâà. Ìè, ÿê ôàõîâå âèäàííÿ, âæå 15 ðîê³â ïîñï³ëü íàäàºìî 
øêîë³ òà ¿¿ êåð³âíèêó òàêó äîïîìîãó ÷åðåç „ÍÀÓÊÓ”, áî â³ðèìî â ¿¿ 
ñïðîìîæí³ñòü âèð³øóâàòè ÿê íîâ³ ïðîáëåìè øêîëè, òàê ³ ¿¿ ñó÷àñí³ 
çàâäàííÿ. Òîìó „Íàóêà - øêîë³” – ñòðèæíåâà òåìà æóðíàëó. Çà ö³ 
ðîêè æóðíàëîì íàêîïè÷åíî áåçö³ííèé áàãàæ/ñêàðá íîâîñòâîðåíî¿ 
íàóêîâî¿  ³íôîðìàö³¿ òà àêòóàëüíîãî íîâàòîðñüêîãî äîñâ³äó. ßêùî 
âèêèíåìî íà ñì³òíèê îöåé çîëîòèé ñêàðá (â ïîâíîìó ðîçóì³íí³ 
öüîãî ñëîâà), ÿêèì ñòàâ çà 15 ðîê³â âñåóêðà¿íñüêèé íàóêîâî-ïðàê-
òè÷íèé æóðíàë „Äèðåêòîð øêîëè, ë³öåþ, ã³ìíàç³¿ ” (äèâ. Ñ. 162), òî 
÷è íàäîëóæèìî öå êîëèñü ó ìàéáóòíüîìó?! ² ÷îìó „êîëèñü”, à íå 
çàðàç?! Ðóéíóâàòè – íå áóäóâàòè!  

Ãàäàþ, ùî Âè, Êîëåãî, ïîãîäèòåñÿ ç³ ìíîþ, ùî ìè íå íàñò³ëüêè 
áàãàò³, ùîá ðîçáàçàðþâàòè îòàêèé ³íôîðìàö³éíèé ñêàðá, ÿêèé òâî-
ðèòü/àêóìóëþº/çáåð³ãàº/ïîøèðþº íàø æóðíàë, áî íàö³ëåíèé íà 
ñïðèÿííÿ é ðåàëüíó äîïîìîãó øêîë³, ¿¿ êåð³âíèêó, â÷èòåëþ, ä³òÿì. 
Â³äñóòí³ñòü Âàøî¿ îñîáèñòî¿ ïåðåäïëàòè íà íàø æóðíàë ÷è Âàøîãî 
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, àëå ³ â ïåðøîìó, ³ â äðóãîìó âèïàäêó ïîçáàâëÿº 
ñàìå Âàñ òàêîãî Ïîì³÷íèêà, à íàñ – òâîðèòè éîãî äëÿ Âàñ.  

Ïîãîäüòåñÿ: çáåðåãòè òå, ùî âæå ìàºìî – öå ïî-äåðæàâíèöüêè! 
Ðóéíóâàòè  - ëåãøå, öå ñïðàâà – „ïîô³ã³ñò³â”, áóäóâàòè, áåðåãòè – 
âàæ÷å, àëå ìóäðî é ïî-ãîñïîäàðñüêè! 

Ñïîä³âàþñÿ, ùî ìè ùå áàãàòî ÷îãî çìîæåìî çðîáèòè ðàçîì çà 
îäí³º¿ óìîâè – çà óìîâè Âàøî¿ ïåðåäïëàòè æóðíàëó: çà Êàòàëîãîì âè-
äàíü Óêðà¿íè íà 2015 ð³ê (Ñ. 88) – ³íäåêñ: 23974, à â PDF-ôîðìàò³  – 
çà çàìîâëåííÿìè íà åëåêòðîííó àäðåñó ðåäàêö³¿: director@oldbank.com 

Îñòàòî÷íå ð³øåííÿ çà Âàìè!

1  Ëèøå ïðîòÿãîì äðóãî¿ ïîëîâèíè ñâîãî ³ñíóâàííÿ (ç ÷åðâíÿ 2006 ðîêó ïî 
ïåðøèé êâàðòàë 2014) íàø æóðíàë âèõîäèâ ó ñâ³ò çà ðàõóíîê 2-õ äæåðåë, 
75/25, ÿê ïåðåäïëàòè, òàê ³ ô³íàíñîâî¿ äîïîìîãè ÍÀÏÍ Óêðà¿íè. Òàêó ï³ä-
òðèìêó ç áîêó Àêàäåì³¿ ìè ðîçö³íþºìî ÿê âèçíàííÿ çíà÷óùîñò³, ç îäíîãî 
áîêó, ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèê³â ñåðåäí³õ çàêëàä³â îñâ³òè, ç ³íøîãî – íåîáõ³äíîñò³ 
¿õ çàáåçïå÷åííÿ ÿê³ñíîþ íàóêîâî-ïðàêòè÷íîþ ³íôîðìàö³ºþ. Çà òàêå ðîçó-
ì³ííÿ é äîâãîòðèâàëó ï³äòðèìêó íàøîãî âèäàííÿ ìè ùèðî äÿêóºìî Àêàäåì³¿!

Êîæåí, õòî º ïåðåäïëàòíèêîì æóðíàëó, 
– éîãî áëàãîä³éíèê! 



1 Øàíîâí³ Êîëåãè!
Âè ìàºòå ìîæëèâ³ñòü ïåðåäïëàòèòè íà-

óêîâî-ïðàêòè÷íèé æóðíàë “Äèðåêòîð 
øêîëè, ë³öåþ, ã³ìíàç³¿” ÷åðåç ðåäàêö³þ 
ç áóäü-ÿêîãî ì³ñÿöÿ ðîêó òà â ÄÏ 
"Ïðåñà" (ïåðåäïëàòíèé ³íäåêñ 23974 
çà Êàòàëîãîì âèäàíü Óêðà¿íè íà 2015 
ð³ê – Ñ. 88), à òàêîæ ðîçì³ñòèòè íà 
îáêëàäèíêàõ æóðíàëó ³ì³äæåâî-ïðå-
çåíòàö³éíó ñòîð³íêó ñâîãî íàâ÷àëü-
íîãî çàêëàäó ç ³íôîðìàö³ºþ ïðî 
éîãî ä³ÿëüí³ñòü.

ÓÌÎ ÂÈ ÏÓÁË²ÊÀÖ²¯ Â ÆÓÐ ÍÀË² 
„Äè ðåê òîð øêî ëè, ë³öåþ, ã³ìíàç³¿”

1. Ñòàòò³ ìà þòü áó òè íà ïè ñàí³ ñïåö³àëü íî äëÿ ÷à ñî ïè ñó „Äè ðåê òîð øêî ëè, ë³-
öåþ, ã³ìíàç³¿” (í³äå ðàí³øå íå äðó êî âàí³ ³ íå íàä³ñëàí³ äî ³íøèõ âè äàíü). Íàóêîâ³ 
ñòàòò³ ïîâèíí³ â³äïîâ³äà òè âè ìî ãàì äî íà óêî âèõ ïðàöü, çîêðåìà Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè 
³ íàóêè Óêðà¿íè (¿¿ Àòåñòàö³éíî¿ êîëåã³¿), à çà òåìàòèêîþ – ³íòåðåñàì äèðåêòîð³â 
øê³ë òà êåð³âíèê³â ñåðåäíüî¿ îñâ³òè.

2. Ðå äàêö³ÿ çàëè øàº çà ñî áîþ ïðà âî ñêî ðî ÷ó âà òè, ðå äà ãó âà òè, à òà êîæ ñòðóêòó-
ðóâàòè ñòàòò³, âíî ñè òè çì³íè â ¿õ íà çâó, â òîé æå ÷àñ çáåð³ãàþ÷è àâòîðñüêèé ñòèëü.

3. Âèñëîâëåí³ ó ñòàòòÿõ äóìêè òà ïðîïîçèö³¿ íå îáîâ’ÿçêîâî çá³ãàþòüñÿ ç òî÷êîþ 
çîðó ðåäàêö³éíî¿ êîëåã³¿/ðàäè. Â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà äîñòîâ³ðí³ñòü ³íôîðìàö³¿ ó ñòàò-
òÿõ, òî÷í³ñòü íàçâ, ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ, ïð³çâèù òà öèòàò íåñóòü àâòîðè. Ó âèïàäêàõ 
âèÿâëåííÿ ïëàã³àòó â³äïîâ³äàëüí³ñòü íåñóòü àâòîðè íàäàíèõ ìàòåð³àë³â.

4. Ñòàòò³ ïðèé ìà þòü ñÿ ó âè ãëÿä³ ôàéë³â òåê ñ òî âî ãî ðå äàê òî ðà ÌS Word for 
Windows åëå ê òðîí íîþ ïî øòîþ àáî íà ³íøèõ íîñ³ÿõ. 

5. Ôîòîãðàô³¿ ïîäàþòüñÿ â îðèã³íàëüíîìó âèãëÿä³ àáî â åëåêòðîííèõ ãðàô³÷íèõ 
ôîðìàòàõ tif òà jpg.

6. Íàäàí³ ìàòåð³àëè/ðóêîïèñè íå ïîâåðòàþòüñÿ òà íå ìîæóòü áóòè íàäðóêîâàí³ â 
³íøèõ íàóêîâèõ æóðíàëàõ. Òàêîæ íå ïîâåðòàþòüñÿ äèñêåòè, ìàëþíêè, ôîòîãðàô³¿ 
òà ³íø³ ³ëþñòðàòèâí³ ìàòåð³àëè, íàä³ñëàí³ äî ðåäàêö³¿.

7. Ñòàò òÿ ìàº áó òè ï³äïè ñà íà âñ³ìà àâ òî ðà ìè ³ ñó ïðî âî ä æó âà òè ñÿ àâ òîðñü êîþ 
äîâ³äêîþ (âêàçàòè ïîâíå ³ì’ÿ, ïî áàòüêîâ³ òà ïîñàäó). Ñòàòòÿ, ùî ïîäàºòüñÿ äî 
íàóêîâî-ïðàêòè÷íîãî ôàõîâîãî âèäàííÿ ìàº áóòè îôîðìëåíîþ ç äîòðèìàííÿì 
âèìîã çã³äíî ç äåðæàâíèìè ñòàíäàðòàìè Óêðà¿íè, à ñàìå ìàòè:

— àíãëîìîâíå ïðåäñòàâëåííÿ íàçâè ñòàòò³, ïð³çâèùà òà ³ì’ÿ ¿¿ àâòîðà, ì³ñöÿ 
éîãî ðîáîòè ç çàçíà÷åííÿì ïîñàäè;

— àíãëîìîâíó àíîòàö³þ îêð³ì óêðà¿íñüêîþ òà ðîñ³éñüêîþ, êëþ÷îâ³ ñëîâà; 
— äîäàòêîâèé ïðèñòàòåéíèé ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë â ðîìàíñüêîìó 

àëôàâ³ò³ (ëàòèíèöåþ); ÓÄÊ.
Â³òàþòüñÿ äâîìîâí³ ñòàòò³: äåðæàâíîþ ìîâîþ òà àíãë³éñüêîþ, îñòàíí³ äî-

äàòêîâî ðîçì³ùóþòüñÿ íà ñàéò³ æóðíàëó â ðîçä³ë³ „Ïóáë³êàö³¿ ÷ëåí³â ðåäàê-
ö³éíî¿ Ðàäè æóðíàëó òà éîãî àâòîð³â àíãë³éñüêîþ”. 

8. Àâòîðñüê³ ñòàòò³ äðóêóþòüñÿ ìîâîþ îðèã³íàëó.
9. Ç 2015 ð. ó æóðíàë³ çàïðîâàäæåíî íàñòóïíèé ïîðÿäîê ðîçðàõóíê³â 

çà ï³äãîòîâêó àâòîðñüêèõ ñòàòåé äî äðóêó:
– áåçîïëàòíî ãîòóþòüñÿ äî äðóêó òà ðîçì³ùóþòüñÿ ó íàóêîâîìó 

ôàõîâîìó âèäàíí³ àâòîðñüê³ ñòàòò³ ïåðåäïëàòíèê³â1 æóðíàëó, éîãî çà-
ñíîâíèê³â ³ ÷ëåí³â ðåäàêö³éíî¿ Ðàäè;

– ñòàòò³ ³íøèõ àâòîð³â - çà óñòàëåíèìè ö³íàìè ùîäî äðóêîâàíî¿ 
ïðîäóêö³¿ â íàóêîâèõ âèäàííÿõ. 

Åëå ê òðîí íà ïî øòà ðå äàêö³¿: director@oldbank.com
Àä ðå ñà ðå äàêö³¿: 03037, ì. Êè¿â, âóë. Îñâ³òè, 6, ê. 12.

 Íàø ñàéò:  http://director-ua.info
     http://director.npu.edu.ua

* * *
По вний або ча ст ко вий пе ре друк ма теріалів жур на лу 

„Ди рек тор шко ли, ліцею, гімназії” мож ли вий ли ше 
за пись мо вої зго ди ре дакції.

Журнал внесено до Переліку наукових фахових видань України, в яких  можуть публікуватися 
результати дисертаційних робіт на здобуття наукових ступенів доктора і кандидата наук з  

філософських, педагогічних і психологічних наук. Наказ МОН України від 06.11.2014 № 1279.



Îáèðàºìî øê³ëüí³ ñòðàòåã³¿

Àêàäåì³÷íèé ïðîåêò ÍÑÊÎ* çàêð³ïëåíî çàêîíîäàâ÷î 
ó 2014 ð. (çàêîíîì ïðî âèùó îñâ³òó)  ÿê ìåòîäîëîã³ÿ 
ðîçóì³ííÿ òà ðåêîíñòðóêö³¿ îñâ³òè. ................................ Ñ. 6

ßê³ñíà îñâ³òà – öå òàêà, ùî çàáåçïå÷óº ðîçâèòîê 
îñîáèñòîñò³, çäàòíî¿ íà â³äïîâ³ä³, àäåêâàòí³ 
âèêëèêàì ÷àñó. ............................................................... Ñ. 7

Åíåðã³ºþ, ÿêà âèñòóïàº ðóø³éíîþ ñèëîþ ðîçâèòêó 
îñîáèñòîñò³, º ¿¿ äóõîâí³ñòü. .........................................Ñ. 17

Øêîëà º â³äïîâ³äàëüíîþ çà ò³ ïðîöåñè é ö³ííîñò³, 
ÿê³ ôîðìóþòüñÿ â ñóñï³ëüñòâ³.  ......................................Ñ. 19

²ííîâàö³éíà øêîëà ........................................................Ñ. 28

„Ïåäàãîã – öå íå òîé, õòî ïðîâîäèòü óðîêè, 
ïåäàãîã – îñîáëèâèé ñòàí äóø³”. 

                Ñ. Ë. Ðóá³íøòåéí

*Íàö³îíàëüíà ñòàíäàðòíà êëàñèô³êàö³ÿ îñâ³òè
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ÏÐÎÁËÅÌÈ ßÊÎÑÒ² ÓÊÐÀ¯ÍÑÜÊÎ¯ 
ÎÑÂ²ÒÈ Â ÊÎÍÒÅÊÑÒ² ÑÓ×ÀÑÍÈÕ 
ÖÈÂ²Ë²ÇÀÖ²ÉÍÈÕ ÇÌ²Í*

Ó ñòàòò³ âèñâ³òëþºòüñÿ ïðîáëåìà ÿêîñò³ óêðà¿í-
ñüêî¿ îñâ³òè. Éäåòüñÿ ïðî íàì³ðè Àêàäåì³¿ â³äïîâ³ñòè 
íà çàïèòàííÿ, ÿêèìè æ ìàþòü áóòè âèì³ðè ÿêîñò³ 
â íîâèõ óìîâàõ. Íàãîëîøåíî íà òàê³é çàãàëüí³é â³ä-
ïîâ³ä³ Àêàäåì³¿: îñâ³òà, ùî çàáåçïå÷óº ðîçâèòîê îñî-
áèñòîñò³, çäàòíî¿ íà â³äïîâ³ä³, àäåêâàòí³ âèêëèêàì 
÷àñó. Îêðåñëåíî îñíîâí³ êðîêè äî ÿêîñò³, çîêðåìà, ñòî-
ñîâíî çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè, â ÷àñòèí³ êîíòðîëþ 
¿¿ ÿêîñò³, ÍÀÏÍ Óêðà¿íè ââàæàº çà íåîáõ³äíå ïîñòó-
ïîâî ïîøèðèòè ñèñòåìó çîâí³øíüîãî íåçàëåæíîãî îö³-

íþâàííÿ íà âñþ äåðæàâíó àòåñòàö³þ âè-
ïóñêíèê³â øê³ë. Ïðè öüîìó àêöåíòóº óâàãó 
íà òåñòîâîìó îáñòåæåíí³, ÿêå ìàº ñòàòè 
ïðèðîäí³ì ³ ñèñòåìàòè÷íèì – æîäíèì 
÷èíîì íå êàðàëüíèì – â îñâ³ò³ âñ³õ ð³â-
í³â: â³ä äîøê³ëëÿ äî âèø³â. Âèçíà÷åíî ïð³-
îðèòåò ìîäåðí³çàö³¿ îñâ³òè Óêðà¿íè – öå 
äîñÿãíåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ÿêîñò³ 
íàö³îíàëüíî¿ îñâ³òè. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïðîáëåìà ÿêîñò³ óêðà¿íñüêî¿ 
îñâ³òè; âèì³ðè ÿêîñò³; ðîçâèòîê îñîáèñòîñò³, àäåê-
âàòíî¿ âèêëèêàì ÷àñó; îñíîâí³ êðîêè äî ÿêîñò³.

Âàñèëü 
ÊÐÅÌÅÍÜ

Ïðåçèäåíò ÍÀÏÍ 
Óêðà¿íè, àêàäå-

ì³ê ÍÀÍ ³ ÍÀÏÍ 
Óêðà¿íè

*Доповідь 
Президента НАПН 

України В. Г. Кременя 
на Загальних зборах 

НАПН України 
30 жовтня 2014 р.

УДК 37.014.6(477)

Ïðîáëåìà ÿêîñò³ óêðà¿í-
ñüêî¿ îñâ³òè íèí³ ïî-
ñòàº, ÿê í³êîëè, ãîñòðî 

³ ïðîÿâëÿº ñåáå â ð³çíèõ àñ-
ïåêòàõ. Ðîçâ’ÿçàííÿ ¿¿ ïî-
òðåáóº ìîá³ë³çàö³¿ ñó÷àñíîãî 
òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íîãî 
òà ìåòîäè÷íîãî ïîòåíö³àëó 
Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ ïåäà-
ãîã³÷íèõ íàóê. 

Ïðè÷èíè â³äîì³ é ìàþòü 
íàñàìïåðåä öèâ³ë³çàö³éíèé 
õàðàêòåð. Âîíè íå ðàç áóëè 
îáãîâîðåí³ íà ìåòîäîëîã³÷-
íèõ ñåì³íàðàõ ³ Çàãàëüíèõ 
çáîðàõ àêàäåì³¿. 

Ç-ïîì³æ îñíîâíèõ öèâ³-
ë³çàö³éíèõ âèêëèê³â, ùî çó-
ìîâëþþòü íàø³ ä³¿, çàçíà÷ó 
òàê³.

Ïî-ïåðøå, öå – íåâïèííà 
ãëîáàë³çàö³ÿ, ÿêà îõîïëþº âñ³ 
ñôåðè ñóñï³ëüñòâà, ùî íåñå 
íå ëèøå âçàºìîçáàãà÷åííÿ òà 
âçàºìîçàëåæí³ñòü ëþäñòâà, 
à é çàãîñòðåííÿ êîíêóðåí-
ö³¿ ì³æ êðà¿íàìè, íàö³ÿìè, 
îêðåìèìè ãðîìàäÿíàìè â 
ïðîöåñ³ ¿õ çðîñòàþ÷î¿ âçà-
ºìîä³¿, ãåîãðàô³÷íî¿ òà åêî-
íîì³÷íî¿ ìîá³ëüíîñò³, ùî 
çðîñòàº.

Ïî-äðóãå, öå – çì³íí³ñòü, 
ùî ïðîãðåñóº â áóäü-ÿê³é 
ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³, â îñíîâ³ 
ÿêî¿ ³ííîâàö³éíèé òèï ðîç-
âèòêó. Ïðè öüîìó ãëîáàë³çà-
ö³ÿ ñïðè÷èíþº ñèíåðãåòè÷-
íèé åôåêò íåë³í³éíîãî ðîç-
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âèòêó, ùî âèñòóïàº ïîòóæíèì ôàêòî-
ðîì ïðèñêîðåííÿ çì³í. 

Äåìîêðàòèçàö³ÿ ³ ãóìàí³çàö³ÿ ñó-
÷àñíèõ ñóñï³ëüñòâ, ³ öå ïî-òðåòº, çó-
ìîâèëà ï³äíåñåííÿ âàæëèâîñò³ æèòòÿ 
é ä³ÿëüíîñò³ îêðåìî¿ ëþäèíè, é âîä-
íî÷àñ ïîñèëèëà âèìîãè äî ¿¿ îñîáèñòî¿ 
êîìïåòåíòíîñò³ òà ñàìîäîñòàòíîñò³.

Ïî-÷åòâåðòå, ³ííîâàö³éíèé ðîç-
âèòîê ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèõ 
òåõíîëîã³é â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ ñïðè-
÷èíèâ ôîðìóâàííÿ íîâîãî öèâ³ë³çàö³é-
íîãî ôåíîìåíó – ìåðåæíîãî ñóñï³ëü-
ñòâà: óòâîðåííÿ é ïîøèðåííÿ ó â³ðòó-
àëüíîìó ïðîñòîð³ òâîð÷èõ îá’ºäíàíü 
³ êîëåêòèâ³â ëþäåé, ùî â òàêèé ñïî-
ñ³á äîñÿãàþòü âèñîêî¿ åôåêòèâíîñò³ â 
ñï³ëüí³é ä³ÿëüíîñò³ òà ïðàö³. 

Çàçíà÷åí³ òà ³íø³ öèâ³ë³çàö³éí³ çì³íè 
çîáîâ’ÿçóþòü ïåðåîñìèñëèòè é ïåðåîö³-
íèòè çàâäàííÿ ñó÷àñíî¿ îñâ³òè ³, íàñàì-
ïåðåä, â³äïîâ³ñòè íà çàïèòàííÿ, ÿêèìè 
æ ìàþòü áóòè âèì³ðè ÿêîñò³ â íîâèõ 
óìîâàõ. Çàãàëüíîþ â³äïîâ³ääþ áóäå 
òàêà: îñâ³òà, ùî çàáåçïå÷óº ðîçâèòîê 
îñîáèñòîñò³, çäàòíî¿ íà â³äïîâ³ä³, àäåê-
âàòí³ âèêëèêàì ÷àñó. Êîíêðåòí³øå öå 
îçíà÷àº íàñòóïíå.

Ïåðøå. Çâè÷íà, òðàäèö³éíà, îñâ³òà, 
ùî íàìàãàºòüñÿ íàâ÷èòè ëþäèíó íà 
âñå æèòòÿ, çà çðîñòàííÿ äèíàì³çìó 
ðîçâèòêó ëþäñòâà ìàº ïîñòóïèòèñÿ 
îñâ³ò³, ùî ôîðìóº ôóíäàìåíòàëüíó îñî-
áèñò³ñíó êîìïåòåíòí³ñòü – çäàòí³ñòü 
íàâ÷àòèñü óïðîäîâæ æèòòÿ. Àäæå 
óìîâè ðàäèêàëüíî çì³íþþòüñÿ íàâ³òü 
óïðîäîâæ æèòòÿ îäíîãî ïîêîë³ííÿ. 
ßê³ñíà îñâ³òà ìàº ôîðìóâàòè ïîòðåáó â 
ïîñò³éíîìó ñàìîðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ 
çà äîïîìîãîþ ôîðìàëüíî¿, íåôîð-
ìàëüíî¿ òà ³íôîðìàëüíî¿ îñâ³òè – â³ä 
íàðîäæåííÿ é óïðîäîâæ æèòòÿ.

Äðóãå. Îñâ³òà ìàº åôåêòèâíî ïðè-
ùåïëþâàòè ïðîãðåñèâí³ é ïåðñïåêòèâí³ 
ö³ííîñò³ òà æèòòºâ³ ïð³îðèòåòè, ùî 
ñïðèÿòèìóòü óñï³øí³é îð³ºíòàö³¿ òà 
ïðîäóêòèâí³é ä³ÿëüíîñò³ ó çíàííºâîìó 
ñóñï³ëüñòâ³, äå ïð³îðèòåòíîþ ñôåðîþ 
âïëèâ³â íà ëþäèíó º ³íôîðìàö³éíà, ç 
ïîòîêàìè ö³ëåíàïðàâëåíî¿ ³íôîðìàö³¿, 
ùî ïîñò³éíî çá³ëüøóþòüñÿ. Òóò ïîêî-
ë³ííþ, ùî ï³äðîñòàº, ïîòð³áíà ñó÷àñíà 
ñâ³òîãëÿäíà ï³äãîòîâêà, ôîðìóâàííÿ 
ãðîìàäÿíñüêî¿ ïîçèö³¿, ïî÷óòòÿ íàö³î-
íàëüíî¿ ºäíîñò³, ïàòð³îòèçì.

Òðåòº. ßê³ñíà îñâ³òà – ëþäèíîöåíò-
ðîâàíà îñâ³òà, ÿêà âðàõîâóº ñóòí³ñí³ 
³íäèâ³äóàëüí³ õàðàêòåðèñòèêè, ðîçêðè-
âàº òà ðîçâèâàº çàäàòêè é îáäàðóâàííÿ 
êîæíî¿ äèòèíè ³ íà ö³é îñíîâ³ çàáåç-
ïå÷óº ìàêñèìàëüíó ðåàë³çàö³þ ¿¿ ïî-
òåíö³àëó, ôîðìóº ïðîôåñ³éíî êîìïå-
òåíòíó é êâàë³ô³êàö³éíî êîíêóðåíòíó 
îñîáèñò³ñòü. 

×åòâåðòå. ßê³ñíà îñâ³òà ÿêîìîãà 
ðàí³øå ìàº ôîðìóâàòè ñàìîñò³éí³ñòü 
³ ñàìîäîñòàòí³ñòü ëþäèíè, âèõîâóâàòè 
çäàòí³ñòü ä³ÿòè àâòîíîìíî é â³äïî-
â³äàëüíî, â÷èòè åôåêòèâíî ïîïîâíþ-
âàòè ³ òâîð÷î çàñòîñîâóâàòè íàáóò³ 
êîìïåòåíòíîñò³.

Ï’ÿòå. ßê³ñíà îñâ³òà ìàº âèõîâó-
âàòè ³ííîâàö³éíó îñîáèñò³ñòü, çäàòíó 
äî ñïðèéíÿòòÿ ³ òâîðåííÿ çì³í, ñïðî-
ìîæíó äî îñÿãíåííÿ ïîòðåáè â ³ííîâà-
ö³ÿõ òà ¿õ ïðîäóêóâàíí³.

Øîñòå. ßê³ñíà îñâ³òà ìàº áóòè 
ïðîãíîñòè÷íîþ, íàâ÷àòè ç âèïåðåä-
æåííÿì, à òàêîæ ôîðìóâàòè ëþäèíó, 
ñïðîìîæíó ïåðåäáà÷àòè é ïðîåêòóâàòè 
âëàñíå ìàéáóòíº. 

Ñüîìå. ßê³ñíà îñâ³òà – öå â³äêðèòà 
îñâ³òà, çäàòíà äî ñàìîâäîñêîíàëåííÿ – 
íåïåðåðâíî¿ ìîäåðí³çàö³¿ òà ³ííîâàö³é, 
ïîòåíö³éíî ñïðîìîæíà íà â³äïîâ³ä³, 
àäåêâàòí³ öèâ³ë³çàö³éíèì âèêëèêàì. 

Íà æàëü, äîâîäèòüñÿ êîíñòàòóâàòè, 
ùî ðîçáóäîâà íàö³îíàëüíî¿ îñâ³òíüî¿ 
ñèñòåìè â Óêðà¿í³ íå çàâæäè ñóïðî-
âîäæóâàëàñÿ íåîáõ³äíèì óðàõóâàííÿì 
ïð³îðèòåòó ÿêîñò³ îñâ³òè íàä ¿¿ ê³ëü-
ê³ñòþ òà ¿õ ê³ëüê³ñíî-ÿê³ñíîãî ñï³â-
â³äíîøåííÿ, áðàêóâàëî òàêîæ ñèñ-
òåìíîñò³ òà ïîñë³äîâíîñò³ ïðàêòè÷-
íèì ä³ÿì. Íà öüîìó, çîêðåìà, áóëî 
àêöåíòîâàíî â ï³äãîòîâëåíèõ àêàäå-
ì³ºþ Á³ë³é êíèç³ íàö³îíàëüíî¿ îñâ³òè 
Óêðà¿íè (ó 2010 ð.) òà Íàö³îíàëüí³é 
äîïîâ³ä³ ïðî ñòàí ³ ïåðñïåêòèâè ðîç-
âèòêó îñâ³òè â Óêðà¿í³ (ó 2011 ð.), à 
òàêîæ íàñòóïíèõ çà íèìè ð³øåííÿõ 
Çàãàëüíèõ çáîð³â àêàäåì³¿.

Ó êîíêðåòíèõ ä³ÿõ ïîòð³áíî ïî÷àòè 
ç âèçíàííÿ òîãî, ùî øëÿõ äî ÿêîñò³ 
îñâ³òè, óðàõîâóþ÷è áàãàòîàñïåêòí³ñòü 
ïðîáëåìè, ìàº ïðèíàéìí³ äåê³ëüêà 
ïðèíöèïîâèõ ð³çíîíàïðàâëåíèõ âåêòî-
ð³â, ùî çóìîâëåíî ñóòí³ñíîþ áàãàòî-
âèì³ðí³ñòþ ïîíÿòòÿ ÿêîñò³. Îêðåñëèìî 
îñíîâí³ êðîêè äî ÿêîñò³, æîäåí ç ÿêèõ 
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íå ìîæå áóòè íåïîì³÷åíèì àáî íåäî-
îö³íåíèì.

Ïåðøèé – öå â³äïîâ³äíà àðõ³òåê-
òóðà îñâ³òè, ñòðóêòóðíà îðãàí³çàö³ÿ 
çà ð³âíÿìè, îð³ºíòàö³ÿìè, ãàëóçÿìè, ùî 
äàº çìîãó ïîâíîþ ì³ðîþ ðåàë³çóâàòè ¿¿ 
ôóíêö³îíàëüíå, ñóòí³ñíå ïðèçíà÷åííÿ.

Ç ö³ºþ ìåòîþ ó 2012–2013 ðð. àêà-
äåì³ºþ ïðîâåäåíî ìåòîäîëîã³÷íèé 
ñåì³íàð ³ çàãàëüí³ çáîðè, ðåçóëüòà-
òîì ÿêèõ ñòàâ àêàäåì³÷íèé ïðîåêò 
Íàö³îíàëüíî¿ ñòàíäàðòíî¿ êëàñèô³êà-
ö³¿ îñâ³òè òà Ì³æíàðîäíà ñòàíäàðòíà 
êëàñèô³êàö³ÿ îñâ³òè ³ ¿¿ êîíöåïö³ÿ, ùî 
âèçíàí³ é çàêð³ïëåí³ çàêîíîäàâ÷î ó 
2014 ð. (çàêîíîì ïðî âèùó îñâ³òó) íå 
ëèøå ÿê ³íñòðóìåíò îïèñó é êîäèô³-
êàö³¿, à é ÿê ìåòîäîëîã³ÿ ðîçóì³ííÿ òà 
ðåêîíñòðóêö³¿ îñâ³òè.

Òîáòî, çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè 
ìîæëèâå çàâäÿêè ðîçáóäîâ³ ôîðìà-
ë³çîâàíîãî, ÷³òêî ñòðóêòóðîâàíîãî 
îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó ³ çàïðîâàäæåííþ 
âèçíàíèõ óñ³ìà êëàñèô³êàö³¿ é êîäè-
ô³êàö³¿ îñâ³òí³õ ïðîãðàì ³ â³äïîâ³äíèõ 
îñâ³òí³õ äîñÿãíåíü (êâàë³ô³êàö³é ³ ñòó-
ïåí³â).

Öå íàáëèçèòü îñâ³òíþ ñèñòåìó äî 
ëþäèíè, ñïðèÿòèìå ñàìîðåàë³çàö³¿ 
îñîáèñòîñò³ øëÿõîì âèáîðó îñâ³òíüî¿ 
òðàºêòîð³¿ â³äïîâ³äíî äî ¿¿ çàäàòê³â ³ 
ïîòðåá òà íàñòóïíîãî ïðîñóâàííÿ çà 
îáðàíèì òèïîâèì àáî ³íäèâ³äóàëüíèì 
ìàðøðóòîì óïðîäîâæ æèòòÿ, íà ÿêîìó 
ôîðìàëüíà îñâ³òà äîïîâíþºòüñÿ íå-
ôîðìàëüíîþ (äîäàòêîâîþ) òà ³íôîð-
ìàëüíîþ (ñàìîñò³éíî îðãàí³çîâàíîþ). 
Ñóì³ñí³ñòü â³ò÷èçíÿíîãî îñâ³òíüîãî 
ïðîñòîðó, ñòðóêòóðîâàíîãî çà ì³æíà-
ðîäíèìè ïðàâèëàìè, ç îñâ³òí³ìè ïðî-
ñòîðàìè ³íøèõ êðà¿í â³äêðèº øëÿõ äëÿ 
ì³æíàðîäíî¿ ìîá³ëüíîñò³ – ÿê ó÷í³â ³ 
ñòóäåíò³â, òàê ³ âèïóñêíèê³â íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàä³â.

Ñòðóêòóðîâàíà îñâ³òà – öå, íàñàì-
ïåðåä, îñâ³òí³ ïðîãðàìè ³ â³äïîâ³äí³ 
êâàë³ô³êàö³¿ òà ñòóïåí³. ² òóò àêàäåì³ÿ 
ïðîïîíóº (ï³ñëÿ â³äïîâ³äíîãî äîîïðà-
öþâàííÿ òà îáãîâîðåííÿ) ïðèéíÿòè 
Íàö³îíàëüíó ñòàíäàðòíó êëàñèô³êàö³þ 
îñâ³òè â ÿêîñò³ Íàö³îíàëüíîãî êëàñè-
ô³êàòîðà Óêðà¿íè.

Ó ðàìêàõ ðåàë³çàö³¿ Ïðîãðàìè 
ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà íà âèêîíàííÿ 
Ïëàíó çàõîä³â ç ³ìïëåìåíòàö³¿ Çàêîíó 
Óêðà¿íè „Ïðî âèùó îñâ³òó” ÍÀÏÍ 
Óêðà¿íè íàïðàâëåíî äî ÌÎÍ Óêðà¿íè 

ïðîïîçèö³¿ ùîäî ðîçðîáëåííÿ ºäèíîãî 
³íòåãðîâàíîãî ïåðåë³êó ãàëóçåé çíàíü, 
ñóì³ñíîãî ñ ãàëóçåâîþ Ì³æíàðîäíîþ 
ñòàíäàðòíîþ êëàñèô³êàö³ºþ îñâ³òè 
2013 ð.

Âîäíî÷àñ çðîçóì³ëî, ùî âèêîíàííÿ 
îñâ³òí³õ ïðîãðàì ³ çàáåçïå÷åííÿ îñâ³ò-
í³õ äîñÿãíåíü ìîæóòü çä³éñíþâàòèñÿ 
ëèøå â ÿê³ñí³é íàö³îíàëüí³é ìåðåæ³ çà-
êëàä³â îñâ³òè. Öÿ ìåðåæà â Óêðà¿í³ íà 
âñ³õ ð³âíÿõ îñâ³òè, ç îãëÿäó íà ïîòðåáè, 
íå º îïòèìàëüíîþ – ÷àñòî ê³ëüê³ñíî 
íàäì³ðíà, ðîçïîðîøåíà, à òîìó ñëàáêà 
é âèòðàòíà, îòæå ïîòðåáóº ñòðóêòóð-
íîãî òà ³íñòèòóö³éíîãî âäîñêîíàëåííÿ.

Äîøê³ëüíà îñâ³òà ïîòðåáóº øè-
ðîêîãî çàïðîâàäæåííÿ íåâåëèêèõ çà 
ê³ëüê³ñòþ ä³òåé íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ó 
òîìó ÷èñë³ ïðèâàòíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³, 
ùî áóëè á ìàêñèìàëüíî íàáëèæåí³ äî 
ì³ñöÿ ïðîæèâàííÿ áàòüê³â. ² íèí³ ïî-
òð³áíî ïîòóðáóâàòèñÿ ïðî ¿õ íîðìà-
òèâíî-çàêîíîäàâ÷å çàáåçïå÷åííÿ.

Ñåðåäíÿ îñâ³òà âèìàãàº íîâî¿ ñòðóê-
òóðè. Ç îãëÿäó íà ñâ³òîâèé äîñâ³ä, áóëî 
á íàéá³ëüø äîö³ëüíî ìàòè 5–6-ð³÷íó 
ïî÷àòêîâó øêîëó, 3–4-ð³÷íó îñíî-
âíó ³ 3- ÷è 2-ð³÷íó ñòàðøó ïðîô³ëüíó 
øêîëó, ÿêà ìîãëà á áóòè ïðåäñòàâëåíà, 
ïåðåäóñ³ì, ïðîô³ëüíèìè ë³öåÿìè. 
Çàãàëüíó ñåðåäíþ îñâ³òó íåîáõ³äíî ïî-
ñòóïîâî çðîáèòè äâàíàäöÿòèð³÷íîþ.

Ïîäîâæåíà ïî÷àòêîâà øêîëà, îêð³ì 
³íøîãî, ïåâíîþ ì³ðîþ ïîë³ïøèëà á 
íàâ÷àííÿ ä³òåé â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³, 
äàëà á ìîæëèâ³ñòü íàâ÷àòèñü ó ð³äíîìó 
ñåë³ ÿê ì³í³ìóì äî äîñÿãíåííÿ 12 ðî-
ê³â.

Îá’ºäíàííÿ òà óêðóïíåííÿ ïîòðå-
áóþòü ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷í³ ó÷èëèùà 
é òåõí³êóìè òà êîëåäæ³, ùî äàëî á 
çìîãó ñòâîðèòè áàãàòîãàëóçåâ³ íà-
â÷àëüí³ çàêëàäè, ÿê³ ãîòóâàëè á ³ êâà-
ë³ô³êîâàíîãî ðîá³òíèêà, ³ ìîëîäøîãî 
ñïåö³àë³ñòà.

², áåçóìîâíî, íå ìîæíà äàë³ ìè-
ðèòèñÿ ç íèí³øíüîþ ìåðåæåþ âè-
ùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â. Ó çâ’ÿçêó ç 
öèì ïîòð³áíî â³òàòè ëèñò-çâåðíåííÿ 
Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè ùîäî íà-
äàííÿ ïðîïîçèö³é ç îïòèì³çàö³¿ ìåðåæ³ 
âèùî¿ øêîëè. 

Ðîçâ’ÿçàííÿ îêðåñëåíèõ ïðîáëåì â 
îñâ³ò³ ïîòð³áíî â³äíåñòè äî íåâ³äêëàä-
íèõ çàâäàíü ³ âèçíàòè ïîòóæíèì íåâè-
êîðèñòàíèì ðåçåðâîì ï³äíåñåííÿ ¿¿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíî¿ ÿêîñò³. 
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Öå äîçâîëèëî á ï³äâèùèòè òà-
êîæ åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü îñâ³òè 
Óêðà¿íè. Â³äïîâ³äíèé áëîê ïèòàíü 
àêàäåì³ÿ ñïåö³àëüíî ðîçãëÿäàëà íà ìå-
òîäîëîã³÷íîìó ñåì³íàð³ òà Çàãàëüíèõ 
çáîðàõ ó 2011–2012 ðð. 

Äðóãèé êðîê – öå ïðèâåäåííÿ ó â³ä-
ïîâ³äí³ñòü ð³âíÿ îñâ³òè ¿¿ ïðèçíà÷åííþ, 
ãîëîâí³é ìåò³ é ñóòíîñò³.

Ïðèêëàäîì íåõòóâàííÿ öèì ñòàëî, 
çîêðåìà, íåêîðåêòíå â³äíåñåííÿ äî 
âèùî¿ îñâ³òè ï³äãîòîâêè ìîëîäøèõ 
ñïåö³àë³ñò³â ó òåõí³êóìàõ òà ó÷èëè-
ùàõ, çîêðåìà íà áàç³ îñíîâíî¿ øêîëè. 
Íàñë³äêè â³äîì³. Äåç³íòåãðàö³ÿ öèõ 
çàêëàä³â ç âèðîáíèöòâîì, íåïðè-
ðîäíå ºäíàííÿ ç óí³âåðñèòåòàìè, óòâî-
ðåííÿ îáõ³äíèõ ³ ñêîðî÷åíèõ ³ íàâ³òü 
äóæå ñêîðî÷åíèõ (äî 1,5 ðîêó) ñõåì 
îòðèìàííÿ óí³âåðñèòåòñüêèõ äèïëî-
ì³â (çðîçóì³ëî, íå óí³âåðñèòåòñüêî¿ 
ÿêîñò³). Ó ðåçóëüòàò³ â³äáóëàñÿ äå-
ôîðìàö³ÿ ïåðøèõ ³ äåãðàäàö³ÿ äðóãèõ, 
îñê³ëüêè âèùó îñâ³òó ÷àñòî ñòàëè ì³-
ðÿòè çà ê³ëüê³ñòþ ðîê³â íàâ÷àííÿ áåç 
óðàõóâàííÿ ¿¿ ðåàëüíî¿ ñêëàäíîñò³, 
ïðèíöèïîâî ³íøî¿ ÿêîñò³.

Òå ñàìå ñòîñóºòüñÿ ïðîôåñ³éíî-
òåõí³÷íî¿ îñâ³òè, êîëè ñïðîòèâ ñâîº-
÷àñí³é ³ ïðèðîäí³é ¿¿ äåöåíòðàë³çàö³¿ 
çóìîâèâ ïåâíó ñàìî³çîëÿö³þ ³ â³äðèâ 
ö³º¿ îñâ³òíüî¿ ëàíêè â³ä ðåàëüíèõ ïî-
òðåá ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè é âèðîá-
íèöòâà. Çà íàÿâíîñò³ 972 ïðîôåñ³éíî-
òåõí³÷íèõ ó÷èëèù íèí³ íà ðèíêó ïðàö³ 
ñêëàâñÿ íàéãîñòð³øèé äåô³öèò êâàë³-
ô³êîâàíèõ ðîá³òíèê³â, ïðî ùî çàÿâëÿ-
þòü ³ ðîáîòîäàâö³, ³ öåíòðè çàéíÿòîñò³. 
Çà ïàòðîíàòíî¿ ìîäåë³ ô³íàíñóâàííÿ 
ïðîô òåõó÷èëèù âîíè ñàìîñò³éíî çà-
ðîáëÿþòü äîäàòêîâî äî áþäæåòíèõ êî-
øò³â ìåíøå, í³æ çàêëàäè äîøê³ëüíî¿ 
àáî ïîçàøê³ëüíî¿ îñâ³òè. 

Óõâàëåííÿ íîâîãî Çàêîíó Óêðà¿íè 
„Ïðî âèùó îñâ³òó” òà ðîçðîáëåííÿ íî-
âèõ çàêîí³â „Ïðî îñâ³òó” ³ „Ïðî ïðî-
ôåñ³éíó îñâ³òó” äîçâîëÿº âèïðàâèòè 
ñèòóàö³þ, çîêðåìà, øëÿõîì çàïðî-
âàäæåííÿ ïðîô³ëüíî¿ ñòàðøî¿ øêîëè 
³ ñòâîðåííÿ ñïðàâä³ àâòîðèòåòíî¿, ç 
âèñîêîþ ðåïóòàö³ºþ íà ðèíêó ïðàö³, 
ëàíêè ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè. Òàêà ëàíêà 
ìîãëà á ñêëàäàòèñÿ ç äâîõ ð³âí³â: ï³ä-
ãîòîâêè êâàë³ô³êîâàíîãî ðîá³òíèêà ³ 
ï³äãîòîâêè ìîëîäøîãî ñïåö³àë³ñòà.

²íøèé ïðèêëàä: íåïðàâîì³ðíå 
ïðîãîëîøåííÿ â ÿêîñò³ âèùî¿ òàêî¿ 

îñâ³òè, ÿêà íàñïðàâä³ íå çä³éñíþ-
ºòüñÿ íà îñíîâ³ àáî ³ç çàëó÷åííÿì äî-
ñë³äæåíü, ³ííîâàö³é çã³äíî ç ïðîâ³ä-
íîþ òåíäåíö³ºþ ªâðîïåéñüêîãî ïðî-
ñòîðó âèùî¿ îñâ³òè, éîãî ³íòåãðàö³ºþ 
ç ªâðîïåéñüêèì äîñë³äíèöüêèì ïðî-
ñòîðîì ó ìåæàõ Áîëîíñüêîãî ïðîöåñó.

Çà ðåçóëüòàòàìè íàö³îíàëüíèõ 
çâ³ò³â 2012-ãî ðîêó ùîäî ðåàë³çà-
ö³¿ Áîëîíñüêîãî ïðîöåñó, ïîäàíèõ 
ó çâ’ÿçêó ç Áóõàðåñòñüêèì ñàì³òîì 
ó 2012 ð., Óêðà¿íà â ïåðåë³êó 47 êðà¿í 
îïèíèëàñÿ ç-ïîì³æ îñòàíí³õ. 

Òðåò³é êðîê, ùî òàêîæ ïåðåäáà÷àº 
íàÿâí³ñòü ïåðøèõ äâîõ, – öå çàáåç-
ïå÷åííÿ â³äïîâ³äíîñò³ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ òà çì³ñòó îñâ³òè ïðèéíÿòèì 
ñòàíäàðòàì.

Çà ºâðîïåéñüêèìè âèìîãàìè ñó-
÷àñí³ ñòàíäàðòè ðîçðîáëÿþòüñÿ çà ð³â-
íÿìè, îð³ºíòàö³ÿìè ³ ãàëóçÿìè (ïðåä-
ìåòàìè, ñïåö³àëüíîñòÿìè) îñâ³òè íà 
îñíîâ³ êîìïåòåíòí³ñíîãî ï³äõîäó, 
ÿêèé äàº çìîãó ðåàë³çóâàòè êîíöåïö³þ 
„âèì³ðþâàíî¿ ÿêîñò³”, çàïðîâàäèòè ðå-
çóëüòàòíó ïàðàäèãìó îñâ³òè. 

Öèì ïðîáëåìàì àêàäåì³ÿ ïðè-
ñâÿòèëà Çàãàëüí³ çáîðè ùîäî êîí-
öåïòóàëüíèõ çàñàä ðîçðîáëåííÿ 
Íàö³îíàëüíî¿ ðàìêè êâàë³ô³êàö³é òà 
äâà ìåòîäîëîã³÷í³ ñåì³íàðè, îñòàíí³é ç 
ÿêèõ „Êîìïåòåíòí³ñíèé ï³äõ³ä â îñâ³ò³: 
òåîðåòè÷í³ çàñàäè òà ïðàêòèêà ðåàë³-
çàö³¿” íàâåñí³ öüîãî ðîêó. Ðåçóëüòàòîì 
àêàäåì³÷íèõ çóñèëü ³ â³äïîâ³äíèõ ïðî-
ïîçèö³é ñòàëî çàòâåðäæåííÿ Óðÿäîì ó 
2011 ð. Íàö³îíàëüíî¿ ðàìêè êâàë³ô³-
êàö³é ³ çàêîíîäàâ÷å çàêð³ïëåííÿ ¿¿ â 
2014 ð. ó çàêîí³ ïðî âèùó îñâ³òó òà ó 
âèãëÿä³ îêðåìî¿ ñòàòò³ â ÷èííîìó çà-
êîí³ ïðî îñâ³òó.

Ó÷åí³ àêàäåì³¿ âçÿëè àêòèâíó ó÷àñòü 
ó ðîçðîáëåíí³ é ³ìïëåìåíòàö³¿ ñòàí-
äàðò³â ïî÷àòêîâî¿, áàçîâî¿ òà ïîâíî¿ 
çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè. Ö³ ñòàí-
äàðòè ñòâîðþâàëèñÿ íà êîìïåòåíò-
í³ñíèõ çàñàäàõ ³ ñõâàëåí³ Êàá³íåòîì 
Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè. Íèí³ àêàäåì³ÿ çà-
âåðøóº ìàñøòàáíó ðîáîòó ùîäî àíà-
ë³çó ðåàë³çàö³¿ íàÿâíèõ ñòàíäàðò³â, 
îö³íêè ÿêîñò³ ïðåäìåòíîãî çì³ñòó, 
íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì ³ ï³äðó÷íèê³â ó 
ñåðåäí³é çàãàëüíîîñâ³òí³é øêîë³ òà 
ï³äãîòîâêè Àíàë³òè÷íî¿ äîïîâ³ä³ ïðî 
çì³ñò çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè. 

Ê³ëüêà çàóâàæåíü ñòîñîâíî îñó÷àñ-
íåííÿ ñòàíäàðò³â òà ñïîñîá³â ¿õ ðåà-
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ë³çàö³¿. Ç óðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé 
öèâ³ë³çàö³éíîãî ïîñòóïó ëþäñòâà ñòàí-
äàðòè ìàþòü ñïèðàòèñÿ, ç îäíîãî áîêó, 
íà äîâãîñòðîêîâ³ ôóíäàìåíòàëüí³ (çà-
ãàëüí³, óí³âåðñàëüí³, ì³æïðåäìåòí³) 
êîìïåòåíòíîñò³, à, ç ³íøîãî áîêó, íà 
ñïåö³àëüí³ (ïðåäìåòí³) êîìïåòåíòíîñò³ 
êîðîòêîòðèâàëî¿ àêòóàëüíîñò³.

Çàëåæíî â³ä õàðàêòåðó îñâ³òè ñï³â-
â³äíîøåííÿ áàçîâèõ (ñòðàòåã³÷íèõ) òà 
ñïåöèô³÷íèõ (îïåðàòèâíèõ) êîìïî-
íåíò³â ñòàíäàðò³â çàêîíîì³ðíî ð³çíå 
³ çì³íþºòüñÿ â ïðîöåñ³ ïðèñêîðåííÿ 
ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó é ï³äâèùåííÿ 
ð³âíÿ îñâ³òè. Òàêà äèõîòîì³ÿ ñòàíäàð-
ò³â çóìîâëþº ïîòðåáó â ðîçìåæóâàíí³ 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ â ¿õ ôîðìóâàíí³ é ðå-
àë³çàö³¿ ì³æ äåùî ³íåðö³éíèìè äåðæàâ-
íèìè îðãàíàìè ³ ìîá³ëüí³øèìè íà-
â÷àëüíèìè çàêëàäàìè. Òèì á³ëüøå, ùî 
êîíöåïòóàëüíî àêöåíòè â çàáåçïå÷åíí³ 
ÿêîñò³ îñâ³òè ó ºâðîïåéñüê³é òà ñâ³òî-
â³é ïðàêòèö³ çì³ùóþòüñÿ ³ç çîâí³øí³õ 
êîíòðîëüíèõ ïåðåâ³ðîê íà ñòâîðåííÿ 
é ï³äòðèìàííÿ çàêëàäàìè âíóòð³øí³õ 
ñèñòåì çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ òà ¿õ àêðå-
äèòàö³¿ íà ï³äñòàâ³ êîëåêòèâíî¿ ôàõî-
âî¿ åêñïåðòèçè íà îñíîâ³ ñï³ëüíî âè-
ðîáëåíèõ òà óçãîäæåíèõ êðèòåð³¿â.

Äî ðå÷³, ïîòð³áíî ñêàçàòè ³ ïðî 
ñòèëü ðîáîòè, ÿêèé òàêîæ òÿæ³º äî 
ñòàíäàðòèçàö³¿. Éäåòüñÿ ïðî ñòàíîâ-
ëåííÿ äå-ôàêòî íîâîãî òèïó ëþäèíè (ìå-
ðåæíî¿ ëþäèíè) é íîâîãî òèïó â³äíîñèí 
(ìåðåæíîãî ñóñï³ëüñòâà). Ç öèâ³ë³çàö³é-
íîãî ïîãëÿäó ìåðåæíà ëþäèíà – ãëîáà-
ë³ñòñüêà ëþäèíà, ÿêà âîëîä³º ³íôîðìà-
ö³éíî-êîìóí³êàö³éíèìè òåõíîëîã³ÿìè, 
àíãë³éñüêîþ, íàäàº ïåðåâàãó åëåêòðî-
ííîìó ñòèëþ ëèñòóâàííÿ é çóñòð³÷åé, 
â³äòàê, ìîá³ëüíà ó â³ðòóàëüíîìó ïðî-
ñòîð³ òà îïåðàòèâíà â ðåàëüíîìó ÷àñ³. 
Êð³ì òîãî – ³ öå ïðèíöèïîâî! – äåìî-
êðàòè÷íà é äîñòóïíà çà ñóòí³ñòþ, ö³íóº 
êîëåã ïî ðîáîò³ çà ðåàëüíèìè ñïðàâàìè, 
à íå çà êîëèøí³ìè çàñëóãàìè. Äëÿ òà-
êî¿ ëþäèíè ïð³îðèòåòíèìè ñòàþòü íå 
³ºðàðõ³÷í³ ì³æîñîáèñò³ñí³ â³äíîñèíè 
òèïó ñóáîðäèíàö³¿, çîêðåìà ïîñàäîâîãî 
ï³äïîðÿäêóâàííÿ ïî âåðòèêàë³, à òèïó 
êîîðäèíàö³¿, ôàõîâî¿ ð³âíî¿ âçàºìîä³¿ 
çà ïðîôåñ³éíèìè ³íòåðåñàìè ïî ãîðè-
çîíòàë³. Òàêèé ñïîñ³á âçàºìîä³¿ äëÿ îá-
ãîâîðåííÿ ïðîáëåì ³ óõâàëåííÿ ð³øåíü 
âèÿâëÿºòüñÿ çíà÷íî ðåçóëüòàòèâí³øèì, 
åôåêòèâí³øèì, îïåðàòèâí³øèì ó ñó-
÷àñíîìó ñâ³ò³, í³æ ñïîñ³á, áàçîâàíèé íà 

àâòîðèòàðèçì³ òà çàñòàð³ëîìó ïðîòîêîë³ 
ç ìèíóëîãî äîñâ³äó.

Îñîáëèâî ïîòð³áíî çóïèíèòèñÿ íà 
ÿêîñò³ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè, ÿêà áåçïîñå-
ðåäíüî ïðàöþº íà âñþ îñâ³òó. 

Çàóâàæó, ùî çà âñ³õ âàð³àíò³â ðîç-
ðîáëåííÿ çà íîâèì çàêîíîì ïðî âèùó 
îñâ³òó ïåðåë³ê³â ãàëóçåé çíàíü ³ ñïå-
ö³àëüíîñòåé, â³äïîâ³äíî äî ãàëóçåâî¿ 
Ì³æíàðîäíî¿ ñòàíäàðòíî¿ êëàñèô³-
êàö³¿ îñâ³òè 2013 ð. òà çã³äíî ç ïðî-
åêòîì ÍÑÊÎ, çàïðîïîíîâàíèì àêà-
äåì³ºþ, ãàëóçü çíàíü „Îñâ³òà” áåççà-
ïåðå÷íî áóäå ³ñíóâàòè. Öå, äî ðå÷³, º 
ñâ³ä÷åííÿì âèçíàííÿ ñâ³òîâîþ ñï³ëü-
íîòîþ âàæëèâîñò³ îñâ³òíüî¿ ñôåðè â 
ñó÷àñíèõ óìîâàõ ³ íà ïåðñïåêòèâó. Â 
îñòàòî÷íîìó ïåðåë³êó ñïåö³àëüíîñòåé 
³ìîâ³ðíî òàêîæ çáåðåæóòüñÿ ÷îòèðè 
îñíîâí³ ç íèõ (çà íåîáìåæåíî¿ ê³ëü-
êîñò³ â³äïîâ³äíèõ ì³æäèñöèïë³íàðíèõ 
ñïåö³àëüíîñòåé òà ð³çíîìàí³òíèõ ñïå-
ö³àë³çàö³é), à ñàìå: „Îñâ³òíÿ íàóêà”, 
„Ï³äãîòîâêà äîøê³ëüíèõ ó÷èòåë³â”, 
„Ï³äãîòîâêà â÷èòåë³â áåç ïðåäìåòíî¿ 
ñïåö³àë³çàö³¿”, „Ï³äãîòîâêà â÷èòåë³â ç 
ïðåäìåòíîþ ñïåö³àë³çàö³ºþ”. 

Ùî òóò âèìàãàºòüñÿ?
Ïî-ïåðøå, öå – ñòâîðåííÿ ãàëóçåâî¿ 

ðàìêè êâàë³ô³êàö³é äëÿ ãàëóç³ çíàíü 
„Îñâ³òà” â³äïîâ³äíî äî íàïðàöþâàíü 
çà â³äîìèì ïðîåêòîì ªâðîïåéñüêîãî 
Ñîþçó Òþí³íã („Íàëàøòóâàííÿ îñâ³ò-
í³õ ñòðóêòóð â ªâðîï³”).

Ïî-äðóãå, öå – ç’ÿñóâàííÿ êëþ÷î-
âèõ – ÿê çàãàëüíèõ, òàê ³ ñïåö³àëüíèõ 
– êîìïåòåíòíîñòåé äëÿ ñïåö³àëüíîñ-
òåé â ãàëóç³ îñâ³òè.

Ïî-òðåòº, öå – ÷³òêà ô³êñàö³ÿ â 
êîíöåïö³¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè íåîáõ³ä-
íîñò³ çáàëàíñîâàíî¿ ÷îòèðèàñïåêòíî¿ 
ï³äãîòîâêè ïåäàãîã³÷íîãî ïðàö³âíèêà 
ÿê ôàõ³âöÿ ç:
 ïðåäìåòà âèêëàäàííÿ, 
 ïñèõîëîã³¿ îñîáèñòîñò³, 
 ìåòîäèêè íàâ÷àííÿ,  
 ñâ³òîãëÿäíî-ô³ëîñîôñüêî¿ ï³äãî-
òîâêè.
Ïî-÷åòâåðòå, öå – îá´ðóíòóâàííÿ 

åôåêòèâíèõ ìîäåëåé ï³äãîòîâêè ôàõ³â-
ö³â äëÿ ð³çíèõ ëàíîê îñâ³òíüî¿ ñôåðè.

Ïî-ï’ÿòå, öå – âèçíà÷åííÿ äîö³ëü-
íî¿ â³äïîâ³äíîñò³ ì³æ ïðîôåñ³éíèìè 
êâàë³ô³êàö³ÿìè äëÿ ð³çíîìàí³òíèõ êà-
òåãîð³é ïåäàãîã³÷íèõ ³ íàóêîâî-ïåäàãî-
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ã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â òà îñâ³òí³ìè êâàë³-
ô³êàö³ÿìè â ãàëóç³ çíàíü „Îñâ³òà”.

Ó êîíòðîë³ ÿêîñò³ îñâ³òè, óïðàâë³íí³ 
íåþ íå ìîæíà îá³éòèñÿ áåç ¿¿ ìîí³òî-
ðèíãó é îö³íþâàííÿ. Äëÿ öüîãî êîæíà 
íàóêîâà óñòàíîâà, Óí³âåðñèòåò ìå-
íåäæìåíòó îñâ³òè ÍÀÏÍ Óêðà¿íè 
ïîâèíí³ íàêîïè÷óâàòè äîñâ³ä ñèñòå-
ìàòè÷íî¿ ï³äãîòîâêè àíàë³òè÷íèõ äî-
ïîâ³äåé ïðî ñòàí îñâ³òè çà ïðîô³ëåì 
ñâîº¿ äîñë³äíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òàê³ 
êîìïëåêñí³ äîïîâ³ä³ ìàþòü ãîòóâàòèñÿ 
íà îñíîâ³ óçàãàëüíåííÿ çä³éñíåíèõ íà-
óêîâèõ äîñë³äæåíü ³ ñëóãóâàòè âïðî-
âàäæåííþ ¿õ ðåçóëüòàò³â. Ö³ ðîçðîáêè 
ìàþòü ñòàòè îð³ºíòèðàìè ÿê ïðàêòè-
êàì – â îçíàéîìëåíí³ ç êðàùèìè ñâ³-
òîâèìè äîñÿãíåííÿìè òà âèçíà÷åíí³ 
ïåðñïåêòèâ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó, òàê 
³ äîñë³äíèêàì – ó ôîðìóâàíí³ íî-
âî¿ äîñë³äíèöüêî¿ òåìàòèêè. Çàãàëîì 
óñòàíîâè òà â³ää³ëåííÿ àêàäåì³¿ ìà-
þòü ³ñòîòíî ïîñèëèòè ôóíêö³þ ïîð³â-
íÿëüíèõ ³ ïåðñïåêòèâíèõ äîñë³äæåíü, 
âèðîáëåííÿ íàóêîâî îá´ðóíòîâàíî¿ 
îñâ³òíüî¿ ïîë³òèêè ñòîñîâíî ëàíîê 
îñâ³òè, ÿêèìè îï³êóþòüñÿ. 

Ó êîíòðîë³ ÿêîñò³ çàãàëüíî¿ ñåðåä-
íüî¿ îñâ³òè ÍÀÏÍ Óêðà¿íè ââàæàº çà 
íåîáõ³äíå ïîñòóïîâî ïîøèðèòè ñèñ-
òåìó çîâí³øíüîãî íåçàëåæíîãî îö³-
íþâàííÿ â³ä ëîêàëüíîãî çàñòîñóâàííÿ 
âèêëþ÷íî â ³íòåðåñàõ âèùî¿ øêîëè íà 
âñþ äåðæàâíó àòåñòàö³þ âèïóñêíèê³â 
øê³ë. Êð³ì òîãî, ïðàêòèêó çàãàëüíî-
íàö³îíàëüíîãî òåñòóâàííÿ ïîòð³áíî 
îïóñòèòè äî áàçîâî¿ òà ïî÷àòêîâî¿ çà-
ãàëüíî¿ îñâ³òè, à â ïåðñïåêòèâ³ – é äî 
äîøê³ëüíî¿ îñâ³òè. Ñèñòåìàòè÷íå òåñ-
òîâå îáñòåæåííÿ ìàº ñòàòè ïðèðîäí³ì 
– æîäíèì ÷èíîì íå êàðàëüíèì – â 
îñâ³ò³ âñ³õ ð³âí³â.

Ùî ñòîñóºòüñÿ âèùî¿ øêîëè, òî ñâ³-
òîâà ïðàêòèêà òóò âèðîáèëà ñâî¿ ñïå-
öèô³÷í³ ìåòîäè îö³íêè ÿêîñò³ îñâ³òè, 
îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³. Âîíè ïîëÿãàþòü 
â ó÷àñò³ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ó 
ïðîâ³äíèõ ì³æíàðîäíèõ ³ íàö³îíàëü-
íèõ ðåéòèíãàõ, à òàêîæ àêðåäèòàö³¿ 
îñâ³òí³õ ïðîãðàì íåçàëåæíèìè ôà-
õîâèìè àêðåäèòàö³éíèìè àãåíö³ÿìè. 
Ïðèñêîðåííÿ ³íòåãðàö³¿ â³ò÷èçíÿíî¿ 
âèùî¿ îñâ³òè â ºâðîïåéñüêèé òà ñâ³òî-
âèé îñâ³òí³é ³ äîñë³äíèöüêèé ïðîñòîðè 
ïåðåäáà÷àº â³äïîâ³äíå ñèñòåìàòè÷íå âè-
êîðèñòàííÿ óêðà¿íñüêèìè âèùèìè íà-
â÷àëüíèìè çàêëàäàìè ìåõàí³çì³â ¿õ ðàí-
æóâàííÿ òà àêðåäèòàö³¿. 

Óñå ñêàçàíå ñâ³ä÷èòü, ùî äîñÿã-
íåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ÿêîñò³ 
íàö³îíàëüíî¿ îñâ³òè â êîíòåêñò³ öèâ³-
ë³çàö³éíèõ çì³í íèí³ ñòàº ïð³îðèòåòîì 
ìîäåðí³çàö³¿ îñâ³òè Óêðà¿íè.

Âàñèëèé Êðåìåíü
Ïðîáëåìû êà÷åñòâà óêðàèíñêîãî îáðàçî-
âàíèÿ â êîíòåêñòå ñîâðåìåííûõ öèâèëè-
çàöèîííûõ èçìåíåíèé

Â ñòàòüå îñâåùàåòñÿ ïðîáëåìà êà÷åñòâà 
óêðàèíñêîãî îáðàçîâàíèÿ. Èäåò ðå÷ü î íà-
ìåðåíèÿõ Àêàäåìèè îòâåòèòü íà âîïðîñû, 
êàêèìè äîëæíû áûòü èçìåðåíèÿ êà÷åñòâà 
â íîâûõ óñëîâèÿõ. Àêöåíò ñäåëàí íà òàêîì 
îáùåì îòâåòå Àêàäåìèè: îáðàçîâàíèå, ÷òî 
îáåñïå÷èâàåò ðàçâèòèå ëè÷íîñòè, ñïîñîá-
íîé íà îòâåòû, àäåêâàòíûå âûçîâàì âðå-
ìåíè. Î÷åð÷åíû îñíîâíûå øàãè ê êà÷åñòâó, 
â ÷àñòíîñòè îòíîñèòåëüíî îáùåãî ñðåäíåãî 
îáðàçîâàíèÿ, â ÷àñòè êîíòðîëÿ åå êà÷åñòâà, 
ÍÀÏÍ Óêðàèíû ñ÷èòàåò íåîáõîäèìûì ïî-
ñòåïåííî ðàñïðîñòðàíèòü ñèñòåìó âíåøíåãî 
íåçàâèñèìîãî îöåíèâàíèÿ íà âñþ ãîñóäàð-
ñòâåííóþ àòòåñòàöèþ âûïóñêíèêîâ øêîë. 
Ïðè ýòîì àêöåíòèðóåò âíèìàíèå íà òåñòî-
âîì îáñëåäîâàíèè, êîòîðîå äîëæíî ñòàòü 
ïðèðîäíûì è ñèñòåìàòè÷åñêèì – íèêîèì 
îáðàçîì íå êàðàòåëüíûì – â îáðàçîâàíèè 
âñåõ óðîâíåé: îò äîøêîëüíèêîâ äî âûñøåé 
øêîëû. Îïðåäåëåí ïðèîðèòåò ìîäåðíèçà-
öèè îáðàçîâàíèÿ Óêðàèíû – ýòî äîñòèæåíèå 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî êà÷åñòâà íàöèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðîáëåìà êà÷åñòâà óêðà-
èíñêîãî îáðàçîâàíèÿ; èçìåðåíèÿ êà÷åñòâà; 
ðàçâèòèå ëè÷íîñòè, àäåêâàòíîé âûçîâàì âðå-
ìåíè; îñíîâíûå øàãè ê êà÷åñòâó.

Vasil Kremen
Problems of Ukrainian education quality in 
context of contemporary civilization changes 
A problem is illustrated in the article of 

Ukrainian education quality. The point of issue 
is intention of the Academy to answer the ques-
tion what should be quality valuations in new 
conditions. The generalized answer pronounced 
by the Academy is: the quality education makes 
it possible a development of the personality able 
to answers which are adequate to challenges of 
the time. The main paths to quality are pro-
posed. As for general secondary education, in 
part of its quality control, NAPC of Ukraine 
thinks it necessary to widen, by degrees, the 
exterior independent estimation system on all 
the State certification of school graduates. At 
this, attention is paid to test inspection which 
should become natural and systematic – in no 
case punitive – for education of all levels, from 
pre-school to higher ones. Priority is determined 
to modernization of Ukrainian education that 
means the attainment of borrowing power for 
national education quality. 

Key words: problem of Ukrainian education 
quality; quality measures; development of per-
sonality adequate to time challenges; the main 
paths to quality.
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²í ô î ð ì à -
ö³éíå ñóñ-
ï³ëüñòâî ç 

íåîáõ³äí³ñòþ 
óâèðàçíþº ïðîáëåìè îñâ³òè, 
ïîâ’ÿçàí³ ³ç ðîçâèòêîì îñî-
áèñòîñò³. Ó íàö³îíàëüíèõ 
îñâ³òí³õ äîêóìåíòàõ ñôîð-
ìóëüîâàíî âèìîãè ôîðìó-
âàííÿ êîìïåòåíòíîñò³ îñî-
áèñòîñò³ â îñíîâíèõ ãàëóçÿõ 
çíàíü [3], à ïåðåä ó÷èòåëåì 
ïîñòàâëåíî çàâäàííÿ âïðî-
âàäæåííÿ äåìîêðàòè÷íèõ 
ñóá’ºêò-ñóá’ºêòíèõ â³äíîñèí 
ó ñèñòåì³ „ó÷èòåëü – ó÷åíü” 
[9]. Ïî-íîâîìó ó ñó÷àñí³é 
ô³ëîñîô³¿ ëþäèíîöåíòðèçìó 
îñìèñëþºòüñÿ ðîçâèòîê ëþ-
äèíè, ÿêèé âèçíà÷àºòüñÿ ÿê 
ñàìîðåàë³çàö³ÿ îñîáèñòîñò³ 
[4]. Ñó÷àñí³ âèìîãè äî îñî-
áèñòîñò³ ìîæíà ñôîðìó-

ëþâàòè ÿê ñôîðìîâàí³ñòü 
óì³íü, íåîáõ³äíèõ äëÿ:
 àíàë³çó ³íôîðìàö³éíèõ 
ïîòîê³â, ðîçï³çíàâàííÿ òà 
â³äîêðåìëåííÿ ³ñòèííîãî 
çíàííÿ â³ä õèáíîãî;
 åêñòðåíîãî ðåàãóâàííÿ 
íà ïîä³¿ øâèäêîçì³ííîãî 
ñâ³òó;
 äèíàì³÷íîãî ïîøóêó òà 
óõâàëåííÿ îïòèìàëüíèõ 
ð³øåíü (ùîäàë³ á³ëüø íå-
ñòàíäàðòíèõ);
 ïðîäóêòèâíî¿  êîìóí³êà-
ö³¿;
 ïðîåêòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
(ïîâ’ÿçàíî¿ ³ç òîëåðàíò-
í³ñòþ, âçàºìîä³ºþ, ðå-
çóëüòàòèâí³ñòþ, ñàìîîð-
ãàí³çàö³ºþ) òîùî.
Ïåðåäóñ³ì öå îçíà÷àº 

ñôîðìîâàí³ñòü â îñîáèñ-
òîñò³ çäàòíîñò³ äî ñàìî-
ñò³éíîñò³ ìèñëåííÿ é ä³é, 

ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÎÑÎÁÈÑÒÎÑÒ² 
Â ÑÈÑÒÅÌ² „Ó×ÈÒÅËÜ – 
Ó×ÅÍÜ”: ÊÎÍÒÅÊÑÒ ÑÈ-
ÍÅÐÃÅÒÈÊÈ

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ïðîáëåìó ðîçâèòêó îñîáèñ-
òîñò³ ó ñóá’ºêò-ñóá’ºêòíèõ â³äíîñèíàõ 
îñíîâíèõ ó÷àñíèê³â îñâ³òíüî-âèõîâíîãî 
ïðîöåñó – ó÷èòåëÿ é ó÷íÿ â ñó÷àñíèõ 
óìîâàõ. Óìîâîþ óñï³øíîãî çä³éñíåííÿ 
ðîçâèò êó îñîáèñòîñò³ ÿê îñíîâíî¿ ìåòè 
îñâ³òè âèçíà÷åíî ñèíåðãåòè÷íèé ï³äõ³ä. 
Ïîäàíî äåÿê³ îñíîâí³ ïðèíöèïè îðãàí³çà-
ö³¿ ñèíåðãåòè÷íî¿ ñèñòåìè, ÿêîþ º é îñî-
áèñò³ñòü. Îêðåñëåíî ïàðàìåòðè ðîçâèòêó 
îñîáèñòîñò³ ç óðàõóâàííÿì ìåòîäîëîã³¿ 
ñèíåðãåòèêè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðîçâèòîê îñîáèñòîñò³, ñóá’ºêò-
ñóá’ºêòí³ â³äíîñèíè, ñèíåðãåòè÷íà ñèñòåìà, ñè-
íåðãåòè÷íèé ï³äõ³ä, ìåòîäîëîã³ÿ ñèíåðãåòèêè.

Ë³ä³ÿ 
ÒÊÀ×ÅÍÊÎ

Ïîì³÷íèê 
Ïðåçèäåíòà ÍÀÏÍ 
Óêðà¿íè, êàíäèäàò 
ô³ëîñîôñüêèõ íàóê

УДК 159.923:
37.011.3-051-052
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óì³ííÿ ïîñòàíîâêè çàäà÷ ³ ìîá³ë³çàö³¿ 
íàÿâíèõ çàñîá³â ³ êîìïåòåíòíîñòåé 
äëÿ ¿õ ðîçâ’ÿçàííÿ, íàâè÷êè àíàë³çó 
³íôîðìàö³¿, êðèòè÷íîãî ìèñëåííÿ é 
çä³áíîñòåé äî ïðîãíîçóâàííÿ ðîçâè-
òêó ñèòóàö³¿, ðîçóì³ííÿ íåçâîðîòíîñò³ 
ðîçâèòêó é ìíîæèííîñò³ éîãî âàð³àí-
ò³â.

Ðèñè îñîáèñòîñò³, íà îñíîâ³ ÿêèõ 
ôîðìóþòüñÿ â³äïîâ³äí³ êîìïåòåíò-
íîñò³, ³ ÿê³ ìîæíà ñõàðàêòåðèçóâàòè 
ÿê ³ííîâàö³éí³, íåìîæëèâî ñôîðìó-
âàòè, ïðîäîâæóþ÷è çàñòîñîâóâàòè äëÿ 
öüîãî íå³ííîâàö³éí³ ìåòîäè. Îòæå, 
íèí³ ïîòð³áí³ íîâ³ ìåòîäîëîã³÷í³ 
îñíîâè, ÿê³ çàáåçïå÷óâàëè á ðîçâèòîê 
îñîáèñòîñò³, ùî â³äïîâ³äàâ áè âèêëè-
êàì ñó÷àñíîãî öèâ³ë³çàö³éíîãî ïî-
ñòóïó. 

Çàçíà÷åíå ïåðåêîíóº â íåîáõ³ä-
íîñò³ çàñòîñóâàííÿ ³íøèõ, â³äì³ííèõ 
â³ä âèêîðèñòîâóâàíèõ ó ïîïåðåäíþ 
åïîõó, ðåãëàìåíòîâàíèõ â îñâ³òí³é 
ä³ÿëüíîñò³, ï³äõîä³â äî ðîçâèòêó îñî-
áèñòîñò³. Ñó÷àñíà ô³ëîñîôñüêà äóìêà 
íàãîëîøóº çàòðåáóâàí³ñòü „ñèíòåòè÷-
íèõ” ìîäåëåé ï³çíàííÿ, ìåòîäîëî-
ã³÷íî çáàãà÷åíèõ „àíòðîïîëîã³÷íèì 
çì³ñòîì” ³ ïðèíöèïàìè íåêëàñè÷íîãî 
³äåàëó íàóêîâî¿ ðàö³îíàëüíîñò³ [8, 
C. 19], à òàêîæ çàçíà÷àº, ùî ïðèí-
öèïè ïîñòíàóêè ïîëÿãàþòü ó ºäíîñò³ 
ðàö³îíàëüíîãî é ³ððàö³îíàëüíîãî, 
³ìîâ³ðí³ñíî-ñòàòèñòè÷íîìó õàðàêòåð³ 
ïðè÷èííîñò³, íåìåõàí³÷íîìó òèï³ 
ñèñòåìíîñò³, â³äíîñíîñò³ òà åíåðãå-
òèçì³ [2].

Îñíîâíèìè ä³éîâèìè îñîáàìè ñó-
÷àñíî¿ îñâ³òè çàëèøàþòüñÿ ó÷èòåëü 
³ ó÷åíü, ñòóäåíò ³ âèêëàäà÷. ¯õí³ â³ä-
íîñèíè, ïðî ùî íåîäíîðàçîâî çà-
çíà÷àëîñÿ ó ô³ëîñîôñüêî-îñâ³òí³õ ³ 
ïåäàãîã³÷íèõ äîñë³äæåííÿõ, ìàþòü 
çì³íèòèñÿ íà ñóá’ºêò-ñóá’ºêòí³. Íîâå 
ìèñëåííÿ ìàº âèò³ñíèòè é çàì³íèòè 
òðàäèö³éíå óÿâëåííÿ ïðî ôóíêö³¿, à 
îòæå é ö³íí³ñòü ó÷èòåëÿ, òàê ñàìî, 
ÿê ³ ïðî çàâäàííÿ, à îòæå, é ö³íí³ñòü 
ó÷³ííÿ. 

Ìèíóë³ ñòåðåîòèïè (ÿê³ º äîñèòü 
æèâó÷èìè ÿê ó â÷èòåëüñüêîìó îñå-
ðåäêó, òàê ³ â êîë³ áàòüê³â, ÿê³ âèõî-
âóâàëèñÿ ïîïåðåäíüîþ, òðàäèö³éíîþ, 

ñèñòåìîþ îñâ³òè) ïåðåäóñ³ì ïåðåäáà-
÷àëè, ùî ñàìå ó÷èòåëü, ÿêèé âèêëàäàº, 
º âîëîäàðåì ³íôîðìàö³¿ ³ ïåðåäàâàííÿ 
ö³º¿ ³íôîðìàö³¿ (ÿêó òðàäèö³éíî íàçè-
âàþòü çíàííÿì) º éîãî áåçïîñåðåäí³ì 
çàâäàííÿì. Íàñïðàâä³ ²Ò-ñåðåäîâèùå 
é ²Ò-çàñîáè âæå ðîçâ’ÿçàëè ïðîáëåìó 
äîì³íóâàííÿ â÷èòåëÿ ó ö³é öàðèí³. 
Íèí³ îòðèìàííÿ áóäü-ÿêî¿ ³íôîðìà-
ö³¿ çà äîïîìîãîþ ìåðåæ³ ²íòåðíåò, à 
òàêîæ íàäçâè÷àéíî øâèäêå ïðîäóêó-
âàííÿ çíàíü òà ¿õ îíîâëåííÿ, ïîçáàâ-
ëÿº â÷èòåëÿ éîãî ö³ííîñò³ é ñìèñëó 
ä³ÿëüíîñò³ ÿê ³íôîðìàö³éíîãî äæå-
ðåëà. 

Á³ëüøå òîãî, „òîé, êîãî íàâ÷à-
þòü” ñàìå çàâäÿêè îïåðàòèâíîñò³ ²Ò-
çàñîá³â (íåçð³âíÿííî çìåíøóºòüñÿ ÷àñ 
íà îòðèìàííÿ òà îáðîáêó ³íôîðìàö³¿) 
òà ¿õíþ çàãàëüíîäîñòóïí³ñòü, ïåðå-
òâîðþºòüñÿ íà „òîãî, õòî íàâ÷àºòüñÿ”. 
Â³í (³ âæå â çîâñ³ì ðàííüîìó â³ö³) ñàì 
øóêàº ³íôîðìàö³þ, îñìèñëþº (àíà-
ë³çóº, ãðóïóº, ñï³âñòàâëÿº, êëàñèô³-
êóº, àäàïòóº), ïðèñâîþº ¿¿ ÿê çíàííÿ, 
íàä³ëåíå éîãî âëàñíèìè ñìèñëàìè é 
ö³íí³ñòþ, òà âèêîðèñòîâóº. ² ÿêùî 
ç³ çäîáóòòÿì ³íôîðìàö³¿ ó÷åíü ìîæå 
âïîðàòèñÿ ñàì, òî â ¿¿ îñìèñëåíí³ é 
çàñòîñóâàíí³ (ùî ó ñó÷àñíèõ îñâ³òí³õ 
ñòàíäàðòàõ íàçâàíî êîìïåòåíòí³ñòþ) 
º íåîáõ³äíîþ äîïîìîãà â÷èòåëÿ. 
Â³äïîâ³äíî äî ìåòè é çàâäàíü îñâ³ò-
íüî¿ ä³ÿëüíîñò³, îêðåñëåíèõ â îñâ³òí³õ 
äîêóìåíòàõ îñòàííüîãî ÷àñó, àêöåíò 
³ç çàâäàíü ³ ôóíêö³é ç íàâ÷àííÿ ïå-
ðåíîñèòüñÿ íà çàâäàííÿ é ôóíêö³¿ ç 
ðîçâèò êó îñîáèñòîñò³ ó÷íÿ.

Íà äîïîìîãó â ðîçâ’ÿçàíí³ îêðåñ-
ëåíî¿ ïðîáëåìè ïðèõîäèòü çàñòîñó-
âàííÿ ñèíåðãåòè÷íîãî ï³äõîäó â îñâ³ò³ 
é ïåäàãîã³ö³, ùî â³äêðèâàº íîâ³ ìîæ-
ëèâîñò³ é øëÿõè ðåàë³çàö³¿ çàâäàíü 
îñâ³òíüî-ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Ìåòîäîëîã³ÿ ñèíåðãåòèêè, ÿêà, 
çà âèçíà÷åííÿì Ñ. Ï. Êóðäþìîâà, 
Î. Ì. Êíÿçºâî¿, º îð³ºíòîâàíîþ íà 
âèÿâëåííÿ çàãàëüíèõ îçíàê åâîëþö³¿ ³ 
ñàìîîðãàí³çàö³¿ ñêëàäíèõ ñèñòåì, ñòàº 
äæåðåëîì íîâîãî ïîãëÿäó íà ñâ³ò, íî-
âîãî – åâîëþö³éíîãî ³ õîë³ñòè÷íîãî – 
áà÷åííÿ ñâ³òó [6, C. 163]. Â ³íòåðïðå-
òàö³¿ Â. ². Àðøèíîâà, Â. Ã. Áóäàíîâà, 
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öå – íîâèé ì³æäèñöèïë³íàðíèé íà-
ïðÿì, ùî âèçíà÷àº ñâîºþ ñòðàòå-
ã³÷íîþ ìåòîþ â³äêðèòòÿ (êîíñòðó-
þâàííÿ) çàêîíîì³ðíîñòåé (ïðèíöè-
ï³â), ùî º â îñíîâ³ ñàìîîðãàí³çàö³¿, ³ 
ùî âèâ÷àþòüñÿ ð³çíèìè íàóêàìè [1, 
C. 375].

Â ö³ëîìó ñèíåðãåòèêà âèçíà÷à-
ºòüñÿ ÿê ì³æäèñöèïë³íàðíèé íàïðÿì 
íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, ó ìåæàõ ÿêîãî 
âèâ÷àþòüñÿ çàãàëüí³ çàêîíîì³ðíîñò³ 
âçàºìíèõ ïðîöåñ³â ïåðåõîäó õàîñó ³ 
ïîðÿäêó ó â³äêðèòèõ íåë³í³éíèõ ñèñ-
òåìàõ ô³çè÷íî¿, õ³ì³÷íî¿, á³îëîã³÷íî¿, 
åêîíîì³÷íî¿, ñîö³àëüíî¿ òà ³íøî¿ ïðè-
ðîäè [14]. Çàñòîñîâóâàíîþ â ÿêîñò³ 
ìåòîäîëîã³÷íîãî ï³äõîäó ñèíåðãå-
òèêà º ñàìå ÷åðåç âèÿâëåííÿ çàãàëü-
íèõ ³äåé, çàãàëüíèõ çàêîíîì³ðíîñ-
òåé ó íàéð³çíîìàí³òí³øèõ ñôåðàõ. 
Âèçíà÷åííÿ ñèíåðãåòèêè Ã. Õàêåíîì 
ÿê ñóêóïíîãî êîëåêòèâíîãî åôåêòó 
âçàºìîä³¿ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ï³äñèñòåì, 
ùî ïðèçâîäèòü äî óòâîðåííÿ ñò³éêèõ 
ñòðóêòóð òà ñàìîîðãàí³çàö³¿ ó ñêëàä-
íèõ ñèñòåìàõ [15, C. 9], â³äêðèâàº 
ìîæëèâîñò³ íå ëèøå ñïîñòåðåæåííÿ, 
à é ïðîãíîçóâàííÿ åôåêòó ñàìîîðãà-
í³çàö³¿. Ï³ä îñòàííüîþ ðîçóì³þòü âè-
íèêíåííÿ ïðîñòîðîâèõ, ÷àñîâèõ àáî 
ôóíêö³îíàëüíèõ ñòðóêòóð ó íåë³í³é-
íèõ ñèñòåìàõ, ùî çíàõîäÿòüñÿ ó äàëå-
êèõ â³ä ð³âíîâàãè ñòàíàõ â îñîáëèâèõ 
êðèòè÷íèõ òî÷êàõ [14, C. 745-746]. 

Îñîáëèâ³ñòü á³îëîã³÷íèõ ñèñòåì, 
à òàêîæ ¿õí³õ íåîðãàí³÷íèõ àíàëîã³é, 
ïîëÿãàº â òîìó, ùî âîíè çäàòí³ äî 
ñàìîîðãàí³çàö³¿, òîáòî äî ñïîíòàí-
íîãî óòâîðåííÿ é ðîçâèòêó ñêëàäíèõ 
óïîðÿäêîâàíèõ ñòðóêòóð, çàóâàæóº 
Â. Ô. Ïð³ñíÿêîâ [10, C. 811], à îòæå, 
ÿê é ³íø³ ñèíåðãåòè÷í³ ñèñòåìè, ìî-
æóòü ðîçãëÿäàòèñÿ ó ðàìêàõ çàãàëüíèõ 
çàêîíîì³ðíîñòåé ñèíåðãåòèêè.

Ðîçâ’ÿçàííÿ îêðåìèõ ïðîáëåì 
îñâ³òè é ïåäàãîã³êè ç âèêîðèñòàííÿì 
ñèíåðãåòè÷íîãî ï³äõîäó ïðîïîíóþòü 
Ì. Â. Áîãóñëàâñüêèé, Â. Ã. Â³íåíêî, 
À. À. Âîðîæáèòîâà, Ñ. Ó. Ãîí÷àðåíêî, 
Å .  Ô .  Ç å º ð ,  Ë .  ß .  Ç î ð ³ í à , 
Â. Î. ²ãíàòîâà, Î. Ì. ²îíîâà, 
Î. Ì. Êíÿçºâà, Ñ. Â. Êóëüíåâè÷, 
Ñ. Ï. Êóðäþìîâ, Â. Â. Ìàòêèí, 

Ò. Ñ. Íàçàðîâà, Ò. À. ×ºëíîêîâà, 
Â. Ñ. Øàïîâàëåíêî òà ³í. 

Cèíåðãåòè÷íà ïàðàäèãìà ðîçãëÿäà-
ºòüñÿ ÿê „â³äíîñíî æîðñòêèé êàðêàñ 
ìåòîäîëîã³÷íèõ ïðèíöèï³â” [5], ùî 
äåäàë³ á³ëüøå çàñòîñîâóþòüñÿ ó ðå-
ôîðìóâàíí³ îñâ³òí³õ ñèñòåì. Ö³ë³ñíèé 
ñèíåðãåòè÷íèé ï³äõ³ä äî îñÿãíåííÿ 
ïåðåá³ãó ïðîöåñ³â îñâ³òíüî-ïåäàãî-
ã³÷íî¿ ãàëóç³ é ïðîãíîçóâàííÿ ïåð-
ñïåêòèâ ¿¿ ðîçâèòêó çàñòîñîâóþòü 
Â. Ï. Àíäðóùåíêî, Î. Â. Âîçíþê, 
². À. Çÿçþí, Â. Â. ²ëü¿í. Â. Ã. Êðåìåíü, 
Î. Ñ. Ïîíîìàðüîâ òà ³í. 

Âèõîäÿ÷è ç âèêëàäåíîãî, ìîæíà 
ñòâåðäæóâàòè, ùî é ïðîáëåìó ðîç-
âèòêó îñîáèñòîñò³ ìîæíà ðîçãëÿäàòè 
ç ïîçèö³é ñèíåðãåòè÷íîãî ï³äõîäó. 
Àñïåêò ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ â äåô³í³-
ö³ÿõ ñèíåðãåòèêè, à òàêîæ ïàðàäèãìà 
ñèíåðãåòè÷íîãî ï³äõîäó â ïåäàãîã³ö³ 
íàìè ðîçãëÿíóò³ ó ïîïåðåäí³õ ïóáë³-
êàö³ÿõ [12], [13]. Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ 
º ðîçãëÿä ïðîáëåìè ðîçâèòêó îñîáèñ-
òîñò³ ó ñèñòåì³ „ó÷èòåëü – ó÷åíü” çà 
ñèíåðãåòè÷íîãî ï³äõîäó. Çàâäàííÿìè 
äîñë³äæåííÿ º îêðåñëåííÿ ïàðàìåòð³â 
ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ ³ç çàñòîñóâàííÿì 
ìåòîäîëîã³¿ ñèíåðãåòè÷íîãî ï³äõîäó. 

Ðîçãëÿíåìî äåô³í³ö³¿ òà âèçíà-
÷åííÿ ïîíÿòü, ïðî ÿê³ éäåòüñÿ ó á³ëü-
øîñò³ ðîá³ò ³ç ñèíåðãåòèêè:

1) â³äêðèò³ñòü ñèñòåìè, ùî çàáåç-
ïå÷óº ó ñàìîîðãàí³çîâàíèõ ñèñòåìàõ 
ïîñò³éíèé îáì³í ðå÷îâèíîþ, åíåð-
ã³ºþ, ³íôîðìàö³ºþ (íàÿâí³ñòü ó íèõ 
¿õí³õ äæåðåë ³/àáî ñòîê³â), ùî îçíà-
÷àº íåìîæëèâ³ñòü ïîâí³ñòþ îïèñàòè 
ñèñòåìó òà ïîâí³ñòþ ¿¿ êîíòðîëþâàòè; 
â³äêðèò³ ñèñòåìè ïîâ’ÿçàí³ ³ç çîâí³ø-
í³ì ñåðåäîâèùåì ³ çìóøåí³ ïðèñòîñî-
âóâàòèñü äî íüîãî;

2) íåë³í³éí³ñòü ðîçâèòêó ñèñòåìè, 
ùî ïîÿñíþº íåîäíîçíà÷íó íåïåðåä-
áà÷óâàíó ðåàêö³þ íà çì³íó çîâí³ø-
íüîãî àáî âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà, 
òîáòî ìîæëèâ³ñòü ÷èñëåííèõ âàð³àíò³â 
ðîçâèòêó ñèñòåìè;íåçâîðîòí³ñòü é áà-
ãàòîâàð³àíòí³ñòü ¿¿ åâîëþö³¿;

3) ïðèíöèï êîãåðåíòíîñò³ îçíà÷àº 
óçãîäæåí³ñòü, ñèíõðîíí³ñòü âçàºìîä³¿ 
âíóòð³øí³õ åëåìåíò³â, ùî ïðîÿâëÿ-
ºòüñÿ â ìàñøòàá³ âñ³º¿ ñèñòåìè; 

4) íåð³âíîâàæí³ñòü ñèñòåìè ðå-
ïðåçåíòóº çäàòí³ñòü äî ñïîíòàííîãî 
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óòâîðåííÿ íîâèõ òèï³â ñòðóêòóð, 
àëå îäíî÷àñíî íåð³âíîâàæí³ñòü º 
îáîâ’ÿçêîâîþ äëÿ öüîãî óìîâîþ;

5) á³ôóðêàö³ÿ (ðîçäâîºííÿ) – íå-
ð³âíîâàæíèé ñòàí ñèñòåìè ïåðåä âè-
áîðîì øëÿõ³â åâîëþö³¿; ç òî÷êîþ á³-
ôóðêàö³¿ ìîæå áóòè ïîâ’ÿçàíèé ñòàí 
ñèñòåìè, êîëè ôëóêòóàö³¿ (íàéìåíø³ 
êîëèâàííÿ ó ñêëàäîâèõ ñèñòåìè) ÷è 
âèïàäêîâ³ îáñòàâèíè ìîæóòü çì³íèòè 
íàïðÿì ïîäàëüøîãî ¿¿ ðîçâèòêó;

6) êàòàñòðîôà – ñòðèáêîïîä³áí³ 
çì³íè ñèñòåìè, ÿê³ âèíèêàþòü ó âè-
ãëÿä³ ðàïòîâî¿ ¿¿ â³äïîâ³ä³ íà ïëàâíó 
çì³íó çîâí³øí³õ óìîâ;

7) ïðèíöèï äèñèïàòèâíîñò³ – ïåðå-
òâîðþâàííÿ òà ðîçñ³þâàííÿ åíåðã³¿, 
ùî íàäõîäèòü äî ñèñòåìè – âèðàæà-
ºòüñÿ â ïàðàäîêñàëüíîìó åôåêò³ ñàìî-
ï³äòðèìóâàííÿ ñòðóêòóðè àáî ïåðå-
òâîðåííÿ ñèñòåìè íà àêòèâíó;

8) ïðèíöèï åìåðäæåíòíîñò³, ùî õà-
ðàêòåðèçóº ñêëàäí³ â³äêðèò³ ñàìîîðãà-
í³çîâàí³ ñèñòåìè ç áîêó âèíèêíåííÿ 
â íèõ íîâèõ, ³íòåãðàö³éíèõ, ÿêîñòåé, 
ùî ç’ÿâëÿþòüñÿ çàâäÿêè îá’ºäíàííþ 
îêðåìèõ êîìïîíåíò³â ñèñòåìè, ÿêèì 
íîâîóòâîðåííÿ íå áóëè âëàñòèâ³;

9) íàäìàëèé âïëèâ – íàäçâè÷àéíî 
ìàëèé ÷èííèê çîâí³øí³õ ñòîñîâíî 
ñèñòåìè ä³ÿíü, ùî ìîæå ïðèçâåñòè äî 
¿¿ ÿê³ñíèõ çì³í.

Çàçíà÷åí³ ïðèíöèïè òà ïîâ’ÿçàí³ 
ç íèìè ïîíÿòòÿ âèÿâëÿþòüñÿ ñàìå 
òèìè êîîðäèíàòàìè, ùî äîçâîëÿþòü 
ïî-íîâîìó çðîçóì³òè ïðèíöèïè ðîç-
âèòêó îñîáèñòîñò³ òà ìîæëèâ³ñòü îð-
ãàí³çàö³¿ íàëåæíèõ âèõîâíèõ âïëèâ³â. 
Ðîçãëÿíåìî, ÿêèì ÷èíîì âèùåîçíà-
÷åí³ ïîíÿòòÿ âèâîäÿòü ðîçóì³ííÿ ðîç-
âèòêó îñîáèñòîñò³ â íîâó ïëîùèíó.

Îñîáèñò³ñòü, ç òî÷êè çîðó ñèíåðãå-
òèêè, – ñêëàäíà áàãàòîð³âíåâà ñàìî-
îðãàí³çîâàíà ñèñòåìà. Ñêëàäí³ñòü ³ 
áàãàòîð³âíåâ³ñòü çóìîâëåíà ÿê íà ô³-
çèêî-á³îëîã³÷íîìó òàê ³ äóõîâíî-ïñè-
õ³÷íîìó ð³âíÿõ. Ñàìîîðãàí³çîâàí³ñòü 
îñîáèñòîñò³ íà ð³âí³ ¿¿ îðãàí³çà-
ö³¿ (îíòîãåíåòè÷íîìó) óòâåðäæóº 
Ñ. Ä. Ìàêñèìåíêî. Â³í ðîçóì³º ñòà-
íîâëåííÿ îñîáèñòîñò³ ÿê ñàìîðîç-
âèòîê ºäèíî¿, ö³ë³ñíî¿ é óí³êàëüíî¿ 
ñèñòåìè òà âèçíà÷àº âèõ³äí³ ðóø³éí³ 
ñèëè äàíîãî ïðîöåñó ÿê äîñ³ íå ï³ç-

íàíó åíåðã³þ îñîáèñòîñò³, ÿêó íàçè-
âàº „íóæäà”: „…Âëàñíå íå ïîòðåáà ³ 
íå çîâí³øí³ óìîâè ñëóãóþòü äæåðå-
ëàìè ðîçâèòêó (âîíè º ÷èííèêàìè 
ôóíêö³îíóâàííÿ), à ñàìîðóõ íóæäè ó 
¿¿ ñêëàäíèõ âíóòð³øí³õ ñóïåðå÷ëèâèõ 
âçàºìîâ³äíîñèíàõ ³ç ïîòðåáàìè” [7, 
C. 30]. Ó äåô³í³ö³ÿõ ñèíåðãåòèêè çà-
çíà÷åíèé ñòàí ìîæå áóòè îïèñàíèé 
ÿê ñòàí íåð³âíîâàæíîñò³ îñîáèñòîñò³. 

Ç òî÷êè çîðó ñèíåðãåòèêè ðîçâèòîê 
îñîáèñòîñò³ ïîñòàº ÿê ïîñò³éíèé ðóõ 
â³ä îäíîãî ñòàíó ñèñòåìè äî ³íøîãî, 
â ÿêîìó õàîñ, ïîðÿäîê, ðóéíóâàííÿ/
ñòâîðåííÿ, ïðîõîäæåííÿ òî÷îê á³-
ôóðêàö³¿ (ìîìåíò³â ïåðåëîìó é ìîæ-
ëèâîñò³ âèáîðó) òîùî º ïðèðîäíèìè 
ñòàíàìè ñèñòåìè, ùî, ïîñë³äîâíî 
çì³íþþ÷è îäèí îäíîãî, âèáóäîâóþòü 
áåçïåðåðâíèé ëàíöþã ïåðåòâîðåíü. 
Ìîæëèâ³ñòü ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ çà-
êëàäåíà ó ñòðóêòóð³ ñàìî¿ îñîáèñòîñò³ 
– öå ïîòåíö³ÿ, ÿêà ìîæå áóòè ñïîí-
òàííî ðåàë³çîâàíîþ â îäíîìó ç áàãà-
òüîõ âàð³àíò³â. Ðîçâèòîê îñîáèñòîñò³ 
íåìîæëèâî ñïðèéìàòè é ïðîãíîçóâàòè 
ÿê ïðÿìó çàëåæí³ñòü â³ä „ïåäàãîã³÷-
íîãî òèñêó” – âèõîâíèõ âïëèâ³â, îð-
ãàí³çàö³¿ âèõîâíîãî ñåðåäîâèùà, ê³ëü-
êîñò³ çàëó÷åíèõ çàñîá³â ³ çóñèëü òîùî. 

Íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè, ùî îñî-
áèñò³ñòü ÿê ñêëàäíà â³äêðèòà á³î-ô³-
ç³î-ñîö³àëüíà ñèñòåìà çàâæäè çíà-
õîäèòüñÿ ó ñêëàäí³é âçàºìîä³¿ ³ç çî-
âí³øí³ì ñåðåäîâèùåì (ó òåðì³íîëîã³¿ 
ñèíåðãåòèêè, çíàõîäèòüñÿ ó ñòàí³ íå-
ñê³í÷åííî¿ ê³ëüêîñò³ âïëèâ³â, ùî íà 
íå¿ çä³éñíþþòüñÿ). Îòæå, íå ìîæíà 
ï³äõîäèòè äî îñîáè âèõîâàíöÿ ÿê äî 
ñòàòè÷íî¿, íåçì³ííî¿ äàíîñò³ íà áóäü-
ÿêèõ ÷àñîâèõ â³äð³çêàõ – ïîòð³áíî 
âåñü ÷àñ ðåôëåêòèâíî âèçíà÷àòè ¿¿ 
ñòàí ³ ïîñò³éíî ñòâîðþâàòè óìîâè ïî-
äàëüøîãî ðóõó (ðîçâèòêó).

Íåð³âíîâàæí³ñòü ó êîîðäèíàòàõ 
ñèíåðãåòè÷íî¿ ñèñòåìè „îñîáèñò³ñòü” 
ìàº ñïðèéìàòèñÿ ÿê çäàòí³ñòü ³ ãî-
òîâí³ñòü äî óòâîðåííÿ íîâèõ óñêëàä-
íåíü ñèñòåìè. Öÿ îñîáëèâ³ñòü ìàº 
ö³ëåñïðÿìîâàíî âèêîðèñòîâóâàòèñü â 
ñèñòåì³ ñóá’ºêò-ñóá’ºêòíèõ â³äíîñèí 
ó÷èòåëÿ é ó÷íÿ äëÿ îðãàí³çàö³¿ áàæà-
íèõ çì³í â ðîçâèòêó ó÷íÿ. Ïîñò³éíà 
íåð³âíîâàæí³ñòü ñèñòåìè ñòâîðþº ïå-
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ðåäóìîâè çì³í, òîáòî ðîçâè-
òêó, ³ íàâïàêè, ñòàí ñïîêîþ, 
êîíñòàíòí³ñòü îçíà÷àþòü 
éîãî â³äñóòí³ñòü.

Çà ñèíåðãåòè÷íèì ï³äõî-
äîì ìàºìî âèõîäèòè ç òîãî, 
ùî îñîáèñò³ñòü ÿê â³äêðèòà 
ñèñòåìà, ùî ðîçâèâàºòüñÿ, 
ó ñâîºìó ðóñ³, çàâäÿêè íå-
ë³í³éíîñò³ ðîçâèòêó, çàêî-
íîì³ðíî ïðîõîäèòèìå íå-
ñò³éê³ ñòàíè, â ÿêèõ âïëèâ 
íà ñèñòåìó º, ç îäíîãî áîêó, 
íàéá³ëüø åôåêòèâíèì, ç ³í-
øîãî, íàéá³ëüø íåáåçïå÷-
íèì, îñê³ëüêè ìîæå ïðè-
çâåñòè äî íåáàæàíèõ ñòà-
á³ëüíèõ ñòàí³â ñèñòåìè. 

Ñèíåðãåòè÷íèé ï ³ä-
õ³ä, ïî-ïåðøå, çàïåðå÷óº 
íàâ’ÿçóâàííÿ ñèñòåì³ òàêîãî 
ñòàíó, ÿêèé äëÿ íå¿ íå º âëàñ-
òèâèì, ïî-äðóãå, çîáîâ’ÿçóº 
âðàõîâóâàòè ôåíîìåí íàä-
ìàëîãî âïëèâó. Îá’ºäíàííÿ 
öèõ äâîõ ïðèíöèï³â ñèíåð-
ãåòè÷íîãî ï³äõîäó ïîêàçóº, 
ùî íàéá³ëüø äîö³ëüíèì âè-
õîâíèì çàñîáîì º òàê çâàíå 
„ì’ÿêå óïðàâë³ííÿ”, ùî 

çä³éñíþºòüñÿ ç äîïîìîãîþ 
íåçíà÷íèõ, àëå íàëåæíèõ 
ðåçîíàíñíèõ âïëèâ³â, ÿê³ 
áóëè á ñóãîëîñíèìè âëàñ-
íèì âíóòð³øí³ì òåíäåíö³ÿì 
ðîçâèòêó ñèñòåìè. Çàâäàííÿ 
òàêîãî óïðàâë³ííÿ ïîëÿãàº 
ó òîìó, ùîá çàâäÿêè íåçíà-
÷íîìó çóñèëëþ „ï³äøòîâ-
õíóòè” ñèñòåìó äî îäíîãî 
ç ¿¿ âëàñíèõ ñïðèÿòëèâèõ 
øëÿõ³â ðîçâèòêó. Ñâîº÷àñí³ 
ðåçîíàíñí³ âïëèâè âèÿâëÿ-
þòü çíà÷í³ ïîòóæí³ âíóò-
ð³øí³ ðåçåðâè ñèñòåìè. 
Òîáòî åôåêòèâíèì áóäå òà-
êèé âèõîâíèé ïðîöåñ, ÿêèé 
ïðè íåçíà÷í³é íàïðóç³ çîâ-
í³øíüîãî âïëèâó âèõîâà-
òåëÿ âèêëè÷å ðåçîíàíñíèé 
âíóòð³øí³é â³äêëèê ó ñèñ-
òåì³ ä³é âèõîâàíöÿ, ïðè 
÷îìó âåêòîð ä³¿ â îáîõ âè-
ïàäêàõ ñï³âïàäàòèìå ³ áóäå 
íàïðàâëåíèì ó á³ê áàæàí³-
øîãî øëÿõó ðîçâèòêó. Öå 
â³äòàê âèêëè÷å ìîá³ë³çàö³þ 
âíóòð³øí³õ ìîæëèâîñòåé, 
ïðåäñòàâëåíèõ çàäàòêàìè 
îñîáèñòîñò³, é âèâ³ëüíåííÿ 
åíåðã³¿ òâîð÷îñò³. 

Åìåðäæåíòí³ñòü ñèñòåìè 
îáóìîâëþº âèíèêíåííÿ ³í-
òåãðàòèâíèõ ÿêîñòåé, ùî 
ç’ÿâëÿþòüñÿ çà ðàõóíîê 
îá’ºäíàííÿ, àëå íå ïðîñòî¿ 
ïåðåñòàíîâêè ÷è äîäàâàííÿ 
îêðåìèõ ç íèõ, íèæ÷îãî 
ð³âíÿ îðãàí³çàö³¿. Ìîâîþ ïå-
äàãîã³êè öå îçíà÷àº ôîðìó-
âàííÿ êîìïåòåíòíîñòåé íà 
îñíîâ³ ñèíòåçó çíàíü,óì³íü ³ 
ñîö³àëüíî¿ àäàïòàö³¿.

Ñóá’ºêòó-âèõîâàòåëþ 
òðåáà êåðóâàòèñÿ íàñòàíî-
âîþ, ùî íåìàº ïðÿìî¿ çà-
ëåæíîñò³ ì³æ ñèëîþ âèõîâ-
íèõ âïëèâ³â, ê³ëüê³ñòþ âè-
òðà÷åíèõ çóñèëü, íàñò³éëè-
â³ñòþ ä³é âèõîâàòåëÿ i çì³-
íàìè ó ÿêîñòÿõ âèõîâàíöÿ 
â ïîòð³áíîìó ðóñë³. Òðåáà 
ïàì’ÿòàòè, ùî ïîòóæíèé, 
àëå òàêèé, ùî íå â³äïîâ³äàº 

Параметри розвитку особистості за 
синергетичним підходом

Рис. 1.

Розвиток особистості
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âíóòð³øí³ì ïîòðåáàì îñî-
áèñòîñò³, âïëèâ ìîæå çà-
øêîäèòè óçãîäæåíîìó, íå-
êîíôë³êòíîìó ¿¿ ðîçâèòêîâ³ 
ÿê êîãåðåíòíî¿ ñèñòåìè. 

Ôàõ³âöþ, ÿêèé çä³éñíþº 
ö³ëåñïðÿìîâàíèé âèõîâíèé 
âïëèâ íà îñîáèñò³ñòü, âàðòî 
ïàì’ÿòàòè, ùî ³ â³í, ³ éîãî âè-
õîâàíåöü îáèäâà º ñóá’ºêòàìè 
âçàºìîä³¿ [11], òîáòî ðàçîì ³ç 
ñóá’ºêòîì âèõîâàííÿ ñêëàäà-
þòü ñèíåðãåòè÷íó ñèñòåìó, â 
ÿê³é ¿õíÿ âçàºìîä³ÿ ìàº áóòè 
êîãåðåíòíîþ (óçãîäæåíîþ). 
Ñóá’ºêò-ñóá’ºêòíà ïåäàãî-
ã³÷íà ä³ÿëüí³ñòü ç òî÷êè çîðó 
ñèíåðãåòèêè ïåðåäáà÷àº ðîç-
âèòîê ÿê âèõîâàíöÿ, òàê ³ âè-
õîâàòåëÿ. Ñóá’ºêò-âèõîâàòåëü 
òàê ñàìî ï³ääàºòüñÿ ðîçâè-
òêó, òîáòî ïðîõîäèòü ïåð³-
îäè íåâð³âíîâàæåíèõ ñòàí³â 
³ òî÷îê á³ôóðêàö³¿, â ÿêèõ 
âàæëèâî íå âòðàòèòè ñèñ-
òåìíèé çâ’ÿçîê ³ç ñóá’ºêòîì-
âèõîâàíöåì. Âàæëèâî, ùîá 
ðîçâèòîê „îá’ºäíàíî¿” ñèñ-
òåìè áóâ ïðîãðåñèâíèì

Éìîâ³ðí³ñòü ³ñíóâàííÿ 
ê³ëüêîõ âàð³àíò³â ðîçâèòêó 
ñèñòåìè çàãîñòðþº ïðîáëåìó 
âèáîðó ³ ïðîáëåìó àäåêâàò-
íîãî âïëèâó. Ïðîáëåìà âè-
áîðó, ÿê ïðàâèëî, ñòî¿òü ïå-
ðåä ñàìîþ îñîáèñò³ñòþ, ùî 
ðîçâèâàºòüñÿ, òîä³ ÿê ïðî-
áëåìà âïëèâó – ïåðåä ïåäà-
ãîãîì, âèõîâàòåëåì. 

Âîäíî÷àñ íåîáõ³äíî çà-
óâàæèòè (ïðî öå éäåòüñÿ 
ó äîñë³äæåííÿõ ². À. Áåõà, 
Ì. É. Áîðèøåâñüêîãî, 
Î. Â. Øåâ÷åíêî), ùî åíåð-
ã³ºþ, ÿêà âèñòóïàº ðóø³é-
íîþ ñèëîþ ðîçâèòêó îñî-
áèñòîñò³, º ¿¿ äóõîâí³ñòü. 
Îñíîâà äóõîâíîñò³ – ìî-
ðàëüí³ñòü – º òèì àòðàêòî-
ðîì, ÿêèé ñïðÿìîâóº (ïðè-
òÿãóº, âèçíà÷àº, çì³íþº) 
ðîçâèòîê îñîáèñòîñò³, ³ ó 
òî÷êàõ á³ôóðêàö³¿ ñêåðîâóº 
â ðóñëî ãóìàí³ñòè÷íèõ ö³í-
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íîñòåé, ñòàº îð³ºíòèðîì âèáîðó ìî-
ðàëüíî¿ â÷èíêîâîñò³. 

Ãîëîâíèé âèñíîâîê ç âèêëàäåíîãî 
íàñòóïíèé: îñê³ëüêè ðîçâèòîê îñî-
áèñòîñò³ âèñòóïàº ÿê ïîñò³éíå ñàìî-
âèçíà÷åííÿ é ñàìîðîçâèòîê ñèñòåìè, 
öå ïåðåäáà÷àº ñóá’ºêò-ñóá’ºêòíå 
óïðàâë³ííÿ ñàìîðîçâèòêîì îñîáèñ-
òîñò³ ç óðàõóâàííÿì ñèíåðãåòè÷íèõ 
çàêîíîì³ðíîñòåé. 

Îñíîâí³ ïàðàìåòðè ðîçâèòêó îñî-
áèñòîñò³ çà ñèíåðãåòè÷íîãî ï³äõîäó, 
ÿê³ ìàº íåîäì³ííî âðàõîâóâàòè ñîö³-
àë³çàòîð (â÷èòåëü, âèõîâàòåëü) ìîæíà 
ñõåìàòè÷íî ïîçíà÷èòè íàñòóïíèì ÷è-
íîì, ÿê çîáðàæåíî íà ðèñóíêó 1.

Îòæå â ðîçâ’ÿçàíí³ ïðîáëåìè ðîç-
âèòêó îñîáèñòîñò³ çà óìîâè çàñòîñó-
âàííÿ ñèíåðãåòè÷íîãî ï³äõîäó ó ïðî-
äóêòèâíîìó òàíäåì³ „ó÷èòåëü-ó÷åíü” 
º íàñòóïí³ çàâäàííÿ é ôóíêö³¿ â÷è-
òåëÿ:
 ñòàâëåííÿ äî îñîáèñòîñò³ ÿê äî 

â³äêðèòî¿ ñèñòåìè, â ÿê³é ïîñò³éíî 
â³äáóâàºòüñÿ îáì³í ³íôîðìàö³ºþ, 
ÿêà ï³äâëàäíà ð³çíîìàí³òíèì 
âïëèâàì îòî÷óþ÷îãî ñåðåäîâèùà, 
ó ÿê³é ïîñò³éíî çì³íþþòü îäèí îä-
íîãî ñòàíè íåð³âíîâàæíîñò³ é ñïî-
êîþ, ùî ñïðèÿº ¿¿ ðîçâèòêîâ³;
 âðàõóâàííÿ òîãî, ùî ðîçâèòîê îñî-
áèñòîñò³ çä³éñíþºòüñÿ ÿê ñàìîðîç-
âèòîê, ùî îñîáèñò³ñòü º ñèñòåìîþ, 
ÿêà ïîñò³éíî ñàìîäåòåðì³íóºòüñÿ é 
ñàìîðîçâèâàºòüñÿ, ³ ðîçâèòîê ¿¿ â 
ïðèíöèï³ íå îáìåæåíèé;
 çàáåçïå÷åííÿ âèõîâíîãî âïëèâó íà 
îñîáèñò³ñòü ó ñóá’ºêò-ñóá’ºêòí³é 
ïåäàãîã³÷í³é âçàºìîä³¿, â ÿê³é ðîç-
âèâàþòüñÿ îáèäâà ñóá’ºêòè, òà 
ÿêèé çä³éñíþºòüñÿ çà äîïîìîãîþ 
ì’ÿêîãî óïðàâë³ííÿ ç óðàõóâàííÿì 
óìîâ çä³éñíåííÿ íàäìàëîãî âïëèâó;
 ïåäàãîã³÷íèé âïëèâ ìàº âðàõîâó-
âàòè âíóòð³øí³ ïîòðåáè é âëàñ-
òèâîñò³ ñóá’ºêòà ðîçâèòêó: ñàìî-
ñò³éí³ñòü ³ äî ñàìîîðãàí³çàö³¿, 
ìîæëèâ³ñòü àëüòåðíàòèâè âèáîðó, 
çä³áíîñò³ é óïîäîáàííÿ, ïðè öüîìó 
óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ óçãîäæåíîñò³ 
âèõîâíîãî âïëèâó ³ç âëàñíèìè òåí-
äåíö³ÿìè ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ ÿê 
ñèíåðãåòè÷íî¿ ñèñòåìè;
 ñàìîðîçâèòîê îñîáèñòîñò³ çä³éñíþ-
ºòüñÿ íà îñíîâ³ ¿¿ äóõîâíîñò³, çáàãà-
÷åííþ ÿêî¿ ìàº ïåðåäóñ³ì ñïðèÿòè 
ñóá’ºêò âïëèâó, îòæå ñàìå äóõîâíî-
ìîðàëüí³ îð³ºíòèðè º òèìè àòðàê-
òîðàìè, ùî âèçíà÷àþòü òðàºêòîð³þ 
îñîáèñò³ñíîãî ðîçâèòêó.
Òàêèì ÷èíîì, ñèíåðãåòè÷íèé ï³ä-

õ³ä äî ïðîáëåìè ðîçâèòêó îñîáèñ-
òîñò³ â³äêðèâàº øëÿõ äî íàéá³ëüø 
åôåêòèâíî¿ ôîðìè – ñàìîðîçâèòêó 
îñîáèñòîñò³, îñê³ëüêè º çàñîáîì âðà-
õóâàííÿ âíóòð³øí³õ ¿¿ ïîòåíö³é – îá-
äàðóâàíü, ñõèëüíîñòåé, óïîäîáàíü. 
Ñèíåðãåòè÷íèé ï³äõ³ä çàáåçïå÷óº 
ñàìîñò³éí³ñòü òà àëüòåðíàòèâí³ñòü 
âèáîðó âëàñíîãî øëÿõó ðîçâèòêó 
îñîáèñòîñò³, ôîðìóâàííÿ íåîáõ³ä-
íèõ êîìïåòåíòíîñòåé äëÿ ñàìî çä³é-
ñíåííÿ. Öå øëÿõ äî ñàìîðåàë³çàö³¿ é 
âèâèùåííÿ îñîáèñòîñò³, âèâ³ëüíåííÿ 
åíåðã³¿ äëÿ òâîð÷îñò³.

Ëèäèÿ Òêà÷åíêî
Ðàçâèòèå ëè÷íîñòè â ñèñòåìå „ó÷èòåëü– 
ó÷åíèê”: êîíòåêñò ñèíåðãåòèêè
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíà ïðîáëåìà ðàç-

âèòèÿ ëè÷íîñòè â ñóáúåêò-ñóáúåêòíûõ îò-
íîøåíèÿõ îñíîâíûõ ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâà-
òåëüíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà – ó÷èòåëÿ 
è ó÷åíèêà. Óñëîâèåì óñïåøíîãî îñóùåñòâëå-
íèÿ ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè êàê îñíîâíîé öåëè 
îáðàçîâàíèÿ àâòîð îïðåäåëÿåò ñèíåðãåòè÷å-
ñêèé ïîäõîä. Îïèñàíû íåêîòîðûå îñíîâíûå 
ïðèíöèïû îðãàíèçàöèè ñèíåðãåòè÷åñêîé 
ñèñòåìû, êàêîé è åñòü ëè÷íîñòü. Î÷åð÷åíû 
ïàðàìåòðû ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè ñ ó÷åòîì ìå-
òîäîëîãèè ñèíåðãåòèêè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðàçâèòèå ëè÷íîñòè, 
ñóáúåêò-ñóáúåêòíûå îòíîøåíèÿ, ñèíåðãå-
òè÷íà ñèñòåìà, ñèíåðãåòè÷åñêèé ïîäõîä, ìå-
òîäîëîãèÿ ñèíåðãåòèêè.

Lidiia Tkachenko
Development of personality in relations 
"teacher – pupil": context of synergetics
The paper considers the problem of de-

velopment of personality in subject-subject re-
lations of main participants of the educational 
process – a teacher and a student. The condi-
tion for the successful development of an indi-
vidual as the main goal of education is syner-
getic approach as it is defined by the author. 
Some basic principles of synergetic system are 
presented. It is indicated that the personality ap-
pears to be a synergetic system. The author out-
lines the parameters of the development of per-
sonality based on the methodology of synergetic.

Key words: personal development, subject-
subject relations, synergetic system, synergetic 
approach, methodology of synergetic.



Ó âñüîìó ðîçìà¿òò³ ñêëàä-
íèõ, ïðîòèð³÷íèõ, ÷àñòî 
òðàã³÷íèõ ïðîáëåì ëþä-

ñüêîãî ñóñï³ëüñòâà â ÕÕ² 
ñòîð³÷÷³ âñå á³ëüøå âèêðèñ-
òàë³çîâóºòüñÿ ³äåÿ ëþäèíî-
öåíòðèçìó. „Ãëîáàë³çàö³ÿ 
îçíà÷àº…ôîðìóâàííÿ ºäè-
íèõ ïðèíöèï³â, ºäèíîãî 
òèïó ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí 
ÿê â åêîíîì³ö³, òàê ³ â ³í-
øèõ ñôåðàõ. Ó çâ’ÿçêó ç öèì 
îñîáëèâî¿ óâàãè íàáóâàº 
ïðîáëåìà ëþäèíîöåíòðèçìó 
îñâ³òè ÿê òåîðåòè÷íî¿ ñêëà-
äîâî¿ íàö³îíàëüíî¿ ³äå¿” [4; 
Ñ. 552]. „Ëþäèíîöåíòðèçì 
ÿê óìîâà ðîçâèòêó íàö³î-
íàëüíî¿ äóõîâíîñò³ çíàõî-
äèòü ñâîº ëîã³÷íå ïðîäî-
âæåííÿ â îñâ³ò³. Ñüîãîäí³ 

âîíà ìîæå ò³ëüêè òîä³ âèêî-
íàòè ñâîº ïîêëèêàííÿ, êîëè 
ñìèñëîì ¿¿ ðîçâèòêó, öåí-
òðîì óñ³õ ³ííîâàö³é ³ ñòðàòå-
ã³é ñòàíå ëþäèíà [4; Ñ. 554]. 

Óñâ³äîìëåííÿ ëþäñüêîþ 
ñï³ëüíîòîþ òîãî, ùî ëþä-
ñòâî âèæèâå ëèøå âèçíà-
âøè íàéá³ëüøîþ ö³íí³ñòþ é 
ìåòîþ áóäü-ÿêèõ ïî÷èíàíü 
ËÞÄÈÍÓ ÿê óí³êàëüíå 
ÿâèùå ñâ³òó, çàïî÷àòêóâàëî 
ôîðìóâàííÿ íàïðèê³íö³ 
ÕÕ – ïî÷àòêó ÕÕ² ñòî-
ð³÷÷ÿ êîíöåïö³¿ „êóëüòóðè 
ìèðó” (Àôàíàñüºâà Î., 
Ãàëòóíã ²., ²ëü¿í ²., Êàïòî 
Î., Êðåìåíü Â., Ëèïñüêèé 
²., Ìî³ñåºâ Ì., Íóéê³í À., 
Ðàññåë Á., Ðîìàíîâ Ì., 
Ñîðîê³í Ï, Òèõîìèðîâ Â. òà 
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ØÊÎËÀ ßÊ ÐÅÑÓÐÑ 
„ÊÓËÜÒÓÐÈ ÌÈÐÓ”

×åðåç íàâ÷àííÿ ó øêîë³ ïðîõîäèòü óñå ï³äðîñòàþ÷å 
ïîêîë³ííÿ â òàêèé â³êîâèé ïåð³îä, êîëè ôîðìóºòüñÿ 
ñâ³òîãëÿä, õàðàêòåð, äèòèíà ïåðåòâîðþºòüñÿ íà ãðî-
ìàäÿíèíà ñâîº¿ êðà¿íè. Òîìó øêîëà º â³äïîâ³äàëüíîþ 
çà ò³ ïðîöåñè é ö³ííîñò³, ÿê³ ôîðìóþòüñÿ â ñóñï³ëü-
ñòâ³. Çàðàç Óêðà¿íà ïðîõîäèòü ñêëàäíèé ïå-
ð³îä ñâîãî ³ñòîðè÷íîãî ðîçâèòêó. Ïåäàãîãàì 
âàæëèâî çðîçóì³òè, ÿê³ êðîêè ìàº ðîáèòè 
øêîëà, ùîá ñïðèÿòè ïîë³ïøåííþ ñèòóàö³¿ â 
êðà¿í³ òà íàáëèæåííþ ¿¿ äî ïåðåäîâèõ êðà¿í 
öèâ³ë³çîâàíîãî ñâ³òó. Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çî-
âàíî äîêóìåíòè ÎÎÍ, ó ÿêèõ ñôîðìóëüîâàíî 
íàïðÿìêè ðåàë³çàö³¿ êîíöåïö³¿ „Êóëüòóðè 
ìèðó”. Ïðåäñòàâëåíî ïðîâ³äíèé ïðèíöèï ðå-
ôîðìóâàííÿ îñâ³òè â Óêðà¿í³ – ëþäèíîöåí-
òðèçì. Âèçíà÷åíî, ÿê³ ïåäàãîã³÷í³ çàâäàííÿ 
ìàº âèð³øèòè øêîëà â ðåàë³çàö³¿ öüîãî ïðèí-
öèïó ³ ñïðèÿíí³ â óòâåðäæåíí³ êóëüòóðè 
ìèðó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: øêîëà – ñóñï³ëüíèé ³íñòèòóò, äå 
äèòèíà ïåðåòâîðþºòüñÿ íà ãðîìàäÿíèíà, êîíöåïö³ÿ 
„Êóëüòóðè ìèðó”, íàïðÿìè ¿¿ ðåàë³çàö³¿, ëþäèíîöåí-
òðèçì ÿê ïðîâ³äíèé ïðèíöèï, ïåäàãîã³÷í³ çàâäàííÿ 
øêîëè. 

¹
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6’
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Â³ðà ÇÎÖ 
Ïðîâ³äíèé íàóêîâèé 
ñï³âðîá³òíèê ëàáî-
ðàòîð³¿ ïåäàãîã³÷íèõ 
³ííîâàö³é ²íñòèòóòó 
ïåäàãîã³êè ÍÀÏÍ 
Óêðà¿íè êàíä. ïåäà-
ãîã³÷íèõ íàóê, äî-
öåíò

УДК 37.013.43:37.091.8
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³í.). Çàâäàííÿ íà ðåàë³çàö³þ 
ö³º¿ ïàðàäèãìè ñôîðìóëüî-
âàíî ïðîòÿãîì 1997–2000 
ðð. ó äîêóìåíòàõ ÎÎÍ: 
Ðåçîëþö³ÿ ÎÎÍ „Êóëüòóðà 
ì è ð ó ”  ( 2 0 . 1 1 . 1 9 9 7 ) , 
Äåêëàðàö³ÿ ïðî êóëüòóðó 
ìèðó (10.11.1998), Ïðîãðàìà 
ä³é â îáëàñò³ êóëüòóðè ìèðó 
(10.11.1998), Äåêëàðàö³ÿ òè-
ñÿ÷îë³òòÿ (8.09.2000). 

Óêðà¿íñüêà äåðæàâà, ÿê 
÷ëåí ÎÎÍ ìàº áóòè íîñ³ºì 
¿¿ ö³ííîñòåé ³ âèêîíóâàòè ¿¿ 
ðåçîëþö³¿. À ìè, îñâ³òÿíè, 
ìàºìî ïîâñÿê÷àñ ïàì’ÿòàòè, 
ùî ö³ííîñò³, íà ÿêèõ ´ðóí-
òóºòüñÿ ñâ³òîãëÿä äîðîñëèõ 
ãðîìàäÿí, à, îòæå, ³ ¿õ ñóñ-
ï³ëüíà ïîâåä³íêà, çàêëà-
äàþòüñÿ â ï³äë³òêîâîìó é 
ðàííüîìó þíàöüêîìó â³ö³, 
òîáòî â ïðîöåñ³ îòðèìàííÿ 
ñåðåäíüî¿ îñâ³òè. ² ìè â³ä-
ïîâ³äàëüí³ çà òå, ÿêèìè 
º ö³ ö³ííîñò³. Ó Ñòàòóò³ 
ÞÍÅÑÊÎ âêàçóºòüñÿ, ùî 
„äóìêè ïðî â³éíó âèíèêà-
þòü â óìàõ ëþäåé, òîìó â 
ñâ³äîìîñò³ ëþäåé íåîáõ³äíî 
óêîð³íþâàòè ³äåþ çàõèñòó 
ìèðó”. Ñòàòòÿ 6 Äåêëàðàö³¿ 
ïðî êóëüòóðó ìèðó çâó÷èòü 
òàê: „Îñâ³òà º îñíîâíèì çà-
ñîáîì ñòâîðåííÿ êóëüòóðè 
ìèðó. Äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³º¿ 
ìåòè íåîáõ³äíî âèêîðèñòî-
âóâàòè âñ³ àñïåêòè îñâ³òè”. 
Çîêðåìà â îáëàñò³ îñâ³òè 
â „Ïðîãðàì³ ä³é â îáëàñò³ 
êóëüòóðè ìèðó” ðåêîìåíäî-
âàíî òàê³ çàõîäè äëÿ îñâ³òè: 
„ðîçâèòîê ãëîáàëüíî¿ êàì-
ïàí³¿ â ãàëóç³ îñâ³òè ³ ï³äãî-
òîâêè êàäð³â, ÿêà äîçâîëèëà 
á ïðèùåïëþâàòè ëþäÿì âñ³õ 
âåðñòâ íàâè÷êè â ãàëóç³ áó-
ä³âíèöòâà ìèðó, âåäåííÿ 
ä³àëîãó, ïîñåðåäíèöòâà, 
ïåðåòâîðåííÿ êîíôë³êò³â, 
ôîðìóâàííÿ êîíñåíñóñó, 
ñï³âðîá³òíèöòâà ³ íåíàñèëü-
íèöüêèõ ñîö³àëüíèõ çì³í” 
(ðîçä³ë Â, ï. 7). Òå, ùî çà 
ìèíóëèé ð³ê âåëèêà ê³ëü-
ê³ñòü ëþäåé, çäåá³ëüøîãî 

ìîëîäèõ, âäàëàñü, ³ ïðîäî-
âæóº âäàâàòèñü äî íàñèëü-
íèöüêèõ ñîö³àëüíèõ çì³í 
ãîâîðèòü ïðî òå, ùî íàøîþ 
îñâ³òîþ ïîêè ùî öå çàâäàííÿ 
ì³æíàðîäíîãî ñï³âòîâàðè-
ñòâà íå âèêîíàíî. 

Ó öüîìó æ ðîçä³ë³ ñôîð-
ìóëüîâàíî ùå îäíå çàâäàííÿ 
äëÿ îñâ³òè: „ñèñòåìàòè÷-
íèé ïåðåãëÿä íàâ÷àëüíèõ 
ïëàí³â, âêëþ÷àþ÷è ï³äðó÷-
íèêè, ó â³äïîâ³äíîñò³ ç ðå-
êîìåíäàö³ÿìè Äåêëàðàö³¿ ³ 
Êîìïëåêñíèõ ðàìîê ä³é ïî 
âèõîâàííþ â äóñ³ ìèðó, ïðàâ 
ëþäèíè ³ äåìîêðàò³¿, ïðè-
éíÿòèõ â 1995 ðîö³, ç ìå-
òîþ ¿õ ðîçøèðåííÿ øëÿõîì 
ïðàêòè÷íèõ çàõîä³â äëÿ çà-
áåçïå÷åííÿ âïðîâàäæåííÿ 
â³äïîâ³äíîãî íàâ÷àííÿ àáî 
çàîõî÷åííÿ âèä³â ïîâåä³íêè 
â äóñ³ êóëüòóðè ìèðó” (ðîç-
ä³ë Â, ï. 7). Çàðàç, ó ïåð³îä 
àêòèâíî¿ ôàçè ðåôîðìó-
âàííÿ îñâ³òè â Óêðà¿í³, ïå-
ðåãëÿäó ¿¿ çì³ñòó ³ ñòðóêòóðè, 
öå çàâäàííÿ º îñîáëèâî àê-
òóàëüíèì.

Çàâäàííÿ, ÿê³ ôîðìóëþ-
þòüñÿ ì³æíàðîäíèì ñï³â-
òîâàðèñòâîì, º ðåçóëüòàòîì 
äîâãîãî ¿õ âèçð³âàííÿ, ÷å-
ðåç çàïë³äíåííÿ ñóñï³ëüíî¿ 
äóìêè äóìêàìè âåëèêèõ 
ãóìàí³ñò³â. Ö³êàâà ç öüîãî 
ïðèâîäó äóìêà ïèñüìåí-
íèêà, Ñòåôàíà Öâåéãà, ÿêèé 
ïîêèíóâ ñâîþ áàòüê³âùèíó, 
êîëè òàì âñòàíîâèëàñü ôà-
øèñòñüêà äèêòàòóðà, ³ âè-
¿õàâ äî Áðàçèë³¿, äå é îá³-
ðâàëîñÿ éîãî æèòòÿ. Ó ñâî¿é 
êíèç³ „Çâ¸çäíûå ÷àñû ÷å-
ëîâå÷åñòâà”, â îïîâ³äàíí³ 
„Ïåðâîå ñëîâî èç-çà îêå-
àíà”, â³í ïèøå: „Ýòîò çíà-
ìåíàòåëüíûé äëÿ âñåãî ìèðà 
1837 ãîä, êîãäà òåëåãðàô 
âïåðâûå ñâÿçàë âîåäèíî 
ðàçîáù¸ííûå ÷åëîâå÷åñêèå 
ñóäüáû, ëèøü èçðåäêà óïî-
ìèíàåòñÿ àâòîðàìè íàøèõ 
øêîëüíûõ ó÷åáíèêîâ, êîòî-
ðûå, ê ñîæàëåíèþ, âñ¸ åù¸ 

À ìè, 
îñâ³òÿíè, 
ìàºìî ïî-

âñÿê÷àñ 
ïàì’ÿòàòè, 
ùî ö³ííîñò³, 

íà ÿêèõ 
´ðóíòóºòüñÿ 

ñâ³òîãëÿä äî-
ðîñëèõ ãðîìà-
äÿí, à, îòæå, 
³ ¿õ ñóñï³ëüíà 
ïîâåä³íêà, çà-
êëàäàþòüñÿ â 
ï³äë³òêîâîìó 

é ðàííüîìó 
þíàöüêîìó 

â³ö³
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ñ÷èòàþò áîëåå âàæíûì ïî-
âåñòâîâàòü î âîéíàõ è ïî-
áåäàõ îòäåëüíûõ ïîëêîâîä-
öåâ èëè ãîñóäàðñòâ, âìåñòî 
òîãî, ÷òîáû ãîâîðèòü î âñå-
îáùèõ – åäèíñòâåííî ïîäëèí-
íûõ – ïîáåäàõ ÷åëîâå÷åñòâà. 
È, îäíàêî, íîâàÿ èñòîðèÿ 
íå çíàåò äðóãîãî òàêîãî ñî-
áûòèÿ, êîòîðîå ìîãëî áû ïî 
ñâîåìó ïñèõîëîãè÷åñêîìó 
âîçäåéñòâèþ ñðàâíèòüñÿ ñ 
ýòîé ïåðåîöåíêîé ñàìîãî ïî-
íÿòèÿ âðåìåíè. Ìèð ñòàë 
äðóãèì ñ òåõ ïîð, êàê â 
Ïàðèæå ìîæíî óçíàòü, ÷òî â 
ýòó ñàìóþ ìèíóòó ïðîèñõî-
äèò â Àìñòåðäàìå, Ìîñêâå, 
Íåàïîëå, Ëèññàáîíå. Íóæíî 
ñäåëàòü ïîñëåäíèé øàã – è 
âñå ÷àñòè ñâåòà áóäóò âî-
âëå÷åíû â ãðàíäèîçíûé âñå-
ìèðíûé ñîþç, îáúåäèí¸ííûé 
åäèíûì îáùå÷åëîâå÷åñêèì 
ñîçíàíèåì”. Öå é ìàº áóòè 
ìåòîþ îñâ³òè, ëèøå çà ö³º¿ 
óìîâè íàáóâàþòü ñåíñó äèñ-
êóñ³¿ ïðî øëÿõè äîñÿãíåííÿ 
ö³º¿ ìåòè. 

Ó „Äåêëàðàö³¿ òèñÿ÷î-
ë³òòÿ” (8.09.2000 ð.) ñôîð-
ìóëüîâàíî ôóíäàìåíòàëüí³ 
ö³ííîñò³ äëÿ ì³æíàðîäíèõ 
â³äíîñèí ó ÕÕ² ñòîð³÷÷³: 
ñâîáîäà, ð³âí³ñòü, ñîë³äàð-
í³ñòü, òåðïèì³ñòü, ïîâàãà äî 
ïðèðîäè, ñï³ëüí³ îáîâ’ÿçêè. 
Çîêðåìà, òåðïèì³ñòü ìàº òà-
êèé çì³ñò: „Ïðè âñ³é áàãà-
òîìàí³òíîñò³ â³ðîñïîâ³äàíü, 
êóëüòóð ³ ìîâ ëþäè ïîâèí í³ 
ïîâàæàòè îäèí îäíîãî. 
Â³äì³ííîñò³ â ðàìêàõ ñóñ-
ï³ëüñòâ ³ ì³æ ñóñï³ëüñòâàìè 
íå ïîâèíí³ í³ ëÿêàòè, í³ 
áóòè ïðèâîäîì äëÿ ïåðåñë³-
äóâàíü, à ïîâèíí³ ïåñòóâà-
òèñü â ÿêîñò³ íàéö³íí³øîãî 
íàäáàííÿ ëþäñòâà” (ï. 6).

Î.Ñ. Êàïòî, â³äîìèé 
óêðà¿íñüêèé ³ ðîñ³éñüêèé 
ñîö³îëîã ³ ïîë³òîëîã, ïî-
ë³òè÷íèé ³ äåðæàâíèé ä³ÿ÷, 
äèïëîìàò, æóðíàë³ñò, ó ðå-
çþìå äî ñâîº¿ ìîíîãðà-
ô³¿ „Â³ä êóëüòóðè â³éíè äî 
êóëüòóðè ìèðó” ï³äêðåñ-

ëþº, ùî „äî íàéâàæëèâ³-
øèõ ìîðàëüíèõ ïðîáëåì 
íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè â³äíî-
ñèòüñÿ åòèêà ì³æíàö³îíàëü-
íèõ ³ ì³æåòí³÷íèõ â³äíîñèí. 
Àãðåñèâíèé íàö³îíàë³çì òà 
äåñòðóêòèâíèé ñåïàðàòèçì 
çàâäàëè íèù³âíîãî óäàðó äó-
õîâíèì ö³ííîñòÿì íàðîä³â. 
Òîìó îäíå ç íåâ³äêëàäíèõ 
çàâäàíü – çì³öíåííÿ ïðàâî-
âî¿ òà ìîðàëüíî¿ áàçè öè-
â³ë³çîâàíî¿ ñï³âäðóæíîñò³, 
ñï³âòâîð÷îñò³ ð³çíèõ åòíîñ³â 
ÿê â ðàìêàõ îêðåìî¿ äåð-
æàâè, òàê ³ â çàãàëüíîïëàíå-
òàðíîìó ìàñøòàá³”.

Ó æîâòí³ 2014 ð. â ðàì-
êàõ Ì³æíàðîäíî¿ íàóêîâî-
ïðàêòè÷íî¿ êîíôåðåíö³¿ 
„Âàëüäîðôñüêà ïåäàãîã³êà â 
êîíòåêñò³ ñó÷àñíèõ îñâ³òí³õ 
âèêëèê³â”, ÿêà â³äáóëàñü ó 
Êèºâ³, äîêòîð ô³ëîñîô³¿ ç 
Í³ìå÷÷èíè Ì³õàåëü Öåõ, ó 
ñâîºìó âèñòóï³ çàóâàæèâ: „Ó 
âàëüäîðôñüê³é øêîë³ íåïðè-
ïóñòèìà íàö³îíàëüíà çâåðõ-
í³ñòü ³ ïðîòèñòîÿííÿ ³í-
øèì íàö³ÿì”. Âàëüäîðôñüêà 
øêîëà – öå øêîëà âèõîâàííÿ 
ñâîáîäè. Òîìó ö³ ñëîâà ìàº 
âçÿòè íà îçáðîºííÿ êîæíà 
øêîëà, ÿêà ãîòóº ñâî¿õ âè-
õîâàíö³â äî ñâîáîäè é ìèðó.

„Ïî÷àòêîì êóëüòóðè ìèðó 
º íå òå, ùî â ì³æêîíôåñ³é-
íîìó ÷è ì³æåòí³÷íîìó êîí-

Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ
1. Äåêëàðàöèÿ î êóëüòóðå ìèðà. www.un.org/ru/

dokuments/dekl_conv/deklaratsons/culture_of_
peace.shtml

2. Äåêëàðàöèÿ òûñÿ÷åëåòèÿ. www.zakon4.rada.gov.
ua/laws/show/995_621

3. Êàïòî À. Îò êóëüòóðû âîéíû ê êóëüòóðå ìèðà. 
– Ì. : Èç-âî „Ðåñïóáëèêà”, 2002. – 431 ñ.

4. Êðåìåíü Â. Ô³ëîñîô³ÿ íàö³îíàëüíî¿ ³äå¿. 
Ëþäèíà-Îñâ³òà-Ñîö³óì. – Ê. : Âèä-âî 
„Ãðàìîòà”, 2010. – 569 ñ.

5. Ïðîãðàììà äåéñòâèé â îáëàñòè êóëüòóðû 
ìèðà. www.un.org/ru/dokuments/dekl_conv/
deklaratsons/culture_of_peace.shtml

6. Ðåçîëþöèÿ ÎÎÍ „Êóëüòóðà ìèðà”. Îò 
êóëüòóðû âîéíû ê êóëüòóðå ìèðà. – Ì. : Èç-âî 
„Ðåñïóáëèêà”, 2002. – 431 ñ.

Ó íèí³øíüîìó 
ñâ³ò³ íåìàº 
³äåé, çà ÿê³ 
ïîòð³áíî 
ïëàòèòè 
ëþäñüêèì 
æèòòÿì. 
Ìè ïîâèíí³ 
íàâ÷èòèñü 
ðåàë³çîâóâàòè 
áóäü-ÿê³ ³äå¿ 
÷åðåç äèñêóñ³¿, 
äîìîâëåíîñò³, 
êîíñåíñóñ, 
ñï³âðîá³ò -
íè öòâî
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ôë³êò³ ñòîðîíè îáèðàþòü 
øëÿõ íåíàñèëëÿ ³ òîëåðàíò-
íîñò³. Ïî÷èíàºòüñÿ âîíà ñàìå 
ç âèõîâàííÿ ëþäåé, ôîðìó-
âàííÿ îñîáèñòîñò³, çäàòíî¿ äî 
àäåêâàòíî¿ îö³íêè ðåàë³é ñó-
÷àñíîñò³ ³ çàáåçïå÷åííÿ êóëü-
òóðè ìèðó” [3; Ñ. 121]. 

Ç³ñòàâëåííÿ çàâäàíü, ÿê³ 
ñòîÿòü ïåðåä ëþäñòâîì äëÿ 
çàáåçïå÷åííÿ íå ëèøå ðîç-
âèòêó ³ ïðîöâ³òàííÿ, à é âè-
æèâàííÿ, ³ äðàìàòè÷íèõ ðå-
àë³é ñüîãîäí³øíüîãî óêðà¿í-
ñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, âèñóâàº 

êîíêðåòí³ çàâäàííÿ ïåðåä 
íàøèìè ïåäàãîãàìè. 

ßêùî ìè â³ä÷óâàºìî â³ä-
ïîâ³äàëüí³ñòü çà òå, ùîá çáå-
ðåãòè æèòòÿ íàøèì ä³òÿì, 
âèðîñòèòè ¿õ ðîçóìíèìè, 
çäîðîâèìè, à, îòæå, ùàñëè-
âèìè – ÌÈ ÏÎÂÈÍÍ²:
 Ïîñòàâèòè ³íòåðåñè ä³-
òåé ïîíàä óñå. Ó íèí³ø-
íüîìó ñâ³ò³ íåìàº ³äåé, 
çà ÿê³ ïîòð³áíî ïëàòèòè 
ëþäñüêèì æèòòÿì. Ìè 
ïîâèí í³ íàâ÷èòèñü ðåà-
ë³çîâóâàòè áóäü-ÿê³ ³äå¿ 
÷åðåç äèñêóñ³¿, äîìîâëå-
íîñò³, êîíñåíñóñ, ñï³âðî-
á³òíèöòâî.
 Øêîëà ìàº áóòè ïîçà 
ïîë³òèêîþ. Ïîë³òèêà – 
ì³íëèâà, ïîë³òèêè – ìè-
íóù³, à ö³íí³ñòü æèòòÿ, 
ö³íí³ñòü ìèðó – àáñî-
ëþòí³.
 Ùå Äåìîêð³ò ââàæàâ, ùî 
âíóòð³øí³ â³éíè îäíà-
êîâî çãóáí³ ³ äëÿ ïåðå-
ìîæåíèõ, ³ äëÿ ïåðåìîæ-
ö³â. Çáðîéí³ êîíôë³êòè, 
â ÿêèõ ãðîìàäÿíè îäí³º¿ 
êðà¿íè âáèâàþòü îäèí 
îäíîãî, íå ìîæóòü áóòè 
í³ ðîìàíòèçîâàí³, í³ ãå-
ðî¿çîâàí³.
 Çì³ñò ãóìàí³òàðíî¿ ñêëà-
äîâî¿ øê³ëüíî¿ îñâ³òè ïî-
âèíåí ìàòè ãóìàí³ñòè÷-
íèé, îá’ºäíàâ÷èé õàðàê-
òåð, áóòè ñïðÿìîâàíèì, 
íà äóìêó Ñ. Öâåéãà, íà 
ôîðìóâàííÿ çàãàëüíî-
ëþäñüêî¿ ñâ³äîìîñò³.
 Ó ïîíÿòòÿ  „ïàòð ³î -
òèçì” ÿê ëþáîâ äî ñâîº¿ 
Áàòüê³âùèíè ìè ìà-
ºìî âêëàäàòè ëþáîâ äî 
ëþäåé, ÿê³ ðîçä³ëèëè ç 
íàìè äîëþ ãðîìàäÿí îä-
í³º¿ êðà¿íè, çáåðåæåííÿ 
¿¿ ïðèðîäè ³ äîáðîñîâ³ñíó 
ðîáîòó ç òâîðåííÿ ¿¿ åêî-
íîì³êè òà çäîðîâîãî ñî-
ö³óìó. 

Âåðà Çîö
Øêîëà êàê ðåñóðñ „êóëüòóðû ìèðà” 
Øêîëà ÿâëÿåòñÿ òåì îáùåñòâåííûì èíñòèòóòîì, 
÷åðåç êîòîðûé ïðîõîäèò âñ¸ ïîäðàñòàþùåå ïîêî-

ëåíèå â òàêîé âîçðàñòíîé ïåðèîä, êîãäà ôîðìèðóåòñÿ 
ìèðîâîççðåíèå, ïðîèñõîäèò ñòàíîâëåíèå õàðàêòåðà, ðå-
á¸íîê ïðåâðàùàåòñÿ â ãðàæäàíèíà ñâîåé ñòðàíû. Ýòî 
âîçëàãàåò íà øêîëó îòâåòñòâåííîñòü çà òå öåííîñòè è 
ïðîöåññû, êîòîðûå ôîðìèðóþòñÿ â îáùåñòâå. Ñåé÷àñ 
Óêðàèíà ïðîõîäèò î÷åíü ñëîæíûé ýòàï ñâîåãî èñòîðè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ïåäàãîãàì âàæíî îñìûñëèòü, êàêèå 
øàãè äîëæíà äåëàòü øêîëà, ÷òîáû óëó÷øèòü ñèòóàöèþ 
â ñòðàíå, è ñòðåìèòüñÿ ê óðîâíþ ïåðåäîâûõ öèâèëèçî-
âàííûõ ñòðàí. Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíû äîêóìåíòû 
ÎÎÍ, â êîòîðûõ ñôîðìóëèðîâàíû íàïðàâëåíèÿ ðåàëèçà-
öèè êîíöåïöèè „Êóëüòóðû ìèðà”. Ïðåäñòàâëåí âåäóùèé 
ïðèíöèï ðåôîðìèðîâàíèÿ îáðàçîâàíèÿ â Óêðàèíå – ÷å-
ëîâåêîöåíòðèçì. Îïðåäåëåíî, êàêèå ïåäàãîãè÷åñêèå çà-
äà÷è äîëæíà ðåøàòü øêîëà äëÿ ðåàëèçàöèè ýòîãî ïðèí-
öèïà, äëÿ óòâåðæäåíèÿ â æèçíè êóëüòóðû ìèðà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: øêîëà – îáùåñòâåííûé èíñòèòóò, 
ãäå ðåáåíîê ïðåâðàùàåòñÿ â ãðàæäàíèíà, êîíöåïöèÿ 
„Êóëüòóðû ìèðà”, íàïðàâëåíèÿ åå ðåàëèçàöèè, ÷åëîâå-
êîöåíòðèçì êàê âåäóùèé ïðèíöèï, ïåäàãîãè÷åñêèå çà-
äà÷è øêîëû. 

Vira Zots
A school as “world culture” resource 
A school is the public-service institute through which 
all oncoming generation comes in the age period when 

a world outlook is created, a character formation takes place, 
and a child is changing into a citizen of his country. It makes 
the school responsible for valuables and processes that form 
in society. Nowadays, Ukraine passes very complicated stage 
of its historical evolution. For pedagogues, it is important to 
comprehend what paths a school should make to improve the 
situation in the country, and to strive to the level of lead-
ing civilized countries. In the article, UNO documents are 
analyzed where directions formulated for realization of the 
“World culture” conception. The leading principle is pro-
posed for reforming education in Ukraine – person-centric-
ity. Pedagogical problems are determined which should be 
resolved by school for realization of this principle, for affirm-
ing world culture in life.

Key words: school as the social institute where a child 
changes into a citizen; “World culture” conception; direc-
tions of it realization; person-centricity as the leading prin-
ciple; pedagogical problems of school.



Íèí³ ìè ïîâåðòàºìîñÿ äî 
çàáóòèõ àáî çàáîðîíåíèõ 
ïñèõîëîã³÷íèõ äæåðåë, ó 

ÿêèõ ì³ñòèòüñÿ ö³ííà ³íôîð-
ìàö³ÿ ïðî õàðàêòåð íàö³¿. Íå 
òàê äàâíî ç’ÿâèëàñü ìîæëè-
â³ñòü âèâ÷àòè ïðàö³ Â. ßí³âà, 
Î. Ïîòåáí³, Î. Êóëü÷èöüêîãî, 
ß. ßðåìè òà áàãàòüîõ ³íøèõ 
ó÷åíèõ. Äî òàêèõ íàëåæèòü ³ 
ïðàöÿ „Äâå ðóññêèå íàðîä-
íîñòè” Ì. Êîñòîìàðîâà, ùî 
áóëà îïóáë³êîâàíà â æóðíàë³ 
„Îñíîâà” 1861 ðîêó. Âîíà º 
ñâîºð³äíèì àíàë³çîì ³ñòîðè÷-
íèõ, åòíîãðàô³÷íèõ, ïñèõîëî-
ã³÷íèõ ³ ðåë³ã³éíèõ ÷èííèê³â, 
ÿê³, çà ïåðåêîíàííÿì ó÷åíîãî, 
âèçíà÷àëè òèïîëîã³÷í³ ðèñè 
óêðà¿íñüêîãî òà ðîñ³éñüêîãî 
íàðîä³â. Ïîð³âíþþ÷è ö³ äâà 
íàðîäè, Ì. Êîñòîìàðîâ íà-
ìàãàâñÿ âèÿâèòè ñâîºð³äí³ñòü 

ïñèõîëîã³¿, ïîãëÿä³â, ïåðåêî-
íàíü, ïîáóòó, çâè÷à¿â. Ïðîòå 
çàïðîïîíîâàíèé íèì ìåòî-
äîëîã³÷íèé ï³äõ³ä âèêëèêàâ 
ð³çêó êðèòèêó íà àäðåñó ÿê 
ñòàòò³, òàê ³ æóðíàëó. Ñòàòòÿ 
Ì. Êîñòîìàðîâà áóëà çàáîðî-
íåíà, à ÷àñîïèñ „Îñíîâà” ïðè-
ïèíèâ ñâîº ³ñíóâàííÿ.

×îìó æ ñòàòòÿ âèêëèêàëà 
òàêèé ðåçîíàíñ? Çóïèíèìîñü 
íà îñíîâíèõ ¿¿ ïîëîæåííÿõ. 

Ó äîñë³äæåíí³ äâîõ åòíî-
ñ³â îñíîâíîþ ðèñîþ óêðà¿íöÿ 
Êîñòîìàðîâ ââàæàº ïåðåâàãó 
îñîáèñò³ñíîãî íàä çàãàëüíèì, 
à â ðîñ³ÿí, íàâïàêè, – çà-
ãàëüíîãî íàä îñîáèñòèì. Ïðè 
öüîìó â³í çàçíà÷àº, ùî „...ó 
ï³âäåííîðóñüêîìó ïëåìåí³ õà-
ðàêòåðíîþ ðèñîþ º îñîáèñòà 
ñâîáîäà, à ó âåëèêîðóñüêîãî 
ïëåìåí³ ïåðåâàæàº îáùèíà” 
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ÏÅÐØ² ÑÏÐÎÁÈ 
ÓÊÐÀ¯ÍÑÜÊÎ¯ 

ÅÒÍÎÏÑÈÕÎËÎÃ²¯
Âèâ÷åííÿ íàö³îíàëüíîãî õàðàêòåðó º àêòóàëüíèì çà-

âäàííÿì ñüîãîäåííÿ. Öå ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî áóäü-ÿê³ 
ñîö³àëüí³ ïðîöåñè ïîâ’ÿçàí³ ç àêòèâí³ñòþ ïðåäñòàâíèê³â 
ïåâíî¿ íàö³¿, ÿê³ ìàþòü ñâî¿ îñîáëèâîñò³. 
¯õ óðàõóâàííÿ òà çíàííÿ äàº íàì çìîãó, ç 
îäíîãî áîêó, ðîçóì³òè ïðè÷èíè ð³çíèõ ïðî-
öåñ³â, êîíôë³êò³â, ïðîòèð³÷ òîùî, à ç ³í-
øîãî – êîíòðîëþâàòè ¿õ. Äëÿ âèð³øåííÿ 
öèõ çàâäàíü íåîáõ³äíî äîñë³äèòè ïñèõîëî-
ã³÷íèé ñêëàä íàö³¿. Ó öüîìó íàì äîïîìàãàº 
åòíîïñèõîëîã³ÿ – íàóêà, äî ÿêî¿ ìè ïî÷àëè 
çâåðòàòèñÿ íåùîäàâíî. 

Ó  ñòàòò³  àíàë ³ ç ó ºòüñÿ  ïðàöÿ 
ì. Êîñòîìàðîâà „Äâå ðóññêèå íàðîä-
íîñòè”. Ðîçãëÿäàþòüñÿ åòíîãðàô³÷í³, 
ïñèõîëîã³÷í³ òà ðåë³ã³éí³ ÷èííèêè, ÿê³, çà 
ïåðåêîíàííÿì â÷åíîãî, âèçíà÷àëè òèïîëî-
ã³÷í³ ðèñè óêðà¿íñüêîãî òà ðîñ³éñüêîãî íà-
ðîä³â ó X²X ñòîë³òò³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: íàö³îíàëüíèé õàðàêòåð, ïñèõî-
ëîã³÷íèé ñêëàä íàö³¿, óêðà¿íñüêèé íàðîä, ðîñ³é-
ñüêèé íàðîä.

¹
5

6’
20

14

²ðèíà 
ÌÓÇÈ×ÅÍÊÎ
Äîöåíò êàôåäðè 
ïñèõîëîã³¿ òà ïåäà-
ãîã³êè Íàâ÷àëüíî-
íàóêîâîãî ³íñòèòóòó 
ïðàâà òà ïñèõîëîã³¿ 
Íàö³îíàëüíî¿ àêàäå-
ì³¿ âíóòð³øí³õ ñïðàâ, 
êàíäèäàò ïñèõîëîã³÷-
íèõ íàóê

УДК 159.922(477)
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[1; Ñ. 50]. ²íøèìè ñëîâàìè, óêðà¿íñüêîìó 
³íäèâ³äóàë³çìîâ³ ïðîòèñòàâëÿºòüñÿ ðîñ³é-
ñüêèé êîëåêòèâ³çì. Äëÿ óêðà¿íöÿ âàæëèâ³ 
ñâîº „ß”, ñàìîâèÿâ, òîä³ ÿê äëÿ ðîñ³ÿ-
íèíà – íåîáõ³äí³ñòü áóòè â ï³äïîðÿäêó-
âàíí³, ùî ïðîñòåæóºòüñÿ â ñóñï³ëüíîìó 
óñòðî¿ äâîõ íàðîä³â. Â óêðà¿íö³â – öå ãðî-
ìàäà, äîáðîâ³ëüíå òîâàðèñòâî ëþäåé, ÷ëå-
íîì ÿêîãî ìîæå áóòè êîæíèé ³ áóäü-êîëè 
ìîæå âèéòè ç-ï³ä éîãî îï³êè. Êîæíèé 
÷ëåí ãðîìàäè º íåçàëåæíîþ îñîáîþ. 
Îáîâ’ÿçîê éîãî ïåðåä ãðîìàäîþ ò³ëüêè 
ó ñôåð³ òèõ ñòîñóíê³â, ÿê³ âñòàíîâëþþòü 
çâ’ÿçîê ì³æ ¿¿ ÷ëåíàìè äëÿ âçàºìíî¿ áåç-
ïåêè. Ó ðîñ³ÿí – öå „ìèð” – àáñòðàêòíå 
âèðàæåííÿ çàãàëüíî¿ âîë³, êîòðà, „ïðî-
êîâòóº” îñîáèñòó ñàìîñò³éí³ñòü êîæíîãî 
[1; Ñ. 63]. Êîñòîìàðîâ ä³éøîâ âèñíîâêó, 
ùî ³íäèâ³äóàë³çì, ÿêèé âèïëèâàº ç áà-
æàííÿ ñàìîâèÿâó, ï³äêðåñëåíîãî âëàñ-
íîãî „ß”, àâòîìàòè÷íî ïåðåâîäèòü íàñ äî 
ñàìîçàãëèáëåííÿ ó ñâ³é âíóòð³øí³é ñâ³ò. Ç 
ö³º¿ êîíñòàòàö³¿ Êîñòîìàðîâà ìîæíà çðî-
áèòè âèñíîâîê, ùî óêðà¿íåöü º ³íòðîâåð-
òèâíèì òèïîì, à ðîñ³éñüêà „çîâí³øí³ñòü” 
âêàçóº íà åêñòðàâåðòèâí³ñòü âäà÷³. 

Àíàë³çóþ÷è ìèíóëå äâîõ åòíîñ³â, äî-
ñë³äíèê ãîâîðèòü ³ ïðî ð³çíèöþ â ñóñ-
ï³ëüíîìó óñòðî¿, çàçíà÷àþ÷è, ùî â ðîñ³ÿí 
ïàíóº ïðàêòè÷íèé ðîçóì, à â óêðà¿íö³â – 
„â³ëüíà ñòèõ³ÿ”. Ïðî öå àâòîð íàóêîâîãî 
äîðîáêó çàçíà÷àº òàê: „Ó âåëèêîðóñüêîìó 
åëåìåíò³ º ùîñü âåëèêå, ùîñü óòâîðþþ÷å, 
äóõ áóä³âíèöòâà, ñâ³äîì³ñòü ºäíîñò³, äî-
ì³íóâàííÿ ïðàêòè÷íîãî ðîçóìó, ùî ìîæå 
çäîëàòè âàæê³ îáñòàâèíè, âëîâèòè ÷àñ, 
êîëè òðåáà ä³ÿòè ³ ñêîðèñòàòèñÿ íèì… 
Öüîãî íåìàº ó ìàëîðîñ³éñüêîãî ïëåìåí³. 
Éîãî â³ëüíà ñòèõ³ÿ ïðèçâîäèëà àáî äî 
ðîçëàäó ñóñï³ëüíèõ çâ’ÿçê³â, àáî äî âîäî-
âåðò³ äóìîê, ùî ñïîíóêàëè íàðîäíå ³ñòî-
ðè÷íå æèòòÿ” [1; Ñ. 51].

Âàæëèâå ì³ñöå â æèòò³ íàö³¿ äîñë³äíèê 
â³äâîäèòü íàö³îíàëüí³é ë³òåðàòóð³, ÿêà, íà 
éîãî äóìêó, º äóøåþ íàðîäíîãî æèòòÿ, º 
òèì çàñîáîì, êîòðèé äîïîìàãàº óñâ³äîì-
ëþâàòè ñóòí³ñòü íàö³¿. Ï³ä ñóòí³ñòþ íàö³¿ 
Êîñòîìàðîâ ðîçóì³º íå ò³ëüêè çîâí³øí³ 
îçíàêè, ùî ñêëàäàþòü ñóìó ÷èííèê³â, 
çà äîïîìîãîþ ÿêèõ îäèí íàðîä â³äð³ç-
íÿºòüñÿ â³ä ³íøîãî, à é òå, „ùî ïðèõî-
âóºòüñÿ íà äí³ äóø³ íàðîäíî¿” [1; Ñ. 15]. 
Íàìàãàþ÷èñü ðîç³áðàòèñÿ, ùî ïðèõîâó-
ºòüñÿ „íà äí³ äóø³ íàðîäíî¿”, çíàõîäèìî 
âèçíà÷åííÿ (íèí³ ïðèéíÿòî âæèâàòè â 
íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³) ïñèõ³÷íîãî ñêëàäó 
íàö³¿, ÿêèé àâòîð íàçèâàº „äóõîâíèé 
íàðîäíèé ñêëàä”. Äî íüîãî äîñë³äíèê 
â³äíîñèòü ïî÷óòòÿ, ðîçóì, âîëþ, äóõî-
âíå é ñóñï³ëüíå æèòòÿ, çâè÷à¿, õàðàêòåð 
íàðîäó [1; Ñ. 15]. Äàë³ àâòîð ñòâåðäæóº, 
ùî çàçíà÷åí³ îçíàêè íå ìîæóòü ³ñíóâàòè 
îêðåìî, à, ³ñíóþ÷è ðàçîì, âîíè âçàºìíî 

ï³äòðèìóþòü, äîïîâíþþòü îäíå îäíîãî, 
³ òîìó ïîâí³ñòþ õàðàêòåðèçóþòü ïåâíèé 
íàðîä. 

Çà Êîñòîìàðîâèì, ÿñêðàâå ïðîòè-
ñòàâëÿííÿ äâîõ åòíîñ³â âèðàæåíå â ïåðå-
âàæàíí³ ïîåç³¿ â óêðà¿íö³â ³ ïðîçè â ðî-
ñ³ÿí; ³äåàë³çìó òà ìàòåð³àë³çìó; ì’ÿêîñò³ ³ 
òâåðäîñò³; í³æíî¿ ìð³¿ ³ òâîð÷î¿ ïîòóãè. Ö³ 
ïðîòèñòàâëåííÿ íàéêðàùå âèÿâëÿþòüñÿ ó 
ñòàâëåíí³ äî ïðèðîäè. „Ó÷àñòü ïðèðîäè ó 
âåëèêîðóñüêèõ ï³ñíÿõ íåçíà÷íà, â óêðà¿í-
ñüêèõ – íàäçâè÷àéíî âåëèêà; óêðà¿íñüêà 
ïîåç³ÿ íå ðîçëó÷àºòüñÿ ç ïðèðîäîþ: ïðè-
ðîäà îæèâëÿº ¿¿, ïîä³ëÿº ç íåþ ðàäîù³ é 
æóðáó ëþäñüêî¿ äóø³: òðàâè, äåðåâà, ïòà-
ñòâî, çâ³ðÿòà, ðàíîê ³ âå÷³ð, âåñíà ³ ñí³ã 
– óñå äèõàº, äóìàº, â³ä÷óâàº ðàçîì ç ëþ-
äèíîþ” [1; Ñ. 52].

Äàë³ çíàõîäèìî: „Âåëèêîðóñ ìàëî ëþ-
áèòü ïðèðîäó; ó ñåëÿíèíà ð³äêî ìîæíà 
çóñòð³òè â ãîðîä³ êâ³òè, ÿê³ â Óêðà¿í³ º 
ó êîæíîìó äâîð³. Àëå öüîãî íå äîñèòü: 
âåëèêîðóñ ìàº ÿêóñü íåíàâèñòü äî ðîñ-
ëèí. ß çíàþ ïðèêëàäè, äå ãîñïîäàð³ âè-
ðóáóâàëè äåðåâà á³ëÿ ñâî¿õ áóäèíê³â, ïî-
ãàíî ïîáóäîâàíèõ, ââàæàþ÷è, ùî ÷åðåç 
äåðåâà áóäèíîê íå ìàº ãàðíîãî âèãëÿäó… 
Ó Âåëèêîðîñ³¿ áàãàòî ñàä³â, àëå öå âñå 
ìàéæå ñàäîâèíà, ¿õ ðîçâîäÿòü ç êîìåðö³é-
íîþ ìåòîþ, ë³ñîâà æ äåðåâèíà çóñòð³÷à-
ºòüñÿ ð³äêî, áî â³ä íå¿ íåìàº êîðèñò³ äëÿ 
ìàòåð³àëüíîãî æèòòÿ. Ð³äêî êîëè ìîæíà 
çóñòð³òè âåëèêîðóñà, ÿêèé ï³çíàâàâ áè ³ 
â³ä÷óâàâ êðàñó ì³ñöåâîñò³, ëþáóâàâñÿ, 
îãëÿäàþ÷è íåáî, ³ âïèâàâñÿ á, í³ íà ùî 
íå çâåðòàþ÷è óâàãè, î÷èìà â îçåðî, îñâ³-
÷åíå ñîíöåì àáî ì³ñÿöåì, àáî âäèâëÿâñü 
ó áëàêèòíó äàëå÷ ë³ñ³â, çàñëóõàâñÿ õîðîì 
âåñíÿíîãî ïòàñòâà. Óñå öå ìàéæå ÷óæå 
äëÿ âåëèêîðóñà, ÿêèé çàâ’ÿç ó ùîäåííèõ 
ïðîáëåìàõ òà ìàòåð³àëüíèõ ïîòðåáàõ” [1; 
Ñ. 53–54].

Íà äóìêó äîñë³äíèêà, ó ðîñ³éñüêèõ 
ï³ñíÿõ ÿñêðàâî âèðàæåí³ ïîåòè÷íà ñèëà 
âîë³, ñôåðà ä³ÿëüíîñò³, ñàìå òå, ùî íå-
îáõ³äíî äëÿ çä³éñíåííÿ çàäóìàíîãî. Ó 
íàéêðàùèõ ðîñ³éñüêèõ ï³ñíÿõ â³äîáðà-
æàþòüñÿ ìîìåíòè òð³óìôó àáî íåâäà÷³. 
Äîñë³äíèê ðîáèòü âèñíîâîê, ùî ðîçá³é-
íèöüê³ ï³ñí³ ïîäîáàþòüñÿ, áî „ðîçá³éíèê 
– ãåðîé, ÿêèé ³äå áîðîòèñÿ ÿê ç ïåâíèìè 
îáñòàâèíàìè, òàê ³ ç ñóñï³ëüíèì ïîðÿä-
êîì. Ðóéíóâàííÿ – éîãî ñòèõ³ÿ, àëå çà 
ðóéíóâàííÿì â³äáóâàºòüñÿ â³äíîâëåííÿ” 
[1; Ñ. 51]. 

Îñê³ëüêè ðîñ³éñüêèé íàðîä ïðàêòè÷-
íèé, òî äî ïîåç³¿ â³í „ïðèõîäèòü, ò³ëüêè 
òîä³, êîëè àáñòðàãóºòüñÿ â³ä ïîâñÿê-
äåííîãî æèòòÿ: íå íàòõíåííî, áåç çàõî-
ïëåííÿ, ïåðåíîñÿ÷è ñâîþ óâàãó íà äð³á-
íèö³, íåçíà÷í³ ìîìåíòè, à â³ä òîãî óïóñ-
êàºòüñÿ ö³ë³ñíèé ³äåàë, ÿêèé º ñóòòºâèì 
â îïîåòèçóâàíí³ áóäü-ÿêî¿ ñïðàâè, àáî 
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ïðåäìåòà. Â³ä òîãî âåëèêîðóñüêà ïîåç³ÿ 
íàìàãàºòüñÿ â³äîáðàçèòè íåîñÿæíå, òàêå, 
ùî âèõîäèòü çà ìåæ³ ïðèðîäíèõ ìîæ-
ëèâîñòåé, ³ ðàçîì ç òèì ÷àñòî â³äîáðà-
æàº ïðîñò³ çàáàâè òà ðîçâàãè” [1; Ñ. 52]. 
Óêðà¿íñüêà ï³ñíÿ, íà äóìêó äîñë³äíèêà, 
ïðîíèçàíà äóõîì ë³ðè÷íîñò³ òà í³æíîñò³ é 
â³äçíà÷àºòüñÿ âåëèêîþ ñèëîþ ðîçê³øíî¿ 
ïîåç³¿.

Ïî-ð³çíîìó çîáðàæåíî é æ³íêó â ï³ñ-
íÿõ äâîõ åòíîñ³â. „Æ³íêà ó âåëèêîðóñüêèõ 
ï³ñíÿõ ð³äêî âîçâåëè÷óºòüñÿ äî ñâîãî ëþä-
ñüêîãî ³äåàëó, ð³äêî ¿¿ êðàñà ï³äíîñèòüñÿ 
íàä ìàòåð³ºþ; ð³äêî îïèñóºòüñÿ ã³äí³ñòü 
æ³íî÷î¿ äóø³. Ï³âäåííîðóñüêà æ³íêà â 
ïîåç³¿ íàøîãî íàðîäó, íàâïàêè, äî òîãî 
äóõîâ íî ïðåêðàñíà, ùî é ó ñâîºìó ïàä³íí³ 
âèêàçóº ñâîþ ïîåòè÷íî ÷èñòó íàòóðó ³ ñî-
ðîìèòüñÿ ñâîãî ïðèíèæåííÿ” [1; Ñ. 53]. 

Íàâ³òü ó ðîäèííîìó óñòðî¿ ïðîñòå-
æóºòüñÿ ð³çíèöÿ ì³æ óêðà¿íöÿìè é ðîñ³-
ÿíàìè. Â óêðà¿íñüê³é ðîäèí³ ìàºìî òàê 
çâàíó ìàëó ðîäèíó (³íäèâ³äóàë³ñòè÷íó). 
Ï³ñëÿ îäðóæåííÿ áàòüêè íàìàãàþòüñÿ 
â³ää³ëèòè ä³òåé, îòðèìóþ÷è ñâîº ïîìåø-
êàííÿ, âîíè ñàìîñò³éíî âåäóòü ãîñïîäàð-
ñòâî. ßê çàçíà÷àº äîñë³äíèê, ¿õí³é çâ’ÿçîê 
ç áàòüêàìè íîñèòü âèêëþ÷íî „ïî÷óòòº-
âèé õàðàêòåð”. À îï³êó áàòüê³â íàä ñîáîþ 
óêðà¿íåöü ââàæàº çà íåñòåðïíèé äåñïî-
òèçì. Ó ðîñ³ÿí, íàâïàêè, äîì³íóº âåëèêà 
ðîäèíà. Ï³ñëÿ îäðóæåííÿ ä³òè æèâóòü ç 
áàòüêàìè, ìàéíî íå ä³ëèòüñÿ, à ïî÷óòòÿ 
ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ – íåçíà÷íå. Ïðî öå 
äîñë³äíèê ïèøå òàê: „Êðîâíèé çâ’ÿçîê íå 
ìîæå ñïîíóêàòè íàøèõ ëþäåé äî çãîäè 
òà âçàºìíî¿ ëþáîâ³, íàâïàêè, ÷àñòî ëþäè 
ïðèâ³ò í³, ìèðí³, ïîñòóïëèâ³ çíàõîäÿòüñÿ 
ó âîðîæíå÷³ ç³ ñâîºþ ð³äíåþ. ×âàðè ì³æ 
ð³äíèìè – ÿâèùå çâè÷àéíå. Íàâïàêè, ó 
Âåëèêîðóñ³â, êðîâíèé çâ’ÿçîê ïðèìóøóº 
ëþäèíó áóòè äðóæåëþáí³øîþ, ñïðàâåä-
ëèâ³øîþ, ïîáëàæëèâ³øîþ. Ó Ï³âäåíí³é 
Ðóñ³, ùîá çáåðåãòè ëþáîâ ³ ñïîê³é ì³æ 
áëèçüêèìè ðîäè÷àìè, ¿ì ïîòð³áíî ðîç³-
éòèñü ³ ÿêîìîãà ìåíøå ìàòè ñï³ëüíîãî. 
Âçàºìíèé îáîâ’ÿçîê, ùî ´ðóíòóºòüñÿ íå 
íà â³ëüí³é çãîä³, à íà íåîáõ³äíîñò³, âàæ-
êèé äëÿ ï³âäåííîðóñà. Âåëèêîðóñ ç ïîê³ð-
í³ñòþ ãîòîâèé çìóñèòè ñåáå ëþáèòè ñâî¿õ 
áëèçüêèõ, íàâ³òü ÿêùî âîíè éîìó íå äî 
äóø³, ñòàâèòèñÿ ïîáëàæëèâî, â³í ãîòîâèé 
íà âëàñíå ïîæåðòâóâàííÿ, óñâ³äîìëþþ÷è, 
ùî âîíè öüîãî íå âàðò³, àäæå âîíè âñå-
òàêè ñâîÿ êðîâ” [1; Ñ. 62–63].

Â óêðà¿íñüê³é ðîäèí³, íà â³äì³íó â³ä 
ðîñ³éñüêî¿, ïàíóº ïðàâèëî – êîæíîìó 
ñâîº: „íå ò³ëüêè äîðîñë³ ÷ëåíè ñ³ì’¿ íå 
âäÿãàþòü îäÿã ³íøîãî, íàâ³òü ó ä³òåé ó 
êîæíîãî ñâîº; ó Âåëèêîðóñ³â íàâ³òü äâ³ 
ñåñòðè íå çíàþòü, êîìó ç íèõ íàëåæèòü 
êîæóõ, à ïðî îêðåìèé îäÿã ó ä³òåé âçàãàë³ 
ãîâîðèòè íå äîâîäèòüñÿ” [1; Ñ. 63].

Åòíîïñèõîëîã âèÿâëÿº ðîçá³æíîñò³ 
³ â ñòàâëåíí³ äî Áîãà. Çà éîãî ñïîñòåðå-
æåííÿìè, Áîã ó Ðîñ³¿ – öå àáñòðàêö³ÿ, 
çàêîí, ÷àñòî ñóâîðèé ³ íåìèëîñåðäíèé, 
ÿêèé óÿâëÿºòüñÿ ó âèãëÿä³ öàðÿ. Â Óêðà¿í³ 
æ ³ñíóº ïî÷óòòÿ Áîæî¿ âñåïðèñóòíîñò³, 
â³äáóâàºòüñÿ âíóòð³øí³é ä³àëîã ç Áîãîì 
(Áàòüêîì). 

Ðîëü öåðêâè, ÿê çàçíà÷àº äîñë³äíèê, 
òàêîæ áóëà ð³çíîþ â æèòò³ äâîõ åòíîñ³â. 
Òàê ðîñ³éñüêà öåðêâà âòðó÷àºòüñÿ ÿê ó ïî-
ë³òè÷íå, òàê ³ â ñóñï³ëüíå æèòòÿ äåðæàâè, 
âèâ³âøè ôîðìóëó: „Áîã ³ öàð – ñêð³çü!”. 
Ðîñ³ÿíè, íà äóìêó Êîñòîìàðîâà, çâåðõ-
íüî ñòàâëÿòüñÿ äî ³íøèõ íàðîä³â ³ ðåë³ã³é 
[1; Ñ. 44]. „Ëàòèíñüêà ³ ëþòåðàíñüêà, â³-
ðìåíñüêà òà ³íø³ â³ðóâàííÿ, ÿê³ â³äð³çíÿ-
þòüñÿ â³ä ïðàâîñëàâíî¿ â³ðè, ââàæàëèñü 
ó Âåëèêîðóñ³â ïðîêëÿòèìè. Âåëèêîðóñè 
ââàæàëè ñåáå îáðàíèì íàðîäîì ó â³ð³ ³ 
íå äóæå áóëè ïðèõèëüí³ äî íàðîä³â, ÿê³ 
ñïîâ³äóþòü òó æ â³ðó – ãðåê³â ³ ìàëîðîñ³â: 
ÿê ò³ëüêè ùîñü íå çá³ãàëîñü ç ¿õíüîþ íà-
ðîäí³ñòþ – çàñëóãîâóâàëî íà ¿õíº ïðåçèð-
ñòâî, ââàæàëîñü ºðåññþ; íà âñå íå ñâîº 
âîíè äèâèëèñü çâåðõíüî” [1; Ñ. 47].

Àíàë³çóþ÷è ë³òåðàòóðó òîãî ïåð³îäó, 
àâòîð ñòàòò³ çàçíà÷àº – ³íîçåìö³, ÿê³ â³ä-
â³äóâàëè Ìîñêâó, â³äì³÷àëè, ùî â ðîñ³é-
ñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³ ñôîðìóâàëèñü íåòåð-
ïèì³ñòü äî ³íøèõ â³ðîñïîâ³äàíü, íåïîâàãà 
äî ³íøèõ íàðîä³â: „í³ìö³, ÿêèì äîçâîëèëè 
æèòè ó Ìîñêâ³, ï³ääàâàëèñü çíåâàæàííþ; 
äóõîâåíñòâî âèñòóïàëî ïðîòè ñï³ëêóâàííÿ 
ç íèìè; ïàòð³àðõ, ÿêèé áëàãîñëîâèâ ¿õ, 
òåïåð âèìàãàâ, ùîá âîíè â³äð³çíÿëèñü çî-
âí³øíüî â³ä ³íøèõ ³ íàïåðåä íå îòðèìó-
âàëè áëàãîñëîâåííÿ” [1; Ñ. 47].

Çîâñ³ì ïî-³íøîìó ñêëàëàñü ñèòóàö³ÿ â 
óêðà¿íö³â. ßê çàçíà÷àº Êîñòîìàðîâ, Êè¿â 
çàâæäè áóâ ïðèâ³òíèì ïóíêòîì ì³ñöåïå-
ðåáóâàííÿ ³íîçåìö³â. Ïðî öå â³í ïèøå 
òàê: „Ï³âäåííîðóñè ç äàâí³õ ÷àñ³â çâè-
êëè ÷óòè â ñåáå ÷óæó ìîâó ³ íå ëÿêàëèñÿ 
ëþäåé ç ³íøèì îáëè÷÷ÿì òà ç ³íøèìè 
çâè÷àÿìè” [1; Ñ. 47]. Îêð³ì òîãî, îñîáè 
êíÿæîãî ðîäó áðàëè øëþá ç êàòîëèêàìè. 
Ó ì³ñòàõ æèëè ãðóçèíè, â³ðìåíè, í³ìö³, 
ïîëÿêè. Äîñë³äíèê çâåðòàº òàêîæ óâàãó 
íà òå, ùî óêðà¿íö³ çâèêëè íàéìàòèñÿ íà 
ðîáîòó äàëåêî çà ìåæàìè Óêðà¿íè, ÷àñòî 
ñëóæèëè â ÷óæèõ â³éñüêàõ ³, ÿê íàñë³äîê, 
òîëåðàíòíî ñòàâëÿòüñÿ äî ³íøèõ íàðîä³â, 
âèðîáèâøè â ñîá³ äóõ òåðïëÿ÷îñò³. 

Àíàë³çóþ÷è íàðîäíó òâîð÷³ñòü, 
Ì. Êîñòîìàðîâ ä³éøîâ âèñíîâêó, ùî é ãó-
ìîð äâîõ åòíîñ³â òàêîæ ð³çíèé. Â³í íàãî-
ëîøóº íà òîìó, ùî óêðà¿íñüêà æàðò³âëèâà 
ï³ñíÿ íåñå â ñîá³ íå ëèøå ðîçâàæàëüíó 
ôóíêö³þ, à ùå é ôóíêö³þ, ÿêà ï³äíîñèòü 
äóøó: „âåñåë³ñòü õî÷å îá³éíÿòè ¿¿ ñòèõ³ÿìè 
ïðåêðàñíîãî, îñâÿòèòè äóìêó” [1; Ñ. 53]. 
Ðîñ³éñüê³ æ ï³ñí³ öüîãî æàíðó, íà äóìêó 
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â÷åíîãî, âèðàæàþòü ïðàãíåííÿ ëþäèíè, 
ÿêà âòîìèëàñÿ â³ä áóäåííî¿ ä³ÿëüíîñò³ „... 
çàáóòèñÿ íà õâèëèíêó, íå ëàìàþ÷è ãîëîâè, 
íå çà÷³ïàþ÷è ñåðöå é óÿâè” [1; Ñ. 53]. 

Åòíîïñèõîëîã³÷íà õàðàêòåðèñòèêà 
óêðà¿íñüêîãî íàðîäó, ùî ïðîâåäåíà â÷å-
íèì íà ïîð³âíÿëüíîìó òë³ ç ðîñ³éñüêèì 
íàðîäîì, ÷àñòêîâî òîðêàºòüñÿ ïîëÿê³â ³ 
á³ëîðóñ³â. Òàê äîñë³äíèê ââàæàº óêðà¿íö³â 
íàéá³ëüø ñõîæèìè ç äàâí³ìè íîâãîðîä-

öÿìè, òîä³, ÿê á³ëîðóñ³â – ç ðîñ³ÿíàìè. 
Íåçâàæàþ÷è íà íàÿâí³ â³äì³ííîñò³ ì³æ 
óêðà¿íöÿìè é ïîëÿêàìè, Êîñòîìàðîâ ââà-
æàº îáèäâ³ íàðîäíîñò³ äóõîâíî áëèæ÷èìè 
äî ñåáå, í³æ óêðà¿íö³ ç ðîñ³ÿíàìè.

Ó ê ð à ¿ í ñ ü ê è é  í à ð î ä ,  ç à 
Ì. Êîñòîìàðîâèì, ñõîæèé ç ðîñ³éñüêèì 
ñâîºþ ìîâîþ. Óêðà¿íö³ ñõîæ³ ç ïîëÿ-
êàìè „…çà íàðîäíèìè âëàñòèâîñòÿìè 
òà íàðîäíèì õàðàêòåðîì. Òàêó ð³çíèöþ, 
ÿêó ìè ïîì³òèëè ì³æ Âåëèêîðóñàìè òà 
Ï³âäåííîðóñàìè, íå ³ñíóº ì³æ ïîëÿêàìè 
òà óêðà¿íöÿìè í³ ó âíóòð³øí³é, í³ â çî-
âí³øí³é ä³ÿëüíîñò³; íàâïàêè, ÿêáè íå-
îáõ³äíî áóëî çíàéòè ð³çíèöþ ì³æ óêðà-
¿íöÿìè òà ïîëÿêàìè, òî òðåáà áóëî á 
ïîâòîðèòè âñå òå, ùî áóëî ñêàçàíî ïðî 
Ï³âäåííîðóñ³â” [1; Ñ. 68–69].

Ïðîòå, âèñâ³òëþþ÷è ñõîæ³ ðèñè ì³æ 
óêðà¿íöÿìè òà ïîëÿêàìè, äîñë³äíèê 
ãîâîðèòü ³ ïðî ð³çíèöþ ì³æ öèìè íà-
ðîäàìè, çàçíà÷àþ÷è, ùî: „ïîëÿêè òà 
Ï³âäåííîðóñè – öå äâ³ áëèçüê³ ã³ëêè, ùî 
ðîçâèâàþòüñÿ ïî-ð³çíîìó. Îäí³ âèõîâàëè 
ó ñîá³ òà óòâåðäèëè ïî÷àòîê ïàíñòâà, ³íø³ 
– ìóæèöòâà; îäèí íàðîä – ãëèáîêî àðèñ-
òîêðàòè÷íèé; ³íøèé – ãëèáîêî äåìîêðà-
òè÷íèé” [1; Ñ. 69].

Óçàãàëüíþþ÷è çàçíà÷åíå, ìîæåìî 
êîíñòàòóâàòè, ùî ïðàöÿ Ì. Êîñòîìàðîâà 
ìàº âåëèêå çíà÷åííÿ äëÿ äîñë³äæåííÿ 
íàö³îíàëüíîãî õàðàêòåðó óêðà¿íö³â, ³, 
âî÷åâèäü, íåçàñëóæåíî áóëà çàáóòà â íà-
óêîâèõ êîëàõ. Íåâäà÷³ ïðàö³ ó ÕÕ ñò. 
ìîæíà ïîÿñíèòè íàñàìïåðåä òèì, ùî 
â öåé ÷àñ åòíîïñèõîëîã³ÿ ò³ëüêè ïî-
÷èíàëà ðîçâèâàòèñü. Îñíîâíèé ìåòîä, 
ÿêèé âèêîðèñòîâóâàâ äîñë³äíèê – ìå-
òîä ñïîñòåðåæåííÿ, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî 
íåìîæëèâî áóëî ´ðóíòîâíî ïîÿñíèòè 
ðîçá³æíîñò³ ì³æ åòíîñàìè. Òàê³ òåí-
äåíö³¿ ïîì³òèëè ³íø³ äîñë³äíèêè, ÿê³ 
ïðîäîâæèëè òðàäèö³þ Ì. Êîñòîìàðîâà 
(À. Âºòóõîâ, Ì. Äðàãîìàíîâ, Ì. Ñóìöîâ, 
Ï. ×óáèíñüêèé òà ³í).

Ï ð î ò å ,  â à æ ë è â î þ  ç à ñ ë ó ã î þ 
Êîñòîìàðîâà çàëèøàºòüñÿ òå, ùî â³í 
ïîð³âíÿâ äâà íàö³îíàëüí³ õàðàêòåðè, à 
òàêîæ óïåðøå íàìàãàâñÿ âèçíà÷èòè ïî-
íÿòòÿ „ïñèõ³÷íèé ñêëàä íàö³¿”, ñõàðàêòå-
ðèçóâàâøè îçíàêè, ùî âõîäÿòü äî íüîãî, 
à ïðàöÿ â÷åíîãî „Äâå ðóññêèå íàðîä-
íîñòè” º íåîö³íåíèì ñêàðáîì äëÿ âñ³º¿ 
óêðà¿íñüêî¿ åòíîïñèõîëîã³¿.

Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ
Êîñòîìàðîâ Í. È. Äâå ðóññêèå íàðîä-

íîñòè / Í. È. Êîñòîìàðîâ; îáðàá. òåêñòà 
è ðåä. À. Ï. Êîâàëåâîé; àâòîðñêîå ïðåäè-
ñëîâèå Â. À. Äîðîøåíêî. – Êè¿â–Õàðê³â : 
Ìàéäàí, 1991. – 71 ñ.

Èðèíà Ìóçû÷åíêî
Ï å ð â û å  ï î ï û ò ê è  ó ê ð à è í ñ ê î é 
ýòíîïñèõîëîãèè
Èçó÷åíèå íàöèîíàëüíîãî õàðàêòåðà ÿâ-

ëÿåòñÿ àêòóàëüíûì ñåãîäíÿøíèì çàäàíèåì. 
Ýòî ìîæåò îáúÿñíÿòüñÿ ôàêòîì, ÷òî ëþáûå 
îáùåñòâåííûå ïðîöåññû ñâÿçàíû ñ àêòèâ-
íîñòüþ îïðåäåëåííûõ ïðåäñòàâèòåëåé íà-
öèè, êîòîðûå èìåþò èõ ñîáñòâåííûå îñîáåí-
íîñòè. Èõ ó÷åò è çíàíèå äàåò íàì âîçìîæ-
íîñòü, ñ îäíîé ñòîðîíû, ïîíèìàòü ïðè÷èíû 
ðàçíûõ ïðîöåññîâ, êîíôëèêòîâ, ïðîòèâîðå-
÷èé è ò.ï., à ñ äðóãîé – óïðàâëÿòü èìè. Äëÿ 
ðåøåíèÿ ýòèõ çàäàíèé íåîáõîäèìî èññëåäî-
âàòü ïñèõîëîãè÷åñêèé ñîñòàâ íàöèè. Â ýòîì 
íàì ïîìîãàåò ýòíîïñèõîëîãèÿ – íàóêà, ê êî-
òîðîé ìû íà÷àëè îáðàùàòüñÿ íåäàâíî. 

 Â ñòàòüå àíàëèçèðóåòñÿ ðàáîòà 
Í. Êîñòîìàðîâà “Äâå ðóññêèå íàðîäíîñòè”. 
Ðàññìàòðèâàþòñÿ åòíîãðàôè÷åñêèå, ïñèõîëî-
ãè÷åñêèå è ðåëèãèîçíûå ôàêòîðû, êîòîðûå, 
ïî ìíåíèþ ó÷åíîãî, îïðåäåëÿëè òèïîëîãè-
÷åñêå ÷åðòû óêðàèíñêîãî è ðóññêîãî íàðîäîâ 
â X²X âåêå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íàöèîíàëüíûé õàðàê-
òåð, ïñèõîëîãè÷åñêèé ñêëàä íàöèè, óêðàèí-
ñêèé íàðîä, ðóññêèé íàðîä.

Iryna Muzychenko 
First attempts of Ukrainian ethno-psycho-
logy
Studying national character is an actual 

task of today. It can be explained by the fact 
that any social processes are related to the ac-
tivity of certain nation representatives, which 
have their own peculiarities. The consideration 
of these peculiarities and knowledge enables us 
to understand the reasons of different processes, 
conflicts, contradictions, and others like that, on 
the one side, and to manage them, on the other 
side. The decision of these tasks requires investi-
gating psychological structure of the nation. Just 
ethno-psychology, a science to which we began 
to apply recently, would particular/distinctive 
feature; help us to do it.

The work of M.Kostomarov “Two Russian 
nationalities” is analyzed in the article. 
Ethnographic, psychological and religious fac-
tors, which, on the opinion of the scientist, de-
termine the typological feature of the Ukrainian 
and Russian peoples in the 19th century, are 
considered.

Key words: national character, psychological 
structure of the nation, the Ukrainian people, 
the Russian people.
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1. ÏÎÑÒÀ ÍÎÂÊÀ 
ÏÐÎÁËÅÌÈ Â 

ÇÀÃÀËÜÍÎÌÓ ÂÈÃËßÄ²

Ñó÷àñí³ ïàðàäèãìè ³ 
êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó îñâ³òè 
â Óêðà¿í³ âèçíà÷àþòü ïð³î-
ðèòåòíèì çàâäàííÿì âèùî¿ 
îñâ³òè îð³ºíòàö³þ íà îñî-
áèñò³ñí³ òà ïðîôåñ³éí³ ³í-
òåðåñè ñòóäåíò³â, àäåêâàòí³ 
ñó÷àñíèì òåíäåíö³ÿì ðîç-
âèòêó ñóñï³ëüñòâà. Îñíîâíà 
ïðè÷èíà çì³íè îñâ³òíüî¿ 
ïàðàäèãìè ïîëÿãàº â òîìó, 
ùî ñîö³àëüíèé ³ íàóêîâî-
òåõí³÷íèé ïðîãðåñ çàéøîâ 
ó ñóïåðå÷í³ñòü ³ç ñôîðìîâà-

íèìè îñâ³òí³ìè ñèñòåìàìè. 
Çîêðåìà, ñë³ä çàäîâîëüíèòè 
ïîòðåáè ñòóäåíò³â – ìàéáóò-
í³õ ó÷èòåë³â ³íôîðìàòèêè, – 
ó ôîðìóâàíí³ ¿õ ïðîôåñ³é-
íèõ ÿêîñòåé ç îâîëîä³ííÿ 
³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³é-
íèìè òåõíîëîã³ÿìè (²ÊÒ). 

Òîìó é âèíèêëà ïîòðåáà 
â óäîñêîíàëåíí³ òà ðîçâèò êó 
ìåòîäè÷íî¿ ñèñòåìè ï³ä-
ãîòîâêè ìàéáóòí³õ ó÷èòåë³â 
³íôîðìàòèêè â óìîâàõ ³í-
òåíñèâíîãî ðîçâèòêó ³íôîð-
ìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèõ 
òåõíîëîã³é ç ìåòîþ ôîð-
ìóâàííÿ ¿õ ãîòîâíîñò³ äî 

ÎÑÎÁËÈÂÎÑÒ² ÂÏÐÎÂÀÄ-
ÆÅÍ Íß ÀÄÀÏÒÈÂÍÈÕ 
ÑÈÑÒÅÌ Ó ÍÀÂ×ÀËÜÍÈÉ 
ÏÐÎÖÅÑ

Ó ñòàòò³ ïîêàçàíî, ùî àäàïòèâíå óïðàâë³ííÿ íà-
â÷àëüíèì ïðîöåñîì äàº íàéá³ëüøèé ïîçèòèâíèé åôåêò, 
òîìó ùî âðàõîâóº âèìîãè ñîö³àëüíîãî çàìîâëåííÿ äî 
ñôåðè îñâ³òè, ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé îñâ³òè, îñîáëèâîñ-

òåé íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, âèÿâëÿº òà ðîçâ’ÿçóº 
âíóòð³øí³ ñóïåðå÷íîñò³ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó. 
Çàïðoïoíoâàíî ìoäåëü àäàïòèâíoão íàâ÷àííÿ, 
ùî ìiñòèòü ïðoãðàìó ôoðìóâàííÿ òåñòiâ íà 
oñíoâi ìîäóëüíîãî ïðèíöèïó ³ âêëþ÷àº â ñåáå: 
ìoäóëü êoíòðoëþ çíàíü, ìoäóëü ïoÿñíåíü òà 
ìîäóëü ïðèéíÿòòÿ ðiøåíü ç oöiíêoþ ñêëàäíoñòi 
òåñò³â. Äîâåäåíî, ùî ïðàâèëüíî îðãàí³çîâàíå 
àäàïòèâíå òåñòóâàííÿ ï³äâèùóº åôåêòèâí³ñòü 
îñâ³òíüîãî ïðîöåñó, çìåíøóº òðèâàë³ñòü òåñòó 
³ ê³ëüê³ñòü ïîñòàâëåíèõ çàïèòàíü, çàáåçïå÷óº 
êîíô³äåíö³éí³ñòü çà ðàõóíîê íàäàííÿ êîæíîìó 
ñòóäåíòîâ³ ³íäèâ³äóàëüíîãî íàáîðó òåñòîâèõ çà-
âäàíü, ùî â³äïîâ³äàþòü éîãî ð³âíþ çíàíü.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àäàïòèâíà ñèñòåìà, íàâ÷àëüíèé 
ïðîöåñ, àäàïòèâíå òåñòóâàííÿ

УДК 378.147: 681.513.6

Âîëîäèìèð 
ÑÅÐÃ²ªÍÊÎ
Çàâ³äóâà÷ êàôåäðè 
êîìï’þòåðíî¿ ³íæåíåð³¿ 
Íàö³îíàëüíîãî ïåäàãîã³÷-
íîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ 
Ì.Ï. Äðàãîìàíîâà, äîêòîð 
ïåäàãîã³÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð

²ãîð ÂÎÉÒÎÂÈ× 
Ïðîôåñîð êàôåäðè ³íôîð-
ìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèõ 
òåõíîëîã³é òà ìåòîäèêè 
âèêëàäàííÿ ³íôîðìàòèêè 
Ð³âíåíñüêîãî äåðæàâíîãî 
ãóìàí³òàðíîãî óí³âåðñèòåòó, 
äîêòîð ïåäàãîã³÷íèõ íàóê
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ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà 
ÿê³ñíî íîâîìó ð³âí³. 

Îñê³ëüêè ìåòîäè÷íà ñèñ-
òåìà º ï³äñèñòåìîþ ñêëàä-
í³øî¿ ñîö³àëüíî¿ ñèñòåìè, 
ÿêà íà íå¿ âïëèâàº, òî àêòó-
àëüíèì º ñïîñ³á óïðàâë³ííÿ 
íàâ÷àëüíèì ïðîöåñîì òà ¿õ 
âçàºìîçâ’ÿçîê. Âèÿâëÿºòüñÿ, 
ùî àäàïòèâíå óïðàâë³ííÿ 
íàâ÷àëüíèì ïðîöåñîì äàº 
íàéá³ëüøèé ïîçèòèâíèé 
åôåêò, òîìó ùî âðàõîâóº 
âèìîãè ñîö³àëüíîãî çà-
ìîâëåííÿ äî ñôåðè îñâ³òè, 
ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé îñâ³òè, 
îñîáëèâîñòåé íàâ÷àëüíîãî 
çàêëàäó, âèÿâëÿº òà âèð³-
øóº âíóòð³øí³ ñóïåðå÷íîñò³ 
íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó: ïðè-
âîäèòü ó â³äïîâ³äí³ñòü çì³ñò 
íàâ÷àííÿ ³ ï³çíàâàëüí³ ïî-
òðåáè ñòóäåíò³â; çàñòîñó-
âàííÿ òðàäèö³éíèõ ìåòîä³â, 
ôîðì, òåõíîëîã³é íàâ÷àííÿ 
³ âèìîã îñîáèñò³ñíî îð³ºí-
òîâàíîãî ï³äõîäó, ñïðÿìî-
âàíîãî íà ðîçâèòîê ³íäèâ³-
äóàëüíèõ íàâ÷àëüíî-ï³çíà-
âàëüíèõ, òâîð÷èõ çä³áíîñòåé 
òà òåìïó çàñâîºííÿ çì³ñòó 
îñâ³òè; ïðîôåñ³éíîãî ð³âíÿ 
âèêëàäà÷³â ³ íåîáõ³äíîñò³ 
âèñîêîêâàë³ô³êîâàíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ âèêëàäà÷à â óìîâàõ ðå-
ôîðìóâàííÿ îñâ³òè; äîñòóï-
íîñò³ ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóð-
ñ³â ³ â³äñóòíîñò³ ÷³òêîãî ³í-
ñòðóìåíòàð³þ ä³àãíîñòèêè ¿õ 
ÿêîñò³ òà åôåêòèâíîñò³.

2. ÀÍÀË²Ç ÎÑÒÀÍÍ²Õ 
ÄÎÑË²ÄÆÅÍÜ ² 
ÏÓÁË²ÊÀÖ²É

Àäàïòèâíå óïðàâëiííÿ 
âèçíà÷àº Ã.Â. ªëüíèêoâà ÿê 
„âçàºìoâïëèâ, ÿêèé âèêëè-
êàº âçàºìoïðèñòoñóâàííÿ 
ï o â å ä i í ê è  ñ ó á ’ º ê ò i â 
äiÿëüíoñòi íà äiàëoãi÷íié 
oñíoâi, êoòðà çàáåçïå÷óºòüñÿ 
ñïiëüíèì âèðoáëåííÿì 

ðåàëiñòè÷ío¿ ìåòè ç íàñòóï-
íèì ïoºäíàííÿì çóñèëü i 
ñàìoñïðÿìóâàííÿì äié íà ¿¿ 
äoñÿãíåííÿ” [2, Ñ. 28].

O .  O ã i º í ê o  ä î ñ ë ³ -
äæåíî oñoáëèâoñò³ 
ç à ñ ò o ñ ó â à í í ÿ 
i í ô o ð ì à ö i é í è õ 
ò å õ í o ë o ã i é  ÿ ê 
çàñoáó àäàïòèâíoão 
íàâ÷àííÿ â óìoâàõ 
i íôoðìàö iéío ão 
ñóñïiëüñòâà [5].

Â .  Ä å â å ä ç è ÷ 
ç à ç í à ÷ à º ,  ù o 
i í ò å ë å ê ò ó à ë ü í i 
àäàïòèâíi ñèñòåìè 
ì àþ ò ü  à ê ò è âí o 
äoïoìàãàòè ñòó-
äåíòó òà âçàºìoäiÿòè 
ç íèì ïiä ÷àñ óñüoão 
ïðoöåñó íàâ÷àííÿ [6, Ñ. 32].

Ïðoáëåìó âèêoðèñòàííÿ 
àäàïòèâíèõ ñèñòåì ç ïîçèö³¿ 
àíäðàãîã³êè äoñëiäæóâàëè 
À.Å. Ìàðoí i Ë.Þ Ìoíàõoâà 
[4]. Àäàïòèâí³ ñèñòåìè ðîç-
ãëÿäàþòüñÿ íèìè ÿê ñîö³-
àëüíî îð³ºíòîâàí³, íàâ÷àëüí³ 
òà ðîçâèâàëüí³ ìîäåë³ ö³ëå-
ñïðÿìîâàíèõ ïðîöåñ³â âçà-
ºìîä³¿ ïåäàãîãà, ñòóäåíò³â, 
äæåðåë ³íôîðìàö³¿, îñíî-
âíîþ ÿê³ñòþ ÿêèõ º ïîºä-
íàííÿ àäàïòàö³¿ ëþäèíè òà 
àäàïòèâíîñò³ ìåòîäè÷íî¿ 
ñèñòåìè.

Ï. Áðóñèëoâñüêèé âèçíà-
÷èâ îñíîâí³ òåõíoëoãi¿, ùo 
âèêoðèñòoâóþòüñÿ â àäàï-
òèâíèõ ñèñòåìàõ [1].

3. ÍÅÐÎÇÂ’ßÇÀÍ² ÐÀÍ²ØÅ 
×ÀÑÒÈÍÈ ÇÀÃÀËÜÍÎ¯ 

ÏÐÎÁËÅÌÈ

Íå äèâëÿ÷èñü íà çíà÷í³ 
ñâ³òîâ³ òà â³ò÷èçíÿí³ äî-
ñÿãíåííÿ â îáëàñò³ îñâ³òí³õ 
òåõíîëîã³é, íåðîçâ’ÿçàíîþ 
ç à ë è ø à º ò ü ñ ÿ  ï ð î -
áëåìà ³íòåëåêòóàëüíîãî 
ó ï ð à â ë ³ ííÿ  ï ð îö å ñ îì 

ÀÄÀÏÒÈÂÍÓ ÒÅÕÍOËOÃIÞ 

ÍÀÂ×ÀÍÍß ÒÀ ÊÅÐÓÂÀÍÍß 

ÍÀÂ×ÀËÜÍÈÌÈ 

ÏÐOÖÅÑÀÌÈ 

ÑÏÐßÌOÂÀÍO ÍÀ 

OÐÃÀÍIÇÀÖIÞ ÑÏIËÜÍO¯ 

ÄI¯ Ó×ÀÑÍÈÊIÂ 

ÍÀÂ×ÀËÜÍOÃO ÏÐOÖÅÑÓ. 
Âîëîäèìèð Ñåðã³ºíêî, 

²ãîð Âîéòîâè÷  
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íàâ÷àííÿ òà îö³íþâàííÿ, íåäî-
ñêîíàëèì çàëèøàºòüñÿ ìåõàí³çì 
äèôåðåíö³éîâàíîãî ï³äõîäó äî ôîð-
ìóâàííÿ íàâ÷àëüíîãî êîíòåíòó äëÿ 
êîæíîãî ñòóäåíòà â³äïîâ³äíî äî ð³âíÿ 
¿õ çíàíü, êîìïëåêñó òåñòîâèõ çàâäàíü 
äëÿ êîæíîãî ñòóäåíòà áåç óðàõóâàííÿ 
ðåçóëüòàò³â ïîïåðåäí³õ òåñòóâàíü òà 
äèíàì³êè ðîçâèòêó ñòóäåíò³â. Âñ³ ö³ 
ïðîáëåìè ìîæíà ðîçâ’ÿçàòè ÷åðåç 
ñòâîðåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ àäàïòèâ-
íèõ ñèñòåì íàâ÷àííÿ òà òåñòóâàííÿ.

4. ÔÎÐÌÓÂÀÍÍß Ö²ËÅÉ ÑÒÀÒÒ² 
(ÏÎÑÒÀÍÎÂÊÀ ÇÀÂÄÀÍÍß)

Ïðoöåñ íàâ÷àííÿ áóäå åôåêòèâ-
íiøèì, ÿêùo öiëi, âíóòðiøíi òà 
çoâíiøíi ìoòèâè òèõ, õòo íà-
â÷àº, òà òèõ, õòo íàâ÷àºòüñÿ, áó-
äóòü óçãoäæóâàòèñÿ. Íà oðãàíiçàöiþ 
ñïiëüío¿ äi¿ ó ïðoöåñi íàâ÷àííÿ, 
ðoçâèòêó òà ñàìoðoçâèòêó ó÷àñíèêiâ 
íàâ÷àëüíoão ïðoöåñó ñïðÿìoâàío 
àäàïòèâíó òåõíoëoãiþ íàâ÷àííÿ òà êå-
ðóâàííÿ íàâ÷àëüíèìè ïðoöåñàìè.

5. ÂÈÊËÀÄ ÎÑÍÎÂÍÎÃÎ ÌÀÒÅÐ²ÀËÓ

Ïåäàãoãi÷íà ñèñòåìà íàâ÷àëüíoão 
ïðoöåñó º ïiäñèñòåìoþ ñêëàäíiøo¿ 
ñoöiàëüío¿ ñèñòåìè, ÿêà íà íüoão 
âïëèâàº [3]. Öå oçíà÷àº, ùo àäàï-
òèâíå óïðàâë iííÿ íàâ÷àëüíèì 
ïðoöåñoì ïoâèíío âðàõoâóâàòè 
âèìoãè ñoöiàëüíoão çàìoâëåííÿ äo 
ñôåðè oñâiòè, ñòðàòåãi÷íèõ öiëåé 
oñâiòè, oñoáëèâoñòåé íàâ÷àëüíoão çà-
êëàäó. Ç iíøoão áoêó, âoío ìàº âè-
ÿâëÿòè òà ðîçâ’ÿçóâàòè âíóòðiøíi 
ïðoòèði÷÷ÿ íàâ÷àëüíoão ïðoöåñó, 
à ñàìå âiäïoâiäíiñòü: çìiñòó íà-
â÷àííÿ i  ï içíàâàëüíèõ ïoòðåá 
ñòóäåíòiâ; çàñòoñóâàííÿ òðàäèöiéíèõ 
ìåòoäiâ, ôoðì, òåõíoëoãié íàâ÷àííÿ 
i âèìoã oñoáèñòiñío oðiºíòoâàíoão 
ïiäõoäó, ñïðÿìoâàíoão íà ðoçâèòoê 
i í ä è â i ä ó à ë ü í è õ  í à â ÷ à ë ü í o -
ïiçíàâàëüíèõ, òâoð÷èõ çäiáíoñòåé 
òà òåìïó çàñâoºííÿ çìiñòó oñâiòè; 
ïðoôåñiéíoão ðiâíÿ âèêëàäà÷iâ i 
íåoáõiäíoñòi âèñoêoêâàëiôiêoâàío¿ 
äiÿëüíoñòi âèêëàäà÷à â óìoâàõ 
ðåôoðìóâàííÿ oñâiòè; oá’ºêòèâíèõ 

âiäoìoñòåé i âiäñóòíoñòi ÷iòêoão 
iíñòðóìåíòàðiþ äiàãíoñòèêè ÿêoñòi òà 
åôåêòèâíoñòi íàâ÷àëüíoão ïðoöåñó.

ßêùo ðoçãëÿäàòè ñòðóêòóðó 
àäàïòèâíoão óïðàâëiííÿ íàâ÷àëüíèì 
ïðoöåñoì, òo óïðàâëiíñüêi ôóíêöi¿ 
íåoáõiäío íàäàòè âñiì áåçïoñåðåäíiì 
ó÷àñíèêàì íàâ÷àëüíoão ïðoöåñó. 
Oñíoâoþ àäàïòèâíoão óïðàâëiííÿ 
º òàêèé õàðàêòåð âçàºìoçâ’ÿçêiâ 
íà ñòèêàõ ñòðóêòóðè, ïðè ÿêoìó 
âiäáóâàºòüñÿ ïàðòíåðñüêèé ñòèëü 
êåðiâíèöòâà, ïoºäíàííÿ âíóòðiøíiõ 
òà çoâíiøíiõ ìoòèâiâ, ïðèñòoñóâàííÿ 
äo iíäèâiäóàëüíèõ oñoáëèâoñòåé. Ïðè 
àäàïòèâíoìó óïðàâëiííi ïoâèííi 
âðàõoâóâàòèñÿ çâoðoòíi çâ’ÿçêè, 
ñïiëüío ïðèéìàòèñÿ ðiøåííÿ.

Iíòåëåêòóàëüíi àäàïòèâíi íàâ÷àëüíi 
ñèñòåìè ïoâèííi áóäóâàòè oñâiòíþ 
ñòðàòåãiþ ñòóäåíòà ç óðàõóâàííÿì 
ïåðñoíàëiçàöi¿. Çàçâè÷àé, öå ïåðåäáà-
÷àº:
 àäàïòèâíó âçàºìoäiþ;
 àäàïòèâíó äoñòàâêó êóðñó;
 àäàïòèâíèé êoíòåíò íàâ÷àëüíoão 
ìàòåðiàëó;
 àäàïòèâíó ïiäòðèìêó ñïiâïðàöi [7, 
Ñ. 30].
Oäíiºþ ç íoâèõ ôoðì ïiäòðèìêè 

àäàïòèâíoão íàâ÷àííÿ º íàäàííÿ 
ðåêoìåíäàöié ñòóäåíòó. Ñèñòåìà 
ðåêoìåíäàöié ìoæå áóòè ñêëàäåíà 
ÿê íà ïiäñòàâi àíàëiçó àíêåòíèõ äà-
íèõ ñàìoão ñòóäåíòà, òàê i â õoäi 
ñóïðoâoäó íàâ÷àííÿ. 

Ï ð o ö å ä ó ð à  ñ ê ë à ä à í í ÿ 
ðåêoìåíäàöié ìàº òàêi åòàïè:
1. Àíàëiç ìoäåëi ñòóäåíòà íà ïiäñòàâi 

âèêoðèñòàíèõ âåá-ðåñóðñiâ. Íà 
öüoìó åòàïi àíàëiçóþòüñÿ âåá-
ñåñi¿ ñòóäåíòà i çàñòoñoâóºòüñÿ 
êëàñòåðèçàöiÿ. Òàêèì ÷èíoì âè-
çíà÷àþòüñÿ ãðóïè ñòóäåíòiâ çi 
ñõoæèìè oñâiòíiìè iíòåðåñàìè, 
ðiâíåì ïiäãoòoâêè òoùo.

2. Ïoïåðåäíié oáõiä òà iíäåêñàöiÿ íà-
â÷àëüíèõ ðåñóðñiâ. Íà öüoìó åòàïi 
ñêëàäàºòüñÿ ïåðåëiê íåoáõiäíèõ 
êëþ÷oâèõ ñëiâ i âåá-ñòoðiíoê, ÿêi 
ìiñòÿòü öi ñëoâà.

3. O ò ð è ì à í í ÿ  í à ë à ø ò ó â à í ü 
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êoðèñòóâà÷à ç àêòèâíèõ 
íàâ÷àëüíèõ ñåñié.

4. Ñêëàäàííÿ ïoñèëàíü 
í à  ð å ê o ì å í ä à ö i ¿ 
ä ë ÿ  ì o æ ë è â o ñ ò i  ¿ õ 
âèêoðèñòàííÿ ïiä ÷àñ 
ð å à ë i ç à ö i ¿  o ñ â i ò í i õ 
ñòðàòåãié [7, Ñ. 32].
Òàêèé ïiäõiä áàçóºòüñÿ 

íà äâoõ êoìïoíåíòàõ – 
ôàçi ìoäåëþâàííÿ òà ôàçi 
ðåêoìåíäàöié.

Ôàçà ìoäåëþâàííÿ ´ðóí-
òóºòüñÿ íà êoíöåïöi¿ Web 
Usage Mining i  ñêëàäà-
ºòüñÿ ç ðoçðoáëåííÿ: 1) 
ìoäåëi  (ïðoôiëþ) ñòó-
äåíòà; 2) ìoäåëi (ïðoôiëþ) 
ãðóïè ñòóäåíòiâ i 3) ìoäåëi 
(ïðoôiëþ) çìiñòó (êoíòåíòó) 
íàâ÷àëüíoão ìàòåðiàëó.

Ðoçðoáëåííÿ ìoäåëi ñòó-
äåíòà ïåðåäáà÷àº ñòâoðåííÿ 
ïðoôiëþ ñòóäåíòà íà oñíoâi 
íàÿâíèõ íà ñåðâåðàõ äà-
íèõ ÷åðåç ÿâíi / íåÿâíi 
çàñoáè çâoðoòíoão çâ’ÿçêó. 
Òóò âèêoðèñòoâóþòüñÿ äâà 
ïiäõoäè äo ìoäåëþâàííÿ: íà 
ïiäñòàâi ñïiëüío¿ äiÿëüíoñòi 
é àâòoìàòè÷íèé.

Ïoáóäoâà ìoäåëi ãðóïè 
âiäáóâàºòüñÿ ïiñëÿ ïoáóäoâè 
ìoäåëi ñòóäåíòà. Íà oñíoâi 
êëàñòåðèçàöi¿ ôoðìóþòüñÿ 
âïoäoáàííÿ ãðóïè ñòóäåíòiâ 
ùoäo íàâ÷àëüíèõ ðåñóðñiâ.

Íà åòàïi ìoäåëþâàííÿ 
ç ì i ñ ò ó  ( ê o í ò å í ò ó ) 
íàâ÷àëüíoão ìàòåð iàëó 
çàñòoñoâóºòüñÿ iíäåêñàöiÿ 
òà âèáið äàíèõ ç òåêñòó, ùo 
º ÷àñòèíoþ Web Content 
Mining. Àíàëiç ðoáèòüñÿ íà 
ïiäñòàâi âåá-ðåñóðñiâ, ÿêi 
âiäâiäàâ ñòóäåíò.

Ôàçà ðåêoìåíäàöié áà-
çóºòüñÿ íà äâoõ ïiäõoäàõ: 
ôiëüòðóâàííÿ íà oñíoâi 
ê o í ò å í ò ó  ( ê o í ò å í ò -
ôiëüòðàöiÿ) i ôiëüòðóâàííÿ 
ñ ï i ë ü í o ¿  ä i ÿ ë ü í o ñ ò i 
(êoëàáoðàòoðíà ôiëüòðàöiÿ).

Êoíòåíò-ô i ë üòðàö i ÿ 
áàçóºòüñÿ íà íèçöi äèñ-
ê ð å ò í è õ  õ à ð à ê ò å ð è ñ -
òèê oñâiòíiõ ðåñóðñiâ äëÿ 
òoão, ùoá ðåêoìåíäóâàòè 
äoäà òêoâ i  o ñâ i òí i  ð å -
ñóðñè  ç  àíàëoã i÷íèìè 
âëàñòèâoñòÿìè.

Êoëàáoðàòoðíà ôiëüòðàöiÿ 
âiäáóâàºòüñÿ íà oñíoâi çáoðó 
é àíàëiçó âåëèêo¿ êiëüêoñòi 
âiäoìoñòåé ïðo êoðèñòóâà÷à 
i íàäàííi ðåêoìåíäàöié 
ùoäo ïoâåäiíêè, äiÿëüíoñòi 
÷è âïoäoáàíü íà ïiäñòàâi 
¿õ ïoäiáíoñòi ç iíøèìè 
êoðèñòóâà÷àìè. Oñíoâíà 
ïåðåâàãà êoëàáoðàòoðío¿ 
ôiëüòðàöi¿ ïoëÿãàº â òoìó, 
ùo âoíà íå oïèðàºòüñÿ 
íà àíàëiç êoíòåíòó, íå 
ðoçóìiº éoão çìiñòó, àäæå öå 
ïðàêòè÷ío íåìoæëèâo ïðè 
àâòoìàòè÷íoìó àíàëiçi.

Ìoæíà ïðèïóñòèòè, ùo 
ïoºäíàííÿ äâoõ ïiäõoäiâ 
– êoíòåíò-ôiëüòðàöi¿ òà 
êoëàáoðàòoðío¿ ôiëüòðàöi¿ 
– íàäàñòü  ìoæëèâ iñòü 
o ò ð è ì à ò è  ò o ÷ í i ø i 
ðåêoìåíäàöi¿. Òàêi ãiáðèäíi 
ñ è ñ ò å ì è  ì o æ å  á ó ò è 
ðåàëiçoâàío â äâoõ âàðiàíòàõ: 
ï o ÷ å ð ã o â o ¿  ê o í ò å í ò -
ôiëüòðàöi¿ i êoëàáoðàòoðío¿ 
ôiëüòðàöi¿ ç ïoäàëüøèì 
oá’ºäíàííÿì ðåçóëüòàòiâ àáo 
íà oá’ºäíàííi äâoõ ïiäõoäiâ 
â oäíié ìoäåëi. Òàêi ãiáðèäíi 
ñèñòåìè íå ëèøå ïoçáàâëåíi 
í å ä o ë i ê i â  ê o æ í o ã o  ç 
ïiäõoäiâ, àëå é íàäàþòü 
çìoãó oäåðæàòè òo÷íiøi ðå-
çóëüòàòè ðåêoìåíäàöié [8].

Ôàçà ðåêoìåíäàöié çà-
âåðøóºòüñÿ ôoðìóâàííÿì 
oñâiòíüo¿ ñòðàòåãi¿ ñòóäåíòà. 
Çàãàëüíà ñõåìà âçàºìoäi¿ 
ñòóäåíòà ç iíòåëåêòóàëüíoþ 
àäàïòèâíoþ oñâ iòíüoþ 
ñèñòåìoþ ïoäàíà íà ðèñ. 1.

ßê âèäío ç ðèñ. 1, íà 
ïo÷àòêó âiäáóâàºòüñÿ àê-

Oñíoâoþ 
àäàïòèâíoão 
óïðàâëiííÿ 
º òàêèé 
õàðàêòåð 
âçàºìoçâ’ÿçêiâ 
íà ñòèêàõ 
ñòðóêòóðè, 
ïðè ÿêoìó 
âiäáóâàºòüñÿ 
ïàðòíåðñü-
êèé ñòèëü 
êåðiâíèöòâà, 
ïoºäíàííÿ 
âíóòðiøíiõ 
òà çoâíiøíiõ 
ìoòèâiâ, ïðè-
ñòo ñóâàííÿ äo 
iíäèâiäóàëüíèõ 
oñoáëèâoñòåé 
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òèâíà  â ç à ºìoä i ÿ  ñ ò ó -
äåíòà ç iíòåëåêòóàëüíoþ 
àäàïòèâíoþ íàâ÷àëüíoþ 
ñèñòåìoþ. Íà öüoìó åòàïi 
ñèñòåìà ïðåçåíòóº ñâo¿ 
íàâ÷àëüíi ìoæëèâoñòi òà 
íàìàãàº òüñÿ  o òðèìàòè 
ìàêñèìàëüíi  â iäoìoñò i 
ïðo ñòóäåíòà. Íà ïiäñòàâi 

àíàëiçó ïåðñoíàëüíèõ äàíèõ 
âiäáóâàºòüñÿ ôoðìóâàííÿ 
ïðoôiëþ ñòóäåíòà, ãðóïè i 
íàâ÷àëüíoão êoíòåíòó – ôàçà 
ìoäåëþâàííÿ. Çàâåðøóºòüñÿ 
ôàçà ìoäåëþâàííÿ âèÿâ-
ëåííÿì oñâiòíiõ ïoòðåá 
ñòóäåíòà. Íà íàñòóïíoìó 
åòàïi, ùo íàçèâàºòüñÿ ôàçà 
ðåêoìåíäàöié, âiäáóâàºòüñÿ 
âiäáið íàâ÷àëüíèõ ìàòåðiàëiâ 
òà  íàäàííÿ ñòóäåíòoâ i 
ðåêoìåíäàöié. Çàâåðøóºòüñÿ 
öåé åòàï ôoðìóâàííÿì 
oñâiòíüo¿ ñòðàòåãi¿ ñòóäåíòà. 
Ìàþ÷è oñâiòíþ ñòðàòåãiþ 
ó÷íÿ, iíòåëåêòóàëüíà àäàï-
òèâíà íàâ÷àëüíà ñèñòåìà 
ã o òoâà  ç àïðoïoíóâà òè 
éoìó íàâ÷àëüíi ìàòåðiàëè 
ç âèêoðèñòàííÿì ðåñóðñiâ 
Ñåìàíòè÷íoão Âåáó. Oòæå, 
åôåêòèâíå ôóíêöioíóâàííÿ 
ñèñòåìè âiäêðèòo¿ oñâiòè 
äoðoñëèõ  ìoæëèâå  ç à 
ó ì o â è  â è ê o ð è ñ ò à í í ÿ 
iíòåëåêòóàëüíèõ  àäàï-
òèâíèõ íàâ÷àëüíèõ ñèñ-
òåì, ùo áàçóþòüñÿ íà ñó-
÷àñíèõ  iíôoðìàö iéío-
êoìóíiêàöiéíèõ òåõíoëoãiÿõ. 
Ñèñòåìè, oñíoâó ÿêèõ ñêëà-
äàº ïðèíöèï àäàïòèâíoão 
íàâ÷àííÿ, ñïðÿìoâàío íà 
ïoáóäoâó iíäèâiäóàëüíèõ 
oñâiòíiõ ñòðàòåãié. Âoíè çà-
áåçïå÷óþòü ïñèõoëoãi÷íå 
êoðåãóâàííÿ ñòåðåoòèïó äi¿ 
oñoáèñòoñòi, ¿¿ ìèñëåííÿ i 
ìåõàíiçìè ñàìoðåàëiçàöi¿. 
Ô ó í ê ö i o í ó â à í í ÿ 
iíòåëåêòóàëüíèõ àäàïòèâ-
íèõ íàâ÷àëüíèõ ñèñòåì 
ïåðåäáà÷àº âèêoðèñòàííÿ 
ìoæëèâoñòåé Ñåìàíòè÷íoão 
Âåáó – íoâoão ïoêoëiííÿ 
Iíòåðíåò, ùo óìoæëèâëþº 
ïoäàííÿ äàíèõ ó ïðèäàòíié 
ä ë ÿ  à â ò o ì à ò è ÷ í o ã o 
oïðàöþâàííÿ ôoðìi. Oñíoâó 
iíòåëåêòóàëüíèõ àäàïòèâ-
íèõ íàâ÷àëüíèõ ñèñòåì ñêëà-
äàº ðåêoìåíäàöiéíà ìoäåëü, 

Мoдель адаптивнoгo
навчання

Рис. 2. 
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ÿêà ïåðåäáà÷àº óñïiøíèé 
âèáið oñâiòíüo¿ ñòðàòåãi¿ íà 
oñíoâi ôàçè ìoäåëþâàííÿ 
òà ôàçè ðåêoìåíäàöié. 
Ôàçà ìoäåëþâàííÿ ïåðåä-
áà÷àº ñêëàäàííÿ ïðoôiëþ 
ñòóäåíòiâ, ãðóïè i êoíòåíòó. 
Ôàçà ðåêoìåíäàöié áàçó-
ºòüñÿ íà ôiëüòðàöi¿ êoíòåíòó 
é àíàëiçi ñïiëüío¿ äiÿëüíoñòi 
ãðóïè. Ôóíêöioíóâàííÿ 
ñ è ñ ò åìè  í à  ê oæíoìó 
åòàïi ïåðåäáà÷àº àêòèâíå 
âèêoðèñòàííÿ ìåòoäoëoãi¿ 
àíàëiçó äàíèõ Web Mining.

Ïðoâiâøè oãëÿä iñíóþ÷èõ 
iíôoðìàöiéíèõ ñèñòåì íà-
â÷àííÿ òà âèâ÷èâøè ìoäåëi 
iíôoðìàöiéíèõ ñèñòåì, 
ÿêi äoñòóïíi ÷åðåç ìåðåæó 
Iíòåðíåò, ïðoïoíóºìo ñõåìó 
ìoäåëi ïðoöåñó íàâ÷àííÿ, 
ÿêà äoçâoëÿº âðàõoâóâàòè 
iíäèâ i äóàëüíèé  ï i ä õ i ä 
â ïðoöåñi íàâ÷àííÿ äo 
êoæíoão oá’ºêòà íàâ÷àííÿ ç 
âèêoðèñòàííÿì àäàïòèâíèõ 
ìåòoäiâ (ðèñ. 2).

Ó ïðoöåñi ñòâoðåííÿ ñèñ-
òåì àäàïòèâíoão íàâ÷àííÿ 
äoö iëüío  âðàõoâóâàòè : 
ìoäåëü íàâ÷àííÿ, ìoäåëü 
ïoÿñíåííÿ i ìoäåëü oá’ºêòà 
íàâ÷àííÿ, ÿêi â ñóêóïíoñòi 
ç  ìoäåëëþ ïðåäìåòío¿ 
oáëàñòi ïoâíiñòþ oïèñóþòü 
òèïoâó çàäà÷ó íàâ÷àííÿ çà 
äoïoìoãoþ ñïåöiàëüíèõ 
ïðoöåäóð i ôóíêöié, à òàêoæ 
âêàçóþòü íà íàÿâíiñòü 
ïåâíèõ âçàºìoçâ’ÿçêiâ . 
Çàïðoïoíoâàíà ìoäåëü 
àäàïòèâíoão  íàâ÷àííÿ 
ì i ñ ò è ò ü  ï ð o ã ð à ì ó 
ôoðìóâàííÿ òåñòiâ íà oñíoâi 
ïðèíöèïó  ìoäóëüíoão 
êoíòðoëþ çíàíü, ìoäóëü 
ïoÿñíåíü òà áëoê ïðèéíÿòòÿ 
ðiøåíü ç oöiíêoþ ñêëàäíoñòi 
òåñòiâ (ðèñ. 3). Ìoäåëü 
ä o ç â o ë ÿ º  ð å à ë i ç ó â à ò è 
iíäèâiäóàëüíèé ïiäõiä äo 
oá’ºêòà íàâ÷àííÿ â õoäi 

ïoòo÷íoão âèâ÷åííÿ òåì, à 
íå íàïðèêiíöi ñåìåñòðó. Íà 
ïo÷àòêó âèâ÷åííÿ íoâoão 
ïðåäìåòà ñòóäåíò ïðoõoäèòü 
âõiäíèé êoíòðoëü çíàíü iç 
ñóìiæíèõ äèñöèïëií, íà 
ÿêèõ äàíèé ïðåäìåò áàçó-
ºòüñÿ. Ñèñòåìà çàïàì’ÿòoâóº 
ðåçóëüòàòè ïoïåðåäíüoão 
òåñòóâàííÿ, çáåðiãàþ÷è 
¿õ â áàçi iíäèâiäóàëüíèõ 
áàëiâ (ÁIÁ). Áåç ïoäàëüøèõ 
ð o ç ð à õ ó í ê i â  ( ç ä o á ó ò i 
ïo÷àòêoâi áàëè) êoåôiöiºíòà 
ðoñòó çíàíü iíäèâiäóàëüíi 
áàëè ïåðåäàþòüñÿ íà ³í-
òåðôåéñ, äå óçãîäæóºòüñÿ â 

Блoк адаптивнoгo прийняття рiшень

Схема блoку дистанцiйнoгo навчання в мoдулi 
прийняття рiшень мoделi прoцесу навчання

Рис. 3. 

Рис. 4. 
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ÀÐÍ – Àíàëiç ðåçóëüòàòiâ 
íàâ÷àííÿ.

Ï i ñëÿ  ïðoõoäæåííÿ 
ïoòo÷íoão êoíòðoëþ çíàíü 
ÁIÁ ïåðåäàº éoão ðåçóëü-
òàòè ðàçoì ç ïoïåðåäíiìè 
ðåçóëüòàòàìè äo ìåõàíiçìó 
ðoçðàõóíêó êoåôiöiºíòà 
ðoñòó çíàíü ñòóäåíòà.

Ä ë ÿ  à ä à ï ò ó â à í í ÿ 
ìoäóëÿ ïiäòðèìêè ïðè-
éíÿòòÿ ðiøåíü ó ïðoöåñi 
âèêoðèñòàííÿ àäàïòèâío¿ 
ñ è ñ ò å ì è  í à â ÷ à í í ÿ  â 
äèñòàíöiéíié oñâiòi âèíèê ëà 
íåoáõiäíiñòü â ðoçðoáöi 
äoäàòêoâoão ìoäóëÿ. Äàíèé 
ìoäóëü ìàº oïèðàòèñÿ íà 
âæå iñíóþ÷i áëoêè oöiíêè 
çíàíü òà çàáåçïå÷óâàòè 
äåòàëüíi âiäoìoñòi ïðo âè-
â÷åíèé ìàòåðiàë ó âèãëÿäi 
ì ií i - ë åêö ié  ç à  ò åìoþ 
(ðèñ. 4). 

Á ë oê  „Äè ñòàí ö i é í à 
o ñ â i ò à ”  â  ì o ä ó ë i 
àäàïòèâíoão ïðèéíÿòòÿ 

ðiøåíü âiäïoâiäàº çà ðoáoòó 
ç oñoáoþ, ùo äèñòàíöiéío 
íàâ÷àºòüñÿ. Äàíèé ìoäóëü 
ïåðåäáà÷àº çâ’ÿçoê ç „Áàçoþ 
çíàíü”, ùo ìiñòèòü â ñoái 
ïo÷àòêoâi âiäoìoñòi ïðo 
çàðåºñòðoâàíó oñoáó òà ¿¿ 
ðiâåíü ïo÷àòêoâèõ çíàíü. 
Oñòàííié âèçíà÷àºòüñÿ 
çà  ñôoðìoâàíèìè òåñ-
òàìè â áëoöi oöiíþâàííÿ 
ïoïåðåäíiõ çíàíü (ðèñ. 4). 
Ò å ,  ùo  o ñoáà  í à â÷ à -
ºòüñÿ äèñòàíöiéío, âè-
ìàãàº áiëüø äåòàëüíèõ 
ïoÿñíåíü  ìàòåð i àëó  â 
ïðoöåñi íàâ÷àííÿ òà ïiä ÷àñ 
ïðoõoäæåííÿ ïðoáíoão òåñ-
òóâàííÿ çà òåìàìè. Òoìó â 
àäàïòèâíié ñèñòåìi, ùo ïðà-
öþâàòèìå â äèñòàíöiéíié 
oñâiòi, áóëo ïåðåäáà÷åío 
„Áëoê äåòàëüíèõ  ì ií i -
ëåêöié”.

Êðiì òoão, ãíó÷êiñòü 
åëåêòðoííoão íàâ÷àííÿ, 
ìoæëèâiñòü  ïðàöþâàòè 
â àñèíõðoííoìó ðåæèìi 
i ðiçíoìàíiòíi ìåòoäèêè 
ïðåäñòàâëåííÿ íàâ÷àëü-
íèõ ìàòåðiàëiâ iìïoíóþòü 
ñòóäåíòàì, ÿêi íå ìàþòü 
ìoæëèâoñòåé óâåñü ñâié ÷àñ 
ïðèñâÿ÷óâàòè íàâ÷àííþ. 
Òoìó âèêoðèñòàííÿ áëoêó 
„Äè ñòàíö i é íà  o ñ â iòà” 
º äoöiëüíèì i äoçâoëÿº 
ìàêñèìàëüío âèðiøèòè 
ïðoáëåìè oñoáè, ùo íà-
â÷àºòüñÿ, íàäàâøè çðó÷íi 
ì å õ à í i çìè  ï i ä ò ð èìêè 
áåçïåðåðâíoão íàâ÷àííÿ.

Ãoâoðÿ÷è ïðo àäàïòèâíi 
ñèñòåìè, ìè àêöåíòóºìo 
óâàãó íà òoìó, ùo öi ñèñòåìè 
„íàìàãàþòüñÿ áóòè ðiçíèìè” 
äëÿ ðiçíèõ ñòóäåíòiâ i ãðóï 
ñòóäåíòiâ çàâäÿêè äoäàâàííþ 
äo oáëiêoâoão çàïèñó äà-
íèõ, ùo íàêoïè÷óþòüñÿ â 
iíäèâiäóàëüíié àáo ãðóïoâié 
ìoäåëi ñòóäåíòiâ. Âèâ÷àþ÷è 
iíòåëåêòóàëüíi ñèñòåìè, 

Спiввiднoшення мiж адаптивними i 
iнтелектуальними навчальними системами

 Класичнi технoлoгiї AIWBES i їх виникнення

Рис. 5. 

Рис. 6. 
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ìè ïiäêðåñëþºìo, ùo òàêi 
ñèñ ò åìè  ç à ñ òoñoâóþòü 
ò å õ í o ë o ã i ¿  ç  o á ë à ñ ò i 
øòó÷íoão iíòåëåêòó, ùoá 
çàáåçïå÷èòè êoðèñòóâà÷àì 
í à â ÷ à ë üío ¿  I í ò å ðí å ò -
ñèñòåìè øèðøó i êðàùó 
ïiäòðèìêó. Áiëüøiñòü ñèñòåì 
ìoæóòü áóòè êëàñèôiêoâàíi, 
ÿê iíòåëåêòóàëüíi i àäàïòèâíi 
oäío÷àñío, çíà÷íå ÷èñëo 
ñèñòåì ïiäïàäàþòü ëèøå 
ïiä oäíó ç öèõ êàòåãoðié 
(ðèñ. 5). 

I ñ í ó þ ÷ i  à ä à ï ò è â í i 
i  i í ò åë åê ò ó àë üí i  â åá -
oðiºíòoâàíi oñâiòíi ñèñ-
òåìè (AIWBES – Adaptive 
and Intelligent Web-based 
Educational Systems) äóæå 
ðiçíoìàíiòíi. Âoíè íàäà-
þòü ðiçíi âèäè ïiäòðèìêè 
ÿê äëÿ ñòóäåíòiâ, òàê i äëÿ 
âèêëàäà÷iâ,  çàäiÿíèõ â 
ïðoöåñi Iíòåðíåò-íàâ÷àííÿ. 
Ùoá çðoçóìiòè öå ðoçìà¿òòÿ 
ñèñòåì òà  iäåé ,  oãëÿä 
àäàïòèâíoão ãiïåðìåäià, 
Ï. Áðóñèëoâñüêèé çàïðo-
ïoíóâàâ  ço ñ åðåäèòèñÿ 
í à  à ä à ï ò è â í è õ  i 
iíòåëåêòóàëüíèõ òåõíî-
ëîã³ÿõ [1]. Ïiä àäàïòèâ-
íèìè i iíòåëåêòóàëüíèìè 
òåõíoëoãiÿìè ìè ìàºìo íà 
óâàçi ðiçíi ïo ñóòi øëÿõè 
äoäàâàííÿ  àäàïòèâío ¿ 
ò à  i í ò å ë å ê ò ó à ë ü í o ¿ 
ôóíêöioíàëüíoñòi ó íàâ-
÷àëüíó ñèñòåìó. Òåõíoëoãiÿ 
ÿê ïðàâèëo ìoæå áóòè 
íàäàë i  ðo çêëàäåíà  íà 
ñòðóêòóðío ìåíøi òåõíiêè 
i ìåòoäè, ÿêi âiäïoâiäàþòü 
ð i çíèì âàð i àíòàì ö iº ¿ 
ôóíêöioíàëüíoñòi i ðiçíèì 
øëÿõàì ¿¿ ðåàëiçàöi¿.

Ï .  Á ð ó ñ è ë o â ñ ü ê è é 
â è  ç  í à ÷ è â  ï ’ ÿ ò ü  ã o -
ë o â í è õ  ò å õ í o ë o ã i é , 
ùo  âèêoðèñ òoâóþòüñÿ 
â  A I W B E S  ( ð è ñ .  6 ) 
[1 ] .  Öi  òåõíoëoã i ¿  ìà-

þòü ïðÿìi êoðåíi ó äâoõ 
äoñëiäíèöüêèõ oáëàñòÿõ, 
ÿêi äoáðå ðoçâèíóëèñü äo 
åðè Iíòåðíåòó – Àäàïòèâíå 
ãiïåðìåäià i Iíòåëåêòóàëüíi 
í à â ÷ à ë ü í i  ñ è ñ ò å ì è . 
Oñêiëüêè ¿õ çàñòoñóâàííÿ 
â  êoíòåêñò i  Iíòåðíåòó 
áóëo âiäíoñío ïðoñòèì, 
òo öi òåõíoëoãi¿ áóëè ïåð-
øèìè, ùo ç’ÿâèëèñÿ â 
AIWBES, i âoíè ìoæóòü 
ðoçãëÿäàòèñÿ ÿê „êëàñè÷íi” 
AIWBES-òåõíoëoãi¿. Oãëÿä 
òàêoæ âèçíà÷àº i ãðóïóº ó 
„ïoðoäæåíié Iíòåðíåòoì” 
òåõíoëoãi¿ AIWBES äåÿêi 
òåõíoëoãi¿, ùo ç’ÿâèëèñÿ â 
Iíòåðíåòi íåäàâío i íå ìà-
þòü ïðÿìèõ êoðåíiâ ó äo-
Iíòåðíåò íàâ÷àëüíèõ ñèñ-
òåìàõ. Ìè âèêîðèñòîâóºìî 
íàáið êëàñè÷íèõ òåõíoëoãié 
AIWBES, àëå ïiäðoçäiëÿºìo 
oðèãiíàëüíó ãðóïó Iíòåðíåò-
òåõíoëoãié íà òðè ãðóïè: 
Àäàïòèâíà iíôoðìàöiéíà 
ôiëüòðàöiÿ, Iíòåëåêòóàëüíèé 
ì o í i ò o ð è í ã  ê ë à ñ i â  i 
Iíòåëåêòóàëüíà ïiäòðèìêà 
ñïiëüíèõ ðoáiò. 

Íàìè ðîçðîáëåíî ñõåìó 
ïîäàííÿ òåñòîâèõ çàâäàíü 

Схема алгоритму адаптивного тестування

Рис. 7. 

Ні

Ні

Ні

Так

Так

Так

Так

Початок тестування

Достатній рівень

Середній рівень

Високий



Ä
èð

åê
ò

îð
 ø

êî
ëè

, 
ë³

öå
þ

, 
ã³

ì
íà

ç³
¿ 

¹
 5

-6
’2

01
4

36

ï³ä ÷àñ êîìï’þòåðíîãî àäàï-
òèâíîãî òåñòóâàííÿ (ðèñ. 7). 

Äëÿ âèõîäó ç ðåæèìó 
òåñòóâàííÿ ââîäèìî îá-
ìåæåííÿ çà ÷àñîì, àáî çà 
ê³ëüê³ñòþ çàâäàíü, àáî çàäà-
þòüñÿ ïëàíîâàíîþ òî÷í³ñòþ 
â èì ³ ðþâ àí ü .  Â  ñ â î ¿ é 
ðîáîò³ ìè îð³ºíòóâàëèñÿ 
íà òî÷í³ñòü ïðè îðãàí³çàö³¿ 
àäàïòèâíèõ öèêë³â, ùî 
ïîðîäæóº ð ³çíîìàí³òòÿ 
³íäèâ³äóàëüíèõ òðàºêòîð³é 
âèïðîáîâóâàíèõ. Â ÿêîñò³ 
êðèòåð³þ çàê³í÷åííÿ òå-
ñòóâàííÿ âèáðàíî ïðàâèëî: 
òåñòóâàííÿ ïðèïèíÿºòüñÿ, 
ÿêùî ñòóäåíòàì ïîñï³ëü 
âèêîíàí³ â³ðíî ÷è íåâ³ðíî òðè 
çàâäàííÿ àäàïòèâíîãî òåñòó. 
Ïðîâåäåííÿ òåñòóâàííÿ, çà 
ðîçðîáëåíîþ íàìè ïðîãðà-
ìîþ, íåîäíîçíà÷íî ñïðèé-
ìàºòüñÿ ñòóäåíòàìè òà âè-
êëàäà÷àìè, ùî ç îäí³º¿ ñòî-
ðîíè çàñâ³ä÷óº íåäîñòàòí³é 
ð³âåíü çíàíü òà óì³íü âèêî-
ðèñòîâóâàòè àäàïòèâí³ ñèñ-
òåìè íàâ÷àííÿ òà êîíòðî ëþ, 
à ç ³íøîãî áîêó – ñòèìóëþº 
âèíèêíåííÿ ³íòåðå ñó äî 
íèõ.

6. ÂÈÑÍÎÂÊÈ Ç 
ÄÀÍÎÃÎ ÄÎÑË²ÄÆÅÍÍß 

² ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÈ 
ÏÎÄÀËÜØÈÕ ÄÎÑË²ÄÆÅÍÜ 

Ó ÄÀÍÎÌÓ ÍÀÏÐßÌÊÓ

Âðàõîâóþ÷è ïðîâåäåíå 
äîñë³äæåííÿ, ìîæåìî çðî-
áèòè òàê³ âèñíîâêè: 
 ç âïðîâàäæåííÿì àäàï-
òèâíèõ ñèñòåì òà òåõíî-
ëîã³é ó íàâ÷àëüíèé ïðî-
öåñ ðîçâ’ÿçóºòüñÿ ïðî-
áëåìà ³íòåëåêòóàëüíîãî 
óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì 
íàâ÷àííÿ òà îö³íþâàííÿ, 
óäîñêîíàëþºòüñÿ ìåõà-
í³çì äèôåðåíö³éîâàíîãî 
ï³äõîäó äî ôîðìóâàííÿ 
íàâ÷àëüíîãî êîíòåíòó 

äëÿ êîæíîãî ñòóäåíòà 
â³äïîâ³äíî äî ð³âíÿ ¿õ 
çíàíü, êîìïëåêñó òåñòî-
âèõ çàâäàíü äëÿ êîæíîãî 
ñòóäåíòà áåç óðàõóâàííÿ 
ðåçóëüòàò³â ïîïåðåäí³õ 
òåñòóâàíü òà äèíàì³êè 
ðîçâèòêó ñòóäåíò³â; 
 àäàïòèâíå óïðàâëiííÿ 
íàâ÷àëüíèì ïðoöåñoì 
â ð à õ o â ó º  â è ì o ã è 
ñoöiàëüíoão çàìoâëåííÿ 
ä o  ñ ô å ð è  o ñ â i ò è , 
ñ ò ð à ò å ã i ÷ í è õ  ö i ë å é 
oñâiòè, oñoáëèâoñòåé 
íàâ÷àëüíoão çàêëàäó;
 àäàïòèâíå óïðàâëiííÿ 
í à â ÷ à í í ÿ ì  ä î ç â î -
ë ÿ º  ð î ç â ’ ÿ ç ó â à ò è 
âíóòðiøíi ïðoòèði÷÷ÿ 
íàâ÷àëüíoão ïðoöåñó, 
à ñàìå âiäïoâiäíiñòü: 
ç ì i ñ ò ó  í à â ÷ à í í ÿ  i 
ï içíàâàëüíèõ ïoòðåá 
ñòóäåíòiâ; çàñòoñóâàííÿ 
ò ð à ä è ö i é í è õ 
ì å ò o ä i â ,  ô o ð ì , 
òåõíoëoãié íàâ÷àííÿ 
i  âèìoã oñoáèñò iñío 
oðiºíòoâàíoão ïiäõoäó, 
ñ ï ð ÿ ì o â à í o ã o  í à 
ðoçâèòoê iíäèâiäóàëüíèõ 
íàâ÷àëüío-ïiçíàâàëüíèõ, 
òâoð÷èõ çäiáíoñòåé òà 
òåìïó çàñâoºííÿ çìiñòó 
oñâiòè; ïðoôåñiéíoão 
ð i â í ÿ  â è ê ë à ä à ÷ i â 
i  í å o á õ i ä í o ñ ò i 
âèñoêoêâàëiôiêoâàío¿ 
äiÿëüíoñòi âèêëàäà÷à â 
óìoâàõ ðåôoðìóâàííÿ 
oñâ i òè ;  oá ’ºêòèâíèõ 
âiäoìoñòåé i âiäñóòíoñòi 
÷iòêoão iíñòðóìåíòàðiþ 
ä i à ã í o ñ ò è êè  ÿ ê o ñ ò i 
ò à  å ô å ê ò è â í o ñ ò i 
íàâ÷àëüíoão ïðoöåñó;
 ³íòåëåêòóàëüíi àäàïòèâíi 
íàâ÷àëüíi ñèñòåìè ôîð-
ìóþòü oñâiòíþ ñòðàòåãiþ 
ñòóäåíòà ç óðàõóâàííÿì 
ïåðñoíàëiçàöi¿ :  àäàï-
òèâíà âçàºìîä³ÿ, àäàï-

Ïðè 
àäàïòèâíoìó 

óïðàâëiííi 
ïoâèííi âðàõo-

âóâàòèñÿ 
çâoðoòíi 
çâ’ÿçêè, 

ñïiëüío ïðè-
éìàòèñÿ 
ðiøåííÿ.
Iíòåëåê-
òóàëüíi 

àäàïòèâíi 
íàâ÷àëüíi 
ñèñòåìè 

ïoâèííi áóäó-
âàòè oñâiòíþ 

ñòðàòåãiþ 
ñòóäåíòà ç 

óðàõóâàííÿì 
ïåðñoíàëiçàöi¿
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òèâíà äoñòàâêà êóðñó, àäàïòèâíèé 
êoíòåíò íàâ÷àëüíoão ìàòåðiàëó, 
àäàïòèâíà ïiäòðèìêà ñïiâïðàöi;
 ïðàâèëüíî îðãàí³çîâàíå àäàïòèâíå 
òåñòóâàííÿ ï³äâèùóº åôåêòèâí³ñòü 
îñâ³òíüîãî ïðîöåñó, çìåíøóº òðè-
âàë³ñòü òåñòó ³ ê³ëüê³ñòü ïîñòàâëå-
íèõ çàïèòàíü, çàáåçïå÷óº êîíô³-
äåíö³éí³ñòü çà ðàõóíîê íàäàííÿ 
êîæíîìó ñòóäåíòîâ³ ³íäèâ³äóàëü-
íîãî íàáîðó òåñòîâèõ çàâäàíü, ùî 
â³äïîâ³äàþòü éîãî ð³âíþ çíàíü.
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Âëàäèìèð Ñåðãèåíêî, Èãîðü Âîéòîâè÷ 
Îñîáåííîñòè âíåäðåíèÿ àäàïòèâíûõ ñèñ-
òåì â ó÷åáíûé ïðîöåññ
Â ñòàòüå ïîêàçàíî, ÷òî àäàïòèâíîå 

óïðàâëåíèå ó÷åáíûì ïðîöåññîì äàåò íà-
èáîëüøèé ïîëîæèòåëüíûé ýôôåêò, òàê êàê 
ó÷èòûâàåò òðåáîâàíèÿ ñîöèàëüíîãî çàêàçà 
ê ñôåðå îáðàçîâàíèÿ, ñòðàòåãè÷åñêèõ öå-
ëåé îáðàçîâàíèÿ, îñîáåííîñòåé ó÷åáíîãî 
çàâåäåíèÿ, âûÿâëåíèå è ðàçâÿçûâàåò âíó-
òðåííèå ïðîòèâîðå÷èÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà. 
Ïðåäëîæåíî ìoäåëü àäàïòèâíoão îáó÷åíèÿ, 
êîòîðàÿ ñîäåðæèò ïðoãðàìó ôoðìèðîâàíèÿ 
òåñòîâ, ïîñòðîåííóþ íà ìîäóëüíîì ïðèí-
öèïå è âêëþ÷àåò â ñåáÿ: ìoäóëü êoíòðoëÿ 
çíàíèé, ìoäóëü ïðèìå÷àíèé è ìîäóëü ïðè-
íÿòèÿ ðåøåíèé ïî oöåíêå ñëîæíîñòè òåñ-
òîâ. Äîêàçàíî, ÷òî ïðàâèëüíî îðãàíèçî-
âàííîå àäàïòèâíîå òåñòèðîâàíèå ïîâûøàåò 
ýôôåêòèâíîñòü îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, 
óìåíüøàåò ïðîäîëæèòåëüíîñòü òåñòà è êî-
ëè÷åñòâî ïîñòàâëåííûõ âîïðîñîâ, îáåñïå÷è-
âàåò êîíôèäåíöèàëüíîñòü çà ñ÷åò ïðåäîñòàâ-
ëåíèÿ êàæäîìó ñòóäåíòó èíäèâèäóàëüíîãî 
íàáîðà òåñòîâûõ çàäà÷, ñîîòâåòñòâóþùèõ åãî 
óðîâíþ çíàíèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: àäàïòèâíàÿ ñèñòåìà, 
ó÷åáíûé ïðîöåññ, àäàïòèâíîå òåñòèðîâàíèå

Vladimir Sergienko, Igor Voitovych 
Particular features of implementing adaptive 
systems in an educational process
It is shown in the article that adaptive man-

agement of learning process gives the greatest 
positive effect, because it takes into account the 
requirements of the social control in the educa-
tion field, the strategic goals of education, and 
particular features of educational institutions. It 
identifies and solves the internal contradictions 
of the educational process. A model of adaptive 
learning is proposed that contains a program of 
tests forming built on a modular principle. The 
program includes: tests module, notes module, 
and module making decisions about tests com-
plexity. It has been proved that a well-organized 
adaptive testing improves the efficiency of the 
educational process, reduces the duration of the 
test and number of the questions, provides con-
fidentiality by proposing each student the indi-
vidual set of test problems corresponding to his 
level of knowledge.

Key words: adaptive system, learning pro-
cess, adaptive testing.
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ÏÐÎÁËÅÌÈ ßÊÎÑÒ² ÌÀÒÅÌÀÒÈ×-
ÍÎ¯ Ï²ÄÃÎÒÎÂÊÈ ÂÈÏÓÑÊÍÈÊ²Â 
ÇÀÊËÀÄ²Â ÇÀÃÀËÜÍÎ¯ ÑÅÐÅÄÍÜÎ¯ 
ÎÑÂ²ÒÈ ÍÀ ÒË² ÑÈÑÒÅÌÈ ÂÈÇÍÀ-
×ÅÍÍß ÐÅÇÓËÜÒÀÒ²Â ÇÎÂÍ²ØÍÜÎÃÎ 
ÍÅÇÀËÅÆÍÎÃÎ ÎÖ²ÍÞÂÀÍÍß*

Àâòîð óâàæàº, ùî ñòàí ìàòåìàòè÷íî¿ ï³äãîòîâêè º 
³íäèêàòîðîì ³íòåëåêòóàëüíîãî çäîðîâ’ÿ íàö³¿ òà ïåðå-
êîíóº ÷èòà÷à â òîìó, ùî ò³ëüêè íà óðîêàõ ìàòåìà-
òèêè ôîðìóþòüñÿ íåîáõ³äíîãî ð³âíÿ êîìïåòåíòíîñò³ 
òà óí³âåðñàëüí³ óì³ííÿ ³ íàâè÷êè, ÿê³ ôàêòè÷íî º îñíî-
âîþ ³ñíóâàííÿ ëþäèíè â ñîö³óì³.

Â òîé æå ÷àñ ó øêîëàõ ì. Êðåìåí÷óêà 
àâòîðîì âèÿâëåíî ñò³éêó òåíäåíö³þ çà 
îñòàíí³ äåê³ëüêà ðîê³â ÿê äî çíèæåííÿ 
ð³âíÿ øê³ëüíî¿ ô³çèêî-ìàòåìàòè÷íî¿ ï³ä-
ãîòîâêè, òàê ³ äî çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ 
êëàñ³â ïðèðîäíè÷î-ìàòåìàòè÷íîãî ïðî-
ô³ëþ.

Ó ñòàòò³ íàçâàíî ãîëîâíó ïðè÷èíó íå-
íàëåæíî¿ ÿêîñò³ ìàòåìàòè÷íî¿ ï³äãî-
òîâêè âèïóñêíèê³â – öå áðàê ó÷èòåë³â òà 
¿õ íèçüêèé ð³âåíü ï³äãîòîâêè é ïåäàãîã³÷íî¿ 
ìàéñòåðíîñò³ äåÿêèõ ç íèõ. 

„×àñ êðè÷àòè SOS!” – ñïðàâåäëèâî íà-
ãîëîøóº àâòîð.

Çàïðîïîíîâàíî êîíêðåòí³ çàõîäè ùîäî çì³íè ö³º¿ 
ñèòóàö³¿ â êðà¿í³, çîêðåìà ï³äâèùåííÿ ïðåñòèæó ïðî-
ôåñ³¿ â÷èòåëÿ, ôîðìóâàííÿ êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó êîì-
ïåòåíòíèõ ³ ìîòèâîâàíèõ ó÷èòåë³â ìàòåìàòèêè ³ 
ô³çèêè, ñòâîðåííÿ ñó÷àñíî¿ ìàòåð³àëüíî¿ áàçè é îá-
ëàäíàííÿ øê³ëüíèõ êàá³íåò³â é ³í., çä³éñíåííÿ ÿêèõ ìàº 
ñòàòè äîâãîñòðîêîâîþ çàïîðóêîþ çðîñòàííÿ ÿêîñò³ 
ìàòåìàòè÷íî¿ îñâ³òè â Óêðà¿í³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ÇÍÎ1 âèïóñêíèê³â ÇÍÇ, íèçêà çì³í ó ïðîâå-
äåíí³ ÇÍÎ, ïðèðîäíè÷î-ìàòåìàòè÷íà ïðîô³ëüí³ñòü, ÿê³ñíà ïðè-
ðîäíè÷î-ìàòåìàòè÷íà ï³äãîòîâêà â ÇÍÇ1 òà ïåäàãîã³÷íèõ ÂÍÇ1, 
ïðåñòèæ ïðîôåñ³¿ â÷èòåëÿ. 

Ìèõàéëî 
ÇÀÃ²ÐÍßÊ 

×ëåí-êîðåñïîíäåíò 
ÍÀÏÍ Óêðà¿íè, 

äîêòîð òåõí³÷íèõ 
íàóê, ïðîôåñîð 

Êðåìåí÷óöüêîãî 
íàö³îíàëüíîãî 

óí³âåðñèòåòó 
³ìåí³ Ìèõàéëà 

Îñòðîãðàäñüêîãî, 
Ïîëòàâñüêà

îáëàñòü

УДК 37.016:51]:37.063

*Ç âèñòóïó íà Çàãàëüíèõ çáîðàõ ÍÀÏÍ Óêðà¿íè 30.10.2014 ð.
1  ÇÍÎ – çîâí³øíº íåçàëåæíå îö³íþâàííÿ íàâ÷àëüíèõ äîñÿãíåíü; ÂÍÇ – 
âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè. ÇÍÇ – çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â; 
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Â³ñ³ì ðîê³â, çà ÿê³ çîâí³øíº íåçà-
ëåæíå îö³íþâàííÿ (ÇÍÎ) ñòàëî 
íåâ³ä’ºìíîþ ñêëàäîâîþ âñòóïó äî 

âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â Óêðà¿íè, 
ò³ëüêè ëåäà÷èé íå âèêàçàâ ó áóäü-
ÿê³é ôîðì³ ñâîº ñòàâëåííÿ äî íüîãî. 
Ïðåäñòàâíèêè âëàäè, ïîë³òèêè, îñâ³-
òÿíè, àá³òóð³ºíòè, ¿õ áàòüêè, óñ³ ïðî-
øàðêè ñóñï³ëüñòâà ìàþòü ñâîþ äóìêó 
ùîäî íüîãî ³ ïî-ð³çíîìó éîãî ïîçè-
ö³îíóþòü. Òóò ³ êðîê íà çóñòð³÷ ì³æ-
íàðîäíîìó îñâ³òÿíñüêîìó äîñâ³äó, 
ïðîçîð³ñòü ñèñòåìè âñòóïó ³ áîðîòüáà 
ç êîðóïö³ºþ, ð³âí³ ìîæëèâîñò³ ïðè 
âñòóï³ äëÿ âñ³õ âåðñòâ íàñåëåííÿ ³ òàêå 
³íøå. Àëå ñåðåä óñ³õ öèõ ÷èííèê³â òà 
îö³íîê, ÿêîñü íåïîì³òíî çàãóáèëîñü 
îñíîâíå – òå, ùî çîâí³øíº íåçàëåæíå 
îö³íþâàííÿ º ìåõàí³çìîì ç áîêó äåð-
æàâè ùîäî êîíòðîëþ ÿêîñò³ ñåðåäíüî¿ 
îñâ³òè, òèì ëàêìóñîâèì ïàï³ðöåì, 
ÿêèé ïîâèíåí ïîêàçàòè, ÿê â³äáóâñÿ 
ïðîöåñ ïðîòÿãîì îäèíàäöÿòè ðîê³â 
íàâ÷àííÿ, ÷è ïîòð³áíå âòðó÷àííÿ â öåé 
ïðîöåñ, ÿê³ íîâ³ âåêòîðè òà çóñèëëÿ ïî-
òð³áí³ äëÿ éîãî êîðåãóâàííÿ. Öüîãî, íà 
æàëü, íåìàº ïðîòÿãîì âñ³õ öèõ ðîê³â, 
õî÷à ìè ³, ïåðø çà âñå, íàø³ êîëåãè 
ç ÕÏ² ïðî öå âæå ïðîòÿãîì ï’ÿòè 
ðîê³â íåîäíîðàçîâî ïèñàëè â íàøèõ 
ïóáë³êàö³ÿõ òà ãîâîðèëè íà ð³çíèõ 
êîíôåðåíö³ÿõ. ² òîìó ñüîãîäí³, ÷åðãî-
âèé ðàç, íà áàç³ ´ðóíòîâíîãî àíàë³çó 
áàãàòîãî ôàêòè÷íîãî ìàòåð³àëó ïðî 
ðåçóëüòàòè ñêëàäàííÿ òåñò³â ç ìàòå-
ìàòèêè ÿ çíîâó ïîðóøó ïèòàííÿ ïðî 
â³äïîâ³äí³ñòü ÷è íåâ³äïîâ³äí³ñòü ð³âíÿ 
øê³ëüíî¿ ô³çèêî-ìàòåìàòè÷íî¿ ï³äãî-
òîâêè ïîòðåáàì ñó÷àñíî¿ âèùî¿ øêîëè, 
ÿêà ïîâèííà ãîòóâàòè ôàõ³âö³â íà 
ð³âí³ âèìîã äåðæàâíèõ ñòàíäàðò³â äëÿ 
óìîâ ñó÷àñíèõ öèâ³ë³çàö³éíèõ çì³í, 
êîëè çíà÷íî çðîñëà ðîëü ³íôîðìàö³éíèõ 
òåõíîëîã³é ÿê ó ñóñï³ëüíèõ, òàê ³ â ãîñ-
ïîäàðñüêèõ â³äíîñèíàõ.

Óñ³ âèêîðèñòàí³ ó äîñë³äæåíí³ äàí³ 
áóëè âçÿò³ áåçïîñåðåäíüî ç îô³ö³éíèõ 
çâ³ò³â ïðî ïðîâåäåííÿ çîâí³øíüîãî 
íåçàëåæíîãî îö³íþâàííÿ íàâ÷àëüíèõ 
äîñÿãíåíü âèïóñêíèê³â çàãàëüíîîñâ³ò-
í³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, îïðèëþäíåí³ 
Óêðà¿íñüêèì öåíòðîì îö³íþâàííÿ 
ÿêîñò³ îñâ³òè (ÓÖÎßÎ). 

Äëÿ ïîâíîòè êàðòèíè ïî÷íó ç³ 
ñòðóêòóðè òåñòó ç ìàòåìàòèêè òà ³ñòî-
ðè÷íîãî åêñêóðñó â çì³íè ö³º¿ ñòðóê-
òóðè. Íà ïî÷àòêó çàïðîâàäæåííÿ ÇÍÎ 
òåñò ç ìàòåìàòèêè ñêëàäàâñÿ ç òðüîõ 
òèï³â çàâäàíü:
 çàêðèòî¿ ôîðìè ç âèáîðîì îäí³º¿ 
ïðàâèëüíî¿ â³äïîâ³ä³;
 â³äêðèòî¿ ôîðìè ç êîðîòêîþ â³äïî-
â³ääþ;
 â³äêðèòî¿ ôîðìè ç ðîçãîðíóòîþ 
â³äïîâ³ääþ. 
Òàêà ñòðóêòóðà òåñòó ïðîòðèìà-

ëàñü äâà ðîêè, ïðîòÿãîì ÿêèõ, íå-
çâàæàþ÷è íà çìåíøåííÿ ñêëàäíîñò³ 
òåñòó 2009 ðîêó â³äíîñíî ïîïåðåä-
íüîãî, â³äñîòîê ó÷àñíèê³â, ÿê³ âïî-
ðàëèñü ³ç çàâäàííÿìè òðåòüîãî òèïó, 
áóâ äóæå íèçüêèì. Òîáòî ñêëàäí³ñòü
P-value öèõ çàâäàíü âèçíà÷àëàñü ÿê 
„äóæå ñêëàäí³”, à ðîçïîä³ëüíà çäàòí³ñòü
D-index íèçüêà, ùî ñâ³ä÷èëî ïðî òå, 
ùî çàâäàííÿ òàêîãî òèïó íà êîí-
òèíãåíò³ ó÷àñíèê³â òåñòóâàííÿ ç íà-
ÿâíèì íà òîé ÷àñ ð³âíåì ï³äãîòîâêè 
íå ñïðàöüîâóâàëè. Öÿ îáñòàâèíà çìó-
ñèëà ðîçðîáíèê³â òåñò³â ñïðîñòèòè 
ñòðóêòóðó òåñò³â ³ ïåðåéòè ç 2010 ðîêó 
íà çàâäàííÿ íà âñòàíîâëåííÿ â³äïî-
â³äíîñò³, çàì³ñòü çàâäàíü â³äêðèòî¿ 
ôîðìè ç ðîçãîðíóòîþ â³äïîâ³ääþ ç 
â³äïîâ³äíèì çìåíøåííÿì ÷àñó íà âè-
êîíàííÿ òåñòó ç 180 õâèëèí äî 150 
õâèëèí. Ê³ëüê³ñòü çàâäàíü êîëèâàëàñü 
â³ä 32-õ äî 36-òè áåç êîðåêö³¿ ÷àñó íà 
âèêîíàííÿ òåñòó. Ïîñòóïîâî âèçíà-
÷èëîñü îïòèìàëüíå ñï³ââ³äíîøåííÿ 
ì³æ ê³ëüê³ñòþ çàâäàíü ó êîæí³é ãðóï³, 
ê³ëüê³ñòþ çàâäàíü ç àëãåáðè ³ ïî÷àò-
ê³â àíàë³çó òà ãåîìåòð³ºþ, à òàêîæ ì³æ 
ðîçä³ëàìè öèõ äèñöèïë³í. Íà ñüîãîäí³ 
òàêå ñï³ââ³äíîøåííÿ âèãëÿäàº òàêèì 
÷èíîì: ÷èñëà ³ âèðàçè – 7 çàâäàíü; 
ð³âíÿííÿ ³ íåð³âíîñò³ – 7; ôóíêö³¿ – 
7; êîìá³íàòîðèêà, ³ìîâ³ðí³ñòü, ñòàòèñ-
òèêà – 2; ïëàí³ìåòð³ÿ – 7; ñòåðåîìåò-
ð³ÿ – 5. Êîëèâàííÿ ëèøå º â òîìó, 
äî ÿêîãî òèïó çàâäàíü â³äíåñòè òå ÷è 
³íøå çàâäàííÿ ç³ çáåðåæåííÿì çàãàëü-
íî¿ ê³ëüêîñò³ çàâäàíü ç âèáîðîì îäí³º¿ 
ïðàâèëüíî¿ â³äïîâ³ä³ – 20; çàâäàííÿ 
íà âñòàíîâëåííÿ â³äïîâ³äíîñò³ – 4, 
ðåøòà çàâäàíü â³äêðèòî¿ ôîðìè ç êî-
ðîòêîþ â³äïîâ³ääþ (äèâ. òàáë. 3).
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Òåïåð çâåðíåìîñü äî õà-
ðàêòåðèñòèêè òåñòó P-value. 
Ó ìàòåð³àëàõ ÓÖÎßÎ â³í 
âèçíà÷àºòüñÿ òàêèì ÷èíîì: 
„Ñêëàäí³ñòü òåñòîâîãî çà-
âäàííÿ (P-value) – óñï³ø-
í³ñòü ó÷àñíèê³â òåñòóâàííÿ 
ó âèêîíàíí³ ïåâíîãî çà-
âäàííÿ. Âèçíà÷àºòüñÿ ÿê 
â³äíîøåííÿ (ó â³äñîòêàõ) 
ê³ëüêîñò³ áàë³â, ùî íà-
áðàëè âñ³ ó÷àñíèêè òåñòó-
âàííÿ çà âèêîíàííÿ öüîãî 
çàâäàííÿ, äî ìàêñèìàëüíî¿ 
ê³ëüêîñò³ áàë³â, ÿêó âîíè 
ìîãëè á îòðèìàòè çà éîãî 
âèêîíàííÿ, âèðàæåíå ó â³ä-
ñîòêàõ”. Ó òàáëèö³ 1 ïîäàíî 
³íòåðâàëè çíà÷åíü ñêëàä-
íîñò³ òà õàðàêòåðèñòèêó çà-
âäàííÿ. 

Òîáòî ôàêòè÷íî äëÿ çà-
âäàíü ïåðøî¿ òà äðóãî¿ ãðóï, 
ÿê³ îö³íþþòüñÿ â îäèí áàë, 
P-value íàïðÿìó â³äïîâ³äàº 
â³äñîòêó ó÷àñíèê³â, ÿê³ âïî-
ðàëèñÿ ³ç çàâäàííÿì ³ îòðè-
ìàëè çà éîãî âèêîíàííÿ çà-
ë³êîâ³ áàëè. Òàêèõ çàâäàíü 
ó òåñòàõ ïåðåâàæíà á³ëü-
ø³ñòü, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü íà 
öüîìó ìàñèâ³ ðîáèòè ïåâí³ 
âèñíîâ êè. Îêðåìî ïîòð³áíî 
çàóâàæèòè, ùî öåé ïî-
êàçíèê òåñòó âèçíà÷àºòüñÿ 
ïîñò ôàêòóì çà ðåçóëüòàòàìè 
îáðîáêè âèêîíàíèõ òåñò³â, 
ñàìå â³í, íà íàøó äóìêó, íå-
ñïîòâîðåíî âèçíà÷àº ð³âåíü 
çíàíü óñüîãî ìàñèâó ó÷àñíèê³â 
òåñòóâàííÿ ç òîãî ÷è ³íøîãî 
ïèòàííÿ. Òîáòî öåé ïîêàç-
íèê ìîæëèâî òðàêòóâàòè òà-
êèì ÷èíîì: „äóæå ñêëàäíå” 

– ïîíàä 80 % ó÷àñíèê³â 
òåñòóâàííÿ íå â çìîç³ âïî-
ðàòèñü ç ïåâíèì çàâäàííÿì, 
„ñêëàäíå” – ïîíàä 60 % 
ó÷àñíèê³â, ³ òàê äàë³.

Ðîçãîðíóò³ äàí³ ïðî òå, 
ÿê âïîðàëèñÿ ó÷àñíèêè 
ç òèì ÷è ³íøèì çàâäàí-
íÿì äîñòóïí³ ëèøå ó çâ³òàõ 
ÓÖÎßÎ çà 2010, 2011 òà 
2014 ðîêè. Çíà÷åííÿ ç êîæ-
íî¿ êàòåãîð³¿ òà óñåðåäíåíà 
ñêëàäí³ñòü ïî âñüîìó òåñòó 
ïîäàíà ó çâ³òàõ çà óñ³ ðîêè 
(äèâ. òàáë. 4).

Çíà÷åííÿ ñåðåäíüîãî ïî-
êàçíèêà ñêëàäíîñò³ òåñòó 
âèêîðèñòîâóâàòè âçàãàë³ íå 
áóäåìî, òîìó ùî, ïî-ïåðøå, 
íåìîæëèâî éîãî ïðîêîíòðî-
ëþâàòè íà îñíîâ³ äîñòóïíèõ 
äàíèõ, à ïî-äðóãå, âçàãàë³ íå-
â³äîìî, ÿê â³í âèçíà÷àºòüñÿ, 
òîìó ùî íàïðèêëàä, ó äâîõ 
ñåñ³ÿõ òåñòóâàííÿ ç ìàòåìà-
òèêè 2013 ðîêó â³í â³äïî-
â³äíî äîð³âíþº 33,73 % òà 
29,77 %, à â³äñîòêè çà êàòå-
ãîð³ÿìè ñêëàäíîñò³ îäíàêîâ³ 
(äèâèñü çâåäåíó òàáëèöþ 2).

Çà òàáëèöåþ 2 ìîæíà áà-
÷èòè, ÿêèé â³äñîòîê ó÷àñ-
íèê³â óïîðàâñÿ ç êîæíèì 
³ç çàâäàíü ³, â³äïîâ³äíî, äî 
ÿêî¿ êàòåãîð³¿ ñêëàäíîñò³ 
âîíî ïîòðàïèëî. Çíîâó íà-
ãàäàþ ïðî òå, ùî ïî÷èíà-
þ÷è ç 2010 ðîêó, òåñòè íå 
ì³ñòÿòü çàâäàíü â³äêðèòî¿ 
ôîðìè ç ðîçãîðíóòîþ â³äïî-
â³ääþ, àëå íàâ³òü çàâäàííÿ 
â³äêðèòî¿ ôîðìè ç êîðîòêîþ 
â³äïîâ³ääþ ó âèãëÿä³ ÷èñëà 
äëÿ á³ëüøîñò³ ó÷àñíèê³â âè-
ÿâèëèñü „íåï³äéîìíèìè”. 
Òàêîæ âèäíî, ùî â äèíàì³ö³ 
ïî ðîêàõ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ 
ñïàä ð³âíÿ çíàíü (óñå á³ëüøà 
ê³ëüê³ñòü çàâäàíü ïîòðàïëÿº 
äî êàòåãîð³¿ „ñêëàäí³” é 
„äóæå ñêëàäí³”).

Ùîá ìàòè óÿâëåííÿ ïðî 
ñêëàäí³ñòü çàïðîïîíîâàíèõ 
ó òåñòàõ çàâäàíü, çâåðíåìîñü 

Таблиця 1

Інтервал значення 
P-value

Характеристика 
завдання

Понад 80 % Дуже легке

60 – 79 % Легке

40 – 59 % Оптимальне

20 – 39 % Складне

Менше 20 % Дуже складне
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äî ïåðøèõ äâîõ çàâäàíü 
òåñòó 2011 ðîêó òà ïåðøîãî 
çàâäàííÿ 2014 ðîêó. Óñ³ íà-
âåäåí³ çàâäàííÿ íàëåæàòü äî 
ïåðøî¿ ãðóïè çàâäàíü (À) ³ 
ìàþòü íàäàí³ âàð³àíòè â³ä-
ïîâ³ä³. Çà ìàòåð³àëàìè òåñòó 
ïîçèö³îíóþòüñÿ ÿê òàê³, ùî 
íàëåæàòü äî çì³ñòîâî¿ ë³í³¿ 
„×èñëà ³ âèðàçè” ðîçä³ëó 
ïðîãðàìè „Àëãåáðà ³ ïî-
÷àòêè àíàë³çó” (äèâ. âð³ç íà 
Ñ. 43).

Òàê, 2013 ðîêó äâàäöÿòü 
çàâäàíü ³ç òðèäöÿòè òðüîõ 
(60 %) íå ï³äêîðèëèñÿ 60 % 
ó÷àñíèê³â òåñòóâàííÿ, ³ öå 
òèì, õòî âèð³øèâ äëÿ ñåáå 
ïèòàííÿ îòðèìàííÿ âè-
ùî¿ îñâ³òè, òà âèáðàâ ôàõ, 
ÿêèé ïîòðåáóº çíàííÿ ìà-
òåìàòèêè. Ó ïîòî÷íîìó ðîö³ 
60 % ó÷àñíèê³â òåñòóâàííÿ 
âæå íå âïîðàëèñü ç äâàä-
öÿòòþ òðüîìà çàâäàííÿìè ç 
òðèäöÿòè ÷îòèðüîõ (67,7 %). 
×è íå öå - òîé ïîêàçíèê, 
ÿêèé ïîâèíåí ïðèíàéìí³ 
ñòóðáóâàòè ñóñï³ëüñòâî.

„Ñóñï³ëüñòâîì” ó öüîìó 
âèïàäêó º, ïåðø çà âñå, 
àá³òóð³ºíòè, äîëÿ ÿêèõ âè-
ð³øóºòüñÿ, ¿õí³ ñòóðáîâàí³ 
áàòüêè, ïðåäñòàâíèêè çà-
ãàëüíîîñâ³òíüî¿ øêîëè, ðå-
çóëüòàòè ðîáîòè ÿêèõ îö³-
íþþòüñÿ, ³ âèùà øêîëà, ÿêà 
ïîâèííà ç öèõ àá³òóð³ºíò³â 
çðîáèòè ã³äíèõ ôàõ³âö³â.

Âèíèêàº ïèòàííÿ: ÷îìó 
çà òàêèõ îáñòàâèí „ñóñï³ëü-
ñòâî” íå á’º íà ñïîëîõ? ² òóò 
ìè çíîâó ïîâåðòàºìîñü äî 
òîãî, ùî ÇÍÎ â òîìó âè-
ãëÿä³, â ÿêîìó âîíî áóëî, º 
ëèøå ìåõàí³çìîì ðåéòèíãó-
âàííÿ âñòóïíèê³â, ³ çàâäÿêè 
éîìó âñ³ î÷³êóâàííÿ çä³éñ-
íþþòüñÿ: àá³òóð³ºíòè ïîòðà-
ïëÿþòü äî ñòóäåíòñüêèõ ëàâ, 
áàòüêè ùå íà ï’ÿòü ðîê³â 
ïîçáàâëåí³ êëîïîòó, çóñèëëÿ 
„øêîëè”, âèì³ðÿí³ ó òàêèé 
ñïîñ³á, ã³äíî îö³íåí³, ôóíê-

Çàâäàííÿ 1 (2011):
1. Ðîçâ’ÿæ³òü ð³âíÿííÿ 2/х=5

А Б В Г Д

х=0,1 х=10 х=2,5 х=0,4 х=-3

Відповіді учасників (%)
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А Б В Г* Д
0,20 45,19 85,29 0,61

3,08 27,03 21,46 45,19 3,05

Õî÷à éäåòüñÿ ïðî „Àëãåáðó ³ ïî÷àòêè àíàë³çó”, 
â³äïîâ³äíèé ìàòåð³àë âèâ÷àºòüñÿ ó òðåòüîìó êëàñ³. 
Ïðîòå ç íèì âïîðàëîñÿ ëèøå 45,19 %, ³ âîíî ïî-
òðàïèëî äî êàòåãîð³¿ „îïòèìàëüí³”.

Çàâäàííÿ 2 (2011):
2. Ó÷èòåëü ðîçäàâ ó÷íÿì ïåâíîãî êëàñó 72 çî-

øèòè. Êîæåí ó÷åíü îòðèìàâ îäíàêîâó ê³ëüê³ñòü 
çîøèò³â. ßêîìó ç ïîäàíèõ íèæ÷å ÷èñåë ìîæå äî-
ð³âíþâàòè ê³ëüê³ñòü ó÷í³â ó öüîìó êëàñ³?

А Б В Г Д
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Відповіді учасників (%)
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А Б* В Г Д
0,18 84,60 35,47 0,29

3,49 84,60 2,03 3,69 6,01

Ó öüîìó çàâäàíí³ éäåòüñÿ ïðî òàáëèöþ ìíî-
æåííÿ ³, â³äïîâ³äíî, ìàòåð³àë äðóãîãî êëàñó. 
Ðîçðîáíèêè òåñòó ôàêòè÷íî äàðóþòü áàë ó÷àñíè-
êàì òåñòóâàííÿ (êàòåãîð³ÿ „äóæå ëåãêå”) ³ çíîâó 
á³ëüøå 15 % ó÷àñíèê³â òåñòóâàííÿ íå âïîðàëèñü 
íàâ³òü ³ç öèì.

Çàâäàííÿ 1 (2014):
1. ßêùî m=n-1, òî 7-m= 

А Б В Г Д

n-8 6-n 8-n n-6 6+n

Відповіді учасників (%)
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0,24 40,40 66,65 0,51

13.19 22.96 40,40 13,19 10,01

Öå çàâäàííÿ íàâåäåíî äëÿ ïîð³âíÿííÿ ç ïåð-
øèì çàâäàííÿì 2011 ðîêó. Âîíî çíîâó íàëåæèòü 
äî ìàòåð³àëó òðåòüîãî êëàñó ³, íà â³äì³íó â³ä ïî-
ïåðåäíüîãî, íå ì³ñòèòü íàâ³òü ä³ëåííÿ. Ïðîòå âîíî 
ëåäâå íå ïîòðàïèëî äî êàòåãîð³¿ „ñêëàäíèõ”, à âïî-
ðàëîñÿ ç íèì ëèøå 40,4 % ó÷àñíèê³â òåñòóâàííÿ.
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ö³ÿ ùîäî íàäàííÿ îáîâ’ÿçêîâî¿ 
çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè 
âèêîíàíà. ² ò³ëüêè „âèùà 
øêîëà” çàëèøàºòüñÿ ç ïè-
òàííÿì „ÿê?”. ßê çà òàêîãî 
ð³âíÿ çíàíü öå ìîæëèâî? ² 
òóò ìè ïîâèíí³ çâåðíóòèñü 

äî ñèñòåìè îö³íþâàííÿ 
ÇÍÎ.

Íåáåçï³äñòàâíî íà äóìêó 
ñïàäàº àíåêäîòè÷íèé âè-
ñë³â ùîäî âèáîð³â – „Íå 
âàæëèâî, ÿê ãîëîñóþòü, à 
âàæëèâî, ÿê ðàõóþòü”. Ç 
ñèñòåìîþ ï³äðàõóíê³â áàëó 
ÇÍÎ òðàïëÿºòüñÿ òå ñàìå. 
Çàâäÿêè ïåðåðàõóíêó „ñè-
ðèõ” òåñòîâèõ áàë³â ó ðåé-
òèíãîâ³ áàëè íà áàç³ åê-
â³ïðîöåíòèë³â ó÷àñíèêè 
òåñòóâàííÿ ç äóæå íèçüêèì 
ð³âíåì çíàíü ìîæóòü ïîòðà-
ïèòè äî âèùèõ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â. À çâàæàþ÷è íà òå, 
ùî òàêèõ – ïåðåâàæíà á³ëü-
ø³ñòü, öå íàäàº ¿ì ó òàê³é 
ñèñòåì³ ìàñøòàáóâàííÿ ùå 
á³ëüø³ ïðåôåðåíö³¿, â íàìà-
ãàíí³ ñèñòåìè ñàìå ¿õ óçÿòè 
çà áàçó ðåéòèíãó ³ ñàìå ¿õ 
ï³äòÿãóâàòè äî ñåðåäíüîãî 
ð³âíÿ ó ðàìêàõ ïðèâåäåííÿ 
âñ³º¿ ñèñòåìè ðåçóëüòàò³â 
äî íîðìàëüíîãî ðîçïîä³ëó. 
Òàêèì ÷èíîì ïðè íèçü-
êèõ „ñèðèõ” áàëàõ çà êî-
æåí òàêèé áàë äàºòüñÿ äî 
âîñüìè ðåéòèíãîâèõ (øêàëà 
ÇÍÎ 2009), ùî äîçâîëÿº 
ëåãêî, â³äïîâ³âøè íà äåê³ëüêà 
ïèòàíü ç êóðñó ìàòåìàòèêè 
ìîëîäøî¿ øêîëè ³ çîâñ³ì íå 
ìàþ÷è óÿâëåííÿ ïðî àëãåáðó 
³ ãåîìåòð³þ, ïîäîëàòè áàð’ºð 
ó 124, òà íàâ³òü ó 140 áàë³â. 
Çà ï³äòâåðäæåííÿì çâåð-
íåìîñü äî øêàëè ïåðåâå-
äåííÿ òåñòîâèõ áàë³â, îòðè-
ìàíèõ ó÷àñíèêàìè îñòàí-
íüîãî çîâ í³øíüîãî îö³íþ-
âàííÿ 2014 ðîêó çà òåñò ³ç 
ìàòåìàòèêè, â ðåéòèíãîâó 
øêàëó (â³ä 100 äî 200 áàë³â) 
(òàáë. 2) ó òîìó âèãëÿä³, ÿê 
âîíà çàòâåðäæåíà ÓÖÎßÎ, 
òà ¿¿ ãðàô³÷íîãî âèãëÿäó 
(ðèñ. 1).

Îòæå â ä³àïàçîí³ â³ä 100 
äî 150 áàë³â ðåçóëüòàòè 
ó÷àñíèê³â øòó÷íî „ï³äñè-
ëþþòüñÿ”, ³ òîìó äëÿ îòðè-

Таблиця 2

Рис. 1

Переведення тестових балів, отриманих 
учасниками зовнішнього оцінювання 2014 за тест 
із математики, в рейтингову шкалу (вд 100 до 200 
балів)*
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0 100,0 15 156,0 30 173,0 45 188,5

1 102,0 16 157,0 31 174,0 46 189,5

2 106,5 17 158,5 32 175,0 47 191,0

3 113,0 18 159,5 33 176,0 48 192,0

4 118,5 19 161,0 34 177,0 49 193,5

5 124,0 20 162,0 35 178,0 50 195,0

6 128,0 21 163,0 36 179,0 51 196,0

7 132,5 22 164,5 37 180,0 52 197,5

8 136,0 23 165,5 38 181,0 53 198,5

9 140,0 24 166,5 39 182,0 54 199,5

10 144,5 25 167,5 40 183,0 55 200,0

11 149,0 26 168,5 41 184,0 56 200,0

12 151,0 27 170,0 42 185,0

13 152,5 28 171,0 43 186,5

14 154,0 29 172,0 44 187,5

* ðåçóëüòàòè, âèçíà÷åí³ çà ðåéòèíãîâîþ øêàëîþ, ïîäà-
âàòèìóòüñÿ äî ïðèéìàëüíèõ êîì³ñ³é âèùèõ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â 

Переведення тестових балів, отриманих 
учасниками ЗНО 2014 за тест із математики, в 
рейтингову шкалу (від 100 до 200 балів)
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ìàííÿ áàæàíèõ 140 áàë³â 
(40 % ðåéòèíãîâî¿ îö³íêè) 
äîñòàòíüî íàáðàòè ëèøå 9 
áàë³â ç 56, ùî ñêëàäàº ëèøå 
16 % â³ä ìàêñèìàëüíîãî òåñ-
òîâîãî áàëà. Ïðè ë³í³éíîìó 
ìàñøòàáóâàíí³, íà ÿêîìó ÿ ³ 
êîëåãè âæå áàãàòî ðîê³â íà-
ïîëÿãàºìî, 140 áàëàì â³äïî-
â³äàº âæå 22 òåñòîâèõ, ùî 
ïðîïîðö³éíî ³ íåñïîòâîðåíî 
â³äïîâ³äàº ð³âíþ íàâ÷àëüíèõ 
äîñÿãíåíü.

Òåïåð çâåðíåìîñü äî ìà-
òåð³àë³â çâ³òó ÓÖÎßÎ çà 
2014 ð³ê ³ ðîçãëÿíåìî, ÿê íà-
ñïðàâä³ ñêëàëàñü ñèòóàö³ÿ.

Ç ä³àãðàìè îäðàçó âèäíî 
(Ðèñ. 2), ùî îòðèìàíèé ðîç-
ïîä³ë ðåçóëüòàò³â òåñòóâàííÿ 
äàëåêèé â³ä íîðìàëüíîãî 
ðîçïîä³ëó (çîáðàæåíèé òîí-
êîþ ë³í³ºþ). Íîðìàëüíèé 
çàêîí ðîçïîä³ëó íàçèâàºòüñÿ 
„íîðìàëüíèì” ñàìå òîìó, 
ùî â³í â³äïîâ³äàº ñàìå ðå-
çóëüòàòàì íîðìàëüíîãî çáà-
ëàíñîâàíîãî ïðîöåñó ó áóäü-
ÿê³é ãàëóç³ íàóêè, òåõí³êè, 
âèðîáíèöòâà, ä³ÿëüíîñò³ 
ñóñï³ëüñòâà. Àíàë³çîâàíèé 
ïðîöåñ òÿæ³º äî íèçüêèõ áà-
ë³â. À ÿêùî ùå íàãîëîñèòè 
íà òîìó, ùî ìàêñèìóì íîð-
ìàëüíîãî ðîçïîä³ëó ïîâè-
íåí áóòè ïîáóäîâàíèé íàä 
ïîçíà÷êîþ 28 áàë³â (ìàê-
ñèìàëüíà îö³íêà çà òåñò 56 
áàë³â), òî ñèòóàö³ÿ âèãëÿäà-
òèìå ùå ã³ðøå.

Çíîâó ãîâîðèòè ïðî íå-
â³äïîâ³äí³ñòü ïîáóäîâàíèõ 
íîðìàëüíèõ ðîçïîä³ë³â íå-
ìàº ïîòðåáè. Ç ä³àãðàìè 
(Ðèñ. 3, à) âèäíî, ùî íàâ³òü 
çàâäàííÿ çàêðèòîãî òèïó ç 
íàäàíèìè âàð³àíòàìè â³ä-
ïîâ³ä³ âèêëèêàþòü íåàáèÿê³ 
òðóäíîù³ ó ó÷àñíèê³â òåñ-
òóâàííÿ, ³ á³ëüø³ñòü íå âè-
êîíàëî ³ ïîëîâèíè çàâäàíü. 
Òåïåð çîñåðåäèìî óâàãó íà 
ä³àãðàì³ (Ðèñ. 3, á íà Ñ. 45), 
äå ìîæíà áà÷èòè, ùî á³ëüøå 

Розподіл тестових балів учасників тестування з 
математики

Розподіл тестових балів, набраних учасниками 
тестування з математики
а) за виконання завдань закритого типу
б) за виконання завдань з короткою відповіддю

Рис. 2

Рис. 3
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ïîëîâèíè ó÷àñíèê³â òåñ-
òóâàííÿ íå îòðèìàëî æîä-
íîãî áàëó ç äâàäöÿòè çà çà-
âäàííÿ ðîçãîðíóòîãî òèïó ç 
êîðîòêîþ â³äïîâ³ääþ ó âè-
ãëÿä³ ÷èñëà, òîáòî íå âì³þòü 
ðîçâ’ÿçóâàòè åëåìåíòàðí³ 
ïðèêëàäè ³ çàäà÷³.

Ç ö³º¿ ä³àãðàìè âèäíî, ùî 
íàâ³òü ìàñøòàáóâàííÿ ç äî-
ïîìîãîþ åêâ³ïðîöåíòèë³â 
íå â çìîç³ ðàäèêàëüíî ïî-
ë³ïøèòè íàÿâíó æàõëèâó ñè-
òóàö³þ (ìàêñèìóì ñòîâá÷è-
êîâî¿ ä³àãðàìè çíàõîäèòüñÿ 

íèæ÷å 120 áàë³â. ²íòåãðàëüí³ 
ïîêàçíèêè ç ö³º¿ ä³àãðàìè 
íàâåäåí³ â òàáëèö³ ïîðÿä ç 
òàêîþ ä³àãðàìîþ (ðèñ. 5).

Íàñò ³ëüêè ðîçãîðíó-
òèé àíàë³òè÷íèé ìàòåð³àë 
ç’ÿâèâñÿ ó çâ³òàõ ÓÖÎßÎ 
âïåðøå, ³, äèâëÿ÷èñü íà 
ïåðøèé ðÿäîê, ó ÿêîìó ç 
ðåéòèíãîâîþ îö³íêîþ, ìåí-
øîþ çà 123,5 áàëà, ç òåñòîì 
óïîðàëèñü 55,5 % ó÷àñíèê³â 
òåñòóâàííÿ, – êîìåíòàð³, ÿê 
êàæóòü, çàéâ³.

Ïðèêðî ïðî öå ãîâîðèòè, 
àëå íà òë³ òàêî¿ äèíàì³êè 
ñïàäó ð³âíÿ ìàòåìàòè÷íî¿ 
ï³äãîòîâêè ïðîòÿãîì îñòàí-
í³õ ðîê³â ñïîñòåð³ãàºòüñÿ, 
ïðèíàéìí³ â íàøîìó ðå-
ã³îí³, ïðè ìàéæå 100 % 
ïðîô³ë³çàö³¿ (çà âèíÿòêîì 
âå÷³ðíüî¿ øêîëè òà øêîëè-
êîëîí³¿) ñò³éêà òåíäåíö³ÿ äî 
çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ êëàñ³â 
ïðèðîäíè÷î-ìàòåìàòè÷íîãî 
ïðîô³ëþ.

Ïðè öüîìó êîíöåïö³ÿ 
ïðîô³ëüíîãî íàâ÷àííÿ âè-
çíà÷àº ïðîô³ëüíå íàâ÷àííÿ 
ÿê çàñ³á äèôåðåíö³àö³¿ òà ³í-
äèâ³äóàë³çàö³¿ íàâ÷àííÿ, ÿêå 
äîçâîëÿº á³ëüø ïîâíî âðà-
õîâóâàòè ³íòåðåñè, çä³áíîñò³ 
òà íàõèëè ó÷í³â, ñòâîðþâàòè 
óìîâè äëÿ íàâ÷àííÿ ñòàð-
øîêëàñíèê³â, â³äïîâ³äíî äî 
¿õ ïðîôåñ³éíèõ ³íòåðåñ³â ³ 
íàì³ð³â ùîäî ïîäàëüøîãî 
ïðîäîâæåííÿ íàâ÷àííÿ ó 
âèù³é øêîë³. Ãîëîâíèì º 
ñâ³äîìå ïðîôåñ³éíå ñàìî-
âèçíà÷åííÿ òà ïðîôåñ³î-
íàëüíà ä³ÿëüí³ñòü â óìîâàõ 
ðåã³îíàëüíî¿ êàäðîâî¿ ïî-
ë³òèêè ç óðàõóâàííÿì íàÿâ-
íîñò³ ïîòåíö³éíèõ ñïîæè-
âà÷³â îñâ³òí³õ ïîñëóã ³ ð³âíÿ 
ïîòðåáè ó êàäðàõ.

Ì³ñòî Êðåìåí÷óê, ÿêå 
ÿ ïðåäñòàâëÿþ, íàëåæèòü 
äî ïðîìèñëîâîãî ðåã³îíó 
Öåíòðàëüíî¿ Óêðà¿íè, ³ íà-
ÿâíà ïðîô³ë³çàö³ÿ øê³ë 

Розподіл балів за 100-200 бальною шкалою, 
набраних учасниками тестування з математики

Розподіл учасників тестування за рівнем 
виконання завдань тесту з математики

Рис. 4

Рис. 5
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ì³ñòà í³ÿê íå â³äïîâ³äàº ðåã³îíàëüí³é 
êàäðîâ³é ïîë³òèö³.

Çà îñòàíí³ òðè ðîêè êîíòèíãåíò 
ó÷í³â ïðèðîäíè÷î-ìàòåìàòè÷íîãî íà-
ïðÿìó çìåíøèâñÿ ìàéæå íà 9 % (ç 23,7 
äî 15 %). Çìåíøåííÿ â³äáóâàëîñÿ â 
îñíîâíîìó çà ðàõóíîê ìàòåìàòè÷íîãî, 
ô³çè÷íîãî, ô³çèêî-ìàòåìàòè÷íîãî 
ïðîô³ë³â, äå êîíòèíãåíò â³äïîâ³äíî 
çìåíøèâñÿ:
 ô³çè÷íèé ïðîô³ëü ç 1,9 äî 0 %;
 ìàòåìàòè÷íèé ïðîô³ëü ç 2,7 äî 
0 %;
 ô³çèêî-ìàòåìàòè÷íèé ïðîô³ëü ç 7,8 
äî 5 %.
Íà ñüîãîäí³ öåé ðîçïîä³ë âèãëÿäàº 

òàêèì ÷èíîì (ðèñ. 6).
Ñòàá³ëüíèìè çà ê³ëüê³ñòþ ó÷í³â çà-

ëèøàþòüñÿ òåõíîëîã³÷íèé ³ ñóñï³ëüíî-
ãóìàí³òàðíèé ïðîô³ë³. Ïðîäîâæóº ïî-
òóæíî çá³ëüøóâàòèñÿ ÷àñòèíà ó÷í³â 
11-õ êëàñ³â ô³ëîëîã³÷íîãî íàïðÿìó – 
ç 16,7 äî 32 %.

Ñë ³ä  çàóâàæèòè,  ùî çá ³ëü-
øåííÿ ó÷í³â ô³ëîëîã³÷íîãî ïðîô³ëþ 
2014/2015 íàâ÷àëüíîãî ðîêó â³äáóâà-
ºòüñÿ çà ðàõóíîê ïðîô³ëþ óêðà¿íñüêî¿ 
ô³ëîëîã³¿, òîä³ ÿê ðàí³øå çá³ëüøåííÿ 

â³äáóâàëîñÿ çà ðàõóíîê ïðîô³ëþ ³íî-
çåìíî¿ ô³ëîëîã³¿.

Íàêàçîì ÌÎÍ Óêðà¿íè ¹ 834 â³ä 
27.08.2010 çàòâåðäæåí³ òèïîâ³ íàâ-
÷àëüí³ ïëàíè çàãàëüíîîñâ³òí³õ íà-
â÷àëüíèõ çàêëàä³â ²²² ñòóïåíÿ ç óðàõó-
âàííÿì ¿õ ïðîô³ëüíîñò³.

Òàê, ñóñï³ëüíî-ãóìàí³òàðíèé, òåõ-
íîëîã³÷íèé, ô³ëîëîã³÷íèé íàïðÿìè 
ì³ñòÿòü íà òèæäåíü óñüîãî òðè ãî-
äèíè ìàòåìàòèêè (2 àëãåáðè + 1 ãåî-
ìåòð³¿). Çà âèñíîâêàìè åêñïåðò³â, 
òàêà ê³ëüê³ñòü ãîäèí äàº ëèøå òå-
çèñí³, ïîâåðõíåâ³ çíàííÿ ç ìàòåìàòèêè. 
Óí³âåðñàëüíèé íàïðÿì òà õ³ì³êî-á³î-
ëîã³÷íèé ïðîô³ëü òàêîæ ìàþòü ó íà-
â÷àëüíîìó ïëàí³ ëèøå 3-4 ãîäèíè ìà-
òåìàòèêè íà òèæäåíü. ² ò³ëüêè ô³çè÷-
íèé òà ìàòåìàòè÷íèé ïðîô³ë³ ì³ñòÿòü 
6 òà á³ëüøå ãîäèí. Îòæå, âðàõîâóþ÷è 
ñêàçàíå, ó íàøîìó ðåã³îí³, ò³ëüêè 5 % 
âèïóñêíèê³â ìàþòü õîðîøó ìàòåìà-
òè÷íó ï³äãîòîâêó, 12 % – çàäîâ³ëüíó, 
³íø³ 83 % ìàþòü ïîâåðõíåâ³ çíàííÿ 
ìàòåìàòè÷íîãî çì³ñòó.

Ïðè öüîìó ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî áåç-
ïåðå÷íèì ôàêòîì, ÿêèé äîâåäåíèé 
äîñâ³äîì áàãàòüîõ ïîêîë³íü ïåäàãîã³â, 

Напрям універсальний – 15%
4 години математики на тиждень

Напрям суспільно-гуманітарний – 13%
1. Історичний – 4%
2. Правовий – 5%
3. Економічний – 4%
3 години математики на тиждень, окрім 
економічного профілю (4 год.)

Напрям 
філологічний – 
32%
1. Українська 
філологія – 22%
2. Іноземна 
філологія – 10%
3 години 
математики на 
тиждень

Напрям природничо-математичний- 15%
Профілі:
1. Математичний – 0%
2. Фізичний – 0%
3. Фізико-математичний – 5%
4. Біолого-хімічний – 7,5%
5. Біолого-фізичний – 2,5%
     5 та більше годин математики на тиждень

Напрям 
технологічний – 
25%
Профілі:
1. Технологічний – 
22%
2. Інформаційно-
технологічний – 3%
3 години 
математики на 
тиждень

1

2
3 4 5

2

1

321

Контингент учнів 11-го класу шкіл 
Кременчука за напрямами та 
профілями 2014/15 н.р.

Рис. 6
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º òå, ùî ìàòåìàòèêà â÷èòü 
áóäóâàòè é îïòèì³çóâàòè ä³-
ÿëüí³ñòü, íàïðàöüîâóâàòè òà 
âèêîðèñòîâóâàòè ð³øåííÿ, 
ïåðåâ³ðÿòè ä³¿, âèïðàâëÿòè 
ïîìèëêè, â³äð³çíÿòè àðãó-
ìåíòîâàí³ òâåðäæåííÿ â³ä 
áåçäîêàçîâèõ, à öå çíà÷èòü, 
âáà÷àòè ìàí³ïóëÿö³þ ³ ïðî-
òèä³ÿòè ¿é. Òàêèì ÷èíîì, 
ò³ëüêè íà óðîêàõ ìàòåìàòèêè 
ôîðìóþòüñÿ íå ëèøå çíà-
ííÿ ç ìàòåìàòèêè, à é óí³-
âåðñàëüí³ óì³ííÿ ³ íàâè÷êè, 
ÿê³ ôàêòè÷íî º îñíîâîþ ³ñ-
íóâàííÿ ëþäèíè â ñîö³óì³, 
ôîðìóºòüñÿ íåîáõ³äíèé ð³âåíü 
êîìïåòåíòíîñòåé, äîñòàò-
í³é äëÿ ïðîäîâæåííÿ íà-
â÷àííÿ âèïóñêíèêà øêîëè íà 
á³ëüø âèñîêîìó ð³âí³

Íà ì³é ïîãëÿä, ñòàí ìà-
òåìàòè÷íî¿ ï³äãîòîâêè º ³í-
äèêàòîðîì ³íòåëåêòóàëüíîãî 
çäîðîâ’ÿ íàö³¿. 

Àíàë³ç ñòàòèñòèêè ó÷àñò³ 
ó ÇÍÎ 2013 ðîêó ñâ³ä÷èòü 
ïðî òå, ùî 38 % âèïóñêíè-
ê³â øê³ë ì³ñòà Êðåìåí÷óêà 
çäàâàëè òåñòóâàííÿ ç ìàòå-
ìàòèêè. Ç íèõ ò³ëüêè 9 % 
ó÷í³â ô³çèêî-ìàòåìàòè÷íîãî 
ïðîô³ëþ (6 ãîäèí ìàòåìà-
òèêè íà òèæäåíü). ²íø³ 
29 % ó÷í³â, ÿê³ âèáðàëè ìà-
òåìàòèêó äëÿ âñòóïó, à â³ä-
ïîâ³äíî äëÿ ìàéáóòíüî¿ ïðî-
ôåñ³¿, âèâ÷àëè ìàòåìàòèêó 
çà íåïðîô³ëüíèìè ïðîãðàìàìè 
(4 àáî 3 ãîäèíè íà òèæäåíü).

Ïðè öüîìó çà ðåçóëü-
òàòàìè ÇÍÎ, ÿê ³ ñë³ä î÷³-
êóâàòè, æîäåí ó÷åíü, ÿêèé 
íàâ÷àâñÿ çà ³íøèì ïðîô³ëåì 
íàâ÷àííÿ, íå íàáðàâ áàë³â âè-
ñîêîãî ð³âíÿ íàâ÷àëüíèõ äî-
ñÿãíåíü.

Äîíåäàâíà ìè ââàæàëè 
öåé ïðîöåñ ñóñï³ëüíî çó-
ìîâëåíèì òÿæ³ííÿì ó ñó÷àñ-
í³é Óêðà¿í³ äî ãóìàí³òàðíî¿, 
åêîíîì³÷íî¿, þðèäè÷íî¿ âè-
ùî¿ îñâ³òè, ³ â³äïîâ³äíèì íå-
õòóâàííÿì ïðèðîäíè÷î-ìà-

òåìàòè÷íîþ ï³äãîòîâêîþ â 
øêîë³ ó÷íÿìè ³ ¿õ áàòüêàìè. 
Àëå ïðè áëèçüêîìó ñï³ëêó-
âàíí³ ç â÷èòåëÿìè ô³çèêè ³ 
ìàòåìàòèêè, ç êåð³âíèöòâîì 
çàãàëüíîþ ñåðåäíüîþ îñâ³-
òîþ ðåã³îíó â ðàìêàõ íèçêè 
ñåì³íàð³â ³ êîíôåðåíö³é íà 
áàç³ Êðåìåí÷óöüêîãî íàö³î-
íàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ 
Ìèõàéëà Îñòðîãðàäñüêîãî 
ç’ÿñóâàëîñü, ùî ïðîá ëåìà 
ñèñòåìíà ³ êîðåí³ ¿¿ âæå çíà-
÷íî ãëèáø³ – íå âèñòà÷àº 
â÷èòåë³â â³äïîâ³äíîãî ïðî-
ô³ëþ, íàâ³òü áåç óðàõóâàííÿ 
ð³âíÿ ¿õ ï³äãîòîâêè. ² öå â 
äîñèòü âåëèêîìó ïðîìèñ-
ëîâîìó öåíòð³, à ùî òîä³ 
ìîæíà ãîâîðèòè ïðî çàáåç-
ïå÷åííÿ êàäðàìè â ñ³ëüñüê³é 
ì³ñöåâîñò³. Ïîïèò íà ÿê³ñíó 
ìàòåìàòè÷íó ï³äãîòîâêó ç 
áîêó áàòüê³â ³ ó÷í³â, íàðåøò³, 
ç’ÿâèâñÿ, àëå òðåáà êîíñòà-
òóâàòè, ùî çàäîâîëüíèòè öåé 
ïîïèò íà ñüîãîäí³ íåìîæëèâî, 
çà ö³ ðîêè âòðà÷åíî ç ð³çíèõ 
ïðè÷èí íàÿâíèé êàäðîâèé ïî-
òåíö³àë ñåðåäíüî¿ îñâ³òè, à 
íîâèé íå ñôîðìîâàíî.

Ïîçèòèâíèì ôàêòîì º òå, 
ùî, íàðåøò³, ïîä³áíà äî íà-
øî¿ äóìêà ïî÷àëà ëóíàòè ç³ 
øïàëüò öåíòðàëüíî¿ ïðåñè. 
Ìàºòüñÿ íà óâàç³ íèçêà ïó-
áë³êàö³é ó „Äçåðêàë³ òèæíÿ”, 
„Óðÿäîâîìó êóð’ºð³” òà ³í. 
Ò³ëüêè, íà æàëü, äîðîãèé 
÷àñ âòðà÷åíî, ³ ìè âæå ä³-
éøëè äî ìåæ³, êîëè, ÿê 
ñòâåðäæóº äèðåêòîð ÓÖÎßÎ 
². Ë³êàð÷óê: „×àñ êðè÷àòè 
SOS!”. Çíàéøëà ï³äòâåð-
äæåííÿ ³ íàøà äóìêà, ùî 
ðåçóëüòàò íèçüêîãî ð³âíÿ 
ï³äãîòîâêè âæå ì³ñòèòü íå 
ò³ëüêè íåáàæàííÿ ñó÷àñíî¿ 
ìîëîä³ îïàíîâóâàòè àçè íàóê, 
à ³ íåìîæëèâ³ñòü ÷åðåç íèçü-
êèé ð³âåíü ï³äãîòîâêè òà ïå-
äàãîã³÷íî¿ ìàéñòåðíîñò³ äåÿ-
êèõ ó÷èòåë³â äàòè ¿ì íåîá-
õ³äíèé ð³âåíü çíàíü.

Ïîïèò íà 
ÿê³ñíó ìà-

òåìàòè÷íó 
ï³äãîòîâêó ç 
áîêó áàòüê³â 

³ ó÷í³â, 
íàðåøò³, 

ç’ÿâèâñÿ, àëå 
òðåáà êîíñòà-

òóâàòè, ùî 
çàäîâîëüíèòè 
öåé ïîïèò íà 

ñüîãîäí³ íå-
ìîæëèâî, çà ö³ 
ðîêè âòðà÷åíî 
ç ð³çíèõ ïðè÷èí 
íàÿâíèé êàäðî-
âèé ïîòåíö³àë 

ñåðåäíüî¿ 
îñâ³òè, à 

íîâèé 
íå ñôîðìîâàíî
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Ñïðàâà, íàðåøò³, ðóõà-
ºòüñÿ â ïîòð³áíîìó íàïðÿì³, 
íà íàñòóïíèé ð³ê ó ïðîâå-
äåíí³ ÇÍÎ çàïðîïîíîâàíî 
íèçêó çì³í: ïî-ïåðøå, äâî-
ð³âíåâ³ òåñòè ç ìàòåìàòèêè; 
ïî-äðóãå, âèçíà÷åííÿ ïî-
ðîãîâîãî áàëà çà åêñïåðò-
íèìè îö³íêàìè, âèõîäÿ÷è ç 
ðåàëüíî¿ ñêëàäíîñò³ òåñò³â, 
äî îïðàöþâàííÿ ðåçóëüòà-
ò³â ¿õ ñêëàäàííÿ; ïî-òðåòº, 
îïðàöþâàííÿ ò³ëüêè ìàñèâó 
ó÷àñíèê³â òåñòóâàííÿ, ÿê³ 
ïîäîëàëè öåé ïîð³ã, ùî íà-
áëèçèòü ðåéòèíãîâ³ ðåçóëü-
òàòè äî íîðìàëüíîãî ðîç-
ïîä³ëó, à ìàñøòàáóâàííÿ íà 
áàç³ åêâ³ïðîöåíòèë³â – äî 
ë³í³éíîãî.

Îêð³ì öüîãî, ìè áà÷èìî 
âèõ³ä ó ï³äâèùåíí³ ïðå-
ñòèæó ïðîôåñ³¿ â÷èòåëÿ, 
ôîðìóâàíí³ êàäðîâîãî ïî-
òåíö³àëó êîìïåòåíòíèõ ³ 
ìîòèâîâàíèõ ó÷èòåë³â ç ìà-
òåìàòèêè ³ ô³çèêè, ôîðìó-
âàíí³ ñó÷àñíî¿ ìàòåð³àëüíî¿ 
áàçè é îáëàäíàííÿ øê³ëüíèõ 
êàá³íåò³â, çàïðîâàäæåííÿ 
12-ð³÷íî¿ îñâ³òè (ÿêà äàñòü 
ìîæëèâ³ñòü çá³ëüøèòè îá-
ñÿãè òåîðåòè÷íî¿ ³ ïðàê-
òè÷íî¿ ï³äãîòîâêè, ó òîìó 
÷èñë³ ç öèêëó ïðèðîäíè÷î-
ìàòåìàòè÷íèõ äèñöèïë³í), 
çàïðîâàäæåííÿ ïðîô³ë³çà-
ö³¿ ò³ëüêè â ñòàðø³é øêîë³ 
ç îäíî÷àñíèì çá³ëüøåííÿì 
îáñÿã³â ìàòåìàòè÷íî¿ ï³ä-
ãîòîâêè â ðàìêàõ óñ³õ ïðî-
ô³ë³â, ïîäàëüøå ðåôîðìó-
âàííÿ ñèñòåìè ÇÍÎ (ïîâåð-
íåííÿ äî ïèòàíü ç ïîâíîþ 
ðîçãîðíóòîþ â³äïîâ³ääþ, 
ï³äñèëåííÿ ð³âíÿ çàâäàíü, 
ïîë³ïøåííÿ ñèñòåìè âè-
çíà÷åííÿ ðåçóëüòàò³â). Óñå 
öå â ïîäàëüø³é ïåðñïåêòèâ³ 
ñòàíå äîâãîñòðîêîâîþ çàïî-
ðóêîþ çðîñòàííÿ ÿêîñò³ ï³ä-
ãîòîâêè â Óêðà¿í³ â êîíòåê-
ñò³ ñó÷àñíèõ öèâ³ë³çàö³éíèõ 
çì³í.

Ìèõàèë Çàãèðíÿê 
Ïðîáëåìû êà÷åñòâà ìàòåìàòè÷åñêîé ïîäãîòîâêè âû-
ïóñêíèêîâ çàâåäåíèé îáùåãî ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ íà 
ôîíå ñèñòåìû îïðåäåëåíèÿ ðåçóëüòàòîâ âíåøíåãî íå-

çàâèñèìîãî îöåíèâàíèÿ
Àâòîð ñ÷èòàåò, ÷òî ñîñòîÿíèå ìàòåìàòè÷åñêîé ïîä-

ãîòîâêè ÿâëÿåòñÿ èíäèêàòîðîì èíòåëëåêòóàëüíîãî çäî-
ðîâüÿ íàöèè è óáåæäàåò ÷èòàòåëÿ â òîì, ÷òî òîëüêî íà 
óðîêàõ ìàòåìàòèêè ôîðìèðóþòñÿ íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ 
êîìïåòåíòíîñòè è óíèâåðñàëüíûå óìåíèÿ è íàâûêè, êî-
òîðûå ôàêòè÷åñêè ÿâëÿþòñÿ îñíîâîé ñóùåñòâîâàíèÿ ÷å-
ëîâåêà â ñîöèóìå.

Â òî æå âðåìÿ â øêîëàõ ã. Êðåìåí÷óãà àâòîðîì âûÿâ-
ëåíà ñòîéêàÿ òåíäåíöèÿ çà ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò êàê 
ê ñíèæåíèþ óðîâíÿ øêîëüíîé ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêîé 
ïîäãîòîâêè, òàê è ê óìåíüøåíèþ êîëè÷åñòâà êëàññîâ 
åñòåñòâåííî-ìàòåìàòè÷åñêîãî ïðîôèëÿ.

Â ñòàòüå íàçâàíà ãëàâíàÿ ïðè÷èíà íåïîäîáàþùåãî 
êà÷åñòâà ìàòåìàòè÷åñêîé ïîäãîòîâêè âûïóñêíèêîâ – ýòî 
íåõâàòêà ó÷èòåëåé è èõ íèçêèé óðîâåíü ïîäãîòîâêè è 
ïåäàãîãè÷åñêîãî ìàñòåðñòâà íåêîòîðûõ èç íèõ. „Âðåìÿ 
êðè÷àòü SOS!” – ñïðàâåäëèâî îòìå÷àåò àâòîð.

Ïðåäëîæåíû êîíêðåòíûå ìåðîïðèÿòèÿ ïî èçìåíåíèþ 
ýòîé ñèòóàöèè â ñòðàíå, â ÷àñòíîñòè ïîâûøåíèÿ ïðå-
ñòèæà ïðîôåññèè ó÷èòåëÿ, ôîðìèðîâàíèÿ êàäðîâîãî ïî-
òåíöèàëà êîìïåòåíòíûõ è ìîòèâèðîâàííûõ ó÷èòåëåé ìà-
òåìàòèêè è ôèçèêè, ñîçäàíèÿ ñîâðåìåííîé ìàòåðèàëüíîé 
áàçû è îáîðóäîâàíèÿ øêîëüíûõ êàáèíåòîâ è äð., îñó-
ùåñòâëåíèå êîòîðûõ äîëæíî ñòàòü äîëãîñðî÷íûì çàëîãîì 
ðîñòà êà÷åñòâà ìàòåìàòè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ â Óêðàèíå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: âíåøíåå íåçàâèñèìîå îöåíèâàíèå 
ó÷åáíûõ äîñòèæåíèé âûïóñêíèêîâ ÇÍÇ, ðÿä èçìåíåíèé 
â ïðîâåäåíèè ÇÍÎ, åñòåñòâåííî-ìàòåìàòè÷åñêàÿ ïðî-
ôèëüíîñòü, êà÷åñòâåííàÿ åñòåñòâåííî-ìàòåìàòè÷åñêàÿ 
ïîäãîòîâêà â ÇÍÇ è ïåäàãîãè÷åñêèõ ÂÍÇ, ïðåñòèæ ïðî-
ôåññèè ó÷èòåëÿ. 

Mikhailo Zagirniak
Quality problems of mathematical training graduates of 
secondary-level institutions against a background of the 

system for definition results of exterior independent estimation
The author considers that a state of mathematical 

preparation is an indicator of the nation intellectual health, 
so he tries to convince a reader that only on lessons of 
mathematics necessary level of competency is formed, also 
universal knowledge and skills that are de facto the basis of a 
person’s existence in social environment.

At last years, it was uncovered by the author that in 
Kremenchug schools a steady tendency is seen to lowering the 
level of school physics-mathematics training and to diminishing 
quantity of classes with natural-mathematical profile. 

In the article, the main reason of improper quality of 
mathematical training of graduates is named. It is shortage of 
teachers and low level of training and pedagogical skill of some 
of them. “It is time to cry SOS!”, – the author marks fairly. 

Specific actions are proposed to change this situation 
in the country, in particular, rising prestige of a teacher 
profession, forming active potential of competent and 
purposeful teachers of mathematics and physics, creation of 
contemporary material resources and equipment of school 
cabinets, and other. Realization of these actions should 
become a long-term pledge to quality growth of mathematical 
education in Ukraine. 

Key words: exterior independent estimation (EIE) of 
general education schools (GES) graduates’ learning achieve-
ments, a row of changes in realization of EIE, natural-math-
ematical profile, high-quality natural-mathematical training 
in GES and pedagogic higher education institutions (HEI), 
teacher profession prestige.
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Ïîñòàíîâêà 
ï ð î á ë å ì è . 
Ò ð à í ñ ô î ð -
ìàö³éí³ ïðî-
öåñè ñó÷àñ-
íîãî ñóñï³ëü-
ñòâà ñïðè÷è-
íþþòü çì³íè 

ó âñ³õ ñôåðàõ éîãî ä³ÿëü-
íîñò³. Ñóñï³ëüí³ çàïèòè òà 
ïîòðåáè ³ííîâàö³éíîãî ðîç-
âèòêó íàóêè òà âèðîáíèöòâà 
âèñóâàþòü íîâ³ âèìîãè äî 
ñó÷àñíî¿ îñâ³òè, çîêðåìà 
äî ð³âíÿ ñôîðìîâàíîñò³ ¿¿ 
ïðèðîäíè÷î-íàóêîâî¿ êîì-
ïåòåíòíîñò³ ÿê ³íòåãðàëüíî¿ 
ÿ ê î ñ ò ³  î ñ î á è ñ ò î ñ ò ³ 
çä ³éñíþâàòè íàâ÷àëüíó 
ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà áàçóºòüñÿ íà 
çíàííÿõ, óì³ííÿõ, íàâè÷-
êàõ ³ ö³ííîñòÿõ, ÿêèõ âîíà 
íàáóëà â ïðîöåñ³ âèâ÷åííÿ 
ïðèðîäíè÷èõ ïðåäìåò³â. 

Ïðîáëåìàì êîìïåòåíò-
í³ñíî çîð³ºíòîâàíî¿ îñâ³òè é 
ôîðìóâàííÿ êîìïåòåíòíîñ-
òåé ïðèñâÿ÷åí³ äîñë³äæåííÿ 

Í. Á³á³ê, Â. Áîëîòîâà, 
². Çèìíüî¿, Â. Êðàºâñüêîãî, 
Î. Ëîêøèíî¿, Î. Îâ÷àðóê, 
Î. Ïîìåòóí, Î. Ñàâ÷åíêî 
òà ³í. Çíà÷íó óâàãó ïè-
òàííÿì ôîðìóâàííÿ ïðè-
ðîäíè÷î-íàóêîâî¿ êîìïå-
òåíòíîñò³ òà ¿¿ ñòðóêòóðíèõ 
åëåìåíò³â ïðèä³ëåíî â äî-
ñë³äæåííÿõ Î. Ñ. Ãðèíþê, 
Î. Â. Ïàâëîâñüêà, Ê. Ãóç, 
Ì. Ìàðòèíþê òà ³íøèõ. 
Ïðîòå äîñë³äæåííÿ ïî-
êàçàëè, ùî íàðàç³ ³ñíóþòü 
ñóïåðå÷íîñò³ ì³æ êîíöåï-
òóàëüíèìè íàïðÿìàìè ðå-
ôîðìóâàííÿ ñó÷àñíî¿ ïðè-
ðîäíè÷î¿ îñâ³òè òà ñó÷àñíèì 
ñòàíîì ðîçðîáëåíîñò³ â³äïî-
â³äíèõ ñïîñîá³â ¿õ ðåàë³çà-
ö³¿. Íåîáõ³äí³ñòü âèð³øåííÿ 
âèÿâëåíèõ ñóïåðå÷íîñòåé 
çóìîâëþº àêòóàëüí³ñòü ïî-
äàëüøèõ äîñë³äæåíü ó öüîìó 
íàïðÿì³ òà ïåðåäáà÷àº îíîâ-
ëåííÿ çì³ñòó îñâ³òè, çàïðî-
âàäæåííÿ ñó÷àñíèõ ìåòî-
ä³â íàâ÷àííÿ, ïîë³ïøåííÿ 

ÒÅÍÄÅÍÖ²¯ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÏÐÈ-
ÐÎÄÍÈ×Î-ÍÀÓÊÎÂÎ¯ ÊÎÌ-
ÏÅÒÅÍÒÍÎÑÒ² ÑÒÀÐØÎ-
ÊËÀÑÍÈÊ²Â Â ÊÎÍÒÅÊÑÒ² 
ªÂÐÎÏÅÉÑÜÊÎ¯ ÎÑÂ²ÒÈ

Ó ñòàòò³ âèçíà÷åíî îñíîâí³ òåíäåí-
ö³¿ ðîçâèòêó ïðèðîäíè÷î¿ îñâ³òè â Óêðà¿í³ 
òà îêðåñëåíî ñïîñîáè ôîðìóâàííÿ ïðèðîä-
íè÷î-íàóêîâî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ñòàðøî-
êëàñíèê³â â êîíòåêñò³ ñó÷àñíèõ òåíäåíö³é 
ðîçâèòêó ºâðîïåéñüêî¿ îñâ³òè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðåôîðìóâàííÿ îñâ³òè, ïðèðîä-
íè÷î-íàóêîâà êîìïåòåíòí³ñòü, ³íòåãðàö³ÿ, òåíäåí-
ö³¿ ðîçâèòêó, ö³ë³ñí³ñòü, íàñòóïí³ñòü, ïðèðîäíè÷î-
íàóêîâà îñâ³òà,ºâðîïåéñüêà îñâ³òà.

Ë³ä³ÿ 
ÍÅÏÎÐÎÆÍß 
Ïðîâ³äíèé íàóêîâèé 

ñï³âðîá³òíèê ëàáî-
ðàòîð³¿ ìàòåìàòè÷íî¿ 

³ ô³çè÷íî¿ îñâ³òè 
²íñòèòóòó ïåäàãîã³êè 

ÍÀÏÍ Óêðà¿íè, êàí-
äèäàò ïåäàãîã³÷íèõ 
íàóê, ñòàðøèé íà-

óêîâèé ñï³âðîá³òíèê

УДК 37.016:502/504
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ÿêîñò³ ï³äðó÷íèê³â òà íà-
â÷àëüíî-ìåòîäè÷íî¿ ë³òåðà-
òóðè, óäîñêîíàëåííÿ ìåõà-
í³çì³â îö³íþâàííÿ ðåçóëüòà-
ò³â íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ôîðìóâàííÿ ïðèðîä-
íè÷î-íàóêîâî¿ êîìïåòåíò-
íîñò³ ó÷í³â â³äáóâàºòüñÿ â 
ïðîöåñ³ âèâ÷åííÿ ñóêóï-
íîñò³ íàóê, ÿê³ âèâ÷àþòü 
ïðèðîäó òà ¿¿ çàêîíè ³ âè-
çíà÷àºòüñÿ ÿê âíóòð³øí³ìè 
òàê ³ çîâí³øí³ìè ôàêòîðàìè 
(ðèñ. 1). Âíóòð³øí³ìè ôàê-
òîðàìè ðîçâèòêó º ëîã³êà ïå-
äàãîã³÷íî¿ íàóêè òà äèíàì³êà 
¿¿ ðîçâèòêó. Çîâí³øíèìè – 
äåðæàâíà ïîë³òèêà, åêîíî-
ì³÷í³ òà íàö³îíàëüí³ óìîâè, 
êóëüòóðà òà ñèñòåìà ö³ííîñ-
òåé ÿê ñóêóïí³ñòü ñïåöè-
ô³÷íèõ óòâîðåíü â ñòðóêòóð³ 
ñóñï³ëüíî¿ òà ³íäèâ³äóàëüíî¿ 
ñâ³äîìîñò³, ÿêà ìàº ñèíêðå-
òè÷íèé õàðàêòåð. 

Åòàï ðîçâèòêó êîæ-
íîãî ç öèõ ôàêòîð³â òà ¿õ 
âçàºìîçâ’ÿçîê çóìîâëþþòü 
ñòàí âèð³øåííÿ îñâ³òíüî¿ 
ïîòðåáè äåðæàâè ó ôîðìó-
âàíí³ îñîáèñòîñò³, çäàòíî¿ 
äî ñàìîðîçâèòêó ³ ñàìî-
âäîñêîíàëåííÿ; îñîáèñòîñò³, 
ÿêà á ëåãêî àäàïòóâàëàñÿ äî 
øâèäêîçì³ííèõ ñîö³àëüíèõ 
òà òåõíîëîã³÷íèõ óìîâ, ìàëà 
á âèñîêèé ³íòåëåêòóàëü-
íèé òà òâîð÷èé ïîòåíö³àë, 
âì³ëà á çàñòîñîâóâàòè íàáóò³ 
çíàííÿ ÿê äî ðîçâ’ÿçàííÿ 
ïðèêëàäíèõ çàâäàíü, òàê ³ 
äî çäîáóòòÿ íîâèõ çíàíü, 
çîêðåìà ñèñòåìè ³íòåãðî-
âàíèõ çíàíü ïðî ïðèðîäó, 
ñïîñîá³â íàâ÷àëüíî-ï³çíà-
âàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ðîçâè-
òêó ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é â 
ð³çíèõ ñôåðàõ æèòòºä³ÿëü-
íîñò³ òà ïðèðîäîîõîðîííî¿ 
ïðàêòèêè. Â³äîáðàæåííÿì 
çâåäåíèõ íîðì ³ ïîëîæåíü, 
ùî âèçíà÷àþòü äåðæàâíi 
âèìîãè äî îñâ i÷åíîñò i 
ó÷íiâ i âèïóñêíèêiâ øêië 

òà ãàðàíòi¿ äåðæàâè ó ¿õ 
äîñÿãíåííi º Äåðæàâíèé
ñòàíäàðò áàçîâî¿ ³ ïîâíî¿ 
çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè. 
Çàãàëüíîîñâ³òí³é ñòàíäàðò 
ïîêëèêàíèé óïîðÿäêóâàòè 
íàâ÷àëüíå íàâàíòàæåííÿ 
øêîëÿð³â, ïåðåòâîðèòè éîãî 
íà ïîçèòèâíèé ôàêòîð ¿õ ô³-
çè÷íîãî òà ïñèõ³÷íîãî ðîç-
âèòêó.

Ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç 
Äåðæàâíèõ ñòàíäàðò³â áà-
çîâî¿ ³ ïîâíî¿ çàãàëüíî¿ ñå-
ðåäíüî¿ îñâ³òè 2004 òà 2011 
ðîê³â âèÿâèâ íàñòóïí³ ïîçè-
òèâí³ ïåðñïåêòèâè:
 ð î ç ø è ð å í í ÿ  ì å ò è 
î ñ â ³ ò í ü î ¿  ã à ë ó ç ³ 
„Ïðèðîäîçíàâñòâî”, ùî 
ïåðåäáà÷àº ôîðìóâàííÿ 
ïðèðîäíè÷î-íàóêîâî¿ 
êîìïåòåíòíîñò³ â ïðîöåñ³ 
âèâ÷åííÿ ïðåäìåò³â ïðè-
ðîäíè÷îãî öèêëó;
 ñóòòºâó çì³íó ðîë³ â÷è-
òåëÿ: ÿêùî ïîïåðåä-
í³é Äåðæàâíèé ñòàí-
äàðò ïåðåäáà÷àâ íàáóòòÿ 
ó÷íÿìè ïåâíî¿ ñèñòåìè 
çíàíü, òî Íîâà ðåäàêö³ÿ 
ñïðÿìîâàíà íà çàáåçïå-
÷åííÿ ¿õ ï³çíàâàëüíîãî 
³íòåðå ñó, ïñèõîëîã³÷íîãî 
êîìôîðòó, â³ä÷óòòÿ îñî-

Фактори впливу на формування природничо-
наукової компетентності

Рис. 1

Формування природничо-
наукової компетентності

Внутрішні фактори

Внутрішня логіка 
педагогічної науки 

та динаміка 
її розвитку

Державна політика
Економічні умови
Культура
Національні умови
Система цінностей

Зовнішні фактори

Îäíèì ç ãî-
ëîâíèõ çàâ-
äàíü îñâ³òè, 
âèñóíóòèõ 
ªâðîêîì³ñ³ºþ, 
º çìåíøåííÿ 
äî 2020 ðîêó 
÷àñòêè ó÷í³â, 
ÿê³ íåäî-
ñòàòíüî 
âîëîä³þòü 
êîìïåòåíò-
íîñòÿìè ó 
ãàëóç³ ÷è-
òàííÿ, ìà-
òåìàòèêè 
òà ïðèðîä-
íè÷èõ íàóê 
äî ê³ëüêîñò³ 
ìåíø í³æ 
15%
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áèñò³ñíîãî óñï³õó òà çàäîâîëåííÿ 
îñâ³òí³õ ïîòðåá;
 çàáåçïå÷åííÿ íàñòóïíîñò³ çì³ñòó 
îñíîâíî¿ òà ñòàðøî¿ øêîëè;
 ïîñèëåííÿ îñîáèñò³ñíî çîð³ºíòî-
âàíîãî ï³äõîäó â íàâ÷àëüíî-âèõîâ-
íîìó ïðîöåñ³;
 ôîðìóâàííÿ êëþ÷îâèõ êîì-
ïåòåíòíîñòåé ó÷í³â (çàãàëü-
íîêóëüòóðíî¿, ãðîìàäÿíñüêî¿, 
çäîðîâ`ÿçáåðåæóâàëüíî¿, ³íôîðìà-
ö³éíî-êîìóí³êàòèâíî¿);
 âñòàíîâëåííÿ îð³ºíòîâíîãî ñï³â-
â³äíîøåííÿ íàâ÷àëüíèõ ãîäèí äëÿ 
âèâ÷åííÿ îáîâ’ÿçêîâèõ ïðåäìåò³â 
³ ïðåäìåò³â, ñàìîñò³éíî îáðàíèõ 
ó÷íÿìè äëÿ ïðîô³ëüíîãî íàâ÷àííÿ 
50 íà 50 â³äñîòê³â;
 çîð³ºíòîâàí³ñòü çì³ñòó îñâ³òè íà 
ñîö³àë³çàö³þ îñîáèñòîñò³ øêîëÿðà;
 ïåðåäáà÷åííÿ ä³ÿëüí³ñíî¿ ë³í³¿ â 
îñâ³òí³é ãàëóç³;
 ìîæëèâ³ñòü ñàìîðåàë³çàö³¿ ó÷íÿ â 
ïðîöåñ³ îïàíóâàííÿ ïðàêòè÷íîþ 
ñêëàäîâîþ îñâ³òíüî¿ ãàëóç³.
Â³äîáðàæóþ÷è ñó÷àñíó äèíàì³êó 

ðîçâèòêó øê³ëüíî¿ îñâ³òè Óêðà¿íè, 
Äåðæàâíèé ñòàíäàðò 2011 ð. ðîç-
øèðèâ çàâäàííÿ îñâ³òíüî¿ ãàëóç³ 
„Ïðèðîäîçíàâñòâî”, âêàçàâøè, ùî 
íèìè º íå ò³ëüêè ôîðìóâàííÿ â ó÷íÿ 
ïðèðîäíè÷î-íàóêîâî¿ êàðòèíè ñâ³òó; 
ðîçâèòîê éîãî ðîçóìîâèõ çä³áíîñòåé, 
åìîö³éíî-âîëüîâî¿ ñôåðè, à é âè-
õîâàííÿ ñîö³àëüíî àêòèâíî¿ îñîáèñ-
òîñò³; ðîçâèòîê ï³çíàâàëüíî¿ àêòèâ-
íîñò³ òà ñàìîñò³éíîñò³; çàáåçïå÷åííÿ 
ºäíîñò³ ³íòåëåêòóàëüíîãî òà åìîö³é-
íîãî ñïðèéíÿòòÿ ïðèðîäè ç ïðàêòè÷-
íîþ ïðèðîäîîõîðîííîþ ä³ÿëüí³ñòþ; 
îâîëîä³ííÿ äîñòóïíèìè ñïîñîáàìè 
ï³çíàííÿ ïðåäìåò³â ³ ÿâèù ïðèðîäè 
òà ñóñï³ëüñòâà.

Çàâäàííÿ êîìïîíåíò³â îñâ³òíüî¿ 
ãàëóç³ „Ïðèðîäîçíàâñòâî”, âèçíà-
÷åí³ Äåðæàâíèì ñòàíäàðòîì áàçîâî¿ 
³ ïîâíî¿ çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè, 
â³äïîâ³äàþòü êîìïåòåíòí³ñíî îð³ºí-
òîâàíîìó, ä³ÿëüí³ñíîìó òà îñîáèñ-
ò³ñíî-îð³ºíòîâàíîìó ï³äõîäàì äî ïðî-
öåñó íàâ÷àííÿ, îñê³ëüêè â³äîìî, ùî 
ãîëîâíèì º íå îâîëîä³ííÿ ñèñòåìîþ 
çíàíü, îñíîâàìè íàóê, íàâàíòàæåííÿ 
ïàì’ÿò³ ó÷í³â ÷èñëåííèìè ôàêòàìè, 
ïîíÿòòÿìè, ³ìåíàìè, à âì³ííÿ çàñòî-

ñóâàòè ¿õ â³äïîâ³äíî äî êîíêðåòíî¿ 
æèòòºâî¿ ñèòóàö³¿. 

Àíàë³ç Äåðæàâíîãî ñòàíäàðòó áà-
çîâî¿ ³ ïîâíî¿ çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ 
îñâ³òè, çàòâåðäæåíèé ïîñòàíîâîþ 
Êàá³íåòó ì³í³ñòð³â ¹ 1392 â³ä 23 ëèñ-
òîïàäà 2011 ð. ïîêàçàâ, ùî âèçíà÷åí³ 
íèì âèìîãè â³äïîâ³äàþòü ñó÷àñíèì 
ñâ³òîâèì òåíäåíö³ÿì ðîçâèòêó îñâ³òè, 
ïåðåäáà÷àþòü çàáåçïå÷åííÿ íå ò³ëüêè 
ôîðìóâàííÿ â ó÷í³â îñíîâè ö³ë³ñ-
íîãî óÿâëåííÿ ïðî ïðèðîäó, à é ðîçó-
ì³ííÿ ì³ñöÿ ëþäèíè â í³é, ñïðèÿþòü 
ðîçâèò êó ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é ó÷í³â 
ó ð³çíèõ ñôåðàõ æèòòºä³ÿëüíîñò³ òà 
¿õ àäåêâàòí³é ïîâåä³íö³ â íàâêîëèø-
íüîìó ïðèðîäíîìó ñåðåäîâèù³, òîáòî 
ñòâîðþþòü ï³ä´ðóíòÿ äëÿ ôîðìóâàííÿ 
ïðèðîäíè÷î-íàóêîâî¿ êîìïåòåíòíîñò³ 
ñòàðøîêëàñíèê³â. Ïðîòå ïðîáëåìà ðå-
àë³çàö³¿ îñíîâíèõ çàâäàíü îíîâëåííÿ 
ïðèðîäíè÷î¿ îñâ³òè â Óêðà¿í³, îêðåñ-
ëåíèõ Äåðæàâíèì ñòàíäàðòîì, ïîòðå-
áóº ïîäàëüøèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü. 
Ç ìåòîþ ïîøóêó ñïîñîá³â ðåàë³çàö³¿ 
ñó÷àñíèõ òåíäåíö³é ðîçâèòêó ïðè-
ðîäíè÷î¿ îñâ³òè â Óêðà¿í³, äîö³ëüíèì 
º îçíàéîìëåííÿ ç äîñâ³äîì ³íøèõ 
êðà¿í, íàïðèêëàä, êðà¿í ªâðîïè. 

Ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè â ãàëóç³ 
ïðèðîäíè÷èõ íàóê çàéìàº âàæëèâå 
ì³ñöå â îñâ³òí³é ïîë³òèö³ áàãàòüîõ 
êðà¿í ªâðîïè ç ê³íöÿ 1990-õ ðîê³â. Íà 
âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè ñïðÿìîâàíî 
áàãàòî îñâ³òí³õ ïðîãðàì ³ ïðîåêò³â. 
Ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ ñó÷àñíîãî ñòàíó 
ôîðìóâàííÿ ïðèðîäíè÷î-íàóêîâî¿ 
êîìïåòåíòíîñò³ ñòàðøîêëàñíèê³â â 
³íøèõ êðà¿íàõ íàìè ïðîàíàë³çîâàíî 
ðåçóëüòàòè ì³æíàðîäíîãî äîñë³-
äæåííÿ „Îñâ³òà ó ãàëóç³ ïðèðîäíè÷èõ 
íàóê â ªâðîï³: Íàö³îíàëüíà ïîë³òèêà, 
Ïðàêòèêà ³ Äîñë³äæåííÿ”1 („Science 
Education in Europe: National Policies, 
Practices and Research”) [2]. 
1 Â ïðåàìáóë³ äî íàçâàíîãî äîêóìåíòó çàçíà-
÷åíî, ùî áàçîâå ðîçóì³ííÿ ïðèðîäíè÷èõ íàóê 
º íåîáõ³äíîþ ÿê³ñòþ êîæíîãî ºâðîïåéñüêîãî 
ãðîìàäÿíèíà. Ïðîòå ðåçóëüòàòè ì³æíàðîä-
íèõ äîñë³äæåíü PISA 2000—2012 âèÿâèëè, ùî 
íàéâèù³ ðåéòèíãè ó ãàëóç³ ìàòåìàòèêè, ïðè-
ðîäíè÷èõ íàóê òà òåõíîëîã³é ìàþòü êðà¿íè 
Ñõ³äíî¿ Àç³¿: Êèòàé, Êîðåÿ, Ñèíãàïóð, ßïîí³ÿ 
òà Ô³íëÿíä³ÿ, Øâåéöàð³ÿ ³ Í³äåðëàíäè, ùî 
âèêëèêàëî ïåâí³ çàíåïîêîºííÿ ºâðîïåéñüêî¿ 
ñï³ëüíîòè. Íà æàëü, Óêðà¿íè ñåðåä êðà¿í ó÷àñ-
íèê³â íå áóëî. 
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Äîñë³äíèêè ââàæàþòü, 
ùî ñåðåä ôàêòîð³â, ÿê³ 
ñïðè÷èíþþòü çíèæåííÿ 
ïîêàçíèê³â ðåçóëüòàòèâ-
íîñò³ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó 
ó ãàëóç³ ïðèðîäîçíàâñòâà, º 
çìåíøåííÿ çàö³êàâëåíîñò³ 
äî âèâ÷åííÿ ïðèðîäíè÷èõ 
íàóê òà ïîâ’ÿçàíèõ ç íèìè 
ïðîôåñ³é; çá³ëüøåííÿ ïî-
ïèòó íà êîìïåòåíòíèõ äî-
ñë³äíèê³â ³ òåõí³÷íèé ïåðñî-
íàë; çìåíøåííÿ ³ííîâàö³é-
íîñò³ ñòâîðþâàíèõ ïðîäóê-
ò³â, à â³äïîâ³äíî ³ ¿õ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³. 

Îäíèì ç ãîëîâíèõ çà-
âäàíü îñâ³òè, âèñóíóòèõ 
ªâðîêîì³ñ³ºþ, º çìåíøåííÿ 
äî 2020 ðîêó ÷àñòêè ó÷í³â, 
ÿê³ íåäîñòàòíüî âîëîä³þòü 
êîìïåòåíòíîñòÿìè ó ãàëóç³ 
÷èòàííÿ, ìàòåìàòèêè òà 
ïðèðîäíè÷èõ íàóê äî ê³ëü-
êîñò³ ìåíø í³æ 15% [3]. 
Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, ó æîâòí³ 
2011 ðîêó ªâðîïåéñüêà êî-
ì³ñ³ÿ óõâàëèëà íèçêó ðåêî-
ìåíäàö³é ùîäî ïðîâåäåííÿ 
îñâ³òí³õ ðåôîðì ó ãàëóç³ 
ïðèðîäíè÷èõ íàóê, âèêëà-
äåíèõ ó äîêóìåíò³ „Îñâ³òà 
ó ãàëóç³ ïðèðîäíè÷èõ íàóê 
â ªâðîï³ :  Íàö³îíàëüíà 
ïîë ³ òèêà ,  Ïðàêòèêà  ³ 
Äîñë³äæåííÿ” („Science 
Edu c a t i o n  i n  Eu r o p e : 
National Policies, Practices 
and Research”) [2]. 

Óõâàëåí³ ðåêîìåíäàö³¿ 
ïåðåäáà÷àþòü ïðîâåäåííÿ 
íàñòóïíèõ çàõîä³â: 
 ðîçðîáëåííÿ íàö³îíàëü-
íèõ ñòðàòåã³é ðîçâèòêó 
îñâ³òè â ãàëóç³ ïðèðîäíè-
÷èõ íàóê ³ ïðèðîäíè÷î¿ 
îñâ³òè;
 ïåðåõ ³ä äî ïðîãðàì, 
ïðîåêò³â ³  ³í³ö³àòèâ, 
ÿê³ ñïðèÿþòü ñï³âïðàö³ 
øêîëè ç çàö³êàâëåíèìè 
êîëàìè íàóêîâî¿ ãàëóç³;
 ñòâîðåííÿ íàóêîâèõ öåí-
òð³â ³ ð³çíèõ îðãàí³çàö³é ç 
ìåòîþ ðîçâèòêó íàóêè;

 ïðîâåäåííÿ ñïåö³àëüíîãî 
êåð³âíèöòâà, ÿêå á ñïðè-
ÿëî çàëó÷åííþ ìîëîäèõ 
ëþäåé äî âèáîðó íàóêî-
âî¿ êàð’ºðè;
 ï³äòðèìêà îáäàðîâàíî¿ 
ìîëîä³. 
Ñòðóêòóðà ñòðàòåã³¿ äëÿ 

ºâðîïåéñüêî¿ ñï³âïðàö³ ó 
ãàëóç³ îñâ³òè âèêëàäåíà ó 
ðîáî÷³é ïðîãðàì³ Education 
and Training 2020 (ET 2020), 
îêðåñëþº çàãàëüí³ ñòðàòå-
ã³÷í³ ö³ë³ äëÿ äåðæàâ-ó÷àñ-
íèê³â, ïðèíöèïè òà çàãàëüí³ 
ìåòîäè ðîáîòè äëÿ äîñÿã-
íåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé. 
Â í³é çàçíà÷åíî, ùî ìåòîþ 
îñâ³òè â ãàëóç³ ïðèðîäíè÷èõ 
íàóê º îâîëîä³ííÿ ó÷íÿìè 
íàóêîâîþ êîìïåòåíòí³ñòþ, 
ÿêà ïåðåäáà÷àº çíàííÿ íàó-
êîâèõ òåîð³é, çàêîí³â ³ ÿâèù 
ïðèðîäè, óñâ³äîìëåííÿ îá-
ìåæåíîñò³ íàóêîâèõ çíàíü, 
óì³ííÿ íàâ÷àòèñÿ âïðîäîâæ 
æèòòÿ òà âèêîðèñòîâóâàòè 
íàóêîâ³ çíàííÿ é ³äå¿ ó ïðè-
éíÿòò³ ð³øåíü, âèÿâëÿþ÷è 
ñòàâëåííÿ ÿê ³íôîðìîâàíà 
òà çàö³êàâëåíà îñîáèñò³ñòü. 

Ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó îñâ³òè 
ªâðîïåéñüêèõ êðà¿í âèçíà-
÷àþòü ï³äõîäè äî óñï³øíîãî 
äîñÿãíåííÿ ìåòè íà íàö³î-
íàëüíîìó àáî ðåã³îíàëüíîìó 
ð³âí³. Âîíè º ñóêóïí³ñòþ 
áàãàòüîõ çàâäàíü, ÿê³ îêðåñ-
ëþþòü íàïðÿìè ïîë³ïøåííÿ 
îñâ³òè òà òåðì³íè âèêîíàííÿ 
ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü, õî÷à 
íå îáîâ’ÿçêîâî ðåãëàìåíòó-
þòü êîíêðåòí³ ä³¿. Çîêðåìà, 
íàéá³ëüø ïîøèðåíèìè çà-
âäàííÿìè ñòðàòåã³é îñâ³òè ó 
êðà¿íàõ ªâðîïè º:
 ñòâîðåííÿ ïîçèòèâíîãî 
³ì³äæó íàóêè;
 ïîïóëÿðèçàö³ÿ ðåçóëüòà-
ò³â íàóêîâèõ äîñë³äæåíü;
 ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ âè-
â÷åííÿ îñíîâ íàóê â 
øêîë³;
 ï³äâèùåííÿ çàö³êàâëå-
íîñò³ ó÷í³â ùîäî âè-

Ôîðìóâàííÿ 
êëþ÷îâî¿ 
êîìïåòåíòíîñò³ 
ó ãàëóç³ ïðè-
ðîäíè÷èõ íàóê 
ºâðîïåéñüêèõ 
êðà¿í ïåðåäáà÷àº 
âèõîâàííÿ ó÷í³â 
â³äïîâ³äàëüíèìè 
ìàéáóòí³ìè 
ãðîìàäÿíàìè, 
ÿê³ ðîçóì³þòü 
âçàºìîçâ’ÿçîê 
ì³æ 
ïðèðîäíè-
÷èìè íàóêàìè, 
òåõíîëîã³ÿìè 
òà ñóñï³ëüñòâîì
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â÷åííÿ îñíîâ íàóê â 
øêîë³, à â³äïîâ³äíî ó âè-
ùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ 
³ â ïîäàëüø³é æèòòºâ³é 
ä³ÿëüíîñò³;
 ïîêðàùåííÿ ãåíäåðíîãî 
áàëàíñó â íàâ÷àíí³ MST 
íàóê (ìàòåìàòèêà, òåõíî-
ëîã³¿, ïðèðîäíè÷³ íàóêè) 
òà ïðîôåñ³ÿõ, ïîâ’ÿçàíèõ 
ç íèìè;
 ï³äâèùåííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ âèïóñê-
íèê³â âíàñë³äîê ôîðìó-
âàííÿ â íèõ êîìïåòåíò-
íîñòåé, â ÿêèõ º ïîòðåáà 
ó ðîáîòîäàâö³â.
Âèêîíàííÿ ïîñòàâëåíèõ 

çàâäàíü ïåðåäáà÷àº ïðîâå-
äåííÿ íèçêè çàõîä³â:
 ïðîâåäåííÿ ðåôîðì íà-
â÷àëüíèõ ïëàí³â;
 îðãàí³çàö³þ ñï³âïðàö³ 
ì³æ øêîëàìè òà êîìïà-
í³ÿìè, â÷åíèìè òà íà-
óêîâî-äîñë³äíèìè öåíò-
ðàìè;
 ñòâîðåííÿ íàóêîâèõ 
öåíò ð³â ³ íàóêîâèõ îðãà-
í³çàö³é;
 ðîçðîáëåííÿ çàõîä³â çà-
îõî÷åííÿ ìîëîä³, îñî-
áëèâî ä³â÷àò, äî âèáîðó 
íàóêîâî¿ êàð’ºðè;
 ñï³âïðàöÿ ç óí³âåðñèòå-
òàìè ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ 
ï³äãîòîâêè â÷èòåë³â;
 ³í³ö³àë³çàö³ÿ ïðîåêò³â, 
ÿê³ çîñåðåäæåí³ íà ïðî-
äîâæåíí³ ïðîôåñ³éíîãî 
ðîçâèòêó. 
Ñó÷àñí ³  ï ³ äõîäè  äî 

ñèñòåìè îñâ³òè ó êðà¿íàõ 
ªâðîïè çóìîâëþþòü âàæëèâ³ 
çì³íè íàâ÷àëüíèõ ïëàí³â òà 
îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíîãî ïðî-
öåñó. Çîêðåìà, çíà÷íà óâàãà 
ïðîöåñó ðåôîðìóâàííÿ ïðè-
ä³ëåíà íîâèì, àáî ïîð³â-
íÿíî íîâèì êóðñàì, òàêèì 
ÿê îñâ³òà ï³äïðèºìíèöòâà 
òà îñâ³òà ó ãàëóç³ ³íôîð-
ìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèõ 
òåõíîëîã³é. Ïðè÷îìó, â íà-
â÷àëüíèõ ïëàíàõ ö³ êóðñè 

ßÊ ÇÀÖ²ÊÀÂÈÒÈ Ó×Í²Â ÏÐÈÐÎÄÍÈ×ÈÌÈ 
ÍÀÓÊÀÌÈ: ªÂÐÎÏÅÉÑÜÊ² ÐÅÔÎÐÌÈ

Îäíèì ç îñíîâíèõ çàâäàíü ºâðîïåéñüêèõ ðåôîðì 
º çàëó÷åííÿ á³ëüøî¿ ê³ëüêîñò³ ó÷í³â äî âèâ÷åííÿ ïðè-
ðîäíè÷èõ íàóê. Ç ö³ºþ ìåòîþ â êðà¿íàõ ªâðîïè ùå 
ç ïî÷àòêîâî¿ øêîëè çàñòîñîâóºòüñÿ øèðîêèé ä³àïàçîí 
çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèé íà çá³ëüøåííÿ çàö³êàâëåíîñò³ 
ó÷í³â ó âèâ÷åíí³ íàóêè, çîêðåìà, â³äïîâ³äíî äî âèñíî-
âê³â ªâðîïåéñüêî¿ êîì³ñ³¿ 2007 ð., âèâ÷åííÿ íàóê ó ïî-
÷àòêîâ³é øêîë³ ìàº ïîòóæí³ äîâãîñòðîêîâ³ íàñë³äêè, 
îñê³ëüêè öå º ÷àñ, êîëè ä³òè ìàþòü âåëèêó ïðèðîäíþ 
äîïèòëèâ³ñòü ³ çàêëàäàþòü îñíîâè âíóòð³øíüî¿ ìîòè-
âàö³¿ äëÿ ïîäàëüøî¿ ä³ÿëüíîñò³, çîêðåìà âèâ÷åííÿ íà-
óêè. Ââàæàºòüñÿ, ùî ï³äòðèìàííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ çà-
ö³êàâëåíîñò³ ó÷í³â º çàïîðóêîþ ¿õ ïîäàëüøîãî óñï³õó 
òà íàóêîâîãî çðîñòàííÿ [5]. Ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ìî-
òèâàö³¿ ³ ³íòåðåñó äî ïðåäìåò³â ïðèðîäíè÷îãî öèêëó 
îñîáëèâà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ ðåàëüíîìó æèòòºâîìó 
äîñâ³äó ó÷í³â, îáãîâîðåííþ íà óðîêàõ ïðåäìåò³â ïðè-
ðîäíè÷îãî öèêëó ñîö³àëüíèõ ³ ô³ëîñîôñüêèõ àñïåêò³â 
íàóêè, åêîëîã³÷íèì ïðîáëåìàì, äîñÿãíåííÿì íàóêè, 
¿õ âèêîðèñòàííþ ó ïîâñÿêäåííîìó æèòò³ òà íàñë³äêàì 
¿õ âèêîðèñòàííÿ. 

Ùå îäíèì âàæëèâèì àñïåêòîì ðåôîðìóâàííÿ ñèñ-
òåìè îñâ³òè ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í º ðîçðîáëåííÿ çàõîä³â 
äëÿ íàäàííÿ ï³äòðèìêè ó÷íÿì, êîòð³ ìàþòü íèçüêèé ð³-
âåíü óñï³øíîñò³ ó ïðåäìåòàõ ïðèðîäíè÷î¿ ãàëóç³. Â îä-
íèõ êðà¿íàõ çàïî÷àòêîâàíî íàö³îíàëüí³ ïðîãðàìè ùîäî 
ï³äòðèìêè òàêèõ ó÷í³â, â ³íøèõ – ö³ ïðîáëåìè ìàþòü 
âèð³øóâàòèñÿ íà øê³ëüíîìó ð³âí³.

Îäí³ºþ ç ïðîáëåì ºâðîïåéñüêî¿ îñâ³òè ó ïðèðîä-
íè÷³é ãàëóç³ º òå, ùî áàãàòî ìîëîäèõ ëþäåé íå áà÷àòü 
äîö³ëüíîñò³ ïîâ’ÿçóâàòè ñâîþ ïîäàëüøó ïðîôåñ³éíó 
ä³ÿëüí³ñòü ç ïðèðîäíè÷èìè íàóêàìè, à â³äïîâ³äíî 
³ äîö³ëüíîñò³ ¿õ âèâ÷åííÿ. Äîâîë³ ÷àñòî âîíè ìàþòü 
ñòåðåîòèïí³ ³ âóçüê³ óÿâëåííÿ ïðî íàóêîâó êàð’ºðó òà 
³íæåíåðíó ä³ÿëüí³ñòü. ²íêîëè ó÷í³ âçàãàë³ íå ðîçóì³-
þòü, ùî îçíà÷àº áóòè â÷åíèì àáî ³íæåíåðîì, òîìó 
á³ëüø³ñòü âèïóñêíèê³â øê³ë íå íàìàãàþòüñÿ îáèðàòè 
öåé ôàõ [6]. Òîìó ç ìåòîþ ïðîñóâàííÿ ïðèðîäíè-
÷î¿ îñâ³òè íà ð³âí³ ªâðîïåéñüêîãî ñîþçó ðîçðîáëåíà 
ö³ëà íèçêà çàõîä³â, ùî ïåðåäáà÷àº øèðîêèé ä³àïàçîí 
ä³é, ñåðåä ÿêèõ º îðãàí³çàö³ÿ ïàðòíåðñüêî¿ ñï³âïðàö³ 
ì³æ ó÷èòåëåì ³ ó÷íåì ç îäíîãî áîêó ³ çàö³êàâëåíèìè 
ñòîðîíàìè çà ìåæàìè øêîëè ó ãàëóç³ íàóêè ç äðó-
ãîãî. Ãîëîâíèìè ïàðòíåðàìè øê³ë º ïðèâàòí³ êîì-
ïàí³¿, âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè, ìóçå¿, íàóêîâ³ öåíòðè. 
Òàêà ïàðòíåðñüêà ñï³âïðàöÿ ïåðåäáà÷àº ñóì³ñí³ ä³¿ 
ì³æ ¿¿ ó÷àñíèêàìè, âèêîíàííÿ ð³çíèõ ñóì³ñíèõ ïðî-
åêò³â òîùî. Ïàðòíåðñüêà ñï³âïðàöÿ â³äêðèâàº ó÷íÿì 
ïðèêëàäè äëÿ íàñë³äóâàííÿ, íàäàº ³íôîðìàö³þ ïðî 
êàð’ºðó, ïîâ’ÿçàíó ç ä³ÿëüí³ñòþ ó ãàëóç³ ïðèðîäíè÷èõ 
íàóê òà òåõí³êîþ, ñòèìóëþº äî ðîáîòè ó êîìïàí³¿, ÿêà 
º ïàðòíåðîì øêîëè. Â ñâîþ ÷åðãó êîìïàí³¿ îäåðæóþòü 
ñòèìóë äëÿ ïðîôåñ³éíîãî çðîñòàííÿ ñâî¿õ ñï³âðîá³òíè-
ê³â, ¿õ êîìóí³êàòèâíèõ çä³áíîñòåé òîùî. 

Ùå îäíèì íàïðÿìîì ïîïóëÿðèçàö³¿ íàâ÷àííÿ ó 
ãàëóç³ ïðèðîäíè÷èõ íàóê º îðãàí³çàö³ÿ ð³çíîìàí³òíèõ 
íàóêîâèõ çàõîä³â, íàïðèêëàä, íàóêîâèõ ôåñòèâàë³â, 
êîíêóðñ³â, çìàãàíü, ð³çíîìàí³òíèõ íàö³îíàëüíèõ çà-
õîä³â, ùî º â³äêðèòèìè äëÿ øèðîêî¿ ó÷í³âñüêî¿ ãðî-
ìàäñüêîñò³, ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü ³íòåðàêòèâíó ó÷àñòü ï³ä-
ë³òê³â ³ ìàþòü íà ìåò³ ïðåçåíòóâàòè ¿ì íàóêó ÿê æèâó, 
äîñòóïíó, ö³êàâó ïðàêòè÷íó ãàëóçü ëþäñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³; çàîõîòèòè òà ñïðèÿòè âèáîðó íàóêîâî¿ êàð’ºðè 
ìîëîäèìè ëþäüìè.
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ðîçãëÿäàþòüñÿ àáî ÿê îêðåì³ ì³æ-
ïðåäìåòí³ íàâ÷àëüí³ äèñöèïë³íè, àáî 
ÿê ³íòåãðîâàí³ â ³íø³. Âèâ÷åííÿ òàêèõ 
ì³æïðåäìåòíèõ êóðñ³â, ùî âèõîäÿòü çà 
ìåæ³ çâè÷àéíèõ íàâ÷àëüíèõ ïðåäìåò³â 
âèìàãàº â³ä ó÷èòåëüñüêî¿ ñï³ëüíîòè 
íîâèõ ï³äõîä³â äî îðãàí³çàö³¿ ïðîöåñó 
íàâ÷àííÿ òà óçãîäæåííÿ êâàë³ô³êàö³é-
íèõ ñòàíäàðò³â ùîäî ð³âíÿ îñâ³òíüî¿ 
ï³äãîòîâêè ó÷í³â.

Ôîðìóâàííÿ êëþ÷îâî¿ êîìïå-
òåíòíîñò³ ó ãàëóç³ ïðèðîäíè÷èõ íàóê 
ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í ïåðåäáà÷àº âè-
õîâàííÿ ó÷í³â â³äïîâ³äàëüíèìè ìàé-
áóòí³ìè ãðîìàäÿíàìè, ÿê³ ðîçóì³þòü 
âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ ïðèðîäíè÷èìè íà-
óêàìè, òåõíîëîã³ÿìè òà ñóñï³ëüñòâîì. 
Äëÿ ðåàë³çàö³¿ ö³º¿ ìåòè ó÷íÿì ïðî-
ïîíóþòü âèâ÷åííÿ êóðñó STS (Íàóêà, 
Òåõíîëîã³¿, Ñóñï³ëüñòâî). Â ïðîöåñ³ 
âèâ÷åííÿ êóðñó STS ó÷í³ çíàéîì-
ëÿòüñÿ ç íàóêîâèìè ìåòîäàìè äîñë³-
äæåííÿ, ñòðóêòóðîþ òà ïðîöåñîì íà-
óêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, âèâ÷àþòü ö³ííîñò³ 
ñóñï³ëüñòâà, éîãî ñîö³àëüíî-ïîáóòîâ³ 
óìîâè, âïëèâ íàóêîâèõ çíàíü íà ðîç-
âèòîê ñóñï³ëüñòâà, ñîö³àëüí³ òà åêîëî-
ã³÷í³ ïðîáëåìè, ðîçâèâàþòü íàâè÷êè 
êðèòè÷íîãî ìèñëåííÿ òà ñîö³àëüíó 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü [2].

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç ñó÷àñíîãî ñòàíó 
øê³ëüíî¿ îñâ³òè â êðà¿íàõ ªâðîñîþçó 
òà Óêðà¿íè ïîêàçàâ, ùî ïðèðîäíè÷à 
îñâ³òà á³ëüøîñò³ êðà¿í ªâðîïè ïåðå-
áóâàº â ñòàí³ ïðîâåäåííÿ ðåôîðì, ÿê³ 
çóìîâëåí³ íåîáõ³äí³ñòþ çì³íè ô³ëî-
ñîô³¿ øê³ëüíî¿ ïðèðîäíè÷î¿ îñâ³òè: 
ïåðåõîäîì â³ä ïåðåäà÷³ çíàíü äî ôîð-
ìóâàííÿ íàâè÷îê; â³ä íàáóâàííÿ íà-
óêîâèõ çíàíü ³ íàâè÷îê äî âëàñíèõ 
â³äêðèòò³â ó÷í³â; â³ä ó÷íÿ ÿê ïàñèâ-
íîãî ÷ëåíà íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó äî 
ó÷íÿ ÿê àêòèâíîãî éîãî ó÷àñíèêà; 
â³ä ó÷èòåëÿ ÿê äæåðåëà çíàíü äî ó÷è-
òåëÿ êîíñóëüòàíòà; âïðîâàäæåííÿ â 
ñòàðøèõ êëàñàõ â ïðîöåñ³ âèâ÷åííÿ 
á³îëîã³¿, õ³ì³¿, ô³çèêè òà ³íøèõ ïðè-
ðîäíè÷èõ íàóê îíîâëåíèõ íàâ÷àëüíèõ 
ïëàí³â òà ïðîãðàì, ÿê³ çàäîâîëüíÿ-
þòü âèìîãè ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà. 
Âèÿâëåííÿ ñó÷àñíèõ òåíäåíö³é ðîçâè-
òêó ïðèðîäíè÷î-íàóêîâî¿ êîìïåòåíò-
íîñò³ ñòâîðþº ïåðåäóìîâè ðîçâèò êó 
ñó÷àñíî¿ îñîáèñòîñò³, çàáåçïå÷óº 
îâîëîä³ííÿ íåþ ïåâíîþ ñóêóïí³ñòþ 

çíàíü òà óì³íü, ùîäî ¿õ çàñòîñóâàííÿ, 
óñâ³äîìëåííÿ áàçîâèõ ïðèíöèï³â ³ñ-
íóâàííÿ ñâ³òó, ðîçóì³ííÿ òîãî, ùî êî-
æåí º ãðîìàäÿíèíîì öüîãî ñâ³òó ³ ìàº 
ïîâàæàòè éîãî òà â³äïîâ³äàòè çà éîãî 
ñòàá³ëüí³ñòü ³ áåçïåêó. 
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Ëèäèÿ Íåïîðîæíÿÿ
Òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ åñòåñòâåííî-íàó÷íîé 
êîìïåòåíòíîñòè ñòàðøåêëàññíèêîâ â êîí-
òåêñòå åâðîïåéñêîãî îáðàçîâàíèÿ

Â ñòàòüå îïðåäåëåíû îñíîâíûå òåíäåí-
öèè ðàçâèòèÿ åñòåñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ â 
Óêðàèíå è î÷åð÷åíû ñïîñîáû ôîðìèðîâàíèÿ 
åñòåñòâåííî-íàó÷íîé êîìïåòåíòíîñòè ñòàð-
øåêëàññíèêîâ â êîíòåêñòå ñîâðåìåííûõ òåí-
äåíöèé ðàçâèòèÿ åâðîïåéñêîãî îáðàçîâàíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåôîðìèðîâàíèå îá-
ðàçîâàíèÿ, åñòåñòâåííî-íàó÷íàÿ êîìïåòåíò-
íîñòü, èíòåãðàöèÿ, òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ, 
öåëîñòíîñòü, ïðèåìñòâåííîñòü, åñòåñòâåííî-
íàó÷íîå îáðàçîâàíèå, åâðîïåéñêîå îáðàçîâà-
íèå.

Lidiya Neporoznya 
Development tendencies of science com-
petence of senior pupils in the context of 
European education

In this article, main tendencies of science 
education development in Ukraine are deter-
mined and methods of modeling senior pupils’ 
competence in natural sciences are outlined in 
the context of modern tendencies of European 
education development.

Key words: education reforming, science 
competence, integration, development tenden-
cies, integrity, continuity, science education, 
European education.
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Ç ìåòîþ âèõîâàííÿ ìàé-
áóòíüîãî ãðîìàäÿíèíà 
Óêðà¿íè, êîòðèé ïåðå-
éìàºòüñÿ ïðîáëåìàìè 
äåìîêðàòè÷íîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà ³  ïðàâîâî¿ 
äåðæàâè, íà áàç³ êè¿â-
ñüêî¿ ã³ìíàç³¿ ñõ³äíèõ 
ìîâ ¹ 1 ïðîâîäèòüñÿ 
ä î ñ ë ³ ä í î - å ê ñ ï å ðè -
ìåíòàëüíà ðîáîòà çà 
òåìîþ „Ðåàë³çàö³ÿ ³í-
íîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâè-
òêó êóëüòóðíî-ìîâíèõ 
òà ìîðàëüíî-ãðîìà-

äÿíñüêèõ ö³ííîñòåé ó÷í³â” 
(2012–2019 ðð.). Ã³ìíàç³ÿ 
âæèâàº íàëåæíèõ çàõîä³â 
ùîäî âïðîâàäæåííÿ êîìïå-
òåíòí³ñíîãî, ä³ÿëüí³ñíîãî é 
îñîáèñò³ñíî îð³ºíòîâàíîãî 
ï³äõîä³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ 

ñèñòåìíîãî ðîçâèòêó êóëü-
òóðíî-ìîâíèõ ³ ìîðàëüíî-
ãðîìàäÿíñüêèõ ö³ííîñòåé 
ó÷í³â íà çàñàäàõ äèôåðåí-
ö³àö³¿, ³íäèâ³äóàë³çàö³¿ íà-
â÷àííÿ, íàñòóïíîñò³ â îñâ³ò³. 

Íà ïåðøîìó åòàï³ äî-
ñë³äíî-åêñïåðèìåíòàëüíî¿ 
ðîáîòè ã³ìíàç³¿ – îðãàí³çà-
ö³éíî-ï³äãîòîâ÷îìó (2012–
2013 ðð.) – âèçíà÷åíî òà íà-
óêîâî îá´ðóíòîâàíî ¿¿ òåìó, 
ìåòó é çàâäàííÿ; âèâ÷åíî 
òà ïðîàíàë³çîâàíî ïåäàãî-
ã³÷íèé äîñâ³ä ó ñïðàâ³ ðîç-
âèòêó êóëüòóðíî-ìîâíèõ ³ 
ìîðàëüíî-ãðîìàäÿíñüêèõ 
ö³ííîñòåé ó÷í³â; ñòâîðåíî 
áàíê äàíèõ ç äîñë³äæóâàíî¿ 
ïðîáëåìè; çä³éñíåíî êîì-
ïàðàòèâíèé àíàë³ç ñõîäî-
çíàâ÷î¿ îñâ³òè â çàðóá³æíèõ 

ÎÑÎÁËÈÂÎÑÒ² ÐÅÀË²ÇÀÖ²¯ ²ÍÍÎÂÀ-
Ö²ÉÍÎ¯ ÌÎÄÅË² ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÊÓËÜ-
ÒÓÐÍÎ-ÌÎÂÍÈÕ ² ÌÎÐÀËÜÍÎ-ÃÐÎ-
ÌÀÄßÍÑÜÊÈÕ Ö²ÍÍÎÑÒÅÉ Ó×Í²Â

Ïðåçåíòîâàíî ñó÷àñíó äîñë³äíî-åêñïåðèìåíòàëüíó 
òåõíîëîã³þ ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó 
êóëüòóðíî-ìîâíèõ ³ ìîðàëüíî-ãðîìàäÿíñüêèõ ö³ííîñ-
òåé ó÷í³â. Ðîçãëÿíóòî ´åíåçó òåîðåòèêî-ïðàêòè÷íî¿ 
ðîçðîáêè äîñë³äíî-åêñïåðèìåíòàëüíèìè ëàáîðàòî-
ð³ÿìè ³ òâîð÷èìè ãðóïàìè Êè¿âñüêî¿ ã³ìíàç³¿ ñõ³ä-
íèõ ìîâ ¹ 1 äîñë³äæóâàíî¿ ïðîáëåìè. Ïðåäñòàâëåíî 
êîíöåïòóàëüí³ ïîëîæåííÿ ïåðøîãî åòàïó ã³ìíàç³é-
íîãî åêñïåðèìåíòó – îðãàí³çàö³éíî-ï³äãîòîâ÷îãî. 
Ðîçêðèòî óìîâè ðîçðîáêè ìîäåë³ ðîçâèòêó êóëü-
òóðíî-ìîâíèõ ³ ìîðàëüíî-ãðîìàäÿíñüêèõ ö³ííîñòåé 
ã³ìíàçèñò³â. Âèçíà÷åíî îðãàí³çàö³éíî-ïåäàãîã³÷íå òà 

íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ ïåðøîãî åòàïó äî-
ñë³äíî-åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ðîáîòè ã³ìíàç³¿. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ã³ìíàç³ÿ, äîñë³äíî-åêñïåðèìåíòàëüíà ðîáîòà, 
íàóêîâî-äîñë³äíà ëàáîðàòîð³ÿ, òâîð÷à ãðóïà, ïåðøèé åòàï åêñ-
ïåðèìåíòó, ïåäàãîã³÷íèé äîñâ³ä, ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, ä³àãíîñ-
òóâàííÿ, íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ, íàóêîâî-ìåòîäè÷íà 
ðàäà, ÷àðòåðíà ìîâíà øêîëà.

ð
,

ö
,

Âàñèëü 
ÊÈÇÅÍÊÎ

Ïðîâ³äíèé íàóêî-
âèé ñï³âðîá³òíèê 

ëàáîðàòîð³¿ äè-
äàêòèêè ²íñòèòóòó 
ïåäàãîã³êè ÍÀÏÍ 
Óêðà¿íè, êàíäèäàò 
ïåäàãîã³÷íèõ íàóê, 
ñòàðøèé íàóêîâèé 
ñï³âðîá³òíèê, íà-
óêîâèé êåð³âíèê 

äîñë³äíî-åêñïåðè-
ìåíòàëüíî¿ ðîáîòè

Ìèõàéëî 
ÑÀÂ×ÅÍÊÎ 
Çàñòóïíèê äèðåê-
òîðà ç íàâ÷àëüíî-

ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè 
Êè¿âñüêî¿ ã³ìíàç³¿ 
ñõ³äíèõ ìîâ ¹ 1, 
çàñëóæåíèé ó÷è-

òåëü Óêðà¿íè

УДК 37.015.31:
17.022.1]: 005.342
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øêîëàõ-ïàðòíåðàõ; ïðîàíàë³çîâàíî 
(âèá³ðêîâî) â³ò÷èçíÿí³ é çàðóá³æí³ 
ïðîãðàìè ç ãðîìàäÿíñüêî¿ ³ ïîë³-
êóëüòóðíî¿ îñâ³òè ó÷í³â; ðîçðîáëåíî 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâå çàáåçïå÷åííÿ 
äîñë³äíî-åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ðîáîòè; 
âèçíà÷åíî é óòî÷íåíî ôóíêö³îíàëüí³ 
îáîâ’ÿçêè ÷ëåí³â ïåäàãîã³÷íîãî êî-
ëåêòèâó, áàòüê³â ó÷í³â, ïðåäñòàâíèê³â 
ì³ñöåâî¿ ãðîìàäè ùîäî âèêîíàííÿ 
çàâäàíü åêñïåðèìåíòó; íàëàãîäæåíî 
òâîð÷ó ñï³âïðàöþ ç íàóêîâèìè ñòðóê-
òóðàìè, ï³äðîçä³ëàìè, ñîö³àëüíèìè 
ñëóæáàìè, çàñîáàìè ìàñîâî¿ ³íôîðìà-
ö³¿, ïåäàãîã³÷íèìè êîëåêòèâàìè øê³ë-
ïàðòíåð³â ³ç ïðîáëåìè ðîçâèòêó ö³í-
íîñòåé ó÷í³â â îñâ³òíüîìó ïðîñòîð³; 
çä³éñíåíî êîìïëåêñíó ä³àãíîñòèêó 
ãîòîâíîñò³ ïåäàãîã³÷íîãî êîëåêòèâó 
äî ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ðîçâèòêó 
êóëüòóðíî-ìîâíèõ ³ ìîðàëüíî-ãðîìà-
äÿíñüêèõ ö³ííîñòåé ó÷í³â; ïðîâåäåíî 
çàñ³äàííÿ ïåäàãîã³÷íî¿, íàóêîâî-ìå-
òîäè÷íî¿ ðàä, òðåí³íãè, ñåì³íàðè, íà-
óêîâî-ïðàêòè÷íó êîíôåðåíö³þ äëÿ 
ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â ç ïèòàíü 
äîñë³äíî-åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ðîáîòè; 
ðîçðîáëåíî ïîëîæåííÿ ïðî ìåòî-
äè÷íó êàôåäðó, íàóêîâî-äîñë³äíó ëà-
áîðàòîð³þ, òâîð÷³ ãðóïè ã³ìíàç³¿ òà 
çàðóá³æíå ìîâíå ñòàæóâàííÿ ó÷í³â ó 
÷àðòåðíèõ ìîâíèõ øêîëàõ; ñòâîðåíî 
òâîð÷³ ãðóïè äëÿ ðîçðîáêè ïðîãðàì, 
íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íèõ êîìïëåêñ³â ç 
ïðîáëåìàòèêè ðîçâèòêó êóëüòóðíî-
ìîâíèõ ³ ìîðàëüíî-ãðîìàäÿíñüêèõ 
ö³ííîñòåé ó÷í³â; ï³äâåäåíî ï³äñóìêè 
ïåðøîãî åòàïó äîñë³äíî-åêñïåðèìåí-
òàëüíî¿ ðîáîòè. 

Ðîçðîáëåíî ïðîãðàìó ñï³ëüíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ êè¿âñüêî¿ ã³ìíàç³¿ ñõ³äíèõ 
ìîâ ¹ 1 ç ëàáîðàòîð³ÿìè äèäàêòèêè, 
íàâ÷àííÿ ³íîçåìíèõ ìîâ, ë³òåðàòóðíî¿ 
îñâ³òè, ãåîãðàô³÷íî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ 
îñâ³òè ²íñòèòóòó ïåäàãîã³êè ÍÀÏÍ 
Óêðà¿íè.

Âàæëèâèì äæåðåëîì äîñë³äíî-åêñ-
ïåðèìåíòàëüíî¿ ðîáîòè ã³ìíàç³¿ º âè-
â÷åííÿ òà àíàë³ç íàóêîâèõ ï³äõîä³â, 
ïåäàãîã³÷íîãî äîñâ³äó ç äîñë³äæóâàíî¿ 
ïðîáëåìè. Äëÿ âèð³øåííÿ öüîãî çà-
âäàííÿ àíàë³çóâàëàñü ³íôîðìàö³ÿ ïðî 
ñó÷àñí³ äîñÿãíåííÿ íàóêè ³ ïðàêòèêè 

ç ïðîáëåìàòèêè çàçíà÷åíèõ ö³ííîñ-
òåé.

Ïðîàíàë³çîâàíî ïåäàãîã³÷íèé äî-
ñâ³ä ç ïðîáëåìè äîñë³äíî-åêñïåðè-
ìåíòàëüíî¿ ðîáîòè Ïåðøî¿ ì³ñüêî¿ 
ã³ìíàç³¿ ì. ×åðêàñ, ñïåö³àë³çîâàíî¿ 
øêîëè ç ïîãëèáëåíèì âèâ÷åííÿì êî-
ðåéñüêî¿ ìîâè òà êóëüòóðè „Äüîíñóð³” 
¹ 181, ìàð³¿íñüêî¿ ã³ìíàç³¿ ¹ 6 
ì. Õàðêîâà, ì³æíàðîäíî¿ øêîëè ²–²²² 
ñòóïåí³â „Ìåðèä³àí” ì. Êèºâà, ìîñ-
êîâñüêî¿ çàãàëüíîîñâ³òíüî¿ øêîëè-³í-
òåðíàòó ¹ 11 ç ïîãëèáëåíèì âèâ÷åí-
íÿì êèòàéñüêî¿ ìîâè, ìîñêîâñüêî¿ 
çàãàëüíîîñâ³òíüî¿ øêîëè-³íòåðíàòó 
¹ 19 ç ïîãëèáëåíèì âèâ÷åííÿì ³íî-
çåìíèõ ìîâ, äçÿîäèíñüêî¿ çàãàëüíîîñ-
â³òíüî¿ ñåðåäíüî¿ øêîëè âèùîãî ðîç-
ðÿäó ¹ 2 ì. Øàíõàÿ, ñåðåäí³õ øê³ë 
¹ 1 ³ ¹ 2 ì. Àëæèðà. 

Äëÿ âïðîâàäæåííÿ ðåçóëüòàò³â 
âèâ÷åííÿ ïåðåäîâîãî ïåäàãîã³÷íîãî 
äîñâ³äó ñòâîðåíî òðè äîñë³äíî-åêñ-
ïåðèìåíòàëüí³ ëàáîðàòîð³¿, ùî îõîï-
ëþþòü ñóïðîâ³äí³ òâîð÷³ ãðóïè ïåäà-
ãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â. Ôóíêö³îíàëüí³ 
îáîâ’ÿçêè ó÷àñíèê³â åêñïåðèìåíòó 
âèçíà÷åíî â³äïîâ³äíî äî ñòðóêòóðè 
îðãàí³çàö³¿ äîñë³äíî-åêñïåðèìåí-
òàëüíî¿ ðîáîòè ã³ìíàç³¿ òà ïîëîæåíü 
ïðî íàóêîâî-äîñë³äíó ëàáîðàòîð³þ ³ 
òâîð÷ó ãðóïó.

Êåð³âíèöòâî äîñë³äíî-åêñïåðè-
ìåíòàëüíîþ ðîáîòîþ çä³éñíþº íà-
óêîâî-ìåòîäè÷íà ðàäà, äî ñêëàäó ÿêî¿ 
âõîäÿòü: â.î. äèðåêòîðà ã³ìíàç³¿, çà-
ñòóïíèêè äèðåêòîðà, çàâ³äóâà÷³ ìå-
òîäè÷íèõ êàôåäð ã³ìíàç³¿, êåð³âíèêè 
äîñë³äíî-åêñïåðèìåíòàëüíèõ ëàáî-
ðàòîð³é ³ òâîð÷èõ ãðóï, íàóêîâèé êå-
ð³âíèê äîñë³äíî-åêñïåðèìåíòàëüíî¿ 
ðîáîòè, íàóêîâ³ êîíñóëüòàíòè, ñîö³-
àëüíèé ïåäàãîã, ïåäàãîã-îðãàí³çàòîð, 
ïðàêòè÷íèé ïñèõîëîã, çàñòóïíèê ãî-
ëîâè ðàäè ã³ìíàç³¿.

Ñóïðîâ³äí³ òâîð÷³ ãðóïè îðãàí³çî-
âàíî ç ìåòîþ äîòðèìàííÿ óìîâ åôåê-
òèâíî¿ äîñë³äíî-åêñïåðèìåíòàëüíî¿ 
ðîáîòè. Äî ñêëàäó ïåðøî¿ òâîð÷î¿ 
ãðóïè ââ³éøëè â÷èòåë³-êëàñîâîäè ïî-
÷àòêîâî¿ øêîëè òà âèõîâàòåë³ ãðóï 
ïîäîâæåíîãî äíÿ (1–4-ò³ êëàñè); 
äðóãî¿ – â÷èòåë³ àíãë³éñüêî¿, ñõ³äíèõ 
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ìîâ (êèòàéñüêà, ÿïîíñüêà, 
àðàáñüêà, ïåðñüêà, ã³íä³, 
òóðåöüêà, êîðåéñüêà) (1–4-
ò³ êëàñè); òðåòüî¿ – â÷è-
òåë³ åòèêè, ³ñòîð³¿ Óêðà¿íè, 
âñåñâ³òíüî¿ ³ñòîð³¿, ñâ³òîâî¿ 
ë³òåðàòóðè, óêðà¿íñüêî¿ ë³òå-
ðàòóðè, åñòåòè÷íèõ íàâ÷àëü-
íèõ ïðåäìåò³â (îñíîâíà ³ 
ñòàðøà øêîëè); ÷åòâåðòî¿ – 
â÷èòåë³ óêðà¿íñüêî¿, àíãë³é-
ñüêî¿ òà ñõ³äíèõ ìîâ (êèòàé-
ñüêà, ÿïîíñüêà, àðàáñüêà, 
ïåðñüêà, ã³íä³, òóðåöüêà, êî-
ðåéñüêà) (îñíîâíà ³ ñòàðøà 
øêîëè); ï’ÿòî¿ – â÷èòåë³ 
ïðèðîäíè÷èõ, ô³çèêî-ìàòå-
ìàòè÷íèõ íàâ÷àëüíèõ ïðåä-
ìåò³â, ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè 
(îñíîâíà ³ ñòàðøà øêîëè); 
øîñòî¿ – â÷èòåë³, ÿê³ ðîçðî-
áëÿþòü àâòîðñüê³ íàâ÷àëüí³ 
ïðîãðàìè òà íàóêîâî-ìå-
òîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ íà-
â÷àííÿ ³íîçåìíîþ ìîâîþ, 
îêðåìèõ ïðåäìåò³â âàð³à-
òèâíî¿ ÷àñòèíè íàâ÷àëü-
íîãî ïëàíó ã³ìíàç³¿; ñüîìî¿ 
– êëàñí³ êåð³âíèêè 5–11-õ 
êëàñ³â, ñîö³àëüíèé ïåäàãîã, 
ïåäàãîã-îðãàí³çàòîð, ïðàê-
òè÷íèé ïñèõîëîã, ÷ëåíè 
ðàäè ã³ìíàç³¿, áàòüê³âñüêî¿ 
ðàäè, îðãàí³â ó÷í³âñüêîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Íà óõâàëåííÿ ñâ³äîìîãî 
ð³øåííÿ ÷ëåí³â ïåäàãîã³÷-
íîãî êîëåêòèâó ïðî ¿õíþ 
àêòèâíó ó÷àñòü â åêñïåðè-
ìåíò³ òà ââåäåííÿ ïðîãðàìè 
äîñë³äíî-åêñïåðèìåíòàëü-
íî¿ ðîáîòè äî êîìïëåêñíî¿ 
ïðîãðàìè „Ñòðàòåã³÷í³ íà-
ïðÿìè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâè-
òêó êè¿âñüêî¿ ã³ìíàç³¿ ñõ³äíèõ 
ìîâ ¹ 1 íà 2012–2017 ðîêè” 
âïëèíóëè îðãàí³çàö³éíî-ïå-
äàãîã³÷í³ çàõîäè (äèâ âð³ç íà 
Ñ. 58 ³ Ñ. 59). 

Êîëåêòèâ ã³ìíàç³¿ ïðè-
ä³ëÿº ïèëüíó óâàãó íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâ³é áàç³ ç ³í-
íîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, äî-

ÎÐÃÀÍ²ÇÀÖ²ÉÍÎ-ÏÅÄÀÃÎÃ²×Í² ÇÀÕÎÄÈ, 
ùî ñïðè÷èíèëè ó÷àñòü 

ïåäàãîã³â â åêñïåðèìåíò³:

 îðãàí³çàö³éíà íàðàäà äèðåêö³¿ ã³ìíàç³¿ çà ó÷àñò³ 
÷ëåí³â ðàäè ã³ìíàç³¿, áàòüê³âñüêî¿ ðàäè (îáãîâî-
ðåíî ñïåöèô³êó ä³ÿëüíîñò³ ã³ìíàç³¿ â óìîâàõ äî-
ñë³äíî-åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ðîáîòè);
 îðãàí³çàö³éí³ íàðàäè çàâ³äóâà÷³â ìåòîäè÷íèõ êà-
ôåäð ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â ã³ìíàç³¿;
 îðãàí³çàö³éíà íàðàäà â÷èòåë³â ïî÷àòêîâèõ êëà-
ñ³â, ó÷èòåë³â-ïðåäìåòíèê³â 5–11-õ êëàñ³â – ïðè-
á³÷íèê³â åêñïåðèìåíòó; ñòâîðåííÿ ðîáî÷èõ ãðóï 
ç ïèòàíü îðãàí³çàö³¿ ïåðøîãî åòàïó åêñïåðè-
ìåíòó;
 íàóêîâî-ìåòîäè÷í³ êîíñóëüòàö³¿ ç ïðåäñòàâ-
íèêàìè Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè, 
Äåïàðòàìåíòó îñâ³òè ³ íàóêè, ìîëîä³ òà ñïîðòó 
Âèêîíàâ÷îãî îðãàíó Êè¿âñüêî¿ ì³ñüêî¿ Ðàäè, 
óïðàâë³ííÿ îñâ³òè Ñâÿòîøèíñüêî¿ ðàéîííî¿ 
â ì. Êèºâ³ äåðæàâíî¿ àäì³í³ñòðàö³¿, ²íñòèòóòó 
ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè Êè¿âñüêîãî 
óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Áîðèñà Ãð³í÷åíêà, ²íñòèòóòó 
³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é ³ çì³ñòó îñâ³òè ÌÎÍ 
Óêðà¿íè, à òàêîæ ç êåð³âíèêàìè çàãàëüíîîñ-
â³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ÿê³ ïðîâîäÿòü äî-
ñë³äíî-åêñïåðèìåíòàëüíó ðîáîòó çà òåìîþ åêñ-
ïåðèìåíòó, òà ÷ëåíàìè ïåäàãîã³÷íî¿ ðàäè ç òà-
êèõ ïèòàíü: 1) ó÷àñòü êè¿âñüêî¿ ã³ìíàç³¿ ñõ³äíèõ 
ìîâ ¹ 1 ó äîñë³äíî-åêñïåðèìåíòàëüí³é ðîáîò³ 
âñåóêðà¿íñüêîãî ð³âíÿ íà òåìó: „Ðåàë³çàö³ÿ ³í-
íîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó êóëüòóðíî-ìîâíèõ 
òà ìîðàëüíî-ãðîìàäÿíñüêèõ ö³ííîñòåé ó÷í³â”; 
2) âèõîâàííÿ ãðîìàäÿíñüêèõ ö³ííîñòåé òà ïðà-
âîâî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ó÷í³â äëÿ æèòòºòâîð÷îñò³ 
îñîáèñòîñò³; 3) íàóêîâ³ ï³äõîäè äî êîíöåïö³é 
ö³ííîñòåé; 4) ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè é âèõî-
âàííÿ ó÷í³â ó 2012/2013 íàâ÷àëüíîìó ðîö³; 5) 
âèêîíàííÿ ïåäàãîã³÷íèì êîëåêòèâîì çàâäàíü 
ç ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ã³ìíàç³¿ â³äïîâ³äíî 
äî ïëàíó äîñë³äíî-åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ðîáîòè 
â 2013/2014 íàâ÷àëüíîìó ðîö³; 6) çàñâîºííÿ 
ó÷íÿìè êóëüòóðíî-ìîâíèõ ö³ííîñòåé ó ïåäàãî-
ã³÷í³é ñèñòåì³ ðîçâèòêó êîìóí³êàòèâíèõ êîìïå-
òåíòíîñòåé íà óðîêàõ óêðà¿íñüêî¿ ìîâè, óêðà¿í-
ñüêî¿ òà ñâ³òîâî¿ ë³òåðàòóð; 
 äåêàäà ïåäàãîã³÷íî¿ ìàéñòåðíîñò³ êëàñíèõ êå-
ð³âíèê³â, âèõîâàòåë³â ãðóï ïîäîâæåíîãî äíÿ íà 
òåìó: „Ðîçâèòîê ìîðàëüíèõ ö³ííîñòåé îñîáèñ-
òîñò³ ó ñó÷àñíèõ ïåäàãîã³÷íèõ òåõíîëîã³ÿõ îñî-
áèñò³ñíî îð³ºíòîâàíîãî âèõîâàííÿ”; 
 Âñåóêðà¿íñüêà íàóêîâî-ïðàêòè÷íà êîíôåðåíö³ÿ 
íà òåìó: „Ôîðìóâàííÿ çì³ñòó îñâ³òè â óìîâàõ 
ïðîô³ëüíîãî íàâ÷àííÿ: ôîðìóâàííÿ ö³íí³ñíèõ 
îð³ºíòàö³é ñòàðøîêëàñíèê³â”;
 ñåì³íàð íà òåìó: „²ííîâàö³éí³ òåõíîëîã³¿ ó ïðî-
öåñ³ ôóíäàìåíòàë³çàö³¿ çì³ñòó îñâ³òè ñòàðøî¿ 
øêîëè” ²íñòèòóòó ïåäàãîã³êè ÍÀÏÍ Óêðà¿íè â 
ðàìêàõ ï’ÿòî¿ âèñòàâêè-ïðåçåíòàö³¿ „²ííîâàòèêà 
â ñó÷àñí³é îñâ³ò³” (24.10.2013 ð.);
 çàñ³äàííÿ ðàäè ã³ìíàç³¿ ùîäî ó÷àñò³ çàêëàäó â 



Ä
èð

åê
ò

îð
 ø

êî
ëè

, 
ë³

öå
þ

, 
ã³

ì
íà

ç³
¿ 

 ¹
 5

-6
’2

01
4

5959

ñë³äíî-åêñïåðèìåíòàëüí³é ðîáîò³ â 
Óêðà¿í³, ïðàöÿì íàóêîâö³â, ïðèñâÿ-
÷åíèì ð³çíèì àñïåêòàì ïåäàãîã³÷íî¿ 
ìàéñòåðíîñò³, ïåäàãîã³÷í³é ³ííîâàòèö³ 
çà òåìîþ åêñïåðèìåíòó.

Âíåñêîì ó ñïðàâó íàëàãîäæåííÿ 
åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ðîáîòè ñòàëî 
óêëàäåííÿ ãëîñàð³þ òåðì³í³â ³ç äîñë³-
äæóâàíî¿ ïðîáëåìàòèêè, çá³ðêè ìà-
òåð³àë³â „Ìîðàëüí³ ö³ííîñò³ òà ¿õ ðîç-
âèòîê. Ìîðàëüíå âèõîâàííÿ ó÷í³â” äëÿ 
ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â.

Ðîçðîáëåíî ïðîãðàìè íàóêîâî-
òåîðåòè÷íèõ ëåêòîð³¿â äëÿ êàòå-
ãîð³é ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â: 
„Óêðà¿íñüêà ìîâà â ñèñòåì³ ðîçâèòêó 
êóëüòóðíî-ìîâíèõ ö³ííîñòåé îñî-
áèñòîñò³”; „Ìîðàëüíî-ãðîìàäÿíñüê³ 
ö³ííîñò³ îñîáèñòîñò³ òà ¿õ ðîçâèòîê. 
Ïñèõîëîã³÷í³ àñïåêòè”; „Ñõ³äí³ ìîâè 
â ïåäàãîã³÷í³é ñèñòåì³ ðîçâèòêó êóëü-
òóðíî-ìîâíèõ ö³ííîñòåé îñîáèñòîñò³”.

Ïðîâåäåíî ìîâíå ñòàæóâàííÿ 
òðüîõ ãðóï ó÷í³â ³ â÷èòåë³â ó ÷àð-
òåðíèõ ìîâíèõ øêîëàõ ÊÍÐ – 
ì. ×àí÷óíü, Öç³ë³íñüêèé óí³âåðñèòåò 
(ãðóäåíü 2012 ð., æîâòåíü–ëèñòîïàä 
2013 ð.), ì. Êóíì³íü, Êóíì³íñüêèé 
óí³âåðñèòåò (÷åðâåíü 2013 ð.).

Ñåðåä ó÷í³â ã ³ìíàç³ ¿  ïðîâå-
äåíî ä³àãíîñòóâàííÿ çà ìåòîäè-
êîþ Ñ.Ï. Òèùåíêî (ìîäèô³êàö³ÿ 
Â.Î. Êèðè÷óêà, Â.Â. Êèðè÷óêà) 
„Âèçíà÷åííÿ ö³íí³ñíèõ ïð³îðèòåò³â 
îñîáèñòîñò³”. Àíêåòóâàííÿ ïåäàãî-
ã³â ùîäî ¿õíüîãî ñòàâëåííÿ äî äî-
ñë³äíî-åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ðîáîòè 
(àíêåòà ïñèõîëîãà-ìåòîäèñòà ã³ìíàç³¿ 
Ã.². Íîâèöüêî¿ òà íàóêîâîãî êåð³â-
íèêà Â.². Êèçåíêà) çàñâ³ä÷èëî, ùî 
äîñòàòíüî îá³çíàí³ ç³ çì³ñòîì ³ çà-
âäàííÿìè äîñë³äíî-åêñïåðèìåíòàëü-
íî¿ ðîáîòè 61 % îïèòàíèõ, ïîçèòèâíî 
ñòàâëÿòüñÿ äî ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ã³ìíàç³¿ 87 %; ñåðåä áàòüê³â ö³ ïîêàç-
íèêè ñòàíîâèëè â³äïîâ³äíî 56 ³ 69 %.

Îáîâ’ÿçêîâîþ óìîâîþ äîñë³äíî-
åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ã³ìíà-
ç³¿ º íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íå çàáåçïå-
÷åííÿ ïðîöåñó íàâ÷àííÿ. Ðîçðîáëåíî 
êóðñè „Âñòóï äî ³ñòîð³¿ Óêðà¿íè” äëÿ 
5-ãî êëàñó àíãë³éñüêîþ ìîâîþ (0,5 
ãîäèíè), àíãë³éñüêî¿ ë³òåðàòóðè ÕÕ–
Õ² ñò. äëÿ 10-ãî êëàñó (1 ãîäèíà), 

„Ë³íãâîêðà¿íîçíàâñòâî. Êèòàé” äëÿ 
10–11-õ êëàñ³â, çà ÿêèìè ðîçïî÷àòî 
íàâ÷àííÿ ó äðóãîìó ñåìåñòð³ 2012/13 
íàâ÷àëüíîãî ðîêó. Ó÷í³ 5-ãî êëàñó íà-
â÷àþòüñÿ åòèêè çà ïðîãðàìîþ ÌÎÍ 
Óêðà¿íè (1 ãîäèíà). Óêëàäåíî çá³ð-
íèêè çàâäàíü äëÿ äåðæàâíî¿ ï³äñóì-
êîâî¿ àòåñòàö³¿ ó÷í³â 9 ³ 11-õ êëàñ³â ç³ 
ñõ³äíèõ ìîâ. 

Äëÿ àêòèâ³çàö³¿ âèêîíàííÿ ñó÷àñ-
íèõ çàâäàíü íàâ÷àëüíî-âèõîâíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ îíîâëþºòüñÿ ìàòåð³àëüíî-
òåõí³÷íà áàçà ã³ìíàç³¿. Îðãàí³çîâàíî 
ñëóæáó ³íôîðìàö³éíî-òåõí³÷íî¿ ï³ä-
òðèìêè äîñë³äíî-åêñïåðèìåíòàëüíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, íàëàãîäæåíî ðîáîòó ã³ìíà-
ç³éíîãî ³íôîðìàö³éíîãî ñåðâåðó äëÿ 
îïòèì³çàö³¿ îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ òîùî.

Ïåäàãîã³÷íèé êîëåêòèâ â³äñòå-
æóº ä³ÿëüí³ñòü ó÷í³â – ñï³âïðàöþ ó 
ïðîâåäåíí³ ñâÿò (ñâÿòî ð³äíî¿ ìîâè, 
ñâÿòî îô³ö³éíèõ ìîâ ÞÍÅÑÊÎ, ñâÿòî 
Íîâîãî ðîêó çà êàëåíäàðÿìè íàðî-
ä³â Ñõîäó), ó÷àñòü ó âñåóêðà¿íñüêèõ 
òà ì³æíàðîäíèõ îë³ìï³àäàõ ç³ ñõ³äíèõ 
ìîâ, êîíêóðñàõ-çàõèñòàõ íàóêîâî-äî-
ñë³äíèöüêèõ ðîá³ò ó÷í³â-÷ëåí³â ÌÀÍ 
Óêðà¿íè. Íàóêîâî-ìåòîäè÷íà ðàäà 

äîñë³äíî-åêñïåðèìåíòàëüí³é ðîáîò³ 
âñåóêðà¿íñüêîãî ð³âíÿ;
 çàñ³äàííÿ íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ ðàäè 
ã³ìíàç³¿ ùîäî òåìàòèêè é åòàï³â ïðî-
âåäåííÿ äîñë³äíî-åêñïåðèìåíòàëüíî¿ 
ðîáîòè, âèêîíàííÿ çàâäàíü äîñë³-
äæåííÿ, ç’ÿñóâàííÿ òåîðåòèêî-ìåòî-
äè÷íî¿ îñíîâè äîñë³äæåííÿ;
 ðîáî÷³ ³íôîðìàö³éí³ íàðàäè ç³ ñêëà-
äîì íàóêîâî-äîñë³äíèõ ëàáîðàòîð³é, 
òâîð÷èõ ãðóï ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíè-
ê³â (ðàç íà ì³ñÿöü); 
 çàãàëüíîã³ìíàç³éí³ çáîðè ç ïèòàíü 
ï³äòðèìêè åêñïåðèìåíòó âñ³ìà ÷ëå-
íàìè êîëåêòèâó òà âàæëèâîñò³ éîãî 
ðåçóëüòàò³â äëÿ ã³ìíàç³¿, çàãàëüíîîñ-
â³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â Óêðà¿íè;
 ðîáîòà êîíñóëüòàö³éíîãî öåíòðó äëÿ 
â÷èòåë³â, âèõîâàòåë³â, êëàñíèõ êåð³â-
íèê³â ç îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíî-âèõîâ-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàõ åêñïåðèìåíòó 
(çóñòð³÷³ ç ó÷èòåëÿìè óêðà¿íñüêî¿, àí-
ãë³éñüêî¿, ñõ³äíèõ ìîâ, ðîçðîáêà íà-
â÷àëüíèõ ïðîãðàì, ôàêóëüòàòèâíèõ 
êóðñ³â, ïðîãðàì íàóêîâî-äîñë³äíî¿ 
ðîáîòè ó÷í³â – ÷ëåí³â íàóêîâîãî òî-
âàðèñòâà ã³ìíàçèñò³â).

(Çàê³í÷åííÿ, ïî÷àòîê íà Ñ. 58)
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çâåðòàº óâàãó íà ó÷àñòü ïåäàãîã³â ó ñåì³-
íàðàõ, íàóêîâî-ïðàêòè÷íèõ êîíôåðåí-
ö³ÿõ, âèñòàâêàõ, ïðèì³ðîì „Ñó÷àñíà 
îñâ³òà â Óêðà¿í³ – 2013”, Ì³æíàðîäíà 

âèñòàâêà „Ñó÷àñí³ çàêëàäè îñâ³òè – 
2013”, Âñåóêðà¿íñüêà âèñòàâêà-çâ³ò 
äèòÿ÷î¿ òâîð÷îñò³ „Êðà¿íà þíèõ ìàé-
ñòð³â” (28.02.2013 ð.).

Ðîçðîáëåíî íàóêîâî-ìåòîäè÷íó 
òåìó ïåäàãîã³÷íîãî êîëåêòèâó ã³ìíàç³¿ 
íà 2013–2019 ðîêè: „Ðîçâèòîê êóëü-
òóðíî-ìîâíèõ òà ìîðàëüíî-ãðîìàäÿí-
ñüêèõ ö³ííîñòåé ó÷í³â ÿê ³ííîâàö³éíî¿ 
ìîäåë³ ïåäàãîã³÷íîãî ïðîöåñó”, íà áàç³ 
ÿêî¿ âèçíà÷åíî íàóêîâî-ìåòîäè÷íó 
òåìó íà 2013/2014 íàâ÷àëüíèé ð³ê: 
„Îá´ðóíòóâàííÿ ìîäåë³ ðîçâèòêó êóëü-
òóðíî-ìîâíèõ òà ìîðàëüíî-ãðîìàäÿí-
ñüêèõ ö³ííîñòåé ó÷í³â ó íàâ÷àëüíî-âè-
õîâíîìó ïðîöåñ³”.

Äëÿ âèêîíàííÿ äðóãîãî åòàïó ïðî-
ãðàìè – êîíöåïòóàëüíî-ä³àãíîñòè÷íîãî 
(2013–2014 ðîêè) ïåðåäáà÷àºòüñÿ: 
ðîçðîáèòè êîíöåïòóàëüí³ çàñàäè ³í-
íîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó êóëü-
òóðíî-ìîâíèõ ³ ìîðàëüíî-ãðîìàäÿí-
ñüêèõ ö³ííîñòåé ó÷í³â; ï³ä³áðàòè ìå-
òîäèêè é îïèñàòè ä³àãíîñòè÷íèé ³í-
ñòðóìåíòàð³é äîñë³äæåííÿ; âèçíà÷èòè 
ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷í³ çàñàäè åêñïå-
ðèìåíòó, êðèòåð³¿ é ïîêàçíèêè ð³âí³â 
ðîçâèòêó ö³ííîñòåé ó÷í³â ïî÷àòêîâî¿, 
îñíîâíî¿ òà ñòàðøî¿ øê³ë, ñîö³àëüíî¿ 
êîìóí³êàö³¿ ã³ìíàçèñò³â, ¿õíüîãî ãðî-
ìàäÿíñüêîãî äîñâ³äó; ïðîâåñòè ä³à-
ãíîñòóâàííÿ ð³âíÿ ïðîôåñ³éíî¿ êîì-
ïåòåíòíîñò³ ïåäàãîã³÷íîãî êîëåêòèâó 
ã³ìíàç³¿ ç ïðîáëåìè äîñë³äæåííÿ òà 
ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íó ä³àãíîñòèêó 
ð³âí³â ðîçâèòêó çàãàëüíîëþäñüêèõ, 
åòíîíàö³îíàëüíèõ, ìîðàëüíî-ãðîìà-
äÿíñüêèõ, ìîâíî-êóëüòóðíèõ ö³ííîñ-
òåé, ïîë³êóëüòóðíèõ êîìïåòåíòíîñòåé 
ó÷í³â ïî÷àòêîâèõ, îñíîâíèõ ³ ñòàðøèõ 
êëàñ³â ã³ìíàç³¿ ÿê ðîçâèòêó åòíîêóëü-
òóðíîãî, ãðîìàäÿíñüêîãî âèõîâàííÿ 
ó÷í³â, ïîë³êóëüòóðíî¿ îñâ³òè; ðîç-
ðîáèòè ìîäåëü ðîçâèòêó êóëüòóðíî-
ìîâíèõ òà ìîðàëüíî-ãðîìàäÿíñüêèõ 
ö³ííîñòåé ó÷í³â ã³ìíàç³¿; çä³éñíèòè 
ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ íàâ÷àëüíî-
âèõîâíî¿, íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè 
â³äïîâ³äíî äî çàâäàíü äîñë³äíî-åêñ-
ïåðèìåíòàëüíî¿ ðîáîòè ³ ðåçóëüòàò³â 
ä³àãíîñòèêè; ïðîâåñòè íàóêîâî-ïðàê-
òè÷íèé ñåì³íàð „Îðãàí³çàö³éí³ ïñèõî-
ëîãî-ïåäàãîã³÷í³ óìîâè ðîçâèòêó êóëü-
òóðíî-ìîâíèõ òà ìîðàëüíî-ãðîìàäÿí-
ñüêèõ ö³ííîñòåé ó÷í³â”.

Âàñèëèé Êèçåíêî, Ìèõàèë Ñàâ÷åíêî
Îñîáåííîñòè ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîé 
ìîäåëè ðàçâèòèÿ êóëüòóðíî-ÿçûêîâûõ è 
íðàâñòâåííî-ãðàæäàíñêèõ öåííîñòåé ó÷à-

ùèõñÿ
Ïðåäñòàâëåííàÿ ñîâðåìåííàÿ èññëåäî-

âàòåëüñêî-ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ òåõíîëîãèÿ 
ñîçäàíèÿ èííîâàöèîííîé ìîäåëè ðàçâèòèÿ 
êóëüòóðíî-ÿçûêîâûõ è íðàâñòâåííî-ãðàæ-
äàíñêèõ öåííîñòåé ó÷àùèõñÿ. Ðàññìîòðåíî 
ãåíåçèñ òåîðåòèêî-ïðàêòè÷åñêîé ðàçðàáîòêè 
èññëåäîâàòåëüñêî-ýêñïåðèìåíòàëüíûìè ëà-
áîðàòîðèÿìè è òâîð÷åñêèìè ãðóïïàìè êè-
åâñêîé ãèìíàçèè âîñòî÷íûõ ÿçûêîâ ¹ 1 
èññëåäóåìîé ïðîáëåìû. Îõàðàêòåðèçîâàíû 
êîíöåïòóàëüíûå ïîëîæåíèÿ ïåðâîãî ýòàïà 
ãèìíàçè÷åñêîãî ýêñïåðèìåíòà – îðãàíè-
çàöèîííî-ïîäãîòîâèòåëüíîãî. Ðàñêðûòû 
óñëîâèÿ ðàçðàáîòêè ìîäåëè ðàçâèòèÿ êóëü-
òóðíî-ÿçûêîâûõ è íðàâñòâåííî-ãðàæäàíñêèõ 
öåííîñòåé ãèìíàçèñòîâ. Îïðåäåëåíî îðãàíè-
çàöèîííî-ïåäàãîãè÷åñêèå è ó÷åáíî-ìåòîäè-
÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ïåðâîãî ýòàïà èññëåäî-
âàòåëüñêî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãèìíàçèÿ, èññëåäîâà-
òåëüñêî-ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ ðàáîòà, íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêàÿ ëàáîðàòîðèÿ, òâîð÷åñêàÿ 
ãðóïïà, ïåðâûé ýòàï ýêñïåðèìåíòà, ïåäà-
ãîãè÷åñêèé îïûò, èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëü-
íîñòü, äèàãíîñòèðîâàíèå, ó÷åáíî-ìåòîäè-
÷åñêîå îáåñïå÷åíèå, íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèé 
ñîâåò, ÷àðòåðíàÿ ÿçûêîâàÿ øêîëà.

Vasyl Kyzenko, Mykhailo Savchenko
Particular features of innovative model 
implementation for development of cultural-
lingual and moral-civic values 

A modern research and experimental 
technology for creation of an innovative model 
of evolving pupils’ cultural-lingual and moral 
civic values is represented. The genesis of the 
theoretical and practical lay-out by the research 
and experimental laboratories and by the creative 
groups of the Grammar School of Oriental 
Languages ¹ 1, Kyiv on the studied issue is 
observed. The conceptual statements of the first 
– organizational and preparative – stage of the 
grammar school experiment are represented. The 
conditions are discovered for elaborating the 
model of cultural-lingual and moral-civic values 
development of the grammar schoolchildren. 
The organizational and pedagogical as well as 
educative and methodological provision for the 
first stage of the grammar school research and 
experimental work is determined.

Key words: grammar school, research 
and experimental work, scientific- research 
laboratory, creative group, the first stage 
of the experiment, pedagogical experience, 
innovative activity, diagnostics, educative 
and methodological provision, scientific and 
methodological council, charter lingual school. 



Ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ 
ïåðåòâîðåííÿ â Óêðà¿í³ 
³ñòîòíî âïëèíóëè íà âñ³ 

ñôåðè ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ, 
çì³íèëè ìåòó é õàðàêòåð ä³-
ÿëüíîñò³, äóõîâíî-ìîðàëüí³, 
ðåë³ã³éíî-ñâ³òîãëÿäí³ ñêëà-
äîâ³ ñâ³äîìîñò³, ñèñòåìó 
ö³ííîñòåé ñóñï³ëüñòâà é 
îñîáèñòîñò³. Çì³íè ñó÷àñíî¿ 
ñîö³îêóëüòóðíî¿ ñèòóàö³¿ â 
äåðæàâ³ âèñóíóëè íà ïåð-
øèé ïëàí íåîáõ³äí³ñòü ïå-
ðåîñìèñëåííÿ ïèòàíü çì³ñòó 
òà îðãàí³çàö³¿ ïðîöåñó âè-
õîâàííÿ ìàéáóòí³õ ôàõ³âö³â, 
çîêðåìà îñâ³òí³õ ìåíåäæå-
ð³â, çäàòíèõ äî ñàìîðåàë³-
çàö³¿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ â 
íîâèõ óìîâàõ, ùî ïîºäíó-
þòü ó ñîá³ âèñîêèé ð³âåíü 
êóëüòóðè, îñâ³÷åíîñò³, ³í-
òåë³ãåíòíîñò³, ïðîôåñ³éíî¿ 
êîìïåòåíòíîñò³, ñóêóïí³ñòü 
âàæëèâèõ ìîðàëüíèõ ³ ïðî-
ôåñ³éíî-åòè÷íèõ ÿêîñòåé. 
Òàê³ õàðàêòåðèñòèêè âèçíà-
÷àþòü íèí³ ïåðñïåêòèâíó 
ë³í³þ ðîçâèòêó òà âèõî-
âàííÿ âèñîêîêóëüòóðíî¿ 
îñîáèñòîñò³-ïðîôåñ³îíàëà â 

ñèñòåì³ âèùî¿ ïðî-
ôåñ³éíî¿  îñâ ³òè, 
ùî â ³äîáðàæåíî 
â Çàêîí³ Óêðà¿íè 
«Ïðî  î ñ â ³ ò ó » ,  Ç àêîí ³ 
Óêðà¿íè «Ïðî âèùó îñâ³òó», 
Íàö³îíàëüí³é äîêòðèí³ ðîç-
âèòêó îñâ³òè ó ÕÕ² ñòîë³òò³, 
Íàö³îíàëüí³é ñòðàòåã³¿ ðîç-
âèòêó îñâ³òè â Óêðà¿í³ íà 
2012–2021 ðîêè, Êîíöåïö³¿ 
íàö³îíàëüíî-ïàòð³îòè÷íîãî 
âèõîâàííÿ ìîëîä³.

Íà êàôåäð³ ïåäàãîã³÷-
íî¿ ìàéñòåðíîñò³ òà ìå-
íåäæìåíòó Ïîëòàâñüêîãî 
íàö³îíàëüíîãî ïåäàãîã³÷-
íîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ 
Â.Ã. Êîðîëåíêà ìàéæå äåñÿ-
òèð³÷÷ÿ óñï³øíî ôóíêö³îíóº 
ìàã³ñòðàòóðà ç ï³äãîòîâêè 
ìåíåäæåð³â îñâ³òí³õ çàêëà-
ä³â. Çà öåé ïåð³îä êâàë³ô³-
êàö³þ ìàã³ñòðà-ìåíåäæåðà 
îñâ³òíüî¿ ñôåðè îòðèìàëè 
393 êåð³âíèêè, á³ëüø³ñòü ç 
ÿêèõ íèí³ ïðàöþº äèðåêòî-
ðàìè òà çàâó÷àìè øê³ë, çà-
êëàä³â ³ííîâàö³éíèõ òèï³â, 
äîøê³ëüíèõ, ïðîôåñ³éíî-
òåõí³÷íèõ, ïîçàøê³ëüíèõ çà-
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ÄÎÑÂ²Ä ÎÐÃÀÍ²ÇÀÖ²¯ ÏÐÎÖÅÑÓ 
ÂÈÕÎÂÀÍÍß ÏÐÎÔÅÑ²ÉÍÎ-

ÅÒÈ×ÍÈÕ ßÊÎÑÒÅÉ ÌÀÉÁÓÒÍ²Õ 
ÊÅÐ²ÂÍÈÊ²Â ÎÑÂ²ÒÈ ÍÀ ÇÀÑÀÄÀÕ 

ÑÀÌÎÐÅÃÓËßÖ²¯ 
Ó ñòàòò³ ðîçêðèòî ñóòí³ñòü âèõîâàííÿ ïðîôåñ³éíî-

åòè÷íèõ ÿêîñòåé ìàéáóòí³õ ìåíåäæåð³â îñâ³òí³õ çà-
êëàä³â, âèñâ³òëåíî îñîáëèâîñò³ âèõîâíîãî ïðîöåñó ç ¿õ 
ðîçâèòêó, îðãàí³çîâàíîãî íà çàñàäàõ ñàìîðåãóëÿòèâíîãî 
ìåõàí³çìó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìàã³ñòð óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíèì çàêëà-
äîì, âèõîâàííÿ ïðîôåñ³éíî-åòè÷íèõ ÿêîñòåé ìàéáóòí³õ 
ìåíåäæåð³â îñâ³òí³õ çàêëàä³â, âèõîâíèé ïðîöåñ, âèõîâíå 
ñåðåäîâèùå, ñàìîðåãóëÿö³ÿ âèõîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Íàòàë³ÿ ÁªËßªÂÀ     
Àñï³ðàíò êàôåäðè ïåäà-
ãîã³÷íî¿ ìàéñòåðíîñò³ òà 
ìåíåäæìåíòó Ïîëòàâñüêîãî 
íàö³îíàëüíîãî ïåäàãîã³÷-
íîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ 
Â.Ã. Êîðîëåíêà

УДК 37.091.113-057.
17-029:17
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êëàä³â, íà÷àëüíèêàìè é çàñòóïíèêàìè 
íà÷àëüíèêà óïðàâë³íü îñâ³òè, êåð³â-
íèêàìè ï³äðîçä³ë³â âèùèõ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â.

Êëþ÷îâèì îð³ºíòèðîì ó ï³äãîòîâö³ 
ìàéáóòíüîãî ìåíåäæåðà-ïðîôåñ³îíàëà 
íà êàôåäð³ º îðãàí³çàö³ÿ íàâ÷àëüíîãî 
òà âèõîâíîãî ïðîöåñó, íàéá³ëüø íà-
áëèæåíîãî äî óìîâ ìàéáóòíüî¿ óïðàâ-
ë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Âàæëèâèì àñ-
ïåêòîì ïðîôåñ³îíàë³çìó, â öüîìó 
êîíòåêñò³, º òàêèé, ùî çàáåçïå÷óº 
êîìôîðòíó âçàºìîä³þ êåð³âíèêà ç 
ï³äëåãëèìè, ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî 
ïðîôåñ³éíîãî òà ì³æîñîáèñò³ñíîãî ñå-
ðåäîâèùà, áåçêîíôë³êòíå âèð³øåííÿ 
ïðîôåñ³éíèõ ñèòóàö³é, îïòèìàëüíèé 
âèá³ð ìåòîä³â ³ ñòèë³â, òîáòî åòè÷-
íèé àñïåêò ïðîôåñ³îíàë³çìó ìåíåäæåðà 
îñâ³òíüîãî çàêëàäó, ÿêèé õàðàêòåðèçó-
ºòüñÿ íàÿâí³ñòþ ïðîôåñ³éíî-åòè÷íèõ 
ÿêîñòåé òà âì³ííÿì åôåêòèâíî íèìè 
âîëîä³òè â ð³çíèõ ñèòóàö³ÿõ óïðàâë³í-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Âèõîâàííÿ ïðîôåñ³éíî-åòè÷íèõ 
ÿêîñòåé ìàéáóòíüîãî ìåíåäæåðà 
îñâ³òíüîãî çàêëàäó ìè ðîçóì³ºìî ÿê 
íàóêîâî îá´ðóíòîâàíó é ö³ëåñïðÿìîâàíó 
ñèñòåìó îðãàí³çàö³¿ ïåäàãîã³÷íîãî ïðî-
öåñó íà çàñàäàõ ñóá’ºêò-ñóá’ºêòíèõ 
âçàºìîâ³äíîñèí, çîñåðåäæåíó íà ñòèìó-
ëþâàíí³ àêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñòóäåíò³â 
(ìàã³ñòðàíò³â) ç îâîëîä³ííÿ çàãàëüíî-
ëþäñüêèìè òà ïðîôåñ³éíèìè íîðìàìè 
ìîðàëüíîñò³, ôîðìóâàííÿ âíóòð³øíüî¿ 
ñèñòåìè ìîðàëüíèõ òà åòè÷íèõ ðåãó-
ëÿòîð³â ïîâåä³íêè ìàéáóòíüîãî êåð³â-
íèêà, ùî çàáåçïå÷àòü éîãî óñï³øíó, 
áåçêîíôë³êòíó òà çäîðîâ’ÿçáåð³ãàþ÷ó 
óïðàâë³íñüêó ä³ÿëüí³ñòü.

Ó ñó÷àñí³é âèù³é ïåäàãîã³÷í³é 
øêîë³ ï³äãîòîâêà ìàã³ñòðà çàáåçïå-
÷óºòüñÿ òàêèìè îñíîâíèìè áëîêàìè: 
ôàõîâî-ìåòîäè÷íèì, ïñèõîëîãî-ïå-
äàãîã³÷íèì, ñâ³òîãëÿäíî-êóëüòóðî-
ëîã³÷íèì. Ö³ë³ñíå ôîðìóâàííÿ îñî-
áèñòîñò³ ìàã³ñòðà ïîòðåáóº ³íòåãðàö³¿ 
íàçâàíèõ áëîê³â äèñöèïë³í, ùî ïî-
êëàäåíî â îñíîâó Êîíöåïö³¿ ï³äãî-
òîâêè ìàã³ñòðà-âèïóñêíèêà ç³ ñïå-
ö³àëüíîñò³ „Óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíèì 
çàêëàäîì” ó Ïîëòàâñüêîìó íàö³î-
íàëüíîìó ïåäàãîã³÷íîìó óí³âåðñèòåò³ 

³ìåí³ Â.Ã. Êîðîëåíêà. Ëîã³êà ïðîôå-
ñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàã³ñòðà âèçíà÷àº 
ïîñë³äîâí³ñòü âèáóäîâóâàííÿ êîí-
öåïö³¿ òà âàð³àòèâíî¿ êâàë³ô³êàö³éíî¿ 
õàðàêòåðèñòèêè, ðåàë³çàö³ÿ ÿêèõ ìàº 
çàáåçïå÷óâàòè ãîòîâí³ñòü ìàã³ñòðà äî 
óñï³øíîãî óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíî-âè-
õîâíèì ïðîöåñîì ó íàâ÷àëüíîìó çà-
êëàä³, çäîðîâ’ÿçáåð³ãàþ÷å òà åòè÷íå 
óïðàâë³ííÿ ñèñòåìàìè çàáåçïå÷åííÿ 
æèòòºä³ÿëüíîñò³ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, 
îñîáèñò³ñíå òà ïðîôåñ³éíå ñàìîâäîñ-
êîíàëåííÿ [3, Ñ. 136 – 138].

Âèçíà÷àëüíèì ùîäî åôåêòèâíîãî 
âèõîâàííÿ ïðîôåñ³éíî-åòè÷íèõ ÿêîñ-
òåé ìàéáóòíüîãî ìàã³ñòðà º, ïåðåäó-
ñ³ì, ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íèé áëîê, 
ÿêèé ðîçêðèâàº:
 çíàííÿ îñîáëèâîñòåé îðãàí³çàö³¿ òà 
óïðàâë³ííÿ ïåäàãîã³÷íèì ïåðñîíà-
ëîì íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, ïñèõî-
ëîã³¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ëþäñüêèõ ñòî-
ñóíê³â ó ñôåð³ ïåäàãîã³÷íî¿ ïðàö³, 
âîëîä³ííÿ ìåòîäèêîþ êîíñòðóê-
òèâíîãî àäì³í³ñòðàòèâíîãî êåð³â-
íèöòâà ä³ÿëüí³ñòþ îñâ³òíüîãî çà-
êëàäó;
 óì³ííÿ âèêîðèñòîâóâàòè âàð³àòèâí³ 
ñòðàòåã³¿ é òàêòèêè êîíòàêòíî¿ âçà-
ºìîä³¿ ç ïåðñîíàëîì çàëåæíî â³ä 
óìîâ ä³ÿëüíîñò³, ïðîãíîçóâàòè íà-
ñë³äêè ¿õ çàñòîñóâàííÿ, âåðáàëüí³ 
é íåâåðáàëüí³ çàñîáè êîìóí³êàòèâ-
íîãî âïëèâó â ïðîöåñ³ ïåäàãîã³÷íî¿ 
âçàºìîä³¿; ñòèìóëþâàòè ðîçâèòîê ó 
ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â îñîáèñ-
ò³ñíîãî ïîòåíö³àëó, ãóìàí³ñòè÷íî¿ 
ïîçèö³¿, ïðîôåñ³éíî çíà÷óùèõ çä³-
áíîñòåé, òâîð÷îñò³; ðàö³îíàëüíî òà 
ñïðàâåäëèâî ðîçïîä³ëÿòè îáîâ’ÿçêè 
ì³æ êåð³âíèêàìè ð³çíèõ ï³äðîçä³ë³â 
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, çä³éñíþâàòè 
ïîòî÷íèé ³ ê³íöåâèé àíàë³ç åôåê-
òèâíîñò³ âèêîíàííÿ íèìè ïðèéíÿ-
òèõ ð³øåíü;
 íàáóòòÿ äîñâ³äó ïðîôåñ³éíî-åòè÷-
íèõ ä³ëîâèõ ñòîñóíê³â íàâ÷àëüíîãî 
çàêëàäó ç îðãàíàìè äåðæàâíîãî 
óïðàâë³ííÿ, ãðîìàäñüêèìè îðãàí³-
çàö³ÿìè, âèðîáíè÷èìè ï³äïðèºì-
ñòâàìè;
 ôîðìóâàííÿ ãîòîâíîñò³ äî ïîñò³é-
íîãî ïðîôåñ³éíîãî ñàìîâäîñêîíà-
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ëåííÿ, àêòèâíî¿ ïîçèö³¿ â çàáåç-
ïå÷åíí³ âëàñíîãî êàð’ºðíîãî çðîñ-
òàííÿ; óì³ííÿ ðîçðîáëÿòè é ðåàë³-
çîâóâàòè ïðîãðàìó ïðîôåñ³éíîãî 
ñàìîâèõîâàííÿ, òâîð÷î ïðàöþâàòè 
íàä óäîñêîíàëåííÿì âëàñíèõ ïðî-
ôåñ³éíèõ çä³áíîñòåé: çà çì³ñòîâîþ 
ñïðÿìîâàí³ñòþ (ä³ëîâèõ, êîìóí³-
êàòèâíèõ, ðåôëåêñèâíèõ), çà ð³â-
íåì îïàíóâàííÿ ä³ÿëüí³ñòþ (ï³ç-
íàâàëüíèõ, âèêîíàâñüêèõ, òâîð÷î-
êîíñòðóêòèâíèõ) òà çà ôîðìîþ 
ðåàë³çàö³¿ ä³¿ (ïðàêòè÷íî-ðóõîâèõ, 
óâàãî-ïåðöåïòèâíèõ, ìîâíèõ, ðî-
çóìîâî-³íòó¿òèâíèõ);
 âîëîä³ííÿ ìåòîäèêàìè ðîçâèòêó 
êðåàòèâíîãî ìèñëåííÿ, óñíèì ³ 
ïèñüìîâèì ä³ëîâèì ìîâëåííÿì, 
ðåôëåêñèâíèì ³ íåðåôëåêñèâíèì 
ñëóõàííÿì; óì³ííÿ çä³éñíþâàòè 
ðåôëåêñèâíå óïðàâë³ííÿ ïåäàãî-
ã³÷íèì ïåðñîíàëîì, àíàë³ç ïðî-
áëåì ³ çíàõîäæåííÿ øëÿõ³â ¿õíüîãî 
êîíñòðóêòèâíîãî é òîëåðàíòíîãî 
ðîçâ’ÿçêó.
Íà äóìêó çàâ³äóâà÷à âèïóñêàþ÷î¿ 

êàôåäðè Ì.Â. Ãðèíüîâî¿, âèçíà÷àëüíå 
çíà÷åííÿ ó âèõîâàíí³ ìîðàëüíî-
åòè÷íî¿ ñôåðè ìàéáóòíüîãî ôàõ³âöÿ 
íàëåæèòü âèõîâíîìó ñåðåäîâèùó, 
ÿêå ñïðèÿº ÿêîìîãà ïîâí³øîìó ðîç-
êðèòòþ ¿¿ çä³áíîñòåé, ³íòåðåñ³â, íà-
õèë³â, ï³äâèùóº ð³âåíü äóõîâíîãî é 
ìîðàëüíîãî ñòàíîâëåííÿ, ïðàãíåííÿ 
äî ñàìîâäîñêîíàëåííÿ, ñàìîðîçâèòêó, 
ñàìîðåàë³çàö³¿ ï³çíàâàëüíèõ ïîòðåá 
ñàìî¿ îñîáèñòîñò³ â ³íòåëåêòóàëüí³é, 
åìîö³éí³é, âîëüîâ³é ñôåðàõ, ñòâîðþº 
óìîâè äëÿ âèÿâëåííÿ íîâèõ ÿêîñòåé â 
ì³æîñîáèñò³ñíèõ ñòîñóíêàõ ÿê ñèñòå-
ìîóòâîðþþ÷èõ êîìïîíåíò³â [2, Ñ. 5].

Îñîáëèâà ðîëü ñîö³àëüíî¿ ñï³ëü-
íîñò³ ÿê ñåðåäîâèùà ëþäèíè âèçíà÷à-
ºòüñÿ Â.Â. Ðóáöîâèì: „Ìè ãîâîðèìî 
é ïåðåáóâàºìî â ëþäñüêîìó ñåðåä-
îâèù³, àëå äëÿ ëþäèíè ñåðåäîâèùå 
– öå íå ò³ëüêè ñâ³ò, ùî ¿¿ îòî÷óº. Äëÿ 
ëþäèíè öå òîé ñâ³ò, ÿêèé ³ñíóº ó ¿¿ 
ñï³ëêóâàíí³, âçàºìîä³¿, âçàºìîçâ’ÿçêó, 
êîìóí³êàö³¿ òà ³íøèõ ïðîöåñàõ”[9, 
Ñ. 93]. Ìè ïåðåêîíàí³, õàðàêòåð öüîãî 
ñï³ëêóâàííÿ, âçàºìîä³¿, êîìóí³êàö³¿ 
ï³ä ÷àñ íàâ÷àííÿ ìàéáóòíüîãî ìåíå-

äæåðà îñâ³òè ó âèùîìó íàâ÷àëüíîìó 
çàêëàä³ ìàº áóòè âç³ðöåì éîãî ïîâå-
ä³íêè ó ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³.

Ïåð³îä íàâ÷àííÿ ó âèùîìó íà-
â÷àëüíîìó çàêëàä³, ÿê îñîáëèâà ñòàä³ÿ 
æèòòºâîãî öèêëó ëþäèíè, ìàº ñâîþ 
íåïîâòîðíó ñïåöèô³êó. Íà äóìêó 
Á. Àíàíüºâà [1], ÿêèé çðîáèâ çíà÷íèé 
âíåñîê ó âèâ÷åííÿ ñòóäåíòñòâà, ïå-
ðåòâîðåííÿ ìîòèâàö³¿, âñ³º¿ ñèñòåìè 
ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é, ç îäíîãî áîêó, 
òà ³íòåíñèâíå ôîðìóâàííÿ ñïåö³àëü-
íèõ ÿêîñòåé ó çâ’ÿçêó ç ïðîôåñ³îíàë³-
çàö³ºþ, ç ³íøîãî, – âèä³ëÿþòü öåé â³ê 
ÿê öåíòðàëüíèé ïåð³îä ôîðìóâàííÿ 
õàðàêòåðó òà ³íòåëåêòó.

Ñàìå â öüîìó â³ö³ ó ìàã³ñòðàíò³â 
ï³äâèùóºòüñÿ ³íòåðåñ äî ìîðàëüíèõ, 
äóõîâíèõ òà åòè÷íèõ ïðîáëåì; óäîñêî-
íàëþºòüñÿ âîëüîâà ñôåðà, ùî âèðàæà-
ºòüñÿ ó ö³ëåñïðÿìîâàíîñò³, ð³øó÷îñò³, 
íàïîëåãëèâîñò³, ñàìîñò³éíîñò³, ³íäè-
â³äóàëüíîñò³, ³í³ö³àòèâíîñò³ ó ïðîöåñ³ 
ä³ÿëüíîñò³ òà ñï³ëêóâàííÿ; ïîñèëþ-
þòüñÿ ñàìîðåãóëÿòèâí³ ïðîöåñè òà 
âì³ííÿ âîëîä³òè ñîáîþ, çäàòí³ñòü äî 
ñàìîâèõîâàííÿ, ñàìîñòâåðäæåííÿ òà 
ñàìîâäîñêîíàëåííÿ.

².Ñ. Êîí íàãîëîøóº, ùî þíàöü-
êèé â³ê õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïîì³òíèì 
ï³äâèùåííÿì ñàìîêîíòðîëþ òà ñàìî-
ðåãóëÿö³¿ [6, Ñ. 58]. Òîä³ ÿê ïðîâ³ä-
íèìè ìåòîäàìè ñàìîâèõîâàííÿ º, ÿê 
â³äîìî, ñàìîâïëèâ ³ ñàìîðåãóëÿö³ÿ.

Âèâ÷åííÿ ñóòíîñò³ é ìåõàí³çìó ñà-
ìîðåãóëÿö³¿ â êîíòåêñò³ íàøîãî äîñë³-
äæåííÿ âàæëèâå ç ê³ëüêîõ ïîçèö³é. 

Ïåðøà ïîëÿãàº â òîìó, ùî êåð³â-
íèê íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, ÿê êîæåí 
ôàõ³âåöü ïðîôåñ³é òèïó «ëþäèíà-ëþ-
äèíà», á³ëüøå çà áóäü-êîãî ìàº âîëî-
ä³òè ïðèéîìàìè ïñèõ³÷íî¿ ñàìîðåãóëÿ-
ö³¿, ³ öÿ ïîòðåáà ùå ãîñòð³øå àêòóàë³-
çóºòüñÿ, êîëè ìîâà éäå ïðî çàáåçïå-
÷åííÿ éîãî ïðîôåñ³éíî-åòè÷íî¿ âçà-
ºìîä³¿ ç îòî÷óþ÷èìè. Ç äðóãîãî áîêó, 
ìåõàí³çì ñàìîðåãóëÿö³¿ â³äîáðàæàº 
ìåõàí³çì ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêîãî ð³-
øåííÿ òà óïðàâë³íñüêèé öèêë ó ö³ëîìó. 
Óðàõîâóþ÷è îñòàííº òà â êîíòåêñò³ 
òîãî, ùî ïðîöåñ âèõîâàííÿ ôàõ³âöÿ 
ìàº íàéåôåêòèâí³ø³ ðåçóëüòàòè òîä³, 
êîëè â³äîáðàæàº ðåàëüí³ ìåõàí³çìè, 
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óìîâè, ñèòóàö³¿ ìàéáóòíüîãî ïðîôå-
ñ³éíîãî ñåðåäîâèùà, â³äêðèâàºòüñÿ 
òðåòÿ âàæëèâà ïîçèö³ÿ: ñàìîðåãóëÿö³ÿ 
íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîæå áóòè åêñ-
òðàïîëüîâàíà íà ïðîöåñ âèõîâàííÿ ïðî-
ôåñ³éíî-åòè÷íèõ ÿêîñòåé ìàéáóòíüîãî 
ìåíåäæåðà îñâ³òíüîãî çàêëàäó.

Ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ ñàìîðåãóëÿ-
ö³þ âèçíà÷àþòü ÿê ñâ³äîìó àêòèâí³ñòü 
³íäèâ³äà, ñïðÿìîâàíó íà ìîá³ë³çàö³þ 
âíóòð³øí³õ ðåçåðâ³â â³äïîâ³äíî äî 
óìîâ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà çàðàäè 
óñï³øíîãî äîñÿãíåííÿ âàãîìî¿ ìåòè 
[7].

Ñïåöèô³êà íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî 
ïðîöåñó òà óïðàâë³ííÿ ó ñôåð³ îñâ³òè 
ïîëÿãàº â ðÿä³ ÷èííèê³â òà îáóìîâëþº 
ï³äâèùåíó ñêëàäí³ñòü ìîäåëþâàííÿ 
êåð³âíèêîì ïðîôåñ³éíèõ ñèòóàö³é. 
Âèçíà÷àëüíîþ ó âèð³øåíí³ òàêèõ ïðî-
áëåì º ñàìîðåãóëÿö³ÿ ÿê âì³ííÿ ëþ-
äèíè áà÷èòè ê³íöåâó ìåòó ä³ÿëüíîñò³, 
ñàìîñò³éíî çíàõîäèòè îïòèìàëüí³ 
øëÿõè ¿¿ äîñÿãíåííÿ é äîìàãàòèñÿ 
çä³éñíåííÿ. Ðåçóëüòàòîì ñàìîðåãóëÿ-
ö³¿ º âèõîâàííÿ ö³ëåñïðÿìîâàíîñò³, 
îðãàí³çîâàíîñò³, óì³ííÿ âîëîä³òè ñî-
áîþ [4, Ñ. 4]. 

Âàæëèâ³ñòü ïñèõ³÷íî¿ ñàìîðåãóëÿ-
ö³¿ ó çàáåçïå÷åíí³ ïðîôåñ³éíî-åòè÷íî¿ 
óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèêà 
îñâ³òè ïîëÿãàº „ó çäàòíîñò³ óïðàâëÿòè 
âëàñíèìè ïñèõ³÷íèìè ñòàíàìè ³ ïî-
âåä³íêîþ, ³ç òèì, ùîá îïòèìàëüíèì 
÷èíîì ä³ÿòè ó ñêëàäíèõ óïðàâë³íñüêî-
ïåäàãîã³÷íèõ ñèòóàö³ÿõ” [4, Ñ. 103].

Ñàìîðåãóëÿö³ÿ ôîðìóºòüñÿ â ä³-
ÿëüíîñò³ – âèõîâí³é, íàâ÷àëüí³é, ïðî-
ôåñ³éí³é. Îêð³ì òîãî, â îðãàí³çàö³þ 
áóäü-ÿêî¿ ä³ÿëüíîñò³ âõîäèòü íåóñâ³-
äîìëåíà ñàìîðåãóëÿö³ÿ àêòèâíîñò³: 
ïîñë³äîâí³ñòü „âìèêàííÿ” àêòèâ³çàö³¿ 
ñïðèéìàííÿ ³ ìèñëåííÿ, ñïîñ³á ðåà-
ë³çàö³¿ ñâî¿õ çä³áíîñòåé, ïñèõ³÷í³ é 
îñîáèñò³ñí³ òåìïè ä³ÿëüíîñò³ òîùî. 
Êîæíà îñîáèñò³ñòü, ñòàâøè ñóá’ºêòîì 
ä³ÿëüíîñò³, ïåâíèì ÷èíîì ïðèñòîñî-
âóºòüñÿ é ðåàë³çóº ñâî¿ îñîáëèâîñò³ ó 
çâ’ÿçêó ç õàðàêòåðîì êîíêðåòíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ [10].

Ñàìîðåãóëÿö³ÿ íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ìàº òó æ ñòðóêòóðó, ùî é ñàìî-
ðåãóëÿö³ÿ áóäü-ÿêî¿ ³íøî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Åêñòðàïîëþþ÷è íàóêîâ³ äîðîáêè 
Ì.Â. Ãðèíüîâî¿ òà Â.². Ìîðîñàíîâî¿ 
ùîäî ñàìîðåãóëÿö³¿ íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ íà îðãàí³çàö³þ âèõîâíîãî ïðî-
öåñó, âèä³ëèìî ñòðóêòóðó âèõîâíîãî 
ïðîöåñó íà îñíîâ³ ñàìîðåãóëÿòèâíîãî 
ìåõàí³çìó, ùî ñïðèÿº óñï³øíîìó ðîç-
âèòêó ïðîôåñ³éíî-åòè÷íèõ ÿêîñòåé ó 
ìàã³ñòðàíòà, à ñàìå: ïîñòàíîâêà ìåòè 
– âèçíà÷åííÿ âèõîâíî¿ ìåòè, çàâäàíü 
òà ïîñë³äîâíîñò³ ¿õ äîñÿãíåííÿ; ìîäå-
ëþâàííÿ çíà÷óùèõ óìîâ – óðàõóâàííÿ 
âèçíà÷àëüíèõ óìîâ âèõîâíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, íåîáõ³äíèõ äëÿ ¿¿ âèêîíàííÿ; 
ïðîãðàìà âèêîíàííÿ ä³é – âèçíà÷åííÿ 
ïîñë³äîâíîñò³ âèêîíàííÿ ä³é ó âè-
õîâíîìó ñåðåäîâèù³ ÿê ìîäåë³ ïðî-
ôåñ³éíîãî; îö³íêà ðåçóëüòàò³â – ñï³â-
â³äíîøåííÿ ðåçóëüòàò³â ñàìîàíàë³çó 
ç êðèòåð³ÿìè, âèçíà÷åíèìè âèêëàäà-
÷åì ÷è ñàìèì ìàã³ñòðàíòîì; êîíòð-
îëü ôîðìóâàííÿ ÿêîñò³ ÷è êîìïëåêñó 
ÿêîñòåé ï³ä ÷àñ ïðîãðàâàííÿ ðåàëüíèõ 
ñèòóàö³é òà êîðåêö³ÿ âèõîâíèõ ä³é íà 
îñíîâ³ ³íäèâ³äóàëüíî ïðèéíÿòèõ åòà-
ëîí³â óñï³øíîñò³.

Â³äïðàöüîâóþ÷è òàêèì ÷èíîì ìå-
õàí³çì ðîçâèòêó îñîáèñò³ñíèõ, âîëüî-
âèõ, ìîðàëüíèõ ÿêîñòåé, íåîáõ³äíèõ 
äëÿ ïðîôåñ³éíî-åòè÷íî¿ âçàºìîä³¿ ó 
ïðîôåñ³éí³é óïðàâë³íñüê³é ä³ÿëüíîñò³, 
ìàã³ñòð-ìåíåäæåð âèÿâëÿºòüñÿ àäàï-
òîâàíèì äî âèð³øåííÿ ïðîôåñ³éíèõ 
çàâäàíü, äèêòîâàíèõ óïðàâë³íñüêèì 
îñâ³òí³ì ñåðåäîâèùåì ó ìàéáóòíüîìó.

ßê ï³äòâåðäæåííÿ, ñï³ââ³äíåñåìî 
âèêëàäåíå âèùå ç³ ñêëàäîâèìè ïðî-
öåñó óïðàâë³ííÿ. Â.². Ìàñëîâ ðîçãëÿ-
äàº óïðàâë³ííÿ ÿê äèíàì³÷íèé ñïîñ³á 
çâ’ÿçêó òà âçàºìîä³¿ óïðàâë³íñüêèõ 
ôóíêö³é ³ ïðîöåñ³â: ö³ëåïîêëàäàííÿ, 
ïëàíóâàííÿ (ìîäåëþâàííÿ ïëàíó), 
îðãàí³çàö³ÿ âèêîíàííÿ, êîíòðîëü, êî-
ðåêö³ÿ [8, Ñ. 28]. Ó Â.Â. ªð³íà çíàõî-
äèìî: ïëàíóâàííÿ ìåòè, ìîòèâàö³ÿ òà 
ðåãóëþâàííÿ, îðãàí³çàö³ÿ óïðàâë³ííÿ 
òà êîíòðîëü ³ êîðåêö³ÿ [5, Ñ. 38].

Àäàïòàö³ÿ ìåõàí³çìó ñàìîðåãóëÿö³¿ 
â ðåàë³çàö³¿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
çä³éñíåíà Ì.Â. Ãðèíüîâîþ ïðè ðîç-
êðèòò³ ôóíêö³é ìåíåäæåð³â îñâ³òè 
ó ïðèéíÿòò³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. 
Äîñë³äíèöÿ ïðåäñòàâëÿº çâ’ÿçîê êîì-
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ïîíåíò³â – ìåòè, ìîäåë³ çíà÷óùèõ 
óìîâ, ïðîãðàìè ä³ÿëüíîñò³, ïðèéíÿòòÿ 
óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ, îö³íêè, êî-
ðåêö³¿ – òà â³äì³÷àº, ùî, âèõîäÿ÷è ç 
òàêîãî âçàºìîçâ’ÿçêó, ö³ëüîâà ôóíê-
ö³ÿ óïðàâë³ííÿ íà êîæíîìó ð³âí³ áóäå 
ôîðìóâàòèñÿ, âèõîäÿ÷è ç îçíà÷åíî¿ 
ìåòè, õàðàêòåðíî¿ äëÿ çàêëàäó â³ä-
ïîâ³äíîãî îñâ³òíüîãî ð³âíÿ òà ïðî-
ô³ëþ, ñïåöèô³êè éîãî ä³ÿëüíîñò³. 
Ïðè öüîìó ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çàö³ÿ, 
êîíòðîëü º ôóíêö³ÿìè, ï³äïîðÿäêîâà-
íèìè ö³é ìåò³ [4, Ñ. 165]. 

Òàêèì ÷èíîì, âèõîâíèé ïðîöåñ íà 
êàôåäð³ ïåäàãîã³÷íî¿ ìàéñòåðíîñò³ òà 
ìåíåäæìåíòó îðãàí³çîâóºòüñÿ ç óðà-
õóâàííÿì ìåõàí³çìó ñàìîðåãóëÿö³¿ 
âèõîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³, îá´ðóíòîâàíîãî 
íàìè äëÿ ïðîöåñó âèõîâàííÿ ïðîôå-
ñ³éíî-åòè÷íèõ ÿêîñòåé ìàéáóòí³õ ìå-
íåäæåð³â îñâ³òí³õ çàêëàä³â.

Ïåðøèì êðîêîì çàëó÷åííÿ ìàé-
áóòíüîãî ïðîôåñ³éíî-åòè÷íîãî 
êåð³âíèêà ó âèõîâíèé ïðîöåñ º 
«Çíàéîìñòâî-ïðåçåíòàö³ÿ», íà ÿê³é 
êîæåí ìàã³ñòðàíò ïîâèíåí ïðåçåí-
òóâàòè ñâî¿ çäîáóòêè, áàæàííÿ, îñî-
áèñò³ñí³ òà ïðîôåñ³éí³ îð³ºíòàö³¿ ó 
ïðîåêö³¿ íà ìàéáóòíþ óïðàâë³íñüêó 
ä³ÿëüí³ñòü. Âèçíà÷àëüíå ì³ñöå ó ïðå-
çåíòàö³¿ çàéìàº âïðîâàäæåíå íàìè 
ïðåäñòàâëåííÿ «Ïîðòðåòó ïðîôå-
ñ³éíî-åòè÷íîãî êåð³âíèêà», ÿêèé äàº 
çìîãó ñï³ââ³äíåñòè íàÿâí³ ñüîãîäí³ 
óÿâëåííÿ ïðî ïðîôåñ³éíî-åòè÷íó ïî-
âåä³íêó â îñâ³òíüî-óïðàâë³íñüê³é ä³-
ÿëüíîñò³ ç óÿâëåííÿìè ïî çàê³í÷åííþ 
íàâ÷àííÿ, à òàêîæ «ß-î÷³êóâàíå» 
³ç «ß-ðåàëüíèì» ó ñâ³äîìîñò³ ìàã³-
ñòðàíòà. Ç ³íøîãî áîêó ìàã³ñòðàíòàì 
ïðåçåíòóºòüñÿ æèòòÿ êàôåäðè, ðîç-
êðèâàþòüñÿ õàðàêòåð ³ çì³ñò ðîáîòè ç 
ìàã³ñòðàíòàìè ïðîòÿãîì ðîêó, ñïðÿ-
ìîâàí³ íà ï³äâèùåííÿ ìîòèâàö³¿ äî 
íàâ÷àëüíî-âèõîâíî¿ òà ïðîôåñ³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³. Òàêèì ÷èíîì, ó õîä³ ñï³ë-
êóâàííÿ â óñ³õ ñóá’ºêò³â âèìàëüîâó-
ºòüñÿ é ôîðìóëþºòüñÿ ìåòà âèõî-
âàííÿ êåð³âíèêà-ïðîôåñ³îíàëà.

Äëÿ åôåêòèâíîãî ìîäåëþâàííÿ âè-
çíà÷àëüíèõ óìîâ âèõîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
â ðàìêàõ äîñë³äæåííÿ íàìè ïðîâî-
äèòüñÿ ùîð³÷íå îïèòóâàííÿ ÿê ìà-

ã³ñòðàíò³â, òàê ³ âèêëàäà÷³â ùîäî 
âèçíà÷åííÿ êëþ÷îâèõ ôàêòîð³â çà-
áåçïå÷åííÿ óñï³øíîãî ïðîöåñó âèõî-
âàííÿ ïðîôåñ³éíî-åòè÷íèõ ÿêîñòåé 
ìàéáóòí³õ ìåíåäæåð³â îñâ³òí³õ çàêëà-
ä³â. Äî òàêèõ â³äíîñèìî ñóá’ºêòèâí³, 
àáî îñîáèñò³ñí³ (çàãàëüí³ ëþäèíî-
öåíòðè÷í³ ïîçèö³¿ îñîáèñòîñò³; îñî-
áëèâîñò³ ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é òà 
ìîðàëüíî¿ ñôåðè ìàã³ñòðàíòà; ð³âåíü 
ïðîôåñ³éíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ é ìîòè-
âàö³¿ íà ìàéáóòíþ óïðàâë³íñüêó ä³-
ÿëüí³ñòü; ð³âåíü ³ õàðàêòåð ñîö³àëüíî¿ 
àêòèâíîñò³ ìàã³ñòðàíòà; ³íäèâ³äóàëüí³ 
ïñèõîëîã³÷í³ îñîáëèâîñò³ – õàðàêòåð, 
òåìïåðàìåíò, ñèëà åìîö³éíî-âîëüî-
âî¿ ñôåðè) òà îá’ºêòèâí³, àáî ñåðåäî-
âèùí³ (çàãàëüí³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ 
òåíäåíö³¿ òà ïðîöåñè, ùî çóìîâëþþòü 
îñâ³òíþ ïîë³òèêó äåðæàâè; ñïðÿìó-
âàííÿ âèõîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèùîãî íà-
â÷àëüíîãî çàêëàäó íà âèõîâàííÿ ìî-
ðàëüíî¿ òà äóõîâíî-ö³íí³ñíî¿ ñôåðè 
ñòóäåíòà, ìàã³ñòðàíòà; âèêîðèñòàííÿ 
âèõîâíîãî ïîòåíö³àëó ñåðåäîâèùà âè-
õîâàííÿ (êàôåäðè, ôàêóëüòåòó, áàçè 
ñòàæóâàííÿ) â óìîâàõ îñîáèñò³ñíî¿ 
îð³ºíòàö³¿ ñòîñóíê³â ó ñèñòåì³ «âèêëà-
äà÷-ìàã³ñòðàíò»; ïðàêòè÷íèé õàðàêòåð 
ï³äãîòîâêè ìàã³ñòðà-ìåíåäæåðà ó ïðî-
åêö³¿ íà ñåðåäîâèùå éîãî ìàéáóòíüî¿ 
ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; íàóêîâî-ìå-
òîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó ïðî-
ôåñ³éíî-åòè÷íèõ ÿêîñòåé ó ïðîöåñ³ 
âèêëàäàííÿ óïðàâë³íñüêèõ äèñöè-
ïë³í).

Ïðîãðàìà âèêîíàííÿ ä³é ó âèõîâ-
íîìó ñåðåäîâèù³ ÿê ìîäåë³ ïðîôå-
ñ³éíîãî ñòàíîâëåííÿ ìàã³ñòðà-ìåíå-
äæåðà çàáåçïå÷óºòüñÿ âêëþ÷åííÿì 
ó çàãàëüíîêàôåäðàëüí³ òà çàãàëüíî-
ôàêóëüòåòñüê³ çàõîäè. Âèêëàäàííÿ 
äèñöèïë³í íàâ÷àëüíîãî ïëàíó ï³ä-
ãîòîâêè ìàã³ñòð³â-ìåíåäæåð³â íà êà-
ôåäð³ ïåäàãîã³÷íî¿ ìàéñòåðíîñò³ òà 
ìåíåäæìåíòó â³äáóâàºòüñÿ íà çàñàäàõ 
îñîáèñò³ñíî¿ îð³ºíòàö³¿ òà ç âèêîðèñ-
òàííÿì ³íòåðàêòèâíèõ òåõíîëîã³é, çà 
ÿêèõ êîæåí ìàã³ñòðàíò âèñòóïàº ÿê 
àêòèâíèé ó÷àñíèê ñóá’ºêò-ñóá’ºêòíî¿ 
âçàºìîä³¿. Ïðîòÿãîì ñåìåñòðó ìàé-
áóòí³ åòè÷í³ êåð³âíèêè âêëþ÷åí³ ó 
âèð³øåííÿ ð³çíîìàí³òíèõ óïðàâë³í-
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ñüêî-ïåäàãîã³÷íèõ ñèòóàö³é, âïðàâ 
åòè÷íî¿ ã³ìíàñòèêè, ðîáîòó òðåí³íã³â 
òà ì³í³-òðåí³íã³â. ²ç íàáóòèì òàêèì 
÷èíîì äîñâ³äîì, ìàã³ñòðàíò ìàº çìîãó 
äîëó÷èòèñÿ íå ëèøå äî ðîáîòè, à é äî 
ï³äãîòîâêè ìàéñòåð-êëàñ³â ç åòè÷íî¿ 
ïîâåä³íêè ìåíåäæåðà îñâ³òíüîãî çà-
êëàäó ó ñêëàäíèõ ïðîôåñ³éíèõ ñèòóà-
ö³ÿõ, ùî âæå òðàäèö³éíî ïðîõîäÿòü ó 
ðàìêàõ Âñåóêðà¿íñüêèõ íàóêîâî-ïðàê-
òè÷íèõ ñåì³íàð³â, îðãàí³çîâóâàíèõ 
êàôåäðîþ. À ñàìå: Âñåóêðà¿íñüêèé 
íà óêîâî -ïðàê òè÷íèé  ñ åì ³í àð 
„Ìåòîäèêà óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíèìè 
çàêëàäàìè” 13–14 áåðåçíÿ 2012 ðîêó; 
Âñåóêðà¿íñüêèé íàóêîâî-ïðàêòè÷íèé 
ñåì³íàð „Ìåòîäèêà óïðàâë³ííÿ íà-
â÷àëüíèìè çàêëàäàìè” 14 áåðåçíÿ 
2013 ðîêó; Âñåóêðà¿íñüêèé íàóêîâî-
ïðàêòè÷íèé ñåì³íàð „Óïðàâë³íñüêà 
ìàéñòåðí³ñòü êåð³âíèêà íàâ÷àëüíîãî 
çàêëàäó” 2 êâ³òíÿ 2014 ðîêó.

Ñèñòåìàòè÷íèìè º â³äâ³äóâàííÿ 
ìàã³ñòðàíòàìè îñâ³òí³õ çàêëàä³â ð³ç-
íèõ òèï³â: çàãàëüíîîñâ³òí³õ øê³ë, 
ïðîôåñ³éíèõ ë³öå¿â, êîëåäæ³â, çàêëà-
ä³â ïîçàøê³ëüíî¿ îñâ³òè â ðåàë³çàö³¿ 
ôóíêö³îíóâàííÿ íàóêîâî-ìåòîäè÷íèõ 
êîìïëåêñ³â êàôåäðè. Óæå òðàäèö³ºþ 
ñòàëà îðãàí³çàö³ÿ çóñòð³÷åé ç âèïóñ-
êíèêàìè ìàã³ñòðàòóðè „Óïðàâë³ííÿ 
íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì” íà áàç³ îñâ³ò-
í³õ óñòàíîâ, êåð³âíèêàìè ÿêèõ âîíè 
çàðàç ïðàöþþòü. Ï³ä ÷àñ çóñòð³÷åé 
ìåíåäæåðè-ïðàêòèêè ä³ëÿòüñÿ ç ìàé-
áóòí³ìè óïðàâë³íöÿìè äîñâ³äîì ïî-
âåä³íêè â ðåàëüíèõ óïðàâë³íñüêèõ 
ñèòóàö³ÿõ, ùî âèìàãàþòü ïðîôåñ³éíî-
åòè÷íîãî âèð³øåííÿ; ðîçêðèâàþòü 
îñîáëèâîñò³ ïðîôåñ³éíî-åòè÷íî¿ ïî-
âåä³íêè ç ð³çíèìè ñóá’ºêòàìè óïðàâ-
ë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàõ çàêëàä³â 
ð³çíèõ òèï³â ³ ïðîô³ë³â. Âèïóñêíèöÿ 
ìàã³ñòðàòóðè Ìàãîìåäîâà Ò.Þ. çà-
âæäè ðàäà ïðåäñòàâèòè äîñâ³ä óïðàâ-
ë³ííÿ ïîçàøê³ëüíèì êóëüòóðíî-
îñâ³òí³ì çàêëàäîì Øêîëà ìèñòåöòâ 
„Ìàëà àêàäåì³ÿ ìèñòåöòâ ³ìåí³ 
Ð. Êèðè÷åíêî”; êåð³âíèê ãóðòêîâî¿ 
ðîáîòè Ìîêëÿê À.Â. ïðåçåíòóº îñî-
áëèâîñò³ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â 
Îáëàñíîìó åêîëîãî-íàòóðàë³ñòè÷íîìó 
öåíòð³, âàæëèâ³ àñïåêòè òîëåðàíòíîãî 

Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ
1. Àíàíüåâ, Á. Ã. Ëè÷íîñòü, ñóáúåêò 
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Á. Ã. Àíàíüåâ. – Ì.: Äèðåêò- Ìåäèà, 
2008. – 134 c.

2. Ãðèíüîâà, Ì. Â. Ãëîáàë³çàö³ÿ â 
îñâ³òí³é ñôåð³ êàôåäðè ïåäàãîã³÷-
íî¿ ìàéñòåðíîñò³ òà ìåíåäæìåíòó 
Ïîëòàâñüêîãî íàö³îíàëüíîãî ïå-
äàãîã³÷íîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ 
Â. Ã. Êîðîëåíêà / Ì. Â. Ãðèíüîâà 
// Ìàòåð³àëè Âñåóêðà¿íñüêîãî ñå-
ì³íàðó „Ïðîãðàìè íàóêîâî¿ ìî-
á³ëüíîñò³ ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó. 
Ä³¿ Ìàð³¿ Êþð³” (ì. Ïîëòàâà, 
26 ãðóäíÿ 2012 ð.) / çà çàã. ðåä. 
Ì. Â. Ãðèíüîâî¿. – Êè¿â – Ïîëòàâà, 
2012. – Ñ. 3-5.

3. Ãðèíüîâà, Ì. Â. Ï³äãîòîâêà ìàã³-
ñòð³â óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíèì çà-
êëàäîì – âàæëèâèé øëÿõ ðåàë³-
çàö³¿ ³äåé Áîëîíñüêî¿ êîíâåíö³¿ / 
Ì. Â. Ãðèíüîâà, Í. Â. Áºëÿºâà // 
ªâðîïåéñüêèé âåêòîð óêðà¿íñüêî¿ 
îñâ³òè: çá. íàóê. ïðàöü. – Ïîëòàâà: 
ÀÑÌ², – 2008. – 648 ñ.

4. Ãðèíüîâà, Ì. Â. Ñàìîðåãóëÿö³ÿ : 
í à â ÷ . - ì å ò î ä .  ï î ñ ³ á í è ê  / 
Ì. Â. Ãðèíüîâà. – Ïîëòàâà: ÀÑÌ², 
2008. – 268 ñ.

5. Åðèí, Â. Â. Òâîð÷åñêàÿ íàïðàâëåí-
íîñòü ëè÷íîñòè ðóêîâîäèòåëÿ êàê 
óñëîâèå èííîâàöèîííîãî ïîäõîäà ê 
îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
öåññà â ïðîôåññèîíàëüíîì êîëëå-
äæå: äèñ. ... êàíä. ïåä. íàóê : 13.00.08 
– òåîðèÿ è ìåòîäèêà ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ / Âÿ÷åñëàâ 
Âàñèëüåâè÷ Åðèí. – Ñòàâðîïîëü, 
2004. – 175 ñ. 

6. Êîí, È. Ñ. Ïñèõîëîãèÿ ðàííåé 
þíîñòè: êí. äëÿ ó÷èòåëÿ / È. Ñ. Êîí. 
– Ì.: Ïðîñâåùåíèå, 1989.— 252 ñ.

7. Êîíîïêèí, Î. À. Ïñèõîëîãè÷åñêèå 
ìåõàíèçìû ðåãóëÿöèè äåÿòåëüíîñòè 
/ Î. À. Êîíîïêèí. – Ì., 1980. – 
256 ñ.

8. Ìàñëîâ, Â. ². Íàóêîâ³ îñíîâè òà 
ôóíêö³¿ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ çàãàëü-
íîîñâ³òí³ìè íàâ÷àëüíèìè çàêëà-
äàìè: íàâ÷. ïîñ³áíèê / Â. ². Ìàñëîâ. 
– Òåðíîï³ëü: Àñòîí, 2007. – 150 ñ.

9. Îáðàçîâàòåëüíàÿ ñðåäà øêîëû êàê 
ôàêòîð ïñèõè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ó÷à-
ùèõñÿ. / ïîä ðåä. Â. Â. Ðóáöîâà, 
Í. È. Ïîëèâàíîâîé. – Ì.: ÐÀÎ, 
2007. – 288 ñ.

10. Çàãàëüíà ïñèõîëîã³ÿ: ï³äðó÷íèê / 
Î. Â. Ñêðèï÷åíêî, Ë. Â. Äîëèíñüêà, 
Ç. Â. Îãîðîäí³é÷óê [òà ³í.].– Ê.: 
Êàðàâåëà, 2011. – 464 ñ. 
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óïðàâë³ííÿ ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íèì çà-
êëàäîì ç óñ³ìà éîãî ñêëàäíîùàìè òà 
ïð³îðèòåòàìè çàâæäè ðàäèé îêðåñ-
ëèòè Áàðá³íîâ Â.Â., êåð³âíèê ï³äðîç-
ä³ëó ÄÍÇ „Ïîëòàâñüêèé öåíòð ïðîôå-
ñ³éíî-òåõí³÷íî¿ îñâ³òè”.

Ôîðìóâàííþ ïðîôåñ³éíî-åòè÷-
íèõ ÿêîñòåé ó ìàéáóòí³õ ìåíåäæå-
ð³â îñâ³òè ñïðèÿþòü ðåãóëÿðí³ ïî-
¿çäêè äî öàðèíè ìåíåäæåðà-ãóìàí³ñòà 
Â.Î. Ñóõîìëèíñüêîãî Ïàâëèñüêî¿ 
øêîëè òà ²íòåðíàòó äëÿ îáäàðîâà-
íèõ ä³òåé ³ìåí³ À.Ñ. Ìàêàðåíêà, ùî 
ðîçòàøîâàíèé ó ñ. Êîâàë³âêà íà òå-
ðèòîð³¿ ìóçåéíîãî êîìïëåêñó – êî-
ëèøíüî¿ êîëîí³¿ ³ìåí³ Ì. Ãîðüêîãî. 
Ìîðàëüíîìó âèõîâàííþ ìàã³ñòðàíò³â 
ñïðèÿº ó÷àñòü ó ùîð³÷í³é áëàãîä³éí³é 
àêö³¿ „Ïîäàðóé êàçêó ä³òÿì!” (ïî¿çäêà 
äî Ïîëòàâñüêîãî äèòÿ÷îãî ïðèòóëêó 
„Ëþáèñòîê”), ùî ïðîõîäèòü ó ðàìêàõ 
çàãàëüíîôàêóëüòåòñüêèõ çàõîä³â.

Ç³ñòàâëåííþ ðåçóëüòàò³â ñàìî-
àíàë³çó ìàã³ñòðàíòà ç îâîëîä³ííÿ 
ïðîôåñ³éíî-åòè÷íèìè ÿêîñòÿìè ç 
êðèòåð³ÿìè âëàñíèìè òà çàãàëüíî-
âèçíà÷åíèìè (òîáòî îö³íêà ³ êîíò-
ðîëü) ñïðèÿþòü ï³äñóìêîâ³ ùîð³÷í³ 
„Çóñòð³÷³-ðåôëåêñ³¿”. Çà ðåçóëüòàòàìè 
òàêèõ çóñòð³÷åé íàéêðàùèõ ìàã³ñòðàí-
ò³â íîì³íóþòü íà â³äçíà÷åííÿ. Òàê 
„Ãîðä³ñòþ ïðèðîäíè÷îãî 2014” ñòàëè 
âèïóñêíèêè ìàã³ñòðàòóðè Íàòàë³ÿ Ê., 
Àëëà Á., Êàòåðèíà Ì. òà ³íø³. Íà 
«Çóñòð³÷³-ðåôëåêñ³¿» êîæåí ìàã³ñòðàíò 
ìàº ïðåäñòàâèòè âëàñíå ðîçóì³ííÿ 
ïðîôåñ³éíî-åòè÷íîãî êåð³âíèêà â 
éîãî (ðîçóì³ííÿ) äèíàì³ö³ ïðîòÿ-
ãîì íàâ÷àííÿ. Ïðîïîíóºìî «Ïîðòðåò 
ïðîôåñ³éíî-åòè÷íîãî ìåíåäæåðà 
îñâ³òè», çàðèìîâàíèé ìàã³ñòðàíòêîþ 
Êàðîë³íîþ Ê. (2012–2013 í.ð.) íà 
ï³äñóìêîâ³é çóñòð³÷³ ç ìàã³ñòðàíòàìè:

Ïðîôåñ³éíèé ³ åòè÷íèé
Êåð³âíèê ïîâèíåí áóòè,
² ç óñì³õíåíèì îáëè÷÷ÿì 
Õàé ñï³ëêóºòüñÿ óñþäè.
Ùîá äóøåâí³ íåãàðàçäè 
Íà êîëåãàõ íå â³äáèëèñü; 
À êîëè çàõîäèòü â êëàñè,
Î÷³ ùîá äîáðîì ñâ³òèëèñü.
Ìóäðî õàé âåäå â³í ñïðàâè
Äëÿ êîëåã, áàòüê³â ³ ó÷í³â,

Äëÿ äîáðîáóòó äåðæàâè
Áóòè ÷å ñíèì íåìèíó÷å.
Òîëåðàíòíèì ³ òåðïëÿ÷èì,
Ñï³â÷óòëèâèì, ñïðàâåäëèâèì,
Îá’ºêòèâíèì ³ êóëüòóðíèì
Ìàº áóòè êåð³âíèê!
Òàêèì ÷èíîì, ïåäàãîã³÷íèé ïðî-

öåñ ³ç âèõîâàííÿ ïðîôåñ³éíî-åòè÷íèõ 
ÿêîñòåé ìàéáóòí³õ ìåíåäæåð³â îñâ³ò-
í³õ çàêëàä³â, îðãàí³çîâàíèé íà çàñà-
äàõ ñàìîðåãóëÿö³¿ òà â ïðîåêö³¿ éîãî 
íàéá³ëüøîãî íàáëèæåííÿ äî óìîâ 
ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñïðèÿº ôîð-
ìóâàííþ ëþäèíîöåíòðè÷íî¿ ñïðÿìî-
âàíîñò³, ãóìàí³çìó, òâîð÷î¿ ³í³ö³àòèâè 
îñîáèñòîñò³, ¿¿ çäàòíîñò³ ëåãêî çíà-
õîäèòè ñï³ëüíó ìîâó ç îòî÷óþ÷èìè; 
óì³ííÿ ïðîÿâëÿòè òîëåðàíòí³ñòü 
ó ïðèéíÿòò³ ïðîôåñ³éíèõ ð³øåíü 
òà ïðîôåñ³éíó åòèêó â ðîçâ’ÿçàíí³ 
óïðàâë³íñüêèõ ñèòóàö³é. 

Íàòàëèÿ Áåëÿåâà 
Îïûò îðãàíèçàöèè ïðîöåññà âîñïèòàíèÿ 
ïðîôåññèîíàëüíî-ýòè÷åñêèõ êà÷åñòâ áó-
äóùèõ ðóêîâîäèòåëåé îáðàçîâàíèÿ íà 

ïðèíöèïàõ ñàìîðåãóëÿöèè
Â ñòàòüå ðàñêðûòà ñóùíîñòü âîñïèòàíèÿ 

ïðîôåññèîíàëüíî-ýòè÷åñêèõ êà÷åñòâ áóäó-
ùèõ ìåíåäæåðîâ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé, îòðàæåíû îñîáåííîñòè âîñïèòàòåëü-
íîãî ïðîöåññà ïî èõ ðàçâèòèþ, îðãàíèçî-
âàííîãî íà îñíîâå ñàìîðåãóëÿòèâíûõ ìåõà-
íèçìà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìàãèñòð óïðàâëåíèÿ 
ó÷åáíûì çàâåäåíèåì, âîñïèòàíèå ïðîôåñ-
ñèîíàëüíî-ýòè÷åñêèõ êà÷åñòâ áóäóùèõ ìå-
íåäæåðîâ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, âîñ-
ïèòàòåëüíûé ïðîöåññ, âîñïèòàòåëüíàÿ ñðåäà, 
ñàìîðåãóëÿöèÿ âîñïèòàòåëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòè.

Natalija Belyaeva 
The experience of organizing process of 
training professional-ethic features for 
prospective educational managers on the ba-

sis of self-regulation
The article deals with professional-ethic 

features training of prospective educational 
managers, the particular qualities of the 
educational process are shown under their 
development organized according to the 
mechanism of self-regulation.

Key words: master of educational manage-
ment, professional-ethic features  training of 
prospective educational managers, educational 
process, educational environment, self-
regulation of educational activities.
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Ãîëîâíà ìåòà ñîö³àëüíî-
âèõîâíî¿ ðîáîòè ïîçà-
øê³ëüíèõ çàêëàä³â â îð-

ãàí³çàö³¿ äîçâ³ëëÿ – ñôîð-
ìóâàòè ñòàâëåííÿ äî öüîãî 
÷àñó ÿê äî ïåð³îäó ñàìîâäîñ-
êîíàëåííÿ, ñàìîðîçâèòêó; 
íàâ÷èòè ó÷í³â ðîçóìíî 
ïðîâîäèòè â³ëüíèé ÷àñ, 
ñòâîðèòè óìîâè äëÿ ñàìî-
ñò³éíî¿, òâîð÷î¿, ñîö³àëüíî 
çíà÷óùî¿ ä³ÿëüíîñò³ øêî-
ëÿð³â. Â³äïîâ³äíî íå ìåíø 
âàæëèâîþ, í³æ îðãàí³çà-
ö³ÿ äîçâ³ëëÿ, ä³àëåêòè÷íî 
ïîâ’ÿçàíîþ ç íåþ ïîñòàº 
òàêà ôóíêö³ÿ ïîçàøê³ëüíèõ 
çàêëàä³â, ÿê ïðîôåñ³éíå ñà-
ìîâèçíà÷åííÿ. Ïðîôåñ³éíå 
ñàìîâèçíà÷åííÿ â³ä³ãðàº 
íàäçâè÷àéíî âàæëèâó ðîëü 

ó ãàðìîí³éíîìó ïñèõ³÷íîìó 
ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³. Îáðàç 
„ß ³ ìîÿ ìàéáóòíÿ ïðî-
ôåñ³ÿ” º çà ñâîºþ ñóòí³ñòþ 
îñîáèñò³ñíèì ö³íí³ñíî-
ñìèñëîâèì óòâîðåííÿì, ÿêå 
ãàðìîí³çóº ñóá’ºêòèâíî-
îö³ííå ñòàâëåííÿ äî ñåáå ÿê 
ìàéáóòíüîãî ïðîôåñ³îíàëà 
òà ³íäèâ³äóàëüíî-âèá³ðêîâå 
ñòàâëåííÿ äî ïðîôåñ³¿ ÿê 
ñåðåäîâèùà îñîáèñò³ñíîãî 
ñòàíîâëåííÿ, çàäîâîëåííÿ 
âëàñíèõ ïîòðåá çàâäÿêè 
ïðîôåñ³éíîìó çðîñòàííþ. 
Óñï³øí³ñòü ïðîôåñ³éíîãî 
ñàìîâèçíà÷åííÿ õàðàêòå-
ðèçóºòüñÿ óñâ³äîìëåííÿì 
é çàêð³ïëåííÿì, à íàäàë³ – 
óçãîäæåííÿì çäîáóòèõ ó íà-
â÷àëüíî-âèõîâíîìó ïðîöåñ³ 

ÏÎÇÀØÊ²ËÜÍÀ ÎÑÂ²ÒÀ ßÊ 
ÏÎËÅ ÏÐÎÔÅÑ²ÉÍÎÃÎ ÑÀÌÎ-
ÂÈÇÍÀ×ÅÍÍß ² ÒÐÓÄÎÂÎÃÎ 
ÂÈÕÎÂÀÍÍß ÎÑÎÁÈÑÒÎÑÒ² 

Äîâåäåíî, ùî ñó÷àñíà ïîçàøê³ëüíà îñâ³òà - ä³ºâèé 
÷èííèê íå ò³ëüêè ôîðìóâàííÿ â îñîáèñòîñò³ â³äïîâ³-
äàëüíîãî ñòàâëåííÿ äî ìàéáóòíüî¿ ïðîôåñ³¿, àëå é âàæ-
ëèâèé çàñ³á ðîçâèòêó â íèõ ñâ³äîìîãî ³ òâîð÷îãî ñòàâ-

ëåííÿ äî ïðàö³. Öüîìó çíà÷íîþ ì³ðîþ ñïðèÿº 
ñàìîñò³éíå êîíñòðóþâàííÿ ³íäèâ³äîì ð³çíèõ  
âàð³àíò³â âëàñíîãî ïðîôåñ³éíîãî ìàéáóòíüîãî. 
Âîäíî÷àñ ïîçàøê³ëüíà îñâ³òà â³äêðèâàº ïåðåä 
íèì ïðîñò³ð â³ëüíîãî âèáîðó îñâ³òíüî¿ ñôåðè, 
âèäó, òèïó òà ôîðìè ìàéáóòíüî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
çàáåçïå÷óþ÷è óìîâè äëÿ ñàìîâèçíà÷åííÿ é óñï³ø-
íî¿ ñàìîðåàë³çàö³¿. Çàêð³ïëåííÿ òàêîãî óñâ³äîì-
ëåííÿ ëþäèíîþ âëàñíî¿ òðàºêòîð³¿ ðîçâèòêó  

â³äáóâàºòüñÿ çàâäÿêè ïðàö³. Òîìó ðåàë³çàö³ÿ ôóíêö³¿ 
òðóäîâîãî âèõîâàííÿ îñîáèñòîñò³ º íåâ³ä’ºìíîþ çàñà-
äîþ ä³ÿëüíîñò³ çàêëàä³â ïîçàøê³ëüíî¿ îñâ³òè.

Êëþ÷îâ³ ïîíÿòòÿ: ëþäèíà, îñâ³òà, â³äïîâ³äàëüí³ñòü, ïîçà-
øê³ëüíà îñâ³òà, ïðîôåñ³éíå ñàìîâèçíà÷åííÿ,  òðóäîâå âèõîâàííÿ.

Ë³ë³ÿ
ßÐÅÌÅÍÊÎ

Äîêòîðàíòêà ÍÏÓ ³ìåí³ 
Ì.Ï. Äðàãîìàíîâà, êàíäè-
äàò ïåäàãîã³÷íèõ íàóê
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ïîçàøê³ëüíîãî çàêëàäó çíàíü ïðî ñåáå 
ÿê ñóá’ºêòà ìàéáóòíüî¿ ïðîôåñ³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, ùî äîçâîëÿº ñï³ââ³äíåñòè 
ïåâíèé ñïîñ³á ïîâåä³íêè ç òèì, ÿêîþ 
âîíà ìàº áóòè íàñïðàâä³, çàëåæíî â³ä 
ñóá’ºêòèâíîãî ñïðèéíÿòòÿ ö³ííîñòåé 
òà ìîðàëüíèõ àñïåêò³â ìàéáóòíüî¿ 
ïðîôåñ³éíî¿ ïðàö³. Ó öèõ ëîã³÷íî 
ïîâ’ÿçàíèõ ïðîöåñàõ çíàõîäèòü âèÿâ 
ñóá’ºêòèâíèé îáðàç „ß-ðåàëüíå”, 
ÿêèé ³ ñïîíóêàº ä³ÿòè â òîé ÷è ³íøèé 
ñïîñ³á, òà îáðàç „ß-ó ìàéáóòí³é ïðî-
ôåñ³¿”, òîáòî ÿê ïîòð³áíî ä³ÿòè, ùîá 
äîñÿãòè áàæàíîãî [1, ñ. 194].

Íà ôîðìóâàííÿ ìîòèâàö³¿ äî ïðî-
ôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ îñîáèñòîñò³ ïî-
ì³òíî âïëèâàº ïåðåáóâàííÿ â ïîçà-
øê³ëüíèõ çàêëàäàõ. Ó ïðîöåñ³ ïîçà-
êëàñíî¿ é ïîçàøê³ëüíî¿ ðîáîòè øêî-
ëÿð³ âèâ÷àþòü ïåðåâàãè òà íåäîë³êè 
ð³çíèõ ïðîôåñ³é, óñâ³äîìëþþòü ¿õ 
ñóòí³ñòü, îö³íþþòü ìîæëèâîñò³ çà-
ñòîñóâàííÿ âëàñíèõ ñèë ³ çä³áíîñòåé ó 
ïåâí³é ïðîôåñ³éí³é ñôåð³. Ä³ÿëüí³ñòü 
ó÷í³â ïðè öüîìó ïîâèííà áóòè ïðàê-
òè÷íî ñïðÿìîâàíîþ.

Íå ìåíø âàæëèâèì ó ïðîôîð³ºí-
òàö³¿ º ò³ñíèé çâ’ÿçîê ïîçàêëàñíî¿ ³ 
ïîçàøê³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç íàâ÷àëü-
íîþ ðîáîòîþ øêîëÿð³â. Ðåçóëüòàòè 
ä³ÿëüíîñò³ ïîçàøê³ëüíèõ çàêëàä³â 
îð³ºíòîâàí³ íà ïðîôåñ³éíî-îñîáèñ-
ò³ñíèé ðîçâèòîê ó÷í³â, àêòèâ³çàö³þ 
¿õ âíóòð³øí³õ ïñèõîëîã³÷íèõ ðåñóð-
ñ³â, çä³éñíåííÿ ñàìîðåàë³çàö³¿ ïðîôå-
ñ³éíî-îñîáèñò³ñíîãî ïîòåíö³àëó ó âè-
áðàíîìó íèìè íàïðÿì³ ïðîôåñ³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³.

Ï³äãîòîâêà ï³äë³òêà äî ïðîôå-
ñ³éíî¿ ñàìîðåàë³çàö³¿ â óìîâàõ ïî-
çàøê³ëüíîãî çàêëàäó ñêëàäàºòüñÿ ç 
ïåâíèõ åòàï³â: 1) åòàï àäàïòàö³¿ äî 
íàâ÷àííÿ â óìîâàõ ïðîôåñ³éíî¿ ï³ä-
ãîòîâêè; 2) åòàï ñòàíîâëåííÿ îñîáèñ-
òîñò³ ï³äë³òêà ÿê ñóá’ºêòà íàâ÷àëüíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³; 3) åòàï ôîðìóâàííÿ ãîòîâ-
íîñò³ äî ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (êîì-
ïåòåíòíîñò³); 4) åòàï ïåðåòâîðåííÿ 
(âêëþ÷åííÿ ó õóäîæíüî-òâîð÷ó ä³ÿëü-
í³ñòü). Êîæíèé åòàï õàðàêòåðèçóºòüñÿ 
âèçíà÷åíèì ð³âíåì ðîçâèòêó ìîòè-

âàö³éíî-ñâ³òîãëÿäíîãî òà çì³ñòîâíî-
îïåðàö³éíîãî êîìïîíåíò³â ñàìîðåàë³-
çàö³¿, îâîëîä³ííÿì ï³äë³òêîì íîâèìè 
ñîö³àëüíèìè ôóíêö³ÿìè ó çâ’ÿçêó ç 
íîâîþ ñîö³àëüíîþ ðîëëþ [2, ñ. 132].

Îòæå, ïîçàøê³ëüí³ çàêëàäè º ä³ºâèì 
÷èííèêîì çàëó÷åííÿ ó÷í³â äî ìàé-
áóòíüî¿ ïðîôåñ³¿, âàæëèâèì çàñîáîì 
ðîçâèòêó ó íèõ ñâ³äîìîãî òà òâîð÷îãî 
ñòàâëåííÿ äî ïðàö³. Çîêðåìà, òåìà-
òèêà çàíÿòü ó çàêëàäàõ íàóêîâî-òåõ-
í³÷íî¿ òâîð÷îñò³ ðîçðîáëÿºòüñÿ çã³äíî 
ç âèìîãàìè íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó, ìàº 
ïðàêòè÷íó ñïðÿìîâàí³ñòü, ùî ñïîíó-
êàº ó÷í³â çíàéîìèòèñÿ ç³ ñïåö³àëüíîþ 
ë³òåðàòóðîþ, êîíñòðóêòèâíèìè îñî-
áëèâîñòÿìè ñó÷àñíî¿ òåõí³êè, çàñâî-
þâàòè òåîðåòè÷í³ çíàííÿ, íåîáõ³äí³ 
äëÿ ðîçóì³ííÿ òåõí³÷íèõ çàêîíîì³ð-
íîñòåé ³ ðîçâèòêó ïðîöåñó òâîð÷îñò³. 
Ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíîãî ³íòåðåñó º 
ò³ñíî ïîâ’ÿçàíèì ç ïðàêòè÷íîþ ä³ÿëü-
í³ñòþ çàêëàä³â ïîçàøê³ëüíî¿ îñâ³òè, 
ùî ñïðèÿº ïîë³ïøåííþ ï³äãîòîâêè 
ä³òåé òà ï³äë³òê³â äî ñâ³äîìîãî âèáîðó 
ìàéáóòíüî¿ ïðîôåñ³¿.

Çì³ñòîì ôîðìóâàííÿ îáðàçó „ß 
- ìàéáóòí³é ïðîôåñ³îíàë” â ìåæàõ 
ïîçàøê³ëüíèõ çàêëàä³â º ñàìîñò³éíå 
êîíñòðóþâàííÿ ó÷íÿìè, âèõîâàí-
öÿìè, ñëóõà÷àìè âàð³àíò³â âëàñíîãî 
ïðîôåñ³éíîãî ìàéáóòíüîãî. Òàê³ âàð³-
àíòè ìàþòü ïîºäíàòè ¿õ ñòàâëåííÿ äî 
ñåáå ÿê ìàéáóòíüîãî ïðîôåñ³îíàëà òà 
äî ïðîôåñ³¿, ÿê ñåðåäîâèùà îñîáèñò³ñ-
íîãî ñòàíîâëåííÿ ³ ìàéáóòíüîãî ïðî-
ôåñ³éíîãî çðîñòàííÿ. Çà öèõ óìîâ íà-
â÷àëüíî-âèõîâíèé çì³ñò, ïåäàãîã³÷í³ 
óìîâè, ôîðìè, çàñîáè ïðîôåñ³éíî¿ 
îð³ºíòàö³¿ ó ïîçàøê³ëüíîìó íàâ÷àëü-
íîìó çàêëàä³ ìàþòü ñïðèÿòè óñâ³-
äîìëåííþ ³ ñï³ââ³äíåñåííþ âëàñíèõ 
³íòåðåñ³â ñòîñîâíî ìàéáóòíüî¿ ïðî-
ôåñ³¿, âëàñíèõ ïîòåíö³éíèõ ³íòåëåê-
òóàëüíèõ ìîæëèâîñòåé äëÿ ¿¿ íàáóòòÿ 
ó ìàéáóòíüîìó. Åôåêòèâí³ñòü öèõ 
ïðîöåñ³â íàáóâàº ïîì³òíî¿ ïîçèòèâ-
íî¿ äèíàì³êè ó íàâ÷àëüíî-âèõîâíîìó 
ïðîöåñ³ ïîçàøê³ëüíèõ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â çà óìîâè âèçíà÷åííÿ ó ñèñ-
òåì³ ïðîôîð³ºíòàö³éíî¿ ðîáîòè äâîõ 
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ìîäóë³â çàâäàíü  - òèõ, ÿê³ ðîçâ’ÿçóº 
îñîáèñò³ñòü ó ïðîöåñ³ ïðîôåñ³éíîãî 
ñàìîâèçíà÷åííÿ òà ñïðÿìîâàíèõ íà 
ñòâîðåííÿ ïðîôîð³ºíòàö³éíîãî ñå-
ðåäîâèùà, çàâäÿêè ÿêîìó ïîçàøê³ëü-
íèé ïåäàãîã ñêåðîâóº íàâ÷àëüíî-ï³ç-
íàâàëüíó ä³ÿëüí³ñòü íà äîñÿãíåííÿ 
ïåâíî¿ ìåòè ³ òàêèì ÷èíîì çä³éñíþº 
êåð³âíèöòâî ïðîöåñîì ïðîôåñ³éíîãî 
ñàìîâèçíà÷åííÿ [3, ñ. 196].

Ôóíêö³ÿ ïðîôåñ³éíîãî ñàìîâèç-
íà÷åííÿ íå ìîæå áóòè ðåàë³çîâàíîþ 
ïîçà îêðåñëåííÿì ³íäèâ³äóàëüíî¿ òðà-
ºêòîð³¿ îñîáèñò³ñíîãî ðîçâèòêó äè-
òèíè òà ï³äë³òêà. Ìîæíà ñòâåðäæó-
âàòè, ùî ôóíêö³ÿ âèçíà÷åííÿ ³íäèâ³äó-
àëüíîãî æèòòºâîãî øëÿõó îñîáèñòîñò³ 
ìàº áóòè ðåàë³çîâàíîþ â ñèñòåì³ ïî-
çàøê³ëüíî¿ îñâ³òè âæå âíàñë³äîê ñà-
ìî¿ ¿¿ ñïåöèô³êè. Àäæå îñîáëèâ³ñòü 
ïîçàøê³ëüíîãî ïåäàãîã³÷íîãî ïðîöåñó 
ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî äèòèíà îïèíÿ-
ºòüñÿ â íüîìó çà ïîêëèêîì ñâî¿õ âíóò-
ð³øí³õ ìîòèâ³â, ïîòðàïëÿº â ³íøå (íà 
â³äì³íó â³ä îñíîâíî¿ øêîëè) îñâ³òíº 
ñåðåäîâèùå, äå â³äñóòí³ æîðñòêî ðå-
ãëàìåíòîâàí³ ñòàíäàðòè, áåçîñîáîâ³ 
âèìîãè äî âñ³õ àáî ïðèìóñ [4].

Çâåðíåííÿ  äî  óìîâ  âèçíà-
÷åííÿ ³íäèâ³äóàëüíî¿ òðàºêòîð³¿ 
ðîçâèò êó ³ ôîðì ¿¿ ðåàë³çàö³¿ çä³é-
ñíþº Ã. Íåñòåðåíêî, ÿêà ïðîïîíóº 
àâòîðñüêó êëàñèô³êàö³þ ôîðì ïðî-
öåñó ñàìîðåàë³çàö³¿ çà ð³âíåì âíó-
òð³øíüî¿ ñâîáîäè. Íà äóìêó äîñë³ä-
íèö³, íàéîïòèìàëüí³øîþ ñåðåä íèõ 
â óìîâàõ òðàíñôîðìàö³¿ ñóñï³ëüñòâà 
º ñàìîðåàë³çàö³ÿ-ãðà. Ñàìîðåàë³çàö³ÿ-
ãðà çàáåçïå÷óº íàéá³ëüø ïëàñòè÷íå 
âêëþ÷åííÿ îñîáèñòîñò³ äî ì³íëèâî¿ 
ä³éñíîñò³. Âàãîìå çíà÷åííÿ â öüîìó 
ïðîöåñ³ ìàþòü òàêîæ ñàìîðåàë³çà-
ö³ÿ-íîâàòîðñòâî òà ñàìîðåàë³çàö³ÿ-
ï³çíàííÿ. Äîñë³äíèöÿ çâåðòàº óâàãó, 
ùî ñó÷àñíå óêðà¿íñüêå ñóñï³ëüñòâî 
íàäàº ïåðåâàãó ³íäèâ³äóàëüí³é ñàìî-
ðåàë³çàö³¿, ÿêà çäàòíà ïðèñêîðèòè âè-
õ³ä ñîö³óìó íà íîâèé åòàï ðîçâèòêó. 
Òàêå ñòàíîâèùå âèçíà÷àºòüñÿ òèì, 
ùî â ïåð³îä òðàíñôîðìàö³¿ ñóñï³ëü-
ñòâà ñîö³àëüí³ óìîâè ïîòðåáóþòü â³ä 

îñîáèñòîñò³ ìàêñèìóìó ³íäèâ³äóàëü-
íî¿ àêòèâíîñò³. Â³äïîâ³äíî êîæíèé 
îêðåìèé àêò ñàìîðåàë³çàö³¿ ñâî¿ì ðå-
çîíàíñíèì âïëèâîì ìîæå âèçíà÷èòè 
ìàéáóòíº âñ³º¿ ñîö³àëüíî¿ ñèñòåìè. 
Ñàìîðåàë³çóþ÷èñü, îñîáèñò³ñòü çàäî-
âîëüíÿº âëàñí³ ìàòåð³àëüí³ òà äóõîâí³ 
ïîòðåáè, â³äáóäîâóº ñâ³é ñîö³àëüíèé 
ñòàòóñ, îäåðæóº âíóòð³øíº çàäîâî-
ëåííÿ â³ä ïðîöåñó ³ ðåçóëüòàò³â ñâîº¿ 
ä³ÿëüíîñò³ [5, ñ. 11].

Ñàìå ïîçàøê³ëüíà îñâ³òà â³äêðèâàº 
äëÿ äèòèíè â³ëüíèé âèá³ð îñâ³òíüî¿ 
ñôåðè, âèäó, òèïó òà ôîðìè ä³ÿëü-
íîñò³, ùî çàáåçïå÷óº óìîâè äëÿ ñàìî-
âèçíà÷åííÿ é óñï³øíî¿ ñàìîðåàë³çàö³¿ 
îñîáèñòîñò³. Äîñë³äæåííÿìè äîâå-
äåíî, ùî ñèñòåìà ïîçàøê³ëüíî¿ îñâ³òè 
ñïðÿìîâàíà íà: îñîáèñò³ñíå çðîñ-
òàííÿ äèòèíè; ¿¿ âäîñêîíàëåííÿ òà 
ðîçâèòîê ó âèáðàíîìó âèä³ ä³ÿëüíîñò³, 
òîáòî ó ïðåäìåòíî-ä³ÿëüí³ñí³é ñôåð³; 
³íäèâ³äóàë³çîâàí³ñòü ³ âàð³àòèâí³ñòü 
ïðîãðàì (ðîçðîáêà ³íäèâ³äóàëüíîãî 
ìàðøðóòó ðîçâèòêó êðåàòèâíîãî ìèñ-
ëåííÿ); äîáðîâ³ëüí³ñòü ³ âèá³ðêîâ³ñòü 
â îòðèìàíí³ äîäàòêîâî¿ îñâ³òè; ï³äâè-
ùåííÿ ¿¿ ôóíêö³îíàëüíî¿ ãðàìîòíîñò³ 
[6].

Äîñÿãíåííÿ çàçíà÷åíèõ ö³ëåé 
ñïðèÿº âèçíà÷åííþ ³íäèâ³äóàëüíîãî 
æèòòºâîãî øëÿõó îñîáèñòîñò³. Ðóõ çà 
³íäèâ³äóàëüíîþ òðàºêòîð³ºþ ðîçâèòêó 
ìàº ðîçïî÷èíàòèñÿ ñàìå ç äèòèíñòâà. 
Â ³íøîìó âèïàäêó ìàòèìåìî ñïðàâó 
ç ëþäèíîþ, ÿêà çàñâîþº íàñòàíîâè 
ñîö³àëüíîãî ñåðåäîâèùà áåç ¿õ îñìèñ-
ëåííÿ, íå çäàòíà äî ïåðåòâîðåííÿ, 
âäîñêîíàëåííÿ íàâêîëèøíüîãî ñâ³òó, 
íå ìàº àêòèâíî¿ æèòòºâî¿ ïîçèö³¿ ³ â 
ê³íöåâîìó ï³äñóìêó – íå º ðîçâèíå-
íîþ îñîáèñò³ñòþ.

Çàêð³ïëåííÿ òàêîãî óñâ³äîìëåííÿ 
ëþäèíîþ âëàñíî¿ òðàºêòîð³¿ ðîçâèòêó  
â³äáóâàºòüñÿ çàâäÿêè ïðàö³. Òîìó ðå-
àë³çàö³ÿ ôóíêö³¿ òðóäîâîãî âèõîâàííÿ 
îñîáèñòîñò³ º íåâ³ä’ºìíîþ çàñàäîþ 
ä³ÿëüíîñò³ çàêëàä³â ïîçàøê³ëüíî¿ 
îñâ³òè.

Ðîëü ïîçàøê³ëüíèõ çàêëàä³â ïðî-
ô³ëüíî¿ îð³ºíòàö³¿ (íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ 
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òâîð÷îñò³, êóëüòóðîëîã³÷íèõ 
ãóðòê³â, õóäîæí³õ ñòóä³é, ïà-
ëàö³â ìîëîä³) ó òðóäîâîìó 
âèõîâàíí³ ó÷í³â, âèõîâàí-
ö³â, ñëóõà÷³â âèçíà÷àºòüñÿ 
ãëèáèíîþ òà ðîçìàõîì â³ä-
ïîâ³äíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïåðåõ³ä 
ó÷í³â â³ä çíàíü äî ïðàö³ ³ â³ä 
ïðàö³ äî çíàíü – âàãîìèé 
çàñ³á ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ çà-
ñâîºííÿ íèìè îñíîâ íàóê. 
Òâîð÷à ïðàöÿ â çàêëàäàõ íà-
óêîâî-òåõí³÷íî¿ òâîð÷îñò³ 
çáàãà÷óº ñâ³òîãëÿä ó÷í³â íî-
âèìè çíàí íÿìè ïðî ïðåä-
ìåò, ùî âèâ÷àºòüñÿ, ôîðìóº 
ïðîôåñ³éí³ ³íòåðåñè.

Äëÿ òîãî, ùîá ïîçà-
øê³ëüí³ çàêëàäè ñòàëè åôåê-
òèâíèì çàñîáîì òðóäîâîãî 
âèõîâàííÿ ó÷í³â, âèõîâàí-
ö³â, ñëóõà÷³â, ó íàâ÷àëüíèõ 
ïðîãðàìàõ íåîáõ³äíî ïå-
ðåäáà÷èòè: îçíàéîìëåííÿ 
ó÷í³â ç äîñÿãíåííÿìè íàóêè 
³ òåõí³êè, âèðîáíèöòâà, ðîç-
êðèòòÿ ðîë³, çíà÷åííÿ ïðàö³ 
â ò³é ÷è ³íø³é ãàëóç³ âèðîá-
íèöòâà; âèõîâàííÿ, ðîçâè-
òîê ïðîôåñ³éíèõ ³íòåðåñ³â ³ 
ñõèëüíîñòåé ç óðàõóâàííÿì 
³íäèâ³äóàëüíèõ ïñèõîô³çè÷-
íèõ ÿêîñòåé ó÷í³â; ðîçâèòîê 
îñîáèñòèõ ³íòåðåñ³â ³ ñõèëü-
íîñòåé øêîëÿð³â ó ïðîöåñ³ 
âèêîíàííÿ òâîð÷èõ çàâäàíü; 
ñòèìóëþâàííÿ ó÷í³â äî êîí-
ñòðóþâàííÿ, ðàö³îíàë³çàö³¿ 
³ âèíàõ³äíèöòâà; âèõîâàííÿ 
êóëüòóðè ïðàö³, ëþáîâ³ äî 
ëþäåé ïðàö³ [7].

Ïîçàøê³ëüíèé íàâ÷àëü-
íèé çàêëàä  ðîçøèðþº 
ìîæëèâîñò³ òðóäîâîãî âè-
õîâàííÿ ï³äë³òê³â çàâäÿêè 
ð³çíîìàí³òíîñò³ çì³ñòîâíèõ 
àñïåêò³â (òåîðåòè÷íîãî, ï³ç-
íàâàëüíîãî, ñàìîä³ÿëüíîãî, 
ñàìîîñâ³òíüîãî, òâîð÷îãî), 
çàâäÿêè çàëó÷åííþ ó÷í³â, 
âèõîâàíö³â, ñëóõà÷³â äî 

àêòèâíîñò³ ÷åðåç ð³çíîìà-
í³òí³ âèäè òðóäîâî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ – õóäîæíüî¿, òåõí³÷-
íî¿, ³ãðîâî¿, êîìóí³êàòèâíî¿. 
Âîäíî÷àñ ñë³ä óðàõóâàòè, ùî 
âïëèâ òðóäîâîãî âèõîâàííÿ 
â ïîçàøê³ëüíèõ çàêëàäàõ 
íà ôîðìóâàííÿ îñîáèñòîñò³ 
â³äáóâàºòüñÿ ïàðàëåëüíî ç 
ðîçäóìàìè ä³òåé òà ï³äë³òê³â 
ïðî âëàñíå ìàéáóòíº, ïðî 
òå, ÿêó ðîëü âèêîíóâàòèìå â 
íüîìó ïðàöÿ. 

Îñîáëèâî ãëèáîêèìè 
òàê³ ðîçäóìè ñòàþòü ó ñòàð-
øîìó øê³ëüíîìó â³ö³. Ñàìå 
â öåé ÷àñ ó ñâ³äîìîñò³ ï³ä-
ë³òêà ìîæå â³äáóâàòèñÿ 
êîíôë³êò ì³æ ïðàãíåííÿìè 
òà çä³áíîñòÿìè, ì³æ ³äåà-
ë³çîâàíèì áà÷åííÿì ïðàö³ 
³ ðåàëüíèìè ïåðñïåêòè-
âàìè (íåìîæëèâ³ñòü âñòóïó 
ó÷íÿ äî ÂÍÇ ÷åðåç íèçüêó 
óñï³øí³ñòü àáî ÷åðåç áðàê 
êîøò³â ó ðîäèí³ íà îïëàòó 
íàâ÷àííÿ). Äóìêè íàä âëàñ-
íîþ ïðèäàòí³ñòþ äî ïåâ-
íîãî âèäó ïðàö³ çóìîâëþþòü 
ïîãëèáëåííÿ ³íòåðåñó ï³ä-
ë³òê³â äî ïñèõîëîã³÷íî¿ ñòî-
ðîíè ïðàö³. Ï³çíàííÿ ¿¿ ñòàº 
ìîæëèâèì çàâäÿêè ñï³ëêó-
âàííþ ÿê ç áàòüêàìè, òàê ³ 
ç äîñâ³ä÷åíèìè ôàõ³âöÿìè ç 
îáðàíî¿ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³, ç 
ïåäàãîãàìè òà ïñèõîëîãàìè 
[8, ñ. 309-310]. ² âàæëèâó 
ðîëü ó ðåàë³çàö³¿ ïîòÿãó äî 
ïåâíîãî âèäó ïðàö³ ìîæóòü 
â³ä³ãðàòè ñàìå ïåäàãîãè ïî-
çàøê³ëüíèõ çàêëàä³â, äîáðå 
îá³çíàí³ ç òðóäîâèìè çä³-
áíîñòÿìè é ìîæëèâîñòÿìè 
ñâî¿õ ó÷í³â, âèõîâàíö³â, ñëó-
õà÷³â.

ßñêðàâèì ïðèêëàäîì 
óñï³øíî¿ ðåàë³çàö³¿ â³ò÷èç-
íÿíèìè ïîçàøê³ëüíèìè çà-
êëàäàìè ôóíêö³¿ òðóäîâîãî 
âèõîâàííÿ ä³òåé òà ï³äë³òê³â 

Ñàìå ïîçà-
øê³ëüíà îñâ³òà 
â³äêðèâàº äëÿ 
äèòèíè â³ëüíèé 
âèá³ð îñâ³òíüî¿ 
ñôåðè, âèäó, 
òèïó òà ôîðìè 
ä³ÿëüíîñò³, 
ùî çàáåçïå÷óº 
óìîâè äëÿ ñà-
ìîâèçíà÷åííÿ é 
óñï³øíî¿ ñàìî-
ðåàë³çàö³¿ îñî-
áèñòîñò³. 

Ðóõ çà ³íäè-
â³äóàëüíîþ 
òðàºêòîð³ºþ 
ðîçâèò êó ìàº 
ðîçïî÷èíàòèñÿ 
ñàìå ç äèòèí-
ñòâà. 

Ïîçàøê³ëüíèé 
íàâ÷àëüíèé çà-
êëàä çàëó÷àº 
ó÷í³â, âèõîâàí-
ö³â, ñëóõà÷³â 
äî àêòèâíîñò³ 
÷åðåç ð³çíî-
ìàí³òí³ âèäè 
òðóäîâî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ – õóäîæ-
íüî¿, òåõí³÷íî¿, 
³ãðîâî¿, êîìóí³-
êàòèâíî¿
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íà ñó÷àñíîìó åòàï³ º ä³ÿëü-
í³ñòü ð³çíîìàí³òíèõ öåíò-
ð³â åêîëîãî-íàòóðàë³ñòè÷-
íîãî ñïðÿìóâàííÿ. Çîêðåìà, 
ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â 
Íàö³îíàëüíèì åêîëîãî-íà-
òóðàë³ñòè÷íèì öåíòðîì 
ó÷í³âñüêî¿ ìîëîä³ çä³éñíþ-
âàëîñÿ íàóêîâî-ìåòîäè÷íå 
çàáåçïå÷åííÿ ïðîô³ëüíèõ 
ïîçàøê³ëüíèõ íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàä³â. Êîëåêòèâîì 
Îäåñüêîãî îáëàñíîãî ãó-
ìàí³òàðíîãî öåíòðó ïîçà-
øê³ëüíî¿ îñâ³òè ³ âèõîâàííÿ 
ïðîâîäÿòüñÿ òðàäèö³éí³ êîí-
ôåðåíö³¿ “Ä³òè Ïðèäóíàâ’ÿ” 
(²çìà¿ë). Ó÷í³âñüêà ìîëîäü 
Îäåùèíè áðàëà ó÷àñòü ó 
ïðèðîäîîõîðîííèõ çàõîäàõ 
îáëàñíîãî òà ðåñïóáë³êàí-
ñüêîãî ð³âíÿ “Ïàðêè – ëå-
ãåí³ ì³ñò ³ ñ³ë Óêðà¿íè”, “Äî 
÷èñòèõ äæåðåë”, “Â÷èìîñÿ 
ç à ïî â ³ ä ó â à òè” ,  “Ä åí ü 
Çåìë³”, “Äåíü äîâê³ëëÿ”. 
Æèòîìèðñüêèé îáëàñíèé 
åêîëîãî-íàòóðàë³ñòè÷íèé 
öåíòð ó÷í³âñüêî¿ ìîëîä³ ðå-
àë³çóº åêîëîã³÷íó ³ ïðèðîäî-
îõîðîííó ä³ÿëüí³ñòü øëÿõîì 
çá³ëüøåííÿ ìåðåæ³ òâîð÷èõ 
îá’ºäíàíü åêîëîãî-íàòó-
ðàë³ñòè÷íîãî íàïðÿìó, äå 
çä³éñíþºòüñÿ ôîðìóâàííÿ 
ó âèõîâàíö³â ö³íí³ñíî¿ ìî-
òèâàö³¿ ñòîñóíê³â ç äîâê³ë-
ëÿì, ñïðèÿííÿ äîñë³äíèì 
ðîáîòàì. Ì³ñöåâå óïðàâ-
ë³ííÿ åêîëîã³¿ ô³íàíñóº îá-
ëàñí³ âèñòàâêè þííàò³âñüêî¿ 
òâîð÷îñò³ “Áàðâè Ïîë³ññÿ”, 
åêîëîã³÷í³ ôåñòèâàë³ “Ãîëîñ 
çåìë³”. Êðèìñüêèì ðåñïó-
áë³êàíñüêèì åêîëîãî-íàòó-
ðàë³ñòè÷íèì äîñë³äíèöüêèì 
öåíòðîì âåäåòüñÿ ðîáîòà ç 
þíèìè ñëóõà÷àìè ÌÀÍ, ÿê³ 
áðàëè ó÷àñòü ó ïðîâåäåíí³ 
åêñïåðèìåíòó ç á³îëîã³¿ 
“Â÷èòåë³ òà ó÷í³ äîñë³äæó-
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þòü ðîñëèíè â êîñìîñ³”. Ïðîâîäÿ÷è 
ñïîñòåðåæåííÿ, ó÷í³ âèâ÷àëè âïëèâ 
â³äêðèòîãî êîñìîñó íà íàñ³ííÿ, çðîñ-
òàííÿ, ðîçâèòîê ðîñëèí, çá³ëüøåííÿ 
ïðîäóêòèâíîñò³ ðîñëèí ó çàìêíåíèõ 
ñèñòåìàõ, åêîëîã³÷íèé ñòàí ïðèðîä-
íîãî íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà çà 
äîïîìîãîþ ïðèðîäíèõ ³íäèêàòîð³â. 
Þí³ äîñë³äíèêè Êðèìó áåðóòü àê-
òèâíó ó÷àñòü ó áàãàòüîõ íîâèõ ì³æ-
íàðîäíèõ íàóêîâî-îñâ³òí³õ ïðîãðà-
ìàõ. Ïðè Ïîëòàâñüêîìó îáëàñíîìó 
åêîëîãî-íàòóðàë³ñòè÷íîìó öåíòð³ 
ó÷í³âñüêî¿ ìîëîä³ ç 2000 ð. ä³º çàî÷íà 
á³îëîã³÷íà øêîëà. Îòðèìàí³ ï³ä ÷àñ 
íàâ÷àííÿ çíàííÿ, âì³ííÿ, íàâè÷êè, 
íåîáõ³äí³ ó÷íÿì äëÿ îïàíóâàííÿ ïðî-
ôåñ³ÿìè á³îëîãà, åêîëîãà, äåíäðîëîãà, 
õ³ì³êà, ñïðèÿþòü ¿õíüîìó ñàìîâèç-
íà÷åííþ òà ï³äãîòîâö³ äî ïðîôåñ³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ó÷í³ Ñòàðîóøèöüêî¿ 
ñïåö³àë³çîâàíî¿ øêîëè ²–²²² ñòóïåí³â 
åêîëîã³÷íîãî íàïðÿìó Êàì’ÿíåöü-
Ïîä³ëüñüêîãî ðàéîíó îïàíîâóþòü 
ïðàêòè÷í³ íàâè÷êè âèðîùóâàííÿ ë³-
êàðñüêèõ ðîñëèí. Òâîð÷³ îá’ºäíàííÿ 
Â³ííèöüêî¿ îáëàñíî¿ ñòàíö³¿ þíèõ 
íàòóðàë³ñò³â îðí³òîëîã³¿, àêâàð³óì³ñ-
òèêè, ô³òîäèçàéíó, ñàä³âíèöòâà ïðà-
öþþòü çà ìîäóëÿìè, ùî äàº ìîæëè-
â³ñòü âèõîâàíöÿì â³äâ³äóâàòè äåê³ëüêà 
ãóðòê³â. Çà äîïîìîãîþ çàñòîñîâàíèõ 
ìåòîä³â â³äáóâàºòüñÿ ñàìîðîçâèòîê 
îñîáèñòîñò³ ³ ôîðìóâàííÿ ñîö³àëüíî¿ 
êîìïåòåíòíîñò³ [9, ñ. 356–357].

Íàâåäåí³ ïðèêëàäè º îñîáëèâî àê-
òóàëüíèìè ç îãëÿäó íà òó ãëîáàëüíó 
çíà÷óù³ñòü, ÿêó íà ñó÷àñíîìó åòàï³ 
ðîçâèòêó ëþäñòâà ìàº çàõèñò ïðè-
ðîäè. Íà íàøó äóìêó, íàâè÷êè òðó-
äîâîãî âèõîâàííÿ â åêîëîãî-íàòóðà-
ë³ñòè÷íîìó íàïðÿì³ ïîâèíí³ ïðèùå-
ïëþâàòèñÿ íå ò³ëüêè òèì ä³òÿì òà ï³ä-
ë³òêàì, ÿê³ ïðàãíóòü ïîâ’ÿçàòè ñâîþ 
ìàéáóòíþ ïðàöþ ç öàðèíîþ á³î ëîã³¿, 
àëå é óñ³ì ó÷íÿì, âèõîâàíöÿì, ñëó-
õà÷àì ïîçàøê³ëüíèõ çàêëàä³â. Öå 
ìàº óìîæëèâèòè ¿õ àêòèâíó ó÷àñòü ó 
ôîðìóâàíí³ åêîëîã³÷íî¿ ñêëàäîâî¿ ÿê 
íåâ³ä’ºìíî¿ ÷àñòèíè ñó÷àñíîãî ãðîìà-
äÿíñüêîãî âèõîâàííÿ.

ßðåìåíêî Ëèëèÿ 
Âíåøêîëüíîå îáðàçîâàíèå êàê ïîëå 
ïðîôåññèîíàëüíîãî ñàìîîïðåäåëåíèÿ 
è òðóäîâîãî âîñïèòàíèÿ ëè÷íîñòè

Äîêàçàíî, ÷òî ñîâðåìåííîå âíå-
øêîëüíîå îáðàçîâàíèå - äåéñòâåííûé 
ôàêòîð íå òîëüêî ôîðìèðîâàíèÿ ó ëè÷-
íîñòè îòâåòñòâåííîãî îòíîøåíèÿ ê áó-
äóùåé ïðîôåññèè, íî è âàæíîå ñðåäñòâî 
ðàçâèòèÿ ó íèõ ñîçíàòåëüíîãî è òâîð-
÷åñêîãî îòíîøåíèÿ ê òðóäó. Ýòîìó â 
çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ñïîñîáñòâóåò ñà-
ìîñòîÿòåëüíîå êîíñòðóèðîâàíèå èíäè-
âèäîì ðàçëè÷íûõ âàðèàíòîâ ñîáñòâåí-
íîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî áóäóùåãî. 
Îäíîâðåìåííî âíåøêîëüíîå îáðàçîâà-
íèå îòêðûâàåò ïåðåä íèì ïðîñòðàíñòâî 
ñâîáîäíîãî âûáîðà îáðàçîâàòåëüíîé 
ñôåðû, âèäà, òèïà è ôîðìû áóäóùåé 
äåÿòåëüíîñòè, îáåñïå÷èâàÿ óñëîâèÿ äëÿ 
ñàìîîïðåäåëåíèÿ è óñïåøíîé ñàìîðå-
àëèçàöèè. Çàêðåïëåíèå òàêîãî îñîçíà-
íèÿ ÷åëîâåêîì ñîáñòâåííîé òðàåêòîðèè 
ðàçâèòèÿ ïðîèñõîäèò áëàãîäàðÿ òðóäó. 
Ïîýòîìó ðåàëèçàöèÿ ôóíêöèè òðóäî-
âîãî âîñïèòàíèÿ ëè÷íîñòè ÿâëÿåòñÿ 
íåîòúåìëåìîé îñíîâîé äåÿòåëüíîñòè 
ó÷ðåæäåíèé âíåøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Êëþ÷åâûå ïîíÿòèÿ: ÷åëîâåê, îáðà-
çîâàíèå, îòâåòñòâåííîñòü, âíåøêîëüíîå 
îáðàçîâàíèå, ïðîôåññèîíàëüíîå ñàìî-
îïðåäåëåíèå, òðóäîâîå âîñïèòàíèå.

Jaremenko Lilija
Nonschool education as a field of 
professional self-determination and 
working education of a person

It is proved that contemporary 
nonschool education is an efficient factor 
not only to form responsible attitude of 
a person to future profession, but it is 
an important device for development of 
conscious and creative attitude to labor. 
Favorable in considerable degree for 
the person is self-constructing by him 
different variants of his professional future. 
In same time, a nonschool education 
opens before him a space for a free 
choice of educational sphere, a category, 
a type, and a form of future activity. It 
creates conditions for self-determination 
and successful self-realization. Fixation of 
such self-consciousness by a person with 
his own development trajectory is realized 
because of labor. So, realization of a 
working education function for a person 
appears to be an inalienable basement 
of activity for institutions of nonschool 
education.

Key words: person,  educat ion, 
responsibility, nonschool education, 
professional self-determination, working 
education.   
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Ó×ÈÒÅËÜÑÜÊÅ Ö²ËÅÏÎÊËÀÄÀÍÍß 
ßÊ ÏËÀÒÔÎÐÌÀ ÑÒÀÍÎÂËÅÍÍß 
ÊÎÌÏÅÒÅÍÒÍÎÃÎ ÏÐÎÔÅÑ²ÎÍÀËÀ 

Ó ñòàòò³ àêòóàë³çîâàíî ïðîáëåìè åôåêòèâíîãî 
óðîêó òà ÿê³ñíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ãîòîâíîñò³ â÷èòåë³â äî 
ñó÷àñíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Çàçíà÷åí³ ïðîáëåìè ðîçêðèâàþòüñÿ àâòîðîì ÷åðåç 
ïîíÿòòÿ „â÷èòåëüñüêîãî ö³ëåïîêëàäàííÿ”, ÿêå îäíî-
÷àñíî º êîìïîíåíòîì óðîêó òà ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ïðîâåäåíèé àâòîðîì íàóêîâèé àíàë³ç 
ñòàíó òåîðåòè÷íî¿ ðîçðîáëåíîñò³ ïðîáëå-
ìàòèêè ö³ëåïîêëàäàííÿ ó øê³ëüí³é ïðàê-
òèö³, äàº éîìó ìîæëèâ³ñòü çðîáèòè íå-
âò³øíèé âèñíîâîê ïðî ïîâíó â³äñóòí³ñòü 
òàêîãî. Ñâ³ä÷åííÿì öüîãî ³ íàñë³äêîì º 
ñòàí äîñâ³äó ö³ëåïîêëàäàííÿ ó ñó÷àñíèõ 
ó÷èòåë³â, ÿêèé õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïåðå-
âàæíî íåâì³ííÿìè òà óñêëàäíåííÿìè ÿê 
ó ìîëîäèõ ó÷èòåë³â, òàê ³ â äîñâ³ä÷åíèõ. 
Îñòàííº ï³äòâåðäæóº é âèñíîâîê ïðî íå-
ãîòîâí³ñòü ó÷èòåë³â çä³éñíþâàòè ñó÷àñíó  
ïåäàãîã³÷íó ä³ÿëüí³ñòü: â÷èòåëüñüêå ö³ëåïî-
êëàäàííÿ, ÿêå ðåàë³çóºòüñÿ íà îñíîâ³ „òðè-
ºäèíîãî” ï³äõîäó, º åêëåêòè÷íèì, òîæ ³ 
âñòóïàº ó ïðîòèð³÷÷ÿ ç àêòóàëüíèìè âè-
ìîãàìè – çðîáèòè íàâ÷àëüíî-âèõîâíèé 
ïðîöåñ ö³ë³ñíèì, ºäèíèì, ³  ïîçáóòèñÿ ïî-
ä³ëó íà âèõîâàííÿ òà íàâ÷àííÿ. 

Àâòîð ïåðåêîíàíèé: öå ñòàº ìîæëèâèì (ïðè òîìó, äî-
ñòóïíèì êîæíîìó!), ÿêùî ö³ëåïîêëàäàòè íà îñíîâ³ àâ-
òîðñüêî¿ ÑÒÌ1, à, îòæå, ³ çä³éñíþâàòè íå ïðîñòî ïåäà-
ãîã³÷íó ä³ÿëüí³ñòü, à òâîð÷ó – ÒÏÄ2 â àâòîðñüêîìó ðîçó-
ì³íí³; íàñë³äêîì çàïðîâàäæåííÿ àâòîðñüêî¿ ÒÏÄ  ñòà-
íóòü ðàäèêàëüí³ çì³íè ùîäî ñòàòóñó â÷èòåëÿ â éîãî ïåäà-
ãîã³÷í³é ä³ÿëüíîñò³ – ó÷èòåëü â³äíèí³ ñòàº ñàìîñò³éíèì, 
â³äïîâ³äàëüíèì, òâîð÷èì, êîìïåòåíòíèì ïðîôåñ³îíàëîì. 

Òîæ ñòàòòÿ áóäå íå ëèøå ö³êàâîþ, à é êîðèñíîþ äëÿ 
âñ³õ, õòî ìð³º ïðî ïåäàãîã³÷íèé Îë³ìï.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àâòîðñüêà ÒÏÄ, çì³íà ñòàòóñó â÷èòåëÿ, â÷è-
òåëüñüêå ö³ëåïîêëàäàííÿ, ö³ëåïîêëàäàííÿ íà îñíîâ³ „òðèºäèíî¿”, 
ö³ëåïîêëàäàííÿ íà îñíîâ³ ÑÒÌ, â³ðòóàëüíèé ïîë³ëîã, ðåôëåêñèâ-
íèé åòàï, êîìïåòåíòíèé ïðîôåñ³îíàë.

Îëüãà 
ÂÈÃÎÂÑÜÊÀ

Ïðîâ³äíèé íàóêîâèé 
ñï³âðîá³òíèê  ëàáî-

ðàòîð³¿ ìàòåìàòè÷íî¿ 
³ ô³çè÷íî¿ îñâ³òè 

²íñòèòóòó ïåäàãîã³êè  
ÍÀÏÍ Óêðà¿íè, 

äîöåíò, êàíäèäàò 
ïåäàãîã³÷íèõ íàóê, 

Çàñëóæåíèé ïðàö³â-
íèê îñâ³òè Óêðà¿íè

 УДК 37.011.3-051

1 ÑÒÌ – ñèñòåìíî-òî÷êîâà ìåòîäèêà (àâòîðñüêà).
2 ÒÏÄ – òâîð÷à ïåäàãîã³÷íà ä³ÿëüí³ñòü (àâòîðñüêà ðîçðîáêà).
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Ó âñ³ ÷àñè ï³äãîòîâêà â÷è-
òåë³â ÿê „âèñîêîêâàë³-
ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â” íå 

áóëà ïîçà óâàãîþ í³ îñâ³òÿí-
ñüêèõ êåð³âíèê³â, í³ â÷åíèõ, 
í³ ãðîìàäñüêîñò³. ² çàðàç äî 
â÷èòåë³â, ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
ÿêîñò³ ï³äãîòîâêè ó ÂÍÇ òà 
ÿêîñò³ ¿õíüî¿ ðîáîòè ó øêî-
ëàõ êðà¿íè ïðèêóò³ ïîãëÿäè 
áàãàòüîõ: ç îäíîãî áîêó – äåð-
æàâè ÿê äî òèõ, õòî ïëåêàº 
ãðîìàäÿí êðà¿íè, ç äðóãîãî – 
ñóñï³ëüñòâà, áî ñàìå â÷èòåë³ 
àáî çäàòí³, àáî í³ çàäîâîëü-
íèòè çðîñë³ ïîòðåáè áàòüê³â 
òà ìîëîä³ êðà¿íè, ç ³íøîãî 
– â÷åí³, ìåòîäèñòè, îñâ³òÿí-
ñüê³ êåð³âíèêè, ïðîôåñ³éí³ 
â³ò÷èçíÿí³ é çàðóá³æí³ ãðî-
ìàäè ç áåçë³÷÷þ ïðîïîçèö³é 
„íîó-õàó”, ïðîåêò³â ð³çíîãî 
ð³âíÿ é òåìàòèêè, çíàõ³äîê, 
ðîäçèíîê òîùî, àáè óäîñêî-
íàëþâàòè ÷è ðåôîðìóâàòè 
ñó÷àñíó îñâ³òó (ÿê âèùó, òàê 
³ ñåðåäíþ), àáî, ïðèíàéìí³, 
ï³äòðèìóâàòè ¿¿ ³ì³äæ ³ íà-
ëåæíèé ðîáî÷èé ñòàí.

Íàãîëîøó íà òîìó, ùî 
óêðà¿íñüêà îñâ³òà ïîñò³éíî 
ïåðåáóâàº â ñòàí³ ðåôîðìà-
ö³éíèõ çì³í. ² öåé ïðîöåñ 
ïðîäîâæóºòüñÿ. Ó÷èòåëü, 
ñèñòåìà éîãî ï³äãîòîâêè, 
åôåêòèâí³ñòü éîãî ä³ÿëü-
íîñò³ òà â³äïîâ³äí³ñòü îñòàí-
íüî¿ âèìîãàì ÷àñó çàëèøà-
þòüñÿ â åï³öåíòð³ óâàãè ðå-
ôîðìàòîð³â.

ßêùî, çà äàíèìè äî-
ñë³äíèê³â, ³ç ñèñòåìè ïåäà-
ãîã³÷íî¿ îñâ³òè âèîêðåìèòè 
îñíîâí³ ïðè÷èíè ãàëüìó-
âàííÿ ðåôîðìàö³éíèõ ïðî-
öåñ³â îñâ³òíüî¿ ãàëóç³, ¿¿ 
îñó÷àñíåííÿ, òî íàéá³ëüøå 
äîð³êàíü ïðèïàäå ñàìå íà 
ÿê³ñòü ï³äãîòîâêè ñó÷àñíèõ 
ó÷èòåë³â. Çàçíà÷ó äåÿê³ ç 
íèõ: íåãîòîâèìè äî ðîáîòè 
íà ð³âí³ ñó÷àñíèõ âèìîã âè-
çíàþòü ñåáå 68 % ó÷èòåë³â, 

à 2% â³ä÷óâàþòü ñåáå „çî-
âñ³ì íå ãîòîâèìè”, 65,4% 
îïèòàíèõ ââàæàþòü íåäî-
ñòàòíüîþ ïðàêòè÷íó ï³äãî-
òîâêó, 48,6% — ìåòîäè÷íó 
ï³äãîòîâêó, 61,4% — ïñèõî-
ëîãî-ïåäàãîã³÷íó ï³äãîòîâêó. 
Ìîëîä³ â÷èòåë³ â³ä÷óâàþòü 
íàéá³ëüø³ òðóäíîù³ â îðãàí³-
çàö³¿ ³íäèâ³äóàëüíî¿ ðîáîòè, 
âèð³øåíí³ êîíôë³êòíèõ ñè-
òóàö³é, ïðîâåäåíí³ âèõîâíèõ 
çàõîä³â, ó ðîáîò³ ç áàòüêàìè. 
Ãî òîâí³ñòü ó÷èòåëÿ äî íî-
âèõ ôóíêö³é íàâ÷àëüíîãî 
ïðîöåñó â êîíòåêñò³ îñâ³òè 
³ííîâàö³éíîãî îñîáèñò³ñíî 
îð³ºíòîâàíîãî òèïó, à öå: 
âì³ííÿ îðãàí³çóâàòè íà-
â÷àëüíèé ïðîöåñ ÿê ïåäàãî-
ã³÷íó âçàºìîä³þ, ñïðÿìîâàíó 
íà ðîçâèòîê îñîáèñòîñò³, 
¿¿ ï³äãîòîâêó äî ðîçâ’ÿçàííÿ 
çàâäàíü æèòòºòâîð÷îñò³, 
âì³ííÿ ïðàöþâàòè â óìîâàõ 
âèáîðó ïåäàãîã³÷íî¿ ïîçè-
ö³¿, òåõíîëîã³¿, ï³äðó÷íèê³â, 
çì³ñòó, ôîðì íàâ÷àííÿ òîùî 
– âçàãàë³ º ïðîáëåìàòè÷íîþ. 

Òàêèìè æ º é ãîòîâí³ñòü 
ó÷èòåëÿ äî ö³ë³ñíîãî áà-
÷åííÿ äèòèíè, ãîòîâí³ñòü 
çàáåçïå÷óâàòè ñèñòåìíèé 
ðîçâèòîê øêîëÿðà â êîíòåê-
ñò³ âèêëàäàííÿ êîíêðåòíîãî 
ïðåäìåòó, ñèñòåìíå áà÷åííÿ 
ñâ³òó, ãîòîâí³ñòü îðãàí³÷íî 
ïîºäíóâàòè íàâ÷àëüíèé òà 
âèõîâíèé ïðîöåñè. Ùîäî 
çä³éñíåííÿ â÷èòåëÿìè íîâèõ 
ôóíêö³é ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, òî çàçíà÷åí³ òðóäíîù³ 
º ñï³ëüíèìè ÿê äëÿ ñòóäåíò³â, 
òàê ³ äëÿ äîñâ³ä÷åíèõ ïåäàãî-
ã³â. [25]

Âî÷åâèäü, ï³äãîòîâêó ñó-
÷àñíèõ ó÷èòåë³â ÿê êîìïå-
òåíòíèõ ïðîôåñ³îíàë³â ñë³ä 
âèçíàòè ìàëîåôåêòèâíîþ, 
áî âîíà íå çàáåçïå÷óº ìàé-
áóòí³õ ó÷èòåë³â ãîëîâíèì – 
ãîòîâí³ñòþ/óì³ííÿìè êîì-
ïåòåíòí³ñíî çä³éñíþâàòè 

„Ìè çàâæäè 
÷åêàºìî íî-
âîãî íîìåðà, áî 
ãîëîâ íèé ðåäàê-
òîð, ïàí³ Îëüãà, 
ÿê í³õòî ³íøèé 
â³ä÷óâàº ñåð-
öåì ãîñòðîòó 
÷àñó, ãîñòðîòó 
ïåäàãîã³÷-
íèõ ïðîáëåì. 
Êîæíà çóñòð³÷ 
³ç æóðíàëîì 
– çíàêîâà, áî 
éäåòüñÿ ïðî 
íåîðäèíàðíó 
îñîáèñò³ñòü – 
Ó÷èòåëÿ: äóõîâ-
íîãî ³ æåðòîâ-
íîãî, êðåàòèâ-
íîãî ³ ïðîôåñ³é-
íîãî, ìóæíüîãî 
³ òåðïåëèâîãî.
Âè âì³ºòå, 
øàíîâíà Îëüãî 
²âàí³âíî, ï³äíå-
ñòè Ó÷èòåëÿ â 
éîãî äóõîâíîìó 
é ìîðàëüíîìó 
ñòî¿öèçì³”.
Ãàííà Ñàçîíåíêî, 
äèðåêòîð 
Óêðà¿íñüêîãî 
ãóìàí³òàðíîãî 
ë³öåþ Êè¿âñüêîãî 
íàö³îíàëüíîãî 
óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ 
Òàðàñà Øåâ÷åíêà, 
Íàðîäíèé ó÷èòåëü 
Óêðà¿íè 

„Íàì íå áðàêóº 
êîíöåïö³é 
«ùî ðîáèòè».
Íàì áðàêóº 
âì³íü, 
ÿê öå ðîáèòè!”
Îëåêñàíäðà 
Ñàâ÷åíêî, 
àêàäåì³ê ÍÀÏÍ 
Óêðà¿íè
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ñóòí³ñíó (àâòåíòè÷íó) ïåäàãîã³÷íó ä³-
ÿëüí³ñòü íà ïðîôåñ³éíîìó ð³âí³, áóòè 
àäåêâàòíèìè âèìîãàì ñüîãîäåííÿ, 
ñòàòè âèçíàíèì ë³äåðîì ó ïëåêàíí³ 
ãðîìàäÿí äåðæàâè, ÿê³ ñïðîìîæóòüñÿ 
óòâåðäèòè ¿¿ íà ñâ³òîâîìó ð³âí³, òà é â 
êðà¿í³ íàâåäóòü ëàä, ùîá ìè æèëè ñå-
ðåä ìóäðèõ ëþäåé â øàíîâàí³é ñâ³òîì 
äåðæàâ³. ¯¿ íàñë³äêîì ñòàëà é íåãîòîâ-
í³ñòü ó÷èòåë³â ó ÿêîñò³ ïðîôåñ³îíàëà 
çä³éñíþâàòè çàòðåáóâàíó óêðà¿íñüêèì 
ñóñï³ëüñòâîì ïåäàãîã³÷íó ä³ÿëüí³ñòü. 
Îñòàííº ñêëàäàº ñóòü íàéâàãîì³-
øîãî ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ óñâ³äîìëåííÿì 
ñüîãîäí³øíüî¿ ì³ñ³¿ Óêðà¿íñüêîãî 
Â÷èòåëÿ, òîæ ³ çàâäàíü, ÿê³ ïîêëàäà-
þòüñÿ íà íüîãî íàÿâíèìè „äðàæëè-
âèìè” òà äîëåíîñíèìè ïðîáëåìàìè 
ñóñï³ëüñòâà, ÿê îò ðîçêîëîòà íàö³ÿ, ç 
îäíîãî áîêó, à ç ³íøîãî – íåãî òîâí³ñòþ 
ó÷èòåëÿ áóòè êîìïåòåíòíèì ïðîôåñ³-
îíàëîì, ùî óíåìîæëèâëþº áóäü-ÿêó 
éîãî ä³þ â íàïðÿì³ çä³éñíåííÿ îçíà-
÷åíî¿ ì³ñ³¿, ÿê ³ âçàãàë³ ïåäàãîã³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ â êîíòåêñò³ ³ííîâàö³éíî¿ 
îñâ³òè. 

Òîæ îäíèì ³ç çàâäàíü íàøîãî äî-
ñë³äæåííÿ áóëî ç’ÿñóâàííÿ ïðè÷èí 
(íåçäàòí³ñòü ó÷èòåë³â ÷è ¿õ íåñïðî-
ìîæí³ñòü, àáî íåíàâ÷åí³ñòü òîùî), ó 
ïåðøó ÷åðãó, òàêî¿ íåãîòîâíîñò³ áóòè 
êîìïåòåíòíèì ïðîôåñ³îíàëîì. Ïî-
äðóãå, íàãàëüíà ïðîáëåìà ç’ÿñóâàòè, 
ùî ñï³ëüíîãî â ï³äãîòîâö³ â÷èòåëÿ òà 
çä³éñíþâàí³é íèì ïåäàãîã³÷í³é ä³ÿëü-
íîñò³, òàêå, ùî ñïðè÷èíþº éîãî íå-
êîìïåòåíòí³ñòü ³ íåïðîôåñ³îíàë³çì, 
çîêðåìà, ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ óðîêó ÿê 
îñíîâíî¿ ôîðìè íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî 
ïðîöåñó.

Ó ö³é ñòàòò³ àâòîð ðîáèòü ñïðîáó 
ïðî³íôîðìóâàòè ÷èòà÷³â ùîäî ìîæ-
ëèâîñòåé âèïðàâëåííÿ ñòàíó ç óêðà¿í-
ñüêèì â÷èòåëüñòâîì, áî ïåðåêîíàíèé, 
ùî â÷èòåëü íå ëèøå êîëèñü ìàº áóòè 
Òàêèì òà Îòàêèì, à ðåàëüíî âæå ñüî-
ãîäí³ ìîæå ñòàòè òàêèì, íà ÿêîãî 
ñïîä³âàºòüñÿ íàøå ñóñï³ëüñòâî, ÿêîãî 
î÷³êóþòü ä³òè Óêðà¿íè!

ªäèíà óìîâà öüîãî ðîçêðèâàºòüñÿ 
ñëîâàìè â³äîìîãî õ³ðóðãà, ïåäàãîãà-
ðåôîðìàòîðà Ìèêîëè Ïèðîãîâà (äèâ. 
àôîðèçì íà íàñòóïí³é ñòîð³íö³).

Ç ×ÎÃÎ ÏÎ×ÈÍÀªÒÜÑß 
Â×ÈÒÅËÜÑÜÊÀ ÊÎÌÏÅÒÅÍÒÍ²ÑÒÜ:
÷è ìîæëèâî ï³äãîòóâàòè òàêîãî â÷èòåëÿ 

Ðåçóëüòàòàìè ä³àãíîñòè÷íîãî òà 
ôîðìóþ÷îãî åêñïåðèìåíò³â âëàñíîãî 
äîñë³äæåííÿ (ïðîâåäåíîãî àâòîðîì ç 
ê³íöÿ 1995 ïî 2015 ðð.) ç ïðîáëåìè 
ï³äãîòîâêè ñó÷àñíîãî â÷èòåëÿ, ÿêèé 
â³äïîâ³äàº âñ³ì âèêëèêàì ñüîãîäåííÿ, 
äîâåäåíî, ùî òàêîãî â÷èòåëÿ ï³äãîòó-
âàòè ìîæëèâî, íàâ³òü ó âèø³, ùå ï³ä 
÷àñ íàâ÷àííÿ ìàéáóòíüîãî â÷èòåëÿ, 
ÿêùî â îñíîâó òàêî¿ ï³äãîòîâêè, ó 
ïåðøó ÷åðãó, ïîêëàäåìî àâòîðñüêó 
êîíöåïö³þ òâîð÷î¿ ïåäàãîã³÷íî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ [13]. Çà âèçíà÷åííÿì àâ-
òîðà, òâîð÷îþ íàçèâàþòü ïåäàãîã³÷íó 
ä³ÿëüí³ñòü, ó ÿê³é ï³ä ÷àñ ¿¿ çä³éñíåííÿ 
íà ïðàâàõ ¿¿ ö³ë³ òà ðåçóëüòàòó òà çà 
ðàõóíîê ¿¿ çàñîá³â òâîðèòüñÿ ¿¿ ñóá’ºêò 
- ó÷èòåëü. Ó çâ’ÿçêó ç íåîäíîçíà÷íèì 
òëóìà÷åííÿì ïîíÿòòÿ òâîð÷î¿ ïåäàãî-
ã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, îñòàííÿ äóìêà ïî-
òðåáóº äåÿêèõ ïîÿñíåíü.

Ó ïåðøó ÷åðãó, ñë³ä ç’ÿñóâàòè 
ÿê ïîâ’ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ ïîíÿòòÿ 
„ó÷èòåëü-ñóá’ºêò” ³ „â÷èòåëü-êîìïå-
òåíòíèé ïðîôåñ³îíàë”. Òîæ ïåðåäóñ³ì 
âèçíà÷èìîñÿ: õòî òàêèé ïðîôåñ³îíàë 
òà ùå é êîìïåòåíòíèé (äèâ. âð³ç íà 
Ñ. 77). Â³äðàçó çàçíà÷ó, ùî ïîíÿòòÿ 
„â÷èòåëü-ïðîôåñ³îíàë” ìè âèêîðèñòî-
âóºìî, ùîá ï³äêðåñëèòè éîãî äèïëî-
ìîâàíó, ïðîôåñ³éíó ï³äãîòîâêó, à íå 
àìàòîðñòâî. 

 ßê ó ïåäàãîã³÷í³é ä³ÿëüíîñò³, òàê 
³ ó òâîð÷³é ïåäàãîã³÷í³é ä³ÿëüíîñò³ 
ñòâîðþþòüñÿ íàéêðàù³ óìîâè ÿê äëÿ 
ó÷í³â, òàê ³ äëÿ â÷èòåë³â, äëÿ çàäî-
âîëåííÿ ¿õí³õ îñíîâíèõ ëþäñüêèõ 
ïîòðåá ó ñï³ëêóâàíí³, ó ñàìîïðî-
ÿâ³, ó ï³çíàíí³ ñâ³òó, ñåáå â íüîìó òà 
ñåíñó æèòòÿ â ö³ëîìó. Çàâäÿêè çäàò-
íîñò³ â÷èòåë³â äî åìïàò³¿ ñòàíó ³í-
øèõ ñóá’ºêò³â ñï³ëêóâàííÿ âèíèêàº 
ìîæëèâ³ñòü ñòâîðåííÿ âèêëþ÷íî çíà-
÷óùî¿ ñèòóàö³¿ äëÿ ¿õ ñàìîòâîðåííÿ, 
êîëè â÷èòåëü ñòàº çäàòíèì äî ô³êñó-
âàííÿ ñóòí³ñíî¿ ºäíîñò³ ì³æ ëþäüìè, 
äî á³ëüø ïîâíîãî ðîçóì³ííÿ ñåáå ÿê 
îñîáèñòîñò³, òîáòî äî ãëèáèííîãî çà-
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íóðåííÿ ó ñåáå, äî âèÿâó 
ñåáå íîâîãî, äî ï³çíàííÿ 
ñâîº¿ ñóò³. Öå ÿâèùå ìè íà-
çèâàºìî â³ðòóàëüíèì ïîë³-
ëîãîì, à ñàìó çäàòí³ñòü äî 
â³ðòóàëüíîãî ïîë³ëîãó ââàæà-
ºìî ïîêàçíèêîì îïàíóâàííÿ 
ëþäèíîþ íàéåôåêòèâí³øèì 
ìåõàí³çìîì ñàìîòâîðåííÿ. 

Îòæå, ëèøå ó òâîð÷³é ïå-
äàãîã³÷í³é ä³ÿëüíîñò³ â îáó-
ìîâëåíîìó âèùå ðîçóì³íí³ 
ä³éñíî ñòâîðþþòüñÿ íàé-
îïòèìàëüí³ø³ ãàðìîí³éí³ 
óìîâè äëÿ òâîðåííÿ òà ñà-
ìîòâîðåííÿ âñ³õ ñóá’ºêò³â 
ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. 
Ó÷èòåëü ó òâîð÷³é ïåäàãî-
ã³÷í³é ä³ÿëüíîñò³ º íå ò³ëüêè 
ñòâîðþâà÷åì óìîâ äëÿ ðîç-
âèòêó ñâî¿õ âèõîâàíö³â, àëå 
é âèÿâëÿº ñåáå ÿê ñàìîðîç-
âèâàþ÷à ³ñòîòà, ÿêà ðåàë³çóº 
ãîëîâíå ïðàâî ëþäèíè áóòè 
â³ëüíîþ, ñâ³äîìîþ, çäàòíîþ 
äî áóäü-ÿêèõ çì³í ó âëàñí³é 
ä³ÿëüíîñò³, òîáòî áóòè â³ëü-
íîþ ³ ó âëàñí³é ïåäàãîã³÷í³é 
ä³ÿëüíîñò³. Òàêèì ÷èíîì, 
â÷èòåëü ñòàº „ñòèìóëÿòî-
ðîì” ðîçáóäîâè äåðæàâè, ó 
ÿê³é ëþäèíà ïîâèííà ñòàòè 
„ì³ðîþ âñ³õ ðå÷åé”, áî áåç 
âèêîíàííÿ îñòàííüîãî ðîç-
âèòîê íîâîãî ñóñï³ëüñòâà 
âçàãàë³ ìîæíà ïîñòàâèòè 
ï³ä ñóìí³â. Ó òàêèé ñïîñ³á 
ó÷èòåëü âèõîäèòü íà ñï³ðàëü 
âëàñíîãî, îñîáèñò³ñíîãî 
çðîñòàííÿ, ùî çàáåçïå÷èòü 
éîìó âèõ³ä íà âëàñíó âåð-
øèíó, „àêìå”, áî ÿê ñêàçàâ 
Ïàðàöåëüñ, „ëèøå âåðøèíà 
ëþäèíè - öå ëþäèíà”.

 Âñòàíîâëåííÿ âèêëþ÷-
íî¿ çíà÷óùîñò³ äëÿ çáåðå-
æåííÿ é ðîçâèòêó ëþäñüêîãî 
ïîòåíö³àëó êðà¿íè òâîð÷î¿ 
ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â çà-
ïðîïîíîâàíîìó ðîçóì³íí³ 
äîçâîëÿº íàì ï³äíåñòè ãî-
òîâí³ñòü ìàéáóòí³õ ó÷èòå-

ë³â äî ¿¿ çä³éñíåííÿ íà ð³âåíü 
ö³ë³ òà ðåçóëüòàòó 
ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè, 
ÿê êðèòåð³àëüíîãî 
ïîêàçíèêà ñòàíó 
ï³äãîòîâêè ñó÷àñíîãî 
â÷èòåëÿ. 

Ó âëàñíîìó äî-
ñë³äæåíí³, ÿêå ìè 
çä³éñíèëè ç ê³íöÿ 
1995 ðîêó ïî 2015 
ð³ê òà ïðèñâÿòèëè 
ï³äãîòîâö³ ñó÷àñ-
íîãî â÷èòåëÿ, ðîç-
ðîáèëè òåõíîëîã³þ 
çàáåçïå÷åííÿ éîãî ãîòîâíîñò³ 
äî òâîð÷î¿ ïåäàãîã³÷íî¿ ä³-
ÿëüíîñò³. Òîæ íàø ó÷èòåëü 
ÿêðàç ³ â³äïîâ³äàº óñ³ì òèì 
âèìîãàì, ÿê³ ñòàâëÿòüñÿ äî 
íüîãî ñüîãîäí³, ³ ÿêèì, íà 
æàëü, íå â³äïîâ³äàº 70% ñó-
÷àñíèõ ó÷èòåë³â. Â³í, ìàé-
áóòí³é ó÷èòåëü, âèïóñêíèê 
ÂÍÇ, íå ëèøå çíàº „ÿê” ³ 
„ùî”, à âì³º çä³éñíþâàòè ö³-
ë³ñíó ïåäàãîã³÷íó ä³ÿëüí³ñòü â 

 „...ÎÁÈÐÀÞ×È ÖÅÉ 

ØËßÕ, ÏÐÈÉÄÅÒÜÑß 

ÁÀÃÀÒÜÎÌ 

ÂÈÕÎÂÀÒÅËßÌ 

ÑÏÎ×ÀÒÊÓ 

ÏÅÐÅÂÈÕÎÂÓÂÀÒÈ 

ÑÅÁÅ”.

Ìèêîëà Ïèðîãîâ

ÊÎÌÏÅÒÅÍÒÍÈÉ ÏÐÎÔÅÑ²ÎÍÀË: 
ñåìàíòèêà ïîíÿòü

Ó “Ñëîâíèêó ³íøîìîâíèõ ñë³â” [31, Ñ. 470] 
çíàõîäèìî: “ïðîôåñ³îíàë” ³ “ïðîôåñ³ÿ” ïîõîäÿòü â³ä 
ëàò. professio – ôàõ, àëå îñòàííº îçíà÷àº ð³ä òðóäî-
âî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî âèìàãàº ïåâíèõ çíàíü ³ òðóäî-
âèõ íàâè÷îê ³ º äæåðåëîì ³ñíóâàííÿ, òîä³ ÿê ïåðøå 
îçíà÷àº îñîáó, ùî çðîáèëà ÿêåñü çàíÿòòÿ ïðåäìå-
òîì ñâîº¿ ïîñò³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (íà â³äì³íó â³ä àìà-
òîðà).

Îòæå, óñ³, õòî çäîáóâ ïåäàãîã³÷íó îñâ³òó, ä³ñ-
òàâ ïðîôåñ³þ â÷èòåëÿ òà ïðàöþº ó çàêëàäàõ îñâ³òè 
(âèùèõ ÷è ñåðåäí³õ) º ïðîôåñ³îíàëàìè – òèìè, õòî 
ïðîôåñ³éíî, êâàë³ô³êîâàíî çä³éñíþº ïåäàãîã³÷íó 
ä³ÿëüí³ñòü. “Êâàë³ô³êàö³ÿ (â³ä ëàò. qualis – ÿêèé, 
ÿêî¿ ÿêîñò³ ³ …ô³êàö³ÿ) – âèçíà÷åííÿ ÿêîñò³ ÷îãî-
íåáóäü, îö³íêà ÷îãîñü; ñòóï³íü ³ âèä ïðîôåñ³é-
íî¿ âèó÷êè ïðàö³âíèêà, íàÿâí³ñòü ó íüîãî çíàíü, 
óì³ííÿ, íàâè÷îê, ïîòð³áíèõ äëÿ âèêîíàííÿ ïåâíî¿ 
ðîáîòè; ð³âåíü ï³äãîòîâëåíîñò³, ñòóï³íü ïðèäàò-
íîñò³ äî ÿêîãî-íåáóäü âèäó ïðàö³; ôàõ, ïðîôåñ³ÿ, 
ñïåö³àëüí³ñòü” [28, Ñ. 242; 5, Ñ. 422].

Êîìïåòåíòíèé, 1. ßêèé ìàº äîñòàòí³ çíàííÿ â 
ÿê³é-íåáóäü ãàëóç³; ÿêèé ç ÷èì-íåáóäü äîáðå îá³-
çíàíèé; òÿìóùèé. //ßêèé ´ðóíòóºòüñÿ íà çíàíí³; 
êâàë³ô³êîâàíèé (ó 2 çíà÷.). [5, Ñ. 445]

Педагогічна академія: компетентність Учителя
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ö³ë³ñíîìó ïåäàãîã³÷íîìó íàâ÷àëüíî-âè-
õîâíîìó ïðîöåñ³.

ÎÑÎÁÈÑÒ²ÑÍÎ-ÊÎÌÏÅÒÅÍÒÍ²ÑÍÈÉ 
ÑÒÀÒÓÑ Â×ÈÒÅËß Â ÏÐÎÔÅÑ²ÉÍ²É 

Ä²ßËÜÍÎÑÒ²: ÏÐ²ÎÐÈÒÅÒÈ, 
ÂÇÀªÌÎÄ²¯

Ïåðø çà âñå, íàäàòè â÷èòåëþ ïðàâî 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà âñå, ùî â³í ðî-
áèòü ï³ä ÷àñ ï³äãîòîâêè òà çä³éñíåííÿ 
íèì âëàñíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. 
Ó÷èòåëü, ÿêùî â³í ïðîôåñ³îíàë, òî 
ìàº ñàì âèçíà÷àòè ¿¿ ö³ë³, á³ëüøå òîãî, 
âì³òè ö³ëåïîêëàäàòè â îñîáèñò³ñíî 
îð³ºíòîâàí³é òà êîìïåòåíòí³ñí³é ïà-
ðàäèãìàõ, à òàêîæ çã³äíî ç âèçíà÷å-
íèìè ö³ëÿìè ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
çä³éñíþâàòè ç áóäü-ÿêèõ íàâ÷àëü-
íèõ ïðåäìåò³â óðîêè äëÿ êîíêðåòíèõ 
ó÷í³â. Ó÷èòåëü ìàº ñâ³äîìî ðîáèòè 
âñå: â³í çíàº „ùî”, âì³º „ÿê”, çíàº 
„õòî”, „íàâ³ùî” ³ „÷îìó ñàìå òàê”, 
— à öå ìîæå çðîáèòè í³õòî ³íøèé, ÿê 
ïðîôåñ³îíàë, êîìïåòåíòíèé ó÷èòåëü, 
ìàéñòåð ñâîº¿ ñïðàâè. Çàëèøàºòüñÿ 
ëèøå íàäàòè éîìó ïðàâî ñàìîêîí-
òðîëþ é ñàìîàòåñòàö³¿, áî õòî àäåê-
âàòíî ìîæå îö³íèòè éîãî ä³ÿëüí³ñòü, 
ÿê íå òàêèé æå ïðîôåñ³îíàë, òâîðåöü, 
ìàéñòåð, ÿê ³ â³í ñàì. Íàâ³ùî æ òîä³ 
â³ääàâàòè öþ ôóíêö³þ êîìóñü, ÿêùî 
â³í ìîæå çðîáèòè öå ñàì ³, ïðè òîìó, 
— ïðîôåñ³éíî.

Ùî öå çà ä³ÿëüí³ñòü, ÿêîþ âîíà 
ìàº áóòè, ùîá ó÷èòåëü çì³ã ó í³é 
ñòàòè ñàìîäîñòàòí³ì?

Òàêîþ ä³ÿëüí³ñòþ º òâîð÷à ïå-
äàãîã³÷íà ä³ÿëüí³ñòü â àâòîðñüêîìó 
ðîçóì³íí³. Òâîð÷à ïåäàãîã³÷íà ä³ÿëü-
í³ñòü ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ ñèñòåìó 
ñóá’ºêòíî-ñóá’ºêòíî¿ âçàºìîä³¿ â÷è-
òåëÿ òà ó÷í³â ó ö³ë³ñíîìó íàâ÷àëüíî-
âèõîâíîìó ïðîöåñ³. 

Òâîð÷à ïåäàãîã³÷íà ä³ÿëüí³ñòü — öå 
ä³ÿëüí³ñòü, ñïðÿìîâàíà íà ðîçâèòîê ³ 
ñàìîðîçâèòîê ¿¿ ñóá’ºêòà - â÷èòåëÿ. Öå 
ä³ÿëüí³ñòü, ï³ä ÷àñ ÿêî¿ íà ïðàâàõ ö³ë³ 
òà ðåçóëüòàòó, à òàêîæ çà ðàõóíîê çà-
ñîá³â ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ìåòîþ 
ÿêî¿, ÿê â³äîìî, º ñòâîðåííÿ îïòè-
ìàëüíèõ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó ó÷í³â) 
òâîðèòüñÿ ¿¿ ñóá’ºêò — ó÷èòåëü.

Ò³ëüêè ó òâîð÷³é ïåäàãîã³÷í³é ä³-
ÿëüíîñò³ â÷èòåëü ä³éñíî º ¿¿ ñóá’ºêòîì 
— ñàìîñò³éíèì òà â³äïîâ³äàëüíèì çà 
âñ³ íàñë³äêè ñâî¿õ ä³é, áî ó âñ³õ, áåç 
âèíÿòêó, ¿¿ êîìïîíåíòàõ â³í º ¿õ òâîð-
öåì.

Íàçâåìî êîìïîíåíòè ñòðóêòóðíî¿ 
ìîäåë³ òâîð÷î¿ ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³: ö³ëåïîêëàäàííÿ, â³ðòóàëüíèé 
ïîë³ëîã, ðåôëåêñèâíèé åòàï. [13]

Ó ö³é ñòàòò³ ðîçãëÿíåìî ëèøå ñèñ-
òåìîóòâîðþþ÷èé êîìïîíåíò òâîð-
÷î¿ ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïðî ³íø³ 
êîìïîíåíòè ìè ðîçïîâ³ìî â íàñòóï-
íèõ ñòàòòÿõ íàøîãî ÷àñîïèñó.

Ö²ËÅÏÎÊËÀÄÀÍÍß ßÊ 
ÑÈÑÒÅÌÎÓÒÂÎÐÞÞ×ÈÉ 

êîìïîíåíò, îáðàç ³ ìåõàí³çì ïåäàãîã³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³

ÒÅÎÐÅÒÈ×ÍÈÉ ÀÍÀË²Ç

²äåÿ ïåäàãîã³÷íîãî ö³ëåïîêëà-
äàííÿ, ÿê ³ ³äåÿ ìåòè, ³ìàíåíòíà ñàì³é 
ïðèðîä³ ïðîôåñ³éíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ {ìåòà —> ö³ëåïîêëàäàííÿ — 
„ä³ÿ). 

Ïðîòå âîíà (³äåÿ) â íàóêîâî-ïå-
äàãîã³÷í³é (äèäàêòè÷í³é) ñâ³äîìîñò³ 
äåê³ëüêà äåñÿòèë³òü ïîñï³ëü íå áóëà 
â³äðåôëåêñîâàíà ÿê ñàìîñò³éíà ïðîá-
ëåìà äîñë³äæåííÿ, à âèÿâëÿëàñÿ â 
àíàë³ç³ êîíêðåòíèõ âèä³â, ôîðì, ïðè-
éîì³â ä³ÿëüíîñò³ â÷èòåëÿ (ä³ÿëüíîñò³ â 
ïîáóäîâ³ íàâ÷àííÿ) íà ð³âí³ ìåòà —> 
çàäà÷à”. [3].

Ïîíÿò³éíî-òåðì³íîëîã³÷íèé àïàðàò 
ñóêóïíî¿ êîíöåïö³¿ ö³ëåïîêëàäàííÿ 
â ïîáóäîâ³ íàâ÷àííÿ áóâ ïðåäñòàâ-
ëåíèé íàñòóïíîþ êàòåãîð³ºþ: ìåòà 
çàãàëüíà, ê³íöåâà ìåòà; íàâ÷àëüíà 
ìåòà, âèõîâóþ÷à ìåòà, ðîçâèâàþ÷à 
ìåòà òîùî. Òðàêòóâàííÿ êàòåãîð³¿ 
ìåòè ïîâ’ÿçóâàëîñÿ ç îá´ðóíòóâàí-
íÿì ³äå¿ ïðî âñåá³÷íèé ðîçâèòîê îñî-
áèñòîñò³ â óìîâàõ ñóñï³ëüñòâà, ùî 
áóäóº êîìóí³çì. Ìåòà âèñòóïàëà ÿê 
³äåàë âèõîâàííÿ „íîâî¿ ëþäèíè”; ÿê 
ñóñï³ëüíî îáóìîâëåíèé ð³âåíü ðîç-
âèòêó ä³òåé; ÿê ñòðóêòóðà êîìïîíåí-
ò³â âñåá³÷íîãî ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³; 
ÿê „îá’ºêòèâíî çàêîíîì³ðíå ÿâèùå, 
ÿêå ñë³äóº ç ïîåòàïíî¿ ðåàë³çàö³¿ ñî-

Педагогічна академія: компетентність Учителя
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ö³àë³ñòè÷íèì ñóñï³ëüñòâîì ³äå¿ âñå-
á³÷íîãî ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³” [1]. 
Òåðì³í ö³ëåïîêëàäàííÿ íå âèêîðèñòîâó-
âàâñÿ. Ðåàë³çàö³ÿ „ïåäàãîã³÷íî¿ ìåòè” 
ïîâ’ÿçóâàëàñÿ ç òåðì³íîì çàäà÷à 
(êîìïëåêñ çàäà÷). Òàê, ìåòà âñåñòî-
ðîííüîãî ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ ïî-
ñòàâàëà êîìïëåêñíî â çàäà÷àõ ³äåéíî-
ïîë³òè÷íîãî, ðîçóìîâîãî, åòè÷íîãî, 
òðóäîâîãî, åñòåòè÷íîãî, ô³çè÷íîãî 
âèõîâàííÿ. [11].

Ïðè öüîìó òåðì³í çàäà÷à ðîçóì³âñÿ 
ÿê „ìåòà, ùî äàíà â ïåâíèõ óìîâàõ”, 
ÿê „äåÿêèé êîìïîíåíò ä³ÿëüíîñò³”... 
Â àñïåêò³ ôåíîìåíà ö³ëåïîêëàäàííÿ 
ïðåäñòàâëåí³ òðàêòóâàííÿ: „ä³ÿëü-
í³ñòü ìàº çàäà÷íó ñòðóêòóðó”, „âèçíà-
÷èòè çàäà÷ó - çíà÷èòü çàäàòè â³äïî-
â³äíó ñèñòåìó, íàì³òèòè ¿¿ ñòðóêòóðó”; 
„ïðîöåñ ð³øåííÿ çàäà÷ ìîæíà ïðåä-
ñòàâèòè ÿê òàêó âçàºìîä³þ ì³æ ëþäè-
íîþ é çàäà÷åþ, ïðè ÿê³é çì³íþºòüñÿ 
ÿê âîíà ñàìà, òàê ³ ñóá’ºêò ä³ÿëüíîñò³, 
íàïðèêëàä, çì³íè â éîãî ï³çíàâàëüí³é 
ñôåð³ (â³í íàáóâ äåÿê³ çíàííÿ), ó âî-
ëüîâ³é (íàâ÷èâñÿ äîëàòè òðóäíîù³) ³ 
ò. ³í.” [1]. Ó äèäàêòèö³ é ÷àñòêîâèõ 
ìåòîäèêàõ âèêîðèñòîâóâàëèñÿ òåð-
ì³íè íàâ÷àëüíà çàäà÷à, äèäàêòè÷íà 
çàäà÷à. Ïîíÿòòÿ íàâ÷àëüíà çàäà÷à âè-
çíà÷àëîñÿ ÿê êîìïîíåíò íàâ÷àëüíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ³ âêëþ÷àëî ð³çí³ „êëàñè” 
íàâ÷àëüíèõ çàäà÷. Â àñïåêò³ ö³ëåïî-
êëàäàííÿ â ïîáóäîâ³ íàâ÷àííÿ áóâ 
çíà÷óùèì òåðì³í äèäàêòè÷íà çàäà÷à, 
çíà÷åííÿ ÿêîãî ïîâ’ÿçóâàëèñÿ ç ä³ÿëü-
í³ñòþ â÷èòåëÿ: „çàäà÷³ íàâ÷àííÿ, ÿê³ 
ñòàâèòü ïåðåä ñîáîþ òîé, õòî íàâ÷àº”, 
„çàäà÷³ óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíîþ ä³ÿëü-
í³ñòþ”, „çàäà÷³ - çàñîáè, ùî çàáåç-
ïå÷óþòü äîñÿãíåííÿ ìåòè íàâ÷àííÿ” 
[1]. Ïåäàãîã³÷íó ñóòü ôåíîìåíà 
ö³ëåïîêëàäàííÿ â ïîáóäîâ³ íàâ÷àííÿ 
áóëî âèçíà÷åíî â íàñòóïí³é ôîðìóë³: 
„ïðîöåñ íàâ÷àííÿ ³ º ïðîöåñ ð³øåííÿ 
äèäàêòè÷íèõ çàäà÷” (Ë. Í. Ëàíäà) [3]. 

Ñó÷àñíà ñèòóàö³ÿ â òåîðåòè÷íîìó 
é òåõíîëîã³÷íîìó îá´ðóíòîâóâàíí³ 
ïðîáëåìè äàëåêî íå îäíîçíà÷íà, ùî 
ê³íåöü ê³íöåì îáóìîâëåíî ñï³â³ñíó-
âàííÿì â ïåäàãîã³÷í³é ñâ³äîìîñò³ ïðî-
ôåñ³éíèõ îð³ºíòàö³é ïàðàäèãìè „çà-

ñâîºííÿ îñíîâ íàóê” ³ îñîáèñò³ñíî-ðîç-
âèâàþ÷î¿ ïàðàäèãìè. 

Ó ïåðåäîâ³é ïðàêòèö³ íàâ÷àííÿ 
ðîçâèâàþ÷èé ³ âèõîâóþ÷èé ïîòåíö³àë 
íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó çàáåçïå÷óºòüñÿ 
„ì’ÿêîþ ìîäåëëþ” ö³ëåïîêëàäàííÿ â 
ïîáóäîâ³ íàâ÷àííÿ. 

Ó ìàñîâ³é øêîë³ çáåð³ãàþòüñÿ óñòà-
íîâêè íà òðàäèö³éíó „æîðñòêó òåõíî-
ëîã³þ” ö³ëåïîêëàäàííÿ. 

Ö³êàâî é êîðèñíî ïîäèâèòèñÿ, ÿê 
çì³íþâàëèñÿ ïîãëÿäè â³äíîñíî ö³ëå-
ïîêëàäàííÿ íà îñíîâíèõ åòàïàõ ñòà-
íîâëåííÿ íàøî¿ îñâ³òè äî ñüîãîäí³ø-
íüîãî ìîìåíòó. 80-³ - 90-³ ðð. XX ñò., 
îñîáëèâèé ïåð³îä, êîëè ðàäÿíñüêèì 
ó÷èòåëüñòâîì îïàíîâóâàëàñÿ „òðèº-
äèíà”, íà ÿêó ïîêëàäàëèñÿ âåëèê³ íà-
ä³¿, âîíà â ïðÿìîìó ñåíñ³ ñëîâà áóëà 
„ïàíàöåºþ â³ä óñ³õ íåãàðàçä³â” ÿê ó 
íàâ÷àëüíî-âèõîâíîìó ïðîöåñ³, òàê ³ â 
ïåäàãîã³÷í³é ä³ÿëüíîñò³ (äèâ. âð³çè íà 
Ñ. 81-85). ßê çàçíà÷àº Áîáèëüîâà Î.À. 
ó ñâîºìó äèñåðòàö³éíîìó äîñë³äæåíí³, 
ïåð³îä „ñåðåäèíè 50-õ - 80-³ ðð. XX 
ñò.” º íàáëèæåíèì äî ñó÷àñíîãî 
ñòàíó, äî ñó÷àñíèõ ïîä³é. Ïîä³ëÿþ÷è 
öþ äóìêó, ââàæàºìî, ùî ñàìå òàì 
ïîòð³áíî øóêàòè çàðîäêè ñó÷àñíèõ 
³ííîâàö³éíèõ îñâ³òí³õ òåõíîëîã³é. 
Çàçèðíåìî â ìèíóëå é îäíî÷àñíî ñõà-
ðàêòåðèçóºìî íàøå ðîçóì³ííÿ òåð-
ì³íó „ö³ëåïîêëàäàííÿ” ÿê ïîíÿòòÿ íà-
óêîâîãî ³ ïðàêòè÷íîãî õàðàêòåðó, òà 
ç’ÿñóºìî, ÿêó ðîëü âîíî â³ä³ãðàëî â 
íàøîìó äîñë³äæåíí³.

Ö³ëåïîêëàäàííÿ º ìåõàí³çìîì ä³ÿëü-
íîñò³, âîíî ñïðè÷èíþº çàãàëüíèé îá-
ðàç ÿê ä³ÿëüíîñò³ ïåäàãîãà, òàê ³ éîãî 
óðîêó.

Ö³ëü (íå äîð³âíþº ö³ëåïîêëà-
äàííþ, âîíà – îäèí ³ç ¿¿ ðåçóëüòà-
ò³â) íå ìèñëèòüñÿ ÿê ïðîãíîçîâàíèé 
ê³íöåâèé ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³. Äëÿ 
òâîð÷î¿ ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèõ³ä-
íèì ïîëîæåííÿì äëÿ ö³ëåïîêëàäàííÿ 
º âèìîãà ñàìîñò³éíî¿ ðîçðîáêè â÷è-
òåëåì-òâîðöåì ìåòè ³ çàâäàíü ÿê íà-
â÷àëüíî-ï³çíàâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó÷í³â, 
òàê ³ ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ âçàãàë³, 
âèõîäÿ÷è ç îñîáëèâîñòåé îñîáèñò³ñíî 
óòâîðþþ÷îãî ñåðåäîâèùà êîëåêòèâó 
âèõîâàíö³â êëàñó. Öÿ ïîçèö³ÿ ïðèíöè-
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ïîâî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä çàãàëüíîïðèé-
íÿòî¿ ó ïåäàãîã³÷í³é ïðàêòèö³, êîëè 
ìåòà é çàâäàííÿ óðîêó îáèðàþòüñÿ ç 
íàâ÷àëüíèõ ïðåäìåòíèõ ïðîãðàì, ñàì³ 
æ ä³òè, ¿õí³ îñîáëèâîñò³ â³ä³ãðàþòü òóò 
äðóãîðÿäíó ðîëü.

Äðóãîþ, íå ìåíø âàæëèâîþ, ïî-
çèö³ºþ ö³ëåïîêëàäàííÿ º îð³ºíòàö³ÿ 
íà ôîðìóâàííÿ é ðåàë³çàö³þ òâîð-
÷îãî ïîòåíö³àëó ñóá’ºêò³â ö³ë³ñ-
íîãî íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó. 
Õàðàêòåðíîþ âèìîãîþ äî ðîçðîáêè 
ìåòè é çàâäàíü òâîð÷îãî íàâ÷àëü-
íîãî ïðîöåñó º ¿õíÿ âàð³àòèâí³ñòü, 
áî âèçíà÷àþòüñÿ âîíè íà îñíîâ³ âðà-
õóâàííÿ íå ëèøå îá’ºêòèâíèõ, à é 
ñóá’ºêòèâíèõ ôàêòîð³â, òîáòî çì³ñòó 
íàâ÷àííÿ, ³íäèâ³äóàëüíîãî äîñâ³äó òà 
ð³çíîìàí³òíèõ îñîáëèâîñòåé ó÷í³â, à 
òàêîæ óñüîãî òîãî, ùî ñèíòåçóþ÷èñü 
ïðîÿâèòüñÿ â ðîëÿõ çíà÷óùèõ ôàêòî-
ð³â, ÿê³ ä³þòü â îñâ³òíüî-âèõîâíîìó 
ïðîñòîð³ óðîêó. Îäí³ºþ ç âèìîã äî ïî-
ñòàíîâêè ìåòè é çàâäàíü òâîð÷îãî íà-
â÷àëüíîãî ïðîöåñó º òå, ùî ¿õ ìîæå êî-
ðèãóâàòè ÿê ó÷èòåëü, òàê ³ ó÷åíü.

Çàóâàæó, ùî â³ä òîãî, ó ÿêèé ñïî-
ñ³á çä³éñíþºòüñÿ ö³ëåïîêëàäàííÿ, çà-
ëåæèòü ãîëîâíå — ÷è áóäå ä³ÿëüí³ñòü 
ïåäàãîãà ñïðàâä³ òâîð÷îþ! Ñàìå â³ä âè-
áîðó ïåäàãîãîì ñïîñîáó ö³ëåïîêëàäàííÿ 
çàëåæèòü, ñòàíå â³í òâîðöåì ÷è áóäå 
çà òðàäèö³ºþ ðåàë³çîâóâàòè êèìñü îáó-
ìîâëåí³ ö³ë³ âëàñíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³.

Äëÿ óñï³øíî¿ ðîçðîáêè ö³ëåé ³ çà-
âäàíü òâîð÷îãî ïðîöåñó â÷èòåëÿì 
íåîáõ³äíî îâîëîä³òè âì³ííÿìè ¿õ áóäó-
âàòè ç óðàõóâàííÿì óñ³õ âèùå ïåðåë³÷å-
íèõ âèìîã. Ïðè öüîìó ö³ëåïîêëàäàííÿ 
ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ñêëàäíå ³íòåëåêòó-
àëüíî-³íñòðóìåíòàëüíå âì³ííÿ, ùî 
ñêëàäàºòüñÿ ç êîìïëåêñó ïðîñò³øèõ: 
óðàõóâàííÿ íàéá³ëüø çíà÷óùèõ ôàê-
òîð³â ëþäñüêîãî ðîçâèòêó êîíêðåò-
íèõ ó÷í³â; òðàíñôîðìóâàííÿ ö³ëåé 
ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ñèñòåìó íà-
â÷àëüíî-âèõîâíèõ çàâäàíü; ñòâîðåííÿ 
óìîâ äëÿ ó÷í³â ùîäî „äîâèçíà÷åííÿ” 
íèìè çàâäàíü ÿê îñîáèñòèõ; äèôåðåí-
ö³àö³ÿ ñïðèÿòëèâèõ, íåñïðèÿòëèâèõ 
òà íåéòðàëüíèõ ôàêòîð³â (ïîð³âíÿíî 
ç íàéá³ëüø çíà÷óùèìè); âîëîä³ííÿ 

ìåòîäèêàìè îäåðæàííÿ îïåðàòèâíî¿ 
³íôîðìàö³¿ ïðî õ³ä ³ ïðîì³æí³ ðåçóëü-
òàòè òâîð÷îãî ïðîöåñó òà ¿õ àíàë³çó 
òîùî. Îâîëîä³òè âñ³ì öèì äîçâîëÿº àâ-
òîðñüêà ñèñòåìíî-òî÷êîâà ìåòîäèêà 
(ÀÑÒÌ).

Öÿ ìåòîäèêà äàº çìîãó â÷èòåëþ 
ïîáà÷èòè ³íäèâ³äóàëüí³ñòü êîæíîãî 
ó÷íÿ, îñîáëèâîñò³ êëàñíîãî êîëåêòèâó 
ÿê ñï³ëüíîòè, òà ñåáå ÿê îðãàí³çàòîðà 
íàâ÷àëüíî-âèõîâíî¿ ðîáîòè, ÿê îñîáè, 
ðåôåðåíòíî¿ äëÿ ä³òåé. Ðîçóì³ííÿ 
öüîãî „òðèêóòíèêà”, âì³ííÿ âèÿâèòè 
éîãî îñîáëèâîñò³, ðîçãëÿíóòè ¿õ ó 
êîìïëåêñ³ çàáåçïå÷óº â÷èòåëþ ìîæ-
ëèâ³ñòü îáðàòè íàéêðàùèé øëÿõ äëÿ 
âèð³øåííÿ áóäü-ÿêèõ ïåäàãîã³÷íèõ çà-
âäàíü íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó, îá-
ðàòè Òîãî, çà êèì ï³äóòü ó÷í³. Ñàìå 
ö³ ìîæëèâîñò³ íàäàº â÷èòåëþ ïðî-
ïîíîâàíà ä³àãíîñòè÷íî-ïðîãíîñòè÷íà 
ñèñòåìíî-òî÷êîâà ìåòîäèêà – îñíîâà 
äëÿ àâòåíòè÷íî¿ òà òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñ-
òåé â÷èòåëÿ.

Â²Ä ÀÁÑÒÐÀÊÒÍÎÃÎ 
Ö²ËÅÏÎÊËÀÄÀÍÍß ÄÎ ÀÄÐÅÑÍÎÃÎ

Ñèñòåìíî-òî÷êîâà ìåòîäèêà äàº 
â÷èòåëþ çìîãó ä³àãíîñòóâàòè îñâ³ò-
íüî-âèõîâíå ñåðåäîâèùå, ðîçðîáëÿòè 
ö³ë³ ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, âèõîäÿ÷è 
íå ç íàâ÷àëüíî-ïðåäìåòíèõ ïðîãðàì, 
à ñàìå ç îñîáëèâîñòåé îñâ³òíüî-âè-
õîâíîãî ñåðåäîâèùà, ÿêå º óìîâîþ 
òà çàñîáîì ðîçâèòêó, ñàìîðîçâèòêó 
ñóá’ºêò³â ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ — 
ó÷èòåëÿ òà ó÷íÿ; îáèðàòè çì³ñò, éîãî 
îáñÿã, ôîðìè, ìåòîäè, çàñîáè äîñÿã-
íåííÿ îïòèìàëüíèõ ðåçóëüòàò³â ãàð-
ìîí³éíîãî ðîçâèòêó ó÷í³â ³ â÷èòåë³â. 

Ñàìå âîíà º òåõíîëîã³÷íèì êëþ-
÷åì äëÿ îá´ðóíòóâàííÿ âèáîðó òèïó 
òîãî ÷è ³íøîãî óðîêó äëÿ êîíêðåò-
íîãî êëàñó, òåìïó éîãî ïðîâåäåííÿ, 
ð³âíÿ ñêëàäíîñò³ òà íàóêîâîñò³ íà-
â÷àëüíîãî ìàòåð³àëó, âàð³àòèâíîñò³ 
é ð³çíîìàí³òíîñò³ ôîðì ïðîâåäåííÿ 
óðîêó òà ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ÿê íà 
ð³âí³ øêîëÿð³â, òàê ³ â÷èòåë³â. Äî ïå-
ðåâàã ñë³ä äîäàòè ùå é òå, ùî öÿ ìå-
òîäèêà º íàóêîâèì îá´ðóíòóâàííÿì 
êðèòåð³¿â îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ â÷èòåëÿ ç 
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áîêó àäì³í³ñòðàö³¿ òà ³íñïåê-
òóðè, áî íàäàº ìîæëèâ³ñòü 
îá’ºêòèâíî îö³íèòè ðåàëü-
íèé îñîáèñò³ñíèé âíåñîê 
êîæíîãî â÷èòåëÿ ó ðåçóëü-
òàòè íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî 
ïðîöåñó, ë³êâ³äóº ôîðìà-
ë³çì, ç îäíîãî áîêó, â îö³íö³ 
ä³ÿëüíîñò³ â÷èòåëÿ ³ øêîëè 
â ö³ëîìó, à ç ³íøîãî — â 
îö³íö³ íèì ä³ÿëüíîñò³ ó÷í³â. 
Îòæå, îçáðîºíèé ö³ºþ ìåòî-
äèêîþ â÷èòåëü ñòàº â³ëüíèì 
ó âëàñí³é ïåäàãîã³÷í³é ä³ÿëü-
íîñò³. Îïàíóâàííÿ íåþ äàº 
éîìó ìîæëèâ³ñòü ïðîÿâèòè 
âëàñí³ òâîð÷³ çä³áíîñò³, òîìó 
ùî â³í ñàì ðîçâ’ÿçóº âëàñí³ 
çàäà÷³ — à öå ïðèòàìàííî 
ëèøå òâîðöÿì. Òîä³ ÿê íå-
òâîðö³ ðîçâ’ÿçóþòü ÷óæ³ çà-
äà÷³, îáóìîâëåí³ ëèøå íà-
â÷àëüíèìè ïðîãðàìàìè.

Îòæå, îðãàí³çàö³ÿ íà-
â÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó 
ÿê îñîáèñò³ñíî îð³ºíòîâà-
íîãî íàâ÷àííÿ ´ðóíòóºòüñÿ 
íà çíàíí³ ô³ç³îëîã³÷íî-³í-
äèâ³äíîãî, òâîð÷îãî, ³íäè-
â³äóàëüíî-îñîáèñò³ñíîãî, 
³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó 
ó÷í³â, à òàêîæ ìîðàëüíî-
ïñèõîëîã³÷íèõ óìîâ, ñòâî-
ðåíèõ ó êëàñíèõ êîëåêòè-
âàõ. Ñèñòåìíèé àíàë³ç óñ³õ 
ôàêòîð³â äîçâîëÿº ñòâîðèòè 
îïòèìàëüí³ óìîâè äëÿ ãàð-
ìîí³éíîãî ðîçâèòêó ó÷í³â 
³ â÷èòåë³â ÿê îñîáèñòîñòåé. 
Ñèñòåìíî-òî÷êîâà ìåòî-
äèêà, ÿê ï³ä´ðóíòÿ îðãàí³çà-
ö³¿ îñîáèñò³ñíî îð³ºíòîâàíîãî 
íàâ÷àííÿ, º âîäíî÷àñ îñíîâîþ 
ö³ëåïîêëàäàííÿ. (Äèâ. âð³çè 
íà Ñ. 86, 87, 89)

Ï²ÄÃÎÒÎÂÊÀ ÑÓ×ÀÑÍÎÃÎ 
Â×ÈÒÅËß: 

àíàë³ç òåîðåòè÷íèõ ï³äõîä³â

Â îñíîâó íîâî¿ òåõíîëîã³¿ 
ï³äãîòîâêè ñó÷àñíîãî â÷è-

ÄÈÍÀÌ²ÊÀ Â×ÈÒÅËÜÑÜÊÎÃÎ 
Ö²ËÅÏÎÊËÀÄÀÍÍß: 

êîðîòêèé ³ñòîðè÷íèé åêñêóðñ ³ ñó÷àñíèé ñòàí

Êîðîòêî ïðèãàäàºìî ³ñòîð³þ íàøî¿ îñâ³òè. 
- Åòàï ë³êáåçó, äå íà ²-ì³ñö³ áóëî íàâ÷àííÿ, òîæ 

ëîã³÷íî, ùî ãîëîâíèì çàâæäè áóâ íàâ÷àëüíèé ïðî-
öåñ, éîìó íàäàâàëè ïåðåâàãó ïåðåä âèõîâíèì. Ïîòÿã 
äî íàâ÷àííÿ áóâ ïðèðîäíèì. Ìåòà íàâ÷àëüíà ïðåâàëþ-
âàëà íàä óñ³ìà ³íøèìè. 

- Çì³íþâàëîñÿ ñóñï³ëüñòâî, çì³íþâàâñÿ éîãî 
óêëàä, ïàðò³ÿ ö³ëåñïðÿìîâóâàëà êðà¿íó íà âèõîâàííÿ 
áóä³âíèêà êîìóí³çìó. Öåé åòàï â îñâ³ò³ çì³íèâñÿ 
íà ôîðìóâàííÿ âñåá³÷íî ðîçâèíåíî¿, ãàðìîí³éíî¿ îñî-
áèñòîñò³, áóä³âíè÷îãî êîìóí³ñòè÷íîãî ìàéáóòíüîãî. 
Ä³ÿëüí³ñòü ó÷èòåëÿ òàêîæ çàçíàëà çì³í – òåïåð ïî-
òð³áíî áóëî âèð³øóâàòè íå ëèøå íàâ÷àëüí³ çàâäàííÿ, 
à é âèõîâí³ òà ðîçâèâàëüí³. Ñëóøíîþ ïðîïîçèö³ºþ âè-
ÿâèëàñÿ íåîáõ³äí³ñòü ðåàë³çîâóâàòè òðèºäèíó ìåòó 
ä³ÿëüíîñò³ â÷èòåëÿ. Â îñíîâ³ ð³øåííÿ “òðèºäèíî¿“ 
ëåæèòü ïðèíöèï ïðÿìîãî, áåçïîñåðåäíüîãî ð³øåííÿ 
çàäà÷ „â ëîá“, àâòîðèòàðíèé ñòèëü, äèòèíó äîòÿãóþòü 
äî íåîáõ³äíî¿ ìåòè – „³äåàëó“. Çà äîïîìîãîþ “òðèº-
äèíî¿“ ðîçâ’ÿçóþòüñÿ âñ³ çàâäàííÿ: îñâ³òí³, âèõîâí³, 
ðîçâèâàëüí³. Òðèâàëèé ïåð³îä ç ¿¿ äîïîìîãîþ íàìà-
ãàëèñÿ âèð³øóâàòè çàâäàííÿ îðãàí³÷íî¿ ºäíîñò³ íà-
â÷àííÿ, âèõîâàííÿ ³ ðîçâèòêó. 

ÀËÜÒÅÐÍÀÒÈÂÀ „ÒÐÈªÄÈÍ²É”
Ó 80-90 ðîêàõ íà äîïîìîãó â÷èòåëÿì ô³çèêè ðåñ-

ïóáë³êè, ÿê çàâ³äóâà÷ êàá³íåòîì ô³çèêè Ö²ÓÂ (ñó-
÷àñíèì ïðàâîíàñòóïíèêîì ÿêîãî º ÓÌÎ ÍÀÏÍ 
Óêðà¿íè), ÿ âèð³øèëà ï³äãîòóâàòè ìåòîäè÷í³ ðåêî-
ìåíäàö³¿ [11] ùîäî ïîñòàíîâêè „òðèºäèíî¿” ìåòè 
íà óðîêàõ ô³çèêè íà îñíîâ³ ïðîãðàìè ².Ñ. Ìàð’ºíêî 
„Îð³ºíòîâíèé çì³ñò âèõîâàííÿ øêîëÿð³â”. Öå áóëà 
íàäçâè÷àéíî ãðîì³çäêà ³ âàæêà ðîáîòà. Íåçâàæàþ÷è 
íà ñêëàäí³ñòü çàâäàííÿ, ÿ áóëà ìàéæå äåñÿòèë³òòÿ 
íàïîëåãëèâèì, ïîñë³äîâíèì ïðîïàãàíäèñòîì ³äå¿ 
âïðîâàäæåííÿ ó íàâ÷àëüíî-âèõîâíèé ïðîöåñ „òðèº-
äèíî¿”, áî óñâ³äîìëþâàëà âàæëèâ³ñòü íà óðîêàõ ô³-
çèêè, îêð³ì íàâ÷àëüíî¿, ðåàë³çîâóâàòè é âèõîâíó òà 
ðîçâèâàëüíó ö³ë³. 

Òàê áóëî äî 1987 ðîêó, ïîêè ÿ íå ñòàëà êåð³â-
íèêîì ïåäàãîã³÷íî¿ ïðàêòèêè äëÿ ñòóäåíò³â ô³çìàòó 
Êè¿âñüêîãî ïåä³íñòèòóòó ³ì. Î.Ì. Ãîðüêîãî (íèí³ 
ÍÏÓ ³ì. Ì.Ï. Äðàãîìàíîâà). Ìîº íàìàãàííÿ íà-
â÷èòè ¿õ âèçíà÷àòè „òðèºäèíó” äëÿ óðîê³â ô³çèêè 
é â³äïîâ³äíî äî íå¿ âèáóäîâóâàòè âñþ ä³ÿëüí³ñòü òà 
îòðèìóâàòè îïòèìàëüí³ ðåçóëüòàòè óðîêó âèêëèêàëî 
ó ñòóäåíò³â áàãàòî çàïèòàíü, íåçãîä, ñóìí³â³â, ÿê³ 
ïðîâîêóâàëè ïîñò³éí³ ïàëê³ äèñêóñ³¿, ç ÿêèõ ñòàâàëà 
î÷åâèäíîþ ãàëüì³âíà ðîëü „òðèºäèíî¿” äëÿ ñòàíîâ-
ëåííÿ òâîð÷îãî â÷èòåëÿ, ìàéñòðà, ïðîôåñ³îíàëà, õî÷à 
îô³ö³éíî âîíà áóëà âèçíàíà ³ â÷åíèìè, ³ â÷èòåëÿìè 
„ïàíàöåºþ â³ä âñ³õ á³ä”, à äëÿ ñòóäåíò³â âèÿâèëàñÿ 
ñàìà „á³äîþ”. Òàê, íà âèìîãó ìàéáóòí³õ ó÷èòåë³â, íà-
ðîäèëàñÿ íîâà, àâòîðñüêà [7; 13; 16; 19] êîíöåïö³ÿ 
ö³ëåïîêëàäàííÿ, ÿêà ðîçêðèëèëà ïåäàãîã³÷íó þíü ³ 
äîïîìîãëà íàì óñ³ì: ñòóäåíòàì, ó÷íÿì ³ âèêëàäà÷àì 
– â³ä÷óòè ñòàíè „òâîð÷îñêîñò³” (ðîñ.: àíäðååâñêîé 
„òâîð÷åñêîñòè”) ÿê òàê³, ùî ô³êñóþòü ³ ïðîÿâëÿþòü 
ëþäñüêèé ñàìîðîçâèòîê.

Òàê ç’ÿâèëàñÿ àëüòåðíàòèâà „òðèºäèí³é”. 
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òåëÿ ïîêëàäåíî äåê³ëüêà âè-
õ³äíèõ ïîëîæåíü.

Âñòàíîâëåíèé ôàêò çà-
ë åæíîñ ò ³  ïðîôåñ ³éíî ¿ 
óñï³øíîñò³ â³ä óì³ííÿ ðå-
àë³çóâàòè ãîëîâíó ìåòó ïå-
äàãîã³÷íî¿ ñèñòåìè - çà-
áåçïå÷åííÿ ºäíîñò³ ì³æ 
ö³ëëþ, çàñîáàìè òà ðåçóëü-
òàòàìè, ùî äàº ìîæëè-
â³ñòü àâòîðó ââàæàòè éîãî 
çà áàçîâå óì³ííÿ. Ç äðóãîãî 
áîêó, óì³ííÿ â³äòâîðþâàòè 
ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ îáóìîâ-
ëåíèé ëîã³÷íèé çâ’ÿçîê 
ö³ëü-çàñîáè-ðåçóëüòàò – öå 
ùå é ãîëîâíèé ïîêàçíèê 
çäàòíîñò³ â÷èòåë³â äî ö³-
ëåñïðÿìîâàíî¿ ä³ÿëüíîñò³. 
Çà äàíèìè Í.Â. Êóçüì³íî¿, 
Í.Â. Êóõàðºâà, Ã.Ê. Âî-
ºâîäñüêî¿ íàéá³ëüøå äî 
öüîãî çäàòí³ â÷èòåë³, ä³-
ÿëüí³ñòü ÿêèõ â³äïîâ³äàº 
ñèñòåìíî-ìîäåëþþ÷îìó 
ð³âíþ ïåäàãîã³÷íî¿ ìàé-
ñòåðíîñò³. Öåé ð³âåíü â³ä-
ïîâ³äàº òàêîæ ñòàíó ãîòîâ-
íîñò³ â÷èòåë³â äî òâîð÷î¿ 
ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Çà 
äàíèìè Í.Â. Êóçüì³íî¿ òà-
êèõ ó÷èòåë³â 2-4%. Â³äîìî, 
ùî á³ëüø³ñòü ó÷èòåë³â ìàº 
óñêëàäíåííÿ íàâ³òü ó îêðå-
ìîìó âèçíà÷åíí³ âèõîâíèõ 
òà ðîçâèâàþ÷èõ ö³ëåé, íå 
ãîâîðÿ÷è âæå ïðî ñòàíîâ-
ëåííÿ îáóìîâëåíî¿ âèùå 
„ºäíîñò³”. 

Äî òîãî æ âðàõóºìî é òå, 
ùî ïñèõîëîã³÷íèìè äîñë³-
äæåííÿìè Â.Ï. Ç³í÷åíêà, 
Â . Í .  Ã î ð ä î í à , 
Î . Ê .  Ò è õ î ì è ð î â à , 
Ã.Ñ. Êîñòþêà òà ³íøèõ äî-
âåäåíî, ùî ãîëîâíèì ìå-
õàí³çìîì ä³ÿëüíîñò³ º ö³-
ëåïîêëàäàííÿ, ïðè÷îìó, 
çà óìîâ çäàòíîñò³ â÷èòåëÿ 
áà÷èòè, ôîðìóëþâàòè òà 
ðîçâ’ÿçóâàòè ó ïåäàãîã³÷í³é 
ä³ÿëüíîñò³ âëàñí³ çàäà÷³ é 
ö³ë³, à íå êèìîñü îáóìîâëåí³ 

Íèí³ ìàºìî ìàéæå 40-ð³÷íó òðàäèö³þ ïîñòàíîâêè 
òðèºäèíî¿ ìåòè óðîêó ÿê ïàíàöå¿ â³ä óñ³õ á³ä, ùî õà-
ðàêòåðíî ÿê äëÿ òåîð³¿, òàê ³ ïðàêòèêè ðàäÿíñüêîãî 
é ïîñòðàäÿíñüêîãî ïåð³îä³â. Ùîäî „òðèºäèíî¿” ÷³òêî 
âèîêðåìëþþòüñÿ äâà ïåð³îäè â ¿¿ çàïðîâàäæåíí³ â 
ïåäàãîã³÷íó ä³ÿëüí³ñòü, çîêðåìà, óðîê: öå 80-90-³ 
ðîêè (1987-1996 ðð.) – åòàï àëüòåðíàòèâíîãî ö³ëå-
ïîêëàäàííÿ, êîëè ìíîþ (Î.². Âèãîâñüêîþ) áóëî çà-
ïðîïîíîâàíî íîâó êîíöåïö³þ ö³ëåïîêëàäàííÿ [7; 13; 
16; 18]. Öåé ïåðøèé ïåð³îä êîíñòàòóâàâ íåîáõ³äí³ñòü 
çàì³íè „òðèºäèíî¿” íà ³íøó ìåòîäîëîã³þ é òåõíîëî-
ã³þ ö³ëåïîêëàäàííÿ â øê³ëüí³é ïðàêòèö³. Íàâåäåíî 
îá´ðóíòîâàí³ íàñë³äêè, ÿê³ âèíèêëè â ïåäàãîã³÷-
í³é ä³ÿëüíîñò³ ÿê ïðîòèä³ÿ „òðèºäèí³é”. Òðèºäèíà 
ï³ñëÿ àðãóìåíòîâàíîãî âèðîêó ìàëà íàçàâæäè ïî-
êèíóòè ïåäàãîã³÷íèé ïðîöåñ, ïåäàãîã³÷íó ä³ÿëüí³ñòü. 
Àíàëîã³÷íîãî âèñíîâêó ä³éøëà é â³äîìà ðîñ³éñüêà 
äîñë³äíèöÿ Í.ª. Ùóðêîâà (1996). Öåé ïåð³îä ó íà-
óêîâ³é ë³òåðàòóð³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ÿê òàêèé, êîëè ç 
êîíòåêñòó ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ „âèïàäàº” „òðèº-
äèíà”, ó÷èòåë³ ¿¿ âæå é íå ïëàíóþòü, à, îòæå, ä³ÿëü-
í³ñòü ñòàº áåçö³ëüîâîþ..., á³ëüøå òîãî, íàìè òîä³ âæå 
ï³äêðåñëþâàëîñÿ, ùî é ä³ÿëüí³ñòü „âèïàëà”, îñê³ëüêè 
íåìàº ö³ë³ – íåìàº ä³ÿëüíîñò³.

ÅÒÀÏ - ÑÒÀÐÎÃÎ ÍÎÂÎÂÂÅÄÅÍÍß ÍÀ ÍÎ-
ÂÈÉ ËÀÄ 

Ñó÷àñí³ â÷èòåë³ îñòàíí³ì ÷àñîì (ó 21 ñòîë³òò³) 
ïîâåðíóëè ñîá³ „òðèºäèíó”. Àíàë³ç ó÷èòåëüñüêèõ, 
øê³ëüíèõ òà ìåòîäè÷íèõ (ÐÌÊ) ñàéò³â1 çà 2010-14 
ðð. âèÿâèâ ñïëåñê íåàáèÿêîãî ³íòåðåñó äî òðèºäèíî¿ 
ìåòè óðîêó òà áàæàííÿ íåþ êîðèñòóâàòèñü ó ùîäåí-
í³é ïåäàãîã³÷í³é ä³ÿëüíîñò³. Öåé ñïëåñê çìóñèâ ìåíå 
çíîâó ðîçáèðàòèñÿ â ïðè÷èíàõ, ÷îìó âîíà, „òðèº-
äèíà”, ïîâåðíóëàñÿ â óðîêè â÷èòåë³â-ïðåäìåòíèê³â 
³ íà ÿêèõ ïðàâàõ ñüîãîäí³ ìàº íàì³ð ³ñíóâàòè â íà-
â÷àëüíî-âèõîâíîìó ïðîöåñ³ ñó÷àñíèõ îñâ³òí³õ çàêëà-
ä³â êðà¿íè. Ïðîâåäåíèé íàìè óçàãàëüíåíèé àíàë³ç 
äîñâ³äó âèêîðèñòàííÿ „òðèºäèíî¿” òà ñòàâëåíü äî íå¿ 
¿¿ êîðèñòóâà÷³â, ïðîÿñíèâ çàçíà÷åíó ïîçèö³þ, òîæ 
äàë³ îçíàéîìèìî é Âàñ, øàíîâíèé ÷èòà÷ó, ç³ ñòàíîì 
„òðèºäèíî¿” â ñó÷àñíîìó îñâ³òíüîìó ïðîñòîð³.

Îñü, ÿê áè â³äïîâ³ëè íà ïîñòàâëåí³ íàìè çàïè-
òàííÿ ó â³ðòóàëüíîìó êðóãëîìó ñòîë³ äîïèñóâà÷³ ñàé-
ò³â:

1. ×èì ñòàëà äëÿ êîëåã îñâ³òÿí òðèºäèíà ìåòà 
óðîêó?

Òðèºäèíà ìåòà óðîêó – öå:
 çàçäàëåã³äü çàïðîãðàìîâàíèé ó÷èòåëåì ðåçóëüòàò 
éîãî á³íàðíèõ ä³é ç ó÷íÿìè, ÿêèé ìàº áóòè äî-
ñÿãíóòèé â ê³íö³ óðîêó;
 íåìîâáè ñòîâáóð, îñíîâà íà ÿêîìó íà÷å ...; 
 ñèñòåìàòèçóþ÷èé ñòðèæåíü, áåç ÿêîãî óðîêó í³-
êîëè íå ïåðåòâîðèòèñÿ íà ö³ë³ñíó ñèñòåìó;
 åëåìåíò åôåêòèâíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³;
 óñâ³äîìëåíå óÿâëåííÿ ïðî ê³íöåâèé ðåçóëüòàò 
ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â÷èòåëÿ òà ó÷í³â; 
 îñíîâà äîö³ëüíî ñïðÿìîâàíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà óðîö³ 
íå ëèøå âèêëàäà÷à, àëå é ó÷í³â; ÿêîþñü ì³ðîþ öå 
ïóñêîâèé ìåõàí³çì óðîêó;
 âèçíà÷àº õàðàêòåð âçàºìîä³¿ â÷èòåëÿ òà ó÷í³â íà 
óðîö³, ðåàë³çóºòüñÿ íå ëèøå â ä³ÿëüíîñò³ âèêëà-
äà÷à, àëå é ó ä³ÿëüíîñò³ ó÷í³â, ³ äîñÿãàºòüñÿ ëèøå 
ó òîìó âèïàäêó, êîëè öüîãî ïðàãíóòü îáèäâ³ ñòî-
ðîíè;
 ñêëàäíà ðîçãîðíóòà ìåòà, ùî âêëþ÷àº â ñåáå, 
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(ùî º õàðàêòåðíîþ îçíàêîþ 
òâîð÷î¿ îñîáèñòîñò³).

Ï.Ê. Àíîõ³í ââàæàº ö³ëü 
ìàòåð³àëüíîþ ìîäåëëþ ðå-
çóëüòàòó. Àëå íå çàáóâàéìî, 
ùî ïåäàãîã³÷íà ñèñòåìà – 
â³äêðèòà é íàøå ðîçóì³ííÿ 
òâîð÷î¿ ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ÷åðåç ïîâåðíåííÿ äî ¿¿ 
âíóòð³øí³õ ÷èííèê³â äîçâî-
ëÿº ïî-³íøîìó òëóìà÷èòè 
â³äíîøåííÿ ö³ë³-ðåçóëüòàòó, 
ìàþ÷è íà óâàç³ “â³äêðèò³ñòü” 
îñòàííüîãî, ÿêèé ì³ñòèòü ÿê 
çàïëàíîâàíèé ðåçóëüòàò, òàê 
³ ïåðåäáà÷óâàíèé. [13].

Ðîçóì³ííÿ òâîð÷î¿ ïåäàãî-
ã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê ðîçâèòêó 
¿¿ ñóá’ºêòà, òîáòî â÷èòåëÿ, 
âèìàãàº ïî-³íøîìó ï³ä³éòè 
é äî ïðîáëåìè ö³ëåïîêëà-
äàííÿ. Ïî-ïåðøå, â÷èòåëü, 
ÿê ñóá’ºêò òâîð÷î¿ ïåäàãî-
ã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, íàëåæèòü 
äî „ö³ëåñïðÿìîâàíèõ ñèñ-
òåì”. Òîæ çì³íà íèì ö³ëåé, 
¿õ âèá³ð ñïðè÷èíÿºòüñÿ „äè-
íàì³÷íèì ñòàíîì îá’ºêòó”, 
ùî º ò³ºþ îðãàí³÷íîþ îñíî-
âîþ, ÿêà âèçíà÷àº ³ñíóâàííÿ 
„ö³ëåñïðÿìîâàíèõ ñèñòåì”, 
á³ëüøå òîãî, çà Ä. Àêîôîì 
òà Ô. Åìåð³, º éîãî íåîá-
õ³äíîþ óìîâîþ. Ëîã³÷íî çà-
êëþ÷èòè, òîæ ³ ï³äêðåñëèòè, 
ùî ö³ëü íå ìîæå áóòè ïðè-
âíåñåíà ççîâí³, ÿê çàðàç, ç 
íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì, - âîíà 
ìàº âèçíà÷àòèñÿ ñòàíîì 
îá’ºêòà ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³. 

Ñë ³ä  çàçíà÷èòè ,  ùî 
îá’ºêò ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ – ñêëàäíèé, ôàêòè÷íî 
ïîë³îá’ºêò, ñòðóêòóðó ÿêîãî 
ñêëàäàþòü óñ³ ñóá’ºêòè íà-
â÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðî-
öåñó, à öå: â÷èòåëü ðàçîì ç 
ó÷íÿìè, ïðè÷îìó íå â ïðÿ-
ìîìó êîíòåêñò³, à â îïîñå-
ðåäêîâàíîìó – ÷åðåç ¿õí³ 
ñòàíè, õàðàêòåðèñòèêè, îñî-
áëèâîñò³, ÿê³ ðàçîì ñòâîðþ-

òðè àñïåêòè: ï³çíàâàëüíèé, âèõîâíèé ³ ðîçâèâà-
þ÷èé;
 òîé êëþ÷îâèé ðåçóëüòàò, äî ÿêîãî ïîâèíí³ ïðàã-
íóòè â÷èòåë³ òà ó÷í³, ³ ÿêùî â³í âèçíà÷åíèé íå-
òî÷íî àáî âèêëàäà÷ íå÷³òêî óÿâëÿº ñîá³ øëÿõè òà 
ñïîñîáè éîãî äîñÿãíåííÿ, òî ïðî åôåêòèâí³ñòü 
óðîêó âàæêî ãîâîðèòè.
Îòæå, ìåòà óðîêó ìàº áóòè òðèºäèíîþ: ï³çíà-

âàëüíà, ðîçâèâàëüíà òà âèõîâíà.
2. Íàä ÿêèìè ïèòàííÿìè ðîçì³ðêîâóþòü ó÷èòåë³ 

ùîäî „òðèºäèíî¿”?
Ó íèõ ÷àñòî âèíèêàþòü çàïèòàííÿ: 
 Êèì öåé ðåçóëüòàò ïîâèíåí áóòè äîñÿãíóòèé – 
ó÷èòåëåì ÷è ó÷íåì? 
 Íà êîãî ïîâèííà áóòè ñïðÿìîâàíà öÿ ä³ÿëüí³ñòü? 
 Äëÿ êîãî ñë³ä âèçíà÷àòè ìåòó – äëÿ â÷èòåëÿ ÷è 
ó÷íÿ? 
Íà öèõ æå ñàéòàõ çíàõîäèìî é â³äïîâ³ä³ ¿õí³õ 

àâòîð³â. Çíàéøëè òàêå ì³ðêóâàííÿ Þë³¿ Õàé÷³íî¿1 
(2011 ð.): „Ìè ïåðåä ñîáîþ òåæ íåîäíîðàçîâî ñòà-
âèëè òàê³ çàïèòàííÿ. Àäæå ìè – â÷èòåë³, ³ ìè ïîâè-
íí³ ïðàâèëüíî ñòàâèòè ïåðåä ñîáîþ òà ñâî¿ìè ó÷íÿìè 
ö³ë³, ãðàìîòíî ôîðìóëþâàòè ¿õ. Îïðàöþâàâøè áà-
ãàòî ìàòåð³àë³â, ìè çðîáèëè äëÿ ñåáå âèñíîâêè. Íà 
ïåðøèé ïîãëÿä, ïèòàííÿ ö³ åëåìåíòàðí³. Àëå æ òàê 
çäàºòüñÿ ò³ëüêè íà ïåðøèé ïîãëÿä. Çâè÷àéíî, âåñü 
ïðîöåñ íàâ÷àííÿ ñïðÿìîâàíèé íà çàñâîºííÿ øêîëÿ-
ðàìè ïåâíîãî êîëà çíàíü, óì³íü ³ íàâè÷îê, òîìó, íà-
â÷àëüíà ìåòà é ïîâèííà âèçíà÷àòè ðåçóëüòàò, ÿêîãî 
ìàþòü äîñÿãíóòè ó÷í³. Âîíè ïîâèíí³ ÷³òêî çíàòè, 
ÿêèìè çíàííÿìè, óì³ííÿìè òà íàâè÷êàìè é íà ÿêîìó 
ð³âí³ (ðåïðîäóêòèâíîìó ÷è òâîð÷îìó) âîíè ïîâèíí³ 
îâîëîä³òè, ÿê³ âèìîãè áóäóòü ïîñòàâëåí³ ïî çàê³í-
÷åíí³ òîãî ÷è ³íøîãî óðîêó.

Ó ñó÷àñí³é øêîë³ óðîê ïîâèíåí ö³ë³ñíî ôîð-
ìóâàòè é ðîçâèâàòè øêîëÿðà. Òîìó ìåòà ñó÷àñíîãî 
óðîêó ïîâèííà ì³ñòèòè â ñîá³ íàâ÷àííÿ îñîáèñòîñò³, 
¿¿ ðîçâèòîê òà âèõîâàííÿ”. 

Îòæå, ìåòà óðîêó â ñüîãîäí³øí³é øêîë³ ïîâèííà 
ìàòè òðèºäèíèé õàðàêòåð: íàâ÷àëüíèé, ðîçâèâàëüíèé 
³ âèõîâíèé.

²íøà äîïèñóâà÷êà çàçíà÷àº: „Ì³é ïåäàãîã³÷íèé 
äîñâ³ä ñêëàäàº ïîíàä 20 ðîê³â, òîìó ÿ âïåâíåíî 
ìîæó..., – çàÿâëÿº àâòîð ³ íàãîëîøóº íà òîìó, ùî äî 
óðîê³â íåîáõ³äíî ñòàâèòè ìåòó, ³ ïðè öüîìó ï³äêðåñ-
ëþº, – ³ ìåòà ïîâèííà áóòè òðèºäèíà”. Ðîçäóìóþòü 
ó÷èòåë³, ÿê çàñâ³ä÷óþòü ìàòåð³àëè ñàéò³â, ³ íàä ïèòàí-
íÿìè: „ÿêèé óðîê º ñó÷àñíèì; ùî âçàãàë³ íàçèâàþòü 
ìåòîþ óðîêó; ÿê ïîñòàâèòè ïîñèëüíó äëÿ äîñÿãíåííÿ 
ó÷íÿìè ìåòó, ùî â³äîáðàæàº ï³çíàâàëüíèé, ðîçâèâà-
þ÷èé òà âèõîâóþ÷èé àñïåêòè íàâ÷àííÿ; ÿê ðîçêðèòè 
êîæåí ç àñïåêò³â ïîñòàíîâêè ìåòè óðîêó é îïèñàòè 
îñîáëèâîñò³ ¿¿ ôîðìóëþâàííÿ; ÿê îðãàí³çóâàòè ïåäà-
ãîã³÷íó ä³ÿëüí³ñòü ó÷èòåëÿ òà íàâ÷àëüíî-ï³çíàâàëüíó 
ä³ÿëüí³ñòü ó÷í³â; ÿêîþ ìàº áóòè ä³ÿëüí³ñòü ó÷í³â, ùîá 
äîñÿãòè òðèºäèíî¿ ìåòè óðîêó; ç ÷îãî ñêëàäàºòüñÿ 
ïðîôåñ³îíàë³çì ó÷èòåëÿ; ùî òàêå ïåäàãîã³÷íà òåõí³êà, 
òà ÷èì º ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü äëÿ ïðîöåñó íàâ÷àííÿ”. 
Õâèëþº ¿õ ³ ïèòàííÿ, ÿê æå ïåäàãîã³÷íî ïðàâèëüíî òà 
ãðàìîòíî ñôîðìóëþâàòè ìåòó óðîêó?

², ÿê çàïåâíÿþòü ó÷èòåë³, íà ö³ ïèòàííÿ âîíè 
øóêàþòü â³äïîâ³ä³ âñþäè: ³ â òåîð³¿, ³ â ïðàêòèö³. 
Äåìîíñòðóþòü, ïðåçåíòóþòü: ÷îãî äîñÿãëè, ÷îãî íà-
â÷èëèñÿ, ä³ëÿòüñÿ ç ³íøèìè. Áåðóòü ó÷àñòü ó êîí-
êóðñàõ, ùî îðãàí³çîâóþòüñÿ ðåäàêö³ÿìè íàóêîâî-

Педагогічна академія: компетентність Учителя
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þòü ñèñòåìíî-êîìïëåêñíó 
ìîäåëü ä³þ÷èõ, âïëèâîâèõ 
ôàêòîð³â ÿê ó ñàì³é ïåäàãî-
ã³÷í³é ä³ÿëüíîñò³, òàê ³ â íà-
â÷àëüíî-âèõîâíîìó ïðîöåñ³, 
çîêðåìà, íà óðîö³. 

Âðàõîâóþ÷è âñ³ âèùå íà-
âåäåí³ ì³ðêóâàííÿ, ä³éäåìî 
âèñíîâêó, ùî ñòàí ãîòîâ-
íîñò³ äî ïåäàãîã³÷íî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ â ¿¿ àóòåíòè÷íîìó 
ñìèñë³, ä³éñíî ìîæå âèçíà-
÷àòèñÿ âì³ííÿì ñòóäåíòà â³ä-
òâîðþâàòè âçàºìîïîâ’ÿçàíèé 
ëàíöþæîê ä³é - ö³ëü-çàñîáè-
ðåçóëüòàò, çà óìîâè, ÿêùî 
öåé ëàíöþæîê â³çüìåìî ëèøå 
ÿê ôîðìó ä³¿ â÷èòåëÿ, àëå íà-
ïîâíèìî íîâèì ñó÷àñíèì çì³ñ-
òîì, íîâèì ðîçóì³ííÿì ñóò³, 
ðîë³, ïðèçíà÷åííÿ ïåäàãîã³÷-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â÷èòåëÿ, òîæ 
òîä³ ö³ëü, ÿê ñë³äóº ç íàøîãî 
äîñë³äæåííÿ, ìàº íàðîäæó-
âàòèñÿ ç³ ñòàíó îá’ºêòà, à 
ðåçóëüòàò – áóäå â³äêðè-
òèì, ÿêèé íå äîð³âíþº ö³ë³ 
â ìåõàí³÷íîìó ðîçóì³íí³. 
Îáóìîâëåíå âì³ííÿ - ãîëî-
âíèé îá’ºêò ÿê íàâ÷àííÿ, 
òàê ³ îö³íþâàííÿ ï³ä ÷àñ 
êâàë³ô³êàö³éíîãî ³ñïèòó. 

Âðàõîâóþ÷è òå, ùî öå 
âì³ííÿ â îíîâëåíîìó âè-
ãëÿä³ º íåîáõ³äíîþ óìîâîþ 
äëÿ çä³éñíåííÿ áóäü-ÿêî¿ 
ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ââà-
æàºìî éîãî áàçîâèì, à ñòàí 
ãîòîâíîñò³ äî íüîãî - êðè-
òåð³àëüíèì. Ñàìå âîíî ïå-
ðåøêîäèòü ñï³â³ñíóâàííþ 
ç ñèñòåìíî-ìîäåëþþ÷èì 
ð³âíåì ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ³íøèõ ¿¿ ð³âí³â, ÿê³ 
ãàëüìóþòü, çâîäÿòü íàí³âåöü 
ñàìó ìîæëèâ³ñòü çä³éñíåííÿ 
òâîð÷î¿ ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³. Ó òàêèé ñïîñ³á ï³äâè-
ùèìî âèìîãè äî ï³äãîòîâêè 
ñòóäåíò³â äî ïåäàãîã³÷íî¿ ä³-
ÿëüíîñò³. 

Òîáòî ïåäàãîã³÷íèé ÂÍÇ 
çìîæå ãîòóâàòè íå áóäü-

ïðàêòè÷íèõ æóðíàë³â. Òàê íà îäíîìó ç³ øê³ëüíèõ 
ñàéò³â ðîçïîâ³äàºòüñÿ ïðî ó÷àñòü ó÷èòåë³â ó êîíêóðñ³ 
„Êðàñà ³ ñèëà ìèñòåöòâà”, ÿêèé áóâ ç³í³ö³éîâàíèé 
ðåäàêö³ºþ æóðíàëó „Óêðà¿íñüêà ë³òåðàòóðà â çàãàëü-
íîîñâ³òí³é øêîë³” (2012 ð.) òà ïðèñâÿ÷åíèé Í³ë³ 
Éîñèï³âí³ Âîëîøèí³é, ÷ëåíó-êîðåñïîíäåíòó ÍÀÏÍ 
Óêðà¿íè, çàñíîâíèêó é ãîëîâíîìó ðåäàêòîðó æóð-
íàëó, àâòîðó ïîñ³áíèê³â ³ ñòàòåé ç óêðà¿íñüêî¿ ë³òå-
ðàòóðè. Î÷³êóâàëàñü ïóáë³êàö³ÿ êðàùèõ êîíñïåêò³â 
óðîê³â ó çàçíà÷åíîìó ÷àñîïèñ³. Òîæ, çà ³íôîðìà-
ö³ºþ, îïóáë³êîâàíîþ íà ñàéò³, â³ä÷óòíî, ùî éîãî àâ-
òîð ïèøàºòüñÿ óñï³õàìè ñâî¿õ êîëåã, êîëè ãîâîðèòü: 
„Êîíñïåêòè óðîê³â óêðà¿íñüêî¿ ë³òåðàòóðè ñëîâåñíè-
ê³â íàøîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó áóëè âèçíàí³ êðà-
ùèìè”.

3. Ùî çàëèøàºòüñÿ âàæêèì äëÿ â÷èòåëÿ? 
Âèêëàäà÷ íå çàâæäè ïðàãíå ôîðìóâàòè íîâèé 

ðîçâèâàþ÷èé àñïåêò ìåòè äî êîæíîãî óðîêó, çàáó-
âàþ÷è, ùî ðîçâèòîê äèòèíè â³äáóâàºòüñÿ íàáàãàòî 
ïîâ³ëüí³øå, í³æ ïðîöåñ ¿¿ íàâ÷àííÿ é âèõîâàííÿ, 
ùî ñàìîñò³éí³ñòü ðîçâèòêó äóæå â³äíîñíà ³, ùî â³í 
(ðîçâèòîê) çä³éñíþºòüñÿ çíà÷íîþ ì³ðîþ ÿê ðåçóëü-
òàò ïðàâèëüíî îðãàí³çîâàíîãî íàâ÷àííÿ é âèõîâàííÿ. 
Çâ³äñè âèïëèâàº, ùî îäèí ³ òîé æå ðîçâèâàþ÷èé àñ-
ïåêò ìåòè óðîêó ìîæå áóòè ñôîðìóëüîâàíèé äëÿ òðè-
ºäèíèõ ö³ëåé äåê³ëüêîõ óðîê³â, à ³íêîëè ³ äëÿ óðîê³â 
ö³ëî¿ òåìè àáî ðîçä³ëó.

Öå íàéâàæ÷èé äëÿ âèêëàäà÷à àñïåêò ìåòè ïðè 
ïëàíóâàíí³ óðîêó.

4. Ó÷èòåëÿì íàìàãàþòüñÿ äîïîìàãàòè: ³ â÷åí³, é 
ìåòîäèñòè, ³ øê³ëüíà àäì³í³ñòðàö³ÿ, çîêðåìà, çàñòóï-
íèêè äèðåêòîðà ç íàâ÷àëüíî-âèõîâíî¿ ðîáîòè îñâ³ò-
íüîãî çàêëàäó.

Çàñòîñîâóºòüñÿ â³äîìèé àëãîðèòì ìåòîäè÷íî¿ ðî-
áîòè ç ó÷èòåëÿìè, êîëè ï³ä êåð³âíèöòâîì ÷è çàñòóï-
íèêà äèðåêòîðà, ÷è ìåòîäèñòà ÐÌÊ ó ïåðøó ÷åðãó 
àêòóàë³çóþòüñÿ òåîðåòè÷í³ çàñàäè ïðîáëåìè, íàïðè-
êëàä, „Òðèºäèíà ìåòà óðîêó ÿê åëåìåíò åôåêòèâíî¿ 
ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³”, ïî-äðóãå, âèêîíóþòüñÿ 
ïðàêòè÷í³ çàâäàííÿ äëÿ óäîñêîíàëåííÿ âëàñíèõ 
óì³íü ó÷èòåë³â. Äàë³ îá’ºäíóþ÷èñü ó ãðóïè, ïåäàãîãè 
âèçíà÷àþòü íàâ÷àëüíèé, ðîçâèâàëüíèé òà âèõîâíèé 
àñïåêòè óðîêó, ôîðìóëþþòü òðèºäèíó ìåòó â³äïî-
â³äíî äî îáðàíî¿ òåìè é äàþòü ïîðàäè îäèí îäíîìó 
ùîäî áåçïîìèëêîâîãî âèçíà÷åííÿ ö³ëåé çàíÿòòÿ. 

Äîïîìîãà ìîëîäîìó ñïåö³àë³ñòó – â åï³öåíòð³ ìå-
òîäè÷íî¿ ðîáîòè. Äëÿ íüîãî ïðîâîäÿòüñÿ ðÿä çàõîä³â 
íà êøòàëò âèùå îïèñàíèì, çîêðåìà, ùîäî ïîóðî÷-
íîãî ïëàíóâàííÿ, íàïðèêëàä „Ãîòóºìîñÿ äî óðîêó”. 

Íàâåäåíèõ âèñëîâëþâàíü óâàæàþ äîñòàòíüî, ùîá 
óæå çðîáèòè âèñíîâêè ÿê ùîäî ìåòè âèêîðèñòàííÿ 
„òðèºäèíî¿”, òàê ³ ïðî òå, ÿê³ óñêëàäíåííÿ âèíèêàþòü â 
ó÷èòåë³â ï³ä ÷àñ ðîáîòè ç íåþ. 

Ïîð³âíþþ÷è ðåçóëüòàòè àíàë³çó ïîïåðåäí³õ ðîê³â 
ñòàí³â âèêîðèñòàííÿ â÷èòåëÿìè „òðèºäèíî¿”, ç òèì, 
ÿê ðîáèòüñÿ öå ñüîãîäí³, â³äïîâ³äàëüíî êîíñòàòóºìî, 
ùî îñòàííº íå ùî ³íøå ÿê „äåæàâþ”, à ùî ãîëîâíå, 
òàê öå òå, ùî ò³ óñêëàäíåííÿ, ÿê³ ñóïðîâîäæóâàëè ðî-
áîòó â÷èòåë³â ç „òðèºäèíîþ”, ìàþòü ì³ñöå é çàðàç, 
òîæ – ò³ ñàì³ ïðîáëåìè, ÿê³ îêðåñëåíî íà ïî÷àòêó 
âèêîðèñòàííÿ „òðèºäèíî¿”, íàÿâí³ é ñüîãîäí³, æîäíó 
íå âèð³øåíî.

Педагогічна академія: компетентність Учителя
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ÿêîãî ñïåö³àë³ñòà-ïðåäìåò-
íèêà, à ´ðóíòîâíî ï³äãîòîâ-
ëåíîãî ïåäàãîãà, çäàòíîãî 
ÿê äî ðîçâ’ÿçàííÿ íàâ÷àëü-
íèõ çàäà÷, òàê ³ âèõîâíèõ. 
Îïàíóâàííÿ òàêèì, íàðåøò³, 
ïðèçâåäå äî ðåàë³çàö³¿ ìð³¿ 
À.Ñ. Ìàêàðåíêà, ÿêèé âè-
ñëîâèâ ¿¿ â òåç³, ùî íàâ÷èòè 
âèõîâóâàòè òàêîæ ìîæëèâî, 
ÿê ³ íàâ÷èòè íàâ÷àòè. Îêð³ì 
òîãî, öå äîçâîëÿº â÷èòåëþ 
ïîâåðíóòèñü äî âëàñíî¿ ïå-
äàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà 
ïðàâàõ ¿¿ ñóá’ºêòó, òîáòî 
ñòàòè õàçÿ¿íîì ñâîº¿ ïåäàãî-
ã³÷íî¿ äîë³, â÷èòåëåì-òâîð-
öåì, êîìïåòåíòíèì ïðîôå-
ñ³îíàëîì. 

ßÊ ÆÅ ÇÀÁÅÇÏÅ×ÈÒÈ ÒÀÊÓ 
ÃÎÒÎÂÍ²ÑÒÜ Ó ÌÀÉÁÓÒÍ²Õ 

Ó×ÈÒÅË²Â?

 Íåîáõ³äíîþ òà äîñòàò-
íüîþ óìîâîþ äëÿ ïåðåõîäó 
íà ñèñòåìíî-ìîäåëþþ÷èé 
ð³âåíü ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ º îâîëîä³ííÿ êîæíèì 
ñòóäåíòîì áàçîâèì ¿¿ êîìïî-
íåíòîì, äî ñêëàäó ÿêîãî âõî-
äÿòü äîñë³äæåí³ àâòîðîì ìå-
õàí³çìè òâîð÷î¿ ïåäàãîã³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³. Êðèòåð³àëüíèì 
âì³ííÿì òàêî¿ ï³äãîòîâêè 
ñòóäåíòà, ÿê âñòàíîâëåíî 
íàøèì äîñë³äæåííÿì, º â³ëüíå 
îïåðóâàííÿ íèì ñèñòåìíî-
òî÷êîâîþ ìåòîäèêîþ âèçíà-
÷åííÿ ôàêòîð³â îñâ³òíüî-âè-
õîâíîãî ñåðåäîâèùà, ùî ôàê-
òè÷íî õàðàêòåðèçóº íàÿâíèé 
ñòàí òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó 
ñóá’ºêò³â íàâ÷àëüíî-âèõîâ-
íîãî ïðîöåñó, òà äî òîãî æ 
º ï³ä´ðóíòÿì âèçíà÷åííÿ ö³-
ëåé ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ç ìåòîþ çä³éñíåííÿ â÷èòå-
ëåì (ñòóäåíòîì) îñîáèñò³ñíî 
îð³ºíòîâàíîãî íàâ÷àííÿ.

Çàïðîâàäæåííÿ òàêî¿ òåõ-
íîëîã³¿ ï³äãîòîâêè â÷èòåëÿ 
ó ïåäàãîã³÷íîìó ÂÍÇ äî-

Äëÿ ïîâíîòè îñìèñëåííÿ íàâåäåíèõ ôàêò³â ç ïå-
äàãîã³÷íî¿ ïðàêòèêè ñó÷àñíèõ ó÷èòåë³â, íàâåäó çà-
ãàëüíèé âèñíîâîê, ÿêèé ïîä³ëÿþòü óñ³ â÷èòåë³: ñüî-
ãîäí³, òà ó 80-90-³ ðîêè – öå: 

1. Ìåòà óðîêó ìàº áóòè òðèºäèíîþ: ï³çíàâàëüíà, 
ðîçâèâàëüíà òà âèõîâíà.

2. Ïåðåä êëàñîì ó÷í³â ìåòó óðîêó ïîòð³áíî ñòà-
âèòè ó â³äïîâ³äí³é ³íòåðïðåòàö³¿ (ò³ëüêè ï³çíàâàëüíèé 
àñïåêò, ³ â îêðåìèõ âèïàäêàõ – ðîçâèâàëüíèé). Ö³ºþ 
ïîçèö³ºþ ñó÷àñíèé ó÷èòåëü â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ó÷èòåë³â 
80-90 ðîê³â, ÿê³ ä³ëèëèñÿ ç ó÷íÿìè ³ ïëàíàìè ùîäî 
âèõîâíèõ ö³ëåé óðîêó, òîæ ïåðøèé ìàº ïîçèòèâí³ 
ïåðåâàãè ïåðåä îñòàíí³ìè.

3. „Ó÷èòåëü íàïåðåä âèçíà÷àº ðåçóëüòàò, äî ÿêîãî 
ïðÿìóº ðàçîì ç ó÷íÿìè ïðîòÿãîì ö³ëîãî óðîêó” – öå 
âèñëîâëþâàííÿ òàêîæ ïîä³ëÿºòüñÿ óñ³ìà ïðàêòèêàìè, 
àëå äëÿ äîñë³äíèê³â ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, äëÿ â÷å-
íèõ º ä³àãíîñòè÷íèì çàñîáîì, áî ÿêðàç âèÿâëÿº âñ³õ, 
õòî ïîä³ëÿº çàçíà÷åíå, à õòî – í³. Ó ðàç³ ï³äòðèìêè 
öüîãî òâåðäæåííÿ, î÷åâèäíèì º òå, ùî ìåòà = ðå-
çóëüòàòó, à â÷èòåëü „...íàïåðåä âèçíà÷àº ðåçóëüòàò, 
äî ÿêîãî ïðÿìóº ðàçîì ç ó÷íÿìè ïðîòÿãîì ö³ëîãî 
óðîêó”. Àëå òàêå íå º ïîçèö³ºþ îñîáèñò³ñíî îð³ºíòî-
âàíî¿ îñâ³òè, êîëè êîæíèì ñâî¿ì óðîêîì ó÷èòåëü âè-
ð³øóº ãîëîâíó ïðîáëåìó øê³ëüíî¿ îñâ³òè – ðîçâèòêó 
ó÷í³â ð³çíèìè çàñîáàìè, çîêðåìà, é ÷åðåç íàâ÷àëüí³ 
ïðåäìåòè. Çà òàêî¿ (îñîáèñò³ñíî îð³ºíòîâàíî¿) ïî-
çèö³¿ ìåòà âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ñòàíîì êîæíî¿ äèòèíè, 
òàê ³ â ö³ëîìó äèòÿ÷îãî êîëåêòèâó, à ðåçóëüòàò òîä³ 
â³äêðèòèé, òîæ ç’ÿñóâàííÿ òà îñìèñëåííÿ íàáóòîãî â 
ðåçóëüòàò³ óðîêó ïåðåäáà÷àº ÿê åìïàò³éí³, òàê ³ ðåô-
ëåêñèâí³ ïðîöåñè â ó÷èòåë³â òà ó÷í³â. Âî÷åâèäü, ö³ 
â÷èòåë³ íå åôåêòèâíî âèð³øóþòü çàäà÷³ âèõîâàëüí³ òà 
ðîçâèâàëüí³, à ¿õíÿ ä³ÿëüí³ñòü íå º îñîáèñò³ñíî îð³-
ºíòîâàíîþ.

Âèñíîâîê áóâ áè íåïîâíèì, ÿêáè ìè íå ñêàçàëè ïðî 
íàñòóïíå:

1. Í³ ñàìà ä³ÿëüí³ñòü ïåäàãîãà, äå ñòðóêòóðíèì 
êîìïîíåíòîì º ö³ëåïîêëàäàííÿ ó ôîðì³ „òðèºäèíî¿”, 
í³ íåãàðàçäè ç íåþ é ÷åðåç íå¿ – íå çì³íèëèñÿ, çà-
ëèøèëèñÿ òèìè æ. Öå ä³éñíî òàê!

2. Àëå çàìèñëèìîñÿ: ùî îçíà÷àº ôàêò ñïëåñêó 
ùîäî ¿¿ („òðèºäèíî¿”) çàñòîñóâàííÿ â ñó÷àñíîìó 
íàâ÷àëüíî-âèõîâíîìó ïðîöåñ³, çîêðåìà, íà óðîö³? 
Í³ùî ³íøå, ÿê ãîòîâí³ñòü ó÷èòåë³â äî âèð³øåííÿ 
îêð³ì îñâ³òí³õ çàâäàíü ùå é âèõîâíèõ ³ ðîçâèâàëü-
íèõ. Ó öüîìó ãîëîâíà â³äì³íí³ñòü ñó÷àñíèõ ó÷èòåë³â 
â³ä ñâî¿õ „ïîïåðåäíèê³â”: ïåðøèõ ïåðåêîíóâàòè â 
íåîáõ³äíîñò³ çä³éñíþâàòè ö³ë³ñíèé íàâ÷àëüíî-âèõîâ-
íèé ïðîöåñ, çîêðåìà, é ï³ä ÷àñ óðîêó, íåìàº ïîòðåáè 
– âîíè ñàì³ òàê ââàæàþòü òà ðîáëÿòü òàê! Òîä³ ÿê 
ðàí³øå öå áóëî îêðåìèì çàâäàííÿì ÿê òåîðåòè÷íîãî, 
òàê ³ ïðàêòè÷íîãî õàðàêòåðó.

 
1Ñàéòè 2010-14 ðð., äåÿê³ ¿õ àäðåñè: www.model.poltava.ua/
index.php?...id...; irmk.org.ua/archiv/.../pourochne_planuvannja.
docx�; � school135.edu.kh.ua; nvo_school24.klasna.com/uk/
site/methodic-work.html;�
pti.kiev.ua/.../286-z-chogo-skladayetsja-profesionalizm-uchitelja.
html;
www.slideshare.net/StAlKeRoV/c-29573869�
� Intel® Íàâ÷àííÿ äëÿ ìàéáóòíüîãî. – Ê.: Âèäàâíè÷à ãðóïà 
BHV, 2004. – 416 c. (Àâòîðè àäàïòàö³¿ äî óêðà¿íñüêîãî âè-
äàííÿ Ìîðçå Í.Â., Äåìåíò³ºâñüêà Í.Ï.).
2Âèãîâñüêà Î.².: Çíàéîìòåñÿ ç àâòîðñüêîþ êîíöåïö³ºþ äàë³ 
ó ö³é ñòàòò³ òà çà [7; 10; 13; 16]. 

Педагогічна академія: компетентність Учителя
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êîð³ííî çì³íèòü ñòàí éîãî 
îñîáèñò³ñíî¿ òà çì³ñòîâíî-
òåõíîëîã³÷íî¿ ãîòîâíîñò³ äî 
ðåàë³çàö³¿ ñó÷àñíèõ çàâäàíü 
ïåäàãîã³÷íî¿ ïðàêòèêè, áî 
â÷èòåëü-òâîðåöü, ÿê ðåçóëü-
òàò ðåàë³çàö³¿ òàêî¿ òåõíîëî-
ã³¿, çäàòåí áóäå ïëåêàòè äó-
õîâí³ñòü òà ³íòåëåêò êðà¿íè; 
áà÷èòè ïåðñïåêòèâó âëàñ-
íîãî ðîñòó é íå ìàòè çìîãè 
çíåâ³ðèòèñü ó ñîá³, òà é ó îá-
ðàí³é íèì ä³ÿëüíîñò³ ÷åðåç 
âèíèêíåííÿ ñàìîïî÷óòòÿ 
õàçÿ¿íà ñâîº¿ ïåäàãîã³÷íî¿ 
äîë³, çäàòíîãî çàðàäèòè ñîá³ 
òà ³íøèì ³ æèòè äîñòîéíèì 
ã³äíî¿ ëþäèíè æèòòÿì. 

ÏÐ²ÎÐÈÒÅÒ Ó Ï²ÄÃÎÒÎÂÖ² 
Ó×ÈÒÅËß: ÙÎ ÌÀª ÍÈÌ 

ÑÒÀÒÈ?

Õ³áà íå äèâíî, ùî çàðàç 
ìè ìîâáè íàïðàöüîâóºìî ç 
÷èñòîãî àðêóøà, í³áè íå çà-
õèùåíî ç ö³º¿ ïðîáëåìàòèêè 
íèçêè äèñåðòàö³é – êàíäè-
äàòñüêèõ ³ äîêòîðñüêèõ, – 
ÿê³ ì³ñòÿòü, äî ðå÷³, ïðîãíî-
çîâàí³ ðåçóëüòàòè â³ä óïðî-
âàäæåííÿ ïðîïîíîâàíèõ 
ïîøóêóâà÷àìè ³ííîâàö³é, 
äî òîãî æ êîæíà äèñåðòàö³ÿ 
îáîâ’ÿçêîâî ìàº ´ðóíòîâ-
íèé àíàë³ç ñòàíó ïåäàãîã³÷-
íî¿ ïðàêòèêè, ì³ñòèòü áåç-
ë³÷ ðåêîìåíäàö³é ÿê ¿¿ ïî-
êðàùèòè. Á³ëüø³ñòü ³ç íèõ 
çâîäèòüñÿ äî îá´ðóíòóâàííÿ 
òåçè, ùî ìàéñòðîì ïåäàãî-
ã³÷íî¿ ñïðàâè ñòàþòü ëèøå 
çà óìîâè îâîëîä³ííÿ ôóí-
äàìåíòàëüíîþ ïñèõîëîãî-
ïåäàãîã³÷íîþ ï³äãîòîâêîþ. 
Íà æàëü, íàìè íå âèÿâëåíî 
äîñë³äæåíü, äå á ïð³îðèòå-
òàìè ó ï³äãîòîâö³ â÷èòåëÿ 
áóëî âèçíà÷åíî éîãî ïðî-
ôåñ³éíó ï³äãîòîâêó, òîáòî 
óí³âåðñàëüíó ãîòîâí³ñòü äî 
çä³éñíåííÿ àâòåíòè÷íî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ïåäàãîãà, ÿêà íàäàº 

Ö²ËÅÏÎÊËÀÄÀÍÍß ³ ñèñòåìíî-òî÷êîâà ìåòîäèêà
À ë ã î ð è ò ì  ä ³ ÿ ë ü í î ñ ò ³  â ÷ è -

ò å ë ÿ  ç  î ñ î á è ñ ò ³ ñ í î  î ð ³ º í ò î â à í î ¿  î ñ â ³ ò è 
(íà îñíîâ³ ñèñòåìíî-òî÷êîâî¿ ìåòîäèêè):
 Îáåð³òü êëàñ, â ÿêîìó Âè õî÷åòå çàïðîâàäèòè îñî-
áèñò³ñíî-îð³ºíòîâàíèé ï³äõ³ä.
 Ïðîâåä³òü àíêåòóâàííÿ ó÷í³â êëàñó çà ñèñòåìíî-òî÷-
êîâîþ ìåòîäèêîþ. 
 Ïðîàíàë³çóéòå äàí³ òà çàô³êñóéòå ¿õ ó òàáëèö³ ñòàíó 
÷èííèê³â îñîáèñò³ñíîãî ðîçâèòêó ó÷í³â êîíêðåòíîãî 
êëàñó.
Âèîêðåìòå ôàêòîðè: „+”; „-„; „0”.
 Îòðèìàéòå òî÷êè àäðåñíî¿ ðîáîòè ç âèõîâàíöÿìè.
 Äàí³ ä³àãíîñòóâàííÿ ïîêëàä³òü â îñíîâó ðîçðîáêè 
àäðåñíîãî ö³ëåïîêëàäàííÿ ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
(ÏÄ), ç ÿêî¿ ðîçïî÷íåòüñÿ àäðåñíà ÏÄ, àáî, ÿê ¿¿ 
³íàêøå íàçèâàþòü, îñîáèñò³ñíî îð³ºíòîâàíà ä³ÿëü-
í³ñòü (ÎÎÄ òà ³íø³ ñêîðî÷åííÿ: ÎÎÎ, ÎÇÎÍ). 
Çâåðí³òü óâàãó: àëãîðèòì º îäíàêîâèì äëÿ óðîêó, ö³ëå-

ïîêëàäàííÿ ³ ÏÄ â÷èòåëÿ!

ÑÓÒÍ²ÑÒÜ ÑÈÑÒÅÌÍÎ-ÒÎ×ÊÎÂÎ¯ ÌÅÒÎÄÈÊÈ

Ñèñòåìíî-òî÷êîâà ìåòîäèêà (ÑÒÌ) - êëþ÷ äî îñî-
áèñò³ñíî-îð³ºíòîâàíî¿ îñâ³òè.

ÑÒÌ íàäàº â÷èòåëþ çíà÷í³ ïåðåâàãè, áî âîíà íà-
î÷íî ïðåäñòàâëÿº çíà÷óù³ òî÷êè äèòÿ÷îãî ïðîñòîðó, ÷å-
ðåç ÿê³ íàéêîðîòøèì øëÿõîì äîõîäèìî äî ñåðöÿ êîæ-
íî¿ äèòèíè. 

Öÿ ìåòîäèêà äàº â÷èòåëþ çìîãó ïîáà÷èòè ³íäèâ³-
äóàëüí³ñòü êîæíîãî ó÷íÿ (39 òî÷îê äëÿ â÷èòåëüñüêî¿ 
óâàãè!), îñîáëèâîñò³ êëàñíîãî êîëåêòèâó ÿê ñï³ëüíîòè, 
³ ñåáå ÿê îðãàí³çàòîðà íàâ÷àëüíî-âèõîâíî¿ ðîáîòè, ÿê 
îñîáè, ðåôåðåíòíî¿ äëÿ ä³òåé. Ðîçóì³ííÿ öüîãî „òðè-
êóòíèêà”, âì³ííÿ âèÿâèòè éîãî îñîáëèâîñò³, ðîçãëÿíóòè 
¿õ ó êîìïëåêñ³ çàáåçïå÷óº â÷èòåëþ ìîæëèâ³ñòü îáðàòè 
íàéêðàùèé øëÿõ äëÿ ðîçâ’ÿçàííÿ áóäü-ÿêèõ ïåäàãî-
ã³÷íèõ çàâäàíü íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó. Ñàìå ö³ 
ìîæëèâîñò³ íàäàº â÷èòåëþ ïðîïîíîâàíà ä³àãíîñòè÷íî-
ïðîãíîñòè÷íà ñèñòåìíî-òî÷êîâà ìåòîäèêà. ÑÒÌ çàáåç-
ïå÷óº â÷èòåëÿ óì³ííÿìè ö³ëåïîêëàäàòè ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³, 
âèõîäÿ÷è ç îðãàí³÷íîãî, ïðèðîäíîãî ï³ä´ðóíòÿ – îñîáëè-
âîñòåé ä³òåé ³ òèõ êîëåêòèâ³â, ó ÿêèõ âîíè çðîñòàþòü.

Ðàçîì ³ç ïåäàãîãîì äèòèíà çä³éñíþº ñõîäæåííÿ äî 
Îáðàçó ëþäñüêîãî ÷åðåç çäàòí³ñòü çäîáóâàòè çíàííÿ ó 
ïðîöåñ³ íàâ÷àííÿ òà çäàòí³ñòü ðîçâèâàòèñÿ ï³ä ÷àñ ñõî-
äæåííÿ äî âëàñíî¿ âèñîòè.
 Îòàê ³ òâîðèòüñÿ çíà÷óùå îñîáèñò³ñíî-³íôîðìàö³éíå 
ðîçâèâàëüíå ñåðåäîâèùå, ëèøå â ÿêîìó é ìîæëèâî 
çä³éñíþâàòè îñîáèñò³ñíî îð³ºíòîâàíå íàâ÷àííÿ é âè-
õîâàííÿ, ÿêå çà ³íøèõ óìîâ ïåðåâàæíî äåêëàðóºòüñÿ.

ÍÅÂÌ²ÍÍß Ö²ËÅÏÎÊËÀÄÀÒÈ ÒÀ ÒÐÓÄÍÎÙ²: 
ÏÅÐÅÄÁÀ×ÅÍ² ÍÀÑË²ÄÊÈ

Îñê³ëüêè â÷èòåë³ íå óñâ³äîìëþþòü ðîçâèâàëüí³ òà 
âèõîâí³ çàäà÷³, âîíè ¿õ ³ íå ðîçâ’ÿçóþòü, òðàäèö³éíî çî-
ñåðåäæóþ÷èñü íà íàâ÷àëüíèõ ö³ëÿõ.

Òðóäíîù³ ó ö³ëåïîêëàäàíí³ îçíà÷àþòü, ùî ä³ÿëüí³ñòü 
ó÷èòåëÿ çàëèøàºòüñÿ íåö³ëåñïðÿìîâàíîþ, ôîðìàëüíîþ. 
Öå çíèæóº ¿¿ êîåô³ö³ºíò êîðèñíî¿ ä³¿ òà ãàëüìóº ðîçâè-
òîê ñàìîãî â÷èòåëÿ.

Òðèºäèíà ìåòà – ñòàëà ôîðìàëüíîþ âèìîãîþ, à òîìó 
º ïðè÷èíîþ ðîçïîðîøåííÿ ñèë ïåäàãîãà, íå³íòåãðîâàíîñò³ 
éîãî ä³é, ñâ³ä÷åííÿì â³äñóòíîñò³ ñï³ëüíîãî ôóíäàìåíòó, 
ñòðèæíÿ ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ [18; 13].

Педагогічна академія: компетентність Учителя
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éîìó ìîæëèâ³ñòü ñâ³äîìî 
òâîðèòè ñàìå ò³ óìîâè äëÿ 
ðîçâèòêó êîæíî¿ äèòèíè, ÿê³ 
äëÿ îñòàííüî¿ º îïòèìàëü-
íèìè.

Òàêèé âèñíîâîê ñòîñó-
ºòüñÿ ³ êóðñ³â, ùî ââåäåíî 
ó ïðîãðàìè ïåäàãîã³÷íèõ 
âóç³â – „Îñíîâè ïåäàãîã³÷-
íî¿ òâîð÷îñò³” òà „Îñíîâè 
ïåäàãîã³÷íî¿ ìàéñòåðíîñò³”, 
ÿê³ íå çàáåçïå÷óþòü ìàé-
áóòí³õ ó÷èòåë³â ãîòîâí³ñòþ 
äî ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
ùî ï³äòâåðäæóþòü ò³ ñàì³ 
óñêëàäíåííÿ, ïðî ÿê³ âæå 
éøëîñÿ âèùå, ÿêèõ íå ñòàº 
ìåíøå: äåñÿòêàìè ðîê³â äî-
ñë³äíèêè âèÿâëÿþòü îäí³ 
é ò³ æ íåãàðàçäè, à âïðîâà-
äæåííÿ íàóêîâèõ äîðîáîê 
íå ñïðè÷èíÿº ñóòòºâèõ çì³í 
íà ïîêðàùåííÿ.

Ïðîâåäåíèì íàìè àíàë³-
çîì ïðîãðàìíî-ìåòîäè÷íîãî 
çàáåçïå÷åííÿ ïðîôåñ³éíî-
ïåäàãîã³÷íî¿ ï³äãîòîâêè ó 
ñèñòåì³ âèùî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ 
îñâ³òè âñòàíîâëåíî â³äñóò-
í³ñòü æîäíî¿ íàâ÷àëüíî¿ äèñ-
öèïë³íè, ÿêà á ìàëà íà ìåò³ 
ï³äãîòóâàòè ìàéáóòí³õ ïåäà-
ãîã³â òàê, ùîá âîíè îäðàçó 
ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ÂÍÇ áóëè 
ñïðîìîæíèìè çä³éñíþâàòè 
ñóòí³ñíó ïåäàãîã³÷íó ä³ÿëü-
í³ñòü, çäàòíó çàäîâîëüíèòè 
ÿê ïîòðåáè âèõîâàíö³â, òàê 
³ óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà 
â ö³ëîìó. Íà æàëü, îñòàííÿ 
âèìîãà íå çàêð³ïëåíà í³ ó 
ñòàíäàðòàõ ïåäàãîã³÷íî¿ 
îñâ³òè, â³äñóòíÿ âîíà é ó 
êîíöåïòóàëüíèõ çàñàäàõ ðîç-
âèòêó ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè: 
âîíè íå ìàþòü íà ìåò³ ï³ä-
ãîòîâêó â÷èòåëÿ – ñïðàâæ-
íüîãî ïðîôåñ³îíàëà, ãîòîâîãî 
â³äðàçó âèêîíóâàòè ñâî¿ ïðî-
ôåñ³éí³ ôóíêö³¿ â øêîëàõ, 
òîáòî áóòè êîìïåòåíòíèì. 
Íàñë³äêîì öüîãî º ÿêðàç ò³ 
ðåçóëüòàòè, íà ÿê³ é ïðàöþ-

Ãîòîâí³ñòü äî ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ âïðîäîâæ äå-
ñÿòê³â ðîê³â çàëèøàºòüñÿ íåçì³ííîþ – â÷èòåë³ òàê ³ íå 
íàâ÷èëèñÿ âèçíà÷àòè âèõîâí³ òà ðîçâèâàëüí³ ö³ë³ âëàñ-
íî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Â³ä òîãî, ó ÿêèé ñïîñ³á çä³éñíþºòüñÿ ö³ëåïîêëà-
äàííÿ, çàëåæèòü ãîëîâíå – ÷è áóäå ä³ÿëüí³ñòü ïåäàãîãà 
ñïðàâä³ òâîð÷îþ! Ñàìå â³ä âèáîðó ïåäàãîãîì ñïîñîáó ö³-
ëåïîêëàäàííÿ çàëåæèòü, ñòàíå â³í òâîðöåì ÷è áóäå çà 
òðàäèö³ºþ ðåàë³çîâóâàòè êèìñü îáóìîâëåí³ ö³ë³ âëàñíî¿ 
ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

ÑÓÒÍ²ÑÒÜ Ö²ËÅÏÎÊËÀÄÀÍÍß

Ö³ëåïîêëàäàííÿ º ìåõàí³çìîì ä³ÿëüíîñò³. 
Äëÿ òâîð÷î¿ ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèõ³äíèì ïîëî-

æåííÿì äëÿ ö³ëåïîêëàäàííÿ º âèìîãà ñàìîñò³éíî¿ ðîç-
ðîáêè â÷èòåëåì-òâîðöåì ìåòè é çàâäàíü ÿê íàâ÷àëüíî-
ï³çíàâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó÷í³â, òàê ³ ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ âçàãàë³, âèõîäÿ÷è ç îñîáëèâîñòåé îñîáèñò³ñíîóòâî-
ðþþ÷îãî ñåðåäîâèùà êîëåêòèâó – âèõîâàíö³â êëàñó.

Öÿ ïîçèö³ÿ ïðèíöèïîâî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä çàãàëüíî-
ïðèéíÿòî¿ ó ïåäàãîã³÷í³é ïðàêòèö³ ùîäî âèçíà÷åííÿ ìåòè 
é çàâäàíü, ñïðÿìîâàíèõ íà âèêîíàííÿ ñîö³àëüíîãî çà-
ìîâëåííÿ íà îñîáèñò³ñòü. 

Õàðàêòåðíîþ âèìîãîþ äî ðîçðîáêè ìåòè é çàâäàíü 
òâîð÷îãî íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó º ¿õíÿ âàð³àòèâí³ñòü, 
áî âèçíà÷àþòüñÿ âîíè íà îñíîâ³ âðàõóâàííÿ íå ëèøå 
îá’ºêòèâíèõ, à é ñóá’ºêòèâíèõ ôàêòîð³â, òîáòî çì³ñòó 
íàâ÷àííÿ òà ³íäèâ³äóàëüíèõ îñîáëèâîñòåé ó÷í³â.

ÓÌ²ÍÍß Ö²ËÅÏÎÊËÀÄÀÍÍß 
³ ãîòîâí³ñòü â÷èòåëÿ äî ÏÄ

 Óì³ííÿ ö³ëåïîêëàäàòè, ó ïåðøó ÷åðãó, çàáåçïå÷óº 
ãîòîâí³ñòü ó÷èòåë³â äî ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ÏÄ) çà 
îçíàêàìè „ñàìîñò³éíîñò³”, „ñâ³äîìîñò³”, „ñàìîäîñòàò-
íîñò³”, „òâîð÷îñò³” ³ „ìàéñòåðíîñò³”. Íàø ó÷èòåëü 
ÿêðàç ³ â³äïîâ³äàº óñ³ì òèì âèìîãàì, ÿê³ ñòàâëÿòüñÿ äî 
íüîãî ñüîãîäí³, ³ ÿêèì, íà æàëü, íå â³äïîâ³äàº 70% ñó-
÷àñíèõ ó÷èòåë³â. Â³í íå ëèøå çíàº „ÿê” ³ „ùî”, à âì³º 
çä³éñíþâàòè ö³ë³ñíó ïåäàãîã³÷íó ä³ÿëüí³ñòü â ö³ë³ñíîìó 
ïåäàãîã³÷íîìó íàâ÷àëüíî-âèõîâíîìó ïðîöåñ³. 

Òàêà ä³ÿëüí³ñòü íàáàãàòî á³ëüøà, øèðøà, ãëèáøà, 
âèùà, í³æ òà, çà ÿêó ñüîãîäí³øí³é ó÷èòåëü îòðèìóº 
ïëàòíþ – ïðîâåäåííÿ óðîêó – öå êâ³íòåñåíö³ÿ ö³º¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ³ ëèøå îäèí ç ¿¿ åòàï³â. Ï³äãîòîâêà â÷èòåëÿ äî 
òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàáèðàº áàãàòî ÷àñó, áî ðîçâèòîê ëþ-
äèíè, ¿¿ âèõîâàííÿ „ïîøòó÷íà ñïðàâà”, ÿê îáðàçíî êàçàâ 
Ðàñóë Ãàìçàòîâ. Òå æ ñàìå çàçíà÷àâ ùå À.Ñ. Ìàêàðåíêî, 
à ñüîãîäí³ é ².À. Çÿçþí, òîæ êîëè éäåòüñÿ ïðî â÷èòåëü-
ñüêó ä³þ, âîíè ñòâåðäæóþòü, ùî âîíà – öå ìèñòåöòâî, 
íàâ÷àòè ÿêîìó ñë³ä îäíîîñ³áíî, ÿê â÷àòü ñêðèïàëÿ, ï³-
àí³ñòà.

Ùî ïîòð³áíî ðîáèòè â÷èòåëþ, ÿêèé õî÷å çä³éñíþ-
âàòè òâîð÷ó ïåäàãîã³÷íó ä³ÿëüí³ñòü?

Ó ñâ³äîìîñò³ â÷èòåëÿ ìàº â³äáóòèñÿ ïåðåîð³ºíòàö³ÿ ó 
ïîãëÿäàõ íà îñîáèñò³ñòü ó÷íÿ òà íà ñåáå ÿê íà ö³íí³ñòü 
³ ñàìîö³íí³ñòü. Çà öèõ óìîâ íàâ÷àëüíî-âèõîâíèé ïðî-
öåñ íàáóâàº îñîáèñò³ñíîãî ñïðÿìóâàííÿ. Ïðîòå, ÿêùî ó 
êîæíîìó êëàñ³, äå ïðàöþº â÷èòåëü, â³í íå çíàòèìå îñî-
áèñò³ñíèõ ïðîÿâ³â êîæíîãî ó÷íÿ òà òîãî, ùî äëÿ íèõ º 
âïëèâîâèì, çíà÷óùèì, — â³í íå çìîæå ðåàë³çóâàòè îñî-
áèñò³ñíî îð³ºíòîâàíå íàâ÷àííÿ.

ßê æå ä³çíàòèñÿ ïðî ö³ îñîáëèâîñò³? Çà äîïîìîãîþ 
âæå çíàéîìî¿ Âàì ñèñòåìíî-òî÷êîâî¿ ìåòîäèêè.

Педагогічна академія: компетентність Учителя
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þòü ïåäàãîã³÷í³ ÂÍÇ: äåðæàâí³ åêçà-
ìåíè íèí³, ÿê ³ ðàí³øå, ïðîâîäÿòüñÿ 
çà ôîðìàëüíèìè êðèòåð³ÿìè – ïî-
êàçíèêàìè óñï³øíîñò³ ç îêðåìèõ äèñ-
öèïë³í, à íå çà ³íòåãðîâàíèìè ïî-
êàçíèêàìè óñï³øíîñò³ ï³äãîòîâêè äî 
ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ð³âåíü îïàíó-
âàííÿ ÿêîþ êîæíèì âèïóñêíèêîì ³ 
ìàº îá’ºêòèâíî îö³íþâàòèñÿ äåðæàâ-
íèìè åêçàìåíàö³éíèìè êîì³ñ³ÿìè.

Òîæ, ÿê ç’ÿñîâàíî íàìè òà ³íøèìè 
äîñë³äíèêàìè, â÷èòåë³ íå ãîòîâ³ äî ðå-
àë³çàö³¿ ãîëîâíîãî çàâäàííÿ øêîëè – ïëå-
êàòè çàñîáàìè ñâî¿õ íàâ÷àëüíèõ ïðåäìå-
ò³â1 ðîçâèíåíèõ îñîáèñòîñòåé, à ñó÷àñíà 
ïðàêòèêà âóç³âñüêî¿ ï³äãîòîâêè ñòóäåí-
ò³â äî ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ º ñâ³ä÷åí-
íÿì òîãî, ùî âîíà º ïðîáëåìîþ òåîðå-
òè÷íîãî òà ïðàêòè÷íîãî õàðàêòåðó.

Ö²ËÅÏÎÊËÀÄÀÍÍß ßÊ ÏËÀÒÔÎÐÌÀ 
ÑÒÀÍÎÂËÅÍÍß Â×ÈÒÅËß 

Ìàºìî ïðàêòè÷í³ ðåçóëüòàòè. Ó 
ñâî¿õ ðîáîòàõ ìè ïîäîëàëè é ïðî-
áëåìó â³ä÷óæåíîñò³ â÷èòåëÿ â³ä âëàñ-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ¿¿ ðåçóëüòàò³â òèì, 
ùî ââåëè íîâó ä³ÿëüí³ñòü â÷èòåëÿ – 
òâîð÷ó. Ðîçóì³ííÿ ïåäàãîã³÷íî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ÿê òâîð÷î¿, ó ÿê³é íà ïðàâàõ 
¿¿ ö³ë³ òà ðåçóëüòàòó ðîçâèâàºòüñÿ ¿¿ 
ñóá’ºêò, òîáòî â÷èòåëü, âèìàãàº ïî-
³íøîìó ï³ä³éòè é äî ïðîáëåìè ö³ëå-
ïîêëàäàííÿ [10; 13].

Çà íàêðåñëåíèõ âèùå óìîâ, ó÷è-
òåëü, ÿê â³äïîâ³äàëüíèé çà ëþäñüêèé 
ðîçâèòîê ó÷í³â, íå ìîæå íå áóòè ñà-
ìîñò³éíèì, òâîð÷èì ³ êîìïåòåíòíèì. 
Ïîñóä³òü ñàì³: ùîá çä³éñíèòè ö³ëåïî-
êëàäàííÿ óðîêó ç áóäü-ÿêîãî øê³ëü-
íîãî ïðåäìåòó çà àâòîðñüêîþ ìåòîäî-
ëîã³ºþ é òåõíîëîã³ºþ äëÿ êîíêðåòíèõ 
ó÷í³â êîíêðåòíîãî êëàñó, â÷èòåëþ ïî-
òð³áíî áóòè êîìïåòåíòíèì â äåê³ëü-
êîõ ãàëóçÿõ íàóê, à ñàìå: ñîö³àëüí³é 
ïñèõîëîã³¿, äèòÿ÷³é ïñèõîëîã³¿, â ïñè-
õîëîã³¿ îñîáèñòîñò³, ãðóï, êîëåêòèâ³â 
òîùî, ùîá àäåêâàòíî âèÿâèòè ñòàí 
óñ³õ ôàêòîð³â, ÿê³ ä³þòü â ó÷í³âñüêîìó 
êîëåêòèâ³ òà ìàþòü ÿê ïîçèòèâíèé, 

òàê ³ íåãàòèâíèé ÷è íåéòðàëüíèé 
âïëèâè íà ñàìîïî÷óòòÿ êîæíî¿ äè-
òèíè, íà çàãàëüíó àòìîñôåðó êëàñó. 
Ñàìå îòàêèé ñòàí êëàñó ñòàº îñíî-
âîþ äëÿ âèîêðåìëåííÿ (òîæ ³ ïîäàëü-
øî¿ ïîñòàíîâêè â ÿêîñò³ ³íòåãðàëüíî¿, 
ºäèíî¿, ö³ë³ñíî¿ ìåòè äëÿ ñòàíîâëåííÿ 
ö³ë³ñíî¿ ëþäñüêî¿ îñîáèñòîñò³ â óìî-
âàõ íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó, çî-
êðåìà óðîêó) òèõ óìîâ, ïðî ÿê³ â÷è-
òåëþ ó ïåðøó ÷åðãó é ñë³ä ïîäáàòè, 
ùîá çàáåçïå÷èòè îïòèìàëüí³ äëÿ äà-
íèõ ä³òåé óìîâè, â ÿêèõ ö³ ä³òè íà-
áóäóòü ³ ïåâíèõ ïðåäìåòíèõ êîìïå-
òåíòíîñòåé, óêð³ïëþâàòèìóòü ñåáå 
âíóòð³øíüîãî òà ðîçâèâàòèìóòüñÿ 
çà âåðòèêàëëþ Äóø³, äî äîñÿãíåííÿ 
êîæíèì ñâîãî „àêìå”. Òàê³ âèìîãè 
äî â÷èòåëÿ, äî éîãî ïðîôåñ³éíîãî ö³-
ëåïîêëàäàííÿ ôîðìóþòü ñïðàâæíþ 
ïëàòôîðìó, íà ÿê³é â³ä óðîêó äî óðîêó 
òâîðèòüñÿ êîìïåòåíòíèé ïðîôåñ³î-
íàë – Ó÷èòåëü, Ìàéñòåð ³ Òâîðåöü, 
Ðàö³îíàë³çàòîð ³ Âèíàõ³äíèê. Ó òà-
êîìó ñåíñ³ ö³ëåïîêëàäàííÿ é âèñòóïàº 
â ðîë³ ïëàòôîðìè ñòàíîâëåííÿ â÷èòåëÿ 
ÿê êîìïåòåíòíîãî ïðîôåñ³îíàëà.

ÑÓÒÜ ÀÂÒÎÐÑÜÊÎ¯ ÒÅÕÍÎËÎÃ²¯: 
ùî çàâàæàº, ùî ãàðàíòóºìî

Íà øëÿõó âèð³øåííÿ öüîãî çàâ-
äàííÿ ñòî¿òü, ç îäíîãî áîêó, íèçüêà 
ïðîôåñ³éíà ï³äãîòîâêà â÷èòåë³â, à ç 
³íøîãî – òåîðåòè÷íà íåðîçðîáëåí³ñòü 
îñíîâ ö³ë³ñíîãî íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî 
ïðîöåñó òà çàñîá³â ö³ë³ñíîãî ðîçâèòêó 
îñîáèñòîñò³. 

Ñàìå òîìó áóëè ïîñòàâëåí³ çà-
âäàííÿ âèÿâèòè íåâèêîðèñòàí³ ðå-
çåðâè óðîêó äëÿ ðîçâèòêó òâîð÷èõ 
îñîáèñòîñòåé éîãî ñóá’ºêò³â òà âè-
çíà÷èòè îñîáëèâîñò³ íàâ÷àëüíî-âè-
õîâíîãî ïðîöåñó ÿê ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè 
– òàê íàðîäèëàñÿ àâòîðñüêà òåõíîëî-
ã³ÿ ï³äãîòîâêè â÷èòåë³â äî ÎÎÎ (äèâ. 
âð³ç íà Ñ. 89).

Ó â÷èòåë³â ãàðàíòîâàíî çì³íþºòüñÿ 
ïîçèö³ÿ ç êåðîâàíîãî, íå ï³äãîòîâëå-
íîãî äî ðîáîòè â ñó÷àñíèõ óìîâàõ 
ï³äâèùåíî¿ ñêëàäíîñò³, íà ñàìîäîñ-
òàòíüîãî ïðîôåñ³îíàëà ñâîº¿ ñïðàâè, 
ïåäàãîãà-òâîðöÿ, Ìàéñòðà.

1Â ö³é ñòàòò³ ìè îçíàéîìèìî Âàñ ç äåÿêèìè 
³äåÿìè, ÿê öå ìîæíà ðîáèòè âæå ñüîãîäí³ (äèâ. 
Ñ.91). Ïðî÷èòàéòå – ³äå¿ ïðèéäóòü!

Педагогічна академія: компетентність Учителя
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Ãàðàíòóºòüñÿ ÿê³ñòü ï³ä-
ãîòîâêè ñó÷àñíîãî â÷èòåëÿ, 
ÿêîãî ïîòðåáóº ñüîãîäåííÿ.

Öÿ òåõíîëîã³ÿ 100-â³äñî-
òêîâî ãàðàíòóº îáóìîâëåíèé, 
âèíÿòêîâî çíà÷óùèé, íî-
âèé ðåçóëüòàò ëèøå çà îäí³º¿ 
óìîâè – ÿêùî â÷èòåëü íà-
â÷èòüñÿ êîðèñòóâàòèñÿ ö³ºþ 
àâòîðñüêîþ òåõíîëîã³ºþ.

ÇÀÌ²ÑÒÜ ÂÈÑÍÎÂÊÓ

Ùå ðàç íàãîëîøóºìî, ùî 
ó÷èòåëÿ ñë³ä ï³äãîòóâàòè 
äî íîâî¿, åôåêòèâíî¿, ñó÷àñ-
íî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. 
Àëå, íà æàëü, æîäåí ïåäà-
ãîã³÷íèé ÂÍÇ Óêðà¿íè íå ãî-
òóº äî ðåàëüíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, áî ïð³îðèòåò ó 
öüîìó âèçíàþòü çà øê³ëü-
íîþ ïðàêòèêîþ. Çà ïåäà-
ãîã³÷íèì ÂÍÇ çàëèøàºòüñÿ 
ï³äãîòîâêà äî âñüîãî òîãî, 
ùî ìîæå áóòè â í³é (ïåäà-
ãîã³÷í³é ä³ÿëüíîñò³) çàñòî-
ñîâàíèì, òîæ ³ äàþòü áàãàòî 
ð³çíîìàí³òíèõ çíàíü ³ âì³íü 
òà ñïîä³âàþòüñÿ, ùî ìàé-
áóòí³é ó÷èòåëü ñàìîñò³éíî 
âïðîâàäèòü ¿õ ó ñâîþ ä³ÿëü-
í³ñòü, ÿêà áóäå åôåêòèâíîþ 
é òàêîþ, íà ÿêó î÷³êóþòü, ç 
îäíîãî áîêó, ÂÍÇ, ç ³íøîãî 
– ðîáîòîäàâö³ é êîðèñòó-
âà÷³: ä³òè òà ¿õí³ áàòüêè. 
Äèâà ïîêè ùî íå òðàïèëîñÿ, 
ñïîä³âàííÿ íå âèïðàâäàëèñÿ: 
ñòàòèñòè÷í³ äàí³ ùîäî íå-
ãîòîâíîñò³ â÷èòåë³â ÿñêðàâå 
ï³äòâåðäæåííÿ öüîìó (äèâ. 
ïî÷àòîê ñòàòò³, Ñ.75).

Ì à º ì î  í à ã î ë î ñ è ò è 
³  í à  ò îìó ,  ùî  ïðàê -
òè÷íà ï ³äãîòîâêà â÷è-
òåëüñòâà â êðà¿í³ íèí³ º 
Í À É Â À Æ Ë È Â ² Ø Î Þ 
ëàíêîþ – ³ â òîé æå ÷àñ, 
íà  æàëü ,  ç àëèøàºòüñÿ 
ÍÀÉÑËÀÁØÎÞ â ñèñòåì³ 
ï³äãîòîâêè ïåäàãîã³â!!!

ÏËÀÒÔÎÐÌÀ, ÍÀ ßÊ²É ÏËÅÊÀªÒÜÑß ÊÎÌÏÅÒÅÍÒÍÈÉ 
ÏÐÎÔÅÑ²ÎÍÀË – Ó×ÈÒÅËÜ 

Âèìîãà ¹ 1. Ñòàíüòå ìåòîäîëîãîì!
Âèìîãà ¹ 2. Ñòàíüòå ô³ëîñîôîì!
Âèìîãà ¹ 3. Ñòàíüòå ïñèõîëîãîì!
Âèìîãà ¹ 4. Ñòàíüòå ìåòîäèñòîì-êîíñòðóêòîðîì, 

ìåòîäèñòîì -âèíàõ³äíèêîì.
Âèìîãà ¹ 5. Ñòàíüòå ñîö³àëüíèì ïåäàãîãîì ³ ïñèõî-

òåðàïåâòîì!
Ùîá ó÷èòåëü íàâ÷àëüíî-âèõîâíèé ïðîöåñ çðîáèâ 

îñîáèñò³ñíî îð³ºíòîâàíèì, éîãî ä³ÿëüí³ñòü ìàº â³äïîâ³-
äàòè çàçíà÷åíèì âèìîãàì.

ÙÎ Æ ª ÑÅÍÑÎÌ ÎÑÎÁÈÑÒ²ÑÍÎ ÎÐ²ªÍÒÎÂÀ-
ÍÎ¯ ÎÑÂ²ÒÈ 

Ñó÷àñíèé óðîê — öå çóñòð³÷ äâîõ îñîáèñòîñòåé. Ùîá 
âèõîâóâàòè äèòèíó, ñïðèÿòè ¿¿ ðîçâèòêó, â÷èòåëþ ïî-
òð³áíî ïàì’ÿòàòè, ùî:
 Îñîáèñò³ñòü äèòèíè âèõîâóºòüñÿ ëèøå Îñîáèñò³ñòþ 
ëþäèíè.
 Äèòèíà âèõîâóºòüñÿ ëèøå Çíà÷óùîþ Îñîáèñò³ñòþ, 
ðåôåðåíòíîþ äëÿ íå¿.
 Ëþäèíà ðîçâèâàºòüñÿ ó çíà÷óù³é äëÿ ñåáå ä³ÿëüíîñò³.
 Ó ðîçâèòêó äèòèíè ìè ñïèðàºìîñÿ íà òàêèé ïñèõî-
ëîã³÷íèé ìåõàí³çì, ÿê ìîòèâàö³ÿ, ÿêà ìàº áóòè ïðè-
ðîäíîþ ³ éòè â³ä äèòÿ÷èõ ïîòðåá.

Ó×ÈÒÅËÜ ÒÀ Ó×Í²: „×ÎÐÍÈÉ ßÙÈÊ”

Êëàñ ó÷í³â äëÿ ¿õí³õ ó÷èòåë³â 
÷àñò³øå çà âñå âèñòóïàº â ðîë³ „÷îð-
íîãî ÿùèêà”. .

Äëÿ ïåäàãîã³â – ä³òè, ó÷í³âñüê³ 
êîëåêòèâè ÷àñòî º „÷îðíèì ÿùèêîì”. 
Çà òàêèõ óìîâ çàïðîâàäæåííÿ âñ³õ 
áåç âèíÿòêó îñîáèñò³ñíî-îð³ºíòîâàíèõ 
òåõíîëîã³é, ì’ÿêî êàæó÷è, º ïðîáëå-
ìàòè÷íèì. 

Íàñë³äêè òàêî¿ ãîòîâíîñò³ â³äîì³: 
õî÷ ó øêîëó ïðèõîäÿòü 33% çäîðîâèõ 
ä³òåé, àëå çàê³í÷óþòü çäîðîâèìè – ëèøå 6-9%; çäîðîâ’ÿ 
ñ³ëüñüêèõ øêîëÿð³â ùå ã³ðøå – ëèøå 2% ó÷í³â 7-15 ðîê³â 
çäîðîâ³; ç ïî÷àòêó íàâ÷àííÿ â øêîë³ äî ¿¿ çàê³í÷åííÿ ïè-
òîìà âàãà ä³òåé ç õðîí³÷íèìè õâîðîáàìè çá³ëüøóºòüñÿ ó 2,5 
ðàçè, ùî ïðèòàìàííî ïåðåäóñ³ì øêîëàì íîâîãî òèïó ç ï³ä-
âèùåíèì ð³âíåì íàâàíòàæåííÿ. Çàõâîðþâàí³ñòü ä³òåé ó öèõ 
øêîëàõ ó 1,5 ðàçè âèùà, í³æ â çàãàëüíîîñâ³òí³õ. Çà äàíèìè 
ìåäèêî-ïåäàãîã³÷íèõ äîñë³äæåíü äèäàêòîãåí³÷í³ õâîðîáè â 
òàêîìó ñòàí³ ä³òåé â³ä³ãðàþòü íå îñòàííþ ðîëü. 

ÃÎÒÎÂÍ²ÑÒÜ Ó×ÈÒÅËß ÄÎ ÇÀÏÐÎÂÀÄÆÅÍÍß Ó 
ØÊÎËÀÕ ÎÑÎÁÈÑÒ²ÑÍÎ ÎÐ²ªÍÒÎÂÀÍÎÃÎ ÍÀÂ×ÀÍÍß 

(ÎÎÎ)

Àêòóàëüíå çàâäàííÿ ñó÷àñíîãî â÷èòåëÿ – äîïîìîãòè 
êîæíîìó ñâîºìó âèõîâàíöþ â³äáóòèñÿ ÿê îñîáèñò³ñòü, 
äóõîâ íî ðîçâèíåíà Ëþäèíà.

Ç ö³ºþ ìåòîþ â÷èòåë³ ïðàãíóòü îðãàí³çóâàòè îñîáèñò³ñíî 
îð³ºíòîâàíèé, ö³ë³ñíèé íàâ÷àëüíî-âèõîâíèé ïðîöåñ. 

Ãîëîâíîþ ïåðåøêîäîþ äëÿ çàïðîâàäæåííÿ îñîáèñò³ñíî 
îð³ºíòîâàíîãî íàâ÷àííÿ é âèõîâàííÿ ó ñåðåäí³ çàêëàäè 
îñâ³òè ñòàëà òðàäèö³éíà ï³äãîòîâêà ïåäàãîã³â ÿê ó÷èòåë³â-
ïðåäìåòíèê³â, áî ó ïðîôåñ³éí³é ï³äãîòîâö³ â÷èòåëÿ çàâæäè 
ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íà ï³äãîòîâêà â³ä³ãðàâàëà (³ â³ä³ãðàº é 
çàðàç!) äðóãîðÿäíó, äîïîì³æíó ðîëü.

Îòæå, íåìàº îá’ºêòèâíèõ ï³äñòàâ ñòâåðäæóâàòè, ùî ñè-
òóàö³ÿ ç îñîáèñò³ñíî îð³ºíòîâàíîþ îñâ³òîþ ÿê ó ïðàêòèö³, 
òàê ³ â íàóö³ çì³íèëàñÿ.

Ãàëüìîì äëÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó øêîëè º íåãîòîâ-
í³ñòü áàãàòüîõ ïåäàãîã³â òà êåð³âíèê³â äî òàêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³.

Педагогічна академія: компетентність Учителя

Рисунок 1
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ÙÎ ÐÀÄÈÊÀËÜÍÎ ÇÌ²ÍÈÒÜ 
ÿê ï³äãîòîâêó â÷èòåë³â, òàê ³ ¿õíº 

ïðîôåñ³éíå æèòòÿ

 Âïðîâàäæåííÿ ó ïðàêòèêó ðîáîòè 
â÷èòåë³â çàïðîïîíîâàíèõ ó ñòàòò³ 
êîíöåïö³¿ òâîð÷î¿ ïåäàãîã³÷íî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ òà òåõíîëîã³¿ ö³ëåïîêëà-

ä à íí ÿ  ó 
í ³é ,  íà -
ä à ñ ò ü 
øàíñ ïå-
ðåéòè â³ä 
ó÷èòåëÿ-
ïðåäìåò-
í è ê à  ä î 
â÷èòåëÿ-
ò â î ð ö ÿ , 
ñòàòè êîì-
ï å ò å í ò -
íèì ïðî-
ô å ñ ³ î í à -
ëîì, ìàé-

ñòðîì ïåäàãîã ³÷íî ¿  ñïðàâè . 
Çàïðîïîíîâàíà òåõíîëîã³ÿ äîêî-
ð³ííî çì³íèòü ñòàí îñîáèñò³ñíî¿ òà 
çì³ñòîâíî-òåõíîëîã³÷íî¿ ãîòîâíîñò³ 
â÷èòåëÿ äî ðåàë³çàö³¿ ñó÷àñíèõ çà-
âäàíü ïåäàãîã³÷íî¿ òà øê³ëüíî¿ 
ïðàêòèêè, áî â÷èòåëü-òâîðåöü ÿê 
ðåçóëüòàò ðåàë³çàö³¿ òàêî¿ òåõíî-
ëîã³¿, áóäå çäàòíèé ïëåêàòè äóõî-
âí³ñòü òà ³íòåëåêò êðà¿íè; áà÷èòè 
ïåðñïåêòèâó âëàñíîãî ðîñòó. Â³í 
ïî÷óâàòèìå ñåáå õàçÿ¿íîì âëàñíî¿ 
ïåäàãîã³÷íî¿ äîë³, çäàòíèì çàðà-
äèòè ñîá³ é ³íøèì. 
Òîìó òàêà òåõíîëîã³ÿ º ðåàá³ë³òà-

ö³éíîþ äëÿ êîæíîãî â÷èòåëÿ òà éîãî 
âèõîâàíö³â.
 Äàíó òåõíîëîã³þ ìîæíà ââàæàòè 
çàñîáîì ñòâîðåííÿ ó íàâ÷àëüíî-
âèõîâíîìó ïðîöåñ³ áëàãîïîëó÷÷ÿ 
äëÿ ä³òåé-ó÷í³â ³ äîðîñëèõ-â÷è-
òåë³â, áî ç ¿¿ äîïîìîãîþ ìîæíà 
çâåñòè äî ì³í³ìóìó íåãàòèâí³ íà-
ñë³äêè éîãî òðàäèö³éíî¿ îðãàí³çà-
ö³¿, â òîìó ÷èñë³ é äèäàêòîãåí³÷íèõ 
õâîðîá.
 Ó÷èòåëü, íàðåøò³, ñâ³äîìî çíàº 
„êîãî”, „êóäè” ³ „ÿê” „âåñòè çà ñî-
áîþ”, òîáòî çíàº òà çä³éñíþº ñóò-
í³ñíó ïåäàãîã³÷íó ä³ÿëüí³ñòü.

Âèð³øåííÿ çàçíà÷åíî¿ â ö³é ñòàòò³ 
çàãàëüíîóêðà¿íñüêî¿ äåðæàâíî¿ ïðî-
áëåìè ÿêîñò³ â÷èòåëüñüêèõ êàäð³â ïî-
òðåáóº ñïåö³àëüíèõ çóñèëü, ñïåö³àëüíî¿ 
ðîáîòè, ñïåö³àëüíî ï³äãîòîâëåíèõ êàäð³â 
äëÿ ÂÍÇ, ñïåö³àëüíèõ óñòàíîâ ³ ñòðóê-
òóð, íà ÿê³ áóäóòü ïîêëàäåí³ ñïåö³àëüí³ 
â³äïîâ³äàëüí³ ïîâíîâàæåííÿ ùîäî ¿¿ âè-
ð³øåííÿ. Òîæ ó íàéáëèæ÷³é ïåðñïåêòèâ³ 
ìàº çàïðàöþâàòè Íàö³îíàëüíèé ïðîåêò 
ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè!

Íà êîðèñòü òàêîãî Ïðîåêòó íàâåäó 
íàñòóïíèé âèñíîâîê, ÿêèé äîïîìîæå 
ÿê îñâ³òÿíñüêèì óïðàâë³íöÿì, òàê ³ 
âñ³ì îñâ³òÿíàì áåç âèíÿòêó ïåðåêî-
íàòèñü ó íåâ³äêëàäíîñò³ éîãî çàïðî-
âàäæåííÿ ÿê ó âèø³, òàê ³ â ñåðåäí³ 
çàêëàäè îñâ³òè.

 Ìè çàêëàäàºìî ö³ºþ ñòàòòåþ äå-
ê³ëüêà äîáðîòíèõ öåãëèíîê, ïðè òîìó 
– äëÿ ôóíäàìåíòó, à ìàºìî ìàéæå ãî-
òîâèé ôóíäàìåíò ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè, 
ÿêà íàäàñòü â÷èòåëþ íîâèé ñòàòóñ 
– â³äïîâ³äàëüíîãî òâîðöÿ âëàñíî¿ ïå-
äàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³; ïðîäåìîíñòðó-
âàëè, ÿê ìîæíà ïðàöþâàòè ñüîãîäí³ é 
íå „âèãîðÿòè”, à ðîçâèâàòèñÿ, á³ëüøîþ 
ì³ðîþ ïåðåáóâàòè ó ñòàí³ òâîð÷îñò³, 
à, îòæå, åìîö³éíî¿ ï³äíåñåíîñò³. 

Êîëèñü Íåëëÿ Ãðèãîð³âíà Íè÷êàëî, 
àêàäåì³ê ÍÀÏÍ Óêðà¿íè, íà îäíîìó 
³ç çàõîä³â íàøîãî ïðîåêòó „Ïåäàãîãè-
íîâàòîðè â Óêðà¿í³”, à âîíà – ñï³â-
ãîëîâà Ðàäè ïðîåêòó, âèñëîâèëà ñâîþ 
ìð³þ, ùîá äîñë³äèòè é íàïèñàòè „Ùî 
òàêå ïåäàãîã³÷íå ùàñòÿ?”.

Ìàþ ÷åñòü çàïåâíèòè Âàñ, êîëåãè, 
ñâîºþ ðîáîòîþ ìè ³í³ö³þºìî àáñîëþòíî 
ïðîòèëåæíå ñüîãîäí³øíüîìó ñòàâëåííÿ 
äî â÷èòåëÿ, òîæ ³ ñòâîðþºìî àäåê-
âàòí³ óìîâè äëÿ éîãî, Ó÷èòåëÿ, ïåäà-
ãîã³÷íîãî ùàñòÿ.

Íåõàé íàøå áà÷åííÿ (ÿê ³ âàãî-
ìèé äîðîáîê) ïðèñëóæàòüñÿ é Íåëë³ 
Ãðèãîð³âí³, ³ âàì óñ³ì, äîðîã³ ÷èòà÷³! 

Á³ëüø ´ðóíòîâíî âñ³ ïîçèö³¿ ö³º¿ 
ñòàòò³ âèêëàäåíî â ³íøèõ ñòàòòÿõ 
àâòîðà – äèâ. ñïèñîê ë³òåðàòóðè, çî-
êðåìà, éîãî ïðàöü [17; 19; 20]: òàì 
áåçë³÷ ³äåé, äóìîê, ðåêîìåíäàö³é, êîí-
öåïö³é, òåõíîëîã³é ³ çàäà÷, ÿê³ ñïðîâî-
êóþòü áàãàòüîõ ç Âàñ äî â³ðòóàëüíîãî 
ïîë³ëîãó. Ùèðî áàæàþ Âàì öüîãî!

 „ÌÈ ÁÀÃÀÒÎ 

ÇÂÅÐÒÀªÌÎÑÜ ÄÎ 

ÒÂÎÐ×ÎÑÒ² Â×ÈÒÅËß, 

... À ÏÎÂÈÍÍ² 

ÃÎÂÎÐÈÒÈ ÏÐÎ 

ÂÌ²ÍÍß ÐÎÁÈÒÈ 

ÖÞ (ÏÅÄÀÃÎÃ²×ÍÓ) 

ÐÎÁÎÒÓ”

Ñ.Ò. Øàöüêèé

Педагогічна академія: компетентність Учителя
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ßÊÈÌ ÌÀª ÁÓÒÈ ÓÐÎÊ Â 
ÎÑÍÎÂÍ²É ØÊÎË², 

ÿêùî éîãî ìåòà  ñïðèÿòè 
ö³ë³ñíîìó ðîçâèòêó ëþäèíè?

Öüîãî íàâ÷àòèìóòü â 
„Ïåäàãîã³÷í³é àêàäåì³¿”, ÿêà 
ïðàöþâàòèìå íà ïëîùàõ íà-
øîãî æóðíàëó.

Ùîá âè ìàëè óÿâëåííÿ 
ïðî òå, ÷îãî âàñ íàâ÷àòè-
ìóòü â „Ïåäàãîã³÷í³é àêà-
äåì³¿”, ïîçíàéîìèìî âàñ ç 
âèñíîâêàìè âëàñíî¿ åêñ-
ïåðèìåíòàëüíî¿ ðîáîòè, ¿¿ 
êâ³íòåñåíö³ºþ, ôàêòè÷íî ç 
òèì, çàðàäè ÷îãî, âçàãàë³, ³ 
ïðîâîäÿòüñÿ åêñïåðèìåíòè. 
Âè çìîæåòå ïåðåêîíàòèñÿ â 
òîìó, íàñê³ëüêè åôåêòèâíî 
ïðîïîíîâàíå ïðàöþº â ñó-
÷àñíèõ øêîëàõ ³ ÿê³ ðåçóëü-
òàòè äîïîìàãàº îòðèìóâàòè. 
Äëÿ öüîãî íà Ñ. 91, ïðîñòî 
çàðàç (ó âð³ç³),  âè „ïîñï³ë-
êóºòåñü” ç ó÷íÿìè,  ÿêèõ 
ìè íàâ÷àëè çà ö³ºþ òåõíî-
ëîã³ºþ, ïî÷óºòå, ùî âîíè 
â³ä÷óâàþòü ³ ãîâîðÿòü ñòî-
ñîâíî çàÿâëåíîãî óðîêó, 
òîæ ³ çìîæåòå ñàì³ âèð³-
øèòè: ÷è õî÷åòå òàê ïðàöþ-
âàòè,  ÷è í³.  À ÿêùî „òàê!”, 
òî çàïðîøóºìî Âàñ â íàøó 
„Ïåäàãîã³÷íó àêàäåì³þ”!  

Â õîä³ åêñïåðèìåíòó, ìè 
ïåðåêîíàëèñÿ, ùî âñ³ áåç 
âèêëþ÷åííÿ â÷èòåë³, ÿê³  
ñêîðèñòàëèñÿ çàïðîïîíîâà-
íèìè ó ö³é ñòàòò³ ³äåÿìè, çà-
ñîáàìè òà ³í., çìîãëè â³äðàçó  
çä³éñíþâàòè  îñîáèñò³ñíî 
îð³ºíòîâàí³  óðîêè â îñíî-
âí³é øêîë³ – „óðîêè ö³ë³ñ-
íîãî ëþäñüêîãî ðîçâèòêó”, 
ïðè òîìó, äîñèòü óñï³øíî.  
Öå ñïîíóêàº àâòîðà é íà-
äàë³ çíàéîìèòè øèðîêó ïå-
äàãîã³÷íó ãðîìàäñüê³ñòü ³ç 
ðåçóëüòàòàìè âëàñíîãî åêñ-
ïåðèìåíòó.

Îñòàíí³ì âèêëèêàíà  ³ 
öÿ ïðîïîçèö³ÿ, ³ öåé àíîíñ 
ìîæëèâî¿ ñï³ëüíî¿ íàøî¿ ç 
âàìè ðîáîòè. 

ÅÊÑÏÅÐÈÌÅÍÒÀËÜÍÅ ÄÎÑË²ÄÆÅÍÍß: 
ÇÀÃÀËÜÍÎÍÀÓÊÎÂ² ÂÈÑÍÎÂÊÈ

²ñíóþòü íåâèêîðèñòàí³ ðåçåðâè óðîêó äëÿ òâîð÷îãî 
ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ éîãî ñóá’ºêò³â. 

Íàóêîâ³ ï³ä´ðóíòÿ  àâòîðñüêèõ ñîö³àëüíî-ô³çè÷íèõ 
çàäà÷ [18] º íàóêîâî-äîñòîâ³ðíèìè, âèâ³ðåíèìè ÷àñîì, 
àêòóàëüíèìè, îñîáëèâî â êîíòåêñò³ âèð³øåííÿ ñó÷àñíèõ 
çàâäàíü ñåðåäíüî¿ òà âèùî¿ îñâ³òè, òîæ ñêàñóâàííþ ÷à-
ñîì íå ï³äëÿãàþòü.

Çàïðîïîíîâàí³ àâòîðîì íàóêîâ³ çàñàäè äëÿ ðîçðî-
áëåííÿ  òàêèõ çàäà÷ äîö³ëüíî ðåêîìåíäóâàòè â÷èòåëÿì 
ô³çèêè ÿê îáîâ’ÿçêîâ³ ïðàâèëà  ñêëàäàííÿ çàäà÷, ùî 
íàäàº ìîæëèâ³ñòü ó÷èòåëÿì çä³éñíþâàòè îñîáèñò³ñíî 
îð³ºíòîâàí³ óðîêè ô³çèêè â îñíîâí³é øêîë³ – „óðîêè 
ö³ë³ñíîãî ëþäñüêîãî ðîçâèòêó”. [13]

Äîâåäåíî äîö³ëüí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ç îçíà÷åíîþ 
ìåòîþ ñâîºð³äíîãî „êëþ÷à” äî ðîçðîáëåííÿ  ñîö³àëüíî-
ô³çè÷íèõ çàäà÷, íàö³ëåíèõ íà ñòâîðåííÿ  àäðåñíîãî 
îñîáèñò³ñíî-óòâîðþâàëüíîãî  ñåðåäîâèùà.

Ç’ÿñîâàíî, ùî íåîáõ³äíèìè  é äîñòàòí³ìè óìîâàìè   
òâîð÷î¿ ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ º  äèäàêòèêî-ðîëüîâ³ 
³ãðè ÿê îäíà ç ôîðì íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó. Ö³ 
³ãðè  ðîçðîáëåíî, ñïèðàþ÷èñü íà àâòîðñüêó  êîíöåï-
ö³þ  ö³ë³ñíîãî ðîçâèòêó ñóá’ºêò³â íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî 
ïðîöåñó;  âîíè ñòâîðþþòü îïòèìàëüí³ óìîâè äëÿ ðîç-
âèòêó îñîáèñòîñò³ øêîëÿð³â, îñê³ëüêè ïåðåäáà÷àþòü çà-
ëó÷åííÿ ó÷àñíèê³â ãðè äî çíà÷óùèõ äëÿ íèõ âèä³â ä³-
ÿëüíîñò³ òà âçàºìèí, ùî ðåàë³çóþòüñÿ çà  îäíî÷àñíî¿ 
ä³¿ âñ³õ ÷èííèê³â  âèõîâàëüíî-îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà 
(êîëåêòèâ³â ïåäàãîã³â, ä³òåé, áàòüê³â, îñîáèñò³ñíîãî ïî-
òåíö³àëó êîæíîãî âèõîâàíöÿ, ¿õíüîãî ñóá’ºêòèâíîãî ïî-
ëÿ). Òàêèìè ìîæóòü áóòè ³ ïðîåêòè, àëå ëèøå òàê³, ÿê³ 
òàêîæ ðîçðîáëåíî, ñïèðàþ÷èñü íà àâòîðñüêó  êîíöåï-
ö³þ  ö³ë³ñíîãî ðîçâèòêó ñóá’ºêò³â íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî 
ïðîöåñó.

Íà „óðîêàõ ö³ë³ñíîãî ëþäñüêîãî ðîçâèòêó”1 ñòâîðþ-
þòüñÿ ñïðèÿòëèâ³ 

óìîâè äëÿ îñîáèñò³ñíîãî ðîçâèòêó êîæíîãî, 
îñê³ëüêè âñ³ ó÷àñíèêè ³ãîð ìàþòü ìîæëèâ³ñòü ïðî-
éòè („ñâîþ” äëÿ êîæíîãî!) ïîñë³äîâí³ñòü ñèòóà ö³é-
â³äíîñèí, ó êîæí³é ç ÿêèõ âîíè ïðîÿâëÿþòüñÿ â ð³çíèõ 
â³äíîøåííÿõ äî ³íøèõ, äî ñåáå, äî ïðåäìåòà, äî ñâ³òó, 
äî ñîö³óìó.

***
11. Òàê³ óðîêè ô³çèêè, ÿê âè ïðîâîäèëè, ìåí³ äóæå 

ñïîäîáàëèñÿ. Ó æèòò³ ñàì ç ñîáîþ, îäèí íà îäèí, òîìó 
÷àñòî âèõîäèòü, ùî  ïîâèíåí îð³ºíòóâàòèñÿ ñàì, ÿêèé 
íàïðÿì (ïëàí íàïðÿì³â) âèáðàòè, ÿê³ øëÿõè îáðàòè. À 
òóò ÆÈÒÒªÂÈÉ îð³ºíòèð!!! ßñíî, ùî áåç ô³çèêè íå 
ïðîæèâåø. 

Ó áóäü-ÿê³é çàäà÷³ ô³çèêà çóñòð³÷àºòüñÿ ïîñò³éíî. 
Ô³çèêà – öå ìàëåíüêà «ðîäçèíêà», íå êîæíèé ìîæå ¿¿ ïî-
áà÷èòè. ² ìè ¿¿ íå áà÷èìî, à îñü êîëè çàìèñëþºìîñÿ, òîä³ 
áà÷èìî, à òàê – í³... ïîêè ùî.

2. Öåé óðîê â÷èòü ëþäèíó æèòè ïðàâèëüíî. ², ÿ äó-
ìàþ, ùî äîïîìàãàº  ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ øêîëè îáðàòè ñïåö³-
àëüí³ñòü, ³ ôàêóëüòåò, íà ÿêèé âîíà âñòóïàòèìå. 

3. Ñïðÿìîâóº â æèòò³. Òîìó, êîëè çíàºø òå, ùî âæå 
çíàºø, ââàæàºø ìàéáóòíº ñüîãîäí³øí³ì. Íà öèõ óðîêàõ 
ÿ â³ä÷óâàþ ñåáå äîðîñëîþ ëþäèíîþ.

4. Óðîê íå ò³ëüêè ïîêàçóº, ùî çíàííÿ âàæëèâ³, à é 
ïîðîäæóº â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà òå, ÿêùî òè öå çíàºø, òè 
ïîâèíåí öå âèêîðèñòîâóâàòè. À ùå – çìóøóº áóäóâàòè 
ñòîñóíêè. Òè æ íå îäèí ìîæåø öå çðîáèòè, ïîòð³áíî 
ñï³ëêóâàòèñÿ. Ïåðåãîâîðèâøè ç êèìîñü, âèñëîâëþºø 
âëàñíó äóìêó, òåáå ïî÷èíàþòü äåùî ïîïðàâëÿòè – é 
îáîº âèõîäèìî íà ïåâíèé ðåçóëüòàò. 

Педагогічна академія: компетентність Учителя



Ä
èð

åê
ò

îð
 ø

êî
ëè

, 
ë³

öå
þ

, 
ã³

ì
íà

ç³
¿ 

 ¹
 5

-6
’2

01
4

92

Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ
1. Áàáàíñêèé, Þ. Ê. Îïòèìèçàöèÿ 

ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà 
/ Þ. Ê. Áàáàíñêèé. Ì. : Ïðîñâåùåíèå, 
1982. - 192 ñ. 

2. Áåñïàëüêî, Â. Ï. Ñëàãàåìûå ïåäàãîãè÷å-
ñêîé òåõíîëîãèè / Â. Ï. Áåñïàëüêî. Ì. : 
Ïåäàãîãèêà, 1989. - 196 ñ. 

3. Áîáûëåâà, Î.À. Ðàçâèòèå èäåè öåëå-
ïîëàãàíèÿ â ïîñòðîåíèè îáó÷åíèÿ â 
îòå÷åñòâåííîé äèäàêòèêå: ñåðåäèíà 
50-õ - 80-å ãã. XX âåêà: Äèñ...êàíä. ïåä. 
íàóê.: 13.00.01. - Õàáàðîâñê. - 2008. – 
227 ñ. 

4. Áîíäàð Â.². Äèäàêòèêà. – Ê., Ëèá³äü, 
2005. – 264 ñ.

5. Âåëèêèé òëóìà÷íèé ñëîâíèê ñó÷àñíî¿ 
óêðà¿íñüêî¿ ìîâè/Óêëàä. ³ ãîëîâ. ðåä. 
Â.Ò. Áóñåë. – Ê.; ²ðï³íü: ÂÒÔ „Ïåðóí”, 
2001. – 1440 ñ.

6. Âèãîâñüêà Î.². Àâòîðñüêà êîíöåïö³ÿ 
ëþäèíè òà îñîáèñò³ñíî îð³ºíòîâàíå íà-
â÷àííÿ: íàóêîâå îá´ðóíòóâàííÿ ñåìàí-
òè÷íèõ çì³í /Î.².Âèãîâñüêà //Äèðåêòîð 
øêîëè, ë³öåþ, ã³ìíàç³¿. – 2005. – ¹ 5-6. 
– Ñ.41 - 47.

7. Âèãîâñüêà Î.². Ä³ÿëüí³ñòü ó÷èòåëÿ ³ 
ö³ëåïîêëàäàííÿ: òåîðåòèêî-ïðàêòè÷íå 
îá´ðóíòóâàííÿ òåõíîëîã³¿ ä³¿ òà íàâ÷àííÿ 
/Î.².Âèãîâñüêà //Äèðåêòîð øêîëè, 
ë³öåþ, ã³ìíàç³¿. - 2005.- ¹ 4.– Ñ.70.

8. Âèãîâñüêà Î.². Íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íèé 
ñóïðîâ³ä îñîáèñò³ñíî-îð³ºíòîâà-
íî¿ îñâ³òè: àâòîðñüêà êîíöåïö³ÿ 
/Î.².Âèãîâñüêà //Äèðåêòîð øêîëè, ë³-
öåþ, ã³ìíàç³¿. – 2003. – ¹ 5-6. – Ñ. 93 
- 97. 

9. Âèãîâñüêà Î.². Îñîáèñò³ñíî îð³ºíòî-
âàíà ïåäàãîã³êà: â³ðòóàëüíèé ïîë³ëîã ó 
ñòðóêòóð³ òâîð÷î¿ ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³. Òåîð³ÿ ³ ïðàêòèêà /Î.².Âèãîâñüêà 
//Äèðåêòîð øêîëè, ë³öåþ, ã³ìíàç³¿. - 
2003. - ¹1. - Ñ. 92-96.

10. Âèãîâñüêà Îëüãà. Ï³äãîòîâêà ñó÷àñ-
íîãî â÷èòåëÿ äî òâîð÷î¿ ïåäàãîã³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ : àâòîðñüêà êîíöåïö³ÿ, 
òåõíîëîã³ÿ. – Ê.: ÍÏÓ, 1997. – 22 ñ.

11. Âûãîâñêàÿ Î.È. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå 
ìåòîäè÷åñêîé ïîäãîòîâêè ó÷èòåëåé ôè-
çèêè ïî âîïðîñàì îïòèìèçàöèè ó÷åáíî-
âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà íà êóðñàõ 
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè: ìåòîäè÷å-
ñêèå ðåêîìåíäàöèè /Î.².Âèãîâñüêà - Ê.: 
Ö²ÓÂ, 1983. – 45ñ.

12. Âèãîâñüêà Î.². Ñó÷àñí³ñòü ñïðÿìóâàííÿ 
íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó â øêîë³ 
íà îñîáèñò³ñíî-îð³ºíòîâàíå íàâ÷àííÿ/ 
Î.².Âèãîâñüêà //Ñåðåäíÿ øêîëà íà ïî-
ðîç³ ÕÕ² ñòîë³òòÿ: äîñâ³ä, óðîêè, ïåð-
ñïåêòèâè. – Ê., 2000. – Ñ. 56 – 63.

13. Âûãîâñêàÿ Î.È. Òâîð÷åñêàÿ ïåäàãîãè÷å-
ñêàÿ äåÿòåëüíîñòü â öåëîñòíîì ó÷åáíî-
âîñïèòàòåëüíîì ïðîöåññå: Äèñ...êàíä. 
ïåä. íàóê.: 13.00.01. - Ê., 1995. – 203 ñ. 

14. Âèãîâñüêà Î.². Òâîð÷à ïåäàãîã³÷íà 
ä³ÿëüí³ñòü ÿê îñîáèñò³ñíî îð³ºíòîâàíà: 
àâòîðñüêà êîíöåïö³ÿ, òåõíîëîã³ÿ. 
/Î.².Âèãîâñüêà //Äèðåêòîð øêîëè, 
ë³öåþ, ã³ìíàç³¿. – 2002. – ¹ 4. – Ñ.70-
76.

15. Âèãîâñüêà Î. ². òà ³í. „Òî÷êà îïîðè” ó 
ïåäà ãîã³÷í³é ä³ÿëüíîñò³. /Î.².Âèãîâñüêà 
// Ð³äíà øêîëà. – ¹ 12. – 1991. – 
Ñ. 41-48.

16. Âèãîâñüêà Î.². Òðèºäèíà ìåòà óðîêó 
â êîíòåêñò³ ö³ëåïîêëàäàííÿ. Òåîð³ÿ ³ 
ïðàêòèêà /Î.². Âèãîâñüêà //Äèðåêòîð 
øêîëè, ë³öåþ, ã³ìíàç³¿. - 2007.- ¹ 4.– 
Ñ. 20 -24.

Îëüãà Âûãîâñêàÿ
Ó÷èòåëüñêîå öåëåïîëàãàíèå êàê ïëàò-
ôîðìà ñòàíîâëåíèÿ êîìïåòåíòíîãî ïðî-
ôåññèîíàëà 

Â ñòàòüå àêòóàëèçèðîâàíû ïðîáëåìû ýô-
ôåêòèâíîãî óðîêà è êà÷åñòâåííîé ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé ãîòîâíîñòè ó÷èòåëåé ê ñîâðå-
ìåííîé ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Îòìå÷åííûå ïðîáëåìû ðàñêðûâàþòñÿ 
àâòîðîì ÷åðåç ïîíÿòèå „ó÷èòåëüñêîãî öåëå-
ïîëàãàíèÿ”, êîòîðîå îäíîâðåìåííî ÿâëÿåòñÿ 
êîìïîíåíòîì óðîêà è ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè.

Ïðîâåäåííûé àâòîðîì íàó÷íûé àíàëèç 
ñîñòîÿíèÿ òåîðåòè÷åñêîé ðàçðàáîòàííîñòè 
ïðîáëåìàòèêè öåëåïîëàãàíèÿ â øêîëüíîé 
ïðàêòèêå, äàåò åìó âîçìîæíîñòü ñäåëàòü áåç-
óòåøíûé âûâîä î ïîëíîì îòñóòñòâèè òàêîãî. 
Ñâèäåòåëüñòâîì ýòîãî è ñëåäñòâèåì ÿâëÿåòñÿ 
ñîñòîÿíèå îïûòà öåëåïîëàãàíèÿ ó ñîâðåìåí-
íûõ ó÷èòåëåé, êîòîðûé õàðàêòåðèçóåòñÿ ïðå-
èìóùåñòâåííî íåóìåíèÿìè è îñëîæíåíèÿìè 
êàê ó ìîëîäûõ ó÷èòåëåé, òàê è îïûòíûõ. 
Ïîñëåäíåå ïîäòâåðæäàåò è âûâîä î íåãîòîâ-
íîñòè ó÷èòåëåé îñóùåñòâëÿòü ñîâðåìåííóþ  
ïåäàãîãè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü: ó÷èòåëüñêîå 
öåëåïîëàãàíèå, êîòîðîå ðåàëèçóåòñÿ íà îñ-
íîâå „òðèåäèíîãî ïîäõîäà”, ÿâëÿåòñÿ ýêëåê-
òè÷åñêèì, ïîýòîìó è âñòóïàåò â ïðîòèâîðå-
÷èå ñ àêòóàëüíûìè òðåáîâàíèÿìè – ñäåëàòü 
ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíûé ïðîöåññ öåëîñòíûì, 
åäèíûì, è  èçáàâèòüñÿ îò åãî ðàçäåëåííîñòè 
íà âîñïèòàíèå è îáó÷åíèå. 

Àâòîð óáåæäåí: ýòî ñòàíîâèòñÿ âîçìîæ-
íûì (ïðè òîì, äîñòóïíûì êàæäîìó!), åñëè 
öåëåïîëàãàòü íà îñíîâå àâòîðñêîé ÑÒÌ, à, 
ñëåäîâàòåëüíî, è îñóùåñòâëÿòü íå ïðîñòî 
ïåäàãîãè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü, à òâîð÷åñêóþ 
– ÒÏÄ â àâòîðñêîì ïîíèìàíèè;  ñëåä-
ñòâèåì ââåäåíèÿ àâòîðñêîé ÒÏÄ ñòàíóò ðà-
äèêàëüíûå èçìåíåíèÿ îòíîñèòåëüíî ñòàòóñà 
ó÷èòåëÿ â åãî ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè 
– ó÷èòåëü îòíûíå ñòàíîâèòñÿ ñàìîñòîÿòåëü-
íûì, îòâåòñòâåííûì, òâîð÷åñêèì, êîìïå-
òåíòíûì ïðîôåññèîíàëîì. 

Ïîýòîìó ñòàòüÿ áóäåò íå òîëüêî èíòåðåñ-
íîé, íî è ïîëåçíîé äëÿ âñåõ, êòî ìå÷òàåò î 
ïåäàãîãè÷åñêîì Îëèìïå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: àâòîðñêàÿ ÒÏÄ, èçìå-
íåíèå ñòàòóñà ó÷èòåëÿ, ó÷èòåëüñêîå öåëå-
ïîëàãàíèå, öåëåïîëàãàíèå íà îñíîâå „òðè-
åäèíîé”, öåëåïîëàãàíèå íà îñíîâå ÑÒÌ, 
âèðòóàëüíûé ïîëèëîã, ðåôëåêñèâíûé ýòàï, 
êîìïåòåíòíûé ïðîôåññèîíàë.

Педагогічна академія: компетентність Учителя



Ä
èð

åê
ò

îð
 ø

êî
ëè

, 
ë³

öå
þ

, 
ã³

ì
íà

ç³
¿ 

 ¹
 5

-6
’2

01
4

93

17. Âèãîâñüêà Î.². Òåõíîëîã³ÿ, ùî çàáåçïå÷óº 
ãîòîâí³ñòü â÷èòåë³â çä³éñíþâàòè ñó÷àñíó 
ïåäàãîã³÷íó ä³ÿëüí³ñòü. /Î.². Âèãîâñüêà 
//Äèðåêòîð øêîëè, ë³öåþ, ã³ìíàç³¿. – 
2008. – ¹ 4. – Ñ. 4 - 24.

18. Âûãîâñêàÿ Î.È. Ó÷åáíî-òåìàòè÷åñêèé 
ïëàí, ïðîãðàììà ñïåö êóðñà „Ïåäàãîãè÷å-
ñêîå òâîð÷åñòâî” è íåêîòîðûå ìåòîäè÷å-
ñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî îðãàíèçàöèè åãî 
ïðî âåäåíèÿ. - Ê.: ÊÃÏÈ, 1988. - 37ñ.

19. Âèãîâñüêà Î.². Ö³ë³ñíèé ðîçâèòîê îñî-
áèñòîñò³ øêîëÿðà: åêñïåðèìåíòàëüíå îá-
´ðóíòóâàííÿ éîãî çàñîá³â /Î.². Âèãîâñüêà 
//Äèðåêòîð øêîëè, ë³öåþ, ã³ìíàç³¿. - 
2003. - ¹3. - Ñ. 34-46.

20. Âèãîâñüêà Î.². Ìåòîäè÷í³ çàñàäè îñî-
áèñò³ñíî îð³ºíòîâàíîãî óðîêó ô³çèêè 
â îñíîâí³é øêîë³ /Î.². Âèãîâñüêà //
Ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ äëÿ â÷èòå-
ë³â ùîäî âèâ÷åííÿ ô³çèêè â îñíîâí³é 
øêîë³: ìåòîä. ïîñ³áíèê – Ê.: ²ÏÍÀÏÍ, 
2014. – 42 ñ.

21. Ãðèãîðüåâ, Ä. À. Äèíàìèêà öåëåïîëàãà-
íèÿ â ïðîöåññå ïðîôåññèîíàëèçàöèè : 
(íà ìàòåðèàëå ñòàíîâÿùåéñÿ äåÿòåëüíî-
ñòè): àâòîðåô. äèñ. êàíä. ïñèõîë. íàóê / 
Ä. À. Ãðèãîðüåâ. Ì., 1998. - 24 ñ. 

22. Ãóìàí ³ ç àö ³ÿ  ò à  ã óìàí ³ ò àðèçàö ³ÿ 
ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè: ðåä. êîë. ².À. Çÿçþí, 
Â.Î. Çàé÷óê, Â.Ì. Äîí³é, Í.Ã.Íè÷êàëî, 
².Ë. Ë³êàð÷óê, ª.Ì. Ñóäàêîâ. – Ê.: 1995. 
– 160ñ.

23. Çÿçþí ². À. Òðè êèòè íîâî¿ ô³ëîñîô³¿ 
îñâ³òè: ãóìàí³çàö³ÿ, ³íäèâ³äóàë³çàö³ÿ, ³í-
òåãðàö³ÿ //Äèðåêòîð øêîëè, ë³öåþ, ã³ì-
íàç³¿. – 2000. – ¹ 1. – Ñ. 74-79.

24. Êëàðèí, Ì. Â. Òåõíîëîãèÿ ïîñòàíîâêè 
öåëåé // Øêîëüíûå òåõíîëîãèè. - 2005.- 
¹2.-Ñ. 50-65. 

25. Êðåìåíü Â.Ã. Îñâ³òà ³ íàóêà â Óêðà¿í³ 
– ³ííîâàö³éí³ àñïåêòè. Ñòðàòåã³ÿ. 
Ðåàë³çàö³ÿ. Ðåçóëüòàòè. – Ê.: Ãðàìîòà, 
2005. – 448 ñ.

26. Ìàêàðåíêî, À. Ñ. Öåëü âîñïèòàíèÿ // 
Èçáðàííûå ïåäàãîãè÷åñêèå ñî÷èíåíèÿ 
[Òåêñò] : Â 2-õ ò. Ò.1 /À . Ñ. Ìàêàðåíêî, 
Àêàä. ïåä. íàóê ÑÑÑÐ; ïîä. ðåä. 
È.  À .  Êàèðîâà ;  ðåä .  êîëëåãèÿ 
Â. Í. Ñòîëåòîâ [è äð.]. – Ì.: Ïåäàãîãèêà, 
1977. – 400 ñ.

27. Ìàêñèìåíêî Ñ.Ä. Îñîáèñò³ñòü: ïðî-
áëåìà ñòðóêòóðè (ãåíåòè÷íèé àñïåêò). /
Àêòóàëüí³ ïðîáëåìè ñó÷àñíî¿ óêðà¿í-
ñüêî¿ ïñèõîëîã³¿. – Ê., Íîðà-Äðóê., 2003. 
– Âèï. 23. – 436 ñ. – Ñ. 3-14.

28. Ïåäàãîã³÷íèé ñëîâíèê / Çà ðåä. ä³éñíîãî 
÷ëåíà ÀÏÍ Óêðà¿íè ßðìà÷åíêà Ì.Ä. – 
Ê.: Ïåäàãîã³÷íà äóìêà, 2001. – 516 ñ.

29. Ïèðîãîâ Í. È. Èçáðàííûå ïåäîëîãè÷åñ-
êèå ñî÷èíåíèÿ. – Ì., 1985. – 496 ñ.

30. Ñàâ÷åíêî Î. ß. Ö³ë³ ³ ö³ííîñò³ ðåôîð-
ìóâàííÿ ñó÷àñíî¿ îñâ³òè // Ô³ëîñîô³ÿ 
îñâ³òè â ñó÷àñí³é Óêðà¿í³: Ìàòåð³àëè 
Âñåóêð. íàóê.-ïðàêò. êîíô. – Ê.: 1997. – 
Ñ. 47-54.

31. Ñëîâíèê ³íøîìîâíèõ ñë³â. - Ê.: Íàóêîâà 
äóìêà, 2000. – 680 ñ.

32. Ñóõîìëèíñüêà Î. Â. Ïðî ñòàí òåîð³¿ òà 
ïðàêòèêè âèõîâàííÿ â îñâ³òíüîìó ïðî-
ñòîð³ // Øëÿõ îñâ³òè. – 1998. – ¹ 3. – 
Ñ. 4.

33. Ñóõîìëèíñüêèé Â.À. Âèáðàí³ ïåäàãîã³÷í³ 
òâîðè: Â 3-õ ò. Ò.1 / Óêë. Î.Ñ. Áîãäàíîâà, 
Â.Ç. Ñìàëü. – Ì.: Ïåäàãîã³êà, 1979. – 
560 ñ., ìàë.

34. Õóòîðñêîé À.Â. Ñîâðåìåííàÿ äèäàêòèêà: 
Ó÷åáíèê äëÿ âóçîâ. – ÑÏá: Ïèòåð, 2001. 
– 544 ñ. : èë. – Ñ. 496, 497.

35. Øóáèíñêèé Â. ×åëîâåê êàê öåëü âîñïè-
òàíèÿ // Ïåäàãîãèêà. 1992. – ¹ 3-4.

Olga Vigovska
Teacher’s purposefulness as a base for com-
petent professional formation
Problems are analyzed in the article con-

cerning effective lesson and high-quality pro-
fessional readiness of teachers to contempo-
rary pedagogic activity. The problems stated 
are revealed by the author using conception of 
“teacher’s purposefulness”, that appears to be 
a part of a lesson component and pedagogic 
activity, too. The scientific analysis concerning 
a state of theoretical elaboration of purposeful-
ness problems in school practice gives to the 
author a possibility to draw a distressing con-
clusion about its profound absence. Evidence of 
this and consequence of this is a state of pur-
posefulness experience among typical contem-
porary teachers: mainly, it is characterizes by 
lack of skill and complications for young teach-
ers as well as for experienced ones. Aforesaid 
state confirms a conclusion about inexperience 
of teachers to realize a contemporary pedagogic 
activity: teacher’s purposefulness that is realized 
on the base of “triune” approach appears to be 
eclectic one, so, it collides with actual require-
ments to make a teaching and educational pro-
cess integrated, united and to get rid of division 
on teaching and education.

The author tries to convince that it can be 
possible (at this, available to everyone!) in case 
the purposefulness is realized on the basis of an 
author’s SPRM1, so, it is necessary to realize 
not simple pedagogic activity, but creative CPA2 

in an author’s conception.
The author is convinced: realization of an 

author’s CPA as a whole will result in drastic 
changes of a teacher’s status through his ped-
agogical activity: from this time on a teacher 
becomes an independent, responsible, creative, 
and competent professional.

So, this article can be not only interesting, 
but useful for all those who dreams about peda-
gogic Olympus. 

Key words: author’s CPA, changing teach-
er’s status, teacher’s purposefulness, “triune” 
approach purposefulness, SPRM purposeful-
ness, integer polilog, reflexive phase, competent 
professional.     
1  SPRM – system-point of reference method 
(author’s).

2  CPA – creative pedagogic activity (author’s 
elaboration).

Педагогічна академія: компетентність Учителя
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Òðàäèö³éíî 29-
30 òðàâíÿ 2014 
ð î ê ó  â ³ ä á ó -

ëàñÿ Ì³æíàðîäíà 
í à ó ê î â î - ï ð à ê -
òè÷íà êîíôåðåí-
ö³ÿ „Ìåòîäèêà íà-

â÷àííÿ ïðèðîäíè÷èõ äèñ-
öèïë³í ó ñåðåäí³é òà âèù³é 
øêîë³” (ÕÕ² Êàðèøèíñüê³ 
÷èòàííÿ) íà áàç³ êàôåäðè 
ïåäàãîã³÷íî¿ ìàéñòåðíîñò³ òà 
ìåíåäæìåíòó Ïîëòàâñüêîãî 
í à ö ³ î í à ë ü í î ã î  ï å ä à -
ãîã ³÷íîãî óí³âåðñèòåòó 
³ìåí³ Â. Ã. Êîðîëåíêà, ÿêó 
î÷îëþº äîêòîð ïåäàãîã³÷íèõ 
íàóê, ïðîô. Ì.Â. Ãðèíüîâà. 
Îðãàí³çàòîðè ïðîâåäåííÿ 
çàõîäó ìàëè çà ìåòó çä³é-
ñíåííÿ êîìïëåêñíîãî íà-
óêîâîãî ðîçãëÿäó ñó÷àñíîãî 
ñòàíó, àíàë³çó òà óçàãàëü-

íåííÿ íîâèõ òåîðåòè÷íèõ 
³ ïðèêëàäíèõ ï³äõîä³â íà-
â÷àííÿ ïðèðîäíè÷èõ äèñ-
öèïë³í ó ñåðåäí³é òà âèù³é 
øêîë³ òà ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó 
ïðèðîäíè÷èõ íàóê â Óêðà¿í³ 
òà çà ¿¿ ìåæàìè.

Ñï³âîðãàí³çàòîðàìè íà-
óêîâîãî ç³áðàííÿ âèñòóïèëà 
íèçêà óñòàíîâ òà îðãàí³çà-
ö³é, ñåðåä ÿêèõ ñë³ä â³äçíà-
÷èòè ²íñòèòóò ïåäàãîã³÷íî¿ 
îñâ³òè ³ îñâ³òè äîðîñëèõ 
ÍÀÏÍ Óêðà¿íè, ²íñòèòóò 
ïðîáëåì âèõîâàííÿ ÍÀÏÍ 
Óêðà¿íè, Ì³æíàðîäíó àêà-
äåì³þ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè, 
Äåðæàâíå àãåíòñòâî ç ïè-
òàíü íàóêè, ³ííîâàö³é òà 
³íôîðìàòèçàö³¿ Óêðà¿íè 
òà ³í. Ó ðîáîò³ êîíôåðåí-
ö³¿ âçÿëè ó÷àñòü íàóêîâö³, 
âèêëàäà÷³, â÷èòåë³, ñòó-

ÏÐÈÐÎÄÍÈ×² 
ÄÈÑÖÈÏË²ÍÈ Â ÐÅÀË²ßÕ 
ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÎÑÂ²ÒÈ

Ó ñòàòò³ ðîçêðèòî âàæëèâ³ñòü íàóêîâèõ ìàòåð³àë³â 
ó÷àñíèê³â ì³æíàðîäíî¿ íàóêîâî-ïðàêòè÷íî¿ êîíôåðåíö³¿ 
„Ìåòîäèêà íàâ÷àííÿ ïðèðîäíè÷èõ äèñöèïë³í ó ñåðåä-
í³é òà âèù³é øêîëàõ” (ÕÕ² Êàðèøèíñüê³ ÷èòàííÿ) äëÿ 
ðåôîðìóâàííÿ óêðà¿íñüêî¿ îñâ³òè íà ñó÷àñíîìó åòàï³, 
çîêðåìà, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç òåîðåòè÷íèì òà ìåòîäè÷íèì 
çàáåçïå÷åííÿì ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ â÷è-

òåëÿ ïðèðîäíè÷èõ äèñöèïë³í. 
Íàãîëîøåíî íà ïîçà÷àñîâ³é ö³ííîñò³ òåîðå-

òè÷íîãî ³ ïðàêòè÷íîãî âíåñêó âèäàòíîãî â÷åíîãî 
À.Ï. Êàðèøèíà ó âèð³øåííÿ ïðîáëåì åôåêòèâíî¿ 
ï³äãîòîâêè ó÷èòåëÿ-ïðèðîäíèêà, ñïàäùèíà ÿêîãî 
ïîòðåáóº ñèñòåìàòè÷íîãî ïîë³ äèñöèïë³íàðíîãî  
âèâ÷åííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: íàóêîâ³ ç³áðàííÿ, íàóêîâî-ïðàêòè÷íà 
êîíôåðåíö³ÿ, ñåðåäíÿ òà âèùà øêîëè, ìåòîäèêà íà-
â÷àííÿ ïðèðîäíè÷èõ äèñöèïë³í, ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê 
îñîáèñòîñò³ â÷èòåëÿ. 

Ìàðèíà ÃÐÈÍÜÎÂÀ
Äåêàí ïðèðîäíè÷îãî ôà-
êóëüòåòó, çàâ³äóâà÷ êàôåäðè, 
ïåäàãîã³÷íî¿ ìàéñòåðíîñò³ òà 
ìåíåäæìåíòó Ïîëòàâñüêîãî 
íàö³îíàëüíîãî ïåäàãîã³÷-
íîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ 
Â.Ã.Êîðîëåíêà, äîêòîð ïåäà-
ãîã³÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð. 

Ãàëèíà ÑÎÐÎÊ²ÍÀ
Äîöåíò êàôåäðè ïåäàãî-
ã³÷íî¿ ìàéñòåðíîñò³ òà ìå-
íåäæìåíòó Ïîëòàâñüêîãî 
íàö³îíàëüíîãî ïåäàãîã³÷-
íîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ 
Â.Ã Êîðîëåíêà, êàíäèäàò 
ïåäàãîã³÷íèõ íàóê.

УДК  37.016:5
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äåíòè òà ó÷í³ ç ð³çíèõ ðå-
ã³îí³â Óêðà¿íè (Ïîëòàâà, 
Ãëóõ³â, Â³ííèöÿ Äðîãîáè÷, 
Æè ò îìèð ,  Ç à ï î ð ³ææÿ 
²âàíî-Ôðàíê³âñüê, Êè¿â, 
Êðåìåí÷óê Ëóãàíñüê, Ëüâ³â, 
Ìåë³òîïîëü Ð³âíå, Õàðê³â, 
Õìåëüíèöüêèé), áóëè ïðåä-
ñòàâíèêè íàâ÷àëüíèõ òà íà-
óêîâèõ çàêëàä³â Ðîñ³éñüêî¿ 
Ôåäåðàö³¿ (Íîâîñèá³ðñüê, 
Ñèêòèâêàð). Ðåñïóáë³êè 
Áºëàðóñü (Áîðèñ³â), Ïîëüù³ 
(Êðàê³â). Çàãàëüíà ê³ëü-
ê³ñòü ó÷àñíèê³â êîíôåðåíö³¿ 
ñêëàëà áëèçüêî 200 îñ³á.

ÕÕ² Ì³æíàðîäíà íà-
óêîâî-ïðàêòè÷íà êîíôå-
ðåíö³ÿ ðîçïî÷àëàñÿ óðî-
÷èñòèì â³äêðèòòÿì ìåìî-
ð³àëüíî¿ äîøêè êàíäèäàòó 
á³îëîã³÷íèõ íàóê Ðîñòèñëàâó 
Ãàíæ³. Áîòàí³ê, çàñíîâíèê 
Íàóêîâîãî ãåðáàð³þ êàôå-
äðè áîòàí³êè (10000 îäèíèöü 
íàóêîâîãî òà 1000 îäèíèöü 
íàâ÷àëüíîãî ãåðáàð³þ), âíå-
ñåíîãî äî ì³æíàðîäíîãî ðå-
ºñòðó, Ð. Ãàíæà áàãàòî ðîê³â 
ïðîïðàöþâàâ âèêëàäà÷åì íà 
ïðèðîäíè÷îìó ôàêóëüòåò³. 
Éîãî íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ 
ìàëè âåëèêå çíà÷åííÿ äëÿ 
ì³êîëîã³¿ òà ë³ñîãîñïîäàð-
ñòâà. Ïðèðîäíè÷îìó ôà-
êóëüòåòó â³ä äðóæèíè â÷å-
íîãî Í.Ê. Ãàíæ³ âðó÷åíî 
ïîäàðóíîê – îñîáèñòà êî-
ëåêö³ÿ ì³íåðàë³â Ð. Ãàíæ³.

Â³äêðèòòÿ ïëåíàðíîãî 
çàñ³äàííÿ êîíôåðåíö³¿ ó 
ìàë³é àêòîâ³é çàë³ óí³âåð-
ñèòåòó â³äáóëîñÿ çã³äíî ç 
ìèñòåöüêèìè òðàäèö³ÿìè 
ôàêóëüòåòó. Ç â³òàëüíèì 
ñëîâîì äî ó÷àñíèê³â íà-
óêîâîãî ç³áðàííÿ çâåðíó-
ëàñÿ ïðîðåêòîð ³ç íàóêîâî¿ 
ðîáîòè óí³âåðñèòåòó, ä.ï.í., 
ïðîô. Ë.Ì. Êðàâ÷åíêî, ÿêà 
çàçíà÷èëà, ùî ïðîôåñ³éíà 
ï³äãîòîâêà â÷èòåëÿ ïðèðîä-
íè÷èõ äèñöèïë³í – îäíà ³ç 

Почесні гості ХХІ Каришинських читань. Марина 
Гриньова – у першому ряду, 5-а зліва

Вручення особистої колекції мінералів Р. Ганжі 
кафедрі ботаніки природничого факультету ПНПУ 
імені В.Г. Короленка

Пленарне засідання міжнародної науково-практичної 
конференції „Методика навчання природничих 
дисциплін у середній та вищій школі”

Традиції, що започатковано освітянами
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íàéá³ëüø âàæëèâèõ ëàíîê 
ñó÷àñíî¿ ïåäàãîã³êè, íàãîëî-
ñèëà íà âåëèêîìó ïîòåíö³àë³ 
ñïàäùèíè À.Ï. Êàðèøèíà 
â ðîçáóäîâ³ ïðèðîäíè÷î¿ 
îñâ³òè.

Øëÿõîì îáì³íó äóìêàìè 
ï³ä ÷àñ ïëåíàðíîãî çàñ³-
äàííÿ áóëè ï³äíÿò³ âàæëèâ³ 
ïèòàííÿ: îñìèñëåííÿ òà âè-
êîðèñòàííÿ äîñâ³äó â³äîìèõ 
íàóêîâö³â ó íàâ÷àíí³ ïðè-
ðîäíè÷èõ äèñöèïë³í, òåîð³¿ 
òà ìåòîäèêè íàâ÷àííÿ õ³ì³¿ 
ó âèùèõ òà çàãàëüíîîñâ³òí³õ 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ, ìå-
òîäè÷í³ àñïåêòè âèâ÷åííÿ 
á³îëîã³¿ ëþäèíè ³ òâàðèí, 
çäîðîâ’ÿ ëþäèíè â îñâ³òí³õ 
çàêëàäàõ, íàïðÿìêè ðîç-
âèòêó ñó÷àñíî¿ åêîëîã³÷íî¿ 
îñâ³òè, ¿õ ïåðñïåêòèâí³ñòü, 
ìåòîäèêà îðãàí³çàö³¿ ð³çíèõ 
ôîðì íàâ÷àííÿ ïðèðîäíè-
÷èõ äèñöèïë³í, îïòèì³çàö³ÿ 
íàóêîâî-äîñë³äíèöüêî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ òà âèêîðèñòàííÿ 
³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é ó 
ïðàêòèö³ îñâ³òí³õ çàêëàä³â. 

Øèðîêîãî îáãîâîðåííÿ 
íàáóâ âèñòóï Â.Ð. ²ëü÷åíêî, 
ä.ï.í., ïðîô., àêàäåì³êà 
ÍÀÏÍ Óêðà¿íè, çàâ. ëàáîðà-
òîð³¿ ³íòåãðàö³¿ çì³ñòó îñâ³òè 
²íñòèòóòó ïåäàãîã³êè ÍÀÏÍ 
Óêðà¿íè, ÿêà íàãîëîñèëà, 
ùî ñó÷àñíà ñèñòåìà îñâ³òè 
ïîâèííà áóòè ñïðÿìîâàíà 
íà ôîðìóâàííÿ ³íòåëåêòó-
àëüíî ðîçâèíåíî¿ îñîáèñ-
òîñò³ ç ö³ë³ñíèì óÿâëåííÿì 
êàðòèíè ñâ³òó òà ðîçóì³í-
íÿì ïðè÷èííî-íàñë³äêîâèõ 
çâ’ÿçê³â ó íüîìó, ùî çóìîâ-
ëþº íåîáõ³äí³ñòü ïåðåõîäó 
äî êîíöåïö³¿ ³íòåãðîâàíîãî 
íàâ÷àííÿ, ÿêå áàçóºòüñÿ íà 
äîòðèìàíí³ ïðèíöèïó â³-
êîâî¿ äîö³ëüíîñò³ çì³ñòó íà-
â÷àëüíîãî ìàòåð³àëó, ñïðèÿº 
ðîçâèòêó òâîð÷îãî ìèñëåííÿ 
ó÷í³â, çàáåçïå÷óº óçàãàëü-
íåííÿ òà ñèñòåìàòèçàö³þ 

çíàíü, ñïðèÿº îïòèì³çàö³¿ 
íàâ÷àëüíî-ï³çíàâàëüíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³. 

Íà êîíôåðåíö³¿ òàêîæ 
ïðîçâó÷àëè ´ðóíòîâí³ âè-
ñòóïè Â.Ä. Îðëîâà, ä.õ.í., 
ïðîô., çàâ. êàôåäðè îðãàí³÷-
íî¿ õ³ì³¿ Õàðê³âñüêîãî íàö³î-
íàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ 
Â.Í. Êàðàç³íà, Ã.Ñ. Òêà÷óê, 
ê.ò.í., äîö., çàâ. êàôåäðè 
õ³ì³¿ Õìåëüíèöüêîãî íà-
ö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó, 
Í.². Á³ëèê, ê.ï.í., ïðîô. 
Ïîëòàâñüêîãî îáëàñíîãî 
³íñòèòóòó ï³ñëÿäèïëîì-
íî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè 
³ì. Ì.Â. Îñòðîãðàäñüêîãî, 
Ñ.Ì. Êóë³øà, ê.³ñòîð.í., 
äîö.  Õàðê³âñüêîãî íà-
ö ³îíàëüíîãî  óí ³âåðñè-
òåòó ³ìåí³ Â.Í. Êàðàç³íà, 
Ò.ª. Ðîæíîâî¿, ê.ï.í., çàâ. 
Öåíòðó ï³ñëÿäèïëîìíî¿ 
îñâ³òè òà äîâóç³âñüêî¿ ï³ä-
ãîòîâêè Æèòîìèðñüêîãî 
ä åðæàâíî ãî  óí ³ â åð ñè -
òåòó ³ìåí³ ²âàíà Ôðàíêà, 
Þ.Ä. Áîé÷óê, ä.ï.í., ïðîô., 
çàâ. êàôåäðè çäîðîâ’ÿ ëþ-
äèíè òà êîðåêö³éíî¿ îñâ³òè 
Õàðê³âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî 
ïåäàãîã³÷íîãî óí³âåðñè-
òåòó ³ìåí³ Ã.Ñ. Ñêîâîðîäè, 
Î.Î. Í³ê³ò³íî¿, ê.åêîíîì.í, 
çàâ. ëàáîðàòîð³ºþ ÔÄÍÓ 
„²íñòèòóò ïåäàãîã³÷íèõ äî-
ñë³äæåíü îáäàðîâàíîñò³ äè-
òèíè” ÐÀÎ òà ³í.

Ö³ííèì çäîáóòêîì º ðå-
çóëüòàòè íàóêîâîãî äîñë³-
äæåííÿ êàôåäðè ãåîãðàô³¿ òà 
êðàºçíàâñòâà „Îðãàí³çàö³ÿ 
ïðèðîäíè÷î¿ îñâ³òè â ïî-
ïåðåäíèêàõ ÏÍÏÓ ³ìåí³ 
Â.Ã .Êîðîëåíêà”,  ïðåä-
ñòàâëåíîãî Ë.Ì. Áóëàâîþ, 
ê.ãåîãðàô.í., ïðîô., çàâ. 
êàôåäðè ãåîãðàô³¿ òà êðà-
ºçíàâñòâà Ïîëòàâñüêîãî 
íàö³îíàëüíîãî ïåäàãîã³÷-
íîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ 
Â.Ã. Êîðîëåíêà. 

Традиції, що започатковано освітянами
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Ç à ö ³ ê à â è â  ó ÷ à ñ í è -
ê³â êîíôåðåíö³¿ âèñòóï 
Î.². Öåáðæèíñüêîãî, ä.á.í., 
ïðîô., çàâ. êàôåäðè á³îëîã³¿ 
òà îñíîâ çäîðîâ’ÿ ëþäèíè 
Ïîëòàâñüêîãî íàö³îíàëüíîãî 
ïåäàãîã³÷íîãî óí³âåðñèòåòó 
³ìåí³ Â.Ã. Êîðîëåíêà, ó ÿê³é 
ðîçêðèâàëèñÿ ïðîáëåìè 
âçàºìîçâ’ÿçêó çäîðîâ’ÿ òà 
òâîð÷îñò³ îñîáèñòîñò³ íà ãå-
íåòè÷íîìó, ô³ç³îëîã³÷íîìó 
òà ñîö³àëüíîìó ð³âíÿõ.

Êàðèøèíñüê³ ÷èòàííÿ 
ó  ðåòðîñïåêòèâ ³  ïðåä-
ñòàâèëà  ó  ïðåçåíòàö ³ ¿ 
Ë.Â. Ìàëàêàíîâà, ê.ï.í., 
äîö. Ïîëòàâñüêîãî íà-
ö³îíàëüíîãî ïåäàãîã ³÷-
íîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ 
Â.Ã. Êîðîëåíêà.

Àêòèâíó ó÷àñòü ó îá-
ãîâîðåíí³ ïðîáëåìàòèêè 
íàóêîâî-ïðàêòè÷íî¿ êîí-
ôåðåíö³¿ âçÿëè ñòóäåíòè. 
Íà ïëåíàðíîìó çàñ³äàíí³ 
ïðåäñòàâèëè ðåçóëüòàòè íà-
óêîâèõ ðîá³ò ñòóäåíòêè 
ïðèðîäíè÷îãî ôàêóëüòåòó: 
Ê.Â. Ìàñòþõ, ÿêà îòðè-
ìàëà äèïëîì ² ñòóïåíÿ 
ó Âñåóêðà¿íñüêîãî êîí-
êóðñó ñòóäåíòñüêèõ íà-
óêîâèõ ðîá³ò çà íàïðÿìîì 
„Ìåíåäæìåíò” ç íàóêîâîþ 
ðîáîòîþ „Çåëåíèé òóðèçì 
äëÿ âñ³õ” (íàóê. êåð³âíèê 
ïðîô. Ì.Â. Ãðèíüîâà) òà 
À.Î. Á³ëåíêî – äèïëîì ²²² 
ñòóïåíÿ ó Âñåóêðà¿íñüêîãî 
êîíêóðñó ñòóäåíòñüêèõ íà-
óêîâèõ ðîá³ò çà íàïðÿìîì 
„Ìåíåäæìåíò” ç íàóêî-
âîþ ðîáîòîþ „Áåðåìî ïðè-
êëàä ç ë³äåð³â – äåïóòàò³â 
Ïîëòàâñüêîãî ì³ñöåâîãî ñà-
ìîâðÿäóâàííÿ” (íàóê. êåð³â-
íèê ïðîô. Ì.Â. Ãðèíüîâà).

Ó÷àñíèêè êîíôåðåí-
ö³¿ òàêîæ ïðèéíÿëè ó÷àñòü 
ó öåðåìîí³¿ íàãîðîäæåííÿ 
íàéêðàùèõ ñòóäåíò³â òà 
âèêëàäà÷ ³â  ôàêóëüòåòó 

„Ãîðä³ñòü ïðèðîäíè÷îãî”, 
ñåðåä ïî÷åñíèõ ãîñòåé çà-
õîäó áóëè ïðåäñòàâíèêè 
îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè òà 
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ 
Î.À. Äåðêà÷, À.Â. Áàðä³íîâ, 
Î.Ì. Ðîìàñ, Ñ.Ì. Øåâ÷óê. 

Ï³ä ÷àñ êîíôåðåíö³¿ ïðà-
öþâàëà âèñòàâêà ïåäàãîã³÷-
íî¿ ë³òåðàòóðè.

Ïåðåä ïî÷àòêîì ñåê-
ö³éíèõ çàñ³äàíü ó÷àñíèêè 
êîíôåðåíö³¿ âçÿëè ó÷àñòü ó 
åêñêóðñ³¿ Áîòàí³÷íèì ñàäîì 
Ïîëòàâñüêîãî íàö³îíàëü-
íîãî ïåäàãîã³÷íîãî óí³âåð-
ñèòåòó ³ìåí³ Â.Ã. Êîðîëåíêà, 
ÿêó  ïðîâåëà  äèðåêòîð 
ñàäó À.Ñ. Äçþáàíåíêî. 
Ïðèðîäíè÷èì ôàêóëüòåòîì 
³í³ö³þºòüñÿ íàóêîâà ñïðÿìî-
âàí³ñòü Áîòàí³÷íîãî ñàäó – 

Лауреати церемонії „Гордість природничого”

Екскурсію Ботанічним садом Полтавського 
національного педагогічного університету імені 
В.Г. Короленка проводить А.С. Дзюбаненко

Традиції, що започатковано освітянами



Ä
èð

åê
ò

îð
 ø

êî
ëè

, 
ë³

öå
þ

, 
ã³

ì
íà

ç³
¿ 

 ¹
 5

-6
’2

01
4

98

ïîë³ãîíó äëÿ â³äêðèòòÿ íî-
âèõ ñïåö³àëüíîñòåé: á³îëî-
ã³ÿ, åêîëîã³ÿ, äåíäðîëîã³ÿ, 
ïðèðîäîçíàâñòâî, îñíîâè 
àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà. 
Ìàòåð³àëüíîþ áàçîþ äëÿ ¿õ 
ôóíêö³îíóâàííÿ º â³äêðèòòÿ 
ìóçåþ „Óêðà¿íñüêîãî ñàä³â-
íèöòâà ³ êâ³òíèêàðñòâà ï³ä 
â³äêðèòèì íåáîì”, Çåëåíîãî 
êëàñó, ðîêàð³þ, ñèíåðãàð³þ, 
äåíäðîïàðêó, ãåðáàðíî¿, 
ñòâîðåííÿ íîâèõ êîëåêö³é 
ðîñëèí â çàêðèòîìó ³ â³ä-
êðèòîìó ´ðóíò³.

Íà ñåêö³ÿõ çíà÷íà óâàãà 
ïðèä³ëÿëàñÿ âèçíà÷åííþ 
ãîëîâíèõ îçíàê íîâ³òí³õ ïå-
äàãîã³÷íèõ òåõíîëîã³é ó ïðî-
ôåñ³éí³é ï³äãîòîâö³ ó÷èòåë³â 
ïðèðîäíè÷èõ äèñöèïë³í, 
âïðîâàäæåííþ â îñâ³òíþ 
ïðàêòèêó àêñ³îëîã³÷íèõ 
³  òåõíîëîã³÷íèõ àñïåê-
ò³â ïåäàãîã³÷íî¿ ñïàäùèíè 
À.Ï. Êàðèøèíà. Øèðîêîãî 
îáãîâîðåííÿ íàáóëè ïè-
òàííÿ çàáåçïå÷åííÿ ³íñòèòó-
àë³çàö³¿ ï³äãîòîâêè â÷èòåë³â 
îñíîâ çäîðîâ’ÿ â ïåäàãîã³÷-
íèõ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çà-
êëàäàõ Óêðà¿íè òà âèäàííÿ 
îñâ³òíüî-ïðîôåñ³éíî¿ ïðî-
ãðàìè ï³äãîòîâêè çà íàïðÿ-
ìîì „Çäîðîâ’ÿ ëþäèíè”. 

Ó÷àñíèêè çàñ³äàíü ä³-
éøëè âèñíîâêó, ùî ñïåöè-
ô³êà ïðèðîäíè÷èõ äèñöè-
ïë³í, îá’ºäíàíèõ íå ëèøå 
ïðåäìåòîì âèâ÷åííÿ – ïðè-
ðîäîþ, à é ñï³ëüíèìè ïðè-
éîìàìè îïàíóâàííÿ ïðåä-
ìåòíèì çì³ñòîì, ïðàêòè÷-
íèìè âì³ííÿìè çóìîâëþº 
ðîçøèðåííÿ ó íàâ÷àëüí³é 
ä³ÿëüíîñò³ ì³æïðåäìåòíèõ 
çâ’ÿçê³â.

Îñîáëèâîþ ïðîäóêòèâ-
í³ñòþ, çàö³êàâëåí³ñòþ òà 
àêòèâí³ñòþ âèð³çíÿëàñÿ ðî-
áîòà äðóãîãî äíÿ êîíôåðåí-
ö³¿, ÿêà ðîçïî÷àëàñÿ ç òðà-
äèö³éíîãî ïîêëàäàííÿ êâ³ò³â 
äî ìîãèëè À.Ï. Êàðèøèíà 
– ëåãåíäàðíîãî äåêàíà ïðè-
ðîäíè÷îãî ôàêóëüòåòó, â³äî-
ìîãî ó÷åíîãî õ³ì³êà-îðãà-
í³êà. 

Â ìåæàõ êîíôåðåíö³¿ 
â³äáóâñÿ ñåì³íàð „Ñó÷àñí³ 
òåõíîëîã³¿ âèêëàäàííÿ ïðè-
ðîäíè÷èõ äèñöèïë³í” íà 
áàç³ Äåðæàâíî¿ ñïåö³àë³-
çîâàíî¿ õóäîæíüî¿ øêîëè-
³íòåðíàòó  ² - ² ² ²  ñòóïå-
í³â „Êîëåã³óì ìèñòåöòâ 
ó Îï³øí³” ³ìåí³ Âàñèëÿ 
Ãðèãîðîâè÷à Êðè÷åâñüêîãî 

Колекції Ботанічного 
саду ПНПУ імені 
В.Г. Короленка

Покладання квітів до могили А.П. Каришина

Традиції, що започатковано освітянами
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(ñ. Îï³øíÿ Ç³íüê³âñüêîãî 
ðàéîíó Ïîëòàâñüêî¿ îáë.). 
Ï³ä ÷àñ äèñêóñ³¿ îñîáëèâà 
óâàãà ïðèä³ëÿëàñÿ ïèòàííÿì 
îïòèì³çàö³¿ íàóêîâî-äîñë³ä-
íèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó÷í³â òà 
ñòóäåíò³â.

Ãîñòåé çóñòð³÷àëà äè-
ðåêòîð îñâ³òíüîãî çàêëàäó 
Ë.Ì. Îâ÷àðåíêî. Êîëåã³óì 
ìèñòåöòâ – ïåðøèé ³ ºäè-
íèé â Óêðà¿í³ ñïåö³àë³çîâà-
íèé íàâ÷àëüíèé ìèñòåöü-
êèé çàêëàä ïîä³áíîãî òèïó, 
ó ÿêîìó ïîñò³éíî îðãàí³çî-
âóþòüñÿ ÷èñëåíí³ ðàéîíí³, 
îáëàñí³ òà âñåóêðà¿íñüê³ 
êîíôåðåíö³¿ ³ ñåì³íàðè. 
Âèñòàâêè òâîð÷èõ ðîá³ò, 
ïðåçåíòàö³¿ òà ìàéñòåð-
êëàñè â³äâ³äóþòü æèòåë³ 
Ïîëòàâùèíè òà ³íøèõ ðåã³-
îí³â Óêðà¿íè. 

Äîïîâ³ä³ ïðàö³âíèê³â 
êîëåã³óìó äîçâîëèëè á³ëüø 
äåòàëüíî îçíàéîìèòèñÿ ç³ 
ñïåöèô³êîþ îðãàí³çàö³¿ íà-
â÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðî-
öåñó çàêëàäó, ç óìîâàìè 
íàâ÷àííÿ, ïåäàãîã³÷íîãî ñó-
ïðîâîäó, ùî çàáåçïå÷óþòü 
âèñîêèé ð³âåíü îñâ³òè, àäàï-
òàö³þ ó÷í³âñüêî¿ ìîëîä³ äî 
ñó÷àñíîãî ñâ³òó. Ñïðàâèëè 
âðàæåííÿ òâîð÷³ íàóêîâ³ ðî-
áîòè ó÷í³â.

Ï³äíåñåííÿ ñåðåä ïðè-
ñóòí³õ çóñòð³ëè ìàéñòåð-
êëàñè, ïðîâåäåí³ âèêëàäà-
÷àìè êîëåã³óìó.

Ó÷àñíèêè êîíôåðåí-
ö³¿ òàêîæ ìàëè ìîæëèâ³ñòü 
ïåðåãëÿíóòè åêñïîçèö³¿ 
Íàö³îíàëüíîãî ìóçåþ-çà-
ïîâ³äíèêà óêðà¿íñüêîãî 
ãîí÷àðñòâà ó Îï³øíîìó. 
Åêñêóðñ³þ ï³ä â ³äêðè-
òèì íåáîì òà çàëàìè ìó-
çåþ ïðîâåëà Ë. Ãàâðèø, 
âèïóñêíèöÿ ÏÍÏÓ ³ìåí³ 
Â.Ã. Êîðîëåíêà. Òàêîæ 
ó÷àñíèêè êîíôåðåíö³¿ ç 
ìåòîþ âèâ÷åííÿ íàðîäíèõ 

çâè÷à¿â Óêðà¿íè âçÿëè àê-
òèâíó ó÷àñòü ó îáðÿä³-ïî-
ñòàíîâö³ Ìóçåþ óêðà¿í-
ñüêîãî âåñ³ëëÿ (ñ. Âåëèê³ 
Áóäèùà Äèêàíñüêîãî ðà-
éîíó Ïîëòàâñüêî¿ îáë.).

Êîíôåðåíö³ÿ âèÿâèëà 
íèçêó íàéàêòóàëüí³øèõ 
ïðîáëåì ñòàíó òà ðåôîð-
ìóâàííÿ óêðà¿íñüêî¿ îñâ³òè 
íà ñó÷àñíîìó åòàï³, çî-
êðåìà, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç òåî-
ðåòè÷íèì òà ìåòîäè÷íèì 
çàáåçïå÷åííÿì ïðîôåñ³é-
íîãî ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ 
â÷èòåëÿ ïðèðîäíè÷èõ äèñ-
öèïë³í. Áåçïåðå÷íó ïîçà-
÷àñîâó ö³íí³ñòü ÿâëÿº òå-
îðåòè÷íèé ³ ïðàêòè÷íèé 
âíåñîê âèäàòíîãî â÷åíîãî 

Знайомство із Колегіумом мистецтв у Опішні імені 
Василя Григоровича Кричевського

Традиції, що започатковано освітянами



Ä
èð

åê
ò

îð
 ø

êî
ëè

, 
ë³

öå
þ

, 
ã³

ì
íà

ç³
¿ 

 ¹
 5

-6
’2

01
4

100

À.Ï. Êàðèøèíà ó âèð³-
øåííÿ ïðîáëåì åôåêòèâíî¿ 
ï³äãîòîâêè ó÷èòåëÿ-ïðèðîä-
íèêà. Ñïàäùèíà â÷åíîãî-
ïåäàãîãà ç³ ñâ³òîâèì ³ì’ÿì 
ïîòðåáóº ñèñòåìàòè÷íîãî 
ïîë³äèñöèï ë³íàðíîãî âè-
â÷åííÿ.

Çà ï³äñóìêàìè îáãîâî-
ðåííÿ ï³äíÿòèõ ïðîáëåì 
íà Ì³æíàðîäí³é íàóêîâî-
ïðàêòè÷í³é êîíôåðåíö³¿ áóâ 
óõâàëåíèé ï³äñóìêîâèé äî-
êóìåíò, îïóáë³êîâàí³ ïðî-
ãðàìà òà çá³ðíèê ìàòåð³àë³â.

Çâàæàþ÷è íà âèñîêèé 
íàóêîâèé òà îðãàí³çàö³é-
íèé ð³âåíü ì³æíàðîäíî¿ 
íàóêîâî-ïðàêòè÷íî¿ êîí-
ôåðåíö³¿ „Ìåòîäèêà íà-

â÷àííÿ ïðèðîäíè÷èõ äèñ-
öèïë³í ó ñåðåäí³é òà âèù³é 
øêîë³” (ÕÕ² Êàðèøèíñüê³ 
÷èòàííÿ), ó÷àñíèêè íàãîëî-
ñèëè íà äîö³ëüíîñò³ òðàäè-
ö³éíîãî ïðîâåäåííÿ íàóêî-
âîãî ç³áðàííÿ, ÿêèé íàäàº 
ìîæëèâ³ñòü ïðåçåíòóâàòè 
ñâî¿ äîðîáêè òà íîâàòîðñüê³ 
³äå¿, ùî ìîæóòü ïðèâåðíóòè 
óâàãó øèðîêîãî êîëà ôà-
õ³âö³â ïðèðîäíè÷èõ íàóê òà 
ñòàòè ïðåäìåòîì äèñêóñ³¿.

Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ
1. Ìàòåð³àëè Ì³æíàðîäíî¿ 

íàóêîâî-ïðàêòè÷íî¿ êîíôå-
ðåíö³¿ «Ìåòîäèêà íàâ÷àííÿ 
ïðèðîäíè÷èõ äèñöèïë³í ó ñå-
ðåäí³é òà âèù³é øêîë³» (XX² 
ÊÀÐÈØÈÍÑÜÊ² ×ÈÒÀÍÍß) 
(ì. Ïîëòàâà, 29-30 òðàâíÿ 
2014 ð.) / Çà çàã. ðåä. ïðîô. 
Ì.Â. Ãðèíüîâî¿. – Ïîëòàâà, 
2014.  –  308 ñ.

Ìàðèíà Ãðèíåâà,  Ãàëèíà Ñîðîêèíà 
Åñòåñòâåííûå äèñöèïëèíû â ðåàëèÿõ ñîâðåìåííîãî 
îáðàçîâàíèÿ
Â ñòàòüå ðàñêðûòà âàæíîñòü íàó÷íûõ ìàòåðèàëîâ 

ó÷àñòíèêîâ ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîí-
ôåðåíöèè «Ìåòîäèêà îáó÷åíèÿ åñòåñòâåííûõ äèñöè-
ïëèí â ñðåäíåé è âûñøåé øêîëàõ» (ÕÕ² Êàðûøèíñêèå 
÷òåíèÿ) äëÿ ðåôîðìèðîâàíèÿ óêðàèíñêîãî îáðàçîâàíèÿ 
íà ñîâðåìåííîì ýòàïå, â ÷àñòíîñòè, ñâÿçàííûõ ñ òåî-
ðåòè÷åñêèì è ìåòîäè÷åñêèì îáåñïå÷åíèåì ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè ó÷èòåëÿ åñòåñòâåííûõ äèñ-
öèïëèí. 

Îòìå÷åíî íà âíåâðåìåííîé öåííîñòè òåîðåòè÷åñ-
êîãî è ïðàêòè÷åñêîãî âêëàäà âûäàþùåãîñÿ ó÷åíîãî À.Ï.  
Êàðûøèíà â ðåøåíèå ïðîáëåì ýôôåêòèâíîé ïîäãîòîâêè 
ó÷èòåëÿ-åñòåñòâåííèêà, íàñëåäñòâî êîòîðîãî íóæäàåòñÿ 
â ñèñòåìàòè÷åñêîì ìåæäèñöèïëèíàðíîì  èçó÷åíèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íàó÷íûå ñîáðàíèÿ, íàó÷íî-ïðàê-
òè÷åñêàÿ êîíôåðåíöèÿ, ñðåäíÿÿ è âûñøàÿ øêîëû, ìå-
òîäèêà îáó÷åíèÿ åñòåñòâåííûõ äèñöèïëèí, ïðîôåññèî-
íàëüíîå ðàçâèòèå ëè÷íîñòè ó÷èòåëÿ. 

Â³ä ðåäàêö³¿
ÒÐÀÄÈÖ²¯, 

çàïî÷àòêîâàí³ îñâ³òÿíàìè

Ê î ë å ã è - ï î ë ò à â ö ³ ! 
Íèçüêèé óêë³í Âàì çà 
òèòàí³÷íó ðîáîòó, ÿêó âè 
çä³éñíþºòå äëÿ ïåäàãîã³÷-
íî¿ ñï³ëüíîòè! Âàøà ïðàöÿ 
– ïðèêëàä íåïåðåðâíîãî  
çâ’ÿçêó ìèíóëîãî ³ ìàé-
áóòíüîãî. 

Íåìîæëèâî óÿâèòè, 
ùî í³õòî  íå îðãàí³çîâóº 
òàê³ çàõîäè, íå ïåðåêî-
íóº, íå äîâîäèòü ïîçà÷à-
ñîâó ö³íí³ñòü ñïàäùèíè 
âåëèêèõ ïåäàãîã³â, íåîá-
õ³äí³ñòü ïðîäîâæóâàòè ¿¿ 
âèâ÷åííÿ.

Áîðîíÿ÷è ïàì’ÿòü  ïðî 
òèõ, õòî â³ä³éøîâ ó â³÷-
í³ñòü, âè íàì íàãàäóºòå 
ïðî òèõ, õòî ïîðó÷. 

Òîæ õàé íàøîìó ïåäàãî-
ã³÷íîìó  ðîäó íå áóäå ïåðå-
âîäó!

Marina Grineva,  Galina Sorokina 
Natural subjects in realias of modern education
In the article, importance of scientific materials 
is exposed of international science and practical 

conference "Method of teaching natural subjects at middle 
and higher school" (The ÕÕ² Caryshin readings) participants 
for reformation of Ukrainian education on a modern 
stage. In particular, it is related to the theoretical and 
methodological providing of professional natural disciplines’ 
teacher personality development. 

The timeless value is marked of theoretical and practical 
contribution of the prominent scientist A.P. Caryshin into 
the decision of problems of effective preparation of a teacher-
natural scientist. His inheritance needs the systematic cross-
disciplinary study.

Key words: scientific collections, science and practical 
conference, secondary and higher schools, method of 
teaching natural disciplines, professional development of a 
teacher personality. 

Традиції, що започатковано освітянами
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„4 cõîäèíêè äî ìåòè Äìèòðà Êàéãîðîäîâà!” Ïðåçåíòàö³ÿ 
óí³êàëüíîãî äîñâ³äó ï’ÿòíàäöÿòîãî Ãåðîÿ
Âñåóêðà¿íñüêîãî ïðîåêòó ÍÀÏÍ Óêðà¿íè ³ æóðíàëó – 
„Ïåäàãîãè-íîâàòîðè â Óêðà¿í³“. ................................Ñ. 102

Íîâàòîðñòâî äèðåêòîð³â, óïðàâë³íö³â º îñîáëèâî ö³ííèì, òîìó ùî 
ìåòà êîæíîãî êîëåêòèâó çàëåæèòü â³ä òîãî, ÿê äèðåêòîð øêîëè, 
óñòàíîâè îðãàí³çóº, íàäèõíå, ñòâîðèòü ïñèõîëîã³÷íó àòìîñôåðó 
â êîëåêòèâ³, â³äïðàöþº çäîðîâó ñèñòåìó ö³ííîñòåé â íüîìó. Òîìó 
êåð³âíèê íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ÿê íîâàòîð – öå ïîòóæíà ñèëà.   

Âàñèëü Êðåìåíü 
Ïðåçèäåíò ÍÀÏÍ Óêðà¿íè, ãîëîâà Ðàäè 
ïðîåêòó “Ïåäàãîãè-íîâàòîðè â Óêðà¿í³“.

Çä³éñíèëàñÿ ìð³ÿ îäí³º¿ äèòèíè, à ðàçîì ç íåþ – ùå 1000 ìð³é 
1000 ä³òåé! ² ìîæëèâèì òàêå ñòàëî ëèøå òîìó, ùî ìð³ÿ öÿ íà-
ëåæàëà ÏÅÄÀÃÎÃÓ!  

Îëüãà Âèãîâñüêà   
Êåð³âíèê ïðîåêòó „Ïåäàãîãè-íîâàòîðè â Óêðà¿í³”                                                          
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Ðåôåðàòèâíî-àíàë³òè÷íèé îãëÿä ³íôîðìà-
ö³éíèõ ³ ïðåçåíòàö³éíèõ ìàòåð³àë³â, âèñòóï³â òà 
³íòåðâ’þ ùîäî óí³êàëüíîãî ³ííîâàö³éíîãî äî-
ñâ³äó ï’ÿòíàäöÿòîãî Ãåðîÿ Ïðîåêòó, Äìèòðà 
ªâãåíîâè÷à Êàéãîðîäîâà, àâòîðà-ãåðîÿ 10-¿ ñòî-
ð³íêè Âñåóêðà¿íñüêîãî ïðîåêòó ÍÀÏÍ Óêðà¿íè 
é æóðíàëó – “Ïåäàãîãè-íîâàòîðè â Óêðà¿í³“.

Ó Êîíôåðåíö-çàë³ Êè¿âñüêîãî Áóäèíêó 
â÷èòåëÿ 3 ãðóäíÿ 2014 ðîêó çà ó÷àñòþ 
â÷åíèõ ÍÀÏÍ, äåðæàâíèõ ³ ãðîìàäñüêèõ 
ä³ÿ÷³â, ïåäàãîã³â, êåð³âíèê³â óïðàâë³íü 

³ çàêëàä³â îñâ³òè, îñâ³òÿí òà ãðîìàä-
ñüêîñò³ ì³ñòà Êèºâà é ³íøèõ ì³ñò êðà¿íè, 
÷ëåí³â Ðàäè ïðîåêòó “Ïåäàãîãè-íîâàòîðè 
â Óêðà¿í³“ òà àâòîð³â-ãåðî¿â éîãî ïîïåðå-
äí³õ ñòîð³íîê áóëî â³äêðèòî 10-ó ñòîð³íêó 
Âñåóêðà¿íñüêîãî ïðîåêòó ÍÀÏÍ Óêðà¿íè é 

æóðíàëó – “Ïåäàãîãè-íîâàòîðè â Óêðà¿í³“.
Ó÷àñíèêè òà ãîñò³ Ïðîåêòó ìàëè ìîæëè-

â³ñòü îçíàéîìèòèñÿ ç âò³ëåíîþ â æèòòÿ ³äåºþ áåç-
ïåðåðâíî¿ õîðåîãðàô³÷íî¿ îñâ³òè â³ä äîøê³ëüíî¿ óñòà-
íîâè äî ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ â òåàòð³. Îêð³ì òîãî, 
âñ³ ïðèñóòí³ ä³çíàëèñÿ, ÿê³ óìîâè äîïîìàãàþòü íå 
ëèøå îïàíóâàòè ìàéáóòíþ ïðîôåñ³þ, à é ñïðèÿþòü 
âñåá³÷íîìó ðîçâèòêîâ³ ìîëîäî¿ îñîáèñòîñò³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïðîåêò “Ïåäàãîãè-íîâàòîðè â Óêðà¿í³“, ïðè-
âàòíà îñâ³òà, áåçïåðåðâíà õîðåîãðàô³÷íà îñâ³òà, âñåá³÷íèé ðîç-
âèòîê îñîáèñòîñò³ âèõîâàíöÿ, òåõíîëîã³ÿ ïðîô³ëüíî¿ îñâ³òè.

Óêëàäà÷³:
Îëüãà 

Âèãîâñüêà,
ïðîâ³äíèé íàóêî-
âèé ñï³âðîá³òíèê 

²íñòèòóòó ïåäàãîã³êè 
ÍÀÏÍ Óêðà¿íè, 

êåð³âíèê ïðîåêòó 
„Ïåäàãîãè-íîâàòîðè 

â Óêðà¿í³”

Îëåêñ³é 
Âèãîâñüêèé,

÷ëåí Ðàäè ïðîåêòó 
„Ïåäàãîãè-íîâàòîðè 

â Óêðà¿í³”

4 ÑÕÎÄÈÍÊÈ
ÄÎ ÌÅÒÈ ÄÌÈÒÐÀ 
ÊÀÉÃÎÐÎÄÎÂÀ:
²Í²Ö²ÀÒÎÐÀ, ÇÀÑÍÎÂÍÈÊÀ 
ÏÐÎÔ²ËÜÍÎ¯ ÁÀÃÀÒÎÑÒÓÏÅÍÅÂÎ¯ 
ÑÈÑÒÅÌÈ ÕÎÐÅÎÃÐÀÔ²×ÍÎ¯ 

ÎÑÂ²ÒÈ Â ÓÊÐÀ¯Í²

Äìèòðî 
ÊÀÉÃÎÐÎÄÎÂ
Äèðåêòîð ÊÖ „Êèÿíî÷êà”, 
äèðåêòîð Êè¿âñüêîãî õîðåî-
ãðàô³÷íîãî êîëåäæó, äèðåê-
òîð òåàòðó „Ìîëîäèé áàëåò 
Êèºâà”, Çàñëóæåíèé ïðàö³â-
íèê êóëüòóðè Óêðà¿íè

Всеукраїнський проект НАПН і журналу „Педагоги-новатори в Україні”
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Ðàäà ïðîåêòó „Ïåäàãîãè-
íîâàòîðè â Óêðà¿í³” çâåðíó-
ëàñÿ äî ÍÀÏÍ Óêðà¿íè ÿê 
óñòàíîâè, ïîêëèêàíî¿ ðîç-
âèâàòè ïåäàãîã³÷íå íîâàòîð-
ñòâî â êðà¿í³, ç ïðîõàííÿì 
ðîçãëÿíóòè äîñâ³ä Äìèòðà 
ªâãåíîâè÷à Êàéãîðîäîâà 
ùîäî ñòâîðåíî¿ íèì â 
Óêðà¿í³ ïðîô³ëüíî¿ áàãàòî-
ñòóïåíåâî¿ ñèñòåìè õîðåî-
ãðàô³÷íî¿ îñâ³òè, îñê³ëüêè 
ïðîòÿãîì îñòàííüîãî äåñÿ-
òèð³÷÷ÿ ðåçóëüòàòè éîãî ä³-
ÿëüíîñò³ ñòàá³ëüíî âèñîê³, 
çíàí³, âàãîì³ é çàñëóãîâóþòü 
íà ï³äòðèìêó ÿê Ïðîåêòó, 
òàê ³ Àêàäåì³¿.

ÍÀÏÍ Óêðà¿íè ñõâàëåíî 
äîñâ³ä ïðîô³ëüíî¿ áàãàòî-
ñòóïåíåâî¿ ñèñòåìè õîðåî-
ãðàô³÷íî¿ îñâ³òè â Óêðà¿í³, 
íà ÷îìó é íàãîëîñèâ ó 
ñâîºìó âèñòóï³ Ãîëîâíèé 
åêñïåðò Âñåóêðà¿íñüêîãî 
ïðîåêòó ÍÀÏÍ ³ Æóðíàëó 
„Ïåäà ã î ãè -íî âàòîðè  â 
Óêðà¿í³“ ²âàí Äìèòðîâè÷ 
Áåõ, äèðåêòîð ²íñòèòóòó 
ïðîáëåì âèõîâàííÿ ÍÀÏÍ 
Óêðà¿íè, àêàäåì³ê ÍÀÏÍ 
Óêðà¿íè (íà ôîòî íà Ñ. 104).

²í³ö³àòîðà é çàñíîâ-
íèêà áàãàòîñòóïåíåâî¿ 
ñèñòåìè õîðåîãðàô³÷íî¿ 
îñâ³òè Äìèòðà ªâãåíîâè÷à 
Êàéãîðîäîâà  ð ³øåííÿì 
Ðàäè ïðîåêòó „Ïåäàãîãè-
íîâàòîðè â Óêðà¿í³” ïðåä-
ñòàâëåíî äî íàãîðîäè 
Ïî÷åñíîþ ãðàìîòîþ ÍÀÏÍ 
Óêðà¿íè.

Çà äîðó÷åííÿì Ãîëîâè 
ðàäè ïðîåêòó „Ïåäàãîãè-
íîâàòîðè â Óêðà¿í³”, ïðå-
çèäåíòà ÍÀÏÍ Óêðà¿íè 
Â à ñ è ë ÿ  Ã ð è ã î ð î â è ÷ à 
Êðåìåíÿ, Ìèêîëà Áîðèñîâè÷ 
ªâòóõ, àêàäåì³ê-ñåêðåòàð 
â³ää³ëåííÿ âèùî¿ îñâ³òè 
ÍÀÏÍ Óêð à ¿ íè  â ð ó -
÷èâ Äìèòðó ªâãåíîâè÷ó 
Êàéãîðîäîâó Ïî÷åñíó ãðà-
ìîòó ÍÀÏÍ Óêðà¿íè.

„Íîâàòîðñòâî äèðåêòîð³â, óïðàâë³íö³â º îñîáëèâî 
ö³ííèì, àäæå óñï³øíà ðîáîòà êîæíîãî êîëåêòèâó çà-
ëåæèòü â³ä òîãî, ÿê äèðåêòîð øêîëè, óñòàíîâè îðãà-
í³çóº, íàäèõíå, ñòâîðèòü ïñèõîëîã³÷íó àòìîñôåðó â êî-
ëåêòèâ³, â³äïðàöþº çäîðîâó ñèñòåìó ö³ííîñòåé ó íüîìó. 
Òîìó êåð³âíèê íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ÿê íîâàòîð – öå 
ïîòóæíà ñèëà.”

Âàñèëü Êðåìåíü,
Ïðåçèäåíò ÍÀÏÍ Óêðà¿íè, ãîëîâà Ðàäè ïðîåêòó 

„Ïåäàãîãè-íîâàòîðè â Óêðà¿í³“

„Ç ñèìïàò³ºþ ³ òðåïåòîì ñòàâëþñÿ äî Êàéãîðîäîâà. 
Áàëåòìåéñòåð âêëàäàº â äóøó äèòèíè íå ëèøå ìèñòåöòâî, 
à é ÷èñòîòó ³ áëàãîðîäñòâî – òå, ÷îãî íàì íèí³ áðàêóº!”

Àíäð³é Äåìèäåíêî,
Ïðîôåñîð ÍÏÓ ³ì. Ì.Ï. Äðàãîìàíîâà, 

â³äîìèé ïîåò-ï³ñíÿð

„ß âáà÷àþ âåëèêå ìàéáóòíº ñàìå çà ïðèâàòíèìè 
øêîëàìè. Ïðîòå ëèøå â òîìó âèïàäêó, êîëè âîíè íå 
áóäóòü êîï³þâàòè îô³ö³éíó äèðåêòèâíó ïåäàãîã³êó 
é â³äïîâ³äí³ øêîëè, à ñòàíóòü ä³ºâèìè, àêòèâíèìè, 
ïðàêòè÷íèìè îñåðåäêàìè íîâî¿ ïåäàãîã³êè, îð³ºíòîâà-
íî¿ íà ïðèðîäí³ çàäàòêè êëþ÷îâèõ òàëàíò³â êîæíî¿ 
îêðåìî¿ äèòèíè, òîáòî íà ïåðñîí³ô³êîâàíå íàâ÷àííÿ, à 
íå íàâ÷àííÿ “ñêîïîì“, ÿêå âëàñòèâå äåðæàâí³é øêîë³.”

Ìèêîëà Ãóçèê,
Äèðåêòîð àâòîðñüêî¿ øêîëè Ì.Ï. Ãóçèêà, ì. Þæíå 

Îäåñüêî¿ îáëàñò³, íàóêîâèé êåð³âíèê ïðèâàòíî¿ 
àâòîðñüêî¿ øêîëè Ì.Ï. Ãóçèêà ì. Îäåñè, 

÷ëåí-êîðåñïîíäåíò ÍÀÏÍ Óêðà¿íè

„Äìèòðî ªâãåíîâè÷ Êàéãîðîäîâ ö³êàâèòü ìåíå ÿê 
ôóíäàòîð ñòâîðåííÿ êîìïëåêñó çàêëàä³â îñâ³òè: â³ä 
äèòÿ÷îãî ñàäêà äî Ìîëîäîãî òåàòðó, ç ìîìåíòó ñà-
ìîóñâ³äîìëåííÿ «ß ñàì…» äî ïðàöåâëàøòóâàííÿ íà 
ð³âí³ óñï³øíîãî ïðîôåñ³îíàëà. Ñòâîðåíî ñòðóêòóðíèé 
êîìïëåêñ, ÿêèé äîçâîëÿº ïðîñë³äêóâàòè ñòàíîâëåííÿ íå 
ëèøå ïðîô³ëüíî¿ îñâ³òè, ³ â³äïðàöþâàòè ¿¿ òåõíîëîã³þ, 
à é â³äñòåæèòè âèíÿòêîâ³ óìîâè ëîíã³òþäíîãî ïðîöåñó 
ñòàíîâëåííÿ Ìàéñòðà, Ïðîôåñ³îíàëà. Áà÷èìî åôåê-
òèâí³ ìîäåë³ ïðîô³ëüíî¿ îñâ³òè é ëþäñüêîãî ðîçâèòêó 
óñï³øíîãî ïðîôåñ³îíàëà, óí³êàëüíèé àâòîðñüêèé åêñïå-
ðèìåíòàëüíèé ìàéäàí÷èê ì³æíàðîäíîãî òà âñåóêðà¿í-
ñüêîãî ð³âí³â íà ïåðåòèí³ äâîõ âàæëèâèõ äëÿ ðîçâèò êó 
óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà ïëîùèí: îñâ³òÿíñüêî¿ òà 
êóëüòóðîëîã³÷íî¿. Äìèòðî Êàéãîðîäîâ – ÿñêðàâà Ç²ÐÊÀ 
íà íåáîñõèë³ óêðà¿íñüêî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ ³ííîâàòèêè.”

Îëüãà Âèãîâñüêà,
Ãîëîâíèé ðåäàêòîð æóðíàëó, êåð³âíèê ïðîåêòó 

„Ïåäàãîãè-íîâàòîðè â Óêðà¿í³“

Микола Євтух вручає Дмитру Кайгородову 
Почесну грамоту НАПН України

Всеукраїнський проект НАПН і журналу „Педагоги-новатори в Україні”
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ÏÐÎÔ²ËÜÍÀ ÁÀÃÀÒÎÑÒÓÏÅ-
ÍÅÂÀ ÑÈÑÒÅÌÀ ÕÎÐÅÎÃÐÀ-
Ô²×ÍÎ¯ ÎÑÂ²ÒÈ Â ÓÊÐÀ¯Í²:
4 ÊÐÎÊÈ ßÊ 4 ÑÕÎÄÈÍÊÈ ÄÎ ÌÅÒÈ

Íîâèé ÷àñ âèìàãàº ñàìîñò³éíèõ, ñàìîäîñòàòí³õ äèðåê-
òîð³â. Òàêèìè, íà ì³é ïîãëÿä, ïåðø çà âñå, º äèðåêòîðè ïðè-
âàòíèõ øê³ë. Ðåøòà ç íèõ ñòàëè ¿õ çàñíîâíèêàìè, à òàêîæ 
äèðåêòîðàìè äëÿ òîãî, àáè ðåàë³çóâàòè ñâîþ ïåäàãîã³÷íó 
³äåþ. Ö³ øêîëè äîñÿãëè çíà÷íèõ ðåçóëüòàò³â ó âèõîâàíí³ é 
íàâ÷àíí³ ä³òåé, çàâäÿêè ÷îìó ñòàþòü çíà÷íî ö³êàâ³øèìè 
óêðà¿íñüêîìó ñóñï³ëüñòâó. Ó öüîìó íîìåð³ ðåäàêö³ÿ ïðåä-
ñòàâëÿº äîñâ³ä ðåàëüíî ä³þ÷îãî êîìïëåêñó ïðèâàòíèõ íà-
â÷àëüíèõ çàêëàä³â, ùî óñï³øíî ïðàöþþòü â ñòîëèö³ Óêðà¿íè, 
à çíàí³ ó âñüîìó ñâ³ò³. Ðîáîòà ñàìå òàêîãî êîìïëåêñó 
áóëà ïðåçåíòîâàíà íàìè öüîãî ðîêó â ïðîåêò³ “Ïåäàãîãè-
íîâàòîðè â Óêðà¿í³“ (ó Êîíôåðåíö-çàë³ Êè¿âñüêîãî Áóäèíêó 
â÷èòåëÿ 3 ãðóäíÿ 2014 ð.). Ó÷àñíèêè Ïðîåêòó ïåðåêîíàëèñÿ, 
ùî öå íå àáñòðàêòíî-òåîðåòè÷í³ ï³äõîäè äî âèõîâàííÿ, à 
òâîð÷à ãëèáîêî ïðîäóìàíà ïðàêòèêà ïëåêàííÿ Ëþäèíè.

Òîìó ðåäàêö³ÿ ââàæàº çà íåîáõ³äíå ïîçíàéîìèòè ñâî¿õ 
÷èòà÷³â ç ðåçóëüòàòàìè ðîáîòè öüîãî êîìïëåêñó, ç ïîçèö³ºþ 
éîãî êåð³âíèê³â, ç ¿õ òâîð÷èì óïðàâë³íñüêî-ïåäàãîã³÷íèì çà-
äóìîì ³ éîãî ðåàë³çàö³ºþ.

Çíàéîìñòâî ç àâòîðîì-ãåðîºì 10-¿ ñòîð³íêè ïðîåêòó 
“Ïåäàãîãè-íîâàòîðè â Óêðà¿í³“ Äìèòðîì ªâãåíîâè÷åì 
Êàéãîðîäîâèì òà éîãî äîñâ³äîì ðîçïî÷íåìî ç ³íòåðâ’þ, ÿêå 
â³í äàâ Îëüç³ Âèãîâñüê³é ï³ä ÷àñ ïðåçåíòàö³¿ „Ïðîô³ëüíî¿ áà-
ãàòîñòóïåíåâî¿ ñèñòåìè õîðåîãðàô³÷íî¿ îñâ³òè â Óêðà¿í³”.

Ïðåçåíòàö³ÿ* ïðîõîäèëà â äðóæí³é àòìîñôåð³ ïðèñóòí³õ 
ó çàë³ íèí³øí³õ ïåäàãîã³â ³ âèõîâàíö³â ÊÍÇÊ**, ¿õ âèïóñêíè-
ê³â, áàòüê³â, ãîñòåé ç óñ³õ îñâ³òÿíñüêî-óïðàâë³íñüêèõ çàêëà-

ä³â ð³çíèõ êóòî÷ê³â êðà¿íè òà 
ì. Êèºâà.

Ó ïðèñóòí³õ ÷àñòî âè-
íèêàëà ïîòðåáà âèñëîâèòè 
ñâîþ âäÿ÷í³ñòü çàñíîâíèêàì 
³ âèêëàäà÷àì ÊÍÇÊ, òîæ 
³íòåðâ’þ ïåðåìåæîâóâàëîñÿ 
ñëîâàìè ïðèâ³òàíü ³ ïîäÿê, à 
òàêîæ åêñêëþçèâíèìè êîí-
öåðòíèìè íîìåðàìè ó âèêî-
íàíí³ âèõîâàíö³â (äèâ. ôîòî-
âð³çè).

*Ïåðåêëàä óêðà-
¿íñüêîþ çä³éñíåíî 

Îëüãîþ Âèãîâñüêîþ.

** ÊÍÇÊ – êîì-
ïëåêñ íàâ÷àëüíèõ 

çàêëàä³â Êàéãîðîäîâà 
(ðåäàêö³éíå âèçíà-

÷åííÿ), ÿêèé óâ³áðàâ 
ó ñåáå âñ³ íàâ÷àëüí³ 

çàêëàäè 4-ñòóïåíåâî¿ 
ñèñòåìè õîðåîãðà-
ô³÷íî¿ ñèñòåìè â³ä 
ÊÖ „Êèÿíî÷êà” äî 
„Ìîëîäîãî áàëåòó 
Êèºâà”. Òîìó òàêà 
àáðåâ³àòóðà ìîæå 

ìàòè ì³ñöå, îñê³ëüêè 
â³äïîâ³äàº çà ñóòòþ 

ïîâí³é ñòðóêòóð³ çà-
êëàä³â, ïðî ÿê³ òóò 

³äåòüñÿ.

Іван Бех дає оцінку 
наукової значущості 

творчого доробку 
Д.Є. Кайгородова 

в ході проведення 
святкової 

презентації 
10-ї сторінки 

Всеукраїнського 
проекту НАПН 

України й журналу 
– “Педагоги-

новатори в Україні“

Всеукраїнський проект НАПН і журналу „Педагоги-новатори в Україні”

УДК 792.8-051
(477)(092)
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Îëüãà Âèãîâñüêà: Äìèòðå 
ªâãåíîâè÷ó! ßê ³ êîëè âè ïðî-
äóêóºòå ñâî¿ ³äå¿?

Äìèòðî Êàéãîðîäîâ: Âîíè 
ìîæóòü íàðîäæóâàòèñü ó 
áóäü-ÿêèé ÷àñ: ðàíî âðàíö³ 
àáî ï³çíî ââå÷åð³, ï³ä ÷àñ 
ñïåêòàêëþ, ï³ä ÷àñ ðåïåòè-
ö³¿ àáî ïðîñòî íàâ÷àëüíîãî 
ïðîöåñó. Ñêàçàòè, êîëè íà-
ðîäæóºòüñÿ ³äåÿ äóæå âàæêî!

Î.Â.: Êîëè âè çðîçóì³ëè, 
ùî çàéìàòèìåòåñÿ òèì, 
÷èì âè ñüîãîäí³ çàéìàºòåñü?

Ä.Ê.: Öå áóëî á³ëüøå 
25 ðîê³â òîìó, â àñï³ðàí-
òóð³. Òåìà äèñåðòàö³¿ – 
„Îñîáëèâîñò³ õîðåîãðàô³÷-
íîãî íàâ÷àííÿ ä³òåé ìîëîä-
øîãî øê³ëüíîãî â³êó”. ²äåÿ 
ñòâîðåííÿ õîðåîãðàô³÷íîãî 
àíñàìáëþ âèíèêëà â ïðî-
öåñ³ íàïèñàííÿ êàíäèäàò-
ñüêî¿ äèñåðòàö³¿1 (íàóêîâèé 
êåð³âíèê Î.². Ñêíàð2).

Ùîá òåîð³þ ïîºäíàòè ç 
ïðàêòèêîþ, âèíèêëà ³äåÿ 
â³äêðèòè õîðåîãðàô³÷íó 
øêîëó. Ñïî÷àòêó áóëè äâà 
êëàñè: çâè÷àéíèé òà åêñ-

ïåðèìåíòàëüíèé. ¯õ áóëî 
ñòâîðåíî íà áàç³ øêîëè 
¹ 57. ²äåÿ ñòâîðåííÿ åêñ-
ïåðèìåíòàëüíîãî êëàñó 
ö³ëêîì ³ ïîâí³ñòþ ñåáå âè-
ïðàâäàëà. Òàê, ä³òè ïî÷àëè 
³íòåíñèâíî çàéìàòèñÿ õî-
ðåîãðàô³ºþ, ã³ìíàñòèêîþ, 
çàãàëüíî-ô³çè÷íèì ðîçâè-
òêîì. Åêñïåðèìåíòàëüí³ 
ãðóïè äàëè ðåçóëüòàò, ùî 
ñòàëî ïîøòîâõîì äëÿ ñòâî-
ðåííÿ øêîëè.

Ë à ð è ñ à  Ô å ä î ð ³ â í à 
Ì å ë ü í è ê ,  ä è ð å ê ò î ð 
Êè¿âñüêîãî Áóäèíêó â÷èòåëÿ 
òàêîæ ñïðèÿëà ðåàë³çàö³¿ íà-
óêîâî¿ òåìè.

Î.Â.: Òàê ç ÷îãî æ óñå 
ïî÷àëîñÿ 25 ðîê³â òîìó? 
Ïðîïîíóþ ðàçîì ç Ëàðèñîþ 
Ôåäîð³âíîþ çàíóðèòèñÿ ùå 
ðàç â àòìîñôåðó „ïî÷àòêó”.

Ëàðèñà Ìåëüíèê: 25 ðî-
ê³â – öå äóæå áàãàòî. Òîä³ 
í³õòî íå ì³ã ïðèïóñòèòè, ùî 
âñå íàñò³ëüêè ðîçðîñòåòüñÿ. 
Áóëè ò³ëüêè êëàñè â øêîë³ 
¹ 57. Çà 25 ðîê³â ÿ òàêîæ 
ñòàëà ÷ëåíîì âàøî¿ ñ³ì’¿. 
Çâè÷àéíî, äèðåêòîðó äóæå 
âàæëèâî ï³äáèðàòè òàëàíî-
âèòèõ ñï³âðîá³òíèê³â ³ ïå-
äàãîã³â – ìîëîäèõ, ç î÷èìà, 
ùî ãîðÿòü. Ïðàöþâàòè äè-
ðåêòîðîì ñêëàäíî. Íå çà-
âæäè çá³ãàþòüñÿ ïîãëÿäè, 
àëå, êîëè áà÷èø ö³ î÷³, òî 
çàðàäè ³äå¿, çâè÷àéíî, ðî-
áèø óñå, ùîá ñòâîðèòè 
óìîâè äëÿ ¿õíüî¿ ðîáîòè. 

1  Ñâîþ äèñåð-
òàö³þ Äìèòðî 
Êàéãîðîäîâ ïðè-
ñâÿòèâ õîðåîãðà-
ô³÷íîìó íàâ÷àííþ 
õëîï÷èê³â 10–12 
ðîê³â. Çà ñëîâàìè 
Êàéãîðîäîâà, ñàìå 
â öüîìó â³ö³ ïî-
òð³áíî ïðèä³ëÿòè 
îñîáëèâó óâàãó ïî-
ñòàíîâö³ êîðïóñó, 
âèðîáëåííþ îáåð-
òàëüíèõ ðóõ³â.

2  Ñêíàð Îëåêñàíäð 
²âàíîâè÷ – äèðåê-
òîð ²íñòèòóòó ìèñ-
òåöòâ (ÊÍÓÊ³Ì), 
êàíäèäàò ïåäà-
ãîã³÷íèõ íàóê, 
ïðîôåñîð, çàñëó-
æåíèé ïðàö³âíèê 
êóëüòóðè Óêðà¿íè, 
÷ëåí-êîðåñïîíäåíò 
ì³æíàðîäíî¿ êàä-
ðîâî¿ àêàäåì³¿, 
â³äì³ííèê îñâ³òè 
Óêðà¿íè, íàãîðî-
äæåíèé îðäåíîì 
„Çà çàñëóãè” ²²² òà 
²² ñòóïåí³â.

Всеукраїнський проект НАПН і журналу „Педагоги-новатори в Україні”
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Ñüîãîäí³ „Êèÿíî÷êà” ïðà-
öþº â êðàùèõ çàëàõ Êèºâà 
òà Óêðà¿íè. Öå çàëè Áóäèíêó 
â÷èòåëÿ.

Òóò ñòâîðåíî âñ³ íåîá-
õ³äí³ óìîâè äëÿ ïðîâåäåííÿ 
çàíÿòü. Äóæå âàæëèâî, êîëè 
ïåäàãîãè é êåð³âíèöòâî îä-
íîäóìö³, ³íàêøå íåìîæëèâî 
ñòâîðèòè òàêèé óí³êàëüíèé 
äîñâ³ä äîâæèíîþ â 25 ðî-
ê³â. ß çàõîïëþþñü âàøèìè 
óñï³õàìè! Í³êîëè íå áà-
÷èëà, ùîá âè â³äïî÷èâàëè 
íà Ìàëüä³âàõ – ò³ëüêè íà 
ãàñòðîëÿõ, ëèøå íà ðåïåòè-
ö³ÿõ.

Õî÷ó ïîáàæàòè á³ëüøî¿ 
óâàãè äî òàêèõ óí³êàëüíèõ 
ëþäåé! Òàê³ ëþäè ñòâîðþ-
þòü íàøó äåðæàâó é ïîêàçó-
þòü ïðèêëàä áåçìåæíî¿ ëþ-
áîâ³ äî ä³òåé.

Î.Â.: Âè – àâòîð, ³í³ö³à-
òîð, çàñíîâíèê áàãàòîñòó-
ïåíåâî¿ ïðîô³ëüíî¿ îñâ³òè. Ó 
ÿêèé ìîìåíò âè çðîçóì³ëè, 
ùî ïîòð³áí³ ö³ ñõîäèíêè? 
ßêèõ 4 êðîêè âè çðîáèëè?

Ä.Ê.: Öå ÿ ìîæó ïîêàçàòè 
ïðàêòè÷íî. Ç’ÿâèëèñÿ ä³òè 
6, 8 ðîê³â. Ìè âèãðàâàëè 
êîíêóðñè. Ïîò³ì òâîð÷îìó 
êîëåêòèâó íàäàëè ñòàòóñ 
òàíöþâàëüíîãî àíñàìáëþ. 
Ïîñòàëî ïèòàííÿ: à êóäè 
éòè äàë³?

Ïåðø çà âñå – öå íàïî-
ëåãëèâà ïðàöÿ é òàëàíò êå-
ð³âíèêà. Äóæå âàæëèâî ìàòè 
íàâêîëî êîëåêòèâ îäíîäóì-
ö³â, çàáåçïå÷èòè ñïðèÿòëè-
âèé êë³ìàò ó êîëåêòèâ³.

Òàê ìè ñòâîðèëè ïî÷àò-
êîâó øêîëó – äèòÿ÷èé ñà-
äîê. Ïîñòóïîâî ðîçïî÷àâñÿ 
ïåðåõ³ä ç ïîçàøê³ëüíî¿ ñèñ-
òåìè îñâ³òè (ÊÖ) â çàãàëü-
íîîñâ³òíþ (Õîðåîãðàô³÷íà 
ã³ìíàç³ÿ). Ðåçóëüòàòè é ïåðå-
ìîãè ó÷í³â íà ð³çíîìàí³òíèõ 
êîíêóðñàõ òà ¿õíº áàæàííÿ 

Á²ÎÃÐÀÔ²×ÍÀ ÄÎÂ²ÄÊÀ
ÊÀÉÃÎÐÎÄÎÂ Äìèòðî ªâãåíîâè÷ – 
äèðåêòîð ÊÖ „Êèÿíî÷êà”, äèðåêòîð 
Êè¿âñüêîãî õîðåîãðàô³÷íîãî êîëå-
äæó, äèðåêòîð òåàòðó „Ìîëîäèé áàëåò 
Êèºâà”. Íàðîäèâñÿ 28 òðàâíÿ 1945 
ðîêó â ì. Ìàãí³òîãîðñüê. Ó 1983 ðîö³ 
ç â³äçíàêîþ çàê³í÷èâ Êè¿âñüêèé ³í-
ñòèòóò êóëüòóðè ³ì. Î. ª. Êîðí³é÷óêà 
(ñó÷àñíèé ÊÍÓÊ³Ì) çà ñïåö³àëüí³ñòþ 
– êóëüòóðíî-îñâ³òíÿ ðîáîòà.

Ìàº íàãîðîäè: ìåäàëü ³ì. À. Ñ. Ìàêàðåíêà 
(1991 ð.), „Çàñëóæåíèé ïðàö³âíèê êóëüòóðè Óêðà¿íè” 
(1998 ð.) „Â³äì³ííèê îñâ³òè Óêðà¿íè” (2005 ð.). Çà âè-
äàòí³ äîñÿãíåííÿ ïåðåä ñóñï³ëüñòâîì ³ âàãîìèé îñî-
áèñòèé âíåñîê ó ñòâîðåííÿ ã³äíîãî ì³æíàðîäíîãî 
³ì³äæó Óêðà¿íè íàãîðîäæåíèé îðäåíñüêîþ â³äçíà-
êîþ „Ñóñï³ëüíå âèçíàííÿ” (2004 ð.). Çà áàãàòîð³÷íó 
³ ïë³äíó ðîáîòó ó ñïðàâ³ âèõîâàííÿ ó÷í³âñüêî¿ òà ñòó-
äåíòñüêî¿ ìîëîä³, âàãîìèé âíåñîê ó ðîçâèòîê õîðåî-
ãðàô³÷íîãî ìèñòåöòâà òà çíà÷í³ óñï³õè ó ôîðìóâàíí³ 
äóõîâíîñò³, ìîðàëüíî¿, õóäîæíüî-åñòåòè÷íî¿ êóëüòóðè 
ìîëîäèõ ãðîìàäÿí Óêðà¿íè íàãîðîäæåíèé Ïî÷åñíîþ 
ãðàìîòîþ Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè Óêðà¿íè (2001 ð.).

Äìèòðî Êàéãîðîäîâ ðîçïî÷àâ òðóäîâó ä³ÿëüí³ñòü 
ó 1979 ðîö³. Ñïî÷àòêó ïðàöþâàâ ³íñòðóêòîðîì ç õî-
ðåîãðàô³¿, ï³çí³øå – êåð³âíèêîì ãóðòêà Íàðîäíîãî 
àíñàìáëþ òàíöþ „Ãîðëèöÿ”. Ïðàöþâàâ âèêëàäà÷åì 
êàôåäðè õîðåîãðàô³¿ Êè¿âñüêîãî äåðæàâíîãî ³íñòèòóòó 
êóëüòóðè. Ç 1985 ðîêó – áàëåòìåéñòåð îïåðíî¿ ñòóä³¿ â 
êîíñåðâàòîð³¿ ³ì. Ï. ². ×àéêîâñüêîãî.

Ç 1990 ðîêó ïðàöþâàâ ãîëîâíèì áàëåòìåéñòåðîì 
õîðåîãðàô³÷íî¿ øêîëè-ñòóä³¿ Êè¿âñüêîãî ì³ñüêîãî áó-
äèíêó â÷èòåëÿ. Ó 1991 ðîö³ Äìèòðî Êàéãîðîäîâ, ðàçîì 
ç äðóæèíîþ Ãàëèíîþ, ñòâîðèâ ³ î÷îëèâ Êóëüòóðíèé 
öåíòð „Êèÿíî÷êà”; ó 2003 ð. – äî÷³ðíº ï³äïðèºì-
ñòâî „Êè¿âñüêèé õîðåîãðàô³÷íèé êîëåäæ”; ó 2004 ð. 
– çàãàëüíîîñâ³òí³é ïðèâàòíèé íàâ÷àëüíèé çàêëàä 
„Õîðåîãðàô³÷íà ã³ìíàç³ÿ «Êèÿíî÷êà»”; ó 2010 ð. – 
òåàòð „Ìîëîäèé áàëåò Êèºâà”. Òàêèì ÷èíîì òâîð÷à 
ìàéñòåðíÿ Çàñëóæåíèõ ïðàö³âíèê³â êóëüòóðè Óêðà¿íè 
Ãàëèíè òà Äìèòðà Êàéãîðîäîâèõ ïåðåòâîðèëàñÿ íà áà-
ãàòîñòóïåíåâó ñèñòåìó õîðåîãðàô³÷íî¿ îñâ³òè, à ñàìà 
„Êèÿíî÷êà” çàâäÿêè íåâòîìí³é ïðàö³ ñâî¿õ êåð³âíèê³â 
ñòàëà âï³çíàâàíèì áðåíäîì!

Ðåçóëüòàòè âèõîâàííÿ øêîëè Êàéãîðîäîâà ìîæíà 
ïîáà÷èòè íà êðàùèõ ïðîôåñ³éíèõ áàëåòíèõ ñöåíàõ íà-
ö³îíàëüíèõ ³ çàðóá³æíèõ òåàòð³â: Íàö³îíàëüíîãî àêà-
äåì³÷íîãî òåàòðó îïåðè òà áàëåòó ³ì. Ò. Ã. Øåâ÷åíêà 
(Óêðà¿íà), Êè¿âñüêîãî ìóí³öèïàëüíîãî àêàäåì³÷íîãî 
òåàòðó îïåðè ³ áàëåòó (Óêðà¿íà), Ïåðìñüêîãî àêàäåì³÷-
íîãî òåàòðó îïåðè ³ áàëåòó (Ðîñ³ÿ), Íàö³îíàëüíîãî òåà-
òðó ì³ñòà Çàëüöáóðã (Àâñòð³ÿ), Â³äåíñüêî¿ Íàö³îíàëüíî¿ 
îïåðè (Àâñòð³ÿ), „Bejart Ballet Lausanne” (Øâåéöàð³ÿ), 
„Caracalla Dance Theatre” (Ë³âàí).

Äìèòðî ªâãåíîâè÷ Êàéãîðîäîâ íà âñ³õ ä³ëÿíêàõ 
ðîáîòè â³äçíà÷àºòüñÿ âèñîêîþ ïîðÿäí³ñòþ, âì³ííÿì 
âèð³øóâàòè íàéñêëàäí³ø³ ïèòàííÿ, ìàñøòàáí³ñòþ 
é ³í³ö³àòèâí³ñòþ ìèñëåííÿ, áàæàííÿì øóêàòè, çíà-
õîäèòè ³ âïðîâàäæóâàòè íîâå, ñó÷àñíå, ïðîãðåñèâíå, 
çäàòí³ñòþ ãëèáîêî âíèêàòè â ñóòí³ñòü ëþäñüêèõ ïðî-
áëåì ³ äîïîìàãàòè ¿õ âèð³øèòè.

Всеукраїнський проект НАПН і журналу „Педагоги-новатори в Україні”
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ðîçâèâàòèñÿ äàë³ ëîã³÷íî 
ïðèçâåëî äî ñòâîðåííÿ õî-
ðåîãðàô³÷íîãî êîëåäæó, ùîá 
âèïóñêíèêè îòðèìóâàëè äè-
ïëîì. Ï³ñëÿ îòðèìàííÿ äè-
ïëîì³â – íå âñ³õ áåðóòü íà 
ðîáîòó â òåàòðè. Äîâåëîñÿ 
ñòâîðèòè òåàòð, ùîá ïðà-
öåâëàøòóâàòè âèïóñêíèê³â. 
Îñâî¿âøè âñ³ íàâèêè, âîíè 
âæå éäóòü ó æèòòÿ!

Ôàêòè÷íî ÿ â÷èâñÿ ó ä³-
òåé. Ä³òè â³äêðèâàëè íîâ³ 
ìîæëèâîñò³, ñïîíóêàëè äî 
íàñòóïíèõ êðîê³â, ï³äøòîâ-
õóâàëè...

Ò à ê  ì à é ñ ò å ð í ÿ 
Êàéãîðîäîâèõ ïåðåòâîðè-
ëàñÿ íà áàãàòîñòóïåíåâó 
ñèñòåìó3 õîðåîãðàô³÷íî¿ 
îñâ³òè, ó ñòðóêòóðó ÿêî¿ 
âõîäÿòü: øêîëà-äèòÿ÷èé ñà-
äîê, õîðåîãðàô³÷íà ã³ìíà-
ç³ÿ, Êè¿âñüêèé õîðåîãðàô³÷-
íèé êîëåäæ, à òàêîæ òåàòð 
„Ìîëîäèé áàëåò Êèºâà”. Öÿ 
ñèñòåìà ìàº ñâî¿ çàêîíîì³ð-
íîñò³ òà óìîâíîñò³. Ïåðøîþ 
ñõîäèíêîþ º ØÄÑ. Òóäè ìè 
ïðèéìàºìî âñ³õ. Ìè ñïîâ³ä-
óºìî ïðèíöèï, ùî êîæíà 
äèòèíà òàëàíîâèòà. Äî 9–10 
ðîê³â â³äáóâàºòüñÿ òâîð÷èé 
ïîøóê. Äàë³ ìè ðåêîìåíäó-
ºìî â ÿêîìó íàïðÿìêó îïà-
íîâóâàòè ïðîô³ëüíó îñâ³òó. 
Ó ñòàðøèõ êëàñàõ ó÷í³ âæå 
çíàõîäÿòü ñåáå.

Îñòàíí³ì ÷àñîì ó íàñ 
ðîçâèâàºòüñÿ ïîçàøê³ëüíà 
îñâ³òà. Íå âñ³ õî÷óòü ñòàâàòè 
ïðîôåñ³éíèìè àðòèñòàìè, 
òîìó â³äêðèëè øêîëó ìèñ-
òåöòâ. Âèïóñêíèêè îòðèìó-
þòü ñâ³äîöòâî, ùî ï³äòâåð-
äæóº õîðåîãðàô³÷íî-åñòå-
òè÷íó îñâ³òó.

Õî÷ó ïðåäñòàâèòè ëþ-
äèíó, ÿêà ïðîéøëà âñ³ ñõî-
äèíêè ç 4-ð³÷íîãî â³êó. 

ÃÎÐÄ²ÑÒÜ ÊÀÉÃÎÐÎÄÎÂÀ
Äìèòðà ªâãåíîâè÷à Êàéãîðîäîâà ïîâàæàþòü ÿê 

ïåäàãîãà, ÿêèé âèõîâàâ íå îäíå ïîêîë³ííÿ òàëàíîâè-
òèõ àðòèñò³â.

Ñåðåä íèõ:
Â ³ ê ò î ð  ²ÙÓÊ , 

ïðåì’ºð Íàö³îíàëüíî¿ 
îïåðè Óêðà¿íè ³ìåí³ 
Ò .  Ã .  Øåâ÷åíêà . 
Ëàóðåàò ì³æíàðîä-
íèõ þíàöüêèõ áà-
ëåòíèõ êîíêóðñ³â: 
„Êðèøòàëåâèé ÷åðå-
âè÷îê” (1996, ² ïðå-
ì³ÿ), „Þí³ñòü áà-
ëåòó” (1997, ² ïðå-
ì³ÿ), „Ïëàòåí” (1998, 
Àâñòð³ÿ, ² ïðåì³ÿ). Ëàóðåàò Ì³æíàðîäíèõ êîíêóðñ³â 
àðòèñò³â áàëåòó: Áóäàïåøò (1998, äèïëîì), Ñàí-
Ïåëüòåí (1999, çîëîòà ìåäàëü), Â³äåíü (1999, çîëîòà 
ìåäàëü), Ìîñêâà (2005, çîëîòà ìåäàëü). Ïåðåìîæåöü 
çàãàëüíîíàö³îíàëüíî¿ ïðîãðàìè „Ëþäèíà ðîêó – 
1999” ó íîì³íàö³¿ „Þíèé òàëàíò ðîêó”.

Íàòàëÿ 
ÄÎÌÐÀ×ÅÂÀ, 

ñîë³ñòêà Ïåðìñüêîãî 
àêàäåì³÷íîãî òåà-
òðó îïåðè ³ áàëåòó 
³ì. Ï. ×àéêîâñêîãî. 
Ë à ó ð å à ò 
Ì ³ æ í à ð î ä í î ã î 
ê î í ê ó ð ñ ó  „ P r i s e 
d e  L a u s a n n e ” , 
Ø â å é ö à ð ³ ÿ 
(2001 ,  ²  ïðåì³ÿ) , 
Ì³æíàðîäíîãî êîí-
êóðñó àðòèñò³â áàëåòó ³ì. Ã. Óëàíîâî¿, Ìîñêâà 
(2001, ²² ïðåì³ÿ), Ì³æíàðîäíîãî êîíêóðñó àð-
òèñò³â áàëåòó, Ìîñêâà (2005, ²² ïðåì³ÿ), Orlando 
International Ballet Competition (CØÀ, ² ïðåì³ÿ).

Îëüãà Ê²ÔßÊ, 
çàñëóæåíà àðòèñòêà 
Óêðà¿íè, ïðèìà-áà-
ëåðèíà Íàö³îíàëüíî¿ 
îïåðè Óêðà¿íè ³ì. Ò. 
Ã. Øåâ÷åíêà. Ëàóðåàò 
ì³æíàðîäíèõ êîíêóð-
ñ³â àðòèñò³â áàëåòó: 
³ì. Ñåðæà Ëèôàðÿ, 
Êè¿â (2002, ²²² ïðå-
ì³ÿ; 2006, ²² ïðåì³ÿ), 
„Premio Roma”, ²òàë³ÿ 
(2004 ,  ²  ïðåì³ÿ) , 
Â³äåíü (2004, ²² ïðåì³ÿ), „Ìîëîäèé áàëåò ñâ³òó”, 
Ðîñ³ÿ (2006, ²²² ïðåì³ÿ). Ôåñòèâàë³â: Âàöëàâà 
Í³æèíñüêîãî, Êè¿â (2001, ² ïðåì³ÿ), „Ëîòîñ”, Êè¿â 
(2001, ² ïðåì³ÿ), „Òàíåöü ÕÕ² ñòîë³òòÿ”, Êè¿â 
(2000, äèïëîì, 2004, ² ïðåì³ÿ).
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3  Ç ïîâíîþ õàðàêòåðèñòèêîþ ¿¿ 
ñòðóêòóðíèõ êîìïîíåíò³â çíàéîì-
òåñü ó öüîìó ÷èñë³ æóðíàëó ï³ñëÿ 
ïðåçåíòàö³¿-³íòåðâ’þ.
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Õðèñòèíà Øèøïîð çàéìàëàñÿ 
â „Êèÿíî÷ö³” ç 4-õ ðîê³â.

¯¿ ³ñòîð³ÿ º ïîêàçîâîþ. 
Âèõîâóâàëàñÿ áàáóñåþ, íà-
â÷àëàñÿ ó íàñ áåçêîøòîâíî, 
â 15 ðîê³â ¿¿ âçÿëè äî òåàòðó, 
àëå äèïëîìà âîíà íå ìàëà... 
Òîìó é âèíèêëà ³äåÿ ðîçïî-
÷àòè ñòâîðåííÿ êîëåäæó.

Î.Â.: Ãàäàþ, çàðàç ìè ïî-
÷óëè ïðî òå, ùî ñàìå ñïðè÷è-
íþº ðóõ óïåðåä, ùî çàñòàâëÿº 
Äìèòðà ªâãåíîâè÷à òâîðèòè 
äàë³ é íå çóïèíÿòèñÿ íà äî-
ñÿãíóòîìó – öå éîãî ëþáîâ 
äî ñâî¿õ âèõîâàíö³â, àäæå â³í 
¿õ òàê ëþáèòü, îáåð³ãàº, ùî 
íå ìîæå ïðîñòî âèïóñòèòè 
â æèòòÿ ³ çàëèøèòè ñàì íà 
ñàì ç äîðîñëèìè ïðîáëåìàìè. 
Òîæ ³ ïðîäîâæóº êðîê çà êðî-
êîì ñòâîðþâàòè òå, ÷îãî äî 
íèõ ïîêè ùî íå áóëî… Ðóø³ºì 
òâîð÷îñò³ º ëþáîâ äî ä³òåé!

Õðèñòèíà Øèøïîð: 
ß õî÷ó Âàñ ïðèâ³òàòè ç öèì 
ïðåêðàñíèì äíåì ³ öèì ñâÿ-
òîì, ç ö³ºþ çàñëóæåíîþ íà-
ãîðîäîþ. ß, ÿê ïðåäñòàâíèê 
íàøîãî êëàñó, õî÷ó ïîäÿ-
êóâàòè, ùî âè ïðèùåïèëè 
íàì ëþáîâ äî ïðåêðàñíîãî 
ìèñòåöòâà. Ñïàñèá³, ùî ìè 
ñåáå çíàéøëè ³ íå âòðà-
òèëè. Ó âàæê³é ñèòóàö³¿ ìè 
íå âòðàòèëè â³ðó. Âàì çà öå 
âåëè÷åçíå ñïàñèá³, ³ äàé Áîã 
óñ³ì â æèòò³ çóñòð³òè òàêèõ 
ëþäåé, ÿê Âè!

Õðèñòèíà 
ØÈØÏÎÐ, 
çàñëóæåíà àðòèñòêà 
Óêðà¿íè,  ïðèìà-
áàëåðèíà Íàö³î-
í à ë ü í î ¿  î ï å ð è 
Ó ê ð à ¿ í è  ³ ì å í ³ 
Ò.  Ã .  Øåâ ÷åíêà. 
Ë à ó ð å à ò  ì ³æí à -
ðîäíèõ êîíêóðñ³â 
àðòèñò ³ â  áàëåòó : 
Þ.  Ãðèãîðîâè÷à 
„Ôóå ò å  Àð ò åê à” 
(2000 ð. òà 2001 ð., 

çîëîòà ìåäàëü), Â³äåíü (2000 ð. òà 2001 ð., ñð³áíà 
ìåäàëü), ³ì. Ñåðæà Ëèôàðÿ (2002, çîëîòà ìåäàëü). 
Ïåðåìîæåöü çàãàëüíîíàö³îíàëüíî¿ ïðîãðàìè 
„Ëþäèíà ðîêó – 2002” ó íîì³íàö³¿ „Þíèé òàëàíò 
ðîêó”.

Ãàííà ßÍ×ÓÊ, 
ñ î ë ³ ñ ò ê à  Í à ö ³ î -
íàëüíîãî òåàòðó ì³ñòà 
Çàëüöáóðã, Àâñòð³ÿ 
( S a l z b u r g  B a l l e t ) . 
Ëàóðåàò ì³æíàðîä-
íèõ êîíêóðñ³â àðòèñ-
ò³â áàëåòó: „Austria 
Open 2003”; „Europe 
Open 2003”; „3 Int. 
B a l l e t t w e t t b e w e r b 

Sankt-Pölten” (Àâñòð³ÿ, 2002); „TR Contest Wien 
2001” (Â³äåíü, 2001). Ëàóðåàò Ì³æíàðîäíîãî 
êîíêóðñó êëàñè÷íîãî òàíöþ „Ôóåòå Àðòåêà” 
³ì. Þ. Ãðèãîðîâè÷à (1999, 2000). Äèïëîìàíò 
Ì³æíàðîäíîãî êîíêóðñó â Àâñòð³¿ „2 Int. 
Ballettwettbewerb Sankt-Pölten 2000”.

Îëåíà ËÀÊØÌ² 
(Øàòîõ³íà), òàíö³â-
íèöÿ, ïåäàãîã-õîðå-
îãðàô, ê³íîðåæèñåð. 
Çàê³í÷èëà „Àêàäåì³þ 
ìèñòåöòâ” ó  ñòèë³ 
Êó÷³ïóä³ ó ì. ×åííà¿ 
(2006)  ç ³  çâàííÿì 
„Íàòüÿ â ³øàðàäà” . 
Íàâ÷àëàñü ó âåëèêèõ 
ìàéñòð³â ²íä³¿ – ìàé-
ñòðà Âåìïàò³ ×èííà 

Ñàòüÿì òà éîãî ñèíà Âåìïàò³ Ðàâ³ Øàíêàðà, ç ïðè-
âàòíîþ ñòèïåíä³ºþ â³ä ïàí³ Øð³ Ìàòàäæ³ Í³ðìàëà 
Äåâ³ (çàñíîâíèö³ ñàõàäæà-éîãè). Ïðîâ÷èâøèñü 
â ²íä³¿ 14 ðîê³â, îòðèìàëà âèñîêå âèçíàííÿ ñå-
ðåä êðèòèê³â ÿê òàíöþðèñò, ïåäàãîã ³ õîðåî-
ãðàô. Â³äêðèëà ñâî¿ òàíöþâàëüí³ øêîëè „Ëàêøì³ 
Ñàìàðïàíà” ó ì. Êè¿â (2006, Óêðà¿íà) ³ „Ïóàíòà” 
ó ì. ×åííà¿ (2008, ²íä³ÿ). Òàêîæ óñï³øíî çàê³í-
÷èëà ê³íîðåæèñåðñüêèé ôàêóëüòåò ó „Ë. Â. Ïðàñàä 
Àêàäåì³¿ ê³íî ³ òåëåáà÷åííÿ” â ì. ×åííà¿, 2010. 
¯¿ ô³ëüìè âæå â³äâ³äàëè áåçë³÷ ôåñòèâàë³â â 
Ðîñ³¿, ²íä³¿ òà Óêðà¿í³.

îë
è,

 ë
³ö

åþ
, 
ã³

ì
íà

ç³
¿ 

 ¹

Всеукраїнський проект НАПН і журналу „Педагоги-новатори в Україні”



Ä
èð

åê
ò

îð
 ø

êî
ëè

, 
ë³

öå
þ

, 
ã³

ì
íà

ç³
¿ 

 ¹
 5

-6
’2

01
4

109

Á à á ó ñ ÿ  Õ ð è ñ ò è í è 
Øèøïîð: ß âäÿ÷íà Âàì, 
Áóäèíêó â÷èòåëÿ, Ëàðèñ³ 
Ôåäîð³âí³. Ó 4 ðîêè ÿ ïðè-
âåëà ñþäè ñâîþ óëþáëåíó 
âíó÷êó. Ïðåêðàñí³ ëþäè 
ñòâîðèëè òóò òàêèé êîëåê-
òèâ. ² ÿ, ÿê òâîð÷à ëþäèíà, 
çàâæäè áðàëà ó÷àñòü ³ â íà-
ïèñàíí³ ñöåíàð³¿â, ³ ó ñòâî-
ðåíí³ êîñòþì³â. Â³ä ³ìåí³ 
áàòüê³â äÿêóþ, Äìèòðå 
ªâãåíîâè÷ó, ùî âè çãóðòó-
âàëè âñ³õ!

Ä.Ê.: Ó íàñ â çàë³ ïðè-
ñóòí³ âèïóñêíèêè, ÿê³ ñàì³ 
ïðîéøëè öåé øëÿõ, ñòàëè 
ìàìàìè ³ âæå ñâî¿õ ä³òåé 
ïðèâîäÿòü äî íàñ.

ß á õîò³â ïðåäñòàâèòè 
âèêîíàâ÷îãî äèðåêòîðà 
ØÄÑ „Êèÿíî÷êà” Â³òàë³ÿ 
Ìèêîëàéîâè÷à Áóãàéîâà.

Â³òàë³é Áóãàéîâ: ß äóæå 
ðàäèé, ùî ïðàöþþ â òàêîìó 
çíàìåíèòîìó êîëåêòèâ³ 
ï³ä êåð³âíèöòâîì Ãàëèíè 
Ìèêîëà¿âíè òà Äìèòðà 
ªâãåíîâè÷à. Íàøà ØÄÑ íà-

Îêñàíà ÑÒÅÖÅÍÊÎ, ñîë³ñòêà Êè¿âñüêîãî ìó-
í³öèïàëüíîãî àêàäåì³÷íîãî òåàòðó îïåðè ³ áà-
ëåòó äëÿ ä³òåé òà þíàöòâà. Âîëîäàð 1-ãî ì³ñöÿ íà 
V Ì³æíàðîäíîìó êîíêóðñ³ àðòèñò³â áàëåòó (2004, 
Â³äåíü). Äèïëîìàíò Ì³æíàðîäíîãî êîíêóðñó êëà-
ñè÷íîãî òàíöþ „Ôóåòå Àðòåêà” ³ì. Þ. Ãðèãîðîâè÷à 
(1998, 2000). Ëàóðåàò ì³æíàðîäíèõ êîíêóðñ³â àð-
òèñò³â áàëåòó: „Europe Open” (1 ì³ñöå) òà „Austria 
Open” (2 ì³ñöå).

Ë³íà ÂÎËÎÄ²ÍÀ, 
ñ î ë ³ ñ ò ê à  ò å à ò ð ó 
„ Ì î ë î ä è é  á à ë å ò 
Êèºâà” ,  3  ïðåì ³ÿ 
Ì³æíàðîäíîãî êîí-
êóðñó „Êðèøòàëåâèé 
÷åðåâè÷îê” (2007 , 
Õàðê³â). Ëàóðåàò 2-¿ 
ïðåì³¿ Ì³æíàðîäíîãî 
êîíêóðñó „Ãàëèöüêà 
Òåðïñèõîðà” (2006, 
Ë ü â ³ â ) .  Ã ð à í - ï ð ³ 
Ì³æíàðîäíîãî ôåñòè-
âàëþ „Music of the World” (2004, ²òàë³ÿ).

Âëàäèñëàâ 
ÐÎÌÀÙÅÍÊÎ, 

ñ î ë ³ ñ ò  ò å à ò ð ó 
„ Ì î ë î ä è é  á à ë å ò 
Ê è º â à ” .  Ë à ó ð å à ò 
Ì³æíàðîäíîãî êîí-
ê ó ð ñ ó  „ Ã à ë è ö ü ê à 
Òåðïñèõîðà” (2010, 
Ë ü â ³ â ) .  Ë à ó ð å à ò 
Ì³æíàðîäíîãî êîí-
êóðñó „Êðèøòàëåâèé 
÷åðåâè÷îê” (2007 , 
Õàðê³â). Äèïëîìàíò 
Ì ³ æ í à ð î ä í î ã î 
êîíêóðñó êëàñè÷íîãî òàíöþ „Ôóåòå Àðòåêà” 
³ìåí³ Þ. Ãðèãîðîâè÷à (2006). Âîëîäàð Ãðàí-ïð³ ÷åò-
âåðòîãî Ì³æíàðîäíîãî êîíêóðñó-ôåñòèâàëþ êëà-
ñè÷íîãî òàíöþ „Îäåñüê³ ïåðëèíêè – 2012”.

Êàòåðèíà ØÀËÊ²ÍÀ, ñîë³ñòêà „Bejart 
Ballet Lausanne” (Øâåéöàð³ÿ), ëàóðåàò 
„Prix de Lozane” ³ Ñåðæà Ëèôàðÿ.

Âèõîâàíö³ „Êèÿíî÷êè” íåîäíîðà-
çîâî ñòàâàëè ëàóðåàòàìè òåëåâ³ç³éíèõ êîíêóðñ³â 
„Óòðåííÿÿ Çâåçäà” (ì. Ìîñêâà), „Êðîê äî Ç³ðîê” (ì. 
Êè¿â), òà „Êîëåñî Ôîðòóíè” (ì. Êè¿â). Îòðèìàëè 
Ñïåö³àëüíèé Ïðèç Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè „Íàä³ÿ”, 
äâà Ãðàí-Ïð³ íà 7-ìó Ì³æíàðîäíîìó Ôåñòèâàë³ 
„Music world” (²òàë³ÿ). Ñâî¿ ïåðø³ êðîêè äî âè-
çíàííÿ ó „Êèÿíî÷ö³” çðîáèëè Íàòàëêà Êîðîëüîâà, 
Àíàñòàñ³ÿ Ñòîöüêà, Ãàííà Áåçñîíîâà. Â³êòîð ²ùóê 
òà Õðèñòèíà Øèøïîð – âîëîäàð³ ïðåì³¿ „Ëþäèíà 
ðîêó” ó íîì³íàö³¿ „Þíèé òàëàíò” 1999 òà 2002 ðð.

Ó÷í³, âèïóñêíèêè, àðòèñòè ç òð³óìôîì ãà-
ñòðîëþþòü ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ ñâ³òó (Ôðàíö³ÿ, 
Ãðåö³ÿ, ²òàë³ÿ, ²ñïàí³ÿ, Í³ìå÷÷èíà, Àâñòð³ÿ, Ë³âàí, 
Ïîëüùà), îòðèìóþòü âèçíàííÿ íà íàéïðåñòèæí³øèõ 
êîíêóðñàõ ³ ôåñòèâàëÿõ êëàñè÷íîãî òàíöþ. Øêîëà 
Êàéãîðîäîâà âèõîâàëà á³ëüøå 30-òè Ëàóðåàò³â 
Ì³æíàðîäíèõ êîíêóðñ³â êëàñè÷íîãî òàíöþ, ³ìåíà 
ÿêèõ â³äîì³ ÿê â Óêðà¿í³, òàê ³ äàëåêî çà ¿¿ ìåæàìè.

ld” (2004 ²òàë³ÿ)

5
6’

20
14
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ë³÷óº áëèçüêî 130 ä³òåé. Âèõîâàíö³â, 
ÿê³ îõîïëåí³ ïîâíèì êîìïëåêñîì 
îñâ³òí³õ ïîñëóã. Íàéá³ëüøà âèíàãî-
ðîäà – êîëè áàòüêè ïðèâîäÿòü äî íàñ 
ñâî¿õ ä³òåé. Îäíà ç òàêèõ ó÷åíèöü – 
Ìàøåíüêà, ¿¿ ìàìà òàêîæ íàâ÷àëàñÿ â 
„Êèÿíî÷ö³”, ðîçêàæå íàì â³ðøèê.

Ìàøåíüêà:
Äèòñàäîê – âåñåëèé ä³ì.
Òóò ðîáîòà º óñ³ì.
Òóò ìàéñòðóþòü, òóò áóäóþòü, 

ëèñîâ³ õâîñòà ìàëþþòü.
Ïóñòè ìåíå ìîÿ ìàòè: 

â ñàäî÷îê ìåí³ ÷àñ ìàíäðóâàòè.
Òàì äîáðà íàñ áóäóòü â÷èòè 

óêðà¿íñüê³ ìèë³ ä³òè.
×èé òàêèé êðàñèâèé ä³ì? 

Ãðàþòü ïðîìåí³ íàä íèì.
² áàãàòî òóò êàçîê. 

Öå „Êèÿíî÷êè” ñàäîê.
×èé òàêèé âåñåëèé ä³ì?
Íå çìîâêàº ñì³õ ó í³ì.
² áàãàòî òóò ä³òîê.
Öå „Êèÿíî÷êè” ñàäîê.
×èé òàêèé ñï³âî÷èé ä³ì?
Ö³ëèé äåíü ï³ñí³ ó í³ì.
Êëè÷å ìóçèêà â òàíîê.
Öå „Êèÿíî÷êè” ñàäîê.

Î.Â.: Äìèòðå ªâãåíîâè÷ó, à ÿêèé 
æå äðóãèé Âàø êðîê, ùî ñòàëî äðóãîþ 
ñõîäèíêîþ äëÿ Âàñ?

Ä.Ê.: Õî÷ó çàïðîñèòè çàâó÷à 
Õîðåîãðàô³÷íî¿ ã³ìíàç³¿ – Òåòÿíó 
Ëåîí³ä³âíó Áîáèøåâó.

Òåòÿíà Áîáèøåâà: Äîáðîãî äíÿ! 
ß äóæå âäÿ÷íà, Äìèòðå ªâãåíîâè÷ó, 
ùî ìàþ ÷åñòü ó âàñ ïðàöþâàòè. Òóò 
ñòâîðåíî êîìôîðòí³ óìîâè äëÿ ðî-
áîòè ïåäàãîã³÷íîãî êîëåêòèâó, òóò 
íàâ÷àþòüñÿ íàéêðàù³ ä³òè. Âàðòî çà-
çíà÷èòè, ùî â÷èòåë³ ó íàñ ïðîõîäÿòü 
êîíêóðñ. Ó ã³ìíàç³¿ íàâ÷àºòüñÿ 100 
ó÷í³â. À çàðàç ìè çàâäÿêè Äìèòðó 
ªâãåíîâè÷ó âçÿëè íà íàâ÷àííÿ ä³òåé ç 
çîíè ÀÒÎ. Íàø³ ó÷í³ îòðèìóþòü çíà-
ííÿ ç³ ñòàíäàðòíî¿ ïðîãðàìè ³ ç õîðå-
îãðàô³÷íèõ äèñöèïë³í. Ó „Êèÿíî÷ö³” 
òâåðäî ïåðåêîíàí³, ùî òàëàíîâèòîþ 
º êîæíà äèòèíà! Òóò âîíà ìàº ìîæ-
ëèâ³ñòü äëÿ ñàìîâèðàæåííÿ, ðîçâèòêó 
òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó. Þí³ àðòèñòè ïî-
âèíí³ çàéìàòèñü ³ç çàäîâîëåííÿì, òîä³ 
ó÷àñòü ó âèñòàâ³ íà ñïðàâæí³é âåëè-
ê³é ñöåí³ áóäå äëÿ íèõ ñâÿòîì. ×àñòî 
áàòüêè ïðèõîäÿòü äî òåàòðó ç ä³òüìè, à 
ò³, áà÷à÷è ñâî¿õ îäíîë³òê³â, òàêîæ ïî-
÷èíàþòü â³ðèòè ó âëàñí³ ñèëè ³ ïðèõî-
äÿòü çàéìàòèñÿ â õîðåîãðàô³÷í³ êëàñè!

Ç ïåðøîãî äíÿ ³ñíóâàííÿ é äîíèí³ 
Äìèòðî ªâãåíîâè÷ ïðîïàãóº õîðåî-
ãðàô³÷íå ìèñòåöòâî, øóêàº îáäàðîâà-
íèõ òàëàíîâèòèõ ä³òåé ³ ðîçâèâàº ¿õí³ 
òâîð÷³ çä³áíîñò³, äàº ¿ì ìîæëèâ³ñòü 
ïðîôåñ³éíîãî ðîñòó. Äÿêóþ!

Ä.Ê.: Äåùî äîäàì ïðî íàøèõ ó÷è-
òåë³â. Ìè äîáèðàºìî êàäðîâèé ñêëàä 
çà ëþäñüêèìè ÿêîñòÿìè – ó ïåðøó 
÷åðãó öå ïðîôåñ³îíàë³çì òà îñâ³òà. ß 
çâåðòàþ óâàãó íà êîìóí³êàáåëüí³ñòü 
ïåäàãîãà. Ïåäàãîã ìàº áóòè îðãàí³-
çàòîðîì ÿê ïåäàãîã³÷íîãî êîëåêòèâó, 
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òàê ³ ó÷í³âñüêîãî. Ó ïåðøó ÷åðãó ìè 
ïîâèíí³ ñòâîðèòè êîëåêòèâ îäíî-
äóìö³â. ßêùî íå áóäå îäíîñòàéíîñò³ 
ñåðåä ÷ëåí³â êîëåêòèâó – áóäå, ÿê ó 
áàéö³ Ë. Ãë³áîâà „Ëåá³äü, Ùóêà ³ Ðàê” 
– êîæåí áóäå òÿãíóòè â ñâîþ ñòîðîíó, 
é ðåçóëüòàòó íå áóäå. ß âèêîðèñòî-
âóþ ïðèíöèï „ïåäàãîã³÷íî¿ îäíîñòàé-
íîñò³” â êîëåêòèâ³.

ß íàìàãàþñÿ ï³äòðèìóâàòè ñïðèÿò-
ëèâèé ïñèõîëîã³÷íèé êë³ìàò ó êîëåê-
òèâ³; ñòâîðþþ óìîâè äëÿ ïðàö³ é â³ä-
ïî÷èíêó êîæíîãî ïåäàãîãà; ñâîº÷àñíî 
âèïëà÷óþ çàðîá³òíó ïëàòó; íàìàãàþñÿ 
äëÿ êîæíîãî çíàéòè õâèëèíó ÷àñó, 
êîæíîìó ïðèä³ëèòè óâàãó, âèñëó-
õàòè.., íå çàáóòè ïðèâ³òàòè ç³ ñâÿòîì, 
ç Äíåì íàðîäæåííÿ. Òàêå äîáðîçè÷-
ëèâå ñòàâëåííÿ äî ëþäåé ïðèíîñèòü 
õîðîø³ ðåçóëüòàòè.

Íàìàãàþñÿ íå äîïóñêàòè êîíôë³ê-
òíèõ ñèòóàö³é. Ó âèïàäêó êîíôë³êòó 
çàâæäè º ñòîðîíà, ÿêà íå ïðàâà... ß, 
ÿê êåð³âíèê, íå áîþñÿ âèçíàâàòè ³ 
âëàñí³ ïîìèëêè. ²íêîëè é òàêå áó-
âàº...

Ó íàñ ïðàöþþòü êðàù³ êàäðè áà-
ëåòíî¿ ñöåíè. Öå é Ïîòàïîâà Îëåíà 
Ìèõàéë³âíà (íàðîäíà àðòèñòêà 
Óêðà¿íè, íàðîäíà àðòèñòêà ÑÐÑÐ), 
³ Äîðîø Ãàííà Àðêàä³¿âíà (íàðîäíà 
àðòèñòêà Óêðà¿íè). Äîðîø – ä³þ÷à 
ïðèìà-áàëåðèíà Íàö³îíàëüíî¿ îïåðè 
Óêðà¿íè ³ âèêëàäà÷ êëàñè÷íîãî òàíöþ 
ó êîëåäæ³. Çàñëóæåí³ àðòèñòè – ªâãåí 
Êàéãîðîäîâ, ßíà Ãëàäêèõ òà ³í.

Ó íàñ ïðàöþþòü êàíäèäàòè íàóê, 
äîêòîðè ô³ëîñîô³¿... Îêð³ì òîãî, ó íàñ 
ïðàöþþòü íàø³ âèïóñêíèêè. Âîíè ïðà-
öþâàëè â ð³çíîìàí³òíèõ ïðîôåñ³é-
íèõ êîëåêòèâàõ ³ ïîâåðíóëèñÿ äî íàñ 
– ïåäàãîãàìè. Ç íèìè äóæå ëåãêî.., 
âîíè çíàþòü íàøó ñïåöèô³êó é äóæå 
åôåêòèâíî ïðàöþþòü ç ìîëîäøèìè 
ó÷íÿìè.

Î.Â.: Òîæ ÷àñ ñêàçàòè ³ ïðî òðåòþ 
ñõîäèíêó.

Ä.Ê.: Òàê, çàïðîøóþ âèêîíàâ÷îãî 
äèðåêòîðà Êè¿âñüêîãî õîðåîãðàô³÷-
íîãî êîëåäæó Ñâ³òëàíó Áîðèñ³âíó 
Øåâ÷åíêî.

Ñâ³òëàíà Øåâ÷åíêî: ß äóæå ðàäà 
ñüîãîäí³ ðîçïîâ³ñòè ïðî íàø ÷óäîâèé 
çàêëàä. Äìèòðî ªâãåíîâè÷ çàâæäè 
ìð³º. Ó íüîãî ³ííîâàö³¿ êîæíîãî äíÿ! 
Ïðî ÂÍÇ â³í ìð³ÿâ ùå äóæå äàâíî ç 
1996 ð.

Ìè éøëè äî öüîãî äåê³ëüêà ðî-
ê³â. 2002 ðîêó ìè îòðèìàëè ë³öåíç³þ 
³ â íàñ áóëî 8 âèïóñê³â. Ó êîëåäæ³ 
ïîñò³éíî øóêàþòü íîâ³ ôîðìè âè-
ðàæåííÿ é ïîïîâíþþòü ðåïåðòóàð. 
Îäíàê íå âàðòî çàáóâàòè, ùî êëàñè÷-
íèé òàíåöü – öå îñíîâà, áàçà, ôóí-
äàìåíò äëÿ áóäü-ÿêîãî òàíöþ. Îñíîâè 
êëàñè÷íîãî òàíöþ – óí³âåðñàëüí³. 
Òàíåöü ïîçèòèâíî âïëèâàº íà ôîð-
ìóâàííÿ äèòèíè – â³í ôîðìóº ïî-
ñòàâó, âèõîâóº â³äïîâ³äàëüí³ñòü ³ ñòà-
ðàíí³ñòü, ïîâàãó äî ìèñòåöòâà ³ ëþ-
áîâ äî ïðåêðàñíîãî. Òàíåöü íå ò³ëüêè 
âäîñêîíàëþº ò³ëî, à é çáàãà÷óº äóøó. 
Äìèòðî ªâãåíîâè÷ çàâæäè ãîðäèòüñÿ 
òèì, ùî, ïðè¿æäæàþ÷è â òåàòðè, çó-
ñòð³÷àº òàì ñâî¿õ âèïóñêíèê³â. Öå 
éîãî íàéá³ëüøà ðàä³ñòü ³ äîñÿãíåííÿ. 
Ñüîãîäí³ â êîëåäæ³ 105 ñòóäåíò³â, ïî-
íàä 35 âèêëàäà÷³â.

Äìèòðî ªâãåíîâè÷ ââàæàº, ùî 
òâîð÷à ðîáîòà íàéâàæëèâ³øà. Â³í çà-
âæäè ïîñï³øàº. Â³í ââàæàº, ùî ÷àñ 
éîãî çàòðèìóº. ß áàæàþ éîìó íà-
ñíàãè, äåìîêðàòè÷íî¿ àòìîñôåðè, 
ñï³âïðàö³!

Ä.Ê.: Äî íàñ ó êîëåäæ ïðè¿æäæà-
þòü ³íîçåìí³ ñòóäåíòè. Äëÿ ïë³äíîãî 
¿õíüîãî íàâ÷àííÿ ìè óêîìïëåêòóâàëè 
é ïåäàãîã³÷íèé êîëåêòèâ.
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Ìè âçàãàë³ çàïðîøóºìî íà ðîáîòó 
êðàùèõ ïåäàãîã³â: öå íàðîäí³ àðòèñòè 
ÑÐÑÐ, Óêðà¿íè, çàñëóæåí³ àðòèñòè 
Óêðà¿íè, êàíäèäàòè íàóê. Òàêîþ º 
ñïåöèô³êà ðîáîòè ÂÍÇ – êðàùèé 
ïðèêëàä âèñîêîïðîôåñ³éíîãî êàäðî-
âîãî ñêëàäó.

Õî÷ó çàïðîñèòè íàðîäíó àðòèñòêó 
Óêðà¿íè Ãàííó Àðêàä³¿âíó Äîðîø.

Ãàííà Äîðîø: Äóæå ïðèºìíî, ùî 
çàõ³ä â³äáóâñÿ, ùî âè âëàøòóâàëè 
öå ñâÿòî (ñëîâà íà àäðåñó îðãàí³çà-
òîð³â ïðîåêòó „Ïåäàãîãè-íîâàòîðè 
â Óêðà¿í³”). Çàâæäè ëàþòü äèðåê-
òîð³â... Äóæå âàæëèâî, ùî Ãàëèíà 
Ìèêîëà¿âíà ³ Äìèòðî ªâãåíîâè÷ áå-
ðóòü íà ñåáå â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà òèõ, 
êîãî âèõîâóþòü. Íàãîðîäà äóæå ã³äíà. 
ß çàâæäè çàõîïëþâàëàñÿ Äìèòðîì 
ªâãåíîâè÷åì. „Á³ãàòè” ñò³ëüêè, 
ÿê â³í – öå âñå íå ïðîñòî. Çàðàç ó 
íüîãî – ñåð³ÿ Ëóñêóí÷èê³â. Äìèòðî 
ªâãåíîâè÷ ïðèìóøóº âñ³õ âîðó-
øèòèñÿ – â³ä ìàëîãî äî âåëèêîãî. 
ß ðàäà, ùî äî íàñ ïðè¿æäæàþòü ³íî-
çåìö³.

Ä.Ê.: Äîðîø Ãàííà Àðêàä³¿âíà, 
íàðîäíà àðòèñòêà Óêðà¿íè, ä³þ÷à 
ïðèìà-áàëåðèíà Íàö³îíàëüíî¿ îïåðè 
Óêðà¿íè é âèêëàäà÷ êëàñè÷íîãî 
òàíöþ â êîëåäæ³. Âîíà ìàòè òðüîõ ä³-
òåé! Çàâäÿêè õîðåîãðàô³¿ ó ñâîºìó â³ö³ 
â ïðåêðàñí³é ôîðì³! Âîíà – âç³ðåöü 
äëÿ íàñ: ó÷í³â, ïåäàãîã³â, àðòèñò³â.

Î.Â.: Ïîâåðíåìîñÿ äî òîãî, ïðî ùî 
Âè ðîçïîâ³äàëè íà ïî÷àòêó ïðåçåíòàö³¿. 
Âàì äîâåëîñÿ íàâ³òü ñòâîðèòè òåàòð, 

àáè ïðàöåâëàøòóâàòè ñâî¿õ âèïóñêíè-
ê³â, ÿêèõ íå âçÿëè â òåàòðè. ßê ÿ ðîçó-
ì³þ, öå ³ º 4-à ñõîäèíêà?

Ä.Ê.: Õàé ïðî íå¿ ñêàæå ñòóäåíòêà 
ç ßïîí³¿ Ñàöóê³ Ìàöóìîòî.

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî êîíòèíãåíò 
³íîçåìíèõ ñòóäåíò³â ó Êè¿âñüêîìó 
õîðåîãðàô³÷íîìó êîëåäæ³ ïîñò³éíî 
çðîñòàº, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî ïîïèò íà 
ï³äãîòîâêó êàäð³â çà ñïåö³àëüí³ñòþ 
„Õîðåîãðàô³ÿ”.

Ñàöóê³ Ìàöóìîòî: Äÿêóþ, Äìèòðå 
ªâãåíîâè÷ó! ß äóìàþ, ùî êîæåí ç íàñ 
óñâ³äîìëþº äèâíó ð³÷: ïðî ùî ãîâî-
ðèòü ³ ùî ðîáèòü Äìèòðî ªâãåíîâè÷ 
– ïðàöåâëàøòîâóº ñâî¿õ âèïóñêíèê³â. 
Ïîäèâ³òüñÿ, ñê³ëüêè åëåìåíò³â æèâå â 
íüîãî. Íà ìîþ äóìêó, öå ïîäâèã!

Î.Â. Äìèòðå ªâãåíîâè÷ó! Çíàþ, ùî 
Âè ñòâîðèëè é ö³íóºòå äîáðèé êîëåê-
òèâ. Àëå, îêð³ì ïðîôåñ³éíîãî, ó Âàñ º 
ð³äíèé, ñ³ìåéíèé êîëåêòèâ – äèíàñò³ÿ 
Êàéãîðîäîâèõ.

Êîëè ìîâà çàõîäèòü ïðî æ³íîê, Âè 
êàæåòå, ùî âîíà çàâæäè º ³ ñèìâî-
ëîì, ³ ñòèìóëîì, ³ äóæå âåëèêå ì³ñöå 
â æèòò³ çàéìàº! Âàæêî íàâ³òü óÿ-
âèòè, ÿêå ì³ñöå ó Âàøîìó æèòò³ 
ïî ïðàâó çàéìàº Ãàëèíà Ìèêîëà¿âíà 
Êàéãîðîäîâà, íå ïðîñòî äðóæèíà, à é 
ñîðàòíèê, êîëåãà, äðóã. Çàâæäè ïîðÿä: 
ç íåþ ³ ïå÷àë³, ³ ðàäîù³ – óñå íàâï³ë. 
Âîíà íå ëèøå ñëîâîì, à é ä³ëîì äîïî-
ìàãàº, áî âîíà – äèðåêòîð ØÄÑ òà 
ÕÃ „Êèÿíî÷êà”.

Всеукраїнський проект НАПН і журналу „Педагоги-новатори в Україні”
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Ãàëèíà Êàéãîðîäîâà : 
Çàðàäè òàêèõ õâèëèí õî-
÷åòüñÿ æèòè, ïðàöþâàòè. 
Ñïàñèá³ çà òå, ùî öå ñâÿòî 
â³äáóëîñÿ. ß â³òàþ âàñ â³ä 
ùèðîãî ñåðöÿ. Íèçüêèé 
óêë³í âàì ³ âàøèì ñï³âðî-
á³òíèêàì. ß çàâæäè êàæó 
ä³òÿì – ìð³éòå! Ìð³¿ çáóâà-
þòüñÿ! Äóæå õî÷åòüñÿ, ùîá 
â³äíîâèâñÿ ìèð ³ íàñòàâ ÷àñ, 
êîëè óðÿä ïîêëîïî÷åòüñÿ 
ïðî òàêèé æóðíàë, ïðî òà-
êèõ ëþäåé, ïðî äèðåêòîð³â, 
ïðî øêîëè, ïðî òèõ ëþäåé, 
ÿê³ â³ääàí³ ñâî¿é ñïðàâ³. 
Ó÷èòåëü! Çâó÷èòü ãîðäî. 
ß ãîðäæóñÿ, ùî ó ìåíå – 
ìåäàëü Ìàêàðåíêà. Ìè ¿¿ 
îòðèìàëè â 1991 ðîö³. ²âàí 
Àíäð³éîâè÷ Çÿçþí òîä³ áóâ 
Ì³í³ñòðîì îñâ³òè. Ëàðèñà 
Ôåäîð³âíà òîä³ îðãàí³çó-
âàëà êîíöåðò íà ð³âí³ ì³ñòà. 
Äâ³ ï³âãîäèíí³ óêðà¿íñüê³ 
ïðîãðàìè. Âîíè ïðîéøëè 
ïðè ïîâíîìó àíøëàãó. Íàì 
ïðèíåñëè âåëè÷åçíèé áóêåò 
ãâîçäèê. À ïîò³ì íàãîðî-
äèëè ìåäàëëþ Ìàêàðåíêà. 
Òîä³ ÿ öüîãî íå óñâ³äîì-
ëþâàëà. Ïðîéøëî ñò³ëüêè 
ðîê³â, ³ ëèøå çàðàç ÿ çðîçó-
ì³ëà. ß ç ãîðä³ñòþ öå êàæó, 
íàïåâíî, ïîòð³áíî áóëî ïðî-
æèòè öå æèòòÿ, âèõîâàòè 
ñò³ëüêè ä³òåé, âèõîâàòè ö³ëó 
ïëåÿäó. Ä³ìî÷êà, ìèëèé, 
ñïàñèá³, ùî ìè öå ñòâîðèëè. 
ß çàâæäè íàçèâàþ òåáå ñî-
íå÷êî, áóäèëüíè÷îê. Çàâæäè 
ãîâîðþ: „Ãîñïîäè, ñïàñèá³ 
òîá³ çà òå, ùî ó ìåíå º òàêà 

Показовий 
виступ Микити 
Кайгородова і 

Сацукі Мацумото 
на Презентації

Всеукраїнський проект НАПН і журналу „Педагоги-новатори в Україні”
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ëþäèíà”. Âñüîãî òîá³ íàéäî-
áð³øîãî!

×èì ìè ùå çàéìàºìîñÿ? 
Ìè òóðáóºìîñÿ ïðî òå, ùîá 
ä³òè îáðàëè ïðàâèëüíèé øëÿõ. 
Àäæå ³íîä³ áàòüêè ðîáëÿòü 
âèá³ð çà ñâî¿õ ä³òåé. Íàøîãî 
âíóêà, íàïðèêëàä, áàòüêè, 
ïðåì’ºðè Íàö³îíàëüíî¿ 
Îïåðè, çàñëóæåí³ àðòèñòè, 
â ³ääàëè â ìàòåìàòè÷íó 
øêîëó ïðè Ïîë³òåõí³÷íîìó 
³íñòèòóò³. Â³í òàì â÷èâñÿ 
äî 9 êëàñó, ïîò³ì ïðèéøîâ 
äî íàñ. Ä³äóñü çààïëîäóâàâ 
³ ñêàçàâ: „Áðàâî!”. Öèì ìè 
òàêîæ çàéìàºìîñÿ.

Ä.Ê.:  Âñå-òàêè íàø³ 
øêîëè – ïðèâàòí³. Ìè 
ñï³ëüíî ç ÷ëåíàìè àñîö³àö³¿ 
ïðèâàòíèõ çàêëàä³â ðîçðî-
áëÿºìî ïîë³òèêó ïîâåä³íêè, 
îáì³íþºìîñÿ äîñâ³äîì, 
ïðîâîäèìî êîíêóðñè ó÷í³â 
³ ðîçðîáëÿºìî ðåêîìåíäà-
ö³¿ äëÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ 
îðãàí³â â íàïðÿìêó ïîë³ï-
øåííÿ ðîáîòè ïðèâàòíèõ 
øê³ë. Ìè ââàæàºìî, ùî 
ïðèâàòí³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè 
ìîæóòü êðàùå îðãàí³çóâàòè 
íàâ÷àëüíî-âèõîâíó ðîáîòó. 
Ïî-ïåðøå, öå êàäðè, ÿê³ 
ìàþòü áàæàííÿ ïðîÿâèòè 
âëàñíó ³í³ö³àòèâó, âèêîðèñ-
òàòè ñâîþ ìåòîäèêó îñâ³òè 
é âèõîâàííÿ. ª øèðøå ïîëå 
äëÿ òâîð÷îñò³. Ìåòîäèêà ðî-
áîòè â ïðèâàòíèõ øêîëàõ 
º ðåçóëüòàòèâí³øîþ, í³æ ó 
çâè÷àéíèõ øêîëàõ.

Ìè âèïóñêàºìî ñòóäåí-
ò³â ³ çíàºìî, ùî âîíè ñà-
ìîñòâåðäÿòüñÿ. Íàø³ âè-
ïóñêíèêè ïðàöþþòü ó áà-
ãàòüîõ êðà¿íàõ ñâ³òó!!! Âîíè 
ñòâîðèëè ñâî¿ øêîëè, ñâî¿ 
òåàòðè. Â³êòîð ²ùóê, ñîë³ñò 
Íàö³îíàëüíî¿ Îïåðè, âî-
ëîäàð óñ³õ ïðèç³â ñâ³òîâèõ 
êîíêóðñ³â. Â³í ñòâîðèâ ñâ³é 
òåàòð, ÿêèé ç óñï³õîì ãà-
ñòðîëþº ïî âñüîìó ñâ³òó.

Лариса Мельник і Маріанна Босенко

Всеукраїнський проект НАПН і журналу „Педагоги-новатори в Україні”

Квіти від членів 
Редакційної ради 
вручає Оксана Бєлкіна
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Ä²ÒÈ, ßÊ² Â×ÀÒÜÑß 
ÁÅÇÊÎØÒÎÂÍÎ!

Áëèçüêî 15 % – öå ä³òè ç ìàëîçàáåç-
ïå÷åíèõ ñ³ìåé. Öå ³ Õ. Øèøïîð (íà-
ï³âñèðîòà), ßíà òà ßðîñëàâ Ñàëåíêè, 
Â³êòîð ²ùóê, Àðíî òà Ìàð`ÿíà 
Òñåìáåíãîé. ²ùóê, Øèøïîð ³ Ñàëåíêî 
íàâ³òü îòðèìóâàëè ñòèïåíä³þ.

Õî÷ó ï³äêðåñëèòè, ùî ñàìå ä³òè ç 
ìàëîçàáåçïå÷åíèõ ñ³ìåé äîñÿãàëè á³ëü-
øèõ ðåçóëüòàò³â, í³æ çâè÷àéí³ ä³òè. 
Âîíè çíàëè é ðîçóì³ëè, ùî ëèøå âëàñ-
íèìè ñèëàìè âîíè çìîæóòü çàáåçïå-
÷èòè ñîá³ êðàùå ìàéáóòíº.

ÀÁ²ÒÓÐ²ªÍÒÈ Ç ²ÍØÈÕ Ì²ÑÒ ² 
ÍÀÂ²ÒÜ ÊÐÀ¯Í: ãóðòîæèòîê

Ïåðåäóìîâîþ â³äêðèòòÿ ãóðòîæèòêó 
áóëè àá³òóð³ºíòè ç ³íøèõ ì³ñò ³ íàâ³òü 
êðà¿í. Ñïî÷àòêó ìè îðåíäóâàëè ê³ì-
íàòè â ãóðòîæèòêàõ ªâðîïåéñüêîãî 
óí³âåðñèòåòó (Êàéãîðîäîâ – ÷ëåí Ðàäè 
Àñîö³àö³¿ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â Óêðà¿íè 
ïðèâàòíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³).

Äëÿ ñòóäåíò³â ñòâîðåíî íàëåæí³ 
ïîáóòîâ³ óìîâè äëÿ â³äïî÷èíêó òà 
íàâ÷àííÿ ó ãóðòîæèòêó ÊÕÊ, à òà-
êîæ â îðåíäîâàíîìó ãóðòîæèòêó 
ªâðîïåéñüêîãî óí³âåðñèòåòó. Êîæåí 
ñòóäåíò çàáåçïå÷óºòüñÿ íåîáõ³äíèì 
íàáîðîì ìåáë³â: ë³æêî, øàôà, ñò³ë, 
ñò³ëåöü. Ó ãóðòîæèòêàõ º êóõí³ (õîëî-
äèëüíèê, ïëèòà, ì³êðîõâèëüîâà ï³÷, 
ìåáë³), ñàí³òàðí³ ê³ìíàòè, äóøîâ³, 
ïðàëüí³ ìàøèíè, ìåðåæà Internet. Äëÿ 
â³äïî÷èíêó ñòóäåíò³â îáëàøòîâàíî çà-
òèøíèé õîë, äå çàâæäè ìîæíà ïîäè-
âèòèñü òåëåïåðåäà÷³, ïîñï³ëêóâàòèñÿ 
ç äðóçÿìè. Ó ãóðòîæèòêó º õîðåîãðà-
ô³÷íà çàëà äëÿ äîäàòêîâèõ òðåíóâàíü ³ 
âñå íåîáõ³äíå äëÿ áåçïå÷íîãî òà êîì-
ôîðòíîãî ïðîæèâàííÿ ñòóäåíò³â: ö³ëî-
äîáîâà îõîðîíà, ìåäè÷íèé ïðàö³âíèê, 
êóðàòîð, ¿äàëüíÿ, ÒÁ, Internet.

ÊÅÐ²ÂÍÈÊ ÀÌÀÒÎÐÑÜÊÎÃÎ 
ÊÎËÅÊÒÈÂÓ: éîãî ï³äãîòîâêà

Ó íàñ ðîçðîáëåíà ñïåö³àëüíà ïðî-
ãðàìà äëÿ ï³äãîòîâêè êåð³âíèê³â àìà-
òîðñüêèõ êîëåêòèâ³â. Âîíè ïðîõîäÿòü 
ïðàêòèêó, ñàìîñò³éíî ãîòóþòü ³ ïðîâî-
äÿòü ñâÿòà é ³íø³ çàõîäè, ñåðåä ÿêèõ 
³ òåìàòè÷í³ âå÷îðè... Âîíè âèâ÷àþòü ³ 
ïåäàãîã³êó, ³ ïñèõîëîã³þ, ³ îñíîâè îð-
ãàí³çàö³¿ òâîð÷îãî êîëåêòèâó, âîíè ïî-
âèíí³ çíàòè îñíîâè ðåæèñóðè, ìàþòü 
áóòè êîìóí³êàáåëüíèìè ³ çíàòè äèòÿ÷ó 
ïñèõîëîã³þ. Âèêëàäà÷³ âåäóòü âåëèêó 
ðîáîòó ç âèÿâëåííÿ ïåðñïåêòèâíèõ 
ñòóäåíò³â, ÿê³ ìàþòü çäàòí³ñòü äî ïå-
äàãîã³÷íî¿ òà ïîñòàíîâ÷î¿ ä³ÿëüíîñò³. 
Ç ö³ºþ ìåòîþ çàïðîâàäæåíî àñèñòåíò-
ñüêó ïðàêòèêó äëÿ ñòóäåíò³â ñòàðøèõ 
êóðñ³â, ÿê³ ï³ä êåð³âíèöòâîì äîñâ³ä÷å-
íîãî ôàõ³âöÿ ðîçðîáëÿþòü òåìàòèêó ³ 
çì³ñò íàâ÷àííÿ ïåâíîãî êëàñó (êóðñó) ³ 
ïðîâîäÿòü çàíÿòòÿ.

Ï²ÄÒÐÈÌÊÀ ÊÅÐ²ÂÍÈÊÀ!

Ãîëîâíå, ùîá êîëåêòèâ ï³äòðèìó-
âàâ êåð³âíèêà.

ÊÎÍÒÐÎËÜ ÍÀÄ ÏÐÎÖÅÑÎÌ!

Ðîçïîðîøåí³ñòü íàøèõ ïðèì³ùåíü 
ïî Êèºâó ïîòðåáóº ÷³òêî¿ îðãàí³çàö³¿ 
(òðàíñïîðò, îðãàí³çàö³ÿ ïåðåâåçåíü 
ó÷í³â ì³æ êîðïóñàìè òà ãóðòîæèòêîì 
òîùî) òà êîíòðîëþ.

ÎÐÃÀÍ²ÇÀÖ²ß ÍÀÂ×ÀËÜÍÎÃÎ 
ÏÐÎÖÅÑÓ!

Ìè âèêîðèñòîâóºìî ñïàðåíó ñèñ-
òåìó îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó. 
Äëÿ ïðîô³ëüíèõ äèñöèïë³í 45 õâ. çà-
ìàëî. Òîìó âèêîðèñòîâóºòüñÿ ôîðìóëà 
40+40. Äîáðå çàðåêîìåíäóâàëà ñåáå 
ïðàêòèêà ÷åðãóâàííÿ çàãàëüíîîñâ³òí³õ 
äèñöèïë³í ç ïðîô³ëüíèìè: ðîçóìîâîãî 
íàâàíòàæåííÿ ç ô³çè÷íèì. Öå ö³êàâà 
ïðàêòè÷íà çíàõ³äêà!

ÏÀË²ÒÐÀ
„Ð²ÇÍÎÊÎËÜÎÐÎÂÈÕ” ÒÅÎÐÅÒÈÊÎ-ÏÐÀÊÒÈ×ÍÈÕ ²ÄÅÉ, 

ÊÎÍÖÅÏÖ²É, ÓÑÒÀÍÎÂÎÊ ² ÇÍÀÕ²ÄÎÊ Â²Ä ÄÌÈÒÐÀ ÊÀÉÃÎÐÎÄÎÂÀ:
„âóçëèêè íà ïàì’ÿòü”

Всеукраїнський проект НАПН і журналу „Педагоги-новатори в Україні”
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ÏÐÎÔ²ËÜÍ² É ÇÀÃÀËÜÍÎÎÑÂ²ÒÍ² 
ÏÐÅÄÌÅÒÈ: ñï³ââ³äíîøåííÿ

60% çàãàëüíîîñâ³òí³, à 40% ïðî-
ô³ëüí³. Òàêå ñï³ââ³äíîøåííÿ ïðåä-
ìåò³â çàãàëüíî-íàâ÷àëüíîãî õàðàêòåðó 
òà ìèñòåöüêî/òàíöþâàëüíî/îçäîðîâ-
÷îãî â íàâ÷àëüíèõ ïëàíàõ çàêëàä³â 
ÊÎÌÏËÅÊÑÓ Êàéãîðîäîâà.

ÊÎÌÏËÅÊÑÍÈÉ Ï²ÄÕ²Ä

Çàãàëüíîêóëüòóðí³ ïðåäìåòè: 
²ñòîð³ÿ áàëåòó, ²ñòîð³ÿ ìèñòåöòâà, 
²ñòîð³ÿ êîñòþìó, ²ñòîð³ÿ æèâî-
ïèñó. Ö³ äèñöèïë³íè âèêëàäàþòüñÿ â 
Êè¿âñüêîìó õîðåîãðàô³÷íîìó êîëåäæ³ 
òà â ñòàðøèõ êëàñàõ Õîðåîãðàô³÷íî¿ 
ã³ìíàç³¿. Âèâ÷àþòüñÿ ôàêóëüòàòèâíî.

Ùîá çíàòè îáðàç – íåîáõ³äíî çíàòè 
³ñòîð³þ åïîõè. ...

Äîäàòêîâ³ çàíÿòòÿ êîíöåíòðóþòüñÿ 
â îäí³é ØÊÎË². Öå êîìïëåêñíèé 
ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äî øê³ëüíî¿ òà ïîçà-
øê³ëüíî¿ îñâ³òè.

Ó÷í³ âèâ÷àþòü êëàñè÷í³ áàëåòè. 
Ìîäåëü: âèâ÷àþòü ìóçèêó, ë³áðåòî, äî-
ñâ³ä ïîïåðåäíèê³â...

Åëåìåíòè–âàð³àö³¿–ôðàãìåíòè–âè-
ñòàâà. Â³ä ïðîñòîãî äî ñêëàäíîãî.

ÏÐÎÏÓÑÊÈ ÇÀÍßÒÜ 
ÍÅ ÌÎÆËÈÂ²!

Ìè íå äîïóñêàºìî ïðîïóñê³â çà-
íÿòü áåç ïîâàæíèõ ïðè÷èí. Òàê³ ïðî-
ïóñêè íå ìîæëèâ³ ÷åðåç ñïåöèô³êó õî-
ðåîãðàô³÷íîãî ìèñòåöòâà. Õîðåîãðàô³ÿ 
âèõîâóº â ä³òåé â³äïîâ³äàëüí³ñòü, çäàò-
í³ñòü äîâîäèòè ñïðàâó äî ê³íöÿ.

Ïîñò³éíå âèâ÷åííÿ íîâîãî ìàòåð³-
àëó (ðóõè, êîìá³íàö³¿, åòþäè, íîìåðè, 
ñöåíè òà ³í.)!

ÑÏÐÈßÒËÈÂÈÉ ÊË²ÌÀÒ!

Ó æîäíîìó ðàç³ íå ï³äâèùóâàòè ãî-
ëîñ, íå ïðèíèæóâàòè í³ ïåäàãîãà, í³ 
ó÷í³â. ß äóæå áàãàòî óâàãè ïðèä³ëÿþ 
ñòâîðåííþ ñïðèÿòëèâîãî ïñèõîëîã³÷-
íîãî êë³ìàòó â êîëåêòèâ³. Íàìàãàþñü 
íå äîïóñêàòè êîíôë³êò³â.

ÏÎÇÈÒÈÂÍ² ÓÑÒÀÍÎÂÊÈ!

²íñòðóìåíòîì äëÿ äîñÿãíåííÿ äî-
áðîçè÷ëèâî¿ àòìîñôåðè â êîëåêòèâ³ 

º ñèñòåìà „ïîçèòèâíèõ óñòàíîâîê”. 
Êîíöåíòðàö³ÿ ³ ñïðÿìóâàííÿ êîëåê-
òèâó íà ê³íöåâèé ðåçóëüòàò.

ÌÀÒÅÐ²ÀËÜÍÅ ÇÀÎÕÎ×ÅÍÍß!

Ä³ºâîþ º ñèñòåìà ìàòåð³àëüíîãî çà-
îõî÷åííÿ êîëåêòèâó. Äîäàòêîâèì ïðè-
áóòêîì ³ äæåðåëîì ô³íàíñóâàííÿ º 
íàøà ãàñòðîëüíà ä³ÿëüí³ñòü. Äî ðå÷³, 
þí³ àðòèñòè, ÿê³ îòðèìóþòü äîáîâ³, à 
ñîë³ñòè é ãîíîðàðè, òàêèì ÷èíîì ðî-
çóì³þòü ö³íó ãðîøåé. Íàáóâàºòüñÿ ô³-
íàíñîâà ãðàìîòí³ñòü...

ÒÅÐÏËß×Å ×ÅÊÀªÌÎ ÓÑÏ²Õ²Â 
ÄÈÒÈÍÈ!

Ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü! Âïåâíåí³ñòü, 
âì³ííÿ ÷åêàòè óñï³õó. Ïåäàãîã ïîâè-
íåí ìàòè òåðï³ííÿ äî÷åêàòèñÿ óñï³õ³â 
äèòèíè. Áóâàº, ùî ðåçóëüòàò³â íå âè-
äíî, õî÷åòüñÿ ìàõíóòè ðóêîþ, çíåâ³ðè-
òèñÿ. ß íå äîïóñêàþ òàêîãî! Ïåäàãîã 
ïîâèíåí çàö³êàâèòè äèòèíó, ïîâ³ðèòè 
â íå¿!

ÊÎËÈ Ä²ÒÈ ÄÎÑßÃÀÞÒÜ 
ÓÑÏ²Õ²Â?

Âèõîâíèé ïðîöåñ. Íåîáõ³äíî ïðè-
ùåïèòè äèòèí³ ëþáîâ äî ìèñòåöòâà.

ß óíèêàþ ãîâîðèòè ä³òÿì, ùî âîíè 
íå ìàþòü òàëàíòó! ¯õ ïîòð³áíî õâàëèòè! 
Íàâ³òü çà íåçíà÷í³ óñï³õè. Öå äàº ¿ì 
êðèëà. Ñâàðèòè òà êàðàòè äèòèíó 
ìîæíà ëèøå ó âèêëþ÷íèõ âèïàäêàõ. 
Ä³òåé ðîçâèâàþòü...: „óñòàíîâêè”, çà-
îõî÷åííÿ, ñïåöïðåäìåòè, êàäðè...

Ìè ïðèâ÷àºìî ä³òåé äî ðóõó. 
Ì`ÿçîâå íàâàíòàæåííÿ ç ÷àñîì ðîç-
âèâàº ïîòðåáó â ðóñ³ é íàâàíòàæåíí³. 
Ä³òåé „òÿãíå” äî çàëó, íàïðèêëàä, 
ï³ñëÿ êàí³êóë...

Â²ÄÊÐÈÒÎ ßÑÅËÜÍÓ ÃÐÓÏÓ!

Íàø íàâ÷àëüíèé êîìïëåêñ îõî-
ïëþº áëèçüêî 1000 ó÷í³â. Öüîãî ðîêó 
ó ØÄÑ ó â³äïîâ³äü íà ÷èñëåíí³ çâåð-
íåííÿ áàòüê³â áóëî â³äêðèòî ÿñåëüíó 
ãðóïó. Íàðàç³ öå ëèøå åêñïåðèìåíò, 
àëå ðåçóëüòàòè, ïåðåêîíàíèé, áó-
äóòü...

Всеукраїнський проект НАПН і журналу „Педагоги-новатори в Україні”
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Â²ÄÑÓÒÍ²ÑÒÜ ÑÈÑÒÅÌÈ 
Â²ÄÁÎÐÓ Ä²ÒÅÉ: 
ïîçèòèâí³ íàñë³äêè!

Ïîêà ç î âèé  ïðèêë à ä 
òðàïèâñÿ ç Ñóõîðóêîâèì, 
Ëàóðåàòîì ì³æíàðîäíèõ 
êîíêóðñ³â, Çîëîòèì ïðèçå-
ðîì ì³æíàðîäíîãî êîíêóðñó 
³ì. Þ. Ãðèãîðîâè÷à, ñîë³ñòîì 
Íàö³îíàëüíî¿ îïåðè Óêðà¿íè, 
òà Ñèíÿâñüêèì. Ñàì³ õëîïö³ 
ïðè¿õàëè ç Äîíåöüêà. ¯õí³é 
ïåäàãîã Öèáóëüñüêèé Þð³é, 
äèðåêòîð Äîíåöüêî¿ øêîëè 
õîðåîãðàô³¿, íàçèâàâ ¿õ ïðî-
ôåñ³éíî íåïðèäàòíèìè é 
êàçàâ, ùî êëàñè÷íèìè àð-
òèñòàìè âîíè íå ñòàíóòü, 
à ìîæóòü îòðèìàòè ïðîôå-
ñ³þ â íàðîäí³é õîðåîãðàô³¿. 
Îäíàê ¿õíÿ ïðàöüîâèò³ñòü 
³ ðåãóëÿðí³ çàíÿòòÿ êëà-
ñè÷íèì òàíöåì äîçâîëèëè 
¿ì ç â³äçíàêîþ çàê³í÷èòè 
ÊÕÊ, âèãðàòè ïðåñòèæí³ 
êîíêóðñè ³ ñòàòè ñîë³ñòàìè 
Íàö³îíàëüíî¿ îïåðè.

Ñüîãîäí³ ñåðåä àðòèñò³â 
Íàö³îíàëüíî¿ îïåðè ÷èìàëî 
íàøèõ âèïóñêíèê³â...

Áåðåìî âñ³õ, õòî ÌÀª 
ÁÀÆÀÍÍß òàíöþâàòè, ³ âñ³-
ëÿêî äîïîìàãàºìî ä³òÿì ðîç-
êðèòè ñâî¿ òàëàíòè.

²íêîëè òàëàíò ³  çä ³-
áíîñò³ ðîçêðèâàþòüñÿ ç ÷à-
ñîì. Öüîãî ìîæíà íå ïî-
ì³òèòè ó ìîìåíò êàñòèíãó. 
×àñòî äî íàñ ïðèõîäÿòü ä³òè, 
ÿêèì íàíîñÿòü ïñèõîëîã³÷íó 
òðàâìó... Ìè äàºìî øàíñ 
óñ³ì! Äàºìî ìîæëèâ³ñòü 
ñïðîáóâàòè ñåáå ó ð³çíèõ ðî-
ëÿõ ³ îáðàòè íàéïåðñïåêòèâ-
í³øèé øëÿõ.

ÂÈÕÎÂÀÍÍß 
êîëåêòèâó!

Âèõîâàòè êîëåêòèâ ìîæíà 
ò³ëüêè òîä³, êîëè ³ñíóº ïðèí-
öèï: æàë³é, àëå é âèìàãàé! 
ßêùî âèìîãëèâîñò³ íå áóäå, 
ÿêùî íå íàâ÷èòè äèòèíó äî-

ÏÅÐÅÂÀÃÈ ÍÀØÈÕ ÂÈÕÎÂÀÍÖ²Â!
ß ïåðåêîíàíèé, ùî íàø³ âèõîâàíö³ º êîìóí³êàáåëü-

í³øèìè, ô³çè÷íî é åñòåòè÷íî á³ëüø ï³äãîòîâàíèìè, í³æ 
³íø³ ä³òè.

²íêîëè ñòóäåíòè ïðîïóñêàþòü çàíÿòòÿ ó çâ`ÿçêó ç ãà-
ñòðîëÿìè, êîíöåðòàìè òà ³í., àëå óñï³øíî ñêëàäàþòü ñå-
ñ³þ. ×îìó? Íàø³ ä³òè á³ëüø ðîçâèíóò³, í³æ ¿õí³ îäíîë³òêè 
(³ ô³çè÷íî, ³ ðîçóìîâî). ÕÎÐÅÎÃÐÀÔ²ß ÐÎÇÂÈÂÀª! 
Çàä³ÿí³ âñ³ îðãàíè ÷óòòÿ. Àðòèñò ìàº çàïàì`ÿòàòè ðîëü, âè-
â÷èòè ìóçèêó, îáðàç, çíàòè ³ñòîð³þ...

ª ó÷í³, ùî îðãàí³çîâóþòü øêîëè, ñòóä³¿, ãàñòðîë³. 80% 
ïðîôåñ³éíî çàéìàþòüñÿ õîðåîãðàô³þ, 20% ðåàë³çóâàëè 
ñåáå â ³íøèõ ñôåðàõ.

Âèïóñêíèêè, ÿê³ íå ñòàëè ïðîôåñ³éíèìè àðòèñòàìè (ç 
ð³çíèõ ïðè÷èí), ìîæóòü ñòàòè ïåäàãîãàìè â öåíòðàõ äè-
òÿ÷î¿ òâîð÷îñò³. Âîíè ëåãêî âñòóïàþòü äî óí³âåðñèòåò³â. 
Ñòàþòü ôàõ³âöÿìè â ³íøèõ ãàëóçÿõ.

Ó÷íÿì ïîäîáàºòüñÿ çàéìàòèñÿ õîðåîãðàô³ºþ! Öå ¿õíº 
æèòòÿ! Âîíè ñâ³äîìî îáèðàþòü ñâ³é øëÿõ. Âîíè îòðèìó-
þòü çàäîâîëåííÿ â³ä êîíöåðò³â. Âîíè îòðèìóþòü á³ëüøå, 
í³æ îäíîë³òêè. Öå ³íøå æèòòÿ: ñâî¿ çàêîíè ³ ñâî¿ ïðàâèëà, 
ñï³ëüí³ ³íòåðåñè.

ÓÑ² ÍÀØ² Ó×Í² ÏÐÈÑÒÎÑÎÂÀÍ² ÄÎ ÆÈÒÒß!
Õîðåîãðàô³ÿ, ô³çè÷íà ïðàöÿ, åñòåòè÷í³ çíàííÿ. Ùîá 

ïîêàçàòè ðåçóëüòàò ïðè âèêîíàíí³ ïåâíî¿ ðîë³, îáðàçó 
ó÷íÿì äîâîäèòüñÿ áàãàòî ïðàöþâàòè. Âîíè ïîâèíí³ îïà-
íóâàòè é õîðåîãðàô³÷íå ìèñòåöòâî, ³ çàãàëüíîîñâ³òí³ ïðåä-
ìåòè íå çàïóñòèòè... ¯õí³é êðóãîç³ð çíà÷íî øèðøèé, í³æ â 
îäíîë³òê³â, ó÷í³â çâè÷àéíèõ øê³ë. Íàø³ ó÷í³ òîé ìàòåð³àë, 
ùî â çâè÷àéíèõ øêîëàõ âèâ÷àþòü äåê³ëüêà ãîäèí, ìîæóòü 
îïàíóâàòè íàáàãàòî øâèäøå. ×àñòî âîíè âñòèãàþòü âèêî-
íóâàòè äîìàøí³ çàâäàííÿ íà ñàìèõ óðîêàõ. Êîæíó â³ëüíó 
õâèëèíó âîíè âèêîðèñòîâóþòü ðàö³îíàëüíî. Ãàðìîí³éíå 
ïîºäíàííÿ ô³çè÷íîãî òà ðîçóìîâîãî íàâàíòàæåííÿ äàº 
ñâî¿ ðåçóëüòàòè. Öå ïðèíöèï ðîçâèâàþ÷îãî íàâ÷àííÿ. Ìè 
äàºìî ¿ì òðîõè á³ëüøå, í³æ âîíè ìîæóòü çàñâî¿òè. ×åðåç 
äåÿêèé ÷àñ âîíè îïàíîâóþòü óñå. Íàø³ ä³òè á³ëüø ö³ëå-
ñïðÿìîâàí³ òà ïðèñòîñîâàí³ äî æèòòÿ. Îêð³ì òîãî, âîíè 
ðàíî ïî÷èíàþòü ïðàêòè÷íî çàñòîñîâóâàòè íàáóò³ íàâè÷êè. 
Âîíè ïðàöþþòü àñèñòåíòàìè, ïîì³÷íèêàìè, ñàì³ âèêëàäà-
þòü ó ìîëîäøèõ ãðóïàõ. Çàâäÿêè öüîìó éäóòü ó ñàìîñò³éíå 
æèòòÿ ö³ëêîì ãîòîâèìè äî ðåàëüíî¿ ðîáîòè. Âîíè ìàþòü 
çíàííÿ, âì³ííÿ, íàâè÷êè ³ äèïëîì ïðî âèùó îñâ³òó.

ÄÂÀ Â ÎÄÍÎÌÓ: ÍÀÂ×ÀÞÑß Â ²ÍØÈÕ ² 
ÑÈÑÒÅÌÀ ÏÎÄÂ²ÉÍÎÃÎ ÍÀÂÀÍÒÀÆÅÍÍß!

Íàâ÷àþñÿ â ³íøèõ: ß í³êîëè íå ñîðîìèâñÿ íàâ÷à-
òèñÿ â ³íøèõ. Öåé ï³äõ³ä ÿ çàïîçè÷èâ ó øêîë³ Äåðþã³íî¿. 
Ãàííà Áåçñîíîâà (îäíî÷àñíî ³ íàøà âèõîâàíêà, ³ øêîëè 
Äåðþã³íî¿) òðåíóâàëàñÿ çðàíêó òà ââå÷åð³, à âäåíü íàâ÷à-
ëàñÿ ó øêîë³.

Ïî-ïåðøå, ëþäèíà âåñü ÷àñ ïðè ñïðàâ³, ùî äóæå âàæ-
ëèâî. Ïî-äðóãå, º ìîæëèâ³ñòü â³äïî÷èòè â³ä ô³çè÷íèõ íà-
âàíòàæåíü ³ íå „ïåðåâàíòàæèòè” îðãàí³çì. ß ââàæàþ, ùî 
Ãàíí³ Áåçñîíîâ³é âäàëîñÿ äîñÿãòè âèñîêèõ ðåçóëüòàò³â ó 
ñïîðò³ çàâäÿêè é êëàñè÷íîìó òàíöþ.

Ñèñòåìà ïîäâ³éíîãî íàâàíòàæåííÿ: Ñïî÷àòêó 
Áåçñîíîâà íàâ÷àëàñÿ ò³ëüêè ó íàñ. Ç 7-ãî êëàñó âîíà ïåðå-
éøëà äî Äåðþã³íî¿. Ïîò³ì ùå äåê³ëüêà ðîê³â îäíî÷àñíî 
çàéìàëàñÿ ³ â íàñ, ³ â Äåðþã³íî¿. Âîíà îâîëîä³ëà îñíîâàìè 
êëàñè÷íîãî òàíöþ é äóæå ëåãêî äîñÿãëà ñïîðòèâíèõ óñï³-
õ³â.

Ïñèõîô³ç³îëîã³ÿ. Åíåðãåòè÷íèé ïîòåíö³àë. Õóäîæíÿ 
ã³ìíàñòèêà áëèçüêà äî êëàñè÷íî¿ õîðåîãðàô³¿. Êëàñèêà 
ðîçâèâàº ³ º äîïîì³æíîþ ó ñïîðò³. ² íàâïàêè. Öå âçàºìîç-
áàãà÷óº. Îòæå, çá³ëüøåííÿ ô³çè÷íîãî íàâàíòàæåííÿ äàº 
ïîçèòèâíèé åôåêò. Â³äòåïåð ìè âèêîðèñòîâóºìî ñèñòåìó 
ïîäâ³éíîãî íàâàíòàæåííÿ. Òðåíóâàííÿ – â³äïî÷èíîê – 
òðåíóâàííÿ.

Всеукраїнський проект НАПН і журналу „Педагоги-новатори в Україні”
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ëàòè ÿê³ñü òðóäíîù³, òî âîíà íå çä³é-
ñíèòü ñâîþ ìð³þ.

ÂÈÕÎÂÀÍÍß ÇÀÃÀÐÒÎÂÀÍÈÕ 
Ä²ÒÅÉ!

Ó òàíö³ õâîðà ëþäèíà íå ïîòð³áíà. 
Òàíåöü âèìàãàº ô³çè÷íèõ íàâàíòà-
æåíü, ä³òè ïîâèíí³ ïîâíîö³ííî ïðà-
öþâàòè ³ íà ïîçèö³¿ ñîë³ñòà, ³ â äåñÿ-
ò³é ë³í³¿ êîðäåáàëåòó.

×åðãóâàííÿ ô³çè÷íîãî òà ðîçóìî-
âîãî íàâàíòàæåííÿ! Çàíÿòòÿ õîðåî-
ãðàô³ºþ ñïðèÿþòü çàãàëüíîìó çì³ö-
íåííþ çäîðîâ`ÿ. Àêòèâíèé êðîâîîá³ã, 
ì³öíèé ³ìóí³òåò. Âåëèêå çíà÷åííÿ ìàº 
ïðàâèëüíà îñàíêà, ïðàâèëüíèé ðåæèì 
äíÿ, õàð÷óâàííÿ.

ÕÀÐ×ÓÂÀÍÍß É ÐÅÆÈÌ!

Äóæå âàæëèâèé ìîìåíò ó âèõî-
âàíí³ àðòèñò³â, áàëåðèí...

Â³òàì³ííå õàð÷óâàííÿ. Êàø³ ÿê 
äæåðåëî ì³êðîåëåìåíò³â: ãðå÷àíà, â³-
âñÿíà, ïøîíÿíà... Êîìïîò ç ñóõîô-
ðóêò³â!

Á³ëüøà ÷àñòèíà äåííîãî ðàö³îíó – 
çðàíêó! Äîñòàòí³é ñîí! Ðàíí³é ï³äéîì.

ÐÎÁÎÒÀ Ç ÁÀÒÜÊÀÌÈ ÒÀ ÂÈÕÎ-
ÂÀÍÖßÌÈ – íàð³æíèé êàì³íü ìå-

òîäèêè Êàéãîðîäîâà

Îäíèì ³ç íàð³æíèõ êàìåí³â ìåòî-
äèêè Êàéãîðîäîâà º éîãî âì³ííÿ ïðà-
öþâàòè ç áàòüêàìè òà âèõîâàíöÿìè. 
Ó íüîãî º áàæàííÿ çíàéòè øëÿõ äî 
ñåðöÿ êîæíîãî ç ó÷í³â òà êîæíîãî ç 
áàòüê³â. Àäæå êîëåêòèâ ñòðîêàòèé – 
õëîï÷èêè, ä³â÷àòêà, ç ð³çíèõ ñ³ìåé, 
ð³çí³ çà â³êîì, çà ð³âíåì òàëàíòó.

Êîíòàêòè! Ìè ïðàöþºìî ç áàòü-
êàìè òà ë³äåðàìè áàòüê³âñüêèõ êî-
ì³òåò³â. Ïðîâîäèìî çóñòð³÷³. Áàòüêè 
â³äâ³äóþòü â³äêðèò³ óðîêè òà ³ñïèòè 
ç ïðàêòè÷íèõ äèñöèïë³í. Ñï³âïðàöÿ 
ç áàòüêàìè. Âèðîáëåííÿ òàêòèêè 
ñï³ëüíî¿ ïîâåä³íêè ñòîñîâíî îêðåìèõ 
ó÷í³â. Çâ³òí³ âèñòóïè, êîíöåðòè.

ßÊ ÎÁÈÐÀÞÒÜÑß ÏÅÄÀÃÎÃÈ

Îäí³ºþ ç ³  ñêëàäîâèõ óñï³õó 
Êàéãîðîäîâà º âì³ííÿ îáèðàòè ïåäà-
ãîã³â ³ ñâîº îòî÷åííÿ. Ó ïåðøó ÷åðãó 

ïðè ï³äáîð³ êîëåêòèâó çâåðòàºòüñÿ 
óâàãà íà ëþáîâ äî ä³òåé ³ äîáðîçè÷-
ëèâ³ñòü.

²ÄÅ¯, ùî íàëåæàòü ³ ðåàë³çóþòüñÿ 
Äìèòðîì Êàéãîðîäîâèì:

 ³äåÿ ðàííüîãî íàâ÷àííÿ ä³òåé;
 ³äåÿ ðîçâèòêó ³íòåëåêòó íà ê³í÷è-
êàõ ïàëü÷èê³â Í²Ã;
 ó÷àñòü ó êîíêóðñàõ, ôåñòèâàëÿõ, 
êîíöåðòàõ ÿê ñïîñ³á êîíòðîëþ íàä 
ðåçóëüòàòàìè;
 ïðèíöèï ðîçâèâàþ÷îãî ðîçâèòêó â 
õîðåîãðàô³¿: çàâèùåííÿ ö³ë³; êîìï-
ëåêñíèé ³íäèâ³äóàëüíî-äèôåðåíö³-
éîâàíèé ï³äõ³ä.

І справді, діяльність керівника – це ді-
яльність фахівця широкого профілю, 
складна, комплексна, що включає худож-
ньо-творчий, педагогічний та організатор-
ський (до якого відносимо все, що забез-
печує життєдіяльність будь-якої установи/
закладу) напрями.

Директор – посада відповідальна й за-
надто енерговитратна через свою означену 
вище багатофункціональність. Наприклад, 
тут прийшли батьки того-то, їм треба з ди-
ректором переговорити, там безліч гос-
подарських питань, там представницькі 
завдання, отам час дати поштовх угодам з 
партнерами, там починаємо, а там вже за-
вершуємо, там репетиція, там навчальний 
процес (внутрішньошкільний/директор-
ський контроль), а там...там, а тут, при тому 
негайно (!) слід розмістити телевізійників 
(прийшли знімати балет), яким обов’язково 
потрібно це робити з царської ложі або ор-
кестрової ями, як точки відліку.

Директор – в епіцентрі цього живого 
дійства, все навколо нього вирує, говорить, 
сміється/плаче, танцює... І все разом це – 
КЦ „Кияночка”. Остання – мати-засновниця 
4-х взаємопов’язаних закладів/установ, 
кожен з яких може бути самостійним, але 
разом спромоглися створити унікальну за 
своєю структурою та концепцією форма-
цію – профільну 4-ступеневу систему хоре-
ографічної освіти, що й спричинила появу 
в освітньо-культурному просторі країни – 
„ЧУДА”/ ”РОДЗИНКИ”/ ”ЗІРОЧКИ”.

Звичайно ж, керівник усього цього жи-
вого організму, Людина, у якої в голові вмі-
щається інформація десяти комп’ютерів – 
це Дмитро Євгенович Кайгородов.

Всеукраїнський проект НАПН і журналу „Педагоги-новатори в Україні”
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Îëüãà Âèãîâñüêà: Çàëèøèëîñÿ 
ëèøå ç’ÿñóâàòè, ÷è çä³éñíèâ Äìèòðî 
Êàéãîðîäîâ ñâîþ ìð³þ.

Ñïðîáóþ äàòè â³äïîâ³äü íà ïîñòàâ-
ëåíå çàïèòàííÿ.

Äëÿ ïî÷àòêó íàãàäàþ, ùî òâîð÷à 
á³î ãðàô³ÿ Äìèòðà Êàéãîðîäîâà ïî÷à-
ëàñÿ ùå ç 7 êëàñó, êîëè â³í ñåðéîçíî 
çàõîïèâñÿ òàíöÿìè. Ïîò³ì áóëî íà-
â÷àííÿ ó Âîëãîãðàäñüê³é õîðåîãðàô³÷-
í³é ñòóä³¿ òà ðîáîòà â Íîâîñèá³ðñüêîìó 
òåàòð³ îïåðåòè. Çóïèíÿòèñÿ íà äîñÿã-
íåííÿõ íå ñòàâ.

Ç þíèõ ðîê³â õëîï÷èê ìð³ÿâ ïðî 
âëàñíó øêîëó õîðåîãðàô³¿. „Íàâ÷àòèñÿ 
öüîãî ìèñòåöòâà ïî¿õàâ äî Êèºâà, 
– ðîçïîâ³â íàì ïðî öå ñàì Äìèòðî 
Êàéãîðîäîâ ï³ä ÷àñ äåê³ëüêîõ íàøèõ 
ç íèì ³íòåðâ’þ, – òîä³ â Ñîþç³ áóëî 
ëèøå òðè âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè çà öèì 
ïðîô³ëåì. Àñï³ðàíòóðà ÿê ïîøòîâõ äî 
ïåäàãîã³÷íèõ äîñë³äæåíü, ïîò³ì âæå âè-
íèêëà „Êèÿíî÷êà”, à äàë³ îäèí çà îäíèì 
ç’ÿâëÿëèñÿ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè, äå ¿õ àâòîð 
³ çàñíîâíèê ðàçîì ç êîëåãàìè òà ó÷íÿìè 
ïðîéøëè äîâãèé øëÿõ â³ä ïî÷àòêîâî¿ äî 
âèùî¿ îñâ³òè, îäí³ – íàâ÷àëè, äðóã³ – 
çäîáóâàëè îñâ³òó”. Âàðòî çàóâàæèòè, 
ùî ïðè êîæí³é âëàä³ Êàéãîðîä³âñüêà 
øêîëà ìàëà äåðæàâíó ï³äòðèìêó, õî÷à 
âîíà º ïðèâàòíîþ ³ ö³ëêîì ðåíòàáåëü-
íîþ. Òîáòî õîðåîãðàô³÷íå ìèñòåöòâî â 
øàí³ ó êðà¿í³ òà é ñóñï³ëüñòâîì âøà-
íîâóºòüñÿ!

Õî÷ øêîëà ³ ïðèâàòíà, àëå òóò ìà-
þòü ìîæëèâ³ñòü áåçêîøòîâíî íàâ÷à-
òèñÿ îáäàðîâàí³ ä³òè ç á³äíèõ ñ³ìåé, 
íå çâàæàþ÷è íà òå, ùî îðãàí³çàö³ÿ íà 
ñàìîçàáåçïå÷åíí³. Âèïóñêíèêè ö³º¿ 
øêîëè (êîëåäæó) âèêîíóþòü ñîëî íà 
ïðîâ³äíèõ ñöåíàõ â 20 (!) êðà¿íàõ ñâ³òó, 
à öå ãîâîðèòü ïðî íàéâèùèé ð³âåíü, 
äóæå ì³öí³ ì³æíàðîäí³ òâîð÷³ çâ’ÿçêè 
³ ïðî òå, ùî º ìîæëèâ³ñòü âñòàíîâëþ-
âàòè ºâðîïåéñüê³ ö³íè.

Ó òîé æå ÷àñ ä³òè-ñèðîòè îòðèìó-
þòü äèïëîìè ïðî âèùó îñâ³òó, ïðî-
âîäÿòüñÿ äîáðîä³éí³ ñïåêòàêë³, êîí-
öåðòè. Ä³òè áåçêîøòîâíî íàâ÷àþòüñÿ 
åë³òàðíèì, ð³äê³ñíèì çíàííÿì òà 
âì³ííÿì, ¿ì äàþòü ìîæëèâ³ñòü òàí-
öþâàòè íà ïðîâ³äíèõ ñöåíàõ Óêðà¿íè 
– ëèøå â Êèºâ³ öå Íàö³îíàëüíà îïåðà 
³ìåí³ Ò. Ã. Øåâ÷åíêà, Òåàòð ³ì. Ëåñ³ 

Óêðà¿íêè, Òåàòð ³ì. ²âàíà Ôðàíêà, 
Ìóçè÷íèé òåàòð íà Ïîäîë³...

„Õîðåîãðàô³ÿ ðîçâèâàº ëþäèíó ³ 
äóõîâíî, ³ ô³çè÷íî”, – óïåâíåíèé 
Êàéãîðîäîâ. Òîæ ³ ñòâîðèâ äëÿ íàé-
îáäàðîâàí³øèõ ïðîôåñ³éíèé òåàòð 
„Ìîëîäèé áàëåò Êèºâà”. Ñîë³ñòè 
„Êèÿíî÷êè” ç ÷åñòþ ïðîäîâæóþòü 
òðàäèö³¿ óêðà¿íñüêî¿ øêîëè òàíöþ, äå-
ìîíñòðóþòü â³ðòóîçíó òåõí³êó é âèñîêó 
âèêîíàâñüêó ìàéñòåðí³ñòü, òîìó íå ðàç 
ñòàâàëè âîëîäàðÿìè Ãðàí-ïð³, çîëîòèõ, 
ñð³áíèõ ³ áðîíçîâèõ íàãîðîä.

Òîæ âèñíîâîê î÷åâèäíèé: çàõî-
ïëåííÿ òàíöÿìè äàâíî ñòàëî ïðîôå-
ñ³ºþ, à ùîäåííà ïðàöÿ, ÿêó ëþáèòü 
Äìèòðî ªâãåíîâè÷, ïðèíîñèòü íå 
ëèøå éîìó íàäçâè÷àéí³ ðåçóëüòàòè, à 
êîæíîìó ç 1000 éîãî âèõîâàíö³â, 80% 
ç ÿêèõ äî òîãî æ ïîâ’ÿçóþòü ñâîþ æèò-
òºâó äîëþ ç òàíöÿìè, áàëåòîì.

Ëàíöþæîê „çàõîïëåííÿ òàíöÿìè – 
òàíöþâàëüíà ïðîôåñ³ÿ”, íàðîäæåíèé 
â ñåðö³ Âåëèêîãî Ìàéñòðà, Äìèòðà 
Êàéãîðîäîâà, íà ñüîãîäí³ ðîçòèðàæî-
âàíèé 1000-êðàòíî. Îöå òàê ðåçóëüòàò! 
À ïî÷àëîñü âñå ñ ïðîñòîãî äèòÿ÷îãî çà-
õîïëåííÿ... Îòàê çä³éñíèëàñÿ ìð³ÿ îä-
í³º¿ äèòèíè, à ðàçîì ç íåþ – ùå 1000 
ìð³é 1000 ä³òåé! ² òàêå ñòàëî ìîæëè-
âèì ëèøå òîìó, ùî ìð³ÿ öÿ íàëåæàëà 
ÏÅÄÀÃÎÃÓ!

Ìè, ðåäàêö³éíèé êîëåêòèâ æóðíàëó 
„Äèðåêòîð øêîëè, ë³öåþ, ã³ìíàç³¿” òà 
÷ëåíè ðàäè ïðîåêòó „Ïåäàãîãè-íîâàòîðè 
â Óêðà¿í³”, ïèøàºìîñÿ ç òîãî, ùî 
„Êèÿíî÷êà” º â Óêðà¿í³, Êèºâ³, à Âàø 
äîðîáîê, øàíîâíèé Äìèòðå ªâãåíîâè÷ó, 
çàõîïëþº é íàäèõàº íà çâåðøåííÿ ïåðå-
âàæíó á³ëüø³ñòü Âàøèõ êîëåã, ÷èòà÷³â 
íàøîãî æóðíàëó – äèðåêòîð³â øê³ë, ë³-
öå¿â òà ã³ìíàç³é.

Òîæ áàæàºìî âñüîìó êîëåêòèâó ÊÖ 
“Êèÿíî÷êà“, „áàãàòîä³òíî¿ ìàòåð³” 
çíàíèõ â Óêðà¿í³ òà ñâ³ò³ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â ïî÷àòêîâî¿, ñåðåäíüî¿ ³ âèùî¿ 
îñâ³òè ðàçîì ç òåàòðîì „Ìîëîäèé áà-
ëåò Êèºâà”, ïîäàëüøî¿ íàñíàãè ó âèõî-
âàíí³ íîâî¿ ïëåÿäè àðòèñò³â, ìàéáóò-
íüî¿ ãîðäîñò³ êðà¿íè, àíøëàã³â íà ñïåê-
òàêëÿõ òà íîâèõ ³äåé ó ðåàë³çàö³¿ ìð³é â 
ãàëóçÿõ îñâ³òè é êóëüòóðè.

Всеукраїнський проект НАПН і журналу „Педагоги-новатори в Україні”
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1-À ÑÕÎÄÈÍÊÀ
ØÊÎËÀ-ÄÈÒß×ÈÉ ÑÀÄÎÊ 
1 ÑÒÓÏÅÍß „ÊÈßÍÎ×ÊÀ”

Øêîëà-äèòÿ÷èé  ñ à -
äîê 1 ñòóïåíÿ „Êèÿíî÷êà” 
çàñíîâàíà 1998 ðîêó â 
Ñîëîì’ÿíñüêîìó ðàéîí³ 
ì. Êèºâà òà çàðåºñòðîâàíà 
Øåâ÷åíê³âñüêîþ ðàéîííîþ 
ó ì. Êèºâ³ äåðæàâíîþ àäì³-
í³ñòðàö³ºþ (Ðîçïîðÿäæåííÿ 
¹537 â³ä 23.09.1998 ð.).

Íàâ÷àëüíî-âèõîâíà ä³-
ÿëüí³ñòü çàêëàäó íàïðàâëåíà 
íà ïîãëèáëåíå âèâ÷åííÿ 
äèñöèïë³í õóäîæíüî-åñòå-
òè÷íîãî öèêëó (õîðåîãðà-
ô³÷íèé íàïðÿì).

Íàâ÷àëüíî-âèõîâíèé 
ïðîöåñ ó äîøê³ëüíèõ ãðó-
ïàõ ïîáóäîâàíèé â³äïî-
â³äíî äî ïðîãðàìè „Äèòèíà” 
ç  ó ð à õ ó â àííÿì  âèìî ã 
„Áàçîâîãî êîìïîíåíòà äî-
øê³ëüíî¿ îñâ³òè â Óêðà¿í³”. 
Äîøê³ëüíà ëàíêà îñâ³òè 
çä³éñíþº ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü 
â³äïîâ³äíî äî ð³÷íîãî ïëàíó 
íà íàâ÷àëüíèé ð³ê òà íà ïå-
ð³îä îçäîðîâëåííÿ.

Ïåð ³îä  äîøê³ëüíîãî 
äèòèíñòâà º ïåð³îäîì ³í-
òåíñèâíî¿ òà ñàìîñò³éíî¿ 
òâîð÷îñò³ ä³òåé, ðîçâèòêó 
¿õ ³íòåëåêòóàëüíèõ ³ òâîð-
÷èõ çä³áíîñòåé. Ñàìå â äî-
øê³ëüíîìó â³ö³ âèíèêàþòü 
îñîáëèâî ñïðèÿòëèâ³ ïåðå-
äóìîâè ðîçâèòêó çä³áíîñòåé, 
îáäàðîâàíîñò³, çàáåçïå÷ó-
ºòüñÿ ð³çíîá³÷íèé ðîçâèòîê 
ïñèõ³÷íèõ ÿêîñòåé îñîáèñ-
òîñò³ äèòèíè.

Çàâäÿêè íåïåðåðâíîñò³ 
îñâ³òè é âèõîâàííÿ íàì âäà-

ëîñÿ ïîäîëàòè ïñèõîëîã³÷í³ 
áàð’ºðè ïðè ïåðåõîä³ ç äî-
øê³ëüíèõ ãðóï â ïî÷àòêîâó 
øêîëó.

Äîøê³ëüíèé íàâ÷àëüíèé 
çàêëàä ³ øêîëà – º ð³âíî-
ïðàâíèìè ëàíêàìè ºäèíîãî 
é ö³ë³ñíîãî îñâ³òíüîãî öè-
êëó. Âîíè ñï³ëüíî ïëàíó-
þòü ðîáîòó íà íàâ÷àëüíèé 
ð³ê òà ïåðñïåêòèâó, ìàþòü 
ºäèíèé ïëàí îðãàí³çàö³éíî-
âèõîâíî¿ ñèñòåìè óðî÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, çàãàëüíèé ïëàí 
ðîáîòè ç áàòüêàìè, ñï³ëüí³ 
âèõîâí³ òà îñâ³òí³ ïðîåêòè.

Íàâ÷àëüíèé ïëàí ñêëàäà-
ºòüñÿ ç äâîõ áëîê³â íàâ÷àëü-
íèõ ïðåäìåò³â: çàãàëüíî-
îñâ³òíüîãî òà ïðîô³ëüíîãî 
öèêë³â. Âàð³àòèâíà ÷àñòèíà 
(öèêë ïðîô³ëüíèõ äèñöè-
ïë³í) ñêëàäàºòüñÿ ç êóðñ³â, 
ùî äîïîâíþþòü äåðæàâíèé 
êîìïîíåíò äëÿ íàäàííÿ ñïå-
ö³àëüíèõ çíàíü ³ âì³íü ç õî-
ðåîãðàô³¿, ìóçèêè, ³íîçåìíî¿ 
ìîâè, îáðàçîòâîð÷îãî ìèñ-
òåöòâà. Ó ØÄÑ „Êèÿíî÷êà” 
äèòèíà íå ëèøå íàâ÷à-
ºòüñÿ – ó øêîë³ âîíà æèâå. 
Òóò íàâ÷àííÿ âèñòóïàº ÿê 
íåâ³ä’ºìíà ÷àñòèíà áàãàòî-
ãðàííîãî äóõîâíîãî æèòòÿ – 
âîíî áàæàíå é çàõîïëþþ÷å 
äëÿ äèòèíè.

Çâàæàþ÷è íà òå, ùî 
ØÄÑ „Êèÿíî÷êà” ïðàöþº 
ÿê øêîëà ïîâíîãî äíÿ, äðóãà 
ïîëîâèíà â³äâåäåíà äëÿ âè-
êîíàííÿ äîìàøí³õ çàâäàíü, 
ïðîâåäåííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ 
çàíÿòü ç îêðåìèõ ïðåäìåò³â, 
ðåïåòèö³é, êîíöåðò³â ³ êîí-
êóðñ³â, ãóðòêîâî¿ ðîáîòè.

ÐÎÇÊÐÈÒÒß ÑÓÒ² ÐÎÁÎÒÈ 
ÍÀÂ×ÀËÜÍÈÕ ÇÀÊËÀÄ²Â 

ÊÀÉÃÎÐÎÄÎÂÀ
Áàãàòîñòóïåíåâà ñèñòåìà õîðåîãðàô³÷íî¿ îñâ³òè

Ì³ñöå çíàõî-
äæåííÿ çàêëàäó: 

03058, ì. Êè¿â, âóë. 
Áîðùàã³âñüêà, 204 Ã. 
Òåëåôîí: 277-89-25, 

277-89-26.

ØØØ
111111

ääî
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Êóðñè çà âèáîðîì, äîäàò-
êîâ³ çàíÿòòÿ, ìàñîâ³ çàõîäè 
ïðîâîäÿòüñÿ ó äðóã³é ïîëî-
âèí³ äíÿ ïðè ðàö³îíàëüí³é 
îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àííÿ é â³ä-
ïî÷èíêó.

Ñèñòåìà ðîáîòè øêîëè-
ñàäêà ñïðÿìîâàíà íà çàáåç-
ïå÷åííÿ ð³âíîãî äîñòóïó 
ä³òåé äî ÿê³ñíî¿ äîøê³ëüíî¿ 
òà ïî÷àòêîâî¿ îñâ³òè; ñòâî-
ðåííÿ óìîâ äëÿ ðîçêðèòòÿ 
ïîòåíö³éíèõ ìîæëèâîñòåé 
êîæíî¿ äèòèíè, çáàãà÷åííÿ 
ñèñòåìè âèõîâíî¿ ðîáîòè 
íîâèìè ï³äõîäàìè é ìå-
òîäèêàìè; ñòâîðåííÿ óìîâ 
äëÿ ïðîôåñ³éíîãî çðîñòàííÿ 
â÷èòåë³â òà ðîçêðèòòÿ ¿õíüî¿ 
ïåäàãîã³÷íî¿ ìàéñòåðíîñò³; 
çä³éñíåííÿ åêñïåðèìåíòàëü-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÷åðåç çàïðî-
âàäæåííÿ íîâ³òí³õ ³íôîð-
ìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ó íà-
â÷àëüíî-âèõîâíèé ïðîöåñ.

Óñ³ çóñèëëÿ àäì³í³ñòðà-
ö³¿ òà ïåäàãîã³÷íîãî êîëåê-
òèâó øêîëè ñïðÿìîâàí³ íà 
ôîðìóâàííÿ îñîáèñòîñò³ 
ãðîìàäÿíèíà Óêðà¿íè, ÿêà 
ãàðìîí³éíî ïîºäíóº â ñîá³ 
íàéâèùèé ô³çè÷íèé, äó-
õîâíèé, ïñèõîëîã³÷íèé òà 
åñòåòè÷íèé ðîçâèòîê, ÿêà 
çàñâî¿òü çíàííÿ ïðî áóòòÿ 
ïðèðîäè, ëþäèíè, ÿêà ñïðî-
ìîæíà áóäå òâîðèòè â òðà-
äèö³ÿõ óêðà¿íñüêîãî íàðîäó 
òà êëàñè÷íîãî ìèñòåöòâà.

Îñîáëèâ³ñòþ êîëåêòèâó 
ØÄÑ „Êèÿíî÷êà” º íàïîëå-
ãëèâà ïðàöÿ íàä ðîçâèòêîì 
òâîð÷èõ çä³áíîñòåé ó÷í³â, 
âèÿâëåííÿ îáäàðîâàíèõ ä³-
òåé ³ íàäàííÿ ¿ì çìîãè ñòâî-
ðèòè ñåáå ÿê îñîáèñò³ñòü.

Ñàìå â ðåçóëüòàò³ öüîãî 
â 2014 ðîö³ áóëî â³äêðèòî 
Øêîëó ìèñòåöòâ. Òåïåð ó÷í³ 
íå ëèøå çàéìàþòüñÿ õîðåî-
ãðàô³ºþ, à é óäîñêîíàëþþòü 

Øêîëà-äèòÿ÷èé ñàäîê 1 ñòóïåíÿ „Êèÿíî÷êà” 
Ñîëîì’ÿíñüêîãî ðàéîíó ì. Êèºâà ôóíêö³îíóº â 
òèïîâ³é áóä³âë³ äèòÿ÷î¿ óñòàíîâè 1975 ðîêó çàáó-
äîâè íà ïðàâàõ îðåíäè ç 1998 ðîêó. Ñêëàäàºòüñÿ ç 
îäí³º¿ áóä³âë³.

Çàãàëüíà ïëîùà ïðèì³ùåíü – 1125 êâ.ì.
Çàãàëüíà çåìåëüíà ïëîùà – 4436,2 êâ.ì.
Ê³ëüê³ñòü íàâ÷àëüíèõ êàá³íåò³â – 6.
Ê³ëüê³ñòü ñïîðòèâíèõ çàë³â – 1, çàãàëüíà 
ïëîùà – 60 êâ.ì.
Õîðåîãðàô³÷íèõ – 2, çàãàëüíà ïëîùà – 
105 êâ.ì.
Õàð÷îáëîê, çàãàëüíà ïëîùà – 40 êâ.ì.
¯äàëüíÿ ìàº 1 çàëó, çàãàëüíà ïëîùà 45 êâ.ì., 
ðîçðàõîâàíà íà 32 ì³ñöÿ.
Á³áë³îòåêà ñêëàäàºòüñÿ ç 1 ïðèì³ùåííÿ – çàë 
õóäîæíüî¿ ë³òåðàòóðè.
Ìåäè÷íèé êàá³íåò, ³çîëÿòîð (çàãàëüíà ïëîùà 
12 êâ.ì.).
Ïàñïîðò ñàí³òàðíî-òåõí³÷íîãî ñòàíó ñâ³ä÷èòü, 

ùî ñòàí áóä³âë³ â ö³ëîìó çàäîâ³ëüíèé. Ïëîùà 
ïðèì³ùåíü ñêëàäàº 1125 êâ.ì., çåìåëüíà ä³ëÿíêà 
4436,2 êâ.ì. Çåìåëüíà ä³ëÿíêà ïîä³ëÿºòüñÿ íà 
ôóíêö³îíàëüí³ çîíè – íàâ÷àëüíó, ô³çêóëüòóðíî-
ñïîðòèâíó, ãîñïîäàðñüêó. Ï³äõîäè äî áóä³âë³ ìà-
þòü àñôàëüòîâàíå ïîêðèòòÿ.

Ï³äëîãà êëàñíèõ ê³ìíàò, äîøê³ëüíèõ ãðóï, 
ñïàëåíü, ðîçäÿãàëåíü, ìåäè÷íîãî êàá³íåòó, á³áë³-
îòåêè, àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïðèì³ùåíü âêðèòà ë³íî-
ëåóìîì. Õîë 2-ãî ïîâåðõó, õîðåîãðàô³÷íîãî çàëó 
¹1 òà ¿äàëüí³ âêðèòèé ïàðêåòîì. Ï³äëîãà êîðè-
äîðó, õàð÷îáëîêó, òóàëåòíèõ ê³ìíàò ïîêðèòà êå-
ðàì³÷íîþ ïëèòêîþ. Ñò³íè ãëàäê³ òà ï³äëÿãàþòü 
âîëîãîìó ïðèáèðàííþ. Ó ØÄÑ ÷èñòî é çàòèøíî. 
Ïðàö³âíèêè, ó÷í³ òà ä³òè äîøê³ëüíîãî â³êó ïåðå-
áóâàþòü ó áåçïå÷íèõ òà ã³ã³ºí³÷íèõ óìîâàõ.

Всеукраїнський проект НАПН і журналу „Педагоги-новатори в Україні”
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àêòîðñüêó ìàéñòåðí³ñòü, áåðóòü óðîêè 
âîêàëó òà æèâîïèñó.

ØÄÑ „Êèÿíî÷êà” âõîäèòü äî 
ñòðóêòóðè Êóëüòóðíîãî öåíòðó 
„Êèÿíî÷êà”, äå óñï³øíî íàëàãîäæå-
íèé íàâ÷àëüíî-âèõîâíèé ïðîöåñ õî-
ðåîãðàô³÷íîãî íàâ÷àííÿ â³ä øêîëè-
äèòÿ÷îãî ñàäêà, ã³ìíàç³¿ äî Êè¿âñüêîãî 
õîðåîãðàô³÷íîãî êîëåäæó.

ÊÀÄÐÎÂÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ. 
Íàóêîâà, íàóêîâî-ìåòîäè÷íà, äîñë³äíà 

ðîáîòà ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â
Îñíîâíîþ ìåòîþ äàíîãî íàïðÿìó 

ðîáîòè º óêîìïëåêòóâàííÿ çàêëàäó 
îñâ³òè ïåäàãîã³÷íèìè é òåõí³÷íèìè 
êàäðàìè, ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ àê-
òèâíî¿ òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³. Íàóêîâî-
ìåòîäè÷íà ðîáîòà, ùî ïðîâîäèòüñÿ 
â çàêëàä³, ñòèìóëþº ï³äâèùåííÿ íà-
óêîâîãî ð³âíÿ â÷èòåë³â, ¿õ ï³äãîòîâêó 
äî çàñâîºííÿ çì³ñòó íîâèõ ïðîãðàì ³ 
òåõíîëîã³é ðåàë³çàö³¿, äîñÿãíåíü ïñè-
õîëîãî-ïåäàãîã³÷íèõ äèñöèïë³í òà ìå-
òîäèê âèêëàäàííÿ, ïåðåäîâîãî ïåäà-
ãîã³÷íîãî äîñâ³äó. Ñàìå òîìó ïåäàãî-
ã³÷íèé êîëåêòèâ çàêëàäó ïë³äíî ïðà-
öþº íàä íàóêîâî-ìåòîäè÷íîþ òåìîþ 
„Ðîçâèòîê òâîð÷èõ çä³áíîñòåé ä³òåé 
çàñîáàìè ð³çíèõ âèä³â ìèñòåöòâ”.

Ïðàöþþ÷è òâîð÷î, ïåäàãîãè âè-
ð³øóþòü ðÿä çàâäàíü: îäóõîòâîðåííÿ 
äèòÿ÷èõ äóø; ôîðìóâàííÿ é ðîçâè-
òîê îñîáèñòîñò³; îëþäíåííÿ ñòîñóí-
ê³â ì³æ ³íäèâ³äàìè; ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ 
ÿêîñò³ íàâ÷àëüíî-âèõîâíî¿ ðîáîòè 
çàñîáàìè ïåäàãîã³÷íî¿ ìàéñòåðíîñò³; 
ï³äãîòîâêà ïåäàãîã³â, ÿê³ ïðàãíóòü äî 
òâîð÷îãî ïîøóêó îðèã³íàëüíèõ, íå-
ñòàíäàðòíèõ ð³øåíü ð³çíèõ ïåäàãîã³÷-
íèõ ïðîáëåì.

Çàâäÿêè ³íäèâ³äóàëüíîìó ï³äõîäó 
äî ä³òåé, ïåäàãîãè ìàêñèìàëüíî ïðà-
öþþòü íàä ðîçâèòêîì êîæíîãî ó÷íÿ, 
çáåð³ãàþòü éîãî íåïîâòîðí³ñòü, ðîç-
êðèâàþòü ïîòåíö³éí³ òàëàíòè ³ ñòâî-
ðþþòü óìîâè äëÿ íîðìàëüíîãî äóõî-
âíîãî, ðîçóìîâîãî òà ô³çè÷íîãî âäî-
ñêîíàëåííÿ.

Íîâèé ï³äõ³ä äî ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ïîâ’ÿçàíèé ç áàæàííÿì â³ä³éòè 
â³ä ñòåðåîòèï³â ó íàâ÷àíí³, âèõîâàíí³ 
é ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³. Ïåäàãîãè 

îáðàëè ðîçâèâàëüíå íàâ÷àííÿ, ÿêå 
ôîðìóº â ä³òåé „âì³ííÿ â÷èòèñÿ”, çà-
ãàëüíó çä³áí³ñòü, ùî äîçâîëÿº â ìàé-
áóòíüîìó ñàìîñò³éíî îâîëîä³âàòè 
áóäü-ÿêèìè çíàííÿìè.

Ïåäàãîãè, ÿê³ ïðàöþþòü ó øêîë³-
äèòÿ÷îìó ñàäêó çäàòí³ íåòðàäèö³éíî, 
ïî-íîâîìó âèð³øóâàòè àêòóàëüí³ ïðî-
áëåìè, ùî ñòîÿòü ïåðåä ñó÷àñíîþ 
øêîëîþ.

Ñó÷àñí³ êîìï’þòåðí³ çàñîáè íà-
â÷àííÿ, â³äåî- òà àóä³îçàñîáè âäàëî 
âèêîðèñòîâóþòüñÿ â÷èòåëÿìè ³íî-
çåìíèõ ìîâ, â÷èòåëÿìè ïî÷àòêîâèõ 
êëàñ³â, âèõîâàòåëÿìè äèòÿ÷îãî ñàäêà. 
Òåõí³÷íà ï³äòðèìêà óðîêó äîïîìàãàº 
ñòâîðþâàòè íà óðîö³ àòìîñôåðó ñâÿòà, 
â³ä÷óâàòè ÿñêðàâ³ñòü â³ä îòðèìàíî¿ ³í-
ôîðìàö³¿.

²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ñïðèÿº 
ãàðìîí³éíîìó ðîçâèòêó ìîëîäøèõ 
øêîëÿð³â, ïîë³ïøóº ðåçóëüòàòè íà-
â÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó, ôîð-
ìóº ïîøóêîâî-äîñë³äíèöüê³ íàâè÷êè 
ó÷í³â, ñòâîðþº äëÿ ä³òåé ³ â÷èòåë³â 
àòìîñôåðó, ÿêà ïîçèòèâíî âïëèâàº íà 
ôîðìóâàííÿ ìîòèâàö³¿ ó÷í³â äî íà-
â÷àííÿ, äàº âñ³ì ó÷àñíèêàì íàâ÷àëü-
íîãî ïðîöåñó ìîæëèâ³ñòü ñàìîðåàë³-
çóâàòèñü ³ ñàìîâäîñêîíàëþâàòèñÿ; äëÿ 
ïåäàãîã³â – ìîæëèâ³ñòü ïðàöþâàòè 
òâîð÷î, êîíñòðóþâàòè ö³êàâ³ ðåçóëü-
òàòèâí³ óðîêè òà âèõîâí³ çàõîäè. ² ÿê 
íàñë³äîê – îòðèìóâàòè çàäîâîëåííÿ 
â³ä äîñÿãíóòèõ ðåçóëüòàò³â.

Ó øêîë³-ñàäêó ïðàöþº ìåòîäè÷íà 
êîì³ñ³ÿ â÷èòåë³â ïî÷àòêîâèõ êëàñ³â ³ 
âèõîâàòåë³â äèòÿ÷îãî ñàäî÷êà. Òâîð÷à 
ãðóïà ïåäàãîã³â ïðàöþº íàä ðîçðîá-
êîþ íàî÷íî-ïðàêòè÷íèõ ³ ìåòîäè÷íèõ 
ìàòåð³àë³â. Ñòâîðþºòüñÿ áàíê âèõîâ-
íèõ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ôîðìó-
âàííÿ â ó÷í³â çàãàëüíîëþäñüêèõ ìî-
ðàëüíèõ ÿêîñòåé, ðîçâèòêó òâîð÷èõ 
çä³áíîñòåé.

Ñàìîîñâ³òà ïåäàãîãà – íàéâàæëè-
â³øà óìîâà äëÿ âò³ëåííÿ çàâäàíü ðî-
áîòè øêîëè-äèòÿ÷îãî ñàäêà. Êîæåí 
ïåäàãîã îáðàâ ñîá³ òåìó ç ñàìîîñâ³òè 
â³äïîâ³äíî äî âëàñíîãî òâîð÷îãî ïî-
òåíö³àëó òà óçãîäæåíó ç íàóêîâî-ìåòî-
äè÷íîþ òåìîþ øêîëè-ñàäêà. Ó÷èòåë³ 
é âèõîâàòåë³ ñêëàäàþòü ïëàíè ñàìî-
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îñâ³òè, îïðàöüîâóþòü ñïåö³-
àëüíó ìåòîäè÷íó ë³òåðàòóðó, 
ïðîâîäÿòü äåìîíñòðàö³éí³ 
óðîêè, çàíÿòòÿ, âèõîâí³ çà-
õîäè. Ó÷èòåë³ ïî÷àòêîâèõ 
êëàñ³â ò³ñíî ñï³âïðàöþþòü ç 
äîøê³ëüíîþ ëàíêîþ øêîëè-
ñàäêà. Ïðîâîäÿòüñÿ ñï³ëüí³ 
ïåäàãîã³÷í³ ðàäè, ïñèõîëîãî-
ïåäàãîã³÷í³ ñåì³íàðè òà êðó-
ãë³ ñòîëè, íà ÿêèõ ðîçãëÿäà-
þòüñÿ ïðîáëåìè íàñòóïíîñò³ 
íàâ÷àííÿ òà âèõîâàííÿ ä³òåé 
â³êîì â³ä 3 äî 10 ðîê³â.

Îäíèì ³ç îñíîâíèõ íà-
ïðÿì³â íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ º âèâ÷åííÿ é ïî-
øèðåííÿ äîñâ³äó êðàùèõ 
ïåäàãîã³â øêîëè-ñàäêà òà 
âèñâ³òëåííÿ ¿õí³õ óñï³õ³â. 
Äëÿ öüîãî âèêîðèñòîâóºòüñÿ 
ð³çí³ çàõîäè: ³íñòðóêòèâíî-
ìåòîäè÷í³ íàðàäè, â³äêðèò³ 
óðîêè, êîíñóëüòàö³¿, ñåì³-
íàðè-ïðàêòèêóìè, òâîð÷³ 
çâ³òè, âèñòàâêè.

Ó ïðîöåñ³ öèõ ìåòîäè÷-
íèõ çàõîä³â äîñâ³ä÷åí³ òà 
ìîëîä³ ïåäàãîãè, øóêàþòü 
âëàñí³ øëÿõè äî âäîñêîíà-
ëåííÿ, äî îíîâëåííÿ ñâîãî 
ìåòîäè÷íîãî àðñåíàëó, äî 
ïîøóêó íîâèõ ð³øåíü ó 
ïðîâåäåíí³ ö³êàâèõ óðîê³â, 
âèõîâíèõ çàíÿòü òîùî. Ó 
ØÄÑ ñòâîðåíî âèñîêèé ð³-
âåíü ï³çíàâàëüíîãî ñåðåä-
îâèùà: ìåòîäè÷íèé êàá³íåò; 
øê³ëüíà á³áë³îòåêà, ÿêà ïî-
ñò³éíî ïîïîâíþºòüñÿ ìåòî-
äè÷íîþ ë³òåðàòóðîþ; ùî-
ð³÷íî ïåðåäïëà÷óþòüñÿ ïå-
ð³îäè÷í³ òà ôàõîâ³ âèäàííÿ, 
ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ íà 
âñ³õ ð³âíÿõ ìåòîäè÷íî¿ ðî-
áîòè.

ÇÀÃÀËÜÍÈÉ ÑÒÀÍ 
ÁÓÄ²ÂÅËÜ

³ ïðèì³ùåíü íàâ÷àëüíîãî 
çàêëàäó

Ó øêîë³-äèòÿ÷îìó ñàäêó 
ñòâîðåí³ îïòèìàëüí³ óìîâè 
äëÿ íàâ÷àííÿ òà âèõîâàííÿ 

Êóëüòóðíèé öåíòð „Êèÿíî÷êà” – öå ùå é ãðîìàä-
ñüêèé ä³ÿ÷, áëàãîä³éíèê. Äàðóº âèñòàâè, êîíöåðòè 
òèì ä³òêàì, ÿê³ òàê â³ä÷àéäóøíî ¿õ ïîòðåáóþòü. Íà 
éîãî çàõîäè çàïðîøóþòüñÿ ä³òè-ñèðîòè, ä³òè-³íâà-
ë³äè, ä³òè ç ìàëîçàáåçïå÷åíèõ ñ³ìåé. ² òàê ùîð³÷íî! 
Äëÿ ïðèêëàäó ïåðåë³÷èìî, ùî çðîáëåíî íà ïî÷àòêó 
öüîãî ðîêó, à ùî â ê³íö³:
 9.01.2014 ð. – áàëåò „Ëóñêóí÷èê” â Íàö³îíàëüí³é 
îïåð³ Óêðà¿íè; 6 äèòÿ÷èõ íîâîð³÷íèõ êîíöåðò³â ó 
Êè¿âñüêîìó ì³ñüêîìó áóäèíêó â÷èòåëÿ;
 31.05.2014 ð. – Ãàëà-êîíöåðò äî Äíÿ çàõèñòó ä³-
òåé;
 18.12.2014 ð. – áëàãîä³éíèé êîíöåðò ó Áóäèíêó 
â÷èòåëÿ. Éîãî â³äâ³äàëà Ìàðèíà Ïîðîøåíêî, äðó-
æèíà Ïðåçèäåíòà, ÿêà ïîäÿêóâàëà çàñíîâíèêàì 
Êóëüòóðíîãî öåíòðó „Êèÿíî÷êà”, ùî âîíè îï³-
êóþòüñÿ äîëÿìè ìàëîçàáåçïå÷åíèõ ä³òåé, òà ïî-
áàæàëà âñ³ì ìèðó é çàòèøêó. Ìàëå÷à îòðèìàëà 
äî ñâÿòà ñîëîäîù³ òà ïîäàðóíêè â³ä Ìàðèíè 
Ïîðîøåíêî é êåð³âíèöòâà öåíòðó. Öå áóëî ³ñ-
òèííå ùàñòÿ – çðîáèòè ëþäåé òð³øêè ùàñëèâ³-
øèìè, âíåñòè â ¿õí³é óñòàëåíèé ïîáóò ðàä³ñòü ³ 
ñâ³òëî.
 25–30 ãðóäíÿ 2014 ðîêó – íîâîð³÷íà êàçêà 
„Ëóñêóí÷èê” òà äèòÿ÷³ íîâîð³÷í³ êîíöåðòè.
Âèçíàííÿì øêîëè Êàéãîðîäîâà º é òå, ùî â³äîì³ 

ïîë³òè÷í³ é ãðîìàäñüê³ ä³ÿ÷³ êðà¿íè â³ääàþòü ñâî¿õ ä³-
òåé íà íàâ÷àííÿ ñàìå ñþäè!

Êóëüòóðíèé öåíòð „Êèÿíî÷êà” ã³äíî âèêî-
íóº ñâîþ ì³ñ³þ – íåñå ëþäÿì ÄÎÁÐÎ, ÊÐÀÑÓ ³ 
ÐÀÄ²ÑÒÜ!

Всеукраїнський проект НАПН і журналу „Педагоги-новатори в Україні”
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ä³òåé äîøê³ëüíîãî òà ìîëîäøîãî 
øê³ëüíîãî â³êó, äå ïàíóº äîáðîçè÷-
ëèâà àòìîñôåðà, ùî çàáåçïå÷óº êîì-
ôîðòí³ óìîâè äëÿ ä³òåé: çàòèøí³, 
çðó÷í³ äëÿ íàâ÷àííÿ ãðóïîâ³ ê³ìíàòè 
äëÿ ä³òåé-äîøê³ëüíÿò ³ êëàñí³ ê³ìíàòè 
äëÿ ó÷í³â 1–4 êëàñ³â, êîìôîðòí³ äè-
òÿ÷³ ³ãðîâ³ òà ñïàëüí³ ê³ìíàòè, ñó÷àñí³ 
îêðåì³ äëÿ êîæíî¿ ãðóïè òà êëàñó 
òóàëåòí³ ê³ìíàòè, ñòâîðåí³ çîíè äëÿ 
ðóõëèâèõ ³ãîð, ñïîðòèâíà òà õîðåî-
ãðàô³÷í³ çàëè; çáàëàíñîâàíå 4 ðàçîâå 
õàð÷óâàííÿ äëÿ âñ³õ ä³òåé çàêëàäó, à 
òàêîæ ñò³ë ¹ 5 äëÿ ä³ºòè÷íîãî õàð-
÷óâàííÿ; ãîäèíà â³äïî÷èíêó, ðóõëèâ³ 
³ãðè íà ìàéäàí÷èêó – âñå öå äàº çìîãó 
ÿê³ñíî íàâ÷àòè é âèõîâóâàòè ä³òåé 
çäîðîâèìè, àêòèâíèìè òà óñï³øíèìè.

Ó çàêëàä³ º êóòî÷îê äåðæàâíî¿ 
ñèìâîë³êè, ñòàö³îíàðí³ ñòåíäè ç ³í-
ôîðìàö³ºþ äëÿ áàòüê³â.

Õîðåîãðàô³÷í³ çàëè ïðîñòîð³, 
ãàðíî îñâ³òëåí³, ùî äîçâîëÿº ïðîâî-
äèòè óðîêè ç õîðåîãðàô³¿ òà ðèòìî-
ïëàñòèêè, ð³çíîìàí³òí³ âèõîâí³ òà îð-
ãàí³çàö³éí³ çàõîäè.

Ó ôîòîãàëåðå¿ â³äîáðàæåíà ³ñòîð³ÿ 
ñòâîðåííÿ „Êèÿíî÷êè”, ¿¿ óñï³õè òà 
íàäáàííÿ.

Ó øêîë³-äèòÿ÷îìó ñàäî÷êó êîæíà 
äèòèíà íå ëèøå çäîáóâàº çíàííÿ, à 
é â³ä÷óâàº òåïëî ñ³ìåéíîãî çàòèøêó, 
àòìîñôåðó äîâ³ðè, ëþáîâ³ òà òóðáîòè.

ÏÑÈÕÎËÎÃÎ-ÏÅÄÀÃÎÃ²×Í² 
ÓÌÎÂÈ 

„âõîäæåííÿ” äèòèíè â ñóñï³ëüñòâî/ 
ñîö³àëüíà àäàïòàö³ÿ

Ïåäàãîã³÷íèé êîëåêòèâ øêîëè-äè-
òÿ÷îãî ñàäî÷êà „Êèÿíî÷êà” ñòâîðþº 
ñïðèÿòëèâ³ ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷í³ 
óìîâè „âõîäæåííÿ” äèòèíè â ñóñï³ëü-
ñòâî, äîïîìàãàº äèòèí³ ïåðåòâîðèòèñÿ 
íà ïîâíîö³ííó îñîáèñò³ñòü, ùî ïðî-
ÿâëÿºòüñÿ â ¿¿ ñòîñóíêàõ, âçàºìèíàõ ç 
³íøèìè ëþäüìè. Ï³çíàþ÷è ñâ³ò ³ ñåáå 
ÿê ÷àñòèíó ñâ³òó, âñòóïàþ÷è â ñòî-
ñóíêè ç ëþäüìè, ÿê³ çàäîâîëüíÿþòü ¿¿ 
ìàòåð³àëüí³ é äóõîâí³ ïîòðåáè, äèòèíà 
âêëþ÷àºòüñÿ â ñóñï³ëüñòâî, ñòàº éîãî 
÷ëåíîì. Òàê, ó äîøê³ëüíîìó â³ö³ â äè-
òèíè ç’ÿâëÿºòüñÿ êîëî åëåìåíòàðíèõ 
îáîâ’ÿçê³â, ùî çì³íþþòü âçàºìèíè 
ç äîðîñëèìè, äèòèíà âæå âñòóïàº â 
ïåâí³ ñòîñóíêè ç îäíîë³òêàìè, âíà-
ñë³äîê ÷îãî ³íòåíñèâíî ðîçâèâàþòüñÿ 
ñîö³àëüí³ åìîö³¿ (ñèìïàò³¿, àíòèïàò³¿, 
óïîäîáàííÿ òîùî). Ó ïðîöåñ³ ñï³ë-
êóâàííÿ äèòèíè ç äîðîñëèìè ôîðìó-
þòüñÿ ³íòåëåêòóàëüí³ åìîö³¿, ìîðàëüí³ 
ïî÷óòòÿ, óð³çíîìàí³òíþþòüñÿ ïðîÿâè 
ïî÷óòòÿ âëàñíî¿ ã³äíîñò³: ðîçâèâàºòüñÿ 
ÿê ñàìîëþáñòâî, òàê ³ ïî÷óòòÿ ñîðîìó. 
Ïðîâ³äíó ðîëü ó ñïðàâ³ çàáåçïå÷åííÿ 
åìîö³éíî¿ ð³âíîâàãè äèòèíè â ïåð³îä 
¿¿ ñîö³àëüíî¿ àäàïòàö³¿ â³ä³ãðàº âèõî-
âàòåëü.

Íàñòóïíèì åòàïîì ñîö³àëüíî¿ 
àäàïòàö³¿ º çì³íà ñîö³àëüíî¿ ïîçèö³¿ 
äîøê³ëüíèêà – â³í ñòàº ó÷íåì, ÷ëå-
íîì øê³ëüíîãî òà êëàñíîãî ñåðåä-
îâèùà. Òóò ñë³ä äîòðèìóâàòèñÿ íîâèõ 
íîðì ïîâåä³íêè, âì³òè óçãîäæóâàòè 
ñâî¿ áàæàííÿ ç íîâèì ðîçïîðÿäêîì. 
Óñå öå äèòèíà ñïðèéìàº ÿê ïåâíèé 
ïåðåëîìíèé ïåð³îä ó æèòò³, ùî ñó-
ïðîâîäæóºòüñÿ äî òîãî æ ïåðåáóäîâîþ 
ñèñòåìè âçàºìèí ç äîðîñëèìè, íàé-
àâòîðèòåòí³øîþ ô³ãóðîþ ñåðåä ÿêèõ 
ñòàº â÷èòåëü. Ðîëü ó÷èòåëÿ â çàáåç-
ïå÷åíí³ åìîö³éíî¿ ð³âíîâàãè äèòèíè â 
ïðîöåñ³ ñîö³àëüíî¿ àäàïòàö³¿ ïåðåäáà-

Всеукраїнський проект НАПН і журналу „Педагоги-новатори в Україні”
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÷àº ãëèáîêó ïîâàãó é òîëåðàíòíå ñòàâ-
ëåííÿ äî âèõîâàíö³â, ùî çàáåçïå÷óº 
äèòèí³ êîìôîðòí³ óìîâè ïåðåáóâàííÿ 
â îñâ³òíüîìó çàêëàä³.

Ó÷èòåë ³  é âèõîâàòåë ³  ØÄÑ 
„Êèÿíî÷êà” ïîºäíóþòü ð³çí³ ìåòîäè, 
âðàõîâóþ÷è ïðè öüîìó îñîáëèâîñò³ 
â³êó, ñòàíó çäîðîâ’ÿ, ³íäèâ³äóàëüí³ 
âèÿâè, ð³âåíü âèõîâàíîñò³ êîæíî¿ 
äèòèíè, ¿¿ ñïåöèô³÷í³ ³íäèâ³äóàëüí³ 
ïîòðåáè. Ó âñ³õ â³êîâèõ ãðóïàõ ïåäà-
ãîãè ñòâîðþþòü ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ 
ñòâîðåííÿ ïîçèòèâíîãî ñîö³àëüíî-
åìîö³éíîãî òà ìîðàëüíîãî ðîçâèòêó.

Äëÿ ïîâíîãî åìîö³éíîãî êîíòàêòó 
ì³æ ïåäàãîãîì ³ äèòèíîþ ó çàêëàä³ 
ïðàöþþòü ïñèõîëîã ³ ëîãîïåä, ÿê³ 
ïðîâîäÿòü ä³àãíîñòè÷í³, êîðèãóþ÷è 
òà ðîçâèâàëüí³ çàõîäè, ùî ï³äòðèìó-
þòü äèòèíó íà „âàæêèõ” åòàïàõ âõî-
äæåííÿ â íîâå æèòòÿ. Çàâäÿêè ò³ñí³é 
ñï³âïðàö³ ñïåö³àë³ñò³â ç áàòüêàìè, 
â÷èòåëÿìè òà âèõîâàòåëÿìè âäàºòüñÿ 
øâèäêî âèð³øóâàòè âñ³ ïðîáëåìè, ùî 
âèíèêàþòü ó ïðîöåñ³ àäàïòàö³¿ ä³òåé.

Íàäçâè÷àéíî êîðèñíèìè º óðîêè 
ìàëþâàííÿ, àäæå ÷åðåç äèòÿ÷èé ìà-
ëþíîê ïðîâîäèòüñÿ ä³àãíîñòèêà åìî-
ö³éíîãî ñâ³òó äèòèíè, ¿¿ ïåðåæèâàíü, 
âðàæåíü, ñòàíó çäîðîâ’ÿ. Òîìó ïñè-
õîëîã ïðîâîäèòü êîìïëåêñíèé àíàë³ç 
äèòÿ÷èõ ìàëþíê³â, çíàõîäèòü, çà ïî-
òðåáîþ, ìåòîäè îçäîðîâëåííÿ òà êî-
ðåêö³¿, íàäàº êîíñóëüòàö³¿ áàòüêàì ³ 
ïåäàãîãàì.

Ñàìå òîìó äëÿ êîæíî¿ äèòèíè ó 
øêîë³-äèòÿ÷îìó ñàäî÷êó „Êèÿíî÷êà” 
ñòâîðåí³ ñïðèÿòëèâ³ óìîâè, ÿê³ äàþòü 
ìîæëèâ³ñòü çàäîâîëüíèòè ¿¿ ïðîâ³äí³ 
äóõîâí³ ïîòðåáè – ó ëþáîâ³, óâàç³, 
òóðáîò³, ñàìîïîâàç³, ó ñï³ëêóâàíí³ ç 
ïðèºìíèìè ¿é ëþäüìè, ó ï³çíàíí³.

ÏÎÇÀÊËÀÑÍÀ ÒÀ ÏÎÇÀØÊ²ËÜÍÀ 
ÐÎÁÎÒÀ

Óñÿ ïîçàêëàñíà é ïîçàøê³ëüíà ðî-
áîòà ïîáóäîâàíà íà ð³çíèõ ïðèíöèïàõ 
âèõîâàííÿ: äîáðîâ³ëüíèé õàðàêòåð 
ó÷àñò³ ä³òåé ó çàõîäàõ ñïðèÿº òîìó, 
ùî ó÷í³ ìîæóòü îáèðàòè ïðîô³ëü çà-
íÿòü çà ³íòåðåñàìè. Ïåäàãîãè çà òàêèõ 
óìîâ ðåòåëüíî ïðîäóìóþòü çì³ñò çà-
íÿòü, âèêîðèñòîâóþòü íîâ³ ôîðìè é 

ìåòîäè, ÿê³ á ïîñèëþâàëè äèòÿ÷èé 
³íòåðåñ.

Ó øêîë³-äèòÿ÷îìó ñàäî÷êó ïðî-
âîäÿòüñÿ ìàñîâ³ ôîðìè âèõîâíî¿ ðî-
áîòè. Äî íèõ â³äíîñèìî êîíôåðåíö³¿, 
òåìàòè÷í³ âå÷îðè, âå÷îðè çàïèòàíü ³ 
â³äïîâ³äåé, ïðåäìåòí³ òèæí³, çóñòð³÷³ 
ç âèäàòíèìè ëþäüìè, îãëÿäè, êîí-
êóðñè, îë³ìï³àäè, òóðèçì, ôåñòèâàë³, 
âèñòàâêè ñò³ííî¿ ïðåñè òîùî.

ÎÐÃÀÍ²ÇÀÖ²ß ÕÀÐ×ÓÂÀÍÍß 
ó øêîë³-äèòÿ÷îìó ñàäêó

Îðãàí³çàö³ÿ õàð÷óâàííÿ ó øêîë³-
ñàäêó çä³éñíþºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî 
²íñòðóêö³¿ ç îðãàí³çàö³¿ õàð÷óâàííÿ ä³-
òåé ó äîøê³ëüíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëà-
äàõ.

Øêîëà-äèòÿ÷èé ñàäîê 1 ñòóïåíÿ 
„Êèÿíî÷êà” ìàº ìîæëèâ³ñòü çàáåç-
ïå÷óâàòè ó÷í³â ÿê³ñíèì ³ ð³çíîìàí³ò-
íèì õàð÷óâàííÿì ïðîòÿãîì óñüîãî 
äíÿ. Ó øêîë³-ñàäêó ðîçðîáëåíî ïåð-
ñïåêòèâíå ìåíþ ³ êàðòîòåêó ñòðàâ. 
Êîìá³íàö³ÿ ð³çíèõ ïðîäóêò³â çàáåç-
ïå÷óº îðãàí³çì äèòèíè íåîáõ³äíèìè 
åëåìåíòàìè. Ðàö³îíàëüíå õàð÷óâàííÿ 
â ØÄÑ ïåðåäáà÷àº îáîâ’ÿçêîâå ñêëà-
äàííÿ ìåíþ. Ïðèì³ðíå/îð³ºíòîâíå 
äâîòèæíåâå ìåíþ ñêëàäàºòüñÿ íà çè-
ìîâî-âåñíÿíèé ³ ë³òíüî-îñ³íí³é ïå-
ð³îäè ðîêó òà ïîãîäæóºòüñÿ â ÑÅÑ. 
Äî ìåíþ ââåäåíî ìîëî÷í³ ïðîäóêòè, 
ñîêè, îâî÷³, ôðóêòè, ì’ÿñî, ðèáó. 
Âðàíö³ òà âäåíü, ó ïåð³îä àêòèâíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³, ä³òè îòðèìóþòü ¿æó, áàãàòó 
á³ëêàìè, æèðàìè, âóãëåâîäàìè, â³òà-
ì³íàìè, ì³íåðàëàìè, ì³íåðàëüíèìè 
ðå÷îâèíàìè. Îñíîâíèì ïîêàçíèêîì 
ïðàâèëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ õàð÷óâàííÿ ó 
øêîë³ º äîáðå ñàìîïî÷óòòÿ ä³òåé, â³ä-
ñóòí³ñòü øëóíêîâî-êèøêîâèõ çàõâî-
ðþâàíü, äîñòàòí³é ³íäåêñ çäîðîâ’ÿ òà 
ãàðìîí³éíèé ðîçâèòîê äèòèíè.

ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÒÂÎÐ×ÈÕ 
ÇÄ²ÁÍÎÑÒÅÉ 

ä³òåé äîøê³ëüíîãî òà ìîëîäøîãî 
øê³ëüíîãî â³êó

Îðãàí³çàö³ÿ íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî 
ïðîöåñó ïåðåòâîðþº íàâ÷àííÿ ä³òåé 
ìîëîäøîãî øê³ëüíîãî â³êó â ïðîöåñ 
ñàìîï³çíàííÿ, ñàìîðåàë³çàö³¿, ³íòå-
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ëåêòóàëüíîãî òà ìîðàëüíîãî ðîçâèòêó. 
Ï³ä ÷àñ íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðî-
öåñó â÷èòåëü ñòâîðþº óìîâè äëÿ äî-
ñÿãíåííÿ óñï³õó êîæíèì ó÷íåì, ðîç-
âèòêó éîãî íàõèë³â ³ çä³áíîñòåé, äëÿ 
ñàìîðåàë³çàö³¿ òà ñàìîâäîñêîíàëåííÿ 
îñîáèñòîñò³ â ð³çíèõ âèäàõ ä³ÿëüíîñò³.

Ñèñòåìà âèõîâíî¿ ðîáîòè, ÿêà ³ñ-
íóº ó øêîë³, ñïðÿìîâàíà íà ðîçâèòîê 
ð³çíîñòîðîíí³õ íàõèë³â òà çä³áíîñòåé 
ó÷í³â. Òðàäèö³ºþ ØÄÑ ñòàëà ò³ñíà 
ñï³âïðàöÿ ç Õîðåîãðàô³÷íîþ ã³ìíà-
ç³ºþ „Êèÿíî÷êà”, Êè¿âñüêèì õîðåî-
ãðàô³÷íèì êîëåäæåì, äå ä³òè íàâ÷à-
þòüñÿ ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ øêîëè-äèòÿ-
÷îãî ñàäî÷êà „Êèÿíî÷êà”.

Âðàõîâóþ÷è ³íòåãðàö³þ îñâ³òíüîãî 
ïðîñòîðó Óêðà¿íè äî ºâðîïåéñüêèõ 
ñòàíäàðò³â òà íà ïðîõàííÿ áàòüê³â, 
ó çàêëàä³ ç ïåðøîãî êëàñó ââîäèòüñÿ 
âèâ÷åííÿ äâîõ ìîâ: àíãë³éñüêî¿ òà í³-
ìåöüêî¿ ÷è ôðàíöóçüêî¿.

ÊÀÄÐÎÂÅ ÇÀÁÅÇÏÅ×ÅÍÍß
Ìîòèâàö³ÿ ëþäèíè äî òðóäîâî¿ ä³-

ÿëüíîñò³ çàëåæèòü â³ä òîãî, íàñê³ëüêè 
âàæëèâà ïîòðåáà â äîñÿãíåííÿõ. Ñàìå 
öå âèçíà÷àº ñòàâëåííÿ ïåäàãîãà äî 
îñîáèñòîãî çðîñòàííÿ.

Ó çàêëàä³ ïðîâîäÿòüñÿ ð³çí³ çàõîäè, 
ñïðÿìîâàí³ íà ï³äâèùåííÿ ïåäàãîã³÷-
íî¿ ìàéñòåðíîñò³ ïåäàãîã³â: ñåì³íàðè-
ïðàêòèêóìè, òâîð÷³ çâ³òè, êîíñóëüòà-
ö³¿, òðåí³íãè, äèñêóñ³¿ çà êðóãëèì ñòî-
ëîì òà ³íø³ ôîðìè ðîáîòè.

ÅÔÅÊÒÈÂÍ²ÑÒÜ 
ÓÏÐÀÂË²ÍÑÜÊÈÕ Ð²ØÅÍÜ

Óïðàâë³ííÿ øêîëîþ-ñàäêîì çä³é-
ñíþºòüñÿ ÷åðåç ïëàíóâàííÿ, îðãà-
í³çàö³þ, êåð³âíèöòâî ³ êîíòðîëü. Â 
îñíîâ³ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ëå-
æèòü ðîçðîáêà ³ ïðèéíÿòòÿ óïðàâ-
ë³íñüêèõ ð³øåíü. Ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü 
çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì àíàë³çó òà îö³-
íþâàííÿ ñèòóàö³¿, âèÿâëåííÿ ïðî-
áëåì; ôîðìóâàííÿ âèñíîâê³â òà âè-
áîðó ôîðìè óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ; 
çàáåçïå÷åííÿ éîãî âèêîíàííÿ. Êîæíå 
óïðàâë³íñüêå ð³øåííÿ ïðèéìàºòüñÿ 
ç äîòðèìàííÿì ïðàâîâèõ, ïåäàãî-
ã³÷íèõ òà åñòåòè÷íèõ íîðì, âèêî-
ðèñòîâóºòüñÿ ³íäèâ³äóàëüíèé ï³äõ³ä, 

íàëàøòóâàííÿ íà ñï³âïðàöþ, çàáåç-
ïå÷åííÿ óìîâ äëÿ çðîñòàííÿ òâîð÷î¿ 
òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåäàãîã³â. 
Ðåçóëüòàòîì òàêî¿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ àäì³í³ñòðàö³¿ º ñïðèÿòëèâèé 
ïñèõîëîã³÷íèé êë³ìàò, ïðîÿâ ³í³ö³à-
òèâè òà òâîð÷èé ïîøóê ïåäàãîã³â, àê-
òèâí³ñòü, ðîçâèòîê âëàñíî¿ çàãàëüíî¿ 
òà ïðîôåñ³éíî¿ êóëüòóðè, ïåäàãîã³÷íî¿ 
ìàéñòåðíîñò³, íàëàøòóâàííÿ íà ðî-
áîòó â êîëåêòèâ³ çàðàäè äîñÿãíåííÿ 
ñï³ëüíî¿ ìåòè ó ñïðàâ³ íàâ÷àííÿ òà 
âèõîâàííÿ ä³òåé. Îäí³ºþ ç âàæëèâèõ 
ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ, ñïðÿìîâàíî¿ íà 
îòðèìàííÿ âñåá³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî 
íàâ÷àëüíî-âèõîâíèé ïðîöåñ – º âíó-
òð³øíüî-øê³ëüíèé êîíòðîëü. Â³í îõî-
ïëþº âñ³ ä³ëÿíêè íàâ÷àëüíî-âèõîâ-
íîãî ïðîöåñó ØÄÑ. Àäì³í³ñòðàö³ÿ â 
ïðîöåñ³ êîíòðîëþ âèçíà÷àº êîíêðåòí³ 
çàâäàííÿ äëÿ êîæíîãî ÷ëåíà ïåäàãî-
ã³÷íîãî êîëåêòèâó, âèçíà÷àº øëÿõè ¿õ 
âèêîíàííÿ, îö³íþº ðîáîòó ïåäàãîãà 
â³äïîâ³äíî äî ñó÷àñíèõ âèìîã, âðà-
õîâóþ÷è êîíêðåòí³ óìîâè, âèÿâëÿº 
³ííîâàö³éíèé äîñâ³ä, íàäàº â÷èòåëÿì 
ðåàëüíó äîïîìîãó. Ç ìåòîþ ïîêðà-
ùåííÿ âíóòð³øíüî-øê³ëüíîãî êîíòð-
îëþ ðîçðîáëåíî ïåðñïåêòèâíèé ïëàí 
êîíòðîëþ òà ùîð³÷íèé ãðàô³ê.

Àäì³í³ñòðàö³ºþ ïðîâîäèòüñÿ îãëÿ-
äîâèé, ïîïåðåäæóâàëüíèé, ôðîíòàëü-
íèé, êëàñíî-óçàãàëüíþþ÷èé, îïåðà-
òèâíèé, òåìàòè÷íèé êîíòðîëü çà îá-
ðàíèìè/âàæêèìè/ïðîáëåìíèìè/ïåð-
ñïåêòèâíèìè íàïðÿìàìè íàâ÷àëüíî-
âèõîâíîãî ïðîöåñó. Çà ðåçóëüòàòàìè 
êîíòðîëþ âèäàþòüñÿ íàêàçè ïî 
øêîë³, äàí³ ïèòàííÿ ðîçãëÿäàþòüñÿ 
íà çàñ³äàííÿõ ïåäàãîã³÷íî¿ ðàäè, íà 
íàðàäàõ ïðè äèðåêòîðîâ³, ìåòîäè÷íî¿ 
êîì³ñ³¿ â÷èòåë³â ïî÷àòêîâèõ êëàñ³â, 
ïðîâîäÿòüñÿ êîíñóëüòàö³¿, ³íäèâ³äó-
àëüí³ ñï³âáåñ³äè, çàñ³äàííÿõ áàòüê³â-
ñüêîãî êîì³òåòó.

Ç ìåòîþ âèâ÷åííÿ ñîö³àëüíîãî ñòà-
òóòó ä³òåé ó øêîë³-ñàäêó ïðîâîäèòüñÿ 
àíêåòóâàííÿ áàòüê³â. Íà îñíîâ³ ðå-
çóëüòàò³â àíêåò ïåäàãîãè ñêëàäàþòü 
ñîö³àëüíèé ïàñïîðò êîæíîãî êëàñó, äî-
øê³ëüíî¿ ãðóïè. Ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ 
êîìôîðòíèõ óìîâ íàâ÷àííÿ òà âèõî-
âàííÿ, îçäîðîâëåííÿ é ñîö³àëüíîãî 
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çàõèñòó íåïîâíîë³òí³õ ïðîâîäÿòüñÿ áå-
ñ³äè ç áàòüêàìè ùîäî óìîâ âèõîâàííÿ 
ä³òåé ó ðîäèí³ òîùî. Îêðåìèì çàâäàí-
íÿì ñòàëî çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî¿ 
ï³äòðèìêè ä³òåé-ñèð³ò, ä³òåé ç ìàëî-
çàáåçïå÷åíèõ ñ³ìåé òà ³íøèõ ó÷í³â ³ç 
ñîö³àëüíî âðàçëèâèõ êàòåãîð³é.

ÎÐÃÀÍ²ÇÀÖ²ß ÌÅÄÈ×ÍÎÃÎ 
ÎÁÑËÓÃÎÂÓÂÀÍÍß

Çàáåçïå÷åííÿ òà  çì³öíåííÿ 
çäîðîâ’ÿ äèòèíè íàëåæàòü äî ãîëîâíèõ 
çàâäàíü øêîëè-ñàäêà. Ïåäàãîã³÷íèé 
êîëåêòèâ çàêëàäó ïðàöþº íàä ñòâî-
ðåííÿì óìîâ äëÿ çì³öíåííÿ çäîðîâ’ÿ 
ä³òåé äîøê³ëüíîãî â³êó, âèõîâàííÿì 
ñâ³äîìîãî ñòàâëåííÿ äî ñâîãî çäîðîâ’ÿ 
òà çäîðîâ’ÿ îòî÷óþ÷èõ; çáåðåæåííÿì 
òà çì³öíåííÿì ô³çè÷íîãî, ïñèõ³÷íîãî 
çäîðîâ’ÿ; ôîðìóâàííÿì çàñàä ³ ã³ã³-
ºí³÷íèõ íàâè÷îê çäîðîâîãî ñïîñîáó 
æèòòÿ øëÿõîì çàíÿòü ç ô³çêóëüòóðè, 
ËÔÊ, çàãàðòîâóþ÷èõ çàõîä³â, çàíÿòü 
ç ðèòìîïëàñòèêè é õîðåîãðàô³¿. Óñ³ 
ïðàö³âíèêè øêîëè ïðîõîäÿòü ìåäè÷í³ 
îãëÿäè â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî çàêî-
íîäàâñòâà òà ìàþòü îñîáèñò³ ìåäè÷í³ 
êíèæêè ºäèíîãî çðàçêà. Âåäåòüñÿ 
æóðíàë îáë³êó ìåäè÷íèõ êíèæîê. 
Ìåäè÷í³ êàðòêè ä³òåé äîøê³ëüíîãî 
â³êó òà ó÷í³â ïî÷àòêîâî¿ øêîëè íàÿâí³. 
Ïåðñîíàë øêîëè çàáåçïå÷åíèé ñàí³-
òàðíèì ³ ñïåö³àëüíèì îäÿãîì, ñòâî-
ðåíî íåîáõ³äí³ óìîâè äëÿ äîòðèìàííÿ 
ïðàâèë îñîáèñòî¿ ã³ã³ºíè. Îñíîâíèì 

íàïðÿìîì ðîáîòè ìåäè÷íîãî êàá³íåòó 
º ïðîô³ëàêòèêà çàõâîðþâàíü ä³òåé 
ãîñòðèìè ³íôåêö³éíèìè òà ³íøèìè 
õâîðîáàìè. Ñåðåä ó÷í³â ïðîâîäÿòüñÿ 
áåñ³äè: „Ôîðìóâàííÿ çäîðîâîãî ñïî-
ñîáó æèòòÿ”, „Ïðîô³ëàêòèêà ãðèïó òà 
ÃÐ²”, „Ðåæèì äíÿ”, „Îñîáèñòà ã³ã³-
ºíà”, „Â³òàì³íè, ¿õ çíà÷åííÿ äëÿ îð-
ãàí³çìó ëþäèíè”, „Ðîëü õîðåîãðàô³¿” 
òîùî.

Çì³öíåííÿ çäîðîâ’ÿ êîæíî¿ äèòèíè 
º ïð³îðèòåòíèì íàïðÿìêîì ØÄÑ 
„Êèÿíî÷êà”. Îñíîâíà ÷àñòèíà ðîáîòè 
ç ô³çè÷íîãî âèõîâàííÿ ä³òåé ïðîâî-
äèòüñÿ â÷èòåëÿìè ïî÷àòêîâî¿ øêîëè 
òà â÷èòåëåì õîðåîãðàô³¿. Ó ïåðøó 
÷åðãó öå óðîêè ç ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè òà 
õîðåîãðàô³¿, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü íåîá-
õ³äíèé ð³âåíü çíàíü, óì³íü ³ íàâè÷îê, 
ùî º îáîâ’ÿçêîâîþ óìîâîþ ð³çíîá³÷-
íîãî ô³çè÷íîãî âèõîâàííÿ ä³òåé. Íà 
óðîêàõ õîðåîãðàô³¿ òà ðèòìîïëàñòèêè 
âèâ÷àþòü êîìïëåêñ ðàíêîâî¿ ã³ìíàñ-
òèêè, îñíîâí³ õîðåîãðàô³÷í³ ïîçèö³¿.

Ó÷èòåë³ òà âèõîâàòåë³ çíà÷íó óâàãó 
ïðèä³ëÿþòü îðãàí³çàö³¿ ðóõîâî¿ àêòèâ-
íîñò³ ä³òåé ï³ä ÷àñ çàíÿòü, íà ïåðå-
ðâ³ òà ï³ä ÷àñ ïðîãóëÿíîê íà âóëèö³. Ó 
ðåæèì³ íàâ÷àëüíîãî äíÿ ïåðåäáà÷åí³ 
ïðîãóëÿíêè íà ñâ³æîìó ïîâ³òð³, ÷àñ 
äëÿ ïðîâåäåííÿ ³ãðîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
ô³çêóëüòóðíî-îçäîðîâ÷³ çàõîäè, ùî 
ñïðèÿþòü ôîðìóâàííþ â ó÷í³â íàâè-
÷îê çäîðîâîãî ñïîñîáó æèòòÿ.

Ç à  ñ ò à ò ó ò îì 
Õîð å î ã ð àô ³ ÷í à 
ã ³ ì í à ç ³ ÿ 
„Êèÿíî÷êà” º ñïå-

ö³àë³çîâàíèì íà-
â÷àëüíî-âèõîâíèì çà-

êëàäîì îñâ³òè ç ïîãëèáëåíèì âèâ÷åí-
íÿì äèñöèïë³í õóäîæíüî-åñòåòè÷íîãî 
öèêëó (õîðåîãðàô³÷íèé íàïðÿì).

Íàâ÷àëüí³ ïëàíè ñêëàäåíî ç äâîõ 
áëîê³â íàâ÷àëüíèõ ïðåäìåò³â: çàãàëü-
íîîñâ³òíüîãî òà ïðîô³ëüíîãî öèêë³â. 
Âàð³àòèâíà ÷àñòèíà (öèêë ïðîô³ëüíèõ 

äèñöèïë³í) ñêëàäàºòüñÿ ç êóðñ³â, ÿê³ 
äîïîâíþþòü çàãàëüíèé öèêë ç ìåòîþ 
íàäàííÿ ñïåö³àëüíèõ çíàíü ³ âì³íü ç 
õîðåîãðàô³¿, ìóçèêè. Âðàõîâóþ÷è ñïå-
öèô³êó íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, ââåäåíî 
íàâ÷àëüí³ êóðñè Êëàñè÷íèé òàíåöü, 
Íàðîäíî-ñöåí³÷íèé òàíåöü.

Äèñöèïë³íà 
„ÊËÀÑÈ×ÍÈÉ ÒÀÍÅÖÜ”

Êëàñè÷íèé òàíåöü – ñèñòåìà âè-
ðàçíèõ çàñîá³â õîðåîãðàô³÷íîãî ìèñ-
òåöòâà, ùî áàçóºòüñÿ íà ðåòåëüí³é 

2-À ÑÕÎÄÈÍÊÀ
ÕÎÐÅÎÃÐÀÔ²×ÍÀ Ã²ÌÍÀÇ²ß „ÊÈßÍÎ×ÊÀ”
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ðîçðîáö³ ð³çíèõ ãðóï ðóõ³â 
òà ïîçèö³é í³ã, ðóê, êîðïóñó 
é ãîëîâè, âèíèêëà â XVII 
ñòîë³òò³.

Óðîê êëàñè÷íîãî òàíöþ 
– ñóêóïí³ñòü âïðàâ, ùî ðîç-
âèâàþòü çä³áíîñò³ òàíöþ-
ðèñò³â.

Äèñöèïë³íà „Êëàñè÷íèé 
òàíåöü” ïåðåäáà÷àº îïà-
íóâàííÿ òàíöþâàëüíîþ 
òåõí³êîþ ÿê îñíîâîþ äëÿ 
âò³ëåííÿ õîðåîãðàô³÷íîãî 
îáðàçó. Îêð³ì òîãî, âîíà º 
ôóíäàìåíòîì äëÿ îâîëî-
ä³ííÿ âñ³ìà ³íøèìè òàíöþ-
âàëüíèìè äèñöèïë³íàìè.

Ó êëàñàõ çàêëàäàºòüñÿ 
îñíîâà äëÿ ïîäàëüøîãî îâî-
ëîä³ííÿ øêîëîþ ñó÷àñíîãî 
òàíöþ, éîãî âèêîíàâñüêèìè 
ïðèéîìàìè. ¯õ ìåòà – ïî-
ñòàíîâêà êîðïóñó, í³ã, ðóê, 
íàáóòòÿ ïî÷àòêîâèõ íàâè÷îê 
êîîðäèíàö³¿ â åëåìåíòàðíèõ 
âïðàâàõ á³ëÿ ñòàíêà ³ íà ñå-
ðåäèí³ çàëó. Ñòàòèêà, ùî 
ïðèòàìàííà öüîìó åòàïó íà-
â÷àííÿ, çíà÷íî óñêëàäíþº 
øâèäêå òà ÿê³ñíå îïàíó-
âàííÿ âïðàâàìè. Îñü ÷îìó 
ïðîòÿãîì ïåðøèõ äâîõ ðîê³â 
ìîæëèâå ïðîâåäåííÿ êîì-
á³íîâàíèõ çàíÿòü, ùî ñêëà-
äàòèìóòüñÿ ç åëåìåíò³â êëà-
ñè÷íîãî òàíöþ, ã³ìíàñòèêè.

Óðîê êëàñè÷íîãî òàíöþ 
îðãàí³÷íî ïîºäíàíèé ç ìó-
çèêîþ, ÿêà º âàæëèâèì êîì-
ïîíåíòîì ó õîðåîãðàô³÷-
íîìó âèõîâàíí³. Áåç óðàõó-
âàííÿ ò³ñíîãî âçàºìîçâ’ÿçêó 
ìóçèêè é òàíöþ, áåç ðîçó-
ì³ííÿ ¿¿ îáðàçíîãî òà åìî-
ö³éíîãî çì³ñòó íåìîæëèâî 
äîñÿãòè ñïðàâæíüî¿ âèðàç-
íîñò³ âèêîíàííÿ. Îñü ÷îìó 
ìóçè÷íå îôîðìëåííÿ âïðàâ 
³ êîìá³íàö³é ïîâèííî áóòè 
ð³çíîìàí³òíèì ³ ÿê³ñíèì. 
Íàâ÷àëüíèé òà êîíöåðòíèé 
ðåïåðòóàð ÿê çàñ³á âèõî-
âàííÿ ïîâèíåí ñïðÿìîâóâà-

Париж, 1989 рік

Газета Життя профспілок, 1989

Всеукраїнський проект НАПН і журналу „Педагоги-новатори в Україні”
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òèñü íà ðîçâèòîê òâîð÷î¿ îñîáèñòîñò³ 
äèòèíè, îñê³ëüêè â ïðîöåñ³ ö³º¿ ðî-
áîòè â³äêðèâàþòüñÿ âåëèê³ ìîæëè-
âîñò³ äëÿ ðîçâèòêó òàíöþâàëüíîñò³, 
âèðàçíîñò³ âèêîíàííÿ, âèõîâàííÿ â 
ä³òåé òâîð÷îãî ñòàíîâëåííÿ äî âèâ÷å-
íèõ ðóõ³â ³ âïðàâ. Âàæëèâèì ïðèíöè-
ïîì ðîáîòè º âèêîðèñòàííÿ ì³í³ìóìó 
òàíöþâàëüíèõ åëåìåíò³â ïðè ìàê-
ñèìóì³ ¿õ ð³çíîìàí³òíèõ ïîºäíàíü, 
âåëèêà ê³ëüê³ñòü ÿêèõ ñòâîðèòü âðà-
æåííÿ íîâèçíè ³ äàñòü ïðîñò³ð ôàí-
òàç³¿ äèòèíè.

ÍÀÐÎÄÍÎ-ÑÖÅÍ²×ÍÈÉ ÒÀÍÅÖÜ
Íàðîäíî-ñöåí³÷íèé òàíåöü äîïî-

ìàãàº ðîçâèâàòè òàíöþðèñòà ô³çè÷íî, 
ïðèùåïëþº âì³ííÿ êîîðäèíóâàòè 
ðóõè âñ³õ ÷àñòèí ò³ëà, âèõîâóº âè-
òðèâàë³ñòü ³ òåõí³êó ïðàâèëüíîãî äè-
õàííÿ. Óäîñêîíàëþþ÷è ñâî¿ òåõí³÷í³ 
ìîæëèâîñò³, ñòóäåíò îïàíîâóº ñòè-
ë³ñòèêó íàðîäíî¿ õîðåîãðàô³¿, ¿¿ íà-
ö³îíàëüí³ îñîáëèâîñò³, ìàíåðó âèêî-
íàâöÿ. Ç ïåðøèõ çàíÿòü, êð³ì íàïðà-
öþâàííÿ â³ðòóîçíîñò³ âèêîíàâñüêî¿ 
òåõí³êè, ïëàñòè÷íîñò³, ñèëè, øëÿõåò-
íîñò³, â ó÷íÿ ã³ìíàç³¿ ðîçâèâàþòüñÿ 
ñìàêè, âíóòð³øí³ õóäîæí³ ïî÷óòòÿ âè-
êîíàâöÿ, çàîõî÷åííÿ äî òâîð÷îñò³.

Âèâ÷àþ÷è òàíö³ ð³çíèõ íàðîä³â, ¿õ-
í³é ñòèëü ³ ìàíåðó âèêîíàííÿ, ó÷åíü 
íàáóâàº çíàíü, íåîáõ³äíèõ äëÿ òâîð-
÷îãî ñïðèéíÿòòÿ é åìîö³éíîãî â³äòâî-
ðåííÿ õóäîæí³õ îáðàç³â. Ìàéñòåðí³ñòü 
âèêîíàííÿ ðóõ³â áàãàòî â ÷îìó çàëå-
æèòü â³ä íàïðàöþâàííÿ òà ¿õ â³äòî÷å-
íîñò³.

ÊÀÄÐÎÂÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ
Îñîáèñò³ñòü ó÷èòåëÿ áóëà é çàëè-

øàºòüñÿ êëþ÷îâîþ ô³ãóðîþ ïåäàãî-
ã³÷íîãî ïðîöåñó. Åôåêòèâíå ôóíê-
ö³îíóâàííÿ Õîðåîãðàô³÷íî¿ ã³ìíàç³¿ 
„Êèÿíî÷êà” ïåðåäáà÷àº çä³éñíåííÿ 
êàäðîâî¿ ïîë³òèêè øëÿõîì ñòâîðåííÿ 
ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ôîðìóâàííÿ ä³-
ºçäàòíîãî êîëåêòèâó, ðîçêðèòòÿ òâîð-
÷îãî ïîòåíö³àëó êîæíîãî â÷èòåëÿ, 
ï³äâèùåííÿ éîãî êâàë³ô³êàö³éíîãî 
ð³âíÿ òà ïðîôåñ³éíîãî ñàìîâäîñêî-
íàëåííÿ. Ìè ôîðìóºìî ÿê³ñíî íîâèé 
òèï ïåäàãîãà, ó ÿêîìó ïîºäíóþòüñÿ 

âèñîêèé ïðîôåñ³îíàë³çì, ³íòåë³ãåíò-
í³ñòü, ñîö³àëüíà çð³ë³ñòü ³ òâîð÷å íà-
÷àëî.

Ñòâîðþºìî óìîâè äëÿ ïåðåï³äãî-
òîâêè òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïå-
äàãîã³÷íèõ êàäð³â.

Â³äá³ð ôàõ³âö³â çä³éñíþºìî íà 
êîíêóðñí³é îñíîâ³.

Íàâ÷àëüíî-âèõîâíèé ïðîöåñ çà-
áåçïå÷óþòü ïåäàãîã³÷í³ ïðàö³âíèêè 
â³äïîâ³äíîãî ôàõó é êîìïåòåíö³¿.

Ó÷èòåëü â÷èòüñÿ âñå æèòòÿ – öå 
â³äîìà ³ñòèíà. Äëÿ ôîðìóâàííÿ â÷è-
òåëüñüêîãî ïðîôåñ³îíàë³çìó íåîáõ³ä-
íîþ óìîâîþ º ñèñòåìàòè÷íå ï³äâè-
ùåííÿ âëàñíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ìàéñòåð-
íîñò³ òà íàóêîâî-ìåòîäè÷íà ä³ÿëü-
í³ñòü.

Åôåêòèâíèìè ôîðìàìè íàóêîâî-
ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè º ³íñòðóêòèâíî-
ìåòîäè÷í³ íàðàäè, ìåòîþ ÿêèõ º 
îçíàéîìëåííÿ ÷ëåí³â ïåäàãîã³÷íîãî 
êîëåêòèâó ç åëåìåíòàìè íîâîãî ïðî-
ãðåñèâíîãî â ïåäàãîã³÷í³é íàóö³.

Òåìàòèêà ³íñòðóêòèâíî-ìåòîäè÷-
íèõ íàðàä:
 îçíàéîìëåííÿ ç ïðàâèëàìè âå-
äåííÿ ã³ìíàç³éíî¿ äîêóìåíòàö³¿;
 ðîáîòà ç ³íñòðóêòèâíèìè äîêóìåí-
òàìè, ùî âèçíà÷àþòü îñíîâí³ íà-
ïðÿìè íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðî-
öåñó;
 îðãàí³çàö³ÿ äèôåðåíö³éîâàíîãî 
íàâ÷àííÿ, ñêëàäîâèõ ñèñòåì ïðî-
äóêòèâíîãî íàâ÷àííÿ òà ¿õ ôîðìè, 
àêòèâí³ ìåòîäè íàâ÷àííÿ;
 âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïåäà-
ãîã³÷íèõ òåõíîëîã³é.

Ï ð î ã ð à ì à  ä ³ ÿ ë ü í î ñ ò ³ 
Õîðåîãðàô³÷íî¿ ã³ìíàç³¿ „Êèÿíî÷êà” 
íà íàâ÷àëüíèé ð³ê ùîäî ïèòàíü 
óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíî-âèõîâíèì ïðî-
öåñîì º îð³ºíòèðîì óïðàâë³íñüêèõ 
ä³é.

Òàêà îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêà 
ä³ÿëüí³ñòü ñïðèÿº çàáåçïå÷åííþ íà-
ëåæíîãî ð³âíÿ çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ 
é êåð³âíèöòâà ì³æ äèðåêòîðîì, éîãî 
çàñòóïíèêàìè òà ïåäàãîã³÷íèì êîëåê-
òèâîì, ñòâîðåííþ óìîâ äëÿ îðãàí³-
çàö³¿, ïðàö³, âèÿâëåííþ òà ðîçâèòêó 
çä³áíîñòåé ³ òàëàíò³â îñîáèñòîñò³ ïå-

Всеукраїнський проект НАПН і журналу „Педагоги-новатори в Україні”
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äàãîãà ç óðàõóâàííÿì ñïåöè-
ô³êè Õîðåîãðàô³÷íî¿ ã³ìíà-
ç³¿ „Êèÿíî÷êà”.

Ç ìåòîþ óäîñêîíàëåííÿ 
óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíî-âè-
õîâíèì ïðîöåñîì çä³éñíåíî 
êîìïëåêñ êîíêðåòíèõ çàõîä³â:
 íàóêîâèé ï³äõ³ä äî ïðàö³ 
â÷èòåëÿ, äî ñòâîðåííÿ 
³íäèâ³äóàëüíèõ ìåòîä³â 
ðîçâèòêó òâîð÷îãî ïîòåí-
ö³àëó â÷èòåëÿ, ùî ñïðèÿº 
ï³äâèùåííþ ïåäàãîã³÷íî¿ 
ìàéñòåðíîñò³ ìîëîäèõ 
ó÷èòåë³â;
 êîíòðîëü óðîê³â ³ ïðîöåñ 
íàâ÷àííÿ çä³éñíþºòüñÿ 
íà îñíîâ³ ìåòîäó îïòèì³-
çàö³¿, òîáòî øëÿõîì âè-
â÷åííÿ ðåàëüíèõ ìîæëè-
âîñòåé ó÷í³â, òðóäíîù³â, 
ÿê³ âèíèêàþòü ï³ä ÷àñ 
çàñâîºííÿ ïðîãðàìîâîãî 
ìàòåð³àëó.
Ó çàêëàä³ ñòâîðåíî íà-

ëåæí³ óìîâè äëÿ ðîçêðèòòÿ 
òâîð÷èõ ìîæëèâîñòåé, ïðî-
ôåñ³éíèõ ³íòåðåñ³â ³ çä³áíîñ-
òåé ïåäàãîã³â: ïîçèòèâíèé 
ïñèõîëîã³÷íèé êë³ìàò, ìà-
òåð³àëüíî-òåõí³÷íå çàáåçïå-
÷åííÿ íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî 
ïðîöåñó, ñòèìóëþþ÷à ïðàöÿ 
òâîð÷èõ ïåäàãîã³â, ÿê³ñíî 
îðãàí³çîâàíà ïåðåï³äãîòîâêà 
ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â, ñâîº-
÷àñíå ïîøèðåííÿ ïåðåäî-
âîãî ïåäàãîã³÷íîãî äîñâ³äó.

Ó Õîðåîãðàô³÷í³é ã³ì-
íàç³¿ „Êèÿíî÷êà” ñòâîðåíî 
òàêå ñåðåäîâèùå, ÿêå ïëåêàº 
òâîð÷ó îñîáèñò³ñòü, ïîâíî-
ö³ííî ðîçêðèâàº ³íòåëåêòó-
àëüíîãî, òâîð÷îãî, ìîðàëü-
íîãî, ñïðîìîæíîãî ðåàë³-
çóâàòè âëàñíèé ïîçèòèâíèé 
ïîòåíö³àë âèïóñêíèêà.

Ã î ë î â í ³  ö ³ í í î ñ ò ³ 
Õîðåîãðàô³÷í³é ã³ìíàç³¿ 
„Êèÿíî÷êà” – äèòèíà, êóëü-
òóðà, òâîð÷³ñòü.

Ïåäàãîã³÷íèé ïðîöåñ – 
ö³ëåñïðÿìîâàíà âçàºìîä³ÿ 

ÌÀÒÅÐ²ÀËÜÍÎ-ÒÅÕÍ²×ÍÀ 
É ÍÀÂ×ÀËÜÍÎ-ÌÅÒÎÄÈ×ÍÀ ÁÀÇÀ

Õîðåîãðàô³÷íà ã³ìíàç³ÿ „Êèÿíî÷êà” ðîçòàøîâàíà 
â äåê³ëüêîõ ïðèì³ùåííÿõ:
 ó ìåäè÷í³é ã³ìíàç³¿ ïî âóëèö³ Âîëîäèìèðñüê³é, 

79-á, äå âèêîðèñòîâóº 3 êëàñè, õîðåîãðàô³÷íèé 
çàë, êîðèñòóºòüñÿ êîìï’þòåðíèì êëàñîì, ô³ç-
êóëüòóðíèì çàëîì, á³áë³îòåêîþ, ¿äàëüíåþ òà ñàí³-
òàðíèìè ïðèì³ùåííÿìè;
 ó Áóäèíêó Â÷èòåëÿ, çà àäðåñîþ – âóëèöÿ 

Âîëîäèìèðñüêà, 57, âèêîðèñòîâóº õîðåîãðàô³÷í³ 
çàëè: 105, 205, 311;
 ïî âóëèö³ Áîðùàã³âñüê³é, 204/1 çíàõîäÿòüñÿ 2 íà-

â÷àëüí³ êëàñè òà êàá³íåòè àäì³í³ñòðàö³¿;
 íà Ë³ñîâîìó ïðîñïåêò³ (íîâà ô³ë³ÿ).

Óñ³ íàâ÷àëüí³ ïðèì³ùåííÿ ìàþòü ïðèðîäíå òà 
øòó÷íå îñâ³òëåííÿ, ÿêå â³äïîâ³äàº ñàí³òàðíèì âèìî-
ãàì. Ñèñòåìà îïàëþâàííÿ, âîäîïîñòà÷àííÿ òà êàíà-
ë³çàö³¿ – öåíòðàëüíà, ñòàí åëåêòðîãîñïîäàðñòâà çàäî-
â³ëüíèé. Çåìåëüí³ ä³ëÿíêè ïîä³ëÿþòüñÿ íà ôóíêö³-
îíàëüí³ çîíè – íàâ÷àëüíó, ô³çêóëüòóðíî-ñïîðòèâíó, 
ãîñïîäàðñüêó. Ï³äõîäè äî áóä³âë³ ìàþòü àñôàëüòî-
âàíå ïîêðèòòÿ.

Ó êàá³íåòàõ ñòâîðåí³ âñ³ óìîâè äëÿ ðåàë³çàö³¿ 
ïðàêòè÷íî-ä³ëîâî¿ òà òâîð÷î¿ ñêëàäîâèõ çì³ñòó íà-
â÷àííÿ, ïðîâåäåííÿ çàñ³äàíü ìåòîäè÷íèõ îá’ºäíàíü.

Ó íàâ÷àëüíèõ êàá³íåòàõ º ïåðñïåêòèâí³ ïëàíè 
ðîçâèòêó êàá³íåò³â íà 2014–2015 ðîêè, íàâ÷àëüí³ 
ïðîãðàìè, ï³äðó÷íèêè, íàâ÷àëüí³ òà ìåòîäè÷í³ ïî-
ñ³áíèêè, òàáëèö³ ç ð³çíèõ ðîçä³ë³â ïðîãðàìè, áàãàòî 
äîâ³äêîâî¿ òà õóäîæíüî¿ äèòÿ÷î¿ ë³òåðàòóðè, íàî÷íî-
äèäàêòè÷í³ ïîñ³áíèêè, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ íà óðî-
êàõ òà ï³ä ÷àñ âèõîâíèõ çàõîä³â. Òàêîæ øèðîêî âè-
êîðèñòîâóþòüñÿ íà çàíÿòòÿõ ÒÇÍ, ÿê³ äîïîìàãàþòü 
óð³çíîìàí³òíèòè íàâ÷àëüíèé ìàòåð³àë.

Êàá³íåòè îáëàøòîâàí³ ïåðåñóâíèìè ïàðòàìè ³ 
ñò³ëüöÿìè. Öå äàº ìîæëèâ³ñòü ó÷èòåëåâ³ ðîçì³ùóâàòè 
ìåáë³ òàêèì ÷èíîì, ùîá çàáåçïå÷èòè ð³çí³ ðåæèìè 
ðîáîòè â êëàñ³: ãðóïîâèé, ïàðíèé, ³íäèâ³äóàëüíèé. 
Íà íàëåæíîìó ð³âí³ îáëàäíàí³ âñ³ êàá³íåòè, ïðè-
çíà÷åí³ äëÿ ïðîâåäåííÿ óðîê³â. Õîðåîãðàô³÷í³ çàëè 
ïðîñòîð³ òà âåëèê³, îáëàäíàí³ ñòàíêàìè, âåëèêèìè 
äçåðêàëàìè, ã³ìíàñòè÷íèìè êîâäðàìè, à òàêîæ çàáåç-
ïå÷åí³ ôîðòåï³àíî òà ìàãí³òîôîíàìè, ùî äàº ìîæëè-
â³ñòü ïåäàãîãàì ïðîâîäèòè óðîêè íà âèñîêîìó ð³âí³.

Õîðåîãðàô³÷íà ã³ìíàç³ÿ „Êèÿíî÷êà” çàáåçïå÷åíà 
êîìï’þòåðàìè. Ó÷èòåë³ é âèõîâàòåë³ ìàþòü ìîæëè-
â³ñòü âèêîðèñòîâóâàòè ìàòåð³àëè ç ²íòåðíåòó: ðîç-
ðîáêè óðîê³â, çàíÿòü, âèõîâí³ ãîäèíè, áåñ³äè, ðîç-
âèâàþ÷³ ³ãðè òà çàâäàííÿ íà óðîêè òîùî. Ïåäàãîãè 
ïðåçåíòóþòü ñâî¿ âèñòóïè íà ïåäàãîã³÷íèõ ðàäàõ, 
áàòüê³âñüêèõ çáîðàõ. Ó õîðåîãðàô³÷í³é ã³ìíàç³¿ 
„Êèÿíî÷êà” ôóíêö³îíóº íàëåæíî îáëàäíàíèé êà-
á³íåò ³íôîðìàòèêè, ÿêèé ï³äêëþ÷åíî äî ìåðåæ³ 
²íòåðíåò, º ³íòåðàêòèâíà äîøêà. 

Îñîáëèâó ðîëü ó ñòàíîâëåíí³ òà ðîçâèòêó 
Õîðåîãðàô³÷íî¿ ã³ìíàç³¿ „Êèÿíî÷êà” â³ä³ãðàº á³áë³î-
òåêà – ñâîºð³äíèé ìåòîäè÷íèé öåíòð, äå ðîçãîðòàºòüñÿ 
ï³äãîòîâêà ìåòîäè÷íèõ ðîçðîáîê.

Ó á³áë³îòåö³ îðãàí³çîâóþòüñÿ êíèæêîâ³ âèñòàâêè 
ð³çíî¿ òåìàòèêè. Çàáåçïå÷åí³ñòü ï³äðó÷íèêàìè, íà-
â÷àëüíî-ìåòîäè÷íîþ, õóäîæíüîþ òà äîâ³äêîâîþ ë³-
òåðàòóðîþ ñêëàäàº 93%. Óñ³ ³íø³ ïðåäìåòè çàáåçïå-
÷åí³ íà 100%. Äîêóìåíòàö³ÿ á³áë³îòåêè âåäåòüñÿ â³ä-
ïîâ³äíî äî âèçíà÷åíèõ âèìîã.
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â÷èòåë³â òà ó÷í³â, ùî âèñòóïàº äæå-
ðåëîì ðîçâèòêó é çàäîâîëåííÿ âèùèõ 
ïîòðåá äèòèíè, óìîâîþ ¿¿ ìîæëèâî¿ 
ðåàë³çàö³¿, íàâ÷àëüíèì ñåðåäîâèùåì, 
ó ÿêîìó ³íäèâ³ä ñàìîñòâåðäæóºòüñÿ 
é ñàìîðåàë³çóºòüñÿ. Ñàìå â ö³é âçà-
ºìîä³¿ îñîáèñò³ñíèé ï³äõ³ä ïåðåäáà÷àº 
äîïîìîãó ó÷íåâ³ âèÿâèòè é ðîçêðèòè 
ìîæëèâîñò³ ùîäî ñàìîâèçíà÷åííÿ é 
ñàìîðîçâèòêó.

Ä³ÿëüí³ñòü Õîðåîãðàô³÷íî¿ ã³ìíà-
ç³¿ „Êèÿíî÷êà” ñïðÿìîâàíà íà ï³äâè-
ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ íàâ÷àëüíî-âè-
õîâíîãî ïðîöåñó ç îäíî÷àñíèì óðà-
õóâàííÿì îñîáèñò³ñíî¿ âàðòîñò³ íà-
â÷àííÿ òà ïîâíèì ðîçêðèòòÿì òâîð-
÷îãî ïîòåíö³àëó êîæíîãî ó÷íÿ.

Âèõîâíà ñèñòåìà â Õîðåîãðàô³÷í³ 
ã³ìíàç³¿ „Êèÿíî÷êà” – ö³ë³ñíèé îðãà-
í³çì, ÿêèé âèíèêàº â ïðîöåñ³ ³íòåãðà-
ö³¿ îñíîâíèõ êîìïîíåíò³â âèõîâàííÿ 
(ìåòà, ñóá’ºêòè âèõîâàííÿ, ¿õ ä³ÿëü-
í³ñòü, ñï³ëêóâàííÿ, â³äíîñèíè, êàäðî-
âèé ïîòåíö³àë, ìàòåð³àëüíà áàçà), ùî 
ñïðèÿº äóõîâíîìó ðîçâèòêó ³ ñàìî-
ðîçâèòêîâ³ îñîáèñòîñò³. Ñåðöåâèíîþ 
âèõîâíîãî ïðîöåñó º îñîáèñò³ñòü, ¿¿ 
íàõèëè, çä³áíîñò³, ïîòðåáè, ³íòåðåñè, 
ñîö³àëüíèé äîñâ³ä, ñàìîñâ³äîì³ñòü, 
õàðàêòåð.

Âàæëèâó ðîëü ó âèõîâàíí³ ó÷í³â, 
ðîçøèðåíí³ é ïîãëèáëåíí³ ¿õí³õ 
çíàíü, ðîçâèòêîâ³ òâîð÷èõ çä³áíîñòåé 
â³ä³ãðàº ñïåö³àëüíî îðãàí³çîâàíà âè-
õîâíà ðîáîòà ó Õîðåîãðàô³÷í³é ã³ìíà-
ç³¿ „Êèÿíî÷êà”, ùî ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç 
çàëó÷åííÿ ó÷í³â äî ó÷àñò³ ó âèñòàâàõ, 
êîíöåðòàõ. Çàâäàííÿ, ÿê³ ñòàâëÿòü ïå-
ðåä ñîáîþ ïåäàãîãè – öå çàêð³ïëåííÿ, 
çáàãà÷åííÿ òà ïîãëèáëåííÿ çíàíü, 
íàáóòèõ ó ïðîöåñ³ íàâ÷àííÿ, çàñòî-
ñóâàííÿ ¿õ íà ïðàêòèö³; ðîçøèðåííÿ 
çàãàëüíîîñâ³òíüîãî êðóãîçîðó ó÷í³â, 
ôîðìóâàííÿ â íèõ íàóêîâîãî ñâ³òî-
ãëÿäó, âèðîáëåííÿ âì³íü ³ íàâè÷îê 
ñàìîîñâ³òè; ôîðìóâàííÿ ³íòåðåñ³â äî 
ð³çíèõ ãàëóçåé íàóêè, òåõí³êè, ìèñ-
òåöòâà, ñïîðòó, âèÿâëåííÿ ³ ðîçâèòîê 
³íäèâ³äóàëüíèõ òâîð÷èõ çä³áíîñòåé ³ 
íàõèë³â; îðãàí³çàö³ÿ äîçâ³ëëÿ øêîëÿ-
ð³â, êóëüòóðíîãî â³äïî÷èíêó òà ðî-
çóìíèõ ðîçâàã; ïîøèðåííÿ âèõîâíîãî 

âïëèâó íà ó÷í³â ó ð³çíèõ íàïðÿìàõ 
âèõîâàííÿ.

ÂÇÀªÌÎÄ²ß Ç ÎÐÃÀÍÀÌÈ 
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ãðîìàä-

ñüê³ñòþ òà áàòüê³âñüêèì êîì³òåòîì
Âçàºìîä³ÿ áàòüê³â ³ ïåäàãîã³â – íå-

îáõ³äíà óìîâà äëÿ íàâ÷àííÿ é âèõî-
âàííÿ íîâîãî ïîêîë³ííÿ, öå ñèñòåìà 
ÿêà ïîºäíóº çóñèëëÿ âåëèêî¿ ê³ëü-
êîñò³ ëþäåé: ïåäàãîã³÷íîãî êîëåê-
òèâó, àäì³í³ñòðàö³¿, áàòüê³â, ñîö³àëü-
íèõ ïàðòíåð³â Õîðåîãðàô³÷íî¿ ã³ìíàç³¿ 
„Êèÿíî÷êà” äëÿ ðîçâ’ÿçóâàííÿ âåëè-
êî¿ ê³ëüêîñò³ êîíêðåòíèõ çàâäàíü â 
æèòòºä³ÿëüíîñò³ Õîðåîãðàô³÷íî¿ ã³ì-
íàç³¿.

Öÿ ñï³âïðàöÿ çä³éñíþºòüñÿ íà 
ïðèíöèïàõ äåìîêðàòè÷íîñò³, ãëàñ-
íîñò³, êîëåã³àëüíîñò³, òîëåðàíòíîñò³, 
ð³âíîïðàâíîñò³, â³äêðèòîñò³, ï³äçâ³ò-
íîñò³ é â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïåðåä çàãàëü-
íèìè çáîðàìè áàòüê³â Õîðåîãðàô³÷íî¿ 
ã³ìíàç³¿.

Ïðîòÿãîì ðîêó ïðîâîäÿòüñÿ çàñ³-
äàííÿ áàòüê³âñüêîãî êîì³òåòó, íà ÿêèõ 
îáãîâîðþþòüñÿ ïèòàííÿ çì³öíåííÿ 
íàâ÷àëüíî-ìàòåð³àëüíî¿ áàçè ã³ì-
íàç³¿, îðãàí³çàö³ÿ õàð÷óâàííÿ ó÷í³â, 
â³äâ³äóâàííÿ íàâ÷àëüíèõ çàíÿòü, âè-
êîíàííÿ Óêàçó ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè 
„Ïðî øê³ëüíó ôîðìó”, ñï³âïðàöÿ 
ç Êè¿âñüêèì õîðåîãðàô³÷íèì êîëå-
äæåì, ï³äãîòîâêà äî íîâîãî íàâ÷àëü-
íîãî ðîêó.

ÎÐÃÀÍ²ÇÀÖ²ß ÕÀÐ×ÓÂÀÍÍß 
â Õîðåîãðàô³÷í³é ã³ìíàç³¿ „Êèÿíî÷êà”

Îðãàí³çàö³ÿ õàð÷óâàííÿ â ã³ìíàç³¿ 
çä³éñíþºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ²íñòðóêö³¿ 
ç îðãàí³çàö³¿ õàð÷óâàííÿ ä³òåé ó ÇÍÇ 
òà Ïîñòàíîâè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â 
¹1591 â³ä 22.11.2004 ð. „Ïðî çàòâåð-
äæåííÿ íîðì õàð÷óâàííÿ ó íàâ÷àëü-
íèõ òà îçäîðîâ÷èõ çàêëàäàõ”.

Õ î ð å î ã ð à ô ³ ÷ í à  ã ³ ì í à ç ³ ÿ 
„Êèÿíî÷êà” ìàº ìîæëèâ³ñòü çàáåç-
ïå÷óâàòè ó÷í³â ÿê³ñíèì ³ ð³çíîìàí³ò-
íèì õàð÷óâàííÿì ïðîòÿãîì óñüîãî 
äíÿ (ñí³äàíîê, îá³ä, âå÷åðÿ). Ó ã³ì-
íàç³¿ ðîçðîáëåíî ïåðñïåêòèâíå ìåíþ 
òà êàðòîòåêó ñòðàâ. Êîìá³íàö³ÿ ð³ç-
íèõ ïðîäóêò³â çàáåçïå÷óº îðãàí³çì 
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ó÷í³â íåîáõ³äíèìè åëåìåí-
òàìè. Ðàö³îíàëüíå õàð÷ó-
âàííÿ â ã³ìíàç³¿ ïåðåäáà-
÷àº îáîâ’ÿçêîâå ñêëàäàííÿ 
ìåíþ. Îð³ºíòîâíå äâîòèæ-
íåâå ìåíþ ñêëàäàºòüñÿ íà 
çèìîâî-âåñíÿíèé ³ ë³òíüî-
îñ³íí³é ïåð³îäè ðîêó òà ïî-
ãîäæóþòüñÿ â ÑÅÑ. Äî ìåíþ 

ââåäåíî ìîëî÷í³ ïðîäóêòè, 
ñîêè, îâî÷³, ôðóêòè, ì’ÿñî, 
ðèáó. Âðàíö³ òà âäåíü, ó ïå-
ð³îä àêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
ä³òè îòðèìóþòü ¿æó, áàãàòó 
á³ëêàìè, æèðàìè, âóãëåâî-
äàìè, â³òàì³íàìè, ì³íåðà-
ëàìè, ì³íåðàëüíèìè ðå÷î-
âèíàìè. Îñíîâíèì ïîêàç-
íèêîì ïðàâèëüíî¿ îðãàí³-
çàö³¿ õàð÷óâàííÿ â ã³ìíàç³¿ 
º äîáðå ñàìîïî÷óòòÿ ó÷í³â, 
â³äñóòí³ñòü øëóíêîâî-êèø-
êîâèõ çàõâîðþâàíü, äîñòàò-
í³é ³íäåêñ çäîðîâ’ÿ òà ãàð-
ìîí³éíèé ðîçâèòîê.

Íàëåæíà óâàãà ïðèä³ëÿ-
ºòüñÿ ïðîô³ëàêòè÷íèì çà-
õîäàì.

Äáàþ÷è ïðî çäîðîâ’ÿ 
êîæíîãî ó÷íÿ, ïåäàãîã³÷í³ 
òà ìåäè÷í³ ïðàö³âíèêè ã³ì-
íàç³¿ íàäàþòü êîíñóëüòàö³¿ 
áàòüêàì ùîäî ðàö³îíàëüíîãî 
õàð÷óâàííÿ ó÷í³â óäîìà, ïî-
ðàäè ùîäî äîòðèìàííÿ ã³ã³-
ºí³÷íèõ íîðì ï³ä ÷àñ õàð÷ó-
âàííÿ, âèïóñêàºòüñÿ ñàíáþ-
ëåòåíü. Ïèòàííÿ îðãàí³çàö³¿ 
õàð÷óâàííÿ ðîçãëÿäàþòüñÿ 
íà áàòüê³âñüêèõ çáîðàõ, âè-
ñâ³òëþþòüñÿ â ³íôîðìàö³é-
íèõ êóòî÷êàõ.

Çáåðåãòè òà çì³öíèòè 
çäîðîâ’ÿ ó÷í³â øëÿõîì çà-
áåçïå÷åííÿ ðàö³îíàëüíîãî ³ 
çáàëàíñîâàíîãî 3-ðàçîâîãî 
õàð÷óâàííÿ ó 5–11 êëàñàõ.

Ó Õîðåîãðàô³÷í³é ã³ì-
íàç³¿ „Êèÿíî÷êà” ñòâîðåí³ 
ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ çàáåç-
ïå÷åííÿ çäîðîâîãî ñåðåäî-
âèùà íàâ÷àííÿ é âèõîâàííÿ 
ä³òåé, çì³öíåííÿ çäîðîâ’ÿ, 
ñïðèÿííÿ éîãî íîðìàëü-
íîìó ô³çè÷íîìó ðîçâèòêó, 
ñîö³àëüí³é àäàïòàö³¿, äóõî-
âíîìó çðîñòàííþ.

Ôîðìóâàííþ ïîçèòèâíî¿ 
ìîòèâàö³¿ íà çäîðîâèé ñïî-
ñ³á æèòòÿ ä³òåé ñïðèÿº ðå-
æèì ðîáîòè çàêëàäó òà ñèñ-
òåìà îçäîðîâ÷èõ çàõîä³â.
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Âèùèé íà-
â÷àëüíèé çàêëàä 
ïåðøîãî ð³âíÿ 
àêðåäèòàö³¿ çä³é-

ñíþº ï³äãîòîâêó 
ìîëîäøèõ ñïåö³àë³ñ-

ò³â ç³ ñïåö³àëüíîñò³ „Õîðåîãðàô³ÿ” çà 
ñïåö³àë³çàö³ÿìè „Êëàñè÷íà õîðåîãðà-
ô³ÿ” ³ „Ñó÷àñíà õîðåîãðàô³ÿ”.

Âèïóñêíèêè êîëåäæó îòðèìóþòü 
äèïëîì ìîëîäøîãî ñïåö³àë³ñòà äåð-
æàâíîãî çðàçêà çà êâàë³ô³êàö³ÿìè: 
Àðòèñò áàëåòó (Àðòèñò àíñàìáëþ ñó-
÷àñíîãî òàíöþ); Âèêëàäà÷ õîðåîãðàô³¿ 
ïî÷àòêîâèõ ìèñòåöüêèõ íàâ÷àëüíèõ çà-
êëàä³â; Êåð³âíèê àìàòîðñüêîãî õîðåî-
ãðàô³÷íîãî êîëåêòèâó.

ÏÅÄÀÃÎÃ²×Í² ÏÐÀÖ²ÂÍÈÊÈ 
ÊÎËÅÄÆÓ

Àäì³í³ñòðàö³ºþ âåäåòüñÿ ïîñò³éíà 
ïëàíîì³ðíà ðîáîòà ³ç çàëó÷åííÿ äî 
íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó ôàõ³â-
ö³â ç äîñâ³äîì ïðàêòè÷íî¿ ðîáîòè. Ó 
ðåçóëüòàò³ êàäðîâèé ñêëàä ïîïîâíþ-
ºòüñÿ íîâèìè îñîáèñòîñòÿìè, ÿê³ çà-
áåçïå÷óþòü ïîâíîö³ííó ï³äãîòîâêó 
ìàéáóòí³õ ôàõ³âö³â.

Ó êîëåäæ³ ³ñíóþòü íàñòóïí³ êðèòå-
ð³¿ ï³äáîðó êàäð³â:
 âèñîêèé ð³âåíü ïðîôåñ³îíàë³çìó é 
ïåäàãîã³÷íî¿ ìàéñòåðíîñò³;
 ³íòåë³ãåíòí³ñòü, âèñîêèé ³íòåëåêò ³ 
êóëüòóðà;
 çäàòí³ñòü äî âïðîâàäæåííÿ ä³ëî-
âèõ ñòîñóíê³â, òîëåðàíòíîãî âèð³-
øåííÿ êîíôë³êò³â;
 çíàííÿ ìèñòåöüêîãî ðèíêó ïîñëóã.
Ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ï³äãîòîâêè 

áàêàëàâð³â íà íàëåæíîìó ð³âí³ çà âêà-
çàíèì íàïðÿìîì ïåðåäáà÷àºòüñÿ íà-
äàòè ìîæëèâ³ñòü âèêëàäàòè ñïåö³àëüí³ 
äèñöèïë³íè çà ñóì³ñíèöòâîì ïðîâ³ä-
íèì ôàõ³âöÿì ç õîðåîãðàô³¿.

ßê³ñíèé òà ê³ëüê³ñíèé ñêëàä ïå-
äàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â êîëåäæó â ö³-
ëîìó äîçâîëÿº çàáåçïå÷èòè âèêîíàííÿ 
çàâäàíü ùîäî ÿê³ñíî¿ ï³äãîòîâêè ôà-
õ³âö³â. Äîäàòêîâî ÊÕÊ çàëó÷àº äî ðî-

áîòè êâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â ç ³íøèõ 
âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â òà ïðîâ³ä-
íèõ òåàòðàëüíî-êîíöåðòíèõ îðãàí³çà-
ö³é. Ó ïðîöåñ³ ðîçâèòêó Êè¿âñüêîãî 
õîðåîãðàô³÷íîãî êîëåäæó ïîñò³éíî 
ïðîñòåæóþòüñÿ ÿê³ñí³ òà ê³ëüê³ñí³ ïî-
çèòèâí³ çì³íè â íàóêîâî-ïåäàãîã³÷-
íîìó ñêëàä³.

Êè¿âñüêèé õîðåîãðàô³÷íèé êî-
ëåäæ çàáåçïå÷óº óìîâè äëÿ ï³äâèùåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â 
³ êîíòðîëþº ïðîöåñ ¿¿ ïðîõîäæåííÿ. 
Óñ³ ïðàö³âíèêè íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó 
ìàþòü ìåäè÷í³ êíèæêè é ñèñòåìà-
òè÷íî ïðîõîäÿòü ìåäè÷í³ îãëÿäè. 
Ïðîôåñîðñüêî-âèêëàäàöüêèé ñêëàä 
ïîñò³éíî ï³äâèùóº ð³âåíü êâàë³ô³êà-
ö³¿.

Îñíîâí³ ôîðìè ï³äâèùåííÿ êâàë³-
ô³êàö³¿ ïðîôåñîðñüêî-âèêëàäàöüêîãî 
ñêëàäó â ÊÕÊ:
 ñòàæóâàííÿ ïåäàãîã³â;
 íàâ÷àííÿ íà êóðñàõ ï³äâèùåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿ òà ïåðåï³äãîòîâêè;
 ñàìîñò³éíå âèâ÷åííÿ íîâèõ ìàòåð³-
àë³â ó ïðîôåñ³éí³é ãàëóç³;
 ó÷àñòü ó êîíôåðåíö³ÿõ, êîíêóðñàõ, 
ìàéñòåð-êëàñàõ;
 ó÷àñòü ó òàíöþâàëüíèõ ïðîåêòàõ, 
ôåñòèâàëÿõ, çìàãàííÿõ;
 â³äâ³äóâàííÿ çàíÿòü êîëåã.
Ïðèéîì àá³òóð³ºíò³â äî êîëå-

äæó ïðîâîäèòüñÿ â³äïîâ³äíî äî 
Ïðàâèë ïðèéîìó, ÿê³ ðîçðîáëÿþòüñÿ 
íà îñíîâ³ òèïîâèõ óìîâ ïðèéîìó 
íà íàâ÷àííÿ äî âèùèõ íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàä³â Óêðà¿íè, çàòâåðäæåíèõ 
Ì³í³ñòåðñòâîì. Ïðàâèëà ïðèéîìó íà 
íîâèé íàâ÷àëüíèé ð³ê äî Êè¿âñüêîãî 
õîðåîãðàô³÷íîãî êîëåäæó ùîð³÷íî 
çàòâåðäæóþòüñÿ äèðåêòîðîì òà ïî-
ãîäæóþòüñÿ ç Ì³í³ñòåðñòâîì îñâ³òè ³ 
íàóêè Óêðà¿íè.

Ïðèéîì îñ³á íà íàâ÷àííÿ äî êîëåäæó 
çä³éñíþºòüñÿ íà êîíêóðñí³é îñíîâ³ çà 
ðåçóëüòàòàìè òâîð÷îãî âèïðîáóâàííÿ. 
Óìîâè êîíêóðñó çàáåçïå÷óþòü äîòðè-
ìàííÿ ïðàâ ãðîìàäÿí íà îòðèìàííÿ 
âèùî¿ îñâ³òè.

3-ß ÑÕÎÄÈÍÊÀ
ÊÈ¯ÂÑÜÊÈÉ ÕÎÐÅÎÃÐÀ Ô²×ÍÈÉ ÊÎËÅÄÆ

Всеукраїнський проект НАПН і журналу „Педагоги-новатори в Україні”



Ä
èð

åê
ò

îð
 ø

êî
ëè

, 
ë³

öå
þ

, 
ã³

ì
íà

ç³
¿ 

 ¹
 5

-6
’2

01
4

134

Ó êîëåäæ³ ñòâîðåíà ñèñ-
òåìà çàõîä³â äëÿ ôîðìó-
âàííÿ êîíòèíãåíòó ñòóäåí-
ò³â. Ãîëîâíå â ö³é ñèñòåì³ – 
ïðîôîð³ºíòàö³éíà ðîáîòà.

Ïð³îðèòåòíèì íàïðÿìîì 
ïðîôîð³ºíòàö³éíî¿ ðîáîòè 
º ôîðìóâàííÿ ó ìàéáóòí³õ 
ñòóäåíò³â óÿâëåííÿ ïðî ìîæ-
ëèâîñò³ òà ïåðñïåêòèâè ïðî-
ôåñ³éíî¿ ñàìîðåàë³çàö³¿ ï³ñëÿ 
çàâåðøåííÿ íàâ÷àííÿ.

Ïðîôåñ³éíà îð³ºíòàö³ÿ 
âêëþ÷àº: ïëàíóâàííÿ ðå-
êëàìíî-³íôîðìàö³éíî¿ òà 
àã³òàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, àíà-
ë³ç ðåçóëüòàò³â âñòóïíèõ 
êàìïàí³é ïîïåðåäí³õ ðîê³â, 
ó÷àñòü âèêëàäàöüêîãî ñêëàäó 
êîëåäæó ó ðîç’ÿñíþâàëüí³é 
ðîáîò³ ñåðåä ìîëîä³, âèçíà-
÷åííÿ îðãàí³çàö³éíèõ ä³é 
ùîäî çàëó÷åííÿ äî âñòóïó â 
óí³âåðñèòåò íàéá³ëüø ï³äãî-
òîâëåíèõ, îáäàðîâàíèõ àá³-
òóð³ºíò³â.

Îðãàí³çàö³éíà ³ ïðàê-
òè÷íà ðîáîòà ç ïðîôîð³ºí-
òàö³¿ ïîêëàäàºòüñÿ íà ðîáî÷³ 
ãðóïè, ÿê³ î÷îëþþòü êåð³â-
íèêè ñòðóêòóðíèõ ï³äðîç-
ä³ë³â. Ó ïðîôîð³ºíòàö³éí³é 
ðîáîò³ áåðóòü ó÷àñòü âèêëà-
äà÷³ òà àäì³í³ñòðàòèâí³ ïðà-
ö³âíèêè êîëåäæó, ÿê³ ðîçïî-
âñþäæóþòü îãîëîøåííÿ ïðî 
óìîâè ïðèéîìó äî êîëåäæó 
é áóêëåòè ç ³íôîðìàö³ºþ 
ïðî íàâ÷àëüíî-âèõîâíèé 
ïðîöåñ. Ñòàí ³ âèêîíàííÿ 
ïðîôîð³ºíòàö³éíî¿ ðîáîòè 
ðîçãëÿäàºòüñÿ íà ïåäàãîã³÷-
í³é ðàä³, ðîáî÷èõ íàðàäàõ, 
çàñ³äàííÿõ ïðèéìàëüíî¿ êî-
ì³ñ³é.

Ïðîôîð³ºíòàö³éíà ðîáîòà 
â êîëåäæ³ ïðîâîäèòüñÿ çã³äíî 
ç ïëàíàìè Ïðèéìàëüíî¿ êî-
ì³ñ³¿ çà òàêèìè ôîðìàìè é 
ìåòîäàìè:

1. Âèñòóïè ñòóäåíò³â íà 
ð³çíîìàí³òíèõ çàõîäàõ ó 
Êèºâ³ – íà òåìàòè÷íèõ âè-
ñòàâêàõ, óðî÷èñòèõ ñâÿò-
êîâèõ êîíöåðòàõ. Íà öèõ 
êîíöåðòàõ ñòóäåíòè ïîïó-
ëÿðèçóþòü ïðîôåñ³þ àðòèñ-
ò³â áàëåòó é äåìîíñòðóþòü 
îñíîâè ôàõîâî¿ ï³äãîòîâêè. 
Ñòóäåíò³â îáîâ’ÿçêîâî ñó-
ïðîâîäæóº âèêëàäà÷ (êå-
ð³âíèê ïðàêòèêè), ÿêèé ó 
ê³íö³ êîíöåðòó âèñòóïàº 
ïåðåä äèòÿ÷îþ òà þíàöü-

ÇÀÃÀËÜÍÀ ÕÀÐÀÊÒÅÐÈÑÒÈÊÀ 
Êè¿âñüêîãî õîðåîãðàô³÷íîãî êîëåäæó

Çàñíîâíèê Êè¿âñüêîãî õîðåîãðàô³÷íîãî êîëå-
äæó – Êóëüòóðíèé öåíòð „Êèÿíî÷êà”. 31 òðàâíÿ 
2002 ðîêó ÒÎÂ Êóëüòóðíèé öåíòð „Êèÿíî÷êà”, ÿê 
êîìïëåêñíèé çàêëàä îñâ³òè ³ êóëüòóðè, ïðèéíÿâ 
ð³øåííÿ ïðî ñòâîðåííÿ äî÷³ðíüîãî1 ï³äïðèºìñòâà 
„Êè¿âñüêèé õîðåîãðàô³÷íèé êîëåäæ”.

Äî÷³ðíº ï³äïðèºìñòâî „Êè¿âñüêèé õîðåîãðà-
ô³÷íèé êîëåäæ” – íàâ÷àëüíèé çàêëàä êîëåêòèâíî¿ 
ôîðìè âëàñíîñò³, çàðåºñòðîâàíèé Ñîëîì’ÿíñüêîþ 
ðàéîííîþ äåðæàâíîþ àäì³í³ñòðàö³ºþ ì. Êèºâà 
20.01.2003 ðîêó, ñâ³äîöòâî Ñåð³ÿ À00 ¹ 694116.

Íàâ÷àëüíèé çàêëàä ôóíêö³îíóº â³äïîâ³äíî 
äî ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè òà Ñòàòóòó, 
ïðèéíÿòîãî çàãàëüíèìè çáîðàìè Çàñíîâíèê³â 
31.05.2002 ðîêó òà çàòâåðäæåíîãî Ì³í³ñòåðñòâîì 
îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè 02.12.2002 ðîêó.

Íàâ÷àëüíèé çàêëàä  ï ³äïîðÿäêîâàíèé 
Ì³í³ñòåðñòâó îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè.

Ï³äãîòîâêà ôàõ³âö³â â Êè¿âñüêîìó õîðåîãðà-
ô³÷íîìó êîëåäæ³ ïðîâîäèòüñÿ çã³äíî ç ë³öåíç³ºþ 
ÀÄ ¹ 034582 â³ä 22.05.2012 ðîêó Ì³í³ñòåðñòâà 
îñâ³òè ³ íàóêè, ìîëîä³ òà ñïîðòó Óêðà¿íè íà íà-
äàííÿ îñâ³òí³õ ïîñëóã, ïîâ’ÿçàíèõ ç îäåðæàí-
íÿì âèùî¿ îñâ³òè íà ð³âí³ êâàë³ô³êàö³éíèõ âè-
ìîã äî ìîëîäøîãî ñïåö³àë³ñòà çà íàïðÿìîì 
0202 „Ìèñòåöòâî” ñïåö³àëüíîñò³ 5.02020201 
«Õîðåîãðàô³ÿ». ÊÕÊ òàêîæ íàäàº ïîâíó çàãàëüíó 
ñåðåäíþ îñâ³òó íà ï³äñòàâ³ Ë³öåíç³¿ Âèêîíàâ÷îãî 
îðãàíó Êè¿âñüêî¿ ì³ñüêî¿ ðàäè Ñåð³¿ ÀÅ ¹ 186175 
(òåðì³í ä³¿ ç 20.09.2012 ïî 20.09.2017).

Ñåðòèô³êàò ïðî àêðåäèòàö³þ Í²-² ¹ 1153608 
â³ä 24.04.2012 ðîêó, òåðì³í ä³ ¿  ÿêîãî äî 
01.07.2017 ðîêó.

1 Äî÷³ðíº ï³äïðèºìñòâî „Êè¿âñüêèé õîðåîãðàô³÷íèé êî-
ëåäæ” çíàõîäèòüñÿ çà àäðåñîþ: 
01030, ì. Êè¿â, âóë. Âîëîäèìèðñüêà, 57 (êîðïóñ ¹ 1), 
03058, ì. Êè¿â, âóë. Áîðùàã³âñüêà, 204-Ã (êîëèøí³é  
         ïðîâóëîê Í³æèíñüêèé, 4) (êîðïóñ ¹ 2), 
01032, ì. Êè¿â, âóë. Ëüâà Òîëñòîãî, 25-À (êîðïóñ ¹ 3).

Òåëåôîí: (044) 401-10-41, ôàêñ: (044) 234-61-69.
E-mail: college_horeograf@ukr.net

Web-site: www.kievbalet.in.ua

Всеукраїнський проект НАПН і журналу „Педагоги-новатори в Україні”
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êîþ àóäèòîð³ÿìè ç ³íôîð-
ìàö³ºþ ïðî êîëåäæ, ïðî-
ôåñ³éíó ï³äãîòîâêó ìàéáóò-
í³õ àðòèñò³â, â³äïîâ³äàº íà 
ïèòàííÿ ùîäî óìîâ âñòóïó 
äî êîëåäæó, ðîçïîâñþäæóº 
äðóêîâàí³ ïðàâèëà òà óìîâè 
ïðèéîìó äî Êè¿âñüêîãî õî-
ðåîãðàô³÷íîãî êîëåäæó. 
Ïðîôîð³ºíòàö³éí³ âèñòóïè 
ñòóäåíòñüêèõ êîëåêòèâ³â 
ïðîâîäÿòüñÿ ðåãóëÿðíî ïðî-
òÿãîì 2006–2013 ðîê³â.

2. Êè¿âñüêèé õîðåîãðà-
ô³÷íèé êîëåäæ ï³äòðèìóº 
ò³ñíèé çâ’ÿçîê ç äèòÿ÷èìè 
ìèñòåöüêèìè øêîëàìè, òàí-
öþâàëüíî-õîðåîãðàô³÷íèìè 
ñàìîä³ÿëüíèìè êîëåêòè-
âàìè. Çóñèëëÿ êîëåäæó íèí³ 
ñïðÿìîâàí³ íà â³äðîäæåííÿ 
äèòÿ÷îãî òà ï³äë³òêîâîãî 
õîðåîãðàô³÷íîãî ìèñòåöòâà 
Óêðà¿íè. Çàðàç àêòèâíî 
ïðàêòèêóºòüñÿ òàêà ôîðìà 
ïðîôîð³ºíòàö³éíî¿ ðîáîòè, 
ÿê ïðîâåäåííÿ íà áàç³ ñòóä³é 
òà ³íøèõ äèòÿ÷èõ òâîð÷èõ 
êîëåêòèâ³â â³äêðèòèõ óðîê³â 
ñèëàìè ñòóäåíò³â ³ âèêëàäà-
÷³â êîëåäæó.

3 .  Îãîëîøåííÿ ïðà-
âèë òà óìîâ ïðèéîìó ÷å-
ðåç çàñîáè ìàñîâî¿ ³íôîð-
ìàö³¿ – ÒV, ðàä³î, äðó-
êîâàí³ âèäàííÿ, Internet. 
Ðåêëàìíà ³íôîðìàö³ÿ ïðî 
óìîâè ïðèéîìó äî êîëåäæó 
îáîâ’ÿçêîâî ðîçì³ùóºòüñÿ 
íà îô³ö³éíîìó ñàéò³ êîëåäæó 
(http://www.kievbalet.in.ua).

Ùîì³ñÿ÷í³ îãîëîøåííÿ 
ïðî  ïðèéîì äî  êîëå-
äæó ïîâ³äîìëÿþòüñÿ â ãà-
çåòè „Ðîáîòà ³ íàâ÷àííÿ”, 
„Ïðîïîíóþ ðîáîòó”, „Êóäè 
ï³òè íàâ÷àòèñÿ”, „Ñó÷àñíà 
îñâ³òà” òà ³í. Ðåêëàìí³ ðî-
ëèêè é âèñòóïè ïðåäñòàâ-
íèê³â àäì³í³ñòðàö³¿ êîëåäæó 
øèðîêî ïðåäñòàâëåí³ â ìå-
ðåæ³ ²nternet, íà òåëåáà÷åíí³ 
(Ïåðøèé Íàö³îíàëüíèé, 

Всеукраїнський проект НАПН і журналу „Педагоги-новатори в Україні”
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ÒÐÊ „Êè¿â”, „Ì-1”, ÑÒÁ, 
²íòåð, ÒÐÊ „Êóëüòóðà”, 
ÊÃÐÒÐÊ, „1+1” òà ³í.).

Îêð³ì öüîãî îãîëîøåííÿ 
ïðî íàá³ð äî êîëåäæó òà 
äðóêîâàíà ïðîäóêö³ÿ îðãà-
í³çîâàíî ñïðÿìîâóºòüñÿ äî 
øê³ë, ã³ìíàç³é òà ë³öå¿â.

Óñ³ ïåðåë³÷åí³ ôîðìè é 
ìåòîäè ïðîôîð³ºíòàö³éíî¿ 
ðîáîòè ùîäî ï³äãîòîâêè àá³-
òóð³ºíò³â äî âñòóïó â êîëåäæ 
äîïîìàãàþòü â³äáèðàòè íà 
íàâ÷àííÿ îáäàðîâàíó ìî-
ëîäü ³ ñòâîðþâàòè íàëåæí³ 
óìîâè äëÿ êîíêóðñíîãî â³ä-
áîðó.

Ì²ÆÍÀÐÎÄÍÀ 
Ä²ßËÜÍ²ÑÒÜ ÊÎËÅÄÆÓ

Ïðîôîð³ºíòàö³éíà ðîáîòà 
ç ³íîçåìíèìè ñòóäåíòàìè 
ïðîâîäèòüñÿ ïåðåâàæíî ÷åðåç 
²nternet. Ñòóäåíòè ïîïóëÿ-
ðèçóþòü ïðîôåñ³þ àðòèñòà 
áàëåòó, âèñòóïàþ÷è íà ì³æ-
íàðîäíèõ êîíêóðñàõ-ôåñòè-
âàëÿõ òà áåðó÷è ó÷àñòü ó ãà-
ñòðîëüíèõ âèñòóïàõ çà êîð-
äîíîì.

ÊÕÊ ï³äïèñàâ äîãîâ³ð 
ç „Óêðà¿íñüêèì äåðæàâ-
íèì Öåíòðîì ì³æíàðîäíî¿ 
îñâ³òè Óêðà¿íè” ïðî çàáåç-
ïå÷åííÿ ì³æíàðîäíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ êîëåäæó â ÷àñòèí³ 
ðîáîòè ç ³íîçåìíèìè ñòó-
äåíòàìè. Òàêîæ ï³äïèñàíî 
äîãîâ³ð ïðî ñï³âïðàöþ ç 
ÿïîíñüêîþ õîðåîãðàô³÷-
íîþ øêîëîþ „Atsuko Ballet 
Company”.

Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðî-
ê³â ñïîñòåð³ãàºòüñÿ äèíàì³êà 
çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ ñòóäåí-
ò³â, ÿê³ îáèðàþòü ñïðàâîþ 
ñâîãî æèòòÿ õîðåîãðàô³÷íå 
ìèñòåöòâî ³ áàæàþòü íà-
â÷àòèñÿ ó Êè¿âñüêîìó õî-
ðåîãðàô³÷íîìó êîëåäæ³. 
Ïîçèòèâíèì ìîìåíòîì, ùî 
âïëèâàº íà öåé ïðîöåñ, º 
ñòâîðåííÿ òåàòðó „Ìîëîäèé 

Всеукраїнський проект НАПН і журналу „Педагоги-новатори в Україні”
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áàëåò Êèºâà”, ÿêèé äîçâî-
ëÿº ïðàöþâàòè, â³äòî÷óâàòè 
ñâîþ ìàéñòåðí³ñòü òà îòðè-
ìóâàòè ñöåí³÷íèé äîñâ³ä ó 
çàçíà÷åíîìó òåàòð³.

Ïåðåäáà÷åí³ ð³çí³ âèäè 
êîíòðîëþ çà ÿê³ñòþ òåîðå-
òè÷íî¿ òà ïðàêòè÷íî¿ ï³äãî-
òîâêè ñòóäåíò³â: âõ³äíèé, òå-
ìàòè÷íèé, ïîòî÷íèé òà ï³ä-
ñóìêîâèé. Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ 
ð³çíèõ âèä³â êîíòðîëþ ñòâî-
ðåí³ òåñòè, ïðîáëåìí³ çà-
äà÷³, òâîð÷³ ñèòóàö³éí³ çà-
âäàííÿ ç îêðåìèõ äèñöèïë³í 
äëÿ òåìàòè÷íîãî êîíòðîëþ 
çíàíü, óì³íü ³ íàâè÷îê.

ÍÀÂ×ÀËÜÍÈÉ ÏËÀÍ/
ðîáî÷³ ïëàíè/³íäèâ³äóàëüí³ 

ïëàíè
Îñíîâíèì äîêóìåíòîì, 

ùî âèçíà÷àº îðãàí³çàö³éíî-
îñâ³òí³ ôîðìè é ìåòîäè íà-
â÷àííÿ, º íàâ÷àëüíèé ïëàí. 
Â³í â³äïîâ³äàº ñòðóêòóð³, ÿêà 
íàäàºòüñÿ îñâ³òí³ì ñòàíäàð-
òîì çà ïåðåë³êîì äèñöèïë³í, 
ñóìàðíîþ ê³ëüê³ñòþ ãîäèí 
ó êîæíîìó öèêë³ é îáñÿãîì 
ãîäèí íà âèâ÷åííÿ êîæ-
íî¿ êîíêðåòíî¿ äèñöèïë³íè.
Ïðè ñêëàäàíí³ ðîçêëàäó 
âðàõîâóºòüñÿ, íàñàìïåðåä, 
îïòèìàëüíå ñï³ââ³äíîøåííÿ 
äèñöèïë³í ïðîòÿãîì íà-
â÷àëüíîãî äíÿ ³ íàâ÷àëüíîãî 
òèæíÿ.

Äëÿ îáäàðîâàíèõ ñòó-
äåíò³â, ëàóðåàò³â êîíêóðñ³â 
ïåðåäáà÷åíî íàâ÷àííÿ çà 
³íäèâ³äóàëüíèìè ïëàíàìè. 
Ïðè âåëèê³é òâîð÷³é çàéíÿ-
òîñò³ ñòóäåíò³â ìàº ì³ñöå 
äîñòðîêîâà çäà÷à çàë³ê³â òà 
³ñïèò³â. Ïð³îðèòåòíà óâàãà 
ïðèä³ëÿºòüñÿ çàíÿòòÿì ç³ 
ñïåö³àëüíèõ äèñöèïë³í (ïðè 
öüîìó ìàêñèìàëüíå òèæíåâå 
íàâàíòàæåííÿ ñòóäåíò³â íå 
ïåðåâèùóº íîðìó).

Íà  áàç ³  íàâ÷àëüíèõ 
ïëàí³â ùîð³÷íî ôîðìó-

Постановка балету „Лускунчик” („Щелкунчик”) 
у виконанні Молодого балету Києва та дитячого ансамблю 

„Кияночка”, Національна Опера України, 13 січня 2014 р.
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þòüñÿ ðîáî÷³ ïëàíè íà ïîòî÷íèé 
ð³ê. Ðîáî÷³ ïëàíè ñêëàäàþòüñÿ ïî 
êóðñàõ ³ ñåìåñòðàõ, ïðè öüîìó âè-
çíà÷àºòüñÿ îáñÿã ãîäèí, ùî â³äâî-
äÿòüñÿ äëÿ âèâ÷åííÿ äèñöèïë³íè, 
ïåðåäáà÷åíî¿ íàâ÷àëüíèì ïëàíîì, 
âèäè çàíÿòü, òèæíåâå íàâàíòàæåííÿ.
Ç ìåòîþ ïðîì³æíîãî êîíòðîëþ ³ç 
çàñâîºííÿ ìàòåð³àëó ïðîâîäÿòüñÿ 
êîíòðîëüí³ çàíÿòòÿ, íå ìåíøå äâîõ 
ðàç³â íà ñåìåñòð. Ñòðîêè ïðîâåäåííÿ 
çàë³ê³â òà ³ñïèò³â âñòàíîâëþþòüñÿ íà 
îñíîâ³ âèêîíàííÿ ñåìåñòðîâîãî íà-
âàíòàæåííÿ.

Óñ³ äèñöèïë³íè íàâ÷àëüíîãî ïëàíó çà-
áåçïå÷åí³ ðîáî÷îþ ïðîãðàìîþ, ÿêà âè-
çíà÷àº ìåòó é çàâäàííÿ äèñöèïë³íè, 
òåìàòè÷íèé ïëàí, çì³ñò çà òåìàìè, 
ïëàíè ïðàêòè÷íèõ ³ ñàìîñò³éíèõ çà-
íÿòü, êðèòåð³¿ îö³íþâàííÿ é ðåêîìåí-
äîâàíó ë³òåðàòóðó.

Íàâ÷àëüí³ ïëàíè òà ïðîãðàìè çà-
áåçïå÷óþòü áåçïåðåðâíèé õàðàêòåð ³ 
íîâó ñòðóêòóðó âèêëàäàííÿ ñîö³àëüíî-
ãóìàí³òàðíî¿ îñâ³òè ïðîòÿãîì óñüîãî 
ïåð³îäó íàâ÷àííÿ â êîëåäæ³. ¯õ âèêî-
íàííÿ ãàðàíòîâàíå âèñîêîþ ïðîôå-
ñ³éíîþ ï³äãîòîâêîþ âèêëàäà÷³â öèõ 
äèñöèïë³í, íà ÿêèõ ïîêëàäåíî çàáåç-
ïå÷åííÿ ãóìàí³ñòè÷íî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ 
îñâ³òè, ôîðìóâàííÿ ïåâíîãî ïîòåíö³-
àëó îñîáèñòîñò³ àðòèñòà áàëåòó, ïðè-
ùåïëåííÿ çàãàëüíîëþäñüêèõ ö³ííîñ-
òåé ó ï³äãîòîâö³ ìàéáóòíüîãî ôàõ³âöÿ.

Ó êîìï’þòåðíîìó êëàñ³ êîæåí 
ñòóäåíò çàáåçïå÷åíèé ³íäèâ³äóàëü-
íèì ðîáî÷èì ì³ñöåì ç äîñòóïîì äî 
ãëîáàëüíî¿ ìåðåæ³ ²nternet. Ñòóäåíòè 
ìàþòü ìîæëèâ³ñòü â³äïðàöüîâóâàòè 
îòðèìàí³ çíàííÿ çà êîìï’þòåðîì. 
Âèêîðèñòàííÿ íîâèõ ³íôîðìàö³éíèõ 
òåõíîëîã³é, íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íîãî 
çàáåçïå÷åííÿ â îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëü-
íîãî ïðîöåñó, òèðàæóâàííÿ íàî÷íîãî 
ðîçäàòêîâîãî ìàòåð³àëó, ïðîãðàìíèõ 
³ ìåòîäè÷íèõ ìàòåð³àë³â – öå òàêîæ 
ðåàë³ÿ ñüîãîäåííÿ Êè¿âñüêîãî õîðåî-
ãðàô³÷íîãî êîëåäæó.

ÏÅÄÀÃÎÃ²×ÍÀ ÐÀÄÀ/
ÕÓÄÎÆÍß ÐÀÄÀ

Îäíèì ç îñíîâíèõ îðãàí³â, ùî 
âïîðÿäêîâóº ðîáîòó êîëåäæó, º ïåäà-

ãîã³÷íà ðàäà, ñòâîðåíà äëÿ ðîçãëÿäó 
àêòóàëüíèõ ïèòàíü îðãàí³çàö³¿ íà-
â÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó. Ñêëàä 
ïåäàãîã³÷íî¿ ðàäè ùîð³÷íî çàòâåð-
äæóºòüñÿ äèðåêòîðîì êîëåäæó. Äî ¿¿ 
ñêëàäó îáîâ’ÿçêîâî âõîäÿòü êåð³âí³ 
ïåäàãîã³÷í³ ïðàö³âíèêè, ãîëîâè öè-
êëîâèõ êîì³ñ³é, êóðàòîðè íàâ÷àëü-
íèõ ãðóï, ïðîâ³äí³ âèêëàäà÷³, êåð³â-
íèê ñòóäåíòñüêîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. 
Ïåäàãîã³÷íó ðàäó î÷îëþº äèðåêòîð 
êîëåäæó.

Ðîáîòà ïåäàãîã³÷íî¿ ðàäè ùîð³÷íî 
ïëàíóºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî íàâ÷àëüíî-
âèõîâíèõ ïîòðåá êîëåäæó. ×ëåíè ðàäè 
ìàþòü ïðàâî âèíîñèòè íà ¿¿ ðîçãëÿä 
óñ³ ïèòàííÿ íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî 
ïðîöåñó. Ê³ëüê³ñòü çàñ³äàíü ïåäàãîã³÷-
íî¿ ðàäè âèçíà÷àºòüñÿ ¿õ äîö³ëüí³ñòþ, 
àëå âîíà çáèðàºòüñÿ íå ìåíøå ÷îòè-
ðüîõ ðàç³â íà ð³ê.

Ó êîëåäæ³ òðèâàº ïåäàãîã³÷íèé ïî-
øóê, ñïðÿìîâàíèé íà óòâåðäæåííÿ îñî-
áèñò³ñíî-çîð³ºíòîâàíîãî ñï³ëêóâàííÿ ç³ 
ñòóäåíòîì. Äåäàë³ á³ëüøå âèêëàäà÷³â 
ñïðÿìîâóþòü ñâî¿ çóñèëëÿ íà òå, ùîá 
êîæåí âèõîâàíåöü áóâ ó öåíòð³ íà-
â÷àëüíîãî ïðîöåñó, â³ä÷óâàâ ñåáå éîãî 
ñï³âàâòîðîì. Öå ïîâèííî ñëóãóâàòè 
ãîëîâí³é ìåò³: äîïîìàãàòè êîæíîìó 
çíàéòè ñåáå ³ ñâ³é îáðàç íà ñöåí³, 
ÿñêðàâ³øå ðîçêðèòè âëàñí³ çä³áíîñò³. 
Íà çàíÿòòÿõ ñòâîðþþòüñÿ òàê³ óìîâè, 
ï³ä ÷àñ ÿêèõ ñòóäåíò îïèíÿºòüñÿ â ñè-
òóàö³ÿõ, ùî ñòèìóëþþòü, áóäÿòü éîãî 
òâîð÷³ ìîæëèâîñò³, ñïîíóêàþòü äî 
ï³çíàííÿ, ïîøóêó.

Ïðàêòèêóºòüñÿ âçàºìîâ³äâ³äóâàííÿ 
çàíÿòü ì³æ âèêëàäà÷àìè ³ êîíöåðò-
ìåéñòåðàìè çà îêðåìèìè ãðàô³êàìè.

Íàâ÷àëüíî-êîíñóëüòàòèâíå â³ää³-
ëåííÿ, öèêëîâ³ êîì³ñ³¿ çä³éñíþþòü 
ïîñò³éíèé êîíòðîëü çà âèêîíàííÿì 
ïëàí³â ³ ïðîãðàì øëÿõîì â³äâ³äóâàííÿ 
çàíÿòü, ïðîâåäåííÿ â³äêðèòèõ çàíÿòü, 
êîíòðîëüíèõ ðîá³ò ³ òâîð÷èõ ïåðåãëÿ-
ä³â, ïåðåâ³ðîê æóðíàë³â îáë³êó ïðîâå-
äåííÿ çàíÿòü òîùî.

Âàæëèâèé ìîìåíò íàâ÷àëüíî-ìåòî-
äè÷íî¿ ðîáîòè âñ³õ âèêëàäà÷³â – ñèñ-
òåìíèé êîíòðîëü çíàíü ñòóäåíò³â, ÿêèé 
ñêëàäàºòüñÿ ÿê ç òðàäèö³éíèõ, òàê ³ ç 
íîâèõ ôîðì îïèòóâàííÿ. Äëÿ ïðîâå-

Всеукраїнський проект НАПН і журналу „Педагоги-новатори в Україні”
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äåííÿ ö³º¿ ðîáîòè âèêëàäà÷³ ãîòóþòü 
íåîáõ³äíèé äèäàêòè÷íèé ìàòåð³àë.

Ç óñ³õ ñîö³àëüíî-ãóìàí³òàðíèõ äèñ-
öèïë³í íàÿâí³ ïëàíè ñåì³íàðñüêèõ 
çàíÿòü, ÿê³ ïîñèëåí³ ïèòàííÿìè, 
ïîâ’ÿçàíèìè ç ³ñòîð³ºþ ðîçâèòêó 
êóëüòóðè òà ìèñòåöòâà. Ïðîâ³äíèìè 
âèêëàäà÷àìè öüîãî öèêëó çàâåðøåíî 
ñòâîðåííÿ ïëàí³â-êîíñïåêò³â ëåêö³é. 
Ñòóäåíòè íà 100% çàáåçïå÷åí³ íåîá-
õ³äíèìè ï³äðó÷íèêàìè òà íàâ÷àëüíèìè 
ïîñ³áíèêàìè.

Îñîáëèâ³ñòü õîðåîãðàô³÷íîãî êîëå-
äæó ïîëÿãàº â òîìó, ùî â íüîìó øè-
ðîêî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ³íäèâ³äóàëüíà 
ôîðìà íàâ÷àííÿ. Âèêëàäà÷ ìàº ìîæ-
ëèâ³ñòü ìàêñèìàëüíî íàáëèçèòèñÿ äî 
ñòóäåíòà, ñòàòè íàä³éíèì ñòàðøèì òî-
âàðèøåì, çðàçêîì äëÿ íàñë³äóâàííÿ.

Ùîì³ñÿöÿ â³äáóâàþòüñÿ ðîáî÷³ ïå-
ðåãëÿäè ñòàíó ï³äãîòîâêè ñòóäåíò³â ç 
ôàõîâèõ äèñöèïë³í, íà ÿêèõ ïðèñóòí³ 
âñ³ âèêëàäà÷³ ç õîðåîãðàô³¿. Íà ïåðå-
ãëÿäàõ îáîâ’ÿçêîâî ïðèñóòí³ âñ³ ÷ëåíè 
õóäîæíüî¿ ðàäè êîëåäæó. Ö³ ïåðåãëÿäè 
íîñÿòü â³äêðèòèé õàðàêòåð, ï³ñëÿ ¿õ 
ïðîâåäåííÿ â³äáóâàºòüñÿ âñåá³÷íå 
îáãîâîðåííÿ ïîáà÷åíîãî, ðîáëÿòüñÿ 
ïåâí³ âèñíîâêè, âíîñÿòüñÿ ïðîïîçèö³¿ 
é çàóâàæåííÿ äëÿ óñóíåííÿ âèÿâëåíèõ 
íåäîë³ê³â.

Õóäîæíÿ ðàäà íà ñâî¿õ çàñ³äàííÿõ 
ï³äñóìîâóº ðåçóëüòàòè ïåðåãëÿä³â, 
ïðèéìàº â³äïîâ³äí³ ð³øåííÿ äëÿ âäî-
ñêîíàëåííÿ òâîð÷îãî ïðîöåñó.

Ï³ä êåð³âíèöòâîì âèêëàäà÷³â îðãà-
í³çîâàíà ñàìîñò³éíà ðîáîòà ñòóäåíò³â 
(îêðåì³ ãðóïè ïî 3–4 îñîáè) ç ìåòîþ 
â³äïðàöþâàííÿ òà âäîñêîíàëåííÿ íàâè-
÷îê ³ ïðèéîì³â ñïåö³àëüíî¿ ï³äãîòîâêè, 
ùî äàº çìîãó óíèêíóòè íåïðàâèëüíîãî 
çàó÷óâàííÿ ðóõ³â ³ ïðèéîì³â òà ìîæëè-
â³ñòü çàïîá³ãòè òðàâìàì ï³ä ÷àñ ðîçó÷ó-
âàííÿ â ìàéáóòíüîìó íà çàíÿòòÿõ ð³ç-
íèõ õîðåîãðàô³÷íèõ êîìá³íàö³é.

Ç ìåòîþ ïðîâåäåííÿ âèêîíàâñüêî¿ 
ïðàêòèêè é ïîâí³øî¿ àäàïòàö³¿ ñòó-
äåíò³â-âèïóñêíèê³â â ãàëóç³ ìèñòåöòâà 
Êè¿âñüêèé õîðåîãðàô³÷íèé êîëåäæ çà 
ïîãîäæåííÿì ç Íàö³îíàëüíîþ îïå-
ðîþ Óêðà¿íè ³ì. Ò.Ã. Øåâ÷åíêà òà 
Êè¿âñüêèì ìóí³öèïàëüíèì àêàäåì³÷-
íèì òåàòðîì îïåðè òà áàëåòó äëÿ ä³-
òåé ³ þíàöòâà íàïðàâëÿº äî íèõ ñòó-
äåíò³â íà ïðàêòèêó òà ñòàæóâàííÿ.

Ãîëîâíîþ ñöåíîþ êîëåêòèâó 
º Íàö³îíàëüíà îïåðà Óêðà¿íè ³ì. 
Ò.Ã. Øåâ÷åíêà. Ç 2010 ðîêó òâîð÷à 
ïðàêòèêà ñòóäåíò³â ïðîõîäèòü ³ íà 
áàç³ òåàòðó „Ìîëîäèé áàëåò Êèºâà”.

Òåàòð „Ìîëîäèé 
áàëåò Êèºâà” – òå-
àòð äëÿ ä³òåé òà 
þíàöòâà,  ñòâî-

ðåíèé ó 2010 ð. íà 
áàç³ ÊÖ „Êèÿíî÷êà”.

Директор-художній керівник – заслуже-
ний працівник культури Дмитро Євгенович 
Кайгородов.

Головний балетмейстер – заслуже-
ний артист України Євген Дмитрович 
Кайгородов.

Головний режисер театру – заслужений 
працівник культури Галина Миколаївна 

Кайгородова.

Îñíîâíîþ ìåòîþ ä³ÿëüíîñò³ òåà-
òðó º: ñòâîðåííÿ îðèã³íàëüíîãî ðå-

ïåðòóàðó íà ï³äâàëèíàõ êëàñè÷íî¿ 
ñïàäùèíè â³ò÷èçíÿíî¿ õîðåîãðàô³¿, 
çàëó÷åííÿ ãëÿäà÷³â äî êðàùèõ çðàç-
ê³â êëàñè÷íî¿ òà ñó÷àñíî¿ õîðåîãðà-
ô³¿; ðîçâèòîê òåàòðàëüíîãî ìèñòåöòâà 
é òåàòðàëüíî¿ ñïðàâè, ôîðìóâàííÿ 
òà çàäîâîëåííÿ ïîòðåá íàñåëåííÿ ì. 
Êèºâà òà ³íøèõ íàñåëåíèõ ïóíêò³â 
Óêðà¿íè â òåàòðàëüíîìó é õîðåîãðà-
ô³÷íîìó ìèñòåöòâ³; íàäàííÿ ñòóäåí-
òàì-âèïóñêíèêàì õîðåîãðàô³÷íèõ íà-
â÷àëüíèõ çàêëàä³â ìîæëèâîñò³ íàáóòòÿ 
òâîð÷îãî äîñâ³äó äëÿ ïîäàëüøî¿ ó÷àñò³ 
ó òâîð÷èõ êîëåêòèâàõ Íàö³îíàëüíèõ 
òà Àêàäåì³÷íèõ òåàòð³â; ñïðèÿííÿ 
ìîëîä³ Óêðà¿íè â îòðèìàíí³ âèñîêî-
ÿê³ñíî¿ õîðåîãðàô³÷íî¿ îñâ³òè; ï³äâè-

4-À ÑÕÎÄÈÍÊÀ
ÒÅÀÒÐ „ÌÎËÎÄÈÉ ÁÀËÅÒ ÊÈªÂÀ”
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ùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ìîëîäèõ 
àðòèñò³â, ï³äòðèìêà ìîëîäèõ 
òàëàíîâèòèõ âèêîíàâö³â; 
îðãàí³çàö³ÿ ñòàæóâàíü óñ³õ 
êàòåãîð³é ïðàö³âíèê³â òåà-
òðó; òâîð÷à ïðàêòèêà ó÷í³â 
õîðåîãðàô³÷íî¿ ã³ìíàç³¿ òà 
ñòóäåíò³â Êè¿âñüêîãî õîðå-
îãðàô³÷íîãî êîëåäæó, à òà-
êîæ ïðàöåâëàøòóâàííÿ îá-
äàðîâàíî¿ òâîð÷î¿ ìîëîä³, 
ñòóäåíò³â, ÿê³ çàê³í÷èëè 
Êè¿âñüêèé õîðåîãðàô³÷-
íèé êîëåäæ, íàâ÷àëüí³ çà-
êëàäè ì. Êèºâà òà ðåã³îí³â 
Óêðà¿íè.

Òåàòð „Ìîëîäèé áàëåò 
Êèºâà” ùîðîêó äàº á³ëüøå 
50 âèñòàâ/ãàñòðîëüíèõ âè-
ñòóï³â, áåðå ó÷àñòü ó âñ³õ 
âàæëèâèõ äëÿ ñóñï³ëüñòâà 
êîíöåðòàõ òà ³íøèõ êóëü-
òóðíèõ çàõîäàõ ó íàø³é äåð-
æàâ³ òà çà ¿¿ ìåæàìè, ÿê³ 
ïîâ`ÿçàí³ ç âèõîâàííÿì ìî-
ðàëüíîñò³ â ï³äðîñòàþ÷îãî 
ïîêîë³ííÿ, ïîïóëÿðèçàö³ºþ 
êóëüòóðè òà áëàãîä³éí³ñòþ. 
Òåàòð íåîäíîðàçîâî ñòà-
âàâ ëàóðåàòîì ì³æíàðîäíèõ 
êîíêóðñ³â ³ ôåñòèâàë³â. Ó 
ðåïåðòóàð³ – êëàñè÷í³ òà ñó-
÷àñí³ ïîñòàíîâêè: „Êàðìåí 
Street”, „Ëåáåäèíå îçåðî”, 
„Ëóñêóí÷èê”, „Ïàõ³òà”, 
„ × å ð â î í à  ø à ï î ÷ ê à ” , 
„Øîïåí³àíà”. Ñòóäåíòñüêà 
òðóïà ç óñï³õîì ãàñòðî-
ëþâàëà ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ 
ñâ³òó – Ôðàíö³¿, ²ñïàí³¿, 
²òàë³¿, Í³ìå÷÷èí³, Àâñòð³¿, 
Ïîëüù³, êðà¿íàõ Ëàòèíñüêî¿ 
Àìåðèêè, Ë³âàí³, Ðîñ³¿, 
Ï³âäåíí³é Êîðå¿ òà ³í-
øèõ êðà ¿íàõ .  Âèñòóïè 
„Êèÿíî÷êè” íåñóòü âåëèêó 
åñòåòè÷íó íàñîëîäó ³ þíèì, 
³ äîðîñëèì ãëÿäà÷àì, âèêëè-
êàþòü çàö³êàâëåí³ñòü äî áà-
ëåòó, ñïðèÿþòü ðîçøèðåííþ 
äðóæí³õ ³ òâîð÷èõ êîíòàêò³â 

Євген Дмитрович, Галина Миколаївна 
та Дмитро Євгенович Кайгородови

Всеукраїнський проект НАПН і журналу „Педагоги-новатори в Україні”



Ä
èð

åê
ò

îð
 ø

êî
ëè

, 
ë³

öå
þ

, 
ã³

ì
íà

ç³
¿ 

 ¹
 5

-6
’2

01
4

141

ç ä³ÿ÷àìè êóëüòóðè òà ìèñ-
òåöòâà çà êîðäîíîì, àäæå 
ìèñòåöòâî òàíöþ íå ïîòðå-
áóº ïåðåêëàäó.

Áåðó÷è ó÷àñòü ó êîí-
öåðòàõ ³ áàëåòíèõ âèñòàâàõ 
íà ñöåíàõ òåàòð³â Óêðà¿íè 
³ çà êîðäîíîì â îñíîâíîìó 
ñêëàä³ òåàòðó „Ìîëîäèé áà-
ëåò Êèºâà”, ìîëîä³ àðòèñòè 
òà ñòóäåíòè Êè¿âñüêîãî 
õîðåîãðàô³÷íîãî êîëåäæó 
îòðèìóþòü áàëåòíèé, õîðå-
îãðàô³÷íèé, òðóäîâèé ñòàæ. 
Íàéêðàù³ ñòóäåíòè-âèïóñê-
íèêè Êè¿âñüêîãî õîðåî-
ãðàô³÷íîãî êîëåäæó ìàþòü 
ìîæëèâ³ñòü ñòàæóâàòèñÿ â 
òåàòðàõ çà êîðäîíîì.

Îö³ 4 ñõîäèíêè – öå 
ñòâ î ð å í ³  é  î ÷ î ëþâà í ³ 
Êàéãîðîäîâèì Ä. ª. óí³êàëüí³ 
íàâ÷àëüí³ çàêëàäè, ÿê³ âèíè-
êàëè ïîñë³äîâíî, îñê³ëüêè ïî-
ïåðåäí³é ñïðè÷èíÿâ ïîòðåáó 
â íàñòóïíîìó, òà ÿê³ ðà-
çîì ïåðåòâîðèëèñÿ íà êóçíþ 
ï³äãîòîâêè âèñîêîêâàë³ô³-
êîâàíèõ ôàõ³âö³â – ñïðàâ-
æí³õ ìàéñòð³â ñâîº¿ ñïðàâè. 
Âåðøèíîþ 4-êîìïîíåíòíî¿ 
ñòðóêòóðè ïðîô³ëüíî¿ îñâ³òè 
ñòàâ òåàòð, òàê ñàìî îð-
ãàí³çîâàíèé òà î÷îëåíèé 
Ä. ª. Êàéãîðîäîâèì, ïðèçíà-
÷åííÿ ÿêîãî çàáåçïå÷óâàòè 
òàëàíîâèòèõ àðòèñò³â ðîáî-
÷èìè ì³ñöÿìè òà ñöåí³÷íîþ 
ïðàêòèêîþ ³ ïëåêàòè òà-
ëàíòè íà òåðåíàõ Óêðà¿íè.

ÑÏÈÑÎÊ ÏÓÁË²ÊÀÖ²É
ïðî Ä.ª. Êàéãîðîäîâà, éîãî äîñâ³ä òà „Êèÿíî÷êó”
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Íà ùî õîò³ëà á íàîñòàíêó 
çâåðíóòè Âàøó óâàãó, øàíîâ-
íèé íàø ×èòà÷ó!

Ìàáóòü, á³ëüø³ñòü ç íàñ, 
äîñâ³ä÷åíèõ ïåäàãîã³â, ó 
ïðîöåñ³ ïðîôåñ³éíîãî æèòòÿ 
çàìèñëþâàëèñÿ íàä òèì, 
ÿê íåñïðàâåäëèâî ÷èíèòü ç 
íàìè íàøà ïðîôåñ³ÿ: ìè íå 
â³äðàçó áà÷èìî ðåçóëüòàòè 
âëàñíî¿ ïðàö³, à ëèøå çãî-
äîì, áî âîíè â³äñòðî÷åí³ ó 
÷àñ³, òà é ÷àñòî çàëèøàþòüñÿ 
äëÿ íàñ âçàãàë³ íå â³äîìèìè, 
ÿêùî ðåçóëüòàòàìè ââàæàòè 
„îñîáèñò³ñòü äèòèíè”, ÿêó é 
ïëåêàºìî ï³ä ÷àñ çä³éñíåííÿ 
íàìè âëàñíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³.

Ìàþ ÷åñòü çâåðíóòè 
Â àøó  ó â à ã ó ,  ä î ð î ãèé 
Êîëåãî, íà óí³êàëüí³ñòü 
öüîãî ìîìåíòó: Âè ïîçíà-
éîìèëèñÿ ÷è íå ç ºäèíèì 
â Óêðà¿í³ ïðèêëàäîì, êîëè 
ïðîçîðî çä³éñíþºòüñÿ ïå-
äàãîã³÷íèé ïðîöåñ ñòàíîâ-
ëåííÿ Ëþäèíè: ìîæíà âåñü 
ïðîöåñ ëþäñüêîãî òâîðåííÿ 
òà ùå é ïðîôåñ³îíàëà áà-
÷èòè â³ä ïî÷àòêó äî ô³íàëó 
íà âëàñí³ î÷³! Á³ëüøå òîãî, 
³ ðåçóëüòàòè ïåäàãîã³÷íî¿ 
ïðàö³ – íàî÷í³ é ïåðåêîí-
ëèâ³: ¿õ ìîæíà áà÷èòè, ç 
íèìè ìîæíà ãîâîðèòè, ¿õ 
ìîæíà ÷óòè é ïî÷óòè, íà-
ðåøò³, âîíè çàõîïëþþòü ñî-
áîþ, íèìè ïèøàþòüñÿ.

Öå íàéö³êàâ³øèé ôàêò 
ÿê äëÿ ïåäàãîãà-äîñë³äíèêà, 
â÷åíîãî, òàê ³ îñâ³òÿíñüêîãî 
÷èíîâíèêà-ðåôîðìàòîðà, 
ÿêèé ïðàêòè÷íî ñòâîðåíèé 
Äìèòðîì Êàéãîðîäîâèì, 15 
àâòîðîì-ãåðîºì 10-¿ ñòî-
ð³íêè ïðîåêòó “Ïåäàãîãè-
íîâàòîðè â Óêðà¿í³“.

Îëüãà Âèãîâñüêà,
³í³ö³àòîð, àâòîð ³ êåð³âíèê 

Âñåóêðà¿íñüêîãî ñï³ëüíîãî ç 
ÍÀÏÍ ïðîåêòó “Ïåäàãîãè-

íîâàòîðè â Óêðà¿í³“

ÂÇÀªÌÎÇÂ’ßÇÎÊ ÀÊÀÄÅÌ²¯ 
ç ïåäàãîãàìè-íîâàòîðàìè

„Îäíèì ³ç çàâäàíü Àêàäåì³¿ º ìàêñè-
ìàëüíî ò³ñíèé âçàºìîçâ’ÿçîê ³ç ïåäà-
ãîãàìè-ïðàêòèêàìè, îñîáëèâî ïåäà-
ãîãàìè-íîâàòîðàìè. Öåé äîñâ³ä ö³í-
íèé íàì äëÿ óçàãàëüíåííÿ, àíàë³çó, à 
ç ³íøîãî áîêó, â³í â³ä ó÷åíèõ Àêàäåì³¿ 

ñòàº äîñòóïí³øèì äëÿ ïðàêòèê³â îñâ³òÿí, ÿêùî ðå-
êîìåíäàö³¿ ï³äãîòîâëåí³ ç³ çíàííÿì ïðàêòè÷íî¿ ïå-
äàãîã³êè, àëå é íà îñíîâ³ òåîðåòè÷íèõ óçàãàëüíåíü. 
Òîìó â³òàþ ïðîäîâæåííÿ ïðîåêòó ³ ñïîä³âàþñÿ, 
Àêàäåì³ÿ òà ¿¿ ³íñòèòóòè é íàäàë³ ñïðèÿòèìóòü 
éîãî ðåàë³çàö³¿.”

Âàñèëü Êðåìåíü,
àêàäåì³ê ÍÀÏÍ ³ ÍÀÍ Óêðà¿íè, Ïðåçèäåíò ÍÀÏÍ 

Óêðà¿íè, ãîëîâà Ðàäè ñï³ëüíîãî ç æóðíàëîì ïðîåêòó 
“Ïåäàãîãè-íîâàòîðè â Óêðà¿í³“

„ß äóæå ïîâàæàþ ëþäåé, ÿê³ ðîáëÿòü óñå äëÿ 
òîãî, ùîá ¿õí³ ìð³¿ çáóâàëèñü. Ó ö³é íàäçâè÷àéíî 
òàëàíîâèò³é ëþäèí³ ïîºäíàëèñÿ ãîñòðèé ³ ãëèáî-
êèé ðîçóì, òâåðä³ñòü âîë³ é ïðàöåëþáí³ñòü, õèñò 
êåð³âíèêà òà ïåäàãîãà, âåëèêèé æèòòºâèé äîñâ³ä. 
«Êèÿíî÷êà» äîïîìàãàº ðîçêðèòèñÿ íå ëèøå ä³òÿì, 
à é áàòüêàì. Âîíè çì³íþþòüñÿ, ÷àñò³øå õîäÿòü 
ó òåàòð, ïî-³íøîìó äèâëÿòüñÿ íà ìèñòåöòâî. 
Îñâ³÷åí³øèìè ñòàþòü ³ ä³òè, ³ áàòüêè, à çíà÷èòü 
– ³ ñóñï³ëüñòâî â ö³ëîìó.”

Îëüãà Ïîãð³áíà,
çàñòóïíèê äèðåêòîðà Êè¿âñüêîãî 

õîðåîãðàô³÷íîãî êîëåäæó

Äìèòðî ªâãåíîâè÷ Êàéãîðîäîâ ïðî ñåáå:
„ß ñïîñòåð³ãà÷! Â÷èâñÿ! Äîáðîñîâ³ñíî ïðàöþ-

âàâ! Íå áîÿâñÿ åêñïåðèìåíò³â! Â³ðèâ, ùî „òåðï³ííÿ 
³ òðóä âñå ïåðåòðóòü!” Õîò³â íàâ÷àòè! Ëþáèâ 
òàíåöü! Ñòàá³ëüí³ñòü! Òåàòð! Äáàâ ïðî ïðàöåâ-
ëàøòóâàííÿ âèïóñêíèê³â. Ëþáèâ ä³òåé ³ ñâîþ ðî-
áîòó...

ß ³ç çàäîâîëåííÿì êîæíèé ðàíîê ³äó íà ðîáîòó. 
Ïðîêèäàþñÿ ðàíî, òîìó é ðîáîòà äëÿ ìåíå öå íå 
ïðàöÿ. Öå ì³é â³äïî÷èíîê, ì³é ñâ³òîãëÿä. ß ëþáëþ 
ñâ³é êîëåêòèâ, ñâîþ øêîëó, ñâî¿õ ïåäàãîã³â ³, íàé-
ãîëîâí³øå – ä³òåé.

Ãîëîâíèé óñï³õ áóäü-ÿêî¿ ðîáîòè – ëþáèòè ¿¿.”

Всеукраїнський проект НАПН і журналу „Педагоги-новатори в Україні”
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Îëüãà Âûãîâñêàÿ, Àëåêñåé Âûãîâñêèé
4 ñòóïåíüêè ê öåëè Äìèòðèÿ Êàéãîðîäîâà: èíèöè-
àòîðà, ó÷ðåäèòåëÿ ïðîôèëüíîé ìíîãîñòóïåí÷àòîé 
ñèñòåìû õîðåîãðàôè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ â Óêðàèíå. 

Ðåôåðàòèâíî-àíàëèòè÷åñêèé îáçîð ìàòåðèàëîâ 10-é 
ñòðàíèöû Âñåóêðàèíñêîãî ïðîåêòà “Ïåäàãîãè-íîâàòîðû â 
Óêðàèíå“

Â Êîíôåðåíö-çàëå Êèåâñêîãî Äîìà ó÷èòåëÿ 3 äåêàáðÿ 
2014 ãîäà ïðè ó÷àñòèè ó÷åíûõ ÍÀÏÍ, ãîñóäàðñòâåííûõ 
è îáùåñòâåííûõ äåÿòåëåé, ïåäàãîãîâ, ðóêîâîäèòåëåé 
óïðàâëåíèé è çàâåäåíèé îáðàçîâàíèÿ, ó÷èòåëåé/ïåäà-
ãîãîâ è îáùåñòâåííîñòè ãîðîäà Êèåâà è äðóãèõ ãîðî-
äîâ ñòðàíû, ÷ëåíîâ Ñîâåòà ïðîåêòà “Ïåäàãîãè-íîâàòîðû 
â Óêðàèíå“ è àâòîðîâ-ãåðîåâ åãî ïðåäûäóùèõ ñòðàíèö 
áûëî îòêðûòî 10-þ ñòðàíèöó Âñåóêðàèíñêîãî ïðîåêòà 
ÍÀÏÍ Óêðàèíû è æóðíàëà – “Ïåäàãîãè-íîâàòîðû â 
Óêðàèíå“.

Ó÷àñòíèêè è ãîñòè Ïðîåêòà èìåëè âîçìîæíîñòü îç-
íàêîìèòüñÿ ñ âîïëîùåííîé â æèçíü èäååé íåïðåðûâíîãî 
õîðåîãðàôè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ îò äîøêîëüíîãî ó÷ðåæ-
äåíèÿ ê ïîâûøåíèþ êâàëèôèêàöèè â òåàòðå. Êðîìå òîãî, 
âñå ïðèñóòñòâóþùèå óçíàëè, êàêèå óñëîâèÿ ïîìîãàþò íå 
òîëüêî îâëàäåòü áóäóùåé ïðîôåññèåé, íî è ñîäåéñòâóþò 
âñåñòîðîííåìó ðàçâèòèþ ìîëîäîé ëè÷íîñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðîåêò “Ïåäàãîãè-íîâàòîðû â 
Óêðàèíå“, ÷àñòíîå îáðàçîâàíèå, íåïðåðûâíîå õîðåîãðà-
ôè÷åñêîå îáðàçîâàíèå, âñåñòîðîííåå ðàçâèòèå ëè÷íîñòè 
âîñïèòàííèêà, òåõíîëîãèÿ ïðîôèëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Olga Vigovska, Oleksij Vigovsky
Four Steps To The Aim Of Dmitry Kaigorodov: initiator, 
founder of a multi-stage choreographic education system 
in Ukraine. Abstract-analytical survey of materials at the 

10th page of the All-Ukrainian project “Pedagogues-innovators 
in Ukraine”

At the 3rd of December, 2014, in conference hall of 
Kyiv Teachers House, the 10th page of Ukraine NAPC All-
Ukrainian project and magazine “Pedagogues-innovators in 
Ukraine” was opened with participation of NAPC scientists, 
State and public figures, pedagogues, administrators 
of departments and educational institutes, teachers / 
pedagogues, communities of Kyiv and other state towns, also 
Council members of the project “Pedagogues-innovators in 
Ukraine” and authors-heroes of its previous pages.

The Project’s participants and guests might acquaint 
with an idea realized of non-stop choreographic education 
from infant schools to high-education graduates with re-
education in a theatre. Along with it, they might see with 
their own eyes what conditions help not only to acquire a 
future profession, but contribute to all-round development of 
a youth’s personality.

Key words: project “Pedagogues-innovators in Ukraine”, 
private education, non-stop choreographic education, all-
round development of a pupil’s personality, special (profile) 
education technology.

Всеукраїнський проект НАПН і журналу „Педагоги-новатори в Україні”
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Íà ñ ó÷à ñíîìó 
åòàï³ ðîçâè-
òêó ³íôîð-

ìàö³éíîãî ñóñï³ëü-
ñòâà – ñóñï³ëüñòâà 
çíàíü, óñêëàäíåííÿ 

çàâäàíü, ùî ñòîÿòü ïåðåä 
îñâ³òîþ, òà ñòð³ìêîãî âïðî-
âàäæåííÿ íîâèõ ³íôîðìà-
ö³éíèõ òåõíîëîã³é, ñóòòºâî 
çì³íþþòüñÿ ðîëü ñó÷àñíèõ 
á³áë³îòåê â ³íôîðìàö³éíîìó 
çàáåçïå÷åíí³ êîðèñòóâà÷³â. 
Îñâ³òÿíñüê³ êíèãîçá³ðí³, 
â³äïîâ³äàþ÷è âèìîãàì ÷àñó, 
òðàíñôîðìóþòüñÿ ³ç ïàñèâ-
íèõ ñõîâèù äîêóìåíòíî¿ 
³íôîðìàö³¿ ó ñó÷àñí³ á³áë³-
îòå÷íî-³íôîðìàö³éí³ öåí-
òðè ³ ñòàþòü íåâ³ä’ºìíîþ 
ñêëàäîâîþ ³íôîðìàö³éíî¿ 
³íäóñòð³¿ íàøî¿ äåðæàâè. 
Ìîäåðí³çàö³ÿ, ïîãëèáëåííÿ 
é ðîçøèðåííÿ ñèñòåìè ³í-
ôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ 
â³ò÷èçíÿíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ 
íàóêè, îñâ³òè ³ ïðàêòèêè 
ñòàþòü îäíèìè ç ïð³îðèòåò-

íèõ íàïðÿì³â ¿õíüî¿ ä³ÿëü-
íîñò³. Òîìó âñåóêðà¿íñüêà 
îñâ³òÿíñüêà êíèãîçá³ðíÿ 
– Äåðæàâíà íàóêîâî-ïåäà-
ãîã³÷íà á³áë³îòåêà Óêðà¿íè 
³ìåí³ Â. Î. Ñóõîìëèíñüêîãî 
( Ä Í Ï Á  Ó ê ð à ¿ í è 
³ì. Â. Î. Ñóõîìëèíñüêîãî, 
ãîëîâíèì çàâäàííÿì ÿêî¿ º 
çàäîâîëåííÿ ³íôîðìàö³é-
íèõ ïîòðåá êîðèñòóâà÷³â ó 
äîêóìåíòàõ òà ³íôîðìàö³¿ 
ç ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íèõ 
ïèòàíü, íàäàííÿ â³ëüíîãî 
òà íåîáìåæåíîãî äîñòóïó 
â³ääàëåíèõ êîðèñòóâà÷³â äî 
âñ³º¿ ïîòð³áíî¿ ¿ì ãàëóçåâî¿ 
³íôîðìàö³¿ ç ïåðøèõ ðîê³â 
ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ (çàñíîâàíà 
30.10.1999 ð.) ðîçïî÷àëà ââå-
äåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ êîìó-
í³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é (²ÊÒ) 
ó ñâîþ ðîáîòó.

Ó ðàìêàõ íàóêîâîãî äî-
ñë³äæåííÿ „Òåîðåòè÷í³ òà 
íàóêîâî-ïðàêòè÷í³ àñïåêòè 
ñòâîðåííÿ ³íòåãðîâàíîãî 
ãàëóçåâîãî ³íôîðìàö³éíîãî 

ÎÍËÀÉÍ-ÏÎÑËÓÃÈ Ó 
ÄÅÐÆÀÂÍ²É ÍÀÓÊÎÂÎ-ÏÅÄÀÃÎ-
Ã²×Í²É Á²ÁË²ÎÒÅÖ² ÓÊÐÀ¯ÍÈ 
²ÌÅÍ² Â. Î. ÑÓÕÎÌËÈÍÑÜÊÎÃÎ: 
ÑÒÀÍ ÒÀ ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÈ

Ó ñòàòò³ âèñâ³òëåíî ä³ÿëüí³ñòü ÄÍÏÁ Óêðà¿íè ³ì. 
Â. Î. Ñóõîìëèíñüêîãî ùîäî íàäàííÿ îíëàéí-ïîñëóã â³ä-
äàëåíèì êîðèñòóâà÷àì òà ïåðñïåêòèâ ¿õíüîãî ðîçâèòêó 
ó äèñòàíö³éíîìó îáñëóãîâóâàíí³ òà ïîäàëüøîìó óäîñêî-
íàëåíí³ ñèñòåìè ïîøóêó ³íôîðìàö³¿ ÷åðåç åëåêòðîííèé 
êàòàëîã á³áë³îòåêè, äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ³í-
ôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ïåäàãîã³÷íî¿ íàóêè, îñâ³òè ³ 
ïðàêòèêè â Óêðà¿í³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: web-ïîðòàë; îíëàéí-ïîñëóãè; 
Äåðæàâíà íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íà á³áë³îòåêà Óêðà¿íè ³ìåí³ 
Â. Î. Ñóõîìëèíñüêîãî; äèñòàíö³éíå îáñëóãîâóâàííÿ.

УДК 023:004.773.7

Êñåí³ÿ 
ÊÀÐÀÌÈØÅÂÀ
Ìîëîäøèé íàóêîâèé ñï³â-
ðîá³òíèê â³ää³ëó íàóêîâî-äî-
êóìåíòíîãî çàáåçïå÷åííÿ 
ô³ë³¿ Äåðæàâíî¿ íàóêîâî-ïå-
äàãîã³÷íî¿ á³áë³îòåêè Óêðà¿íè 
³ìåí³ Â. Î. Ñóõîìëèíñüêîãî 
ÍÀÏÍ Óêðà¿íè
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ðåñóðñó (²Ã²Ð) â Äåðæàâí³é íàóêîâî-
ïåäàãîã³÷í³é á³áë³îòåö³ Óêðà¿íè ³ìåí³ 
Â. Î. Ñóõîìëèíñüêîãî” (íàóê. êåð³â-
íèê – êàíä. ³ñò. íàóê, Ï. ². Ðîãîâà), 
ùî çä³éñíþâàëîñÿ óïðîäîâæ òðüîõ 
îñòàíí³õ ðîê³â, ðîçðîáëÿëèñÿ íàóêîâ³, 
ìåòîäè÷í³ òà îðãàí³çàö³éí³ çàñàäè 
ùîäî ñòâîðåííÿ ³íòåãðîâàíèõ ãàëó-
çåâèõ ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â (²Ã²Ð) 
íà áàç³ web-ïîðòàëó ÄÍÏÁ Óêðà¿íè 
³ìåí³ Â. Î. Ñóõîìëèíñüêîãî òà ïðîâî-
äèâñÿ êîìïëåêñ çàõîä³â ç³ ñòâîðåííÿ 
ðîçêðèòòÿ çì³ñòó é íàäàííÿ äîñòóïó 
äî ²Ã²Ð.

ßê çàçíà÷åíî ó äîñë³äæåíí³ 
Ï. ². Ðîãîâî¿: „²íòåãðîâàíèé ãàëóçå-
âèé ³íôîðìàö³éíèé ðåñóðñ – öå ñó-
êóïí³ñòü äæåðåë ³íôîðìàö³¿ (â³ò÷èç-
íÿí³ òà çàðóá³æí³ åëåêòðîíí³ ðåñóðñè 
ç ïèòàíü ïåäàãîã³êè, ïñèõîëîã³¿ òà 
îñâ³òè) é ³íôîðìàö³éíèõ ïîñëóã, ÿêà 
îðãàí³çîâàíà ç ìåòîþ â³äîáðàæåííÿ 
ñòðóêòóðè çíàíü ó äàí³é ãàëóç³ ëþä-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà 3-õ ð³âíÿõ ³íòå-
ãðàö³¿ – îðãàí³çàö³éíî-òåõíîëîã³÷-
íîìó, ëîã³÷íîìó ³ ô³çè÷íîìó, äîñòóï 
äî ÿêîãî íàäàºòüñÿ êîðèñòóâà÷àì çà-
âäÿêè â³äïîâ³äíîìó ïðîãðàìíîìó çà-
áåçïå÷åííþ. Îñíîâîþ ³íòåãðóâàííÿ 
á³áë³îòå÷íî-³íôîðìàö³éíîãî ðåñóðñó 
â ñó÷àñíèõ óìîâàõ º ²ÊÒ ç óñ³ìà óòâî-
ðåíèìè íèìè ³íòåðôåéñàìè, øëþ-
çàìè, ìåòàäàíèìè. Âîíè ïðèðîäíî 
ñêëàäàþòü ºäèíå â³êíî äîñòóïó äî 
á³áë³îòå÷íî-³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â, 
ùî º çàïîðóêîþ ð³âíîãî äîñòóïó âñ³õ 
êîðèñòóâà÷³â äî ñó÷àñíèõ çíàíü íå-
çàëåæíî â³ä ¿õíüîãî ñòàòóñó é ì³ñöÿ 
ïåðåáóâàííÿ” [15, 11, 19]. Òîìó ñòâî-
ðåííÿ ²Ã²Ð, ï³äòðèìêà òà íàäàííÿ äî-
ñòóïó äî íüîãî çàñîáàìè ²ÊÒ, âèêî-
ðèñòàííÿ åëåêòðîííèõ ðåñóðñ³â â³ääà-
ëåíîãî äîñòóïó ó íàâ÷àëüíîìó òà íà-
óêîâî-äîñë³äíîìó ïðîöåñàõ, ðîçâèòîê 
îíëàéíîâèõ ïîñëóã íà îñíîâ³ âëàñíèõ 
äîêóìåíòíèõ ôîíä³â ñòàþòü ïð³îðè-
òåòíèìè íàïðÿìàìè ä³ÿëüíîñò³ ÄÍÏÁ 
Óêðà¿íè ³ì. Â. Î. Ñóõîìëèíñüêîãî.

Àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ çóìîâ-
ëåíà íåîáõ³äí³ñòþ àíàë³çó ñòàíó íà-
äàííÿ â³ääàëåíèì êîðèñòóâà÷àì 
îíëàéíîâèõ ïîñëóã ÄÍÏÁ Óêðà¿íè 
³ì. Â. Î. Ñóõîìëèíñüêîãî çàñîáàìè 

êîìï’þòåðíèõ òåõíîëîã³é òà ïåðñïåê-
òèâ ¿õíüîãî ðîçâèòêó äëÿ ï³äâèùåííÿ 
åôåêòèâíîñò³ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ ïåäàãîã³÷íî¿ íàóêè, îñâ³òè ³ 
ïðàêòèêè â Óêðà¿í³. 

Ìåòîþ ñòàòò ³  º  àíàë ³ ç  ä ³ -
ÿ ë üíîñ ò ³  ÄÍÏÁ Óêðà ¿íè  ³ì . 
Â. Î. Ñóõîìëèíñüêîãî ùîäî ñòàíó òà 
ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó îíëàéíîâèõ ïî-
ñëóã òà íàäàííÿ äîñòóïó ÷åðåç íèõ äî 
âëàñíèõ äîêóìåíòíèõ ðåñóðñ³â.

Îá’ºêòîì äîñë³äæåííÿ ñòàëè 
îñíîâí³ ïîñëóãè îíëàéíîâîãî á³-
áë³îòå÷íîãî ñåðâ³ñó, ùî ðîçì³ùåí³ 
íà web-ïîðòàë³ ÄÍÏÁ Óêðà¿íè ³ì. 
Â. Î. Ñóõîìëèíñüêîãî.

Çã³äíî ç âèçíà÷åíèìè ôîðìó-
ëþâàííÿìè òëóìà÷íîãî ñëîâíèêà 
„Êîìï’þòåðí³ ³íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè 
òà ñõîâèùà äàíèõ”, òåðì³í „îí-ëàéí” 
(online) âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ðîáîòà êî-
ðèñòóâà÷à â ³íòåðàêòèâíîìó ðåæèì³, 
ïðè ÿêîìó çâ’ÿçîê ç îá’ºêòîì íå ïå-
ðåðèâàºòüñÿ [8, Ñ. 291]. Ó ñâîþ ÷åðãó 
„îíëàéíîâ³ òåõíîëîã³¿” (online tech-
nologies) âèçíà÷àþòüñÿ ÿê çàñîáè êî-
ìóí³êàö³¿ ïîâ³äîìëåíü ó ìåðåæåâîìó 
³íôîðìàö³éíîìó ïðîñòîð³, ùî çà-
áåçïå÷óþòü ñèíõðîííèé îáì³í ïî-
â³äîìëåííÿìè ó ðåàëüíîìó ÷àñ³. [8, 
Ñ. 291]. Âèõîäÿ÷è ³ç öèõ âèçíà÷åíü, 
ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî òåðì³í 
„îíëàéí-ïîñëóãà” ó á³áë³îòåö³ – öå 
åëåêòðîííèé ³íôîðìàö³éíèé á³áë³îòå÷-
íèé ñåðâ³ñ, ùî çàáåçïå÷óº âçàºìîä³þ 
ì³æ àäì³í³ñòðàö³ºþ web-ñàéòó òà â³ä-
äàëåíèìè êîðèñòóâà÷àìè ó ðåæèì³ ðå-
àëüíîãî ÷àñó ÷åðåç ìåðåæó ²íòåðíåò. 
Â óìîâàõ á³áë³îòå÷íîãî îíëàéí-îá-
ñëóãîâóâàííÿ ôóíêö³¿ àäì³í³ñòðàòîðà 
ñàéòó ìîæóòü âèêîíóâàòè ÷åðãîâèé 
á³áë³îãðàô àáî á³áë³îòåêàð ç â³ää³ëó 
îáñëóãîâóâàííÿ.

Çàáåçïå÷åííÿ äîñòóïó â³ääàëåíèõ 
êîðèñòóâà÷³â äî âëàñíèõ á³áë³îòå÷-
íèõ åëåêòðîííèõ ðåñóðñ³â ïî÷àëî 
çä³éñíþâàòèñü ó ê³íö³ 90-õ ðîê³â ÕÕ 
ñòîë³òòÿ. Â³äòîä³ ó ïðîâ³äíèõ á³áë³îòå-
êàõ Óêðà¿íè ïî÷àëè ç’ÿâëÿòèñÿ ïåðø³ 
ñïåö³àë³çîâàí³ á³áë³îòå÷í³ web-ñàéòè 
(web-ïîðòàëè). Íàéá³ëüø³ á³áë³îòåêè 
ñâ³òó ïðîïîíóþòü ð³çí³ ôîðìè â³ðòó-
àëüíî¿ ñï³âïðàö³: ÷àò (chat) – çàïè-
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òàííÿ ³ â³äïîâ³ä³, ùî íàäõîäÿòü ó ðå-
æèì³ ðåàëüíîãî ÷àñó (îíëàéí); åëåê-
òðîííà ïîøòà – â³äïðàâëåííÿ çàïèò³â 
³ îòðèìàííÿ â³äïîâ³äåé, ÿê³ â³äáóâà-
þòüñÿ â çàî÷íîìó ðåæèì³ (îôôëàéí); 
âåá-ôîðìè – ì³ñöå íà ñàéò³ äëÿ â³ä-
ïðàâëåííÿ òà îòðèìàííÿ â³äïîâ³äåé 
[19, Ñ. 20]. Ïðî àêòóàëüí³ñòü íàäàííÿ 
îíëàéí-ïîñëóã â³ääàëåíèì êîðèñòó-
âà÷àì ç âèêîðèñòàííÿì ²ÊÒ íà ñó-
÷àñíîìó åòàï³ á³áë³îòå÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ñâ³ä÷èòü ïîñò³éíî çðîñòàþ÷èé ïîò³ê 
ïóáë³êàö³é ó á³áë³îòåêîçíàâ÷³é ë³òå-
ðàòóð³. Öå ïèòàííÿ àíàë³çóâàëîñÿ ó 
ïðàöÿõ ÿê â³ò÷èçíÿíèõ òàê ³ ðîñ³é-
ñüêèõ íàóêîâö³â: Ì. ß. Äâîðê³íî¿, 
Ò. Â. Äîáêî, Ì. Â. ²âàøèíî¿, 
Í. Þ. Êàë³áåðäè, Ê. Â. Ëîáóç³íî¿, 
Ï. ². Ðîãîâî¿, Â. Ã. Ñâ³ðþêîâî¿, 
Ã. Ì. Øâåöîâî¿-Âîäêè òà ³íøèõ. 
Åëåêòðîííèé á³áë³îòå÷íèé ñåðâ³ñ ðîç-
ãëÿäàºòüñÿ ÿê ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ 
óìîâ äëÿ â³ëüíîãî ³ íåîáìåæåíîãî äî-
ñòóïó äî âñ³º¿ ïîòð³áíî¿ êîðèñòóâà-
÷àì ³íôîðìàö³¿. Ñòâîðåííÿ âëàñíèõ 
³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â ñïðèÿº çàëó-
÷åííþ ìàêñèìàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ â³ääà-
ëåíèõ êîðèñòóâà÷³â òà çàáåçïå÷åííþ 
¿õ ÿê³ñíîþ òà îïåðàòèâíîþ ãàëóçåâîþ 
³íôîðìàö³ºþ, îñê³ëüêè ñó÷àñí³ ÷è-
òà÷³ á³áë³îòåê ö³íóþòü ñâ³é ÷àñ ³ â³ä-
äàþòü ïåðåâàãó âèêîðèñòàííþ ìåðåæ³ 
²íòåðíåò. Ó äàíèé ÷àñ ñèñòåìà îáñëó-
ãîâóâàííÿ â³ääàëåíèõ êîðèñòóâà÷³â, 
çà äîñë³äæåííÿì Ê. Â. Ëîáóç³íî¿ [11, 
Ñ. 31], âêëþ÷àº ïåðåîñìèñëåí³ íà ñó-
÷àñí³é òåõíîëîã³÷í³é îñíîâ³ òàê³ òðà-
äèö³éí³ á³áë³îòå÷í³ ôóíêö³¿:
 ³íôîðìóâàííÿ ïðî á³áë³îòåêó, ¿¿ 
ïîñëóãè ÷åðåç ñàéò, âêëþ÷íî ç 
îïèñîì ôîíä³â ³ êîëåêö³é, ³íôîð-
ìàö³þ ïðî ïîñëóãè, â³ðòóàëüí³ âè-
ñòàâêè;
 îíëàéíîâèé äîñòóï äî åëåêòðî-
ííîãî êàòàëîãó ÿê îñíîâíîãî á³áë³-
îãðàô³÷íîãî ðåñóðñó á³áë³îòåêè;
 çàáåçïå÷åííÿ äîñòóïó â³ääàëåíèõ 
êîðèñòóâà÷³â äî âëàñíèõ åëåêòðî-
ííèõ ðåñóðñ³â á³áë³îòåêè (ëîêàëüí³ 
á³áë³îãðàô³÷í³ ÁÄ, á³áë³îãðàô³÷í³ 
ïîêàæ÷èêè òà ñïèñêè, ôàêòîãðà-
ô³÷í³ äàí³), äîñòóï äî ïîâíèõ òåê-

ñò³â äîêóìåíò³â, ùî ñòàíîâëÿòü 
åëåêòðîíí³ êîëåêö³¿ á³áë³îòåêè;
 åëåêòðîííà äîñòàâêà äîêóìåíò³â 
(ÅÄÄ);
 äîâ³äêîâî-á³áë³îãðàô³÷íå îáñëóãî-
âóâàííÿ â³ääàëåíèõ êîðèñòóâà÷³â.
Çàçíà÷èìî, ùî ñèñòåìà îáñëó-

ãîâóâàííÿ â³ääàëåíèõ êîðèñòóâà-
÷³â íà web-ïîðòàë³ ÄÍÏÁ Óêðà¿íè 
³ì. Â. Î. Ñóõîìëèíñüêîãî íà ñó÷àñ-
íîìó ð³âí³ âêëþ÷àº òàê³ îíëàéíîâ³ 
ïîñëóãè: 
 çàìîâëåííÿ äîêóìåíò³â ÷åðåç åëåê-
òðîííèé êàòàëîã (ÅÊ) íà áðîíå 
ïîëèöþ; 
 â³ðòóàëüíà äîâ³äêîâà ñëóæáà 
„Â³ðòóàëüíà á³áë³îãðàô³÷íà äî-
â³äêà”;
 äîâ³äêîâî-³íôîðìàö³éíà êîíñóëü-
òàö³ÿ „Çàïèòàé ó á³áë³îòåêàðÿ”;
 åëåêòðîííà äîñòàâêà äîêóìåíò³â 
(ÅÄÄ) (e-mail: mba_dnpb@i.ua.). 
Êð³ì òîãî, web-ïîðòàë (www.

dnpb.gov.ua) ÄÍÏÁ Óêðà¿íè ³ì. 
Â. Î. Ñóõîìëèíñüêîãî, ÿêèé áóâ ñòâî-
ðåíèé ó 2003 ðîö³ [1, Ñ.125] ïðîïî-
íóº â³ääàëåíèì êîðèñòóâà÷àì â³ëüíèé 
äîñòóï äî ³íôîðìàö³¿ ïðî á³áë³îòåêó, 
çíàéîìñòâî ç ³íôîðìàö³éíèì ìåíþ 
ñàéòó òà éîãî ðîçä³ëàìè ³ íàäàº øè-
ðîê³ ìîæëèâîñò³ ó âèêîðèñòàíí³ ðå-
ñóðñ³â á³áë³îòåêè, ñåðåä ÿêèõ, çî-
êðåìà: åëåêòðîííèé êàòàëîã, åëåêòðî-
ííà á³áë³îòåêà, ãàëóçåâà ðåôåðàòèâíà 
áàçà, á³áë³îãðàô³÷íà ïðîäóêö³ÿ ÄÍÏÁ 
Óêðà¿íè ³ì. Â. Î. Ñóõîìëèíñüêîãî 
òà ìåðåæ³ îñâ³òÿíñüêèõ á³áë³îòåê 
Óêðà¿íè òîùî. Ó ðîçä³ë³ web-ïîðòàëó 
„Íàâ³ãàòîð â ²íòåðíåò” ðîçì³ùåíî 
312 ïîñèëàíü íà áåçêîøòîâí³ ìåðå-
æåâ³ ðåñóðñè ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íî¿ 
òåìàòèêè Óêðà¿íè é ñâ³òó. Êð³ì òîãî 
ó „Íàâ³ãàòîð³ â ²íòåðíåò” íàÿâí³ ïî-
ñèëàííÿ íà ñàéòè ïðîâ³äíèõ á³áë³îòåê 
Óêðà¿íè é ñâ³òó, åëåêòðîíí³ á³áë³îòåêè 
òà åëåêòðîíí³ âèäàííÿ, îô³ö³éí³ òà 
ïðàâîâ³ ñàéòè, ïîâíîòåêñòîâ³ ðåñóðñè 
³íîçåìíèìè ìîâàìè. Óïðîäîâæ 2012 
ðîêó òà ïåðøîãî ï³âð³÷÷ÿ 2013 ðîêó 
ðåñóðñîì „Íàâ³ãàòîð â ²íòåðíåò” ñêî-
ðèñòàëîñü ïîíàä 5 òèñ. êîðèñòóâà÷³â. 
Çâåðòàþòü íà ñåáå óâàãó òàêîæ é ³íø³ 
ðîçä³ëè ñàéòó: ðåñóðñè, íàóêîâî-³í-



Ä
èð

åê
ò

îð
 ø

êî
ëè

, 
ë³

öå
þ

, 
ã³

ì
íà

ç³
¿ 

 ¹
 5

-6
’2

01
4

147147

ôîðìàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, íàóêîâî-äî-
ñë³äíà ä³ÿëüí³ñòü, íàóêîâî-ìåòîäè÷íà 
ä³ÿëüí³ñòü òîùî, îñîáëèâî ïîïóëÿðí³ 
ïîâíîòåêñòîâ³ áàçè äîêóìåíò³â, çî-
êðåìà îöèôðîâàí³ ð³äê³ñí³ òà ö³íí³ 
âèäàííÿ, åëåêòðîííà âåðñ³ÿ 5-òè 
òîìíîãî âèäàííÿ âèáðàíèõ òâîð³â 
Â. Î. Ñóõîìëèíñüêîãî, ïîâíîòåêñòîâà 
áàçà ñòàòåé Â. Î. Ñóõîìëèíñüêîãî, à 
òàêîæ ó ³íôîðìàö³éíî-á³áë³îãðàô³÷í³ 
ðåñóðñè „Âèäàòí³ ïåäàãîãè Óêðà¿íè òà 
ñâ³òó”, „Ïåäàãîãè-íîâàòîðè”, „Íîâ³ 
íàäõîäæåííÿ”, ïåðñîíàëüí³ òà òåìà-
òè÷í³ â³ðòóàëüí³ âèñòàâêè, ðåôåðà-
òèâíà òà ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íà 
ïðîäóêö³ÿ òà ³í. Îñîáëèâî ö³ííèì 
º òå, ùî äîñòóï äî íèõ êîðèñòóâà÷³ 
ìàþòü ö³ëîäîáîâî, ñ³ì äí³â íà òèæ-
äåíü. ßê ñâ³ä÷èòü ñòàòèñòèêà, ìàòåð³-
àëè, ðîçì³ùåí³ íà web-ïîðòàë³ ÄÍÏÁ 
Óêðà¿íè ³ì. Â. Î. Ñóõîìëèíñüêîãî 
àêòèâíî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ð³çíèìè 
êàòåãîð³ÿìè îñâ³òÿí Óêðà¿íè: íàóêîâ-
öÿìè, ïåäàãîã³÷íèìè ïðàö³âíèêàìè, 
ìîëîääþ, ùî íàâ÷àºòüñÿ, á³áë³îòå÷-
íèìè ïðàö³âíèêàìè. Äëÿ ïîð³âíÿííÿ 
– ó 2006 ðîö³ web-ïîðòàë ÄÍÏÁ 
Óêðà¿íè ³ì. Â. Î. Ñóõîìëèíñüêîãî 
â³äâ³äàëî 8 òèñ. êîðèñòóâà÷³â, à ïî÷è-
íàþ÷è ç 2010 ðîêó, ê³ëüê³ñòü êîðèñòó-
âà÷³â ñàéòó ùîð³÷íî ñêëàäàº íå ìåíøå 
150 òèñ. â³äâ³äóâà÷³â, ÿêèìè º ôàõ³âö³ 
íå ò³ëüêè ç Óêðà¿íè, à é ç êðà¿í ÑÍÄ, 
ÑØÀ, Êàíàäè [16, Ñ. 33]. Ç 2007 
ðîêó â³ääàëåíèì êîðèñòóâà÷àì ÄÍÏÁ 
Óêðà¿íè ³ì. Â. Î. Ñóõîìëèíñüêîãî 
áóëî íàäàíî äîñòóï äî ¿¿ åëåêòðîííîãî 
êàòàëîãó (ÅÊ), ùî ñïðèÿëî ðîçøè-
ðåííþ ³íôîðìàòèâíîñò³ web-ïîðòàëó 
á³áë³îòåêè, éîãî ïîâíîò³ é ö³ëåñïðÿ-
ìîâàíîñò³ ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ôàõî-
âèõ ïîòðåá îñâ³òÿí. Ó ñêëàä³ åëåê-
òðîííîãî êàòàëîãó òàê³ ÁÄ: „Êíèãè”, 
„Ïåð³îäèêà”, „Ð³äê³ñí³ êíèãè”, çâå-
äåíà ÁÄ äèñåðòàö³é ç ïèòàíü îñâ³òè, 
ïåäàãîã³êè ³ ïñèõîëîã³¿, çâåäåíà ÁÄ 
ïåð³îäè÷íèõ âèäàíü, äîñòóï äî ÿêèõ 
â³ääàëåíèì êîðèñòóâà÷àì íàäàºòüñÿ 
çà äîïîìîãîþ ìîäóëÿ „²ÐÁ²Ñ-64”.

Íà ïîðòàë³ ÄÍÏÁ Óêðà¿íè ³ìåí³ 
Â. Î. Ñóõîìëèíñüêîãî º ðóáðèêà 
„Ïîñëóãè”, â ÿê³é çàçíà÷åí³ ÿê òðà-
äèö³éí³, òàê é ³ííîâàö³éí³ ïîñëóãè 

(îíëàéí-ïîñëóãè) á³áë³îòåêè, äî äåÿ-
êèõ ç íèõ ïîäàí³ äîêëàäí³ ³íñòðóêö³¿, 
ðîçðîáëåí³ ôàõ³âöÿìè á³áë³îòåêè.

Äëÿ êîðèñòóâàííÿ ïîñëóãîþ 
îíëàéí-çàìîâëåííÿ ë³òåðàòóðè íà áðî-
íåïîëèöþ, ÿêå çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç ÅÊ, 
íåîáõ³äíà àâòîðèçàö³ÿ (ðåºñòðàö³ÿ) 
çà íîìåðîì ÷èòàöüêîãî êâèòêà. Íå 
çàðåºñòðîâàíèì êîðèñòóâà÷àì ïî-
òð³áíî ïðèéòè äî á³áë³îòåêè ³ çàðåº-
ñòðóâàòèñü, ùîá îòðèìàòè ÷èòàöüêèé 
êâèòîê. Äëÿ â³ääàëåíèõ êîðèñòóâà÷³â 
³ñíóº òàêîæ ìîæëèâ³ñòü îòðèìàòè ÷è-
òàöüêèé êâèòîê äèñòàíö³éíî, øëÿõîì 
âíåñåííÿ âàðòîñò³ ÷èòàöüêîãî êâèòêà 
íà ðîçðàõóíêîâèé ðàõóíîê á³áë³îòåêè 
òà â³äïðàâëåííÿ êîðèñòóâà÷åì ñêàí-
êîï³¿ êâèòàíö³¿ íà åëåêòðîííó àäðåñó 
á³áë³îòåêè. Ïðîòÿãîì îäíîãî ðîáî-
÷îãî äíÿ íà çâîðîòíó àäðåñó êîðèñ-
òóâà÷à ôàõ³âåöü á³áë³îòåêè íàäñèëàº 
ñêàí-êîï³þ ÷èòàöüêîãî êâèòêà, ÿêà º 
ïîâíîö³ííîþ çàì³íîþ éîãî îðèã³íàëó, 
³ íàäàº ìîæëèâ³ñòü ñêîðèñòàòèñÿ ïî-
ñëóãîþ îíëàéí-çàìîâëåííÿ ë³òåðà-
òóðè íà áðîíåïîëèöþ. Âõ³ä ó ñèñòåìó 
çä³éñíþºòüñÿ çà äîïîìîãîþ ëîã³íà ³ 
ïàðîëÿ. Êîðèñòóâà÷ ÄÍÏÁ Óêðà¿íè 
³ì. Â. Î. Ñóõîìëèíñüêîãî ââîäèòü ó 
â³êíî „Àâòîðèçàö³ÿ” ñâîº ïð³çâèùå 
(ëîã³í) òà íîìåð ÷èòàöüêîãî êâèòêà 
(ïàðîëü) ³ îòðèìóº ìîæëèâ³ñòü çàìîâ-
ëåííÿ äîêóìåíò³â. Åëåêòðîííå çàìîâ-
ëåííÿ óíåìîæëèâëþº îòðèìàííÿ â³ä-
ìîâ, àäæå âîíî ïðèéìàºòüñÿ ëèøå íà 
òó ë³òåðàòóðó, ÿêà íà ÷àñ çàìîâëåííÿ 
â³ëüíà äëÿ âèäà÷³, ïðî ùî â ÅÊ ïîðÿä 
³ç êîæíèì çàïèñîì º â³äïîâ³äíà ïðè-
ì³òêà. Çáåðåæåííÿ çàìîâëåíèõ êîðèñ-
òóâà÷åì äîêóìåíò³â â³äáóâàºòüñÿ ïðî-
òÿãîì 3-õ ä³á ó â³äïîâ³äíèõ ÷èòàëüíèõ 
çàëàõ á³áë³îòåêè.

Óïðîâàäæåííÿ ó ðîáîòó áàãà-
òüîõ á³áë³îòåê íîâèõ êîìóí³êàòè-
âèõ òåõíîëîã³é ïîäîëàëî ³ñíóþ÷³ 
áàð’ºðè â îáñëóãîâóâàíí³ êîðèñòóâà-
÷³â. Òàê, ó 2007 ðîö³ ÄÍÏÁ Óêðà¿íè 
³ì. Â. Î. Ñóõîìëèíñüêîãî ïðèºä-
íàëàñÿ äî êîðïîðàòèâíîãî ïðîåêòó 
„Îá’ºäíàíî¿ äîâ³äêîâî¿ ñëóæáè á³á-
ë³îòåê Óêðà¿íè” ³ ïî÷àëà íà ñâî¿é 
áàç³ íàäàâàòè â³ðòóàëüí³ á³áë³îãðà-
ô³÷í³ äîâ³äêè. Â³ðòóàëüíà äîâ³ä-
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êîâà ñëóæáà (ÂÄÑ) „Â³ðòóàëüíà á³-
áë³îãðàô³÷íà äîâ³äêà” ÄÍÏÁ Óêðà¿íè 
³ì. Â. Î. Ñóõîìëèíñüêîãî ôóíêö³îíóº 
çà äîïîìîãîþ åëåêòðîííèõ òåõíîëîã³é 
³ âèêîíóº çàïèòè â³ääàëåíèõ êîðèñòó-
âà÷³â ùîäî ïîøóêó á³áë³îãðàô³÷íî¿ 
³íôîðìàö³¿. Çàâäÿêè ¿é â³ääàëåí³ êî-
ðèñòóâà÷³ ìàþòü ìîæëèâ³ñòü çàéòè íà 
web-ïîðòàë á³áë³îòåêè, ñôîðìóëþâàòè 
ïèòàííÿ ³ îòðèìàòè â³äïîâ³äü, çàëè-
øàþ÷èñü ïðè öüîìó âäîìà àáî íà ðî-
áî÷îìó ì³ñö³. „Â³ðòóàëüíà á³áë³îãðà-
ô³÷íà äîâ³äêà”(ÂÁÄ) ÄÍÏÁ Óêðà¿íè 
³ì. Â. Î. Ñóõîìëèíñüêîãî êåðóºòüñÿ 
ó ñâî¿é ðîáîò³ òàêèìè ïðèíöèïàìè: 
çàãàëüíîäîñòóïí³ñòü ³ áåçêîøòîâí³ñòü 
äëÿ âñ³õ êàòåãîð³é êîðèñòóâà÷³â, íåçà-
ëåæíî â³ä ¿õíüîãî ì³ñöÿ ïðîæèâàííÿ, 
â³êîâîãî òà ñîö³àëüíîãî ñòàòóñó; õà-
ðàêòåðèçóºòüñÿ óí³âåðñàëüí³ñòþ çà-
ïèò³â, ùî ïðèéìàþòüñÿ òà îïåðàòèâ-
í³ñòþ ¿õ âèêîíàííÿ [7, Ñ. 269]. ÂÄÑ çà 
äîïîìîãîþ ïðîôåñ³éíèõ á³áë³îòåêàð³â 
³ á³áë³îãðàô³â äîïîìàãàº êîðèñòóâà-
÷àì îð³ºíòóâàòèñÿ â ³íôîðìàö³éíî-
á³áë³îãðàô³÷íèõ ðåñóðñàõ òà çàáåç-
ïå÷óº îïåðàòèâíèé äîñòóï äî ³íôîð-
ìàö³¿. Íåîáõ³äí³ åòàïè â³ðòóàëüíîãî 
äîâ³äêîâîãî îáñëóãîâóâàííÿ âèçíà-
÷åí³ Ã. Øâåöîâîþ-Âîäêîþ, öå „ïðè-
éìàííÿ çàïèòó, ôîðìóâàííÿ éîãî ïî-
øóêîâîãî îáðàçó, âèçíà÷åííÿ äæåðåë 
ïîøóêó â³äïîâ³ä³, ïîøóê ³íôîðìàö³¿, 
îôîðìëåííÿ â³äïîâ³ä³, íàïðàâëåííÿ 
êîðèñòóâà÷ó ãîòîâî¿ äîâ³äêè” [18]. 

ÂÄÑ ïðàöþº â àñèíõðîííîìó ðå-
æèì³ çà äîïîìîãîþ ñïåö³àëüíî¿ âåá-
ôîðìè íà ïîðòàë³ á³áë³îòåêè. Ïåðø, 
í³æ çàäàòè ïèòàííÿ, êîðèñòóâà÷åâ³ 
ðåêîìåíäóºòüñÿ ïîö³êàâèòèñü, ÷è íå 
çíàõîäèòüñÿ âæå ãîòîâà â³äïîâ³äü â 
„Àðõ³â³ âèêîíàíèõ äîâ³äîê”. Òàì º 
ìîæëèâ³ñòü çä³éñíèòè ïîøóê ïî òåê-
ñòó ïèòàííÿ, òåêñòó â³äïîâ³ä³, à òàêîæ 
òåì³ çàïèòó. Ðåºñòðóâàòèñÿ íà ñàéò³ 
äëÿ îòðèìàííÿ â³ðòóàëüíî¿ äîâ³äêè 
êîðèñòóâà÷åâ³ íå ïîòð³áíî. Äîñòàòíüî 
çàïîâíèòè ïîëÿ „²ì’ÿ”, „Ì³ñòî”, ó 
ïîë³ „Â³ê” âèáðàòè ç³ ñïèñêó çàïðî-
ïîíîâàíèõ âàð³àíò³â ïîòð³áíèé (ó 
ñïèñêó íàÿâí³ òàê³ êàòåãîð³¿, ÿê „äî-
øê³ëüíèê”, „1-4 êëàñ”, „5-9 êëàñ”, 
„10-12 êëàñ”, „ñòóäåíò” òà „ñïåö³à-
ë³ñò”). Ð³çíîìàí³òí³ñòü âàð³àíò³â â³êó 

òà ñòàòóñó êîðèñòóâà÷à ï³äòâåðäæóº çà-
ãàëüíîäîñòóïí³ñòü òà áåçêîøòîâí³ñòü 
îíëàéí-ïîñëóãè. Äàë³ êîðèñòóâà÷åâ³ 
íåîáõ³äíî âèáðàòè ³ç ñïèñêó òåìó çà-
ïèòó, à òàêîæ ñôîðìóëþâàòè âëàñíå 
çàïèòàííÿ. Ïîøóê çä³éñíþºòüñÿ â 
ÅÊ ÄÍÏÁ ³ì. Â. Î. Ñóõîìëèíñüêîãî, 
åëåêòðîííèõ êàòàëîãàõ á³áë³îòåê, ÿê³ 
áåðóòü ó÷àñòü â „Îá’ºäíàí³é â³ðòó-
àëüí³é äîâ³äêîâ³é ñëóæá³”, à òàêîæ 
ñåðåä ðåñóðñ³â ìåðåæ³ ²íòåðíåò. Ó 
çâ’ÿçêó ç âåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ çàïèò³â, 
êîæíîãî äíÿ íà íèõ âñòàíîâëþºòüñÿ 
ïåâíèé ë³ì³ò, ó ñåðåäíüîìó ïî 20 çà-
ïèò³â ùîäíÿ. Â³ä îäíîãî êîðèñòóâà÷à 
ïðèéìàºòüñÿ íå á³ëüøå îäíîãî çàïèòó 
íà äåíü, ³, â ñâîþ ÷åðãó, êîæåí çàïèò 
ìîæå ì³ñòèòè ëèøå îäíå çàïèòàííÿ 
(âñ³ ³íø³ ³ãíîðóþòüñÿ). Íàäàííÿ 
â³äïîâ³äåé, ÿê çàçíà÷àëîñÿ âèùå, 
çä³éñíþºòüñÿ äîñèòü îïåðàòèâíî. 
Íàïðèêëàä, ÿêùî çàïèò íàä³éøîâ î 
äåñÿò³é ðàíêó ñüîãîäí³øíüîãî äíÿ, 
â³äïîâ³äü êîðèñòóâà÷ ìîæå îòðèìàòè 
âæå ñüîãîäí³. Çàïèòè, ùî íàä³éøëè 
ï³ñëÿ 16.30, âèêîíóþòüñÿ íàñòóïíîãî 
äíÿ. Â³äïîâ³ä³ íà çàïèòè ðîçì³ùó-
þòüñÿ íà ãîëîâí³é ñòîð³íö³ ïîñëóãè 
íà web-ïîðòàë³ á³áë³îòåêè. Ó 2012 
ðîö³ ó ðàìêàõ ä³ÿëüíîñò³ ÂÄÑ ôàõ³â-
öÿìè á³áë³îòåêè áóëî âèêîíàíî 550 
äîâ³äîê. Çà ïåðøå ï³âð³÷÷ÿ ïîòî÷íîãî 
ðîêó ôàõ³âöÿìè âèêîíàíî âæå ïîíàä 
330 äîâ³äîê. Íà ñüîãîäí³ ñåðåä íàéàê-
òèâí³øèõ â³ääàëåíèõ êîðèñòóâà÷³â ïå-
ðåâàæàþòü òàê³ êàòåãîð³¿, ÿê ñòóäåíòè 
òà ñïåö³àë³ñòè.

Îíëàéí-ïîñëóãà ÄÍÏÁ Óêðà¿íè 
³ì. Â. Î. Ñóõîìëèíñüêîãî „Åëåêòðîííà 
äîñòàâêà äîêóìåíò³â” äàº ìîæëèâ³ñòü 
â³ääàëåíèì êîðèñòóâà÷àì á³áë³îòåêè 
çàìîâëÿòè åëåêòðîííó êîï³þ äðóêî-
âàíèõ äîêóìåíò³â ³ç ¿¿ ôîíä³â, à ñàìå: 
ñòàòåé ³ç æóðíàë³â òà çá³ðíèê³â, àâ-
òîðåôåðàò³â, ôðàãìåíò³â ìîíîãðàô³é 
äî 40 ñòîð³íîê. Ãîëîâíîþ ìåòîþ íà-
äàííÿ ïîñëóãè ç ÅÄÄ º îïåðàòèâíå òà 
ÿê³ñíå çàäîâîëåííÿ çàïèò³â â³ääàëå-
íèõ êîðèñòóâà÷³â á³áë³îòåêè íà îñíîâ³ 
øèðîêîãî äîñòóïó äî á³áë³îòå÷íèõ 
òà ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â ³ç âèêî-
ðèñòàííÿì ²ÊÒ. Ïîñëóãà íàäàºòüñÿ 
ò³ëüêè çàðåºñòðîâàíèì êîðèñòóâà-
÷àì á³áë³îòåêè. ²ç çàìîâëåíèõ â îäèí 
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äåíü äîêóìåíò³â êîï³¿ 10-òè 
ñòîð³íîê íàäñèëàþòüñÿ áåç-
êîøòîâíî (çà ïîâòîðíîãî 
çàìîâëåííÿ äîêóìåíòà êîï³¿ 
âèêîíóþòüñÿ ïëàòíî). 

Äëÿ òîãî, ùîá çàìîâèòè 
êîï³þ áóäü-ÿêîãî äîêóìåíòà 
íåîáõ³äíî íàä³ñëàòè çàïî-
âíåíó ôîðìó çàìîâëåííÿ 
äîêóìåíòà çà ïîñëóãîþ ÅÄÄ 
íà àäðåñó: mba_dnpb@i.ua. 
Íà êîæíèé çàïèòóâàíèé äî-
êóìåíò çàìîâíèê ïîâèíåí 
îôîðìèòè îêðåìå çàìîâ-
ëåííÿ. Óïðîäîâæ 3-õ äí³â 
êîðèñòóâà÷ó íàäñèëàºòüñÿ 
³íôîðìàö³ÿ ïðî ìîæëèâîñò³ 
âèêîíàííÿ çàìîâëåííÿ. 
Á ³ áë ³ î ò åêà  ìàº  ïðàâî 
â³äìîâèòè ó çàìîâëåíí³ â 
òèõ âèïàäêàõ, ÿêùî îöèô-
ðóâàííÿ äîêóìåíòó ñóïåð-
å÷èòü àâòîðñüêîìó ïðàâó, 
à òàêîæ ÿêùî âîíî ïðè-
çâåäå äî ïîøêîäæåííÿ äî-
êóìåíòà. Ïðîòÿãîì 10 äí³â 
çàìîâíèê ïîâèíåí ï³äòâåð-
äèòè ñâîº çàìîâëåííÿ òà 
îïëàòèòè éîãî. Çàìîâëåííÿ 
ïî÷èíàþòü âèêîíóâàòèñü 
ï³ñëÿ îòðèìàííÿ ï³äòâåð-
äæåííÿ – ñêàí-êîï³¿ êâè-
òàíö³¿ ïðî àâàíñîâó îïëàòó 
çà íàäàíó ïîñëóãó íà ðîç-
ðàõóíêîâèé ðàõóíîê á³áë³-
îòåêè. Ñòðîêè âèêîíàííÿ 
çàìîâëåííÿ íà êîï³þâàííÿ 
ñêëàäàº â³ä îäíîãî äî ï’ÿòè 
ðîáî÷èõ äí³â â³ä ÷àñó îòðè-
ìàííÿ ï³äòâåðäæåííÿ çà-
ìîâëåííÿ. Âèêîíàííÿ ï³ä-
òâåðäæåíèõ çàìîâëåíü çä³é-
ñíþþòüñÿ ó ïîðÿäêó ÷åðãè 
çàëåæíî â³ä ê³ëüêîñò³ òà îá-
ñÿãó çàìîâëåíü. Âèãîòîâëåí³ 
ñêàí-êîï³¿ äîêóìåíò³â íàä-
ñèëàþòüñÿ çàìîâíèêó åëåê-
òðîííîþ ïîøòîþ. Ôîðìàò 
ôàéëó, ÿêèé íàäñèëàºòüñÿ 
êîðèñòóâà÷åâ³ – ãðàô³÷íèé 
êîëüîðîâèé, ó ôîðìàò³ PDF. 
Ó êîíòåêñò³ ñó÷àñíîãî ðîç-
âèòêó êîìï’þòåðèçàö³¿ òà 
òåëåêîìóí³êàö³éíèõ çâ’ÿçê³â 

ÅÄÄ çàëèøàºòüñÿ îäíèì ç 
íàéá³ëüø ïð³îðèòåòíèõ âè-
ä³â ñåðâ³ñíèõ ïîñëóã. Ñåðâ³ñ 
³ç äîïîìîãîþ ÅÄÄ äîçâîëÿº 
çíà÷íî ñêîðîòèòè ÷àñîâ³ 
ðàìêè îòðèìàííÿ ³íôîð-
ìàö³¿ êîðèñòóâà÷åì. ² õî÷à 
ÅÄÄ º ÷àñòèíîþ òðàäèö³é-
íî¿ á³áë³îòå÷íî¿ òåõíîëîã³¿, 
ç ïîÿâîþ åëåêòðîííèõ ðå-
ñóðñ³â öåé âèä á³áë³îòå÷-
íîãî ñåðâ³ñó îòðèìóº ÿê³ñíî 
íîâå çíà÷åííÿ. Íà ñó÷àñ-
íîìó åòàï³ ÅÄÄ – îäíà ç 
îñíîâíèõ ñêëàäîâèõ á³á-
ë³îòå÷íîãî ïàðòíåðñòâà [10].

ßê ñïðàâåäëèâî çàçíà-
÷àº ðîñ³éñüêèé á³áë³îòå-
êîçíàâåöü Â. Ã. Ñâ³ðþêîâà: 
„Ñüîãîäí³ ðåàëüí³ñòþ º 
ìîæëèâ³ñòü çä³éñíþâàòè îá-
ñëóãîâóâàííÿ, ñï³ëêóþ÷èñü ç 
÷èòà÷åì, ÿêèé ìîæå çíàõî-
äèòèñÿ íà áóäü-ÿê³é â³äñòàí³ 
â³ä á³áë³îòåêè, âèêîðèñòîâó-
þ÷è â³çóàëüíèé ðÿä, òîáòî 
íå ò³ëüêè ÷óòè, à é áà÷èòè 
êîðèñòóâà÷à, ùî áóâàº äóæå 
íåîáõ³äíî. Äëÿ öüîãî äî-
ñòàòíüî ìàòè âåá-êàìåðó òà 
ñïåö³àëüíó ïðîãðàìó Skype, 
ÿêà äîçâîëÿº ñï³ëêóâàòèñÿ 
÷åðåç ìåðåæó ²íòåðíåò” [14, 
Ñ. 67]. Íîâ³òíþ òåõíîëî-
ã³þ Skype ó ðîáîò³ ç â³ääà-
ëåíèìè êîðèñòóâà÷àìè çà-
ñòîñîâóº ³ ÄÍÏÁ Óêðà¿íè 
³ìåí³ Â. Î. Ñóõîìëèíñüêîãî. 
Ó 2013 ðîö³ ó á³áë³îòåö³ 
â ³äêðèòî íîâó ïîñëóãó 
„Çàïèòàé á³áë³îòåêàðÿ”, ùî 
ïðàöþº â ðåæèì³ ðåàëüíîãî 
÷àñó ÷åðåç ñêàéï, åëåêòðî-
ííîþ ïîøòîþ òà çà òåëåôî-
íîì ó ðîáî÷³ äí³ á³áë³îòåêè. 
Äëÿ òîãî, ùîá ñêîðèñòóâà-
òèñÿ ïîñëóãîþ, ÷èòà÷åâ³ íå-
îáõ³äíî çàéòè íà ñàéò á³áë³-
îòåêè ó ðîçä³ë „Ïîñëóãè”. 
Òàì ìîæíà ïîáà÷èòè â³êíî 
äëÿ êîðèñòóâà÷³â Skype, ³ç 
çàçíà÷åíèì ó ïðîãðàì³ ëîã³-
íîì á³áë³îòåêè ³ ¿¿ åëåêòðî-
ííó àäðåñó, à òàêîæ íîìåð 

Â³ðòóàëüíà 
äîâ³äêîâà 
ñëóæáà (ÂÄÑ) 
„Â³ðòóàëüíà 
á³áë³îãðàô³÷íà 
äîâ³äêà” 
ÄÍÏÁ Óêðà¿íè 
³ì. Â. Î. Ñó-
õîìëèíñüêîãî 
ôóíêö³îíóº 
çà äîïîìîãîþ 
åëåêòðîííèõ 
òåõíîëîã³é ³ 
âèêîíóº çàïèòè 
â³ääàëåíèõ 
êîðèñòóâà÷³â 
ùîäî ïîøóêó 
á³áë³îãðàô³÷íî¿ 
³íôîðìàö³¿
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êîíòàêòíîãî òåëåôîíó, çâåð-
íóâøèñü çà ÿêèìè, ìîæíà 
îòðèìàòè ïðîôåñ³éíó â³äïî-
â³äü íà áóäü-ÿêå çàïèòàííÿ 
ó á³áë³îòåêàðÿ. Íàéá³ëüøèé 
åôåêò çàáåçïå÷åííÿ ³íôîð-
ìàö³éíî¿ ïîòðåáè ñïîñòåð³-
ãàºòüñÿ ïðè êîìá³íîâàíîìó 
âèêîðèñòàíí³ êîìóí³êàö³é: 
ïîºäíàííÿ ñï³ëêóâàííÿ ç 
êîðèñòóâà÷åì òåëåôîíîì ³ 
êîíñóëüòàö³ÿ ùîäî ïîøóêó 
³íôîðìàö³¿ çà äîïîìîãîþ 
êîìï’þòåðíèõ òåõíîëîã³é. 
Ïðè öüîìó ó á³áë³îãðàôà 
º ìîæëèâ³ñòü äåòàëüí³øå 
óòî÷íèòè âæå âèêîðèñòàí³ 
³íôîðìàö³éí³ ðåñóðñè, ð³-
âåíü ³íôîðìàö³éíî¿ êóëü-
òóðè êîðèñòóâà÷à, éîãî 
êîìï’þòåðíå çàáåçïå÷åííÿ 
[6, Ñ. 16].

ÄÍÏÁ Óêðà¿íè ³ìåí³ 
Â. Î. Ñóõîìëèíñüêîãî, ÿê 
íàóêîâî-äîñë³äíà óñòàíîâà ³ 
íàóêîâî-ìåòîäè÷íèé öåíòð 
ìåðåæ³ îñâ³òÿíñüêèõ á³áë³î-
òåê ÌÎÍ Óêðà¿íè òà ÍÀÏÍ 
Óêðà¿íè, àêòèâíî âò³ëþº ³í-
íîâàö³éí³ ìåòîäè ðîáîòè ó 
ïðàêòèêó ñâîº¿ ðîáîòè òà á³-
áë³îòåê îñâ³òÿíñüêî¿ ìåðåæ³, 
òèì ñàìèì ñòèìóëþþ÷è ¿õí³ 
ä³¿ íà àêòèâ³çàö³þ é ìîäåð-
í³çàö³þ ðîáîòè ùîäî çàáåç-
ïå÷åííÿ ïðèíöèï³â ð³âíîãî 
äîñòóïó êîðèñòóâà÷³â äî ³í-
ôîðìàö³éíî-á³áë³îòå÷íèõ 
ðåñóðñ³â. Àäæå îñâ³òÿíñüê³ 
á³áë³îòåêè ïîâèíí³ â³ä³-
ãðàâàòè íàëåæíó ðîëü â ³í-
ôîðìàö³éíîìó çàáåçïå÷åíí³ 
â³ò÷èçíÿíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ íà-
óêè ³ ïðàêòèêè, âèêîðèñòî-
âóþ÷è íàêîïè÷åíèé òðàäè-
ö³éíèé äîñâ³ä ùîäî óïîðÿä-
êóâàííÿ òà íàäàííÿ çíàíü 
êîðèñòóâà÷àì, îâîëîä³âàþ÷è 
ñó÷àñíèìè ²ÊÒ ÿê çàñîáîì 
ðîçâèòêó âëàñíîãî åëåêòðî-
ííîãî ³íôîðìàö³éíîãî ðå-
ñóðñó, çàáåçïå÷óþ÷è äîñòóï 
äî íèõ â³ääàëåíèì êîðèñòó-
âà÷àì øëÿõîì êîîïåðàö³¿.

Î ò æ å ,  î í ë à é í - ï î -
ñ ë ó ã è  Ä Í Ï Á  ³ ì å í ³ 
Â. Î. Ñóõîìëèíñüêîãî – öå 
íàéêîðîòøèé øëÿõ äî îòðè-
ìàííÿ îïåðàòèâíî¿ ïðîôå-
ñ³éíî¿ äîïîìîãè ç ïîøóêó 
³íôîðìàö³¿ äëÿ êîðèñòóâà-
÷³â, íå âèõîäÿ÷è ç äîìó, çî-
êðåìà:
 çàìîâëåííÿ ïîòð³áíèõ 
äîêóìåíò³â ÷åðåç ÅÊ íà 
áðîíåïîëèöþ ç ïîäàëü-
øîþ ìîæëèâ³ñòþ îçíà-
éîìëåííÿ ç äîêóìåíòîì 
áåçïîñåðåäíüî ó ïðèì³-
ùåíí³ á³áë³îòåêè;
  ïîøóê á³áë³îãðàô³÷íî¿ 
³íôîðìàö³¿ ç ïåâíî¿ òåìè, 
çàäàíî¿ â³ääàëåíèì êî-
ðèñòóâà÷åì, çà ïîñëóãîþ 
ÂÄÑ „Â³ðòóàëüíà á³áë³î-
ãðàô³÷íà äîâ³äêà”;
  äèñòàíö³éíå îòðèìàííÿ 
â³äïîâ³ä³ íà áóäü-ÿêå çà-
ïèòàííÿ êîðèñòóâà÷à 
çà äîïîìîãîþ ïîñëóãè 
„Çàïèòàé á³áë³îòåêàðÿ”; 
 îòðèìàííÿ çàìîâëåíî¿ 
÷åðåç ÅÄÄ åëåêòðîííî¿ 
êîï³¿ äðóêîâàíèõ äîêó-
ìåíò³â ³ç ôîíä³â á³áë³î-
òåêè. 
Êîæíà ç îíëàéí-ïîñëóã, 

ÿê³ íàäàþòüñÿ á³áë³îòåêîþ, 
ñëóãóº äëÿ êîðèñòóâà÷³â íà-
â³ãàòîðîì â îñâ³òíüî-³í-
ôîðìàö³éíîìó ïðîñòîð³ òà 
çàáåçïå÷óº â³ëüíèé äîñòóï 
äî ñâ³òîâèõ ³íôîðìàö³éíèõ 
ðåñóðñ³â.

Ïðî â å ä å íèé  à í à ë ³ ç 
ñòàíó îíëàéíîâèõ ïî-
ñëóã ó ÄÍÏÁ Óêðà¿íè ³ì. 
Â. Î. Ñóõîìëèíñüêîãî äàâ 
çìîãó çàñâ³ä÷èòè âèñîêèé 
ð³âåíü ðîáîòè á³áë³îòåêè 
ó âò³ëåíí³ ó ïðàêòèêó îá-
ñëóãîâóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ 
òåõíîëîã³é, ÿê³ ñïðèÿþòü ¿¿ 
ðîçâèòêó ÿê ñó÷àñíîãî ³í-
ôîðìàö³éíîãî öåíòðó òà 
äîñòóïó äî ³íôîðìàö³éíèõ 
ðåñóðñ³â á³áë³îòåêè â³ääàëå-
íèì êîðèñòóâà÷àì. Çàâäÿêè 

Îíëàéí-ïîñëóãà 
ÄÍÏÁ Óêðà¿íè 
³ìåí³ Â. Î. Ñó-

õî ìëèíñüêîãî 
„Åëåêòðîííà 

äîñòàâêà 
äîêóìåíò³â” 

äàº ìîæëèâ³ñòü 
â³ääàëåíèì êî-

ðèñòóâà÷àì 
á³áë³îòåêè çà-
ìîâëÿòè åëåê-
òðîííó êîï³þ 

äðóêîâàíèõ 
äîêóìåíò³â ³ç ¿¿ 

ôîíä³â

Îíëàéí-
ïîñëóãè ÄÍÏÁ 

³ìåí³ Â. Î. Ñó-
õîìëèíñüêîãî 
– öå íàéêî-

ðîòøèé øëÿõ 
äî îòðèìàííÿ 

îïåðàòèâíî¿ 
ïðîôåñ³éíî¿ 

äîïîìîãè 
ç ïîøóêó 

³íôîðìàö³¿ äëÿ 
êîðèñòóâà÷³â, 
íå âèõîäÿ÷è ç 

äîìó
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ðîçâèíóòèì ìîæëèâîñòÿì 
²ÊÒ á³áë³îòåêà ðåàë³çîâóº 
âèñîêîòåõíîëîã³÷í³ åëåêòðî-
íí³ ïðîöåñè îáñëóãîâóâàííÿ 
òà íàäàííÿ ïîâíîö³ííîãî 
³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ, òàêèì ÷èíîì çíà÷íî 
ðîçøèðþþ÷è àóäèòîð³þ ïî-
òåíö³àëüíèõ òà íàÿâíèõ êî-
ðèñòóâà÷³â. 

Ïåðñïåêòèâè ñâîãî ðîç-
âèòêó ÄÍÏÁ Óêðà¿íè ³ì. 
Â.  Î.  Ñóõîìëèíñüêîãî 
ïîâ’ÿçóº ³ç ïðîäîâæåííÿì 
ôîðìóâàííÿ ²Ã²Ð øëÿõîì 
êîîïåðàö³¿ ç ìåðåæåþ îñâ³-
òÿíñüêèõ á³áë³îòåê Óêðà¿íè, 
ñòâîðåííÿì ºäèíîãî â³-
êíà äîñòóïó äî îñâ³òí³õ 
ðåñóðñ³â íà îñíîâ³ web-
ïîðòàëó ÄÍÏÁ Óêðà¿íè 
³ì. Â. Î. Ñóõîìëèíñüêîãî. 
²ñíóº ïîòðåáà ó ïîäàëü-
øîìó ïðèçíà÷èòè ôàõ³âöÿ 
â³äïîâ³äàëüíîãî çà çì³ñò ³ 
ðîáîòó web-ïîðòàëó á³áë³î-
òåêè, óäîñêîíàëþâàòè ñèñ-
òåìó ïîøóêó ³íôîðìàö³¿ 
÷åðåç åëåêòðîííèé êàòàëîã 
á³áë³îòåêè, íàäàâàòè â³ä-
äàëåíèì êîðèñòóâà÷àì äî-
ñòóï äî ïîâíîòåêñòîâèõ 
ÁÄ ÷åðåç ìåðåæó ²íòåðíåò, 
àêòèâ³çóâàòè ðîáîòó ùîäî 
ïîïóëÿðèçàö³¿ web-ïîðòàëó 
á³áë³îòåêè, ¿¿ åëåêòðîííîãî 
êàòàëîãó òà îíëàéíîâèõ ïî-
ñëóã øëÿõîì äåìîíñòðàö³¿ 
êîðèñòóâà÷àì ïåðåâàã â³ð-
òóàëüíîãî îáñëóãîâóâàííÿ. 
Äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó 
îáñëóãîâóâàííÿ êîðèñòóâà-
÷³â ó ðåæèì³ äèñòàíö³éíîãî 
äîñòóïó, îáîâ’ÿçêîâèì º 
ôîðìóâàííÿ ó íèõ ³íôîð-
ìàö³éíî¿ êóëüòóðè, âì³ííÿ 
êîðèñòóâàòèñü ³íôîðìà-
ö³éíî-ïîøóêîâîþ ñèñòå-
ìîþ, òîìó ñë³ä çàïî÷àòêó-
âàòè íà áàç³ ÄÍÏÁ Óêðà¿íè 
öèêë çàíÿòü ç êîìï’þòíî¿ 
ãðàìîòíîñò³ äëÿ êîðèñòóâà-
÷³â. Â³äïîâ³äíî äî ñó÷àñíèõ 
êîíöåïö³é òà „Ñòðàòåã³¿ ðîç-
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âèòêó á³áë³îòå÷íî-³íôîðìà-
ö³éíèõ ðåñóðñ³â Äåðæàâíî¿ 
íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íî¿ á³-
áë³îòåêè Óêðà¿íè ³ìåí³ 
Â. Î. Ñóõîìëèíñüêîãî” [17] 
á³áë³îòåêà ïîâèííà ïåðåòâî-
ðþâàòèñÿ â „³íôîðìàö³éí³ 
âîðîòà”, ùî â³äêðèâàþòü 
êîðèñòóâà÷åâ³ äîñòóï ÿê äî 
ñâî¿õ òàê ³ ñâ³òîâèõ ãàëóçå-
âèõ ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â.

Êñåíèÿ Êàðàìûøåâà
Î í ë à é í - ó ñ ë ó ã è  â 
Ãîñóäàðñòâåííîé íàó÷íî-
ïåäàãîãè÷åñêîé áèáëèîòåêå 

Óêðàèíû èì. Â. À. Ñó õîìëèíñêîãî: 
ñîñòîÿíèå è ïåðñïåêòèâû

Â ñòàòüå îñâåùåíà äåÿòåëü-
íîñòü ÃÍÏÁ Óêðàèíû èì. Â. À. 
Ñóõîìëèíñêîãî ïî ïðåäîñòàâ-
ëåíèþ îíëàéí-óñëóã óäàëåííûì 
ïîëüçîâàòåëÿì è ïåðñïåêòèâ èõ 
ðàçâèòèÿ â äèñòàíöèîííîì îá-
ñëóæèâàíèè è äàëüíåéøåì ñî-
âåðøåíñòâîâàíèè ñèñòåìû ïî-
èñêà èíôîðìàöèè ÷åðåç ýëåê-
òðîííûé êàòàëîã áèáëèîòåêè, 
äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè 
èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ 
ïåäàãîãè÷åñêîé íàóêè, îáðàçîâà-
íèÿ è ïðàêòèêè â Óêðàèíå. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: web-ïîðòàë; 
îíëàéí-óñëóãè; Ãîñóäàðñòâåííàÿ 
íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêàÿ áèáëèî-
òåêà Óêðàèíû èìåíè Â. À. Ñó-
õîìëèíñêîãî; äèñòàíöèîííîå 
îáñëóæèâàíèå.

Xenia Karamysheva 
O n l i n e  s e r v i c e s  i n 
Sukhomlinsky State scien-
tific and pedagogical library of 

Ukraine: situation and prospects
The article highlights the ac-

tivities of Sukhomlinsky State 
Scientific and Pedagogical Library 
of Ukraine in providing online 
services to remote users and their 
prospects for remote maintenance 
and further improvement of infor-
mation retrieval through the elec-
tronic catalog of the library with 
the purpose to improve informa-
tion support of pedagogical science, 
education and practice in Ukraine. 

Key words: web-portal, on-
line services, Sukhomlinsky State 
Scientific Pedagogical Library of 
Ukraine; remote maintenance.
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15. Ðîãîâà, Ï. ². Ìîäåëü âñåóêðà¿íñüêîãî ãàëó-
çåâîãî ³íôîðìàö³éíîãî ðåñóðñó íà áàç³ Äåðæàâíî¿ 
íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íî¿ á³áë³îòåêè Óêðà¿íè ³ìåí³ 
Â. Î. Ñóõîìëèíñüêîãî (îïèñîâà) / Ï. ². Ðîãîâà, 
Í. Â. Âàðàêñ³íà ; ÍÀÏÍ Óêðà¿íè, ÄÍÏÁ 
Óêðà¿íè ³ì. Â. Î. Ñóõîìëèíñüêîãî ; [íàóê. ðåä. 
Ï. ². Ðîãîâà]. – Ê. : Í³ëàí-ËÒÄ, 2010. – 80 ñ.

16. Ðîãîâà, Ï. ². Íàóêîâî-äîñë³äíà òà íàóêîâî-
ìåòîäè÷íà ä³ÿëüí³ñòü ÄÍÏÁ â êîíòåêñò³ ìîäåðí³-
çàö³¿ îñâ³òè â Óêðà¿í³ / Ï. ². Ðîãîâà // Â³ñíèê Êí. 
ïàëàòè. – 2007. – ¹ 12. – Ñ. 32–36. – Á³áë³îãð.: 
29 íàçâ.

17. Ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó á³áë³îòå÷íî-³íôîðìà-
ö³éíîãî ðåñóðñó Äåðæàâíî¿ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íî¿ 
á³áë³î òåêè Óêðà¿íè ³ìåí³ Â. Î. Ñóõîìëèíñüêîãî 
/  óêëàä .  Þ. ² .  Àðòåìîâ,  Ï.  ² .  Ðîãîâà , 
Í. Â. Âàðàêñ³íà ; íàóê. ðåä. Ï. ². Ðîãîâà ; 
ÍÀÏÍ Óêðà¿íè, ÄÍÏÁ Óêðà¿íè ³ì. Â. Î. 
Ñóõîìëèíñüêîãî. – Ê., 2010. – 26 ñ.

18. Øâåöîâà-Âîäêà, Ã. Í. Òåõíîëîãèÿ âèðòó-
àëüíîãî ñïðàâî÷íî-áèáëèîãðàôè÷åñêîãî îáñëóæè-
âàíèÿ / Ðåæèì äîñòóïà : http : // www.archive.nbuv.
gov.ua/articles/kultnar/knp100t2_2–36.pdf

19. Øåïåòóõà, Ë. Îíëàéíîâ³ ïîñëóãè â á³-
áë³îòåö³ / Ë. Øåïåòóõà // Á³áë³îòå÷íèé ôîðóì 
Óêðà¿íè. – 2013. – ¹ 1. – Ñ. 20–21. – Á³áë³îãð.: 
3 íàçâ.

20. Øðàéáåðã, ß. Ë. Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ 
è ïðèíöèïû ðàçðàáîòêè àâòîìàòèçèðîâàííûõ 
áèáëèîòå÷íî-èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì è ñåòåé: 
ãëàâíûå òåíäåíöèè îêðóæåíèÿ, îñíîâíûå ïîëî-
æåíèÿ è ïðåäïîñûëêè, áàçîâûå ïðèíöèïû : ó÷åá.-
ïðàêò. ïîñîáèå / ß. Ë. Øðàéáåðã. – Ì. : Ëèáåðåÿ, 
2001. – 102 ñ.

21. ßðîøåíêî, Ò. Á³áë³îòåêà, á³áë³îòåêàð³ òà êî-
ðèñòóâà÷³ á³áë³îòåê â åïîõó Âåá 2.0 : âèêëèêè ÷àñó 
/ Ò. ßðîøåíêî // Á³áë³îòå÷íà ïëàíåòà. – 2011. – 
¹ 1. – Ñ. 17–22.



Ä
èð

åê
ò

îð
 ø

êî
ëè

, 
ë³

öå
þ

, 
ã³

ì
íà

ç³
¿ 

¹
 5

-6
’2

01
4

153

ÕÓÄÎÆÍÈÊ ÑÂ²ÒÎÂÎ¯ 
ÑËÀÂÈ!

ÄÎ 100 Ð²××ß Ç ÄÍß ÍÀÐÎÄÆÅÍÍß 
ß.ß. ÃÍ²ÇÄÎÂÑÜÊÎÃÎ

Ñåðåä ïîñòàòåé ìèñòåöüêîãî íåáîñõèëó â óêðà¿í-
ñüê³é ä³àñïîð³ ÕÕ ñòîë³òòÿ âèð³çíÿºòüñÿ îñîáèñò³ñòü 
ãåí³àëüíîãî õóäîæíèêà-ãðàô³êà, ìàéñòðà ð³çöÿ ³ ïåíçëÿ 
ßêîâà ßêîâè÷à Ãí³çäîâñüêîãî, 100-ð³÷÷ÿ 
ÿêîãî ìè áóäåìî âøàíîâóâàòè â ñ³÷í³ 
2015 ð.

Íàø àâòîð  çà çíà÷àº ,  ùî  ³ì ’ÿ 
ß. Ãí³çäîâñüêîãî øèðîêî â³äîìå ó âñüîìó 
ñâ³ò³ é íà äîêàç öüîãî ðîçïîâ³äàº ïðî òå, 
ùî ðîäèíà Êåííåä³ äëÿ Îâàëüíîãî êàá³-
íåòó Á³ëîãî äîìó ïðèäáàëà äâ³ ãðàâþðè 
Ìàéñòðà, ñåðåä ³íøîãî ïîäàº ïåðåë³ê ìó-
çå¿â ³ êîëåêö³é, äå áåðåæóòü òâîðè ìèòöÿ, 
ñåðåä ÿêèõ íàçâàíî ³ øê³ëüíèé ìóçåé Ìóçåé 
ó ñ. Ïèëèï÷å. Òóò íàðîäèâñÿ ãðàô³ê.

Øê³ëüíèé ìóçåé ñòâîðåíî çà ³í³ö³-
àòèâè êîëåêòèâó øêîëè ³ ñüîãîäí³ â³í 
ñòàâ öåíòðîì ïàòð³îòè÷íîãî ³ åñòåòè÷-
íîãî âèõîâàííÿ, ïîïóëÿðèçàö³¿ òâîð÷îñò³ 
ß. Ãí³çäîâñüêîãî. Ïèøàþòüñÿ ñïðàâåä-
ëèâî òèì, ùî ñåðåä ãîñòåé øê³ëüíîãî ìó-
çåþ áóâ ³ Âåðõîâíèé àðõ³ºïèñêîï-åìåðèò 
Áëàæåíí³øèé Ëþáîìèð Ãóçàð, ÿêèé ìàâ ò³ñí³ ñòîñóíêè 
ç íàøèì çåìëÿêîì.

Ó ñòàòò³ íàãîëîøóºòüñÿ, ùî ïåðøà ïåðñîíàëüíà 
ãðàô³÷íà âèñòàâêà Ìàéñòðà â Óêðà¿í³ ïîêàçàëà, ùî 
Áàòüê³âùèíà ëåãêî óï³çíàëà ó Ãí³çäîâñüêîìó ñâîãî ñèíà 
³ ñâîãî íàö³îíàëüíîãî ìèòöÿ é äîâåëà, ùî çà êîðäîíîì 
º óêðà¿íñüê³ òâîðö³, ã³äí³ ïèëüíîãî âèâ÷åííÿ ³ ïîïóëÿðè-
çàö³¿.

Àâòîð íàìàãàºòüñÿ äîíåñòè äî íàøîãî ÷èòà÷à ð³çí³ 
àêòóàëüí³ é ñâîº÷àñí³ äóìêè, îïèñóº ñâîþ ãðîìàäÿíñüêó 
³í³ö³àòèâó, ÿêà ï³äòðèìàíà ðåäàêö³ºþ. Ñïîä³âàºìîñÿ, 
ùî ³ ó Âàñ, äîðîãèé íàø ÷èòà÷ó, âîíè çíàéäóòü â³äãóê é 
ï³äòðèìêó íå ëèøå íà ñëîâàõ, à é ó ñïðàâàõ. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: íàö³îíàëüíèé ìèòåöü ß. Ãí³çäîâñüêèé, øê³ëü-
íèé ìóçåé ÿê öåíòð ïàòð³îòè÷íîãî ³ åñòåòè÷íîãî âèõîâàííÿ, ïî-
ïóëÿðèçàö³ÿ òâîð÷îñò³ ß. Ãí³çäîâñüêîãî.

¹
5

6’
20

14

²âàí 
ÏÅÍÜÊÀËÎ 
Äèðåêòîð øêîëè 
ñ.Ïèëèï÷å 
Áîðù³âñüêîãî ðàé-
îíó Òåðíîï³ëüñüêî¿ 
îáëàñò³

УДК 7.071.1 (477+7/8)(092)
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Ïðèêðî, ùî ìè â³ääàºìî øàíó 
âèäàòíèì ëþäÿì ï³ñëÿ òîãî, 
ÿê âîíè â³ä³éøëè ç öüîãî ñâ³òó. 

Ìèñòåöòâîçíàâö³ ³ çâè÷àéí³ øàíó-
âàëüíèêè ìàëÿðñòâà ³ ãðàô³êè áà-
ãàòî ðîê³â âèìóøåí³ áóëè ìîâ÷àòè, 
íå çíàòè ïðî òå, ùî ñåðåä óêðà¿íö³â 
çà êîðäîíîì º òâîðö³, ã³äí³ ïèëüíîãî 
âèâ÷åííÿ ³ ïîïóëÿðèçàö³¿.

Áà, íàâ³òü ³ òåïåð, êîëè óêðà¿íñüêå 
ñ óñï ³ëüñ òâî  óâ ³éøëî  â  òðå òº 
äåñÿòèë³òòÿ íåçàëåæíîñò³ äîâîäèòüñÿ 
êîíñòàòóâàòè òîé ôàêò, ùî ìè íå äî-
ñòàòíüî ïîïóëÿðèçóºìî ³ âøàíîâóºìî 
òâîð÷³ñòü âåëèêîãî ìàåñòðî (òàê 
éîãî íàçèâàëà Îëüãà Êîëÿíê³âñüêà, 
îäèí ç ôóíäàòîð³â æóðíàëó óêðà¿íö³â 
Àìåðèêè „Ìè ³  ñâ ³ ò”)  ßêîâà 
Ãí³çäîâñüêîãî.

Õî÷à, çàðàäè ñïðàâåäëèâîñò³ ñë³ä 
çàçíà÷èòè, ùî ç’ÿâèëèñÿ îêðåì³ 
ñòàòò³, äîñë³äæåííÿ. Ñâ³òëèì øòðèõîì 
ó ö³é ïðîáëåì³ º ìîíîãðàô³ÿ ìèñòåöò-
âîçíàâöÿ, ïðîôåñîðà Ä.Â. Ñòåïîâèêà 
„ß. Ãí³çäîâñüêèé: æèòòÿ ³ òâîð÷³ñòü” 
âèäàíà ó Êèºâ³ 2003 ðîêó âèäàâíèöò-
âîì ³ìåí³ Îëåíè Òåë³ãè íàêëàäîì ó 
1000 ïðèì³ðíèê³â.

Çàâäàííÿì ö³º¿ ñòàòò³ º ïîòðåáà 
íàãàäàòè ãðîìàäñüêîñò³, íàóêîâöÿì, 
ùî òàê³ ³ìåíà º íàáóòòÿì ³ ãîðä³ñòþ 
âåëèêîãî íàðîäó óêðà¿íö³â.

²ì’ÿ ß. Ãí³çäîâñüêîãî â³äîìå ³ 
çíàìåíèòå íà àìåðèêàíñüêîìó é 
ºâðîïåéñüêîìó êîíòèíåíòàõ ³ âè-
ñòàâêè éîãî ïðàöü âëàøòîâóþòüñÿ 
ïî âñüîìó ñâ³òó, âêëþ÷íî Àâñòðàë³þ, 
Àôðèêó ³ íàâ³òü ßïîí³þ òà Êèòàé, îñü 
óæå á³ëüøå 50 ðîê³â ³ äî òåïåð. Ñàì 
ìèòåöü æàðòîìà ãîâîðèâ, ùî éîãî 
„â³âö³ çàáëóêàëè àæ äî äàëåêî¿ ²íä³¿”. 
Íåùîäàâíî íàø øê³ëüíèé ìóçåé îò-
ðèìàâ â³ä â³äîìîãî óêðà¿íöÿ, ãðîìà-
äÿíèíà ÑØÀ, Ðîìàíà Ôåðåíöåâè÷à 
ãàçåòó „Ñâîáîäà” â³ä 8 êâ³òíÿ 2011ð. 
(ó ñâ³é ÷àñ â³í ïðàöþâàâ ðåäàêòî-
ðîì óêðà¿íñüêî¿ ñëóæáè ðàä³îñòàíö³¿¿ 
„ Ã î ë î ñ  Àìåðèêè” ) ,  ÿ ê î ã î  ç 
ß. Ãí³çäîâñüêèì ºäíàëà áàãàòîë³òíÿ 
ò³ñíà îñîáèñòà äðóæáà.

Â ãàçåò³ îïóáë³êîâàíà ñòàòòÿ êè-
òàéñüêîãî ãðàâåðà ³ âîäíî÷àñ ïðîôå-
ñîðà Ìåññà÷óñåòñüêîãî óí³âåðñèòåòó 

Âàí Òóéì³íà, ïåðåäðóêîâàíà ç 
ïåê³íñüêîãî êâàðòàëüíèêà „Áàíü 
Ãóà ². „(Ìèñòåöòâî äåðåâîðèòó”)”. 
Çíàéîìòåñü ç àìåðèêàíñüêèì ãðà-
âåðîì Æàêîì Ãí³çäîâñüêèì.” Àâòîð 
çãàäóº, ùî åñòàìïè ãðàô³êà âèñòàâ-
ëÿëèñÿ â àìåðèêàíñüêîìó ïîñîëüñòâ³ 
â Ïåê³í³. Ïðî íàøîãî çåìëÿêà êè-
òàéñüêèé ïðîôåñîð â³äãóêóºòüñÿ òàê: 
„Ãí³çäîâñüêèé ÷àñòî ïèëüíî âèâ÷à-
òèìå ôîðìè ïðèðîäè, îáñòåæóþ÷è 
êîæíó ðîñëèíó é äåðåâî, êîæíîãî 
ïòàõà ³ òâàðèíó. Çãîäîì ç íåçâè÷àé-
íîþ ìàéñòåðí³ñòþ â³í âèð³çóº ñâîþ 
ãðàâ’þðó – ³ åñòàìï ãîòîâèé. Æàê 
Ãí³çäîâñüêèé – ñïðàâæí³é ìèòåöü, 
çîáîâ’ÿçàíèé óñ³ì ñàì ñîá³”.[1]

Öå  ùå îäèí ç  øòðèõ ³â  äî 
çàãàëüíî¿ êàðòèíè øèðîêî¿ â³äîìîñò³ 
ß. Ãí³çäîâñüêîãî ó âñüîìó ñâ³ò³. À 
ñê³ëüêè ïðèâàòíèõ êîëåêö³îíåð³â 
ÑØÀ, Êàíàäè, Çàõ³äíî¿ ªâðîïè ìà-
þòü çà ÷åñòü òðèìàòè ó ñâî¿õ çá³ðíèêàõ 
êàðòèíè ³ ãðàâþðè Âåëèêîãî Ìàéñòðà!

Â öüîìó êîíòåêñò³ õî÷ó íàãàäàòè 
ïðî òå, ùî ðîäèíà Êåííåä³ ïðèäáàëà 
ó 1961 ðîö³ äâ³ ãðàâþðè „Çèìîâèé 
ñàä” ³ „Ïîëå” äëÿ Îâàëüíîãî êàá³íåòó 
Á³ëîãî äîìó. À îñü íåïîâíèé ïåðåë³ê 
ìóçå¿â ³ êîëåêö³é, äå áåðåæóòü òâîðè 
ìèòöÿ (äèâ. âð³ç íà Ñ. 155).

Çðîçóì³ëî, ùî ÷èòà÷³ ³ øàíó-
âàëüíèêè ìèñòåöòâà ìóñÿòü ìàòè 
ÿêîìîãà ïîâí³øó ³íôîðìàö³þ ïðî 
òàêîãî ìèòöÿ ñâ³òîâîãî ð³âíÿ ÿê 
Ãí³çäîâñüêèé. Íåîáõ³äíå ñèñòåìà-
òè÷íå âèñâ³òëåííÿ éîãî òâîð÷îñò³. ² 
ìè ïîâèíí³ êîðèñòóâàòèñÿ êîæíîþ 
íàãîäîþ, ùîá ïðîïàãóâàòè òâîð÷³ñòü 
òàêîãî ìàéñòðà. 

ªäèíèì ìóçåºì æèòòÿ ³ òâîð÷îñò³ 
ß. Ãí³çäîâñüêîãî íà Óêðà¿í³ º ìóçåé 
ó øêîë³ ñ. Ïèëèï÷å Áîðù³âñüêîãî 
ðàéîíó Òåðíîï³ëüñüêî¿ îáëàñò³, äå 
íàðîäèâñÿ ãðàô³ê. Ñòâîðåíèé ó 1992 
ðîö³ çà ³í³ö³àòèâè êîëåêòèâó øêîëè, 
ïëåì³ííèêà ßêîâà ßêîâè÷à, ÷ëåíà 
ñï³ëêè õóäîæíèê³â Óêðà¿íè ßêîâà 
²âàíîâè÷à Ãí³çäîâñüêîãî ³ ñ³ëüñüêîãî 
êðàºçíàâöÿ ².Â. Ãóìåíþêà, â³í ñòàâ 
öåíòðîì ïàòð³îòè÷íîãî ³ åñòåòè÷íîãî 
âèõîâàííÿ, ïîïóëÿðèçàö³¿ òâîð÷îñò³ 
íàøîãî çåìëÿêà.

Славетні і знані: кому завдячуємо
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Çà ðîêè ³ñíóâàííÿ ìó-
çåþ ç éîãî åêñïîçèö³ÿìè 
³ ìàòåð³àëàìè îçíàéîìè-
ëèñÿ òèñÿ÷³ óêðà¿íö³â ³ ãî-
ñòåé ç-çà êîðäîíó. Ñåðåä 
ãîñòåé øê³ëüíîãî ìóçåþ 
ó 2012 ðîö³ áóâ îäèí ç íà-
øèõ íàö³îíàëüíèõ ìî-
ðàëüíèõ àâòîðèòåò ³â – 
Âåðõîâíèé àðõ³ºïèñêîï-
å ì å ð è ò  Á ë à æ å í í ³ ø è é 
Ëþáîìèð Ãóçàð. Ó ñâ³é ÷àñ 
â³í ï³äòðèìóâàâ ò³ñí³ ñòî-
ñóíêè ç íàøèì çåìëÿêîì. 
Ó õîä³ çóñòð³÷³ ç ïèëèï-
÷àíàìè ³ ãðîìàäñüê³ñòþ 
Ò å ð í î ï ³ ë ü ù è í è  é î ã î 
ñ â ÿ ò ³ ñ ò ü  ä à â  î ö ³ í ê ó 
îñîáèñòîñò³ ³ òâîð÷îñò³ 
ß. Ãí³çäîâñüêîãî. Éîãî ñïî-
ãàäè îãîðíóò³ òåïëîòîþ ³ 
øàíîþ äî íàøîãî çåìëÿêà. 
×îãî ò³ëüêè âàðòóþòü äëÿ íàñ 
ñóäæåííÿ Áëàæåíí³øîãî, 
ùî â óêðà¿íñüê³é ä³àñïîð³ 
õóäîæíèê ß. Ãí³çäîâñüêèé 
³ àðõ³òåêòîð Ð. Æóê º äëÿ 
íüîãî íàéá³ëüøèìè àâòîðè-
òåòàìè. Öåé â³çèò Ë. Ãóçàðà 
äàâ áàãàòî äëÿ ðîçøèðåííÿ 
â³äîìîñòåé ïðî çíàíîãî ìàé-
ñòðà ãðàô³êè, àëå óâàãà äî 
ö³º¿ ïîä³¿ ç áîêó ÷èíîâíèê³â 
â³ä êóëüòóðè ³ æóðíàë³ñò³â 
áóëà îáìåæåíîþ.

Þí³ ìóçåºçíàâö³ ³ åê-
ñ ê ó ð ñ î â î ä è  ð à ç î ì  ç 
êåð³âíèêîì ìóçåþ, â÷èòåëü-
êîþ Êîñòþê Ë.Á., âåäóòü 
ïîøóêîâî-äîñë³äíèöüêó 
ä³ÿëüí³ñòü.

Âàæëèâèì íàïðÿìêîì 
öèõ äîñë³äæåíü º ëèñòó-
âàííÿ ç ëþäüìè, ùî çíàëè 
ßêîâà ßêîâè÷à: äðóæèíîþ 
Ñòåôàí³ºþ Êóçàí, Ðîìàíîì 
Ôåðåíöåâå÷èì (ó 70-80 ðîêè 
â³í î÷îëþâàâ óêðà¿íñüêó 
ñëóæáó ðàä³îñòàíö³¿ „Ãîëîñ 
Àìåðèêè”),  ç  óæå çãà-
äóâàíèì áëàæåíí ³øèì 
Ë. Ãóçàðîì, õóäîæíèêîì 
ß.². Ãí³çäîâñüêèì, ïðåäñòàâ-
íèêîì óêðà¿íñüêîãî êîíãðå-

ÄÅ ÇÁÅÐ²ÃÀÞÒÜÑß ÒÂÎÐÈ ÌÀÉÑÒÐÀ
 Ìóçåé îáðàçîòâîð÷îãî ìèñòåöòâà ó ì. Áîñòîí³, øòàò 

Ìàññà÷óñåòñ.
 Êë³âëåíäñüêèé ìóçåé ìèñòåöòâà, øòàò Îãàéî.
 Á³áë³îòåêà Êîíãðåñó ÑØÀ, ì. Âàøèíãòîí.
 Ì³ííåàïîë³ñüêèé ³íñòèòóò ìèñòåöòâà, øòàò 

Ì³ííåñîòà.
 Ïóáë³÷íà á³áë³îòåêà, øòàò Íüþ-Éîðê.
 Á³ëèé ä³ì, ì. Âàøèíãòîí – ñòîëèöÿ ÑØÀ.
 Ìóçåé øòàòó Ëó¿ç³àíà, ì. Íîâèé Îðëåàí.
 Ìèñòåöüêà êîëåêö³ÿ Íåëüñîíà Ðîêôåëëåðà.
 Á³áë³îòåêà ì. Îêñôîðä, Àíãë³ÿ. 
 Ìèñòåöüêà ãàëåðà ì. Â³íí³ïåãà, ïðîâ³íö³ÿ Ìàí³òîáà, 

Êàíàäà.
 Óí³âåðñèòåò ñâ. ²âàíà, ì. Àìñòåðäàì, Í³äåðëàíäè.
 Ìèñòåöüêà êîëåêö³ÿ âèäàâíèöòâà „Ñ³äíåé”, 

ì. Éîãàííåñáóðã, Ï³âäåííî-Àôðèêàíñüêà Ðåñïóáë³êà.
 Ìóçåé Õóäîæíüî¿ àêàäåì³¿, ì. Çàãðåá, Õîðâàò³ÿ.
 Íàö³îíàëüíèé õóäîæí³é ìóçåé Óêðà¿íè, ì. Êè¿â.
 Íàö³îíàëüíèé ìóçåé ó Ëüâîâ³.
 Òåðíîï³ëüñüêèé õóäîæí³é ìóçåé.
 Áîðù³âñüêèé êðàºçíàâ÷èé ìóçåé.
 Ìóçåé ó ñ. Ïèëèï÷å (áàòüê³âùèíà ìèòöÿ).

Експонати єдиного музею життя і творчості 
Я. Гніздовського на Україні: с.Пилипче Борщівського 
району Тернопільської області, де народився графік.

Верховний архієпископ-емерит Блаженніший 
Любомир Гузар cеред гостей шкільного музею, 2012 р.

Славетні і знані: кому завдячуємо
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ñîâîãî êîì³òåòó Àìåðèêè â ì. Êèºâ³ 
Â. Ãóáñüêîþ, ïîñîëüñòâîì ÑØÀ â 
Óêðà¿í³ òà ³íøèõ.

Á³îãðàô³ÿ íàøîãî çåìëÿêà ìàº ³ 
ïàòð³îòè÷íî-ãåðî¿÷í³ ñòîð³íêè. Ï³ä 
÷àñ íàâ÷àííÿ ó ×îðòê³âñüê³é ã³ìíàç³¿ 
ðîäèííî-íàö³îíàëüíå âèõîâàííÿ â ãà-
ëè÷àíñüê³é ñ³ì’¿ äàëîñÿ âçíàêè: þíèé 
ßê³â ïðèìêíóâ äî ìîëîä³æíîãî êðèëà 
Îðãàí³çàö³¿ óêðà¿íñüêèõ íàö³îíàë³ñ-
ò³â (ÎÓÍ), îá’ºäíàííÿ „Þíàöòâî”. 
Ïîë³ö³¿ âäàëîñÿ âèñòåæèòè ï³äï³ëü-
íèêà. Éîãî àðåøòóâàëè ³ ñóäèëè.

Òå, ùî ñòàëîñÿ íà ñóä³ º äîñèòü ö³-
êàâèì åï³çîäîì â æèòò³ ìàéáóòíüîãî 
âåëèêîãî õóäîæíèêà. Âñ³ çâèíóâà-
÷åííÿ â³í â³äêèäàâ. Íà çàñ³äàííÿõ 
ñóäó ßê³â, îòðèìàâøè â³ä êàíöåëÿð³¿ 
çàïèñíèê ³ îë³âö³, í³áèòî äëÿ çàïèñ³â, 
íàñïðàâä³ çìàëüîâóâàâ ïîðòðåòè âñ³õ 
ïðèñóòí³õ ó çàë³ (àäâîêàòè, ïðîêó-
ðîðè, ñóää³, âàðòîâ³). Àäâîêàò þíàêà 
Â. Åëåêòîðîâè÷ ïîêàçàâ ö³ ðèñóíêè 
ñóääÿì, âêàçàâøè ¿ì, ùî ñóäÿòü âîíè 
ìàéáóòíüîãî òàëàíîâèòîãî ìàëÿðà, ³ 
ãîëîâíå – íàãîëîñèâ, ùî ò³ëüêè íå-
âèííà ëþäèíà ìîæå òàê ñïîê³éíî âå-
ñòè ñåáå â òîé ÷àñ, êîëè ¿¿ ñóäÿòü, ³ 
çàéìàòèñÿ óëþáëåíîþ ñïðàâîþ. 

Ñóää³ ïîãîäèëèñü ç öèìè àðãó-
ìåíòàìè ³ âèíåñëè âèïðàâäàëüíå 
ð³øåííÿ.

Ó 1935-38 ðð. äâàäöÿòèäâîð³÷íèé 
ßê³â íàâ÷àâñÿ ó Ëüâ³âñüê³é Ìàë³é 
Äóõîâí³é Àêàäåì³¿. Â³í, îêð³ì íà-
â÷àííÿ, êèíóâñÿ ó âèð ìèñòåöüêîãî 
æèòòÿ ðîìàíòè÷íîãî Ëüâîâà. Ðîáèâ 
ìàëþíêè äëÿ ùîäåííî¿ ãàçåòè „Íîâèé 
÷àñ”, ñï³âïðàöþâàâ ç â³äîìèì íà òîé 
÷àñ êàðèêàòóðèñòîì, ðåäàêòîðîì æóð-
íàëó „Êîìàð”, Åäâàðäîì Êîçàêîì.

Íà ïî÷àòêó 1938 ð. òàëàíîâè-
òîãî ìèòöÿ ïîì³òèâ ìèòðîïîëèò 
À.Øåïòèöüêèé ³ îñîáèñòî â³ä íüîãî 
Ãí³çäîâñüêèé îòðèìàâ ñòèïåíä³þ íà 
íàâ÷àííÿ äî Âàðøàâñüêî¿ Ìèñòåöüêî¿ 
Àêàäåì³¿. Ìè çíàºìî, ùî ñåðåä âåëè-
êèõ áóä³âíè÷èõ ³ ìåöåíàò³â óêðà¿íñüêî¿ 
êóëüòóðè, òàêèõ ÿê ßðîñëàâ Ìóäðèé, 
Ïåòðî Ìîãèëà ,  ²âàí Ìàçåïà , 
Ì. Òåðåùåíêî ³ì’ÿ À. Øåïòèöüêîãî 
çàéìàº îäíå ç ïåðøèõ ì³ñöü. Òîìó â³í 
íå ì³ã íå ïîì³òèòè òàëàíò þíîãî ãà-

ëè÷àíèíà ³ äàâ éîìó ç ìèòðîïîëè÷èì 
áëàãîñëîâ³ííÿì äîðîãó â ìèñòåöüêå 
æèòòÿ.

Ìèñòåöòâîçíàâö³ çàçíà÷àþòü, ùî 
ß. Ãí³çäîâñüêèé áóâ ó ïîñò³éíîìó 
òâîð÷îìó ïîøóêó. Íà öå éøëè äå-
ñÿòêè ðîê³â, àëå ö³ áëóêàííÿ íå áóëè 
áåçïë³äíîþ òðàòîþ ÷àñó. Ìèòåöü, øó-
êàþ÷è ñåáå, òâîðèâ ïðåêðàñí³ òâîðè.

Àëå íàñàìïåðåä â³í çíàéøîâ 
ô³ë³ãðàííå âîëîä³ííÿ ð³çíèìè 
ò å õ í ³ ê à ì è ;  ä î ñ ÿ ã  á ë è ñ ê ó ÷ î ¿ 
ìàéñòåðíîñò³ â ìàëÿðñòâ³ îë³éíèìè 
ôàðáàìè ³ äîñêîíàëî îïàíóâàâ ìè-
ñòåöòâî äåðåâîðèòó, ÿêå â³í ïîëþáèâ 
ùå çà ÷àñ³â ñòóä³þâàííÿ â Çàãðåáñüê³é 
ìèñòåöüê³é àêàäåì³¿ â 1939-1944 ðð. 
Ïî÷àòîê 60-õ ðîê³â ÕÕ ñò. ³ ñòàâ òèì 
ðóáåæåì ïîøóêó, êîëè ßê³â „çíàéøîâ 
ñâîþ ïðîáóäæåíó öàð³âíó” ³ çîñåðå-
äèâñÿ íà äåðåâîð³çàõ. Ñâî¿ ìèñòåöüê³ 
ïîøóêè ìàéñòåð â³äâåðòî îïèñàâ ó 
ñòàòò³ äî êíèæêè „ßê³â Ãí³çäîâñüêèé. 
Ìàëþíêè, ãðàô³êà,êåðàì³êà,ñòàòò³” – 
„Ïðîáóäæåíà öàð³âíà”. ² ÿê ï³äêðåñ-
ëþº ó ñâî¿é ïóáë³êàö³¿ „Òðåò³é âèì³ð” 
ïèñüìåííèê-ìèñòåöòâîçíàâåöü ²âàí 
Êîøåë³âåöü: „... çíàéøîâ îñòàòî÷íî 
óì³ííÿ ç äèâîâèæíîþ ìàéñòåðí³ñòþ 
(òàêîþ, ùî, çäàºòüñÿ, äàë³ íåìà êóäè 
é äîñêîíàëèòèñÿ, áî äîñÿãíåíî ìåæ³ 
ìîæëèâîãî) â³äòâîðþâàòè ïðåäìåòè, 
áàéäóæå â ÿê³é òåõí³ö³ (õî÷à á ïðè-
ãàäàòè éîãî íàòþðìîðòè), àëå ïåðå-
äóñ³ì ó ãðàô³ö³.”[2] ² ìèñòåöòâîçíà-
âåöü, çàõîïëþþ÷èñü ìàéñòåðí³ñòþ 
ìèòöÿ, ïðîäîâæóº: „Ôîòîãðàô³ÿ í³-
êîëè íå äàñòü òîãî, íà ùî ñïðîìîæ-
íèé ó â³ääà÷³ ïðåäìåò³â Ãí³çäîâñüêèé. 
Ó öüîìó ëåãêî ïåðåêîíàâñÿ, âäèâëÿ-
þ÷èþñü â éîãî çîáðàæåííÿ êàïóñòÿ-
íîãî êà÷àíà ÷è êîøèêà ç ãîð³õàìè. 
Íà÷å á òå ñàìå, ùî ôîòîãðàô³ÿ, àëå é 
í³.Òóò íå ò³ëüêè óì³ííÿ ï³äêðåñëèòè 
êîæíèé âèãèí, êîæíó æèëêó, ç òà-
êèì ÷óòòÿì ì³ðè ïîêëàñòè ò³í³, ùî 
ñòâîðþºòüñÿ ïîâíå âðàæåííÿ ñïðèé-
ìàííÿ òðåòüîãî âèì³ðó, – º ùå ùîñü: 
òå, ùî íàäàº â³äòâîðåíîìó ïðåäìåòîâ³ 
³íäèâ³äóàëüíî¿ ñòèë³çàö³¿, òàêî¿ 
ñâîºð³äíî¿, ùî éîãî òâîðè íå ïîòðå-
áóþòü ï³äïèñó: ïî÷åðê Ãí³çäîâñüêîãî 
ìîæíà âï³çíàòè áåçïîìèëêîâî.”[3]

Славетні і знані: кому завдячуємо
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Ö ³  ñ ë î â à  ù å  ð à ç 
ï³äêðåñëþþòü, ñê³ëüêè åñòå-
òè÷íîãî çàäîâîëåííÿ ïî-
äàðóâàâ ïîö³íîâóâà÷àì ìè-
ñòåöòâà ó ö³ëîìó ñâ³ò³, íàø 
çåìëÿê.

Ïî÷èí àþ÷è  ç  2 0 1 3 
ðîêó ðîçïî÷àòî ï³äãîòîâêó 
äî  â ³ ä çíà÷åííÿ  ñë àâ -
íîãî þâ³ëåþ. Äëÿ íàñ, 
çåìëÿê³â âèäàòíîãî ìàéñòðà, 
³ñòîòíèì º íàéøèðøà óâàãà 
³ ï³äòðèìêà ç áîêó äåðæàâè 
çàõîä³â ïî ïîïóëÿðèçàö³¿ 
ò â î ð ³ í ü  ì è ò ö ÿ .  Í à 
Òåðíîï³ëë³ º ëþäè, ÿêèì 
íå áàéäóæà äîëÿ ìèñòåöü-
êîãî  äîðîáêó  ìàåñòðî 
ßêîâà. Öå ³ ãîëîâà îáëàñ-
íîãî ïðàâë³ííÿ òîâàðèñòâà 
„Ìåìîð³àë” ³ìåí³ Â. Ñòóñà 
Á. Â. Õîâàð³âñüêèé, äèðåê-
òîð Òåðíîï³ëüñüêîãî õó-
äîæíüîãî ìóçåþ ².Ì. Äóäà, 
äèðåêòîð Áîðù³âñüêîãî 
ê ð à º ç í à â ÷ î ã î  ì ó ç å þ 
Ì.Ï.  Ñîõàöüêèé .  Àëå 
¿õí³õ çóñèëü, ùîá äîìîã-
òèñÿ â³äçíà÷èòè 100-ð³÷íèé 
þâ³ëåé íà äåðæàâíîìó ð³âí³, 
íå âèñòà÷àº. Íàøå ïèñüìîâå 
çâåðíåííÿ äî Ì³í³ñòåðñòâà 
êóëüòóðè Óêðà¿íè â 2013 
ð î ö ³  ç  ï ð î ï î ç è ö ³ º þ 
â³äçíà÷àòè þâ³ëåé íà ð³âí³ 
äåðæàâè, îòðèìàëî â³ò³þâàòó 
áþðîêðàòè÷íó â³äïèñêó.

 Ï ³ ñ ë ÿ  Ð å â î ë þ ö ³ ¿ 
Ã³äíîñò³, ìè â ÷åðãîâå 
çâåðíóëèñü äî Ì³íêóëüòó 
³ ÿê³ñü ïåâí³ çì³íè íà-
ñòàëè: çà ðåêîìåíäàö³ºþ 
ì³í³ñòåðñòâà îáëàñíà äåð-
æàâíà àäì³í³ñòðàö³ÿ âè-
äàëà ðîçïîðÿäæåííÿ ïðî 
ñòâîðåííÿ îðãàí³çàö³éíîãî 
êîì³òåòó ç ï³äãîòîâêè é 
â³äçíà÷åííÿ 100-ð³÷íîãî 
þâ³ëåþ â Òåðíîï³ëüñüê³é 
îáëàñò³.

Öå ïîì³òíèé êðîê, ³ â 
öüîìó ôîðìàò³ ìè áóäåìî 
ñêîîðäèíîâóâàòè ñâî¿ çó-
ñèëëÿ. Íà íàøó äóìêó, 

³ì ’ÿ  ß .  Ãí ³ çäîâñüêîãî 
ðåïðåçåíòóº ó ñâ³ò³ âñþ 
Óêðà¿íó, à íå ò³ëüêè ¿¿ ÷à-
ñòèíó, òîìó ³ âåäåìî ìîâó 
ïðî äåðæàâíèé ð ³âåíü 
â³äçíà÷åííÿ ñòà ðîê³â ç äíÿ 
íàðîäæåííÿ. Íåîáõ³äí³ ä³¿ 
áà÷èëè ïî òàêèõ íàïðÿìêàõ 
ï³äãîòîâêè:
 îðãàí³çàö³ÿ âèñòàâîê ìà-
ëÿðñüêèõ ³ ãðàô³÷íèõ 
ðîá³ò ìàéñòðà ïðîòÿ-
ãîì 2014-2015 ðîê³â 
â  á ³ ë üøîñ ò ³  î áë à ñ -
íèõ öåíòð³â Óêðà¿íè ³ 
â êîæíîìó ðàéöåíòð³ 
Òåðíîï³ëüùèíè;
 êàðáóâàííÿ ïàì’ÿòíî¿ 
ìîíåòè Íàö³îíàëüíèì 
áàíêîì Óêðà¿íè ç íàãîäè 
100-ð³÷÷ÿ;
 ïåðåâèäàííÿ ìîíîãðàô³¿ 
Ä. Ñòåïîâèêà „ß. Ãí³-
çäîâñüêèé .  Æèòòÿ  ³ 
òâîð÷³ñòü” íàêëàäîì 
20000 ïðèì³ðíèê³â;
 äðóê ³ ðîçïîâñþäæåííÿ 
êàòàëîã³â ç ìàëÿðñüêèìè 
³ ãðàô³÷íèìè ðîáîòàìè 
õóäîæíèêà;
 ïåðåêëàä íà óêðà¿íñüêó 
ìîâó ³ äðóêóâàííÿ ìè-
ñòåöòâîçíàâ÷èõ ñòà-
òåé ³ îêðåìèõ ïðàöü 
ß. Ãí³çäîâñüêîãî;
 çàñíóâàííÿ ó  íàø³é 

Іван Пенькало та Яків Гніздовський: завдячуючи 
Першому пам’ятатимемо про Другого. 
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ñòîëèö³ ì. Êèºâ³ ìóçåþ ìèòö³â 
óêðà¿íñüêî¿ ä³àñïîðè, äå á íàëåæíå 
ì³ñöå çàéìàëè ïðàö³ âèäàòíîãî 
òåðíîïîëÿíèíà;
 „ Ó ê ð ï î ø ò ³ ”  ³  ò î â à ð è ñ ò â ó 
ô³ëàòåë³ñò³â âèäàòè ïàì’ÿòí³ 
ëèñò³âêè, êîíâåðòè ³ ìàðêè ç ïîðò-
ðåòîì õóäîæíèêà;
 ñòâîðåííÿ öèêëó òåëåïåðåäà÷, 
äîêóìåíòàëüíîãî ô³ëüìó ïðî 
æèòòºâèé ³ òâîð÷èé øëÿõ â³äîìîãî 
óêðà¿íöÿ.
Ìè ñïîä³âàëèñÿ, ùî ö³ ïëàíè ç 

ï³äãîòîâêè þâ³ëåþ áóäóòü ïåðåâåäåí³ 
â ïðàêòè÷íó ïëîùèíó.

2005 ð³ê áóâ ïàì’ÿòíèì äëÿ 
øàíóâàëüíèê³â âèäàòíîãî ãðàô³êà, ÷à-
ñòèíó éîãî ïðàõó áóëî ïåðåïîõîâàíî 
ó Ëüâîâ³ íà Ëè÷àê³âñüêîìó êëàäîâèù³ 
– ïàíòåîí³ íàéâ³äîì³øèõ óêðà¿íö³â. 
Ïîõîâàíî éîãî íà öåíòðàëüí³é àëå¿, 
çîâñ³ì ïîðÿä ç ì³ñöåì îñòàííüîãî 
ñïî÷èíêó ². Ôðàíêà.

Ïðîáëåìîþ äîíåäàâíà çàëèøà-
ëîñü âïîðÿäêóâàííÿ ìîãèëè íàøîãî 
çåìëÿêà. Ñïðîáè çíàéòè äîïîìîãó 
â óêðà¿íñüêèõ ìåöåíàò³â íå ìàëè 
âèð³øåííÿ. Ò³ëüêè íà çâåðíåííÿ äî 
Ëüâ³âñüêî¿ ìåð³¿ ³ îñîáèñòî äî ìåðà 
ì³ñòà À. Ñàäîâîãî áóëî îòðèìàíî ïî-
çèòèâíó â³äïîâ³äü. Ìîãèëó âïîðÿäêó-
âàëè äî ê³íöÿ ë³òà 2014, ïðèíàéìí³ 
îá³öÿëè. Ïðèíàã³äíî çà öþ äîáðó 
õðèñòèÿíñüêó ñïðàâó ùèðî äÿêóºìî 
À. Ñàäîâîìó.

Ç íàãîäè 90-ð³÷íîãî þâ³ëåþ õóäîæ-
íèêà ó Ëüâ³âñüêîìó íàö³îíàëüíîìó 
ìóçå¿ áóëî ïðîâåäåíî þâ³ëåéíó 
âèñòàâêó .  Çóñèëëÿìè ìóçåþ ³ 
óêðà¿íñüêîãî êîíãðåñîâîãî êîì³òåòó 
Àìåðèêè çà ñïðèÿííÿ ïîñîëüñòâà 
ÑØÀ áóëî âèäàíî êàòàëîã âèñòàâêè ç 
íàãîäè ïåðåïîõîâàííÿ ïðàõó ìèòöÿ íà 
Áàòüê³âùèí³ òà â³äçíà÷åííÿ 90-ð³÷÷ÿ 
â³ä äíÿ íàðîäæåííÿ.

Ó âñòóïí³é ñòàòò³ äî âèäàííÿ 
òîä³øí³é ïîñîë ÑØÀ â Óêðà¿í³ Äæîí 
Å.Ãåðáñò çàçíà÷èâ: „ß. Ãí³çäîâñüêèé 
ïîâåðòàºòüñÿ íà ñâîþ Áàòüê³âùèíó, 
çàëèøàþ÷è â Àìåðèö³ áàãàòó êóëü-
òóðíó ñïàäùèíó. Éîãî òâîðè ñòà-
íîâëÿòü êîøòîâíó ÷àñòèíó êîëåêö³é 
íàøèõ íàéêðàùèõ ìóçå¿â, çîêðåìà 
Íàö³îíàëüíîãî Ìóçåþ àìåðèêàíñü-

êîãî ìèñòåöòâà, Ìóçåþ îáðàçîòâîð-
÷îãî ìèñòåöòâà â Áîñòîí³ òà êîëåêö³¿ 
Á³ëîãî Äîìó. Ñüîãîäí³ ãðîìàäÿíè 
ìàòèìóòü ìîæëèâ³ñòü áåçïîñåðåäíüî 
îö³íèòè ÷³òê³, à ³íîä³ é êóìåäí³ îá-
ðàçè, ÿê³ â³í ÷åðïàâ ç æèòòÿ ñâîº¿ 
çåìë³. Ãí³çäîâñüêèé ïðîäîâæóº 
òðàäèö³þ áàãàòüîõ ³íøèõ àìåðè-
êàíñüêèõ åì³ãðàíò³â, ÿê³ îá’ºäíàëè 
ìèñòåöüê³ òðàäèö³¿ ñâî¿õ êðà¿í ç 
åíåðã³ºþ Íîâîãî Ñâ³òó, ùîá ñïëå-
ñòè ãîáåëåí, ÿêèé çáàãà÷óº âñ³õ íàñ ³ 
çáëèæóº íàø³ íàðîäè.”[4]

Íèí³øí³é òðèâîæíèé ñâ³ò ïåðøèõ 
äåñÿòèë³òü ÕÕ² ñòîë³òòÿ ïåðåïîâíåíèé 
ïðîòèð³÷÷ÿìè, à â æèòò³ âñå á³ëüøå 
ñòàº äèñãàðìîí³¿. Ãí³çäîâñüêèé æå 
ñòâåðäæóâàâ ãàðìîí³þ ³ äîñêîíàë³ñòü 
ñâ³òó.

Íå ðàç çàäàºìîñÿ ïèòàííÿì… À ÿê 
áè ðîçâèâàëàñÿ éîãî òâîð÷³ñòü â óìî-
âàõ ñîö³àë³ñòè÷íî¿ Óêðà¿íè? Íàïåâíî, 
ñâîáîäîëþáèâèé õàðàêòåð ßêîâà 
íå çì³ã áè óæèòèñÿ ç íàâ’ÿçóâàííÿì 
³äåîëîã³÷íèõ äîãì. Äëÿ íüîãî ãîëîâ-
íèì áóëà ñâîáîäà îñîáèñòîñò³, îñî-
áëèâî – òâîð÷î¿ îñîáèñòîñò³. Àëå ìè 
íå ìîæåìî ñòâåðäæóâàòè, ùî éîãî 
ìèñòåöòâî áóëî áåç ³äåé.

Òâîð÷³ñòü õóäîæíèêà ïðîíèçàíà 
³äåºþ ïðî äîâåðøåí³ñòü ïðèðîäè 
³ ïðî Òâîðöÿ, ÿêèé íàä³ëèâ ö³ºþ 
äîñêîíàë³ñòþ Âñåñâ³ò. Ãí³çäîâñüêèé 
ñâî¿ìè òâîð³ííÿìè çàêëèêàº íàñ 
äî ï³çíàííÿ Áîãà, ÷åðåç ïðåêðàñí³ 
ðå÷³ æèâî¿ ³ íåæèâî¿ ïðèðîäè Íèì 
ñòâîðåí³. Â³í ïî ñâîºìó â³äêðèâ çàêîí 
äîñêîíàëîñò³ ó çîáðàæåíí³ çâè÷àéíèõ 
³ ïðîñòèõ ðå÷åé.

Í å ù î ä à â í î  í à ø ³  ø ê ³ ë ü í ³ 
êðàºçíàâö³ îòðèìàëè â³ä äèðåêö³¿ 
Ïàí³âåöüêî¿ ÇÎØ ²-²² ñòóïåí³â ³ â÷è-
òåëüêè Áîãà÷åíêî Ã.Â. äåê³ëüêà âè-
äàíü æóðíàëó óêðà¿íñüêî¿ ä³àñïîðè 
íà àìåðèêàíñüêîìó êîíòèíåíò³ „Ìè 
³ ñâ³ò”, âèäàâöåì ³ ðåäàêòîðîì ÿêîãî 
áóâ Ìèêîëà Êîëÿíê³âñüêèé â Í³àãàðà 
Ôàëñ. Â ¹4 öüîãî æóðíàëó çà ñåðïåíü 
1981 ðîêó ïîì³ùåíî ³íòåðâ’þ Îëüãè 
Êîëÿíê³âñüêî¿ ç íàøèì çåìëÿêîì. 

Ìîæëèâî, ö³ ìàòåð³àëè ³íòåðâ’þ 
º åêñêëþçèâíèìè ³  ìè ìàºìî 
ìîæëèâ³ñòü âïåðøå ïî÷óòè äóìêè 
ìàéñòðà íà ÷àñ éîãî ïåðåáóâàííÿ 

Славетні і знані: кому завдячуємо
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â Óêðà¿íñüêîìó Ìóçå¿ â 
Í³àãàðà Ôàëñ, ç íàãîäè V²² 
ôåñòèâàëþ Â. Êóðèëèêà. 
Âèòðèìêè ç öüîãî ³íòåðâ’þ 
íà Ñ 159 ó âð³ç³.

Ö³ äóìêè, âèñâ³òëåí³ 
â ³íòåðâ’þ æóðíàëó „Ìè 
³ ñâ³ò”, äîïîìîæóòü íàì 
³ ñ òîòí ³øå  çðîçóì ³ òè  ³ 
ï³çíàòè ãëèáèíó éîãî ìè-
ñòåöòâà.

Ùå  ³  ùå  ð à ç  õ î÷ ó 
ï³äêðåñëèòè, ùî ò³ 47 ðîê³â, 
ïðîâåäåíèõ íàøèì çåìëÿ-
êîì äàëåêî â³ä Áàòüê³âùèíè, 
íå âèòðàâèëè ç éîãî ñåðöÿ 
ìàëüîâíè÷³ ãàëè÷àíñüê³ 
êðàºâèäè Íàääí³ñòðÿíùèíè 
³ Íàäçáðó÷÷ÿ. Ãí³çäîâñüêèé 
ç à â æ ä è  â â à æ à â  ñ å á å 
ó ê ð à ¿ í ñ ü êèì  ìè òö åì , 
ïîñò³éíî ï³äêðåñëþâàâ öå ó 
Ïîëüù³, Õîðâàò³¿, Ôðàíö³¿, 
Àìåðèö³. Éîãî áà÷åííÿ 
ñóòíîñò³ ðå÷åé, ùî â³í 
â³äîáðàæàâ, ïðîìîâëÿº, ùî 
öå ïîãëÿä óêðà¿íöÿ.

Í à  í à ø ó  ä ó ì ê ó , 
ï ³ ñ ë ÿ ì î â î þ  ä î  ö ³ º ¿ 
ñ ò à ò ò ³  ì î æ í à  â ç ÿ ò è 
ñëîâà Ä. Ñòåïîâèêà ïðî 
ß. Ãí³çäîâñüêîãî: „…Ïåðøà 
éîãî ïåðñîíàëüíà ãðàô³÷íà 
âèñòàâêà ó ê³ëüêîõ ãàëå-
ðåÿõ Óêðà¿íè (1990ð.) ïîêà-
çàëà, ùî Áàòüê³âùèíà ëåãêî 
óï³çíàëà ó Ãí³çäîâñüêîìó 
ñ â î ã î  ñ è í à  ³  ñ â î ã î 
íàö ³îíàëüíîãî  ìèòöÿ . 
Ãí³çäîâñüêèé íàëåæèòü ³ 
çàâæäè íàëåæàòèìå Óêðà¿í³ 
³ ñâ³òîâ³. Ó éîãî ìàëÿðñòâ³, 
ãðàô³ö³ é ³íøèõ âèäàõ ìè-
ñòåöòâà çàêëàäåíà âñå-
ëþäñüêà ³äåÿ, ÿêà áëèçüêà 
òàêîæ êîæí³é îêðåìî âçÿò³é 
ëþäèí³. Ó öüîìó ñâ³ò³ º 
³äå¿, ÿê³ íå ñòàð³þòü. Òàê 
ñàìî ó ìèñòåöòâ³ º êðàñà, 
ÿêà îæèâàº â êîæíîìó 
ïîêîë³íí³…”[6]

Òâîð÷³ñòü õóäîæíèêà 
ïðîíèç àíà  ³ ä å ºþ  ïðî 
äîâåðøåí³ñòü ïðèðîäè ³ ïðî 

²ÍÒÅÐÂ’Þ ß. ÃÍ²ÇÄÎÂÑÜÊÎÃÎ 
Î. ÊÎËßÍÊ²ÂÑÜÊ²É

„Î. Êîëÿíê³âñüêà Äèâëÿ÷èñü íà îá’ºêò, ùî âàñ 
âðàæàº íàïåðåä: ôîðìà ÷è êîë³ð?

ß. Ãí³çäîâñüêèé: Äóìàþ, ùî ôîðìà. ß é äîñ³ 
âàãàþñÿ ÷è ìî¿ì ïîëåì íå ìàëà áóòè ñêóëü-
ïòóðà. Ìîæå, íàâ³òü àðõ³òåêòóðà. ß òàê ëþáëþ 
àðõ³òåêòóðó, ùî ìàáóòü, ÿêáè ì³ã áóâ çàéíÿòèñÿ 
íåþ, òî öå áóëî á ìîº ãîëîâíå ïîëå. Àëå òàê ñòà-
ëîñÿ, ùî ÿ àðõ³òåêòóðè íå ñòóä³þâàâ.

Î. Ê. ßê âèäíî ç âèñòàâëåíèõ åêñïîíàò³â ñâ³ò 
ðîñëèí, çâ³ð³â, êâ³ò³â, ãîðîäèíè º îäíîþ ç âèçíà÷-
íèõ òåì âàøîãî ìèñòåöòâà. ßêå âàøå â³äíîøåííÿ 
äî òèõ ñþæåò³â òà ìîäåë³â, ùî ¿õ âè ïîñò³éíî 
îïðàöüîâóºòå ó âàøèõ áëèñêó÷èõ òâîðàõ?

ß. Ã. …Êîëè â 1949 ðîö³ ÿ ïðè¿õàâ äî Íüþ-
Éîðêó ÿ áóâ îð³ºíòîâàíèé ãóìàí³ñòè÷íî. ß 
çàê³í÷èâ àêàäåì³÷íî¿ ñòðóêòóðè ìèñòåöüêó øêîëó 
³ áóâ äóæå çàö³êàâëåíèé ëþäñüêîþ ô³ãóðîþ, ïîð-
òðåòîì. Àëå íå óÿâëÿºòå, ÿê âàæêî çáëèçèòèñÿ ç 
ëþäüìè ó òàêîìó âåëèêîìó öåíòð³. Öå íå ò³ëüêè 
ó ÑØÀ, à é ó êîæí³é êðà¿í³ âè ïî÷óâàºòåñü 
íàéñàì³òí³øèì ó âåëèê³é ìàñ³.

…ß ïî÷àâ õîäèòè äî ïàðêó ³ øê³öóâàòòè äåðåâà, 
áî çàâæäè ëþáèâ ïðèðîäó. Ïî÷àâ òàêîæ õîäèòè äî 
çîîëîã³÷íîãî ãîðîäó ³ øê³öóâàòè çâ³ðÿòà (öå òàêîæ 
öÿ „äðóãà ëþáîâ”)

Î. Ê. Â ÿê³é ³íø³é ãðàô³÷í³é òåõí³ö³ âè 
ïðàöþºòå?

ß. Ã. Êð³ì äåðåâîð³ç³â, ÿ ðîáëþ òàêîæ ãðàâþðè 
â ìåòàë³-îôîðòè. Àëå äåðåâîð³ç – öå ìîÿ îñíîâíà ³ 
íàéóëþáëåí³øà òåõí³êà.

Îï³ð, ÿêèé ñòàâèòü äåðåâî, äàº òå, ÷îãî ÿ íàé-
á³ëüøå øóêàþ.”[5]

Дереворізи  Майстра,  серед них - його автопортрети
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Òâîðöÿ, ÿêèé íàä³ëèâ ö³ºþ 
äîñêîíàë³ñòþ Âñåñâ³ò. Â³í 
ïî ñâîºìó â³äêðèâ çàêîí 
äîñêîíàëîñò³ ó çîáðàæåíí³ 
çâè÷àéíèõ ³ ïðîñòèõ ðå÷åé.

Ãí³çäîâñüêèé çàâæäè ââà-
æàâ ñåáå óêðà¿íñüêèì ìèò-
öåì, ïîñò³éíî ï³äêðåñëþâàâ 
öå ó Ïîëüù³, Õîðâàò³¿, 
Ôðàíö³¿, Àìåðèö³. Éîãî áà-
÷åííÿ ñóòíîñò³ ðå÷åé, ùî 
â³í â³äîáðàæàâ, ïðîìîâëÿº, 
ùî öå ïîãëÿä óêðà¿íöÿ.

Ãí³çäîâñüêèé íàëåæèòü ³ 
çàâæäè íàëåæàòèìå Óêðà¿í³ 
³ ñâ³òîâ³. Ó éîãî ìàëÿðñòâ³, 
ãðàô³ö³ é ³íøèõ âèäàõ ìè-
ñòåöòâà çàêëàäåíà âñå-
ëþäñüêà ³äåÿ, ÿêà áëèçüêà 
òàêîæ êîæí³é îêðåìî âçÿò³é 
ëþäèí³.
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Èâàí Ïåíüêàëî                      
Õóäîæíèê ìèðîâîé ñëàâû!
Ñðåäè ôèãóð õóäîæåñòâåííîãî íåáîñêëîíà â óêðàèí-
ñêîé äèàñïîðå ÕÕ âåêà âûäåëÿåòñÿ  ëè÷íîñòü ãåíè-

àëüíîãî õóäîæíèêà-ãðàôèêà, ìàñòåðà ðåçöà è êèñòè ßêîâà 
ßêîâëåâè÷à Ãíèçäîâñêîãî, 100-ëåòèå êîòîðîãî áóäåì ÷å-
ñòâîâàòü â ÿíâàðå 2015 ã.

Íàø àâòîð îòìå÷àåò, ÷òî èìÿ ß. Ãíèçäîâñêîãî øèðîêî 
èçâåñòíî âî âñåì ìèðå è  â äîêàçàòåëüñòâî ýòîãî ðàññêà-
çûâàåò î òîì, ÷òî ñåìüÿ  Êåííåäè äëÿ Îâàëüíîãî êàáèíåòà 
Áåëîãî äîìà ïðèîáðåëà äâå ãðàâþðû Ìàñòåðà. Íàðÿäó ñ 
ýòèì, îí ïîäàåò ïåðå÷åíü ìóçååâ è êîëëåêöèé, ãäå áåðåãóò 
ïðîèçâåäåíèÿ õóäîæíèêà, ñðåäè êîòîðûõ íàçâàí è øêîëü-
íûé Ìóçåé â ñ. Ïèëèïöå. Çäåñü ðîäèëñÿ ãðàôèê.

Øêîëüíûé ìóçåé ñîçäàí ïî èíèöèàòèâå êîëëåê-
òèâà øêîëû è ñåãîäíÿ îí ñòàë öåíòðîì ïàòðèîòè÷åñêîãî 
è ýñòåòè÷íîãî âîñïèòàíèÿ, ïîïóëÿðèçàöèè òâîð÷åñòâà 
ß. Ãíèçäîâñêîãî. Ãîðäÿòñÿ ñïðàâåäëèâî òåì, ÷òî ñðåäè 
ãîñòåé øêîëüíîãî ìóçåÿ áûë è  Âåðõîâíûé àðõèåïèñêîï-
ýìåðèò Áëàæåííåéøèé Ëþáîìèð Ãóçàð, êîòîðûé èìåë 
òåñíûå îòíîøåíèÿ ñ íàøèì çåìëÿêîì.

Â ñòàòüå îòìå÷àåòñÿ, ÷òî ïåðâàÿ ïåðñîíàëüíàÿ ãðàôè-
÷åñêàÿ âûñòàâêà Ìàñòåðà â Óêðàèíå ïîêàçàëà, ÷òî Ðîäèíà 
ëåãêî îïîçíàëà â Ãíèçäîâñêîì ñâîåãî ñûíà è ñâîåãî íà-
öèîíàëüíîãî õóäîæíèêà è äîêàçàëà, ÷òî çà ãðàíèöåé èìå-
þòñÿ óêðàèíñêèå òâîðöû, äîñòîéíûå òùàòåëüíîãî èçó÷å-
íèÿ è ïîïóëÿðèçàöèè.

Àâòîð ïûòàåòñÿ äîíåñòè íàøåìó ÷èòàòåëþ ðàçíûå àê-
òóàëüíûå è ñâîåâðåìåííûå ìûñëè, îïèñûâàåò ñâîþ ãðàæ-
äàíñêóþ èíèöèàòèâó, êîòîðàÿ íàøëà îòêëèê ó ÷ëåíîâ ðå-
äàêöèè. Íàäååìñÿ, ÷òî è ó Âàñ, äîðîãîé íàø ÷èòàòåëü, 
îíè íàéäóò îòçûâ è ïîääåðæêó íå òîëüêî íà ñëîâàõ, íî 
è â äåëàõ. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà :  íàöèîíàëüíûé õóäîæíèê 
ß. Ãíèçäîâñêèé, øêîëüíûé ìóçåé êàê öåíòð ïàòðèîòè÷å-
ñêîãî è ýñòåòè÷íîãî âîñïèòàíèÿ, ïîïóëÿðèçàöèÿ òâîð÷å-
ñòâà ß. Ãíèçäîâñêîãî.

Ivan Pen’kalo 
Painter of the world glory!
Among the figures of the art heaven in Ukrainian diaspora 
of the 20th century, the personality rises of chisel and pen-
cil master J.J. Gnizdovsky which centenary we’ll celebrate 

at January, 2015. 
The author notes that the name of J.J. Gnizdovsky is 

widely known all over the world, and as a proof of this argu-
ment he lets us know of the fact that Kennedy family acquired 
for the Oval cabinet in White House two engravings of the 
Master. Along with it, he enumerates the names of muse-
ums and collections where the works of the creator are saved, 
among them is a school museum at Pilipche village. Here the 
graphic artist was born. 

The school museum was created at the initiative of the 
school collective, and today it became a centre of patriotic and 
aesthetic upbringing and popularization of J.J.Gnizdovsky’s 
creative work. It is a source of pride that one of the guests of 
the school museum was ex-Supreme archbishop His Beatitude 
Lubomir Guzar who kept confidential relations with our com-
patriot.

It is pronounced in the article that the first personal 
graphic exhibition of the Master in Ukraine showed that the 
Native land recognized with ease Gnizdovsky as its son and its 
national creator, and it was proved that there are Ukrainian 
creators abroad who are worthy of intent study and populariza-
tion. 

The author tries to carry to our reader various actual and 
well-timed thoughts; he describes his citizen initiatives sup-
ported by the editorial staff. We hope, our dear reader, those 
initiatives will find response and support not only by word, but 
in proceedings, too. 

Key words: national creator J. Gnizdovsky, school museum 
as a centre of patriotic and aesthetical upbringing, populariza-
tion of J. Gnizdovsky creative work.

Славетні і знані: кому завдячуємо
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ÁÎÉÊÎ Àëëà Ìèêèò³âíà, 
÷ëåí-êîðåñïîíäåíò ÍÀÏÍ Óêðà¿íè, Çàñëóæåíèé ä³ÿ÷ íàóêè ³ 
òåõí³êè Óêðà¿íè, àâòîð ³ íàóêîâèé ðåäàêòîð á³ëüøå 300 íàóêîâèõ 
ïðàöü, ï³äðó÷íèê³â ³ ïîñ³áíèê³â ç ïåäàãîã³êè, 
ïåäàãîã-åêñïåðèìåíòàòîð; 

ÊÎÖÓÐ Â³êòîð Ïåòðîâè÷, 
ðåêòîð Ïåðåÿñëàâ-Õìåëüíèöüêîãî ïåäàãîã³÷íîãî óí³âåðñèòåòó 
³ìåí³ Ã.Ñ. Ñêî âîðîäè, àêàäåì³ê ÍÀÏÍ Óêðà¿íè, Çàñëóæåíèé 
ïðàö³âíèê íàðîäíî¿ îñâ³òè Óêðà¿íè, àâòîð ïîíàä 400 íàóêîâèõ 
³ íàóêîâî-ïóáë³öèñòè÷íèõ ïðàöü, çîêðåìà „²ñòîð³ÿ Óêðà¿íè â³ä 
íàéäàâí³øèõ ÷àñ³â äî íàøèõ äí³â”;

ÌÀËÜÎÂÀÍÈÉ Þð³é ²âàíîâè÷, 
â÷åíèé ñåêðåòàð Â³ää³ëåííÿ çàãàëüíî¿ 
ñåðåäíüî¿ îñâ³òè ÍÀÏÍ Óêðà¿íè,  
÷ëåí-êîðåñïîíäåíò ÍÀÏÍ Óêðà¿íè, 
Çàñëóæåíèé ïðàö³âíèê íàðîäíî¿ îñâ³òè 
Óêðà¿íè, îäèí ç ðîçðîáíèê³â êîíöåï-
ö³é ãóìàí³òàðèçàö³¿ çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ 
øêîëè Óêðà¿íè, 12-ð³÷íî¿ øêîëè, àâòîð 
ï³äðó÷íèê³â ³ ïîñ³áíèê³â ç àëãåáðè äëÿ 
îñíîâíî¿ ³ ñòàðøî¿ øêîëè, ÷ëåí ðåäàê-
ö³éíî¿ Ðàäè íàøîãî æóðíàëó;

ÏÅÍßªÂ Ñåðã³é Ìèêîëàéîâè÷, 
ó÷èòåëü ³ñòîð³¿ òà ïðàâîçíàâñòâà, 
â³äì³ííèê îñâ³òè Óêðà¿íè,  ãîëîâà 
Îäåñüêî¿ ì³ñüêî¿ îðãàí³çàö³¿ ÂÃÎ 
„Ãðîìàäñüêà ðàäà îñâ³òÿí ³ íàóêîâö³â 
Óêðà¿íè” òà Îäåñüêîãî îñåðåäêó àñîö³àö³¿ 
„Íîâà Äîáà”, çä³éñíþº ïîòóæíó ðîáîòó 
ùîäî âèÿâëåííÿ òà ïðîïàãàíäè ³ííîâà-
ö³éíîãî ïåäàãîã³÷íîãî äîñâ³äó òâîð÷èõ 
ïåäàãîã³â Îäåùèíè;

×ÅØÅÍÊÎ Îëåíà ²âàí³âíà,
ìåòîäèñò íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ ëàáîðà-
òîð³¿ ïðîáëåì âèõîâàííÿ, ñòàðøèé 
âèêëàäà÷ Îäåñüêîãî Î²ÓÂ, îðãàí³çàòîð 
áàãàòüîõ îñâ³òÿíñüêèõ çàõîä³â, ùî 
ñïðèÿþòü â÷èòåëÿì  Îäåñüêîãî ðåã³îíó 
âèêîíàòè íàäçâè÷àéíó ì³ñ³þ – â÷èòè 
ïîêîë³ííÿ, ùî çðîñòàº, ðîçáóäîâóâàòè 
äåìîêðàòè÷íó äåðæàâó. 

Íàø³ íàéêðàù³ â³òàííÿ 
þâ³ëÿðàì!
Ñð³áëÿñòîþ ðîñîþ
íåõàé âêðèâàºòüñÿ
æèòòºâèé øëÿõ, 
À â³ðà ³ ëþáîâ íåõàé
çàâæäè æèâóòü
ó âàøèõ ñåðöÿõ!
Ïë³äíèõ ³ 
ùàñëèâèõ 
âàì 
ë³ò!

Íàø³ þâ³ëÿðè
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Утверджуємо українську традицію: відмічаємо свої ювілеї власною працею

 ÂÑÅÓÊÐÀ¯ÍÑÜÊÈÉ ÍÀÓÊÎÂÎ-ÏÐÀÊÒÈ×ÍÈÉ ÆÓÐÍÀË 

„Äèðåêòîð øêîëè, ë³öåþ, ã³ìíàç³¿”: 
15-ÐÎÊ²Â ÂÈÕÎÄÓ Ó ÑÂ²Ò

Ó ïðîôåñ³éíîìó æèòò³, êîëè ñâ³äîìî ðåàë³çóºìî ñâ³é çàäóì, 
ÿêèé  àäðåñîâàíèé ïåâí³é êàòåãîð³¿ îñâ³òÿí ³ íàïðÿìó çà-
÷³ïàº ³íòåðåñè äåðæàâè, íàñòóïàþòü òàê³ ìîìåíòè, êîëè 

ìàºìî ïðîàíàë³çóâàòè îáðàíèé êóðñ, îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè 
òà îö³íêè òèõ, äëÿ êîãî öå çðåàë³çîâàíî.  Òàêèì ìîìåíòîì 
äëÿ  âñåóêðà¿íñüêîãî íàóêîâî-ïðàêòè÷íîãî æóðíàëó „Äèðåêòîð 
øêîëè, ë³öåþ, ã³ìíàç³¿”  ñòàâ éîãî 15-ð³÷íèé þâ³ëåé.

Òîæ, ôàêòè÷íî, öÿ ñòàòòÿ – öå àíàë³òèêî-³íôîðìàö³éíèé 
çâ³ò ïåðåä êîëåãàìè-ïåðåäïëàòíèêàìè Æóðíàëó: äèðåêòîðàìè 
øê³ë, ë³öå¿â, ã³ìíàç³é òà ³íøèõ çàêëàä³â îñâ³òè, óïðàâë³íöÿìè, 
ìåòîäèñòàìè, ó÷åíèìè-íàóêîâöÿìè; éîãî çàñíîâíèêàìè, ÷ëå-
íàìè ðåäàêö³éíî¿ Ðàäè, àâòîðàìè ³ ÷èòà÷àìè. Ñòàòòÿ ïðî-
íèêíóòà ïàôîñîì áîðîòüáè çà óêðà¿íñüêó øêîëó, íåïîõèòíîþ  
â³ðîþ â ¿¿ êåð³âíèêà òà íàä³ºþ íà óêðà¿íñüêîãî â÷èòåëÿ. 

Àâòîðè ä³ëÿòüñÿ ïåðñïåêòèâàìè ñï³ëüíî¿ ðîáîòè òà ïðî-
åêòàìè, ÿê³ ìàþòü íàì³ð ðàçîì ç Âàìè, øàíîâí³ ÷èòà÷³, çä³é-
ñíèòè ¿õ çàðàäè ðîçâèòêó óêðà¿íñüêî¿ îñâ³òè, íàóêè, øêîëè, 
â÷èòåëÿ, çàðàäè ìàéáóòíüîãî êðà¿íè – Ä³òåé, Ñóñï³ëüñòâà òà 
Íàö³¿, êîíñîë³äîâàíî¿, çíàíî¿ é øàíîâàíî¿ ó ñâ³ò³.

Ïðî÷èòàéòå... 
îä ñëîâà äî 

ñëîâà,
Íå ìèíàéòå 
àí³ òèòëè, 

í³æå ò³¿ êîìè,
Âñå ðîçáåð³òü.
Òàðàñ Øåâ÷åíêî

УДК 37(051)

Óêëàäà÷³:
Îëüãà 

Âèãîâñüêà,
Îëåêñ³é 

Âèãîâñüêèé 

Olga Vigovska, Oleksij Vigovsky 
All-Ukrainian scientific and practical magazine “Principal of school, 
lyceum, gymnasium”: 15 years of edition
The report article is spirited by pathos of struggle for Ukrainian school, 
a firm belief in its leader, and hopes for Ukrainian teacher. 
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Âñåóêðà¿íñüêèé íàóêîâî-ïðàêòè÷íèé æóðíàë 
„Äèðåêòîð øêîëè, ë³öåþ, ã³ìíàç³¿”

çàðåºñòðîâàíî 22 ëèñòîïàäà 1999 ðîêó,
òîæ 22.11.1999 º âñ³ ï³äñòàâè ââàæàòè

Äíåì íàðîäæåííÿ æóðíàëó

Ñâ³äîöòâà ïðî äåðæàâíó ðåºñòðàö³þ:
Ïåðøà ðåºñòðàö³ÿ: Ñåð³ÿ ÊÂ ¹ 3826 â³ä 22 ëèñ-

òîïàäà 1999 ð. – Äåíü íàðîäæåííÿ æóðíàëó, éîãî 
ëåãàë³çàö³ÿ â ³íôîðìàö³éíîìó ïðîñòîð³ Óêðà¿íè.

Äðóãà ðåºñòðàö³ÿ: 9 áåðåçíÿ 2004 ð. – âèäàâ-
öåì æóðíàëó ñòàº Âñåóêðà¿íñüêèé öåíòð ³ìåí³ 
Ì. Ïèðîãîâà, áëàãîä³éíà îðãàí³çàö³ÿ ÿê îäèí ³ç 
éîãî ñï³âçàñíîâíèê³â; óïðàâë³ííÿ â æóðíàë³ – ãðî-
ìàäñüêå-äåðæàâíå.

Òðåòÿ ðåºñòðàö³ÿ: Ñåð³ÿ ÊÂ ¹ 20652 – 10472 
ÏÐ â³ä 31.03.2014 ð. – çì³íà ñòàòóñó æóðíàëó, éîãî 
ñï³âçàñíîâíèê³â.

Ïåðåäïëàòíèé ³íäåêñ – 23974 
(Êàòàëîã âèäàíü Óêðà¿íè. – 2015. – Ñ. 88) 

„Æóðíàë îõîïëþº âñþ îñâ³òíþ ïîë³òèêó: 
â³ä äîøê³ëüíîãî äî âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó. 

Çíàéøîâ ñâîþ í³øó  â íàøîìó îñâ³òÿíñüêîìó ïðî-
ñòîð³ ñåðåä íàóêîâèõ æóðíàë³â.” (Â³êòîð Àíäðóùåíêî)

ÍÀØ ÄÎÐÎÁÎÊ ÇÀ 15 ÐÎÊ²Â
ßêùî óÿâèòè, ùî êîæíà ç öèõ êíèæîê ìàº ïî 500 

ñòîð³íîê, òîä³ äîðîáîê íàø ñêëàäå 50 òàêèõ êíèæîê!

Утверджуємо українську традицію: відмічаємо свої ювілеї власною працею

Øàíîâí³ ÊÎËÅÃÈ!
Âàø³é óâàç³ ïðîïîíóºòüñÿ 

òâîð÷èé çâ³ò1 15-ð³÷íîãî äî-
ðîáêó ðåäàêö³éíîãî êîëåêòèâó 
÷àñîïèñó äëÿ îñâ³òÿíñüêèõ êå-
ð³âíèê³â. 

Ó êîíôåðåíö-çàë³, äå â³ä-
áóâàâñÿ çâ³ò-ïðåçåíòàö³ÿ, ÿê 
³ çàâæäè, ïîäáàëè ïðî òâîð÷ó 
àòìîñôåðó – òîæ äëÿ âñ³õ íàñ, 
³ ãîñòåé, ³ îðãàí³çàòîð³â, íà ïî-
÷àòêó çàõîäó çàçâó÷àëà ï³ñíÿ ç 
ðåïåðòóàðó Êñåí³¿ Ñèòíèê „Ìè 
ðàçîì” ó âèêîíàíí³ àíñàìáëþ 
„Ôåºð³ÿ” ã³ìíàç³ ¿  ¹ 136 
ì. Êèºâà, ùî â³äðàçó íàëàøòó-
âàëà íà òâîð÷å ñïðèéíÿòòÿ ³ 
ë³â³ é ïðàâ³ ï³âêóë³ âñ³õ ïðè-
ñóòí³õ. 

Íà ãîñòåé çàõîäó î÷³êóâàâ 
ùå îäèí ñþðïðèç: ó çàë³ íà 
çàïðîøåííÿ ðåäàêö³¿ áóâ ïðè-
ñóòí³é òàëàíîâèòèé ñêóëüïòîð2 
Êðàñíîãîëîâåöü Îëåêñàíäð 
Ñåðã ³éîâè÷ ,  äîöåíò ÍÏÓ 
³ì. Ì.Ï. Äðàãîìàíîâà, ùîá 
íàäèõíóòèñÿ íà ñòâîðåííÿ 
ñêóëüï òóðíîãî îáðàçó ïåäà-
ãîãà-ñó÷àñíèêà3, à ïðîòîòèïîì 
äëÿ öüîãî ì³ã ñòàòè áóäü-õòî ç 
ïðèñóòí³õ. 

1 Ñâÿòêîâèé çàõ³ä ç íàãîäè þâ³-
ëåéíîãî Äíÿ íàðîäæåííÿ âñåó-
êðà¿íñüêîãî íàóêîâî-ïðàêòè÷íîãî 
æóðíàëó „Äèðåêòîð øêîëè, ë³öåþ, 
ã³ìíàç³¿”, òîáòî 15-ð³÷íîãî âèõîäó 
æóðíàëó äëÿ êåð³âíèê³â ñåðåäíüî¿ 
îñâ³òè ó ñâ³ò, â³äáóâñÿ ó Êîíôåðåíö-
çàë³ Êè¿âñüêîãî Áóäèíêó â÷èòåëÿ 03 
ãðóäíÿ 2014 ðîêó çà ó÷àñò³ â÷åíèõ 
ÍÀÏÍ, äåðæàâíèõ ³ ãðîìàäñüêèõ ä³-
ÿ÷³â, ïåäàãîã³â, êåð³âíèê³â óïðàâë³íü 
³ çàêëàä³â îñâ³òè, îñâ³òÿí òà ãðîìàä-
ñüêîñò³ ì³ñòà Êèºâà é ³íøèõ ì³ñò 
êðà¿íè. 
2 Îëåêñàíäð Êðàñíîãîëîâåöü â³äîìèé 
çà ðîáîòîþ „Ì.Ï. Äðàãîìàíîâ”: 
ïîãðóääÿ ÿêîãî âñòàíîâëåíî ïîðó÷ 
ç³ âõîäîì ó öåíòðàëüíèé êîðïóñ 
Óí³âåðñèòåòó, ùî íà âóë. Ïèðîãîâà. 
3Ââàæàºìî, ùî íà ñüîãîäí³ îáìàëü 
íîâèõ ï³ñåíü ïðî â÷èòåë³â, âçàãàë³ 
áðàêóº õóäîæí³õ òâîð³â é ³íøèõ 
âèòâîð³â ìèñòåöòâà, äå á âøàíîâó-
âàëîñÿ â÷èòåëüñòâî òà ïåäàãîã³÷íà 
ïðàöÿ. À ò³, õòî ìàþòü ï³äíîñèòè 
óêðà¿íñüêîãî â÷èòåëÿ, ðîáëÿòü íà-
âïàêè – ó òåëåïåðåäà÷àõ ³ ïðåñ³ 
÷àñòî Øêîëà, Ó÷èòåëü çóñòð³÷à-
þòüñÿ â íåãàòèâíèõ êîíòåêñòàõ. Çà 
ï³äòðèìêó ³í³ö³àòèâè ðåäàêö³¿ ùèðî 
äÿêóºìî Îëåêñàíäðó Ñåðã³éîâè÷ó, 
ÿêèé çãîëîñèâñÿ íà öþ ïðîïîçèö³þ!
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ÏÅÐÅÃÎÐÍÅÌÎ ÑÒÎÐ²ÍÊÈ 
ÍÀØÎÃÎ ÆÓÐÍÀËÓ 

Çãàäàºìî, ùî íàìè ðàçîì ç 
Âàìè áóëî çðîáëåíî4. 

Ïðåçåíòàö³þ ðîçïî÷àëà 
Îëüãà Âèãîâñüêà, ÿêà íàãîëî-
ñèëà íà òîìó, ùî çàâäÿ÷óþ÷è 
ïîäâèæíèöüê³é, áëàãîä³é-
íèöüê³é  ïðàö³ ðåäàêö³éíîãî 
êîëåêòèâó ÆÓÐÍÀË äëÿ êå-
ð³âíèê³â ñåðåäíüî¿ îñâ³òè â ³í-
ôîðìàö³éíîìó ïðîñòîð³ êðà¿íè 
æèâå âæå 15 ðîê³â. ª çíàíèì  
â Óêðà¿í³! „Ìàº ñâîº îáëè÷÷ÿ”, 
äî òîãî æ êðàñèâå! Îñòàííº 
ðîçóì³ºìî â ïîäâ³éíîìó êîí-
òåêñò³, ïî-ïåðøå, öå – âàø³ 
îáëè÷÷ÿ, à îáëè÷÷ÿ îñâ³òÿí-
ñüêèõ ë³äåð³â ³íøèìè áóòè íå 
ìîæóòü.  Íà îáêëàäèíêàõ æóð-
íàëó ñòâîðåíî Äîøêó ïîøàíè 
äëÿ êðàùèõ îñâ³òÿí êðà¿íè – 
â÷èòåë³â, êåð³âíèê³â ñåðåäíüî¿ 
îñâ³òè, êåð³âíèê³â ³íñòèòóò³â/
óñòàíîâ ÍÀÏÍ Óêðà¿íè òà 
ÌÎÍ Óêðà¿íè. Òàêîþ âîíà º 
³ äëÿ çàêëàä³â ñåðåäíüî¿ îñâ³òè, 
ïîçàøê³ëüíî¿, ïðîôåñ³éíî¿ òà 
âèùî¿, óñòàíîâ ÌÎÍ ³ ÍÀÏÍ 
Óêðà¿íè, äå âîíè ìîæóòü ïðåä-
ñòàâëÿòè ñâ³é êðàùèé ³ííîâà-
ö³éíèé äîñâ³ä (äèâ. âð³ç íà 
Ñ. 168).

Ïî-äðóãå, êîæíà îáêëà-
äèíêà, ÿê âèòâ³ð ìèñòåöòâà5 
â ïåäàãîã³÷í³é öàðèí³,  ìàº 
âëàñíó ö³íí³ñòü, áî õóäîæí³ìè 
çàñîáàìè âèÿâëÿº íàçîâí³ 
ñóòí³ñòü àêòóàëüíîãî ïåäàãî-
ã³÷íîãî òà óïðàâë³íñüêîãî äî-
ñâ³äó, ÷èì äîïîâíþº çì³ñòî-
âèé àêòóàëüíî-³íôîðìàö³éíèé 
êîíòåêñò îñâ³òíüî¿ ãàëóç³, çî-
êðåìà øê³ëüíèöòâà. 

4Îñíîâíà ðîçïîâ³äü éòèìå ïàðà-
ëåëüíî ç âèñâ³òëåííÿì  îñíîâíèõ 
ïîëîæåíü ðåäàêö³éíî¿ ïîë³òèêè 
æóðíàëó,  ñòðèæíåâèõ âèä³â ä³-
ÿëüíîñò³, ÿê³ ³ëþñòðóâàòèìóòüñÿ 
äåÿêèìè ôðàãìåíòàìè ïðåçåíòà-
ö³¿, à òàêîæ âèñëîâëþâàííÿìè, 
îö³íêàìè, ñòàâëåííÿìè, äóìêàìè 
âñ³õ ïðè÷åòíèõ äî æóðíàëó, éîãî 
òâîðö³â ³ êîðèñòóâà÷³â (äèâ. âð³çè  
íà Ñ. 163 – 176). 
5 Íà æàëü, öåé àñïåêò º ñëàáî 
óñâ³äîìëåíèì, à òîìó é íå äî-
ñòàòíüî ïîö³íîâàíèì.

ÑÏ²ÂÇÀÑÍÎÂÍÈÊÈ
ÆÓÐÍÀËÓ:

Ì³í³ñòåðñòâî îñâ³òè ³ 
íàóêè Óêðà¿íè

²íñòèòóò ïåäàãîã³êè 
ÍÀÏÍ Óêðà¿íè

²íñòèòóò ïñèõîëî-
ã³¿ ³ì. Ã.Ñ. Êîñòþêà 
ÍÀÏÍ Óêðà¿íè

Íàö³îíàëüíèé ïå-
äàãîã³÷íèé óí³âåðñèòåò 
³ì. Ì.Ï. Äðàãîìàíîâà

ÁÎ „Öåíòð ñïðèÿííÿ 
ñóñï³ëüíîìó ðîçâèòêó 

³ì. Ìèêîëè Ïèðîãîâà”

ÂÈÄÀÂÅÖÜ: Âñåóêðà¿íñüêèé 
Öåíòð ³ìåí³ Ìèêîëè Ïèðîãîâà, 
äèðåêòîð – Î.². Âèãîâñüêà.

ÐÅÄÀÊÖ²ÉÍÅ ÄÎÑË²ÄÆÅÍÍß
„Ðåéòèíã àêòóàëüíèõ ïðîáëåì øê³ëüíî¿ îñâ³òè”

äîðîáîê ó÷åíèõ òà éîãî çàòðåáóâàí³ñòü ïðàêòèêîþ: 
óçãîäæåí³ñòü ïîçèö³é

ÒÅÌÀÒÈ×Í² 
ÍÀÏÐßÌÈ 

ÏÓÁË²ÊÀÖ²É

Â÷åí³ 
ÍÀÏÍ Ïðàêòèêè Àñïåêòè òåìàòè÷íèõ 

íàïðÿì³â

Ðåôîðìóâàííÿ 
îñâ³òè

6% 38,16 % ßê³ñíà îñâ³òà –  27,02%
Ð³âíèé äîñòóï –  7,02%
Ñ³ëüñüêà øêîëà ÿê 
ïðîáëåìà îñâ³òè é 
äåðæàâè –  11,14% 

Çì³ñò îñâ³òè 28% 9,74% Ïðîô³ëüíå íàâ÷àííÿ – 
 5,12%
Æèòòºòâîð÷³ñòü – 
 1,81%
Êîìïåòåíòí³ñòü – 
 1,81%

Ðîçâèòîê 
øêîëè

34% 4,22% Àâòîðñüê³ øêîëè – 
 2,71%
Ñàìîâðÿäóâàííÿ – 
 1,51%

Äóõîâíèé 
ðîçâèòîê 
ëþäèíè

10% 13,25% Äóõîâí³ñòü –  5,72%
Âèõîâàííÿ:
 ïàòð³îòè÷íå –  4,82%
 ðîäèííå –  2,71%

Çäîðîâ’ÿ ³ 
îñâ³òà

2% 6,02%

Îñîáèñò³ñíî 
îð³ºíòîâàíà 

îñâ³òà

8% 15,36% Òâîð÷³ñòü –  2,71%
²íäèâ³äóàëüí³ñòü – 
 2,71%
Îáäàðîâàí³ñòü –  3,61%
Äèòèíîöåíòðèçì – 
 1,07%
Ïåäàãîã³÷íå 
ñï³ëêóâàííÿ –  6,33%

Â÷èòåëü ÿê 
ñóá’ºêò

12% 5,12%

Äèðåêòîð ÿê 
ñóá’ºêò

- 8, 13%

íàíàí

ÍÍ

ñó
³ì³ì³ì³ì.

ÂÂÈÄÀÄÀÂ
Öåíòð ³ìåí
äèðåêòîð –

Утверджуємо українську традицію: відмічаємо свої ювілеї власною працею
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ÍÀØ² ÀÂÒÎÐÈ
Ê³ëüê³ñíèé ñêëàä äîïèñóâà÷³â:
 Íàóêîâö³/â÷åí³ – 36 %: 
(àêàäåì³êè – 12%; ³íø³ íàóêîâö³ – 24%).
 Äèðåêòîðè/óïðàâë³íö³ – 38 %: 
(äèðåêòîðè øê³ë – 25%; óïðàâë³íö³ – 13%).
 Ó÷èòåë³ – 9%.
 Êåð³âíèêè ÍÌÖ – 9%.
 ²íø³ äîïèñóâà÷³ – 9%.

Íàø æóðíàë ìàº íà ìåò³ ç’ºäíàòè ì³æ ñîáîþ 
íàóêó, ÿê ïðîäóêòèâíó ñèëó, ç ïåäàãîã³÷íîþ é 
óïðàâë³íñüêîþ ïðàêòèêîþ.

Ôàêòè÷íî íàøèìè àâòîðàìè ðàçîì ç íàìè ñïðè-
÷èíåíî „³íôîðìàö³éíèé äîù ç íîâîñòâîðåíî¿ ³íôîð-
ìàö³¿”: 25 ìëí. ñòîð³íîê – öå 25 ì³ëüéîí³â  êðàïëè-
íîê-³äåé. 

Òîæ ³ ñïðàâä³: ÷è „äîù”, ÷è „çîðåïàä” – ùî êîìó 
á³ëüøå äî âïîäîáè!

Утверджуємо українську традицію: відмічаємо свої ювілеї власною працею

„ÍÀÓÊÀ – ØÊÎË²” – 
ÃÎËÎÂÍÀ ²ÄÅß ÆÓÐÍÀËÓ

ÇÀÂÄÀÍÍß ¹ 1:
Çàáåçïå÷èòè øêîëó ÿê³ñíîþ 

³íôîðìàö³ºþ
Ìè ñâ³äîì³ òîãî, ùî ÿêîþ 

³íôîðìàö³ºþ ïîñëóãîâóþòüñÿ 
øêîëè, òàêèìè â ÿê³éñü ì³ð³ 
âîíè ³ ñòàþòü. Òîæ  ³ ðåàë³-
çóºìî íàøå ïåðåêîíàííÿ íà 
ïðàêòèö³: âèð³øóþ÷è ïðîá-
ëåìó ÿêîñò³ ³íôîðìàö³¿ â æóð-
íàë³ äëÿ êåð³âíèê³â ñåðåäíüî¿ 
îñâ³òè, ñïðèÿºìî âèð³øåííþ 
ïðîáëåìè ÿêîñò ³  çì ³ñòó 
øêîëè, „ÿêîþ ñòîÿòèìå äåð-
æàâà”.

ßê ðåäàêòîð âñåóêðà¿í-
ñüêîãî íàóêîâî-ïðàêòè÷íîãî 
âèäàííÿ, ÿ ñâÿòî â³ðóþ â íàä-
çâè÷àéí³ ìîæëèâîñò³ ÍÀÓÊÈ 
äëÿ òâîðåííÿ óêðà¿íñüêî¿ 
øêîëè.

Òîìó „Íàóêà – øêîë³” 
– ãîëîâíà ³äåÿ, ÿêó æóðíàë 
åôåêòèâíî ðåàë³çóº ç ìîìåíòó 
ñâîãî çàñíóâàííÿ, à îñíî-
âîþ êîíöåïö³¿ Æóðíàëó º 
îá’ºäíàííÿ çóñèëü àêàäåì³÷-
íî¿ íàóêè, ïðàêòèêè òà äî-
ñâ³äó ñåðåäíüî¿ îñâ³òè ùîäî 
âèð³øåííÿ àêòóàëüíèõ ïðî-
áëåì ñó÷àñíî¿ øêîëè.

Ìè âèõîäèìî ó ñâ³ò 15 
ðîê³â ïîñï³ëü çà ï³äòðèìêè 
ÌÎÍ,  ÍÀÏÍ Óêðà ¿íè ,  
Î²ÏÏÎ òà ÂÍÇ, çîêðåìà 
ÍÏÓ ³ì. Ì.Ï. Äðàãîìàíîâà, à 
òàêîæ øê³ë, ë³öå¿â ³ ã³ìíàç³é 
êðà¿íè, òîæ ³íôîðìàö³éíî-
îñâ³òÿíñüêèé ïðîñò³ð êðà¿íè, 
çîêðåìà øê³ëüíèé ïðîñò³ð,  çà 
öåé ÷àñ ïîïîâ íèâñÿ íàóêîâî-
ïðàêòè÷íîþ ðîçâèâàëüíîþ 
³íôîðìàö³ºþ, ÿêî¿ ç íàøèìè 
88 æóðíàëàìè ïîá³ëüøàëî íà 
ïîíàä 1000 äð. àðê., ùî ñòà-
íîâèòü á³ëÿ 25000 ñòîð³íîê, 
çàãàëüíèé òèðàæ ÿêèõ ñêëàäàº 
50 ìëí.,  ïîëîâèíà ç ÿêèõ – 
öå íîâà ³íôîðìàö³ÿ, ùî ñòâî-
ðåíà â³ðòóàëüíèì àâòîðñüêèì 
êîëåêòèâîì óïðàâë³íö³â, ó÷å-
íèõ ÍÀÏÍ, ïðàêòèê³â – äè-
ðåêòîð³â, ó÷èòåë³â, ìåòîäèñò³â 
òà ðåäàêòîð³â æóðíàëó. Ùîá 
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àäåêâàòíî â³ä÷óòè çðîáëåíå 
íàìè, ïðîïîíóþ ñòâîðèòè íà-
î÷íèé îáðàç íàøîãî äîðîáêó. 
Óÿâ³ìî êíèãó â 500 ñòîð³íîê, 
òàêèõ êíèã íàìè ï³äãîòîâ-
ëåíî 50! Ó ðîçòèðàæîâàíîìó 
âàð³àíò³ – öå 50 ìëí. ñòîð³íîê! 
(Äèâ. âð³çè íà Ñ. 163 ³ Ñ. 165).

Òîæ, êîëåãè-ðîìàíòèêè, 
óÿâ³òü ñîá³ ùå é çîðÿíå íåáî: 
ëþäèíà ç â³äì³ííèì çîðîì áà-
÷èòü ïîíàä 5-6 òèñÿ÷ ç³ðîê â 
îáîõ ï³âêóëÿõ ðàçîì, òîä³ ÿê 
50 ìëí. ÷è 25 (ÿê ó íàøîìó 
âèïàäêó ñòîñîâíî íîâîñòâî-
ðåíî¿ ³íôîðìàö³¿) ìè ìîæåìî 
ðîçãëåä³òè ëèøå ç äîïîìîãîþ 
òåëåñêîïó... Ñïðàâæí³ñ³íüêèé 
òàêèé ñîá³ çîðåïàä! Çîðåïàä 
íàóêîâî-ïðàêòè÷íî¿ ³íôîðìà-
ö³¿: ³äåé, êîíöåïö³é, ïðîïîçè-
ö³é, âàð³àíò³â óñï³øíîãî íîâà-
òîðñüêîãî âèð³øåííÿ øê³ëüíèõ 
ïðîáëåì! Òàêèé îáðàç ìåíå 
îñîáèñòî çàõîïëþº ³ âðàæàº! 
Ïåðåêîíàíà: ³ Âàñ! 

Ïðîâîäèìî ³ ðåäàêö³éí³ 
äîñë³äæåííÿ (äèâ. âð³ç íà 
Ñ. 164), ðåçóëüòàòè ÿêèõ ñïðè-
ÿþòü íàéïîâí³øîìó çàäîâî-
ëåííþ ³íôîðìàö³éíèõ çàïè-
ò³â äèðåêòîð³â; ÿêùî ãîòîâ³ 
â³äïîâ³ä³ â³äñóòí³, òî íàäîëó-
æóºìî øëÿõîì ïðîâåäåííÿ 
òåìàòè÷íèõ êðóãëèõ ñòîë³â çà 
ó÷àñò³ ôàõ³âö³â  (äèâ. âð³çè íà 
Ñ. 168 – 169). Öå îäèí ³ç ñïî-
ñîá³â òâîðåííÿ íîâî¿ ³íôîðìàö³¿ 
â æóðíàë³.

Ó ÷àñîïèñ³ çàïî÷àòêîâàíî 
â³äïîâ³äí³ ðóáðèêè (äèâ. âð³ç  
íà Ñ. 166), äå ñèñòåìàòè÷íî 
íà âèñîêîìó íàóêîâîìó ð³âí³ 
âèñâ³òëþþòüñÿ áàãàòîâàð³-
àíòí³ øëÿõè  âèð³øåííÿ ÿê 
ïðîáëåì, òàê ³ îñìèñëåííÿ ¿õ  
ïðè÷èí. Êåðóþ÷èñü ïîçèö³ºþ 
ùîäî ³äå¿ íàáóòòÿ çíàíü, êîëè 
íå ìîæíà éîãî ç³áðàòè ³ äàòè 
äèðåêòîðó äëÿ êîðèñòóâàííÿ 
â ãîòîâîìó âèãëÿä³, ìè äàºìî 
éîìó ð³çíîìàí³òíèé àêòóàëü-
íèé ³íôîðìàö³éíèé áëîê ç 
óñ³õ ðóáðèê, ùîá â³í ç³áðàâ 
ñîá³ ñàì òå çíàííÿ, â ÿêîìó º 
ïîòðåáà, ùîá âîíî ñòàëî éîãî! 

Ê²ËÜÊ²ÑÒÜ ÑÒÀÒÅÉ
çà ðóáðèêàìè

Ó 2014 ð. ðóáðèêè òðàíñôîðìóâàëèñÿ ³ äîïîâíèëèñÿ 
ðóáðèêîþ „ÍÀÓÊÀ – ØÊÎË²” 

(Ô³ëîñîô³ÿ – 30 %; Ïñèõîëîã³ÿ – 25 %; Ïåäàãîã³êà 
– 45 % â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ñòàòåé ö³º¿ ðóáðèêè).

Ê²ËÜÊ²ÑÒÜ ÑÒÀÒÅÉ
çà ðóáðèêàìè

Ó 2014 á ô ³ ä

Утверджуємо українську традицію: відмічаємо свої ювілеї власною працею



Ä
èð

åê
ò

îð
 ø

êî
ëè

, 
ë³

öå
þ

, 
ã³

ì
íà

ç³
¿ 

 ¹
 5

-6
’2

01
4

167

Утверджуємо українську традицію: відмічаємо свої ювілеї власною працею

ÑÏÅÖÂÈÏÓÑÊÈ ÆÓÐÍÀËÓ

Âîíè ñèñòåìíî ðîçêðèâà-
þòü ð³çíîìàí³òí³ àêòóàëüí³ 
òåìè øê³ëüíèöòâà.

Îñü, íàïðèêëàä, øêîëà 
ñòàº ïðîô³ëüíîþ: ùî ³ ÿê 
ðîáèòè â÷åíèì, äèðåêòî-
ðàì øê³ë, ó÷èòåëÿì? Ìè 
ðàçîì ç àêàäåì³êîì-ñåêðå-
òàðåì  Í.Ã. Íè÷êàëî ï³äãî-
òóâàëè ñïåöâèïóñê æóðíàëó, 
ÿêèé äàâ â³äïîâ³ä³ äèðåêòîðó 
øêîëè íà âñ³ éîãî çàïèòàííÿ 
òà ïðîäåìîíñòðóâàâ çðàçêè 
íàéêðàùîãî äîñâ³äó, â³äïðà-
öüîâàíîãî ïðîôòåõîñâ³òîþ. 
Ìàòåð³àëè öüîãî ñïåöâèïóñêó 
æóðíàëó íàäçâè÷àéíî àêòó-
àëüí³ ñüîãîäí³ â êîíòåêñò³ 
êîìïåòåíòí³ñíî¿ îñâ³òè.

Áåçë³÷ íàð³êàíü ÿê ç áîêó 
ïðàêòèê³â, òàê ³ íàóêîâö³â 
çàçíàëà ïðîáëåìà  óïðàâë³ííÿ 
îñâ³òîþ, çîêðåìà íàâ÷àëü-
íèìè çàêëàäàìè, íàãîëî-
øåíî íà éîãî íåÿê³ñíîñò³, 
òîæ ³ ãàëüì³âí³é ðîë³. Òîìó 
ó äåê³ëüêîõ ñïåöâèïóñ-
êàõ (ÓÌÎ ÍÀÏÍ Óêðà¿íè, 
Äîíåöüêîãî, Ëóãàíñüêîãî 
³  Äí ³ ï ð îï å ò ð î â ñ ü ê î ã î 
Î²ÏÏÎ) öÿ òåìà – öåíò-
ðàëüíà. 

Ñïåöâèïóñêè çíàéîìëÿòü 
³ç ñó÷àñíèìè äîñÿãíåííÿìè 
ðåã³î íàëüíî¿ îñâ³òè. Ìè æ 
íàìàãàëèñÿ ñïðèÿòè âèõî-
âàííþ ÷óòòÿ ºäèíî¿ îñâ³òÿí-
ñüêî¿ ðîäèíè â ñåðåäîâèù³ 
óïðàâë³íö³â. Äëÿ öüîãî òàê 
ïðåäñòàâëÿëè äîñâ³ä êîëåã, 
ùîá  â³í ïîäîáàâñÿ, ùîá ³ 
ðåã³îí çàõîïèâ âëàñíîþ ³ñ-
òîð³ºþ, ïåðåæèòèì ³ äîñÿã-
íóòèì. Áî ââàæàëè, ùî òàêå 
ÿêðàç ³ ñïðèÿòèìå ðîçóì³ííþ 
òîãî, Õòî Ìè (òàê³ ð³çí³, àëå 
ö³êàâ³, äîñòîéí³ ëþäè) òà 
Êèì º äëÿ ñâîº¿ äåðæàâè, 
Îäèí äëÿ Îäíîãî – îòàê íà-
ðîäæóºòüñÿ â³ä÷óòòÿ ºäèíî¿ 
êðà¿íè – Óêðà¿íè. (Äèâ. âð³ç 
íà Ñ. 167).

ÑÏÅÖÂÈÏÓÑÊÈ – 
ÖÅ ÊÍÈÆÊÈ ÏÐÎ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÈÉ ÄÎÑÂ²Ä

1. Òåìàòè÷í³ ñïåöâèïóñêè:
¹ 4’2001 – Ñïåöâèïóñê äî 
Äðóãîãî Âñåóêðà¿íñüêîãî ç’¿çäó 
ïðàö³âíèê³â îñâ³òè (25 îáë. 
Óêðà¿íè).

¹ 4’2006 – 
Äèðåêòîð åêñïåðèìåíòàëüíî¿ 

øêîëè ÌÎÍ ³ ÀÏÍ (ÍÂÊ 
¹ 28 ì. Äí³ïðîïåòðîâñüêà).

¹ 6’2007 – 
Ïðîôòåõîñâ³òà – øêîë³.

¹ 3’2011 – 
Ñ³ëüñüêà øêîëà: ïåðå-

ìîæö³ êîíêóðñó „Ïåðâîöâ³ò” 
(Â³ííèöüêà, ×åðí³ã³âñüêà, 

Êè¿âñüêà, Õìåëüíèöüêà, 
Ð³âíåíñüêà, ×åðêàñüêà îáëàñò³).

¹ 2’2012 – Ïîçàøê³ëëÿ ³ 
øêîëà (ì. Êè¿â ³ 24 îáëàñò³).

2. Ñèñòåìà ðåã³îíàëüíî¿ 
îñâ³òè: ñó÷àñí³ äîñÿãíåííÿ:

¹ 6’2009 – 
Ñèñòåìà ðåã³îíàëüíî¿ îñâ³òè 

Äîíå÷÷èíè.

¹ 5’2002 – Îñâ³òà Ëóãàíùèíè: 
ñó÷àñí³ äîñÿãíåííÿ.

¹ 2-3’2004 – 
Îñâ³òà Äîíå÷÷èíè: 

ñó÷àñí³ äîñÿãíåííÿ.
¹ 5-6’2005 – Îñâ³òà 
Äí³ïðîïåòðîâùèíè.

3. Îñâ³òà ì³ñò Óêðà¿íè:
¹ 1-2’2002 – 

Ñòîëè÷íà îñâ³òà: 
ñó÷àñí³ äîñÿãíåííÿ.

¹ 5’2009 – Äîñâ³ä øê³ëüíè-
öòâà ì³ñòà-þâ³ëÿðà: 
Æèòîìèðó 1125 ðîê³â.

¹ 4’2010 – 
Îñâ³òà ì. Òåðíîïîëÿ.

¹ 5’2010 – ²ííîâàö³éíà îñâ³òà 
Øåâ÷åíê³âñüêîãî ðàéîíó 
ñòîëèö³.

¹ 5’2013 – 
Îñâ³òà Äí³ïðîäçåðæèíñüêà.

„Êåð³âíèêè íàâ÷àëüíèõ çà-
êëàä³â  ïåðåðîñëè ç ïàñèâíîãî 
÷èòà÷à æóðíàëó â àêòèâíîãî 
îá’ºêòà, ÿêèé ìîæå ðîçêàçàòè 
ïðî äîñâ³ä  ðîáîòè îêðåìèõ 
â÷èòåë³â, ïåäàãîã³÷íèõ êîëåê-
òèâ³â, ÍÌÖ, ÓÎ, ïîä³ëèòèñÿ 
íîâèìè ôîðìàìè ðîáîòè, òîìó  
ãîòóºìî ñïåöâèïóñê „Îñâ³òà 
Æèòîìèðà” (Íàä³ÿ Ïîë³âîäà, 
äèðåêòîð ì³ñüêîãî êîëåã³óìó).
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Åï³ãðàôîì ñâîº¿ ðîáîòè 
ìè îáðàëè ïåðèôðàç çàãàëüíî 
â³äîìîãî òâåðäæåííÿ  ²âàíà 
Ôðàíêà „ó÷èòåëåì øêîëà ñòî-
¿òü” – „äåðæàâà øêîëîþ ñòî-
¿òü”. Îñòàíí³é ÿêíàéá³ëüøå 
â³äïîâ³äàâ íàøîìó ðîçóì³ííþ 
ðîë³ øêîëè â äåðæàâ³, çîêðåìà 
òàê³é ìîëîä³é ÿê íàøà: ÷åðåç 
øêîëó çàáåçïå÷óâàòè íàëåæ-
íèé ðîçâèòîê óêðà¿íñüêîãî 
ñóñï³ëüñòâà. 

Ó  ê ð à ¿ í ³  ì à â  ò â î -
ð è ò è ñ ÿ  í å ï å ð å á î ð -
íèé äóõ ñêîâîðîäèíñüêî¿ 
êîðäîöåíòðè÷íî¿ íàö³¿, ùîá 
çàáåçïå÷èòè ðîçâèâàëüíèé 
ïîñòóï ìîëîä³é äåðæàâ³ òà 
çãîäîì ñòàòè êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîþ é øàíîâàíîþ ó 
ãëîáàë³çîâàíîìó ñâ³ò³. Òàêîìó 
é ìàëà ñïðèÿòè ØÊÎËÀ! 

Ó ñóñï³ëüí³é ñâ³äîìîñò³, 
ÿê ðåàêö³ÿ íà îçíà÷åíå çà-
âäàííÿ øêîëè, âñòàíîâèëàñÿ 
çàëåæí³ñòü „ÿêèé äèðåêòîð – 
òàêà é øêîëà”. Íà ñòîð³íêàõ 
æóðíàëó íà öüîìó òâåðäæåíí³ 
àêöåíòóâàëè ñâîþ é ÷èòà÷³â 
ó â à ã ó  â ÷ åí ³ ,  à ê à ä åì ³ êè 
ÍÀÏÍ Óêðà¿íè, çîêðåìà 
Â.Ã. Êðåìåíåì âîíî íåîäíî-
ðàçîâî ðîçãëÿíóòî ³ â ñòàòòÿõ, 
³ â ïóáë³÷íèõ âèñòóïàõ. 

Ìè æ, ç ³íøîãî áîêó, ïåðå-
ñâ³ä÷óâàëèñÿ ÿê â ñïðàâåäëè-
âîñò³ îçíà÷åíî¿ çàëåæíîñò³, òàê 
³ ó â³äñóòíîñò³ äîñòàòíüî¿ óâàãè 
ç áîêó äåðæàâè, ÿêà á ìàëà  
ïðèä³ëÿòèñÿ êåð³âíèêàì øê³ë. 
Á³ëüø òîãî, ðîëü îñòàíí³õ íå 
â ïîâí³ îñìèñëåíà, òîìó é íå-
àäåêâàòíî ïîö³íîâàíà.

Çàçíà÷åíå ïðîâîêóâàëî 
ñàìèõ äèðåêòîð³â äî ïåðå-
îñìèñëåííÿ âëàñíî¿ ãîòîâíîñò³ 
âèêîíóâàòè ñâîþ ì³ñ³þ ñòî-
ñîâíî óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëü-
ñòâà. Ó íèõ âèíèêàëî áåçë³÷ 
çàïèòàíü, íà êøòàëò: „Õòî æ 
ìàº äîïîìîãòè çàõèñòèòèñÿ 
â³ä ðóòèíè òà ³íòåëåêòóàëüíîãî 
çóáîæ³ííÿ, ÿê â³äíàéòè ñâ³é 
øëÿõ íà ñï³ëüí³é äîðîç³, çáå-
ðåãòè ³ ðîçâèíóòè âëàñíó îñî-
áèñò³ñòü çàäëÿ ðîçêâ³òó øêîëè 
òà ³í.?”. 

Íàø æóðíàë âçÿâ íà ñåáå 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü âñåá³÷íî äî-
ïîìàãàòè êåð³âíèêó øêîëè âè-
êîíóâàòè éîãî äåðæàâíèöüêó 

Êàëåéäîñêîï çàõîä³â:
ÔÎÐÓÌÈ

Æóðíàë – ³í³ö³àòîð é îðãàí³çàòîð Ì³æíàðîäíèõ ôîðó-
ì³â äëÿ îñâ³òÿíñüêèõ êåð³âíèê³â.

Ó æîâòí³ 2008, ëèñòîïàä³ 2009 òà ãðóäí³ 2010 ðð. ïðî-
âåäåíî 1-é, 2-é òà 3-é ì³æíàðîäí³ ôîðóìè “Ë³äåðè óêðà¿í-
ñüêî¿ øêîëè: ðîëü äèðåêòîðà ñó÷àñíîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó“. 
Êëþ÷îâà òåìà Ôîðóì³â: „Ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíîãî ìåõà-
í³çìó ñóñï³ëüíî-äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè óêðà¿íñüêî¿ øêîëè”.

Ó÷àñíèêè ôîðóì³â ïðî Ôîðóìè:
 „Äÿêóþ îðãàí³çàòîðàì ôîðóìó „çà ÷óòòÿ ºäèíî¿ ðî-
äèíè”.
 Ôîðóì íàäèõíóâ íà íîâ³ çâåðøåííÿ. 
 Ñïîä³âàþñü, ùî ôîðóì ë³äåð³â îñâ³òè ñòàíå ùîð³÷íîþ 
òðàäèö³ºþ, ÿêó îáîâ’ÿçêîâî ï³äòðèìàº ÌÎÍ Óêðà¿íè.
 Òàê³ çóñòð³÷³/ôîðóìè äàþòü íàä³þ íà òå, ùî îñâ³òà 
òàêè ñòàíå ïðîâ³äíîþ â íàø³é äåðæàâ³.” 

ÄÎØÊÀ ÏÎØÀÍÈ 
íà îáêëàäèíêàõ æóðíàëó

Утверджуємо українську традицію: відмічаємо свої ювілеї власною працею

„Çàâæäè ç âåëèêèì çàäîâîëåííÿì áåðó â ðóêè íîâèé íî-
ìåð ÷àñîïèñó: ÿñêðàâå, âèøóêàíå îôîðìëåííÿ, ³íòåëåêòó-
àëüíå, åë³òàðíå âèäàííÿ ùå ðàç âïåâíþº, ùî ìîÿ ïðîôåñ³ÿ 
íàéêðàùà â ñâ³ò³, æèòòºâèé øëÿõ îáðàíî ïðàâèëüíî” 

Ìàð³àííà Áîñåíêî, 
äèðåêòîð ã³ìíàç³¿ ¹ 48 ì. Êèºâà
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ì³ñ³þ, áóòè äëÿ íüîãî îáåðå-
ãîì. Öå ñòàëî äëÿ íàñ äðóãèì 
ñòðèæíåâèì çàâäàííÿì!

ÇÀÂÄÀÍÍß ¹ 2: 
Îñîáèñò³ñíà, ëþäñüêà ï³ä-
òðèìêà  Äèðåêòîðà øêîëè 

Çðîçóì³ëî, ùî ðåàë³çîâó-
âàòè îêðåñëåíå âèùå ïîêëè-
êàííÿ ìîæå äèðåêòîð ñòðàòåã, 
à íå òàêòèê õî÷à â ðîë³ îñòàí-
íüîãî õî÷å áà÷èòè ñó÷àñíîãî 
äèðåêòîðà øêîëè ïåðåâàæíà 
á³ëüø³ñòü îñâ³òÿíñüêîãî ÷è-
íîâíèöòâà.

Òîæ íà êøòàëò øåâ÷åí-
êîâîãî „á³ëÿ êîæíîãî ç íèõ 
ñòàâèëè ³ ñòàâèìî ñëîâî”: íà-
óêîâó ³íôîðìàö³þ, çðàçêè 
êîíêðåòíèõ ä³é, ð³çíîìàí³òí³ 
äóìêè êîëåã, ¿õ äîñâ³ä, äîñÿã-
íóò³ ðåçóëüòàòè.  Ïðîâîäèìî  
ð³çíîìàí³òí³ ôîðóìè, ì³æíà-
ðîäí³ òà âñåóêðà¿íñüê³, êðóã ë³ 
ñòîëè, êîíôåðåíö³¿, ñåì³íàðè-
ïðàêòèêóìè, çàïî÷àòêîâóºìî é 
ðåàë³çóºìî  ïðîåêòè, „ãó÷í³ ì³-
êðîôîíè”, „ãîñòð³ êóòè êðóã-
ëîãî ñòîëó” òà ³í. (äèâ. âð³çè 
íà Ñ. 168 – 169). 

Çàðàäè çä³éñíåííÿ òàêèõ 
ö³ëåé, êîëè êåð³âíèê âæå íå º 
îá’ºêòîì ìàí³ïóëÿö³é òèõ ÷è 
³íøèõ ïîë³òè÷íèõ ñèë, à º ñà-
ìîñò³éíà îñîáèñò³ñòü, êîëè 
„í³ìèì” â³í âæå í³êîëè íå áóäå, 
ìè ³ ïðàöþâàëè âñ³ 15 ðîê³â, 
ïðèíàéìí³ íàìàãàëèñÿ.  

Â  ³ í ò å ð â ’ þ  æ ó ð í à ë ó 
Â. Ï. Àíäðó ùåíêî ï³äêðåñëèâ, 
ùî íàì öå âäàºòüñÿ ñàìå òîìó, 
ùî íàø æóðíàë º àíàë³òè÷íèì 
æóðíàëîì-ðîçäóìîì, æóð-
íàëîì ì³ðêóâàíü, ÿê³ äóæå 
âàæëèâ³ ñó÷àñíîìó â÷èòåëåâ³ ³ 
êåð³âíèêó. „² òîä³, – íàãîëîñèâ 
Â³êòîð Ïåòðîâè÷, – êåð³âíèê 
º ñàìîñò³éíà îñîáèñò³ñòü, ÿêà 
ìîæå ïðèéíÿòè ð³øåííÿ íàâ³òü 
ó ñèòóàö³¿, ÿêùî äåÿê³ ðå÷³ íå 
âêëàäàþòüñÿ â òó íîðìàòèâíó 
áàçó, à ïðîäèêòîâàí³ æèò-
òÿì”.

Ïåðåêîíàíà: êîëèñü òàê 
áóäå! Àëå ñüîãîäí³, ÿê ³ 15 
ðîê³â òîìó, ëèøå ìîæåìî êîí-
ñòàòóâàòè íàÿâíó â³äñòàíü ì³æ 
òèì, ùî º íàñïðàâä³, òà ÿê 
ìàº áóòè. Àëå âñå – ïîïåðåäó! 
Éäåìî äàë³ ðàçîì!

”ß á³ëÿ íèõ, îòèõ ðàá³â í³ìèõ,  
ïîñòàâëþ ÑËÎÂÎ...”

Òàðàñ Øåâ÷åíêî
Ìè æ á³ëÿ äèðåêòîðà øêîëè ñòàâèìî

ÑËÎÂÎ, Ä²ËÎ, ÏÎÐÀÄÓ, 
ÍÎÂÀÒÎÐÑÜÊÓ ²ÄÅÞ!

ÊÀËÅÉÄÎÑÊÎÏ ÇÀÕÎÄ²Â:

Êîíôåðåíö³¿
 Ì³æíàðîäíà êîíôåðåíö³ÿ „Ãðîìàäñüê³ àêòèâí³ 

øêîëè – ìåõàí³çì àêòèâ³çàö³¿ ì³ñöåâèõ ãðîìàä”. 

Êîíôåðåíö³¿-ñåì³íàðè
 Ìàêàðåíêîçíàâö³ ïðî Ìàêàðåíêà òà ìàêàðåíêî-

çíàâñòâî: ÷åðåç ñåðöå ³ ðîçóì – äî ³ñòèíè. 
 Øêîëà òà êðèçà: â³ðòóàëüíèé êðóãëèé ñò³ë. 

Ìàéñòåð-êëàñ
Ôîðìóâàííÿ ó ä³òåé ³ ìîëîä³ êóëüòóðè çäîðîâ’ÿ 

çàñîáàìè ïîçàøê³ëüíî¿ îñâ³òè.

Êîíêóðñè òà ïðîåêòè
 Âñåóêðà¿íñüêèé êîíêóðñ íàñòàâíèê³â îáäàðîâà-

íî¿ ìîëîä³ „Ïåðâîöâ³ò”.
 „Ïåäàãîãè-íîâàòîðè â Óêðà¿í³”.
 Óêðà¿íñüêà øêîëà â ä³àñïîð³.
 „Ïåäàãîã³÷íà ìàéñòåðíÿ” òðàíñôîðìîâàíà â 

„Ïåäàãîã³÷íó àêàäåì³þ”.
 „Òâîð÷èé ìàéäàí÷èê“ äëÿ âñ³õ óáîë³âàëüíèê³â çà 

äîëþ óêðà¿íñüêî¿ øêîëè.

 Ðîçáóäîâóºìî óêðà¿íñüêó øêîëó â ðîñ³éñüêîìîâ-
íîìó ñåðåäîâèù³: âèõîâàííÿ ïàòð³îò³â.
 Äåðæàâíèöüêà ïîçèö³ÿ ãðîìàäÿíèíà Óêðà¿íè: 

ñëàâåòí³ óêðà¿íö³ ³ ñó÷àñí³ñòü.
 Âèõîâàííÿ ãðîìàäÿíèíà, ïàòð³îòà Óêðà¿íè. ×èì 

îï³êóþòüñÿ êåð³âíèêè øê³ë.
 Çäîðîâ’ÿ ä³òåé â íåáåçïåö³.
 Ó÷èòåëåì øêîëà ñòî¿òü… òà ¿¿ äèðåêòîðîì: ñïî-

íóêàëüíà ðîëü îñâ³òè ó â³äðîäæåíí³ íàö³¿.
 Ñòàí ³ ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó ïîçàøê³ëüíî¿ 

îñâ³òè â Óêðà¿í³.

р ц

”

ìî
ÄÓ,
ÅÞ!

Â

Êàëåéäîñêîï çàõîä³â
ÊÐÓÃË² ÑÒÎËÈ
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Âñåóêðà¿íñüêèé 
ùîð³÷íèé ïðîåêò 
„Ïåäàãîãè-íîâàòîðè â Óêðà¿í³” çàïî÷àòêîâàíî 
çà ³í³ö³àòèâè ãîëîâíîãî ðåäàêòîðà âñåóêðà¿í-
ñüêîãî íàóêîâî-ïðàêòè÷íîãî æóðíàëó „Äèðåêòîð 
øêîëè, ë³öåþ, ã³ìíàç³¿” Îëüãè Âèãîâñüêî¿ òà çà 
ï³äòðèìêè ÍÀÏÍ Óêðà¿íè é ÷ëåí³â ðåäàêö³é-
íî¿ Ðàäè æóðíàëó â æîâòí³ 2006 ðîêó. Â³äòîä³ 
ùîð³÷íî ïðåçåíòóºòüñÿ éîãî íîâà ñòîð³íêà. 
Ó 2014: 10 ñòîð³íîê, 15 àâòîð³â-ãåðî¿â!

Âñåóêðà¿íñüêèé 
ùîð³÷íèé ïðîåêò 

Утверджуємо українську традицію: відмічаємо свої ювілеї власною працею

ÏÐÎÅÊÒ „ÏÅÄÀÃÎÃÈ-
ÍÎÂÀÒÎÐÈ Â ÓÊÐÀ¯Í²”

Õòî âèð³øóº âèíÿò-
êîâî çíà÷óù³, äîëåíîñí³ 
äëÿ óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëü-
ñòâà çàâäàííÿ? ß á ñêàçàëà: 
„Â÷èòåëü, øêîëà”. Íàøå 
ðîçóì³ííÿ âèçíà÷íî¿ ðîë³ 
øêîëè â çàáåçïå÷åíí³ ìàé-
áóòíüîãî äåðæàâè çìóøóº 
îñîáëèâî ñòàâèòèñÿ äî ¿¿ êå-
ð³âíèêà, äèðåêòîðà øêîëè. 
Ïåðåáèðàþòü íà ñåáå óâàãó 
êåð³âíèêè-ë³äåðè, íîâàòîðè, 
ÿê³ òâîðÿòü îàçè ïëåêàííÿ 
äóõîâíèõ, êðåàòèâíèõ ãðî-
ìàäÿí-ïàòð³îò³â, â ¿õ øêîëàõ 
ñòâîðåíî çðàçêîâèé ì³êðî-
ñîö³óì äåðæàâè, ÿêèé ñòàº 
êîëèñêîþ òàêèõ ãðîìàäÿí. 

Ñàìå ïîøóêîì îòà-
êèõ ñó÷àñíèõ êåð³âíèê³â-
ë³äåð³â îï³êóºòüñÿ ïðî-
åêò „Ïåäàãîãè-íîâàòîðè â 
Óêðà¿í³”, ÿêèé çàïî÷àòêî-
âàíî íàìè â æîâòí³ 2006 
ðîêó. Öèì ïðîåêòîì ìàºìî 
íà ìåò³ ïðèøâèäøèòè ñòà-
íîâëåííÿ îìð³ÿíîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà ÷åðåç íîâó óêðà¿í-
ñüêó øêîëó, ÷åðåç ¿¿ êåð³â-
íèêà – ë³äåðà-íîâàòîðà. À 
íàóêîâî-ïðàêòè÷íèé æóð-
íàë äëÿ êåð³âíèê³â ñåðåä-
íüî¿ îñâ³òè äîïîìàãàº íàì 
â öüîìó, áî ïîøèðþº ³äå¿ 
„øê³ëüíèõ áóä³âåëüíèê³â” 
òà îçíàéîìëþº ÿêíàéøèðøó 
àóäèòîð³þ ç çàñàäàìè ¿õ àâ-
òîðñüêèõ øê³ë. Íàÿâí³ñòü 
öüîãî ïðîåêòó ñòàëà ëîã³÷-
íèì çàâåðøåííÿì íàøî¿ 
îñîáèñòî¿ ãîòîâíîñò³ äî 
ðåàë³çàö³¿ âèùå çàçíà÷åíî¿ 
³äå¿ „Øêîëà-Ñóñï³ëüñòâî-
Äåðæàâà”. 

Àëå íàø ïðîåêò â³äêðèâ 
íå äèðåêòîð, à â÷èòåëü! 
×îìó? ßê ìîãëî òàê ñòà-
òèñÿ? Ïîä³¿, ùî â³äáóâàëèñÿ 
íàâêîëî Â.Ô. Øàòàëîâà ³, 
çîêðåìà ç íèì ñàìèì íà ïî-
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ÏÐÎÅÊÒ „ÏÅÄÀÃÎÃÈ-ÍÎÂÀÒÎÐÈ Â ÓÊÐÀ¯Í²”:
10 ÑÒÎÐ²ÍÎÊ, 15 ÃÅÐÎ¯Â

Ïåðøó ñòîð³íêó Ïðîåêòó – 
„Â.Ô. Øàòàëîâ: éîãî ³äå¿ ïðà-
öþþòü ³ ñüîãîäí³” – â³äêðèòî ó 
æîâòí³ 2006 ðîêó (ì. Äîíåöüê – 
ì. Êè¿â).

Ìåòîäèêà Øàòàëîâà äîçâî-
ëÿº îòðèìàòè òàê³ ðåçóëüòàòè: 
âñ³ ó÷í³ óñï³øíî íàâ÷àþòüñÿ, ìà-
þòü ãëèáîê³ ³ ïîâí³ çíàííÿ, ä³òè – 
çäîðîâ³, ðàä³ñí³, âïåâíåí³ â ñîá³, 
â÷èòåëü – ñàìîäîñòàòí³é ìàé-
ñòåð-ïðîôåñ³îíàë.

„Ì.Ì. Ïàëòèøåâ: îïîíåíò ÷è 
ñîðàòíèê ñó÷àñíî¿ ïåäàãîã³êè” – 
äðóãà ñòîð³íêà ïðîåêòó „Ïåäàãîãè-
íîâàòîðè â Óêðà¿í³” (ì. Îäåñà – 
ì. Êè¿â ).

Ñóòü íîâàòîðñüêî¿ ñèñòåìè 
Ïàëòèøåâà: ïîòð³áíî íå çì³íþ-
þ÷è êîìïëåêñó ïðåäìåò³â çì³íèòè 
³äåî ëîã³þ ¿õ âèêëàäàííÿ, âèêëàäàòè 
ìàòåð³àë â³ä ïðèðîäè ³ ñâ³òó ëþ-
äåé. Ìîòèâàö³ÿ – öå îñíîâà îñíîâ 
â ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ â÷èòåëÿ.

„×îëîâ³÷à ïîñàäà øê³ëüíîãî 
êåð³âíèêà ç æ³íî÷èì îáëè÷÷ÿì” – 
òðåòÿ ñòîð³íêà ïðîåêòó „Ïåäàãîãè-
íîâàòîðè â Óêðà¿í³” ç äèðåêòîðàìè 
øê³ë ç Ëóãàíùèíè – Ñ. Â. Áºëóõîþ 
òà  ç  Äí³ïðîïåòðîâùèíè – 
Ñ.À. Ãàâðèø.

Ñâ³òëàíà Áºëóõà ïðàãíóëà é 
ïðàãíå, ùîá ¿¿ òâîð³ííÿ – ã³ìíà-
ç³ÿ – áóëî õðàìîì íàóêè é îñåðåä-
êîì êóëüòóðè. Ð³÷íèé ïëàí ñêëà-
äåíèé çà ïðîåêòàìè ïðîãðàìè, 
ä³òè íàâ÷àþòüñÿ çà 28 ïðîô³ëÿìè. 
Âðàõîâóþòüñÿ ³íäèâ³äóàëüíî-òèïî-
ëîã³÷í³ îñîáëèâîñò³ ïåäàãîã³â. ßêùî 
ó÷èòåëü ïðàöþº â ð³çíèõ êëàñàõ, òî 
ïðîòÿãîì äíÿ óðîêè ó íüîãî ëèøå â 
ãðóïàõ îäí³º¿ â³êîâî¿ êàòåãîð³¿.

Ñâ³òëàíà Ãàâðèø: „Ó ë³öå¿ º 
4 êóëüòè: êóëüò ìàòåð³, êóëüò 
ëþäÿíîñò³, êóëüò çíàíü, äîáðîòè 
³ ïîðÿäíîñò³. Ïðîòÿãîì 20 ðîê³â 
ïðàöþº ðàäà ìàòåð³â, ðàäà áàòü-
ê³â”.

„Àâòîðñüêà ïðèâàòíà øêîëà 
â óêðà¿íñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³” – 
÷åòâåðòà  ñòîð ³íêà  ïðîåêòó 
„Ïåäàãîãè-íîâàòîðè â Óêðà¿í³” ïðå-
çåíòîâàíà äèðåêòîðàìè øê³ë çà 
2-ìà òåìàìè:

Äóõîâí³ñòü – ìåòîäîëîã³ÿ, 
îñíîâà é çàñ³á òâîðåííÿ îñîáèñ-
òîñò³ äèòèíè. Àâòîðè: Ì.Ï. Ãóçèê 
(ì. Îäåñà) òà ².Â. Áàðìàòîâà 
(ì. Êè¿â);

Ìàéñòåðíÿ øêîëè: øêîëà äëÿ 
âñ³õ ³ êîæíîãî. Àâòîð: Î.². ×èíîê 
(ì. Êè¿â).

÷àòêó 2006 ðîêó, ïðèøâèä-
øèëè ïîÿâó öüîãî Ïðîåêòó 
â îñâ³òÿíñüêîìó ïðîñòîð³ 
êðà¿íè, ó ïåðøó ÷åðãó, çà-
äëÿ  çàõèñòó  Â÷èòåëÿ . 
Â.Ô. Øàòàëîâ, óêðà¿í-
ñüêèé â÷èòåëü ìàòåìàòèêè ç 
Äîíåöüêà, â³äîìèé íå ëèøå 
â Óêðà¿í³, à é ó ñâ³ò³, îñî-
áëèâî â êðà¿íàõ áëèçüêîãî 
çàðóá³ææÿ, „ïðîÿâèâ” ÷åðåç 
ñåáå äàâíþ ïðîáëåìó, àëå é 
â³÷íî àêòóàëüíó, äîïîêè ³ñ-
íóâàòèìå ëþäñòâî, – „âçà-
ºìèí òâîðö³â/âèíàõ³äíèê³â/
íîâàòîð³â ³ ñóñï³ëüñòâà”. Ö³é 
ïðîáëåì³ ÿ îñîáèñòî ïðè-
ñâÿòèëà äåê³ëüêà çàíÿòü â 
àâòîðñüêîìó êóðñ³ „Îñíîâè 
ïåäàãîã³÷íî¿ òâîð÷îñò³”, 
ÿêèé âèêëàäàâñÿ ìíîþ ñòó-
äåíòàì ïåäàãîã³÷íîãî âèøó. 
Îñòàííÿ æ íàçäîãíàëà ³ âè-
ïåðåäèëà ìåíå, çìóñèëà íå-
ãàéíî ä³ÿòè! Ñèòóàö³ÿ â³ä 
ìåíå îñîáèñòî âèìàãàëà 
ìèòòºâèõ êîíêðåòíèõ ä³é 
ùîäî âñòàíîâëåííÿ ñïðà-
âåäëèâîñò³ ïî â³äíîøåííþ 
äî çíàíîãî â÷èòåëÿ-íî-
âàòîðà. Ïðîåêò âèáóõíóâ 
ñâî¿ì íàðîäæåííÿì: íà ïå-
äàãîã³÷íîìó íåáîñõèë³ çà-
ñÿÿëà íàéÿñêðàâ³øà Ç³ðêà 
– Â.Ô. Øàòàëîâ! Öå ñòàëîñÿ 
26 æîâòíÿ 2006 ðîêó! 

***
Ïîâåðíåìîñÿ äî êîíôå-

ðåíö-çàëè Êè¿âñüêîãî áóäèíêó 
â÷èòåëÿ.

Ãîðòàþòüñÿ ñòîð³íêè 
Ïðîåêòó1: 1-à, 2-à, 3-à....10. 
(Äèâ. âð³çè íà Ñ. 170 – 174).

Íà ñöåí³ – âåëèêèé êîøèê, 
â íüîãî êîæåí àâòîð-ãåðîé 
ñòîð³íêè ïîêëàäå òå, ùî ñòî-
ñóºòüñÿ ðîçâèòêó éîãî òåìè. 
Ïðîåêò íå ñòî¿òü íà ì³ñö³, 
â³í æèâèé ³ ïîñò³éíî â ñòàí³ 
ðîçâèòêó. Òîìó ñòàëî òðà-
äèö³ºþ ï³ä ÷àñ ïðåçåíòàö³¿ 
÷åðãîâî¿ ñòîð³íêè íàäàâàòè 
ñëîâî ïîïåðåäí³ì íîâàòîðàì 
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Ìèêîëà Ãóçèê: „Ìåòîþ íàâ÷àííÿ º äîñÿãíåííÿ äèòèíîþ 
òðüîõ ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â: óñâ³äîìëåííÿ âëàñíî¿ äóõîâíî¿ 
ñóòíîñò³; óñâ³äîìëåííÿ äèòèíîþ âëàñíîãî ïðèðîäíîãî òà-
ëàíòó; âèõîâàííÿ õðèñòèÿíñüêîãî õàðàêòåðó, îð³ºíòîâà-
íîãî íà ïîñò³éíå äóõîâíå çðîñòàííÿ”.

²ðèíà Áàðìàòîâà: „Ñòâîðåíî ñèñòåìó äóõîâíî-ìî-
ðàëüíîãî âèõîâàííÿ, ñèñòåìà âèõîâíî¿ ðîáîòè áàçóºòüñÿ íà 
õðèñòèÿíñüêèõ çàñàäàõ”.

Îëåíà ×èíîê: „Ò³ëüêè íà øëÿõó äî ³íäèâ³äóàëüíèõ ö³í-
íîñòåé øêîëè (ÿê ³ äëÿ ñóñï³ëüñòâà) äëÿ êîæíîãî ìè çìî-
æåìî ùå â øêîë³ çàáåçïå÷èòè ïîâíîö³ííèé ðîçâèòîê çä³á-
íîñòåé, ñôîðìóâàòè àêòèâí³ æèòòºâ³ ö³ííîñò³”.

“Îñâ³òí³ òåõíîëîã³¿ äëÿ ñó÷àñ-
íî¿ ñ³ëüñüêî¿ øêîëè Óêðà¿íè” – 
ï’ÿòà ñòîð³íêà Ïðîåêòó ç íà÷àëü-
íèêîì â³ää³ëó îñâ³òè ².Ã. Îñàä÷èì 
(Êè¿âñüêà îáëàñòü).

²âàí Îñàä÷èé º àâòîðîì âèõîâ-
íî¿ ñèñòåìè øêîëè „Ñòðóêòóðíî-
ð³âíåâà ñîö³àë³çàö³ÿ îñîáèñòîñò³” 
(1988 ð.), ðîçáóäîâàíî¿ íà ïðèíöè-
ïàõ íàö³îíàëüíîãî òà ãðîìàäÿí-
ñüêîãî âèõîâàííÿ, ÿêà ñòàëà àëü-
òåðíàòèâîþ ³ñíóþ÷³é ó òîé ÷àñ 
ñèñòåì³ âèõîâíî¿ ðîáîòè. Ñüîãîäí³ 
öÿ ìåòîäèêà øèðîêî âèêîðèñòîâó-
ºòüñÿ â íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ óñ³õ 
ðåã³îí³â Óêðà¿íè, à òàêîæ Á³ëîðóñ³¿ 

òà Ðîñ³¿. Ó 1992 ðîö³ íèì áóëà ñòâîðåíà ìåòîäèêà ïðî-
åêòíî-ö³ëüîâîãî óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè, ÿêà 
äîçâîëÿº ³íòåíñèâíî çàïðîâàäæóâàòè çàãàëüí³ ïðèíöèïè 
ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè òà ñó÷àñíîãî ìåíåäæìåíòó â ïðàêòèêó 
óïðàâë³ííÿ îñâ³òí³ìè ñèñòåìàìè.

“Ïîë³ôóíêö³îíàëüíà ä³ÿëüí³ñòü 
äèðåêòîðà ñó÷àñíîãî íàâ÷àëüíîãî 
çàêëàäó â óìîâàõ ³ííîâàö³éíèõ ïå-
ðåòâîðåíü“ – øîñòà ñòîð³íêà 
Ïðîåêòó. ¯¿ àâòîð: ².Ä. Ãîí÷àðåíêî, 
äèðåêòîð ÇÎØ ¹ 13 ì. Ïîëòàâè, 
çàñëóæåíèé ïðàö³âíèê îñâ³òè 
Óêðà¿íè.

²âàí Ãîí÷àðåíêî ðîçðîáèâ ñó-
ãåñòèâíó ñèñòåìó íàâ÷àííÿ ³íî-
çåìíèì ìîâàì, ÿêà çà êîðîòêèé 
÷àñ (1,5 ì³ñÿöÿ) äàâàëà ìîæëèâ³ñòü 
òàê ¿¿ îñâî¿òè, ùî ìîæíà áóëî âè-
êëàäàòè âñ³ ïðåäìåòè ³íîçåìíîþ 
ìîâîþ. Â³í º ðîçðîáíèêîì äèñòàí-
ö³éíî¿ ²íòåðíåò-ñèñòåìè íàâ÷àííÿ, 
âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ïåäàãîã³÷íèõ 
êîìï’þòåðíèõ ïðîãðàì.

Ñüîìó ñòîð³íêó  Ïðîåêòó 
ÍÀÏÍ „Ïåäàãîãè-íîâàòîðè â 
Óêðà¿í³”:

“Äèðåêòîð óñï³øíî¿ øêîëè: ïî-
ì³ðêîâàíèé êîíñåðâàòîð ÷è ðàö³î-
íàëüíèé ³ííîâàòîð“ ïðåäñòàâëÿëà 
äèðåêòîð ã³ìíàç³¿ ¹ 30 „Åêîíàä” ì. 
Êèºâà Ë.Á. Äîíñüêà, â³äì³ííèê îñâ³òè 
ÓÐÑÐ, â³äì³ííèê ñòîëè÷íî¿ îñâ³òè.

Ë³ë³ÿ Äîíñüêà º ³í³ö³àòîðîì çà-
ïðîâàäæåííÿ â ïðàêòè÷íó ä³ÿëüí³ñòü 
ñòîëè÷íî¿ øêîëè öèêë³÷íèõ îñâ³òíüî-
âèõîâíèõ ïðîåêò³â, ÿê³ ñòâîðþþòü 
ñèñòåìó 5-ð³÷íîãî ëîã³÷íî ïîáóäîâà-
íîãî ëàíöþæêà „ñîö³óì – îñîáèñ-
ò³ñòü”.
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äëÿ îçíàéîìëåííÿ ç òèì íî-
âèì, ùî ç’ÿâèëîñÿ ó íèõ â êîí-
òåêñò³ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó 
¿õ ³äå¿... (Äèâ. âð³ç íà Ñ. 174).

Ó çàë³ ïðèñóòí³ àâòîðè-
ãåðî¿ Ïðîåêòó, ÿê³ îäèí çà 
îäíèì (â³ä ñòîð³íêè äî ñòî-
ð³íêè) êîðîòêî âèêëàäàþòü 
ñóòü ñâîº¿ ðîáîòè òà áà-
÷åííÿ ¿¿ â êîíòåêñò³ àêòó-
àëüíèõ çàâäàíü ñüîãîäåííÿ. 
² êîæåí ó êîøèê êëàäå ñâî¿ 
íîâ³ ðîáîòè íà çíàê òîãî, 
ùî òâîð÷³ñòü íå ìîæíà 
çóïèíèòè, âîíà ïðîäîâ-
æóºòüñÿ. Ó êîøèêó ðîáîòè 
Î.². ×èíîê, Ë.Á. Äîíñüêî¿, 
Ì.². Áîñåíêî, ².Ã. Îñàä÷îãî, 
Î.Ì. Îñòàï÷óêà – ïåðå-
âàæíî, äèñêè, êíèãè, ñàìî-
ðîáí³ âèðîáè øê³ëüíèõ àòðè-
áóò³â. 

Í à ã à ä à þ :  ó  ï ð î -
åêò³ ç 15 éîãî ²ìåí, äâîº 
â ÷ èòå ë ³ â ,  à âòî ð ³ â - ã å -
ðî¿â ïåðøèõ äâîõ ñòîð³-
íîê – öå: Â.Ô. Øàòàëîâ ³ 
Ì.Ì. Ïàëòèøåâ. Ïðî íèõ, 
ïðî çíà÷óù³ñòü ¿õ ðîáîòè äëÿ 
øê³ëüíî¿ îñâ³òè, ïðî òå, ÿê 
âîíè ñòàëè ãåðîÿìè íàøîãî 
Ïðîåêòó, ïðî ï³äòðèìêó ¿õ 
Àêàäåì³ºþ ³ îñîáèñòî ïðå-
çèäåíòîì Àêàäåì³¿ Âàñèëåì 
Êðåìåíåì ðîçïîâ³ëà ïðè-
ñóòíÿ ó çàë³ àêàäåì³ê Íåëëÿ 
Íè÷êàëî, ñï³âãîëîâà Ðàäè 
ïðîåêòó „Ïåäàãîãè-íîâàòîðè 
â Óêðà¿í³”. Íåëëÿ Ãðèãîð³âíà, 
ì³æ ³íøèì, çàïåâíèëà ïðè-
ñóòí³õ â òîìó, ÿê ïèøàâñÿ 
²âàí Àíäð³éîâè÷ Çÿçþí äè-
ðåêòîðàìè, â÷èòåëÿìè, ÿêèé 
íàïåðåäîäí³ íîâîãî íàâ÷àëü-
íîãî ðîêó, íà æàëü, ï³øîâ 
ç æèòòÿ, òà ÿê Â³í ëþáèâ 
íàø æóðíàë. 

Ìàþ äîäàòè: ÿêùî íàñüî-
ãîäí³ Â.Ô. Øàòàëîâ ç³ ñòàíó 
íàï³âçàáóòòÿ º ïî÷åñíèì 
äîêòîðîì ÍÀÏÍ Óêðà¿íè, çà-
ñëóæåíî ïîøàíîâàíèé â äåð-
æàâ³, – òî çàñëóãà â öüîìó, 
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â ïåðøó ÷åðãó, äâîõ êîëåã âè-
ñîêîãî äóõó Ëþäñüêîãî: ñì³ëè-
âèõ, ÷åñíèõ, ëþäÿíèõ ³ ùèðèõ, 
ÿê³ íå ÷åêàþòü çãîðè ÿêèõîñü 
âêàç³âîê, à â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
çà ð³øåííÿ áåðóòü íà ñåáå 
òà ÷èíÿòü òàê, ùî òàì, äå 
âîíè, – ñòâîðþºòüñÿ îñå-
ðåäîê ëþäÿíîñò³, ïîðÿäíîñò³, 
ñàìå òàêèé, ÿêèé áè õîò³ëîñÿ 
ïîøèðèòè íà âñå ñóñï³ëüñòâî, 
çà óìîâ áè îñòàííüîãî áàãà-
òüîõ ïðîáëåì, ÿê³ ìàºìî ñüî-
ãîäí³ â óêðà¿íñüêîìó ñóñï³ëü-
ñòâ³, íå áóëî á. Ìîâà éäå ïðî 
ïðåçèäåíòà Àêàäåì³¿ Âàñèëÿ 
Ãðèãîðîâè÷à Êðåìåíÿ òà 
àêàäåì³êà Íåëëþ Ãðèãîð³âíó 
Íè÷êàëî. Ñïðàâåäëèâîñò³ çà-
ðàäè çàóâàæèìî: íå îñòàííÿ 
ðîëü â öüîìó ³ æóðíàëó 
„Äèðåêòîð øêîëè, ë³öåþ, 
ã³ìíàç³¿”, ÿêèé îçíà÷óº ö³ ïè-
òàííÿ, „áóäèòü” ïåäàãîã³÷íó 
ñï³ëüíîòó äî ñàìîñò³éíèõ 
ïðîçð³íü ³ ð³øó÷èõ ä³é, òîæ ³ 
çàêëèêàº: „çàñóêàòè ðóêàâè é 
òâîðèòè ïåðåäîâó ñï³ëüíîòó/
êðà¿íó”. 

Ïàíîâå Äèðåêòîðè! Äëÿ 
ìåíå Âè ñòàëè îñîáëèâîþ 
àóäèòîð³ºþ, áî íàïðÿìó âè-
õîäèòå äî ä³òåé (ìàéáóò-
íüîãî Óêðà¿íè), äî â÷èòåë³â 
ÿê áóä³âíè÷èõ òàêî¿ êðà-
¿íè, íà ÿêó äàâíî çà÷åêàëîñÿ 
óêðà¿íñòâî, äî áàòüê³â, ÿêèì 
äîïîìàãàºòå/îð³ºíòóºòå ó 
âèõîâíèõ ìàã³ñòðàëÿõ, òîæ 
Âàøà êîæíîãî çíà÷óù³ñòü 
äëÿ ìàéáóòíüîãî êðà¿íè – íå 
ïåðåâåðøåíà!

Òîìó ìè é ïîêëàäàºìî 
íàä³þ íà äèðåêòîð³â-ë³äåð³â 
³ â÷èòåë³â-ïîâîäèð³â íàö³¿, à 
ñàì³ ãîòîâ³ é íàäàë³ ïðàöþ-
âàòè äëÿ âàñ, ñëóæèòè Âàì 
³ êðà¿í³! 

1 Â³äíèí³ ïðîåêò ³ñíóº â äâîõ ôîð-
ìàòàõ: íà ñòîð³íêàõ âñåóêðà¿íñüêîãî 
íàóêîâî-ïðàêòè÷íîãî æóðíàëó 
„Äèðåêòîð øêîëè, ë³öåþ, ã³ìíàç³¿” 
òà â³ðòóàëüíî – íà ñàéòàõ æóðíàëó 
é ãîëîâíèõ á³áë³îòåê Óêðà¿íè. 

„Áóä³âíè÷³ íîâî¿ óêðà¿íñüêî¿ 
øêîëè” – âîñüìà ñòîð³íêà Ïðîåêòó .

¯¿ àâòîðè: Áîñåíêî Ìàð³àííà 
²âàí³âíà, äèðåêòîð ã³ìíàç³¿ ¹ 48 
ì. Êèºâà;

Î ñ ò à ï ÷ ó ê  Î ë å ê ñ à í ä ð 
Ìèêîëàéîâè÷, äèðåêòîð òåðíîï³ëü-
ñüêîãî ÍÂÊ „Øêîëà – ë³öåé ¹ 6 
³ì. Í. ßðåì÷óêà”;

Ñàçîíåíêî Ãàííà Ñòåôàí³âíà, 
äèðåêòîð Óêðà¿íñüêîãî ãóìàí³-
òàðíîãî ë³öåþ ÊÍÓ ³ìåí³ Òàðàñà 
Øåâ÷åíêà ì. Êèºâà.

Ìàð³àííà Áîñåíêî: Ñòâîðåíî 
òåõíîëîã³¿ ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ ïî-
çèö³¿ ó÷í³â ó êîíòåêñò³ ïðîãðàìè 
„Êóëüòóðà æèòòºâîãî ñâìîâèç-
íà÷åííÿ ã³ìíàçèñò³â” òà âïðîâà-

äæåíî â íàâ÷àëüíî-âèõîâíèé ïðîöåñ çàêëàäó.
Îëåêñàíäð Îñòàï÷óê: Ñòâîðåíî øêîëó „Åìîö³éíîãî ³í-

òåëåêòó” ç íàö³îíàëüíèì êîëîðèòîì, åôåêòèâíó çà ñòèëåì 
ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà çà ðåçóëüòàòàìè ÿê ó÷èòåë³â, 
òàê ³ ó÷í³â .

Ãàííà Ñàçîíåíêî: Çóñèëëÿ ïåäàãîã³÷íîãî êîëåêòèâó ë³-
öåþ ñïðÿìîâàí³ íà çàáåçïå÷åííÿ àêìåîëîã³÷íîãî õàðàêòåðó 
îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó, ó öåíòð³ ÿêîãî – ïëåêàííÿ óñï³øíî¿ 
ëþäèíè, ôîðìóâàííÿ ïîçèòèâíî¿ ìîòèâàö³¿ óñï³õó.

Äåâ’ÿòà ñòîð³íêà Ïðîåêòó 
ÍÀÏÍ „Ïåäàãîãè-íîâàòîðè â 
Óêðà¿í³”:

„Óêðà¿íñüêà øêîëà â ºâðîïåé-
ñüêîìó êîíòåêñò³ äåìîêðàòè÷íîãî 
ãðîìàäÿíñòâà, áàãàòîêóëüòóð-
íîñò³, ïàðòíåðñòâà â íàâ÷àíí³”.

Ð³øåííÿì Ðàäè âñåóêðà¿íñüêîãî 
ïðîåêòó „Ïåäàãîãè-íîâàòîðè 
â Óêðà¿í³” Îëåêñàíäðó Äìèòð³âíó 
Âîé÷èøèí âèçíàíî àâòîðîì-ãåðîºì 
9-î¿ ñòîð³íêè Ïðîåêòó.

Çàë³ùèöüêà äåðæàâíà ã³ìíà-
ç³ÿ (Òåðíîï³ëüñüêà îáë.) ï³ä îðó-
äîþ ¿¿ äèðåêòîðà, Îëåêñàíäðè 
Âîé÷èøèí, ñòàëà ºäèíèì ïåðå-

ìîæöåì ç Óêðà¿íè ó ì³æíàðîäíîìó ïðîåêò³ „Ïàðòíåðñòâî 
â íàâ÷àíí³” Microsoft – „Âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ñåðåä 
Øê³ë ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó” òà ó 2013 ðîö³ âèáîðîëà 
â êîíêóðñ³ „Ïåðâîöâ³ò” – „Íàñòàâíèêè îáäàðîâàíî¿ ìî-
ëîä³” – „Áðîíçîâó ìåäàëü” ÕV² ì³æíàðîäíî¿ âèñòàâêè 
„Ñó÷àñíà îñâ³òà â Óêðà¿í³ – 2013”. Íà ïî÷àòêó 2014 ðîêó 
â êîíêóðñ³ „²íòåë” – „Â÷èòåëü-íîâàòîð” Î.Ä. Âîé÷èøèí 
âèçíàíî ïåðåìîæöåì, â÷èòåëåì-íîâàòîðîì.

Öüîãî ðîêó â³äêðèòî 10-ó 
ñ ò î ð ³ í ê ó  Ïðî å ê ò ó  ÍÀÏÍ 
„Ïåäàãîãè-íîâàòîðè â Óêðà¿í³” – 
„Ïðîô³ëüí³ñòü â ñèñòåì³ ñåðåäíüî¿ 
îñâ³òè: ïðàöþþ÷à ³äåÿ ¿¿ áàãàòî-
ñòóïåíåâîñò³”.

¯¿ àâòîð: Êàéãîðîäîâ Äìèòðî 
ªâ ã åíîâè÷  –  äèðåêòîð  ÊÖ 
„Êèÿíî÷êà”, äèðåêòîð Êè¿âñüêîãî 
õîðåîãðàô³÷íîãî êîëåäæó, äèðåêòîð 
òåàòðó „Ìîëîäèé áàëåò Êèºâà”, 
³í³ö³àòîð, çàñíîâíèê ïðîô³ëüíî¿ áà-
ãàòîñòóïåíåâî¿ ñèñòåìè õîðåîãðà-
ô³÷íî¿ îñâ³òè â Óêðà¿í³.
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„Ìåí³ çäàºòüñÿ, ùî – öå ÷óäîâà çíà-
õ³äêà æóðíàëó: âäàºòüñÿ çíàõîäèòè çíà-
êîâ³ ïîñòàò³ â óêðà¿íñüêîìó îñâ³òíüîìó 
ïðîñòîð³”. (Â³êòîð Àíäðóùåíêî)

„Íåîö³íåííå çíà÷åííÿ äëÿ ï³äâèùó-
âàííÿ ÿêîñò³ ðîáîòè ÇÍÇ ìàº ïðîåêò 
„Ïåäàãîãè-íîâàòîðè â Óêðà¿í³” òà íèçêà 
³íøèõ çàõîä³â, ³í³ö³éîâàíèõ æóðíàëîì”. 
(Ëþäìèëà Ïàðàùåíêî, â³äïîâ³äàëüíèé 
ñåêðåòàð ÀÊØ ì. Êèºâà)

„ß óÿâëÿëà ðîëü Äèðåêòîðà Øêîëè 
â äâîõ ³ïîñòàñÿõ: ÿê ðåàë³çàòîðà ³äå¿ 
„Øêîëà-Ñóñï³ëüñòâî-Äåðæàâà” íà 
êøòàëò àíàëîã³÷íî¿ ó Ñ.Ò. Øàöüêîãî òà 
ÿê â³äïîâ³äàëüíîãî çà ï³äãîòîâêó ñó÷àñ-
íîãî â÷èòåëÿ, íà ÿêîãî äàâíî çà÷åêàëàñÿ 
Óêðà¿íà, òà „ÿêèì ³ øêîëà îòàêà ñòîÿ-
òèìå”, à „øêîëîþ – äåðæàâà”. Òîæ ³ óâà-
æàëà äèðåêòîðà  ïîêëèêàíèì çä³éñíèòè 
çàçíà÷åíó ì³ñ³þ.

Öå íàéâàæëèâ³ø³ àðãóìåíòè íà êî-
ðèñòü ñòâîðåííÿ öüîãî æóðíàëó äëÿ êåð³â-
íèê³â øê³ë, ë³öå¿â, ã³ìíàç³é, ùî ³ áóëî çðî-
áëåíî ìíîþ 15 ðîê³â òîìó. 

Äëÿ íàøî¿ äåðæàâè âêðàé ìàòè øêîëó, 
ÿêà á âèïåðåäæàëà ó ñâîºìó ðîçâèòêó ñóñ-
ï³ëüñòâî, áóëà õî÷ íà êðîê ïîïåðåäó íüîãî, 

âåëà éîãî çà ñî-
áîþ. Òîæ  Ïðîåêò, ÿêèé àêóìóëþº ïðà-
öþþ÷³ ³äå¿ òàêî¿ íîâî¿ øêîëè, ìàº ñòàòè 
³ äæåðåëîì, ³ íàäèõà÷åì íà ïîäâèãè 
óïðàâë³íñüê³ é ïåäàãîã³÷í³ çàðàäè êðàùîãî 
Ìàéáóòòÿ!” (Îëüãà Âèãîâñüêà)

Ñïèñîê íîâàòîð³â íå º âè÷åðïíèì
Ñïèñîê íàâåäåíèõ àâòîð³â æîäíîþ 

ì³ðîþ íå ìîæíà ââàæàòè âè÷åðïíèì. 
Ìîæíà íàçâàòè ³ íåìàëî ³íøèõ ã³äíèõ 
ïð³çâèù.

Íàì º ÊÈÌ ïèøàòèñÿ:
Ê. Óøèíñüêèé ,  À .  Ìàêàðåíêî , 

Â. Ñóõîìëèíñüêèé,  Î. Çàõàðåíêî, 
Ì. Ïèðîãîâ, Ì. ×àëèé òà ³í., ñåðåä ÿêèõ 
³ ñó÷àñí³ àâòîðè-ãåðî¿ ïðîåêòó ÍÀÏÍ ³ 
íàøîãî æóðíàëó „Ïåäàãîãè-íîâàòîðè â 
Óêðà¿í³”.

×è òðåáà ïðîäîâæóâàòè ïîøóêè íîâà-
òîð³â?

    Òàê!
    Òàê!

Òàê!
Íåõàé ç³ðêà êîæíîãî ç Âàñ çàñÿº 
íà îñâ³òÿíñüêîìó íåá³ Óêðà¿íè!

ÍÎÂ² ²ÄÅ¯ 
ÏÅÄÀÃÎÃ²Â-ÍÎÂÀÒÎÐ²Â

Утверджуємо українську традицію: відмічаємо свої ювілеї власною працею
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Утверджуємо українську традицію: відмічаємо свої ювілеї власною працею

ÕÒÎ ÒÂÎÐÈÒÜ ÆÓÐÍÀË1 
ÄËß ÂÀÑ, 

ïàíîâå Äèðåêòîðè

×è ìàº íàøà ðîáîòà â³äãóê ó 
ñåðöÿõ òèõ, äëÿ êîãî ïðàöþºìî?

Âàø³ â³òàííÿ, ïîçèö³ ¿ , 
îö³íêè, ïîáàæàííÿ – öå ³ º 
ä³éñíèé ðåçóëüòàò âåëèêî¿ ð³ç-
íîìàí³òíî¿ ñï³ëüíî¿ ðîáîòè ç 
íàøèìè ñï³âçàñíîâíèêàìè, 
ðåäàêö³éíîþ Ðàäîþ òà âñ³ìà 
Âàìè, äîðîã³ Êîëåãè, Äèðåêòîðè!

ÏÐÎ ÆÓÐÍÀË ÃÎÂÎÐßÒÜ:
 „Ñê³ëüêè âåëèêèõ  ïóáë³-
êàö³é òà äîáðèõ ñòàòåé ÿ 
ïðî÷èòàâ òóò! Ñê³ëüêè ôà-
õ³âö³â îòðèìàëè ï³äòðèìêó 
ñâîº¿ òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³!”

(Ìèêîëà Ïàëòèøåâ)
 Íàéàâòîðèòåòí³øå âèäàííÿ, 
ïðîâ³äíèé ë³äåð ïåäàãî-
ã³÷íî¿ äóìêè ³ ïðàêòèêè â 
Óêðà¿í³.
 Ïðèëó÷àº îñâ³òÿí äî òâîð-
÷îãî ï³äõîäó òà íàäàº ¿ì 
çìîãó ñàìîñò³éíî òâîðèòè. 
 Ï³äøèâêà ÷àñîïèñó – ï³ä-
ìîãà â ðîáîò³ òèõ, õòî â 
„ñðîäí³é ïðàö³” ñòâîðþº 
óìîâè äëÿ ðîçâèòêó ³ ñòà-
íîâëåííÿ ìîëîäî¿ ëþäèíè.
 Ïîïóëÿðèçóº ïåðñïåêòèâ-
íèé óïðàâë³íñüêèé äîñâ³ä 
êåð³âíèê³â-ïðîôåñ³îíàë³â òà 
ïåäàãîã³â-íîâàòîð³â. 
 Ôîðìóº íåáàéäóæå ñòàâ-
ëåííÿ äî øêîëè. 
 Íàçèâàþòü „ñåêóíäíèìè 
ñòð³ëêàìè” ïåäàãîã³÷íî¿ 
äóìêè é ïðàêòèêè òà ïðåñè, 
³  ñòâåðäæóþòü, ùî âîíè „ç 
ìåòàëó âèñîêî¿ ïðîáè!”
 Øàíóþòü ³ ëþáëÿòü: çà ïðî-
ôåñ³îíàë³çì, ïðèíöèïî-
â³ñòü, âèñîêó ãðîìàäÿíñüêó 
ïîçèö³þ, ìóæí³ñòü. 
 Ãîòîâ³ ðàçîì ïðîåêòóâàòè ³ 
âò³ëþâàòè íîâàòîðñüê³ çà-
äóìè. 
 Áàæàþòü: Çàâæäè çàëèøà-
òèñü ïðàâèëüíèì æóðíàëîì, 
òèì, õòî ïðîïàãóº îäíîãî ç 
ãîëîâíèõ ÷ëåí³â øêîëè. 

ÍÀØ ÏÀÐÒÍÅÐ – ÒÈÏÎÃÐÀÔ²ß „Â²ÏÎË”
Ç 2011 ðîêó ïåðåòâîðþâàòè íàø³ çàäóìè â ìàòå-

ð³àëüíó ôîðìó, ÿêèìè º íàø³ æóðíàëè, íàì äîïîìà-
ãàþòü ñï³âðîá³òíèêè êè¿âñüêî¿ òèïîãðàô³¿ „Â³ïîë”. 

Ìè âäÿ÷í³ ¿ì çà ÿê³ñíó ðîáîòó!

Ãåíåðàëüíèé äèðåêòîð 
ÏÀÒ „Â²ÏÎË” 
Ìîðîçîâ Âàëåð³é Ìèõàéëîâè÷

Çàñòóïíèê ãåíåðàëü-
íîãî äèðåêòîðà ç âèðîáíèöòâà 

Ìåëüíè÷åíêî Â³êòîð Àíàòîë³éîâè÷

ªâãåí Ìåëüí³÷åíêî, 
ãîëîâíèé òåõíîëîã 
ÏÀÒ „Â²ÏÎË”

Âîëîäèìèð Ïàí÷åíêî, 
íà÷àëüíèê 

êîìï’þòåðíîãî â³ää³ëó 

Òåòÿíà Ìàëèøåâà, 
äèçàéíåð

Êîëåêòèâ äðóêàðñüêîãî öåõó: 
Í³íà Äðèíü (âåðõí³é ðÿä, çë³âà), 

Ëþäìèëà ×îðíîìîðåöü òà Îëåã Äåìêîâñüêèé1  Ïðî öå ó âð³çàõ íà Ñ. 175 – 176. 
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ÍÀØÀ ÐÅÄÀÊÖ²ß
Âèãîâñüêà Îëüãà ²âàí³âíà, ãîëîâíèé ³ 
íàóêîâèé ðåäàêòîð – àâòîð ³äå¿ ³ êîí-
öåïö³¿ æóðíàëó, éîãî ñï³âçàñíîâíèê, 
äîöåíò, êàíäèäàò ïåäàãîã³÷íèõ íàóê, 
Çàñëóæåíèé ïðàö³âíèê îñâ³òè Óêðà¿íè.

Âèãîâñüêèé Îëåêñ³é Ñåðã³éîâè÷, 
õóäîæí³é ³ â³äïîâ³äàëüíèé ðåäàêòîð 
– àâòîð ìàêåòó ³ äèçàéíó æóðíàëó, 

Â³äì³ííèê îñâ³òè Óêðà¿íè.

Çàõàðåíêî Âëàäèñëàâ 
Îëåêñàíäðîâè÷, âåðñòàëüíèê – 
ñèí çíàíîãî äèðåêòîðà â Óêðà¿í³ 
Îëåêñàíäðà Çàõàðåíêà.

Ãîäåöüêà Òåòÿíà ²âàí³âíà, 
â³äïîâ³äàëüíèé ðåäàêòîð.

Ìàòîøêî Ñòàí³ñëàâ 
Éîñèïîâè÷, ïåðåêëàäà÷ 
³ ðåäàêòîð àíãë³éñüêî¿.

Òàðàñîâà Íàòàë³ÿ ²âàí³âíà, 
á³áë³îãðàô³÷íèé ðåäàêòîð, 

çàâ³äóâà÷ ³íôîðìàö³éíî-á³áë³îãðàô³÷-
íîãî â³ää³ëó Íàóêîâî¿ á³áë³îòåêè 
ÍÏÓ ³ìåí³ Ì. Ï. Äðàãîìàíîâà.

Ôðàí÷óê Âàñèëü Ìèõàéëîâè÷, 
àäì³í³ñòðàòîð ñàéòó æóðíàëó òà ñëóæáè 
éîãî äîñòàâêè äî Íàö³îíàëüíî¿ á³áë³î-
òåêè Âåðíàäñüêîãî; äîöåíò êàôåäðè 
êîìï’þòåðíî¿ ³íæåíåð³¿ ²íñòèòóòó ³íôîð-
ìàòèêè ÍÏÓ ³ìåí³ Ì.Ï. Äðàãîìàíîâà.

ÏÐÎ ÐÅÄÀÊÖ²Þ: 
„Äîñèòü àêòèâíà ðåäàêö³ÿ ùîäî â³äïðàöþâàííÿ 

âëàñíèõ ïëàí³â. Îêð³ì äðóêîâàíîãî ñëîâà, àêòèâíà 
ùîäî ãðîìàäñüêî¿ ðîáîòè  ó ïðîâåäåíí³ êðóãëèõ ñòî-
ë³â, ôîðóì³â. Öå íàäçâè÷àéíà òðóäîì³ñòêà ðîáîòà ³ 

öå º îñîá ëèâ³ñòþ öüîãî êîëåêòèâó. 
Âì³ëå ïîºäíàííÿ íàóêè ³ ïðàêòèêè ³ íàìàãàííÿ 

áóòè ïðîïîâ³äóâà÷åì íàóêîâèõ ³äåé ñåðåä êåð³âíèöòâà 
îñâ³òÿíñüêèõ çàêëàä³â, ç³ãðàëî ïåâíó ðîëü, ³ ñüîãîäí³ 

æóðíàë º àâòîðèòåòíèì, çíàíèì.” 
(Âàñèëü Êðåìåíü)

Æóðíàë äîíîñèòü íàéá³ëüø ïîïóëÿðíî, êðàñèâî, 
ðîçóìíî, òåíä³òíî äî øèðîêî¿ ãðîìàäñüêîñò³, ó ò.÷.  

äèðåêòîð³â øê³ë, ò³ çíàííÿ, ÿê³ ¿ì íåîáõ³äí³.  
(Ñåðã³é Ìàêñèìåíêî)

15-ð³÷íà áëàãîä³éíèöüêà ïðàöÿ ðåäàêö³éíîãî êî-
ëåêòèâó âøàíîâàíà çàñíîâíèêàìè æóðíàëó òà ãðî-
ìàäñüê³ñòþ (äèâ. Ñ.3 îáêëàäèíêè).

Âàøå äîáðîçè÷ëèâå ñòàâëåííÿ äî íàñ, Êîëåãè, 
é òðèìàº æóðíàë íà ïëàâó! Ïåðå ÷èòóºìî âàø³ â³-
òàëüí³ àäðåñè òà íàäèõàºìîñÿ íà ïîäàëüøó ïðàöþ 

– ñëóæ³ííÿ Äèðåêòîðó Øêîëè, íà ÿêîãî ìè é íàäàë³ 
ïîêëàäàºìî âåëèê³ íàä³¿!

Утверджуємо українську традицію: відмічаємо свої ювілеї власною працею

 ×è íå ºäèíèé, äå îá’ºä-
íóþòüñÿ ïåäàãîã³÷íà íàóêà 
ç ïðàêòèêîþ, ¿õ ðóïîð.
 Äæåðåëî òà öåíòð ³ííîâà-
ö³é. 
 Ï³äòðèìóº ïåäàãîã³â-íîâà-
òîð³â, ñòèìóëþº åêñïåðè-
ìåíòè ÇÍÇ ³ ïðîôåñ³éíå 
çðîñòàííÿ ïåäàãîã³â. 
 Ïðîäóêòèâíèìè º  ä ³à-
ë î ã è  ç  ï ð å ç è ä å í ò î ì 
Â.Ã. Êðåìåíåì, äèðåêòî-
ðàìè ³íñòèòóò³â ÍÀÏÍ 
Óêðà¿íè: äîçâîëÿþòü ñâîº-
÷àñíî êîðåêòóâàòè ðîáîòó.
 Æóðíàë – öå: ìóäðà ïðîôå-
ñ³éíà ïîðàäà,  íîâ³ ³ìåíà, 
ìîæëèâ³ñòü ñòàâàòè ñï³âó-
÷àñíèêîì äåðæàâíèõ ñïðàâ.

Â³äêðèòèé äëÿ êîæíîãî, 
ïðîáóäæóº, ñïîíóêàº äî ä³à-
ëîã³â, ï³äí³ìàº íàñòð³é, íàäè-
õàº íà òâîð÷³ñòü, êëè÷å äîëàòè 
âåðøèíè. 

Öå ä³éñíî íàø îñâ³òÿíñüêèé 
æóðíàë!

Íåõàé ùàñòèòü íàøîìó 
æóðíàëó òà âñ³ì ïðè÷åòíèì 
äî íüîãî ëþäÿì, à öå – âñ³ ìè, 
äîðîã³ êîëåãè! 

***
Çàâåðøèâñÿ íàø òâîð÷èé 

çâ³ò ï³ñíåþ „Ìè ÷åìï³îíè” ó âè-
êîíàíí³ øê³ëüíîãî ³íñòðóìåí-
òàëüíîãî àíñàìáëþ 48 ã³ìíàç³¿ 
ì. Êèºâà ï³ä êåð³âíèöòâîì 
Àíòîíà Äàâèäîâà, ïåäàãîãà-
îðãàí³çàòîðà ö³º¿ ã³ìíàç³¿.

Í à  ä ó ì ê ó  Ì à ð ³ à í í è 
Áîñåíêî, ÿêà áóëà ï³äòðèìàíà 
³íøèìè ÷ëåíàìè Ðàäè, öÿ 
ï³ñíÿ ÿê ñèìâîë º àäåêâàòíîþ 
îö³íêîþ ðîáîòè ðåäàêö³¿. 

Íàîñòàíîê çàëà ïî÷àëà çà-
ïîâíþâàòèñÿ âèõîâàíöÿìè ÊÖ 
„Êèÿíî÷êè”, ÿê³ ó òàíö³ â³ä-
òâîðèëè 15-ð³÷íèé ðåäàêö³éíèé 
äîðîáîê – â ðóêàõ êîæíà äè-
òèíà òðèìàëà íàø³ æóðíàëè 
(äèâ. Ñ. 3 îáêëàäèíêè), òîæ 
áóëî ÷óòè íà ôîí³ ìåëîä³¿  ¿õ 
øåëåñò, ùî ñâ³ä÷èâ íå ïðî çà-
âåðøåííÿ ÷îãîñü, à ïðî íàðî-
äæåííÿ ãîòîâíîñò³  òâîðö³â 
Æóðíàëó Æèòè ³ Òâîðèòè äàë³.

„Ìè ïîçäîðîâëÿºìî ç þâ³-
ëåºì âàø ÷óäîâèé æóðíàë 

³ íàø³ âèñòóïè – 
íàø âàì äàðóíîê”! 

„Êèÿíî÷êà”


