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ÃÀÐß×² ÒÎ×ÊÈ ÎÑÂ²ÒÍÜÎÃÎ ÏÐÎÑÒÎÐÓ: 
ùî ðîáèòè*?

 Ï³äâèùèòè ïðåñòèæí³ñòü ó÷èòåëüñüêî¿ ïðîôåñ³¿ øëÿõîì 
çì³íè íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â.
 Çàáåçïå÷èòè ïðèâåäåííÿ ñèñòåìè çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ 
îñâ³òè ó â³äïîâ³äí³ñòü äî ñîö³àëüíèõ çàïèò³â ãðîìàäÿí 
íà ÿê³ñíó îñâ³òó.
 Ïðèéíÿòè Äåðæàâí³ ö³ëüîâ³ ñîö³àëüí³ ïðîãðàìè. Ç ìå-
òîþ ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ ïðèðîäíè÷î-ìàòåìàòè÷íî¿ 
îñâ³òè óäîñêîíàëèòè ìåõàí³çì ¿õ ô³íàíñóâàííÿ.
 Ïðè ôîðìóâàíí³ áþäæåò³â íà íàñòóïí³ ðîêè ïåðåäáà-
÷èòè êîøòè íà ô³íàíñóâàííÿ ðåã³îíàëüíèõ ïðîãðàì ðîç-
âèòêó îñâ³òè; îíîâëåííÿ àâòîïàðêó øê³ëüíèõ àâòîáóñ³â; 
êîìï’þòåðèçàö³¿ çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â òà 
ñòîâ³äñîòêîâîãî ï³äêëþ÷åííÿ øê³ë äî ìåðåæ³ ²íòåðíåò.
 Çàáåçïå÷èòè ïåðåõ³ä óñ³õ çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â íà îäíîçì³ííèé ðåæèì ðîáîòè.

Äîêëàäí³øå íà Ñ. 16-17 öüîãî ÷àñîïèñó.

* Ïðîïîçèö³¿ öåíòðàëüíèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, Ðàäè Ì³í³ñòð³â 
ÀÐÊ, îáëàñíèõ äåðæàâíèõ àäì³í³ñòðàö³é, îáëàñíèõ ðàä, ãðîìàäñüêèõ 
îñâ³òÿíñüêèõ îðãàí³çàö³é äî ïðîåêòó Ðåêîìåíäàö³é Ïàðëàìåíòñüêèõ 
ñëóõàíü íà òåìó: „Äîñòóïí³ñòü òà ÿê³ñòü çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè: 
ñòàí ³ øëÿõè ïîë³ïøåííÿ”, ì. Êè¿â, 23.10.2013 ð.
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ÄÎÑÒÓÏÍ²ÑÒÜ ÒÀ ßÊ²ÑÒÜ 
ÇÀÃÀËÜÍÎ¯ ÑÅÐÅÄÍÜÎ¯ ÎÑÂ²ÒÈ:
ÑÒÀÍ ² ØËßÕÈ ÏÎË²ÏØÅÍÍß
Ðåôåðàòèâíî-àíàë³òè÷íèé îãëÿä 
ìàòåð³àë³â Ïàðëàìåíòñüêèõ ñëóõàíü 
ó Âåðõîâí³é Ðàä³*

Ó÷àñíèêè ïàðëàìåíòñüêèõ ñëóõàíü íà òåìó: 
„Äîñòóïí³ñòü òà ÿê³ñòü çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè: 
ñòàí ³ øëÿõè ïîë³ïøåííÿ”, ùî â³äáóëèñÿ 23 æîâòíÿ 
2013 ðîêó, ðîçãëÿíóëè øèðîêå êîëî ïèòàíü ùîäî ñó÷àñ-
íîãî ñòàíó òà ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó îñâ³òè Óêðà¿íè, 
ïîäàëüøîãî ïîë³ïøåííÿ ¿¿ äîñòóïíîñò³ òà ÿêîñò³, 
ç’ÿñóâàëè ï³äâàëèíè çàêîíîäàâ÷îãî òà íîðìàòèâíîãî 
ðåãóëþâàííÿ çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè â Óêðà¿í³ òà 
âñòàíîâèëè, ùî íà íèí³øíüîìó åòàï³ âîíà íå â ïîâí³é 
ì³ð³ â³äïîâ³äàº ñó÷àñíèì ðåàë³ÿì, ïîòðåáàì ñóñï³ëü-
ñòâà, ³íäèâ³äóàëüíèì çàïèòàì îñîáèñòîñò³, ³ííîâàö³é-
íîìó ðîçâèòêó åêîíîì³êè òà ³íòåãðàö³¿ â ºâðîïåéñüêèé 
îñâ³òí³é ïðîñò³ð. ßê ìîæíà âèïðàâèòè öå ñòàíîâèùå 
– â ðåêîìåíäàö³ÿõ ³ ïðîïîçèö³ÿõ ó÷àñíèê³â ïàðëàìåíò-
ñüêèõ ñëóõàíü.

Ðåäàêö³éíèé êîëåêòèâ âèð³øèâ ïîçíàéîìèòè Âàñ, 
øàíîâíèé ÷èòà÷ó, ç ìàòåð³àëàìè, ÿê³ ãîòóâàëèñÿ äî 
Ïàðëàìåíòñüêèõ ñëóõàíü, áóëè çàñëóõàí³ ¿õ ó÷àñíèêàìè 
òà âðàõîâàí³ â îñòàòî÷íîìó äîêóìåíò³ – ðåêîìåíäà-
ö³ÿõ Êîì³òåòó ç ïèòàíü îñâ³òè ³ íàóêè Âåðõîâíî¿ Ðàäè 
Óêðà¿íè, çà ³í³ö³àòèâîþ ÿêîãî é áóëè ï³äãîòîâëåí³ òà 
ïðîâåäåí³ ö³ ñëóõàííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: çàãàëüíà ñåðåäíÿ îñâ³òà, ñòàí, øëÿõè ïîë³ï-
øåííÿ, äîñòóïí³ñòü, ÿê³ñòü, òåñòè, ÇÍÎ, îñâ³òí³ ñòàíäàðòè, ³íê-
ëþçèâíà îñâ³òà, ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íà áàçà, ì³æáþäæåòí³ òðàíñ-
ôåðòè, ïåäàãîã³÷í³ êàäðè, çàêîíîäàâ÷à áàçà òà ¿¿ óðåãóëþâàííÿ, 
íîðìàòèâè, äåðæàâí³ ïðîãðàìè òà ïðîåêòè, ì³æíàðîäí³ ïîð³â-
íÿëüí³ äîñë³äæåííÿ.

*Ðåôåðàòèâíî-àíàë³òè÷íèé îãëÿä ñêëàäåíî íà îñíîâ³ ³íôîðìàö³éíî-àíà-
ë³òè÷íèõ ìàòåð³àë³â: 1. ÌÎÍ Óêðà¿íè; 2. ²íñòèòóòó äåìîãðàô³¿ òà ñîö³-
àëüíèõ äîñë³äæåíü ³ì. Ì.Â.Ïòóõè ÍÀÍ Óêðà¿íè; 3. ÍÀÏÍ Óêðà¿íè: 
²íñòèòóòó ïåäàãîã³êè, ²íñòèòóòó ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ³ çàñîá³â íà-
â÷àííÿ, ²íñòèòóòó ñïåö³àëüíî¿ ïåäàãîã³êè, ²íñòèòóòó ñîö³àëüíî¿ òà ïîë³-
òè÷íî¿ ïñèõîëîã³¿; 4. Êîì³òåòó ç ïèòàíü îñâ³òè ³ íàóêè ÂÐ Óêðà¿íè: ðå-
êîìåíäàö³¿ ïàðëàìåíòñüêèõ ñëóõàíü; 5. Öåíòðàëüíèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ 
âëàäè, Ðàäè Ì³í³ñòð³â Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì, îáëàñíèõ äåðæàâ-
íèõ àäì³í³ñòðàö³é (ÎÄÀ), îáëàñíèõ ðàä, ãðîìàäñüêèõ îñâ³òÿíñüêèõ îðãà-
í³çàö³é: ïðîïîçèö³¿ äî ïðîåêòó Ðåêîìåíäàö³é Ïàðëàìåíòñüêèõ ñëóõàíü. 
    Ìàòåð³àëè íàäàíî Ñåêðåòàð³àòîì Êîì³òåòó ç ïèòàíü îñâ³òè ³ íàóêè ÂÐ 
Óêðà¿íè.
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Ó÷àñíèêè ïàðëàìåíòñüêèõ ñëóõàíü 
íà òåìó: „Äîñòóïí³ñòü òà ÿê³ñòü 
çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè: ñòàí 

³ øëÿõè ïîë³ïøåííÿ”, ùî â³äáóëèñÿ 
23 æîâòíÿ 2013 ðîêó, ðîçãëÿíóâøè 
ïèòàííÿ ùîäî ñó÷àñíîãî ñòàíó òà 
ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó îñâ³òè Óêðà¿íè, 
ïîäàëüøîãî ïîë³ïøåííÿ ¿¿ äîñòóï-
íîñò³ òà ÿêîñò³, â³äçíà÷èëè òàêå.

Çà ÷àñ íåçàëåæíîñò³ Óêðà¿íè çà-
êëàäåíî ï³äâàëèíè çàêîíîäàâ÷îãî òà 
íîðìàòèâíîãî ðåãóëþâàííÿ çàãàëüíî¿ 
ñåðåäíüî¿ îñâ³òè, ùî ñïðèÿëî ¿¿ ñòà-
íîâëåííþ ³ ðîçâèòêó òà óäîñêîíà-
ëåííþ ìåðåæ³ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â 
ð³çíèõ òèï³â.

Îäíàê íà íèí³øíüîìó åòàï³ ñèñ-
òåìà çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè â 
Óêðà¿í³ íå â ïîâí³é ì³ð³ â³äïîâ³äàº 
ñó÷àñíèì ðåàë³ÿì, ïîòðåáàì ñóñï³ëü-
ñòâà, ³íäèâ³äóàëüíèì çàïèòàì îñî-
áèñòîñò³, ³ííîâàö³éíîìó ðîçâèòêó 
åêîíîì³êè òà ³íòåãðàö³¿ â ºâðîïåé-
ñüêèé îñâ³òí³é ïðîñò³ð. Öå âèìàãàº 
êîìïëåêñíîãî îíîâëåííÿ îñâ³òíüîãî 
çàêîíîäàâñòâà, ïî÷èíàþ÷è ç áàçîâîãî 
Çàêîíó Óêðà¿íè „Ïðî îñâ³òó”.

Ñóòòºâî çâóæåíî ìîæëèâîñò³ äîñ-
òóïó äî ÿê³ñíî¿ îñâ³òè ä³òåé ³ç ñ³ëü-
ñüêî¿ ì³ñöåâîñò³ â ïîð³âíÿíí³ ç ìåø-
êàíöÿìè ì³ñò. Ïðî öå ñâ³ä÷àòü ðå-
çóëüòàòè çîâí³øíüîãî íåçàëåæíîãî 
îö³íþâàííÿ, ÿêå ä³òè ç ñ³ëüñüêèõ øê³ë 
óïðîäîâæ îñòàíí³õ ðîê³â ñêëàäàþòü çà 
âñ³ìà ïðåäìåòàìè ã³ðøå, í³æ ¿õí³ îä-
íîë³òêè ç ì³ñüêèõ øê³ë [4].

Óçàãàëüíåííÿ ï’ÿòèð³÷íèõ ðåçóëü-
òàò³â ÇÍÎ âèïóñêíèê³â øê³ë ïîêà-
çàëî, ùî ìàéæå çà âñ³ìà òåñòîâèìè 
ïðåäìåòàìè âèïóñêíèêè ñ³ëüñüêèõ 
øê³ë (íà ïðîòèâàãó ì³ñüêèì ñòàðøî-
êëàñíèêàì) ÷àñò³øå îòðèìóþòü áàëè, 
ùî íå äàþòü ïðàâà ïîäàâàòè äîêó-
ìåíòè äëÿ âñòóïó ó ÂÍÇ ²²²–²V ð³âí³â 
àêðåäèòàö³¿. Íàïðèêëàä, ÿêùî âçÿòè 
òåñò ç óêðà¿íñüêî¿ ìîâè òà ë³òåðà-
òóðè, òî ê³ëüê³ñòü ó÷í³â, ÿê³ âèÿâèëè 
ðåçóëüòàòè â³ä 100 äî 123,5 áàë³â ó 
øêîëàõ ì³ñòà ñêëàäàº 7,86 %, à â ñ³ëü-
ñüêèõ øêîëàõ – 11,32 % [2].

Çä³éñíþþòüñÿ çàõîäè ùîäî ôîðìó-
âàííÿ îïòèìàëüíî¿ ìåðåæ³ íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàä³â, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü ñó÷àñ-
íèì ïîòðåáàì íàñåëåííÿ, çì³öíåííÿ 
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¿õ ìàòåð³àëüíî¿ áàçè òà ïîäàëüøîãî 
ñòâîðåííÿ îñâ³òí³õ îêðóã³â.

Ó 2012/2013 íàâ÷àëüíîìó ðîö³ â 
êðà¿í³ ôóíêö³îíóâàëî ïîíàä 1974 
îñâ³òí³ îêðóãè, äî ñêëàäó ÿêèõ óâ³-
éøëè á³ëüøå í³æ 8 òèñÿ÷ íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàä³â ³ çäîáóâàëè îñâ³òó ïîíàä 
ì³ëüéîí ó÷í³â.

Äëÿ íàñåëåííÿ öå äàº ìîæëèâ³ñòü 
äîñòóïó òà âèáîðó òèïó íàâ÷àëüíîãî 
çàêëàäó, ïîãëèáëåíîãî âèâ÷åííÿ ïåâ-
íèõ íàâ÷àëüíèõ ïðåäìåò³â, ñòâîðåííÿ 
ãíó÷êèõ ôîðì îòðèìàííÿ ì³æäèñ-
öèïë³íàðíèõ çíàíü, ïåðø çà âñå, ó 
ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³. Êîæíà äèòèíà 
îòðèìóº ìîæëèâ³ñòü âèáîðó ³íäèâ³äó-
àëüíîãî îñâ³òíüîãî íàïðÿìó, ðîçâèòêó 
òâîð÷èõ çä³áíîñòåé, íàõèë³â òà îáäà-
ðóâàíü

Ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 2013 ðîêó íàé-
á³ëüøà ê³ëüê³ñòü îñâ³òí³õ îêðóã³â çíà-
õîäèòüñÿ â Äîíåöüê³é (231), Â³ííèöüê³é 
(141), Ñóìñüê³é (121), ×åðí³ã³âñüê³é 
(110), Ð³âíåíñüê³é (108), Ëüâ³âñüê³é 
(105) îáëàñòÿõ (Ä³àãðàìà 1).

Çã³äíî ç³ ñòàòòåþ 14 Çàêîíó 
Óêðà¿íè „Ïðî îñâ³òó” òà ñòàòòåþ 11 
Çàêîíó Óêðà¿íè „Ïðî çàãàëüíó ñå-
ðåäíþ îñâ³òó” ïèòàííÿ ôóíêö³îíó-
âàííÿ òà ðîçâèòêó ìåðåæ³ (ñòâîðåííÿ, 
ðåîðãàí³çàö³¿ òà ë³êâ³äàö³¿) çàãàëüíî-
îñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â íàëå-
æèòü äî ïîâíîâàæåíü ì³ñöåâèõ îðãà-
í³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òà îðãàí³â ì³ñ-
öåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Ë³êâ³äàö³ÿ çàãàëüíîîñâ³òí³õ íà-
â÷àëüíèõ çàêëàä³â çóìîâëåíà â³äñóò-
í³ñòþ ó÷í³âñüêèõ êîíòèíãåíò³â.

Ì³í³ ñòåðñòâî îñâ³òè ³ íàóêè 
Óêðà¿íè, ç ìåòîþ çàïîá³ãàííÿ íå-
çàêîííîìó çàêðèòòþ øê³ë, íåîäíî-
ðàçîâî çâåðòàëîñÿ äî îáëäåðæàäì³-
í³ñòðàö³é ùîäî íåóõèëüíîãî äîòðè-
ìàííÿ çàêîíîäàâñòâà ïðè çàêðèòò³ 
÷è ðåîðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â; 
íåîáõ³äíîñò³ âèñâ³òëåííÿ öüîãî ïðî-
öåñó â çàñîáàõ ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ òà 
äîñÿãíåíí³ óçãîäæåíèõ ïîçèö³é ÿê ç 
áàòüêàìè ó÷í³â, òàê ³ ç ïåäàãîã³÷íèìè 
êîëåêòèâàìè.

Óðÿäîì ðîçðîáëåíî òà çàòâåðäæåíî 
ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî ñòâî-
ðåííÿ îñâ³òí³õ îêðóã³â (äèâ. òàêîæ 
ñòàòòþ ²âàíà Îñàä÷îãî, àâòîðà ³äå¿ 

îñâ³òí³õ îêðóã³â, â öüîìó ÷èñë³ æóð-
íàëó). Çàçíà÷åíèé äîêóìåíò ñòàâ ä³º-
âèì ³íñòðóìåíòîì äëÿ ì³ñöåâèõ îðãà-
í³â óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ ç ïèòàíü ïðî-
âåäåííÿ îïòèì³çàö³¿ øê³ëüíî¿ ìåðåæ³. 
Íà ì³ñöÿõ ðîçðîáëåí³ ïëàíè ïðîâå-
äåííÿ îïòèì³çàö³¿, ïðèïèíèëîñÿ áåç-
ï³äñòàâíå çàêðèòòÿ øê³ë.

Ó 2013 ðîö³ (çà îïåðàòèâíèìè äà-
íèìè) ì³ñöåâèìè îðãàíàìè âèêîíàâ-
÷î¿ âëàäè òà ñàìîâðÿäóâàííÿ çàêðèòî 
147 øê³ë.

ØÊ²ËÜÍÈÉ ÀÂÒÎÁÓÑ

Óñüîãî âïðîäîâæ 2003–2011 ðî-
ê³â çà äåðæàâí³ êîøòè áóëî ïðèäáàíî 
1361 òðàíñïîðòíèé çàñ³á. Ç ìåòîþ çà-
áåçïå÷åííÿ ï³äâåçåííÿ ó÷í³â çà ïðîã-
ðàìîþ „Øê³ëüíèé àâòîáóñ” ó 2012 
ðîö³ áóëî çàêóïëåíî ðåêîðäíó ê³ëü-
ê³ñòü øê³ëüíèõ àâòîáóñ³â – 900 îäè-
íèöü (ìàéæå ñò³ëüêè æ, ñê³ëüêè çà âñ³ 
ïîïåðåäí³ ðîêè ðàçîì óçÿò³).

Çàãàëüíà óòî÷íåíà ïîòðåáà ó 
øê³ëüíèõ àâòîáóñàõ íà ïî÷àòîê 2013 
ðîêó ñêëàäàº 1613 òðàíñïîðòíèõ 
îäèíèöü. Íà ïðèäáàííÿ â 2013 ðîö³ 
øê³ëüíèõ àâòîáóñ³â äëÿ ïåðåâåçåííÿ 
ä³òåé, ùî ïðîæèâàþòü ó ñ³ëüñüê³é ì³ñ-
öåâîñò³, â áþäæåò³ ïåðåäáà÷åí³ êîøòè 
íà çàãàëüíó ñóìó 165 910 400 ãðèâåíü.

Äî 1 âåðåñíÿ âæå ïðèäáàíî 400 
àâòîáóñ³â, ùå 38 áóäóòü ïðèäáàí³ äî 
ê³íöÿ ðîêó.

ÄÅÐÆÀÂÍ² ÑÒÀÍÄÀÐÒÈ

Ó Äåðæàâíèõ ñòàíäàðòàõ ïî÷àòêî-
âî¿, áàçîâî¿ òà ïîâíî¿ çàãàëüíî¿ ñåðåä-
íüî¿ îñâ³òè òà íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàìàõ 
äëÿ ïî÷àòêîâî¿ òà îñíîâíî¿ øêîëè çà-
êëàäåí³ ìîæëèâîñò³ ñòâîðåííÿ óìîâ 
äëÿ âñåá³÷íîãî ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ 
íà çàñàäàõ çàãàëüíîëþäñüêèõ òà íà-
ö³îíàëüíèõ ö³ííîñòåé, çàáåçïå÷åííÿ 
ôîðìóâàííÿ â ó÷í³â àêòèâíî¿ ñîö³àëü-
íî¿ òà ãðîìàäÿíñüêî¿ ïîçèö³¿, ñïðè-
ÿííÿ ¿õ âêëþ÷åííþ â æèòòÿ ñóñï³ëü-
ñòâà.

Çàïðîâàäæåííÿ íîâîãî çì³ñòó 
îñâ³òè â 1-õ òà 2-õ êëàñàõ çàãàëüíî-
îñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ó 2013-
2014 íàâ÷àëüíîìó ðîö³ çä³éñíþºòüñÿ 
íà âèêîíàííÿ ïîñòàíîâè Êàá³íåòó 
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Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 20 êâ³òíÿ 2011 
ðîêó ¹ 462 „Ïðî çàòâåðäæåííÿ 
Äåðæàâíîãî ñòàíäàðòó ïî÷àòêîâî¿ çà-
ãàëüíî¿ îñâ³òè”.

Â ³íñòèòóòàõ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïå-
äàãîã³÷íî¿ îñâ³òè çä³éñíåíî ï³äãî-
òîâêó â÷èòåë³â ïî÷àòêîâèõ êëàñ³â äî 
ðîáîòè â 1-õ òà 2-õ êëàñàõ çà íîâèìè 
íàâ÷àëüíèìè ïðîãðàìàìè, ï³äðó÷-
íèêàìè òà íàâ÷àëüíèìè ïîñ³áíè-
êàìè ó 2013-2014 íàâ÷àëüíîìó ðîö³. 
Ðîçïî÷èíàºòüñÿ ï³äãîòîâêà â÷èòåë³â 3 
êëàñ³â ç óïðîâàäæåííÿ íîâîãî çì³ñòó 
ïî÷àòêîâî¿ îñâ³òè â 3-õ êëàñàõ çàãàëü-
íîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â

Ó 2013–2014 íàâ÷àëüíîìó ðîö³ 
ó÷í³ äðóãèõ êëàñ³â çàãàëüíîîñâ³òí³õ 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â äðóãèé ð³ê ïî-
ñï³ëü âèâ÷àþòü ³íîçåìíó ìîâó, à òà-
êîæ ðîçïî÷àëè çíàéîìñòâî ç ³íôîð-
ìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèìè òåõíîëîã³-
ÿìè øëÿõîì âèâ÷åííÿ íîâîãî ïðåä-
ìåòó „Ñõîäèíêè äî ³íôîðìàòèêè”.

Â óñ³õ ðåã³îíàõ îðãàí³çîâàíî ðî-
áîòó „Øêîëè â÷èòåëÿ 1 êëàñó” 
(„Øêîëè äëÿ â÷èòåëÿ 2 (3, 4) êëàñó”; 
ïðîâîäÿòüñÿ ùîð³÷í³ àêö³¿ „Äàé ðóêó 
ïåðøîêëàñíèêó!” òà ²íòåðíåò-çáîðè 
äëÿ áàòüê³â ó÷í³â ïåðøèõ êëàñ³â.

Ï³äñóìîâóþ÷è, ìîæíà ñêàçàòè, ùî 
ïî÷àòêîâà øêîëà óñï³øíî ïåðåéøëà 
íà íîâèé Äåðæàâíèé ñòàíäàðò ïî÷àò-
êîâî¿ çàãàëüíî¿ îñâ³òè â 1-õ êëàñàõ ³ 
ãîòîâà äî éîãî âïðîâàäæåííÿ â 2-õ.

Ç ìåòîþ âïðîâàäæåííÿ Äåðæàâíîãî 
ñòàíäàðòó áàçîâî¿ òà ïîâíî¿ çàãàëüíî¿ 
ñåðåäíüî¿ îñâ³òè (çàòâåðäæåíî ïîñòà-
íîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè 
â³ä 23 ëèñòîïàäà 2011 ð. ¹ 1392) ðîç-
ðîáëåíî òà çàòâåðäæåíî Òèïîâ³ íà-
â÷àëüí³ ïëàíè äëÿ çàãàëüíîîñâ³òí³õ 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ²² ñòóïåíÿ (íà-
êàç ÌÎÍ ìîëîä³ òà ñïîðòó ¹ 409 
â³ä 4.04.2012 ð.). Íàñòóïíèì êðîêîì 
ñòàëî çàòâåðäæåííÿ íàâ÷àëüíèõ ïðîã-
ðàì çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàê-
ëàä³â ²² ñòóïåíÿ.

Äëÿ ðîçðîáëåííÿ íàâ÷àëüíèõ ïðîã-
ðàì áóëî ñòâîðåíî ðîáî÷³ ãðóïè ç 
êîæíîãî ïðåäìåòà ³íâàð³àíòíî¿ ñêëà-
äîâî¿ Òèïîâèõ íàâ÷àëüíèõ ïëàí³â.

ßê í³êîëè ðàí³øå ïðè ðîáîò³ íàä 
ïðîãðàìàìè âðàõîâóâàëàñÿ ãðîìàä-
ñüêà äóìêà.

Óñ³ ïðîãðàìè îáãîâîðåíî íà êðóã-
ëèõ ñòîëàõ, íàðàäàõ, ôîðóìàõ, ç’¿çäàõ, 
äå âîíè â îñíîâíîìó îòðèìàëè ñõâà-
ëåííÿ òà ï³äòðèìêó. Äëÿ âèâ÷åííÿ 
ãðîìàäñüêî¿ äóìêè ùîäî ïðîãðàì äëÿ 
ìîâ íàö³îíàëüíèõ ìåíøèí, ôàõ³âö³ 
Ì³í³ñòåðñòâà âè¿æäæàëè ó ðàéîíè ¿õ 
êîìïàêòíîãî ïðîæèâàííÿ, äå ðàçîì 
ç àâòîðàìè ïðåçåíòóâàëè íàâ÷àëüí³ 
ïðîãðàìè.

Íîâ³ íàâ÷àëüí³ ïðîãðàìè â³äð³çíÿ-
þòüñÿ ö³ëèì ðÿäîì íîâîââåäåíü:
1. Ïî-ïåðøå, íà âèêîíàííÿ äîðó-

÷åííÿ Ïðåçèäåíòà, â³äáóëîñÿ ðîç-
âàíòàæåííÿ íà 15% çì³ñòó ïðîãðàì 
â³ä âòîðèííîãî, íåàêòóàëüíîãî òà 
çàñòàð³ëîãî ìàòåð³àëó.

2. Ðåòåëüíî óçãîäæåíî çì³ñò ïðîãðàì 
ïî÷àòêîâî¿ òà îñíîâíî¿ øêîëè íà 
êøòàëò ¿õ íàñòóïíîñò³.

3. Â³äáóëîñÿ çàñ³äàííÿ ðîáî÷èõ ãðóï 
óñ³õ ïðåäìåò³â ³ç ìåòîþ óçãîäæåííÿ 
¿õ çì³ñòó òà óíèêíåííÿ ïîâòîð³â.

4. Ï³äãîòîâëåíî ïðèíöèïîâî íîâó 
ñó÷àñíó ïðîãðàìó ç ³íôîðìàòèêè 
äëÿ 5 – 9-õ êëàñ³â, ÿêà ïðîäîâæèòü 
âèâ÷åííÿ ³íôîðìàòèêè, ÿêå òåïåð 
ðîçïî÷èíàºòüñÿ ç 2-ãî êëàñó (çà 
ïîïåðåäí³ìè Äåðæàâíèìè ñòàíäàð-
òàìè öåé ïðåäìåò âèâ÷àâñÿ ëèøå 
ïî÷èíàþ÷è ç 9-ãî êëàñó).

5. Òàêîæ ç 5-ãî êëàñó çàïðîâàäæó-
ºòüñÿ âèâ÷åííÿ äðóãî¿ ³íîçåìíî¿ 
ìîâè. Çà îïåðàòèâíèìè äàíèìè 
ðîçïîä³ë ìîâ, ÿê³ âèâ÷àòèìóòüñÿ 
ÿê äðóãà ³íîçåìíà â 5-ìó êëàñ³, âè-
ãëÿäàº òàêèì ÷èíîì:
 àíãë³éñüêà – 7,4 â³äñîòêà (ùå 
91,3 â³äñîòêà ó÷í³â âèâ÷àþòü ¿¿ 
ÿê ïåðøó ³íîçåìíó);
 í³ìåöüêà – 52 â³äñîòêè;
 ðîñ³éñüêà – 23 â³äñîòêè;
 ôðàíöóçüêà – 14 â³äñîòê³â;
 ïîëüñüêà – 1,6 â³äñîòêà;
 ³ñïàíñüêà – 1,2 â³äñîòêà.

Äëÿ óñï³øíî¿ ðåàë³çàö³¿ íîâèõ 
Äåðæàâíèõ ïðîãðàì ðîçðîáëåíî äâ³ 
Äåðæàâí³ ö³ëüîâ³ ïðîãðàìè. Ç ìåòîþ 
ðîçâèòêó ïðèðîäíè÷î-ìàòåìàòè÷íî¿ 
îñâ³òè ðîçðîáëåíî òà çàòâåðäæåíî ïî-
ñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè 
â³ä 13 êâ³òíÿ 2011 ð. ¹ 561 Äåðæàâíó 
ö³ëüîâó ñîö³àëüíó ïðîãðàìó ï³äâèùåííÿ 
ÿêîñò³ øê³ëüíî¿ ïðèðîäíè÷î-ìàòåìà-
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òè÷íî¿ îñâ³òè íà ïåð³îä äî 
2015 ðîêó. Çàòâåðäæåíî 
Äåðæàâíó ö³ëüîâó ïðîãðàìó 
âïðîâàäæåííÿ â íàâ÷àëüíî-
âèõîâíèé ïðîöåñ çàãàëüíî-
îñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëà-
ä³â „Ñòî â³äñîòê³â” íà ïå-
ð³îä äî 2015 ðîêó, ÿêà ìàº 
ï³äâèùèòè ÿê³ñòü øê³ëüíî¿ 
îñâ³òè.

Â³äáóëèñÿ êàðäèíàëüí³ 
çì³íè ó ï³äõîäàõ äî óðîê³â 
ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè. Ïî ñóò³ 
âîíè ïðîñò³. Çàì³ñòü òðà-
äèö³éíèõ íîðìàòèâ³â – çà-
íÿòòÿ ðóõëèâèìè ³ãðàìè òà 
âì³ííÿ îö³íþâàòè ñâ³é ô³-
çè÷íèé ñòàí.

Ì³í³ñòåðñòâî âèñòóïèëî 
ç ³í³ö³àòèâîþ ùîäî çàïðî-
âàäæåííÿ ç 2013 ðîêó çà-
ãàëüíîäåðæàâíîãî „Óðîêó 
ïëàâàííÿ”. Â îáëàñòÿõ áóëè 
ðîçðîáëåí³ ðåã³îíàëüí³ ïðîã-
ðàìè íàâ÷àííÿ ä³òåé ïëà-
âàííþ, ÿê³ âèêîðèñòîâóâàëè 
âñ³ íàÿâí³ ìîæëèâîñò³ òà 
ðåñóðñè: áàñåéíè äîøê³ëü-
íèõ òà çàãàëüíîîñâ³òí³õ íà-
â÷àëüíèõ çàêëàä³â, áàñåéíè 
äèòÿ÷î-þíàöüêèõ ñïîðòèâ-
íèõ øê³ë, áàç â³äïî÷èíêó, 
êóëüòóðíî-ðîçâàæàëüíèõ 
öåíòð³â; îáëàøòóâàííÿ òà 
âèêîðèñòàííÿ ãðîìàäñüêèõ 
ïëÿæ³â; âèêîðèñòàííÿ, çà 
ñïðèÿòëèâèõ ïîãîäíèõ óìîâ, 
ìîæëèâîñòåé ë³òí³õ ïðè-
øê³ëüíèõ òà îçäîðîâ÷èõ òà-
áîð³â òîùî.

ÏÅÄÀÃÎÃ²×Í² ÊÀÄÐÈ

Íà äàíèé ÷àñ â øêîëàõ 
ïðàöþº 470,3 òèñ. ïåäàãî-
ã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â, ³ç ÿêèõ 
ìàéæå ïîëîâèíà ó â³ö³ â³ä 30 
äî 50 ðîê³â.

Âèâ÷åííÿ ñòàíó çàáåç-
ïå÷åííÿ íàâ÷àëüíèõ çàêëà-
ä³â ïåäàãîã³÷íèìè êàäðàìè 
ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ïåðå-
âàæíà á³ëüø³ñòü çàãàëüíîîñ-
â³òí³õ øê³ë ïîâí³ñòþ çàáåç-

 Розподіл педагогічних працівників за віком

Кількість педагогічних працівників пенсійного віку

Кількість педагогічних працівників пенсійного віку

Діаграма 2

Діаграма 3

Діаграма 3

22,8%
21,1%

18,8%

17,2%
17,9%

27,6%

26,1%
25,4%

24,3%
23%26,5%

27,4% 28,1% 28%
27,1%

11,3%
11,2% 11,2%

12,2% 12,3%

11,8%

14,3%

16,5%

18,3%
19,3%

10%

20%

30%

2000/2001 . . 2003/2004 . . 2006/2007 . . 2009/2010 . . 2011/2012 . .

 30 31- 40 41-50 
51-55  55 

69400
71485

46221
47378

4535746371
48473

46514

54034

68400

45
00

0
65

00
0

2009 2010 2011 2012 2013

   
( - )

   

2000/2001 2005/2006 2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013
0

5

10

15

20

10,2

13,6

16,4 16,7 17,2 17



Ä
èð

åê
ò

îð
 ø

êî
ëè

, 
ë³

öå
þ

, 
ã³

ì
íà

ç³
¿ 

 ¹
 6

’2
01

3

99

ïå÷åí³ â³äïîâ³äíèìè ñïåö³àë³ñòàìè. 
Ó äåÿêèõ ì³ñòàõ íàâ³òü ³ñíóþòü ÷åðãè 
ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â íà çàì³ùåííÿ 
âàêàíòíèõ ïîñàä.

Ì³ñöåâèìè îðãàíàìè óïðàâë³ííÿ 
îñâ³òîþ òà ðåêòîðàìè ïåäàãîã³÷íèõ 
âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â âæèâà-
þòüñÿ çàõîäè äëÿ íàïðàâëåííÿ òà ïðà-
öåâëàøòóâàííÿ âèïóñêíèê³â âóç³â ó 
íàâ÷àëüí³ çàêëàäè, äå âèíèêàþòü âà-
êàíñ³¿. Ó ìèíóëîìó íàâ÷àëüíîìó ðîö³ 
â çàãàëüíîîñâ³òí³õ øêîëàõ ïðàöþâàëî 
81,5 òèñ. â÷èòåë³â ïåíñ³éíîãî â³êó 
(17,2 â³äñîòêà â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ 
â÷èòåë³â), ó öüîìó ðîö³ – 79,9 òèñ. 
(17,0 â³äñîòê³â). Ïîíàä 250,0 òèñ. 
(53,7 â³äñîòêà) ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³â-
íèê³â ìàþòü ñòàæ ðîáîòè á³ëüøå 20 
ðîê³â (Ä³àãðàìè 2, 3).

²ÍÊËÞÇÈÂÍÅ ÍÀÂ×ÀÍÍß

Çà îñòàíí³ òðè ðîêè çðîáëåíî ïðîã-
ðåñèâí³ êðîêè ùîäî çàêîíîäàâ÷îãî 
âðåãóëþâàííÿ ³íêëþçèâíî¿ îñâ³òè. 
Âíåñåíî çì³íè äî Çàêîíó Óêðà¿íè 
„Ïðî çàãàëüíó ñåðåäíþ îñâ³òó” ó 2010 
ðîö³ â ÷àñòèí³ âðåãóëþâàííÿ ïèòàííÿ 
ïðî â³äêðèòòÿ ³íêëþçèâíèõ êëàñ³â/
ãðóï ó çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàäàõ. Ï³äãîòîâëåíî ïðîåêòè 
Çàêîíó „Ïðî äîøê³ëüíó îñâ³òó”, çàðå-
ºñòðîâàíî çà ¹ 2348-à â³ä 19.06.2013 
òà ¹ 2020 â³ä 15.01.2013, ÿêèìè ïå-
ðåäáà÷åíî âïðîâàäæåííÿ ³íêëþçèâ-
íîãî íàâ÷àííÿ ó äîøê³ëüíèõ íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàäàõ.

Íà ñüîãîäí³ áëèçüêî 70 òèñÿ÷ ä³òåé 
ç îñîáëèâèìè îñâ³òí³ìè ïîòðåáàìè 
³íòåãðîâàíî â çàãàëüíîîñâ³òí³ øêîëè 
(Ä³àãðàìà 4).

²íêëþçèâíå  íàâ÷àííÿ íàé-
á³ëüø àêòèâíî âïðîâàäæóºòüñÿ 
â Àâòîíîìí³é Ðåñïóáë³ö³ Êðèì, 
Ð³âíåíñüê³é, Ïîëòàâñüê³é, Êè¿âñüê³é, 
Õìåëüíèöüê³é îáëàñòÿõ, ì. Êèºâ³. 
Ïîâ³ëüí³øå öåé ïðîöåñ ïðîõîäèòü 
ó Äîíåöüê³é, Äí³ïðîïåòðîâñüê³é, 
²âàíî-Ôðàíê³âñüê³é, Ëüâ³âñüê³é, 
Òåðíîï³ëüñüê³é, ×åðí³âåöüê³é îáëàñ-
òÿõ, ì. Ñåâàñòîïîë³.

Óïåðøå â Óêðà¿í³ ç ìåòîþ íàäàííÿ 
äîïîìîãè ä³òÿì, ÿê³ íàâ÷àþòüñÿ â 
³íêëþçèâíèõ êëàñàõ, óâåäåíî ïî-

ñàäó àñèñòåíòà â÷èòåëÿ äî Òèïîâèõ 
øòàòíèõ íîðìàòèâ³â çàãàëüíîîñâ³òí³õ 
øê³ë.

Ðàçîì ç öèì, íà ñüîãîäí³ ó øêî-
ëàõ ç ³íêëþçèâíèì íàâ÷àííÿ âñüîãî 
92 ïîñàäè àñèñòåíò³â â÷èòåë³â, ùî íå 
ïîâ í³ñòþ çàáåçïå÷óº ïîòðåáè ä³òåé ç 
ïîðóøåííÿì ïñèõîô³çè÷íîãî ðîçâè-
òêó.

Íà âèêîíàííÿ Óêàç³â Ïðåçèäåíòà 
Óêðà¿íè ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ïðàâ ä³-
òåé ç îñîáëèâèìè îñâ³òí³ìè ïîòðå-
áàìè íà ÿê³ñíó îñâ³òó Ì³í³ñòåðñòâîì 
ðîçðîáëåíî íèçêó íîðìàòèâíî-ïðàâî-
âèõ äîêóìåíò³â.

Äëÿ îðãàí³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ íà-
â÷àëüíèõ çàêëàä³â ð³çíèõ òèï³â ó íî-
âîìó 2013-2014 íàâ÷àëüíîìó ðîö³ 
Ì³í³ñòåðñòâîì ðîçðîáëåíî òà íàïðàâ-
ëåíî ¿õ äëÿ ðîáîòè íàâ÷àëüíèì çàê-
ëàäàì ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ „Ïðî 
îðãàí³çàö³éíî-ìåòîäè÷í³ çàñàäè çàáåç-
ïå÷åííÿ ïðàâà íà îñâ³òó ä³òÿì ç îñîá-
ëèâèìè îñâ³òí³ìè ïîòðåáàìè”.

Ïèòàííÿ îðãàí³çàö³¿ ³íêëþçèâíîãî 
íàâ÷àííÿ ðîçãëÿäàëîñÿ íà ñåðïíåâèõ 
êîëåã³ÿõ, ÿê³ ïðîâîäèëèñÿ â ðåã³îíàõ. 
ÌÎÍ äîðó÷èëî îðãàíàì óïðàâë³ííÿ 
îñâ³òè ³ íàóêè äîêëàñòè çóñèëü äëÿ 
îõîïëåííÿ íàâ÷àííÿì ó çàãàëüíîîñ-
â³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ ÿêîìîãà 
á³ëüøî¿ ê³ëüêîñò³ ä³òåé øëÿõîì ñòâî-
ðåííÿ íåîáõ³äíèõ óìîâ äëÿ ¿õ íà-
â÷àííÿ.

Âàæëèâà ðîëü â îðãàí³çàö³¿ ðåàá³-
ë³òàö³éíèõ ïðîöåñ³â â³äâîäèòüñÿ íà-
â÷àëüíî-ðåàá³ë³òàö³éíèì öåíòðàì, 
ÿêèõ íàë³÷óºòüñÿ â Óêðà¿í³ 37 òà ó 
ÿêèõ íàâ÷àºòüñÿ òà ïðîõîäèòü ðåàá³-
ë³òàö³þ ïîíàä 5 òèñÿ÷ ä³òåé. Ä³òè ó 
íàâ÷àëüíî-ðåàá³ë³òàö³éíèõ öåíòðàõ 
ìîæóòü ïðîõîäèòè ðåàá³ë³òàö³þ, íà-
â÷àþ÷èñü ó çàãàëüíîîñâ³òí³õ äîøê³ëü-
íèõ àáî çàãàëüíîîñâ³òí³õ çàêëàäàõ çà 
ì³ñöåì ïðîæèâàííÿ [1].

ÇÀÃÀËÜÍÀ ÑÅÐÅÄÍß ÎÑÂ²ÒÀ 
ÓÊÐÀ¯ÍÈ

ó ñâ³òë³ ì³æíàðîäíèõ ïîð³âíÿëüíèõ 
äîñë³äæåíü

Ì³æíàðîäíèé òà â³ò÷èçíÿíèé äîñ-
â³ä ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ñàìå ìîí³-
òîðèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ º íàéá³ëüø 
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åôåêòèâíèì çàñîáîì ïîë³ïøåííÿ 
ÿêîñò³ øê³ëüíî¿ îñâ³òè. Ö³ äîñë³-
äæåííÿ äàþòü ³íôîðìàö³þ ïðî ð³âåíü 
íàâ÷àëüíèõ äîñÿãíåíü øêîëÿð³â, âè-
ÿâëÿþòü íåäîë³êè ó ôóíêö³îíóâàíí³ 
îñâ³òíüî¿ ìîäåë³ òà íàö³ëþþòü íà âíå-
ñåííÿ ðàö³îíàëüíèõ êîðåêòèâ äî íå¿.

Îö³íèòè åôåêòèâí³ñòü ðåôîðì â 
îñâ³ò³ ìîæíà, ìàþ÷è êîíêðåòí³ ñòà-
òèñòè÷í³ ïîêàçíèêè, ÿêèìè º ðåçóëü-
òàòè ì³æíàðîäíèõ ïîð³âíÿëüíèõ äîñ-
ë³äæåíü. Ì³æíàðîäíå äîñë³äæåííÿ 
TIMSS (Trends in Mathematics and 
Science Study) – óïåðøå áóëî ïðîâå-
äåíî ó 1995 ðîö³ òà ç òîãî ÷àñó ïðî-
âîäèòüñÿ êîæí³ 4 ðîêè – â 1999, 2003, 
2007, 2011 ðîêàõ.

Äîñë³äæåííÿì TIMSS-2011 áóëî 
îõîïëåíî ïîíàä 600 òèñÿ÷ ó÷í³â ç 63 
êðà¿í ñâ³òó òà 14 øòàò³â ÷è îêðåìèõ 
ðåã³îí³â. Óêðà¿íó ïðåäñòàâëÿëè 3378 
âîñüìèêëàñíèê³â ³ç 148 çàãàëüíîîñ-
â³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â îáëàñòåé 
Óêðà¿íè, ì³ñò Êèºâà òà Ñåâàñòîïîëÿ.

Çà ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ 2011 
ðîêó óêðà¿íñüê³ ó÷àñíèêè TIMSS íà-
áðàëè ç ìàòåìàòèêè 479 áàë³â, à ç 
ïðèðîäîçíàâñòâà – 501 áàë. Òàêèì 
÷èíîì, ïîð³âíþþ÷è ç TIMSS-2007, 
ðåçóëüòàòè Óêðà¿íè ïîêðàùèëèñÿ ç 
ìàòåìàòèêè íà 17 áàë³â, ³ç ïðèðîäíè-
÷èõ íàóê – íà 16 áàë³â. Öå äîçâîëèëî 
ï³äâèùèòè ïîçèö³þ êðà¿íè â ì³æíà-
ðîäíîìó ðåéòèíãó ðåçóëüòàò³â: ³ç ìà-
òåìàòèêè – ³ç 25 ì³ñöÿ ó 2007 ð. äî 
19 ì³ñöÿ ó 2011 ð., à ç ïðèðîäíè÷èõ 
äèñöèïë³í – ³ç 19 äî 18 ì³ñöÿ (ñå-
ðåä 42 êðà¿í-ó÷àñíèöü). Ðåçóëüòàòè, 
îòðèìàí³ øêîëÿðàìè Óêðà¿íè, ìîæíà 
ïîð³âíÿòè ç ðåçóëüòàòàìè øêîëÿ-
ð³â Øâåö³¿ (484 áàëè ç ìàòåìàòèêè 
³ 509 áàë³â ³ç ïðèðîäíè÷èõ íàóê) òà 
Íîðâåã³¿ (475 áàë³â ³ç ìàòåìàòèêè òà 
494 áàëè ç ïðèðîäíè÷èõ íàóê).

Çàëåæíî â³ä ê³ëüêîñò³ íàáðàíèõ áà-
ë³â âñ³ ó÷í³ êðà¿í-ó÷àñíèöü ðîçïîä³ëÿ-
þòüñÿ íà ÷îòèðè ãðóïè, â³äïîâ³äíî äî 
ð³âíÿ íàâ÷àëüíèõ äîñÿãíåíü.

Ó ïîð³âíÿíí³ ç äîñë³äæåííÿì 
2007 ð. Óêðà¿íà ïîêðàùèëà ñâî¿ ïî-
êàçíèêè ðîçïîä³ëó ó÷í³â çà ð³âíÿìè 
ï³äãîòîâêè ç ìàòåìàòèêè òà ïðèðîä-
íè÷èõ äèñöèïë³í. Òàê, ³ç ìàòåìàòèêè 
íàéâèùèé òà âèñîêèé ð³âåíü ï³ä-

ãîòîâêè ïîêàçàëè 22 % ó÷í³â, ñåðåä-
í³é ð³âåíü – 31 %. Òîáòî ï’ÿòà ÷àñ-
òèíà âîñüìèêëàñíèê³â ñïðîìîæíà 
ðîçâ’ÿçóâàòè äîñòàòíüî ñêëàäí³ çà-
âäàííÿ ç ìàòåìàòèêè òà îá´ðóíòîâó-
âàòè ñâî¿ â³äïîâ³ä³, à á³ëüøå ïîëîâèíè 
ó÷í³â óì³º çàñòîñîâóâàòè ñâî¿ çíàííÿ 
â ñòàíäàðòíèõ ñèòóàö³ÿõ. Âîäíî÷àñ 
âèêëèêàº çàíåïîêîºííÿ òîé ôàêò, ùî 
28 % ó÷í³â ïîêàçàëè íèçüêèé ð³âåíü 
ìàòåìàòè÷íî¿ ï³äãîòîâêè, à 19 % – 
ò³ëüêè ôðàãìåíòàðí³ çíàííÿ ç ìàòå-
ìàòèêè.

²ç ïðèðîäíè÷èõ íàóê 6 % ó÷í³â 
ïðîäåìîíñòðóâàëè íàéâèùèé ð³âåíü 
ï³äãîòîâêè, 23 % – âèñîêèé ð³âåíü, 
35 % – ñåðåäí³é ð³âåíü. Íà íèçüêîìó 
ð³âí³ çíàõîäÿòüñÿ çíàííÿ 24 % ó÷í³â, 
à 12 % ìàþòü ôðàãìåíòàðí³ çíàííÿ, 
ùî íå â³äïîâ³äàþòü ì³æíàðîäíîìó 
ñòàíäàðòó íèçüêîãî ð³âíÿ ï³äãîòîâêè ç 
ïðèðîäíè÷èõ äèñöèïë³í. Íàéâèùîãî 
ð³âíÿ ç ïðèðîäíè÷èõ äèñöèïë³í äîñÿ-
ãàþòü ó÷í³, ÿê³ ìîæóòü çàñòîñîâóâàòè 
çíàííÿ äëÿ ïîÿñíåííÿ ïðîöåñ³â, ùî 
â³äáóâàþòüñÿ â ïðèðîä³; óì³þòü ïî-
ð³âíþâàòè îçíàêè æèâèõ îðãàí³çì³â, 
ðîçóì³þòü ïðèíöèïè íàóêîâîãî äîñ-
ë³äæåííÿ, ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü íà 
çäîðîâ’ÿ ëþäåé òîùî.

Ó ðàìêàõ ïîð³âíÿëüíîãî äîñë³-
äæåííÿ TIMSS áóëî âèçíà÷åíî ÷èí-
íèêè, ÿê³ âïëèâàþòü íà íàâ÷àëüí³ äî-
ñÿãíåííÿ øêîëÿð³â. Òàê, ôàêòîðîì, 
ùî âïëèâàº íà ð³âåíü íàâ÷àëüíèõ 
äîñÿãíåíü â Óêðà¿í³, º ðîçì³ð íàñå-
ëåíîãî ïóíêòó, â ÿêîìó çíàõîäèòüñÿ 
íàâ÷àëüíèé çàêëàä. Ó äîñë³äæåíí³ 
áðàëè ó÷àñòü 30 % øê³ë, ðîçòàøîâà-
íèõ ó íàñåëåíèõ ïóíêòàõ ³ç ÷èñåëü-
í³ñòþ íàñåëåííÿ á³ëüøå 100 òèñÿ÷ 
ìåøêàíö³â; 18 % øê³ë, ðîçòàøîâàíèõ 
ó íàñåëåíèõ ïóíêòàõ ³ç ÷èñåëüí³ñòþ 
â³ä 15 äî 1000 òèñÿ÷; 52 % øê³ë, ðîç-
òàøîâàíèõ ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³, ³ç 
íàñåëåííÿì ìåíøå 15 òèñÿ÷ ìåøêàí-
ö³â. Ðåçóëüòàòè ó÷í³â ñ³ëüñüêèõ øê³ë 
º íàáàãàòî íèæ÷èìè çà ðåçóëüòàòè 
ó÷í³â ì³ñüêèõ øê³ë. Ð³çíèöÿ ì³æ ñå-
ðåäí³ìè ïîêàçíèêàìè ç ìàòåìàòèêè 
ñòàíîâèòü 50 áàë³â, à ç ïðèðîäíè÷èõ 
äèñöèïë³í – 41 áàë. Ðåçóëüòàòè äîñë³-
äæåííÿ 2011 ðîêó ïîêàçàëè òàêîæ, ùî 
âèù³ äîñÿãíåííÿ ìàþòü ó÷í³, ÿê³ íà-
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â÷àþòüñÿ ó øêîëàõ, äå á³ëüø³ñòü ä³òåé 
– ³ç ñîö³àëüíî áëàãîïîëó÷íèõ ðîäèí.

Íà ðåçóëüòàòè íàâ÷àëüíèõ äîñÿã-
íåíü ó÷í³â òàêîæ âëèâàº ïåäàãîã³÷-
íèé ñòàæ ó÷èòåë³â. Íàéâèù³ áàëè ç 
ìàòåìàòèêè îòðèìàëè ó÷í³, ó÷èòåë³ 
ÿêèõ ìàþòü ñòàæ ðîáîòè â³ä 10 äî 
20 ðîê³â, íàéíèæ÷³ – ò³, ÷è¿ â÷èòåë³ 
ìàþòü ñòàæ ðîáîòè ìåíøå 10 ðîê³â. 
²ç ïðèðîäíè÷èõ íàóê êàðòèíà äåùî 
³íøà. Íàéâèù³ ðåçóëüòàòè ïîêàçàëè 
ó÷í³, â÷èòåë³ ÿêèõ ìàþòü ñòàæ ðîáîòè 
á³ëüøå 20 ðîê³â, íàéíèæ÷³ ðåçóëüòàòè 
ìàþòü ó÷í³, â÷èòåë³ ÿêèõ ïðàöþþòü ó 
øêîë³ â³ä 5 äî 10 ðîê³â.

Îòæå, ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ 
TIMSS çàñâ³ä÷èëè: Óêðà¿íà çðîáèëà 
êðîê óïåðåä çà âñ³ìà ïîêàçíèêàìè, ³ 
öå î÷åâèäíà òåíäåíö³ÿ äî çðîñòàííÿ. 
Ïîâ’ÿçàíî öå ç òèì, ùî ï³ñëÿ ïðî-
âåäåííÿ TIMSS 2007 áóëà çä³éñíåíà 
çíà÷íà ðîáîòà ç àíàë³çó ðåçóëüòàò³â 
äîñë³äæåííÿ, îðãàí³çîâàíî íàóêîâî-
ìåòîäè÷í³ ñåì³íàðè, êðóãë³ ñòîëè ç 
ðîçðîáíèêàìè ïðîãðàì ³ àâòîðàìè 
ï³äðó÷íèê³â, íàâ÷àííÿ â÷èòåë³â íà 
êóðñàõ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ç 
ïèòàíü ìîí³òîðèíãîâèõ äîñë³äæåíü 
â îñâ³ò³. ²ç 2008 ðîêó â ï³äðó÷íèêàõ 
ç’ÿâëÿþòüñÿ á³ëüøå çàäà÷ ïðàêòè÷-
íîãî çì³ñòó, òåñòîâèõ çàâäàíü ð³çíèõ 
ôîðìàò³â, ö³êàâèõ çàäà÷ íà çàñòîñó-
âàííÿ çíàíü ó íåñòàíäàðòíèõ ñèòóà-
ö³ÿõ; ðîçðîáëÿþòüñÿ íîâ³ çá³ðíèêè 
äëÿ ïðîâåäåííÿ äåðæàâíî¿ ï³äñóìêî-
âî¿ àòåñòàö³¿ ç ïðåäìåò³â ïðèðîäíè÷î-
ìàòåìàòè÷íîãî öèêëó, ç óðàõóâàííÿì 
ðåêîìåíäàö³é, íàäàíèõ ï³ñëÿ àíàë³çó 
ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåííÿ TIMSS 2007.

Óêðà¿íñüê³ ä³òè ìîæóòü âïåâíåíî 
â³äòâîðèòè çíàííÿ. Âîäíî÷àñ, ¿ì 
âàæêî ïðèñòîñóâàòè çíàííÿ äî ñè-
òóàö³¿ ç ðåàëüíîãî æèòòÿ. Âîíè ãóá-
ëÿòüñÿ â³ä íåçâè÷íî¿ óìîâè çàäà÷³ 
(íàïðèêëàä, çàéâ³ äàí³ â óìîâ³), íå 
ìîæóòü âèêîðèñòàòè ³íôîðìàö³þ ïî-
äàíó â ãðàô³êàõ, òàáëèöÿõ, ä³àãðàìàõ. 
Òðóäíîù³ âèêëèêàëè òàêîæ çàâäàííÿ, 
ÿê³ ïðî³ëþñòðîâàí³ ìàëþíêîì ÷è ñõå-
ìîþ.

Òàê³ ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ çó-
ìîâëåí³ òàêîæ íåâèêîíàííÿì ó ïîâ-
íîìó îáñÿç³ ïðàêòè÷íèõ òà åêñïå-
ðèìåíòàëüíèõ ðîá³ò, ïåðåäáà÷åíèõ 

íàâ÷àëüíèìè ïðîãðàìàìè; íååôåê-
òèâíîþ îðãàí³çàö³ºþ íàâ÷àëüíîãî 
ïðîöåñó íà óðîö³. Ïîíàä 60 â³äñîòê³â 
ó÷í³â çàçíà÷àþòü, ùî ìàéæå íà âñ³õ 
óðîêàõ ìàòåìàòèêè ¿ì ïðîïîíóþòü âè-
â÷àòè íà ïàì’ÿòü ôîðìóëè òà ìåòîäè 
ðîçâ’ÿçóâàííÿ çàäà÷. Ëèøå ÷âåðòü 
îïèòàíèõ øêîëÿð³â ïîâ’ÿçóþòü òå, ùî 
âèâ÷àþòü íà óðîêàõ ô³çèêè, ç ïîâñÿê-
äåííèì æèòòÿì ³ ñàìîñò³éíî óõâà-
ëþþòü ð³øåííÿ ùîäî ðîçâ’ÿçóâàííÿ 
ñêëàäíèõ çàâäàíü.

Àíàë³ç ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåííÿ 
âêàçóº íà äîö³ëüí³ñòü ïåâíèõ çì³ñòî-
âèõ òà ïðîöåñóàëüíèõ çì³í ó îðãàí³çà-
ö³¿ âèâ÷åííÿ ïðèðîäíè÷î-ìàòåìàòè÷-
íèõ äèñöèïë³í ó ïî÷àòêîâ³é òà îñíîâ-
í³é øêîë³

ØÊ²ËÜÍÀ ÎÑÂ²ÒÀ Â ÑÓÄÆÅÍÍßÕ 
Ó×ÈÒÅË²Â, Ó×Í²Â, ÁÀÒÜÊ²Â 

Ðåçóëüòàòè ñîö³îëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü

Ó âåðåñí³-æîâòí³ 2011 ðîêó íàó-
êîâö³ ²íñòèòóòó ïåäàãîã³êè ÍÀÏÍ 
Óêðà¿íè òà ²íñòèòóòó ñîö³îëîã³¿ ÍÀÍ 
Óêðà¿íè çâåðíóëèñÿ äî â÷èòåë³â ³ 
ó÷í³â-îäèíàäöÿòèêëàñíèê³â çàãàëüíî-
îñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ³ç ïðî-
ïîçèö³ºþ âèñëîâèòè ¿õí³ äóìêè é ïî-
ãëÿäè íà ñó÷àñíèé ñòàí ³ ïåðñïåêòèâè 
ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ øêîëè. Óñüîãî 
áóëî îïèòàíî 1134 ó÷í³â (öüîãîð³÷íèõ 
âèïóñêíèê³â) ³ 1066 ó÷èòåë³â ñòàðøèõ 
êëàñ³â. Çàïðîïîíîâàí³ â÷èòåëÿì àí-
êåòè ì³ñòÿòü 55 çàïèòàíü, ó÷íÿì – 100 
çàïèòàíü, ùî ñòîñóþòüñÿ íàéá³ëüø 
àêòóàëüíèõ ïðîáëåì óêðà¿íñüêîãî 
øê³ëüíèöòâà: âäîñêîíàëåííÿ íàâ÷àëü-
íèõ ïðîãðàì, îïòèì³çàö³¿ ñòðóêòóðè 
é îðãàí³çàö³¿ ïåäàãîã³÷íîãî ïðîöåñó, 
ïîêðàùåííÿ íàâ÷àëüíî¿ òà âèõîâíî¿ 
ðîáîòè, ³íôîðìàòèçàö³¿ øê³ëüíîãî 
ñåðåäîâèùà, éîãî åðãîíîì³÷íîñò³, 
ç’ÿñóâàííÿ íàñòðî¿â, ö³íí³ñíèõ îð³-
ºíòàö³é ³ æèòòºâèõ ïåðñïåêòèâ íàøî¿ 
ìîëîä³ òîùî.

Çàçíà÷èìî, ÿêùî â÷èòåë³ îö³íþ-
âàëè ÿê³ñòü øê³ëüíî¿ îñâ³òè ïåðå-
âàæíî ç òî÷êè çîðó ïðîïîçèö³¿, òî 
ó÷í³ – ç òî÷êè çîðó çàäîâîëåííÿ ïî-
ïèòó íà çíàííÿ – ¿õíüîãî, ¿õí³õ áàòü-
ê³â. Òàê, íàïðèêëàä, ó÷èòåë³ îö³íèëè 
÷èíí³ íàâ÷àëüí³ ïðîãðàìè âèùå ñå-
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ðåäíüîãî ð³âíÿ çà òàêèìè ïàðàìå-
òðàìè, ÿê äîö³ëüí³ñòü, äîñòàòí³ñòü, 
àäåêâàòí³ñòü ñó÷àñíèì âèìîãàì, çî-
êðåìà 69,2 % â÷èòåë³â âèçíàëè ¿õ 
òàêèìè, ùî â³äïîâ³äàþòü ñó÷àñíèì 
äîñÿãíåííÿì íàóêè, 65,1 % – àäåê-
âàòíèìè çàïèòàì ³ âèìîãàì ñó÷àñ-
íîãî ñóñï³ëüñòâà, 61,0 % ââàæàþòü, 
ùî âîíè çàäîâîëüíÿþòü ï³çíàâàëüí³ 
³íòåðåñè ó÷í³â. Ïðè öüîìó 42,4 % 
ðåñïîíäåíò³â âèçíàëè, ùî íàâ÷àëüíà 
ïðîãðàìà ç ïðåäìåòà, ÿêèé âîíè âèê-
ëàäàþòü, º çàíàäòî ñêëàäíîþ. Çà 
îêðåìèìè íàâ÷àëüíèìè ïðåäìåòàìè 
öåé ïîêàçíèê º íàâ³òü ïåðåâèùåíèì.

×èìàëî â÷èòåë³â (41,3 %) âáà÷à-
þòü ó ÷èííèõ ïðîãðàìàõ íàäëèøêîâ³ 
çíàííÿ òà ³íôîðìàö³þ, íàéá³ëüøîþ 
ì³ðîþ öå ñòîñóºòüñÿ òàêèõ øê³ëü-
íèõ ïðåäìåò³â, ÿê „²ñòîð³ÿ Óêðà¿íè”, 
„Âñåñâ³òíÿ ³ñòîð³ÿ”, „Á³îëîã³ÿ”.

Äîñë³äæåííÿ âèÿâèëî ³íøèé ö³êà-
âèé ôàêò – ð³âåíü çàäîâîëåíîñò³ ó÷í³â 
ÿê³ñòþ çäîáóòèõ çíàíü ñëàáêî êîðå-
ëþº ç òàêèìè ïîêàçíèêàì, ÿê ì³ñöå 
ïðîæèâàííÿ (ðåã³îí, ì³ñòî, ñåëî), òèï 
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó (ã³ìíàç³ÿ, êî-
ëåäæ, ë³öåé, ñïåö³àë³çîâàíà øêîëà, 
çàãàëüíîîñâ³òíÿ øêîëà) øê³ëüí³ 
îö³íêè (â³äì³ííèê, äîáðå íàâ÷àºòüñÿ, 
„ñëàáêèé” ó÷åíü).

Âèçíà÷àþ÷è ÷èííèêè, ùî íàéá³ëü-
øîþ ì³ðîþ ñïðèÿþòü äîñÿãíåííþ 
ëþäèíîþ âèñîêîãî ñîö³àëüíîãî ñòà-
íîâèùà â Óêðà¿í³ 35 % ó÷í³â íàçâàëè 
çàìîæíèõ áàòüê³â, 43,6 % – âïëèâîâèõ 
ðîäè÷³â, 28,1 % – ðîäèíó ³ç âèñîêèì 
ñîö³àëüíèì ñòàòóñîì. Íåâàæêî çäîãà-
äàòèñÿ ñê³ëüêè â Óêðà¿í³ òàêèõ ðîäèí 
ç îãëÿäó íà òå, ùî ëèøå 5,8 % îïèòà-
íèõ ó÷í³â ç óïåâíåí³ñòþ äèâëÿòüñÿ â 
ìàéáóòíº òà ââàæàþòü, ùî ìàþòü ö³ë-
êîì äîñòàòí³ ìîæëèâîñò³ ðåàë³çóâà-
òèñÿ â ñàìîñò³éíîìó æèòò³. Òîä³ æ ÿê 
ïåðåâàæàþ÷à á³ëüø³ñòü öüîãîð³÷íèõ 
âèïóñêíèê³â îö³íþþòü âëàñí³ ìîæëè-
âîñò³ ùîäî öüîãî ÿê „äåùî îáìåæåí³” 
(42,1 %) ³ „âêðàé îáìåæåí³” (17,7 %).

Ðàçîì ³ç òèì ÿê³ñòü ñåðåäíüî¿ 
îñâ³òè âõîäèòü äî ï’ÿò³ðêè ïðîáëåì, 
ùî íàéá³ëüøå õâèëþþòü ðåñïîíäåí-
ò³â. Â³äïîâ³äàþ÷è íà çàïèòàííÿ „ßê³ 
ç ïåðåë³÷åíèõ íèæ÷å ïðîáëåì çà-
ãàëüíîîñâ³òíüî¿ øêîëè òóðáóþòü Âàñ 

îñîáèñòî?”, ïîíàä ÷âåðòü îïèòàíèõ 
(27,2 %) íàçèâàþòü ñàìå ÿê³ñòü îñâ³òè. 
Ïðè öüîìó ÷àñòêà ðåñïîíäåíò³â, êî-
òðèõ òóðáóº öÿ ïðîáëåìà, ïðàêòè÷íî 
íå çì³íþºòüñÿ ç 2006 ðîêó.

Äîñòóïíîþ äëÿ âñ³õ ãðîìàäÿí 
Óêðà¿íè ÿê³ñíà îñâ³òà º ç ïîãëÿäó 
ëèøå 3,9 % îïèòàíèõ, ñêîð³øå äîñ-
òóïíîþ, í³æ íåäîñòóïíîþ, ¿¿ ââàæà-
þòü 20,1 %, òîä³ ÿê 74,4 % ðåñïîí-
äåíò³â çàÿâëÿþòü, ùî ÿê³ñíà îñâ³òà â 
Óêðà¿í³ ñêîð³øå íåäîñòóïíà, í³æ äîñ-
òóïíà, òà çîâñ³ì íåäîñòóïíà. Îäíàê ñå-
ðåä ãðîìàäÿí, ùî ìàþòü ó ñâî¿õ ñ³ì’ÿõ 
ó÷í³â çàãàëüíîîñâ³òí³õ øê³ë, ñèòó-
àö³ÿ âèãëÿäàº, çíîâó æ òàêè, êðàùå. 
Äîñòóïíîþ ÿê³ñíó îñâ³òó ââàæàþòü 
17,9 % ïðåäñòàâíèê³â ö³º¿ êàòåãîð³¿, 
ñêîð³øå äîñòóïíîþ, í³æ íåäîñòóï-
íîþ, – 26,5 %. Âîäíî÷àñ ³ ñåðåä öèõ 
ðåñïîíäåíò³â çàëèøàºòüñÿ äîñèòü 
âåëèêîþ ÷àñòêà òèõ, íà ÷èþ äóìêó 
ÿê³ñíà îñâ³òà º ñêîð³øå íåäîñòóïíîþ 
òà çîâñ³ì íåäîñòóïíîþ, – 55,6 %. Ó 
òîìó ÷èñë³ çîâñ³ì íåäîñòóïíîþ ¿¿ ââà-
æàþòü 19,7 %.

ÇÀÁÅÇÏÅ×ÅÍ²ÑÒÜ ØÊ²Ë ÇÀÑÎÁÀÌÈ 
ÍÀÂ×ÀÍÍß

²íôîðìàòèçàö³ÿ îñâ³òè

Çàñîáè íàâ÷àííÿ º íåâ³ä’ºìíîþ 
ñêëàäîâîþ íàâ÷àëüíîãî ñåðåäîâèùà, 
âîíè ³ñòîòíî âïëèâàþòü íà ä³ÿëüí³ñòü 
ñóá’ºêò³â íàâ÷àííÿ é îðãàí³çàö³þ 
äèäàêòè÷íîãî ïðîöåñó, ñòâîðþþòü 
óìîâè äëÿ óñï³øíîãî äîñÿãíåííÿ íà-
â÷àëüíèõ ö³ëåé. Òîìó ñòóï³íü îñíà-
ùåíîñò³ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó â³äïîâ³ä-
íèìè çàñîáàìè íàâ÷àííÿ º îäíèì ³ç 
âàãîìèõ ïîêàçíèê³â ÿêîñò³ îñâ³òè.

Óíàñë³äîê íåäîñòàòíüîãî ô³íàíñó-
âàííÿ ãàëóç³ îñâ³òè ïðîòÿãîì îñòàíí³õ 
20 ðîê³â çàñîáè íàâ÷àííÿ ïðàêòè÷íî 
íå îíîâëþâàëèñü. ßê íàñë³äîê, ð³âåíü 
çàáåçïå÷åíîñò³ øê³ë çàñîáàìè íà-
â÷àííÿ çàãàëîì ïî Óêðà¿í³ ñòàíîâèòü 
29,3 % â³ä çàãàëüíî¿ ïîòðåáè. Ïèòàííÿ 
ùîäî âèêîíàííÿ äåðæàâíèõ âèìîã 
íîðìàòèâíîãî çàáåçïå÷åííÿ íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàä³â çàñîáàìè íàâ÷àííÿ òà 
íàî÷íèì ïðèëàääÿì íàéá³ëüø ãîñòðî 
ñòî¿òü ñòîñîâíî ïðèðîäíè÷î-ìàòåìà-
òè÷íèõ ïðåäìåò³â. Çà ðåçóëüòàòàìè 
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îáñòåæåííÿ çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàä³â ð³âåíü ¿õ îñíàùåííÿ ëà-
áîðàòîðíèì ³ äåìîíñòðàö³éíèì îá-
ëàäíàííÿì íå ïåðåâèùóº, â ö³ëîìó, 
20 % â³ä ïîòðåáè òà äîñÿã êðèòè÷íî¿ 
ìåæ³. Ç êîæíèì ðîêîì öÿ ñèòóàö³ÿ 
ïîã³ðøóºòüñÿ. Â³äïîâ³äíî äî íàâ÷àëü-
íèõ ïðîãðàì øê³ëüíèõ ïðåäìåò³â ïî-
êàçíèêè çàáåçïå÷åíîñò³ çàñîáàìè 
íàâ÷àííÿ êîëèâàþòüñÿ â³ä 5,2 % äî 
29,7 %. Íàÿâíå ó íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ 
îáëàäíàííÿ ìîðàëüíî òà ô³çè÷íî çà-
ñòàð³ëî. Îñîáëèâî¿ ãîñòðîòè öÿ ïðîá-
ëåìà íàáóëà â ñ³ëüñüêèõ øêîëàõ, äå 
íåñòà÷à çàñîá³â íàâ÷àííÿ ñïðè÷èíÿº 
çíèæåííÿ ð³âíÿ îñâ³òí³õ ïîñëóã, ïåðå-
âàíòàæåííÿ ó÷í³â ³ ïîðîäæóº íåð³âí³, 
ïîð³âíÿíî ç ì³ñüêèìè øêîëÿðàìè, 
óìîâè äëÿ çäîáóòòÿ ÿê³ñíî¿ îñâ³òè.

Ó êâ³òí³ 2011 ð. ïîñòàíîâîþ 
Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ¹ 561 
áóëî çàòâåðäæåíî „Äåðæàâíó ö³ëüîâó 
ñîö³àëüíó ïðîãðàìó ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ 
øê³ëüíî¿ ïðèðîäíè÷î-ìàòåìàòè÷íî¿ 
îñâ³òè íà ïåð³îä äî 2015 ðîêó”, ñåðåä 
îñíîâíèõ çàâäàíü ÿêî¿ âèçíà÷åíî ìî-
äåðí³çàö³þ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ òà 
ìåòîäè÷íî¿ áàçè çàãàëüíîîñâ³òí³õ íà-
â÷àëüíèõ çàêëàä³â ³ç ïðèðîäíè÷î-ìà-
òåìàòè÷íèõ ïðåäìåò³â, à ñåðåä î÷³êó-
âàíèõ ðåçóëüòàò³â – îñíàùåííÿ 661 
íàâ÷àëüíîãî êàá³íåòó õ³ì³¿, á³îëîã³¿, 
ô³çèêè, ãåîãðàô³¿, ìàòåìàòèêè ñó÷àñ-
íèì îáëàäíàííÿì (àïàðàòóðà, ïðè-
ëàäè, ïðèñòðî¿, ïðèñòîñóâàííÿ òîùî). 
Ïåâí³ êðîêè ó âèêîíàíí³ ö³º¿ ïðîã-
ðàìè çðîáëåíî. Çîêðåìà, ïîñòóïîâî 
îíîâëþþòüñÿ ïðåäìåòí³ êàá³íåòè ô³-
çèêè òà õ³ì³¿, ÿê³ çàáåçïå÷óþòüñÿ ñïå-
ö³àëüíèìè ïðîãðàìíèìè çàñîáàìè, 
äàò÷èêàìè, ìóëüòèìåä³éíèìè äîø-
êàìè, ïðîåêòîðàìè òà íîóòáóêàìè, 
ùî äîçâîëÿº ñòâîðèòè ³ííîâàö³éí³ 
óìîâè íàâ÷àííÿ. Íàïðèêëàä, ó 2011 
ðîö³ â ì. Êèºâ³ áóëî çàêóïëåíî íà 
ñóìó 300 òèñ. ãðí. öèôðîâ³ ëàáîðàòîð³¿ 
„Àðõ³ìåä” ç ô³çèêè íà áàç³ Nova 500, 
ùî ìàþòü âáóäîâàíèé ðåºñòðàòîð äà-
íèõ, äî ÿêîãî ìîæíà ï³äêëþ÷àòè äî 8 
äàò÷èê³â, ñåíñîðíèé åêðàí.

Ó 2012 ð. â ðàìêàõ ðåàë³çàö³¿ 
óãîäè ì³æ Óêðà¿íîþ òà Êèòàéñüêîþ 
Íàðîäíîþ Ðåñïóáë³êîþ 15 òèñÿ÷ íî-
âèõ êîìï’þòåð³â íàä³éøëè äî øê³ë 

óñ³õ ðåã³îí³â Óêðà¿íè. Ì³ñòî Êè¿â 
îòðèìàëî 695 êîìï’þòåð³â, ÿê³ âñòà-
íîâëåíî ó 47 øêîëàõ. Ó ðàìêàõ äà-
íîãî ïðîåêòó øêîëè Îáîëîíñüêîãî 
ðàéîíó îòðèìàëè 4 êîìï’þòåðíèõ 
êëàñè (êîìïëåêòàö³ÿ 15+1) ç îïåðà-
ö³éíîþ ñèñòåìîþ Linux.

Ó 2013 ð. çä³éñíåíî çàêóï³âëþ ùå 
616 ÏÊ: 341 êîìï’þòåð (êîìïëåêòàö³ÿ 
10+1) äëÿ 31 øêîëè òà 275 íîóòáóê³â 
äëÿ äèòÿ÷èõ ñàäî÷ê³â.

Êð³ì òîãî, äàëåêî íå â óñ³õ íà-
â÷àëüíèõ çàêëàäàõ º íàëåæí³ óìîâè 
äëÿ âèêîðèñòàííÿ ó íàâ÷àëüíî-âèõîâ-
íîìó ïðîöåñ³ ñó÷àñíî¿ êîìï’þòåðíî¿ 
òåõí³êè. Òàê, „²íôîðìàö³éí³ ìàòåð³àëè 
äî ï³äñóìêîâî¿ êîëåã³¿ ÌÎÍ Óêðà¿íè 
ùîäî ñòàíó ãîòîâíîñò³ çàãàëüíîîñ-
â³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â äî íîâîãî 
íàâ÷àëüíîãî ðîêó òà âïðîâàäæåííÿ 
äåðæàâíèõ ñòàíäàðò³â ïî÷àòêîâî¿, 
áàçîâî¿ òà ïîâíî¿ çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ 
îñâ³òè” (ñåðïåíü 2013 ð.) ì³ñòÿòü 
äàí³ ùîäî ï³äêëþ÷åííÿ çàãàëüíîîñ-
â³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â äî ìåðåæ³ 
²íòåðíåò. Çàãàëîì ïî Óêðà¿í³ öåé ïî-
êàçíèê ñòàíîâèòü 82 %. Ó ïîð³âíÿíí³ 
ç â³äïîâ³äíèìè äàíèìè çà 2011 ð. 
(67 %) òà 2012 ð. (74 %) òóò, áåçïåðå-
÷íî, â³äñë³äêîâóºòüñÿ ïîçèòèâíà äè-
íàì³êà. Ïðîòå, çà äàíèìè çàçíà÷åíîãî 
âèùå äîñë³äæåííÿ çà ôàêòè÷íîãî 
ï³äêëþ÷åííÿ øêîëè äî ²íòåðíåòó 
äàëåêî íå â óñ³õ òàêèõ øêîëàõ çàáåç-
ïå÷åíî äîñòóï äî ìåðåæ³ ²íòåðíåò ó 
íàâ÷àëüíèõ êàá³íåòàõ (ëèøå 44 % 
êîìï’þòåð³â ìàþòü âèõ³ä ó ìåðåæó).

Óêðà¿íà ïîêè ùî òàêîæ â³äñòàº 
ùîäî íàñè÷åíîñò³ çàãàëüíîîñâ³òí³õ 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â êîìï’þòåðíîþ 
òåõí³êîþ: 1 êîìï’þòåð íà 25 ó÷í³â ó 
2012 ðîö³ ³ 1 êîìï’þòåð íà 21 ó÷íÿ 
çà ïëàíîâèìè ïîêàçíèêàìè 2013 ðîêó 
çàãàëîì ïî êðà¿í³ (äëÿ ïîð³âíÿííÿ: 
ó Ôðàíö³¿ öåé ïîêàçíèê ñòàíîâèòü 
1 êîìï’þòåð íà 3 ó÷í³, ó Ïîëüù³ – 
1 íà 7 ó÷í³â, ó Ðîñ³¿ – 1 íà 9 ó÷í³â, 
ó ßïîí³¿, Í³ìå÷÷èí³, ÑØÀ – 1 
êîìï’þòåð ìåíøå, í³æ íà 2 ó÷í³) [3].

Ç ìåòîþ ïîäàëüøîãî çàáåçïå÷åííÿ 
ãðîìàäÿí ð³âíèì äîñòóïîì äî îñâ³òè, 
ï³äâèùåííÿ ¿¿ ÿêîñò³ òà ïîñèëåííÿ 
ðîë³ â äóõîâíîìó, åêîíîì³÷íîìó, ñî-
ö³àëüíîìó, ³ííîâàö³éíîìó ðîçâè-
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Òàáëèöÿ 1
Ó×ÀÑÍÈÊÈ ÏÀÐËÀÌÅÍÒÑÜÊÈÕ ÑËÓÕÀÍÜ ÍÀ ÒÅÌÓ: 

„Äîñòóïí³ñòü òà ÿê³ñòü çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè: ñòàí ³ øëÿõè ïîë³ïøåííÿ”
(23 æîâòíÿ 2013 ðîêó)
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1.

Управлінці центральних органів державної вико-
навчої влади (міністерства освіти і науки, оборони, 
охорони здоров’я, юстиції, у справах сім`ї, молоді та 
спорту, внутрішніх справ, Державного комітету архі-
вів України, Центру тестових технологій і моніторингу 
якості освіти)

79 14,13% 7 8,86% 3 3,8% 1 1,27%

2.

Управлінці системи освіти Автономної Республіки 
Крим, міст Києва та Севастополя, областей України 
(заступники голів облдержадміністрацій з питань 
гуманітарної політики, Міністр освіти і науки АРК а 
також його заступник, начальники управлінь освіти і 
науки (або їх заступники) обласних державних адмі-
ністрацій з усіх областей та міст Києва та Севасто-
поля, відповідальні працівники управлінь освіти)

61 10,91% 4 6,56% 1 1,6% 2 3,28%

3.

Управлінці системи освіти рівня район,  місто (за-
ступники міських голів, заступники голів районних 
державних адміністрацій з питань гуманітарної полі-
тики, завідувачі відділу освіти міста, району, відпові-
дальні працівники відділів освіти, працівники міських, 
районних методичних кабінетів тощо)

67 11,98% 1 1,49% 1 1,5%

4.
Голови (або їх заступники) ВР АР Крим, обласних 
адміністрацій

14 2,5%

5.
Голови (або їх заступники) постійних комісій ВР АР 
Крим, обласних рад, міських рад міст Києва та Се-
вастополя

21 3,76% 1 4,76%

6. Науковці Національних академій наук України 34 6,08% 19 5,58% 5 14,71% 20 59% 1 2,94%

7. Співробітники Інститутів МОН України 9 1,61% 1 11,1% 1 11%

8. Співробітники науково-дослідних інститутів 4 0,72% 3 75% 1 25% 1 25%

9.
Ректори (директори) або їх заступники інститутів 
післядипломної освіти та підвищення кваліфікації 
педагогічних працівників

24 4,29% 1 4,17% 1 4,2% 4,17%

10.
Ректори (проректори) вищих навчальних закладів 
ІІІ-ІV рівнів акредитації

34 6,08% 14 4,12% 5 15% 3 8,82%

11.
Ректори (проректори) вищих навчальних закладів І-ІІ 
рівнів акредитації

6 1,07% 2 33,3% 1 16,67%

12.
Професорсько-викладацькій склад, аспіранти та 
здобувачі кафедр вищих навчальних закладів

26 4,65% 10 3,84% 1 3,85% 6 23%

13.
Представники системи професійно-технічної освіти 
(директори професійно-технічних навчальних закла-
дів, викладачі)

5 0,89% 1 20%

14.

Директори загальноосвітніх навчальних закладів І-ІІ 
та І-ІІІ ступенів, директори гімназій, ліцеїв, колегіу-
мів, загальноосвітніх шкіл-інтернатів з поглибленим 
вивченням окремих предметів, навчально-виховних 
комплексів «школа-дитячий садок»

90 16,1% 6 6,66% 1 1,1% 2 2,22%

15. Вчителі загальноосвітніх навчальних закладів 6 1,07% 1 16,67%

16. Представники системи дошкільної освіти 2 0,36% 1 50%

17.

Представники профспілок (апарат ЦК Профспілки 
працівників освіти і науки України, голови обласних 
організацій Профспілки працівників освіти і науки 
України, голова Вільної профспілки освіти і науки 
України)

33 5,9% 1 3,03%

18.
Представники громадських організацій освітян та 
студентських рад університетів України

43 7,69% 22 5,17% 1 2,33% 1 2,33%

ЗАГАЛЬНА КІЛЬКІСТЬ УЧАСНИКІВ З ОБЛАСТЕЙ 559 100% 92 16,5% 14 2,5% 36 6,4% 12 2,15%
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òêó ñóñï³ëüñòâà òà äåðæàâè, ç îäíîãî 
áîêó, Öåíòðàëüí³ îðãàíè âèêîíàâ÷î¿ 
âëàäè, Ðàäà Ì³í³ñòð³â Àâòîíîìíî¿ 
Ðåñïóáë³êè Êðèì, îáëàñí³ äåðæàâí³ 
àäì³í³ñòðàö³¿ (ÎÄÀ), îáëàñí³ ðàäè, 
ãðîìàäñüê³ îñâ³òÿíñüê³ îðãàí³çàö³¿ 
ïðîïîíóþòü ðîçãëÿíóòè òà çì³íèòè 
(âèð³øèòè, ðîçðîáèòè, âíåñ òè òà 
³í.), [5] à ç äðóãîãî, Êîì³òåò ç ïèòàíü 
îñâ³òè ³ íàóêè ÂÐ Óêðà¿íè òà ó÷àñíèêè 
Ïàðëàìåíòñüêèõ ñëóõàíü ðåêîìåíäó-
þòü (äèâ. òàá. 1 òà âð³ç íà ñ. 16-17) 
[4]:

1. Âåðõîâí³é Ðàä³ Óêðà¿íè:
1.1. Ðîçðîáèòè íîâó ðåäàêö³þ 

Çàêîíó Óêðà¿íè „Ïðî îñâ³òó”;
1.2. Ïðèñêîðèòè ðîçãëÿä ³ óõâà-

ëåííÿ çàêîíîïðîåêò³â òà ³íøèõ àêò³â 
ùîäî:

1) çìåíøåííÿ íàïîâíþâàíîñò³ 
êëàñ³â ó çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàäàõ, ðîçòàøîâàíèõ ó ñ³ëüñüê³é 
ì³ñöåâîñò³, ç ï’ÿòè äî òðüîõ (ðå-
ºñòð. ¹ 0906, í.ä. Ëóöüêèé Ì.Ã.; ðå-
ºñòð. ¹ 2768, í.ä. Æóðàâñüêèé Â.Ñ., 
Ïøîíêà À.Â.);

2) îðãàí³çàö³¿ ³íêëþçèâíîãî íà-
â÷àííÿ (ðåºñòð.  ¹ 2878,  í .ä . 
Ãðèíåâè÷ Ë.Ì., Ñóøêåâè÷ Â.Ì.);

3) ñïðÿìóâàííÿ êîøò³â äåðæàâíîãî 
ôîíäó ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó íà áó-
ä³âíèöòâî, ðåêîíñòðóêö³þ, êàï³òàëü-
íèé ðåìîíò çàãàëüíîîñâ³òí³õ øê³ë, 
äîøê³ëüíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, çàê-
ëàä³â ïîçàøê³ëüíî¿ îñâ³òè, ñïîðòèâ-
íèõ ìàéäàí÷èê³â (ðåºñòð. ¹ 2157à, 
í.ä. Ãðèíåâè÷ Ë.Ì.);

4) ïåðåäáà÷åííÿ â äîñòàòíüîìó îá-
ñÿç³ â Äåðæàâíîìó áþäæåò³ òà ì³ñ-
öåâèõ áþäæåòàõ íà 2014 ð³ê ô³íàí-
ñóâàííÿ Äåðæàâíèõ ïðîãðàì ó ãàëóç³ 
îñâ³òè;

5) âíåñåííÿ çì³í äî Áþäæåòíîãî 
êîäåêñó Óêðà¿íè ñòîñîâíî âèçíà-
÷åííÿ îáñÿã³â ì³æáþäæåòíèõ òðàíñ-
ôåðò³â äëÿ çä³éñíåííÿ âèäàòê³â íà 
äîøê³ëüíó, ïîçàøê³ëüíó îñâ³òó òà íà 
çàãàëüíîîñâ³òí³ ñïåö³àë³çîâàí³ øêîëè-
³íòåðíàòè;

6) áåçêîøòîâíîãî ï³äâåçåííÿ ä³òåé 
òà ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â ó ñ³ëü-
ñüê³é ì³ñöåâîñò³, ïåðåäáà÷åíîãî ïðî-

åêòîì Çàêîíó Óêðà¿íè ïðî âíåñåííÿ 
çì³í äî Çàêîíó Óêðà¿íè „Ïðî îñâ³òó” 
(ðåºñòð. ¹2243, í.ä. Äçîç Â.Î.).

2. Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè:
1) çàáåçïå÷èòè íàëåæíå âèêîíàííÿ 

ñîö³àëüíèõ ³í³ö³àòèâ Ïðåçèäåíòà 
Óêðà¿íè „Ä³òè – ìàéáóòíº Óêðà¿íè”;

2) ðîçðîáèòè òà çàïðîâàäèòè íîâèé 
ìåõàí³çì îðãàí³çàö³¿ â³äáîðó, âèäàííÿ 
òà çàáåçïå÷åííÿ ï³äðó÷íèêàìè çàãàëü-
íîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ïå-
ðåäáà÷èâøè ñóòòºâå ðîçøèðåííÿ ¿õí³õ 
ïðàâ íà âèá³ð òà ïðèäáàííÿ ï³äðó÷íè-
ê³â; âæèòè â³äïîâ³äíèõ çàõîä³â ùîäî 
ñâîº÷àñíîãî âèä³ëåííÿ êîøò³â äëÿ 
àâàíñóâàííÿ âèäàííÿ ï³äðó÷íèê³â;

3) ñòâîðèòè íàä³éíó ³ííîâàö³éíó 
³íäóñòð³þ ðîçðîáêè òà âèãîòîâ-
ëåííÿ ñó÷àñíèõ çàñîá³â íàâ÷àííÿ. 
Ïåðåäáà÷èòè ï³ëüãîâå îïîäàòêóâàííÿ 
äëÿ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ âèðîáëÿþòü òåõ-
í³÷í³ çàñîáè íàâ÷àííÿ;

4) âíåñòè çì³íè äî íîðìàòèâíî-
ïðàâîâèõ àêò³â:
 Ïîñòàíîâè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â 
Óêðà¿íè â³ä 08.12.2010 ð. ¹ 1149 
„Äåÿê³ ïèòàííÿ ðîçïîä³ëó îáñÿãó 
ì³æáþäæåòíèõ òðàíñôåðò³â” â 
÷àñòèí³ ïëàíóâàííÿ âèäàòê³â íà 
êàï³òàëüíèé ðåìîíò ïî êîæí³é àä-
ì³í³ñòðàòèâí³é îäèíèö³ çàëåæíî 
â³ä ³ñíóþ÷îãî ôîíäó áóä³âåëü ³ 
ñïîðóä íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, çá³ëü-
øåííÿ êîåô³ö³ºíòó ïðè âèçíà÷åíí³ 
âèäàòê³â íà óòðèìàííÿ øê³ë ç ìà-
ëîþ ÷èñåëüí³ñòþ ó÷í³â;
 „Ïîðÿäêó ïîä³ëó êëàñ³â çàãàëüíî-
îñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â íà 
ãðóïè”, âèçíà÷èâøè íåîáõ³äíó 
ê³ëüê³ñòü ó÷í³â ó êëàñ³ äëÿ éîãî 
ïîä³ëó: íå ìåíøå 16 îñ³á äëÿ íà-
â÷àëüíèõ çàêëàä³â ó ñ³ëüñüê³é ì³ñ-
öåâîñò³ òà 23 îñîáè äëÿ çàêëàä³â, 
ðîçòàøîâàíèõ ó ì³ñòàõ;
5) ïðèéíÿòè ð³øåííÿ ùîäî çàáåç-

ïå÷åííÿ êîæíîãî íàâ÷àëüíîãî çàê-
ëàäó ìåäè÷íèì ïåðñîíàëîì â³äïî-
â³äíî äî âñòàíîâëåíèõ íîðìàòèâ³â.

3. Ì³í³ñòåðñòâó ô³íàíñ³â Óêðà¿íè, 
Ì³í³ñòåðñòâó îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè:
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ÊÎËÎ ÏÈÒÀÍÜ
äëÿ ïåðñïåêòèâíîãî âèð³øåííÿ*

Ðàäà Ì³í³ñòð³â ÀÐÊ, Îáëàñí³ Äåðæàäì³í³ñòðàö³¿ òà 
Ðàäè ïðîïîíóþòü:

Âíåñòè çì³íè ùîäî íîðìàòèâíî-ïðàâîâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ 
îñâ³òíüî¿ ãàëóç³
 Íåãàéíî ïðèéíÿòè íîâó ðåäàêö³þ Çàêîíó Óêðà¿íè „Ïðî 

îñâ³òó” ³ç âíåñåííÿì ðîçä³ëó ïðî ãðîìàäñüêî-äåðæàâíå 
óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ â³äïîâ³äíî äî ºâðîïåéñüêî¿ ìîäåë³.
 Çàïðîâàäèòè ïðèíöèï â³äêðèòî¿ ðîçðîáêè íîðìàòèâíî-

ïðàâîâèõ äîêóìåíò³â, ¿õ ãðîìàäñüêó åêñïåðòèçó, àïðîáà-
ö³þ òà çàòâåðäæåííÿ.
 Âíåñòè çì³íè äî Çàêîí³â Óêðà¿íè „Ïðî îñâ³òó” òà „Ïðî 

çàãàëüíó ñåðåäíþ îñâ³òó”, äî ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà 
ùîäî ïðîâåäåííÿ ïðîöåäóðè êîíêóðñíèõ òîðã³â äëÿ íà-
â÷àëüíèõ çàêëàä³â, çîêðåìà íà îðãàí³çàö³þ õàð÷óâàííÿ.

Âíåñòè çì³íè ùîäî ô³íàíñóâàííÿ îñâ³òíüî¿ ãàëóç³
 Ó Äåðæàâíîìó áþäæåò³ Óêðà¿íè êîøòè íà îñâ³òó âèä³-

ëÿòè îêðåìèì ðÿäêîì.
 Äîïîâíèòè ïåðåë³ê çàõèùåíèõ âèäàòê³â áþäæåòó: âíåñòè 

çì³íè äî ñò. 55 Áþäæåòíîãî Êîäåêñó Óêðà¿íè.
 Äîâåñòè âèäàòêè íà îñâ³òó òà íàóêó íà íàñòóïí³ ðîêè äî 

8 ³ 1,5 % ÂÂÏ.
 Âíåñòè çì³íè äî ÷.1. ñò.2 Çàêîíó Óêðà¿íè „Ïðî çä³é-

ñíåííÿ äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü” çì³íèâøè „100 òèñÿ÷ 
ãðèâåíü” íà „500 òèñÿ÷ ãðèâåíü”.
 Ðîçãëÿíóòè ïèòàííÿ ùîäî ìîæëèâîñò³ ââåäåííÿ ì³ñöå-

âèìè ðàäàìè ñïåö³àëüíîãî îñâ³òÿíñüêîãî ïîäàòêó, ùî 
äîçâîëèòü óíîðìóâàòè ïîðÿäîê áëàãîä³éíèõ âíåñê³â íà 
ðîçâèòîê îñâ³òè. Ëåãàë³çóâàòè îáîâ’ÿçêîâó áàòüê³âñüêó 
ïëàòó íà óòðèìàííÿ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â.
 Ñïðîñòèòè ïðîöåäóðè êàçíà÷åéñüêîãî îáñëóãîâóâàííÿ 

îñâ³òíüî¿ ãàëóç³ òà ïîðÿäêó ðåºñòðàö³¿ ô³íàíñîâèõ 
çîáîâ’ÿçàíü â îðãàíàõ Äåðæàâíî¿ êàçíà÷åéñüêî¿ ñëóæáè, 
äîâåäåííÿ òåðì³íó ïðîõîäæåííÿ ïëàò³æíèõ äîêóìåíò³â 
ðîçïîðÿäíèê³â êîøò³â ï³ñëÿ ¿õ ïåðåâ³ðêè äî íîðìàòèâ-
íèõ òåðì³í³â, âñòàíîâëåíèõ â ñèñòåì³ áàíê³âñüêîãî îá-
ñëóãîâóâàííÿ êë³ºíò³â.
 Çîáîâ’ÿçàòè âèêîíêîìè ðàä, äåðæàäì³í³ñòðàö³¿ ùîð³÷íî 

âèä³ëÿòè êîøòè íà: äîñòóï äî øèðîêîïîëîñíîãî øâèä-
ê³ñíîãî ²íòåðíåòó, îíîâëåííÿ øê³ëüíèõ á³áë³îòåê, ïå-
ðåäïëàòó ïåäàãîã³÷íèõ æóðíàë³â ³ ãàçåò, îíîâëåííÿ òà 
åôåêòèâíó åêñïëóàòàö³þ êîìï’þòåðíî¿ òåõí³êè òà ïðî-
ãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ.
 Âèçíà÷èòè íîðìàòèâ áþäæåòíî¿ çàáåçïå÷åíîñò³ íà óòðè-

ìàííÿ ³íøèõ îñâ³òí³õ óñòàíîâ (ìåòîäêàá³íåò³â, ëîãîïå-
äè÷íèõ êàá³íåò³â, ì³æøê³ëüíèõ êîìá³íàò³â, ãðóï öåí-
òðàë³çîâàíîãî òåõí³÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ, ïñèõîëîãî-
ìåäèêî-ïåäàãîã³÷íèõ êîì³ñ³é, ÂÍÇ I-II ð.à., çàêëàä³â 
ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè).
 Çàïðîâàäèòè äîäàòêîâ³ êîðåãóþ÷³ êîåô³ö³ºíòè íà óòðè-

ìàííÿ ìàëîêîìïëåêòíèõ øê³ë ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³.
 Âíåñòè çì³íè äî Ôîðìóëè ðîçïîä³ëó îáñÿãó ì³æáþäæåò-

íèõ òðàíñôåðò³â ì³æ äåðæàâíèì òà ì³ñöåâèìè áþäæå-
òàìè, çàòâåðäæåíî¿ ïîñòàíîâîþ Êàáì³íó â³ä 08.12.2010 
¹ 1149 â ÷àñòèí³ âèçíà÷åííÿ îáñÿã³â âèäàòê³â íà îñâ³òó: 
³ç ê³ëüêîñò³ ó÷í³â äåííèõ çàãàëüíîîñâ³òí³õ øê³ë ì³ñüêî¿ 
ì³ñöåâîñò³ âèä³ëèòè ó÷í³â øàõòàðñüêèõ ì³ñò òà âðàõóâàòè 
êîðåãóþ÷è êîåô³ö³ºíòè, ÿê³ çàñòîñîâóþòüñÿ äëÿ ñ³ëü-
ñüêî¿ ì³ñöåâîñò³.

1) ðîçðîáèòè òà çàòâåð-
äèòè ä³ºâèé ìåõàí³çì ô³-
íàíñóâàííÿ óòðèìàííÿ 
øê³ëüíèõ àâòîáóñ³â, âêëþ-
÷àþ÷è îïëàòó ïàëüíîãî, 
çä³éñíåííÿ ïîòî÷íèõ ðå-
ìîíò³â òîùî;

2) óäîñêîíàëèòè ôîðìóëó 
ðîçðàõóíêó ì³æáþäæåòíèõ 
òðàíñôåðò³â äëÿ çàáåçïå-
÷åííÿ ðåàëüíèõ âèäàòê³â, 
íåîáõ³äíèõ äëÿ óòðèìàííÿ 
òà ðîçâèòêó çàãàëüíîîñâ³òí³õ 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â.

4. Ì³í³ñòåðñòâó îñâ³òè ³ 
íàóêè Óêðà¿íè:
 ðîçðîáèòè â³äïîâ³äí³ íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâ³ àêòè 
ùîäî âïðîâàäæåííÿ ³í-
êëþçèâíî¿ îñâ³òè ó äî-
øê³ëüíèõ òà çàãàëüíîîñ-
â³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ 
òà çàïðîâàäæåííÿ ïîñàä 
àñèñòåíòà-âèõîâàòåëÿ ³í-
êëþçèâíî¿ ãðóïè (êëàñó);
 ðîçãëÿíóòè ïèòàííÿ ïðî 
åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³î-
íóâàííÿ ìåðåæ³ îñâ³òí³õ 
îêðóã³â òà âæèòè çàõîä³â 
ùîäî íîðìàòèâíî-ïðàâî-
âîãî çàáåçïå÷åííÿ ¿õ ä³-
ÿëüíîñò³;
 íàäàòè äåðæàâíó ï³ä-
òðèìêó ðîçâèòêó äèñòàí-
ö³éíîãî íàâ÷àííÿ, ðîç-
ïîâñþäæåííþ åëåêòðîí-
íîãî ï³äðó÷íèêà;
 äî 2015 ðîêó çàáåçïå÷èòè 
äîñòóï êîæíî¿ øêîëè, â 
òîìó ÷èñë³ ñ³ëüñüêî¿, äî 
øèðîêîñìóãîâîãî øâèä-
ê³ñíîãî ²íòåðíåòó, îíîâèòè 
øê³ëüí³ á³áë³îòåêè, çàáåç-
ïå÷èòè ¿õ ïåäàãîã³÷íèìè 
æóðíàëàìè òà ãàçåòàìè;
 âèçíàòè ìîæëèâ³ñòü òà 
ïðèéíÿòí³ñòü âèêîðèñ-
òàííÿ â ñèñòåì³ çàãàëü-
íî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè ðîç-
ðîáëåíèõ ï³ä äåðæàâí³ 
ñòàíäàðòè àëüòåðíàòèâ-
íèõ íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì, 

*Ïðîïîçèö³¿ öåíòðàëüíèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, Ðàäè 
Ì³í³ñòð³â ÀÐÊ, îáëàñíèõ äåðæàâíèõ àäì³í³ñòðàö³é, îáëàñ-
íèõ ðàä, ãðîìàäñüêèõ îñâ³òÿíñüêèõ îðãàí³çàö³é äî ïðîåêòó 
Ðåêîìåíäàö³é Ïàðëàìåíòñüêèõ ñëóõàíü íà òåìó: „Äîñòóïí³ñòü 
òà ÿê³ñòü çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè: ñòàí ³ øëÿõè ïîë³ïøåííÿ”, 
ì. Êè¿â, 23.10.2013 ð.
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êîæíà ç ÿêèõ ïðîïîíóº 
ÿê³ñíî ³íøó ñòðàòåã³þ 
âèêëàäàííÿ ïðåäìåòà;
 äîçâîëèòè øêîëàì ñàìî-
ñò³éíî îáèðàòè ïðîã ðàìè 
íàâ÷àííÿ,  íàâ÷àëüí³ 
ï³äðó÷íèêè òà ïîñ³á-
íèêè ç ÷èñëà äîïóùåíèõ 
Ì³í³ñòåðñòâîì îñâ³òè ³ 
íàóêè Óêðà¿íè äî âèêî-
ðèñòàííÿ. Íàäàòè øêîë³ 
ïðàâî ïðàöþâàòè çà âëàñ-
íèìè ðîáî÷èìè íàâ÷àëü-
íîþ òà âèõîâíîþ ïðîãðà-
ìàìè, ùî ðîçðîáëåí³ íà 
îñíîâ³ îáðàíèõ, ç óðàõó-
âàííÿì çàïèò³â òà ³íòåð-
åñ³â ó÷í³â ³ ïîòðåá ì³ñöå-
âî¿ ãðîìàäè;
 ñòâîðèòè ðèíîê ïîñëóã 
³ç ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³-
êàö³¿ ïåäàãîã³÷íèõ ïðà-
ö³âíèê³â, çîêðåìà óìîâè 
äëÿ ðåàëüíîãî âèáîðó 
ôîðì, çì³ñòó òà ÷àñó ï³ä-
âèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ íà 
ïëàòí³é îñíîâ³, à òàêîæ 
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, 
ÿêèé íàäàâàòèìå òàê³ ïî-
ñëóãè. Ç ö³ºþ ìåòîþ ó 
áþäæåò³ øêîëè ïîâèíí³ 
áóòè ïåðåäáà÷åí³ íåîá-
õ³äí³ êîøòè.

5 .  Ð à ä ³  Ì ³ í ³ ñ ò ð ³ â 
Àâòîíîìíî ¿  Ðåñïóáë ³êè 
Êðèì, îáëàñíèì, Êè¿âñüê³é 
òà Ñåâàñòîïîëüñüê³é ì³ñü-
êèì äåðæàâíèì àäì³í³ñòðà-
ö³ÿì, ðàéîííèì äåðæàâíèì 
àäì³í³ñò ðàö³ÿõ, îðãàíàì ì³ñ-
öåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ:
 âæèòè çàõîä³â äëÿ çàáåç-
ïå÷åííÿ äîñòóïíîñò³ äî-
øê³ëüíî¿, ïî÷àòêîâî¿ òà 
áàçîâî¿ çàãàëüíî¿ ñåðåä-
íüî¿ îñâ³òè øëÿõîì çáå-
ðåæåííÿ ³ ðîçâèòêó ìå-
ðåæ³ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â;
 ïðè ôîðìóâàíí³ áþäæå-
ò³â íà 2014 ð³ê òà íàñòóïí³ 
ðîêè ïåðåäáà÷àòè êîøòè 
íà ô³íàíñóâàííÿ ðåã³î-

 Ïîòðåáóþòü îíîâëåííÿ ôîðìóëè Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàí-
ñ³â Óêðà¿íè, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ ðîçðàõóíê³â 
áþäæåòíèõ ïîêàçíèê³â íà îñâ³òíþ ãàëóçü. Íîðìàòèâè 
ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ñë³ä ðîçêëàäàòè çà ñêëàäî-
âèìè ÷àñòèíàìè: çàðîá³òíà ïëàòà ç íàðàõóâàííÿì íà íå¿, 
õàð÷óâàííÿ, ìåäèêàìåíòè, îïëàòà êîìóíàëüíèõ ïîñëóã, 
³íø³ âèäàòêè.
 Ïðèéíÿòè ºäèíèé îá´ðóíòîâàíèé òàðèô íà åíåðãîíîñ³¿ 

é êîìóíàëüí³ ïîñëóãè äëÿ âñ³õ çàêëàä³â òà óñòàíîâ ñî-
ö³àëüíî-êóëüòóðíî¿ ñôåðè.
 Çàêð³ïèòè íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ ìîæëèâ³ñòü ñòâîðåííÿ 

ì³æðàéîííèõ êîìóíàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî çàáåçïå÷ó-
âàòèìóòü íàâ÷àëüí³ çàêëàäè ïðîäóêòàìè õàð÷óâàííÿ òà 
ãîòîâèìè ãàðÿ÷èìè îá³äàìè, ³ç çâ³ëüíåííÿì ¿õ â³ä ïðî-
âåäåííÿ òåíäåðíèõ ïðîöåäóð.
 Ïåðåäáà÷èòè ô³íàíñóâàííÿ âèòðàò, çã³äíî ç³ ñò. 57, â 

ïîâíîìó îá’ºì³; ï³äâèùèòè äî 10 ì³í³ìàëüíèõ îêëàä³â 
âèïëàòó ï³äéîìíèõ ìîëîäèì ïåäàãîãàì, ÿê â ì³ñò³, òàê 
³ â ñåë³, ÿê³ âïåðøå éäóòü íà ðîáîòó â øêîëó, äèòÿ÷èé 
ñàäîê, ïðîôòåõó÷èëèùå.
 Ïåðåäáà÷èòè êîíòðàêòíó ôîðìó ðîáîòè äëÿ êåð³âíèê³â-

ïåíñ³îíåð³â.
 Ââåñòè îáîâ’ÿçêîâó êîíòðàêòíó îñíîâó äëÿ ïåäàãîã³â 

ïåíñ³éíîãî â³êó.

Âíåñòè çì³íè ùîäî îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ ïèòàíü ä³ÿëü-
íîñò³ ÇÍÇ

1. Ðîçðîáèòè íîâ³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ àêòè:
 Ïîëîæåííÿ ïðî íàâ÷àëüíî-âèõîâíèé êîìïëåêñ, äî 

ñêëàäó ÿêîãî âõîäÿòü íàâ÷àëüí³ çàêëàäè ð³çíèõ òèï³â ³ 
ð³âí³â àêðåäèòàö³¿;
 íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ äîêóìåíòè, ùî ðåãóëþþòü ôóíêö³-

îíóâàííÿ ñóá’ºêò³â îñâ³òíüîãî îêðóãó;
 ðîçðîáèòè Ïîëîæåííÿ ïðî ã³ìíàç³þ, ë³öåé.

2. Çàáåçïå÷èòè ðåêîíñòðóêö³þ òà ìîäåðí³çàö³þ ñèñòåì 
îïàëþâàííÿ ó çàêëàäàõ îñâ³òè òà çàïðîâàäèòè íåòðàäèö³éí³ 
äæåðåëà åíåðã³¿.

3. Âæèòè çàõîä³â ùîäî çàáåçïå÷åííÿ øê³ë ìåäè÷íèìè 
êàá³íåòàìè ç ñó÷àñíèì îáëàäíàííÿì ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ áåç-
ïå÷íèõ óìîâ ïåðåáóâàííÿ ä³òåé ó ÇÍÇ òà îðãàí³çàö³¿ ïðî-
õîäæåííÿ ïðîô³ëàêòè÷íèõ ìåäè÷íèõ îãëÿä³â íà áàç³ îñâ³òí³õ 
óñòàíîâ.

4. Íàäàòè äåðæàâíó ï³äòðèìêó íàö³îíàëüí³é ïðîãðàì³ 
„Â³äêðèòèé ñâ³ò” òà ìîäåë³ íàâ÷àííÿ „Îäèí ó÷åíü – îäèí 
êîìï’þòåð”.

5. Äåìîêðàòèçóâàòè øê³ëüíèé íàâ÷àëüíî-âèõîâíèé ïðî-
öåñ: ïîñèëèòè ðîëü ïåäàãîã³÷íèõ ðàä, íàãëÿäîâèõ ðàä; çà-
ïðîâàäèòè âèáîðí³ñòü êåð³âíèê³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â.

Âíåñòè çì³íè ùîäî óíîðìóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ çàêëàä³â îñâ³òè
 Óíîðìóâàòè ä³ÿëüí³ñòü ÍÂÊ, ó ñêëàä³ ÿêèõ ôóíêö³îíó-

þòü ã³ìíàç³¿, ë³öå¿, êîëåã³óìè àáî â³äïîâ³äí³ êëàñè.
 Âèðîáèòè ÷³òêó äåðæàâíó ñèñòåìó îðãàí³çàö³¿ ðåãóëÿð-

íîãî áåçîïëàòíîãî ï³äâåçåííÿ äî ì³ñöü íàâ÷àííÿ ³ äî-
äîìó ó÷í³â òà ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â. Ï³äâåçåííÿ 
ó÷í³â â³ääàëåíèõ øê³ë çä³éñíþâàòè ì³êðîàâòîáóñàìè 
ï³äâèùåíî¿ ïðîõ³äíîñò³, ÿê³ êîøòóþòü â äâà ðàçè äå-
øåâøå, í³æ øê³ëüí³ àâòîáóñè.
 Çàáåçïå÷èòè ôóíêö³îíóâàííÿ ïðè ÇÍÇ ïðèøê³ëüíèõ ³í-

òåðíàò³â (çã³äíî ç ï. 12 Ïîëîæåííÿ ïðî çàãàëüíîîñâ³òí³é 
íàâ÷àëüíèé çàêëàä).
 Âèðîáèòè ºäèíèé äåðæàâíèé ìåõàí³çì îðãàí³çàö³¿ ïî-

âíîö³ííîãî òà ÿê³ñíîãî õàð÷óâàííÿ ó÷í³â. Âèêëþ÷èòè ç 
¿õ ðàö³îíó ãåíåòè÷íî-ìîäèô³êîâàí³ ïðîäóêòè.
 Çàâåðøèòè ðîáîòó ç³ ñòâîðåííÿ îñâ³òí³õ îêðóã³â òà çàáåç-

ïå÷èòè óìîâè äëÿ ¿õ íàëåæíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ.
 Âèçíà÷èòè íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ óìîâè çàêðèòòÿ 

(ïðèçóïèíåííÿ àáî ðåîðãàí³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³) ÇÍÇ. Òàê 
ðåîðãàí³çàö³ÿ òà ë³êâ³äàö³ÿ ÇÍÇ ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ 
äîïóñêàºòüñÿ çà çãîäîþ çàñíîâíèêà (âëàñíèêà) òà îðãà-
í³â óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ, âèëó÷èâøè ä³þ÷ó íîðìó ùîäî 
íàäàííÿ çãîäè òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè.
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íàëüíèõ ïðîãðàì ðîçâèòêó 
çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè; 
ïðèäáàííÿ òà ïîñòàâêè 
øê³ëüíèõ àâòîáóñ³â äëÿ 
ï³äâåçåííÿ ó÷í³â, ïåäàãî-
ã³â ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ 
òà ìàëèõ ìîíîôóíêö³î-
íàëüíèõ ì³ñòàõ, ñåëèùàõ, 
çîêðåìà øàõòàðñüêèõ, ÿê³ 
ïðîæèâàþòü çà ìåæåþ ï³-
øîõ³äíî¿ äîñòóïíîñò³, äî 
ì³ñöü íàâ÷àííÿ, ðîáîòè 
é äîìó; êîìï’þòåðèçàö³¿ 
çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàä³â òà ñòîâ³ä-
ñîòêîâîãî ï³äêëþ÷åííÿ 
øê³ë äî ìåðåæ³ ²íòåðíåò; 
ïåðåäáà÷èòè ïåð³îäè÷íå 
îíîâëåííÿ êîìï’þòåðíî¿ 
òåõí³êè òà ¿¿ åôåêòèâíó 
åêñïëóàòàö³þ. Çîáîâ’ÿçàòè 
âèêîíêîìè ðàä, äåðæàä-
ì³í³ñòðàö³¿ ùîð³÷íî âèä³-
ëÿòè íà öå íåîáõ³äí³ êî-
øòè.

6. Íàö³îíàëüí³é àêàäåì³¿ 
ïåäàãîã³÷íèõ íàóê Óêðà¿íè:
 íàäàòè ïðîïîçèö³¿ äî 
çàêîíîïðîåêòó „Ïðî 
îñâ³òó” (íîâà ðåäàêö³ÿ), 
ïðèéíÿòòÿ ÿêèõ óìîæ-
ëèâèòü ïîøèðåííÿ ïðî-
ô³ëüíîãî íàâ÷àííÿ ó 
ñòàðø³é øêîë³;
 ðîçðîáèòè â³äïîâ³äíå íà-
â÷àëüíî-ìåòîäè÷íå çà-
áåçïå÷åííÿ äëÿ ðåàë³çàö³¿ 
ïðîô³ëüíîãî íàâ÷àííÿ;
 ðîçðîáèòè íîðìàòèâíî-
ïðàâîâå òà íàóêîâî-
ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ 
âïðîâàäæåííÿ ³íêëþçèâ-
íîãî íàâ÷àííÿ ó äîøê³ëü-
íèõ òà çàãàëüíîîñâ³òí³õ 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ.

7. Êîíòðîëü çà âèêîíàí-
íÿì Ðåêîìåíäàö³é ïàðëà-
ìåíòñüêèõ ñëóõàíü ïîêëàñòè 
íà êîì³òåòè Âåðõîâíî¿ Ðàäè 
Óêðà¿íè ç ïèòàíü íàóêè ³ 
îñâ³òè òà ç ïèòàíü áþäæåòó.

Â³ä óêëàäà÷³â
Äîáðå, ùî ïàðëàìåíòñüê³ ñëóõàííÿ çà òàêîþ òå-
ìîþ â³äáóëèñÿ, áî, ïî-ïåðøå, åôåêòèâí³ñòü ¿õ âè-
ì³ðþºòüñÿ ñàìèì ôàêòîì ïðîâåäåííÿ: ñàìå öèì 

ïðèâåðíóòî óâàãó êåð³âíèõ ñòðóêòóð äåðæàâè äî ïðîáëåì 
ñåðåäíüî¿ îñâ³òè, øêîëè, ä³òåé, â÷èòåëÿ òà äèðåêòîðà.

Ïî-äðóãå, â³ä çäàòíîñò³ çîðãàí³çóâàòèñÿ îñâ³òÿíàì ³ 
äåðæàâíèì êåðìàíè÷àì çàëåæàòèìå, ùî íàäàë³ áóäå çðîá-
ëåíî, ÿê ïîë³ïøèòüñÿ ñòàí ñåðåäíüî¿ îñâ³òè, ¿¿ ÿê³ñòü òà 
ÿê³ñòü îñâ³òÿíñüêèõ ïîñëóã, ÿê³ íàäàþòüñÿ â Óêðà¿í³ ¿¿ ãðî-
ìàäÿíàì.

Òîæ íàîñòàíîê ïîáàæàºìî âñ³ì íàì ìóäðèõ ð³øåíü ³ 
ãàðíèõ ñïðàâ – „â³ä ñë³â äî ä³ëà”!

Îëüãà Âûãîâñêàÿ, Àëåêñåé Âûãîâñêèé, Òàòüÿíà Ãîäåöêàÿ, 
Âëàäèñëàâ Çàõàðåíêî
Äîñòóïíîñòü è êà÷åñòâî îáùåãî ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ: 

ñîñ òîÿíèå è ïóòè óëó÷øåíèÿ. Ðåôåðàòèâíî-àíàëèòè÷åñêèé îá-
çîð ìàòåðèàëîâ Ïàðëàìåíòñêèõ ñëóøàíèé â Âåðõîâíîì Ñîâåòå

Ó÷àñòíèêè ïàðëàìåíòñêèõ ñëóøàíèé ðàññìîòðåëè øèðî-
êèé êðóã âîïðîñîâ îòíîñèòåëüíî ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ è 
ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ Óêðàèíû, ïîñëåäóþùåãî 
óëó÷øåíèÿ åãî äîñòóïíîñòè è êà÷åñòâà, âûÿñíèëè îñíîâà-
íèÿ çàêîíîäàòåëüíîé è íîðìàòèâíîé ðåãóëÿöèè îáùåãî 
ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ â Óêðàèíå è óñòàíîâèëè, ÷òî íà íû-
íåøíåì ýòàïå îíà íå â ïîëíîé ìåðå îòâå÷àåò ñîâðåìåííûì 
ðåàëèÿì, ïîòðåáíîñòÿì îáùåñòâà, èíäèâèäóàëüíûì çàïðî-
ñàì ëè÷íîñòè, èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ ýêîíîìèêè è èí-
òåãðàöèè â åâðîïåéñêîå îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî. Êàê 
ìîæíî èñïðàâèòü ýòî ïîëîæåíèå – â ðåêîìåíäàöèÿõ è ïðåä-
ëîæåíèÿõ ó÷àñòíèêîâ ïàðëàìåíòñêèõ ñëóøàíèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: îáùåå ñðåäíåå îáðàçîâàíèå, ïóòè óëó÷-
øåíèÿ, äîñòóïíîñòü, êà÷åñòâî, òåñòû, ÂÍÎ (âíåøíåå íåçà-
âèñèìîå îöåíèâàíèå), îáðàçîâàòåëüíûå ñòàíäàðòû, èíêëþ-
çèâíîå îáðàçîâàíèå, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêàÿ áàçà, ìåæ-
áþäæåòíûå òðàíñôåðòû, ïåäàãîãè÷åñêèå êàäðû, çàêîíîäà-
òåëüíàÿ áàçà è åå óðåãóëèðîâàíèå, íîðìàòèâû, ãîñóäàðñòâåí-
íûå ïðîãðàììû è ïðîåêòû, ìåæäóíàðîäíûå ñðàâíèòåëüíûå 
èññëåäîâàíèÿ.

Olga Vigovska, Oleksij  Vigovsky, Tetiana Godetska, 
Vladislaw Zakharenko
Availability and quality of general and secondary-level edu-

cation: conditions and paths of improvement. Abstractive and ana-
lytical review of materials on Parliament hearings in the Supreme 
Council  

Participants of the Parliament hearings have considered a 
wide scope of questions concerning a contemporary state and 
perspectives of development of education in Ukraine, and far-
ther improving its availability and quality. They brought to light 
foundations of legislative and normative regulation of general 
secondary education in Ukraine and came to conclusion that at 
the present time it does not meets to the full extent requirements 
of contemporary realias, society needs and individual personal 
needs, also of innovative economics development and integra-
tion into European educational environment. How this situation 
can be corrected is exposed in recommendations and proposals 
of  the Parliament hearings' participants.

Editorial group took the decision to familiarize You, dear 
reader, with materials prepared for the Parliament hearings 
that were listened by its participants and introduced in the final 
document-recommendations to the Committee of education and 
science of the Supreme Council of Ukraine, on the initiative of 
which these hearings were prepared and realized.

Key words: general secondary education, status, paths of im-
provement, availability, quality, tests, EIE (external independent 
estimate), educational standards, inclusive education, material 
and technical foundation, inter-budget transfers, pedagogical 
cadres, legal framework and its regulation, normatives, state pro-
grams and projects, international comparative examination.
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ÃÀÐß×² ÒÎ×ÊÈ ÎÑÂ²ÒÍÜÎÃÎ ÏÐÎÑÒÎÐÓ: 
ùî ðîáèòè*?

 Ñòâîðèòè ó íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ êîìïëåêñíó íàö³îíàëüíî-
îð³ºíòîâàíó ñèñòåìó âèõîâàííÿ, ùî çàáåçïå÷èòü çàñâîºííÿ 
¿¿ ó÷íÿìè.
 Çàáåçïå÷èòè ÿê³ñòü íàâ÷àííÿ òà âèõîâàííÿ ÷åðåç óïðîâà-
äæåííÿ íîâ³òí³õ ïåäàãîã³÷íèõ òà ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëî-
ã³é, ïîãëèáëåííÿ ³íòåãðàö³¿ îñâ³òè òà íàóêè, ï³äâèùåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿, êîìïåòåíòíîñò³ òà â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïåäàãî-
ã³÷íèõ êàäð³â.
 Çàáåçïå÷èòè ïñèõîëîã³÷íèé ñóïðîâ³ä íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî 
ïðîöåñó: ïðàêòè÷íèé ïñèõîëîã ìàº áóòè ó êîæíîìó çà-
êëàä³.
 Ðîçðîáèòè ãàëóçåâó ïðîãðàìó âïðîâàäæåííÿ ïðîô³ëüíîãî 
íàâ÷àííÿ ó ÇÍÇ, îñîáëèâî â ñïåö³àë³çîâàíèõ øêîëàõ, ã³ì-
íàç³ÿõ, êîëåã³óìàõ, ë³öåÿõ.
 Ôîðìóâàòè â íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ ñåðåäîâèùå, ñïðèÿòëèâå 
äëÿ çáåðåæåííÿ çäîðîâ’ÿ òà ðîçâèòêó îáäàðîâàíèõ ä³òåé.
 Çàáåçïå÷èòè îïëàòó ïðàö³ ïðàö³âíèê³â ÇÍÇ, ÿê³ ïðîâîäÿòü 
äîñë³äíî-åêñïåðèìåíòàëüíó ðîáîòó òà àïðîáàö³þ íàâ÷àëü-
íî¿ ë³òåðàòóðè.

* Ïðîïîçèö³¿ öåíòðàëüíèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, Ðàäè Ì³í³ñòð³â 
ÀÐÊ, îáëàñíèõ äåðæàâíèõ àäì³í³ñòðàö³é, îáëàñíèõ ðàä, ãðîìàäñüêèõ 
îñâ³òÿíñüêèõ îðãàí³çàö³é äî ïðîåêòó Ðåêîìåíäàö³é Ïàðëàìåíòñüêèõ 
ñëóõàíü íà òåìó: „Äîñòóïí³ñòü òà ÿê³ñòü çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè: 
ñòàí ³ øëÿõè ïîë³ïøåííÿ”, ì. Êè¿â, 23.10.2013 ð.
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ÀÊÒÓÀËÜ Í²ÑÒÜ 
ÄÎ ÑË²ÄÆÅÍÍß

Ï î ñ ò à í î â ê à 
ï ð î á ë å ì è . 
À í à ë ³ ç  ð î ç -
âèòêó óêðà¿í-
ñüêîãî ñóñï³ëü-
ñòâà âïðîäîâæ 
îñòàíí³õ äâîõ 
äåñÿòèë³òü äî-
ç â î ë è â  â è -
ÿâèòè ñò ³éêó 
òåíäåíö³þ äî 
ïî ãëèá  ë åííÿ 
äèôåðåíö³àö³¿ 
ñîö³óìó, ôîð-
ìóâàííÿ â³ä-
íîñíî ñòàá³ëü-
íèõ ñîö³àëüíèõ 

ãðóï ³ç ð³çíèì ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèì ñòàòóñîì.

Ö³ëêîì çàêîíîì³ðíî, ùî 
â ñîö³àëüíèõ ãðóïàõ ³ç ð³ç-
íèì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèì 
ñòàòóñîì ñôîðìóâàëèñÿ â³ä-
ì³íí³ îñâ³òí³ ïîòðåáè, à ¿õ 
ìîæëèâîñò³ (çîêðåìà é ìàé-
íîâ³) ùîäî íàäàííÿ âëàñ-
íèì ä³òÿì îñâ³òè çíà÷íî ð³ç-
íÿòüñÿ. Òîìó ïðèðîäíî, ùî 
òðàäèö³éíà íåðåôîðìîâàíà 
ñèñòåìà çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ 
îñâ³òè ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³, 
öåíòðàëüíîþ ëàíêîþ ÿêî¿ 
áóëà îêðåìà ñ³ëüñüêà øêîëà, 
âæå íå ìîãëà çàáåçïå÷ó-
âàòè íàäàííÿ ðîçøèðåíîãî 
ñïåêò ðà îñâ³òí³õ ïîñëóã, ÿê³ 

âèÿâèëèñÿ çàòðåáóâàíèìè 
íîâèì ñîö³óìîì.

Ñàìå òîìó ç îá’ºêòèâíèõ 
ïðè÷èí íà çëàì³ ñòîë³òü ïå-
äàãîã³÷íà ïðàêòèêà, à ïîò³ì 
³ íàóêà, ïî÷àëè ïðîïîíó-
âàòè íîâ³ ìåðåæåâ³ ôîðìè 
îðãàí³çàö³¿ òåðèòîð³àëüíèõ 
îñâ³òí³õ ñèñòåì, ÿê³ ôîð-
ìàë³çóâàëèñü (ìàòåð³àë³çó-
âàëèñü) ó âèãëÿä³ îñâ³òí³õ 
îêðóã³â. Ö³ ïðîöåñè ñòàëè 
ìîæëèâèìè çàâäÿêè çäîáóò-
êàì ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íèõ 
íàóê ùîäî äèôåðåíö³àö³¿ òà 
³íäèâ³äóàë³çàö³¿ îñâ³òíüîãî 
ïðîöåñó, äåìîêðàòèçàö³¿ 
ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ (çîêðåìà 
é ó ñôåð³ ïåäàãîã³÷íî¿ òâîð-
÷îñò³), ñèñòåìíèì ä³ÿì äåð-
æàâè ³ç çàáåçïå÷åííÿ ñ³ëü-
ñüêèõ øê³ë êîìï’þòåðíîþ 
òåõí³êîþ òà øê³ëüíèìè àâ-
òîáóñàìè.

Ïðîáëåìè óäîñêîíà-
ëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñó÷àñíèõ 
ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³àëüíèõ 
ñèñòåì îñâ³òè, ñòâîðåííÿ 
òà ôóíêö³îíóâàííÿ îñâ³òí³õ 
îêðóã³â ðîçêðèò³ ó ïðàöÿõ 
Â.Âåðøèí³íà, ². Âºòðîâà, 
Ì. Ãóð’ÿíîâî¿, ². Îñàä÷îãî, 
Î .  Ï à ñ ò î â å í ñ ü ê î ã î , 
².Ðåìîðåíêà, Ì. Ðîìàíåíêà 
òà ³íøèõ ó÷åíèõ.

Óíîðìóâàííÿ çäîáóòê³â 
ïåäàãîã³÷íî¿ íàóêè òà ïðàê-
òèêè â ö³é öàðèí³, ¿õ óçãî-

ÎÑÂ²ÒÍ²É ÎÊÐÓÃ:
ÑÈÑÒÅÌÀ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß ÒÀ ÇÐÀÇÊÈ 
ÎÑÍÎÂÍÎ¯ Ä²ËÎÂÎ¯ ÄÎÊÓÌÅÍÒÀÖ²¯

Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî ä³þ÷å Ïîëîæåííÿ ïðî 
îñâ³òí³é îêðóã, âèÿâëåíî ñóïåðå÷íîñò³, ðîçðîáëåíî òåî-
ðåòèêî-òåõíîëîã³÷í³ çàñàäè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ òà 
çðàçêè îñíîâíî¿ ä³ëîâî¿ äîêóìåíòàö³¿ îñâ³òíüîãî îêðóãó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: îñâ³òí³é îêðóã, âèùèé, âèêîíàâ÷èé òà äîäàò-
êîâ³ îðãàíè óïðàâë³ííÿ îêðóãó, äîãîâ³ð ïðî ñï³ëüíó îñâ³òíþ ä³-
ÿëüí³ñòü.

²âàí 
ÎÑÀÄ×ÈÉ
Íà÷àëüíèê â³ä-

ä³ëó îñâ³òè 
Ñòàâèùåíñüêî¿ ÐÄÀ 

Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³, 
äîêòîð ïåäàãîã³÷íèõ 

íàóê, àâòîð-ãåðîé 
Âñåóêðà¿íñüêîãî 

ïðîåêòó „Ïåäàãîãè-
íîâàòîðè â Óêðà¿í³”, 

àâòîð íàéá³ëüø 
çàòðåáóâàíî¿ â 

Óêðà¿í³ ³äå¿ 
„îñâ³òí³õ îêðóã³â” 

УДК 37.014.621
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äæåííÿ ç ä³þ÷èìè íîðìàìè çàêîíî-
äàâñòâà â ãàëóç³ îñâ³òè áóëî çä³éñíåíî 
ñïî÷àòêó â ïðèì³ðíîìó Ïîëîæåíí³ 
ïðî îñâ³òí³é îêðóã, çàòâåðäæåíîìó íà-
êàçîì ÌÎÍ Óêðà¿íè â³ä 05.04.2006 ð. 
¹ 267 [7], à íèí³ – â Ïîëîæåíí³ ïðî 
îñâ³òí³é îêðóã, çàòâåðäæåíîìó ïîñòà-
íîâîþ ÊÌ Óêðà¿íè â³ä 27.08.2010 ð. 
¹ 777 [5].

Ïðèéíÿòòÿ öèõ äîêóìåíò³â ìàëî 
âàãîìå ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ òà 
ñïðèÿ ëî ìàñîâîìó ðóõó ùîäî ñòâî-
ðåííÿ â Óêðà¿í³ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ 
(íèí³ áëèçüêî 1,5 òèñ.) îñâ³òí³õ îêðó-
ã³â ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³. Âîäíî÷àñ 
ïîòð³áíî çàçíà÷èòè, ùî í³ íàÿâí³ 
ðåçóëüòàòè íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ç 
öüîãî ïèòàííÿ, í³ ä³þ÷³ íîðìàòèâí³ 
äîêóìåíòè íå óìîæëèâèëè ïðàêòè÷-
íîãî âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ÿêîñò³ 
îñâ³òè òà ¿¿ äîñòóïíîñò³ äëÿ ñ³ëü-
ñüêîãî íàñåëåííÿ êðà¿íè ïîâíîþ ì³-
ðîþ. Ïåðåêîíàí³, ùî çàïðîïîíîâàíà 
íàìè â 1999 ðîö³ ³äåÿ ïåðåäàâàííÿ â³ä 
îêðåìî¿ ñ³ëüñüêî¿ øêîëè äî òåðèòîð³-
àëüíî¿ ñèñòåìè îñâ³òè çîáîâ’ÿçàíü òà 
ïîâíîâàæåíü ñóá’ºêòà ãàðàíò³é êîíñ-
òèòóö³éíîãî ïðàâà íà ÿê³ñíó îñâ³òó º 
ðåâîëþö³éíîþ òà âèìàãàº ãëèáîêèõ 
çì³í íà ð³âí³ ñóòí³ñíî¿ ðåôîðìè, à íå 
ëîêàëüíîãî âäîñêîíàëåííÿ ÷è äåêîðà-
òèâíî¿ íàäáóäîâè [3].

Íà æàëü, ó ÷èííîìó Ïîëîæåíí³ 
ïðî îñâ³òí³é îêðóã [5] íå ïîâíîþ ì³-
ðîþ âðàõîâàíî ãëèáèíó âíóòð³øí³õ 
ñóïåðå÷íîñòåé òåðèòîð³àëüíèõ ñèñòåì 
îñâ³òè, îñîáëèâî ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ; 
âîíî õàðàêòåðèçóºòüñÿ êàòåãîðè÷-
í³ñòþ íàÿâíèõ ó íüîìó òâåðäæåíü, ÿê³ 
â ïåäàãîã³÷í³é íàóö³ ïîêè ùî âèçíà-
÷åí³ ëèøå êîíöåïòóàëüíî. Â³äïîâ³äíî 
äî ïîëîæåíü çàçíà÷åíîãî äîêóìåíòà 
íå äîïóñêàºòüñÿ ³ñíóâàííÿ àëüòåðíà-
òèâíèõ îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì îñâ³òí³õ 
îêðóã³â, à òîìó ïîäàëüøèé òâîð÷èé 
ïîøóê îáìåæåíî. Íàòîì³ñòü íà ïðàê-
òèö³ âæå ìàþòü ì³ñöå âèïàäêè ïåðå-
â³ðîê ðåã³îíàëüíèìè îðãàíàìè óïðàâ-
ë³ííÿ îñâ³òîþ â³äïîâ³äíîñò³ îñâ³òí³õ 
îêðóã³â, ñòâîðåíèõ ó ð³çí³ ðîêè, ä³þ-
÷îìó íèí³ Ïîëîæåííþ ïðî íèõ òà 
áåçàïåëÿö³éí³ äîðó÷åííÿ ùîäî ïðè-
âåäåííÿ ïðàêòèêè ó â³äïîâ³äí³ñòü äî 

³ñíóþ÷èõ íîðì. Ñàì³ æ êåð³âíèêè 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â òà ì³ñöåâèõ îð-
ãàí³â óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ ìàþòü ñåð-
éîçí³ ïðîáëåìè ÿê íà åòàï³ ñòâîðåííÿ 
îñâ³òí³õ îêðóã³â, òàê ³ â çàáåçïå÷åíí³ 
¿õ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ òà 
ðîçâèòêó.

Ìåòà ñòàòò³ – ðîçðîáèòè òåîðå-
òèêî-òåõíîëîã³÷í³ çàñàäè åôåêòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ îñâ³òí³ìè îêðóãàìè ñ³ëü-
ñüêî¿ ì³ñöåâîñò³.

Çàâäàííÿ äîñë³äæåííÿ:
1. Ðîçêðèòè ñóòí³ñòü îñâ³òíüîãî 

îêðóãó ÿê íîâî¿ ìåðåæåâî¿ îðãà-
í³çàö³éíî¿ ôîðìè òåðèòîð³àëüíî¿ 
ñèñòåìè çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè.

2. Âèçíà÷èòè òà îá´ðóíòóâàòè ñòðóê-
òóðó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ îñâ³òí³ì 
îêðóãîì.

3. Ðîçðîáèòè çðàçêè îñíîâíî¿ ä³ëîâî¿ 
äîêóìåíòàö³¿.

ÂÈÊËÀÄ ÎÑÍÎÂÍÎÃÎ ÌÀÒÅÐ²ÀËÓ

Ó ñâî¿õ äîñë³äæåííÿõ ìè âïåðøå 
â Óêðà¿í³ çàïðîïîíóâàëè òðàêòóâàòè 
îñâ³òí³é îêðóã ÿê îñâ³òíþ ìàêðî³í-
ñòèòóö³þ ìåðåæåâîãî òèïó, ÿêà çà-
áåçïå÷óº ôîðìóâàííÿ çáàãà÷åíîãî 
îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà, â ÿêîìó ó÷í³ 
ñ³ëüñüêîãî ðåã³îíó çäîáóâàþòü çà-
ãàëüíó ñåðåäíþ îñâ³òó, òà ðîçðîáèëè 
îñíîâí³ çàñàäè ôóíêö³îíóâàííÿ òåðè-
òîð³àëüíèõ îñâ³òí³õ îêðóã³â [2]. Òàêå 
ðîçóì³ííÿ îêðóãó ïðèíöèïîâî âèð³ç-
íÿëîñÿ â³ä òëóìà÷åíü ïîíÿòòÿ „øê³ëü-
íèé îêðóã” ðîñ³éñüêèìè ïåäàãîãàìè 
ÿê òåðèòîð³¿ îáñëóãîâóâàííÿ ñ³ëüñüêî¿ 
øêîëè, ÿêà çàëèøèëàñÿ ï³ñëÿ ðå-
ñòðóêòóðèçàö³¿ ìàëèõ ñ³ëüñüêèõ øê³ë. 
Òîìó íàìè áóëî çàïðîïîíîâàíî âè-
êîðèñòîâóâàòè ³íø³ çàãàëüí³ ïîíÿòòÿ: 
íå øê³ëüíèé, à îñâ³òí³é îêðóã ³ ðà-
éîííèé îñâ³òí³é îêðóã çîêðåìà, ÿêèõ 
â óêðà¿íñüê³é òà ðîñ³éñüê³é ïåäàãîã³÷-
í³é ë³òåðàòóð³ íà òîé ÷àñ íå áóëî. Íà 
æàëü, ³ íèí³, îñîáëèâî â ñåðåäîâèù³ 
óïðàâë³íö³â ðåã³îíàëüíîãî òà âèùèõ 
ð³âí³â, ï³ä îñâ³òí³ìè îêðóãàìè ïðî-
äîâæóþòü ðîçóì³òè òåðèòîð³¿ áåç øê³ë 
â³äïîâ³äíîãî ñòóïåíÿ àáî ò³, ÿê³ äîðó-
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÷èëè îáñëóãîâóâàòè îäí³é ÷è äåê³ëü-
êîì øêîëàì ²-²²² ñòóïåí³â.

Òîìó äëÿ ðîçêðèòòÿ ñóòíîñò³ îñâ³ò-
íüîãî îêðóãó íàäàºìî äîäàòêîâ³ ïî-
ÿñíåííÿ. Ââàæàºìî, ùî îñâ³òíº ñåðå-
äîâèùå ó÷íÿ, òîáòî ñóêóïí³ñòü îñâ³òí³õ 
ðåñóðñ³â, óìîâ ³ âïëèâ³â, ó ÿêèõ ó÷åíü 
çäîáóâàº îñâ³òó, ³ñíóº ÿê ³íñòèòóö³éíå 
îñâ³òíº ñåðåäîâèùå (²ÎÑ), ùî ñïåö³-
àëüíî ñòâîðþºòüñÿ çàâäÿêè ä³ÿëüíîñò³ 
îêðåìèõ îñâ³òí³õ ³íñòèòóö³é (Î²) òà 
ö³ë³ñíèõ îñâ³òí³õ ñèñòåì (ÖÎÑ), ³ ÿê 
ôîíîâå îñâ³òíº ñåðåäîâèùå (ÔÎÑ), 
ùî ³ñíóº ñòèõ³éíî àáî çàâäÿêè ñïðÿ-
ìîâàíèì ä³ÿì ñóá’ºêò³â, ÿê³ çíàõî-
äÿòüñÿ çà ìåæàìè âëàñíå ïåäàãîã³÷íèõ 
ñèñòåì.

Ï³ä ð³âíîâàæíèì ñòàö³îíàðíèì 
ñòàíîì ñèñòåìè ðîçóì³ºìî òàêèé ¿¿ 
ñòàí, ïðè ÿêîìó çàëèøàþòüñÿ íå-
çì³ííèìè çíà÷åííÿ ìàêðîïàðàìåòð³â, 
à ñàìå: ñêëàäó, ñòðóêòóðè, ôóíêö³é, 
òåõíîëîã³é, ïðîäóêò³â âèõîäó òîùî.

Äëÿ óòðèìàííÿ åëåìåíò³â, êîìïî-
íåíò³â òà ³íñòèòóö³éíîãî îñâ³òíüîãî 
ñåðåäîâèùà ó÷íÿ â ö³ëîìó â ð³âíî-
âàæíîìó ñòàö³îíàðíîìó ñòàí³ ñòâî-
ðþþòüñÿ ñïåö³àëüí³ ³íñòðóìåíòè 
– îñâ³òí³ ³íñòèòóö³¿. Òàêà íåîáõ³ä-
í³ñòü º îá’ºêòèâíîþ, àäæå ïðèâíå-
ñåí³ ñóá’ºêòàìè îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
(ó÷íÿìè, ¿õ áàòüêàìè, â÷èòåëÿìè, 
ñóñï³ëüñòâîì – ñîö³óìîì ³ äåðæàâîþ) 
ðåñóðñè òà ñàì³ ¿õ ä³¿ çàâæäè íåóçãî-
äæåí³ ÿê çà íîìåíêëàòóðîþ, ïîòóæ-
í³ñòþ, òàê ³ çà ÷àñîâèìè òà ³íøèìè 
ïàðàìåòðàìè.

Ùîäî îñâ³òíüî¿ ³íñòèòóö³¿, òî ðîç-
ãëÿäàºìî ¿¿ ÿê îñâ³òíþ óñòàíîâó, íà-
â÷àëüíèé çàêëàä àáî ÷àñòèíó, ï³ä-
ðîçä³ë óñòàíîâè, çàêëàäó, à òàêîæ ¿õ 
îá’ºäíàííÿ.

Ëîã³÷íèì º âèä³ëåííÿ ê³ëüêîõ òè-
ï³â îñâ³òí³õ ³íñòèòóö³é:
 îñâ³òí³ ³íñòèòóö³¿ ïåðøîãî òèïó, 
àáî ì³êðî³íñòèòóö³¿ (Î²1). Öå íàé-
ìåíø³ ÷àñòèíè (åëåìåíòè) îñâ³òí³õ 
óñòàíîâ, íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â àáî 
îðãàí³â óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ. Äî 
Î²1 íàëåæàòü íàâ÷àëüíî-âèõîâí³ 
ìîìåíòè, à ñàìå: íàâ÷àëüí³ òà âè-
õîâí³ çàâäàííÿ, äîðó÷åííÿ, îö³íþ-
âàííÿ, êîíñóëüòóâàííÿ òîùî;

 îñâ³òí³ ³íñòèòóö³¿ äðóãîãî òèïó, 
àáî ìåçî³íñòèòóö³¿ (Î²2). Öå êîì-
ïîíåíòè (ï³äðîçä³ëè) íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â, îñâ³òí³õ óñòàíîâ àáî îð-
ãàí³â óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ. Äî Î²2 
íàëåæàòü íàâ÷àëüíî-âèõîâíå çà-
íÿòòÿ, íàâ÷àëüíî-âèõîâíèé êóðñ, 
íàâ÷àëüíèé ð³ê, ñòóï³íü øêîëè 
òîùî;
 îñâ³òí³ ³íñòèòóö³¿ òðåòüîãî òèïó, 
àáî ìàêðî³íñòèòóö³¿ (Î²3). Öå 
îêðåì³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè, óñòàíîâè 
îñâ³òè, îðãàíè óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ, 
à òàêîæ ¿õ àñîö³àö³¿ (ñï³âòîâàðèñ-
òâà, îá’ºäíàííÿ, êîìïëåêñè), ÿê³ 
ôóíêö³îíóþòü ÿê ö³ë³ñí³ ñèñòåìè.
Íàéâèùèì ð³âíåì ³íòåãðàö³¿ îñâ³ò-

í³õ ³íñòèòóö³é ó ö³ë³ñíèõ îñâ³òí³õ ñèñ-
òåìàõ º ñï³ëüíå âèêîðèñòàííÿ (êî-
îïåðàö³ÿ) ðåñóðñ³â ³ ìîæëèâîñòåé, 
à òàêîæ óçãîäæåííÿ (êîîðäèíàö³ÿ) 
ôóíêö³îíóâàííÿ é ðîçâèòêó. Òîìó ï³ä 
îñâ³òí³ìè ìåðåæàìè ìè ðîçóì³ºìî ö³-
ë³ñí³ îñâ³òí³ ñèñòåìè (à òàêîæ ¿õ ï³ä-
ñèñòåìè), ì³æ îñâ³òí³ìè ³íñòèòóö³ÿìè 
ÿêèõ ³ñíóþòü ãîðèçîíòàëüí³ é âåðòè-
êàëüí³ çâ’ÿçêè êîîïåðàö³¿ ðåñóðñ³â ³ 
ìîæëèâîñòåé, à òàêîæ êîîðäèíàö³ÿ 
ôóíêö³îíóâàííÿ é ðîçâèòêó.

Îòæå, îñâ³òí³é îêðóã – öå îñâ³òíÿ 
ìàêðî³íñòèòóö³ÿ ìåðåæåâîãî òèïó, 
ÿêà äàº çìîãó ôîðìóâàòè é óòðèìó-
âàòè â ð³âíîâàæíîìó ñòàö³îíàðíîìó 
ñòàí³ ³íñòèòóö³éíå îñâ³òíº ñåðåäî-
âèùå ó÷íÿ, ó ÿêîìó ó÷åíü ñ³ëüñüêîãî 
ðåã³îíó, âèáóäîâóþ÷è âëàñíó îñâ³òíþ 
òðàºêòîð³þ, çäîáóâàº çàãàëüíó ñå-
ðåäíþ îñâ³òó.

Âðàõîâóþ÷è ðåçóëüòàòè ïðîâåäå-
íîãî àíàë³çó òà âåëèêèé äîñâ³ä ñòâî-
ðåííÿ òà óïðàâë³ííÿ îñâ³òí³ìè îêðó-
ãàìè ñòâåðäæóºìî, ùî:
1. Îñâ³òí³ îêðóãè ÿê êîìïëåêñè, 

îá’ºäíàííÿ àáî òîâàðèñòâà íà-
â÷àëüíèõ çàêëàä³â ìîæóòü áóòè 
ÿê äîãîâ³ðíèìè, òîáòî óòâîðþâà-
òèñÿ íà äîáðîâ³ëüíèõ çàñàäàõ çà 
³í³ö³àòèâè ñàìèõ ñóá’ºêò³â îêðóãó, 
ä³ÿòè íà îñíîâ³ óñòàíîâ÷îãî äî-
ãîâîðó, çàòâåðäæåíîãî ¿õ çàñíîâ-
íèêàìè (âëàñíèêàìè), ³ íå ìàòè 
îáîâ’ÿçêîâèõ òà äîäàòêîâèõ îð-
ãàí³â óïðàâë³ííÿ, òàê ³ ñòàòóò-
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íèìè, ñòâîðåíèìè íà îñíîâ³ ð³-
øåííÿ çàñíîâíèê³â (âëàñíèê³â) 
ïðî ¿õ óòâîðåííÿ, à òîìó ä³ÿòè íà 
îñíîâ³ ñòàòóòó (ïîëîæåííÿ) ³ ìàòè 
îáîâ’ÿçêîâ³ òà äîäàòêîâ³ îðãàíè 
óïðàâë³ííÿ.

2. Äî ñèñòåìè îðãàí³â óïðàâë³ííÿ 
îñâ³òí³ìè îêðóãàìè âõîäÿòü 
îáîâ’ÿçêîâ³ îðãàíè óïðàâë³ííÿ 
(âèùèé îðãàí óïðàâë³ííÿ (çàãàëüí³ 
çáîðè ó÷àñíèê³â) òà âèêîíàâ÷èé 
îðãàí (êîëåêòèâíèé, òîáòî ïðàâ-
ë³ííÿ, äèðåêö³ÿ àáî îäíîîñ³áíèé 
– äèðåêòîð, ïðåçèäåíò òîùî), à òà-
êîæ äîäàòêîâ³ îðãàíè óïðàâë³ííÿ 
(íàãëÿäîâà àáî ãðîìàäñüêà ðàäè, 
ð³çí³ êîì³ñ³¿ òîùî).

3. Ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ îñâ³òí³ìè 
îêðóãàìè ïîâèíí³ â³äïîâ³äàòè 
íîðìàì ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà 
Óêðà¿íè (çîêðåìà Öèâ³ëüíîãî êî-
äåêñó Óêðà¿íè), áóòè îïòèìàëü-
íèìè äëÿ êîæíîãî âèäó îêðóãó, à 
òîìó ìîæóòü ð³çíèòèñÿ ì³æ ñîáîþ 
çà ñòðóêòóðîþ, ôóíêö³ÿìè, îðãà-
í³çàö³éíèìè ìåõàí³çìàìè óïðàâ-
ë³ííÿ òîùî.

4. Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó òà ìî-
äåðí³çàö³¿ îñâ³òí³õ îêðóã³â, ÿê³ 
ôóíêö³îíóþòü, äîö³ëüíî âèêîðèñ-
òîâóâàòè òåõíîëîã³þ ñïðÿìîâàíîãî 
ðîçâèòêó îñâ³òí³õ ñèñòåì ³ç çàñòî-
ñóâàííÿì êàñêàäíèõ ïðîãðàì ðîç-
âèòêó [4].
Ï³ñëÿ ðîçêðèòòÿ ñóòíîñò³ îñâ³ò-

íüîãî îêðóãó ñòàº çðîçóì³ëî, ùî äëÿ 
îäåðæàííÿ âèñîêèõ îñâ³òí³õ ðåçóëü-
òàò³â óñ³ ó÷àñíèêè îñâ³òíüîãî ïðîöåñó 
(ó÷í³, ¿õ áàòüêè, â÷èòåë³, ñóñï³ëüñòâî 
â îñîá³ ñï³ëüíîò ³ äåðæàâè) ïîâèíí³ 
ìàòè äîñòàòíüî ìîæëèâîñòåé ä³ÿòè 
àêòèâíî, ìàêñèìàëüíî âèêîðèñòî-
âóâàòè íàÿâí³ ³íäèâ³äóàëüí³ ðåñóðñè, 
ïîâíîþ ì³ðîþ âðàõîâóâàòè íåïîâòîð-
í³ñòü ñèòóàö³é ó ñó÷àñíîìó ì³íëè-
âîìó ñâ³ò³, òîáòî áóòè ïîâíîïðàâíèìè 
ñóá’ºêòàìè îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³. Öå 
äîñÿãàºòüñÿ ëèøå òîä³, êîëè óïðàâ-
ë³ííÿ îñâ³òí³ìè ³íñòèòóö³ÿìè âñ³õ ð³â-
í³â º äåðæàâíî-ãðîìàäñüêèì, òîáòî 
òàêèì, ó ÿêîìó îïòèìàëüíî óçãîäæó-
þòüñÿ òà ïîºäíóþòüñÿ ïîòðåáè, ö³ë³, 
ä³¿ äåðæàâè, ñóñï³ëüñòâà òà ³íäèâ³äà. 

Òîìó äåðæàâíî-ãðîìàäñüêèé õàðàê-
òåð óïðàâë³ííÿ º îäí³ºþ ç îñíîâíèõ 
õàðàêòåðèñòèê åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ îñâ³òí³ì îêðóãîì ÿê ñó-
÷àñíî¿ ìåðåæåâî¿ îñâ³òíüî¿ ìàêðî³í-
ñòèòóö³¿.

Äî ñóêóïíîñò³ ïðèíöèï³â äåðæàâíî-
ãðîìàäñüêîãî óïðàâë³ííÿ îñâ³òí³ì îêðó-
ãîì â³äíîñèìî ïðèíöèïè íàóêîâîñò³; 
ö³ëåñïðÿìîâàíîñò³; ºäíîñò³ àäì³í³ñò-
ðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ òà ñàìîâðÿ-
äóâàííÿ; áåçïåðåðâíîñò³ òà ð³çíî-
ìàí³òíîñò³ îñâ³òè; äîñòóïíîñò³ äëÿ 
êîæíîãî ãðîìàäÿíèíà ôîðì ³ òèï³â 
îñâ³òí³õ ïîñëóã, ùî íàäàº îêðóã; äå-
ìîêðàòèçìó; ïåðñîíàëüíî¿ â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ òà êîëåã³àëüíîñò³ â ïîøóêàõ 
ðîçâ’ÿçàííÿ ³ñíóþ÷èõ ïðîáëåì.

Òðóäíîù³ íà åòàïàõ ñòâîðåííÿ 
îñâ³òí³õ îêðóã³â ³ â çàáåçïå÷åíí³ ¿õ 
åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ çóìî-
âèëè çä³éñíåííÿ äåòàëüíîãî àíàë³çó 
ñèñòåìè îðãàí³â óïðàâë³ííÿ îñâ³ò-
í³ì îêðóãîì, çì³ñò ÿêî¿ ðîçêðèòî â 
Ïîëîæåíí³ ïðî îñâ³òí³é îêðóã [5].

Íàìè âèÿâëåíî òàê³ îðãàíè óïðàâ-
ë³ííÿ îñâ³òí³ì îêðóãîì: çàãàëüí³ çáîðè 
ïðàö³âíèê³â ñóá’ºêò³â îêðóãó, ñï³ëüíå 
çàñ³äàííÿ ïåäàãîã³÷íî¿ ðàäè ñóá’ºêò³â 
îêðóãó, ðàäà îêðóãó, êåð³âíèêè 
ñóá’ºêò³â îêðóãó.

Ç’ÿñîâàíî, ùî â Ïîëîæåíí³ ïðî 
îñâ³òí³é îêðóã [5] íå ïåðåäáà÷åíî í³ 
íåîáõ³äí³ñòü òà ïîðÿäîê ïðèéíÿòòÿ 
ð³øåííÿ ïðî ñòâîðåííÿ (ë³êâ³äà-
ö³þ) îêðóãó çàñíîâíèêàìè (âëàñíè-
êàìè) ñóá’ºêò³â îêðóãó, í³ óêëàäåííÿ 
ñóá’ºêòàìè îêðóãó óñòàíîâ÷îãî äî-
ãîâîðó, à ëèøå âèçíà÷åíî, ùî îêðóã 
– äîáðîâ³ëüíå îá’ºäíàííÿ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â (ï.1), òà ùî ïîëîæåííÿ ïðî 
îêðóã çàòâåðäæóºòüñÿ îðãàíîì óïðàâ-
ë³ííÿ îñâ³òîþ (ï.14), à îðãàí³çàö³ÿ 
íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó â îêðóç³ 
ðåãëà ìåíòóºòüñÿ äîãîâîðîì ïðî ñï³ëüíó 
îñâ³òíþ ä³ÿëüí³ñòü (ï.23).

Ó Ïîëîæåíí³ òàêîæ ëèøå çãàäó-
ºòüñÿ ïðî ³ñíóâàííÿ òàêèõ îðãàí³â 
óïðàâë³ííÿ, ÿê çàãàëüí³ çáîðè ïðàö³â-
íèê³â ñóá’ºêò³â îêðóãó (ï.15), íà ÿêîìó 
çâ³òóº ðàäà îêðóãó ïðî ñâîþ ðîáîòó 
çà ð³ê òà ñï³ëüíå çàñ³äàííÿ ïåäàãîã³÷íî¿ 
ðàäè ñóá’ºêò³â îêðóãó (ï.33), íà ÿêîìó 
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êîîðäèíóºòüñÿ (íå ð³äøå îäíîãî ðàçó 
íà ð³ê) íàâ÷àëüíî-âèõîâíèé ïðîöåñ 
â îêðóç³ (ï.33). Óñå öå ñâ³ä÷èòü ïðî 
íåðîçðîáëåí³ñòü ñèñòåì óïðàâë³ííÿ 
îñâ³òí³ìè îêðóãàìè, ùî, áåçóìîâíî, 
íå ñïðèÿº ï³äâèùåííþ ÿêîñò³ îñâ³òí³õ 
ïîñëóã, ÿê³ ìàº íàäàâàòè öÿ îñâ³òíÿ 
ìàêðî³íñòèòóö³ÿ.

Ó ÷èííîìó Ïîëîæåíí³ ïðî îñâ³òí³é 
îêðóã ïåðåäáà÷åíî, ùî ðàäà îêðóãó, 
çàñ³äàííÿ ÿêî¿ ìàþòü â³äáóâàòèñÿ çà 
ïîòðåáîþ, àëå íå ð³äøå í³æ äâà ðàçè 
íà ð³ê, çä³éñíþº íàñòóïíå:
 ðîçðîáëÿº ïîëîæåííÿ ïðî îêðóã 
(ï.14);
 ïîäàº ïðîïîçèö³¿ ùîäî ïåðåðîç-
ïîä³ëó íàâ÷àëüíèõ ãîäèí ì³æ íà-
â÷àëüíèìè çàêëàäàìè; îðãàí³çà-
ö³¿ íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó, 
ìàðøðóò³â øê³ëüíèõ àâòîáóñ³â, ä³-
ÿëüíîñò³ ì³æá³áë³îòå÷íîãî àáîíå-
ìåíòó (ï.15);
 êîîðäèíóº ïðîâåäåííÿ âèõîâíî¿ 
ðîáîòè, ïîçàóðî÷íî¿, ãóðòêîâî¿, 
àêö³éíî¿ ðîáîòè, îðãàí³çàö³¿ äîç-
â³ëëÿ (ï.15);
 ñïðèÿº ä³ÿëüíîñò³ ñîö³àëüíî¿, ïñè-
õîëîã³÷íî¿ òà ëîãîïåäè÷íî¿ ñëóæáè 
(ï.15);
 êîîðäèíóº ìåòîäè÷íó ðîáîòó 
(ï.15);
 çàòâåðäæóº ñï³ëüíèé ïëàí ðîáîòè 
(ï. 24);
 çâ³òóº ïðî ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü íà çà-
ãàëüíèõ çáîðàõ ïðàö³âíèê³â 
ñóá’ºêò³â îêðóãó (ï.15).

Ñòîñîâíî êåð³âíèê³â ÿê ñóá’ºêò³â 
óïðàâë³ííÿ çàçíà÷åíî, ùî âîíè:
 ïîãîäæóþòü ïîëîæåííÿ ïðî îêðóã 
(ï. 14);
 ðîçðîáëÿþòü ñï³ëüíèé ïëàí ðîáîòè 
(ï. 24);
 ñêëàäàþòü ºäèíèé ðîáî÷èé íà-
â÷àëüíèé ïëàí ñóá’ºêò³â îêðóãó 
(ï. 26);
 ïîãîäæóþòü ºäèíèé ðîáî÷èé ïëàí 
ñóá’ºêò³â îêðóãó, ðåæèì ðîáîòè, 
ðîçêëàä íàâ÷àëüíèõ çàíÿòü, ìàðø-
ðóòè øê³ëüíèõ àâòîáóñ³â (ï. 31);
 âíîñÿòü ïðîïîçèö³¿ ùîäî âèçíà-
÷åííÿ îïîðíèõ çàêëàä³â îêðóãó, 

íàïðÿì³â äèôåðåíö³àö³¿ (ïðîô³ë³â 
íàâ÷àííÿ) â íèõ (ï. 9).

Ó õîä³ àíàë³çó ÷èííîãî Ïîëîæåííÿ 
ïðî îñâ³òí³é îêðóã ç’ÿñîâàíî, ùî îð-
ãàíè óïðàâë³ííÿ îêðóãîì âçàºìîä³þòü 
³ç ì³ñöåâèì îðãàíîì óïðàâë³ííÿ îñâ³-
òîþ, ÿêèé:
 çàòâåðäæóº ïîëîæåííÿ ïðî îêðóã 
(ï.14);
 çàòâåðäæóº ºäèíèé ðîáî÷èé íà-
â÷àëüíèé ïëàí ñóá’ºêò³â îêðóãó, 
ðåæèì ðîáîòè, ðîçêëàä íàâ÷àëüíèõ 
çàíÿòü, ìàðøðóòè øê³ëüíèõ àâòî-
áóñ³â (ï. 31);
 âèçíà÷àº îïîðí³ çàêëàäè îêðóãó òà 
íàïðÿìè äèôåðåíö³àö³¿ (ïðîô³ë³ 
íàâ÷àííÿ) â íèõ (ï. 9).
Îòæå, ó ÷èííîìó Ïîëîæåíí³ ïðî 

îñâ³òí³é îêðóã íå âèçíà÷åíî ïðî-
öåäóðó ñòâîðåííÿ (ë³êâ³äàö³¿) îêðóãó 
òà ðîëü çàñíîâíèê³â (âëàñíèê³â) 
ñóá’ºêò³â îêðóãó â öüîìó ïðîöåñ³, à 
òàêîæ ïîðÿäîê ïðèéíÿòòÿ íèìè â³ä-
ïîâ³äíèõ ð³øåíü; â³äñóòíº ïîíÿòòÿ 
óñòàíîâ÷îãî äîãîâîðó (óãîäè) ïðî 
ñòâîðåííÿ îñâ³òíüîãî îêðóãó; íå íà-
çâàíî âèùîãî, âèêîíàâ÷îãî òà äîäàò-
êîâèõ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ îêðóãîì, íå 
îêðåñëåíî ¿õ ôóíêö³¿, ïîâíîâàæåííÿ, 
îñîáëèâîñò³ âçàºìîä³¿ òà ï³äïîðÿäêó-
âàííÿ. Íàòîì³ñòü çãàäóºòüñÿ äîãîâ³ð 
ïðî ñï³ëüíó îñâ³òíþ ä³ÿëüí³ñòü (ï. 8) 
òà çàãàëüí³ çáîðè ïðàö³âíèê³â ñóá’ºêò³â 
îêðóãó (ï. 15). Ö³ ïîíÿòòÿ âàæêî óçãî-
äæóþòüñÿ ³ç íîðìàìè Öèâ³ëüíîãî êî-
äåêñó Óêðà¿íè ùîäî óñòàíîâ÷îãî äî-
ãîâîðó òà çàãàëüíèõ çáîð³â ó÷àñíèê³â 
îá’ºäíàííÿ, àäæå äîãîâ³ð ïðî òîé ÷è 
³íøèé âèä ä³ÿëüíîñò³ (ó äàíîìó âè-
ïàäêó – îñâ³òíüî¿) íå çàì³íèòü óñòà-
íîâ÷èé äîãîâ³ð, à ñóá’ºêòàìè îñâ³ò-
íüîãî îêðóãó º çàêëàäè, óñòàíîâè é 
îðãàí³çàö³¿, à íå ¿õ ïðàö³âíèêè. Ùî 
æ äî ðîë³ çàñíîâíèê³â (âëàñíèê³â) 
ñóá’ºêò³â îêðóãó, ÿê³ íå íàëåæàòü äî 
ñôåðè îñâ³òè, òî ¿õ ðîëü âçàãàë³ íå âè-
çíà÷åíà.

Îá´ðóíòîâàíèì ââàæàºìî âè-
ñíîâîê ïðî òå, ùî â ïðàêòè÷í³é ä³-
ÿëüíîñò³ ç³ ñòâîðåííÿ òà îðãàí³çàö³¿ 
ä³ÿëüíîñò³ îñâ³òí³õ îêðóã³â íèí³ äî-
ö³ëüíî êåðóâàòèñÿ íå ëèøå ÷èííèì 
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Ïîëîæåííÿì ïðî îñâ³òí³é îêðóã, à é 
á³ëüø çàãàëüíèìè íîðìàìè: ÷èííèì 
çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè, çîêðåìà 
Öèâ³ëüíèì òà Ãîñïîäàðñüêèì êîäåê-
ñàìè, à òàêîæ ³íøèìè çàêîíîäàâ-
÷èìè òà íîðìàòèâíèìè äîêóìåíòàìè, 
çîêðåìà íîðìàìè Ïîëîæåííÿ ïðî 
ïîðÿäîê çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ 
îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³, çàòâåðäæå-
íîãî íàêàçîì ÌÎÍ Óêðà¿íè â³ä 
02.11.2000 ð. ¹ 522. Òîìó ä³ÿëü-
í³ñòü ç³ ñòâîðåííÿ òà çàáåçïå÷åííÿ 
ôóíêö³î íóâàííÿ îñâ³òí³õ îêðóã³â íèí³ 
ìîæå ³ñíóâàòè ëèøå ÿê ³ííîâàö³éíà 
îñâ³òíÿ ä³ÿëüí³ñòü.

Íàóêîâî òà þðèäè÷íî îá´ðóíòîâà-
íèì º òàêèé ïîðÿäîê ñòâîðåííÿ îñâ³ò-
íüîãî îêðóãó:
1. Ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ çàñíîâíèêàìè 

(âëàñíèêàìè) ñóá’ºêò³â îêðóãó ïðî 
íàäàííÿ äîçâîëó íà ñòâîðåííÿ 
îêðóãó.

2. Óêëàäàííÿ ñóá’ºêòàìè îêðóãó äî-
ãîâîðó ïðî ñï³ëüíó îñâ³òíþ ä³ÿëü-
í³ñòü.

3. Çàòâåðäæåííÿ ì³ñöåâèì îðãàíîì 
óïðàâë³ííÿ îñâ³òè ïîëîæåííÿ ïðî 
îêðóã.
Ñèñòåìà îðãàí³â óïðàâë³ííÿ îñâ³ò-

íüîãî îêðóãó ìàº áóòè ðîçêðèòà â äî-
ãîâîð³ ïðî ñï³ëüíó îñâ³òíþ ä³ÿëüí³ñòü 
³ ïîëîæåíí³ ïðî îêðóã òà ñêëàäàòèñÿ 
³ç âèùîãî, âèêîíàâ÷îãî òà äîäàòêîâèõ 
îðãàí³â óïðàâë³ííÿ [1].

Âèùèì îðãàíîì óïðàâë³ííÿ 
îñâ³òíüîãî îêðóãó º çàãàëüí³ çáîðè 
ñóá’ºêò³â îêðóãó, ïðåäñòàâëåí³ ¿õ êå-
ð³âíèêàìè. Çàãàëüí³ çáîðè ñóá’ºêò³â 
îêðóãó ïðîâîäèòü ïðåçèä³ÿ òà ãîëîâà 
çáîð³â, ÿêèõ îáèðàþòü ïðîñòîþ á³ëü-
ø³ñòþ ãîëîñ³â. Öåé îðãàí óïðàâë³ííÿ 
ïðàöþº íà ãðîìàäñüêèõ çàñàäàõ òà âè-
êîíóº òàê³ ôóíêö³¿:
 ðîçðîáëåííÿ äîãîâîðó ïðî ñï³ëüíó 
îñâ³òíþ ä³ÿëüí³ñòü, âíåñåííÿ äî 
íüîãî çì³í;
 ïðèéíÿòòÿ íîâèõ ñóá’ºêò³â òà âèê-
ëþ÷åííÿ ñóá’ºêò³â ç³ ñêëàäó îêðóãó;
 ñòâîðåííÿ ñèñòåìè îðãàí³â óïðàâ-
ë³ííÿ îêðóãîì, ôîðìóâàííÿ ïåð-
ñîíàëüíîãî ñêëàäó âèêîíàâ÷îãî 

òà äîäàòêîâèõ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ 
îêðóãîì;
 çàòâåðäæåííÿ ïåðåë³êó îñâ³òí³õ 
ïîñ ëóã, ÿê³ íàäàº îêðóã;
 çàòâåðäæåííÿ ïåðñïåêòèâíîãî òà 
ð³÷íèõ ïëàí³â ðîáîòè îêðóãó;
 âíåñåííÿ ïðîïîçèö³é äî ì³ñöåâîãî 
îðãàíó óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ ùîäî 
ô³íàíñóâàííÿ ñóá’ºêò³â îêðóãó, 
ðîçðîáëåííÿ ñï³ëüíèõ ïðîãðàì 
(ïðîåêò³â) òîùî;
 çàñëóõîâóâàííÿ çâ³ò³â âèêîíàâ÷îãî 
òà äîäàòêîâèõ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ 
îêðóãîì ïðî ðîáîòó âïðîäîâæ íà-
â÷àëüíîãî ðîêó òà ³íøèõ ïåð³îä³â.
Âèêîíàâ÷èì îðãàíîì îñâ³òíüîãî 

îêðóãó º ïðàâë³ííÿ (äèðåêö³ÿ) îêðóãó, 
íà ÷îë³ ç äèðåêòîðîì (ïðåçèäåí-
òîì) îêðóãó. ßêùî îêðóã ìàº îäèí 
îïîð íèé íàâ÷àëüíèé çàêëàä, òî âè-
êîíàííÿ ôóíêö³é äèðåêòîðà (ïðåçè-
äåíòà) îêðóãó äîðó÷àºòüñÿ äèðåêòîðó 
îïîðíîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, ÿêùî 
æ ê³ëüêà îïîðíèõ çàêëàä³â – îäíîìó 
ç ¿õ äèðåêòîð³â. Äî ïðàâë³ííÿ (äè-
ðåêö³¿) îêðóãó âõîäÿòü ïðåäñòàâíèêè 
àäì³í³ñò ðàö³¿ ñóá’ºêò³â îêðóãó (ïî îä-
íîìó ç êîæíîãî çàêëàäó) òà àäì³í³ñò-
ðàö³ÿ îïîðíîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó â 
ïîâíîìó ñêëàä³. Ïðàâë³ííÿ (äèðåêö³ÿ) 
îñâ³òíüîãî îêðóãó ïðàöþº íà ïîñò³é-
í³é îñíîâ³, à ÷ëåíè ïðàâë³ííÿ îòðè-
ìóþòü çà ñâîþ ðîáîòó â ïðàâë³íí³ äî-
ïëàòó äî ¿õ ïîñàäîâèõ îêëàä³â.

Ïðàâë³ííÿ (äèðåêö³ÿ) îêðóãó âèêîíóº 
òàê³ ôóíêö³¿:

1. Âèð³øóº ïèòàííÿ ïîòî÷íî¿ ä³-
ÿëüíîñò³:
 îðãàí³çîâóº íåïåðåðâíèé íà-
â÷àëüíî-âèõîâíèé ïðîöåñ ó ÷àñ-
òèí³ çä³éñíåííÿ éîãî ì³æøê³ëüíèõ 
ôîðì;
 ðîçðîáëÿº òà ïîäàº íà çàòâåð-
äæåííÿ äî ì³ñöåâîãî îðãàíó óïðàâ-
ë³ííÿ îñâ³òîþ ºäèíèé ðîáî÷èé íà-
â÷àëüíèé ïëàí îêðóãó, ðåæèì ðî-
áîòè îêðóãó, ìàðøðóòè ðóõó øê³ëü-
íèõ àâòîáóñ³â;
 ðîçðîáëÿº ðîçêëàä íàâ÷àëüíèõ çà-
íÿòü ó ÷àñòèí³ îðãàí³çàö³¿ ì³æ-
øê³ëüíèõ ôîðì íàâ÷àëüíî-âèõîâ-
íî¿ ðîáîòè;
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 ðîçðîáëÿº òà ïîäàº íà çàòâåð-
äæåííÿ äî çàãàëüíèõ çáîð³â 
ñóá’ºêò³â îêðóãó ïëàí ðîáîòè 
îêðóãó íà íàâ÷àëüíèé ð³ê ó ÷àñòèí³ 
îðãàí³çàö³¿ ì³æøê³ëüíèõ ôîðì íà-
â÷àëüíî-âèõîâíî¿ ðîáîòè;
 ãîòóº òà ïîäàº äî çàãàëüíèõ çáîð³â 
ñóá’ºêò³â îêðóãó ùîð³÷íèé çâ³ò ïðî 
ðîáîòó îêðóãó âïðîäîâæ íàâ÷àëü-
íîãî ðîêó òà ³íøèõ ïåð³îä³â.
2. Ãîòóº òà ïîäàº äî çàãàëüíèõ çáî-

ð³â ñóá’ºêò³â îêðóãó ïðîïîçèö³¿ ùîäî 
óäîñêîíàëåííÿ âñ³õ ñôåð ä³ÿëüíîñò³ 
îêðóãó.

Äèðåêòîð (ïðåçèäåíò) îñâ³òíüîãî 
îêðóãó âõîäèòü äî ñêëàäó ïðàâë³ííÿ 
îêðóãó òà âèêîíóº òàê³ ôóíêö³¿:

1. Çä³éñíþº êåð³âíèöòâî ïðàâë³í-
íÿì îêðóãó ùîäî âèêîíàííÿ ïîêëàäå-
íèõ íà íüîãî ôóíêö³é.

2. Ïðåäñòàâëÿº ³íòåðåñè îêðóãó 
â ñòîñóíêàõ ³ç îðãàíàìè âëàäè, 
ãðîìàäñü ê³ñòþ, óñòàíîâàìè òà îðãàí³-
çàö³ÿìè.

3. Ï³äïèñóº äîêóìåíòè, ÿê³ ðîçðîá-
ëÿº ïðàâë³ííÿ îêðóãó.

4. Â³äïîâ³äàº çà âåäåííÿ äîêóìåí-
òàö³¿ îêðóãó.

5. Çâ³òóº ïåðåä çàãàëüíèìè çáîðàìè 
ñóá’ºêò³â îêðóãó ïðî ðîáîòó ïðàâë³ííÿ 
îêðóãó âïðîäîâæ íàâ÷àëüíîãî ðîêó òà 
³íøèõ ïåð³îä³â.

Îäíèì ³ç äîäàòêîâèõ îðãàí³â 
óïðàâë³ííÿ îñâ³òíüîãî îêðóãó ìîæå 
áóòè íàãëÿäîâà ðàäà îêðóãó, ÿêà ïðà-
öþº íà ãðîìàäñüêèõ çàñàäàõ ³ äî 
ñêëàäó ÿêî¿ âõîäÿòü ïðåäñòàâíèêè 

ì³ñöåâîãî îðãàíó óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ, 
ãðîìàä íàñåëåíèõ ïóíêò³â, íà òåðèòî-
ð³¿ ÿêèõ ñóá’ºêòè îêðóãó çä³éñíþþòü 
îñâ³òíþ ä³ÿëüí³ñòü, áàòüê³âñüêèõ ãðî-
ìàä ñóá’ºêò³â îêðóãó. Íàãëÿäîâó ðàäó 
î÷îëþº ãîëîâà íàãëÿäîâî¿ ðàäè, ÿêèé 
îðãàí³çîâóº ðîáîòó ðàäè, ï³äïèñóº 
ïðèéíÿò³ íåþ äîêóìåíòè, ïðåäñòàâëÿº 
¿¿ ³íòåðåñè.

Öåé îðãàí óïðàâë³ííÿ âèêîíóº òàê³ 
ôóíêö³¿:
 êîíòðîëþº äîòðèìàííÿ ïîëîæåíü 
äîãîâîðó ïðî ñï³ëüíó îñâ³òíþ ä³-
ÿëüí³ñòü, ÿê³ñòü òà äîñòóïí³ñòü 
îñâ³òí³õ ïîñëóã, ÿê³ íàäàº îêðóã;
 âíîñèòü ïðîïîçèö³¿ äî çàãàëüíèõ 
çáîð³â îêðóãó ùîäî êîðèãóâàííÿ 
ïåðåë³êó îñâ³òí³õ ïîñëóã, ÿê³ íàäàº 
îêðóã, òà âäîñêîíàëåííÿ âñ³õ ñôåð 
ä³ÿëüíîñò³ îêðóãó;
 âíîñèòü äî ì³ñöåâîãî îðãàíó 
óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ ïðîïîçèö³¿ 
ùîäî ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ 
ïðàö³âíèê³â îêðóãó, ¿õ íàãîðî-
äæåííÿ òîùî.
Íà ï³äñòàâ³ àíàë³çó çäîáóòê³â ïå-

äàãîã³÷íî¿ íàóêè òà ïðàêòèêè ñòâî-
ðåííÿ òà çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî 
ôóíêö³î íóâàííÿ îñâ³òí³õ îêðóã³â 
ç’ÿñîâàíî, ùî ñèñòåìà îñíîâíî¿ ä³-
ëîâî¿ äîêóìåíòàö³¿ îñâ³òíüîãî îêðóãó 
ïîâèííà ñêëàäàòèñÿ ç Ïîëîæåííÿ 
ïðî êîíêðåòíèé îñâ³òí³é îêðóã, çà-
òâåðäæåíîãî ì³ñöåâèì îðãàíîì 
óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ (Äîäàòîê 1) òà 
Äîãîâîðó ïðî ñï³ëüíó îñâ³òíþ ä³ÿëü-
í³ñòü, ïîäàíîãî íèæ÷å.

ÄÎÃÎÂ²Ð
ïðî ñï³ëüíó îñâ³òíþ ä³ÿëüí³ñòü

ì./ñ.__________                                           „ ___” _____________ 20__ ð.

äàë³ ðàçîì çà òåêñòîì öüîãî 
Äîãîâîðó – Ñóá’ºêòè îêðóãó, êå-
ðóþ÷èñü Êîíñòèòóö³ºþ Óêðà¿íè, 

Çàêîíàìè Óêðà¿íè „Ïðî îñâ³òó”, „Ïðî 
äîøê³ëüíó îñâ³òó”, „Ïðî çàãàëüíó 
ñåðåäíþ îñâ³òó”, „Ïðî ïðîôåñ³éíî-

Ñóá’ºêò îêðóãó-1: ________________________________________________
                                                                         Íàçâà ñóá’ºêòà îêðóãó

â îñîá³ êåð³âíèêà (äèðåêòîðà) _______________________________________,
                                                                                             Ïð³çâèùå, ³ì’ÿ, ïî áàòüêîâ³ 

ÿêèé ä³º íà ï³äñòàâ³ _______________________,
                                                      Ïîëîæåííÿ /ñòàòóòó
Ñóá’ºêò îêðóãó-2: ________________________________________________
                                                                         Íàçâà ñóá’ºêòà îêðóãó

â îñîá³ êåð³âíèêà (äèðåêòîðà) _______________________________________,
                                                                                             Ïð³çâèùå, ³ì’ÿ, ïî áàòüêîâ³ 

ÿêèé ä³º íà ï³äñòàâ³ _______________________,
                                                      Ïîëîæåííÿ /ñòàòóòó.....................................
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òåõí³÷íó îñâ³òó”, „Ïðî âèùó 
îñâ³òó”, „Ïðî ïîçàøê³ëüíó 
îñâ³òó”, Ïîëîæåííÿì ïðî 
îñâ³òí³é îêðóã, çàòâåð-
äæåíèì ïîñòà íîâîþ ÊÌ 
Óêðà¿íè â³ä 27.08.2010 ðîêó 
¹ 777, óêëàëè öåé äîãîâ³ð 
ïðî íàñòóïíå:

1. Ïðåäìåò ³ ìåòà Äîãîâîðó
1.1. Ñóá’ºêòè îêðóãó 

ç à  ö è ì  Ä î ã î â î ð î ì 
çîáîâ’ÿçóþòüñÿ øëÿõîì 
îá’ºäíàííÿ (êîîïåðàö³¿) ðå-
ñóðñ³â òà óçãîäæåííÿ (êîîð-
äèíàö³¿) ä³ÿëüíîñò³ ñï³ëüíî 
ä³ÿòè ó ñôåð³ îñâ³òíüî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ç ìåòîþ:

1.1.1. Îðãàí³çàö³¿ â ìåæàõ 
_______________________
Íàçâà (è) àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíî¿ (íèõ) 
îäèíèö³ (öü)

åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè îñâ³òè.
1.1.2. Çàáåçïå÷åííÿ ð³â-

íîãî äîñ òóïó ä³òåé â³ä-
ïîâ³äíîãî â³êó äî ÿê³ñíî¿ 
äîøê³ëüíî¿, çàãàëüíî¿ ñå-
ðåäíüî ¿ ,  ïîçàøê³ëüíî ¿ 
òà ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íî¿ 
îñâ³òè, äîïðîôåñ³éíîãî íà-
â÷àííÿ íåçàëåæíî â³ä ì³ñöÿ 
¿õ ïðîæèâàííÿ.

1.1.3. Åôåêòèâíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ òâîð÷îãî ïîòåíö³-
àëó ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíè-
ê³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â.

1 .1 .4 .  Ðàö³îíàëüíîãî 
âèêîðèñòàííÿ íàâ÷àëüíî-
ìåòîäè÷íî¿, ìàòåð³àëüíî-
òåõí³÷íî¿ áàçè ñóá’ºêò³â 
îêðóãó, ¿¿ çì³öíåííÿ òà ìî-
äåðí³çàö³¿.

2. Âçàºìí³ îáîâ’ÿçêè ñòîð³í
2.1. Äëÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè 

Äîãîâîðó Ñóá’ºêòè îêðóãó 
çîáîâ’ÿçóþòüñÿ:

2.1.1. Îáì³íþâàòèñÿ íà-
ÿâíîþ ó íèõ ³íôîðìàö³ºþ 
ùîäî àñïåêò³â ñï³ëüíî¿ 
îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³.

2.1.2. Íàäàâàòè íà ï³ëü-
ãîâèõ óìîâàõ ó ñï³ëüíå âè-
êîðèñòàííÿ àáî ó âèêîðèñ-
òàííÿ îêðåìèõ Ñóá’ºêò³â 

Äîäàòîê 1
ÇÀÒÂÅÐÄÆÅÍÎ

Íàêàç __________________________________
Íàçâà ì³ñöåâîãî îðãàíó óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ

„___” __________ 20____                   ¹ ____

Ïîëîæåííÿ
ïðî _________________________________ îêðóã

Íàçâà îñâ³òíüîãî îêðóãó

Ðîçä³ë 1. Çàãàëüí³ ïîëîæåííÿ.
Ðîçä³ë 2. Ïîðÿäîê óòâîðåííÿ îñâ³òíüîãî îêðóãó.
Ðîçä³ë 3. Ñòðóêòóðà îñâ³òíüîãî îêðóãó.
Ðîçä³ë 4. Ïðàâà ñóá’ºêò³â îñâ³òíüîãî îêðóãó.
Ðîçä³ë 5. Îáîâ’ÿçêè ñóá’ºêò³â îñâ³òíüîãî îêðóãó.
Ðîçä³ë 6. Îðãàíè óïðàâë³ííÿ îñâ³òíüîãî îêðóãó.
Ðîçä³ë 7. Îðãàí³çàö³ÿ íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî 

ïðîöåñó â îñâ³òíüîìó îêðóç³.
Ðîçä³ë 8. Ô³íàíñóâàííÿ îñâ³òíüîãî îêðóãó.
Ðîçä³ë 9. Ïîðÿäîê ðåîðãàí³çàö³¿ òà ë³êâ³äàö³¿ 

îñâ³òíüîãî îêðóãó.
Ðîçä³ë 10. ²íø³ ïîëîæåííÿ.

Ãîëîâà ðàäè îñâ³òíüîãî îêðóãó __________________ 
____________________

Ï³äïèñ ²í³ö³àëè, ïð³çâèùå

ÏÎÃÎÄÆÅÍÎ
Äàòà, ïîñàäè êåð³âíèê³â, íàçâè Ñóá’ºêò³â îêðóãó, ï³äïèñè òà ïå÷àòêè Ñòîð³í

Äîäàòîê 2
ÇÀÒÂÅÐÄÆÅÍÎ

Íàêàç ___________________________________
Íàçâà ì³ñöåâîãî îðãàíó óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ

___ _________ 20__                         ¹ ____

ªäèíèé ðîáî÷èé íàâ÷àëüíèé ïëàí

ñóá’ºêò³â ____________________________ îêðóãó
Íàçâà îñâ³òíüîãî îêðóãó

íà __________________ íàâ÷àëüíèé ð³ê

Âñòóï
Ïîÿñíþâàëüíà çàïèñêà
Íàâ÷àëüíèé ïëàí (ì³æøê³ëüí³ ôîðìè íà-

â÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó)
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ÏÎÃÎÄÆÅÍÎ
Äàòà, ïîñàäè êåð³âíèê³â, íàçâè Ñóá’ºêò³â îêðóãó, ï³äïèñè òà ïå÷àòêè Ñòîð³í
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îêðóãó ìàòåð³àëüí³ ö³ííîñò³ 
(ïðèì³ùåííÿ, îáëàäíàííÿ, 
òðàíñïîðòí³ çàñîáè òîùî), 
ô³íàíñè (îá’ºäíóâàòè, ïåðå-
ðîçïîä³ëÿòè áþäæåòí³ òà ïî-
çàáþäæåòí³ êîøòè) ³ êàäðîâ³ 
ðåñóðñè (ñïðèÿòè âèêî-
íàííþ ïðàö³âíèêàìè ñï³ëü-
íèõ äîðó÷åíü, â³äïðàâëåííþ 
¿õ ó â³äðÿäæåííÿ, íàïðàâ-
ëåííþ íà ðîáîòó â ³íø³ íà-
â÷àëüí³ çàêëàäè é óñòàíîâè 
îñâ³òè îêðóãó, çì³íþâàòè ç 
ö³ºþ ìåòîþ âëàñí³ ðîçêëàäè 
íàâ÷àëüíèõ çàíÿòü ³ ðåæèìè 
ðîáîòè òîùî).

2.1.3. Ðàçîì ç ³íøèìè 
ñóá’ºêòàìè îêðóãó çä³éñíþ-
âàòè ñï³ëüíó îñâ³òíþ ä³ÿëü-
í³ñòü, ïåðåäáà÷åíó â Ðîçä³ë³ 
1 Äîãîâîðó, ïîñò³éíî ³í³ö³-
þâàòè òà ï³äòðèìóâàòè ïðî-
öåñè ³íòåãðàö³¿ ðåñóðñ³â òà 
êîîðäèíàö³¿ çóñèëü.

Äëÿ öüîãî ï³äòðèìóâàòè 
òà ðîçâèâàòè ìåðåæó ì³æ-
øê³ëüíèõ ôàêóëüòàòèâ³â òà 
êóðñ³â çà âèáîðîì çà ðàõó-
íîê îá’ºäíàííÿ òà ïåðåðîç-
ïîä³ëó ãîäèí âàð³àòèâíî¿ 
÷àñòèíè ð³÷íèõ íàâ÷àëü-
íèõ ïëàí³â; ï³äòðèìóâàòè 
çóñèëëÿ Ñóá’ºêò³â îêðóãó 
ùîäî ñòâîðåííÿ ñïåö³àë³-
çîâàíèõ ï³äðîçä³ë³â (ïðî-
ô³ëüíèõ êëàñ³â, íàâ÷àëüíèõ 
êóðñ³â, ³íòåðíàò³â äëÿ ó÷í³â 
ñòàðøèõ êëàñ³â òîùî); óçãî-
äæåíî ïðîâîäèòè ìåòîäè÷íó 
ðîáîòó ç ïåäàãîã³÷íèìè êà-
äðàìè, ñïðèÿòè çðîñòàííþ 
¿õ ïðîôåñ³éíî¿ ìàéñòåð-
íîñò³; ñï³ëüíî ñïðèÿòè ñòâî-
ðåííþ ìåðåæ³ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â òà ¿õ ô³ë³à ë³â, ÿê³ 
çä³éñíþþòü ïðîôåñ³éíó àáî 
âèùó îñâ³òó.

2.1.4. Íå çâîäèòè ñï³â-
ðîá³òíèöòâî ëèøå äî äî-
òðèìàííÿ âèìîã ó ñôåð³ 
ñï³ëüíî¿ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, âèçíà÷åíî¿ â Ðîçä³ë³ 
1 Äîãîâîðó, à âæèâàòè âñ³õ 
íåîáõ³äíèõ çàõîä³â äëÿ äî-

Äîäàòîê 3
ÇÀÒÂÅÐÄÆÅÍÎ

Ð³øåííÿ ðàäè _______________________îêðóãó
Íàçâà îñâ³òíüîãî îêðóãó

„___” ____________ 20__                  ¹ ____

Ñï³ëüíèé ïåðñïåêòèâíèé ïëàí ðîáîòè

ñóá’ºêò³â ____________________________ îêðóãó
Íàçâà îñâ³òíüîãî îêðóãó

íà __________________ ðîêè

1. Âñòóï.
2. Ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòîê îñâ³òíüîãî îêðóãó:
Îðãàí³çàö³ÿ ì³æøê³ëüíèõ ôîðì íàâ÷àëüíî-

âèõîâíîãî ïðîöåñó:
 íàâ÷àííÿ;
 âèõîâàííÿ;
 ïîçàøê³ëüíà îñâ³òà (ãóðòêè, ñåêö³¿, êëóáè òîùî);
 äàïðîôåñ³éíà ï³äãîòîâêà;
 ïðîôåñ³éíå íàâ÷àííÿ;
 ìåòîäè÷íà ðîáîòà;
 óïðàâë³ííÿ îñâ³òí³ì îêðóãîì.

3. Çì³öíåííÿ òà ìîäåðí³çàö³ÿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷-
íî¿ áàçè:
 áóä³âíèöòâî, ðåêîíñòðóêö³ÿ, êàï³òàëüíèé ðåìîíò 

áóä³âåëü;
 ïðèäáàííÿ îáëàäíàííÿ òà ÒÇÍ;
 ïðèäáàííÿ øê³ëüíèõ àâòîáóñ³â.

ÏÎÃÎÄÆÅÍÎ
Äàòà, ïîñàäè êåð³âíèê³â, íàçâè Ñóá’ºêò³â îêðóãó, ï³äïèñè òà ïå÷àòêè Ñòîð³í

Äîäàòîê 4
ÇÀÒÂÅÐÄÆÅÍÎ

Ð³øåííÿ ðàäè _______________________îêðóãó
Íàçâà îñâ³òíüîãî îêðóãó

„___” _________ 20__                    ¹ ____

Ñï³ëüíèé ïëàí ðîáîòè

ñóá’ºêò³â__________________________ îêðóãó
Íàçâà îñâ³òíüîãî îêðóãó

íà _______________ íàâ÷àëüíèé ð³ê

1. Âñòóï.
2. Ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîçâèòîê îñâ³òíüîãî îêðóãó:
Îðãàí³çàö³ÿ ì³æøê³ëüíèõ ôîðì íàâ÷àëüíî-
âèõîâíîãî ïðîöåñó:
 íàâ÷àííÿ;
 âèõîâàííÿ;
 ïîçàøê³ëüíà îñâ³òà: ãóðòêè, ñåêö³¿, êëóáè òîùî;
 äîïðîôåñ³éíà ï³äãîòîâêà;
 ïðîôåñ³éíå íàâ÷àííÿ;
 ìåòîäè÷íà ðîáîòà;
 óïðàâë³ííÿ îñâ³òí³ì îêðóãîì.

3. Çì³öíåííÿ òà ìîäåðí³çàö³ÿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷-
íî¿ áàçè:
 áóä³âíèöòâî, ðåêîíñòðóêö³ÿ, êàï³òàëüíèé ðåìîíò 

áóä³âåëü;
 ïðèäáàííÿ îáëàäíàííÿ òà ÒÇÍ;
 ïðèäáàííÿ øê³ëüíèõ àâòîáóñ³â.

ÏÎÃÎÄÆÅÍÎ
Äàòà, ïîñàäè êåð³âíèê³â, íàçâè Ñóá’ºêò³â îêðóãó, ï³äïèñè é ïå÷àòêè Ñòîð³í
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ñÿãíåííÿ âñ³ìà Ñóá’ºêòàìè 
îêðóãó ¿õ ñòàòóòíèõ ö³ëåé, 
ä³ÿòè íà çàñàäàõ ñï³âðîá³ò-
íèöòâà ³ âçàºìîäîïîìîãè.

2.1.5. Íåóõèëüíî âèêîíó-
âàòè ð³øåííÿ îðãàí³â óïðàâ-
ë³ííÿ îñâ³òí³ì îêðóãîì, 
ïðèéíÿò³ â ìåæàõ ¿õ êîìïå-
òåíö³é òà ó ñïîñ³á, âèçíà÷å-
íèé öèì Äîãîâîðîì.

2.2. Ñï³ëüíà îñâ³òíÿ ä³-
ÿëüí³ñòü Ñóá’ºêò³â îêðóãó 
ç ä ³ é ñ í þ º ò ü ñ ÿ  â ³ ä ï î -
â³äíî äî òàêèõ îñíîâíèõ 
îáîâ’ÿçêîâèõ äîêóìåíò³â 
îñâ³òíüîãî îêðóãó.

2.2.1. Ïîëîæåííÿ ïðî 
_______________________ 

Íàçâà îñâ³òíüîãî îêðóãó

îêðóã (Äîäàòîê 1).
2.2.2. ªäèíîãî ðîáî÷îãî 

íàâ÷àëüíîãî ïëàíó Ñóá’ºêò³â 
îêðóãó (Äîäàòîê 2).

2.2.3. Ñï³ëüíîãî ïëàíó 
ðîáîòè îñâ³òíüîãî îêðóãó 
(Äîäàòêè 3 ³ 4).

2.2.4. Ðåæèìó ðîáîòè 
Ñóá’ºêò³â îêðóãó (Äîäàòîê 
5).

2.2.5. Ðîçêëàäó íàâ÷àëü-
íèõ çàíÿòü Ñóá’ºêò³â îêðóãó 
(Äîäàòîê 6).

2.2.6. Ìàðøðóò³â øê³ëü-
íèõ àâòîáóñ³â (Äîäàòîê 7).

2.3.Îñíîâí³ îáîâ’ÿçêîâ³ 
äîêóìåíòè  î ñâ ³ òíüî ãî 
îêðóãó:

2.3.1. Ì³ñòÿòü ³íôîðìà-
ö³þ ëèøå ïðî ì³æøê³ëüí³ 
ôîðìè ñï³ëüíî¿ îñâ³òíüî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ Ñóá’ºêò³â îêðóãó 
(íàâ÷àííÿ, âèõîâàííÿ, ðîç-
âèòîê ó÷í³â (âèõîâàíö³â), 
ìåòîäè÷íà ðîáîòà, óïðàâ-
ë³ííÿ òîùî).

2 .3 .2 .  Ïîãîäæóþòüñÿ 
óñ³ìà êåð³âíèêàìè Ñóá’ºêò³â 
îêðóãó òà çàòâåðäæóþòüñÿ 
íàêàçàìè ì³ñöåâîãî îðãàíó 
óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ.

2 . 3 . 3 .  Äî  îñíîâíèõ 
îáîâ’ÿçêîâèõ äîêóìåíò³â 
îñâ³òíüîãî îêðóãó ìîæóòü 
âíîñèòèñÿ çì³íè, äîïîâíå-

ííÿ òà óòî÷íåííÿ â ïîðÿäêó, 
ùî ñï³âïàäàº ç ïîðÿäêîì ¿õ 
ïîãîäæåííÿ òà çàòâåðäæåííÿ.

2.4. Îñíîâí³ îáîâ’ÿçêîâ³ 
äîêóìåíòè  î ñâ ³ òíüî ãî 
îêðóãó (2.2.2. – 2.2.6.) º 
íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòèíîþ öüîãî 
Äîãîâîðó òà ðîçðîáëÿþòüñÿ 
íà êîæíèé íàâ÷àëüíèé ð³ê.

Äîäàòîê 5
ÇÀÒÂÅÐÄÆÅÍÎ

Ð³øåííÿ ðàäè _____________________îêðóãó
Íàçâà îñâ³òíüîãî îêðóãó

„___” _________ 20__                          ¹ ____

Ðåæèì ðîáîòè

ñóá’ºêò³â ____________________________ îêðóãó
Íàçâà îñâ³òíüîãî îêðóãó

íà __________________ íàâ÷àëüíèé ð³ê

1. Âñòóï.
2. Òðèâàë³ñòü íàâ÷àëüíîãî ðîêó, ñåìåñòð³â, êàí³-

êóë.
3. Òðèâàë³ñòü ðîáî÷îãî òèæíÿ.
4. Çì³íí³ñòü ðîáîòè .
5. Ðåæèì ðîáîòè äëÿ ïåäàãîã³÷íîãî òà òåõí³÷íîãî 

ïåðñîíàëó.
6. Òðèâàë³ñòü óðîê³â.
7. Ðîçêëàä äçâ³íê³â.
8. Ðîçêëàä ìàñîâèõ çàõîä³â (âêàçóþòü äí³ òèæíÿ ³ 

òèæäåíü ì³ñÿöÿ, â ÿê³ ïðîâîäÿòüñÿ ì³æøê³ëüí³ 
ôîðìè íàâ÷àëüíî¿, âèõîâíî¿ òà ìåòîäè÷íî¿ 
ðîáîòè, çàñ³äàííÿ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ 
òîùî).

ÏÎÃÎÄÆÅÍÎ
Äàòà, ïîñàäè êåð³âíèê³â, íàçâè Ñóá’ºêò³â îêðóãó, ï³äïèñè òà ïå÷àòêè Ñòîð³í

Äîäàòîê 6
ÇÀÒÂÅÐÄÆÅÍÎ

Íà÷àëüíèê óïðàâë³ííÿ
(â³ää³ëó) îñâ³òè __________ ____________

Ï³äïèñ ²í³ö³àëè, ïð³çâèùå

Ì.Ï.

Ðîçêëàä íàâ÷àëüíèõ çàíÿòü
ñóá’ºêò³â ____________________________ îêðóãó

Íàçâà îñâ³òíüîãî îêðóãó

â __________________ íàâ÷àëüíîìó ðîö³

1. Âñòóï.
2. Ðîçêëàä íàâ÷àëüíèõ çàíÿòü (ì³æøê³ëüí³ ôîðìè 

íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó):
 íàçâà íàâ÷àëüíîãî çàíÿòòÿ;
 ì³ñöå ïðîâåäåííÿ íàâ÷àëüíîãî çàíÿòòÿ (íàçâà 
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó);
 ÷àñ ïðîâåäåííÿ íàâ÷àëüíîãî çàíÿòòÿ.

ÏÎÃÎÄÆÅÍÎ
Äàòà, ïîñàäè êåð³âíèê³â, íàçâè Ñóá’ºêò³â îêðóãó, ï³äïèñè òà ïå÷àòêè Ñòîð³í
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3. Îáîâ’ÿçêè Ñóá’ºêòà 
îêðóãó-1

3.1. Ñóá’ºêò îêðóãó-1 º 
îïîðíèì íàâ÷àëüíèì çàê-
ëàäîì îñâ³òíüîãî îêðóãó òà 
çîáîâ’ÿçóºòüñÿ:

3.1.1. Çàáåçïå÷óâàòè äî-
ïðîô³ëüíó ï³äãîòîâêó òà 
ïðîô³ëüíå íàâ÷àííÿ.

3.1.2. Êîíöåíòðóâàòè é 
åôåêòèâíî âèêîðèñòîâó-
âàòè êàäðîâ³, ³íôîðìàö³éí³, 
ìàòåð³àëüí³, ô³íàíñîâ³ ðå-
ñóðñè, ñïðÿìîâàí³ íà çà-
äîâîëåííÿ îñâ³òí³õ ïîòðåá 
ó÷í³â.

3.1.3. Íàäàâàòè ìåòî-
äè÷íó äîïîìîãó Ñóá’ºêòàì 
îêðóãó çà íàïðÿìàìè ä³ÿëü-
íîñò³.

3.1.4. Óïðîâàäæóâàòè ³í-
íîâàö³éí³ òåõíîëîã³¿ â íà-
â÷àëüíî-âèõîâíèé ïðîöåñ.

3.1.5. Ñïðèÿòè ñòâîðåííþ 
ºäèíî¿ ñèñòåìè âèõîâíî¿ ðî-
áîòè.

3.1.6. Îðãàí³çóâàòè ñï³â-
ïðàöþ ç Ñóá’ºêòàìè îêðóãó, 

³íøèìè ï³äïðèºìñòâàìè, 
çàêëàäàìè, óñòàíîâàìè òîùî 
â ïîðÿäêó, âèçíà÷åíîìó ðà-
äîþ îêðóãó.

3.1.7. ²íø³ îáîâ’ÿ çêè ____ 
______________________ .

4. Îáîâ’ÿçêè ³íøèõ Ñóá’ºêò³â 
îêðóãó

Îáîâ ’ÿ çêè  Ñóá ’ ºêòà 
îêðóãó -2: _______________ 
_______________________.

Îáîâ ’ÿ çêè  Ñóá ’ ºêòà 
îêðóãó -N: _______________ 
_______________________.

..........................

5. Âåäåííÿ ñï³ëüíèõ ñïðàâ
5.1. Âåäåííÿ ñï³ëüíèõ 

ñïðàâ çà öèì Äîãîâîðîì 
çä³éñíþºòüñÿ Ñóá’ºêòàìè 
îêðóãó çà ¿õ ñï³ëüíîþ çãî-
äîþ, â³äîáðàæåíîþ â:

5 . 1 . 1 .  Î ñ í î â í è õ 
îáîâ’ÿçêîâèõ äîêóìåíòàõ 
îñâ³òíüîãî îêðóãó (ï.2.2.1. – 
2.2.6).

5.1.2. Ð³øåííÿõ ðàäè 
îêðóãó, ïðèéíÿòèõ íà çà-
ñ³äàíí³ àáî øëÿõîì ïèñü-
ìîâîãî îïèòóâàííÿ (ôàêñ, 
åëåêòðîííà ïîøòà).

5.2. Áåçïîñåðåäíº êå-
ð³âíèöòâî ñï³ëüíîþ îñâ³ò-
íüîþ ä³ÿëüí³ñòþ çà öèì 
Äîãîâîðîì, à òàêîæ âåäåííÿ 
ñï³ëüíèõ ñïðàâ, äîðó÷à-
ºòüñÿ àäì³í³ñòðàö³¿ Ñóá’ºêòà 
îêðóãó - 1.

5.3. Ñóá’ºêò îêðóãó-1 º 
ïîâíîâàæíèì ïðåäñòàâíè-
êîì ³íøèõ Ñóá’ºêò³â îêðóãó 
ùîäî çä³éñíåííÿ ñï³ëüíî¿ 
îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³, êåðóº 
âñ³ºþ ñï³ëüíîþ îñâ³òíüîþ 
ä³ÿëüí³ñòþ òà âèêîíóº âñ³ 
íåîáõ³äí³ ä³¿ òà àêòè äëÿ 
äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ 
çà öèì Äîãîâîðîì ìåòè òà 
ïðåäñòàâëÿº ³íòåðåñè ³í-
øèõ Ñóá’ºêò³â îêðóãó ùîäî 
ñï³ëüíî¿ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ïåðåä òðåò³ìè îñîáàìè, 
êð³ì âèïàäê³â, âñòàíîâëå-

Äîäàòîê 7
ПОГОДЖЕНО
Начальник відділення ДАІ
по обслуговуванню________________

Назва адміністративного району
____________ _____________________
Підпис Ініціали, прізвище
___ _____________________ 20___ 

ЗАТВЕРДЖЕНО
Наказ ____________________

Назва місцевого органу 
управління освітою

_______ ______________ 20__

№ _______________________

Ìàðøðóò øê³ëüíîãî àâòîáóñà ¹____

1. Ïëàí-ñõåìà ìàðøðóòó.
2. Ãðàô³ê ðóõó øê³ëüíîãî àâòîáóñà.

Підвезення до місця 
навчання

Відвезення додому

Назва 
зупинки

Час вибуття Назва зупинки Час 
прибуття

Äîäàòêè (ñïèñêè ó÷í³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, 
ÿê³ ï³äâîçÿòüñÿ øê³ëüíèì àâòîáóñîì, çàòâåðäæåí³ 
äèðåêòîðàìè íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ³ ñêð³ïëåí³ ïå-
÷àòêîþ).

ÏÎÃÎÄÆÅÍÎ
Äàòà, ïîñàäè êåð³âíèê³â, íàçâè Ñóá’ºêò³â îêðóãó, ï³äïèñè òà ïå÷àòêè Ñòîð³í
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íèõ çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè òà öèì 
Äîãîâîðîì.

5.4. ²íø³ Ñóá’ºêòè îêðóãó ìàþòü 
ïðàâî çä³éñíþâàòè êîíòðîëü çà ä³ÿëü-
í³ñòþ Ñóá’ºêòà îêðóãó-1 ó âèçíà÷åíèé 
ðàäîþ îêðóãó ñïîñ³á.

6. Âíåñêè Ñóá’ºêò³â îêðóãó
6.1. Âíåñîê Ñóá’ºêòà îêðóãó-1:

6.1.1. Ãðîøîâ³ êîøòè ____________ .
6.1.2. Ïðèì³ùåííÿ ______________ .
6.1.3. Îáëàäíàííÿ _______________ .
6.1.4. Òðàíñïîðòí³ çàñîáè _________ .

6.2. Âíåñîê ³íøèõ Ñóá’ºêò³â îêðóãó:
6.2.1. Âíåñîê Ñóá’ºêòà îêðóãó-2:
6.2.1.1. Ãðîøîâ³ êîøòè ___________.
6.2.1.2. Ïðèì³ùåííÿ _____________.
6.2.1.3. Îáëàäíàííÿ ______________.
6.2.1.4. Òðàíñïîðòí³ çàñîáè_________.

7. Ïðàâà Ñóá’ºêò³â îêðóãó
7 .1 .  Ïðàâî  íà  äîáðîâ ³ëüíå 

îá’ºäíàííÿ â îñâ³òí³é îêðóã òà âèõ³ä 
³ç íüîãî.

7.2. Ïðàâî íà ó÷àñòü â óïðàâë³íí³ 
òà âåäåíí³ ñï³ëüíî¿ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëü-
íîñò³.

7.3. Ïðàâî íà ³íôîðìàö³þ ùîäî 
óìîâ, çì³ñòó òà ðåçóëüòàò³â ñï³ëüíî¿ 
îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³.

7.4. Ïðàâî íà âèêîðèñòàííÿ ðå-
çóëüòàò³â ñï³ëüíî¿ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ òà íà âðàõóâàííÿ ³íäèâ³äóàëü-
íîãî âêëàäó â ñï³ëüíó ñïðàâó êîæíèì 
Ñóá’ºêòîì îêðóãó.

7.5. ²íø³ ïðàâà ................

8. Îñîáëèâîñò³ çä³éñíåííÿ ñï³ëüíî¿ 
îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³

8.1. Óñ³ îñîáëèâîñò³ ñï³ëüíî¿ îñâ³ò-
íüî¿ ä³ÿëüíîñò³ îáóìîâëþþòüñÿ â 
îñíîâíèõ îáîâ’ÿçêîâèõ äîêóìåíòàõ 
îñâ³òíüîãî îêðóãó (ï. 2.2.1 – 2.2.6), à 
òàêîæ ó ð³øåííÿõ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ 
îñâ³òí³ì îêðóãîì ó ìåæàõ ¿õ ïîâíîâà-
æåíü.

8.2. Ó÷àñòü ó çä³éñíåíí³ âèçíà-
÷åíîãî ðàäîþ îêðóãó âèäó ñï³ëüíî¿ 
îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ äëÿ Ñóá’ºêòà 
îêðóãó º îáîâ’ÿçêîâîþ.

8.3. Ð³øåííÿ ç ð³çíèõ ïèòàíü ñï³ëü-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðèéìàþòüñÿ ç óðàõó-
âàííÿì ìîæëèâîñò³ îäåðæàííÿ ïðè 
öüîìó íàéá³ëüøî¿ êîðèñò³ äëÿ ó÷í³â 
(âèõîâàíö³â) òà ïðàö³âíèê³â Ñóá’ºêò³â 
îêðóãó.

8.4. Ï³ä ÷àñ çä³éñíåííÿ êîíêðåòíèõ 
ñïðàâ ñï³ëüíî¿ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ìîæóòü (íå ìîæóòü) îáìå æóâàòèñÿ 
ïðàâà (Ðîçä³ë 6) òà ðîçøèðþâàòèñÿ 
îáîâ’ÿçêè (Ðîçä³ëè 3 ³ 4) Ñóá’ºêò³â 
îêðóãó.

8.5. ²íø³ îñîáëèâîñò³ ......

9. Óïðàâë³ííÿ îñâ³òí³ì îêðóãîì
9.1. Îñíîâí³ çàñàäè ä³ÿëüíîñò³ 

_______________________________
Íàçâà îñâ³òíüîãî îêðóãó

âèçíà÷àþòüñÿ Ïîëîæåííÿì ïðî 
_______________________________

Íàçâà îñâ³òíüîãî îêðóãó

(Äîäàòîê 1), ðîçðîáëåíèì ðàäîþ 
îêðóãó, ïîãîäæåíèì ç óñ³ìà êåð³âíè-
êàìè Ñóá’ºêò³â îêðóãó òà çàòâåðäæå-
íèì ì³ñöåâèì îðãàíîì óïðàâë³ííÿ 
îñâ³òîþ.

Ïîëîæåííÿ ïðî _______________ 
   Íàçâà îñâ³òíüîãî îêðóãó

ðîçðîáëÿºòüñÿ íà ï³äñòàâ³ Ïîëîæåííÿ 
ïðî îñâ³òí³é îêðóã, çàòâåðäæåíîãî ïî-
ñòàíîâîþ ÊÌ Óêðà¿íè â³ä 27.08.2013 
ð. ¹ 777 òà öüîãî Äîãîâîðó ïðî 
ñï³ëüíó îñâ³òíþ ä³ÿëüí³ñòü.

9.2. Ñòðóêòóðà îðãàí³â óïðàâ-
ë³ííÿ îñâ³òíüîãî îêðóãó ïåðåäáà-
÷àº íàÿâí³ñòü âèùîãî, âèêîíàâ÷îãî 
òà äîäàòêîâèõ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ 
______________________________.

Íàçâà îñâ³òíüîãî îêðóãó

Ñòðóêòóðà, çàâäàííÿ òà ôóíê-
ö³¿ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ îñâ³òíüîãî 
îêðóãó âèçíà÷àºòüñÿ ïîëîæåííÿì ïðî 
_______________________.

Íàçâà îñâ³òíüîãî îêðóãó

9.3. Âèùèì îðãàíîì óïðàâë³ííÿ 
îñâ³òíüîãî îêðóãó º ðàäà îñâ³òíüîãî 
îêðóãó, ÿêà ôîðìóºòüñÿ ç êåð³âíèê³â 
ñóá’ºêò³â îêðóãó òà ïðèéìàº ð³øåííÿ 
ëèøå íà îñíîâ³ êîíñåíñóñó – îäíîãî-
ëîñíîãî ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ïðåäñòàâ-
íèêàìè âñ³õ Ñóá’ºêò³â îêðóãó.

9.4. Âèêîíàâ÷èé îðãàí óïðàâë³ííÿ 
îñâ³òíüîãî îêðóãó ñòâîðþºòüñÿ íà áàç³ 
àäì³í³ñòðàö³¿ îïîðíîãî íàâ÷àëüíîãî 
çàêëàäó îñâ³òíüîãî îêðóãó – Ñóá’ºêòà 
îêðóãó-1, àáî éîãî ôóíêö³¿ âèêîíóº 
àäì³í³ñòðàö³ÿ Ñóá’ºêòà îêðóãó-1.

9.5. Äîäàòêîâ³ îðãàíè óïðàâë³ííÿ 
îñâ³òíüîãî îêðóãó ìîæóòü ³ñíóâàòè ó 
âèãëÿä³ ï³êëóâàëüíèõ, íàãëÿäîâèõ àáî 
åêñïåðòíèõ ðàä, ñï³ëüíèõ çàñ³äàíü ïå-
äàãîã³÷íî¿ ðàäè Ñóá’ºêò³â îêðóãó, çà-
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ãàëüíèõ çáîð³â ïðàö³âíèê³â Ñóá’ºêò³â 
îêðóãó òîùî.

9.6. Çì³íè äî Ïîëîæåííÿ ïðî 
îñâ³òí³é îêðóã, ñòðóêòóðè, ôóíêö³é 
òà çàâäàíü îðãàí³â óïðàâë³ííÿ îñâ³ò-
íüîãî îêðóãó âíîñÿòüñÿ çà ïîäàííÿì 
Ñóá’ºêò³â îêðóãó, éîãî îðãàí³â óïðàâ-
ë³ííÿ ³ çàòâåðäæóþòüñÿ ì³ñöåâèì îð-
ãàíîì óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ.

10. Âèòðàòè ñòîð³í çà öèì Äîãîâîðîì
10.1. Âèòðàòè Ñóá’ºêòà îêðóãó, ÿê³ 

çä³éñíåíî âíàñë³äîê éîãî ñàìîñò³éíî¿ 
îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïîêðèâàþòüñÿ çà 
ðàõóíîê éîãî âëàñíîãî ìàéíà òà êîø-
ò³â.

10.2. Âèòðàòè ñóá’ºêò³â îêðóãó, 
ÿê³ çä³éñíåíî âíàñë³äîê ¿õ ñï³ëüíî¿ 
îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïîêðèâàþòüñÿ 
çà ðàõóíîê ñï³ëüíîãî ìàéíà òà êîø-
ò³â, íàäàíèõ ó ñï³ëüíå âèêîðèñòàííÿ 
Ñóá’ºêòàìè îêðóãó çã³äíî ç Ðîçä³ëîì 5 
öüîãî Äîãîâîðó.

10.3. Ó ðàç³ áðàêó ñï³ëüíîãî ìàéíà 
òà êîøò³â äëÿ ïîêðèòòÿ âèòðàò, ùî 
âèíèêëè â ðåçóëüòàò³ ñï³ëüíî¿ îñâ³ò-
íüî¿ ä³ÿëüíîñò³, öå ïîêðèòòÿ çä³éñíþ-
ºòüñÿ Ñóá’ºêòàìè îêðóãó ïðîïîðö³éíî 
çà ð³øåííÿì ðàäè îêðóãó.

11. Òåðì³í ä³¿ öüîãî Äîãîâîðó
11.1. Öåé Äîãîâ³ð ïî÷èíàº ä³ÿòè 

ç ìîìåíòó éîãî ï³äïèñàííÿ òà ä³º äî 
„___” ________ 20__ ð.

11.2. Òåðì³í ä³¿ Äîãîâîðó ìîæå 
áóòè ïðîäîâæåíèé Ñóá’ºêòàìè îêðóãó 
çà âçàºìíîþ çãîäîþ, îôîðìëåíîþ â 
ïèñüìîâîìó âèãëÿä³ çà ó÷àñòþ âñ³õ 
Ñóá’ºêò³â îêðóãó.

11.3. Ñóá’ºêòè îêðóãó óñâ³äîìëþ-
þòü, ùî ¿õ ñï³ëüíà îñâ³òíÿ ä³ÿëüí³ñòü 
çä³éñíþºòüñÿ ó ñêëàäíèõ óìîâàõ ïîñ-
ò³éíèõ çì³í, ùî ï³äâèùóº ñòóï³íü ðè-
çèêó ùîäî åôåêòèâíîñò³ òà ðåçóëüòà-
òèâíîñò³ ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ó çâ’ÿçêó 
ç öèì Ñóá’ºêòè îêðóãó çàëèøàþòü çà 
ñîáîþ ïðàâî íà äîñòðîêîâå ïðèïè-
íåííÿ ä³¿ öüîãî Äîãîâîðó ÷åðåç çì³íè 
çàêîíîäàâñòâà, åêîíîì³÷íî¿ òà äåìî-
ãðàô³÷íî¿ ñèòóàö³¿ òîùî.

11.4. Ïðî íàì³ð ïðèïèíèòè ä³þ 
öüîãî Äîãîâîðó Ñóá’ºêò îêðóãó 
çîáîâ’ÿçàíèé ïîâ³äîìèòè ðàäó îêðóãó 
ïèñüìîâî, äîäàâøè äî ïîâ³äîì-
ëåííÿ ð³øåííÿ ðàäè íàâ÷àëüíîãî çàê-

ëàäó. Ïðèïèíåííÿ ä³¿ Äîãîâîðó äëÿ 
ñóá’ºêò³â îêðóãó º äîáðîâ³ëüíèì ³ 
ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ ëèøå ç ________ 

         Äàòà

ïîòî÷íîãî ðîêó çà íàÿâíîñò³ ïîâ³äîì-
ëåííÿ ïðî íàì³ð ðîç³ðâàòè Äîãîâ³ð äî 
_______ ïîïåðåäíüîãî ðîêó.

Äàòà

Ïðîöåäóðà ïðèïèíåííÿ ä³¿ öüîãî 
Äîãîâîðó äëÿ êîíêðåòíîãî Ñóá’ºêòà 
îêðóãó âñòàíîâëþºòüñÿ íà çàñ³äàíí³ 
ðàäè îêðóãó.

Ï³ñëÿ ïðèïèíåííÿ ä³¿ Äîãîâîðó 
äëÿ îêðåìîãî Ñóá’ºêòà îêðóãó Äîãîâ³ð 
çàëèøàºòüñÿ ÷èííèì äëÿ âñ³õ ³íøèõ 
Ñóá’ºêò³â îêðóãó.

11.5. Ä³ÿëüí³ñòü _______________
   Íàçâà îñâ³òíüîãî îêðóãó

 ïðèïèíÿºòüñÿ:
à) çà ð³øåííÿì Ñóá’ºêò³â îêðóãó;
á) çà ð³øåííÿì ñóäó;
â) çà ³íøèõ ï³äñòàâ, ïåðåäáà÷åíèõ 

÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè.

12. ²íø³ óìîâè
12.1. Öåé Äîãîâ³ð ³ñíóº â îäíîìó 

åêçåìïëÿð³.
Óñ³ Ñóá’ºêòè îêðóãó ìàþòü éîãî 

êîï³¿, çàâ³ðåí³ êåð³âíèêîì ì³ñöåâîãî 
îðãàíó óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ.

12.2. Çâ³òí³ñòü (çîêðåìà ³ ô³íàíñîâà) 
ïðî ä³ÿëüí³ñòü __________________

        Íàçâà îñâ³òíüîãî îêðóãó

íå âñòàíîâëþºòüñÿ (âñòàíîâëþºòüñÿ, 
âêàçàòè êîíêðåòíî).

12.3. Êîíòðîëü ç áîêó äåðæàâè çà ä³-
ÿëüí³ñòþ ________________________

     Íàçâà îñâ³òíüîãî îêðóãó

çä³éñíþºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî 
çàêîíîäàâñòâà.

12.4. Ó âñüîìó ³íøîìó Ñóá’ºêòè 
îêðóãó êåðóþòüñÿ ÷èííèì íà òåðèòî-
ð³¿ Óêðà¿íè çàêîíîäàâñòâîì.

12.5. Ï³ñëÿ ï³äïèñàííÿ öüîãî 
Äîãîâîðó âñ³ ïîïåðåäí³ ïåðåãîâîðè çà 
íèì, à òàêîæ óêëàäåí³ ðàí³øå óãîäè 
ùîäî îêðåìèõ àñïåêò³â ñï³ëüíî¿ îñâ³ò-
íüî¿ ä³ÿëüíîñò³, âòðà÷àþòü þðèäè÷íó 
ñèëó.

13. Þðèäè÷í³ àäðåñè ³ ï³äïèñè 
êåð³âíèê³â Ñóá’ºêò³â îêðóãó, 

çàòâåðäæåí³ ïå÷àòêîþ:
..............................................
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ÂÈÑÍÎÂÊÈ

1. Äî ÷èííîãî Ïîëîæåííÿ 
ïðî îñâ³òí³é îêðóã íåîá-
õ³äíî âíåñòè çì³íè ùîäî 
ïðèâåäåííÿ çàïðîïîíî-
âàíî¿ â íüîìó ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ îêðóãîì äî 
âèìîã çàêîíîäàâñòâà 
Óêðà¿íè, çäîáóòê³â ïåäà-
ãîã³÷íî¿ íàóêè òà ïðàê-
òèêè.

2. Äëÿ ñòâîðåííÿ òà çàáåç-
ïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî 
ôóíêö³îíóâàííÿ îñâ³ò-
í³õ îêðóã³â íåîáõ³äíî 
êîðèñòóâàòèñÿ íîðìàìè 
Ïîëîæåííÿ ïðî ïîðÿ-
äîê çä³éñíåííÿ ³ííîâà-
ö³éíî¿ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, çàòâåðäæåíîãî íà-
êàçîì ÌÎÍ Óêðà¿íè â³ä 
02.11.2000 ð, ¹ 522 [6], 
òà îðãàí³çîâóâàòè òàêó 
ä³ÿëüí³ñòü ëèøå ÿê ³ííî-
âàö³éíó ç âèêîðèñòàííÿì 
îêðåìèõ íîðì ÷èííîãî 
ïîëîæåííÿ ïðî îñâ³òí³é 
îêðóã [5].

3. Óïðàâë³ííÿ îêðóãîì ïî-
âèííî ìàòè äåðæàâíî-
ãðîìàäñüêèé õàðàêòåð.

4. Ñèñòåìà îðãàí³â óïðàâ-
ë³ííÿ îêðóãîì ïîâèííà 
îáîâ’ÿçêîâî âêëþ÷àòè 
â ñåáå âèùèé, âèêîíàâ-
÷èé òà äîäàòêîâ³ îðãàíè 
óïðàâë³ííÿ.

5. Ðîçðîáëåí³ çðàçêè îñíîâ-
íî¿ ä³ëîâî¿ äîêóìåíòà-
ö³¿ îñâ³òíüîãî îêðóãó 
ïîâ íîþ ì³ðîþ óïîðÿä-
êîâóþòü ïðîöåñè ñòâî-
ðåííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ 
îñâ³òíüîãî îêðóãó, çà-
áåçïå÷óþòü ïîêðàùåííÿ 
ÿê³ñíèõ ³ ê³ëüê³ñíèõ õà-
ðàêòåðèñòèê ðåçóëüòàò³â 
íàâ÷àëüíî-âèõîâíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ òà â³äïîâ³äà-
þòü âèìîãàì ÷èííîãî 
Ïîëîæåííÿ ïðî îñâ³òí³é 
îêðóã.

ÑÏÈÑÎÊ ÂÈÊÎÐÈÑÒÀÍÈÕ ÄÆÅÐÅË

1. Îñàä÷èé ².Ã. Îñâ³òí³é îêðóã: òåîðåòèêî-òåõ-
íîëîã³÷í³ çàñàäè åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ 
[Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] / ².Ã. Îñàä÷èé // 
Íàðîäíà îñâ³òà. – 2012. – Âèï. 3. – Ðåæèì äî-
ñòóïó: www.narodnaosvita.kiev.ua.

2. Îñàä÷èé ².Ã. Îñíîâí³ çàñàäè ôóíêö³îíóâàííÿ 
òåðèòîð³àëüíèõ îñâ³òí³õ îêðóã³â ó ñ³ëüñüê³é ì³ñ-
öåâîñò³ / ².Ã. Îñàä÷èé // Äèðåêòîð øêîëè, ë³-
öåþ, ã³ìíàç³¿. – 2001. – ¹ 5-6. – Ñ. 118-131.

3. Îñàä÷èé ². Ã. Ïðîåêòíî-ìîäóëüíèé ï³äõ³ä äî 
ìîäåëþâàííÿ òà îðãàí³çàö³¿ ôóíêö³îíóâàííÿ 
ñèñòåìè çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè ñ³ëüñüêîãî 
àäì³í³ñòðàòèâíîãî ðàéîíó / ².Ã. Îñàä÷èé // 
Äèðåêòîð øêîëè. – 1999. – ¹ 18. – Ñ. 3.

4. Îñàä÷èé ². Ã. Ñïðÿìîâàíèé ðîçâèòîê îñâ³ò-
í³õ ñèñòåì: òåîð³ÿ, òåõíîëîã³ÿ, ïðàêòèêà: 
Ìîíîãðàô³ÿ. ².Ã. Îñàä÷èé. – Ê. : ²íôîðìàâòîäîð. 
– 2013. – 436 ñ.

5. Ïîëîæåííÿ ïðî îñâ³òí³é îêðóã, çàòâåðäæåíå 
ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 27 
ñåðïíÿ 2010 ð. ¹ 777 [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – 
Ðåæèì äîñ òóïó: http://osvita.ua/legislation/other 
/8841.

6. Ïîëîæåííÿ ïðî ïîðÿäîê çä³éñíåííÿ ³ííîâà-
ö³éíî¿ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³, çàòâåðäæåíå íà-
êàçîì Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè â³ä 
07.11.2000, ¹ 522 [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – 
Ðåæèì äîñòóïó: http://zakon2.rada.gov.ua/lavs/
show/z0946-00.

7. Ïðèì³ðíå ïîëîæåííÿ ïðî îñâ³òí³é îêðóã, çà-
òâåðäæåíå íàêàçîì Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè 
Óêðà¿íè â³ä 05.04.06 ¹ 267 [Åëåêòðîííèé ðå-
ñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://zakon2.rada.gov.
ua/lavs/show/z0946-00.

Èâàí Îñàä÷èé 
Îáðàçîâàòåëüíûé îêðóã: ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ è 
îáðàçöû îñíîâíîé äåëîâîé äîêóìåíòàöèè
Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíî äåéñòâóþùåå ïîëîæå-

íèå îá îáðàçîâàòåëüíîì îêðóãå, âûÿâëåíû ïðîòèâîðå-
÷èÿ, ðàçðàáîòàíû òåîðåòèêî-òåõíîëîãè÷åñêèå îñíîâû 
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ è îáðàçöû îñíîâíîé äåëîâîé äîêó-
ìåíòàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî îêðóãà.

 Êëþ÷åâûå ñëîâà: îáðàçîâàòåëüíûé îêðóã, âûñøèé, 
èñïîëíèòåëüíûé è äîïîëíèòåëüíûå îðãàíû óïðàâëåíèÿ 
îêðóãà, äîãîâîð î ñîâìåñòíîé îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ivan Osadchy
Educational district: management system and samples of 
basic business documents
The article analyzes the current regulation for the edu-

cational district, the contradictions are identified, theoretical 
and technological foundations of system of management, and 
samples of basic business documents for educational district 
are developed.

 Key words: educational district, the higher, executive, 
and additional regulatory bodies of the district, partnership 
agreement on join educational activities.
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Íîâèçíà: óïåðøå íà çà-
ñàäàõ ñèíåðãåòèêè ðîçðîá-
ëåíî òåõíîëîã³þ óïðàâ-
ë³ííÿ ðîçâèòêîì ïåäàãî-
ã³÷íî¿ êóëüòóðè â÷èòåëÿ 
çàãàëüíîîñâ³òíüîãî íà-
â÷àëüíîãî çàêëàäó ÿê ³í-
äèâ³äóàëüíó ïðîãðàìó ï³ä-
âèùåííÿ éîãî ïðîôåñ³îíà-
ë³çìó.

Îñíîâí³ ïèòàííÿ òåõ-
íîëîã³¿. Ç ïîçèö³é ñèíåð-

ãåòèêè ÿêîñò³ 
ñèñòåìè – öå 
¿¿ ìàêðîïàðà-
ìåòðè, â ÿêèõ 
³íòåãðóâàëèñü 
âåëèê³ ìàñèâè 
ì³êðîïàðàìåò-
ð ³ â ,  à  ö ³ í -
íîñò³ – çàêîíè 
( ï ðèíöèïè ) 
ñàìîîðãàí³çà-
ö³¿ ñèñòåìè àáî 
ï ³ ä ñè ñ ò åìè . 
Î ä í î ò è ï í ³ 
ö³ííîñò³ óòâî-
ðþþòü ãðóïè, 
ÿê³ íàçèâàºìî 
êîìïîíåíòàìè 
îðãàí³çàö³éíî¿ 
êóëüòóðè ñèñ-
òåìè.

Ó â³äïîâ³äíîñò³ äî îá-
ðàíîãî ï³äõîäó ï³ä ïåäàãî-
ã³÷íîþ êóëüòóðîþ â÷èòåëÿ 
(ÏÊÂ) ðîçóì³ºìî âïîðÿä-
êîâàíó ñóêóïí³ñòü îñîáèñ-
ò³ñíèõ ö³ííîñòåé ïåäàãîãà, 
ÿê³ áåçïîñåðåäíüî àáî 
îïîñåðåäêîâàíî âèçíà÷à-
þòü éîãî ïðîôåñ³îíàë³çì. 
Ï³ä ö³ííîñòÿìè ïåäàãî-
ã³÷íî¿ êóëüòóðè ðîçóì³ºìî 
ñòàëèé ôóíêö³îíàëüíèé 
çâ’ÿçîê ì³æ ÿêîñòÿìè ïå-
äàãîã³÷íî¿ êóëüòóðè, ÿê³, â 
ñâîþ ÷åðãó, º ìàêðîõàðàê-
òåðèñòèêàìè îñîáèñòîñò³. 
Ó çàïðîïîíîâàí³é ìîäåë³ 
âèä³ëåíî òðè êîìïîíåíòè 
ïåäàãîã³÷íî¿ êóëüòóðè: ñî-
ö³àëüíèé (1), ïðîôåñ³éíèé 
(2) òà ³íäèâ³äóàëüíèé (3).

Öå òâåðäæåííÿ çàïè-
øåìî ó âèãëÿä³ ôîðìóë:

ПКВ = <{b1, b2 … bm}, 
                 {X1, X2 … Xk}>,        (1)

ПКВ = < {X1 … Xk}, 

          äå k N, m N,        (2)
äå
bm –  якості педагогічної куль-

тури вчителя,
Хk –  цінності педагогічної куль-

тури вчителя.

Âèÿâëåíî òàê³ îñîáèñ-
ò³ñí³ ÿêîñò³ ñó÷àñíèõ ïåäà-
ãîã³â, ÿê³ çã³äíî ç ³íôîðìà-
ö³éíî-ñèíåðãåòè÷íîþ ìî-
äåëëþ (ôîðìóëè 1 àáî 2) 
º ìàêðîïàðàìåòðàìè (bm) 

ÀÂÒÎÐÑÜÊ² ÎÑÂ²ÒÍ² ÒÅÕÍÎËÎÃ²¯ 
Îñàä÷îãî ².Ã.

Про технології 1–5 

читайте у журналі „Директор 

школи, ліцею, гімназії”. – 

2010. – № 2. – С. 22-36. 

А також див. № № 5-6’2001, 

4’2004, 2’2005, 1-2’2007,  

5-6’2008.

Òåõíîëîã³ÿ 1. Ñòðóê-
òóðíî-ð³âíåâà ñîö³àë³çàö³ÿ 
îñîáèñòîñò³.
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ñèñòåìè „ïåäàãîã³÷íà êóëüòóðà ñó-
÷àñíîãî â÷èòåëÿ” (ÏÊÑÂ), à ñàìå:

1. Ñîö³àëüí³ ìàêðîïàðàìåòðè:
b11 – ïîñò³éíèé ³íòåðåñ äî æèòòÿ 

ñîö³óìó;
b12 – àêòèâíà ä³ÿëüí³ñòü ó ñîö³óì³;
b13 – ñîö³àëüíà óñï³øí³ñòü.
2. Ïðîôåñ³éí³ ìàêðîïàðàìåòðè:
b21 – îá³çíàí³ñòü ³ç íîðìàòèâíî-

çàêîíîäàâ÷îþ áàçîþ îñâ³òè;
b22 – äîñêîíàëå çíàííÿ íàâ÷àëü-

íîãî ïðåäìåòà;
b 2 3  –  â ì ³ í í ÿ  ì à é ñ ò å ð í î 

çä³éñíþâàòè(àáî âèêîíóâàòè) ïåäàãî-
ã³÷í³ ä³¿;

b24 – íàÿâí³ñòü âëàñíîãî ñòèëþ 
ä³ÿëüíîñò³;

b25 – ïîñò³éíå ïðîôåñ³éíå ñàìî-
âäîñêîíàëåííÿ;

b26 – ïðîïàãàíäà âëàñíèõ ïåäàãî-
ã³÷íèõ çäîáóòê³â ³ íàñòàâíèöòâî.

3. ²íäèâ³äóàëüí³ ìàêðîïàðàìåòðè:
b31 – ãàðíå ô³çè÷íå çäîðîâ’ÿ;
b32 – ïîçèòèâí³ óñòàíîâêè äî ä³-

òåé;
b33 – ïîçèòèâí³ óñòàíîâêè äî êî-

ëåã;
b34 – âèñîêà ïðîäóêòèâí³ñòü 

ïðàö³;
b35 – íàïîëåãëèâ³ñòü;
b36 – ïðàöåëþáí³ñòü;
b37 – âèñîêèé ð³âåíü åðóäèö³¿ òà 

ð³çíîñòîðîííÿ ïî³íôîðìîâàí³ñòü;
b38 – àêòèâíà ï³çíàâàëüíî-ìèñ-

òåöüêà ä³ÿëüí³ñòü.

Äîñë³äæåíî íàéá³ëüø ñò³éê³ êîì-
á³íàö³¿ ìàêðîïàðàìåòð³â (bm), ÿê³ º 
çàêîíàìè ñàìîîðãàí³çàö³¿ (Xk) ñèñ-
òåìè ÏÊÑÂ, òîáòî ö³ííîñòÿìè ïåäà-
ãîã³÷íî¿ êóëüòóðè ñó÷àñíîãî â÷èòåëÿ.

Ö³ çàêîíè áóëî îá’ºäíàíî ó òðè â³ä-
íîñíî ñàìîñò³éí³ ãðóïè:

Ñîö³àëüíèé êîìïîíåíò.
Õ11=f(b11, b12, b13): „Ñó÷àñíèé 

ó÷èòåëü – öå ëþäèíà, ÿêà ïîñò³éíî 
ö³êàâèòüñÿ æèòòÿì ñîö³óìó, áåðå â 
íüîìó àêòèâíó ó÷àñòü ³ º óñï³øíîþ”.

Ïðîôåñ³éíèé êîìïîíåíò.
Õ21=f (b21, b22, b23, b24): „Ñó÷àñíèé 

ó÷èòåëü – öå îñîáèñò³ñòü, ÿêà ìàº âñ³ 
ïîòð³áí³ äëÿ ö³º¿ ïðîôåñ³¿ çíàííÿ òà 
ó âëàñíîìó ñòèë³ ïðîôåñ³éíî âèêî-
íóº ðîáîòó”.

Õ22=f (b21, b22, b23, b24, b25): 
„Ñó÷àñíèé ó÷èòåëü ïîñò³éíî ïðàöþº 
íàä ï³äâèùåííÿì ñâîãî ôàõîâîãî 
ð³âíÿ”.

Õ23=f (b24, b26): „Ñó÷àñíèé ó÷è-
òåëü ïîñò³éíî ïðåçåíòóº âëàñí³ ïåäà-
ãîã³÷í³ çäîáóòêè êîëåãàì”.

²íäèâ³äóàëüíèé êîìïîíåíò.
Õ31=f (b31): „Ñó÷àñíèé ó÷èòåëü – 

öå ô³çè÷íî çäîðîâà ëþäèíà, ÿêà ïîñ-
ò³éíî òóðáóºòüñÿ ïðî ñâîº çäîðîâ’ÿ”.

Õ32=f (b32, b33): „Ñó÷àñíèé ó÷è-
òåëü – öå ëþäèíà ç ïîçèòèâíèìè 
óñòàíîâêàìè äî ³íøèõ ëþäåé”.

Õ33=f (b34, b35, b36, b37): „Ñó÷àñíèé 
ó÷èòåëü – öå õîðîøèé ïðàö³âíèê”

Õ34=f (b37, b38, b12): „Ñó÷àñíèé 
ó÷èòåëü – öå åðóäîâàíà ëþäèíà ç 
âëàñíèì áà÷åííÿì ñâ³òó, ÿêå âîíà 
ïðîÿâëÿº ó ïîñò³éí³é ï³çíàâàëüí³é ³ 
ìèñòåöüê³é ä³ÿëüíîñò³”.

Àíàë³òè÷íà ôîðìóëà ïðåäñòàâ-
ëåííÿ çì³ñòó òà ñòðóêòóðè ïåäàãî-
ã³÷íî¿ êóëüòóðè ñó÷àñíîãî â÷èòåëÿ 
ìàº âèãëÿä:

ПКСВ = < {b11, b12, b13, b21, b22, b23, 
b24, b25, b26, b31, b32, b33, b34, b35, b36, 
b37, b38},
{Х11, Х21, Х22, Х23, Х31, Х32, Х33, Х34}>,    (3)

або
ПКСВ = < {Х11, Х21, Х22, Х23, Х31, 

Х32, Х33, Х34}, де                   (4)
bm –  якості педагогічної культури вчителя,
Хk –  цінності педагогічної культури вчи-

теля.

Àëãîðèòì óïðàâë³ííÿ ñèñòåìíèì 
ðîçâèòêîì ñêëàäíîãî îá’ºêòà çà 
ïðèíöèïàìè îðãàí³çàö³éíî¿ êóëü-
òóðè ç óðàõóâàííÿì éîãî ñïåöèô³êè 
ðîçâèòêó ïåðåäáà÷àº ðîçðîáëåííÿ 
òà çä³éñíåííÿ ²íäèâ³äóàëüíî¿ ïðîã-
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ðàìè ðîçâèòêó ïåäàãîã³÷íî¿ êóëüòóðè 
â÷èòåëÿ (²ÏÐ ÏÊÂ) ïîåòàïíî:

1. Ðîçðîáëåííÿ (âèá³ð) ìîäåë³ 
îá’ºêòà ðîçâèòêó.

Äëÿ öüîãî áóëî âèêîðèñòàíî ³í-
ôîðìàö³éíî-ñèíåðãåòè÷íó ìîäåëü 
ñêëàäíî¿ ñèñòåìè òà ïðåäñòàâëåíî 
ïåäàãîã³÷íó êóëüòóðó â÷èòåëÿ (ÏÊÂ) 
ó âèãëÿä³ êîðòåæó ÿêîñòåé (bm) ³ 
ö³ííîñòåé (Xk) (ôîðìóëè 1, 2).

2. Ïðîåêòóâàííÿ áàæàíîãî ñòàíó 
îá’ºêòà ðîçâèòêó.

Çà äîïîìîãîþ ìîäåë³ ÏÊÂ (ôîð-
ìóëè 1, 2) áóëî çä³éñíåíî àíàë³ç ìà-
ñèâó î÷³êóâàíü ó÷í³â, áàòüê³â, ó÷è-
òåë³â, êåð³âíèê³â íàâ÷àëüíèõ çàê-
ëàä³â ³ îñâ³òí³õ ñèñòåì ùîäî ÿêîñ-
òåé ³ ö³ííîñòåé ïåäàãîã³÷íî¿ êóëü-
òóðè ñó÷àñíîãî â÷èòåëÿ (ÏÊÑÂ).

Ñêëàä ³ ñòðóêòóðó áàæàíîãî ñòàíó 
ÏÊÂ, òîáòî ÏÊÑÂ, áóëî ïðåäñòàâ-
ëåíî ó âèãëÿä³ ôîðìóë 3 ³ 4.

3. Ðîçðîáëåííÿ ìåõàí³çìó ïåðåâå-
äåííÿ îá’ºêòà ðîçâèòêó â íîâèé áà-
æàíèé ñòàí.

Îñê³ëüêè îá’ºêò ðîçâèòêó º äî-
ñèòü ñêëàäíèì, à ïåðåâåäåííÿ éîãî 
â íîâèé ñòàí âèìàãàº òðèâàëîãî 
÷àñó, á³ëüø äîö³ëüíî óïðàâë³ííÿ 
ïðîöåñîì ðîçâèòêó çä³éñíèòè íà 
îñíîâ³ ðîçðîáëåííÿ òà ðåàë³çàö³¿ 
êàñêàäíî¿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó. Öÿ 
òåõíîëîã³ÿ äîçâîëÿº çä³éñíþâàòè 
ñïðÿìîâàíèé ðîçâèòîê ñêëàäíèõ 
îá’ºêò³â ó ìåæàõ îäíîãî ÿê³ñíîãî 
ïåðåõîäó. Òàê³ ïðîãðàìè ñêëàäà-
þòüñÿ ç îáìåæåíî¿ ê³ëüêîñò³ àê-
ö³é – êîíêðåòíèõ ä³é (ïðîåêò³â), 
ÿê³ º ðåïë³êàòîðàìè ñèñòåìíîãî 
ðîçâèò êó.

4. Ðîçðîáëåííÿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó.
Öåé åòàï äîö³ëüíî ðåàë³çóâàòè, 

ðîçðîáèâøè ñïåö³àëüíèé äîêóìåíò 
– Áëàíê-êîíöåïö³þ ²ÏÐ ÏÊÂ [2] – 
³ âêëþ÷èâøè â íüîãî òèïè, êëàñè 
òà âèäè àðòåôàêò³â (çàïëàíîâàíèõ 
ðåçóëüòàò³â ïðîôåñ³éíî¿ òà ñîö³àëü-
íî¿ ä³ÿëüíîñòåé, îñîáèñòèõ äîñÿã-
íåíü ó÷èòåëÿ òîùî), ÿê³ â³äïîâ³äà-

þòü êîíêðåòíèì ö³ííîñòÿì (Xk), 
ùî ââ³éøëè äî ñòðóêòóðè ÏÊÑÂ 
(ôîðìóëè 3, 4). Ï³ä ÷àñ âèçíà÷åííÿ 
ñóêóïíîñò³ àðòåôàêò³â ïîòð³áíî 
âðàõîâóâàòè îñîáëèâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ 
êîæíîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó (ðå-
ã³îíàëüíî¿ îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè) òà 
ðåàëüíèé ñòàí ðåñóðñíîãî ñåðåäî-
âèùà.

²ÏÐ ÏÊÂ º ³íäèâ³äóàëüíîþ 
ïðîã ðàìîþ ñàìîâäîñêîíàëåííÿ 
â÷èòåëÿ òà íà îñíîâ³ ïðîäóêóâàííÿ 
êîíêðåòíèõ àðòåôàêò³â çàáåçïå÷óº 
ïðîãíîçîâàí³ çì³íè â íàïðÿì³ äî-
ñÿãíåííÿ îá’ºêòîì ðîçâèòêó (ÏÊÂ) 
áàæàíîãî ñòàíó (ôîðìóëè 3, 4).

Ç àíàë³òè÷íî¿ òî÷êè çîðó ñòâî-
ðåííÿ â÷èòåëåì ²ÏÐ ÏÊÂ çà äî-
ïîìîãîþ çàïðîïîíîâàíîãî éîìó 
Áëàíêó-êîíöåïö³¿ ²ÏÐ ÏÊÂ îçíà-
÷àº ïîøóê ³íäèâ³äóàëüíèõ êîåô³ö³-
ºíò³â á³ëÿ ìàêðîïàðàìåòð³â (bm), ÿê³ 
âõîäÿòü äî çàêîí³â ñàìîîðãàí³çàö³¿ 
(Xk) òà íàïîâíþþòü ¿õ êîíêðåòíèì 
(³íäèâ³äóàëüíèì) çì³ñòîì, íå ñïî-
òâîðþþ÷è ñàìî¿ ôóíêö³îíàëüíî¿ 
çàëåæíîñò³ ì³æ ìàêðîïàðàìåòðàìè. 
Öåé ïîøóê ìàòåð³àë³çóºòüñÿ â õîä³ 
ïëàíóâàííÿ â÷èòåëåì êîíêðåòíèõ 
âèä³â ä³ÿëüíîñò³ òà ñïîñîá³â äîñÿã-
íåííÿ ðåçóëüòàò³â. Çàâäÿêè öüîìó 
òðàºêòîð³ÿ ðóõó º ³íäèâ³äóàëüíîþ, 
àëå çàáåçïå÷óº ðóõ äî íàïåðåä ïî-
ñòàâëåíî¿ ìåòè – áàæàíîãî ñòàíó 
ïåäàãîã³÷íî¿ êóëüòóðè, òîáòî äî 
ÏÊÑÂ.

Ïåðåä ïî÷àòêîì ðîçðîáëåííÿ 
ïðîãðàìè â÷èòåëü ïîäàº ïèñüìîâó 
çàÿâó äî àäì³í³ñòðàö³¿ íàâ÷àëüíîãî 
çàêëàäó, â ÿê³é ïîâ³äîìëÿº ïðî ñâîº 
áàæàííÿ âçÿòè ó÷àñòü â åêñïåðè-
ìåíò³, âêàçóº òðèâàë³ñòü ïåð³îäó ðî-
áîòè íàä ïðîãðàìîþ.

Äèðåêòîð íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó 
ïåðåäàº â÷èòåëþ Áëàíê-êîíöåïö³þ 
²ÏÐ ÏÊÂ „Äåëüòà +” òà ³íñòðóêòóº 
éîãî ç ïèòàíü ñòâîðåííÿ ïðîãðàìè. 
Ó÷èòåëü ñòâîðþº ïðîãðàìó ïðî-
òÿãîì îäíîãî ì³ñÿöÿ òà ïåðåäàº ¿¿ 
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äëÿ îçíàéîìëåííÿ äèðåêòîðó. Ï³ñëÿ 
îçíàéîìëåííÿ ç ²ÏÐ ÏÊÂ „Äåëüòà 
+” äèðåêòîð ïîâåðòàº ¿¿ â÷èòåëåâ³ 
òà âèäàº íàêàç ïðî îðãàí³çàö³éí³ çà-
õîäè, ÿê³ ñïðèÿþòü ðîáîò³ â÷èòåëÿ 
íàä ïðîãðàìîþ, òà âèçíà÷àº äàòó 
çâ³òó.

Îñê³ëüêè ïî÷àòîê ³ ê³íåöü íà-
â÷àëüíîãî ðîêó ïåðåäáà÷àþòü âè-
êîíàííÿ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ îðãà-
í³çàö³éíèõ çàõîä³â, äîö³ëüíî ðîç-
ðîáëÿòè ²ÏÐ ÏÊÂ „Äåëüòà +” íà 
êàëåíäàðí³ ðîêè (â³ä 2 äî 5) é çà-
ñëóõîâóâàòè çâ³ò ó÷èòåëÿ ïðî ¿¿ âè-
êîíàííÿ íà çàñ³äàíí³ ïåäàãîã³÷íî¿ 
ðàäè ï³ä ÷àñ çèìîâèõ êàí³êóë.

5. Çä³éñíåííÿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó.
Ðåàë³çàö³ÿ â÷èòåëåì ²ÏÐ ÏÊÂ 

ìàº ñàìîñò³éíèé õàðàêòåð, àëå öåé 
ïðîöåñ â³äáóâàºòüñÿ â óìîâàõ îðãà-
í³çàö³éíî-ìåòîäè÷íîãî ñïðèÿííÿ 
òà ìàòåð³àëüíîãî é äóõîâíîãî ñòè-
ìóëþâàííÿ ïåäàãîã³â àäì³í³ñòðà-
ö³ºþ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó òà êåð³â-
íèöòâîì ðåã³îíàëüíîþ îñâ³òíüîþ 
ñèñòåìîþ.

6. Àíàë³ç ïðîöåñó òà ðåçóëüòàò³â 
ðîçâèòêó.

Öåé åòàï ðåàë³çóºòüñÿ ÿê îñî-
áèñòî â÷èòåëåì, òàê ³ àäì³í³ñòðà-
ö³ºþ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, ³ ïå-
ðåäáà÷àº ïðîöåäóðó ïóáë³÷íîãî 
ïðåäñòàâëåííÿ òà çàõèñòó çäîáóòê³â 
ó÷èòåëåì, íàïðèêëàä, íà çàñ³äàíí³ 
ïåäàãîã³÷íî¿ ðàäè. Çà ðåçóëüòàòîì 
ïóáë³÷íîãî çàõèñòó ïåðåäáà÷àºòüñÿ 
ìàòåð³àëüíå òà ìîðàëüíå çàîõî-
÷åííÿ ïåäàãîã³â, ÿê³ áðàëè ó÷àñòü ó 
ñòâîðåíí³ é çä³éñíåíí³ ²ÏÐ ÏÊÂ.

7. Ðîçðîáëåííÿ ïðîïîçèö³é äëÿ 
êîðåêö³¿ çì³ñòîâíîãî íàïîâíåííÿ 
àëãîðèòìó óïðàâë³ííÿ ñèñòåìíèì 
ðîçâèò êîì.

Çàçíà÷åíèé åòàï ðåàë³çóºòüñÿ àä-
ì³í³ñòðàö³ºþ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó 
òà êåð³âíèöòâîì ðåã³îíàëüíî¿ îñâ³ò-
íüî¿ ñèñòåìè ÷åðåç îðãàí³çàö³þ ðî-
áîòè òâîð÷èõ (ðîáî÷èõ) ãðóï ³ç çà-
ëó÷åííÿì íàóêîâö³â ³ ìåòîäèñò³â.
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1. Îñàä÷èé ². Ã. Óïðàâë³ííÿ çà 
ïðèíöèïàìè îðãàí³çàö³éíî¿ êóëü-
òóðè: ³íôîðìàö³éíî-ñèíåðãåòè÷íà 
ìîäåëü ïåäàãîã³÷íî¿ êóëüòóðè ñó-
÷àñíîãî â÷èòåëÿ / ².Ã. Îñàä÷èé // 
Íàðîäíà îñâ³òà. – Âèïóñê 2 (8). 
–2009. – [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – 
Ðåæèì äîñòóïó: www.narodnaosvita.
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2. Îñàä÷èé ². Ã. ²íäèâ³äóàëüíà ïðî-
ãðàìà ðîçâèòêó ïåäàãîã³÷íî¿ êóëüòóðè 
â÷èòåëÿ „Äåëüòà +” / ².Ã.Îñàä÷èé 
// Íàðîäíà îñâ³òà. – Âèïóñê 3 (9). 
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Ó÷èòåëü, ÿêîìó âñòàíîâèëè ïåâíèé 
ð³âåíü ïåäàãîã³÷íî¿ êóëüòóðè, îòðèìóº 
ÍÀÃÎÐÎÄÈ é ÄÎÄÀÒÊÎÂ² ÏÐÀÂÀ:

1. Ó÷èòåëü-ôàõ³âåöü
 º íîì³íàíòîì íà â³äçíàêè (ìîðàëüí³ 
òà ìàòåð³àëüí³) íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó 
òà â³ää³ëó îñâ³òè ðàéîííî¿ äåðæàâíî¿ 
àäì³í³ñòðàö³¿.

2. Ó÷èòåëü-ïðîôåñ³îíàë
 îòðèìóº äèïëîì ïðî ïðèñâîºííÿ 
ð³âíÿ ïåäàãîã³÷íî¿ êóëüòóðè;
 º îáîâ’ÿçêîâèì íîì³íàíòîì íà íàãî-
ðîäè îáëàñíîãî ð³âíÿ;
 îòðèìóº ïðàâî íà ïîçà÷åðãîâó àòåñ-
òàö³þ;
 îòðèìóº ïðàâî íà ïðèñâîºííÿ 
çâàííÿ „ñòàðøèé ó÷èòåëü”;
 îòðèìóº ïðàâî ïðàöþâàòè íà ñàìî-
êîíòðîë³ (íà ð³âí³ íàâ÷àëüíîãî çàê-
ëàäó).

3. Ó÷èòåëü-ìàéñòåð
 îòðèìóº äèïëîì ïðî ïðèñâîºííÿ 
ð³âíÿ ïåäàãîã³÷íî¿ êóëüòóðè;
 º îáîâ’ÿçêîâèì íîì³íàíòîì íà â³äîì ÷³ 
òà äåðæàâí³ íàãîðîäè Óêðà¿íè;
 º îáîâ’ÿçêîâèì íîì³íàíòîì íà íàãî-
ðîäæåííÿ ³ìåííèìè (ñïåö³àëüíèìè) 
ðàéîííèìè (ðåã³îíàëüíèìè) ïåäàãî-
ã³÷íèìè ïðåì³ÿìè;
 îòðèìóº ïðàâî íà ïîçà÷åðãîâó àòåñ-
òàö³þ;
 îòðèìóº ïðàâî íà ïðèñâîºííÿ 
çâàííÿ „ó÷èòåëü-ìåòîäèñò”;
 îòðèìóº ïðàâî ïðàöþâàòè íà ñàìî-
êîíòðîë³ (íà ð³âí³ íàâ÷àëüíîãî çàê-
ëàäó).
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Îñíîâí³ ïèòàííÿ òåõíî-
ëîã³¿. Îá’ºêòèâíèì ³íâàð³àí-
òîì ñóñï³ëüíî¿ ö³ííîñò³ ïðî-
ôåñ³îíàë³çìó äèðåêòîðà ÇÍÇ 
ââàæàºìî êóëüòóðó éîãî 
óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
òîáòî óïðàâë³íñüêó êóëüòóðó 
(ÓÊ).

Óïðàâë³íñüêà êóëüòóðà 
êåð³âíèêà – öå ñóêóïí³ñòü 
ö³ííîñòåé (îðãàí³çàö³éíèõ 
ïðèíöèï³â), ÿêà âèçíà-
÷àº õàðàêòåð âíóòð³øíüîãî 
âïîðÿäêóâàííÿ éîãî ïðî-
ôåñ³éíèõ íàì³ð³â ³ ä³é, à 
òàêîæ îö³íîê ðåçóëüòàò³â 
âëàñíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ä³-
ÿëüíîñò³ îá’ºêòà (îá’ºêò³â) 
óïðàâë³ííÿ é ïîñò³éíî 
îá’ºêòèâóºòüñÿ â àðòåôàêòàõ 
ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà 
âñ³õ åòàïàõ óïðàâë³íñüêîãî 
öèêëó.

Óïðàâë³íñüêà êóëüòóðà 
êåð³âíèêà ìàº ³äåàëüíó ïðè-
ðîäó, à ï³çíàòè ¿¿ ñóòí³ñòü 
ìîæíà, ëèøå äîñë³äæóþ÷è 
àðòåôàêòè óïðàâë³íñüêî¿ ä³-
ÿëüíîñò³, â ÿêèõ ò³ºþ ÷è ³í-
øîþ ì³ðîþ îá’ºêòèâóþòüñÿ, 
à ³íêîëè ìàòåð³àë³çóþòüñÿ 
ö³ííîñò³ óïðàâë³íñüêî¿ êóëü-
òóðè êåð³âíèêà. Ââàæàºìî, 
ùî íàéá³ëüø äîö³ëüíî îá-

ðàòè ñàìå òó ö³ë³ñíó ä³-
ÿëüí³ñòü êåð³âíèêà, â ÿê³é 
ïîâ íîþ ì³ðîþ çíàõîäÿòü 
â³äîáðàæåííÿ ö³ííîñò³ éîãî 
óïðàâë³íñüêî¿ êóëüòóðè.

Òàêîþ ä³ÿëüí³ñòþ º íå-
ïåðåðâíà ä ³ÿëüí³ñòü ³ ç 
ðîçâ’ÿçàííÿ íèçêè ïðîáëåì, 
âò³ëþºòüñÿ âîíà â ðîçðîá-
ëåíí³ òà ðåàë³çàö³¿ óïðàâ-
ë³íñüêèõ ð³øåíü. Ñàìå â 
ö³é ñèñòåìí³é ä³ÿëüíîñò³ 
ïîâíîþ ì³ðîþ çíàõîäÿòü 
ñâîº â³äîáðàæåííÿ ö³ííîñò³ 
óïðàâë³íñüêî¿ êóëüòóðè êå-
ð³âíèêà.

Äîâåäåíî, ùî óí³âåðñàëü-
íèé àëãîðèòì ðîçâ’ÿçàííÿ 
ïðîáëåìè ìàº òàê³ åòàïè:
1. Ìîí³òîðèíã ïðîáëåìíîãî 

ïðîñòîðó íàâ÷àëüíîãî 
çàê ëàäó, âèÿâëåííÿ ïðîá-
ëåìè.

2. Àêòóàë³çàö³ÿ çàêîíîäàâ-
÷î¿ òà ³íñòðóêòèâíî¿ áàçè 
îñâ³òíüî¿ ãàëóç³.

3. Àêòóàë³çàö³ÿ åôåêòèâ-
íîãî óïðàâë³íñüêîãî äîñ-
â³äó âèð³øåííÿ ðîçãëÿíó-
òîãî âèäó ïðîáëåì.

4. Ñòâîðåííÿ ìîäåë³ ïðîá-
ëåìè ÿê ñóïåðå÷íîñò³, 
ùî âèíèêëà ó ïðîöåñ³ 
ôóíêö³îíóâàííÿ îá’ºêòà 
óïðàâë³ííÿ.

5. Ôîðìóâàííÿ áëîêó çà-
ãàëüíèõ ïðîïîçèö³é ùîäî 
ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåìè.

6. Ðîçðîáëåííÿ ïðîåêòó 
âèð³øåííÿ êîíêðåòíî¿ 
ïðîá ëåìè.

7. Åêñïåðòèçà ÿêîñò³ ï³ä-
ãîòîâëåíîãî ïðîåêòó ð³-
øåííÿ.

8. Ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ç 
êîíêðåòíî¿ ïðîáëåìè.

Òåõíîëîã³ÿ 7

²ÍÄÈÂ²ÄÓÀËÜÍÀ ÏÐÎÃÐÀÌÀ 
ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÓÏÐÀÂË²ÍÑÜÊÎ¯ ÊÓËÜÒÓÐÈ 
ÄÈÐÅÊÒÎÐÀ ÇÀÃÀËÜÍÎÎÑÂ²ÒÍÜÎÃÎ 
ÍÀÂ×ÀËÜÍÎÃÎ ÇÀÊËÀÄÓ „ÄÅËÜÒÀ ÓÊ +”

Тип: технологія управління персо-
налом.
Адреса: відділ освіти Стави-
щенської РДА Київської області.
Рік створення: 2009.
Рік оприлюднення в пресі: 2010.

Íîâèçíà: óïåðøå íà çàñàäàõ ñèíåðãåòèêè 
ðîçðîáëåíî òåõíîëîã³þ óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì 
óïðàâë³íñüêî¿ êóëüòóðè äèðåêòîðà çàãàëüíîîñ-
â³òíüîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ÿê ³íäèâ³äóàëüíó 
ïðîãðàìó ï³äâèùåííÿ éîãî ïðîôåñ³îíàë³çìó.
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9. Îðãàí³çàö³ÿ âèêîíàííÿ ïðèéíÿ-
òîãî ð³øåííÿ.

10. Êîíòðîëü çà âèêîíàííÿì ïðèéíÿ-
òîãî ð³øåííÿ.

11. Àíàë³ç âèêîíàííÿ ð³øåííÿ.
12. Óçàãàëüíåííÿ ìàòåð³àë³â ç ðîçâ’ÿ-

çàííÿ ïðîáëåìè.
Óïðàâë³íñüêó ä³ÿëüí³ñòü äèðåêòîðà 

ÇÍÇ ÿê ñèñòåìó ìîæíà îäíîçíà÷íî 
îïèñàòè çà äîïîìîãîþ ¿¿ îðãàí³çàö³éíî¿ 
êóëüòóðè. ª âñ³ ï³äñòàâè ââàæàòè, ùî 
ðîëü îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè òàêî¿ ñèñ-
òåìè, ÿê óïðàâë³íñüêà ä³ÿëüí³ñòü äèðåê-
òîðà ÇÍÇ, âèêîíóº ñàìå êóëüòóðà éîãî 
óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ àáî éîãî (äèðåê-
òîðà ÇÍÇ) óïðàâë³íñüêà êóëüòóðà.

Ñêîðèñòàâøèñü ³íôîðìàö³éíî-ñè-
íåðãåòè÷íîþ ìîäåëëþ ñêëàäíî¿ ñèñ-
òåìè, óïðàâë³íñüêó êóëüòóðó äèðåê-
òîðà ÇÍÇ ïðåäñòàâëÿºìî ÿê êîðòåæ 
(ñóêóïí³ñòü, ºäí³ñòü) äâîõ ìíîæèí: 
ìíîæèíè ìàêðîïàðàìåòð³â Â òà ìíî-
æèíè îðãàí³çàö³éíèõ ïðèíöèï³â Õ.

Äëÿ óïðàâë³íñüêî¿ êóëüòóðè äèðåê-
òîðà ÇÍÇ ö³ ìíîæèíè ìàþòü âèãëÿä

В = {b01, b02, ... bm}, де m   N;

X = {X01, X02, … Xk}, де k   N, k< m,

bm – ÿê³ñòü óïðàâë³íñüêî¿ êóëüòóðè 
äèðåêòîðà ÇÍÇ ÿê ³íòåãðàòèâíà õàðàê-
òåðèñòèêà âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ì³êðîïà-
ðàìåòð³â óïðàâë³íñüêî¿ êóëüòóðè (à³) 
(âëàñòèâîñòåé ðåñóðñ³â, çäàòíîñòåé, 
çàñîá³â, ñïîñîá³â ä³ÿëüíîñò³ òîùî);

Xk – ö³íí³ñòü óïðàâë³íñüêî¿ êóëü-
òóðè äèðåêòîðà ÇÍÇ ÿê ôóíêö³îíàëüíà 
çàëåæí³ñòü ì³æ ÿêîñòÿìè óïðàâë³í-
ñüêî¿ êóëüòóðè, òîáòî

Xk = f (b01, b02, ... bl), äå l  N, l<m

Îòæå, ³íôîðìàö³éíî-ñèíåðãåòè÷íà 
ìîäåëü óïðàâë³íñüêî¿ êóëüòóðè äèðåê-
òîðà ÇÍÇ ìàº òàêèé âèãëÿä:
УК = < {b01, b02, ... bm}, {X01, X02, … Xk} >

де m   N, k N, k< m.

Äëÿ òîãî, ùîá ðîçêðèòè êîíêðåò-
íèé çì³ñò ÿêîñòåé òà ö³ííîñòåé óïðàâ-
ë³íñüêî¿ êóëüòóðè äèðåêòîðà ÇÍÇ, 
ïîò ð³áíî äîñë³äèòè éîãî óïðàâë³íñüêó 
ä³ÿëüí³ñòü íà âñ³õ åòàïàõ ðåàë³çàö³¿ 
óí³âåðñàëüíîãî àëãîðèòìó ðîçâ’ÿçàííÿ 
ïðîáëåìè, îïèñàíîãî âèùå.

Äëÿ çðó÷íîñò³ á³ëÿ ë³òåð, ÿê³ ïîç-
íà÷àþòü ÿêîñò³ òà ö³ííîñò³ óïðàâë³í-
ñüêî¿ êóëüòóðè äèðåêòîðà ÇÍÇ, áóäåìî 
âèêîðèñòîâóâàòè ³íäåêñè, çîêðåìà

bà. b. c. – óìîâíå ïîçíà÷åííÿ ÿêîñò³ 
óïðàâë³íñüêî¿ êóëüòóðè äèðåêòîðà 
ÇÍÇ, äå
à –  ÷èñëà â³ä 1 äî 12 (ê³ëüê³ñòü åòà-

ï³â óí³âåðñàëüíîãî àëãîðèòìó 
ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåìè);

b –  ÷èñëà â³ä 1 äî 3 (ê³ëüê³ñòü àñïåê-
ò³â, ÿê³ äîñë³äæóþòüñÿ íà êîæ-
íîìó ç åòàï³â óí³âåðñàëüíîãî àë-
ãîðèòìó ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåìè);

ñ –  ÷èñëà â³ä 1 äî 4 (ê³ëüê³ñòü ð³â-
í³â ñôîðìîâàíîñò³ òèõ ÷è ³íøèõ 
ÿêîñòåé óïðàâë³íñüêî¿ êóëüòóðè 
äèðåêòîðà ÇÍÇ);
Xk – óìîâíå ïîçíà÷åííÿ ö³í-

íîñò³ óïðàâë³íñüêî¿ êóëüòóðè äèðåê-
òîðà ÇÍÇ, äå
k –  ÷èñëî â³ä 1 äî 12 (ê³ëüê³ñòü åòà-

ï³â óí³âåðñàëüíîãî àëãîðèòìó 
ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåìè).

Çàïðîïîíîâàíèé ï³äõ³ä äîçâîëÿº 
âèä³ëèòè é îïèñàòè 36 ÿêîñòåé óïðàâ-
ë³íñüêî¿ êóëüòóðè äèðåêòîðà ÇÍÇ, 
êîæíó ç ÿêèõ îö³íþþòü çà ÷îòèðìà 
ð³âíÿìè ñôîðìîâàíîñò³, òà 12 ö³í-
íîñòåé óïðàâë³íñüêî¿ êóëüòóðè, êîæíà 
ç ÿêèõ º ôóíêö³ºþ òðüîõ â³äïîâ³äíèõ 
ÿêîñòåé óïðàâë³íñüêî¿ êóëüòóðè.

Êîíêðåòíèé çì³ñò ÿêîñòåé òà ö³í-
íîñòåé óïðàâë³íñüêî¿ êóëüòóðè äè-
ðåêòîðà ÇÍÇ ñèñòåìíî ïðåäñòàâëåíî 
â ²íäèâ³äóàëüí³é ïðîãðàì³ ðîçâèòêó 
óïðàâë³íñüêî¿ êóëüòóðè äèðåêòîðà 
ÇÍÇ „Äåëüòà ÓÊ +” [1].

ÑÏÈÑÎÊ ÂÈÊÎÐÈÑÒÀÍÈÕ ÄÆÅÐÅË

1. Îñàä÷èé ².Ã. Óïðàâë³íñüêà êóëüòóðà 
äèðåêòîðà çàãàëüíîîñâ³òíüîãî íà-
â÷àëüíîãî çàêëàäó: ìîäåëü, ä³àãíîñ-
òèêà, ðîçâèòîê [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] / 
².Ã. Îñàä÷èé // Íàðîäíà îñâ³òà. – 
Âèï. 11. – 2010 ð. www.narodnaosvita.
kiev.ua

2. Îñàä÷èé ².Ã. Ñîö³àëüíî-ô³ëîñîôñüê³ 
àñïåêòè ôîðìóâàííÿ çàãàëüíî¿ êóëü-
òóðè êåð³âíèêà çàãàëüíîîñâ³òíüîãî 
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó: ìîíîãðàô³ÿ / 
².Ã.Îñàä÷èé – Ê.: Ïåäàãîã³÷íà äóìêà, 
2012. – 148 ñ.
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Îñâ³òà íàëåæèòü 
äî íàéâàæëèâ³-
øèõ íàïðÿì³â 

äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè 
Óêðà¿íè. Äåðæàâà 
âèõîäèòü ç òîãî, ùî 
îñâ³òà – öå ñòðà-
òåã ³÷íèé ðåñóðñ 
ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîãî, êóëüòóð-
íîãî òà äóõîâíîãî 
ðîçâèò êó ñóñï³ëü-
ñòâà, ïîë³ïøåííÿ 
äîáðîáóòó ëþäåé, 
çàáåçïå÷åííÿ íàö³-
îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â, 
çì³öíåííÿ ì³æíà-
ðîäíîãî àâòîðè-
òåòó òà ôîðìóâàííÿ 
ïîçèòèâíîãî ³ì³-

äæó íàøî¿ äåðæàâè, ñòâî-
ðåííÿ óìîâ äëÿ ñàìîðåà-
ë³çàö³¿ êîæíî¿ îñîáèñòîñò³ 
[16, ñ. 2].

Óæå ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ 
âèìàëüîâóþòüñÿ îçíàêè 
íîâî¿ öèâ³ë³çàö³¿, ÿê³ òðåáà 
âðàõîâóâàòè ï³ä ÷àñ ðîçáó-
äîâè ïîë³òè÷íèõ é åêîíî-
ì³÷íèõ ñòðóêòóð. Çîêðåìà, 
éäåòüñÿ ïðî òå, ùî íà 
ïåðøå ì³ñöå ìàº áóòè ïî-
ñòàâëåíå çíàííÿ ÿê íàé-
á³ëüø ïðîãðåñèâíèé, äå-
ìîêðàòè÷íèé ³ äîñòóïíèé 

êîìïîíåíò, ùî â³äïîâ³äàº 
ñó÷àñí³é ³íôîðìàö³éíî-³í-
òåëåêòóàëüí³é ôàç³ ðîçâè-
òêó ñóñï³ëüñòâà, ùîá çà-
áåçïå÷óâàòè ñòâîðåííÿ òà 
ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³÷-
íîãî òðèêóòíèêà – „åêîíî-
ì³êè ðîçóìó”, „åêîíîì³êè 
äóìêè”, „åêîíîì³êè çíàíü” 
[12, ñ. 175].

²ñòîòíî âïëèâàþòü íà 
ðîçâèòîê ñó÷àñíîãî „åêîíî-
ì³÷íîãî òðèêóòíèêà” åêî-
íîì³÷í³ óìîâè ñòàíîâëåííÿ 
îñâ³òè ÿê ãàëóç³ åêîíîì³êè, 
ðîçâèòîê ðèíêó îñâ³òí³õ ïî-
ñëóã, òîáòî ïåðåõ³ä îñâ³òè 
â³ä òàê çâàíî¿ „íåâèðîáíè-
÷î¿ ñôåðè” äî ñóá’ºêòà åêî-
íîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ñ ü î ã î ä í ³  î ñ â ³ ò à  º 
íåâ³ä’ºìíîþ ñêëàäîâîþ 
ñèñòåìè íàö³îíàëüíèõ ðà-
õóíê³â íà ìàêðîåêîíîì³÷-
íîìó ð³âí³, âõîäèòü äî ñó-
êóïíîñò³ ïîêàçíèê³â ïîñë³-
äîâíîãî òà âçàºìîçâ’ÿçàíîãî 
îïèñó íàéâàæëèâ³øèõ ïðî-
öåñ³â ³ ÿâèù åêîíîì³êè – 
âèðîáíèöòâà, äîõîä³â, ñïî-
æèâàííÿ, íàãðîìàäæåííÿ 
êàï³òàëó òà ô³íàíñ³â. Ñàìå 
öèì áåçàëüòåðíàòèâíèì 
ôàêòîì ñë³ä êåðóâàòèñÿ 
ïðè ðîçðîáö³ çàõîä³â ùîäî 

ÅÊÎÍÎÌ²ÊÀ ÒÀ 
ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒ ÎÑÂ²ÒÈ: 
ÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÈÉ ÀÑÏÅÊÒ

Ó ñòàòò³ äîñë³äæóþòüñÿ òà àíàë³çóþòüñÿ âèêëèêè, 
ÿê³ ïîñòàþòü ïåðåä ñó÷àñíîþ âèùîþ îñâ³òîþ ÿê ãà-
ëóççþ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ìåíåäæìåíòó, ðîç-
êðèâàºòüñÿ çì³ñò ñèñòåìè êîìïåòåíö³é ìåíåäæåð³â 
îñâ³òè òà íàïðÿìè ¿¿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ç óðàõóâàí-
íÿì â³ò÷èçíÿíèõ òðàäèö³é ³ çäîáóòê³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: îñâ³òà, åêîíîì³êà, ìåíåäæìåíò, åêîíîì³êà 
çíàíü, âèòðàòè, êëàñòåð, ìåíåäæåð, ãëîáàë³çàö³ÿ, êîìïåòåíòí³ñòü.

Îëåã 
ÏÀÄÀËÊÀ
Ïåðøèé ïðîðåêòîð ç îðãàí³çà-
ö³¿ íàâ÷àëüíî-âèõîâíî¿ ðîáîòè 
é åêîíîì³êè Íàö³îíàëüíîãî 
ïåäàãîã³÷íîãî óí³âåðñèòåòó 
³ìåí³ Ì.Ï. Äðàãîìàíîâà, 
÷ëåí-êîðåñïîíäåíò ÍÀÏÍ 
Óêðà¿íè, ïðîôåñîð, äîêòîð 
ïåäàãîã³÷íèõ íàóê, çàñëóæåíèé 
ïðàö³âíèê îñâ³òè Óêðà¿íè

Âîëîäèìèð 
ÊÓË²ØÎÂ
Ïðîôåñîð êàôåäðè ì³æíàðîä-
íî¿ åêîíîì³êè Êðèâîð³çüêîãî 
íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó, 
äîêòîð ïåäàãîã³÷íèõ íàóê, 
çàñëóæåíèé ïðàö³âíèê îñâ³òè 
Óêðà¿íè

УДК 37.014.54(477)
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ðåôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷-
íîãî ìåõàí³çìó îñâ³òè 
[4, ñ. 11].

Îòæå, îñâ³òà ÿê ñïåöè-
ô³÷íà ñôåðà ä³ÿëüíîñò³ ñòà-
íîâèòü ³íòåðåñ äëÿ åêîíî-
ì³÷íîãî àíàë³çó â äâîõ àñ-
ïåêòàõ. Ïî-ïåðøå, òîìó, ùî 
ðåàë³çàö³ÿ ¿¿ ïðèçíà÷åííÿ 
â ñóñï³ëüñòâ³ ïåðåäáà÷àº 
íåîáõ³äí³ñòü íàëàãîäæåííÿ 
â³äïîâ³äíîãî ô³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ºä-
íîñò³ âèðîáíèöòâà òà ïîñòà-
÷àííÿ. Ñóá’ºêòè îñâ³òíüî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ – çàêëàäè îñâ³òè 
– ôóíêö³îíóþòü íà îñíîâ³ 
ïîêðèòòÿ ñâî¿õ âèäàòê³â äî-
õîäàìè: íåîáõ³äí³ñòü ðîç-
âèòêó çóìîâëþº ïîòðåáó â 
äîäàòêîâèõ êîøòàõ, ùî íå 
âèêëþ÷àº îòðèìàííÿ ïðè-
áóòêó ç ìåòîþ ïîäàëüøîãî 
³íâåñòóâàííÿ. Ìåõàí³çì ¿õ 
ôóíêö³îíóâàííÿ ìîæå ðîç-
ð³çíÿòèñÿ çàëåæíî â³ä òîãî, 
÷è ¿õí³ äîõîäè ôîðìóþòüñÿ 
ç áþäæåòíèõ àñèãíóâàíü 
àáî âëàñíèõ íàäõîäæåíü, 
àáî çì³øàíèõ ðåñóðñ³â.

Ïî-äðóãå, çíà÷íèé ³í-
òåðåñ ñòàíîâèòü åêîíî-
ì³÷íèé õàðàêòåð ðåçóëü-
òàò³â îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³. 
Âèòðàòè íà îñâ³òó íàñå-
ëåííÿ ìàþòü ïðîäóêòèâíó 
ïðèðîäó â òîìó ñåíñ³, ùî ¿¿ 
ðåçóëüòàòè, ÿê³ ïîëÿãàþòü 
ó ï³äâèùåíí³ îçáðîºíîñò³ 
ëþäåé çíàííÿìè òà ³íôîð-
ìàö³ºþ, çíàõîäÿòü ïðîÿâè 
â çðîñòàíí³ ïîêàçíèê³â àê-
òèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ íà ì³êðî- òà ìàêðî-
ð³âíÿõ ó êîðîòêîñòðîêîâîìó 
òà îñîáëèâî â äîâãîñòðî-
êîâîìó ïåð³îäàõ. Çàâäÿêè 
öüîìó âèòðàòè ñóñï³ëüñòâà 
íà îñâ³òó íàáóëè ñïåöèô³÷-
íîãî çíà÷åííÿ ³íâåñòèö³é, 
ïðè÷îìó âèñîêîðåíòàáåëü-
íèõ. Äîñë³äæåííÿ åêîíî-

ì³÷íîãî åôåêòó îñâ³òè ñòàëî 
îá’ºêòîì óâàãè òà çíà÷ íîãî 
³íòåðåñó íàóêîâö³â ó âñüîìó 
ñâ³ò³. Ó öüîìó íà-
ïðÿì³ ñâ³òîâà åêî-
íîì³÷íà äóìêà íà-
êîïè÷èëà ´ðóíòîâí³ 
í à ï ð à öþâ àíí ÿ : 
ðîçðîáëåíî ìåòî-
äèêè òà çä³éñíåíî 
ðîçðàõóíêè âïëèâó 
îñâ³òè íà òåìïè 
çðîñòàííÿ åêîíî-
ì³êè òà îñîáèñò³ 
äîõîäè ãðîìàäÿí.

Ö³íí³ñòþ îñâ³òè 
äëÿ ñóñï³ëüñòâà â 
åêîíîì³÷íîìó àñ-
ïåêò³ º ìîæëèâ³ñòü 
ðåàë³çàö³¿ çíà÷íèõ 
âèãîä, ùî ïîòåí-
ö³éíî íàäàº ïðîöåñ 
ïåðåäàííÿ çíàíü. Âèùèé 
ð³âåíü îñâ³òè çóìîâëþº ï³ä-
âèùåííÿ ïðîäóê-
òèâíîñò³ ïðàö³, ùî 
ïîâèííî ïðîÿâëÿ-
òèñÿ ó çðîñòàíí³ 
³íäèâ ³äóàëüíîãî 
äîõîäó ïðàö³âíèêà. 
Ïîçèòèâíèé òðåíä 
ð³âíÿ îñâ³÷åíîñò³ 
âñ³õ çàéíÿòèõ îáó-
ìîâëþº çðîñòàííÿ 
ïîòåíö³éíèõ ìîæ-
ëèâîñòåé çðîñòàííÿ 
ïðîäóê òèâíîñ ò ³ 
ïðàö³ â íàö³îíàëü-
í³é åêîíîì³ö³ òà ñó-
êóïíîãî äîõîäó ñóñ-
ï³ëüñòâà [15, ñ. 6].

Ñó÷àñíó åêî-
íîì³êó íàçèâàþòü 
åêîíîì³êîþ çíàíü. 
Òàê Ì. Êàñòåëüñ 
çàóâàæèâ, ùî XXI ñòîë³òòÿ 
îõðåñòèëè ÿê ñòîë³òòÿ ³í-
ôîðìàö³¿, òðåòüî¿ ïðîìèñ-
ëîâî¿ ðåâîëþö³¿ òà ñóñï³ëü-
ñòâà çíàíü ó ðåçóëüòàò³ åêñ-
òðàîðäèíàðíèõ äîñÿãíåíü ó 
öèõ ñôåðàõ ³ ñóòòºâîãî çíà-
÷åííÿ ñåêòîðó ïîñëóã äëÿ 
åêîíîì³êè [17, ñ. 108].

Âîëîäèìèð 
ÊÓË²ØÎÂ

Îëåã 
ÏÀÄÀËÊÀ
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Òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó åêîíîì³ê 
êðà¿í ñâ³òó ñâ³ä÷àòü ïðî íàäçâè÷àéíó 
àêòóàëüí³ñòü óïðîâàäæåííÿ êîíöåï-
ö³¿ åêîíîì³êè çíàíü. Òåðì³í „åêîíî-
ì³êà çíàíü” âèò³ñíÿº ïîíÿòòÿ „³ííîâà-
ö³éíà åêîíîì³êà” òà ìàº ïð³îðèòåòíå 
çíà÷åííÿ â ñòðàòåã³÷íèõ ïðîãðàìàõ 
ðîçâèíóòèõ êðà¿í ñâ³òó.

Îñâ³òà òà ¿¿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷-
íèé ñòàí õàðàêòåðèçóþòüñÿ åêîíî-
ì³÷íèì ðîçâèòêîì òà ð³âíåì æèòòÿ â 
êðà¿í³.

Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â Óêðà¿íà 
ìàº ñêëàäíó äåìîãðàô³÷íó ñèòóàö³þ 
òà íåð³âíîì³ðíèé ðîçâèòîê ðåã³îí³â. 
Öå çìóøóº óðÿä øóêàòè øëÿõè îïòè-
ì³çàö³¿ îñâ³òíüî¿ ãàëóç³, îñîáëèâî â 
öàðèí³ ô³íàíñóâàííÿ âèùî¿ îñâ³òè, 
ùî º ëîã³÷íî îá´ðóíòîâàíèì ³ â³äïî-
â³äàº ïîòðåáàì ÷àñó.

Ôóíäàìåíòàëüí³ ô³íàíñîâ³ ïðîá-
ëåìè âèùî¿ îñâ³òè ³ñíóþòü ó âñüîìó 
ñâ³ò³. Íàâ³òü áàãàò³ îñâ³òí³ óñòàíîâè 
çàõ³äíîãî òèïó â³ä÷óâàþòü íåîáõ³ä-
í³ñòü æîðñòêî¿ åêîíîì³¿, îáóìîâëåíî¿ 
çá³ëüøåííÿì âèòðàò ³ çìåíøåííÿì 
äîíîðñüêèõ íàäõîäæåíü ÿê ïóáë³÷-
íèõ, òàê ³ ïðèâàòíèõ. Ïðîòå, ÿê çà-
çíà÷àþòü â³ò÷èçíÿí³ íàóêîâö³, ðàö³î-
íàë³çàö³þ çà ðàõóíîê åêîíîì³¿ çàòðàò, 
ï³äâèùåííÿ òåõí³÷íîãî ð³âíÿ òà ñêî-
ðî÷åííÿ çàéâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü òðåáà 
ïðîâîäèòè â ãàëóçÿõ, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç 
âèðîáíèöòâîì ìàòåð³àëüíèõ áëàã ³ 
ïîñëóã. À ãàëóç³, ùî çàéìàþòüñÿ „âè-
ðîáíèöòâîì ëþäèíè” – îñâ³òà, íàóêà 
– ïîâèíí³ çðîñòàòè ÿê çà îáñÿãàìè 
âèðîáíèöòâà, òàê ³ çà çàéíÿò³ñòþ. 
[5, ñ. 9].

Ïðîáëåìè ô³íàíñóâàííÿ é åêîíî-
ì³÷íîãî ñòàíó îñâ³òè íå îìèíóëè é 
âèùó øêîëó â Óêðà¿í³. Ô³íàíñè âè-
ùî¿ øêîëè º îáòÿæåíèìè ñîá³âàð-
ò³ñòþ ïîñëóã, ÿêà ìàº òåíäåíö³þ äî 
çá³ëüøåííÿ òà â îêðåì³ ðîêè ïåðå-
âèùóº ñåðåäí³ òåìïè çðîñòàííÿ ñïî-
æèâ÷èõ ö³í ó ö³ëîìó, òîáòî ïðèðîäíî 
ïåðåâèùóº ð³âåíü ³íôëÿö³¿.

Íà æàëü, ïðàêòèêà îáìåæåííÿ 
áþäæåòíèõ âèòðàò â îñâ³ò³ òà ó âè-
ù³é øêîë³, çîêðåìà, íàáóëà çíà÷íîãî 
ïîøèðåííÿ. Ç’ÿâèëèñÿ ïëàíè ³ñòîòíî 

çá³ëüøèòè ê³ëüê³ñòü ñòóäåíò³â, ÿêà 
ïðèïàäàº íà îäíîãî âèêëàäà÷à. Öå 
íåìèíó÷å ïðèçâåäå äî çâ³ëüíåííÿ 
ïðàö³âíèê³â âèùî¿ øêîëè òà çá³ëü-
øåííÿ íàâ÷àëüíîãî íàâàíòàæåííÿ 
íà âèêëàäà÷à, ùî íåãàòèâíî ïîçíà-
÷èòüñÿ íà íàóêîâ³é ä³ÿëüíîñò³ ÂÍÇ, 
ÿêîñò³ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó, ï³äãî-
òîâö³ ñïåö³àë³ñò³â ³ ñòàíó åêîíîì³êè 
â ö³ëîìó [5, ñ. 8].

Íà óêðà¿íñüêîìó ðèíêó îñâ³ò-
í³õ ïîñëóã ñêëàëàñü ñèòóàö³ÿ, êîëè 
â îäí³é í³ø³ ïðàöþþòü äåðæàâí³ òà 
ïðèâàòí³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè îñâ³òè, 
ùî ïðèçâîäèòü äî êîíêóðåíòíî¿ áî-
ðîòüáè ì³æ íèìè çà àá³òóð³ºíò³â. Âñå 
öå çìóøóº âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè 
âèòðà÷àòè êîøòè íà âïðîâàäæåííÿ 
ïåâíèõ äîäàòêîâèõ ïîñëóã äëÿ ñòó-
äåíò³â, ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ òà ð³âíÿ 
íàâ÷àííÿ ó ÂÍÇ, ùî ïðèçâîäèòü äî 
çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ñòóäåíò³â, à 
â³äòàê äàº çìîãó ÂÍÇ çàëó÷èòè äî-
äàòêîâ³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè.

Ó êîíòåêñò³ åêîíîì³÷íî¿ íåçà-
ëåæíîñò³ óí³âåðñèòåòñüêî¿ îñâ³òè 
ìàº íàáóòè ðåàëüíîãî õàðàêòåðó àâ-
òîíîì³ÿ. Àâòîíîì³ÿ ïîâèííà ðåàë³-
çóâàòèñÿ ÷åðåç ôóíäàìåíòàë³çàö³þ 
âèùî¿ îñâ³òè, âïðîâàäæåííÿ êîðïî-
ðàòèâíèõ ïðîã ðàì, ïîºäíàííÿ òåîð³¿ 
òà ïðàêòèêè, âäîñêîíàëåííÿ ÿêîñò³ 
âèùî¿ îñâ³òè ÷åðåç ìîäåðí³çàö³þ òåõ-
íîëîã³é íàâ÷àííÿ, ³íòåíñèô³êàö³þ 
íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó, øèðîêå âèêî-
ðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíèõ 
òåõíîëîã³é, çîêðåìà äèñòàíö³éíîãî 
íàâ÷àííÿ, íàâ÷àííÿ äîðîñëèõ ³ ïðî-
ôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ âïðîäîâæ æèòòÿ 
[13, ñ. 82-84].

Äåðæàâí³ ÂÍÇ ìàþòü çíà÷íî 
ìåíøèé ð³âåíü àâòîíîì³¿, í³æ ïðè-
âàòí³, îñê³ëüêè âîíè ï³äêîíòðîëüí³ 
áàãàòüîì óñòàíîâàì, çîêðåìà, äåð-
æàâíîìó êàçíà÷åéñòâó. Îñòàííº ìàº 
ã³ïåðòðîôîâàí³ ôóíêö³¿ êîíòðîëþ 
êîæíîãî ïëàò³æíîãî äîêóìåíòà òà 
ç áóäü-ÿêîãî ïðèâîäó (ÿêèé ÷àñòî 
íå ìàº â³äíîøåííÿ äî ñóò³ ïëà-
òåæó) ìîæå íå ïðîïóñòèòè ïëàò³æ. 
Óïðîäîâæ îñòàíí³õ ì³ñÿö³â äåðæêàç-
íà÷åéñòâî ÷àñòî íå âèêîíóº ïëàòåæ³, 
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ôîðìóþ÷è ñóòòºâó êðåäèòîðñüêó çà-
áîðãîâàí³ñòü ÂÍÇ.

Îáïëóòàí³ ÷èñëåííèìè îáìå-
æåííÿìè äåðæàâí³ ÂÍÇ íå ìîæóòü 
â³ëüíî ðîçïîðÿäæàòèñÿ íàâ³òü òèìè 
êîøòàìè, ÿê³ íàä³éøëè â³ä íàäàííÿ 
îñâ³òí³õ ïîñëóã ïîíàä äåðæàâíå çà-
ìîâëåííÿ é ³íøèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³. 
Ô³íàíñîâèé ìåíåäæìåíò áóäå åôåê-
òèâíèì ëèøå òîä³, êîëè êåð³âíèöòâî, 
ùî ïðèéìàº ð³øåííÿ ùîäî âèêîðèñ-
òàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ìàòèìå 
ìîæëèâ³ñòü ìàíåâðó. Ð³øåííÿ, çà-
êëàäåí³ â êîøòîðèñ³ ùå â ìèíóëîìó 
ðîö³, íå çàâæäè º íàéá³ëüø åôåê-
òèâíèìè. Ñèòóàö³ÿ ìîæå çì³íþâà-
òèñÿ, é êåð³âíèöòâî âèøó ïîâèííî 
ìàòè ìîæëèâ³ñòü ñïðÿìîâóâàòè êî-
øòè òàêèì ÷èíîì, ùîá ðîçïîðÿäè-
òèñÿ íèìè åôåêòèâíî ç òî÷êè çîðó 
åêîíîì³¿ òà ðîçâèòêó çàêëàäó. Íèí³ 
ÂÍÇ ïðàêòè÷íî íå îòðèìóþòü â³ä 
ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñóâàííÿ äëÿ çàáåç-
ïå÷åííÿ ðîçâèòêó, ³ òîìó íåîáõ³äíî 
ðîçøèðèòè ¿õ ìîæëèâîñò³ çàðîáëÿòè 
êîøòè òà âèêîðèñòîâóâàòè ¿õ ³ç ïåð-
ñïåêòèâîþ.

Îá’ºêòèâíà ïîòðåáà çðîñòàííÿ 
ñóñï³ëüíèõ âèäàòê³â íà îñâ³òó íà-
øòîâõóºòüñÿ íà îáìåæåí³ñòü ô³íàí-
ñîâèõ ðåñóðñ³â äåðæàâè, ùî õàðàê-
òåðíî äëÿ áàãàòüîõ êðà¿í. Öå ñòîñó-
ºòüñÿ é âèòðàò íà ô³íàíñóâàííÿ ï³ä-
ãîòîâêè ôàõ³âö³â ³ç âèùîþ îñâ³òîþ.

Äîñë³äæåííþ ñêëàäîâèõ âèòðàò 
âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, îá´ðóí-
òóâàííþ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî âè-
ð³øåííÿ âàðòîñò³ íàâ÷àííÿ çà äåð-
æàâíèì çàìîâëåííÿì, îö³íþâàííþ 
åôåêòèâíîñò³ âèòðàò íà îñâ³òí³ ïî-
ñëóãè ïðèñâÿ÷åí³ ðîçðîáêè òàêèõ â³ò-
÷èçíÿíèõ àâòîð³â, ÿê: Ë.Àíòîøê³íà, 
².Êàëåíþê, Â.Êîíîíåíêî, Ï.Êóë³êîâ, 
Ì.Êóöåíêî, Ñ.Ñàëèãà, Î.Ëåâ÷åíêî, 
Î.Òêà÷óê òà ³í. Îäíàê ïðàêòè÷í³ 
ïèòàííÿ ðîçðîáêè ìåòîäèêè îö³íêè 
âàðòîñò³ íàâ÷àííÿ ñòóäåíò³â, ÿêà á 
ìîãëà çíàéòè çàñòîñóâàííÿ ÿê íà 
ð³âí³ îêðåìîãî ÂÍÇ, òàê ³ â öåí-
òðàëüíèõ îðãàíàõ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, 
ïîòðåáóþòü ðîçâ’ÿçàííÿ íàéáëèæ÷èì 
÷àñîì [14, ñ. 17].

Äåòàëüíå âèâ÷åííÿ îñíîâíèõ çà-
êîíîäàâ÷èõ âèìîã ùîäî ôîðìóâàííÿ 
âèòðàò ÂÍÇ íà ï³äãîòîâêó ìàéáóò-
íüîãî ôàõ³âöÿ äàº ìîæëèâ³ñòü çàïðî-
ïîíóâàòè íàñòóïíèé ï³äõ³ä äî âèçíà-
÷åííÿ çàãàëüíèõ ïîêàçíèê³â âèòðàò íà 
îäíîãî ñòóäåíòà.

Íà ð³âí³ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ç 
óðàõóâàííÿì óñ³õ ñêëàäîâèõ ÷àñòèí 
âèäàòê³â íà îñâ³òó ìîæóòü ðîçðàõîâó-
âàòèñÿ çàãàëüí³ ïîêàçíèêè âèòðàò íà 
îäíîãî ñòóäåíòà (Âç):

Вз = (О + А + Зф) * Т/К
äå,
О –  оборотні фонди закладу освіти;
А –  амортизаційні фонди (витрати на капі-

тальний ремонт і обладнання);
Зф –  фонд заробітної плати;
Т –  кількість років навчання в навчальному 

закладі;
К – середньорічна кількість студентів.

Ñåðåäíüîð³÷íà âàðò³ñòü íàâ÷àííÿ 
îäíîãî ñòóäåíòà (Âñ) – ìîæå áóòè 
ðîçðàõîâàíà çà òàêîþ ôîðìóëîþ:

Вс = Пз/К

äå,
Пз –  поточні витрати на рік у навчальному 

закладі;

Пз = 3 – Кр
äå,
3 – загальні видатки на рік;
Кр – капітальні видатки.

Вс = 3 – Кр / (В + V /100 + Z /100)

äå,
B –  чисельність студентів денної форми 

навчання;
V –  чисельність студентів вечірньої форми 

навчання,
Z –  чисельність студентів заочної форми 

навчання.

Âàðò³ñòü íàâ÷àííÿ îäí³º¿ îñîáè 
çàëåæèòü â³ä ê³ëüêîñò³ ñòóäåíò³â, ùî 
íàâ÷àþòüñÿ â çàêëàä³. Êð³ì òîãî, 
âîíà ìîæå çíà÷íîþ ì³ðîþ âàð³þâàòè 
ì³æ çàêëàäàìè, ðåã³îíàìè, ãàëóçÿìè.

Ïîêàçíèêîì âíóòð³øíüî¿ åêî-
íîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ îñâ³òè íà 
ìàêðîð³âí³ âèñòóïàº ïîêàçíèê âàð-
òîñò³ íàâ÷àííÿ, ùî âèðàæàº ñóêóïí³ 
âèòðàòè äåðæàâè íà óòðèìàííÿ íà-
â÷àëüíèõ çàêëàä³â ð³çíèõ ð³âí³â. 
Ðîçì³ð âèäàòê³â íà îäíîãî ñòóäåíòà º 
âàæëèâèì ïîêàçíèêîì, ùî ñâ³ä÷èòü 
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ïðî òå, â ÿêó ñóìó îáõîäèòüñÿ äåð-
æàâ³ (àáî ³íøèì ñóá’ºêòàì) íàâ÷àííÿ 
îäí³º¿ îñîáè çà ïåâíèé òåðì³í ÷àñó 
– ÿê ïðàâèëî, ð³ê. Âîäíî÷àñ, ïîâè-
ííà áóòè ÷³òêî âèçíà÷åíà ðîëü öüîãî 
ïîêàçíèêà ó ô³íàíñîâîìó óïðàâë³íí³ 
îñâ³òîþ.

Âèçíà÷åííÿ ê³ëüê³ñíèõ îáñÿã³â îñâ³-
òÿíñüêîãî òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó 
ìîæëèâå íà îñíîâ³:

à) ê³ëüêîñò³ óñï³øíèõ âèïóñêíèõ 
åêçàìåí³â (àáî ¿õ ïèòîì³é âàç³);

á) ÷èñåëüíîñò³ ñòóäåíò³â.

Îêð³ì çàãàëüíèõ ïîêàçíèê³â âè-
òðàò íà îäíîãî ñòóäåíòà, ìîæíà çà-
ïðîâàäæóâàòè é ³íø³ äîïîì³æí³ ïî-
êàçíèêè, à ñàìå:
 âèòðàòè íà âèïóñêíèêà;
 âèòðàòè íà äîñÿãíóòèé ð³âåíü 
îñâ³òè;
 âèòðàòè íà îäíîãî ñòóäåíòà;
 âèòðàòè íà ñåðåäíþ äåííó â³äâ³äó-
âàí³ñòü;
 êàï³òàëüí³ âèòðàòè íà ñòóäåíòñüêå 
ì³ñöå;
 ñåðåäí³ âèòðàòè íà ãðóïó;
 ñåðåäí³ âèòðàòè íà îäíîãî âèêëà-
äà÷à.

Âàæëèâèìè õàðàêòåðèñòèêàìè âè-
ñòóïàþòü òàêîæ ïîêàçíèêè, ùî ðîç-
êðèâàþòü ê³ëüê³ñí³ ïàðàìåòðè ñàìîãî 
ïðîöåñó íàâ÷àííÿ: ê³ëüê³ñòü ðîê³â, 
ùî â÷àòüñÿ ñòóäåíòè íà êîæíîìó 
ð³âí³ (ðàçîì ³ç âèòðàòàìè íà ð³ê ïåâ-
íîãî öèêëó âèòðàò), íîðìè âèáóòòÿ 
ç íàâ÷àííÿ, íîðìè ïîâòîðíîãî ïðî-
õîäæåííÿ êóðñó íàâ÷àííÿ, ê³ëüê³ñòü 
äí³â íàâ÷àëüíîãî ðîêó, ê³ëüê³ñòü ãî-
äèí íà äåíü, íàïîâíþâàí³ñòü ãðóï, 
çì³íí³ñòü çàíÿòü òîùî.

Ñåðéîçíîþ ïðîáëåìîþ íàâ÷àëü-
íîãî ïðîöåñó çàëèøàºòüñÿ ïðîáëåìà 
âòðàò êîíòèíãåíòó òà çàëèøåííÿ íà 
ïîâòîðíå íàâ÷àííÿ. Äîñèòü âèñîê³ ïî-
êàçíèêè â³äðàõóâàíü òà ïîì³ðíî âè-
ñîêà ê³ëüê³ñòü ïîâòîð³â º ñåðéîçíèìè 
ïðè÷èíàìè âíóòð³øíüî¿ íååôåêòèâ-
íîñò³. Äëÿ îá÷èñëåííÿ âèùåçàçíà÷å-
íèõ ïðîáëåì ïðîïîíóºìî âèêîðèñòî-

âóâàòè êîåô³ö³ºíòè âèáóòòÿ (Ê’âèá) 
òà àêàäåì³÷íèõ ïîâòîð³â (Ê’àï):

К’виб = Квиб /К,
Квиб –  середньорічна кількість студентів, 

що вибули,
К –  середньорічний контингент студентів;

К’ап=Кдр / К,

äå
Кдр –  середньорічна кількість студентів, 

що залишились на повторний курс.

Ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè áà-
ãàòî ³íøèõ ïîêàçíèê³â ïðîöåñó, àëå 
çà íèìè, ÿê ïðàâèëî, äàí³ íå âè-
îêðåìëþþòüñÿ íàâ÷àëüíèìè çàêëà-
äàìè, ³ öå çàâàæàº ¿õ óçàãàëüíåííþ 
[15, ñ. 53-56].

Àëå é ö³ òåîðåòè÷í³ ðîçðàõóíêè 
âèòðàò íå â³äïîâ³äàþòü ñòàíäàðòàì 
³íäóñòð³àëüíî ðîçâèíåíèõ êðà¿í, äå 
íà ï³äãîòîâêó îäíîãî ôàõ³âöÿ âèòðà-
÷àºòüñÿ â 10-30 ðàç³â á³ëüøå, í³æ â 
Óêðà¿í³ [7, ñ. 26].

Ó Ðîñ³¿ íà áàç³ îá’ºäíàííÿ äå-
ê³ëüêîõ äåðæàâíèõ ÂÍÇ ñôîðìî-
âàíî äâà ïîòóæí³ ôåäåðàëüí³ óí³-
âåðñèòåòè: Ñèá³ðñüêèé (ï³âí³÷íèé) 
ó Êðàñíîÿðñüêó òà Ï³âäåííèé ó 
Ðîñòîâ³-íà-Äîíó. Ö³ óí³âåðñèòåòè 
ñòâîðåí³ ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîâ³äíèõ 
ãàëóçåé åêîíîì³êè ñâîãî ðåã³îíó, 
çì³öíåííÿ ì³æíàðîäíèõ çâ’ÿçê³â ³ 
âèð³øåííÿ äåìîãðàô³÷íèõ ïðîáëåì 
øëÿõîì çàëèøåííÿ íà ì³ñöÿõ çä³áíî¿ 
ìîëîä³. Ôåäåðàëüí³ óí³âåðñèòåòè 
îòðèìàëè ñòàòóñ äåðæàâíèõ êîðïîðà-
ö³é, ùî äàº ¿ì ìîæëèâ³ñòü íå ò³ëüêè 
çäàâàòè â îðåíäó ïðèì³ùåííÿ, à é çà-
ñíîâóâàòè íàóêîâî-òåõí³÷í³ âèðîáíè-
öòâà, óêëàäàòè ãîñïîäàðñüê³ äîãîâîðè 
ç äåðæàâíèìè òà á³çíåñîâèìè ñòðóê-
òóðàìè, ïðèáóòêàìè â³ä ÿêèõ á³çíåñ 
çìîæå êåðóâàòè ÷åðåç íàãëÿäîâ³ ðàäè. 
Êð³ì òîãî, ñòàòóñ äåðæàâíî¿ êîðïîðà-
ö³¿ ãàðàíòóº óí³âåðñèòåòàì ñòàá³ëüíå 
äåðæàâíå ô³íàíñóâàííÿ ó âäâ³÷³ á³ëü-
øèõ îáñÿãàõ.

Ïðèêëàä Ðîñ³¿ ï³äòâåðäæóº äîá ðå 
çíàéîìó òåçó ïðî íåîáõ³äí³ñòü óñâ³-
äîìëåííÿ îñâ³òè ÿê ³íâåñòèö³é. ßêùî 
äåðæàâà õî÷å çàáåçïå÷èòè ðîçâèòîê 
îñâ³òè òà àêòèâ³çàö³þ ¿¿ â ÿêîñò³ ÷èí-



Ä
èð

åê
ò

îð
 ø

êî
ëè

, 
ë³

öå
þ

, 
ã³

ì
íà

ç³
¿ 

 ¹
 6

’2
01

3

4545

íèêà ï³äâèùåííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿íè, 
âîíà ïîâèííà âèçíà÷èòèñÿ 
ç ïð³îðèòåòàìè, ñòâîðèòè 
îñîáëèâ³ óìîâè äëÿ ë³äåð³â 
íàö³îíàëüíî¿ îñâ³òè òà ï³ä-
òðèìàòè âñ³ ³íø³ ãàëóçåâ³ ÷è 
ðåã³îíàëüí³ çàêëàäè, êîæåí 
³ç ÿêèõ âíîñèòèìå ñâîþ 
÷àñòêó â çì³öíåííÿ åêîíî-
ì³êè Óêðà¿íè [9, ñ. 6-7].

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîç-
âèòêó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè 
íàö³îíàëüí³ åêîíîì³÷í³ ìî-
äåë³ çàçíàþòü âïëèâó ñêëàä-
íîãî êîìïëåêñó ÷èííèê³â 
åíäîãåííîãî òà åêçîãåííîãî 
õàðàêòåðó. Âèçíà÷åííÿ íî-
â³òí³õ òåîðåòèêî-ìåòîäî-
ëîã³÷íèõ çàñàä ñó÷àñíèõ 
òðàíñôîðìàö³é ïåðåäáà÷àº, 
íàñàìïåðåä, óðàõóâàííÿ ¿õ 
ãëîáàë³çàö³éíèõ àñïåêò³â òà 
ðîçðîáëåííÿ ìåõàí³çì³â îð-
ãàí³÷íîãî ïðèñòîñóâàííÿ òà 
âçàºìîä³¿ êëþ÷îâèõ êîìïî-
íåíò³â íàö³îíàëüíèõ åêîíî-
ì³÷íèõ ìîäåëåé òà ³íñòèòó-
ò³â ãëîáàëüíîãî ðîçâèòêó – 
ïîë³òèêè, åêîíîì³êè, ³äåî-
ëîã³¿, îñâ³òè.

Íà ìåæ³ öèõ ñôåð ä³ÿëü-
íîñò³ âèíèêàº íîâèé ñèí-
òåç – „êëàñòåð”, ÿêèé òâî-
ðèòü ãëîáàëüí³ òà ñïàäêîâ³ 
íàö³î íàëüí³ ôîðìè.

Îá’ºäíàííÿ ó êëàñòåð 
íà îñíîâ³ âåðòèêàëüíî¿ ³í-
òåãðàö³¿ ôîðìóº íå åêëåê-
òè÷íó êîíöåíòðàö³þ ð³çíî-
ìàí³òíèõ çíàíü ³ òåõíîëî-
ã³÷íèõ âèíàõîä³â, à ïåâíó 
ñèñòåìó ðîçïîâñþäæåííÿ 
íîâèõ çíàíü ³ òåõíîëîã³é 
[11, ñ. 6].

Ó ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ 
íàìè ðîçðîáëåíà òåîðå-
òè÷íà ìîäåëü êëàñòåðíî¿ 
ñèñòåìè åêîíîì³êè çíàíü ³ç 
âèêîðèñòàííÿì ³ííîâàö³é-
íèõ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é, 
íàÿâí³ñòþ ì³æñóá’ºêòèâíèõ 

³ííîâàö³éíèõ çâ’ÿçê³â ÿê 
îñîáëèâîãî êîìïîíåíòà, 
ùî çíà÷íîþ ì³ðîþ âèçíà-
÷àº øâèäê³ñòü ïåðåòâî-
ðåííÿ çíàíü ó òåõíîëîã³¿ 
òà ¿õ äèôóç³þ â åêîíîì³ö³ 
(ñõåìà 1).

Îòæå, ÿê âèäíî ç³ ñõåìè, 
âçàºìîçâ’ÿçàíèìè ñêëà-
äîâèìè åêîíîì³êè çíàíü 
º ñèñòåìà áåçïåðåðâíî¿ 
îñâ³òè òà ¿¿ ³íâåñòèö³éíî-
³ííîâàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ; 
ñåêòîðè âèðîáíèöòâà, êî-
ìåðö³àë³çàö³¿ òà ïðàêòè÷-
íîãî âèêîðèñòàííÿ íîâîãî 
çíàííÿ; åôåêòèâíà ³ííî-
âàö³éíà ñèñòåìà ðåàëüíî¿ 
åêîíîì³êè, ÿêà îá’ºäíóº òà 
çàáåçïå÷óº ³íôîðìàö³ºþ âñ³ 
ðèíêîâ³ ñóá’ºêòè íà ð³âí³ 
äåðæàâè.

Теоретична модель 
кластерної системи економіки знань

Схема 1

ДЕРЖАВА

РИНОК

Система 
освіти: 

профільна; 
середньо-

спеціальна; 
професійна 
підготовка 

Система 
інвестиційно-
інноваційного 
забезпечення 

освіти

Підвищенння 
кваліфікації; 
перепідго-

товка кадрів; 
навчання 

дорослитх  Система ма-
теріального 

забезпечення 
інноваційної 

діяльності 
реальної 

економіки

Система 
підтримки  

пріоритетних 
напрямів 

інноваційної 
діяльності 
реальної 

економіки

СЕКТОР 
виробни-

цтва нового 
знання

СЕКТОР 
комерціалі-
зації нового 

знання

СЕКТОР 
практичного 

викорис-
тання 

знання

À Á Â
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Òåîðåòè÷íà ìîäåëü êëàñòåðíî¿ 
ñèñòåìè åêîíîì³êè çíàíü ñâ³ä÷èòü, 
ùî „âèõîäîì” äëÿ ñåðåäíüî¿ øêîëè º 
âèùà øêîëà, äëÿ ÿêî¿, ó ñâîþ ÷åðãó, 
„âèõ³ä” – â³ò÷èçíÿíà åêîíîì³êà, 
òîáòî ï³äïðèºìñòâà, îðãàí³çàö³¿ òà 
ñòðóêòóðè ð³çíèõ òèï³â, ÿê³ ïîòðå-
áóþòü ôàõ³âö³â ³ç âèùîþ îñâ³òîþ. 
²íøèìè ñëîâàìè, åêîíîì³êà ìàº 
âïëèâàòè íà ñèñòåìó âèùî¿ îñâ³òè 
÷åðåç âèìîãè äî íå¿ ùîäî ÿêîñò³ íà-
â÷àííÿ, íåîáõ³äíî¿ íîìåíêëàòóðè 
ñïåö³àëüíîñòåé òîùî.

Àëå, íà æàëü, òàêèé íåîáõ³äíèé 
çâîðîòí³é çâ’ÿçîê ì³æ ñèñòåìàìè 
åêîíîì³êè òà âèùî¿ îñâ³òè íà ñüî-
ãîäí³ º ìàëîåôåêòèâíèì. Ãîëîâí³ 
ïðè÷èíè – íåçàäîâ³ëüíèé ð³âåíü 
ïðàöåâëàøòóâàííÿ âèïóñêíèê³â, íå-
ñïðîìîæí³ñòü âèø³â ãàðàíòóâàòè 
ñâî¿ì ñòóäåíòàì ðîáîòó òà, âðåøò³-
ðåøò, âòðàòà ÷àñòèíîþ îñòàíí³õ 
ìîòèâàö³¿ äî ïë³äíîãî íàâ÷àííÿ 
[7, ñ. 23].

Óïðîâàäæåííÿ åêîíîì³êè çíàíü â 
Óêðà¿í³ òà ¿¿ ðåã³îíàõ – öå äîâãîòðè-
âàëèé, àëå íåîáõ³äíèé ïðîöåñ ïîñë³-
äîâíîãî íàáëèæåííÿ äî â³äïîâ³äíèõ 
ñòàíäàðò³â ÿêîñò³ îñâ³òè, ùî õàðàêòå-
ðèçóº ðîçâèòîê ¿¿ ñêëàäîâèõ. Äåðæàâà 
ìàº áóòè êàòàë³çàòîðîì çì³í, êîîð-
äèíàòîðîì ì³æ óñ³ìà ³íñòèòóö³éíèìè 
óñòàíîâàìè, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ïåðåõ³ä 
äî åêîíîì³êè çíàíü, ³ îñîá ëèâî äî 
îñâ³òè, ÿêà ïåðåòâîðþºòüñÿ íà îäèí 
ç îñíîâíèõ ÷èííèê³â ñòàíîâëåííÿ òà 
ðîçâèòêó åêîíîì³êè, çàñíîâàíî¿ íà 
çíàííÿõ, ìåõàí³çìîì ôîðìóâàííÿ 
îñíîâ çàãàëüíîãî îáñÿãó çíàíü, ïî-
ñò³éíîãî îíîâëåííÿ çíàíü ÷åðåç 
íàâ÷àííÿ ïðîòÿãîì óñüîãî æèòòÿ 
[8, ñ. 77].

Íîâå áà÷åííÿ íàö³îíàëüíî¿ îñâ³òè 
â çàáåçïå÷åíí³ ñóñï³ëüíîãî ïðîãðåñó 
ñòàº ï³äñòàâîþ äëÿ òðàíñôîðìàö³é-
íèõ çì³í ¿¿ çàãàëüíî¿ êîíöåïö³¿ òà 
çì³ñòó. Ö³ çì³íè ñòîñóþòüñÿ òàêèõ 
îñíîâíèõ àñïåêò³â îñâ³òè, ÿê: ñòðàòå-
ã³ÿ ðåôîðì, ðîëü äåðæàâè, ñòðóêòóðà 
ñèñòåìè îñâ³òè òà ìåíåäæìåíòó.

Ìåíåäæìåíò íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó 
– öå ñèñòåìàòè÷íèé ïðîöåñ óïðàâ-

ë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ íàâ÷àëüíîãî çàê-
ëàäó ç ìåòîþ åôåêòèâíîãî çàäîâî-
ëåííÿ ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà â îñâ³òí³õ 
ïîñëóãàõ. Çä³éñíåííÿ òàêèõ âàæëèâèõ 
ôóíêö³é ìåíåäæìåíòó, ÿê îðãàí³çà-
ö³ÿ, ïëàíóâàííÿ, êîîðäèíàö³ÿ, êîíò-
ðîëü, ìîòèâàö³ÿ, ñòâîðþº óìîâè äëÿ 
ïðîäóêòèâíî¿ é åôåêòèâíî¿ ïðàö³ âñ³õ 
ñï³âðîá³òíèê³â íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó 
òà äîñÿãíåííÿ ðåçóëüòàò³â çã³äíî ç ö³-
ëÿìè, ïîñòàâëåíèìè ïåðåä îñâ³òíüîþ 
óñòàíîâîþ.

Êàòåãîð³ÿ „ìåíåäæìåíò” â³ä ïî-
÷àòêó ñâîãî âèíèêíåííÿ ñòîñóâàëàñÿ 
ëèøå óïðàâë³ííÿ â á³çíåñîâèõ îðãà-
í³çàö³ÿõ, òîáòî òèõ, ÿê³ ôóíêö³îíó-
þòü ³ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó. 
Îäíàê, óñå á³ëüøå ïîøèðåííÿ, ó 
òîìó ÷èñë³ é ó êðà¿íàõ Çàõîäó, ï³ä-
ïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é òàê çâàíîãî 
ñóñï³ëüíîãî ñåêòîðó, ïåðøî÷åðãîâîþ 
ìåòîþ ÿêèõ º íå îòðèìàííÿ ïðè-
áóòêó, à äîñÿãíåííÿ ñóñï³ëüíî âàæ-
ëèâèõ ö³ëåé, çóìîâèëî íåîáõ³äí³ñòü 
ðîçøèðåííÿ ñôåðè çàñòîñóâàííÿ ìå-
íåäæìåíòó.

Âàæëèâå çíà÷åííÿ îñòàííüîãî ÿê 
íàóêîâî¿ ñèñòåìè ïîÿñíþºòüñÿ òèì, 
ùî ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³çàö³é ñóñï³ëü-
íîãî ñåêòîðó, â òîìó ÷èñë³ îñâ³òè, 
çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ âèêîðèñ-
òàííÿ ìàòåð³àëüíèõ, ô³íàíñîâèõ ³ 
ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â. Äîñÿãíåííÿ ïî-
ñòàâëåíèõ ö³ëåé îðãàí³çàö³¿, íàâ³òü 
ÿêùî âîíè íå íàëåæàòü äî åêîíî-
ì³÷íèõ, ÷èìàëîþ ì³ðîþ âèçíà÷à-
ºòüñÿ ê³ëüê³ñíèì ³ ÿê³ñíèì ñêëàäîì 
íàÿâíèõ ðåñóðñ³â ³ òèì, íàñê³ëüêè 
åôåêòèâíî âîíè ïîºäíóþòüñÿ äëÿ 
ñï³ëüíèõ ä³é. Óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì 
åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â 
äëÿ äîñÿãíåííÿ ñóñï³ëüíî âàæëèâèõ 
ö³ëåé ³ ñòàíîâèòü çì³ñò ìåíåäæìåíòó 
ñóñï³ëüíèõ îðãàí³çàö³é.

Îñîáëèâ³ñòü îñâ³òÿíñüêîãî ìå-
íåäæìåíòó ïîëÿãàº â òîìó, ùî ïåðåä 
íèì ñòîÿòü äâ³ âåëèê³ ãðóïè ö³ëåé: 
ïåäàãîã³÷íîãî õàðàêòåðó é åêîíîì³÷-
íîãî. Ïåðâèííèìè º ö³ë³ ïåäàãîã³÷-
íîãî õàðàêòåðó. Ì³ñ³ºþ íàâ÷àëüíîãî 
çàêëàäó ïåâíîãî ð³âíÿ òà ñòóïåíÿ 
îñâ³òè º çàäîâîëåííÿ ïîòðåá íàñå-
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ëåííÿ â îñâ³òí³õ ïîñëóãàõ êîíêðåò-
íîãî òèïó. Ïðîäóêóâàííÿ îñâ³òí³õ 
ïîñëóã ïîòðåáóº ô³íàíñîâèõ êîøò³â 
äëÿ çàáåçïå÷åííÿ öüîãî ïðîöåñó ìà-
òåð³àëüíèìè ðåñóðñàìè (îáëàäíàí-
íÿì äëÿ íàâ÷àëüíèõ àóäèòîð³é, ëàáî-
ðàòîð³é, êàíöåëÿðñüêèì ïðèëàääÿì, 
êîìï’þòåðíîþ òà äðóêàðñüêîþ òåõí³-
êîþ òîùî) ³ êàäðàìè äëÿ îðãàí³çàö³¿ 
íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó (ïåäàãîã³÷íîãî 
ñêëàäó, êåð³âíèê³â ï³äðîçä³ë³â, â³ä-
ä³ëåíü àáî ôàêóëüòåò³â, äîïîì³æíîãî 
ïåðñîíàëó).

Ñàìå òîìó íåîäì³ííîþ ÷àñòè-
íîþ ä³ÿëüíîñò³ çàêëàäó îñâ³òè, íå-
çàëåæíî â³ä éîãî òèïó, ñòóïåíÿ, ï³ä-
ïîðÿäêîâàíîñò³ òà ôîðìè âëàñíîñò³, 
º çàâäàííÿ åêîíîì³÷íîãî õàðàêòåðó. 
Óñï³øíà ðåà ë³çàö³ÿ âñüîãî êîìïëåêñó 
çàâäàíü, ùî ñòîÿòü ïåðåä íàâ÷àëü-
íèì çàêëàäîì, ïîòðåáóº â³äïîâ³äíî¿ 
ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó. Ðàí³øå íàö³-
îíàëüíà ñèñòåìà îñâ³òè íå ãîòóâàëà 
ñïåö³àë³çîâàí³ êàäðè äëÿ çä³éñíåííÿ 
öèõ âàæëèâèõ ôóíêö³é, ùî çóìîâèëî 
íàãàëüíó íåîáõ³äí³ñòü âèð³øåííÿ 
ïðîá ëåìè ï³äãîòîâêè êàäð³â ìåíå-
äæåð³â äëÿ ñôåðè îñâ³òè. Öÿ âàæëèâà 
ñôåðà ñóñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîòðåáóº 
êîìïåòåíòíèõ ôàõ³âö³â, ÿê³ çàéìàòè-
ìóòüñÿ óïðàâë³ííÿì íà ïðîôåñ³éí³é 
îñíîâ³. Ïðîñóâàííÿ íà àäì³í³ñòðà-
òèâíó ðîáîòó ïîâèííî çä³éñíþâàòèñÿ 
íå ïðîñ òî çàðàäè êàð’ºðè àáî ïðî-
áëåì ó ïåäàãîã³÷í³é ðîáîò³, à íà ï³ä-
ñòàâ³ ïðîôåñ³éíèõ ÿêîñòåé.

Ìåíåäæåðè çàêëàäó  îñâ ³ òè 
ïîâèí í³ íå ò³ëüêè äîáðå ðîçóì³òè 
ñïåöèô³êó ä³ÿëüíîñò³ íàâ÷àëüíîãî 
çàêëàäó, à òàêîæ ìàòè ñïåö³àëüí³ 
çíàííÿ òà íàâè÷êè ç óïðàâë³ííÿ ïå-
äàãîã³÷íèìè êîëåêòèâàìè, óì³òè ¿õ 
çàñòîñîâóâàòè â ïðàêòè÷í³é ä³ÿëü-
íîñò³. Âèìîãè äî ïðîôåñ³éíî¿ êîìïå-
òåíòíîñò³ îñâ³òí³õ ìåíåäæåð³â ìîæíà 
óìîâíî ïîä³ëèòè íà òðè ãðóïè. 
Ïåðøó ñòàíîâëÿòü çíàííÿ é óì³ííÿ 
âèêîíóâàòè óïðàâë³íñüê³ ôóíêö³¿: 
óì³ííÿ îá´ðóíòîâóâàòè òà ïðè éìàòè 
ð³øåííÿ; çäàòí³ñòü óïðàâëÿòè ðåñóð-
ñàìè, ïëàíóâàòè òà ïðîãíîçóâàòè ðî-
áîòó íàâ÷àëüíîãî çàê ëàäó; âîëîä³òè 

çàñîáàìè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ 
óïðàâë³ííÿ; óì³ííÿ âèêîðèñòîâóâàòè 
ñó÷àñíó ³íôîðìàö³éíó òåõí³êó, çà-
ñîáè êîìóí³êàö³¿ òà çâ’ÿçêó òîùî. Ö³ 
çíàííÿ é óì³ííÿ ïîâèíí³ íàáóòèñÿ â 
ïðîöåñ³ âèâ÷åííÿ óïðàâë³íñüêî¿ íà-
óêè, ¿¿ çàêîí³â, ïðèíöèï³â, ìåòîä³â, 
çàñîá³â ðîáîòè ç ³íôîðìàö³ºþ.

Äî äðóãî¿ ãðóïè âèìîã, íåîáõ³äíèõ 
ìåíåäæåðîâ³ îñâ³òè, â³äíîñÿòüñÿ ãëè-
áîê³ çíàííÿ ùîäî ôóíêö³îíóâàííÿ 
òà ðîçâèòêó íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, ðî-
çóì³ííÿ ñóòíîñò³ òà çì³ñòó íàâ÷àëü-
íî¿ ðîáîòè. Ö³ çíàííÿ íàáóâàþòüñÿ 
â ïðîöåñ³ ïðàêòè÷íî¿ ðîáîòè â íà-
â÷àëüíîìó çàêëàä³. Íà æàëü, íå ïîî-
äèíîêèì ÿâèùåì áóâàº ïðèçíà÷åííÿ 
íà êåð³âí³ ïîñàäè â íàâ÷àëüíèõ çà-
êëàäàõ ëþäåé, äàëåêèõ â³ä îñâ³òè, ÿê³ 
íå ðîçóì³þòü õàðàêòåðó ïåäàãîã³÷íî¿ 
ðîáîòè.

Òðåòÿ ãðóïà âèìîã äî ïðîôå-
ñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ìåíåäæåð³â 
îñâ³òè ïîâ’ÿçàíà ç ¿õ çäàòí³ñòþ ïðà-
öþâàòè ç ëþäüìè é óïðàâëÿòè ñà-
ìèì ñîáîþ. Ó ïðîöåñ³ âèêîíàííÿ 
ñâî¿õ îáîâ’ÿçê³â ìåíåäæåðè âçàºìî-
ä³þòü ³ç øèðîêèì êîëîì îñ³á – êî-
ëåãàìè, âèùèì êåð³âíèöòâîì, âè-
êëàäà÷àìè, ï³äëåã ëèìè, ïðåäñòàâ-
íèêàìè ³íøèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â 
òîùî. Îñíîâíèé ñêëàä ïðàö³âíèê³â 
çàêëàäó îñâ³òè – öå ³íòåë³ãåíö³ÿ, âè-
ñîêîêâàë³ô³êîâàí³ ôàõ³âö³, ÿê³ ìàþòü 
âèù³ ð³âí³ îñâ³òè. Óïðàâë³ííÿ òàêèì 
êîëåêòèâîì ïîòðåáóº â³ä ìåíåäæå-
ð³â îñîáëèâèõ óì³íü ³ íàâè÷îê ñï³ë-
êóâàííÿ òà âïëèâó. Äëÿ òîãî, ùîá 
åôåêòèâíî ïðàöþâàòè ç ëþäüìè, ÿê³ 
ñóòòºâî â³äð³çíÿþòüñÿ çà ñâî¿ì ñòà-
òóñîì òà ³íòåðåñàìè, ìåíåäæåðè ïî-
âèíí³ âîëîä³òè òàêèìè îñîáèñòèìè 
ÿêîñòÿìè, ÿê³ ïîñèëþâàëè á äîâ³ðó 
òà ïîâàãó äî íèõ. Ñåðåä òàêèõ ðèñ: 
âèñîêå ïî÷óòòÿ îáîâ’ÿçêó òà â³ääà-
íîñò³ ñïðàâ³; ÷åñí³ñòü ó â³äíîñèíàõ ³ç 
ëþäüìè; óì³ííÿ ÷³òêî âèñëîâëþâàòè 
ñâî¿ äóìêè òà ïåðåêîíóâàòè; ïîâàæ-
ëèâå ñòàâëåííÿ äî ëþäåé íåçàëåæíî 
â³ä ¿õ ñòàòóñó, çäàòí³ñòü êðèòè÷íî 
îö³íþâàòè âëàñíó ä³ÿëüí³ñòü òîùî 
[15, ñ. 101-103].
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Íîâà ìîäåëü ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
ñôåðîþ îñâ³òè ìàº áóòè äåìîêðà-
òè÷íîþ òà â³äêðèòîþ. Ó í³é ïåðåä-
áà÷àºòüñÿ çàáåçïå÷åííÿ äåðæàâíîãî 
óïðàâë³ííÿ ç óðàõóâàííÿì ãðîìàä-
ñüêî¿ äóìêè, âíàñë³äîê ÷îãî çì³-
íþþòüñÿ íàâàíòàæåííÿ, ôóíêö³¿, 
ñòðóêòóðà òà ñòèëü öåíòðàëüíîãî é 
ðåã³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ 
[1, ñ. 5].

Îñîáëèâó ðîëü ïðè öüîìó íàáóâàº 
åêîíîì³êà îñâ³òè é óïðàâë³ííÿ âèùî¿ 
îñâ³òè. Íà ñüîãîäí³, íà æàëü, ç ö³º¿ 
ïðîáëåìè ìàºìî îáìåæåíó ê³ëüê³ñòü 
îïóáë³êîâàíèõ ïðàöü, íàóêîâî îá-
´ðóíòîâàíèõ ðîçðîáîê. Ðîçãëÿäàþ÷è 
åêîíîì³êó îñâ³òè ÿê ñèñòåìó â³ä-
íîñèí ó íàïðÿìàõ îðãàí³çàö³¿, ïëà-
íóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ, äîõîäèìî 
âèñíîâêó, ùî òåîðåòèêî-ìåòîäè÷í³ 
äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìè óïðàâë³ííÿ 
ñòàþòü âêðàé àêòóàëüíèìè [2, ñ. 119].

Ïðîáëåìè óïðàâë³ííÿ âèùî¿ 
îñâ³òè äîñë³äæóâàëèñÿ ó ïðàöÿõ â³ò-
÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â: Â. Àíäðóùåíêà, 
Â. Ëóãîâîãî, Â. Áîáðîâà, ². Êàëåíþê, 
À. Ãàëü÷èíñüêîãî, Î. Ïàäàëêè, 
Â. Ñàôîíîâî¿, Ä. Áîãèí³ òà ³íøèõ 
àâòîð³â. Ñåðåä ðîñ³éñüêèõ ó÷åíèõ ó 
öüîìó íàïðÿì³ çàñëóãîâóþòü íà óâàãó 
ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü Â. Æàì³íà, 
Ï.  Ñàâåëüºâà ,  Â .  Ùåòèí ³íà , 
Â. Íîâèêîâà, Ë. ßêîáñîíà òà ³í.

Íåçâàæàþ÷è íà ïåâíó ê³ëüê³ñòü 
íàó êîâèõ äîñë³äæåíü ó öüîìó íàï-
ðÿì³, ïðîáëåìà êîìïåòåíòíîñò³ â 
ïèòàííÿõ óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ çàëè-
øàºòüñÿ íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíîþ. 
Â³äïîâ³äíî, ïðè ôîðìóâàíí³ íî-
âî¿ êîíöåïö³¿ îñâ³òíüîãî ðåçóëüòàòó 
âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ïîñèëåííÿ 
êîìïåòåíòí³ñíîãî ï³äõîäó â îö³íö³ 
óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî çàáåç-
ïå÷óº ÿê³ñòü öüîãî ðåçóëüòàòó.

Ïðîáëåìà êîìïåòåíòíîñò³ â ïè-
òàííÿõ óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ – íàé-
á³ëüø ñêëàäíà, â ÿê³é àêòóàë³çóþòüñÿ 
é óñå â³ä÷óòí³øîþ ñòàþòü ïèòàííÿ íå 
ò³ëüêè çáàãà÷åííÿ ïðîôåñ³éíî¿ êóëü-
òóðè òà êîìïåòåíòíîñò³ êåð³âíèêà 
çíàííÿìè îñíîâ ìåíåäæìåíòó, à é 
îá´ðóíòóâàííÿ òà äîâåäåííÿ ïðàê-

òè÷íî¿ äîö³ëüíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
íàóêîâèõ äîñÿãíåíü ìåíåäæìåíòó 
â ïåäàãîã³÷í³é ä³ÿëüíîñò³, ó öàðèí³ 
óïðàâë³ííÿ îñâ³òí³ìè óñòàíîâàìè.

Ïðîôåñ³îíàë³çì óïðàâë³ííÿ îñâ³-
òîþ çóìîâëåíèé çðîñòàþ÷îþ ñêëàä-
í³ñòþ óïðàâë³ííÿ, ùî õàðàêòåðèçó-
ºòüñÿ íå ñò³ëüêè çá³ëüøåííÿì ìàñø-
òàá³â óïðàâë³ííÿ, ñê³ëüêè óñêëàäíåí-
íÿì éîãî ñòðóêòóðè, ïðèñêîðåííÿì 
äèíàì³êè ïðîöåñ³â â îñâ³ò³, ï³äâè-
ùåííÿì ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, 
íåîáõ³äí³ñòþ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, ÿê³ 
íå ëèøå â³äïîâ³äàþòü ïëàíîâèì çàâ-
äàííÿì, à é çì³öíþþòü ïîçèö³¿ íà-
â÷àëüíî¿ óñòàíîâè òà çàáåçïå÷óþòü 
ñòàëèé ðîçâèòîê.

Ðîñ³éñüêèé äîñë³äíèê ïðîáëåì 
îñâ³òíüîãî ìåíåäæìåíòó ª. Êîðîòêîâ 
âèîêðåìëþº âèð³øàëüí³ ÷èííèêè ïðî-
ôåñ³îíàë³çìó óïðàâë³ííÿ: êîìïëåêñ 
çíàíü, ùî äîçâîëÿþòü ðîçï³çíàâàòè 
ïðîáëåìè òà çíàõîäèòè çàñîáè ¿õ-
íüîãî ðîçâ’ÿçàííÿ; äîñâ³ä óïðàâë³í-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê êîìïëåêñ çíàíü 
òà íàâè÷îê, íàáóòèõ ó ïðîöåñ³ ïðàê-
òè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìåòîäîì ñïðîá ³ 
ïîìèëîê, îö³íîê òà óñâ³äîìëåííÿ 
óñï³õó, àíàë³çó íåäîë³ê³â; ìèñòå-
öòâî óïðàâë³ííÿ – öå óì³ííÿ íà-
ëàãîäæóâàòè êîìóí³êàòèâí³ çâ’ÿçêè 
òà ôîðìóâàòè ïîçèòèâí³ ñòîñóíêè â 
êîëåêòèâ³; öå ñïðàâæíº ìèñòåöòâî 
óïðàâë³ííÿ, ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà ³í-
äèâ³äóàëüíèõ çä³áíîñòÿõ òà ÿêîñòÿõ 
êåð³âíèêà; ñåðåäîâèùå ÿê îòî÷åííÿ, 
ùî ðîçêðèâàº ïîòåíö³àë ïðîôåñ³îíà-
ë³çìó âñ³º¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ: ïåð-
ñîíàë óïðàâë³ííÿ, ïðîôåñ³éí³ ÿêîñò³, 
îðãàí³çàö³ÿ óïðàâë³ííÿ – ðîçïîä³ë 
ôóíêö³é, ñòàâëåííÿ äî ïðàö³, òåõíî-
ëîã³ÿ ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîá ëåì, âçàºìîä³ÿ 
ëàíîê, ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ 
[10, ñ.11-14].

Îòæå, ïðîôåñ³îíàë³çì óïðàâë³ííÿ 
ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ðåçóëüòàò óñâ³äîì-
ëåíî¿ ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî 
ïåðåäáà÷àº ïåâíèé ð³âåíü ïðîôåñ³é-
íî¿ êîìïåòåíòíîñò³ êåð³âíèêà.

Ñó÷àñí³ íàóêîâö³ òà ïðàêòèêè 
ââàæàþòü íàéâàæëèâ³øèì êðèòåð³ºì 
ïðîôåñ³îíàë³çìó ìåíåäæåðà îñâ³òè 
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éîãî óïðàâë³íñüêó êîìïåòåíòí³ñòü. 
Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî áàãàòî äîñ-
ë³äæåíü ó ãàëóç³ âèùî¿ ïðîôåñ³éíî¿ 
îñâ³òè çä³éñíþþòüñÿ ç ïîçèö³é êîì-
ïåòåíòí³ñòíîãî ï³äõîäó, ÿê ³ ðàí³øå, 
óïðàâë³íñüêà êîìïåòåíòí³ñòü ìåíå-
äæåðà îñâ³òè òà ¿¿ ñòðóêòóðà âèâ÷åí³ 
íåäîñòàòíüî. Ó ïðàêòèö³ âèùî¿ ïðî-
ôåñ³éíî¿ îñâ³òè íå çàâæäè ñïîñòåð³-
ãàºòüñÿ êîìïëåêñíèé ðîçâèòîê êîì-
ïîíåíò³â óïðàâë³íñüêî¿ êîìïåòåíò-
íîñò³ ìåíåäæåð³â îñâ³òè.

Îäíîçíà÷íî ñôîðìóëüîâàíîãî âè-
çíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ „óïðàâë³íñüêà êîì-
ïåòåíòí³ñòü” ìåíåäæåðà îñâ³òè íå 
³ñíóº. Íèí³ â³äñóòí³ äîñë³äæåííÿ, ó 
ÿêèõ êîìïëåêñíî âèâ÷åíî çàçíà÷åíó 
ïðîáëåìó, à òîìó ñåðåä íàóêîâö³â 
ñêëàëèñÿ ïåâí³ ñóïåðå÷íîñò³ ó âèçíà-
÷åííÿõ „óïðàâë³íñüêà ä³ÿëüí³ñòü” ³ 
„óïðàâë³íñüêà êîìïåòåíòí³ñòü”.

Íà íàøó äóìêó, îñòàííþ ñë³ä ðîç-
ãëÿäàòè ÿê ð³çíîâèä óïðàâë³íñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, ¿¿ êîìïîíåíò, ïîâ’ÿçàíèé 
ç îðãàí³çàö³ºþ ñï³âðîá³òíèöòâà, ùî 
´ðóíòóºòüñÿ íà ñï³ëüíèõ ³íòåðåñàõ. 
Çàãàëîì óïðàâë³íñüêà ä³ÿëüí³ñòü º 
ïðîöåñîì âèðîáëåííÿ, ïðèéíÿòòÿ òà 
ðåàë³çàö³¿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Öå 
ð³çíîâèä ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêà 
ñïðÿìîâàíà íà îïòèì³çàö³þ ä³ÿëü-
íîñò³ çà äîïîìîãîþ åêîíîì³÷íèõ, àä-
ì³í³ñòðàòèâíèõ, ïñèõîëîã³÷íèõ ³ ïå-
äàãîã³÷íèõ âïëèâ³â, êîæíèé ³ç ÿêèõ, 
âïëèâàþ÷è íà ïîòðåáè, ö³íí³ñí³ îð³-
ºíòèðè, ïîçèö³¿, óñòàíîâêè îñîáèñ-
òîñò³, ãðóïè, êîëåêòèâè, ñïðÿìîâóº é 
àêòèâ³çóº, ï³äâèùóº ðåçóëüòàòèâí³ñòü 
ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Çàñëóãîâóº íà óâàãó  äóìêà 
Ð. Âäîâè÷åíêî, äå ïîíÿòòÿ „óïðàâ-
ë³íñüêà êîìïåòåíòí³ñòü” ñôîðìóëüî-
âàíî íà çàñàäàõ ñèñòåìíî-ä³ÿëüí³ñ-
íîãî, ôóíêö³îíàëüíîãî, ³íôîðìàö³é-
íîãî òà êîìïåòåíòí³ñíîãî íàóêîâèõ 
ï³äõîä³â. Óïðàâë³íñüêà êîìïåòåíò-
í³ñòü º áàãàòîôàêòîðíèì ³ áàãàòîêîì-
ïåòåíòíèì ÿâèùåì, ÿêå áàçóºòüñÿ íà 
çíàííÿõ ð³çíèõ ãàëóçåé íàóê, à ñàìå: 
ô³ëîñîô³¿ óïðàâë³ííÿ, ñîö³îëîã³¿, 
ïñèõîëîã³¿ óïðàâë³ííÿ, êóëüòóðîëî-
ã³¿, åêîíîì³êè, ìàðêåòèíãó ïîñëóã, 

ìåíåäæìåíòó, äîñ â³äó ñàìîñò³éíî¿ 
óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, âì³ííÿõ, 
íàâè÷êàõ, ñòàâëåíí³ [3, ñ. 38].

Òàêèì ÷èíîì, åêîíîì³÷íèé êîì-
ïîíåíò ó ñòðóêòóð³ óïðàâë³íñüêî¿ 
êîìïåòåíòíîñò³ ñó÷àñíîãî ìåíåäæåðà 
îñâ³òè âèñòóïàº âàæëèâèì ÷èííèêîì 
ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè îñâ³òè.

Â³äòàê ï³ä åêîíîì³÷íîþ êîìïå-
òåíòí³ñòþ ìåíåäæåðà îñâ³òè ðîçó-
ì³ºìî âîëîä³ííÿ ñèñòåìîþ åêîíîì³÷-
íèõ êàòåãîð³é, ùî îêðåñëþþòü ö³ë³ñíó 
ñóòí³ñòü âèðîáíèöòâà, ðîçïîä³ëåííÿ, 
îáì³íó òà ñïîæèâàííÿ ìàòåð³àëüíèõ 
òà äóõîâíèõ áëàã, ôîðìóâàííÿ åêîíî-
ì³÷íîãî ìèñëåííÿ çàäëÿ çàáåçïå÷åííÿ 
åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íàâ÷àëüíîãî 
çàêëàäó â óìîâàõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí. 
Ìàéáóòí³é ìåíåäæåð îñâ³òè ìàº âî-
ëîä³òè ìåòîäîëîã³÷íèìè çíàííÿìè ç 
åêîíîì³êè (åêîíîì³÷í³ îñíîâè óïðàâ-
ë³ííÿ, åôåêòèâí³ñòü åêîíîì³÷íî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ïðàö³ òà ³í.), ç åêîíîì³êè 
îñâ³òè (îñíîâí³ ôóíêö³¿ òà àñïåêòè 
óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ 
íàâ÷àëüíî¿ óñòàíîâè, ìåòîäè é åòàïè 
ðîçðîáëåííÿ åêîíîì³÷íèõ ð³øåíü, 
îñíîâè ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ òîùî), ìàº çíàòè òðóäîâå, 
îñâ³òíº çàêîíîäàâñòâî, íîðìàòèâíî-
³íñòðóêòèâí³ ìàòåð³àëè ùîäî ïîêðà-
ùåííÿ íàâ÷àëüíî-ìàòåð³àëüíî¿ áàçè, 
àäì³í³ñòðàòèâíî-ãîñïîäàðñüêèõ ³ ô³-
íàíñîâèõ ïèòàíü ðîáîòè íàâ÷àëüíî¿ 
óñòàíîâè.

Äëÿ ìåíåäæåðà îñâ³òè îñîáëèâî 
âàæëèâà çàãàëüíîåêîíîì³÷íà ï³äãî-
òîâêà, ùî ïåðåäáà÷àº ôîðìóâàííÿ 
îñîáèñòîñò³ ìåíåäæåðà ÿê ïðîôå-
ñ³îíàëà, ôîðìóâàííÿ ïîíÿò³éíîãî 
àïàðàòó é áàçîâèõ åêîíîì³÷íèõ êà-
òåãîð³é, çíàííÿ çàêîí³â åêîíîì³÷-
íîãî ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó, 
ÿê³ äîïîìàãàþòü ðåàë³çîâóâàòè ïðèí-
öèï íàóêîâîñò³ ï³ä ÷àñ ðîçâ’ÿçàííÿ 
óïðàâë³íñüêèõ çàâäàíü. Ó ïðîöåñ³ 
çàãàëüíîåêîíîì³÷íî¿ ï³äãîòîâêè íà-
áóò³ çíàííÿ ïåðåòâîðþþòüñÿ â åêî-
íîì³÷íå ìèñëåííÿ, ÿêå º íàéâàæëè-
â³øèì êðèòåð³ºì çàãàëüíîåêîíîì³÷-
íî¿ ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ êåð³âíèê³â 
îñâ³òí³õ óñòàíîâ. Òîìó óïðàâë³íñüêà 
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åêîíîì³÷íà êîìïåòåíòí³ñòü 
ïåðåäáà÷àº íàÿâí³ñòü óì³íü 
óïðàâë³ííÿ ïåäàãîã³÷íèì 
êîëåêòèâîì, ðîçðîáëåííÿ 
ðàö³îíàëüíèõ ôîðì îðãà-
í³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, îá´ðóíòóâàííÿ àëü-
òåðíàòèâíèõ ñòðàòåã³é åêî-
íîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, à òà-
êîæ ìåõàí³çì ¿õ ðåàë³çàö³¿; 
âèâ÷åííÿ ìîæëèâîñòåé ä³-
ÿëüíîñò³ ³íøèõ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â; àíàë³çó åôåêòèâ-
íîñò³ åêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â 
ç óðàõóâàííÿì ïîä³ëó ïðàö³; 
ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ùîäî 
ðåà ë³çàö³¿ ïðîäóêòó òà êàíà-
ë³â íàäõîäæåííÿ ðåñóðñ³â; 
óêëàäàííÿ óãîäè ç ïîñòà-
÷àëüíèêàìè òà ñïîæèâà-
÷àìè é çàáåçïå÷åííÿ ¿õ ðå-
àë³çàö³¿.

Åêîíîì³÷íèé ñêëàäíèê 
óïðàâë³íñüêî¿ êîìïåòåíò-
íîñò³ ìåíåäæåðà îñâ³òè çó-
ìîâëþº çíàííÿ òà âì³ííÿ 
ïðîâåäåííÿ åêîíîì³êî-àíà-
ë³òè÷íèõ òà ³íôîðìàö³éíèõ 
äîñë³äæåíü ó öàðèí³ ïåäà-
ãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³; ìîäå-
ëþâàííÿ ñèòóàö³é åêîíî-
ì³÷íèõ â³äíîñèí ó ñôåð³ 
ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³; 
óì³ííÿ àíàë³çóâàòè êðèçè 
òà êîíôë³êòè â åêîíîì³÷-
íèõ â³äíîñèíàõ òà ¿õ âïëèâ 
íà ÂÍÇ; îáèðàííÿ øëÿõ³â, 
ìåòîä³â òà ñïîñîá³â âðåãó-
ëþâàííÿ é ðîçâ’ÿçóâàííÿ 
êîíôë³êò³â; ôîðìóâàííÿ 
ïðîïîçèö³¿ ùîäî øëÿõ³â ³ 
ñïîñîá³â ïîâåä³íêè â êîí-
êðåòíèõ ñèòóàö³ÿõ; âèÿâ-
ëåííÿ ïðîáëåìíèõ ñèòóà-
ö³é; âèçíà÷åííÿ ö³ëåé òà 
êðèòåð³¿â îïòèì³çàö³¿; ãå-
íåðóâàííÿ àëüòåðíàòèâíèõ 
ð³øåíü; âîëîä³ííÿ åëåìåí-
òàìè åêîíîì³÷íèõ äîñë³-
äæåíü; óæèâàííÿ ìåòîä³â 
êîëåêòèâíîãî ïðèéíÿòòÿ 
ð³øåíü òîùî [6, ñ. 41].
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Ñåðåä ìíîæèíè áàãà-
òîâåêòîðíèõ êîìïîíåíò³â 
óïðàâë³íñüêî¿ êîìïåòåíò-
íîñò³ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ïå-
ðåäóñ³ì ïîñòàº íàãàëüíå ïè-
òàííÿ çàñòîñóâàííÿ ³íñòðó-
ìåíòàð³þ ìàðêåòèíãó â ä³-
ÿëüíîñò³ ìåíåäæåðà îñâ³òè. 
Ó òåîð³¿ êëàñè÷íîãî ìàðêå-
òèíãó òîâàðîì âèçíàºòüñÿ 
âñå, ùî ìîæå çàäîâîëüíèòè 
ïîòðåáè òà ïðîïîíóºòüñÿ 
ðèíêó äëÿ ïðèäáàííÿ, âè-
êîðèñòàííÿ àáî çàëó÷åííÿ 
óâàãè. Îñíîâíèì íàïðÿ-
ìîì ä³ÿëüíîñò³ íàâ÷àëüíîãî 
çàê ëàäó º íàäàííÿ îñâ³òí³õ 
ïîñëóã, ÿê³ ìîæóòü ðîçãëÿ-
äàòèñÿ ÿê åêîíîì³÷í³ áëàãà, 
íà âèðîáíèöòâî ÿêèõ âè-
òðà÷àºòüñÿ æèâà ïðàöÿ ïðà-
ö³âíèê³â îñâ³òè òà ìàòåð³-
àëüí³ ðåñóðñè ñóñï³ëüñòâà.

Ìàðêåòèí ã î âà  ê îì-
ïåòåíòí³ñòü ìåíåäæåðà 
îñâ³òè – öå çäàòí³ñòü äî 
âèÿâëåííÿ çâ’ÿçê³â ì³æ 
ïðîäàâöÿìè òà ïîêóïöÿìè 
îñâ³òí³õ ïðîäóêò³â, çä³é-
ñíåííÿ ä³àãíîñòèêè ïðîöå-
ñ³â (íàïðèêëàä, ïðîïîçèö³ÿ 
òà çì³íà ðåàëüíîãî ïîïèòó 
íà îñâ³òí³ ïîñëóãè, çàëåæ-
í³ñòü ïðîôåñ³éíî¿ êàð’ºðè 
â³ä îñâ³òè òîùî). Ìàéáóòí³é 
êåð³âíèê îñâ³òíüî¿ óñòàíîâè 
ìàº çíàòè, ÿê áóäóâàòè ìàð-
êåòèíãîâó ñòðàòåã³þ, ïðîâî-
äèòè ìàðêåòèíãîâèé àíàë³ç 
îñâ³òíüî¿ óñòàíîâè (éîãî 
êîíêóðåíò³â, êë³ºíò³â, ïî-
ñëóã), àíàë³çóâàòè íàéá³ëüø 
ïðèéíÿòí³ äëÿ íàâ÷àëüíî¿ 
óñòàíîâè ôîðìè òà ìåòîäè 
ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
îö³íþâàòè åôåêòèâí³ñòü.

Âèêîðèñòàííÿ  ìàð-
êåòèíãó â îñâ³òí³é óñòà-
íîâ³ íàáóâàº àêòóàëüíîñò³, 
îñê³ëüêè ñïðèÿº „çàâîþ-
âàííþ” ñïîæèâà÷à (ìàé-
áóòí³õ ñòóäåíò³â) çà äîïî-
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ìîãîþ íàäàííÿ äèôåðåíö³éîâàíèõ 
îñâ³òí³õ ïîñëóã, ðîñòó ïðîôåñ³éíî¿ 
ìàéñòåðíîñò³ ïåäàãîã³â, ìîòèâîâàíèõ 
íà ÿê³ñòü îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó, óäî-
ñêîíàëåííÿ îñâ³òíüîãî ñåðåäî âèùà, 
ùî îáñëóãîâóºòüñÿ çàêëàäîì îñâ³òè.

Îòæå, ìîäåðí³çàö³ÿ ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ îñâ³òîþ ïîòðåáóº ïðîôåñ³éíî¿ 
ï³äãîòîâêè êîìïåòåíòíèõ ìåíåäæåð³â 
îñâ³òíüî¿ ãàëóç³, ôîðìóâàííÿ óïðàâë³í-
ö³â íîâî¿ ãåíåðàö³¿, çäàòíèõ ìèñëèòè 
òà ä³ÿòè ñèñòåìíî â óìîâàõ êðèçîâîãî 
ñòàíó ñóñï³ëüñòâà, ïðèéìàòè óïðàâë³í-
ñüê³ ð³øåííÿ â áóäü-ÿêèõ ñôåðàõ ä³-
ÿëüíîñò³, åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè 
íàÿâí³ ðåñóðñè [16, ñ. 32].

² íà îñòàíîê. Îáìåæåíèé îáñÿã 
ñòàòò³ íå äîçâîëÿº â ïîâí³é ì³ð³ ðîç-
êðèòè àêòóàëüí³ ïèòàííÿ åêîíîì³êè 
òà ìåíåäæìåíòó íàö³îíàëüíî¿ îñâ³òè. 
Ïðîòå ïðîâåäåíèé íàìè îãëÿä îñòàí-
í³õ äîñë³äæåíü, íàóêîâèõ ï³äõîä³â 
äàº ï³äñòàâè çðîáèòè äåÿê³ âèñíîâêè. 
Îñâ³òà ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ïîæèòòºâèé 
ïðîöåñ, ¿¿ ä³ÿëüí³ñòü º íàäçâè÷àéíî 
âàæëèâîþ, ñêëàäíîþ òà ñóñï³ëüíî 
÷óòëèâîþ ñôåðîþ, ïåâíèì ñòðàòåã³÷-

íèì ðåñóðñîì ðîçâèòêó åêîíîì³êè òà 
ñóñï³ëüñòâà, çàáåçïå÷åííÿ çðîñòàííÿ 
éîãî ³ííîâàö³éíîãî ð³âíÿ òà êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ â óìîâàõ ãëîáàë³-
çàö³¿ ñó÷àñíîãî ñâ³òó.

Íåîäíîçíà÷íîþ çàëèøàºòüñÿ ïðî-
áëåìà çáåðåæåííÿ íàö³îíàëüíî¿ ³äåí-
òè÷íîñò³ çà óìîâè ãëîáàë³çàö³¿. Ç îä-
íîãî áîêó, çðîçóì³ëî, ùî â ñó÷àñíèõ 
óìîâàõ íåìîæëèâî çàáåçïå÷èòè ðîçâè-
òîê êðà¿í â ³çîëÿö³¿ â³ä óñüîãî ñâ³òó òà 
ñâ³òîâèõ ïðîöåñ³â. Ç äðóãîãî – âòðàòà 
íàö³îíàëüíî¿ ³äåíòè÷íîñò³, ÿê ³ çà-
ãàëüíå çíèæåííÿ çíà÷åííÿ ìîðàëüíèõ 
ö³ííîñòåé òà íîðì, ìîæå ìàòè íàä-
çâè÷àéíî çãóáíèé âïëèâ íà ðîçâèòîê 
ñóñï³ëüñòâà. Óÿâëÿºòüñÿ, ùî îñíîâ íîþ 
ìåòîþ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ îñâ³òè 
ïîâèííî áóòè çíàõîäæåííÿ îïòèìàëü-
íîãî áàëàíñó ì³æ âêëþ÷åííÿì êðà¿íè 
â ãëîáàë³çàö³éí³ ïðîöåñè òà ï³äòðèì-
êîþ íàö³îíàëüíî-ñïåöèô³÷íèõ ôîðì 
òà åëåìåíò³â îñâ³òíüîãî ïðîöåñó.

Ðîçáóäîâà íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè 
îñâ³òè â óìîâàõ ñòàíîâëåííÿ Óêðà¿íè 
ÿê ñàìîñò³éíî¿ íåçàëåæíî¿ äåðæàâè 
ç óðàõóâàííÿì êàðäèíàëüíèõ çì³í â 
óñ³õ ñôåðàõ ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ, ³ñòî-
ðè÷íèõ âèêëèê³â ÕÕ² ñòîë³òòÿ âèìà-
ãàº êðèòè÷íîãî îñìèñëåííÿ äîñÿãíó-
òîãî òà çîñåðåäæåííÿ çóñèëü ³ ðåñóð-
ñ³â íà âèð³øåíí³ íàéá³ëüø ãîñòðèõ 
ïðîáëåì, ÿê³ ñòðèìóþòü ðîçâèòîê 
îñâ³òíüî¿ ãàëóç³, íå äàþòü ìîæëè-
âîñò³ çàáåçïå÷èòè íîâó ÿê³ñòü îñâ³òè, 
àäåêâàòíó íèí³øí³é ³ñòîðè÷í³é åïîñ³ 
[16, ñ. 8].

Òîìó, ùîá çðîçóì³òè, äî ÷îãî, 
êóäè òà ÿêèì øëÿõîì ³òè Óêðà¿í³, 
ïîòð³áíî ïðîâåñòè àíàë³ç íà îñíîâ³ 
ïðîá ëåì ãåîåêîíîì³êè òà ãåîïîë³-
òèêè. Óêðà¿í³ ïîòð³áåí êóðñ ðåôîðì, 
ÿêèé ââåäå ¿¿ â êîëî ðîçâèíåíèõ äåð-
æàâ. Óêðà¿íà ïîâèííà çðîáèòè âëàñ-
íèé âèá³ð åêîíîì³÷íîãî é îñâ³òíüîãî 
ðîçâèòêó ó âçàº ìîçàëåæíîìó ãëî-
áàëüíîìó ñâ³ò³.

Îëåã Ïàäàëêà, Âëàäèìèð Êóëèøîâ
Ýêîíîìèêà è ìåíåäæìåíò îáðàçîâàíèÿ: 
íàöèîíàëüíûé àñïåêò
Â ñòàòüå èññëåäóþòñÿ è àíàëèçèðóþòñÿ 

âûçîâû îòíîñèòåëüíî ñîâðåìåííîãî âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ êàê îòðàñëè ýêîíîìè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ðàñêðûâàåòñÿ ñîäåð-
æàíèå ñèñòåìû êîìïåòåíöèé ìåíåäæåðîâ 
îáðàçîâàíèÿ è íàïðàâëåíèÿ åå äàëüíåéøåé 
ðàçðàáîòêè, ó÷èòûâàÿ íàöèîíàëüíûå òðàäè-
öèè è äîñòèæåíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: îáðàçîâàíèå, ýêîíî-
ìèêà, óïðàâëåíèå, ýêîíîìèêà çíàíèé, çà-
òðàòû èëè ðàñõîäû, êëàñòåð, ìåíåäæåð, ãëî-
áàëèçàöèÿ, êîìïåòåíòíîñòü.

Oleg Padalka, Volodymyr Kulishov
Economics and management of education: 
national aspect
In the paper, the challenges are investigated 

and analyzed which facing before contemporary 
higher education as a field of economic activity 
and management, the content is disclosed of the 
system of competencies for education managers, 
also directions for further development of the 
education, taking into account national tradi-
tions and achievements.

Key words: education, economics, manage-
ment, economics of knowledge, expenses, clus-
ter, manager, globalization, competence.



Ñüîãîäí³ â íàóö³ ïåðå-
âàæàþ÷èì çàëèøàºòüñÿ 
ïîãëÿä íà ³ñòîðè÷íèé 

ðîçâèòîê íàóêîâîãî çíàí íÿ 
ÿê íà ë³í³éíèé ïðîöåñ. Ó 
ðîçóì³íí³ éîãî ðîçâèòêó 
ïåðåâàæàº ïðèíöèï êóìóëÿ-
òèâíîñò³: ïðèð³ñò íàóêî-
âîãî çíàííÿ â³äáóâàºòüñÿ 
ïîñòóïîâî òà áåçïåðåðâíî, 
íàêîïè÷óþ÷è çåðíà íàóêî-
âî¿ ³ñòèíè. Íà îñíîâ³ öüîãî 
óÿâëåííÿ ðîçãîðòàºòüñÿ é 
ïðèíöèï â³äïîâ³äíîñò³: íîâà 
íàóêîâà òåîð³ÿ íå çàïåðå÷óº 
ïîâí³ñòþ ñòàðó, à âêëþ÷àº ¿¿ 
ÿê îêðåìèé âèïàäîê ó ñâî¿ 
ðàìêè. Òîìó, õî÷à êîíê-
ðåòí³ íàóêîâ³ â³äêðèòòÿ ïå-
ðåäáà÷èòè íåìîæëèâî, àëå 
ìîæíà óÿâèòè â çàãàëüíèõ 
ðèñàõ ìàã³ñòðàëüíèé øëÿõ 
ðîçâèòêó íàóêè.

Ðîçâèòîê íàóêè ó XX 
ñòîð³÷÷³ ïîêàçàâ, ùî ë³-
í³éí³ óÿâëåííÿ ïðî íàóêî-
âèé ïðîãðåñ íåïðàâîì³ðíî 
ñïðîùóþòü õ³ä ðîçâèòêó 
íàóêè òà íå äàþòü â³äïî-
â³ä³ íà ïèòàííÿ, ïîâ’ÿçàí³ 
ç ïðîöåñàìè ñàìîðîçâèòêó 
â³äêðèòèõ ñèñòåì. ßê ðå-
çóëüòàò íåâäîâîëåíîñò³ îá-
ìåæåí³ñòþ ìîæëèâîñòåé 

íàóêîâèõ ³íñòðó-
ìåíò³â ë³í³éíîãî 
ï³äõîäó òà äî-
ñÿãíåííÿìè â 
ãàëóç³ êâàíòîâî¿ 
ô³çèêè, ñôîð-
ìóâàâñÿ ³íøèé, 
íåòðàäèö³éíèé 
ïîãëÿä íà ³ñòî-
ðè÷íèé ðîçâè-
òîê íàóêîâîãî 
çíàííÿ. Òàêèé 
ïîãëÿä ´ðóíòó-
ºòüñÿ íà ìîäåëÿõ 
³ ìåòîäîëîã³÷íèõ 
íàñë³äêàõ òåîð³¿ 
ñàìîîðãàí³çàö³¿ 
– ñèíåðãåòèêè – 
íàïðÿìêó ì³æäèñöèïë³íàð-
íèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, 
ùî ³íòåíñèâíî ðîçâèâà-
ºòüñÿ.

Ñèíåðãåòè÷í³ ÿâèùà 
áóëî âèîêðåìëåíî ô³çèêàìè 
òà ïðåäñòàâëåíî â ïðèðîä-
íè÷î-íàóêîâèõ ìîäåëÿõ. 
Òîìó íàé÷àñò³øå îïèñó-
þòüñÿ àáñòðàêòíîþ ìàòå-
ìàòè÷íîþ ìîâîþ. Ö³ëêîì 
ïðèðîäíî, ùî â ïåðø³ äå-
ñÿòèð³÷÷ÿ ïîøèðåííÿ ñè-
íåðãåòè÷íèõ ïîãëÿä³â âèíè-
êàëî ïðèíöèïîâå ïèòàííÿ: 
÷è ìîæå áóòè âèêîðèñòàíà 
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ÍÀÓÊÎÂ² Ï²ÄÕÎÄÈ ÄÎ ÂÈÐ²ØÅÍÍß 
ÏÅÄÀÃÎÃ²×ÍÈÕ ÏÐÎÁËÅÌ 
ÃËÎÁÀË²ÇÎÂÀÍÎÃÎ ÑÂ²ÒÓ
Ó ñòàòò³ ðîçêðèâàþòüñÿ êëþ÷îâ³ ïîíÿòòÿ ñèíåð-

ãåòèêè ÿê ì³æäèñöèïë³íàðíîãî ï³äõîäó. Âèçíà÷àþòüñÿ 
îñîáëèâîñò³ ñèíåðãåòè÷íîãî ï³äõîäó äî ï³çíàííÿ ïåäà-
ãîã³÷íèõ ïðîáëåì, ãëèáèííîãî ïðîíèêíåííÿ â ïåäàãîã³÷í³ 
ïðîöåñè ³ ïîøóêó åôåêòèâíèõ ìåõàí³çì³â âïëèâó íà ¿õ 
ðîçâèòîê.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñèíåðãåòèêà ñàìîîðãàí³çàö³ÿ, íå-
ë³í³éíèé ðîçâèòîê, àòòðàêòîð, á³ôóðêàö³ÿ, ôðàêòàë, 
ñïðÿìîâàíèé ðîçâèòîê.

³¿
¹

6’
20

13
Â³ðà ÇÎÖ
Ïðîâ³äíèé íàóêîâèé 
ñï³âðîá³òíèê ëàáî-
ðàòîð³¿ ïåäàãîã³÷íèõ 
³ííîâàö³é ²íñòèòóòó 
ïåäàãîã³êè ÍÀÏÍ 
Óêðà¿íè, êàíäèäàò 
ïåäàãîã³÷íèõ íàóê, 
äîöåíò

УДК 005.44:37.013
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ñèíåðãåòèêà äëÿ àíàë³çó êîãí³òèâ-
íèõ ïðîöåñ³â, ïðè îáðîáö³ ³íôîð-
ìàö³¿ ó òâîð÷èõ ïðîöåñàõ ³ ïðîöåñàõ 
ðîçâèòêó íàóêè ÿê ñôåðè êóëüòóðè. 
Äîñë³äæåííÿ â÷åíèõ çà îñòàíí³ äâà 
äåñÿòèð³÷÷ÿ (Áóäàíîâ Â., Êíÿçåâà Î., 
Êºìïáåëë Ä., Ìàëèíåöüêèé Ã., 
Ìî³ñåºâ À., Ïëîòê³í Ã., Ïîïïåð Ê., 
Òóëì³í Ñ.) äîâåëè, ùî ñèíåðãåòèêà 
ìîæå áóòè åôåêòèâíèì íàóêîâèì 
³íñòðóìåíòîì äîñë³äæåííÿ êîãí³òèâ-
íèõ ïðîöåñ³â, áî âîíà ñïðÿìîâàíà íà 
ðîçêðèòòÿ óí³âåðñàëüíèõ ìåõàí³çì³â 
ñàìîîðãàí³çàö³¿ ñêëàäíèõ ñèñòåì, ÿê 
ïðèðîäíèõ, òàê ³ „ëþäèíîì³ðíèõ”, 
çîêðåìà êîãí³òèâíèõ.

„Êîãí³òèâíèé àïàðàò ëþäèíè 
(éîãî ìîæëèâîñò³ òà ìåæ³) º ðåçóëü-
òàòîì ãëîáàëüíîãî åâîëþö³éíîãî 
ïðîöåñó, ïðîäóêòîì, ùî âèíèê ó õîä³ 
àäàïòàö³¿ ëþäèíè äî ñâ³òó òà âèæè-
âàííÿ â íüîìó ÷åðåç â³äá³ð ³ íàêîïè-
÷åííÿ ö³ííî¿ ³íôîðìàö³¿. Ó ðàìêàõ 
åâîëþö³éíî¿ åï³ñòåìîëîã³¿ äîñë³äæó-
þòüñÿ òàêîæ òåîðåòèêî-ï³çíàâàëüí³ é 
àíòðîïîëîã³÷í³ íàñë³äêè, ùî âèò³êà-
þòü ³ç ö³º¿ òåçè. Åâîëþö³éíèì åï³ñòå-
ìîëîãàì âäàºòüñÿ ïîÿñíèòè ðÿä ö³êà-
âèõ ôåíîìåí³â ó ³ñòîð³¿ òà ðÿä ôóí-
äàìåíòàëüíèõ ïîìèëîê êîëåêòèâíîãî 
ëþäñüêîãî ðîçóìó” (Êíÿçåâà Î.).

Ñèíåðãåòèêà äàº ìîæëèâîñò³ ïî-
ãëèáèòè òà ðîçâèíóòè öåé ï³äõ³ä. 
²ñíóº ôóíäàìåíòàëüíà ñï³ëüí³ñòü 
çðàçê³â (ïàòòåðí³â) ñàìîðîçâèòêó òà 
ñàìîîðãàí³çàö³¿ ð³çíèõ çà ïîõîäæåí-
íÿì ñèñòåì, ùî ³ º ïðåäìåòîì ñè-
íåðãåòèêè. Ñèíåðãåòè÷í³ ìåõàí³çìè 
â ðîçâèòêó íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà 
íàóêîâîãî çíàííÿ ä³þòü íåçàëåæíî 
â³ä íàì³ð³â ³ â³ëüíèõ òâîð÷èõ ïðàã-
íåíü ó÷åíèõ. Àëå ñèíåðãåòè÷íèé ï³ä-
õ³ä – öå ëèøå îäèí ³ç ðàêóðñ³â äî-
ñë³äæåííÿ êîãí³òèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³. 
Äîïîâíåííÿì äî íüîãî º ðàêóðñ 
ñóòî ëþäñüêèé, åêçèñòåíö³éíèé ³ 
åòè÷íèé: äîñë³äæåííÿ ðóõó íàóêî-
âî¿ ñï³ëüíîòè ç òî÷êè çîðó ñâîáîäè 
é åòè÷íî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ êîæíîãî 
â÷åíîãî ÿê ñàìîñò³éíîãî ³íäèâ³äà. 
Îñîáëèâî ö³ííèì º òå, ùî ñèíåð-
ãåòèêà ñòàâèòü ïåðåä ïñèõîëîãàìè, 

îñâ³òÿíàìè, åï³ñòåìîëîãàìè íîâ³, íå-
ñòàíäàðòí³ ïèòàííÿ, ÿê³ â³äêðèâàþòü 
ïåðñïåêòèâó äîñë³äæåíü ó ñïåö³àëü-
íèõ îáëàñòÿõ. Äîñë³äæåííÿ êîãí³òèâ-
íèõ ïðîöåñ³â ÷åðåç ñèíåðãåòè÷íèé 
ï³äõ³ä âèñâ³òëþº ïðèðîäó ìåõàí³çì³â 
³íòó¿ö³¿, ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â.

Ã. Õàêåí [8] ï³äêðåñëþº, ùî âëàñ-
òèâîñò³ ñàìîîðãàí³çàö³¿ âèÿâëÿþòü 
îá’ºêòè ð³çíî¿ ïðèðîäè. Ïðîöåñè ñà-
ìîîðãàí³çàö³¿ â³äáóâàþòüñÿ çà ðàõó-
íîê ïåðåáóäîâè ³ñíóþ÷èõ ³ óòâîðåííÿ 
íîâèõ çâ’ÿçê³â ì³æ åëåìåíòàìè ñèñ-
òåìè. Îñîáëèâ³ñòþ ïðîöåñ³â ñàìî-
îðãàí³çàö³¿ º ¿õ ö³ëåñïðÿìîâàíèé, à 
ðàçîì ç òèì, ïðèðîäí³é, ñïîíòàííèé 
õàðàêòåð. Âîíè ïðîò³êàþòü ó âçàºìî-
ä³¿ ñèñòåìè ç îòî÷óþ÷èì ñåðåäî-
âèùåì, ³ âîäíî÷àñ, ó ò³é ÷è ³íø³é 
ì³ð³, àâòîíîìíî, â³äíîñíî íåçàëåæíî 
â³ä ñåðåäîâèùà. Ïðîöåñ ñàìîîðãàí³-
çàö³¿ â³äáóâàºòüñÿ â ðåçóëüòàò³ âçàº-
ìîä³¿ âèïàäêîâîñò³ òà íåîáõ³äíîñò³ é 
ïîâ’ÿçàíèé ç ïåðåõîäîì â³ä íåð³âíî-
âàæíîñò³ äî ð³âíîâàæíîñò³. Ó äåÿêèõ 
ïåäàãîã³÷íèõ äæåðåëàõ ñèíåðãåòèêà 
ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ³íñòðóìåíò äîñë³-
äæåííÿ ïðîöåñ³â ïåðåõîäó ñêëàäíèõ 
ñèñòåì ³ç íåâïîðÿäêîâàíîãî äî âïî-
ðÿäêîâàíîãî ñòàíó, â³äêðèâàþ÷è òàê³ 
çâ’ÿçêè ì³æ åëåìåíòàìè ñèñòåìè, çà 
ÿêèõ ¿õ ñóìàðíà ä³ÿ â ðàìêàõ ñèñòåìè 
ïåðåâèùóº çà ñâî¿ì åôåêòîì ñóìó ä³é 
êîæíîãî ç öèõ åëåìåíò³â îêðåìî, ùî 
âëàñíå º åôåêòîì ñèíåðã³¿.

Ñàìîîðãàí³çàö³ÿ  ïîâ’ÿçàíà ç 
âèçíàí íÿì çäàòíîñò³ ð³çíèõ ñèñòåì 
äî ñàìîðîçâèòêó íå ëèøå çà ðàõóíîê 
ïðèòîêó åíåðã³¿, ³íôîðìàö³¿, ðå÷î-
âèíè ççîâí³, àëå é çà ðàõóíîê âèêî-
ðèñòàííÿ ¿õ âíóòð³øí³õ ìîæëèâîñòåé.

Êîðîòêî îõàðàêòåðèçóâàòè ñóò-
í³ñòü ñèíåðãåòè÷íîãî ï³äõîäó ìîæíà 
÷åðåç òðè îñíîâí³ ³äå¿:

à)  ïðèíöèïîâà  â ³äêðèò ³ñòü 
(íåçàìê íóò³ñòü) ñèñòåì íàóêîâîãî 
çíàííÿ;

á) íåë³í³éí³ñòü íàóêîâîãî ïðîã-
ðåñó;

â) ñàìîîðãàí³çàö³ÿ êîãí³òèâíèõ 
ñèñòåì.
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Íåë³í³éí³ñòü ðîçâèòêó íàóêîâîãî 
çíàííÿ ìîæå áóòè ðîçãîðíóòà ÷åðåç 
³äå¿ áàãàòîâàð³àíòíîñò³, àëüòåðíàòèâ-
íîñò³ øëÿõ³â ðîçâèòêó íàóêè (ð³çíî-
ìàí³òíîñò³ ï³äõîä³â, íàïðÿì³â, òðà-
äèö³é ÿê ïåðåäóìîâè ïðîãðåñó), ³äå¿ 
âèáîðó ç àëüòåðíàòèâ ó òî÷êàõ á³ôóð-
êàö³¿, ³äå¿ íåçâîðîòíîñò³ åâîëþö³¿ òà 
âòðàòè ìîæëèâîñòåé òà ³äå¿ âàð³àö³¿ 
òåìï³â åâîëþö³¿ íàóêè.

Ñèíåðãåòèêà âèõîäèòü ³ç ïðèí-
öèïó åâîëþö³éíîãî ðîçâèòêó îòî÷óþ-
÷îãî ñâ³òó çà íåë³í³éíèìè çàêîíàìè. 
Öÿ ³äåÿ âèðàæàºòüñÿ â áàãàòîâàð³àíò-
íîñò³ àáî àëüòåðíàòèâíîñò³ âèáîðó.

„Ó ñèñòåì³ îñâ³òè áàãàòîâàð³àíò-
í³ñòü îçíà÷àº ñòâîðåííÿ â îñâ³òíüîìó 
ñåðåäîâèù³ óìîâ âèáîðó òà íàäàííÿ 
êîæíîìó ñóá’ºêòó ìîæëèâîñò³ ³í-
äèâ³äóàëüíîãî ðóõó äî óñï³õó, ñòè-
ìóëþâàííÿ ñàìîñò³éíîñò³ âèáîðó òà 
ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äàëüíîãî ð³øåííÿ, 
çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó àëüòåðíàòèâ-
íîãî òà ñàìîñò³éíîãî øëÿõó. Á³ëüø 
êîíêðåòíî òàêèé âèá³ð ïîëÿãàº â 
ìîæëèâîñò³ âèçíà÷àòè ³íäèâ³äóàëüíó 
òðàºêòîð³þ â îñâ³ò³, òåìï íàâ÷àííÿ, 
äîñÿãàòè ð³çíîãî ð³âíÿ îñâ³÷åíîñò³, 
âèáèðàòè òèï íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, 
íàâ÷àëüí³ äèñöèïë³íè òà âèêëàäà÷³â, 
ôîðìè òà ìåòîäè íàâ÷àííÿ, ³íäèâ³äó-
àëüí³ çàñîáè òà ìåòîäèêè, òâîð÷³ çàâ-
äàííÿ ³ ò. ³í.” [7].

Ñèíåðãåòè÷íà êîíöåïö³ÿ ìîæå 
áóòè âèêîðèñòàíà äëÿ ï³çíàííÿ òà-
êèõ ñêëàäíèõ íåë³í³éíèõ, â³äêðè-
òèõ ñèñòåì, ÿê ñóñï³ëüñòâî, ð³çíèõ 
éîãî ï³äñèñòåì, çîêðåìà ïåäàãîã³êè. 
²íòåðïðåòàö³ÿ ïåäàãîã³÷íèõ ÿâèù ç 
òî÷êè çîðó ñèíåðãåòèêè äàñòü ìîæ-
ëèâ³ñòü íå ëèøå ïðîãíîçóâàòè ¿õ 
ðîçâèòîê, àëå é îö³íþâàòè ðîçâèòîê 
ïåäàãîã³÷íèõ ñèñòåì ó âçàºìîçâ’ÿçêó 
ÿâèù åíòðîï³¿ òà ñàìîîðãàí³çàö³¿, âè-
ä³ëåííÿ ñóòí³ñíèõ ÿâèù ³ííîâàö³é-
íîãî ðîçâèòêó.

„Êàðòèíà åâîëþö³éíîãî ïëèíó 
íàó êè ÿê ÷³òêî îêðåñëåíîãî ïîâíî-
âîäíîãî ðóñëà, ïîãëèíàþ÷îãî âñ³ 
ïîá³÷í³ òå÷³¿ òà ö³ëêîì ïåðåäáà÷ó-
âàíîãî, ç ñèíåðãåòè÷íî¿ òî÷êè çîðó 
º íåäîñòàòíüîþ. Åâîëþö³ÿ ïàðàäîê-

ñàëüíèì ÷èíîì âêëþ÷àº â ñåáå é 
³íâîëþö³þ. À ïðîãðåñ, ïî ñóò³, íå-
ìîæëèâèé áåç â³äñòóï³â ³ ïîâåðíåíü 
äî ñòàðîãî. Ìàþòü ì³ñöå íå ëèøå 
òåíäåíö³¿ óñêëàäíåííÿ îðãàí³çàö³¿ 
ñèñòåì çíàííÿ, àëå é ïîíèæåííÿ 
ñòóïåíþ ñêëàäíîñò³. Ðåàëüíî â³äáó-
âàºòüñÿ íå ëèøå çðîñòàííÿ ïëàñòè÷-
íîñò³, àëå é çðîñòàííÿ æîðñòêîñò³, 
ðèã³äíîñò³ íàóêîâèõ ñèñòåì, ùî â 
ïîäàëüøîìó ïðèçâîäèòü äî ¿õ çëàìó, 
ñóòòºâî¿ ìîäèô³êàö³¿ â åïîõó íàóêî-
âî¿ ðåâîëþö³¿. Êîæíà íîâà íàóêîâà 
³äåÿ ïðîõîäèòü øëÿõ â³ä ïåðâèííîãî 
íåñïðèéìàííÿ äî åéôîðè÷íîãî â³-
òàííÿ òà ïîñòóïîâîãî âèðîäæåííÿ â 
äîãìó” [3]. Íåìîæëèâî âåñòè íàóêî-
âèé ïîøóê íå ïîìèëÿþ÷èñü, íå áëó-
êàþ÷è ëàá³ðèíòàìè ïðèïóùåíü, çäî-
ãàäîê, ðîç÷àðóâàíü.

Ùå ðàíî ãîâîðèòè ïðî ñèíåðãå-
òè÷íå áà÷åííÿ êîãí³òèâíèõ ïðîöåñ³â 
ÿê çàãàëüíîïðèéíÿòå òà äîñòàòíüî 
ðîçðîáëåíå. Àëå î÷åâèäíî, ùî ñè-
íåðãåòèêà, ìàþ÷è ïðèðîäíè÷î-íàó-
êîâó îñíîâó, çàðîäèâøèñü ó äîñë³-
äæåííÿõ òåðìîäèíàì³êè òà íåë³í³é-
íîãî àíàë³çó, çä³éñíþº åêñïàíñ³þ â 
íàéð³çíîìàí³òí³ø³, íàâ³òü äîñèòü â³ä-
äàëåí³ â³ä ïðèðîäîçíàâñòâà, îáëàñò³ 
çíàíü. Àäæå ñèíåðãåòèêà âèÿâëÿº 
óí³âåðñàëüí³ çðàçêè ñàìîîðãàí³çàö³¿ 
é åâîëþö³¿ ñêëàäíèõ ñèñòåì, ÿê ïðè-
ðîäíèõ, òàê ³ ãóìàí³òàðíèõ.

Ïðîöåñ ñàìîîðãàí³çàö³¿ ÿâëÿº ñî-
áîþ äîâ³ëüíå, ñïîíòàííå âèíèê-
íåííÿ, ïåâíîþ ì³ðîþ ñò³éêå ³ñíó-
âàííÿ ó â³äêðèòèõ íåð³âíîâàæíèõ 
ñèñòåìàõ íîâèõ ñòðóêòóð. Ó ïåäàãî-
ã³÷í³é ñèñòåì³ ñàìîîðãàí³çàö³ÿ âè-
íèêàº ó âçàºìîä³¿ ó÷íÿ òà ïåäàãîãà, 
çì³ñò³ íàâ÷àííÿ òà ä³ÿëüíîñò³ â÷è-
òåëÿ, ñïîíòàíí³é êîìóí³êàö³¿ ó÷í³â ³ 
çàñîá³â ïåäàãîã³÷íîãî âïëèâó íà íèõ, 
ïîòðåáàõ ó ñàìîðîçâèòêó ó÷í³â ³ â÷è-
òåë³â òà íàÿâíèõ ðåñóðñàõ äëÿ öüîãî 
ïðîöåñó.

Ïåðåøêîäàìè íà øëÿõó âïðîâà-
äæåííÿ ³äåé ñèíåðãåòèêè â îñâ³òó º 
òðàäèö³éíå ïåäàãîã³÷íå ìèñëåííÿ 
òà âïåâíåí³ñòü ðîçðîáíèê³â çì³ñòó 
îñâ³òè â òîìó, ùî ìàº ïðîéòè íå 
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ìåíøå ï³âñòîë³òòÿ ì³æ óòâåðäæåí-
íÿì ï³çíàâàëüíî¿ ìîäåë³ â íàóö³ òà ¿¿ 
àäàïòàö³ºþ â îñâ³ò³ [2].

Îäíàê óïðîâàäæåííÿ ïðèíöè-
ï³â ñèíåðãåòèêè â ïåäàãîã³÷íó òåî-
ð³þ òà ïðàêòèêó íàáóâàº âñå á³ëüøî¿ 
àêòóàëüíîñò³. Áåç ¿õ óñâ³äîìëåííÿ 
òà âèêîðèñòàííÿ ÿê ³íñòðóìåíò³â 
åâîëþö³éíîãî ðîçâèòêó íåìîæëèâî 
óñï³øíî ðîçâèâàòèñÿ â ãëîáàë³çîâà-
íîìó ñâ³ò³, äå âñ³ ñêëàäîâ³ åâîëþö³é-
íèõ ïðîöåñ³â óñêëàäíþþòüñÿ òà ïðè-
øâèäøóþòüñÿ. Çà îñòàíí³ ðîêè ð³çí³ 
àñïåêòè âèêîðèñòàííÿ ñèíåðãåòèêè â 
ïåäàãîã³÷í³é òåîð³¿ ðîçãëÿäàëèñü ó ðî-
áîòàõ Â.À. Àðøèíîâà, Â.Ã. Áóäàíîâà, 
Â.Â. Âàñèëüêîâî¿, Â.À. ²ãíàòîâî¿, 
Î.Í. Êíÿçåâî¿, Ñ.Ï. Êóðäþìîâà, 
Ã.Ã. Ìàëèíåöüêîãî, ².Ã. Îñàä÷îãî, 
Î.À. Ñîëîäîâî¿, Ì.Ì. Òàëàí÷óêà, 
Ë.Ì. Ìàêàðîâî¿, Þ.Â. Øàðîí³íà, 
Ñ.Ñ. Øåâåëüîâî¿.

Ó 2012-2013 ðð. ãëèáîêèé àíàë³ç 
çàêîíîì³ðíîñòåé ñèíåðãåòèêè â ïåäà-
ãîã³÷í³é òåîð³¿ çä³éñíèâ ².Ã. Îñàä÷èé. 
Ó 2013 ð. â³í ï³äãîòóâàâ ìîíîãðàô³þ, 
ÿêà º îäí³ºþ ç ïåðøèõ ôóíäàìåí-
òàëüíèõ íàóêîâèõ ïðàöü ç ïåäàãîã³êè, 
ó ÿê³é äîñë³äæåííÿ ðîçâèòêó îñâ³ò-
í³õ ñèñòåì çä³éñíåíî íà îñíîâ³ çà-
êîíîì³ðíîñòåé ñèíåðãåòèêè. „Àíàë³ç 
ãåíåçèñó òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèõ 
çàñàä äîñë³äæåííÿ ñêëàäíèõ îá’ºêò³â 
³ â ïîäàëüøîìó çä³éñíåííÿ îö³íêè 
³ñíóþ÷èì ³ çàïðîïîíîâàíèì çàñî-
áàì òà ñïîñîáàì çàáåçïå÷åííÿ ñïðÿ-
ìîâàíîãî ðîçâèòêó ñèñòåìè çàãàëü-
íî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè (…) âèêîíàíî â 
êîíòåêñò³ ñó÷àñíèõ çàãàëüíîíàóêîâèõ 
óÿâëåíü ïðî âèíèêíåííÿ òà ðîçâèòîê 
ñêëàäíèõ îá’ºêò³â ñîö³àëüíî¿ ïðè-
ðîäè” [4].

Ó ìîíîãðàô³¿ òàêîæ îïèñàíî ñè-
íåðãåòè÷íó ïàðàäèãìó ñâ³òîáà÷åííÿ, 
ñòàíè â³äêðèòèõ ñèñòåì òà ï³äõîäè 
äî óïðàâë³ííÿ íèìè, òðàºêòîð³¿ 
ðîçâèò êó ñêëàäíèõ îá’ºêò³â, òåîð³þ 
ôóíêö³îíóâàííÿ òà ñïðÿìîâàíîãî 
ðîçâèòêó îñâ³òí³õ ñèñòåì. „Äîâåäåíî, 
ùî ñïðÿìîâàíèé ðîçâèòîê º åôåê-
òèâíèì ìåõàí³çìîì ðåôîðìóâàííÿ 

îñâ³òí³õ ñèñòåì. Òåîðåòè÷íî îá-
´ðóíòîâàíî, ùî ñïðÿìîâàíèé ðîçâè-
òîê ìîæëèâèé ëèøå â ìåæàõ îäíîãî 
ÿê³ñíîãî ïåðåòâîðåííÿ (ïåðåõîäó ì³æ 
íàéáëèæ÷èìè ÿê³ñíèìè ñòàíàìè)” 
[4].

Ñèíåðãåòèêà ìàº ñâ³é íàóêîâèé 
àïàðàò, ñâîþ ìîâó. Îñíîâíèìè ç 
íèõ, ïåðâèííèìè º ìîâà òàêèõ ïî-
íÿòü, ÿê: àòòðàêòîðè òà á³ôóðêàö³¿, 
ôðàêòàëè òà äåòåðì³íîâàíèé õàîñ. 
Ùîá çðîáèòè öþ ìîâó äîñòóïíîþ 
êîæí³é îñâ³÷åí³é ëþäèí³, òðåáà ïî-
äàòè ñèíåðãåòè÷í³ ³äå¿ ó âèãëÿä³ îá-
ðàç³â êóëüòóðè, „ñï³ââ³äíåñòè ¿õ ³ç 
íàÿâíîþ êîíöåïòóàëüíîþ òà â³çóàëü-
íîþ ñ³òêîþ êîæíî¿ êóëüòóðíî¿ ëþ-
äèíè. Ó òîé æå ÷àñ íå ñïîòâîðèâøè 
ö³ ³äå¿ òà íå âòðàòèâøè òîãî áàãàòîãî 
ñâ³òîãëÿäíîãî çì³ñòó, ÿêèé çà íèì 
ñòî¿òü” [3].

Àòòðàêòîð – â³ä ëàòèíñüêîãî 
attrahere – ïðèòÿãóâàòè. Öå â³äíîñíî 
ñò³éêèé ñòàí ñèñòåìè, â ÿêîìó âîíà 
ìîæå ïðèòÿãóâàòè äî ñåáå ìíîæèí-
í³ñòü òðàºêòîð³é, çà ÿêèìè ìîæå ðîç-
âèâàòèñü íàäàë³. Àòòðàêòîð – ñóêóï-
í³ñòü âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ óìîâ, 
ùî ñïðèÿþòü „âèáîðó” ñèñòåìîþ, 
çäàòíîþ äî ñàìîîðãàí³çàö³¿, îä-
íîãî ç âàð³àíò³â ñò³éêîãî ðîçâèòêó, 
³äåàëüíèé ê³íöåâèé ñòàí äî ÿêîãî 
ïðàãíå ñèñòåìà â ñâîºìó ðîçâèòêó. 
Àòòðàêòîð ìîæíà ðîçãëÿäàòè ³ ÿê ïî-
òåíö³éíèé ñòàí ñèñòåìè, äî ÿêîãî 
âîíà åâîëþö³îíóº. Ïðîöåñè ñàìî-
îðãàí³çàö³¿ ìàþòü ö³ëåñïðÿìîâàíèé 
õàðàêòåð. Àòòðàêòîð ³ç ö³º¿ òî÷êè 
çîðó âèñòóïàº ÿê ö³ëü, ÿêà ñïðÿìîâóº 
ïîâåä³íêó íåë³í³éíî¿ ñèñòåìè. ²íîä³ 
àòòðàêòîð ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê íîâî-
ñòâîðåíà ñòðóêòóðà, íà ÿêó ñèñòåìà 
âèõîäèòü ï³ñëÿ òî÷êè á³ôóðêàö³¿ (íà-
ïðèêëàä, ã³ðñüêå îçåðî, â ÿêå çá³ãà-
þòü ñòðóìêè ç îòî÷óþ÷î¿ ì³ñöåâîñò³: 
îçåðî – àòòðàêòîð; ðåë’ºô ì³ñöåâîñò³, 
ùî ñïðÿìîâóº ö³ ñòðóìêè – çàêîíè 
åâîëþö³¿). Íàÿâí³ñòü ôëóêòóàö³é ³ 
â³ðîã³äíèé õàðàêòåð âçàºìîä³¿ çíîâó 
ïåðåâåäóòü ñèñòåìó â íåâð³âíîâàæå-
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íèé ñòàí – äî íîâî¿ á³ôóðêàö³¿, à ïî-
ò³ì – äî âèõîäó íà ³íøèé àòòðàêòîð.

Á³ôóðêàö³ÿ íà ð³âí³ ìàòåìàòè÷-
íîãî îïèñó îçíà÷àº ãàëóæåííÿ ð³-
øåíü íåë³í³éíîãî äèôåðåíö³éíîãî 
ð³âíÿííÿ. Ô³çè÷íèé çì³ñò á³ôóðêàö³¿ 
òàêèé: òî÷êà á³ôóðêàö³¿ – öå òî÷êà 
ãàëóæåííÿ øëÿõ³â åâîëþö³¿ â³äêðè-
òî¿ íåë³í³éíî¿ ñèñòåìè, òî÷êà, ç ÿêî¿ 
ñèñòåìà ìîæå ðîçïî÷àòè ðîçâèòîê ó 
íîâîìó íàïðÿìêó. Íàïðèêëàä, âèá³ð 
ìàðøðóòó ðóõó â çàäàíîìó íàïðÿìêó, 
âèá³ð øêîëè äëÿ äèòèíè, âèá³ð ñó-
ïóòíèêà æèòòÿ àáî ì³ñöÿ ïðîæè-
âàííÿ.

Íåë³í³éíèé ðîçâèòîê ñèñòåìè, 
êîëè ìàëèé, íåçíà÷íèé âïëèâ íà íå¿ 
ïðèçâîäèòü äî ïðèíöèïîâî íîâîãî 
ðåçóëüòàòó, íàçèâàºòüñÿ á³ôóðêàö³ºþ.

Â³äïîâ³äíî äî ñèíåðãåòè÷íèõ óÿâ-
ëåíü, ó íåë³í³éíîìó ñåðåäîâèù³ ³ñíóº 
ñïåêòð ìîæëèâèõ ñòðóêòóð ðîçâèòêó 
äàíî¿ ñèñòåìè. Òàêèì ÷èíîì, ðîçâè-
òîê ÿâëÿº ñîáîþ ³í³ö³þâàííÿ ïîòåí-
ö³éíî ³ñíóþ÷îãî â ñèñòåì³ ïîðÿäêó, à 
íå íàâåäåííÿ ïîðÿäêó ççîâí³.

Ôðàêòàëè – öå ÿê „çàòðàâêà” â 
ìîìåíò ïî÷àòêó (íà ïåâíîìó ð³âí³) 
ñàìîîðãàí³çàö³¿, ç ÿêî¿ íîâà ñòðóêòóðà 
âèðîñòàº äî ìàêðîð³âíÿ â òîìó æ âè-
ãëÿä³ (íàïðèêëàä, ñòðóìîê, ïîëóì’ÿ, 
êðèñòàë³÷íà ñòðóêòóðà). Ôðàêòàëàìè 
íàçèâàþòü òàê³ îá’ºêòè, ÿê³ ìàþòü 
âëàñòèâîñò³ ñàìîïîä³áíîñò³, àáî 
ìàñøòàáíî¿ ³íâàð³àíòíîñò³. Öå îçíà-
÷àº, ùî ìàëèé ôðàãìåíò ñòðóêòóðè 
òàêîãî îá’ºêòó ïîä³áíèé äî ³íøîãî, 
á³ëüø êðóïíîãî ôðàãìåíòó àáî íàâ³òü 
ñòðóêòóðè â ö³ëîìó. „Â ÿêîñò³ îä-
íîãî ç á³îëîã³÷íèõ ïðèêëàä³â ôðàê-
òàëüíîãî îá’ºêòó âêàçóþòü íà ëåãåí³ 
ëþäèíè, â ÿêèõ êîæåí áðîíõ ðîçãà-
ëóæóºòüñÿ íà á³ëüø äð³áí³ áðîíõè, à 
ò³, â ñâîþ ÷åðãó, íà ùå á³ëüø äð³áí³, 
îäíàê êîæíå ðîçãàëóæåííÿ ³äåíòè÷íå 
ïî êîíô³ãóðàö³¿, àëå â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä 
³íøèõ ðîçì³ðîì” [5].

Ñèíåðãåòèêà â³äêðèâàº ìîæëè-
â³ñòü ð³çíîð³âíåâîãî âñåïðîíèêàþ-
÷îãî çâ’ÿçêó â ñêëàäíèõ ñèñòåìàõ ì³æ 
ôðàêòàëüíèìè îá’ºêòàìè. Ó òàêèõ 

ñèñòåìàõ ð³çí³ ð³âí³ îðãàí³çàö³¿ òèïó 
ëþäèíà – ñóñï³ëüñòâî, ñ³ì’ÿ – ñîö³óì 
ìîæóòü ïîâòîðþâàòè îäèí îäíîãî. 
À òîìó ìîæå â³äêðèòèñÿ ìîæëèâ³ñòü 
âèçíà÷àòè õàðàêòåð ïðîöåñ³â íà âå-
ëèêèõ ìàñøòàáàõ, çíàþ÷è ¿õ õ³ä íà 
ìàëèõ, ³ íàâïàêè.

Ñèíåðãåòèêà ðîçêðèâàº áàãàòîì³ð-
í³ñòü õàîñó (óìîâíî êàæó÷è, éîãî ð³ç-
íîâèäíîñò³). Õàîñ – íå îáîâ’ÿçêîâî 
çëî. „Ñüîãîäí³ âæå çðîçóì³ë³ ìåõà-
í³çìè ðîçðîñòàííÿ ì³êðîôëóêòóàö³é â 
ìàêðîñòðóêòóðè. Äèññèïàö³ÿ íà ôîí³ 
íåë³í³éíèõ çâ’ÿçê³â ó ñåðåäîâèù³ 
ïðàöþº íà çðàçîê íîæà ñêóëüïòîðà, 
ÿêèé ïîñòóïîâî, àëå ö³ëåñïðÿìîâàíî 
âñüîãî ëèøå â³äñ³êàº âñå „çàéâå” â³ä 
êàì’ÿíî¿ ãëèáè. Äèññèïàòèâí³ ïðî-
öåñè, ðîçñ³ÿííÿ º, ïî ñóò³ ñïðàâè, 
ìàêðîñêîï³÷íèé âèÿâ õàîñó, ùî ³ñíóº 
íà ì³êðîð³âí³. Îòæå, õàîñ – íå çëî, 
íå ôàêòîð ðóéíóâàííÿ, à ñèëà, ùî 
âèâîäèòü íà àòòðàêòîð, íà òåíäåíö³þ 
ñàìîñòðóêòóðóâàííÿ íåë³í³éíîãî ñå-
ðåäîâèùà” [3].

Õàîòè÷í³ ïðîöåñè â äåòåðì³íî-
âàíèõ íåë³í³éíèõ ñèñòåìàõ – îäíà 
ç ôóíäàìåíòàëüíèõ ïðîáëåì ñó÷àñ-
íîãî ïðèðîäîçíàâñòâà. Äîâåäåíî, ùî 
â òàêèõ ñèñòåìàõ ïðè÷èíîþ ãåíåðó-
âàííÿ ñêëàäíèõ êîëèâàëüíèõ ïðî-
öåñ³â º íåâåëèêà ê³ëüê³ñòü ñòóïåí³â 
ñâîáîäè òà íå íàÿâí³ñòü ôëóêòóàö³é, 
à åêñïîíåíö³éíà íåñò³éê³ñòü ðåæè-
ì³â. Ìîæëèâ³ñòü òàêèõ ÿâèù ðîçóì³â 
³ ïåðåäáà÷àâ ùå À. Ïóàíêàðå [6]. Ó 
1908 ðîö³ â êíèç³ „Íàóêà ³ ìåòîä” â³í 
ïèñàâ: „Çîâñ³ì íåçíà÷íà ïðè÷èíà, 
íåâëîâèìà çà ñâîºþ íåçíà÷óù³ñòþ, 
âèêëèêàº çíà÷íó ä³þ, ÿêó ìè íå ìî-
æåìî ïåðåäáà÷èòè. Ïåðåäáà÷åííÿ 
ñòàº íåìîæëèâèì, ìè ìàºìî ïåðåä 
ñîáîþ ÿâèùå âèïàäêîâå”. Ðîçãëÿäàòè 
âñ³ ñòîðîíè õàîñó, âñ³ ñòîðîíè 
âçàºìî ñòàíîâëåííÿ õàîñó òà ïîðÿäêó 
íå º çàâäàííÿì ö³º¿ ñòàòò³. Àëå º 
ñåíñ âèçíà÷èòè, â ÷îìó âèÿâëÿºòüñÿ 
êîíñò ðóêòèâíà ðîëü õàîñó â ïðîöåñàõ 
ñàìîîðãàí³çàö³¿.

Ïî-ïåðøå, õàîñ íåîáõ³äíèé äëÿ 
âèõîäó ñèñòåìè íà îäèí ³ç àòòðàê-
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òîð³â, íà îäíó ç ìîæëè-
âèõ ñòðóêòóð. Ó íàóêîâîìó 
ñåðåäîâèù³ öå íåîáõ³äíà 
óìîâà âíóòð³øíüî äèíàì³÷-
íîãî ðîçâèòêó íàóêè çà ðà-
õóíîê ð³çíîìàí³òíîñò³ íàó-
êîâèõ ³äåé ³ êîíöåïö³é.

Ïî-äðó ãå ,  õ àîñ  ëå -
æèòü â îñíîâ³ ìåõàí³çìó 
îá’ºäíàííÿ ïðîñòèõ ñòðóê-
òóð ó ñêëàäí³, ìåõàí³çìó 
óçãîäæåííÿ òåìï³â ¿õ åâî-
ëþö³¿. Õàîñ òóò âèñòóïàº ÿê 
çàñ³á óñêëàäíåííÿ îðãàí³-
çàö³¿ òà ÿê çàñ³á ãàðìîí³çà-
ö³¿ òåìï³â ðîçâèòêó ð³çíèõ 

ôðàãìåíò³â ñêëàäíî¿ ñòðóê-
òóðè.

Ïî-òðåòº, õàîñ ìîæå 
âèñ òóïàòè ÿê ìåõàí³çì ïå-
ðåêëþ÷åííÿ, çì³íè ð³çíèõ 
ðåæèì³â ðîçâèòêó ñèñòåìè, 
ïåðåõîä³â â³ä îäí³º¿ â³ä-
íîñíî ñò³éêî¿ ñòðóêòóðè äî 
³íøî¿. Õàîñ çàìèêàº öè-
êëè âçàºìíîãî ïåðåêëþ-
÷åííÿ ðåæèì³â (HS – LS ³ 
íàâ ïàêè). Îñê³ëüêè ðîçïàä 
ñêëàäíèõ ñòðóêòóð º íåìè-
íó÷èì ÷åðåç íåâð³âíîâàæå-
í³ñòü ïîáëèçó ìîìåíòó çà-
ãîñòðåííÿ, òî õàîñ â öüîìó 
ñåíñ³ º çàñîáîì áîðîòüáè ç³ 
„ñìåðòþ” (çà Î. Êíÿçåâîþ).

Îðãàí ³ çàö ³ÿ  (ñòðóê-
òóðà) ³ñíóº ëèøå òîìó, ùî 
âîíà ³ñíóº îáìåæåíèé ÷àñ. 
„Æèòè îáìåæåíèé ÷àñ, ùîá 
âçàãàë³ æèòè! Âñåðåäèí³ 
æèòòÿ ³ììàíåíòíî çàê-
ëþ÷åíà ñìåðòü”. Ëèøå 
ñìåðòíå çäàòíå äî ñàìîîð-
ãàí³çàö³¿.

ßê çàçíà÷àº Â.Ä. Ãðà÷îâ, 
ðîçïîâñþäæåííÿ ñèíåð-
ãåòè÷íèõ ³äåé ó ñó÷àñíèõ 
óìîâàõ ñòàëî ìîãóòí³ì 
ôàêòîðîì, ùî ñïðèÿº í³-
âåëþâàííþ êîðäîí³â ì³æ 
ïðèðîäîçíàâñòâîì ³ ñóñ-
ï³ëüñòâîçíàâñòâîì, ³ ïî-
áóäîâ³ óí³âåðñàëüíî¿ åâî-
ëþö³éíî¿ êàðòèíè ñâ³òó; 
çàñîáîì ãóìàí³çàö³¿ îñâ³òè; 
ñâîºð³äíèì ìåòîäîëîã³÷íèì 
³íñòðóìåíòîì ïðè äîñë³-
äæåíí³ ìàñîâî¿ ïñèõîëîã³¿, 
à òàêîæ ìåõàí³çì³â òâîð-
÷îñò³ [1].

Äëÿ ïîäàëüøîãî ïðîñó-
âàííÿ ñèíåðãåòèêè â ïðî-
öåñè äîñë³äæåííÿ ïåäà-
ãîã³÷íèõ ÿâèù, íåîáõ³äíî 
ïåðåêèíóòè ì³ñòîê ì³æ ïî-
íÿòòÿìè òðàäèö³éíî¿ ïåäà-
ãîã³êè òà ñèíåðãåòèêè. Îäíà 
ç òàêèõ ñïðîá çä³éñíåíà 

Співвідношення понять 
синергетики та традиційної педагогіки

Таблиця 1

Основні поняття 
синергетики

Поняття педагогіки

Самоорганіза-
ція

Це процес або сукупність процесів, 
які відбуваються в системі та спри-
яють підтриманню її оптимального 
функціонування, самовідновленню та 
самозміні даної системи освіти.

Стан нерівно-
важності 

нелінійного 
середо вища

Невизначеність та можливість вибору, 
здатність до якого слід вважати жит-
тєво важливою якістю людини, 
яка знаходиться в критичних ситуаці-
ях, аномальних умовах існування та 
виживання.

Хаос

Виникнення ситуацій невизначеності, 
відсутність єдиного рішення та підхо-
ду, проблемна ситуація. Неорганізо-
вані та спонтанні прагнення того, хто 
навчається .

Випадковість

Відмова від жорстких навчальних 
прог рам, домінування важливості 
імпровізації, інтуїції, здатність змінити 
весь сценарій заняття через випадко-
ву реакцію учня або незначну життєву 
подію.

Біфуркация
Альтернативне віяло можливостей. 
Критичний момент невизначеності 
майбутнього розвитку. 

Аттрактор

Відносно стійкі можливі стани, на які 
виходять процеси еволюції у відкри-
тому нелінійному середовищі; зокре-
ма визначеність майбутнього, тобто 
майбутній стан системи ніби „притя-
гує, організовує, формує, змінює” 
її нинішній стан.

Флуктуація
Постійні зміни, коливання та відхи-
лення створюють стан нестабільності, 
нерівномірності.
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Ñ.Í. Ñèìîíîâèì, äîêòîðîì ìåäè÷-
íèõ íàóê, ïðîôåñîðîì (òàáëèöÿ 1).

Ìè íå çãîäí³ ç ïåäàãîã³÷íèì òðàê-
òóâàííÿì ïîíÿòòÿ ôëóêòóàö³¿ é òèì, 
ùî ïåäàãîã³÷í³ ïîíÿòòÿ ðîçãëÿäà-
þòüñÿ òî ç ïîçèö³¿ ñèñòåìè, òî ç ïî-
çèö³¿ îñîáèñòîñò³. Àëå ñïðîáà ñï³â-
â³äíîøåííÿ öèõ ïîíÿòü º âàæëèâîþ 
òà ö³ííîþ é ïîòðåáóº ïîäàëüøî¿ ðî-
áîòè.

Äëÿ âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè 
îñâ³òè ìè ìàºìî ïðîéòè øëÿõ â³ä 
îñìèñëåííÿ ñèíåðãåòèêè ÿê ñó÷àñ-
íîãî ì³æäèñöèïë³íàðíîãî ï³äõîäó 
â íàóö³, äî ìåòîäîëîã³÷íîãî ï³ä-
õîäó â ïåäàãîã³ö³ é äî ñòâîðåííÿ íà 
ö³é îñíîâ³ ³íñòðóìåíò³â âèð³øåííÿ 
êîíê ðåòíèõ ïåäàãîã³÷íèõ ïðîáëåì: 
ÿê óïðàâëÿòè íå óïðàâëÿþ÷è, ÿê íà-
äèõàòè ó÷í³â íà ïîøóêè ïîçèòèâíîãî 
øëÿõó ðîçâèòêó, ÿê ñïîíóêàòè ¿õ äî 
ñàìîâèõîâàííÿ, ñàìîîñâ³òè, ñàìî-
ðîçâèòêó. Ñèíåðãåòè÷íà ä³ÿ çà ñâîºþ 
ïðèðîäîþ âíóòð³øíüî ìîòèâîâàíà, 
ùî ñïîíóêàºòüñÿ âëàñíèìè ñèëàìè, 
çä³áíîñòÿìè òà ôîðìàìè. Âîíà íå-
ìîæëèâà çà óìîâè äèêòàòó ç áîêó ïå-
äàãîãà. Â÷èòåëü ìàº â³äìîâèòèñü â³ä 
äð³á’ÿçêîâî¿ îï³êè, çàîõî÷óâàòè ñà-
ìîñò³éí³ñòü, â÷àñíî ïîì³òèòè óñï³õ, 
ï³äòðèìàòè ³í³ö³àòèâó, ñòèìóëþâàòè 
³íòåðåñ äî â³äêðèòòÿ ñåáå, îòî÷óþ-
÷îãî ñâ³òó.

Îòæå, ñèíåðãåòèêà âèñòóïàº ÿê 
ìåòîäîëîã³÷íà îñíîâà ïðîãíîñòè÷íî¿ 
é óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ñó÷àñ-
íîìó ñâ³ò³. Âîíà îð³ºíòîâàíà íà ïî-
øóê óí³âåðñàëüíèõ çàêîí³â åâîëþö³¿ 
â³äêðèòèõ, íåâð³âíîâàæåíèõ ñèñòåì 
áóäü-ÿêî¿ ïðèðîäè. Ñèíåðãåòèêà äî-
âîäèòü, ùî ñêëàäíîîðãàí³çîâàíèì 
ñèñòåìàì íåìîæëèâî íàâ’ÿçóâàòè 
øëÿõè ¿õ ðîçâèòêó, ùî êîæíà òàêà 
ñèñòåìà ìàº, ÿê ïðàâèëî, íå ºäèíèé, 
à ìíîæèíí³ñòü âëàñíèõ, ùî â³äïî-
â³äàþòü ¿¿ ïðèðîä³, øëÿõ³â ðîçâèòêó; 
ùî õàîñ ìîæå áóòè ìåõàí³çìîì ñà-
ìîîðãàí³çàö³¿ òà ñàìîäîáóäîâóâàííÿ 
ñòðóêòóð, â³äñ³êàííÿ çàéâîãî. Äëÿ 
ïåäàãîã³êè ñèíåðãåòèêà âñå á³ëüøå 
âèñòóïàº ÿê îäèí ³ç ìåòîäîëîã³÷íèõ 

ïðèíöèï³â, îñê³ëüêè â ðàìêàõ ö³ëå-
ñïðÿìîâàíî¿ âçàºìîä³¿ â ïåäàãîã³÷-
íîìó ïðîöåñ³ ìàþòü ì³ñöå åôåêòè, 
ùî íåþ âèâ÷àþòüñÿ.
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Âåðà ÇÎÖ
Íàó÷íûå ïîäõîäû ê ðåøåíèþ ïåäàãîãè-
÷åñêèõ ïðîáëåì ãëîáàëèçèðîâàííîãî ìèðà
Â ñòàòüå ðàñêðûâàþòñÿ êëþ÷åâûå ïî-

íÿòèÿ ñèíåðãåòèêè êàê ìåæäèñöèïëèíàð-
íîãî ïîäõîäà. Îïðåäåëÿþòñÿ îñîáåííî-
ñòè ñèíåðãåòè÷åñêîãî ïîäõîäà ê ïîçíàíèþ 
ïåäàãîãè÷åñ êèõ ïðîáëåì, ãëóáèííîãî ïðî-
íèêíîâåíèÿ â ïåäàãîãè÷åñêèå ïðîöåññû è 
ïîèñêó ýôôåêòèâíûõ ìåõàíèçìîâ âëèÿíèÿ 
íà èõ ðàçâèòèå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñèíåðãåòèêà ñàìîîðãàíè-
çàöèÿ, íåëèíåéíîå ðàçâèòèå, àòòðàêòîð, áè-
ôóðêàöèÿ, ôðàêòàë, íàïðàâëåííîå ðàçâèòèå.

Vira Zots
Scientific approaches to solving pedagogical 
problems of globalized world
Key conceptions of synergetics as cross-

disciplinary approach are analized in the article. 
Specific features are determined of synergetic 
approach to perception of pedagogic problems, 
underlying penetration in pedagogical processes, 
and search of effective mechanisms of influence 
on their development.

Key words: synergetics, self-organization, 
non-linear development, attractor, bifurcation, 
fractal, straighten development.
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  ÌÅÒÎÄ 
ÊÅÉÑ²Â 

(êåéñ-ìåòîä, 
ìåòîä êîíê-
ðåòíèõ ñè-
ò ó à ö ³ é )  – 
òåõí³êà íà-
â÷àííÿ, ùî 
âèêîðèñòîâóº 
îïèñ ðåàëü-
íèõ åêîíî-
ì³÷íèõ, ñî-
ö ³ à ë ü í è õ, 
òåõí³÷íèõ òà 
á³çíåñ-ñèòóà-
ö³é. Ò³, õòî 
íàâ÷àþòüñÿ, 
ïîâèíí³ ïðî-
àíàë³çóâàòè 
ñ è ò ó à ö ³ þ , 
çàíóðèòèñÿ 

â ñóòü ïðîáëåì, çàïðîïî-
íóâàòè ìîæëèâ³ ð³øåííÿ 
òà âèáðàòè êðàù³ ç íèõ. 
Êåéñè áàçóþòüñÿ íà ðåàëü-
íîìó ôàêòè÷íîìó ìàòåð³àë³ 
àáî íàáëèæåí³ äî ðåàëüíî¿ 
ñèòóàö³¿.

Ó ìóçèö³ º æàíð, ùî 
íàçèâàºòüñÿ ñîíàòîþ. Ç 
ÕVI ñò. òåðì³í „ñîíàòà” 
îçíà÷àâ áóäü-ÿêó ³íñòðó-
ìåíòàëüíó ìóçèêó, ïåðå-
êëàäåíó íà ³íñòðóìåíò. 

Ïîä³áíî äî öüîãî é ó êåéñ-
ìåòîä³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ 
ñèòóàö³ÿ, ïåðåíåñåíà â êëàñ 
äëÿ âèâ÷åííÿ.

Ó ñîíàòí³é ôîðì³ îäíà 
ç ÷àñòèí ñêëàäàºòüñÿ ç òà-
êèõ ðîçä³ë³â: åêñïîçèö³ÿ, 
ðîçðîáêè, ðåïðèçà òà êîäà. 
Êîæíèé ðîçä³ë ìàº ãîëîâ íó 
òà ïîá³÷íó ïàðò³þ.

Ïðîàíàë³çóâàâøè ñèñ-
òåìó ñòâîðåííÿ êåéñ³â, 
ìîæíà ïîáóäîâó ñîíàòíî¿ 
ôîðìè ïåðåíåñòè íà ôîð-
ìóâàííÿ êåéñ³â.

Îòæå, ïðè ñêëàäàíí³ êåé-
ñ³â ïîòð³áíî îôîðìèòè:
1. Åêñïîçèö³þ (ïëàí ä³é, 

çàâäàííÿ), äå ïîâèíåí 
áóòè îñíîâíèé ³ ïîá³÷-
íèé ñåêòîð (ïàðò³¿).

2. Ðîçðîáêó, ÿêà òåæ ñêëà-
äàºòüñÿ ç îñíîâíîãî òà 
ïîá³÷íîãî ñåêòîðà (ïàð-
ò³¿).

3. Ðåïðèçè, äå îá’ºäíóþòüñÿ 
îñíîâ íèé ³ ïîá³÷íèé 
ñåêòîðè (ïàðò³¿).

4. Êîäà  (ì³æïðåäìåòí³ 
çâ’ÿçêè, ë³òåðàòóðà).

Ñàìå òîìó êîìïëåêò ìà-
òåð³àë³â äëÿ êåéñà ìàòèìå 
âèãëÿä Ñõåìè 1.

ÌÅÒÎÄ ÊÅÉÑ²Â
Ó ÂÈÐ²ØÅÍ² ØÊ²ËÜÍÈÕ ÇÀÂÄÀÍÜ

Ó ñòàòò³ ðîçêðèâàºòüñÿ îäèí ³ç ñïîñîá³â ñêëàäàííÿ 
êåéñ³â (ñèòóàö³é), ÿê³ ïðè âèêîðèñòàíí³ ñïîíóêàþòü 
ó÷í³â çàíóðèòèñÿ â ñèòóàö³þ, ùîá çðîçóì³òè äæåðåëî ¿¿ 
âèíèêíåííÿ, ñèëè ôóíêö³îíóâàííÿ òà âèáðàòè äåê³ëüêà 
øëÿõ³â äëÿ âèð³øåííÿ. Ìåòîä êåéñ³â äîçâîëÿº ó÷íÿì 
îòðèìóâàòè êîìïëåêñí³ çíàííÿ øëÿõîì ³íòåãðóâàííÿ 
ïðåäìåò³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêñïîçèö³ÿ, ðîçðîáêà, ðåïðèçà, êîäà, îñíîâíèé 
ñåêòîð, ïîá³÷íèé ñåêòîð.

,

Îëåêñàíäð 
ÎÑÒÀÏ×ÓÊ

Äèðåêòîð 
Òåðíîï³ëüñüêîãî 

ÍÂÊ „Øêîëà-ë³öåé 
¹ 6 ³ì. Íàçàð³ÿ 

ßðåì÷óêà”, 
àâòîð-ãåðîé 

Âñåóêðà¿í ñüêîãî 
ïðîåêòó „Ïåäàãîãè-
íîâàòîðè â Óêðà¿í³”

УДК 37.022
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Çðàçîê
ÊÅÉÑ

„Ñì³òòÿ â ñì³òíèê”

1. Åêñïîçèö³ÿ
1à. Îñíîâíèé ñåêòîð
Çàãàëüíîâ³äîìî, ùî 

íà âóëèöÿõ íàøèõ ì³ñò 
º áàãàòî ñì³òòÿ. ² ÿê áè 
ïðàö³âíèêè æèòëîâî-êî-
ìóíàëüíèõ ñëóæá íå íà-
ìàãàëèñÿ ïðèáèðàòè éîãî, 
÷îìóñü ñì³òòÿ íà âóëèöÿõ 
ç’ÿâëÿºòüñÿ ðåãóëÿðíî. Âñÿ 
á³äà â ò³ì, ùî ìè íå ðîçó-
ì³ºìî, ùî ÷èñòî íå òàì, äå 
áàãàòî ïðèáèðàþòü, à òàì, 
äå íå ñì³òÿòü.

Áàãàòî øêîäè äîâê³ëëþ 
çàâäàþòü ëþäè, ÿê³ ïàëÿòü 
³ êèäàþòü íåäîïàëêè ï³ä 
íîãè. Çíà÷íà ÷àñòèíà ëþ-
äåé ¿ñòü ñîíÿøíèêîâå íà-
ñ³ííÿ, à øêàðàëóïó êèäà-
þòü íà àñôàëüò ÷è çåìëþ. 
Äî íèõ äîäàþòüñÿ îñîáè, 
ÿê³ îáãîðòêè öóêåðîê, ïå-
÷èâà òà ³íøèõ ïðîäóêò³â 
òåæ êèäàþòü ï³ä íîãè. À 
º ùå ëþäè, ÿê³ êèäàþòü 
ñì³òòÿ ïðîñòî ïîçà ñì³òíèê. 
Íåïðèâàáëèâà êàðòèíà. ßê 
çâåðíóòè óâàãó ãðîìàäÿí 
íà äîòðèìàííÿ ÷èñòîòè íà 
âóëèöÿõ, â ï³ä’¿çäàõ áóäèí-
ê³â? ßê âïëèíóòè íà ¿õ ñâ³-
äîì³ñòü?

1á. Ïîá³÷íèé ñåêòîð
1. Äåìîíñòðàö³ÿ ôîòî òà 

â³äåî ïðî ºâðîïåéñüê³ 
êðà¿íè, äå ÷èñòîòà ³ çà-
òèøîê º íåâ³ä’ºìíîþ 
÷àñòèíîþ ëþäñüêèõ ñòî-
ñóíê³â.

2. Âïëèâ  ê ó ð ³ ííÿ  í à 
çäîðîâ’ÿ ëþäåé.

3. Ïëàñòèêîâî-ñì³òòºâà 
êðèçà.

4. Ïðîäóêòîâ³ â³äõîäè.
5. Îõàéí³ñòü, ÷èñòîòà íàâ-

êîëèøíüîãî ñåðåäî-
âèùà, ðåàêö³ÿ ïðèðîäè 

íà ïîáóòîâî-òåõí³÷íå 
ñì³òòÿ.

2. Ðîçðîáêà
2à. Îñíîâíèé ñåêòîð

1. ²íôîðìàö³éí³ çâåðíåííÿ 
äî ãðîìàäÿí, çðîáëåí³ 
øêîëÿðàìè (ðîçäà÷à 
ëèñò³âîê).

2. ×åðãóâàííÿ „çåëåíèõ 
ïàòðóë³â” íà çóïèíêàõ 
ãðîìàäñüêîãî òðàíñ-
ïîðòó.

3. Ñàí³òàðí³ ãîäèíè ç ïðè-
áèðàííÿ ñì³òòÿ íà âóëè-
öÿõ.

4. Âèãîòîâëåííÿ åòèêåòîê 
íà ñì³òíèêè: „Íå êè-

Міжпредметні зв’язки, які виявляються в ситуації, 
та література для аналізу й прийняття рішень

Ефективність рішень і позитивний наслідок

Основний + побічний сектор

Основний сектор

Аналіз 
ситуації, суть 

проблеми

Побічний сектор

Інструкція, де вказані 
взаємозв’язані предмети й теми, 
потрібні для аналізу проблеми

Можливі варіанти 
рішень

Взаємозв’язок і вплив 
запропонованих рішень на 
оточення навколо ситуації

1. ЕКСПОЗИЦІЯ
(завдання та напрямки дій)

Основний сектор Побічний сектор

2. РОЗРОБКА
(шляхи вирішення проблеми)

3. РЕПРИЗА 
(вибір найоптимальніших рішень)

4. КОДА

КОМПЛЕКТ МАТЕРІАЛІВ ДЛЯ КЕЙСА 

Схема 1
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äàéòå ñì³òòÿ ïîçà ñì³ò-
íèê, áóäü-ëàñêà!”

5. Àã³òâèñòóïè êàçêîâèõ 
ãåðî¿â ó áàãàòîëþäíèõ 
ì³ñöÿõ (ïëîù³, öåíò-
ðàëüí³ ï³øîõ³äí³ ïåðå-
õîäè).

2á. Ïîá³÷íèé ñåêòîð
Áóäü-ÿêå ³ç çàïðîïîíî-

âàíèõ ð³øåíü ìàòèìå ïî-
çèòèâíèé âïëèâ íà íàâêî-
ëèøíþ ñèòóàö³þ, òîìó ùî 
â ïåâí³é ì³ð³ çìóñèòü çàäó-
ìàòèñÿ ãðîìàäÿí íàä ñâîºþ 
ïîâåä³íêîþ ùîäî äîòðè-
ìàííÿ ÷èñòîòè íà âóëèöÿõ 
³ â ï³ä’¿çäàõ áóäèíê³â.

3. Ðåïðèçà
3à. Îñíîâíèé ñåêòîð + 

3á. Ïîá³÷íèé ñåêòîð
Îáãîâîðåííÿ âèáðàíîãî 

ð³øåííÿ ç ìåòîþ ïðàêòè÷-
íîãî âò³ëåííÿ â æèòòÿ:
1. Ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íà 

ñòîðîíà êåéñó.
2. Ëþäñüêèé ðåñóðñ.
3. ×àñîâ³ ðàìêè.
4. Êîíòðîëüí³ ñèòóàö³¿.
5. Ðåàëüíèé âïëèâ íà 

êóëüòóðó ãðîìàäÿí.

4. Êîäà
²íôîðìàö³ÿ â ðîçä³ëàõ 

ïðèðîäîçíàâñòâà, ô³çèêè, 
åòèêè, õ³ì³¿, ìàòåìàòèêè, 
îñíîâ çäîðîâ’ÿ.

ÑÏÈÑÎÊ ÂÈÊÎÐÈÑÒÀÍÈÕ 
ÄÆÅÐÅË

1. Êàçèíèê Ì. Òàéíû ãåíèåâ. 
Ìîñêâà: Äèíàòîí, 2010. – 
219 ñ.

2. Ñïèâàêîâñüêèé Â. Îáðà-
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Олександр Остапчук презентує авторські проекти в 
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Àëåêñàíäð Îñòàï÷óê
Ìåòîä êåéñîâ â ðåøåíèè øêîëüíûõ çàäà÷
Â ñòàòüå ðàñêðûâàåòñÿ îäèí èç ñïîñîáîâ ñîñòàâëå-
íèÿ êåéñîâ (ñèòóàöèé), êîòîðûå ïðè èñïîëüçîâàíèè 

ñïîñîáñòâóþò âîâëå÷åíèþ ó÷åíèêîâ â ñèòóàöèþ, ÷òîáû 
ïîíÿòü èñòî÷íèê åå âîçíèêíîâåíèÿ, ñèëû ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ è âûáðàòü íåñêîëüêî ïóòåé äëÿ ðåøåíèÿ. Ìåòîä 
êåéñîâ ïîçâîëÿåò ó÷åíèêàì ïîëó÷àòü êîìïëåêñíûå çíà-
íèÿ çà ñ÷åò èíòåãðèðîâàíèÿ ïðåäìåòîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêñïîçèöèÿ, ðàçðàáîòêà, ðåïðèçà, 
êîäà, îñíîâíîé ñåêòîð, ïîáî÷íûé ñåêòîð.

Oleksandr Ostapchuk
Cases method in solution of school tasks
The article deals with one of the ways of making cases 
(situations), which (when used) help to penetrate into 

the situation in order to understand its origin, functioning, 
and to choose several ways of its solving. The case method 
allows pupils to get complex knowledge by means of integrat-
ing subjects.

Key words: exhibit, case development, reprise, coda, 
main branch, side branch.



Âèêîíàííÿ ó÷í³âñüêèõ 
ïðîåêò³â – öå ñêëàäíà 
ñàìîñò³éíà ä³ÿëüí³ñòü 

ó÷í³â ï³ä êåð³âíèöòâîì 
ïåäàãîã³â. Ïåäàãîã ï³ä ÷àñ 
ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó ïåðå-
òâîðþºòüñÿ ³ç íîñ³ÿ ãîòî-
âèõ çíàíü â îðãàí³çàòîðà 
ï³çíàâàëüíî¿, äîñë³äíèöü-
êî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñâî¿õ ó÷í³â. 
Çì³íþþ÷è ïñèõîëîã³÷íèé 
êë³ìàò â îðãàíàõ ñàìîâðÿ-
äóâàííÿ ó øêîë³, ìè ïåðå-
îð³ºíòîâóºìî ñâîþ âèõîâíó 
ðîáîòó òà ðîáîòó ó÷í³â íà 
ð³çíîìàí³òí³ âèäè ñàìî-
ñò³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó÷í³â, íà 
ïð³îðèòåò ä³ÿëüíîñò³ äîñ-
ë³äíèöüêîãî, ïîøóêîâîãî, 
òâîð÷îãî õàðàêòåðó.

Âèìîãè äî îðãàí³çàö³¿ 
ïðîåêòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ïî-
çàóðî÷íèé ÷àñ:
 íàÿâí³ñòü çíà÷óùî¿ â 
äîñë³äíèöüêîìó, òâîð-
÷îìó ïëàí³ ïðîáëåìè 
(çàâäàííÿ), ùî ïîòðåáóº 
³íòåãðîâàíèõ çíàíü, äî-

ñ ë ³ ä íèö ü -
ê î ã î  ï î -
øóêó äëÿ ¿¿ 
ðîçâ’ÿçàííÿ 
(íàïðèêëàä, 
äîñë³äæåííÿ 
äåìîãðàô³÷-
íî ¿  ïðîá-
ëåìè â ð³ç-
íèõ ðåã³îíàõ 
ñâ³òó; ïðîá-
ëåìà âïëèâó 
êèñëîòíèõ 
ä î ù ³ â  í à 
ä î â  ê ³ ë ë ÿ 
òîùî);
 ïðàêòè÷íà, 
òåîðåòè÷íà, 
ï³çíàâàëüíà çíà÷óù³ñòü 
ïåðåäáà÷óâàíèõ ðåçóëü-
òàò³â (íàïðèêëàä, äîïî-
â³äü ó â³äïîâ³äí³ ñëóæáè 
ïðî äåìîãðàô³÷íèé ñòàí 
ïåâíîãî ðåã³îíó, ôàê-
òîðè, ùî âïëèâàþòü íà 
öåé ñòàí, òåíäåíö³¿, ùî 
ïðîñòåæóþòüñÿ â ðîçâè-
òêó);
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ÑÒÂÎÐÅÍÍß ÏÐÎÅÊÒ²Â
Ó ÑÈÑÒÅÌ² ÂÈÕÎÂÍÎ¯ ÐÎÁÎÒÈ

Ñó÷àñíèé åòàï ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè 
îñâ³òè òà âèõîâàííÿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïîøèðåííÿì ³í-
íîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â. Íàâ÷àëüíî-âèõîâíà ïðàêòèêà ïî-
òðåáóº òåõíîëîã³é, ÿê³ á ñïðèÿëè ñòâîðåííþ óìîâ äëÿ 
ñàìîðîçâèòêó òà ñàìîðåàë³çàö³¿ îñîáèñòîñò³, çàáåçïå-
÷åííþ ùàñòÿ é ðàäîñò³ äèòèíñòâà, ôîðìóâàííþ îñî-
áèñò³ñíî¿ êîíêóðåíòîçäàòíîñò³. Ïðîåêòíà ä³ÿëüí³ñòü, 
ùî íåîáõ³äíà ñóñï³ëüñòâó ìàéáóòíüîãî ³ ñüîãîäåííþ, âè-
ðîáëÿºòüñÿ â ïðîöåñ³ âèêîíàííÿ óðî÷íèõ òà ïîçàóðî÷íèõ 
ïðîåêò³â.

Ó ñòàòò³ àâòîð ðîçêðèâàº îñíîâí³ ïîëîæåííÿ ùîäî 
ðåàë³çàö³¿ âèõîâíèõ ïðîåêò³â ó ïîçàóðî÷íèé ÷àñ, à òàêîæ 
ïîäàº ðîçðîáêó ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó „Óïðîâàäæåííÿ ïðî-
åêòíèõ òåõíîëîã³é ó íàâ÷àëüíî-âèõîâíèé ïðîöåñ ë³öåþ”.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïåäàãîã³÷í³ òåõíîëîã³¿, ïðîåêòíà ä³ÿëüí³ñòü, 
óðî÷í³ òà ïîçàóðî÷í³ ïðîåêòè, âèõîâíà ðîáîòà.

³
³

³¿
¹

6’
20

13

Þë³ÿ 
ÃÍÀÒÞÊ
Çàñòóïíèê 
äèðåêòîðà ç 
íàâ÷àëüíî-
âèõîâíî¿ ðîáîòè, 
â÷èòåëü ñâ³òî-
âî¿ ë³òåðàòóðè 
Òåðíîï³ëüñüêîãî 
òåõí³÷íîãî ë³öåþ

УДК 37.015.311: 005.8
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 ñàìîñò³éíà (³íäèâ³äóàëüíà, ïàðíà, 
ãðóïîâà) ä³ÿëüí³ñòü ó÷í³â;
 ñòðóêòóðóâàííÿ çì³ñòîâî¿ ÷àñòèíè 
ïðîåêòó (³ç çàçíà÷åííÿì ïîåòàï-
íèõ ðåçóëüòàò³â);
 âèêîðèñòàííÿ äîñë³äíèöüêèõ ìå-
òîä³â: âèçíà÷åííÿ ïðîáëåìè äîñ-
ë³äæóâàíèõ çàâäàíü, ùî âèïëèâà-
þòü ç íå¿, âèñóâàííÿ ã³ïîòåçè ¿õ 
ðîçâ’ÿçàííÿ, îáãîâîðåííÿ ìåòîä³â 
äîñë³äæåííÿ, îôîðìëåííÿ ê³íöå-
âèõ ðåçóëüòàò³â, àíàë³ç îòðèìàíèõ 
äàíèõ, ï³äáèòòÿ ï³äñóìê³â, êîðè-
ãóâàííÿ, âèñíîâêè.

Äëÿ òîãî, ùîá çàëó÷èòè ë³öå¿ñò³â 
äî ïðîåêòíî¿ ïîçàóðî÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, ïåäàãîãó ÿê êåð³âíèêó ïðîåê-
ò³â íåîáõ³äíî çíàòè:
 íàéâàæëèâ³øîþ óìîâîþ ó÷àñò³ 
ä³òåé ó âèêîíàíí³ ïðîåêòó º ¿õ çà-
ö³êàâëåí³ñòü òà âèñîêèé ñòóï³íü 
³íòåðåñó;
 çíà÷íó, ìàéæå âèð³øàëüíó ðîëü 
â³ä³ãðàº òåìàòèêà ïðîåêòó, ÿêà 
ïîâèííà îáèðàòèñÿ ñàìèìè 
ä³òü ìè;

 ñâîþ ðîëü ó ïðîåêòí³é ä³ÿëüíîñò³ 
ó÷í³ âèð³øóþòü ñàìîñò³éíî, áåç 
íàïîëÿãàííÿ â÷èòåëÿ;
 êîæåí ó÷àñíèê ïðîåêòó ïîâèíåí 
÷³òêî çíàòè çíà÷óù³ñòü, êîðèñ-
í³ñòü òà äîö³ëü í³ñòü âèêîíàíî¿ 
ðîáîòè;
 ðîçïîä³ë ä³òåé íà ïðîåêòí³ ãðóïè 
òà ïëàíîâå âèêîíàííÿ çàâäàíü 
ïîâèííî ïðîõîäèòè íà äîáðî-
â³ëüíèõ çàñàäàõ, áåç ñòîðîííüîãî 
íàòèñêó äîðîñëèõ òîùî.

Òåìàòèêà ïîçàóðî÷íèõ ïðîåêò³â 
ìîæå áóòè ð³çíîìàí³òíîþ, âèõî-
äÿ÷è ç ïðîáëåì ³ ïîòðåá êîíêðåò-
íîãî êîíòèíãåíòó ó÷í³â.

Òåìîþ ïîçàóðî÷íèõ ïðîåêò³â ìî-
æóòü ñòàòè:
 ë³öåé (éîãî ³ñòîð³ÿ, ìèíóëå òà 
ìàéáóòíº, êîìôîðòí³ óìîâè äëÿ 
íàâ÷àííÿ, îôîðìëåííÿ êàá³íåò³â, 
ìóçå¿â òîùî);
 ë³öåéñüêèé äâ³ð;
 ë³öåéñüêà ôîðìà, ë³öåéñüêà ãà-
çåòà, ³íôîðìàö³éíèé öåíòð (ïðåñ-
öåíòð)òîùî;
 îáîâ’ÿçêè ë³öå¿ñòà, ïàì’ÿòêè àê-
òèâó, ë³öåéñüêå çàêîíîäàâñòâî;
 ìî¿ áàòüêè, ì³é ðîäîâ³ä, ìîÿ 
êðà¿ íà, ìîÿ ðîäèíà;
 ïðîáëåìè ñï³ëêóâàííÿ, äðóæáè, 
êîõàííÿ, âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ îä-
íîë³òêàìè;
 ñâ³ò íàâêîëî ìåíå (õòî ÿ, ÿ òà äî-
ðîñë³, ÿ òà â÷èòåë³, ÿ òà ìî¿ äðóç³);
 åêîëîã³÷í³ ïðîáëåìè ì³ñòà, ðà-
éîíó, êðà¿íè;
 íàðîäîçíàâñòâî, çâè÷à¿ òà òðàäè-
ö³¿ óêðà¿íñüêîãî íàðîäó, íàðîäí³ 
ðåìåñëà òà ïðî ìèñëè.

Ðîçâèòîê ï³çíàâàëüíèõ ³íòåð-
åñ³â, òâîð÷èõ íàâè÷îê, óì³ííÿ 
ñàìîñò³éíî çäîáóâàòè çíàííÿ º 
ìåòîþ çàñòîñóâàííÿ ïðîåêòíèõ 
òåõíîëîã³é. Ùî ìîæå áóòè êðà-
ùèì äëÿ ñòàíîâëåííÿ îñîáèñòîñò³, 
í³æ â³ä÷óòòÿ âëàñíî¿ çíà÷óùîñò³ 
òà óñï³õó â³ä ðåçóëüòàò³â ñâîº¿ ä³-
ÿëüíîñò³. Òàêèì ÷èíîì, âèêîðèñ-

Класифікація проектів

Таблиця 1

Ознака Типи проектів

За методом чи 
видом діяльності, 
домінуючим в 
проекті

Дослідницькі, творчі, 
пригодницькі, рольово-
ігрові, практико-
орієнтовні, інформаційні 

За видом 
координації 
проекту

Безпосередній (гнучкий, 
жорсткий), прихований 
(неявний, імітуючий)

За характером 
контактів

Внутрішній (локальний), 
регіональний, 
міжнародний

За кількістю 
учасників

Персональний, парний, 
груповий

За часом 
проведення

Короткостроковий, 
довгостроковий, 
епізодичний

За змістовним 
аспектом проекту

Літературні, природничо-
наукові, екологічні, 
мовні (лінгвістичні), 
культурологічні 
(країнознавчі), рольово-
ігрові, спортивні, 
географічні, історичні, 
музичні
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òàííÿ ïðîåêò íèõ òåõíî-
ëîã³é ó âèõîâí³é ðîáîò³ 
ñòâîðþº óìîâè äëÿ âñå-
á³÷íîãî ðîçâèòêó îñîáèñ-
òîñò³ â ïðîöåñ³ îðãàí³çàö³¿ 
òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ïðîåêòíà ä³ÿëüí³ñòü 
äîç âîëÿº íàøèì ë³öå¿ñòàì:
 âèâ÷àòè íå ò³ëüêè çà-
ñîáè, àëå é ñïîñîáè 
êîíêðåòíî¿ ä³ÿëüíîñò³;
 ðîçâèâàòè ï³çíàâàëüí³ 
íàâè÷êè ó÷í³â òà âì³ííÿ 
ñàìîñò³éíî êîíñòðóþ-
âàòè ñâî¿ çíàííÿ;
 ðîçâèâàòè êðèòè÷íå òà 
òâîð÷å ìèñëåííÿ;
 ðîçâèâàòè âì³ííÿ îð³ºí-
òóâàòèñÿ â ³íôîðìàö³é-
íîìó ïðîñòîð³;
 îðãàí³çóâàòè çì³ñòîâíå 

ïðîâåäåííÿ ïîçàóðî÷-
íîãî ÷àñó;
 óñâ³äîìëþâàòè, äå òà 
ÿêèì ÷èíîì âîíà ìîæå 
áóòè âèêîðèñòàíà íà 
ïðàêòèö³.

Îòæå, ÷àñ îñîáèñò³ñíî-
îð³ºíòîâàíèõ òåõíîëîã³é, à 
çîêðåìà ïðîåêòíèõ òåõíî-
ëîã³é, ïðèéøîâ, ³ âì³ííÿ 
âèêîðèñòîâóâàòè öåé ìå-
òîä – öå ïîêàçíèê âèñîêî¿ 
êâàë³ô³êàö³¿ òà ïðîãðåñèâ-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåäàãîã³â, 
ñïðÿìîâàíîñò³ íà òâîð÷èé 
ðîçâèòîê ó÷í³â òà ó÷í³â-
ñüêîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ³ 
ï³äãîòîâêó ¿õ äî äîðîñëîãî 
æèòòÿ â ñóñï³ëüñòâ³.

Ìåòà ïðîåêòó:
1. Ðîçðîáèòè òà åêñïåðè-

ìåíòàëüíî ïåðåâ³ðèòè 
çàñîáè âïëèâó ïðîåêò-
íî¿ òåõíîëîã³¿ íàâ÷àííÿ 
òà âèõîâàííÿ íà ð³âåíü 
ï³äãîòîâêè îñîáèñòîñò³ 
äî ðåàëüíîãî æèòòÿ;

2. Ç’ÿñóâàòè îñíîâí³ òåí-
äåíö³¿ ðîçâèòêó ó÷íÿ â 
óìîâàõ óïðîâàäæåííÿ 
ïðîåêòíî¿ ñèñòåìè â íà-
â÷àíí³ òà âèõîâàíí³;

3. Çìåíøèòè ïåðåíàâàí-
òàæåííÿ ó÷í³â ôàêòîëî-
ã³÷íèì ìàòåð³àëîì, çðî-
áèòè íàãîëîñ íà ôîðìè 
ðîáîòè, îð³ºíòîâàí³ 
íà ñàìîñò³éíå çäîáóòò³ 
çíàíü, ç ìåòîþ ôîðìó-
âàííÿ àäàïòîâàíî¿ îñî-
áèñòîñò³;

4. Ðîçðîáêà òåõíîëîã³é 
ïðîåêòóâàííÿ ç ìåòîþ 
ñòâîðåííÿ ïîâíîö³ííîãî 
îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó äëÿ 
íàâ÷àííÿ, âèõîâàííÿ òà 
ðîçâèòêó ó÷í³â, óäîñêî-
íàëåííÿ íàâ÷àëüíî-âè-
õîâíîãî ïðîöåñó;

5. Ï³äâèùåííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ íàâ÷àëüíî-âèõîâ-
íîãî ïðîöåñó çà ðàõóíîê 
çàñòîñóâàííÿ ³ííîâàö³é-
íèõ ïåäàãîã³÷íèõ òåõíî-
ëîã³é;

6. Ç³áðàòè òà ñèñòåìàòèçó-
âàòè íàóêîâî-ìåòîäè÷-
íèé ìàòåð³àë ïðî ìåòîä 
ïðîåêò³â ÿê òåõíîëîã³þ 
âèõîâíî¿ ðîáîòè;

7. Îçíàéîìèòèñü ³ç äîñâ³-
äîì êîëåã, ÿê³ çàñòîñî-
âóþòü äàíó òåõíîëîã³þ;

²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÈÉ ÏÐÎÅÊÒ
„Óïðîâàäæåííÿ ïðîåêòíèõ òåõíîëîã³é ó 

íàâ÷àëüíî-âèõîâíèé ïðîöåñ ë³öåþ”

Âì³ííÿ âèêî-
ðèñòîâóâàòè 
ïðîåêòí³ 
òåõíîëîã³¿ – 
öå ïîêàç-
íèê âèñîêî¿ 
êâàë³ô³êàö³¿ 
òà 
ïðîãðåñèâíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ 
ïåäàãîã³â
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8. Àïðîáóâàòè, àäàïòóâàòè 
ìåòîä ïðîåêò³â äî ñïå-
öèô³êè âèõîâíî¿ ðî-
áîòè;

9. Óçàãàëüíèòè âëàñíèé 
äîñâ³ä çàñòîñóâàííÿ äà-
íî¿ òåõíîëîã³¿.

Òåðì³íè ðåàë³çàö³¿ ïðî-
åêòó: 2013-2017 ðð.

Êîðîòêèé çì³ñò òà 
ñòðóêòóðà ³ííîâàö³éíîãî 
ïðîåêòó:

1. „Êóëüòóðà ë³öåþ” (âè-
çíà÷åííÿ òèïó îðãàí³çàö³é-
íî¿ êóëüòóðè çàêëàäó òà 
ñòðàòåã³¿ ä³ÿëüíîñò³).

2. „Ïðèíöèïè ïðîåêòíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³” (ðîçðîáêà ïðèí-
öèï³â ïðîåêòíî¿ ä³ÿëüíîñò³):
 ïðèíöèï âèïåðåäæàëü-
íîãî ë³äåðñòâà („íà ï³â-
êðîêó âïåðåä”);
 ïðèíöèï ñèñòåìíîñò³ 
(„çì³ñò çàëåæèòü â³ä 
ñèñòåìè”);
 ïðèíöèï åôåêòèâíîñò³ 
(„â³ä ïîâ³äíå íå çàâæäè 
íàéêðàùå”);
 ïðèíöèï â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ („áåðó íà ñåáå”);
 ïðèíöèï ðåàë³çìó („ïîò-
ð³áí³ æèòòºâ³ êîìïåòåí-
ö³¿”);
 ïðèíöèï ³ºðàðõ³÷íî¿ îð-
ãàí³çàö³¿ („êåðóþ÷è, íå 
çàâàæàþ”);
 ïðèíöèï îïòèìàëüíîñò³ 
(„íåîáõ³äíî, òîìó ïîò-
ð³áíî”);
 ïðèíöèï ñï³âðîá³òíèö-
òâà („ïåðåì³ã – ïåðå-
ì³ã”);
 ïðèíöèï îð³ºíòàö³¿ íà 
ìàéáóòíº („íàâ³ùî, à íå 
÷îìó ”);
 Ïðèíöèï ðåçóëüòàòó 
(„ùî çàëèøèëîñü?”).

²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÈÉ ÏÐÎÅÊÒ
„Óïðîâàäæåííÿ ïðîåêòíèõ òåõíîëîã³é ó íàâ÷àëüíî-

âèõîâíèé ïðîöåñ ë³öåþ”
ÇÀÄÀ×² ÏÐÎÅÊÒÓ:

1. Çàáåçïå÷åííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ñàìîðåàë³çàö³¿ ïåäàãîã³÷-
íèõ ïðàö³âíèê³â òà ï³äíåñåííÿ ñîö³àëüíîãî ñòàòóñó 
ïåäàãîãà;

2. Çàáåçïå÷åííÿ çàïèò³â îáäàðîâàíèõ ä³òåé íà çàñàäàõ 
ïðîô³ëüíîãî íàâ÷àííÿ;

3. Çàñòîñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ óïðàâë³íñüêèõ òåõíîëîã³é 
³ç ìåòîþ îïòèì³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ çàêëàäîì îñâ³òè;

4. Ôîðìóâàííÿ òâîð÷î¿ òà äóõîâíî áàãàòî¿ îñîáèñòîñò³, 
âðàõîâóþ÷è ¿¿ ïîòðåáè, ³íòåðåñè, çä³áíîñò³ òà áà-
æàííÿ;

5. Ðîçøèðåííÿ ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà çàêëàäó, 
íàëàãîäæåííÿ áàãàòîñòîðîíí³õ çâ’ÿçê³â ó ðåàë³çàö³¿ 
ì³æíàðîäíèõ ïðîåêò³â.

ÀÊÒÓÀËÜÍ²ÑÒÜ ÂÈÊÎÐÈÑÒÀÍÍß ÏÐÎÅÊÒÓ:
Ïåäàãîãè ë³öåþ âèçíà÷èëè 7 êëþ÷îâèõ êîìïåòåíö³é äëÿ 
ìîëîäèõ ºâðîïåéö³â ³ ïðàöþþòü íàä ¿õ ôîðìóâàííÿì:
1. Ñï³âïðàöÿ – áóòè ãîòîâèì äî ñï³âïðàö³ òà ðîáîò³ ó 

êîìàíä³;
2. Àäàïòàö³ÿ – áóòè ãîòîâèì çàñòîñóâàòè ³íôîðìàö³éí³ 

òåõíîëîã³¿;
3. Ñàìîíàâ÷àííÿ – áóòè ãîòîâèì äî ðîçâ’ÿçàííÿ ïðî-

áëåì;
4. Êîìóí³êàö³ÿ – áóòè ãîòîâèì âèñëóõàòè òà âçÿòè äî 

óâàãè äîñâ³ä ³íøèõ ëþäåé;
5. Ïîøóê – óì³òè øóêàòè íîâ³ ³äå¿ òà ¿õ ðîçâ’ÿçàííÿ;
6. Íàâ÷àííÿ – íàäàííÿ ìîæëèâîñò³ îòðèìàòè çíàííÿ;
7. Ìèñëåííÿ – áà÷èòè çâ’ÿçîê ñó÷àñíîãî ç ìàéáóòí³ì, 

çíàéòè âèõ³ä ³ç ïðîáëåìè.

Î×²ÊÓÂÀÍÍ² ÐÅÇÓËÜÒÀÒÈ:
 îñîáèñò³ñòü ë³öå¿ñòà çäàòíà ðîçâèâàòèñü ÿê ö³ë³ñíà ³í-

òåãðîâàíà ñèñòåìà â ö³ë³ñíîìó ³íòåãðîâàíîìó ïåäàãî-
ã³÷íîìó ïðîöåñ³ çà óìîâ ³íòåãðàö³¿ âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ 
êîìïîíåíò³â – òàêó ìîæëèâ³ñòü íàäàþòü ïðîåêòí³ 
òåõíîëîã³¿;
 ñèñòåìíèé ï³äõ³ä ó ïðîåêòí³é ä³ÿëüíîñò³ äîçâîëÿº 

îá’ºäíàòèñü óñ³ì ñóá’ºêòàì âèõîâàííÿ òà íàâ÷àííÿ 
é ìàêñèìàëüíî ñïðèÿº ï³äâèùåííþ ïåäàãîã³÷íîãî 
âïëèâó íà ó÷íÿ;
 ïðîåêòí³ òåõíîëîã³¿ äîçâîëÿþòü ³ç ìåíøèìè âèòðà-

òàìè ñèë òà ÷àñó çàáåçïå÷èòè íîâèé ðåæèì æèòòºä³-
ÿëüíîñò³ îñâ³òíüîãî çàêëàäó;
 ñèñòåìíèé ï³äõ³ä ó ïðîåêòí³é ä³ÿëüíîñò³ äîçâîëÿº 

çä³éñ íèòè ìîäåëþâàííÿ òà ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ñà-
ìîðåàë³çàö³¿ òà ñàìîñòâåðäæåííÿ îñîáèñòîñò³ âñ³õ 
ñóá’ºêò³â îñâ³òíüîãî ïðîöåñó (ðåàë³çàö³ÿ ìîäåë³ ó÷íÿ, 
âèïóñêíèêà, ó÷èòåëÿ);
 ïðîåêòí³ òåõíîëîã³¿ ôîðìóþòü îáðàç òà ³ì³äæ êîí-

êðåòíîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó;
 ôîðìóºòüñÿ îñîáèñò³ñòü, çäàòíà äî ñàìîâèçíà÷åííÿ òà 

ñàìîðåàë³çàö³¿;
 âèõîâíà ñèñòåìà ÷åðåç ïðîåêòí³ òåõíîëîã³¿ çíà÷íî ïî-

øèðþº âïëèâ íà îñîáèñò³ñòü.

ÐÅÑÓÐÑÍÀ ÁÀÇÀ ÏÐÎÅÊÒÓ:
 ëþäñüê³ ðåñóðñè: êîëåêòèâ Òåðíîï³ëüñüêîãî òåõí³÷íîãî 

ë³öåþ, Òåðíîï³ëüñüêî¿ ì³ñüêî¿ ðàäè, ÂÀÒ „Âàòðà”, 
ÒÍÒÓ ³ì. ².Ïóëþÿ.
 ô³íàíñîâ³: ô³íàíñóâàííÿ çàêëàäó ç äåðæàâíîãî òà ì³ñ-

öåâîãî áþäæåòó, ñïîíñîðñüê³ êîøòè;
 ³íôîðìàö³éí³: ñàéòè; ôàõîâ³ îñâ³òÿíñüê³ âèäàííÿ; ìå-

òîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ÌÎÍÓ, ÃÓÎÍ, ÓÎÍ.
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3. „Íàâ÷àëüíèé ïðîåêò” 
(ðîçðîáêà òåõíîëîã³¿ ðî-
áîòè íàä íàâ÷àëüíèìè ïðî-
åêòàìè).

4. „Âèõîâíèé ïðîåêò” 
(ðîçðîáêà òåõíîëîã³¿ ðîáîòè 
íàä âèõîâíèìè ïðîåêòàìè).

Îñíîâí ³  ðåçóëüòàòè 
âïðîâàäæåííÿ ïðîåêòó â 
ïðàêòèêó ðîáîòè:
1. Çðîñòàííÿ ð³âíÿ ãî-

òîâíîñò³ ó÷àñíèê³â íà-
â÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðî-
öåñó äëÿ ðîáîòè ç ïðî-
åêòíèìè òåõíîëîã³ÿìè;

2. Ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ïðî-
ôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ïå-
äàãîã³â;

3. Çðîñòàííÿ çàö³êàâëå-
íîñò³ ó÷í³â, áàòüê³â, ïå-
äàãîã³â ó âïðîâàäæåíí³ 
ïðîåêòíèõ òåõíîëîã³é;

4. Ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ðå-
çóëüòàòèâíîñò³ ó÷í³â;

5. Çíÿòòÿ ïåðåíàâàíòà-
æåííÿ ç ó÷íÿ.

Ïðîïîçèö³¿ ùîäî ðîçïî-
âñþäæåííÿ ³ííîâàö³éíîãî 
äîñâ³äó: ì³ñöåâ³ òà ðåã³î-
íàëüí³ ÇÌ², ôàõîâ³ îñâ³-
òÿíñüê³ âèäàííÿ, ïåäà-
ãîã³÷í³ ñàéòè, ìåòîäè÷í³ 
ôåñòèâàë³, ïåäàãîã³÷í³ êîí-
êóðñè.

Ö²ËÜÎÂÈÉ ÏÐÎÅÊÒ
„ÏÐÅÂÅÍÒÈÂÍÈÉ 

ÂÑÅÎÁÓ×”

Ìåòà ïðîåêòó: çàáåçïå-
÷åííÿ ïîñò³éíî¿ â³äïîâ³-
äàëüíî¿ ïîâåä³íêè, ñôîð-
ìîâàíîñò³ ³ìóí³òåòó äî íå-
ãàòèâíèõ âïëèâ³â ñîö³àëü-
íîãî ñåðåäîâèùà.

Ó÷àñíèêè ïðîåêòó: ó÷í³â-
ñüêèé òà ïåäàãîã³÷íèé êî-
ëåêòèâè ÒÒË.

Òðèâàë³ñòü ïðîåêòó: 2013 
– 2014 í.ð.

Ö²ËÜÎÂÈÉ ÏÐÎÅÊÒ
„ÏÐÅÂÅÍÒÈÂÍÈÉ ÂÑÅÎÁÓ×”

². ÑÌÈÑËÎÂÀ ×ÀÑÒÈÍÀ
Çàâäàííÿ:
 ôîðìóâàííÿ ïðàâîâî¿ ñâ³äîìîñò³;
 ôîðìóâàííÿ ïî÷óòò³â, ùî ðåãóëþþòü ïîâåä³íêó 

çàêîííîñò³ îáðàíî¿ ìåòè, ïðàâîì³ðíîñò³ øëÿõ³â ¿¿ 
ðåàë³çàö³¿; ñïðàâåäëèâîñò³, àêòèâíî¿ ïðîòèä³¿ ïî-
ðóøíèêàì çàêîí³â íàøî¿ êðà¿íè;
 ï³äâèùåííÿ ïðàâîâî¿ êóëüòóðè;
 ïîïåðåäæåííÿ àñîö³àëüíèõ ïðîÿâ³â ñåðåä ó÷í³â, 

ïðîô³ëàêòèêà âæèâàííÿ íàðêîãåííèõ ðå÷îâèí;
 ïðîô³ëàêòèêà äèòÿ÷î¿ áåçîãëÿäíîñò³;
 ïðîñâ³òíèöüêà ðîáîòà ùîäî çàïîá³ãàííÿ ïðîòè-

ïðàâí³é ïîâåä³íö³, øê³äëèâèì çâè÷êàì, çàõâîðþ-
âàííÿì òà õâîðîáàì;
 ïðàâèëüíå ñòàòåâå âèõîâàííÿ.

Áàçîâ³ ³äå¿:
Ìîðàëü ³ ïðàâî, ïðàâî òà çàêîí –
Ðóø³éí³ ñèëè äëÿ æèòòÿ ëþäèíè,
Çíàííÿ ÿêèõ íàäàñòü íàì â³ðíèé òîí
² ðîçâèòîê äåðæàâè – Óêðà¿íè.
Ðåãóëþâàòè ñâ³ò ëþäñüêèõ ñòîñóíê³â,
Âïðîâàäèòè äåðæàâíèöüêèé ïðîãðåñ, –
Âñå â ïðàâîçíàâñòâ³ ì³ñòèòüñÿ â ðàõóíêó,
Ðîçóìíî é ÷åñíî òâîðèòüñÿ ïðîãðåñ.

Ïåäàãîã³÷í³ ³äå¿:
„Ëþäèíó ìîæíà ñïðÿìóâàòè, àëå íå âèïðàâèòè, 

ëþäèíà âèïðàâëÿºòüñÿ ëèøå ñàìà”  (Â.Ô. Îäîºâñüêèé).

Îá´ðóíòóâàííÿ:
Ïðåâåíòèâíå âèõîâàííÿ – öå ñèñòåìà ï³äãîòîâ-

÷èõ òà ïðîô³ëàêòè÷íèõ ä³é ïåäàãîãà, ñïðÿìîâàíèõ íà 
çàïîá³ãàííÿ ôîðìóâàííÿ â ó÷í³â íåãàòèâíèõ çâè÷îê, 
ðèñ õàðàêòåðó, ïðîÿâàì àñîö³àëüíî¿ ïîâåä³íêè ï³äë³ò-
ê³â òà îðãàí³çàö³þ íàëåæíîãî äîãëÿäó çà ä³ÿëüí³ñòþ 
øêîëÿð³â. Öå îðãàí³çîâàíèé îñâ³òíüîþ óñòàíîâîþ 
êîìïëåêñ ñèñòåìàòè÷íîãî ³ ö³ëåñïðÿìîâàíîãî âïëèâó 
íà ñâ³äîì³ñòü, ïî÷óòòÿ òà âîëþ ó÷í³â ³ç ìåòîþ ïîïå-
ðåäæåííÿ àíòèãðîìàäñüêî¿ ïîâåä³íêè. Ñóòí³ñòü ¿¿ ïî-
ëÿãàº â ðîçâèòêó ïî÷óòòÿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
ï³äë³òê³â çà ñâîþ ïîâåä³íêó, ùî ñïðèÿº ãëèáîêîìó 
óñâ³äîìëåííþ íå ëèøå ñâî¿õ ïðàâ, à é îáîâ’ÿçê³â.

Ïðåâåíòèâíå âèõîâàííÿ ìàº ñïðèÿòè ôîðìó-
âàííþ â ó÷í³â ìîðàëüíèõ ïî÷óòò³â, ÿê³ ðåãóëþâàëè 
á ¿õíþ ïîâåä³íêó: ïî÷óòòÿ çàêîííîñò³ îáðàíî¿ ìåòè, 
ïðàâîì³ðíîñò³ øëÿõ³â ³ çàñîá³â ¿õ ðåàë³çàö³¿, â³äïî-
â³äàëüíîñò³.

²². ÎÐÃÀÍ²ÇÀÖ²ÉÍÅ ÇÀÁÅÇÏÅ×ÅÍÍß
Ö³ëüîâèé ïðîåêò „Ïðåâåíòèâíèé âñåîáó÷” º 

ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ ð³÷íîãî ïëàíó âèõîâíî¿ ðîáîòè. 
Òâîð÷à ãðóïà ïðàöþº çà âëàñíèì ïëàíîì ðîáîòè.

²²². ÌÀÒÅÐ²ÀËÜÍÅ ÇÀÁÅÇÏÅ×ÅÍÍß ÏÐÎÅÊÒÓ
Äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó âèêîðèñòîâóºòüñÿ ìàòåð³-

àëüíà áàçà ÒÒË. Ïåðåäáà÷àºòüñÿ âèêîðèñòàííÿ ñïîí-
ñîðñüêî¿ äîïîìîãè.
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Ðåàë³çàö³ÿ ïðîåêòó „ÏÐÅÂÅÍÒÈÂÍÈÉ ÂÑÅÎÁÓ×”

№ Зміст роботи
Форма 
роботи

Відповідаль-
ний

Термін 
виконання

І. Підготовчий етап

1.  Діагностування учнів
„Мої права та обов’язки”

Діагносту-
вання

Практ. 
психолог

Жовтень 
2013 р.

2. Визначення рівня вихованості Діагносту-
вання

Практ. 
психолог

Жовтень 
2013 р.

3. Аналіз існуючого досвіду з даної проблеми Засідання 
творчої групи

ЗВР Жовтень 
2013 р.

4. Визначення напрямків роботи над проблемами 
та призначення керівників за векторами роботи

Засідання 
творчої групи

ЗВР Жовтень 
2013 р.

ІІ. Практичний етап

1. Аналіз соціального рівня:
• дезактивна поведінка (агресивність, нечем-

ність тощо);
• соціометричний статус учнів у школі;
• стосунки з батьками;
• девіантна поведінка

ЗВР,
соц.психол. 
служба,
класн. кер.

Жовтень 
2013 р.

2. Аналіз психологічного рівня:
• мотивація до культурологічної діяльності 

(досягнення успіху або запобігання невдач)
• емоційний стан (рівні тривожності);
• визначення самооцінки;
• ставлення до себе, до однолітків, до школи;
• ціннісні орієнтації, спрямованість особис-

тості;
• рефлексивні здібності та вміння;
• креативність

3. Створення картотеки Педагог-
організатор

Жовтень 
2013 р.

4. Організація роботи гуртків, волонтерського 
загону „Хвиля добра”, співпраці з ГО

Соціальний 
педагог, керів-
ники гуртків, 
учитель право-
знавства

Постійно

5. Організація роботи правового лекторію Засідання Керівник Постійно 

6. Організація роботи Ради з профілактики пра-
вопорушень

Засідання Керівник Постійно 

7. Організація роботи пункту психологічної 
служби

Засідання Психолог Вересень 
2013 р.

8. Реалізація мети під час уроків, виховних годин Уроки Учителі-
предметники

Постійно 

9. Пропаганда моральних цінностей через висту-
пи соціального театру, агітбригад

Виступи Соц. педагог, 
педагог-
організатор

Постійно 

10. Проведення виховних годин у рамках проектів:
„Превентивний всеобуч”, „Школа самореаліза-
ції”, „Педагогіка здорового способу життя”

Заняття Кл. кер. Постійно 

10. Проведення Місячника права Тренінги, 
години спіл-
кування

Класні 
керівники

Згідно 
з графіком

ІІІ. Підсумковий етап

1. Аналізи моніторингів Наказ Практ. 
психолог

Грудень 
2013 р.

2. Аналіз роботи проекту Довідка ЗВР Грудень 
2013 р.
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Ðåàë³çàö³ÿ ìåòè òà çàâäàíü ïðå-
âåíòèâíîãî âèõîâàííÿ çä³éñíþºòüñÿ 
çà òàêèìè êðèòåð³ÿìè:
 íà ð³âí³ ô³çè÷íîãî çäîðîâ’ÿ:
ïðàãíåííÿ ô³çè÷íî¿ äîñêî-

íàëîñò³, ñòàâëåííÿ äî âëàñíîãî 
çäîðîâ’ÿ ÿê äî íàéâèùî¿ ñîö³àëü-
íî¿ ö³ííîñò³; ô³çè÷íà ðîçâèíå-
í³ñòü, çàãàëüíà ô³çè÷íà ïðàöåç-
äàòí³ñòü, çàãàðòîâàí³ñòü îðãàí³çìó, 
äîòðèìàííÿ ðàö³îíàëüíîãî ðåæèìó 
äíÿ, âèêîíàííÿ âèìîã îñîáèñòî¿ 
ã³ã³ºíè, ïðàâèëüíå õàð÷óâàííÿ;
 íà ð³âí³ ïñèõ³÷íîãî çäîðîâ’ÿ 
(ïñèõîëîã³÷íîãî êîìôîðòó):
â³äïîâ³äí³ñòü ï³çíàâàëüíî¿ ä³-

ÿëüíîñò³ êàëåíäàðíîìó â³êó, ðîç-
âèíåí³ñòü äîâ³ëüíèõ ïñèõ³÷íèõ 
ïðîöåñ³â, íàÿâí³ñòü ñàìîðåãóëÿö³¿, 
àäåêâàòíà ñàìîîö³íêà, â³äñóòí³ñòü 
àêöåíòóàö³é õàðàêòåðó òà øê³äëè-
âèõ çâè÷îê;
 íà ð³âí³ äóõîâíîãî çäîðîâ’ÿ:
óçãîäæåí³ñòü çàãàëüíîëþäñüêèõ 

òà íàö³îíàëüíèõ ìîðàëüíî-äóõî-
âíèõ ö³ííîñòåé, íàÿâí³ñòü ïîçè-
òèâíîãî ³äåàëó, ïðàöåëþáí³ñòü, ïî-
÷óòòÿ ïðåêðàñíîãî â æèòò³;
 íà ð³âí³ ñîö³àëüíîãî çäîðîâ’ÿ 
(ñîö³àëüíîãî äîáðîáóòó):
ñôîðìîâàíà ãðîìàäÿíñüêà â³ä-

ïîâ³äàëüí³ñòü çà íàñë³äêè íåçäîðî-
âîãî ñïîñîáó æèòòÿ, ñîö³àëüíî îð³-
ºíòîâàíà êîìóí³êàòèâí³ñòü, äîáðî-
çè÷ëèâ³ñòü ó ñòàâëåíí³ äî ëþäèíè, 
çäàòí³ñòü äî ñàìîàêòóàë³çàö³¿, ñà-
ìîðåãóëÿö³¿, ñàìîâèõîâàííÿ.

ÑÒÐÀÒÅÃ²ß ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÏÐÎÅÊÒÓ

1. Îð³ºíòàö³ÿ íà ³íäèâ³äóàë³çàö³þ 
îñâ³òíüîãî ïðîöåñó.

2. Àêòèâíà æèòòºâà ïîçèö³ÿ ó÷àñ-
íèê³â íàâ÷àëüíî-âèõîâíî¿ ðî-
áîòè, ÿêà ñïðÿìîâóº îñîáèñò³ñòü 
íà â³äïîâ³äàëüíó ïîâåä³íêó òà 
ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ö³ííîñòåé.

3. Äîòðèìàííÿ àëãîðèòìó ðîáîòè 
ë³öåþ ïðåâåíòèâíîãî âèõîâàííÿ:

 çá³ð ³ àíàë³ç ³íôîðìàö³¿;
 ñòâîðåííÿ áàíêó äàíèõ;
 êîðåêö³ÿ íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî 
ïðîöåñó ùîäî çì³ñòó òà ôîðì 
ðåà ë³çàö³¿ ïðîãðàìè;
 ïîøóê ð³çíèõ ôîðì ñï³â-
ðîá³òíèö òâà ç ãðîìàäñüêèìè 
îðãàí³çàö³ÿ ìè, áàòüêàìè, îðãà-
íàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè íà ì³ñ-
öÿõ ç ìåòîþ îá’ºäíàííÿ çóñèëü 
ùîäî ðåàë³çàö³¿ ïðåâåíòèâíîãî 
âèõîâàííÿ.

4. Ãóìàí³çàö³ÿ òà äåìîêðàòèçàö³ÿ 
ñòîñóíê³â ó÷àñíèê³â íàâ÷àëüíî-
âèõîâíîãî ïðîöåñó, çàáåçïå-
÷åííÿ â íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ 
ñïðèÿòëèâîãî ïñèõîëîã³÷íîãî 
ì³êðîêë³ìàòó òà â³äïîâ³äíîãî ³í-
ôîðìàö³éíî-ïðåäìåòíîãî ñåðåä-
îâèùà.

5. Çàëó÷åííÿ ó÷í³âñüêî¿ ìîëîä³ äî 
àêòèâíî¿ ó÷àñò³ â ïðîñâ³òíèöü-
ê³é òà âîëîíòåðñüê³é ðîáîò³ 
ùîäî ïðîïàãàíäè òà îâîëîä³ííÿ 
ïðàêòè÷íèìè íàâè÷êàìè âå-
äåííÿ çäîðîâîãî ñïîñîáó æèòòÿ 
â ñåðåäî âèù³ îäíîë³òê³â.

6. Ôîðìóâàííÿ óÿâëåíü ïðî ïðàâà 
òà ñâîáîäè ãðîìàäÿí Óêðà¿íè.

7. Ïîñë³äîâíå ôîðìóâàííÿ êóëü-
òóðè ïîâåä³íêè ó÷í³â.

Ê³íöåâèé ðåçóëüòàò – ïîâåä³íêà 
ó÷í³â, ùî âèçíà÷àºòüñÿ îñíîâíèìè 
ïîêàçíèêàìè âèõîâàíîñò³:
1. Ïîâåä³íêà â ñ³ì’¿: ÷è âèÿâëÿº äè-

òèíà ³íòåðåñ äî ñ³ìåéíèõ ñïðàâ, 
ïðîáëåì ó ðîäèí³, ÷è ïåðåæèâàº 
ðàçîì ç ³íøèì ÷ëåíàìè ðîäèíè 
ðàäîù³ é íåãàðàçäè.

2. Ïîâåä³íêà â ë³öå¿: óâàæí³ñòü íà 
óðîêàõ, ñòàðàíí³ñòü ó âèêîíàíí³ 
çàâäàíü ó÷èòåë³â, âèÿâ ïî÷óòòÿ 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà äîðó÷åí³ 
ñïðàâè, áåðåæëèâå ñòàâëåííÿ äî 
øê³ëüíîãî ìàéíà, äîòðèìàííÿ 
ïðàâèë äëÿ ó÷í³â ³ ðåæèìó çà-
êëàäó.
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3. Ñòàâëåííÿ äî ñòàðøèõ: 
ââ³÷ëèâ³ñòü ó ñï³ëêó-
âàíí³, íàäàííÿ ïîñèëü-
íî¿ äîïîìîãè òèì, õòî ¿¿ 
ïîòðåáóº.

4. Ñòàâëåííÿ äî ðîâåñíèê³â: 
àêòèâíà ó÷àñòü ó ñï³ëü-
í³é ä³ÿëüíîñò³, ïðàã-
íåííÿ ïîä³ëèòèñÿ ñâî-
¿ìè óñï³õàìè òà íåâäà-
÷àìè ç òîâàðèøàìè, 
áàæàííÿ áåçêîðèñëèâî 
äîïîìàãàòè äðóçÿì, 
ïðàãíåííÿ íå ï³äâîäèòè 
êëàñ, ãðóïó.

5. Ïîâåä³íêà íà âóëèö³ òà â 
ãðîìàäñüêèõ ì³ñöÿõ: äî-
òðèìàííÿ ïðàâèë âóëè÷-
íîãî ðóõó, çáåðåæåííÿ 
ïðèðîäè, äîòðèìàííÿ 
÷èñòîòè â ãðîìàäñüêèõ 

ì³ñöÿõ, ó òðàíñïîðò³, íà 
âóëèö³.

6. Ñòàâëåííÿ äî ñàìîãî 
ñåáå: îõàéí³ñòü ³ áå-
ðåæëèâ ³ ñ òü ,  äîòðè-
ìàííÿ ïðàâèë îñîáèñ-
òî¿ ã³ã³º íè, âèêîíàííÿ 
ðåæèìó äíÿ, àäåêâàòíà 
îö³íêà ñâîº¿ ïîâåä³íêè 
òà îêðåìèõ â÷èíê³â, 
ïðàâäèâ³ñòü, ïðèíöèïî-
â³ñòü.

ÑÏÈÑÎÊ ÂÈÊÎÐÈÑÒÀÍÈÕ 
ÄÆÅÐÅË

1. Êîíñòèòóö³ÿ Óêðà¿íè, Çàêîí 
Óêðà¿íè „Ïðî îñâ³òó”, Çàêîí 
Óêðà¿íè „Ïðî çàãàëüíó 
ñåðåäíþ îñâ³òó”, Çàêîí 
Óêðà¿íè „Ïðî ³ííîâàö³éíó 
ä³ÿëüí³ñòü”, Ïîñòàíîâà 
Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè 
„Ïðî äåðæàâíó íàö³îíàëüíó 
ïðîãðàìó „Îñâ³òà”.

2. Ãîìòíàçàðîâ Á. Íåñêîëüêî 
øàãîâ ê âîçìîæíîé ïîáåäå… 
– Àøõàáàä: „Äèàëîã”, 1997.

3. Äàíèëåíêî  Ë.². Òåîð³ÿ ³ 
ïðàêòèêà ³ííîâàö³éíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ // Óïðàâë³ííÿ îñâ³-
òîþ. – 2001. – ¹ 3.

4. ª ë ü í è ê î â à  Ã .  Â . 
Óïðàâë³íñüêà êîìïåòåíò-
í³ñòü. – Ê.: Ðåä. çàãàëüíîïå-
äàãîã³÷íà ãàçåòà, 2005.

5. Ê î ë å ÷ å í ê î  À .  Ê . 
Ýíöèêëîïåäèÿ ïåäàãîãè-
÷åñêèõ òåõíîëîãèé. – ÑÏá.: 
„Êàðî”, 2002.

6. Êîíä³ó ª. Äèäàêòèêà â ãðà-
ô³êàõ. – Êèøèí³â: „ÀÐÊ”, 
1997.

7. Ðîìàíåíêî Ì. ². Ãóìàí³çàö³ÿ 
îñâ³òè: êîíöåïòóàëüí³ ïðî-
áëåìè òà ïðàêòè÷íèé äî-
ñâ³ä. – Äí³ïðîïåòðîâñüê: 
„Ïðîì³íü”, 2001.

Þëèÿ Ãíàòþê
Ñîçäàíèå ïðîåêòîâ â ñèñòåìå âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû
Ñîâðåìåííûé ýòàï ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ñèñ-
òåìû îáðàçîâàíèÿ è âîñïèòàíèÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ 

ðàñïðîñòðàíåíèåì èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ. Ó÷åáíî-
âîñïèòàòåëüíàÿ ïðàêòèêà íóæäàåòñÿ â òåõíîëîãèÿõ, 
êîòîðûå áû ñïîñîáñòâîâàëè ñîçäàíèþ óñëîâèé äëÿ ñà-
ìîðàçâèòèÿ è ñàìîðåàëèçàöèè ëè÷íîñòè, îáåñïå÷åíèþ 
ñ÷àñòüÿ è ðàäîñòè äåòñòâà, ôîðìèðîâàíèþ ëè÷íîñòíîé 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Ïðîåêòíàÿ äåÿòåëüíîñòü, êîòî-
ðàÿ íåîáõîäèìà îáùåñòâó áóäóùåãî è íàñòîÿùåãî, ñîç-
äàåòñÿ â ïðîöåññå âûïîëíåíèÿ óðî÷íûõ è âíåóðî÷íûõ 
ïðîåêòîâ.

Â ñòàòüå àâòîð ðàñêðûâàåò îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ ðåà-
ëèçàöèè âîñïèòàòåëüíûõ ïðîåêòîâ âî âíåóðî÷íîå âðåìÿ, 
à òàêæå ïðåçåíòóåò ðàçðàáîòêó èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà 
„Âíåäðåíèå ïðîåêòíûõ òåõíîëîãèé â ó÷åáíî-âîñïèòà-
òåëüíûé ïðîöåññ ëèöåÿ”.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïåäàãîãè÷åñêèå òåõíîëîãèè, ïðîåêò-
íàÿ äåÿòåëüíîñòü, óðî÷íûå è âíåóðî÷íûå ïðîåêòû, âîñ-
ïèòàòåëüíàÿ ðàáîòà.

Julia Gnatiuk
Creation of projects in system of educational work
Present-day stage of evolution in the area of national 
teaching and educational system is characterized by 

broadening innovative processes. Teaching and educational 
practice will need technologies promoting creation of condi-
tions for self-development and self-realization of personality, 
provision of childhood happiness and joy, forming a personal 
competitive ability. Individual project activity that is neces-
sary for future society and nowadays is realized in the process 
of the projects performance at lessons and after them.

Key words: pedagogical technologies, project activity, 
projects in lesson time and out-of-lesson time, educational 
work.
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ÃÀÐß×² ÒÎ×ÊÈ ÎÑÂ²ÒÍÜÎÃÎ ÏÐÎÑÒÎÐÓ: 
ùî ðîáèòè*?

 Ñòèìóëþâàòè ïðîôåñ³éíèé ä³àëîã ì³æ îñâ³òÿíñüêèìè 
ñï³ëüíîòàìè òà ãîðèçîíòàëüíå ïàðòíåðñòâî îñâ³òí³õ çà-
êëàä³â ð³çíèõ ðåã³îí³â Óêðà¿íè, êðà¿í ªâðîïåéñüêîãî 
Ñîþçó.
 Ñòâîðèòè ³íôîðìàö³éíå ñåðåäîâèùå äëÿ çàáåçïå÷åííÿ 
åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîþ îñâ³òè îáëàñò³.
 Ñòâîðèòè óìîâè äëÿ ðîçâèòêó ãðîìàäñüêèõ ³í³ö³àòèâ â 
óïðàâë³íí³ îñâ³òîþ, â òîìó ÷èñë³ ÷åðåç îñâ³òí³ îêðóãè òà 
ìåðåæó ãðîìàäñüêî-àêòèâíèõ øê³ë.
 Ââåñòè ïîñàäó çàñòóïíèêà äèðåêòîðà ÷è ïåäàãîãà-
îðãàí³çàòîðà ó øêîëàõ ç ìàëîþ íàïîâíþâàí³ñòþ ó÷í³â
 
ÙÎ ÇÀÂÀÆÀª?
Ä³þ÷³ íîðìè ïîñòàíîâè ÊÌÓ â³ä 22.10.2008 ð. ¹ 943 

ùîäî îáìåæåííÿ ÷èñåëüíîñò³ ïðàöþþ÷èõ ó áþäæåòíèõ 
îðãàí³çàö³ÿõ, ÷åðåç ÿê³ íà ïðàêòèö³ ðåàë³çóâàòè â ïîâíîìó 
îáñÿç³ øòàòí³ íîðìàòèâè, ïåðåäáà÷åí³ íîâèìè òèïîâèìè 
øòàòíèìè ðîçïèñàìè äëÿ äîøê³ëüíèõ, çàãàëüíîîñâ³òí³õ òà 
ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, íåìîæëèâî.
Äîêëàäí³øå íà Ñ. 16-17 öüîãî ÷àñîïèñó.

* Ïðîïîçèö³¿ öåíòðàëüíèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, Ðàäè Ì³í³ñòð³â 
ÀÐÊ, îáëàñíèõ äåðæàâíèõ àäì³í³ñòðàö³é, îáëàñíèõ ðàä, ãðîìàäñüêèõ 
îñâ³òÿíñüêèõ îðãàí³çàö³é äî ïðîåêòó Ðåêîìåíäàö³é Ïàðëàìåíòñüêèõ ñëó-
õàíü íà òåìó: „Äîñòóïí³ñòü òà ÿê³ñòü çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè: ñòàí ³ 
øëÿõè ïîë³ïøåííÿ”, ì. Êè¿â, 23.10.2013 ð.
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Ïèòàííÿ âíó-
òð³øíüîøê³ëü-
íîãî êîíòðîëþ 

íà ñüîãîäí³øí³é 
äåíü ìîæíà ââà-
æàòè íàéá³ëüø ðîç-
ðîáëåíèì íàïðÿìîì 
øêîëîçíàâñòâà [1,  
2]. Ïðîòå é ñüîãîäí³ 
éîãî ä³ºâ³ñòü íå-
àäåêâàòíà ïîñòàâëå-
íèì ïåðåä øêîëîþ 
çàâäàííÿì.

Ç îäíîãî áîêó, 
íåáàæàíèé ðîç -
ðèâ ì³æ òåîð³ºþ 
é óïðàâë³íñüêîþ 
ïðàêòèêîþ òà íå-
äîñòàòí³é ð³âåíü 
åôåêòèâíîñò³ âíó-
òð³øíüîøê³ëüíîãî 
êîíòðîëþ ïîÿñíþ-
þòüñÿ ïîâ³ëüíèì 
óïðîâàäæåííÿì ó 
øêîëàõ ñó÷àñíèõ 
êîíöåïö³é, ³ííî-
âàö³éíèõ ï³äõîä³â 

ùîäî âèçíà÷åííÿ ìåòè é 
çàâäàíü êîíòðîëþ â óìî-
âàõ êàðäèíàëüíèõ ïåðå-
òâîðåíü, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ ó 
íàö³îíàëüí³é ñèñòåì³ îñâ³òè 
Óêðà¿íè, à ïîäåêóäè íàâ³òü 
ñâ³äîìèì íåõòóâàííÿì ³ç 
áîêó çíà÷íî¿ ÷àñòèíè äè-

ðåêòîð³â øê³ë ðåêîìåíäà-
ö³ÿìè ñó÷àñíî¿ ïñèõîëîãî-
ïåäàãîã³÷íî¿ íàóêè ç öüîãî 
ïðèâîäó [4, 7].

Ç ³íøîãî áîêó, íà ïðàê-
òèö³ íà çä³éñíåííÿ âíóòð³ø-
íüîøê³ëüíîãî êîíòðîëþ íå-
ãàòèâíî ïîçíà÷àºòüñÿ âïëèâ 
òîòàë³òàðíèõ ñòåðåîòèï³â, 
ÿê³ ùå é íèí³ ïðèñóòí³ ó 
â³ò ÷èçíÿí³é òåîð³¿ øêîëî-
çíàâñòâà [7].

Äîñë³äæåííÿ â³ò÷èçíÿ-
íèõ ó÷åíèõ (Êóçüì³íà Î., 
Òåìíåíêîâ Â.) ïîêàçàëè ðÿä 
ïðè÷èí çàçíà÷åíèõ ïðîáëåì 
[6, Ñ. 23]. Ñåðåä íèõ:
1. Íåáàæàíèé ðîçðèâ ì³æ 

òåîð³ºþ òà óïðàâë³íñüêîþ 
ïðàêòèêîþ: íåâì³ííÿ ïî-
ñòàâèòè ìåòó òà çàâäàííÿ 
êîíòðîëþ â óìîâàõ ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ñó÷àñíî¿ 
øêîëè.

2. Íåðîçóì³ííÿ çíà÷åííÿ 
òà ìîæëèâîñòåé óïðî-
âàäæåííÿ ³ííîâàö³é â 
óïðàâë³ííÿ îñâ³òí³ì çà-
êëàäîì.

3. Â³äîêðåìëþâàííÿ âíó-
òð³øíüîøê³ëüíîãî êîíò-
ðîëþ â³ä ³íøèõ âèä³â ä³-
ÿëüíîñò³ êåð³âíèêà.
Óñå öå ïðèçâåëî äî àáñî-

ëþòèçàö³¿ âíóòð³øíüîøê³ëü-

ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍ² ÏÐÎÁËÅÌÈ
ÎÐÃÀÍ²ÇÀÖ²¯ 
ÂÍÓÒÐ²ØÍÜÎØÊ²ËÜÍÎÃÎ ÊÎÍÒÐÎËÞ

Êåðóâàòè – îçíà÷àº âèñóâàòè ïåðåä ïåäàãîã³÷íèì êî-
ëåêòèâîì øêîëè çðîçóì³ë³ òà ïðèâàáëèâ³ ö³ë³ òà ñòâî-
ðþâàòè óìîâè äëÿ ¿õ ïðîôåñ³éíî¿ ðåàë³çàö³¿ â ïðîöåñ³ 
äîñÿãíåííÿ âèçíà÷åíî¿ êåð³âíèöòâîì çàãàëüíî¿ ìåòè.

ßê ïîêàçàëî îïèòóâàííÿ ñëóõà÷³â êóðñ³â ï³äâèùåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿ â÷èòåë³â ïðè ²ÏÏÎ ×åðí³âåöüêî¿ îáëàñò³, 
êîìïåòåíòíèì êåð³âíèêîì ìîæíà ââàæàòè ëèøå òîãî, 
õòî çíàº, ùî ïîòð³áíî ðîáèòè, ³ ñâîº÷àñíî äîâîäèòü öå 
äî â³äîìà âèêîíàâö³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìåòà, çàãàëüíà ìåòà, êîìïåòåíòíèé êåð³âíèê, 
êðèòåð³é ïðîôïðèäàòíîñò³ êåð³âíèêà.

ð
,

ö
,

Îëåíà 
ÃÐÈÃÎÐ’ªÂÀ
Äîöåíò êàôåäðè âèêëà-
äàííÿ ñóñï³ëüíî-
ãóìàí³òàðíèõ íàóê ²ÏÏÎ 
×åðí³âåöüêî¿ îáëàñò³

Ëþäìèëà 
ÏÀÐÕÎÌÎÂÀ
Ìåòîäèñò ÍÌÖ êîîðäèíà-
ö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ÐÌÊ (ÌÌÊ) 
òà ìåíåäæìåíòó îñâ³òè 
²ÏÏÎ×Î

Ãàëèíà ÐÓÄÀ
Âèêëàäà÷ êàôåäðè 
ïåäàãîã³êè, ïñèõîëîã³¿ 
òà òåîð³¿ óïðàâë³ííÿ 
îñâ³òîþ ²ÏÏÎ×Î

УДК 37.014.6:005.6
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íîãî êîíòðîëþ òà ïåðåòâîðåííÿ éîãî íà 
ñàìîö³ëü ³ çíàðÿääÿ àäì³í³ñòðàòèâíîãî 
âïëèâó íà â÷èòåëÿ ÿê öåíòðàëüíó ô³ãóðó 
íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó.

Ç ìåòîþ ç’ÿñóâàííÿ îñîáëèâîñòåé 
âíóòð³øíüîøê³ëüíîãî ìîí³òîðèíãó íà-
â÷àëüíèõ çàêëàä³â ×åðí³âåöüêî¿ îáëàñò³ 
áóëî çä³éñíåíå îïèòóâàííÿ ñåðåä â÷èòå-
ë³â îáëàñò³.

Ó÷àñíèêàìè äîñë³äæåííÿ ñòàëè 224 
ïåäàãîã³÷í³ ïðàö³âíèêè, ÿê³ ïåðåáó-
âàëè âïðîäîâæ îñòàíí³õ äâîõ ì³ñÿö³â 
íà êóðñàõ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ â 
²ÏÏÎ×Î. Àíîí³ìíèé îïèòóâàëüíèê 
ì³ñòèâ òðè çàïèòàííÿ ç âàð³àíòàìè â³ä-
ïîâ³äåé (äèâ. âð³ç íà Ñ. 73).

Ðåçóëüòàòè îïèòóâàííÿ ïîäàí³ â òàá-
ëèöÿõ 1-3.

ßê âèäíî ç òàáëèö³ 1, ëåâîâà ÷àñòêà 
óâàãè êåð³âíèêàìè íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â 
ïðèä³ëÿºòüñÿ êîíòðîëþ çà ðîáîòîþ ïå-
äàãîã³â, ïðîöåñó íàâ÷àííÿ òà éîãî ðå-
çóëüòàòèâíîñò³ (ïîíàä 90 %), à òàêîæ 
âèêîíàííþ ðîçïîðÿä÷èõ äîêóìåíò³â îð-
ãàí³â óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ (81 %) òà ìå-
òîäè÷í³é ðîáîò³ (79 %).

Åï³çîäè÷íèé êîíòðîëü ïåðåâàæàº â 
ïèòàííÿõ îö³íêè ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷-
íî¿ áàçè íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó, óäîñêî-
íàëåííÿ øê³ëüíîãî êîìïîíåíòà çì³ñòó 
çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè, åôåêòèâ-
íîñò³ ïðîô³ëüíîãî íàâ÷àííÿ, ñòàíó 
êîìï’þòåðèçàö³¿ òà ³íôîðìàòèçàö³¿, ñî-
ö³àëüíèõ óìîâ æèòòÿ òà ïðàö³ ó÷àñíèê³â 
íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó, ÿêîñò³ 
éîãî ïñèõîëîã³÷íîãî ñóïðîâîäó.

Äîâã³ ðîêè òåîðåòè÷íà íàóêà ôîð-
ìóâàëà â êåð³âíèê³â-ïðàêòèê³â äóìêó 
ïðî òå, ùî âèêëþ÷íî â³ä ó÷èòåëÿ çà-
ëåæèòü åôåêòèâí³ñòü ðåàë³çàö³¿ çàâäàíü 
íàâ÷àëüíî-âèõîâíî¿ ðîáîòè, à âñ³ ³íø³ 
íåâ³ä’ºìí³ ñêëàäîâ³ ïåäàãîã³÷íîãî ïðî-
öåñó º ìàëîçíà÷óùèìè ÷èííèêàìè, ÿê³ 
íåñïðîìîæí³ ñóòòºâî âïëèíóòè íà ê³í-
öåâ³ ïîêàçíèêè ðîáîòè øêîëè. Òîáòî 
äîáðå, êîëè óìîâè âèêîíàííÿ ó÷èòåëåì 
éîãî ïðîôåñ³éíèõ îáîâ’ÿçê³â ñïðèÿþòü 
äîñÿãíåííþ âèñîêèõ ðåçóëüòàò³â ó íà-
â÷àíí³ òà âèõîâàíí³ øêîëÿð³â, ïðîòå 
íåñïðèÿòëèâ³ äëÿ îðãàí³çàö³¿ ïåäàãî-
ã³÷íîãî ïðîöåñó îáñòàâèíè íå ìîæóòü 
â³ä÷óòíî ïîã³ðøèòè ð³âåíü çàãàëü-
íîîñâ³òíüî¿ ï³äãîòîâêè âèõîâàíö³â.

ÀÍÎÍ²ÌÍÈÉ ÎÏÈÒÓÂÀËÜÍÈÊ
². ßê³ îá’ºêòè âíóòð³øíüîøê³ëüíîãî 

êîíòðîëþ ï³ääàþòüñÿ äîñë³äæåííþ ó Âàøîìó 
íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³? Âèçíà÷òå ïðàâèëüíó 
â³äïîâ³äü, çã³äíî ç ÷àñòîòîþ êîíòðîëþ:
1) ïðîöåñ íàâ÷àííÿ òà ð³âåíü çàãàëüíîîñâ³ò-
íüî¿ ï³äãîòîâêè øêîëÿð³â;
2) íàâ÷àëüíà òà âèõîâíà ä³ÿëüí³ñòü ïåäàãî-
ã³÷íîãî êîëåêòèâó;
3) ä³ÿëüí³ñòü ïåäêîëåêòèâó ùîäî çàáåçïå-
÷åííÿ óìîâ äëÿ ðåàë³çàö³¿ êîíñòèòóö³éíèõ 
ïðàâ ãðîìàäÿí Óêðà¿íè ùîäî ïîâíî¿ ñåðåä-
íüî¿ çàãàëüíî¿ îñâ³òè, âèêîíàííÿ Çàêîíó 
„Ïðî çàãàëüíó ñåðåäíþ îñâ³òó”;
4) äåìîêðàòèçàö³ÿ øê³ëüíîãî æèòòÿ òà âäîñ-
êîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ ðîáîòîþ ïåäêîëåê-
òèâó;
5) ïðîöåñ âèõîâàííÿ òà ð³âåíü âèõîâàíîñò³ 
ó÷í³â;
6) çáåðåæåííÿ æèòòÿ òà ñòâîðåííÿ áåçïå÷-
íèõ óìîâ ïðàö³ ó÷àñíèê³â ïåäàãîã³÷íîãî 
ïðîöåñó;
7) ðîçâèòîê ó÷í³â;
8) óäîñêîíàëåííÿ ôîðì ³ ìåòîä³â íà-
â÷àëüíî-âèõîâíî¿ ðîáîòè ç ó÷íÿìè;
9) ñàí³òàðíî-ã³ã³ºí³÷íèé ðåæèì òà óìîâè 
ðîáîòè â øêîë³;
10) ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íà áàçà íàâ÷àëüíî-
âèõîâíîãî ïðîöåñó;
11) óäîñêîíàëåííÿ øê³ëüíîãî êîìïîíåíòà 
çì³ñòó çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè;
12) âèêîíàííÿ ðîçïîðÿä÷èõ äîêóìåíò³â îð-
ãàí³â óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ;
13) ïðîãðàìíî-ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ ïå-
äàãîã³÷íîãî ïðîöåñó;
14) óïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é 
íàâ÷àííÿ ³ âèõîâàííÿ òà ñó÷àñíèõ ïåäàãî-
ã³÷íèõ êîíöåïö³é;
15) ðîáîòà ç áàòüêàìè;
16) ìåòîäè÷íà ðîáîòà â çàêëàä³;
17) ð³âåíü îñâ³÷åíîñò³ ó÷í³â ïî÷àòêîâî¿ 
øêîëè;
18) ñòàí íàâ÷àëüíèõ äîñÿãíåíü ó÷í³â 5-11 
êëàñ³â ³ç áàçîâèõ äèñöèïë³í;
19) íàñòóïí³ñòü ó äîøê³ëüí³é òà ïî÷àòêîâ³é 
ëàíêàõ îñâ³òè;
20) åôåêòèâí³ñòü ïðîô³ëüíîãî íàâ÷àííÿ;
21) ðîáîòà ç îáäàðîâàíîþ äèòèíîþ;
22) ñòàí êîìï’þòåðèçàö³¿ òà ³íôîðìàòèçàö³¿;
23) ñîö³àëüí³ óìîâè æèòòÿ, íàâ÷àííÿ òà 
ïðàö³ ó÷àñíèê³â îñâ³òíüîãî ïðîöåñó;
24) ñòàí ô³çè÷íîãî çäîðîâ’ÿ, ñàí³òàðíî-ã³-
ã³ºí³÷íèõ óìîâ ïðàö³ òà íàâ÷àííÿ ñóá’ºêò³â 
íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó;
25) ÿê³ñòü ïñèõîëîã³÷íîãî ñóïðîâîäó íà-
â÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó.

²². ßê³ ç óêàçàíèõ îá’ºêò³â ìîí³òîðèíãó, 
íà Âàøó äóìêó, ìàþòü ïåðåá³ëüøåíó óâàãó?

²²². ßê³ ç óêàçàíèõ îá’ºêò³â ìîí³òîðèíãó, 
íà Âàøó äóìêó, îòðèìóþòü íåäîñòàòíüî 
óâàãè?

Âàð³àíòè â³äïîâ³ä³: 2 – çä³éñíþºòüñÿ 
ðåãóëÿðíî; 1 – çä³éñíþºòüñÿ åï³çîäè÷íî; 
0 – íå ïàì’ÿòàþ, êîëè òàêèé êîíòðîëü 
çä³éñ íþâàâñÿ.
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Ïîìèëêîâ³ñòü òàêîãî 
ïîã ëÿäó äîâîäÿòü, çîêðåìà, 
äîñë³äæåííÿ ². Ï³äëàñîãî 
[9], ÿêèé ìàéæå 25 ðîê³â âè-
â÷àº ïðîáëåìè åôåêòèâíîñò³ 
øê³ëüíîãî óðîêó: áëèçüêî 
80 % ÷èííèê³â, ùî âèçíà-
÷àþòü ðåçóëüòàòèâí³ñòü íà-
â÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó, 
áåçïîñåðåäíüî íå çàëåæàòü 
â³ä çóñèëü òà ïðîôåñ³éíî¿ 
ìàéñòåðíîñò³ ïåäàãîãà.

Çà òàêèõ óìîâ áóäü-ÿêå 
ïîñèëåííÿ âíóòð³øíüî-
øê³ëüíîãî êîíòðîëþ, ñïðÿ-
ìîâàíîãî âèêëþ÷íî íà 
îñîáó â÷èòåëÿ òà éîãî ä³-
ÿëüí³ñòü, íåìèíó÷å ïðè-
çâîäèòü ëèøå äî çðîñòàííÿ 
àäì³í³ñòðà òèâíîãî òèñêó 
íà öåíòðàëüíó ô³ãóðó íà-
â÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó 
â øêîë³ òà ïîäàëüøî¿ ðóé-
íàö³¿ ìîòèâàö³éíî¿ ñôåðè 
ïåäàãîã³÷íî¿ ïðàö³, à ñàì 
êîíòðîëü ñòàº íåïðîäóêòèâ-
íèì.

Íå ñïðèÿþòü ï³äâè-
ù å í í þ  å ô å ê ò è â í î ñ ò ³ 
êîíòðîëþ é òàê³ ïîøèðåí³ 
íåäîë³êè óïðàâë³íñüêî¿ 
ïðàêòèêè, ÿê ³ãíîðóâàííÿ 
âèìîã íîðìàòèâíèõ äîêó-
ìåíò³â, ùî ðåãëàìåíòóþòü 
ïèòàííÿ îðãàí³çàö³¿ ïåäà-
ãîã³÷íîãî ïðîöåñó â øêîë³ 
òà çä³éñíåííÿ âíóòð³ø-
íüîøê³ëüíîãî êîíòðîëþ, 
ñóá’ºêòèâíèé ï³äõ³ä àáî é 
óïåðåäæåíå ñòàâëåííÿ äî 
â÷èòåëÿ, ïåðåâèùåííÿ ïî-
ñàäîâèõ ïîâíîâàæåíü ïåðå-
â³ðÿþ÷èìè, âèñóíåííÿ íå-
ëåã³òèìíèõ, íåïðàâîì³ðíèõ 
âèìîã äî â÷èòåë³â ³ âèõîâà-
òåë³â, îö³íþâàííÿ ÿêîñò³ ¿õ-
íüî¿ ðîáîòè íå çà ¿¿ ðåçóëü-
òàòàìè, à ëèøå çà ôîðìàëü-
íèìè, ÷àñòî äðóãîðÿäíèìè, 
îçíàêàìè.

Ïðàêòèêà äîâîäèòü, ùî 
âåëè÷åçíèé îáñÿã ³íôîðìà-
ö³¿ ïðî ñòàí íàâ÷àëüíî-âè-
õîâíîãî ïðîöåñó òà ð³âåíü 

Частота здійснення окремих напрямів 
внутрішньошкільного контролю 

за оцінками вчителів області (n=224)

Таблиця 1

Напрям/Об’єкт

Частота, %

Р
е

г
у

л
я

р
н

о

Е
п

із
о

д
и

ч
н

о

Н
е

 з
д

ій
с

н
ю

-
є

т
ь

с
я

Процес навчання та рівень загальноосвітньої 
підготовки школярів

90 10 0

Навчальна та виховна діяльність педагогічного 
колективу

76 24 0

Діяльність педколективу щодо забезпечення 
умов для реалізації конституційних прав грома-
дян України щодо повної середньої загальної 
освіти, виконання Закону „Про загальну серед-
ню освіту”

64 25 10

Демократизація шкільного життя та вдоскона-
лення управління роботою педколективу

55 43 1

Процес виховання та рівень вихованості учнів 69 27 4

Збереження життя та створення безпечних 
умов праці учасників педагогічного процесу

69 25 6

Розвиток учнів 55 42 3

Удосконалення форм і методів навчально-
виховної роботи з учнями

69 30 1

Санітарно-гігієнічний режим та умови роботи 
в школі

69 27 4

Матеріально-технічна база навчально-
виховного процесу

24 64 12

Удосконалення шкільного компонента змісту 
загальної середньої освіти

43 42 15

Виконання розпорядчих документів органів 
управління освітою

81 18 1

Програмно-методичне забезпечення педаго-
гічного процесу

54 43 3

Упровадження інноваційних технологій на-
вчання і виховання та сучасних педагогічних 
концепцій

48 51 1

Робота з батьками 66 33 1

Методична робота в закладі 79 21 0

Рівень освіченості учнів початкової школи 69 24 7

Стан навчальних досягнень учнів 5-11 класів 
із базових дисциплін

63 25 12

Наступність у дошкільній та початковій ланках 
освіти

54 34 12

Ефективність профільного навчання 39 45 16

Робота з обдарованою дитиною 58 37 4

Стан комп’ютеризації та інформатизації 39 48 13

Соціальні умови життя, навчання та праці 
учасників освітнього процесу

22 58 19

Стан фізичного здоров’я, санітарно-гігієнічних 
умов праці та навчання суб’єктів навчального 
процесу

63 36 1

Якість психологічного супроводу навчально-
виховного процесу

30 52 18
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çàãàëüíîîñâ³òíüî¿ ï³äãî-
òîâêè øêîëÿð³â òà ¿õíüî¿ 
âèõîâàíîñò³, ÿêèé íàêî-
ïè÷óºòüñÿ â øêîëàõ ó ïðî-
öåñ³ âíóòð³øíüîãî êîíòð-
îëþ, ïîãàíî àíàë³çóºòüñÿ, 
ùî íå äîçâîëÿº ñâîº÷àñíî 
âñòàíîâëþâàòè ïðè÷èííî-
íàñë³äêîâ³ çâ’ÿçêè ï³ä ÷àñ 
îö ³íþâàííÿ ÿâèù íà-
â÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðî-
öåñó òà ³íøèõ ñòîð³í ä³ÿëü-
íîñò³ øêîëè: çà íàñë³äêàìè 
êîíòðîëþ â çíà÷í³é ÷àñòèí³ 
âè ïàäê³â íå âæèâàþòüñÿ 
àäåêâàòí³ óïðàâë³íñüê³ çà-
õîäè ùîäî âèïðàâëåííÿ ñòà-
íîâèùà â³äïîâ³äíî äî ìåòè 
é çàâäàíü ä³ÿëüíîñò³ ïåäêî-
ëåêòèâ³â.

Ïîãëèáèòè àíàë³ç åôåê-
òèâíîñò³ âíóòð³øíüîøê³ëü-
íîãî ìîí³òîðèíãó, ÿêèé 
çä³éñíþºòüñÿ â îñâ³òí³õ 
çàê ëàäàõ îáëàñò³, äîçâîëÿº 
îö³íþâàííÿ â÷èòåëÿìè äîñ-
òàòíîñò³ êîíòðîëþ îêðå-
ìèõ íàïðÿìê³â ä³ÿëüíîñò³ 
øêîëè. Ó òàáëèö³ 2 ïîäàí³ 
ðåçóëüòàòè îïèòóâàííÿ ðåñ-
ïîíäåíò³â ùîäî íàäëèøêî-
âîñò³ êîíòðîëþ. Î÷åâèäíî, 
ùî íàâ÷àëüí³ äîñÿãíåííÿ 
ó÷í³â, íàâ÷àëüíî-âèõîâíà 
òà ìåòîäè÷íà ðîáîòà ïåäà-
ãîãà ï³ääàþòüñÿ íàäëèøêî-
â³é óâàç³ ç áîêó àäì³í³ñòðà-
ö³é øê³ë. Öÿ äóìêà â÷èòåë³â 
íå âèêëèêàº çàïåðå÷åíü ÿê 
ó çâ’ÿçêó ç ¿õíüîþ îö³íêîþ 
÷àñòîòè êîíòðîëþ (òàáëèöÿ 
1), òàê ³ â³äïîâ³äíî äî äàíèõ 
â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â.

Îêðåìî¿ óâàãè çàñëóãîâóº 
ïóíêò „Âèêîíàííÿ ðîçïî-
ðÿä÷èõ äîêóìåíò³â îðãàí³â 
óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ”, ïîêàç-
íèê ÿêîãî ïðàêòè÷íî âäâ³÷³ 
ïåðåâàæàº îö³íêó ÷àñòîòè 
êîíòðîëþ íàâ÷àëüíèõ äî-
ñÿãíåíü. ²ìîâ³ðíî, òàêà ðå-
àêö³ÿ ó÷àñíèê³â îïèòóâàííÿ 
âèçíà÷àºòüñÿ çíà÷íîþ ê³ëü-
ê³ñòþ êîíòðîëüíèõ çàõîä³â ó 

Частка окремих напрямів внутрішньошкільного 
контролю, яким, за оцінками вчителів області, 

надається перебільшена увага (n1=164)

Таблиця 2

Напрям/Об’єкт
Частота, 

%

Процес навчання та рівень загальноосвітньої 
підготовки школярів 21

Навчальна та виховна діяльність педагогічного 
колективу 33

Діяльність педколективу щодо забезпечення 
умов для реалізації конституційних прав грома-
дян України щодо повної середньої загальної 
освіти, виконання Закону „Про загальну серед-
ню освіту”

19

Демократизація шкільного життя та вдоскона-
лення управління роботою педколективу 15

Процес виховання та рівень вихованості учнів 15

Збереження життя та створення безпечних 
умов праці учасників педагогічного процесу 8

Розвиток учнів 15

Удосконалення форм і методів навчально-
виховної роботи з учнями 19

Санітарно-гігієнічний режим та умови роботи в 
школі 17

Матеріально-технічна база навчально-
виховного процесу 6

Удосконалення шкільного компонента змісту 
загальної середньої освіти 8

Виконання розпорядчих документів органів 
управління освітою 46

Програмно-методичне забезпечення педагогіч-
ного процесу 10

Упровадження інноваційних технологій на-
вчання і виховання та сучасних педагогічних 
концепцій

15

Робота з батьками 15

Методична робота в закладі 23

Рівень освіченості учнів початкової школи 15

Стан навчальних досягнень учнів 5-11 класів 
із базових дисциплін 17

Наступність у дошкільній та початковій ланках 
освіти 6

Ефективність профільного навчання 10

Робота з обдарованою дитиною 10

Стан комп’ютеризації та інформатизації 10

Соціальні умови життя, навчання та праці 
учасників освітнього процесу 2

Стан фізичного здоров’я, санітарно-гігієнічних 
умов праці та навчання суб’єктів навчального 
процесу

8

Якість психологічного супроводу навчально-
виховного процесу 4

Ïðèì³òêà: n1 – ê³ëüê³ñòü ó÷èòåë³â, ùî ïîãîäèëèñü 
äàòè â³äïîâ³äü íà çàïèòàííÿ ùîäî îá’ºêò³â ìîí³òî-
ðèíãó, ÿêèì ïðèä³ëÿºòüñÿ ïåðåá³ëüøåíà óâàãà.
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ñóêóïíîñò³ ç íèçüêîþ îö³í-
êîþ â÷èòåëÿìè çíà÷åííÿ 
òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³ äëÿ ÿêîñò³ 
¿õíüî¿ ðîáîòè.

ßê³ñòü àíàë³çó ðåçóëüòàò³â 
ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ 
âèìàãàº çàóâàæåííÿ òîãî 
ôàêòó, ùî ñåðåä ðåñïîíäåí-
ò³â âèÿâèëàñü çíà÷íà ê³ëü-
ê³ñòü òèõ, õòî íà âñ³ çàïè-
òàííÿ â³äïîâ³â ìàêñèìàëü-
íèì áàëîì, à òàêîæ òèõ, 
õòî äàâ â³äïîâ³äü ò³ëüêè íà 
îäíå ³ç çàïðîïîíîâàíèõ çà-
ïèòàíü. Ïîÿñíåííÿì öüîãî 
ôàêòó º âèñîêà êîíôîðì-
í³ñòü (áàæàííÿ áóòè ñîö³-
àëüíî ñõâàëåíèìè) íàøèõ 
â÷èòåë³â òà ñòðàõ â³äêðèòî 
âèñëîâëþâàòè ñâîþ äóìêó. 
Çà âèñíîâêàìè íàóêîâö³â 
(Ê. Ëåâ³íà [8], Â.Ã. Çàçèê³íà 
[3], Ð.Ë. Êðè÷åâñüêîãî [5]), 
ïîáîþâàííÿ çà íàñë³äêè 
êðèòè÷íîãî ñòàâëåííÿ äî 
îðãàí³çàö³¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ òÿãíå çà ñîáîþ íå-
áàæàííÿ ìèñëèòè, âèÿâëÿòè 
òâîð÷èé ï³äõ³ä, ïðîÿâëÿòè 
àêòèâí³ñòü, áðàòè íà ñåáå 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü. Óñå öå º 
íàñë³äêîì àâòîðèòàðíîãî 
ñòèëþ êåð³âíèöòâà íàâ÷àëü-
íèì çàêëàäîì. Öåé ôàêò ïî-
âèíåí ïðèâåðíóòè óâàãó ñó-
÷àñíèõ ìåíåäæåð³â â îñâ³ò³ 
äî âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é-
íèõ äåìîêðàòè÷íèõ ìåòî-
ä³â óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíèì 
çàê ëàäîì, îäíèì ³ç ÿêèõ º 
ñó÷àñíèé âíóòð³øíüîøê³ëü-
íèé ìîí³òîðèíã.

Ó íàøîìó äîñë³äæåíí³ 
àíêåòè ñëóõà÷³â, ÿê³ íå äàëè 
â³äïîâ³äåé íà îêðåì³ ç ïî-
ñòàâëåíèõ çàïèòàíü, áóëè 
âèëó÷åí³ ç³ ñòàòèñòè÷íî¿ îá-
ðîáêè.

Îñîáëèâî¿ óâàãè çàñëó-
ãîâóº äóìêà â÷èòåë³â ùîäî 
ïèòàíü, ÿê³ ïîâèíí³ êðàùå 
êîíòðîëþâàòèñü â îñâ³òí³õ 
çàêëàäàõ (òàáëèöÿ 3).

Частка окремих напрямів внутрішньошкільного 
контролю, яким, за оцінками вчителів області, 

приділяється недостатньо уваги (n2=95)

Таблиця 3

Напрям/Об’єкт
Частота, 

%

Процес навчання та рівень загальноосвітньої 
підготовки школярів

9

Навчальна та виховна діяльність педагогічного 
колективу

6

Діяльність педколективу щодо забезпечення 
умов для реалізації конституційних прав грома-
дян України щодо повної середньої загальної 
освіти, виконання Закону „Про загальну серед-
ню освіту”

6

Демократизація шкільного життя та вдоскона-
лення управління роботою педколективу

6

Процес виховання та рівень вихованості учнів 11

Збереження життя та створення безпечних 
умов праці учасників педагогічного процесу

6

Розвиток учнів 6

Удосконалення форм і методів навчально-
виховної роботи з учнями

0

Санітарно-гігієнічний режим та умови роботи 
в школі

6

Матеріально-технічна база навчально-
виховного процесу

22

Удосконалення шкільного компонента змісту 
загальної середньої освіти

11

Виконання розпорядчих документів органів 
управління освітою

0

Програмно-методичне забезпечення 
педагогічного процесу

0

Упровадження інноваційних технологій на-
вчання і виховання та сучасних педагогічних 
концепцій

0

Робота з батьками 11

Методична робота в закладі 0

Рівень освіченості учнів початкової школи 0

Стан навчальних досягнень учнів 5-11 класів 
із базових дисциплін

6

Наступність у дошкільній та початковій ланках 
освіти

6

Ефективність профільного навчання 11

Робота з обдарованою дитиною 0

Стан комп’ютеризації та інформатизації 28

Соціальні умови життя, навчання та праці 
учасників освітнього процесу

44

Стан фізичного здоров’я, санітарно-гігієнічних 
умов праці та навчання суб’єктів навчального 
процесу

17

Якість психологічного супроводу навчально-
виховного процесу

11

Ïðèì³òêà: n2 – ê³ëüê³ñòü ó÷èòåë³â, ùî ïîãîäèëèñü 
äàòè â³äïîâ³äü íà çàïèòàííÿ ùîäî îá’ºêò³â ìîí³-
òîðèíãó, ÿêèì ïðèä³ëÿºòüñÿ íåäîñòàòíÿ óâàãà.
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Âèÿâëåíî, ùî íåäîñòàòíüî óâàãè 
ïðèä³ëÿºòüñÿ äîñë³äæåííþ ð³âíÿ âè-
õîâàíîñò³ ó÷í³â, çàáåçïå÷åííþ ìàòå-
ð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè íàâ÷àëüíîãî 
ïðîöåñó, ÿêîñò³ øê³ëüíîãî êîìïî-
íåíòà çì³ñòó çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ 
îñâ³òè, ðîáîò³ ç áàòüêàìè, åôåêòèâ-
íîñò³ ïðîô³ëüíîãî íàâ÷àííÿ, ñòàíó 
êîìï’þòåðèçàö³¿ òà ³íôîðìàòèçàö³¿, 
ñîö³àëüíèõ óìîâ æèòòÿ, íàâ÷àííÿ òà 
ïðàö³ ó÷àñíèê³â îñâ³òíüîãî ïðîöåñó, 
ñòàíó ô³çè÷íîãî çäîðîâ’ÿ, ñàí³òàðíî-
ã³ã³ºí³÷íèõ óìîâ ïðàö³ òà íàâ÷àííÿ 
ñóá’ºêò³â íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó, à òà-
êîæ ÿêîñò³ ïñèõîëîã³÷íîãî ñóïðîâîäó 
íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó.

Äîñòàòíüî êðàñíîìîâí³ ôàêòè äà-
þòü çìîãó çðîáèòè ïðèêðèé âèñíî-
âîê: ç-ï³ä êîíòðîëþ êåð³âíèê³â øê³ë 
ñèñòåìàòè÷íî âèïàäàëè òàê³ âàæëèâ³ 
ä³ëÿíêè ðîáîòè, ÿê ìàòåð³àëüíî-òåõ-
í³÷íà áàçà ïåäàãîã³÷íîãî ïðîöåñó, 
éîãî ïðîãðàìíî-ìåòîäè÷íå çàáåç-
ïå÷åííÿ, âèêîðèñòàííÿ ïåðåäîâîãî 
ïåäàãîã³÷íîãî äîñâ³äó, âïðîâàäæåííÿ 
³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é íàâ÷àííÿ 
òà âèõîâàííÿ. Íåäîñòàòíüî êîíòðî-
ëþâàëèñÿ ïèòàííÿ âèõîâíî¿ ðîáîòè 
ç³ øêîëÿðàìè, ÿê³ñòü ïñèõîëîã³÷íîãî 
ñóïðîâîäó íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðî-
öåñó, ðåàë³çàö³ÿ çàâäàíü ô³çè÷íîãî, 
õóäîæíüîãî òà äóõîâíîãî ðîçâèòêó âè-
õîâàíö³â, ùî º îáîâ’ÿçêîâîþ ïåðåäó-
ìîâîþ óñï³øíîãî ôîðìóâàííÿ ãàðìî-
í³éíî ðîçâèíåíî¿ îñîáèñòîñò³ âèïóñê-
íèêà çàãàëüíîîñâ³òíüî¿ øêîëè.

² ñïðàâà çîâñ³ì íå â òîìó, ùî õòîñü 
³ç íåâ³äîìèõ ïðè÷èí, à ìîæå, ïðîñòî 
÷åðåç çá³ã íåùàñëèâèõ îáñòàâèí, íå-
ïðàâèëüíî âèçíà÷àâ îá’ºêòè âíóòð³ø-
íüîøê³ëüíîãî êîíòðîëþ.

Ìè ïåðåêîíàí³ â òîìó, ùî, íàâ-
ïàêè, äîá³ð îá’ºêò³â êîíòðîëþ º íå 
âèïàäêîâèì, à ö³ëêîì çàêîíîì³ðíèì.

Ïåðåâàæàííÿ îêðåìèõ àñïåêò³â 
êîíòðîëþ íàé÷àñò³øå ïîâ’ÿçàíå ç íå-
âì³ííÿì êåð³âíèêà âèçíà÷àòè ñòðà-
òåã³þ ðîçâèòêó çàêëàäó òà â³äïîâ³äí³ 
ö³ë³. Âàæêî äîñÿãòè âèñîêèõ ðåçóëü-
òàò³â, êîëè ìåòà ä³ÿëüíîñò³ íå â³-
äîìà. „Õòî íå âèçíà÷àº ö³ëåé, òîé íå 
óïðàâëÿº”, – ñòâåðäæóº îäíà ç àêñ³îì 
òåî ð³¿ ìåíåäæìåíòó, ÿêà, âèçíàþ÷è 
âàæëèâ³ñòü êîíòðîëþ, ñòàâèòü âèùå 

çà íüîãî ñàìå âèçíà÷åííÿ ìåòè ä³ÿëü-
íîñò³.

Áóäü-ÿêå ïîðóøåííÿ ñòðóêòóðè 
ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ, ã³ïåðòðîô³ÿ ÿêè-
õîñü ³ç íèõ íåîäì³ííî ïðèçâîäÿòü äî 
íåáàæàíèõ çáî¿â, çðèâ³â òà çíèæåííÿ, 
ó ê³íöåâîìó ðàõóíêó, åôåêòèâíîñò³ 
íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó, ïîã³ð-
øåííÿ çàãàëüíîîñâ³òíüî¿ ï³äãîòîâêè 
øêîëÿð³â.

Êåðóâàòè – îçíà÷àº âèñóâàòè ïå-
ðåä ñï³âðîá³òíèêàìè çðîçóì³ë³ òà ïðè-
âàáëèâ³ ö³ë³ é ñòâîðþâàòè óìîâè äëÿ 
¿õ ïðîôåñ³éíî¿ ðåàë³çàö³¿ â ïðîöåñ³ 
äîñÿãíåííÿ âèçíà÷åíî¿ êåð³âíèöòâîì 
çàãàëüíî¿ ìåòè.

ßê ïîêàçàëî îïèòóâàííÿ ñëóõà÷³â 
êóðñ³â ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ â÷è-
òåë³â ïðè Î²ÏÏÎ, êîìïåòåíòíèì êå-
ð³âíèêîì ìîæíà ââàæàòè ëèøå òîãî, 
õòî çíàº, ùî ïîòð³áíî ðîáèòè, ³ ñâîº-
÷àñíî äîâîäèòü öå äî â³äîìà âèêîíàâ-
ö³â.

Íà æàëü, êåð³âíèêè ïåäêîëåêòèâ³â 
â îñíîâíîìó óíèêàþòü ÷³òêîãî ôîð-
ìóëþâàííÿ ö³ëåé ³ îáìåæóþòüñÿ âè-
çíà÷åííÿì çàãàëüíèõ íàïðÿì³â óäîñ-
êîíàëåííÿ íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðî-
öåñó: „ïîë³ïøèòè”, „ïîêðàùèòè”, 
„ïîãëèáèòè”, „àêòèâ³çóâàòè”. Òåîð³ÿ 
òà ïðàêòèêà øêîëîçíàâñòâà äîâîäÿòü, 
ùî ñòóï³íü ðåàë³çàö³¿ çàÿâëåíèõ òàêèì 
÷èíîì ö³ëåé íåìîæëèâî îö³íèòè, à 
êîíòðîëü ó òàêèõ âèïàäêàõ âèÿâëÿ-
ºòüñÿ àáñîëþòíî áåçïîðàäíèì ³ âèñ-
òóïàº ÷èííèêîì, ÿêèé ëèøå ïîã³ðøóº 
ñèòóàö³þ òà çàãðîæóº äèñêðåäèòóâàòè 
ñàìîãî êåð³âíèêà.

Ïåäàãîã³÷íà íàóêà ñòâåðäæóº, 
ùî îïòèìàëüíîþ ³ºðàðõ³ºþ îá’ºêò³â 
êîíòðîëþ º íàñòóïíà:
 ð³âåíü çàãàëüíîîñâ³òíüî¿ ï³äãî-
òîâêè ó÷í³â òà ¿õíüî¿ âèõîâàíîñò³;
 ÿê³ñòü îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíî-âè-
õîâíîãî ïðîöåñó: éîãî ïðîãðàìíî-
ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ, ðàö³î-
íàëüíå âèêîðèñòàííÿ íàÿâíî¿ 
ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè øê³ë, 
óïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïåäà-
ãîã³÷íèõ òà ³íôîðìàö³éíèõ òåõíî-
ëîã³é;
 êîíòðîëü çà ðîáîòîþ â÷èòåë³â. Ñë³ä 
çàçíà÷èòè, ùî äëÿ åôåêòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ øêîëîþ âàæëèâèì º 



Ä
èð

åê
ò

îð
 ø

êî
ëè

, 
ë³

öå
þ

, 
ã³

ì
íà

ç³
¿ 

 ¹
 6

’2
01

3

78

íå ïðèñê³ïëèâèé ïîøóê íåäîë³-
ê³â ó ðîáîò³ ïåäàãîã³â, à îïåðàòèâíå 
ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåì, ÿê³ ïîñòàþòü 
ó ïîâñÿêäåíí³é ä³ÿëüíîñò³ â÷èòåë³â ³ 
âèõîâàòåë³â ùîäî âèêîíàííÿ ïîñòàâ-
ëåíèõ ïåðåä íèìè çàâäàíü, äîñÿã-
íåííÿ ö³ëåé øêîëè, âèçíà÷åíèõ íà 
íàâ÷àëüíèé ð³ê òà íà ïåðñïåêòèâó.
Âàæëèâî ïàì’ÿòàòè, ùî ÿê³ñòü 

òà ðåçóëüòàòèâí³ñòü êîíòðîëþ âèç -
íà÷àþòüñÿ íå ê³ëüê³ñòþ ïåðåâ³ðîê, 
à ãëèáèíîþ òà äåòàëüí³ñòþ àíàë³çó, 
åôåêòèâí³ñòþ ïðèéíÿòèõ íà éîãî 
îñíîâ³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü òà ¿õ ðåà-
ë³çàö³¿.

Êîíòðîëü ÿê ôóíêö³ÿ åôåêòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ øêîëîþ ìàº çàáåçïå÷ó-
âàòè âèêîíàííÿ òðüîõ âàæëèâèõ çàâ-
äàíü: 

à) âèÿâëåííÿ â³äõèëåíü ôàêòè÷íèõ 
ðåçóëüòàò³â â³ä ïåðåäáà÷åíèõ;

á) ç’ÿñóâàííÿ ïðè÷èí öüîãî ðîçõî-
äæåííÿ;

â) âèçíà÷åííÿ çì³ñòó ðåãóëþþ÷î¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ùîäî çâåäåííÿ äî ì³í³ìóìó 
íàÿâíèõ â³äõèëåíü.

Îòæå, âíóòð³øíüîøê³ëüíèé êîíò-
ðîëü – öå îäíà ç ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ 
øê³ëüíèì êîëåêòèâîì ³ íàâ÷àëüíî-âè-
õîâíèì ïðîöåñîì, çì³ñòîì ÿêî¿ º àíà-
ë³òè÷íå âèÿâëåííÿ ¿õ ÿê³ñíîãî ñòàíó 
äëÿ âæèâàííÿ àäåêâàòíèõ óïðàâë³í-
ñüêèõ ä³é ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ñò³é-
êîãî ôóíêö³îíóâàííÿ òà äèíàì³÷íîãî 
ðîçâèò êó øêîëè ÿê ñêëàäíî¿ ñîö³àëüíî-
ïåäàãîã³÷íî¿ ñèñòåìè.

ÑÏÈÑÎÊ ÂÈÊÎÐÈÑÒÀÍÈÕ ÄÆÅÐÅË
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ð³øê³ëüíîãî êîíòðîëþ / Î. Êóçüì³íà, 
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Óïîðÿäíèê Í. Ìóðàøêî – Ê.: Ðåäàêö³¿ 
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8. Ëåâèí Ê. Ðàçðåøåíèå ñîöèàëüíûõ êîíô-
ëèêòîâ / Ëåâèí Ê. [ïåð. ñ àíãë.]. – ÑÏá.: 
Èçäàòåëüñòâî „Ðå÷ü”, 2000. – 408 ñ.

9. Ï³äëàñèé ². Ï. Ïðîäóêòèâíèé ïåäàãîã. 
Íàñò³ëüíà êíèãà â÷èòåëÿ / ².Ï. Ï³äëàñèé. 
– Xàðê³â: Îñíîâà, 2010. – 360 ñ.

10. Ðåìîðåíêî ². Ð³çíå óïðàâë³ííÿ ð³çíîþ 
îñâ³òîþ. Êíèæêà äëÿ ðîçóìíîãî êå-
ð³âíèêà / Ðåìîðåíêî ². – Ê.: Âèä. ä³ì 
„Øê³ëüíèé ñâ³ò”: Âèä. Ë. Ãàë³öèíà, 
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Åëåíà Ãðèãîðüåâà, Ëþäìèëà Ïàðõîìîâà, 
Ãàëèíà Ðóäàÿ 
Ðåãèîíàëüíûå ïðîáëåìû îðãàíèçàöèè 
âíóò ðèøêîëüíîãî êîíòðîëÿ 

Óïðàâëÿòü – îçíà÷àåò âûäâèãàòü ïåðåä 
ïåäàãîãè÷åñêèì êîëëåêòèâîì øêîëû ïîíÿò-
íûå è ïðèâëåêàòåëüíûå öåëè è ñîçäàâàòü óñ-
ëîâèÿ äëÿ èõ ïðîôåññèîíàëüíîé ðåàëèçàöèè 
â ïðîöåññå äîñòèæåíèÿ îïðåäåëåííîé ðóêî-
âîäñòâîì îáùåé öåëè.

Êàê ïîêàçàë îïðîñ ñëóøàòåëåé êóðñîâ 
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ó÷èòåëåé ïðè 
ÈÏÏÎ ×åðíîâèöêîé îáëàñòè, êîìïåòåíò-
íûì ðóêîâîäèòåëåì ìîæíî ñ÷èòàòü ëèøü 
òîãî, êòî çíàåò, ÷òî íóæíî äåëàòü, è ñâîåâðå-
ìåííî èíôîðìèðóåò îá ýòîì èñïîëíèòåëåé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: öåëü, îáùàÿ öåëü, êîì-
ïåòåíòíûé ðóêîâîäèòåëü, êðèòåðèé ïðîô-
ïðèãîäíîñòè ðóêîâîäèòåëÿ.

Olena Grigorieva, Ljudmyla Parhomova, 
Galyna Ruda
Regional problems of in-school control or-
ganization

To manage means to assign clear and attractive 
tasks before the pedagogical collective of school 
and to provide conditions for their professional 
realization in process of achievement of the com-
mon purpose defined by school management.

As questioning listeners showed of courses 
on advanced training teachers at the IPPO 
Chernovitskiy region, it is possible to look on 
somebody as a competent leader only in case 
when he knows what is there to do and informs 
the performers about it at proper time.

Key words: purpose, common purpose, 
competent leader, criterion of a leader compe-
tency.
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Ìèõàéëî 
ÊÓÐÈÊ
Äèðåêòîð 
Óêðà¿íñüêîãî 
²íñòèòóòó åêîëîã³¿ 
ëþäèíè, äîêòîð ô³-
çèêî-ìàòåìàòè÷íèõ 
íàóê

ÅÊÎËÎÃ²ß ÄÎÂÊ²ËËß ² 
ÇÄÎÐÎÂ’ß Ä²ÒÅÉ: 

ÒÂÎÐ²ÌÎ ÅÊÎËÎÃÎ-ÇÄÎÐÎÂ’ß-
ÇÁÅÐÅ ÆÓ ÂÀËÜÍÓ ØÊÎËÓ

Ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè 
çäîðîâ’ÿ ä³òåé â óìîâàõ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó*

Ëþäèíà ïîðóøèëà îñíîâíèé çàêîí Ïðèðîäè, ïðèíöèï ãàð-
ìîí³¿, àáî „Çîëîòîãî ïåðåð³çó”, ùî ñïðè÷èíèëî ñåðéîçí³ åêî-
ëîã³÷í³ ïðîáëåìè.

ªäèíîþ ñèñòåìîþ â äåðæàâ³, ÿêà ìîæå ãàðàíòóâàòè 
åêîëîã³÷íó áåçïåêó ä³òåé, â³äïîâ³äíî ãàðàíòóâàòè çáåðå-
æåííÿ ãåíîôîíäó íàö³¿, º ñèñòåìà îñâ³òè.

Íàãàëüíå çàâäàííÿ ñüîãîäåííÿ – ñòâîðèòè íîâèé 
òèï íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, â îñíîâ³ ÿêîãî – ïîâíà åêî-
ëîã³çàö³ÿ âñüîãî: â³ä ó÷íÿ äî â÷èòåëÿ, äî 
òåðèòîð³¿ êëàñó, â³ä íàâ÷àëüíîãî çàê-
ëàäó (åêîïàñïîðòè) äî åêîïàñïîðòó åêî-
ñîö³óìó.

²íñòèòóò åêîëîã³¿ ëþäèíè ðîçðîáèâ ïðî-
åêò ³ ïðîãðàìó, ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿, âïðî-
âàäæåííÿ ÿêèõ â êîíêðåòí³ çàêëàäè, â ïåðøó 
÷åðãó, çàëåæèòü â³ä äèðåêòîðà øêîëè.

Òîæ ìè ¿õ Âàì ³ ïðîïîíóºìî òà çàïðîøóº ìî 
äèðåêòîð³â äî äèñêóñ³¿ ùîäî ñòâîðåííÿ ÿê íà-
â÷àëüíèõ çàêëàä³â íîâîãî òèïó, òàê ³ ¿õ ìå-
ðåæ³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîëîã³÷íà áåçïåêà çäîðîâ’ÿ ä³-
òåé, ìåòîäèêè ìîí³òîðóâàííÿ ñòàíó çäîðîâ’ÿ, åíäî-
åêîëîã³÷íà ïðîô³ëàêòèêà òà ð³çí³ ìåòîäèêè åêîëî-
ã³÷íîãî îçäîðîâëåííÿ îðãàí³çìó ä³òåé, íàâ÷àëüíèé 
çàêëàä åêîëîãî-îçäîðîâ÷îãî òèïó.

*Ïî÷àòêîâ³ ïîëîæåííÿ
1. Ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè 
çäîðîâ’ÿ ä³òåé â óìîâàõ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ñêëàäåíî íà îñíîâ³ áàãàòîð³÷-
íîãî äîñâ³äó (1994-2011 ðð.) Óêðà¿íñüêîãî ³íñòèòóòó åêîëîã³¿ ëþäèíè ç ìî-
í³òîðèíãó ñòàíó çäîðîâ’ÿ ä³òåé â óìîâàõ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, âèÿâëåííÿ 
âïëèâó äîâê³ëëÿ íà ôóíêö³îíàëüíå çäîðîâ’ÿ äèòèíè, âèäà÷³, íà ö³é îñíîâ³, 
åêîëîã³÷íîãî ïàñïîðòà çäîðîâ’ÿ òà ïðîâåäåííÿ â óìîâàõ íàâ÷àëüíîãî çà-
êëàäó ð³çíèõ ìåòîäèê åêîëîã³÷íîãî îçäîðîâëåííÿ îðãàí³çìó ä³òåé.
2. Ïðîòÿãîì óêàçàíîãî ïåð³îäó ²íñòèòóò ó ñï³âïðàö³ ç îñâ³òÿíàìè, ìåäè-
êàìè òà ³íæåíåðàìè âïðîâàäèâ Ïðîãðàìè „Åêîëîã³÷íèé äîøê³ëüíèé çàê-
ëàä”, „Åêîëîã³ÿ, äèòèíà, ìàéáóòíº”, â ïåðøó ÷åðãó â ì. Êèºâ³, Êè¿âñüê³é 
îáëàñò³ òà â äåÿêèõ ðåã³îíàõ Óêðà¿íè. Îòðèìàíî âåëèêèé ïðàêòè÷íèé äîñ-
â³ä, ÿêèé ñêëàâ îñíîâó ïðîïîíîâàíèõ ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é.
3. Ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ïðîéøëè âíóòð³øíº ðåöåíçóâàííÿ ³ áóëè çà-
òâåðäæåí³ Â÷åíîþ ðàäîþ Óêðà¿íñüêîãî ³íñòèòóòó åêîëîã³¿ ëþäèíè â³ä 
04.11.2010 ð. (ïðîòîêîë ¹12).
4. Ðîçðîáëåí³ Ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè çäîðîâ’ÿ 
ä³òåé â óìîâàõ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ñõâàëåíî Ì³í³ñòåðñòâîì îñâ³òè, íàóêè, 
ìîëîä³ òà ñïîðòó Óêðà¿íè â³ä 04.08.2011ð., ëèñò ¹1/9-592.
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ÏÐÎÁËÅÌÀ: 
äîâê³ëëÿ òà çäîðîâ’ÿ äèòèíè

Ðåàë³ÿìè æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà íà ïî-
÷àòêó ÕÕ² ñòîë³òòÿ º ãëèáîê³ ïðîòè-
ð³÷÷ÿ ðîçâèòêó Ïðèðîäè òà Ëþäèíè. 
Ëþäèíà ïîðóøèëà îñíîâíèé çàêîí 
Ïðèðîäè: Ëþäèíà ìàº áóòè ñëóãîþ ó 
Ïðèðîäè ³ æèòè çà çàêîíàìè ðîçâèò êó 
Ïðèðîäè, Êîñìîñó â ö³ëîìó. Ï³ä ÷àñ 
ðîçâèòêó öèâ³ë³çàö³¿ âèíèêàþòü åêî-
ëîã³÷í³ ïðîáëåìè ñàìå ÷åðåç íåâè-
êîíàííÿ ëþäèíîþ îñíîâíèõ çàêîí³â 
Ïðèðîäè.

×èñåëüí³ ³íäèâ³äóàëüí³ æèòòºâ³ 
øëÿõè ëþäåé º ïàðàìåòðîì ñï³âðîç-
ì³ðíîñò³ òà ñï³ââ³äíîñíîñò³ ëþäñüêîãî 
áóòòÿ äî ïðèðîäíî¿ ãàðìîí³¿ Êîñìîñó, 
Âñåñâ³òó é Ëþäèíè. Ëèøå ãàðìîí³é-
íèé ðîçâèòîê îðãàí³çìó ëþäèíè º 
îñíîâîþ ñòàá³ëüíîñò³ òà ð³âíîâàãè 
éîãî äóõîâíîãî é ô³çè÷íîãî çäîðîâ’ÿ.

Çâåäåííÿ Ïðèðîäè äî äîâê³ëëÿ â 
ðåçóëüòàò³ ñîö³îêóëüòóðíî¿ òà åêî-
ëîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè ïðèâåëè 
äî ³ñòîòíîãî ïîðóøåííÿ ãàðìîí³¿ 
ðîçâèò êó ñóñï³ëüñòâà ç î÷åâèäíîþ 
îð³ºíòàö³ºþ ëèøå íà ïðèáóòêîâó ä³-
ÿëüí³ñòü, ùî âåäå äî íåçâîðîòíî¿ äèñ-
ãàðìîí³¿ Ïðèðîäè òà Ëþäèíè.

Åêîëîã³ÿ ëþäèíè – öå ðîçä³ë åêî-
ëîã³÷íèõ çíàíü, ÿêèé íàïðàâëåíèé 
íà äîñÿãíåííÿ ð³âíîâàãè òà ãàðìî-
í³¿ ì³æ ëþäèíîþ ³ ñîö³îïðèðîäíèì 
ñåðåäî âèùåì ¿¿ æèòòÿ. Ó òàêîìó êîí-
òåêñò³ îñîáëèâå çíà÷åííÿ ìàº åêîëîã³ÿ 
äèòèíñò âà, ðîçä³ë åêîëîã³¿, ÿêèé íàáó-
âàº îñîá ëèâî¿ äåðæàâíî¿ âàãè ó çâ’ÿçêó ç 
äåìîãðàô³÷íèìè íàñë³äêàìè åêîëîã³÷íî¿ 
äåïîïóëÿö³¿ íàñåëåííÿ êðà¿íè.

Ñàìå äëÿ îðãàí³çìó äèòèíè, ÿêèé 
àêòèâíî ôîðìóºòüñÿ ³ ðîçâèâàºòüñÿ, 
âïëèâ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà 
º âèçíà÷àëüíèì ó ïîð³âíÿíí³ ç óæå 
ñôîðìîâàíèì îðãàí³çìîì äîðîñëî¿ 
ëþäèíè.

Âèçíà÷àëüíîþ óìîâîþ íàøîãî 
ñüîãîäí³øíüîãî âèæèâàííÿ â ðåàëü-
íèõ åêîëîã³÷íèõ óìîâàõ º äèíàì³÷íå 
ïðîòèñòîÿííÿ îðãàí³çìó êîæíî¿ ëþ-

äèíè ïîñò³éíîìó íåãàòèâíîìó âïëèâó 
íà íüîãî ñåðåäîâèùà ³ñíóâàííÿ.

Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, äëÿ êîæíî¿ ëþ-
äèíè ïîòð³áíî ïîñò³éíî ïðîâîäèòè 
ïðîô³ëàêòè÷íó, åíäîåêîëîã³÷íó äåòîê-
ñèêàö³þ, î÷èùåííÿ òà åêîëîã³÷íå îçäî-
ðîâëåííÿ âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà îð-
ãàí³çìó.

Êð³ì åêîëîã³¿ ñåðåäîâèùà, íà 
çäîðîâ’ÿ äèòèíè ³ñòîòíî âïëèâàº ñî-
ö³àëüíà åêîëîã³ÿ: ñêëàä ñ³ì’¿, æèòòºâ³ 
óìîâè, çâè÷à¿ áàòüê³â, ñîö³àëüíà ã³-
ã³ºíà, õàðàêòåðèñòèêà ñ³ì’¿ â ö³ëîìó, 
òîãî äèòÿ÷îãî êîëåêòèâó, â ÿêîìó 
ðîçâèâàºòüñÿ äèòèíà. Ñóòòºâî íå-
ãàòèâíèé âïëèâ íà çäîðîâ’ÿ äèòèíè 
ìàþòü âèñîêèé, íåêîíòðîëüîâàíèé 
³ íåçáàëàíñîâàíèé ³íôîðìàö³éíèé 
òà ïñèõîëîã³÷íèé òèñê çàñîá³â ìàñî-
âî¿ ³íôîðìàö³¿, çîêðåìà òåëåáà÷åííÿ 
òà ²íòåðíåòó. Íåãàòèâíî âïëèâàº íà 
çäîðîâ’ÿ äèòèíè íèçüêà ïðèðîäíà 
ÿê³ñòü ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ, ïîñò³éí³ 
ñòðåñè, ÿêèì ï³ääàºòüñÿ âîíà â ñóñ-
ï³ëüñòâ³.

²íôîðìàö³éíå ïîëå ñóñï³ëüñòâà 
ñòàëî ³ñòîòíèì åêîëîã³÷íèì ôàêòî-
ðîì, ÿêå ïåðåâàæíî íåãàòèâíî âïëè-
âàº íà çäîðîâ’ÿ ëþäåé, îñîáëèâî ä³òåé 
òà ìîëîä³.

Ïîñò³éíî ðîñòå ê³ëüê³ñòü ä³òåé, ÿê³ 
ðîçâèâàþòü ó ñîá³ ïîãàí³, íåãàòèâí³ 
ðèñè (çâè÷êè): ïàë³ííÿ, íàðêîòèêè, 
àëêîãîë³çì, ñåêñóàëüíà ðîçáåùåí³ñòü, 
ñòâîðåííÿ ðóéíóþ÷î¿ çâóêîñôåðè 
ñâîãî áóòòÿ, âïëèâ ñëàáèõ ôîíîâèõ 
òåõíîãåííèõ åëåêòðîìàãí³òíèõ ïîë³â 
íà ìîçîê, ñòàòåâó ñèñòåìó (ä³òîðîäíó 
ôóíêö³þ) òà ³íøå.

Ç óïåâíåí³ñòþ ìîæíà êîíñòàòó-
âàòè, ùî ä³òè ñüîãîäí³ çíàõîäÿòüñÿ â 
óìîâàõ ïîñò³éíî¿ åêîëîã³÷íî¿ òà ñîö³-
àëüíî¿ íàïðóãè, çàãîñòðåííÿ êðèì³íî-
ãåííî¿ ñèòóàö³¿ â ñóñï³ëüñòâ³.

Óñå, ùî â³äáóâàºòüñÿ â ñóñï³ëü-
ñòâ³, áåçïîñåðåäíüî âïëèâàº íà 
çäîðîâ’ÿ ä³òåé. Ñòàí çäîðîâ’ÿ äèòèíè 
º îá’ºêòèâíèì, ïðèðîäíèì á³îëîã³÷-
íèì ³íäèêàòîðîì åêîëîã³÷íîãî áëàãî-
ïîëó÷÷ÿ ñóñï³ëüñòâà.
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ÏÐÈÍÖÈÏÈ ÅÊÎËÎÃ²×ÍÎ¯ 
ÁÅÇÏÅÊÈ ÇÄÎÐÎÂ’ß 

ÄÈÒÈÍÈ

Áóäü-ÿê³ ïèòàííÿ âïëèâó 
äîâê³ëëÿ íà îðãàí³çì äè-
òèíè, â òîìó ÷èñë³ é åêî-
ëîã³÷íî áåçïå÷íå çäîðîâ’ÿ, 
â ïåðøó ÷åðãó âèçíà÷àºòüñÿ 
ìåòîäèêîþ îá’ºêòèâíîãî 
êîíòðîëþ ñòàíó çäîðîâ’ÿ 
äèòèíè: îòðèìàííÿ åêîëî-
ã³÷íîãî ïàñïîðòà çäîðîâ’ÿ, 
âèÿâëåííÿ îñíîâíèõ íåãà-
òèâíèõ ÷èííèê³â äîâê³ëëÿ, 
ùî âïëèâàþòü íà çäîðîâ'ÿ 
äèòèíè, ïðîâåäåííÿ ïîñò³é-
íî¿ äåòîêñèêàö³¿ îðãàí³çìó 
äèòèíè øëÿõîì âèêîðèñ-
òàííÿ ïðèðîäíèõ äåòîêñè-
êàíò³â (åíòåðîñîðáåíò³â), 
óæèâàííÿ âèñîêîÿê³ñíî¿ 
ïèòíî¿ âîäè, ïðèðîäíèõ (íà-
òóðàëüíèõ) ïðîäóêò³â õàð-
÷óâàííÿ òà ìåòîä³â íàðîä-
íî¿ îçäîðîâ÷î¿ ìåäèöèíè. 
Çàáåçïå÷åííÿ æèòòÿ äèòèíè 
íîðìàëüíèì ³íôîðìàö³é-
íèì ïðîñòîðîì, åêîëîã³÷íî 
áåçïå÷íîþ çâóêîñôåðîþ òà 
çàõèñò îðãàí³çìó äèòèíè 
â³ä çîâí³øí³õ òåõíîãåííèõ 
åëåêòðîìàãí³òíèõ ïîë³â. Öå 
Ïðîãðàìè âèõîâíî¿ òà íà-
â÷àëüíî¿ ðîáîòè ç ä³òüìè ç 
ïèòàíü åêîëîã³¿ äèòèíñòâà. 
Ñòâîðåííÿ åêîëîã³÷íèõ äè-
òÿ÷èõ ñàäê³â, øê³ë, ã³ìíàç³é, 
³íøèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, 
ñïåö³àëüíèõ åêîëîã³÷íî-
îçäîðîâ÷èõ äèòÿ÷èõ ñàíàòî-
ð³¿â, ïðîô³ëàêòîð³¿â òà òàáî-
ð³â â³äïî÷èíêó.

ÅÊÎËÎÃ²×ÍÈÉ ÏÀÑÏÎÐÒ 
ÇÄÎÐÎÂ’ß ÄÈÒÈÍÈ

Îñíîâíà ïðîáëåìà âè-
çíà÷åííÿ çäîðîâ’ÿ äèòèíè 
ïîëÿãàº â òîìó, ùî ìîâà éäå 
ïðî âèçíà÷åííÿ òàê çâàíîãî 
ôóíêö³îíàëüíîãî çäîðîâ’ÿ 

Ï Ð Î Ã Ð À Ì À
âïðîâàäæåííÿ â ñèñòåìó îñâ³òè ïîñò³éíîãî 

åíäîåêîëîã³÷íîãî ìîí³òîðèíãó ñòàíó çäîðîâ’ÿ ó÷í³â

Óêðà¿íñüêèé ³íñòèòóò åêîëîã³¿ ëþäèíè ðàçîì 
³ç ðÿäîì ìåäè÷íèõ òà ³íæåíåðíèõ ñïåö³àë³ñò³â 
ç ìåäè÷íî¿ åëåêòðîí³êè ðîçðîáèâ òà àïðîáóâàâ 
ìåòîäèêó åíäîåêîëîã³÷íîãî ìîí³òîðèíãó ôóíê-
ö³îíàëüíîãî çäîðîâ’ÿ ó÷í³â ó ñèñòåì³ îðãàí³çî-
âàíîãî äèòèíñòâà. Ñóòü ìåòîäèêè ïîëÿãàº ó âè-
ì³ðþâàíí³ òàê çâàíîãî á³îãàëüâàí³÷íîãî ñòðóìó, 
ÿêèé âèíèêàº, êîëè äî ïåâíèõ çîí ò³ëà ëþäèíè 
(á³îëîã³÷íî-àêòèâí³ òî÷êè) ïðèêëàñòè äâà ìåòà-
ëåâ³ åëåêòðîäè (öèíê – ñð³áëî) ³ çàìêíóòè ¿õ íà 
âèì³ðíèé ïðèëàä. Óñüîãî âèì³ðþºòüñÿ ïî ø³ñòü 
çíà÷åíü á³îãàëüâàí³÷íîãî ñòðóìó (ïî ø³ñòü á³îëî-
ã³÷íî-àêòèâíèõ òî÷îê äëÿ êîæíî¿ ê³íö³âêè). Äàë³ 
çà äîïîìîãîþ ïðîñòèõ îá÷èñëåíü îäåðæóºòüñÿ 
òàê çâàíèé åíäîåêîëîã³÷íèé ïàñïîðò çäîðîâ’ÿ, 
ÿêèé ùå ìîæíà íàçâàòè ñâ³òëîôîðîì çäîðîâ’ÿ. 
Êîëè â ó÷íÿ íåìàº ïðîáëåì ç³ çäîðîâ’ÿì íà 
ôóíêö³îíàëüíîìó ð³âí³, îäåðæóºòüñÿ çåëåíèé 
åíäîåêîëîã³÷íèé ïàñïîðò çäîðîâ’ÿ. Êîëè º óæå 
ïåâí³ â³äõèëåííÿ ó ôóíêö³îíàëüíîìó çäîðîâ’¿ 
â³äíîñíî ô³ç³îëîã³÷íî¿ íîðìè, îòðèìóºòüñÿ æîâ-
òèé åíäîåêîëîã³÷íèé ïàñïîðò çäîðîâ’ÿ, â ÿêîìó 
êîíêðåòíî âêàçóºòüñÿ, ÿê³ îðãàíè ìàþòü â³äõè-
ëåííÿ â³ä íîðìè, â ïåðøó ÷åðãó âèêëèêàí³ åí-
äîåêîëîã³÷íèìè ïðîáëåìàìè ó÷íÿ, ³ äàþòüñÿ â 
öüîìó âèïàäêó êîíêðåòí³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî åí-
äîåêîëîã³÷íî¿ ðåàá³ë³òàö³¿ çäîðîâ’ÿ. Êîëè â ðå-
çóëüòàò³ îáñòåæåííÿ âèÿâëåí³ ñóòòºâ³ â³äõèëåííÿ 
â³ä ô³ç³îëîã³÷íî¿ íîðìè, ó÷åíü îòðèìóº ÷åðâî-
íèé åíäîåêîëîã³÷íèé ïàñïîðò çäîðîâ’ÿ, â ÿêîìó 
âêàçóºòüñÿ, ÿê³ º ïðîáëåìè ç³ çäîðîâ’ÿì, äàþòüñÿ 
êîíêðåòí³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî óòî÷íþþ÷î¿ ä³à-
ãíîñòèêè ó ñïåö³àë³ñò³â ³ç ïîäàëüøèìè êîíêðåò-
íèìè ðåêîìåíäàö³ÿìè ë³êóâàííÿ âèÿâëåíîãî çà-
õâîðþâàííÿ.

Ñàìå òàêà åêñïðåñíà ìåòîäèêà âèçíà÷åííÿ 
çäîðîâ’ÿ ó÷íÿ äîçâîëÿº, â óìîâàõ êîíêðåòíîãî 
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó (êëàñ ÷è ìåäè÷íèé êàá³íåò 
ó íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³), ïðîâîäèòè âèçíà÷åííÿ 
ñòàíó çäîðîâ’ÿ ó÷íÿ çà ðîçðîáëåíîþ ìåòîäèêîþ.

Òàêå â³äíîñíî ïðîñòå ìîí³òîðóâàííÿ çäîðîâ’ÿ 
ìîæå ïðîâîäèòè ìåäè÷íà ñåñòðà (ôåëüäøåð) ó 
øêîë³ àáî â÷èòåëü ç ô³çêóëüòóðè ÷è á³îëîã³¿, ÿê³ 
ïðîéøëè äîäàòêîâå íàâ÷àííÿ ìåòîäèö³ âèì³ðþ-
âàííÿ á³îãàëüâàí³÷íèõ ñòðóì³â.

Çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíîãî âèçíà-
÷åííÿ ñòàíó çäîðîâ’ÿ ó÷íÿ, òîé, õòî ïðîâîäèâ 
îáñòåæåí íÿ, âèäàº äàí³ åíäîåêîëîã³÷íîãî ñòàíó 
çäîðîâ’ÿ òà ÷åðåç åëåêòðîíí³ çàñîáè çâ’ÿçêó ³ç 
êîîðäèíóþ÷èì Öåíòðîì, ÿêèì º ²íñòèòóò åêîëî-
ã³¿ ëþäèíè, âèäàºòüñÿ åíäîåêîëîã³÷íèé ïàñïîðò 
çäîðîâ’ÿ ó÷íÿ ñòàíäàðòíî¿ ôîðìè, â³äïîâ³äíîãî 
êîëüîðó.
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ïðàêòè÷íî çäîðîâî¿ äèòèíè, 
êîëè â îðãàí³çì³ ùå íåìàº 
ÿâíî¿ ïàòîëîã³¿ (çà âèíÿòêîì 
óðîäæåíèõ âàä çäîðîâ’ÿ), à 
âïëèâ åêîëîã³¿ äîâê³ëëÿ íà 
çàáðóäíåííÿ âíóòð³øíüîãî 
ñåðåäîâèùà îðãàí³çìó ïðî-
ÿâëÿºòüñÿ ñàìå, â ïåðøó 
÷åðãó, íà ôóíêö³îíàëüíîìó 
ñòàí³ îñíîâíèõ îðãàí³â ³ 
ñèñòåì îðãàí³çìó.

Åêîëîã³÷íà ä³àãíîñòèêà 
ñòàíó çäîðîâ’ÿ äèòèíè ïî-
âèííà ïðîâîäèòèñÿ øëÿõîì 
íîâèõ ìåòîäèê.

Â îñíîâó òàêî¿ íîâî¿ 
ìåòîäèêè ìîí³òîðóâàííÿ 
çäîðîâ’ÿ äèòèíè, âèÿâëåííÿ 
âïëèâó äîâê³ëëÿ íà îðãà-
í³çì ïîêëàäåíà ìåòîäèêà, 
ðîçðîá ëåíà ïðîôåñîðîì 
Ìàêàöåì Â.Ã., – ìåòîä àêó-
ïóíêòóðíî¿ á³îãàëüâàíîä³àã-
íîñòèêè. Ìåòîä ïîëÿãàº ó 
âèì³ðþâàíí³ á³îãàëüâàí³÷-
íîãî ñòðóìó, ÿêèé âèíèêàº 
ïðè ïðèêëàäàíí³ äâîõ ð³ç-
íèõ ìåòàëåâèõ åëåêòðîä³â 
(öèíê – ñð³áëî) äî ðåïðå-
çåíòàòèâíèõ á³îëîã³÷íî àê-
òèâíèõ òî÷îê îðãàí³çìó òà 
çàìèêàííÿ ¿õ íà âèì³ðíèé 
ïðèëàä. Òàêèé ñåðòèô³êî-
âàíèé ïðèëàä „Ì²Ò-3Å” 
âèïóñêàº ô³ðìà „Ìåä³íòåõ” 
(ì. Êè¿â).

Íà îñíîâ³ äàíèõ ãàëüâà-
í³÷íîãî ñòðóìó (âñüîãî 24 
çíà÷åííÿ) âèçíà÷àºòüñÿ åêî-
ëîã³÷íèé ïàñïîðò çäîðîâ’ÿ: 
çàãàëüíèé ð³âåíü çäîðîâ’ÿ, 
ñòóï³íü âïëèâó åêîëîã³¿ ñå-
ðåäîâèùà íà ð³âåíü çäîðîâ’ÿ, 
ñòóï³íü ôóíêö³îíàëüíî¿ àê-
òèâíîñò³ â³äíîñíî ô³ç³îëî-
ã³÷íî¿ íîðìè 12 îðãàí³â ³ 
ñèñòåì îðãàí³çìó (ëåãåí³, 
êðîâîíîñíà ñèñòåìà, ñåðöå, 
òîíêèé ³ òîâñòèé êèøêîâèê, 

Òàêèì ÷èíîì, äëÿ ïðîâåäåííÿ òàêî¿ ìåòî-
äèêè ìîí³òîðèíãó çäîðîâ’ÿ ó÷í³â ïîòð³áíî ìàòè 
ï³äãîòîâëåíîãî ñïåö³àë³ñòà-ä³àãíîñòà òà â³äïîâ³ä-
íèé ïðèëàä äëÿ âèì³ðþâàííÿ á³îãàëüâàí³÷íîãî 
ñòðóìó.

Íà ÷èñåëüí³ñòü íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó 250-300 
ó÷í³â (øêîëà ÷è äèòÿ÷èé ñàäîê) äîñèòü ìàòè 
îäíó ëþäèíó ç â³äïîâ³äíîþ àïàðàòóðîþ.

Àïàðàòóðó äëÿ âèì³ðþâàííÿ á³îãàëüâàí³÷íîãî 
ñòðóìó âèïóñêàº ÍÏÔ „Ìåäè÷í³ ³ííîâàö³éí³ 
òåõíîëîã³¿”, ì. Êè¿â. Âàðò³ñòü îäíîãî àïàðàòó 
ñêëàäàº 600 ãðí.

Äî çàòðàò íà îðãàí³çàö³þ ìåòîäèêè ìîí³òîðó-
âàííÿ âõîäèòü: íàâ÷àííÿ ä³àãíîñòèö³ – 150 ãðí., 
äèñê – êîìï’þòåðíà ïðîãðàìà îáðîáêè äàíèõ 
³ âèäà÷à åíäîåêîëîã³÷íîãî ïàñïîðòà çäîðîâ’ÿ. 
Ðàçîì 800 ãðí.

Äî âèòðàò ïîñò³éíîãî ìîí³òîðèíãó ïîâèíí³ 
âõîäèòè: îïëàòà ðîáîòè ä³àãíîñòà, íå ìåíøå 
1000 ãðí. íà ì³ñÿöü, îïëàòà êîìï’þòåðíî¿ îá-
ðîáêè äàíèõ ³ äðóêóâàííÿ åíäîåêîëîã³÷íîãî ïàñ-
ïîðòà çäîðîâ’ÿ (10 ãðí. íà ó÷íÿ).

Óñþ êîîðäèíàö³éíó ðîáîòó ç ìîí³òîðóâàííÿ 
çäîðîâ’ÿ ä³òåé, ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíîãî áàíêó 
äàíèõ, íàâ÷àííÿ ä³àãíîñò³â, íàäàííÿ áóäü-ÿêî¿ 
êîíñóëüòàòèâíî¿ äîïîìîãè íàäàº Óêðà¿íñüêèé 
³íñòèòóò åêîëîã³¿ ëþäèíè.

Äëÿ öüîãî ²íñòèòóò åêîëîã³¿ ëþäèíè óêëàäàº 
â³äïîâ³äí³, ñòàíäàðòíî¿ ôîðìè, Óãîäè ïðî ñï³â-
ïðàöþ.

Ùî äàº ïîñò³éíèé ìîí³òîðèíã çäîðîâ’ÿ 
ó÷í³â? Ïîñò³éíå îáñòåæåííÿ ñòàíó çäîðîâ’ÿ 
ó÷í³â äîçâîëÿº íà ôóíêö³îíàëüíîìó ð³âí³ (íà 
ñòàä³¿ ìîæëèâî¿ ïîÿâè çàõâîðþâàííÿ) â³äñë³äêî-
âóâàòè ò³ ÷è ³íø³ ïîðóøåííÿ ôóíêö³îíàëüíîãî 
çäîðîâ’ÿ, ïðîâîäèòè ìåòîäèêè åíäîåêîëîã³÷íîãî 
îçäîðîâëåííÿ ó÷íÿ ³ òàêèì ÷èíîì ãàðàíòóâàòè 
åíäîåêîëîã³÷íó áåçïåêó çäîðîâ’ÿ ó÷íÿ.

Óïðîâàäæåííÿ îïèñàíî¿ ìåòîäèêè ìîí³òî-
ðèíãó çäîðîâ’ÿ ó ñèñòåìó îñâ³òè äîçâîëèòü ïî-
ñò³éíî êîíòðîëþâàòè ñòàí çäîðîâ’ÿ ó÷í³â (åí-
äîåêîëîã³÷íà äèñïàíñåðèçàö³ÿ; ïîñò³éíèé ïðî-
ô³ëàêòè÷íèé îãëÿä ó÷í³â) ³ çâåðòàòèñÿ äî ïîë³-
êë³í³êè ëèøå ó âèïàäêó îòðèìàííÿ ÷åðâîíîãî 
åíäîåêîëîã³÷íîãî ïàñïîðòà çäîðîâ’ÿ.

Âåñü ïðîöåñ ìîí³òîðèíãó çäîðîâ’ÿ ó÷í³â, ¿õ 
åíäîåêîëîã³÷íå îçäîðîâëåííÿ ïðîâîäèòüñÿ â 
ñèñòåì³ îñâ³òè áåç ó÷àñò³ ë³êàð³â.

Ñèñòåìà îñâ³òè â ðåçóëüòàò³ ìîí³òîðóâàííÿ 
îòðèìóº ïåð³îäè÷í³ (êâàðòàëüí³, ï³âð³÷í³ ÷è 
ð³÷í³) äàí³ åíäîåêîëîã³÷íîãî ñòàíó çäîðîâ’ÿ 
ó÷í³â; ³íäèâ³äóàëüí³ – äëÿ êëàñó ÷è ãðóïè – ³ äëÿ 
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó â ö³ëîìó.

Ìîí³òîðóâàííÿ çäîðîâ’ÿ ó÷í³â äîçâîëÿº äîëó-
÷àòè åëåêòðîííó òåõí³êó (êîìï’þòåð – ²íòåðíåò) 
äëÿ â³äñòåæåííÿ çäîðîâ’ÿ ä³òåé â ñèñòåì³ îñâ³òè 
â ðåæèì³ on-line.
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ë³ìôàòè÷íà ñèñòåìà, ï³ä-
øëóíêîâà çàëîçà, ïå÷³íêà, 
íèðêè, ñå÷îâèé, æîâ÷íèé 
ì³õóð, øëóíîê), ñòàí ôóíê-
ö³îíàëüíî¿ àêòèâíîñò³ âåãå-
òàòèâíî¿ íåðâîâî¿ ñèñòåìè 
òà ùèòîïîä³áíî¿ çàëîçè.

ÏÐÀÊÒÈ×ÍÀ ÅÊÎËÎÃ²ß 
ÄÈÒÈÍÈ

Îáîâ’ÿçêîâå çàáåçïå÷åííÿ 
â óìîâàõ íàâ÷àëüíîãî çàê-
ëàäó ïèòíîþ âîäîþ íàé-
âèùî¿ ÿêîñò³ ïðîòÿãîì íà-
â÷àëüíîãî ðîêó.

Äåòîêñèêàö³ÿ îðãàí³çìó 
äèòèíè øëÿõîì âæèâàííÿ 
ïðèðîäíèõ åíòåðîñîðáåí-
ò³â, ÿê³ åôåêòèâíî âèâîäÿòü 
òîêñèíè ç îðãàí³çìó. Äî 
ïðèðîäíèõ åíòåðîñîðáåíò³â 
â³äíîñÿòüñÿ: ñóõ³ ïøåíè÷í³ 
âèñ³âêè; ïåêòèíî-â³òàì³íí³ 
äðàæå (ô³ðìà „Ñóìà òåõ-
íîëîã³é”, ì. Êè¿â); ïðî-
äóêòè äëÿ çäîðîâ’ÿ ô³ðìè 
„Äàí³êà”, „Á³îëà”; øðîòè 
³ç ñ³ì’ÿí ô³ðìè „Àííóøêà”, 
Æèòîìèðá³îïðîäóêò.

Ìåòîäèêà äåòîêñèêàö³¿ 
îðãàí³çìó äèòèíè ïîëÿãàº ó 
âæèâàíí³ ïðèðîäíîãî åíòå-
ðîñîðáåíòà ïðîòÿãîì 10-14 
äí³â, äàë³ ðîáèòüñÿ ïåðåðâà 
íà 1-2 òèæí³, à ïîò³ì êóðñ 
åíäîåêîïðîô³ëàêòèêè ïîâ-
òîðþºòüñÿ.

Ô³òîïðîô³ëàêòèêà .  Â 
óìîâàõ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó 
áàæàíî ïðîâîäèòè îäèí ðàç 
íà äåíü ô³òîïðîô³ëàêòèêó. 
Â ïåðøó ÷åðãó ðåêîìåíäó-
ºòüñÿ ïðèéìàòè òðàâ’ÿí³, 
â³òàì³íí³ ô³òî÷à¿, çîêðåìà 
â³òàì³íí³ ô³òî÷à¿, ùî âè-
ïóñêàº Öåíòð Å.Ñ.Òîâñòóõè 
(ì.  ßãîòèí) ;  „Äàí³êà” 
(ì. Õàðê³â); ²íñòèòóò ô³-
òîòåðàï³ ¿  (ì.Óæãîðîä) , 

ÍÎÂÈÉ ÍÀÂ×ÀËÜÍÈÉ ÇÀÊËÀÄ ÅÊÎËÎÃÎ-
ÇÄÎÐÎÂ’ßÇÁÅÐÅÆÓÂÀËÜÍÎÃÎ ÒÈÏÓ

„ÅÊÎËÎÃ²ß ÇÄÎÐÎÂ’ß ÒÀ ²ÍÒÅËÅÊÒÓ”

Îá´ðóíòóâàííÿ ñòâîðåííÿ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó 
åêîëîãî-îçäîðîâ÷îãî òèïó

Óêðà¿íñüêèé ³íñòèòóò åêîëîã³¿ ëþäèíè ðàçîì 
³ç ÃÓÎÍ ÊÌÄÀ ç 1994 ïî 2011 ðîêè, ïðè êîí-
ñóëüòàòèâí³é äîïîìîç³ ÃÓÎÇ ÊÌÄÀ, â³äïðàöþ-
âàâ ìåòîäèêè ìîí³òîðóâàííÿ ñòàíó çäîðîâ’ÿ òà 
åíäîåêîëîã³÷íî¿ ïðîô³ëàêòèêè íà áàç³ ÄÍÇ òà 
ðÿäó øê³ë.

Íà îñíîâ³ òàêî¿ áàãàòîð³÷íî¿ ñï³âïðàö³ 
²íñòèòóò ðîçðîáèâ Ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿, ïðî 
ÿê³ éäåòüñÿ â ö³é ñòàòò³. Ðîçðîáëåí³ ìåòîäè÷í³ 
ðåêîìåíäàö³¿ „Åêîëîã³ÿ äîâê³ëëÿ òà çäîðîâ’ÿ 
ä³òåé” áóëè ï³äòðèìàí³ Ì³í³ñòåðñòâîì îñâ³òè, 
íàóêè, ìîëîä³ òà ñïîðòó Óêðà¿íè ³ ó âèãëÿä³ ³í-
ôîðìàö³éíîãî ëèñòà ¹1/9-592 â³ä 04.08.2011 ð. 
íàä³ñëàí³ äî âñ³õ îáëàñíèõ óïðàâë³íü îñâ³òè äëÿ 
îçíàéîìëåííÿ ³ ðåêîìåíäàö³¿ íà ðåã³îíàëüíîìó 
ð³âí³ äî âïðîâàäæåííÿ ïðè êîíñóëüòàö³¿ òà äî-
ïîìîç³ Óêðà¿íñüêîãî ³íñòèòóòó åêîëîã³¿ ëþäèíè.

Âèõîäÿ÷è ³ç âèùåâèêëàäåíîãî, ²íñòèòóò 
ïðîïîíóº ðàçîì ç óïðàâë³ííÿìè îñâ³òè ³ íàóêè 
(ðàéîííèìè, îáëàñíèìè – äàë³ ÓÎÍ) ðîçïî-
÷àòè ïðîåêò åêñïåðèìåíòàëüíèõ ìàéäàí÷èê³â 
ïî ñòâîðåííþ ìåðåæ³ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â íî-
âîãî òèïó „Íîâèé íàâ÷àëüíèé çàêëàä åêîëîãî-
çäîðîâ’ÿçáåðåæóâàëüíîãî òèïó”.

Íîâèé  í à â ÷ à ë ü í èé  ç à ê ë à ä  å ê î ë î ã î -
çäîðîâ’ÿçáåð³ãàþ÷îãî òèïó.

Óñÿ íàâ÷àëüíî-âèõîâíà ðîáîòà íàâ÷àëü-
íîãî çàêëàäó ïðîâîäèòüñÿ ç ìåòîþ ãàðàíòîâà-
íî¿ åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè çäîðîâ’ÿ ó÷í³â òà âèê-
ëàäà÷³â íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ó â³äïîâ³äíîñò³ äî 
Ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ²íñòèòóòó „Åêîëîã³ÿ 
äîâê³ëëÿ ³ çäîðîâ’ÿ ä³òåé”.

Òèïîâèé ïðîåêò íîâîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó 
âêëþ÷àº â ñåáå êîìïëåêò íåîáõ³äíèõ äîêóìåíò³â:
 ïðîãðàìà åêîëîã³÷íîãî ìîí³òîðèíãó çäîðîâ’ÿ 
ó÷í³â (³íäèâ³äóàëüí³ ïàñïîðòè çäîðîâ’ÿ òà çà-
ãàëüíèé åêîëîã³÷íèé ïàñïîðò çäîðîâ’ÿ íà-
â÷àëüíîãî êîëåêòèâó);
 åêîëîã³÷íèé ïàñïîðò ïðèì³ùåííÿ òà òåðèòî-
ð³¿ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó;
 åêîëîã³÷íèé ïàñïîðò ïèòíî¿ âîäè;
 çàáåçïå÷åííÿ ä³òåé, âèêëàäà÷³â âèñîêîÿê³ñ-
íîþ ïèòíîþ âîäîþ;
 åêîëîã³÷íèé ïàñïîðò ïðîäóêò³â çáåðåæåííÿ 
çäîðîâ’ÿ ó÷í³â;
 ïðîãðàìó åêîëîã³çàö³¿ âñüîãî íàâ÷àëüíîãî ³ 
âèõîâíîãî ïðîöåñó â íàâ÷àëüíîìó çàêëàäó.

Îñíîâí³ âèêîíàâö³ Ïðîåêòó:
Óïðàâë³ííÿ îñâ³òè çàáåçïå÷óº ï³äá³ð áàçîâèõ 

íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ïî ðàéîíàõ òà ¿õ ìîæëè-
â³ñòü ìàòåð³àëüíî ïðîâîäèòè âêàçàíó ðîáîòó.
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„Ãîðèöâ³ò”(ì. Çàñòàâíà, 
×åðí³âåöüêî¿ îáëàñò³), ô³òî-
ñèðîïè, (ô³ðìà „Î2ÀÇÈÑ”, 
ì. Êè¿â) òà ³íø³.

Ä ë ÿ  í î ð ì à ë ³ ç à ö ³ ¿ 
ôóíêö³î íàëüíîãî ñòàíó 
ùèòîïîä³áíî¿ çàëîçè ðåêî-
ìåíäóºòüñÿ âæèâàòè ïðè-
ðîäíèé ïðîäóêò „Ëàì³äàí” 
(ì. Îäåñà).

Äëÿ åíäîåêîïðîô³ëàê-
òèêè òà îçäîðîâëåííÿ ä³-
òåé ðåêîìåíäóºòüñÿ äàâàòè 
âíóòð³øíüîêë³òèíí³ ð³äèíè, 
ÿê³ îòðèìóþòüñÿ çà äîïî-
ìîãîþ âàêóóìíî¿ ñóáë³ìà-
ö³¿ ç íàòóðàëüíèõ îâî÷³â ³ 
ôðóêò³â ô³ðì „Äàí³êà” òà 
„Æèòîìèðá³îïðîäóêò”.

Êîëåêòèâí³ ìåòîäèêè 
îçäîðîâëåííÿ ä³òåé. Äî êî-
ëåêòèâíèõ ìåòîä³â îçäîðîâ-
ëåííÿ ä³òåé â³äíîñÿòüñÿ: ìó-
çèêîòåðàï³ÿ, àðîìîòåðàï³ÿ 
òà êîëüîðîòåðàï³ÿ. Ö³ ìåòî-
äèêè ïîçèòèâíî âïëèâàþòü 
íà óð³âíîâàæåííÿ á³îåíåð-
ãåòèêè îðãàí³çìó, ñòàíó âå-
ãåòàòèâíî¿ íåðâîâî¿ ñèñòåìè 
ä³òåé, çì³öíþþòü çàõèñí³ 
ñèëè îðãàí³çìó.

Á³îåíåðãî³íôîðìàö³éí³ 
âçàºìîä³¿ òà çäîðîâ’ÿ ä³-
òåé. Á³îïîëå ëþäèíè ò³ñíî 
ïîâ’ÿçàíå ç ïñèõîåìîö³é-
íèì ñòàíîì îðãàí³çìó, ç 
éîãî ñòàíîì ôóíêö³îíàëü-
íîãî çäîðîâ’ÿ. Âçàºìîä³ÿ 
ì³æ ëþäüìè – öå, ïåðø çà 
âñå, âçàºìîä³ÿ ¿õ á³îïîë³â. 
Ïðè öüîìó âèçíà÷àëüíîþ 
º ôóíêö³ÿ ìîçêó, òîáòî 
äóìêè, ïî÷óòòÿ, åìîö³¿. 
Á³îåíåðãî³íôîðìàö³éíèé 
êë³ìàò ó êîëåêòèâàõ ä³òåé 
º âèçíà÷àëüíèì ôàêòîðîì 
ó ôîðìóâàíí³ ô³çè÷íîãî òà 
ïñèõ³÷íîãî çäîðîâ’ÿ äèòèíè. 

²íñòèòóò åêîëîã³¿ ëþäèíè çàáåçïå÷óº 
êîíòðî ëü âèêîíàííÿ îñíîâíèõ ïîëîæåíü ðî-
áîòè íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó åêîëîãî-îçäîðîâ÷îãî 
òèïó òà ïåð³îäè÷íî ³íôîðìóº ÓÎÍ ïðî ðåçóëü-
òàòè ðîáîòè íîâèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â åêî-
ëîãî-îçäîðîâ÷îãî òèïó.

Òåðì³í âèêîíàííÿ Ïðîåêòó: äâà ðîêè (2012 – 
2014 ð.ð.)

Îð³ºíòîâíà âàðò³ñòü ñòâîðåííÿ îäíîãî íà-
â÷àëüíîãî çàêëàäó íîâîãî òèïó, ³ç óðàõóâàííÿì 
ð³÷íî¿ îïëàòè îäíîãî ñïåö³àë³ñòà åêîëîãà-ä³à-
ãíîñòà, ìîí³òîðèíã, ïàñïîðòèçàö³ÿ (áåç çàáåç-
ïå÷åííÿ ïèòíîþ âîäîþ é åíäîåêîëîã³÷íîãî 
îçäîðîâëåííÿ) ñêëàäàº 30 òèñ. ãðí.

Äëÿ Êèºâà, ³ç ðîçðàõóíêó îðãàí³çàö³¿ â ì³ñò³ 
ïî 2 áàçîâèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäè â êîæíîìó 
ðàéîí³, âàðò³ñòü Ïðîåêòó íà 2 ðîêè ñêëàäàº 
600 òèñ. ãðí.

Î÷³êóâàíèé ðåçóëüòàò Ïðîåêòó:
Ïðàêòè÷íî áóäå äîâåäåíî, ùî íîâèé òèï 

íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ãàðàíòóº âèñîêèé ð³âåíü 
çäîðîâ’ÿ ä³òåé, ¿õ åêîëîã³÷íó áåçïåêó òà âèñî-
êèé ³íòåëåêòóàëüíèé ð³âåíü ó÷í³â çà ðàõóíîê 
åêîëîã³çàö³¿ âñüîãî ïðîöåñó íàâ÷àííÿ.

Äî ô³íàíñîâèõ âèòðàò ïðîåêòó âõîäÿòü 
(çàáåçïå÷óº óïðàâë³ííÿ îñâ³òè):
1. Çàáåçïå÷åííÿ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó: îïëàòà ³ 

íàâ÷àííÿ åêîëîãà-ä³àãíîñòà íåîáõ³äíî¿ ä³à-
ãíîñòèêè ñòàíó çäîðîâ’ÿ äèòèíè òà âïëèâó 
íà íüîãî äîâê³ëëÿ.

2. Àïàð à ò ó ð ó  ä ë ÿ  âè çí à÷ åííÿ  ð ³ âíÿ 
çäîðîâ’ÿ ó÷í³â çàáåçïå÷óº ìåäè÷íà ô³ðìà 
„ÌÅÄ²ÍÒÅÕ” ³ç ãàðàíò³ºþ â³äïîâ³äíîãî 
ñåðòèô³êàòà.

3. Íàâ÷àííÿ ìåòîäèö³ åêîëîã³÷íîãî ìîí³òî-
ðóâàííÿ ó÷í³â çàáåçïå÷óº ²íñòèòóò åêîëîã³¿ 
ëþäèíè ³ç âèäà÷åþ â³äïîâ³äíîãî ñåðòèô³êàòó 
íà ïðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíãó ð³âíÿ çäîðîâ’ÿ 
òà éîãî åêîëîã³÷íî¿ çàëåæíîñò³.

4. ²íñòèòóò åêîëîã³¿ ëþäèíè ðàçîì ³ç êåð³âíèö-
òâîì áàçîâèõ åêñïåðèìåíòàëüíèõ íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàä³â ðîçðîáëÿþòü ³ çàòâåðäæóþòü 
â³äïîâ³äí³ åêîëîã³÷í³ ïàñïîðòè: âîäè, ïðè-
ì³ùåíü, òåðèòîð³¿ òà ìåòîäèê îçäîðîâëåííÿ.

Óìîâè ñï³âïðàö³ ÓÎÍ òà ²íñòèòóòó åêîëîã³¿ 
ëþäèíè íàä âèêîíàííÿì çàçíà÷åíîãî Ïðîåêòó 
îôîðìëÿþòüñÿ â³äïîâ³äíèìè Óãîäàìè ïðî ñï³â-
ïðàöþ ì³æ ²íñòèòóòîì ³ Óïðàâë³ííÿì îñâ³òè òà 
òèìè áàçîâèìè íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè, ÿê³ º 
ñóá’ºêòàìè âèêîíàííÿ äàíîãî Ïðîåêòó.
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Îñîáëèâå çíà÷åííÿ ìàº á³îåíåðãî³í-
ôîðìàö³éíèé ðåçîíàíñíèé êîíòàêò 
ì³æ âèõîâàòåëåì, ó÷èòåëåì ³ ä³òüìè, 
ì³æ ä³òüìè â êîëåêòèâ³, ì³æ ä³òüìè òà 
áàòüêàìè â ñ³ì’¿.

Ëèøå çà óìîâè ãàðìîí³¿ äèòèíè ç 
íàâêîëèøí³ì ñåðåäî âèùåì íîðìàë³çó-
ºòüñÿ á³îåíåðãåòèêà éîãî îðãàí³çìó. Öå 
ãàðàíòóº åêîëîã³÷íó áåçïåêó çäîðîâ’ÿ 
äèòèíè.

Åêîëîã³÷íà îñâ³òà. Ïðîïîíîâàí³ 
ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ìîæóòü áóòè 
âèêîðèñòàí³ ïðè îðãàí³çàö³¿ â íà-
â÷àëüíîìó çàêëàä³ ÷èòàííÿ ëåêö³é ç 
åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè çäîðîâ’ÿ äèòèíè.

Ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ñêëàäåí³ 
íà îñíîâ³ îðèã³íàëüíèõ ïóáë³êàö³é 
²íñòèòóòó [äèâ. ñïèñîê ë³òåðàòóðè: 
1-4].

ÑÏÈÑÎÊ ÂÈÊÎÐÈÑÒÀÍÈÕ ÄÆÅÐÅË 
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3. Ìåäè÷íà ðåàá³ë³òàö³ÿ: ñó÷àñí³ ñòàí-
äàðòè, òåñòè, øêàëè òà êðèòåð³¿ åôåê-
òèâíîñò³. Ïîñ³áíèê. – Ê. – 2007. – 
264 ñ.

4. Ãîëóáåâà Í.Ã., Êóðèê Ì.Â. Îñíîâû 
á è î ý í å ð ã î  è í ô î ð  ì à ö è î í í î é 
ìåäèöèíû. – ÓÈÝ×. ÀÄÅÔ-Óêðàèíà. 
– 2008. – 192 ñ.
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Academic Publishing. – 2012. – 150 c.

Ìèõàèë Êóðèê
Ýêîëîãèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû è çäîðîâüÿ 
äåòåé: òâîðèòå çäîðîâüåñîõðàíÿþùóþ 

øêîëó. Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî ýêîëî-
ãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè çäîðîâüÿ äåòåé â óñëî-
âèÿõ ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ

×åëîâåê íàðóøèë îñíîâíîé çàêîí 
Ïðèðîäû, ïðèíöèï ãàðìîíèè, èëè „Çîëîòîãî 
ñå÷åíèÿ”, ÷òî ïîâëåêëî ñåðüåçíûå ýêîëîãè-
÷åñêèå ïðîáëåìû.

Åäèíñòâåííîé ñèñòåìîé â ãîñóäàðñòâå, 
êîòîðàÿ ìîæåò ãàðàíòèðîâàòü ýêîëîãè÷åñêóþ 
áåçîïàñíîñòü äåòåé, ñîîòâåòñòâåííî ãàðàíòè-
ðîâàòü ñîõðàíåíèå ãåíîôîíäà íàöèè, ÿâëÿ-
åòñÿ ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ.

Íåîòëîæíîå çàäàíèå íàñòîÿùåãî ìîìåíòà 
– ñîçäàòü íîâûé òèï ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ, â 
îñíîâå êîòîðîãî ïîëíàÿ ýêîëîãèçàöèÿ âñåãî: 
îò ó÷åíèêà ê ó÷èòåëþ, ê òåððèòîðèè êëàññà 
îò ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ (ýêîïàñïîðòà) ê ýêî-
ïàñïîðòó ýêîñîöèóìà.

Èíñòèòóò ýêîëîãèè ÷åëîâåêà ðàçðàáîòàë 
ïðîåêò è ïðîãðàììó, ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåí-
äàöèè, âíåäðåíèå êîòîðûõ â êîíêðåòíûå çà-
âåäåíèÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, çàâèñèò îò äèðåê-
òîðà øêîëû.

Ïîýòîìó ìû èõ Âàì è ïðåäëàãàåì è ïðè-
ãëàøàåì äèðåêòîðîâ ê äèñêóññèè îòíîñè-
òåëüíî ñîçäàíèÿ êàê ó÷åáíûõ çàâåäåíèé íî-
âîãî òèïà, òàê è èõ ñåòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêîëîãè÷åñêàÿ áåçîïàñ-
íîñòü çäîðîâüÿ äåòåé, ìåòîäèêè ìîíèòîðèíãà 
ñîñòîÿíèÿ çäîðîâüÿ, ýíäîýêîëîãè÷åñêàÿ ïðî-
ôèëàêòèêà è ðàçíûå ìåòîäèêè ýêîëîãè÷å-
ñêîãî îçäîðîâëåíèÿ îðãàíèçìà äåòåé, ó÷åá-
íîå çàâåäåíèå ýêîëîãî-îçäîðîâèòåëüíîãî 
òèïà.

Mykhajlo Kurik
Ecology of the environment and children’s 
health: creating an ecological and health-

promoting school. Methodological recommenda-
tions on ecological safety of children’s health in 
an educational institution

The humans have violated the main law of 
Nature, the principle of harmony, or the ‘golden 
section’, which has resulted in major ecological 
problems.

The system of education is the only system 
in the country that can guarantee ecological 
safety of children, and, therefore, the preserva-
tion of the national gene pool.

The urgent task now is to create a new type 
of educational institutions, based on complete 
ecologization, from teachers to students, from 
class territory and institution itself (ecological 
passport) to the eco-passport of the whole com-
munity.

The Institute of Human Ecology developed  
a project and program, as well as the methodo-
logical recommendations the implementation of 
which in individual institutions depends directly 
on the school principals.

That is why we present them to you and in-
vite principals to hold a discussion regarding the 
creation of both innovative educational institu-
tions and their network.

Key words: Ecological safety of children’s 
health, health monitoring methods, endoecolog-
ical prevention and various methods for ecologi-
cal recuperation of children, educational institu-
tion of ecological and recreational type.
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²ñíóº áàãàòî âèä³â ïðîôå-
ñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî áåç-
ïîñåðåäíüî ñòîñóþòüñÿ 

ëþäèíè, àëå º ñåðåä 
íèõ ïðîôåñ³ÿ, ÿêà 
âïëèâàº íà ¿¿ äîëþ. ² 
öÿ ïðîôåñ³ÿ – ïåäàãîã. 
Ó÷èòåëü – öå òîé, õòî 
çáàãà÷óº ðîçóì ìîëî-
äî¿ ëþäèíè, â³äêðèâàº 
ïåðåä íåþ ìîæëèâ³ñòü 
íå ëèøå áàãàòî ÷îãî 
ä³çíàòèñÿ, à é â³ä÷óòè 
òó îñîáëèâó åìîö³þ 
íàáëèæåííÿ äî íàóêè, 
äî ï³çíàííÿ, äî òâîð-
÷îñò³.

Çì³íèëèñü äåðæàâí³ îð³-
ºíòèðè â îñâ³ò³ – çì³íèëèñü 
³ òåíäåíö³¿. Íà ïåðøèé 
ïëàí âèõîäÿòü îñîáèñò³ñí³ 
ö³ë³, ùî ðåàë³çóþòüñÿ ÷å-

ðåç ïðîôåñ³éíå çðîñòàííÿ. 
Çàðàç, ÿê í³êîëè, íàø³é 
êðà¿í³ ïîòð³áí³ ëþäè, çäàòí³ 
ïðèéìàòè íåñòàíäàðòí³ ð³-
øåííÿ òà ÿê³ âì³þòü òâîð÷î 
ìèñëèòè. 

Ïåäàãîã³÷íèé êîëåêòèâ 
ã³ìíàç³¿ ñïðèÿº ðîçâèòêó 
îñîáèñòîñò³ âèïóñêíèêà, 
ÿêèé âîëîä³º òâîð÷èì ïî-
òåíö³àëîì ³ ÿêèé óì³º éîãî 
ðåàë³çóâàòè â ïîâí³é ì³ð³, 
îñîáèñòîñò³, ÿêà çäàòíà 
àäàïòóâàòèñÿ äî ñâ³òó, ùî 
øâèäêî çì³íþºòüñÿ, ÿêà 
óñâ³äîìëþº ñâîº ì³ñöå ó 
öüîìó ñâ³ò³. Òâîð÷èé ïîøóê 
ïåäàãîã³â ïðèâ³â äî îðèã³-
íàëüíèõ, íåñòàíäàðòíèõ ð³-
øåíü ð³çíîìàí³òíèõ ïðîá-
ëåì.

ÔÎÐÌÓÂÀÍÍß 
ÏÐÎÔÅÑ²ÎÍÀË²ÇÌÓ 
Â×ÈÒÅËß Â Ã²ÌÍÀÇ²¯

Ó ñòàòò³ éäåòüñÿ ïðî ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ ðîç-
âèòêîì ïðîôåñ³îíàë³çìó â÷èòåëÿ ã³ìíàç³¿, ÿêå ïåðåä-
áà÷àº ïðîåêòóâàííÿ òà ðåàë³çàö³þ îçíà÷åíèõ çàâäàíü 

ó ñèñòåì³ ìåòîäè÷íèõ îá’ºäíàíü (ïðåäìåòíèõ êà-
ôåäð), ÿê³ ñòâîðåí³ ç ìåòîþ ïîøóêó íîâèõ ïåäàãî-
ã³÷íèõ òåõíîëîã³é, ³íòåãðàö³¿ íàâ÷àëüíèõ ðåñóðñ³â, 
çàáåçïå÷åííÿ íàóêîâî-äîñë³äíèöüêî¿ ðîáîòè â÷èòå-
ë³â.

Áàãàòîëàíöþãîâà òåõíîëîã³ÿ ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ïðîôåñ³îíàë³çìó â÷èòå-
ë³â ã³ìíàç³¿ ïðåäñòàâëåíà àâòîðñüêîþ ñèñòåìîþ 
àòåñòàö³¿, ùî ïîºäíóº òðàäèö³éí³ çàñîáè îö³íêè 
îñîáèñòîñò³ ïåäàãîãà ç ñèñòåìîþ ïñèõîä³àãíîñ-
òè÷íèõ ïðîöåäóð.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: íàóêîâî-äîñë³äíèöüêà ðîáîòà â÷èòåë³â, 
ïîøóê íîâèõ ïåäàãîã³÷íèõ òåõíîëîã³é, ïåðåäîâèé ïåäàãî-
ã³÷íèé äîñâ³ä, êîëåêòèâíà òâîð÷³ñòü ó÷èòåë³â, ïðîôåñ³îíà-

ë³çì ó÷èòåë³â, óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ïðîôåñ³îíàë³çìó, ñòðàòåã³÷íå 
óïðàâë³ííÿ, àâòîðñüêà ñèñòåìà àòåñòàö³¿, íàóêîâî-äîñë³äíèöüêèé 
ïåäàãîã³÷íèé öåíòð ã³ìíàç³¿.

³
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,
ö

,

Í³íà 
ÄÐÎÇÄÎÂÈ×

Äèðåêòîð ã³ìíà-
ç³¿ ¹ 191 ³ìåí³ 

Ï.Ã. Òè÷èíè ç ïî-
ãëèáëåíèì âèâ÷åí-
íÿì ³íîçåìíèõ ìîâ 

ì. Êèºâà

Ñâ³òëàíà 
ËÀÂÐÈÍÅÍÊÎ

Çàñòóïíèê äèðåê-
òîðà ç ÍÂÐ  

ã³ìíàç³¿ ¹ 191 
³ì. Ï.Ã.Òè÷èíè

УДК 005.336.4: 
37.011.3-051
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Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â îä-
í³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ ñêëàäîâèõ 
öüîãî ïðîöåñó º îðãàí³çàö³ÿ òà ìå-
òîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ íàóêîâî-
ïîøóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê ïåäàãîã³÷-
íîãî êîëåêòèâó, òàê ³ ó÷í³â ã³ìíàç³¿ 
â ö³ëîìó.

²íäèâ³äóàëüí³ ïëàíè, íàä ÿêèìè 
ïðàöþþòü ó÷èòåë³ òà ã³ìíàçèñòè, 
òâîð÷³ êîíêóðñè ð³çíèõ ð³âí³â, êîëåê-
òèâí³ äîñë³äíèöüê³ ïðîåêòè, ³íòåëåê-
òóàëüí³ ìàðàôîíè, òóðí³ðè, çìàãàííÿ 
– âñå öå ñïðèÿº ñòâîðåííþ â³äïîâ³ä-
íèõ óìîâ äëÿ ñàìîðîçâèòêó òà ñàìî-
ðåàë³çàö³¿. Òâîð÷èé ïîøóê ñóòòºâî 
âïëèâàº íà îñîáèñò³ñòü ó÷íÿ òà ïå-
äàãîãà. ßê ó áóäü-ÿêîìó âèä³ òâîð-
÷îñò³, òàê ³ â ïåäàãîã³÷í³é ä³ÿëüíîñò³ 
ïîâèí í³ ïåâíèì ÷èíîì ñï³â³ñíóâàòè 
âèðîáëåí³ íîðìàòèâè òà ³íäèâ³äó-
àëüí³ çíàõ³äêè. Òâîð÷à ³íäèâ³äóàëü-
í³ñòü ïåäàãîãà – öå âèùà õàðàêòåðèñ-
òèêà éîãî ä³ÿëüíîñò³, ùî ïîâ’ÿçàíà, â 
ïåðøó ÷åðãó, ç éîãî îñîáèñò³ñòþ. 

Ó÷í³ á³ëüøå ö³íóþòü ó÷èòåë³â, ÿê³ 
çàñòîñîâóþòü ³ííîâàö³éí³ ìåòîäè. Íà 
òàêèõ óðîêàõ âîíè ïðàöþþòü àêòèâ-
í³øå, ó íèõ ïðîáóäæóºòüñÿ áàæàííÿ 
âèïðîáóâàòè âëàñí³ ìîæëèâîñò³ â ³í-
íîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³.

Âåëèêå çíà÷åííÿ â ðîçâèòêó ³íäè-
â³äóàëüíèõ çä³áíîñòåé ó÷íÿ íàëåæèòü 
ãóðòêó „Îáäàðîâàíà äèòèíà”. Ñàìå 
â íåâåëèêèõ ãðóïàõ êîæåí â÷èòåëü-
ïðåäìåòíèê ïðàöþº íàä óäîñêîíà-
ëåííÿì óì³íü ³ íàâè÷îê òâîð÷îãî 
çàñòî ñóâàííÿ íàáóòèõ çíàíü. 

Ó äîñÿãíåíí³ âèñîêîãî ð³âíÿ ïðî-
ôåñ³îíàë³çìó ó÷èòåëÿ ã³ìíàç³¿ äóæå 
âàæëèâèì º ïðîöåñ ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ çàêëàäîì. Â³í îð³ºíòî-
âàíèé íà ìàéáóòíº òà ïîêëèêàíèé 
çàáåçïå÷èòè çá³ëüøåííÿ ïîòåíö³é-
íèõ ìîæëèâîñòåé çàêëàäó çà ðàõó-
íîê íîâ³òí³õ ìåòîäèê âèõîâàííÿ òà 
ôîðìóâàííÿ ð³çíîá³÷íî ðîçâèíåíî¿ 
ãàðìîí³éíî¿ îñîáèñòîñò³ ÿê â÷èòåëÿ, 
òàê ³ ó÷íÿ. Òîìó îá’ºêòîì óïðàâë³ííÿ 
â ã³ìíàç³¿ âèñòóïàþòü ³ííîâàö³éí³ 
òåõíîëîã³¿ òà ïðîöåñè, ùî ¿õ çàáåç-
ïå÷óþòü. Ïðè öüîìó óïðàâë³íñüêà 
ïàðàäèãìà ñï³âïàäàº ç ïàðàäèãìîþ 
íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó, â ³í-

øîìó âèïàäêó áóëà á ïîðóøåíà ºä-
í³ñòü çì³ñòó, ôîðì, çàñîá³â ñèñòåìíî¿ 
ðîáîòè çàêëàäó.

Óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ îñâ³òè â øêîë³ 
– öå ïðîöåñ ïðîåêòóâàííÿ, òîáòî âè-
çíà÷åííÿ çàäà÷ îñâ³òè òà ïîñòàíîâêà 
øëÿõ³â ¿õ äîñÿãíåííÿ; îðãàí³çàö³ÿ 
îñâ³òíüîãî ïðîöåñó, ìîòèâàö³ÿ éîãî 
ó÷àñíèê³â íà ÿê³ñíó ïðàöþ.

Äî íàéá³ëüø ïðîäóêòèâíèõ ³ííî-
âàö³éíèõ òåõíîëîã³é ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ïðîôåñ³îíà-
ë³çìó â÷èòåë³â ã³ìíàç³¿ ìè â³äíîñèìî: 
³íñòðóêòèâíî-ìåòîäè÷í³ íàðàäè; 
ìåòîäè÷í³ îá’ºäíàííÿ (ïðåäìåòí³ 
êàôåäðè); íàóêîâî-ïðàêòè÷í³ êîí-
ôåðåíö³¿; ïðåäìåòí³ òèæí³, äåêàäè; 
êîíêóðñè ïåäàãîã³÷íî¿ ìàéñòåðíîñò³; 
³íäèâ³äóàëüí³ ìåòîäè÷í³ êîíñóëüòà-
ö³¿. Íå ìåíø âàæëèâèìè º îñîáèñ-
ò³ñíî-çîð³ºíòîâàí³ ³ííîâàö³éí³ òåõ-
íîëîã³¿, ñïðÿìîâàí³ íà ìàêñèìàëüíó 
àêòèâ³çàö³þ òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåäà-
ãîã³â: ôåñòèâàëü ïåäàãîã³÷íèõ ³äåé; 
ìåòîäè÷íà äèñêóñ³ÿ; ìåòîäè÷íèé 
àóêö³îí; ÿðìàðîê ïåäàãîã³÷íî¿ òâîð-
÷îñò³ òà ³äåé; àíàë³ç ñèòóàö³é; ïåäà-
ãîã³÷í³ ÷èòàííÿ; êîíêóðñ „Ó÷èòåëü 
ðîêó”; ä³ëîâ³ ³ãðè; ïîðòôîë³î òâîð-
÷îãî â÷èòåëÿ; ïàíîðàìà ìåòîäè÷íèõ 
çíàõ³äîê; ðîáîòà òâîð÷èõ ãðóï; òðå-
í³íãè òîùî. Âàæëèâîþ º îðãàí³çàö³ÿ 
ó÷àñò³ ïåäàãîã³â ó ð³çíèõ êîíêóðñàõ 
òà ïðîãðàìàõ, ùî äîïîìàãàþòü îâî-
ëîä³âàòè ïðîôåñ³éíèìè íàâè÷êàìè 
òà âì³ííÿìè, à ñàìå: êîíêóðñí³ ïðîã-
ðàìè: „Ó÷èòåëü ðîêó ã³ìíàç³¿”; „Óðîê 
ðîêó” (âêëþ÷àº ïðåçåíòàö³þ âèêëà-
äà÷à); „Êðàùèé êóðàòîð ã³ìíàç³¿”; 
„Êðàùèé êàá³íåò”; „ Êðàùà ïåäà-
ãîã³÷íà ³äåÿ àáî çíàõ³äêà”; „Êðàùèé 
ó÷èòåëü î÷èìà áàòüê³â òà ó÷í³â”; 
êîíêóðñ ìîëîäèõ ñïåö³àë³ñò³â „Íàä³ÿ 
ã³ìíàç³¿”; êîíêóðñ íà êðàùèé çá³ð-
íèê, êàôåäðàëüíèé æóðíàë; êîíêóðñ 
íà êðàùó êàôåäðó ã³ìíàç³¿.

Óðàõóâàííÿ êîíöåïòóàëüíèõ çàñàä 
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì 
ïðîôåñ³îíàë³çìó â÷èòåë³â ð³çíèõ êâà-
ë³ô³êàö³éíèõ êàòåãîð³é ñòàëî ï³ä-
´ðóíòÿì äëÿ îá’ºäíàííÿ ¿õ ó òâîð÷³, 
âàð³àòèâí³ ãðóïè. „Øêîëà ïðîôåñ³éíî¿ 
àäàïòàö³¿” ìàº íà ìåò³ ïîëåãøèòè 
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ïðîöåñ ïðèñòîñóâàííÿ äî ðåàëüíèõ 
óìîâ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîëî-
äîãî ñïåö³àë³ñòà òà äîñÿãíåííÿ íèì 
ïåâíîãî åòàëîííîãî ð³âíÿ ïðîôå-

ñ³éíî¿ ìàéñòåðíîñò³. Ç ìåòîþ àêòóà-
ë³çàö³¿ òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó äîñâ³ä-
÷åíèõ â÷èòåë³â ó ã³ìíàç³¿ ñòâîðåíî 
„Ïåäàãîã³÷íó ìàéñòåðíþ” çà òàêèìè 
îñíîâíèìè íàïðÿìàìè: îðãàí³çàö³ÿ 
ñïåö³àëüíèõ ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íèõ 
ëåêòîð³¿â; ïðîâåäåííÿ êîíôåðåíö³é 
³ ñåì³íàð³â ç ïðîáëåì ïñèõîëîã³¿ òà 
ïåäàãîã³êè; çàëó÷åííÿ ïåäàãîã³â äî 
íàóêîâî-äîñë³äíèöüêî¿ ðîáîòè ç â³ä-
ïîâ³äíî¿ ïðîáëåìàòèêè; âèâ÷åííÿ òà 
ïîøèðåííÿ ïåðåäîâîãî ïåäàãîã³÷-
íîãî äîñâ³äó.

Óïðîâàäæåííÿ ïåðåäîâîãî äîñâ³äó 
â íàâ÷àëüíî-âèõîâíèé ïðîöåñ ã³ìíàç³¿ 
âêëþ÷àº: îçíàéîìëåííÿ ïåäàãîã³â ³ç 
âèñíîâêàìè òà ðåêîìåíäàö³ÿìè, ùî 
çàáåçïå÷óþòü îïòèìàëüíó íàâ÷àëüíî-
âèõîâíó ðîáîòó; ïðàêòè÷íå íàâ÷àííÿ 
ïåäàãîã³â íàâè÷êàì çàñòîñîâóâàííÿ 
ìåòîä³â ³ ïðèíöèï³â ó ïåäàãîã³÷í³é 
ä³ÿëüíîñò³; ìîí³òîðèíã çàñòîñóâàííÿ 
íîâ³òí³õ ïåäàãîã³÷íèõ òåõíîëîã³é; ö³-
ëåñïðÿìîâàí³ñòü ³ óñâ³äîìëåííÿ ìåòè 
ä³ÿëüíîñò³ òà â÷èíê³â; âì³ííÿ ïîºä-
íóâàòè íàâ÷àëüíî-âèõîâíó ðîáîòó ç 
ïîøóêîì øëÿõ³â ¿¿ âäîñêîíàëåííÿ; 
ãàðìîí³éí³ñòü ³íòåëåêòóàëüíèõ òà îð-
ãàí³çàòîðñüêèõ çä³áíîñòåé.

Ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ ðîçâè-
òêîì ïðîôåñ³îíàë³çìó â÷èòåëÿ ã³ìíà-
ç³¿ ïåðåäáà÷àº ïðîåêòóâàííÿ òà ðåà-
ë³çàö³þ îçíà÷åíèõ çàâäàíü â ñèñòåì³ 
ìåòîäè÷íèõ îá’ºäíàíü (ïðåäìåòíèõ 
êàôåäð), ÿê³ ñòâîðåí³ ç ìåòîþ ïî-
øóêó íîâèõ ïåäàãîã³÷íèõ òåõíîëîã³é, 
³íòåãðà ö³¿ íàâ÷àëüíèõ ðåñóðñ³â, çà-
áåçïå÷åííÿ íàóêîâî-äîñë³äíèöüêî¿ 
ðîáîòè â÷èòåë³â.

Áàãàòîëàíöþãîâà òåõíîëîã³ÿ ñòðà-
òåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ïðî-
ôåñ³îíàë³çìó â÷èòåë³â ã³ìíàç³¿ ïðåäñ-
òàâëåíà àâòîðñüêîþ ñèñòåìîþ àòåñ-
òàö³¿, ùî ïîºäíóº òðàäèö³éí³ çàñîáè 
îö³íêè îñîáèñòîñò³ ïåäàãîãà ç ñèñòå-
ìîþ ïñèõîä³àãíîñòè÷íèõ ïðîöåäóð.

Íàéá³ëüø ïîâíî òà ÿñêðàâî îñî-
áèñò³ñòü ïåäàãîãà ïðîÿâëÿºòüñÿ â õîä³ 
òâîð÷îãî çâ³òó, ÿêîìó ïåðåäóº ãëèáî-
êèé ñàìîêðèòè÷íèé àíàë³ç òà îö³íêà 
îñîáèñòî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè 
ç ïîçèö³¿ ñó÷àñíèõ äîñÿãíåíü íàóêè 
òà ïðàêòèêè. Â àíàë³ç³, àðãóìåíòà-

ÏÐÎÅÊÒÓÂÀÍÍß ÐÎÇÂÈÒÊÓ 
ÎÑÎÁÈÑÒÎÑÒ² Â×ÈÒÅËß Ã²ÌÍÀÇ²¯

íà ñó÷àñíîìó åòàï³

 Øêîëà ìîëîäîãî â÷èòåëÿ (íàñòàâíè-
öòâî);
 Ðîáîòà ïðåäìåòíèõ êàôåäð òà ìåòî-
äè÷íèõ îá’ºäíàíü;
 Ðîáîòà â òâîð÷èõ, äèíàì³÷íèõ ãðó-
ïàõ;
 Ïåäàãîã³÷íà ìàéñòåðíÿ;
 Ó÷àñòü â îñâ³òí³õ âèñòàâêàõ;
 Ó÷àñòü ó êîíôåðåíö³ÿõ, íàóêîâî-
ïðàêòè÷íèõ ñåì³íàðàõ;
 Àòåñòàö³ÿ, êóðñè ï³äâèùåííÿ êâàë³-
ô³êàö³¿;
 Çóñòð³÷³ ç íàóêîâöÿìè;
 Òâîð÷³ óðîêè;
 Êåð³âíèöòâî ïðàêòèêîþ ñòóäåíò³â;
 Ïåäàãîã³÷í³ ÷èòàííÿ;
 Ïðîåêòíà ðîáîòà;
 Øêîëà êóðàòîðà;
 Ðîáîòà çà åêñïåðèìåíòîì;
 Êîëåêòèâí³ ïîøóêîâî-äîñë³äíèöüê³ 
ïðîåêòè;
 Ñï³âïðàöÿ ç ÂÍÇ (êðóãë³ ñòîëè, êîí-
ôåðåíö³¿);
 Ñòàæóâàííÿ â÷èòåë³â â ³íøèõ êðà¿-
íàõ;
 Íàïèñàííÿ íàóêîâèõ ñòàòåé;
 Ìàéñòåð-êëàñè.

ÏÎÇÈÒÈÂÍ² ÍÀÑË²ÄÊÈ ÐÎÁÎÒÈ

 Ðîçêðèòòÿ ïîòåíö³àëó êîæíîãî ïðà-
ö³âíèêà ã³ìíàç³¿, íàéåôåêòèâí³øå 
âèêîðèñòàííÿ éîãî çä³áíîñòåé, 
ñõèëüíîñòåé, çíàíü ³ âì³íü.
 Íàáóòòÿ ïðàö³âíèêîì çíàíü ³ ðîçâè-
òîê ïðîôåñ³éíèõ óì³íü.
 Çãóðòóâàííÿ êîëåêòèâó, ïîë³ïøåííÿ 
ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íîãî êë³ìàòó, 
ìîðàëüíîãî äóõó.
 Çì³öíåííÿ â³ääàíîñò³ ïðàö³âíèê³â 
ìåò³ îðãàí³çàö³¿.
 Óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ìîòèâàö³¿.
 Çàáåçïå÷åííÿ íàñòóïíîñò³ â óïðàâ-
ë³íí³.
 Ïîëåãøåííÿ çàïðîâàäæåííÿ ³ííîâà-
ö³éíèõ çì³í.



Ä
èð

åê
ò

îð
 ø

êî
ëè

, 
ë³

öå
þ

, 
ã³

ì
íà

ç³
¿ 

 ¹
 6

’2
01

3

89

ö³¿, îá´ðóíòóâàíí³ ñâî¿õ ä³é 
ðîçâèâàþòüñÿ âì³ííÿ ïåäà-
ãîãà ÿê äîñë³äíèêà, ñòâîðþ-
ºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü äëÿ îá-
ì³ðêóâàííÿ òà ôîðìóâàííÿ 
îñîáèñòèõ ñóäæåíü. Òàêà 
ðîáîòà ñïðèÿº ï³äâèùåííþ 
êâàë³ô³êàö³¿ òà ôîðìóº 
óìîâè äëÿ ðîçâèòêó ïðîôå-
ñ³îíàë³çìó.

Çóñèëëÿ ïåäàãîã³â ã³ìíà-
ç³¿ ñïðÿìîâàí³ íà ïåäàãî-
ã³÷í³ äîñë³äæåííÿ â ðàìêàõ 
íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ òåìè 
çàêëàäó: „Ðîçâèòîê òâîð÷î¿ 
îñîáèñòîñò³ â óìîâàõ ³ííî-
âàö³éíî¿ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ã³ìíàç³¿”; ïñèõîëîãî-ïåäà-
ãîã³÷íèé ñóïðîâ³ä ó÷àñíè-
ê³â íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî 
ïðîöåñó, ðåàë³çàö³þ åêñïå-
ðèìåíòàëüíèõ ïðîãðàì òà 
ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ òâîð-
÷îñò³ ïåäàãîã³â òà ó÷í³â. 
Âèð³øàëüíîþ óìîâîþ äëÿ 
ôîðìóâàííÿ òâîð÷î¿ îñî-
áèñòîñò³ º îñîáëèâà îðãàí³-
çàö³ÿ íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî 
ïðîöåñó, ÿêèé ñïîíóêàº 
äî òâîð÷îãî ðîçâèòêó. Â 
ò³ñí³é ñï³âïðàö³ ç íàóêîâ-
öÿìè ïðîâîäÿòüñÿ ðàéîíí³, 
ì³ñüê³, âñåóêðà¿íñüê³ ñåì³-
íàðè, íàóêîâî-ïðàêòè÷í³ 
êîíôåðåíö³¿, ùî ñïðèÿþòü 
ñòâîðåííþ íà áàç³ çàêëàäó 
íàóêîâî-äîñë³äíèöüêîãî 
ïåäàãîã³÷íîãî öåíòðó.

Ñâîºþ íàïîëåãëèâîþ 
ïðàöåþ â÷èòåë³ ã³ìíàç³¿ 
ñòâîðèëè äîáðó ñëàâó çàê-
ëàäó, ÿêèé êîæíîãî ðîêó 
ìàº íàéâèùå âèçíàííÿ ó 
Äí³ïðîâñüêîìó ðàéîí³ òà 
âõîäèòü äî 10 êðàùèõ íà-
â÷àëüíèõ çàêëàä³â ì³ñòà 
Êèºâà.

ÑËÎÂÎ ÏÐÎ ÄÈÐÅÊÒÎÐÀ
Í³íà Ãåîðã³¿âíà Äðîçäîâè÷ â ã³ìíàç³¿ ïðàöþº ç 

1976 ð., ïðîéøîâøè âñ³ åòàïè ïðîôåñ³éíîãî ðîñòó. 
Áóëà ï³îíåðâîæàòîþ, ó÷èòåëåì ãåîãðàô³¿ òà êëàñíèì 
êåð³âíèêîì. Ó äàíîìó êîëåêòèâ³ Í³íà Ãåîðã³¿âíà â³ä-
áóëàñÿ ÿê ïåäàãîã ³ ôàõ³âåöü. Î÷îëèâøè ó 1994 ðîö³ 
ñåðåäíþ øêîëó ¹ 191 ³ì. Ï.Ã. Òè÷èíè ç ïîãëèáëå-
íèì âèâ÷åííÿì ³íîçåìíî¿ ìîâè, âîíà ïåðåòâîðèëà ¿¿ 
íà ã³ìíàç³þ, ùî ïîñ³äàº íàéâèù³ ùàáë³ ì³ñüêîãî ðåé-
òèíãó ñåðåä çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â.

Çà òâîð÷ó ñóìë³ííó ïðàöþ âîíà íàãîðîäæåíà 
ãðàìîòàìè ðàéîííîãî, ì³ñüêîãî óïðàâë³ííÿ îñâ³òè ³ 
íàó êè, Ïî÷åñíîþ ãðàìîòîþ Ãîëîâè Êè¿âñüêî¿ ì³ñü-
êî¿ àäì³í³ñòðàö³¿, Ïî÷åñíîþ ãðàìîòîþ Ì³í³ñòåðñòâà 
îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè, Ïî÷åñíîþ ãðàìîòîþ Êàá³íåòó 
Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, íàãðóäíèìè çíàêàìè „Â³äì³ííèê 
îñâ³òè Óêðà¿íè”, „Çíàê Ïîøàíè”, „Â³äì³ííèê ñòî-
ëè÷íî¿ îñâ³òè”, „Âàñèëü Ñóõîìëèíñüêèé”. Ìàº çâàííÿ 
Çàñëóæåíîãî ïðàö³âíèêà îñâ³òè Óêðà¿íè.

Í³íà Ãåîðã³¿âíà – âèìîãëèâèé, òâîð÷èé êåð³âíèê, 
ÿêà ïðîäîâæóº ³ ïðèìíîæóº êðàù³ òðàäèö³¿ íàâ÷àëü-
íîãî çàêëàäó, îá’ºäíóþ÷è òà çì³öíþþ÷è ã³ìíàç³éíó 
ðîäèíó.

Íèíà Äðîçäîâè÷, Ñâåòëàíà Ëàâðèíåíêî
Ôîðìèðîâàíèå ïðîôåññèîíàëèçìà ó÷èòåëÿ â ãèìíàçèè
Â ñòàòüå èäåò ðå÷ü î ñòðàòåãè÷åñêîì óïðàâëåíèè 
ðàçâèòèåì ïðîôåññèîíàëèçìà ó÷èòåëÿ ãèìíàçèè, 

êîòîðîå ïðåäóñìàòðèâàåò ïðîåêòèðîâàíèå è ðåàëèçàöèþ 
îòìå÷åííûõ çàäàíèé â ñèñòåìå ìåòîäè÷åñêèõ îáúåäè-
íåíèé (ïðåäìåòíûõ êàôåäð), êîòîðûå ñîçäàíû ñ öåëüþ 
ïîèñêà íîâûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõíîëîãèé, èíòåãðàöèè 
ó÷åáíûõ ðåñóðñîâ, îáåñïå÷åíèÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêîé ðàáîòû ó÷èòåëåé.

Ìíîãîçâåíüåâàÿ òåõíîëîãèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâ-
ëåíèÿ ðàçâèòèåì ïðîôåññèîíàëèçìà ó÷èòåëåé ãèìíàçèè 
ïðåäñòàâëåíà àâòîðñêîé ñèñòåìîé àòòåñòàöèè, ÷òî ñî-
åäèíÿåò òðàäèöèîííûå ñïîñîáû îöåíêè ëè÷íîñòè ïåäà-
ãîãà ñ ñèñòåìîé ïñèõîäèàãíîñòè÷åñêèõ ïðîöåäóð.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ ðàáîòà 
ó÷èòåëåé, ïîèñê íîâûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõíîëîãèé, ïå-
ðåäîâîé ïåäàãîãè÷åñêèé îïûò, êîëëåêòèâíîå òâîð÷åñòâî, 
ïðîôåññèîíàëèçì ó÷èòåëåé, óïðàâëåíèå ðàçâèòèåì ïðî-
ôåññèîíàëèçìà, ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå, àâòîðñêàÿ 
ñèñòåìà àòòåñòàöèè, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé ïåäàãî-
ãè÷åñêèé öåíòð ãèìíàçèè.

Nina Drozdovytch, Svitlana Lavrynenko
Professionalism formation of gimnasium teacher
The question is in the article about strategical manage-
ment of development gymnasium teacher’s profession-

alism, that foresees projecting and realization of described 
above tasks in a system of methodical associations (instruc-
tional departments) that created with the aim of searching 
new pedagogical technologies, integration teaching resources, 
provision scientific and research activity of teachers.

A multijointed technology of strategic management of 
professionalism development of gymnasium teachers is pre-
sented by authorial system of attestation which units tradi-
tional methods of evaluation a pedagogue personality with 
the system of psychodiagnostic procedures.

Key words: scientific and research work of teachers, 
search of new pedagogic technologies, progressive peda-
gogical experience, collective creative work, professionalism 
of teachers, professionalism development control, strategic 
control, authorial attestation system, scientific and research 
pedagogical center of gymnasium.
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Ç ìåòîþ ñïðè-
ÿííÿ  ðîçáó-
ä î â ³  í à ö ³ î -

íàëüíî¿ îñâ³òè ÿê 
âàæëèâîãî çàñîáó 
òâîðåííÿ óêðà-
¿íñüêî¿ äåðæàâè, 
ï³äâèùåííÿ ïðî-
ôåñ³éíî¿ ìàéñòåð-
íîñò³ â óïðàâë³íí³ 
øêîëîþ ó 1993 
ðîö³ áóëà ñòâî-
ð åíà  Àñîö ³ à ö ³ ÿ 
êåð ³âíèê ³â  øê³ë 
Óêðà¿íè (ÀÊØÓ), 
ÿ ê à  â  ò îìó  æ 
ðîö³ ñòàëà ÷ëåíîì 
ªâðîïåéñüêî¿ àñîö³-
àö³¿ êåð³âíèê³â øê³ë 
(ESHA).

Øâèäêî ïðî-
ìàéíóëè 20 ðîê³â. 

Çàâäÿêè ³í³ö³àòèâíîñò³ òà 
íàïîëåãëèâîñò³ àêòèâíèõ 
÷ëåí³â ÀÊØÓ ç ð³çíèõ îá-
ëàñòåé Óêðà¿íè íàì âäàëîñÿ 
ñòâîðèòè, íà íàøó äóìêó, 
àâòîðèòåòíó â íàø³é äåðæàâ³ 
òà çà êîðäîíîì ãðîìàäñüêó 
ïðîôåñ³éíó îðãàí³çàö³þ, ÿêà 
ñüîãîäí³ íàðàõîâóº á³ëüøå 
1000 ÷ëåí³â ³ ïðîâîäèòü ñåð-
éîçíó ðîáîòó çà ð³çíèìè 

íàïðÿìàìè â³äïîâ³äíî äî 
ñòàòóòíèõ çàâäàíü, ñï³âï-
ðàöþþ÷è ç Ì³í³ñòåðñòâîì 
îñâ³òè ³ íàó êè Óêðà¿íè, 
Íàö³îíàëüíîþ àêàäåì³ºþ 
íàóê Óêðà¿íè òà ï³äïîðÿä-
êîâàíèìè ¿ì ³íñòèòóòàìè, 
äåïàðòàìåíòàìè é óïðàâ-
ë³ííÿìè îñâ³òè, ³íñòèòóòàìè 
ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ 
îñâ³òè òà âèùèìè íàâ÷àëü-
íèìè çàêëàäàìè, ãðîìàä-
ñüêèìè îðãàí³çàö³ÿìè òîùî.

Çâè÷àéíî, íàéóñï³øí³-
øèìè ó íàñ áóëè òàê³ íàï-
ðÿìè ðîáîòè, ÿê³ íàé÷àñò³øå 
çàëåæàëè â³ä íàñ ñàìèõ ³ ÿê³ 
ìè ñïðîìîæí³ áóëè îñè-
ëèòè. Öå áóëè ì³æíàðîäí³ òà 
âñåóêðà¿íñüê³ ïðîåêòè. Ïðî 
äåÿê³ ç íèõ õî÷åìî íàãàäàòè. 

Îäíèì ³ç íàéâàãîì³øèõ 
ïðîåêò³â º, áåçóìîâíî, óêðà-
¿íñüêî-ãîëëàíäñüêèé ïðîåêò 
„Îñâ³òà òà ìåíåäæìåíò. 
Óêðà¿íà – Í³äåðëàíäè” 
(UDEM), 2001–2003 ðîêè. 
Öåé ïðîåêò ñòàâ ìîæëè-
âèì çàâäÿêè íàø³é àêòèâ-
í³é ñï³âïðàö³ ç Àñîö³àö³ºþ 
äèðåêòîð³â øê³ë Ãîëëàíä³¿ 
(VVO) òà Øêîëîþ îñâ³ò-
íüîãî ìåíåäæìåíòó (NSO) 

Ðîëü ÀÊØÓ 
Ó Ï²ÄÂÈÙÅÍÍ² ßÊÎÑÒ² 
ÓÏÐÀÂË²ÍÍß ÎÑÂ²ÒÎÞ

Ó ñòàòò³ éäåòüñÿ ïðî Àñîö³àö³þ êåð³âíèê³â øê³ë, ¿¿ 
ðîëü ó ï³äâèùåíí³ ïðîôåñ³éíî¿ ìàéñòåðíîñò³ â óïðàâ-
ë³íí³ øêîëîþ. Ïåðåêîíëèâ³ ÷èñëåíí³ çàõîäè çàðàäè ðåà-
ë³çàö³¿ ö³º¿ ìåòè òà âàãîì³ ¿õ ðåçóëüòàòè: Áàçîâèé 
ñòàíäàðò ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äèðåêòîðà øêîëè, 
ìàã³ñòåðñüêà ïðîãðàìà „Óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíèì çàêëà-
äîì”, íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷í³ ïîñ³áíèêè, òðåí³íãîâ³ êóðñè, 
êîíêóðñè, ïðîåêòè, êîíôåðåíö³¿.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àñîö³àö³ÿ, ïðîôåñ³ÿ „äèðåêòîð øêîëè”, ãðîìàä-
ñüêà ä³ÿëüí³ñòü, ïðîåêòíà ðîáîòà.

,
ö

,

Îëåíà 
ÎÍÀÖÜ

Ïðåçèäåíò ÀÊØÓ, 
êàíäèäàò ïåäàãîã³÷-

íèõ íàóê

Àñîö³àö³¿ 
êåð³âíèê³â øê³ë –

20!

УДК 37.014.6: 
005.642.4
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ïðè Àìñòåðäàìñüêîìó óí³âåðñèòåò³ ç 
1994 ðîêó. 

ßê ðåçóëüòàò ñï³ëüíî¿ ðîáîòè ÷ëå-
í³â ÀÊØÓ – êðàùèõ äèðåêòîð³â øê³ë 
Óêðà¿íè, ïðàö³âíèê³â ÌÎÍ òà ÍÀÏÍ 
– ôàõ³âö³â ³ç ïèòàíü óïðàâë³ííÿ îñâ³-
òîþ òà íàøèõ ãîëëàíäñüêèõ êîëåã ðîç-
ðîáëåíî Áàçîâèé ñòàíäàðò ïðîôåñ³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ äèðåêòîðà øêîëè, ÿêèé 
º ó âèñîêîðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ªâðîïè 
(Í³äåðëàíäàõ, Âåëèêîáðèòàí³¿, Äàí³¿ 
òà ³íøèõ). Öåé äîêóìåíò º îñíîâîþ 
äëÿ çä³éñíåííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãî-
òîâêè êåð³âíèêà íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, 
âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ éîãî ïðîôåñ³éíî¿ 
êîìïåòåíòíîñò³, ì³ðèëîì óïðàâë³í-
ñüêèõ ïîòåíö³éíèõ ìîæëèâîñòåé äëÿ 
òèõ, õòî õî÷å ñòàòè äèðåêòîðîì. Öå 
³íñòðóìåíò, ÿêèé ìàº äîïîìîãòè äè-
ðåêòîðó øêîëè óñï³øíî âèêîíóâàòè 
ñâî¿ îáîâ’ÿçêè â óïðàâë³íí³ ÇÍÇ.

Áàçîâèì ñòàíäàðòîì âèçíà÷åí³ òàê³ 
îñíîâí³ ôóíêö³¿ êåð³âíèêà: çíàí íÿ, 
âì³ííÿ, ïðîôåñ³éíà ãîòîâí³ñòü òà 
êóëüòóðà. Ðåàë³çóþòüñÿ ö³ ôóíêö³¿ çà 
òàêèìè ñêëàäîâèìè óïðàâë³íñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³: áà÷åííÿ ñòðàòåã³¿ òà ðîç-
âèòêó; êåð³âíèöòâî òà ìîí³òîðèíã 
îñâ³òíüîãî ïðîöåñó; ìîòèâàö³ÿ òà 
óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì; óïðàâë³ííÿ 
ðîçâèò êîì òà ô³íàíñàìè; âíóòð³øíÿ 
òà çîâí³øíÿ êîìóí³êàö³ÿ. Ñòàíäàðò íå 
ñòàâ íîðìàòèâíèì äîêóìåíòîì, ÿê ó 
ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ, òà â³í º îñíîâ-
íèì îð³ºíòèðîì (ñïðÿìîâóþ÷èì âåê-
òîðîì) ó ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèê³â øê³ë 
òà ïðàö³âíèê³â óñòàíîâ îñâ³òè ð³çíèõ 
ð³âí³â àäì³í³ñòðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ*. 
Â³í ïåðåäáà÷àº ãíó÷ê³ñòü ³ ìîæå çì³-
íþâàòèñÿ, àëå íà ïåâíîìó â³äð³çêó 
÷àñó â³í º ñòàá³ëüíèì ³ âèñòóïàº íå 
ëèøå îð³ºíòèðîì äëÿ ñàìîâäîñêî-
íàëåííÿ é ³íäèâ³äóàëüíîãî ïðîôå-
ñ³éíîãî ðîçâèòêó êåð³âíèêà øêîëè, 
à é áàçîþ äëÿ ðîçðîáêè íàâ÷àëüíèõ 
ïëàí³â ³ç ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ êå-
ð³âíèê³â òà ¿õ ï³äãîòîâêè äî çäîáóòòÿ 

ñòóïåíÿ ìàã³ñòðà ìåíåäæìåíòó îñâ³òè 
÷è ìàã³ñòðà-êåð³âíèêà îñâ³òíüîãî çàê-
ëàäó.

Ñüîãîäí³ òàê³ ïðîãðàìè ïðàöþþòü 
á³ëüøå ÿê ó 20 çàêëàäàõ ï³ñëÿäèï-
ëîìíî¿ îñâ³òè ÷è ÂÍÇ. Àëå, íà æàëü, 
ïîêè ùî ìàã³ñòåðñüêà ï³äãîòîâêà íå 
ìàº âïëèâó íà çàðîá³òíó ïëàòó êå-
ð³âíèêà ÇÍÇ ³ öüîãî íå çàêëàäåíî ó 
Ïîëîæåíí³ ïðî àòåñòàö³þ êåð³âíèê³â.

Êð³ì Áàçîâîãî ñòàíäàðòó òà ìîäåð-
í³çîâàíîãî íàâ÷àëüíîãî ïëàíó ï³äãî-
òîâëåíî íàâ÷àëüíèé ïîñ³áíèê „Îñâ³òí³é 
ìåíåäæìåíò”, ÿêèé êîðèñòóºòüñÿ âå-
ëèêèì ïîïèòîì â îñâ³òÿí. Ó ïîñ³á-
íèêó âèêëàäåíî íîâå áà÷åííÿ ï³äãî-
òîâêè ñó÷àñíîãî êåð³âíèêà øêîëè òà 
øëÿõè ¿¿ ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿.

Ìè ïèøàºìîñÿ òèì, ùî ó ïðî-
åêò³ Ñâ³òîâîãî Áàíêó „Ð³âíèé äîñòóï 
äî ÿê³ñíî¿ îñâ³òè” (Êîìïîíåíò 1.3 
„Íàâ÷àííÿ êåð³âíèê³â øê³ë”) îñíî-
âîþ ñòàëè ðåçóëüòàòè íàøî¿ ðîáîòè â 
óêðà¿íñüêî-ãîëëàíäñüêîìó ïðîåêò³.

Âàæëèâèì àñïåêòîì ó ä³ÿëüíîñò³ 
ÀÊØÓ º òàêîæ ïðîåêòè ç ãðîìàäÿí-
ñüêî¿ îñâ³òè, ÿê³ ïðîâîäÿòüñÿ ïî÷è-
íàþ÷è ç 1997 ðîêó. Îäíèì ³ç òàêèõ 
ïðîåêò³â (çàðàç ðåàë³çóºòüñÿ â Êðèìó) 
º ïðîåêò „Ãðîìàäÿíñüêà êîìïåòåíò-
í³ñòü ó÷í³âñüêî¿ ìîëîä³”. Öåé ïðîåêò 
çä³éñíþâàâñÿ, â îñíîâíîìó, ó òðüîõ 
ñõ³äíèõ îáëàñòÿõ Óêðà¿íè ñï³ëüíî ç 
Àñîö³àö³ºþ ç ì³æíàðîäíèõ ïèòàíü 
×åñüêî¿ Ðåñïóáë³êè (ÀÌÎ). Ôàêòè÷íî 
öå ê³ëüêà óñï³øíèõ ïðîåêò³â, ÿê³ ï³ä-
òâåðäæóþòü ïë³äíó ñï³âïðàöþ ÀÊØÓ 
ç Î²ÏÏÎ ìàéæå ç óñ³õ îáëàñòåé 
Óêðà¿íè.

Çíà÷íó äîïîìîãó â ïðîöåñ³ ï³äâè-
ùåííÿ ð³âíÿ ïðîôåñ³îíàë³çìó â÷è-
òåëÿ, çì³ñòó îñâ³òè é óäîñêîíàëåííÿ ¿¿ 
íàóêîâî-ìåòîäè÷íîãî ñóïðîâîäó, ñî-
ö³àë³çàö³¿ ó÷í³â, çàñòîñóâàííÿ íîâ³ò-
í³õ îñâ³òí³õ òåõíîëîã³é, ôîðìóâàííÿ 
ãðîìàäÿíñüêîñò³ ó øêîëàõ íàäàþòü 
Óêðà¿í³ ì³æíàðîäí³ ãðîìàäñüê³ íåóðÿ-
äîâ³ îðãàí³çàö³¿, ñåðåä ÿêèõ ïîì³òíî 
âèä³ëÿºòüñÿ Àñîö³àö³ÿ ç ì³æíàðîäíèõ 
ïèòàíü (×åñüêà Ðåñïóáë³êà).

*Öåé Ñòàíäàðò ïîêëàäåíî â îñíîâó ìîäåðí³çî-
âàíîãî íàâ÷àëüíîãî ïëàíó ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³-
êàö³¿ êåð³âíèê³â ÇÍÇ òà ¿õ ðåçåðâó, à òàêîæ áóëî 
â³äêðèòî ìàã³ñòåðñüêó ïðîãðàìó „Óïðàâë³ííÿ 
íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì”.
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Ó ðàìêàõ ïðîåêòó ÀÌÎ 
ñï³ëüíî ç ÷åñüêèìè òà óêðà-
¿íñüêèìè íàóêîâöÿìè ïðî-
âåëà ñåì³íàðè-òðåí³íãè 
äëÿ â÷èòåë³â Äîíåöüêî¿, 
Ëóãàíñüêî¿ òà Õàðê³âñüêî¿ 
îáëàñòåé, ÿê³ âèêëàäàþòü 
ãðîìàäÿíîçíàâ÷³  êóðñè 
(„Ãðîìàäÿíñüêà îñâ³òà”, 
„Ìè – ãðîìàäÿíè Óêðà¿íè”, 
„Ïðàâà ëþäèíè”, „Ïðàâà 
äè òèíè” ,  „Ïðàê òè÷íå 
ïðàâî”, „ªâðîïåéñüê³ ñòó-
ä³¿” òîùî): „Äîñâ³ä ×åñüêî¿ 
Ðåñïóáë³êè ç òðàíñôîð-
ìàö³¿ òà ÷ëåíñòâà â ªÑ òà 
ÍÀÒÎ” (ñåðïåíü 2007 ð.), 
„Òðàíñôîðìàö³ÿ ÷åñüêîãî 
ñóñï³ëüñòâà â ºâðîïåé-
ñüêîìó êîíòåêñò³” (÷åðâåíü 
2008 ð.), „Ãðîìàäÿíñüêå 
ñóñï³ëüñòâî: ºâðîïåéñüêèé 
òà íàö³îíàëüíèé âèì³ðè” 
(òðàâåíü 2009 ð.).

Äëÿ ó÷í³â çàãàëüíîîñ-
â³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëà-
ä³â ó 2008 ðîö³ áóëî çàïî-
÷àòêîâàíî êîíêóðñ òâîð÷èõ 
ðîá³ò „Ìîº ì³ñòî/ðåã³îí ó 
êîíòåêñ ò³ ªâðîïè”, ó÷àñíè-
êàìè ÿêîãî ñòàëè íå ò³ëüêè 
îêðåì³ äîñë³äíèêè, à é 
ó÷í³âñüê³ êîëåêòèâè. Óñüîãî 
íà àäðåñó æóð³ êîíêóðñó 
íàä³éøëî á³ëüøå 100 òâîð-
÷èõ ðîá³ò ³ç òðüîõ îáëàñòåé 
Óêðà¿íè. Çà ï³äñóìêàìè 
êîíêóðñó òðè êðàù³ ðîáîòè ç 
êîæíî¿ îáëàñò³ áóëè â³äçíà-
÷åí³ ãðîøîâèìè ïðåì³ÿìè, à 
â÷èòåë³, íàóêîâ³ êåð³âíèêè 
òàêèõ ðîá³ò, îäåðæàëè ìîæ-
ëèâ³ñòü â³äâ³äàòè ×åõ³þ. Çà 
ñïðèÿííÿ ÀÌÎ â 2008 ð. 
áóëî âèäàíî àëüìàíàõ „Ìîº 
ì³ñòî â êîíòåêñò³ ªâðîïè”, 
â ÿêîìó þí³ äîñë³äíèêè âè-
ñâ³òëèëè ñâîº ñïðèéíÿòòÿ 
ªâðîïè òà ¿¿ ö³ííîñòåé, ñó-
÷àñíèõ ³íòåãðàö³éíèõ ïðî-
öåñ³â, âîäíî÷àñ ñòâîðèâøè 

Ö³êàâèìè é óñï³øíèìè áóëè óêðà¿íñüêî-
ïîëüñüê³ ïðîåêòè: „Ë³äåðè ºâðîïåéñüêî¿ îñâ³òè”, 
„Ì³æêóëüòóðíà îñâ³òà â øêîë³”, „Áåçïå÷íà øêîëà – 
øêîëà áåç íàñèëüñòâà”, „ªâðîïåéñüêà òà ºâðîàòëàí-
òè÷íà ³íòåãðàö³ÿ Óêðà¿íè ÷åðåç îñâ³òó”, „Áåçïå÷íà 
Óêðà¿íà. Áåçïå÷íà ªâðîïà. Áåçïå÷íèé ñâ³ò”, „Ë³äåðè 
îñâ³òí³õ ³í³ö³àòèâ” òîùî. Ðåçóëüòàòîì ðîáîòè â öèõ 
ïðîåêòàõ º ìåòîäè÷í³ ïîñ³áíèêè, ïóáë³êàö³¿, ï³ä-
ãîòîâêà òðåíåð³â ó Âàðøàâ³ é Óêðà¿í³. Íàïðèêëàä, 
ïðîåêò „Ì³æêóëüòóðíà îñâ³òà”. Ó ìåæàõ ïðîåêòó 
ïðîâåäåíî ï³äãîòîâêó 60 òðåíåð³â-ë³äåð³â ì³æêóëü-
òóðíî¿ îñâ³òè, ÿê³ ïðîâåëè êóðñ äëÿ 1500 â÷èòåë³â 
ç óñ³õ ðåã³îí³â Óêðà¿íè. Êð³ì òîãî, áóâ ïðîâåäåíèé 
ï³ëîòíèé òèæíåâèé ñåì³íàð äëÿ äèðåêòîð³â øê³ë 
Óêðà¿íè òà Ïîëüù³, íà ÿêîìó ðîçðîáëÿëèñÿ ïëàíè 
ìàéáóòíüîãî ñï³âðîá³òíèöòâà òà ìîëîä³æíèõ îáì³-
í³â. Ñüîãîäí³ áàãàòî óêðà¿íñüêèõ øê³ë ìàþòü ïàðò-
íåð³â ó Ïîëüù³, îðãàí³çîâóþòü ñï³ëüí³ ïðîåêòè, äî-
ëó÷àþ÷è é ³íø³ øêîëè.

Ïðîòÿãîì ê³ëüêîõ ðîê³â çä³éñíþâàëàñÿ ïðîãðàìà 
ç ïèòàíü ºâðîïåéñüêî¿ òà ºâðîàòëàíòè÷íî¿ ³íòåãðà-
ö³¿ Óêðà¿íè ñï³ëüíî ç ïîëüñüêèìè êîëåãàìè. Çà öåé 
÷àñ ïåðåêëàäåíî Îñâ³òí³ ïàêåòè ç ïîëüñüêîãî äî-
ñâ³äó ºâðî³íòåãðàö³¿, ïðîâåäåíî ÷îòèðè êîíêóðñè 
äëÿ ó÷í³â Óêðà¿íè òà Ïîëüù³, áåçë³÷ ñåì³íàð³â-òðå-
í³íã³â, ï³äãîòîâëåíî á³ëüøå 150 òðåíåð³â. Óñÿ ä³-
ÿëüí³ñòü ³ç ïîëüñüêèìè êîëåãàìè çä³éñíþâàëàñÿ çà 
àêòèâíî¿ ï³äòðèìêè Óðÿäó Ðåñïóáë³êè Ïîëüù³ òà 
ïîñîëüñòâà ÐÏ â Óêðà¿í³, ÌÎÍ òà ÌÇÑ Óêðà¿íè.

Ïðîâåäåíà ðîáîòà òà íàáóòèé ïîçèòèâíèé äî-
ñâ³ä äîïîìîãëè îòðèìàòè ãðàíò â³ä ÌÎÍ Óêðà¿íè 
íà ï³äãîòîâêó òà ïóáë³êàö³þ íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷-
íîãî ïîñ³áíèêà „Îñâ³òí³é ïàêåò. „ªâðîïåéñüêà òà 
ºâðîàòëàíòè÷íà ³íòåã ðàö³ÿ Óêðà¿íè ÷åðåç îñâ³òó” 
(òðåí³íãîâèé êóðñ) äëÿ â÷èòåë³â òà ìåòîäèñò³â. 
Ïðîåêò çä³éñíþâàâñÿ ÀÊØÓ ñï³ëüíî ç ïðåäñòàâíè-
êàìè îáëàñíèõ ³íñòèòóò³â ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè òà 
ÂÍÇ, ïåäàãîãàìè-ïðàêòèêàìè, êåð³âíèêàìè øê³ë, 
íàóêîâöÿìè ²íñòèòóòó ïåäàãîã³êè ÍÀÏÍ Óêðà¿íè 
òà ïàðòíåðàìè ç Ãðîìàäñüêî¿ Ë³ãè Óêðà¿íà-ÍÀÒÎ, 
Àòëàíòè÷íî¿ ðàäè Óêðà¿íè. Êð³ì íàâ÷àëüíîãî ïî-
ñ³áíèêà íàìè ï³äãîòîâëåíî: Çá³ðíèê íàâ÷àëüíèõ 
ïðîãðàì ³ ñïåöêóðñ³â çà âèáîðîì ³ç ï³äâèùåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿ â÷èòåë³â òà ìåòîäèñò³â „ªâðîïåéñüêà 
òà ºâðîàòëàíòè÷íà ³íòåãðàö³ÿ Óêðà¿íè ÷åðåç îñâ³òó”; 
Ïðîãðàìè êóðñ³â çà âèáîðîì äëÿ ó÷í³â 8-11 êëàñ³â 
„Óêðà¿íà-ÍÀÒÎ” òà „ªâðîàòëàíòè÷íà ³íòåãðàö³ÿ òà 
áåçïåêà Óêðà¿íè” (ðîçðîáêà êîæíîãî çàíÿòòÿ ç ìå-
òîäè÷íèìè ðåêîìåíäàö³ÿìè äëÿ â÷èòåë³â).

×ëåíè ÀÊØÓ áðàëè àêòèâíó ó÷àñòü â óêðà-
¿íñüêî-ïîëüñüêîìó ïðîåêò³ „Ë³äåðè îñâ³òí³õ ³í³ö³-
àòèâ”. Öåé ïðîåêò áóâ ïîêëèêàíèé ñïðèÿòè ñèñ-
òåìíèì çì³íàì, ïîâ’ÿçàíèì ³ç ï³äâèùåííÿì ÿêîñò³ 
ðîáîòè øê³ë, ï³äãîòîâö³ êåð³âíèê³â øê³ë ÿê ë³äåð³â 
îñâ³òè, íàäàííÿ íàó êîâî-ìåòîäè÷íîãî ñóïðîâîäó 
ùîäî åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ çì³íàìè, ðîçðîáêà 
ìîäåëåé åôåêòèâíîãî âïðîâàäæåííÿ çì³í, ôîðìó-
âàííÿ ó êåð³âíèê³â êîìïåòåíö³é ç îö³íþâàííÿ òà 
ñàìîîö³íþâàííÿ ðîáîòè çàêëàä³â îñâ³òè. Äî ïðîåêòó 
áóëè çàëó÷åí³ ãðóïè ë³äåð³â ï³äòðèìêè (çäåá³ëüøîãî 
ïî 5 îñ³á), ÿê³ ïðåäñòàâëÿþòü 12 ³íñòèòóò³â ï³ñëÿäè-
ïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè, øê³ëüíèõ ë³äåð³â çì³í 
(ïî 25 îñ³á ³ç 12 îáëàñòåé), ñåðåä ÿêèõ äèðåêòîðè 
òà çàñòóïíèêè äèðåêòîð³â øê³ë, ìåòîäèñòè, â÷èòåë³. 
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äëÿ ìàéáóòí³õ ïîêîë³íü êîëåêòèâíó 
ïàì’ÿòêó ïðî ñâîþ ìàëó áàòüê³âùèíó.

Ç ìåòîþ ï³äãîòîâêè â÷èòåë³â òðüîõ 
ñõ³äíèõ îáëàñòåé Óêðà¿íè äî âïðî-
âàäæåííÿ ãðîìàäÿíñüêî¿ îñâ³òè ÿê 
âàæëèâîãî çàñîáó ôîðìóâàííÿ îñî-
áèñòîñò³ òà ãðîìàäÿíñüêîñò³ â øêî-
ëàõ Àñîö³àö³ÿ ç ì³æíàðîäíèõ ïèòàíü 
ñï³ëüíî ç ÀÊØÓ â æîâòí³-ëèñòîïàä³ 
2007 ð. îðãàí³çóâàëè ó Ïðàç³ ïåðøèé 
òðåí³íã ùîäî ï³äãîòîâêè òðåíåð³â 
³ç ïèòàíü ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿, 
â ÿêîìó âçÿëè ó÷àñòü 6 äèðåêòîð³â 
òà â÷èòåë³â øê³ë. Ó ãðóäí³ 2008 ð. ó 
Ïðàç³ áóëî îðãàí³çîâàíî äðóãèé òðå-
í³íã ³ç ïðîáëåì òðàíñôîðìàö³¿ ÷åñü-
êîãî ñóñï³ëüñòâà â ºâðîïåéñüêîìó 
êîíòåêñò³, íà ÿêèé áóëî çàïðîøåíî 
âæå 10 îñ³á (ïðîðåêòîðè é âèêëàäà÷³ 
îáëàñíèõ ³íñòèòóò³â ï³ñëÿäèïëîìíî¿ 
ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè, äèðåêòîðè çà-
ãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â 
Äîíåöüêî¿, Ëóãàíñüêî¿ òà Õàðê³âñüêî¿ 
îáëàñòåé). Íàóêîâî-ìåòîäè÷íèé ñó-
ïðîâ³ä ïðîåêòó çä³éñíþâàâñÿ çà ï³ä-
òðèìêè Ì³í³ñòåðñòâà çàêîðäîííèõ 
ñïðàâ òà Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ×åñüêî¿ 
Ðåñïóáë³êè, ôàõ³âö³â âèùèõ íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàä³â, çîêðåìà Êàðëîâîãî óí³-
âåðñèòåòó (ì. Ïðàãà), Óí³âåðñèòåòó 
Çàõ³äíî¿ Áîãåì³¿ (ì. Ïëüçåíü), ñï³â-
ðîá³òíèê³â íåóðÿäîâèõ ãðîìàäñüêèõ 
îðãàí³çàö³é. Íàïðèê³íö³ òîãî æ ðîêó 
ó Ëóãàíñüêîìó îáëàñíîìó ³íñòèòóò³ 
ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè 
áóëî ïðîâåäåíî íàóêîâî-ïðàêòè÷íó 
êîíôåðåíö³þ „Ãðîìàäÿíñüêà îñâ³òà 
äëÿ ºâðîïåéñüêîãî âèì³ðó Óêðà¿íè”, 
îðãàí³çàòîðàìè ÿêî¿ âèñòóïèëè ÀÌÎ, 
ÀÊØÓ òà Ëóãàíñüêèé îáëàñíèé ³í-
ñòèòóò ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ 
îñâ³òè. Ó ðîáîò³ êîíôåðåíö³¿ âçÿëè 
ó÷àñòü ïîíàä 50 ïåäïðàö³âíèê³â îá-
ëàñò³, áóëî ïðåäñòàâëåíî ÷îòèðè äî-
ïîâ³ä³, äâ³ ïðåçåíòàö³¿ ïðîåêò³â, äâà 
ìàéñòåð-êëàñè.

Ó êâ³òí³-÷åðâí³ 2009 ð. ñï³ëüíî 
ç ÀÌÎ ïðîâåäåíî êîíêóðñ òâîð÷èõ 
ó÷í³âñüêèõ ðîá³ò „Ãðîìàäÿíñüêå ñóñ-
ï³ëüñòâî òà ìîëîäü”, íà ÿêèé áóëî 
ïîäàíî 168 ðîá³ò. Ï³äñóìêè êîíêóðñó 

â ö³ëîìó çàñâ³ä÷èëè äîñèòü âèñîêèé 
ð³âåíü ïðåäñòàâëåíèõ ïðîåêò³â. Æóð³ 
â òðüîõ îáëàñòÿõ â³äçíà÷èëî, ùî á³ëü-
ø³ñòü àâòîð³â ìàëè ÷³òêî âèçíà÷åíó 
ãðîìàäÿíñüêó ïîçèö³þ, âèÿâèëè íå-
áàéäóæ³ñòü äî ð³çíèõ àñïåêò³â æèòòÿ 
ñâîº¿ øêîëè, ì³ñòà, ðàéîíó, ñó÷àñíî¿ 
Óêðà¿íè.

Óêðà¿íñüê³ ñï³âîðãàí³çàòîðè ïðî-
åêò³â ìàëè íàãîäó ïîñèëèòè åôåê-
òèâí³ñòü óæå ðîçïî÷àòî¿ ïë³äíî¿ ñï³â-
ïðàö³ òà ïðîâåñòè ñï³ëüí³ òðåí³íãè é 
³íø³ çàõîäè â Óêðà¿í³ òà ×åõ³¿. Ñàìå 
ðåàë³çàö³¿ öèõ çàõîä³â ³ ìàâ ñïðèÿòè 
ïðîåêò, ÿêèé çàïðîïîíîâàíî â ðàìêàõ 
â³äïîâ³äíî¿ ïðîãðàìè (ðàçîì ç ôîí-
äîì „Â³äðîäæåííÿ”), „Ôîðìóâàííÿ 
ãðîìàäÿíñüêîñò³ ó øêîëàõ Óêðà¿íè: ºâ-
ðîïåéñüêèé âèì³ð” (äîñâ³ä Äîíåöüêî¿, 
Ëóãàíñüêî¿ òà Õàðê³âñüêî¿ îáëàñòåé).

Ó ðàìêàõ öüîãî ïðîåêòó â êâ³òí³ 
2010 ð. áóëî ïðîâåäåíî ÷åòâåðòèé ñå-
ì³íàð äëÿ â÷èòåë³â ñîö³àëüíî-ãóìà-
í³òàðíèõ äèñöèïë³í „Ãðîìàäÿíñüêà 
îñâ³òà: ÷åñüêèé äîñâ³ä ïðîåêòíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³”. Ï³ñëÿ ïðîâåäåííÿ ñåì³-
íàð³â áóëà ñòâîðåíà ãðóïà âèêëàäà-
÷³â ³ ìåòîäèñò³â îáëàñíèõ ³íñòèòóò³â 
ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè, 
êåð³âíèê³â çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàä³â, ÿêà âçÿëà ó÷àñòü ó òèæ-
íåâ³é îñâ³òí³é ïî¿çäö³ äî ×åñüêî¿ 
Ðåñïóáë³êè ó ÷åðâí³ 2010 ð. Ïðîãðàìà 
ïåðåáóâàííÿ â ×åõ³¿ ïåðåäáà÷àëà òðå-
í³íã, îçíàéîìëåííÿ ³ç ÷åñüêèì äîñ-
â³äîì ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó „ß – ãðîìà-
äÿíèí”, â³äâ³äóâàííÿ íàâ÷àëüíèõ çàê-
ëàä³â.

Ðåçóëüòàòîì óêðà¿íñüêî-÷åñü-
êîãî ïðîåêòó ñòàëè ï³äãîòîâêà é âè-
äàííÿ íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íîãî ïî-
ñ³áíèêà äëÿ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â 
„Ãðîìàäÿíñüêà êîìïåòåíòí³ñòü ó÷í³â-
ñüêî¿ ìîëîä³: øëÿõè ðîçâèòêó”, ÿêèé 
ì³ñòèòü óçàãàëüíåíèé äîñâ³ä ðîáîòè 
Äîíåöüêîãî é Ëóãàíñüêîãî îáëàñíèõ 
³íñòèòóò³â ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷-
íî¿ îñâ³òè, ÊÂÍÇ „Õàðê³âñüêà àêàäå-
ì³ÿ íåïåðåðâíî¿ îñâ³òè”, çàãàëüíîîñ-
â³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ó÷èòåë³â, 
ÿê³ âèêëàäàþòü êóðñè ãðîìàäÿíîç-
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íàâ÷î¿ ñïðÿìîâàíîñò³, çà-
éìàþòüñÿ ãðîìàäÿíñüêîþ 
îñâ³òîþ, ãðîìàäÿíñüêèì 
âèõîâàííÿì ÷è ïðîåêòíèìè 
òåõíîëîã³ÿìè. Íîâèçíîþ 
öüîãî ïðîåêòó º òå, ùî â³í, 
íå ïîâòîðþþ÷è ³íø³, çóì³â 
çàéíÿòè ñâîþ í³øó. Â ïî-
ñ³áíèêó ðîçêðèòî çì³ñòîâå 
íàïîâíåííÿ ãðîìàäÿíñüêî¿ 

êîìïåòåíòíîñò³ ó÷í³âñüêî¿ 
ìîëîä³, ìîäåë³ íàóêîâî-
ìåòîäè÷íî¿ ï³äãîòîâêè ïå-
äàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â äî 
ôîðìóâàííÿ ãðîìàäÿíñüêî¿ 
êîìïåòåíòíîñò³, íàâ÷àííÿ â 
ä³¿ (ïðîåêòíó ä³ÿëüí³ñòü, âî-
ëîíòåðñüêèé ðóõ òîùî).

Âàæëèâèì êðîêîì ó 
çðîñòàíí³ àâòîðèòåòó ÀÊØÓ 
ñòàëà Ì³æíàðîäíà íàóêîâî-
ïðàêòè÷íà çâ³òíî-âèáîð÷à 
êîíôåðåíö ³ÿ  „Äèðåêòîð 
øêîëè – êëþ÷îâà ô³ãóðà 
ñó÷àñíî¿ ÿê³ñíî¿ îñâ³òè”, 
ÿêà â³äáóâàëàñÿ 21-23 ëèñ-
òîïàäà 2013 ðîêó â ì³ñò³ 
Êèºâ³. Êð³ì ïðèâ³òàíü ç íà-
ãîäè 20-ð³÷÷ÿ â³ä äíÿ ñòâî-
ðåííÿ òà 20-ð³÷÷ÿ ÷ëåíñòâà 
â ªâðîïåéñüê³é àñîö³àö³¿ 
êåð³âíèê³â øê³ë (ÅSHA), íà 
êîíôåðåíö³¿ îáãîâîðþâà-
ëèñÿ àêòóàëüí³ äëÿ êåð³âíè-
ê³â øê³ë Óêðà¿íè ïèòàííÿ. 
Ö³êàâèì áóâ âèñòóï îô³ö³é-
íîãî ïðåäñòàâíèêà Àñàìáëå¿ 
ESHA, â³öå-ïðåçèäåíòà 
ESHA Þêêè Ê³òò ³íåíà 
„ESHA ó ôîêóñ³. Ôåíîìåí 
óñï³õó îñâ³òè Ô³íëÿíä³¿ ó 
PISA”. Äîïîâ³äà÷ âèãîëî-
ñèâ çâåðíåííÿ Ïðåçèäåíòà 
ªâðîïåéñüêî¿ àñîö³àö³¿ êå-
ð³âíèê³â øê³ë Òîíà Äó³ôà 
ç íàãîäè 20-ð³÷÷ÿ þâ³ëåþ 
ÀÊØÓ òà ¿¿ ÷ëåíñòâà â 
ESHA:

„Øàíîâí³ äðóç³ ESHA, 
óêðà¿íñüê³ êîëåãè! ß ùàñëèâèé 
â³òàòè âàñ ç þâ³ëåºì ³ ðàäèé 
ç òîãî, ùî âè çíàëè, ùî 20 
ðîê³â Óêðà¿íà íå ò³ëüêè ñòà-
á³ëüíî ïðåäñòàâëÿº ñâîþ êðà-
¿íó, àëå é îñâ³òó ñõ³äíîãî ðåã³-
îíó ªâðîïè â ESHA. Ìè çíàëè 
ïðî óñï³õè íà øëÿõó îñâ³òí³õ 
ðåôîðì, ïðî ïðîáëåìè, ÿê³ 
÷àñòî ñï³âïàäàëè ç çàãàëüíî-
ºâðîïåéñüêèìè. ²ðèí³ Êîç³í³é 
ÿê äîñâ³ä÷åíîìó äèðåêòîðó 
øêîëè çàâæäè âäàâàëîñÿ ïðè-

Îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ àñïåêò³â ó ä³ÿëüíîñò³ 
ÀÊØÓ ñòàëà òàêîæ ó÷àñòü ó äîñë³äíî-åêñïåðèìåí-
òàëüí³é ðîáîò³. Áàãàòî øê³ë ÀÊØÓ ïðàöþþòü çà 
åêñïåðèìåíòàëüíèìè ïðîãðàìàìè âñåóêðà¿íñüêîãî òà 
ðåã³îíàëüíîãî ð³âíÿ. Íàéá³ëüø ïîøèðåíèìè º òàê³ 
íàóêîâî-ïîøóêîâ³ ïðîåêòè, ÿê: „Íàö³îíàëüíà ìåðåæà 
øê³ë ñïðèÿííÿ çäîðîâ’þ”, „Îñîáèñò³ñíî îð³ºíòîâàíå 
íàâ÷àííÿ òà âèõîâàííÿ”, „Ãðîìàäÿíñüêà îñâ³òà òà 
âèõîâàííÿ”, „Ï³äãîòîâêà ó÷í³âñüêî¿ ìîëîä³ äî ï³ä-
ïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàõ ðèíêó ïðàö³”, 
„Øêîëà ìàéáóòíüîãî”, „Âèá³ð óñï³øíî¿ ïðîôåñ³¿”, 
„Øêîëà æèòòºâîãî óñï³õó” „Îñíîâè ³íòåëåêòóàëüíî¿ 
âëàñíîñò³” òà ³íø³.

Õî÷åòüñÿ çóïèíèòèñü íà ïðîåêò³ „Ï³äãîòîâêà 
ó÷í³âñüêî¿ ìîëîä³ äî ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â óìî-
âàõ ðèíêó ïðàö³” (1997-2008) òà éîãî ëîã³÷íîìó ïðî-
äîâæåíí³ „Âèá³ð óñï³øíî¿ ïðîôåñ³¿” (2008-2013).

Ó ïðîåêò³ „Âèá³ð óñï³øíî¿ ïðîôåñ³¿” áóëî çà-
ä³ÿíî 11 øê³ë ñòîëèö³ òà 20 øê³ë ³ç ð³çíèõ ðåã³îí³â 
Óêðà¿íè. Ó÷àñíèêè ïðîåêòó: äèðåêòîðè, çàñòóïíèêè 
äèðåêòîð³â, ó÷èòåë³, ïðàêòè÷í³ ïñèõîëîãè, ñîö³àëüí³ 
ïåäàãîãè, ìåòîäèñòè ðàéîííèõ â³ää³ë³â îñâ³òè, ïàðò-
íåðè ç Öåíòð³â çàéíÿòîñò³, äîøê³ëüíèõ íàâ÷àëüíèõ 
óñòàíîâ òà ³íøèõ ãðîìàäñüêèõ ³íñòèòóö³é, àêòèâí³ 
ãðîìàäÿíè, áàòüêè òà ó÷í³ ïî÷àòêîâî¿, îñíîâíî¿ òà 
ïðîô³ëüíî¿ øêîëè. Ê³ëüê³ñòü ó÷àñíèê³â ïðîåêòó: 750 
ó÷í³â; 97 ó÷èòåë³â, ÿê³ êîðèñòóâàëèñÿ â ðîáîò³ ìà-
òåð³àëàìè ä³àãíîñòè÷íîãî îáñòåæåííÿ; 17 ó÷èòåë³â 
ïðîéøëè êóðñîâó ï³äãîòîâêó òà îòðèìàëè ñåðòèô³êàò 
íà ïðàâî âèêîíóâàòè íîâèé âèä ä³ÿëüíîñò³ â øêîë³ 
– „ïðîôêîíñóëüòóâàííÿ”. Êîæíà øêîëà-ó÷àñíèöÿ 
ïðîåêòó ùîðîêó ïðîâîäèëà íàóêîâî-ïðàêòè÷íó êîí-
ôåðåíö³þ, ñåì³íàðè, êðóãë³ ñòîëè, ìàéñòåð-êëàñè, 
ï³ä ÷àñ ÿêèõ îáãîâîðþâàëèñÿ ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ 
â ó÷í³â ïðîôåñ³éíîãî ñàìîâèçíà÷åííÿ íà ð³çíèõ åòà-
ïàõ íàâ÷àííÿ òà ï³äãîòîâêè äî âèáîðó óñï³øíî¿ ïðî-
ôåñ³¿.

Ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ ïîòðåáóþòü ïðîáëåìè: 
ï³äãîòîâêà â÷èòåë³â äî ³ííîâàö³éíî¿ îñâ³òè òà ïðîô-
îð³ºíòàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; âñòàíîâëåííÿ çâ’ÿçê³â, âè-
çíà÷åííÿ ðîë³ òà ì³ñöÿ çàõîä³â ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè 
â ðåàë³çàö³¿ ³íòåãðîâàíèõ ôîðì òà çì³ñòó íàâ÷àííÿ; 
ïðèñóòí³ñòü ó øêîë³ ä³ºâî¿ ïðîôîð³ºíòàö³¿, ñïðÿìî-
âàíî¿ íà ïðîôåñ³éíå òà îñîáèñò³ñíå ñàìîâèçíà÷åííÿ 
ó÷í³â íà ð³çíèõ â³êîâèõ åòàïàõ ðîçâèòêó òà íàâ÷àííÿ; 
ñòâîðåííÿ ïîñò³éíî ä³þ÷îãî ñòèìóëüíî-ìîòèâàö³é-
íîãî ïðîñòîðó äëÿ ïðîôåñ³éíîãî âäîñêîíàëåííÿ â÷è-
òåëÿ òà êîìïåòåíòí³ñíîãî çðîñòàííÿ ó÷í³â; ðîçøè-
ðåíîãî äîñòóïó ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â äî îñâ³òíüî-³í-
íîâàö³éíî¿ ³íôîðìàö³¿ òà ë³äåðñüêèõ êîìóí³êàö³éíèõ 
çàñîá³â ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè.
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âåðíóòè óâàãó äî îñâ³òè ñõ³äíîºâðîïåé-
ñüêèõ êðà¿í, çíàéòè ñï³ëüíå òà ð³çíå, 
ï³äòðèìêó ºâðîïåéñüêèõ êîëåã, àêòèâíî 
ïðàöþâàòè â ðîáî÷èõ ãðóïàõ, ùîð³÷íî 
âèñòóïàòè íà ñòîð³íêàõ åëåêòðîííîãî 
æóðíàëó ESHA. ß äóìàþ, ùî ñüîãîäí³ 
äóæå âàæëèâî, ùîá ë³äåðè îñâ³òè áóëè 
ðàçîì, áóëè çîñåðåäæåí³ íà ñâîºìó ïðî-
ôåñ³éíîìó ðîçâèòêó. Íåäàðìà íàøà 
îñòàííÿ êîíôåðåíö³ÿ â Åäèíáóðç³ ïðî-
õîäèëà ï³ä ãàñëîì: ”Ë³äåðñòâî, ÿêå 
îá’ºäíóº” („Connecting Leadership”). 
Ó âñ³õ êðà¿íàõ â³äáóâàþòüñÿ äèñêóñ³¿: 
÷è ïîâèíí³ øêîëè ìàòè á³ëüøå àâòî-
íîì³¿, ïðàâî ïðèéìàòè ñâî¿ ð³øåííÿ 
òà áóòè â³äïîâ³äàëüíèìè çà íèõ? Òîìó 
ìè ïîâèí í³ â÷èòèñÿ, ÿê öå ðîáèòè. 
ESHA äîïîìàãàº çðîáèòè äèðåêòîðñüêó 
ïðàöþ á³ëüø ëåãêîþ òà ïðèâàáëèâîþ, 
ìîæå òà áóäå ïðèä³ëÿòè áàãàòî óâàãè 
é ðîçâèòêó àñîö³àö³é, ³ ïðîôåñ³éíîìó 
ðîçâèòêó êåð³âíèêà øêîëè. Áåç ñóìí³âó 
ïðèºäíóéòåñü äî íàñ! ß âäÿ÷íèé âñ³ì çà 
âàø íåñê³í÷åííèé âíåñîê ó ìàéáóòíº 
íàøèõ ä³òåé. Ëèñòîïàä, 2013 (ïåðå-
êëàä ²ðèíè Êîç³íî¿)”.

Þêêà Ê³òò³íåí òàêîæ îêðåñëèâ 
òåìè òà ñôåðè óâàãè ªâðîïåéñüêî¿ 
àñîö³àö³¿ êåð³âíèê³â øê³ë, ñåðåä ÿêèõ: 
ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê êåð³âíèê³â ïà-
ðàëåëüíî ç ïðîôåñ³éíèì ðîçâèòêîì 
ó÷èòåë³â, ñòâîðåííÿ ºäèíîãî îñâ³ò-
íüîãî ºâðîïåéñüêîãî ïðîñòîðó, àâòî-
íîì³ÿ ó íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ, êðåà-
òèâí³ñòü òà ³ííîâàö³¿, íàâ÷àííÿ óïðî-
äîâæ æèòòÿ („ªâðîïà – ñóñï³ëüñòâî 
çíàíü”), óïðàâë³ííÿ òà ô³íàíñóâàííÿ 
çàêëàä³â îñâ³òè, ²ÊÒ â îñâ³ò³, ñîö³-
àëüíà ïîâåä³íêà â øêîëàõ, ñòðàòåã³¿ 
ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè, ÿê³ñíèé 
ðîçâèòîê ÷åðåç ÿê³ñíå êåð³âíèöòâî, 
ñï³âïðàöÿ ç îðãàíàìè âëàäè òà ãðî-
ìàäñüê³ñòþ, ìîðàëüí³ñòü óïðàâë³í-
ñüêèõ ð³øåíü êåð³âíèêà, êîíòàêòè 
ïàðòíåðñòâà ì³æ øêîëàìè – íàäàþòü 
íàäçâè÷àéí³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ïðîôå-
ñ³éíîãî ðîçâèòêó äèðåêòîð³â, ó÷èòå-
ë³â, ÿêîñò³ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó, ñïðèÿ-
þòü ðîçâèòêó äåìîêðàò³¿, ôîðìóâàííÿ 
àêòèâíî¿ ãðîìàäÿíñüêî¿ ïîçèö³¿.

Ùî ñòîñóºòüñÿ óñï³õ³â ô³íñüêî¿ 
îñâ³òè, òî ìè í³áè çíàºìî ÷èìàëî, àëå 

õî÷åòüñÿ çàçíà÷èòè òàêå. Ó Ô³íëÿíä³¿ 
îñâ³òà – öå íå ò³ëüêè ïðîãîëîøåíà 
ïðåôåðåíö³ÿ, àëå é ðåàë³çîâàíà äåð-
æàâíà ïðîãðàìà. Ç³ øêîëè ïî÷èíà-
ºòüñÿ æèòòÿ. Äèðåêòîð íå çàéìàºòüñÿ 
àí³ ïèòàííÿìè ïðèáèðàííÿ, àí³ ðå-
ìîíòó áóä³âë³, àí³ õàð÷óâàííÿ ó÷í³â. 
Äèðåêòîð – ïîâíîâàæíèé ðîçïîðÿä-
íèê ãðîøåé, ÿê³ âèä³ëÿþòüñÿ ìóí³öè-
ïàë³òåòîì íà øêîëó çà äîñòàòíüî âè-
ñîêîþ íîðìîþ íà îäíîãî ó÷íÿ. Êð³ì 
òîãî, øêîëà îòðèìóº ãðîø³ íà ð³çí³ 
ïðîãðàìè, ÿê³ âîíà ðåàë³çóº  (ñïå-
ö³àë³çàö³¿, ïðîô³ë³, ñïîðò, ãóðòêè, 
ì³æíàðîäí³ ïðîåêòè), àëå äèðåêòîð 
ïîâí³ñòþ â³äïîâ³äàº çà íàâ÷àëüíî-
âèõîâíèé ïðîöåñ, ïðîâîäèòü åêñ-
ïåðèìåíòè, ³ öå ï³äòðèìóºòüñÿ âëà-
äîþ, áî òâîð÷³ñòü ââàæàºòüñÿ êðåäîì 
ÿê³ñíî¿ ñó÷àñíî¿ îñâ³òè. Äèðåêòîð ó 
Ô³íëÿíä³¿ – öå ïðîôåñ³ÿ, àëå â³í íå 
ò³ëüêè ìåíåäæåð. Àâòîíîì³ÿ ïðîíèçóº 
øêîëó âåðòèêàëüíî òà ãîðèçîíòàëüíî. 
Äîøê³ëüíà áàçîâà òà ïîâíà çàãàëüíà 
ñåðåäíÿ îñâ³òà áåçêîøòîâíà, òàê ñàìî 
ÿê ³ ï³äðó÷íèêè, õàð÷óâàííÿ, òðàíñ-
ïîðò äî øêîëè é ç³ øêîëè äîäîìó. 
Ö³ííîñòÿìè îö³íþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
øêîëè º ð³âí³ñòü, ïðîçîð³ñòü òà ïðàâ-
äèâ³ñòü. Ìåòîþ öüîãî º àíàë³ç äàíèõ 
äëÿ çàáåçïå÷åííÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè 
òà óõâàëåííÿ ð³øåííÿ äëÿ ïîäàëüøîãî 
ðîçâèòêó îñâ³òè, ï³äòðèìêè ó÷àñíè-
ê³â îñâ³òíüîãî ïðîöåñó. Ó Ô³íëÿíä³¿ 
â³äñóòíÿ ³íñïåêö³ÿ, ïðàöþº ñèñòåìà 
ñàìîîö³íþâàííÿ øêîëè, â÷èòåëÿ, 
âåäåòüñÿ îáë³ê ñòàíó îñâ³òíüîãî ïðî-
öåñó øêîëè ç íàóêîâèìè àíàë³çàìè. 
Ìàéæå 75 % ó÷í³â õî÷óòü áóòè â÷è-
òåëÿìè.

Ðîëü äèðåêòîðà øêîëè ÿê êëþ-
÷îâî¿ ô³ãóðè ñó÷àñíî¿ ÿê³ñíî¿ îñâ³òè 
àêòèâíî îáãîâîðþâàëàñÿ ï³ä ÷àñ 
Ïàíåëüíî¿ äèñêóñ³¿, ÿêà ïðîâîäèëàñÿ 
â ðàìêàõ êîíôåðåíö³¿*. 

Ìîäåðàòîðîì âèñòóïèëà â³öå-ïðå-
çèäåíò ÀÊØÓ ç ì³æíàðîäíèõ ïèòàíü, 
çàñëóæåíèé ïðàö³âíèê îñâ³òè Óêðà¿íè 
²ðèíà Êîç³íà, ÿêà âïåâíåíî òà íà âè-
ñîêîìó ïðîôåñ³éíîìó ð³âí³ âåëà äèñ-
êóñ³þ. Ñï³êåðàìè, ÿê³ âèñëîâëþâàëè 
ñâîþ òî÷êó çîðó ïðî ðîëü äèðåêòîðà 
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òà â³äïîâ³äàëè íà áàãàòî ïè-
òàíü ó÷àñíèê³â êîíôåðåíö³¿, 

áóëè ïîâàæí³ îñîáè: 
Àêàäåì ³ê ,  ð àäíèê 
Ïðåçèäåíòà ÍÀÏÍ 
Óêðà¿íè, äîêòîð ïåäà-
ãîã³÷íèõ íàóê, ïðîôå-
ñîð, ãîëîâà Àñîö³àö³¿ 
Â. Ñóõîìëèíñüêîãî 
Îëåêñàíäðà Ñàâ÷åíêî; 
çàâ .  ëàáîðàòîð ³ºþ 
²íñòèòóòó ïñèõîëî-
ã³¿ ÍÀÏÍ Óêðà¿íè, 
äîêòîð ïñèõîëîã³÷íèõ 
íàóê, ïðîôåñîð, ÷ëåí-
êîðåñïîíäåíò ÍÀÏÍ 
Óêðà¿íè, ïðåçèäåíò 
Óêðà¿íñüêî¿ àñîö³àö³¿ 
îðãàí³çàö³éíèõ ïñè-

õîëîã³â òà ïñèõîëîã³â ïðàö³ 
Ëþäìèëà Êàðàìóøêà; â.î. çà-
ñòóïíèêà äèðåêòîðà äåïàð-
òàìåíòó ÇÑÎ ÌÎÍ Óêðà¿íè 
Îëåíà Öàðüîâà; äèðåêòîð 
Êîìïëåêñó Çàãàëüíîîñâ³òí³õ 
Øê³ë ¹ 2 ³ì. Ìàðê³ÿíà 
Øàøêåâè÷à ì. Ïåðåìèøëü 
(Ðåñïóáë³êà Ïîëüùà), ìà-
ã³ñòð Ïåòðî Ï³ïêà; ïðå-
çèäåíò ÀÊØÓ, êàíäèäàò 
ïåäàãîã³÷íèõ íàóê, ïî÷åñ-
íèé øåô-ðåäàêòîð ãàçåòè 
„Äèðåêòîð øêîëè” Îëåíà 
Îíàöü; äèðåêòîð ã³ìíàç³¿ 
¹ 1 ì. Ì³íñüêà (Ðåñïóáë³êà 
Á³ëîðóñü) Íàòàë³ÿ Áóøíà; 

ïðåçèäåíò Ëàòâ³éñüêî¿ àñî-
ö³àö³¿ êåð³âíèê³â øê³ë Ë³â³ÿ 
ßíêîâñüêà.

Íà êîíôåðåíö³¿ êîëåãè 
ç ð³çíèõ êðà¿í ªâðîïè ïî-
ä³ëèëèñü êðàùèì äîñâ³äîì 
³ç ïèòàíü óïðîâàäæåííÿ 
³ííîâàö³é ó çàáåçïå÷åíí³ 
ÿê³ñíî¿ îñâ³òè òà âèçíà-
÷èëè, ùî ðîëü êåð³âíèêà 
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó â îçíà-
÷åíîìó ïðîöåñ³ º êëþ÷îâîþ. 
Áóëî çàçíà÷åíî, ùî äè-
ðåêòîð øêîëè – öå â³÷íèé 
ó÷åíü, ÿêèé, íàâ÷àþ÷è, áåç-
ïåðåðâíî íàâ÷àºòüñÿ ñàì. 
Îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ïðîã-
ðàì äëÿ äèðåêòîð³â øê³ë 
º „Íàâ÷àííÿ âïðîäîâæ 
æèòòÿ”, ÿêà ïåðåäáà÷àº 
ïàðòíåðñüê³ çâ’ÿçêè ì³æ 
øêîëàìè ÀÊØÓ òà çàðóá³æ-
íèìè ïàðòíåðàìè.

Çì³ñòîâí ³  òà ö ³êàâ ³ 
êðóã ë³ ñòîëè, äèñêóñ³¿ ïðî-
äîâæèëèñÿ íàñòóïíîãî äíÿ 
ó íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ ì³ñòà 
Êèºâà, ÿê³ ãîñòèííî ïðè-
éìàëè ãîñòåé. Âîíè ïîêà-
çàëè êðàù³ çðàçêè ³ííîâà-

Виступ Олекcандри 
Яківни Савченко

* Ïàíåëüíà äèñêóñ³ÿ – öå æèâå 
ñï³ëêóâàííÿ òèõ, õòî âèñòóïàº, òà 
ñëóõà÷³â, ÿêå áàçóºòüñÿ íà îáì³í³ 
äóìêàìè, ïîçèö³ÿìè ùîäî òåìè 
àáî ïðîáëåìè, ðîçøèðþº ¿¿. Öå äî-
ñòàòíüî ïîïóëÿðíà ôîðìà ðîáîòè 
íà êîíôåðåíö³ÿõ ó ªâðîï³, çàâäÿêè 
ñêîðî÷åííþ ÷àñó íà âèñòóïè, çàëó-
÷åííþ àóäèòîð³¿ äî àêòèâíî¿ ó÷àñò³, 
äåìîêðàòè÷íà çà õàðàêòåðîì.
Ïàíåëü – ó ïåðåêëàä³ ç àíãë³é-
ñüêî¿ – ãðóïà ôàõ³âö³â, åêñïåð-
ò³â-ó÷àñíèê³â äèñêóñ³¿. Êîæíèé ç 
åêñïåðò³â ïàíåë³ âèñëîâëþº ñâîþ 
äóìêó íà çàäàíó òåìó àáî ïðîáëåìó 
(7-10 õâ.), àäðåñóº ¿¿ ñëóõà÷àì, ïî-
ñèëàþ÷èñü àáî í³ íà ïîïåðåäíþ 
äóìêó. Ï³ñëÿ âèñòóï³â óñ³õ åêñïåð-
ò³â ó äèñêóñ³þ âñòóïàþòü ñëóõà÷³ 
(çàë), ÿê³ çàäàþòü ïèòàííÿ, à òà-
êîæ êîðîòêî ìîæóòü ôîðìóëþâàòè 
ñâîþ ïîçèö³þ, ï³äòðèìóþ÷è äóìêó 
(àáî í³) îäíîãî ç åêñïåðò³â.
Ðåçóëüòàò – îáì³í äóìêàìè, ìîæ-
ëèâèé âèñíîâîê, ïðèéíÿòòÿ çàãàëü-
íèõ ð³øåíü. Òîí äèñêóñ³¿ – òîëå-
ðàíòíèé, ïðîôåñ³éíî-ä³ëîâèé, ç 
ïðîïîçèö³ÿìè íà âäîñêîíàëåííÿ.
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ö³éíîãî ðîçâèòêó øê³ë òà ï³äòâåðäèëè 
ðåçóëüòàòèâí³ñòü ³ íåîáõ³äí³ñòü òàêèõ 
çâ’ÿçê³â:
 „Äèðåêòîð ÇÍÇ – îðãàí³çàòîð 
Øêîëè „Êóëüòóðà æèòòºâîãî ñà-
ìîâèçíà÷åííÿ” (ã³ìíàç³ÿ ¹ 48, 
äèðåêòîð – Ìàð³àííà Áîñåíêî, 
Íàðîäíèé ó÷èòåëü Óêðà¿íè, êàí-
äèäàò ïåäàãîã³÷íèõ íàóê, äîöåíò, 
÷ëåí êîëåã³¿ ÌÎÍ);
 „Îðãàí³çàö³ÿ ïðîô³ëüíîãî íà-
â÷àííÿ â ã³ìíàç³¿ â ðàìêàõ ñï³â-
ïðàö³ ÍÏÓ ³ì. Ì.Ï. Äðàãîìàíîâà” 
(ã³ìíàç³ÿ ³ì. Ì.Ï. Äðàãîìàíîâà, 
äèðåêòîð – Ñâ³òëàíà Áàëàáà);
 „²íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éí³ òåõ-
íîëîã³¿ óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ îñâ³òè” 
(ØÄÑ „Ë³ñîâà êàçêà”, ã³ìíàç³ÿ 
„Àïîãåé”, äèðåêòîð ØÄÑ ²ðèíà 
Ïë³ø, äèðåêòîð ã³ìíàç³¿ – Òàìàðà 
Øàëäà);
 „Ðîëü äèðåêòîðà â óïðàâë³íí³ ³í-
íîâàö³éíèìè ïðîöåñàìè â ã³ìíà-
ç³¿” (ã³ìíàç³ÿ „Åðóäèò”, äèðåêòîð 
– Îëåêñàíäð Ïåðåõåéäà);
 „Ðîëü êåð³âíèêà ó ñòàíîâëåíí³ òà 
ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíîãî íàâ÷àëü-
íîãî çàêëàäó” (Ñêàíäèíàâñüêà 
ã³ìíàç³ÿ, äèðåêòîð – Òåòÿíà 
Ïóøêàðüîâà, êàíäèäàò ïåäàãîã³÷-
íèõ íàóê);
 „Îñîáëèâîñò³ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ äèðåêòîðà ë³öåþ-³íòåðíàòó 
„Êàäåòñüêèé êîðïóñ” (ë³öåé-³íòåð-
íàò ¹ 23 „Êàäåòñüêèé êîðïóñ”, 
äèðåêòîð – Íàòàë³ÿ Ãîëîâ³õ³íà, 
çàñëóæåíèé ïðàö³âíèê îñâ³òè 
Óêðà¿íè).

Ðåçóëüòàòîì ðîáîòè êîíôåðåí-
ö³¿ ñòàëè òàêîæ äîìîâëåíîñò³ ùîäî 
ðîçâèòêó ïàðòíåðñüêèõ ñòîñóíê³â 
ì³æ øêîëàìè Óêðà¿íè òà Ô³íëÿíä³¿, 
Á³ëîðóñ³¿, Ëàòâ³¿, óêðà¿íñüêèìè øêî-
ëàìè â Ðåñïóáë³ö³ Ïîëüù³ òà ³íøèõ 
êðà¿íàõ, ï³äïèñàí³ óãîäè ïðî ñï³â-
ïðàöþ ì³æ íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè 
ì³ñòà Êèºâà òà ì³ñòà Ì³íñüêà.

Äî ðåçóëüòàò³â êîíôåðåíö³¿ òàêîæ 
ìîæíà â³äíåñòè íàñòóïíå: çàäîâ³ëüíà 
îö³íêà ä³ÿëüíîñò³ ÀÊØÓ çà çâ³òíèé 

ïåð³îä, âèçíàííÿ ðîë³ ÀÊØÓ â ï³ä-
âèùåíí³ ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ øêîëîþ, 
ïðîôåñ³éíîãî çðîñòàííÿ êåð³âíèê³â, 
à òàêîæ ðîçóì³ííÿ íåîáõ³äíîñò³ ðîç-
øèðþâàòè ê³ëüê³ñòü ó÷àñíèê³â òà íàï-
ðÿìè ä³ÿëüíîñò³ ç ìåòîþ îòðèìàííÿ 
ìîæëèâîñò³ äîëó÷åííÿ äî ïðîãðåñèâ-
íîãî óêðà¿íñüêîãî òà ºâðîïåéñüêîãî 
äîñâ³äó, ïðîôåñ³éíîãî ïðîãíîçóâàííÿ 
âèêëèê³â ÷àñó, ïîøóêó íîâèõ ôîðì ³ 
ìåòîä³â íàâ÷àííÿ é óïðàâë³ííÿ, íîâèõ 
ìîäåëåé îñâ³òè, ðåàë³çàö³¿ íàéêðàùèõ 
îñâ³òÿíñüêèõ ³äåé, ìîæëèâîñò³ íàâ÷à-
òèñÿ ë³äåðñòâó òà ìåíåäæìåíòó çàðàäè 
íàøèõ ä³òåé òà ìàéáóòíüîãî Óêðà¿íè.

Íà êîíôåðåíö³¿ îáðàíå êåð³âíèö-
òâî ÀÊØÓ íà íàñòóïíèé ïåð³îä: ïðå-
çèäåíò – Îëåíà Îíàöü, â³öå-ïðåçè-
äåíò ³ç ì³æíàðîäíèõ ïèòàíü – ²ðèíà 
Êîç³íà, â³öå-ïðåçèäåíò ³ç ðåã³îíàëü-
íèõ ïèòàíü – Òåòÿíà Ñêîðèê, â³äïîâ³-
äàëüíèé ñåêðåòàð – Ãàëèíà Ïàõàðºâà.

Åëåíà Îíàö
Ðîëü Àññîöèàöèè ðóêîâîäèòåëåé øêîë 
Óêðàèíû â ïîâûøåíèè êà÷åñòâà óïðàâëå-
íèÿ îáðàçîâàíèåì
Â ñòàòüå èäåò ðå÷ü îá Àññîöèàöèè ðó-

êîâîäèòåëåé øêîë, åå ðîëè â ïîâûøåíèè 
ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà â óïðàâëå-
íèè øêîëîé. Óáåäèòåëüíûå ìíîãî÷èñëåí-
íûå ìåðîïðèÿòèÿ ðàäè ðåàëèçàöèè ýòîé 
öåëè è âåñîìûå èõ ðåçóëüòàòû: Áàçîâûé 
ñòàíäàðò ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè 
äèðåêòîðà øêîëû, ìàãèñòåðñêàÿ ïðîãðàììà 
„Óïðàâëåíèå ó÷åáíûì çàâåäåíèåì”, ó÷åáíî-
ìåòîäè÷åñêèå ïîñîáèÿ, òðåíèíãîâûå êóðñû, 
êîíêóðñû, ïðîåêòû, êîíôåðåíöèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: àññîöèàöèÿ, ïðîôåññèÿ 
„äèðåêòîð øêîëû”, îáùåñòâåííàÿ äåÿòåëü-
íîñòü, ïðîåêòíàÿ ðàáîòà.

Olena Onats
The Association function in upgrading edu-
cation management
The article’s topic is the Association of 

School Managers, its role in rising professional 
skill in a school management. Convincing nu-
merous measures for the sake of this purpose 
realization and the ponderable results are: a base 
standard on professional activity of school prin-
cipal, a master's degree program „Educational 
institution management”, study guide manuals, 
advanced training courses, competitions, proj-
ects, conferences.

Key words: association, profession „ school 
principal”, public activity, project work.
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Êåð ³âíèêè ñåðåäíüî ¿ 
îñâ³òè, à öå é äèðåê-
òîðè øê³ë, ã³ìíàç³é, 

ë³öå¿â, ÍÂÊ, âèêîíóþòü 
íàäçâè÷àéíó ì³ñ³þ â äåð-
æàâ³ – òðèìàþòü ¿¿ ïð³îðè-
òåòíó ãàëóçü – îñâ³òó – íà 
ñâî¿õ ïëå÷àõ! Ùîá çàâæäè 
áóòè íà ð³âí³ ñó÷àñíèõ âè-
ìîã, êåð³âíèêó ïîòð³áíà 
ïîñò³éíà ïðîôåñ³éíà äîïî-
ìîãà, ï³äòðèìêà é âèçíàííÿ 
âëàñíèõ äîñÿãíåíü. Öüîìó 
íàéá³ëüøå â³äïîâ³äàº ïðî-

ôåñ³éíå óãðóïóâàííÿ, ÿêèì 
ìîæå áóòè àñîö³àö³ÿ êîëåã-
ïðîôåñ³îíàë³â.

Íàéáëèæ÷å ìîº çíàéîì-
ñòâî ç îäí³ºþ ç àñîö³àö³é 
äëÿ êåð³âíèê³â øê³ë, à ñàìå 
ç àñîö³àö³ºþ „Â³äðîäæåí³ 
ã³ìíàç³¿ Óêðà¿íè”, â³äáóëîñÿ 
ó òðàâí³ öüîãî ðîêó, êîëè 
ÿ ïðè¿õàëà ó ì. Çàë³ùèêè 
(Òåðíîï³ëüñüêà îáëàñòü), äå 
ïðîõîäèâ íàóêîâî-ïðàêòè÷-
íèé ñåì³íàð ç ïðîáëåì íà-
ö³îíàëüíîãî âèõîâàííÿ, íà 

Ä²ßËÜÍ²ÑÒÜ ÀÑÎÖ²ÀÖ²¯ 
„Â³äðîäæåí³ ã³ìíàç³¿ Óêðà¿íè”
ßÊ ÀËÜÒÅÐÍÀÒÈÂÍÀ ÔÎÐÌÀ 
Ï²ÄÂÈÙÅÍÍß ÊÂÀË²Ô²ÊÀÖ²¯ 
ÊÅÐ²ÂÍÈÊ²Â ØÊ²Ë

Çàãàëüíîâèçíàíî, ùî êåð³âíèê øêîëè, ë³öåþ, ã³ìíà-
ç³¿ – íàéöåíòðàëüí³øà ô³ãóðà â îñâ³òÿíñüêîìó ïðîñòîð³ 
êðà¿íè. Íà íüîãî ñïîä³âàþòüñÿ âñ³: â³ä áàòüê³â ³ ä³òåé 
äî óðÿäîâö³â. À õòî äîïîìàãàº éîìó, äå â³í ÷åðïàº ñèëè, 
íàòõíåííÿ, äå ³ ÷îãî, êîëè é ó êîãî íàâ÷àºòüñÿ ñàì? 
Ó öüîìó êîíòåêñò³ ïðèâåðòàº íà ñåáå óâàãó àñîö³àö³ÿ 
äëÿ êåð³âíèê³â øê³ë Óêðà¿íè – „ÂÃÓ”.

ßê ³ ùî ðîáèòüñÿ, ùî óñêëàäíþº, à ùî 
ñïðèÿº ä³ÿëüíîñò³ àñîö³àö³¿ „Â³äðîäæåí³ ã³ì-
íàç³¿ Óêðà¿íè” óâàæíèé ÷èòà÷ ïðîñë³äêóº çà 
ö³ºþ ñòàòòåþ, ÿêó óêëàäåíî íà îñíîâ³ âèâ÷åííÿ 
óñòàâíèõ äîêóìåíò³â àñîö³àö³¿, íàïðÿì³â ¿¿ ä³-
ÿëüíîñò³, áåçïîñåðåäíüî¿ ó÷àñò³ â ð³çíèõ ¿¿ çàõî-
äàõ, ïðîâåäåííÿ ³íòåðâ’þ ç ÷ëåíàìè àñîö³àö³¿ òà 
ó÷àñíèêàìè ¿¿ çàõîä³â, à òàêîæ ç ³í³ö³àòîðîì é 
îðãàí³çàòîðîì „ÂÃÓ”. Ïåðåä ÷èòà÷åì ïîñòàº 
âåñü øëÿõ ðåàë³çàö³¿ îäí³º¿ ç ³äåé â³äðîäæåííÿ 
íàö³îíàëüíî¿ øêîëè: â³ä áàæàííÿ äî ñó÷àñíî¿ 
òðàíñôîðìàö³¿ ç óñ³ìà ìîæëèâèìè ñïðèÿííÿìè 
òà ïåðåøêîäàìè. Ë³äåðó îñâ³òè ñòàº âî÷åâèäü, 
ùî âæå çðîáëåíî òà ùî ðîáèòè äàë³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: â³äðîäæåíà ã³ìíàç³ÿ, â³äðîäæåííÿ ã³ì-
íàç³¿, çàïî÷àòêóâàííÿ àñîö³àö³¿, ÷èííèêè ³ ôàêòîðè ðîç-
âèòêó é ãàëüìóâàííÿ îñâ³òÿíñüêèõ ³í³ö³àòèâ, îá’ºêòèâí³ 

òà ñóá’ºêòèâí³ â³äñòàí³ ì³æ áàæàíèì ³ ä³éñíèì, ðîëü îñâ³òÿíñüêèõ 
³í³ö³àòèâ äëÿ ðîçáóäîâè äåðæàâè, ñòðàòåã³ÿ ðîçâèâàëüíîãî ïîñòóïó 
óêðà¿íñüêî¿ øêîëè, ðîëü äèðåêòîðà ñåðåäíüîãî íàâ÷àëüíîãî çà-
êëàäó â îñâ³òíüîìó ïðîñòîð³ òà â Óêðà¿í³.

Îëüãà 
ÂÈÃÎÂÑÜÊÀ
Ãîëîâíèé ðåäàêòîð 

Âñåóêðà¿íñüêîãî 
íàóêîâî-ïðàêòè÷íîãî 

æóðíàëó „Äèðåêòîð 
øêîëè, ë³öåþ, 

ã³ìíàç³¿”, çàñëóæåíèé 
ïðàö³âíèê îñâ³òè 

Óêðà¿íè, êàíäèäàò 
ïåäàãîã³÷íèõ íàóê, 

äîöåíò

УДК 37.014.62- 
37:37.018.46
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áàç³ äâîõ íàâ÷àëüíèõ çàêëà-
ä³â*, ÿê³ öüîãî ðîêó ñòàëè 
ïåðåìîæöÿìè Òðåòüîãî 
Âñåóêðà¿íñüêîãî êîíêóðñó 
äëÿ íàñòàâíèê³â îáäàðîâàíî¿ 
ìîëîä³ „Ïåðâîöâ³ò – 2013”, 
³í³ö³àòîðîì é îðãàí³çàòî-
ðîì ÿêîãî º íàø æóðíàë. 
Òîæ ñàìà äîëÿ ñïðèÿëà 
áëèçüêîìó çíàéîìñòâó ç 
Àñîö³àö³ºþ, ¿¿ êåð³âíèöòâîì 
òà ¿¿ ÷ëåíàìè. Çàðàäè ñïðà-
âåäëèâîñò³ çàçíà÷ó, ùî ñå-
ðåä ÷ëåí³â Àñîö³àö³¿ – àâ-
òîðè æóðíàëó, ó÷àñíèêè 
íàøèõ òà ³íøèõ ñï³ëüíèõ 
îñâ³òÿíñüêèõ çàõîä³â, îòîæ 
ç áàãàòüìà ç íèõ ÿ áóëà âæå 
çíàéîìà. 

Ñòèëü ðîáîòè Àñîö³àö³¿ 
ìåí³ ñïîäîáàâñÿ, ³ ÿ âè-
ð³øèëà âèâ÷èòè ¿¿ ðîáîòó: 
÷èì âîíà º äëÿ êåð³âíèêà 
ñüîãîäí³; ÿê³ ôóíêö³¿ ðå-
àëüíî âèêîíóº, à â ÿêèõ ó 
äèðåêòîð³â çàëèøàºòüñÿ ïî-
òðåáà, ÷îìó, ç ÿêèõ ïðè÷èí 

Àñîö³àö³ÿ ¿õ íå çàäîâîëüíÿº; 
ÿê ¿¿ ñë³ä ìîäèô³êóâàòè, ùîá 
âîíà áóëà ä³éñíî ä³ºâà, êî-
ðèñíà; õòî ç³í³ö³þâàâ ñòâî-
ðåííÿ Àñîö³àö³¿, çà ðàõóíîê 
÷îãî ³ñíóº, ÿê³ ïåðñïåêòèâè 
¿¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³?

Ç ö³ºþ ìåòîþ ÿ âçÿëà 
áåçïîñåðåäíþ ó÷àñòü ó ð³ç-
íèõ çàõîäàõ Àñîö³àö³¿, âè-
â÷èëà ¿¿ óñòàâí³ äîêóìåíòè, 
îçíàéîìèëàñÿ ç íàïðÿìàìè 
¿¿ ä³ÿëüíîñò³, ñòàëà ñëóõà-
÷åì ¿¿ ë³òíüî¿ óïðàâë³íñüêî¿ 
øêîëè, ïðîâåëà ³íòåðâ’þ ç 
÷ëåíàìè Àñîö³àö³¿ òà ó÷àñ-
íèêàìè ¿¿ çàõîä³â, à òàêîæ ç 
³í³ö³àòîðîì é îðãàí³çàòîðîì 
„ÂÃÓ”.

Òîæ ïåðåä âàìè, øà-
íîâíèé ÷èòà÷ó,  íà ñòîð³í-
êàõ ö³º¿ ñòàòò³ ïîñòàíå âåñü 
øëÿõ ðåàë³çàö³¿ îäí³º¿ ç ³äåé 
â³äðîäæåííÿ íàö³îíàëüíî¿ 
øêîëè ç óñ³ìà ìîæëèâèìè 
ñïðèÿííÿìè òà ïåðåøêî-
äàìè.

Îëü ãà  ÂÈÃÎÂÑÜÊÀ: 
Ярославе Володимировичу, роз-
кажіть, будь-ласка, як виникла  
ідея створення Асоціації, з что 
все починалося?

ßðîñëàâ ÒÓÐßÍÑÜÊÈÉ: 
Íà ïî÷àòêó 90-õ, êîëè ÿ 
áóâ ÷ëåíîì Ðóõó, çóñòð³âñÿ 
ç ²ðèíîþ Êàëèíåöü, âîíà 
âæå áóëà äåïóòàòîì ³ íà-
÷àëüíèêîì Îáëàñíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ îñâ³òè. Âîíà ¿çäèëà ïî 
âñ³é îáëàñò³ òà ðîçïîâ³äàëà, 
ùî âîíà õî÷å â îñâ³ò³ çðî-

áèòè .  Îòæå, 
ï î ê ë è ê à ë à 
âîíà ìåíå äî 
Ëüâîâà ³ êàæå: 
„Ìè ñòâîðèëè 
òâîð÷ó ãðóïó, 
òðåáà íàïèñàòè 
êîíöåïö³þ êî-
ìóí ³ ñ òè÷íî ¿ 
íàö³îíàëüíî¿ 
øêîëè”.

ß  ïðîïî-
íóâàâ ë ³êâ ³-
äóâàòè ñîâºò-
ñüêó øêîëó, à 
â³äíîâèòè òå, 
ùî áóëî  äî 
â³éíè, òîáòî 
êëàñè÷íó ã³ì-

*ÇÎØ ²-²² ñò. ñ. Äçâèíÿ÷ çàéíÿëà 
² ì³ñöå â êîíêóðñ³ „Ïåðâîöâ³ò-2013”, 
à Çàë³ùèöüêà ã³ìíàç³ÿ – ²²² ì³ñöå 
òà îòðèìàëà Áðîíçîâó ìåäàëü 
Ì³æíàðîäíî¿ âèñòàâêè „Ñó÷àñíà 
îñâ³òà â Óêðà¿í³ – 2013”.

ÃÐÎÌÀÄÑÜÊÀ ²Í²Ö²ÀÒÈÂÀ 
ÑÂ²ÄÎÌÎÃÎ ÎÑÂ²ÒßÍÈÍÀ:

òåðíèñòèé øëÿõ ðåàë³çàö³¿ îäí³º¿ ³äå¿-ìð³¿*

*Ï³äãîòîâëåíî íà 
îñíîâ³ ³íòåðâ’þ 
Îëüãè Âèãîâñüêî¿ 
ç ßðîñëàâîì 
Òóðÿíñüêèì

ßðîñëàâ 
ÒÓÐßÍÑÜÊÈÉ,

ï ð å ç è ä å í ò 
À ñ î ö ³ à ö ³ ¿ 
„Â³äðîäæåí³ ã³ì-
íàç ³ ¿  Óêðà ¿íè” 
(ç 1992 ð.), äè-
ðåêòîð ïåðøî¿ â³äðîäæåíî¿ â 
Óêðà¿í³ Ñòðèéñüêî¿ ã³ìíàç³¿ 
òà „Ð³äíî¿ øêîëè” – ïåðøî¿ â 
Óêðà¿í³ øêîëè ðîçâèâàëüíîãî 
íàâ÷àííÿ (1991 – 2007 ðð.), 
äèðåêòîð Ëüâ³âñüêîãî îáëàñ-
íîãî Áóäèíêó â÷èòåëÿ (2007 
– 2008 ðð.), ñï³âàâòîð êîíöåï-
ö³¿ óêðà¿íñüêî¿ íàö³îíàëüíî¿ 
øêîëè (1990 ð³ê), ãîëîâà íåçà-
ëåæíî¿ ïðîôñï³ëêè ïðàö³âíè-
ê³â îñâ³òè Ñòðèéñüêîãî ðàéîíó 
„Â³äðîäæåííÿ” (1990 ð³ê), ìà-
ã³ñòð ìåíåäæìåíòó.

Ïðî ä³ÿëüí³ñòü 
Àñîö³àö³¿ 
ðîçïîâ³äàº 
ôîòîðåïîðòàæ 
íà 4-³é ñòîð³íö³ 
îáêëàäèíêè



Ä
èð

åê
ò

îð
 ø

êî
ëè

, 
ë³

öå
þ

, 
ã³

ì
íà

ç³
¿ 

 ¹
 6

’2
01

3

100

íàç³þ. Øêîëà çà ìî¿ì ïëàíîì ïîâèíà 
áóëà çàëèøèòèñÿ ò³ëüêè äî 5-ãî êëàñó, 
äàë³ éøëà êëàñè÷íà ã³ìíàç³ÿ. À ÿêùî 
õòî õî÷å, òî ïðîïîíóâàëîñÿ ï³ñëÿ 9-ãî 
êëàñó çðîáèòè ë³öåé.

Ìîþ êîíöåïö³þ ãðóïà ïðèéíÿëà, 
àëå äåÿê³ äóæå êàòåãîðè÷í³ âèìîãè íå 
âðàõóâàëè. ² íà îáëàñí³é êîíôåðåí-
ö³¿, êîëè ¿¿ ïðèéìàëè, âèñòóïàâ Ïåòðî 
Ñ³êîðñüêèé, ÷èòàâ îòó „ïðèãëàäæåíó” 
êîíöåïö³þ, à ÿ âèñòóïàâ, ÿê ë³òåðà-
òóðíèé äîê³ð. Òîä³ ²ðèíà Êàëèíåöü 
ðîçëþòèëàñÿ, ãðèìíóëà íà ìåíå ïðè 
âñüîìó çàë³ ³ íàïðàâèëà âò³ëþâàòè 
âëàñí³ ³äå¿ â ì. Ñòðèé.

Êîëè ÿ ïðè¿õàâ ó Ñòðèé, ñêëèêàâ 
óñ³õ äèðåêòîð³â òà îçíàéîìèâ ç³ ñâî¿ìè 
ïðîïîçèö³ÿìè: „Çàëèøàºòüñÿ ø³ñòü 
øê³ë, ç íèõ – ïî äâ³ ïî÷àòêîâ³ é íå-
ïîâí³, äâ³ ã³ìíàç³¿ òà ùå ìîæóòü áóòè 
äâà ë³öå¿. Ç òðüîõ øê³ë – îäíà ïî-
÷àòêîâà, îäíà íåïîâíà, îäíà ã³ìíàç³ÿ. 
Øêîëè çíàõîäÿòüñÿ ïîðÿä. Ëèøàºòüñÿ 
ò³ëüêè ïåðåâåñòè ä³òåé ³ç â÷èòåëÿìè, 
ïàðòàìè... ”. Ó ðåçóëüòàò³ ìåíå ëàÿëè 
îñòàíí³ìè ñëîâàìè òà â³ä ìî¿õ ïðîïî-
çèö³é â³äìîâèëèñÿ.

À ÿ ïåðåä òèì ñòâîðèâ ùå îðãàí³-
çàö³þ, ÿêà íàçèâàëàñÿ „Íåçàëåæíà 
ïðîôñï³ëêà”. Òîæ â³ä Íåçàëåæíî¿ 
ïðîôñï³ëêè íà ñåñ³þ ì³ñüêðàäè ìè 
âèíåñëè ïèòàííÿ ïðî òå, ùî õî÷åìî 
çðîáèòè. Òàì áóëî 12 ïóíêò³â, ñåðåä 
ÿêèõ – â³äðîäæåííÿ â ñåë³ äîâîºííî¿ 
ã³ìíàç³¿. Òàê îò, íà ñåñ³¿ âñ³ ïóíêòè çà-
âàëèëè, àëå îäèí, ùîá ÿ íå ëþòóâàâ, 
ëèøèëè òà ïðîãîëîñóâàëè. ² âæå íà 
îñíîâ³ ð³øåííÿ ñåñ³¿ ìåí³, ÿê â÷èòåëþ 
â³éñüêîâî¿ ñïðàâè, äîðó÷àþòü â³äðî-
äæóâàòè ã³ìíàç³þ.

ß ïî÷àâ ö³êàâèòèñÿ, ùî òàêå äîâî-
ºííà ã³ìíàç³ÿ, â ÷îìó ¿¿ ñóòí³ñòü. ² òîä³ 
ÿ ïîáà÷èâ, ùî òðåáà áðàòè çà îñíîâó 
ñòàðó êëàñè÷íó àâñòð³éñüêó ã³ìíàç³þ. 
² ÿ, áåðó÷è öþ áàçó, ðîçðîáèâ êîí-
öåïö³þ, ïîëîæåííÿ, ñòàòóò, íàâ÷àëüí³ 
ïëàíè…

Íàáèðàþ ó÷í³â, ïðîâîäæó êîíêóðñ 
äëÿ íàáîðó â÷èòåë³â, ïî÷èíàþ ñàì 
ïåðñîíàëüíî êàäðè øóêàòè. À í³õòî 
íå õî÷å äî ìåíå éòè, áî öå íîâà ³äåÿ. 
Òîä³ ÿ âèð³øèâ âèìàãàòè â³ä â³ää³ëó 
îñâ³òè ïîäâ³éíèé íàêàç: ó÷èòåëü ïðè-
çíà÷àºòüñÿ íà ïîñàäó äî ìåíå ç³ çáå-
ðåæåííÿì ïîïåðåäíüî¿. Â ðåçóëüòàò³, 
äàþòü ìåí³ çðóéíîâàíå ïðèì³ùåííÿ 

âå÷³ðíüî¿ øêîëè. ß éîãî ïî÷àâ ðåìîí-
òóâàòè, çàâ³ç ìåáë³. ² òîä³ âæå çðåøòîþ 
çâåðíóâñÿ äî íàøî¿ äåïóòàòñüêî¿ êîì³-
ñ³¿, ÿêà ïðèçíà÷àº ìåíå äèðåêòîðîì íà 
ãðîìàäñüêèõ çàñàäàõ.

Áåç çàðïëàòè ÿ ïðîäîâæèâ ðîáèòè 
âñå íåîáõ³äíå äàë³. Ï³äõîäèòü óæå ÷àñ 
â³äêðèòòÿ, ð³øåííÿ º – çáèðàºòüñÿ 
ì³ñüêâèêîíêîì ³ çâåðòàº óâàãó íà äàòó 
– 22 ñåðïíÿ. Ïóò÷. Â³í óæå âèäèõà-
ºòüñÿ. Âñ³ ïåðåëÿêàí³ é ïðèéìàþòü 
ð³øåííÿ â³äðîäèòè, äàòè ïðèì³ùåííÿ 
âå÷³ðíüî¿ øêîëè, äàòè â÷èòåëÿì äî-
ïëàòè. Äèðåêòîðó – í³÷îãî. Òà é íà-
ïèñàíî áóëî, ùî ò³ ñòàâêè (â÷èòåëÿì) 
äàòè çà ðàõóíîê åêîíîì³¿ çàðïëàò, áî 
íàâ³òü ô³íàíñóâàííÿ íå áóëî. Àæ ç 1 
ñ³÷íÿ ïî÷àëîñÿ ô³íàíñóâàííÿ. À ìåíå 
ïîò³ì òàºìíî âèêëèêàëè ³ ñêàçàëè, ùî 
äàëè á ñòàâêó, ÿêáè ÿ ïîãîäèâñÿ íà òå, 
ùî çà ïîäÿêó âñå á â³äðåìîíòóâàâ.

Òîä³ ÿ ïî¿õàâ äî ²ðèíè Êàëèíåöü, 
ÿêðàç áóëà êîëåã³ÿ îáëâî. Âîíà âèêëè-
êàº ìîãî íà÷àëüíèêà ³ êàæå: „Ùî ó âàñ 
ç ã³ìíàç³ºþ? Äîïîâ³äàéòå”. Ìè ñèäèìî 
âòðüîõ, ³ â³í êàæå, ùî ïðèì³ùåííÿ 
â³äðåìîíòîâàíå, ä³òè íàáðàí³, ïàðòè 
º, ä³òè íàâ÷àþòüñÿ, à íà ïîñàäó äè-
ðåêòîðà áóäóòü îãîëîøóâàòè êîíêóðñ. 
Âîíà òîä³ íà íüîãî òàê óâàæíî ïîäè-
âèëàñÿ òà êàæå: „Äîáðå. À ñê³ëüêè ÷î-
ëîâ³ê áðàëî ó÷àñòü ó öüîìó ïðîöåñ³?”. 
„Â³í îäèí”. „À ÿê âè çáèðàºòåñü êîíêóðñ 
ïðîâîäèòè, ÿêùî â³í öå îäèí ðîáèâ?”. 
² âîíà ÿê ãðèìíóëà êóëàêîì ïî ñòîëó: 
„ß çàâòðà ìàþ áà÷èòè íàêàç!”

Àëå íàêàçó â³í ìåí³ íå äàº, äàº 
ò³ëüêè â³äíîøåííÿ, ùîá òàì íå ïî-
áèëè íàö³îíàë³ñòè. ß ïðè¿æäæàþ ç 
â³äíîøåííÿì, îáëóî ìàº äàòè íà-
êàç. ß õîäèâ ïî ñï³âáåñ³äàõ, áî òðåáà 
áóëî 8 ï³äïèñ³â ç³áðàòè. Ïðèíîøó â³ä-
íîøåííÿ, à í³õòî íå ï³äïèñóº. Òàì 
áóëî íàïèñàíî: „Ïåðåâåñòè ç ïîñàäè 
âîºíðóêà íà ïîñàäó äèðåêòîðà”. Âîíè 
âïåðøå òàêå áà÷èëè. Òîä³ ÿ âçÿâ ³ç ñî-
áîþ ²ðèíó Êàëèíåöü – ëèøå òîä³ óñ³ 
ìèòòºâî ï³äïèñàëè! Îòæå, ÿ ä³ñòàþ íà-
êàç íà ïðèçíà÷åííÿ, à â³ää³ë îñâ³òè äó-
áëþº.

² òàê ÿ ìèìîâîë³ ñòàâ äèðåêòîðîì.
Ó 1992 ðîö³ ÿ ïðîâ³â Ñâ³òîâèé êîí-

ãðåñ ³ ïåðøå ïèòàííÿ, ÿêå áóëî ïðî-
ãîëîñîâàíå, – âèçíàòè ï³ñëÿ 48-ð³÷íî¿ 
ïåðåðâè â³äðîäæåííÿ óêðà¿íñüêî¿ ã³ì-
íàç³¿, ³ äðóãå, – âèçíàòè çà íåîáõ³äíå 
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ñòâîðåííÿ Àñîö³àö³¿ äèðåêòîð³â â³äðî-
äæåíèõ ã³ìíàç³é Óêðà¿íè.

Î.Â.: À ÿê âè çíàéøëè âèïóñêíèê³â 
ã³ìíàç³¿?

ß.Ò.: ×åðåç Ñòðèéñüêå ã³ìíàçèñò-
ñüêå áðàòñòâî, ÷åðåç ã³ìíàçèñò³â, ÿê³ 
òóò ëèøèëèñü, ÿê³ ïî òþðìàõ ïîñè-
ä³ëè, à ÿ ó íèõ àäðåñè âçÿâ. Òîä³ ç³áðà-
ëîñÿ äåñü 40-50 ÷îëîâ³ê. Òî áóâ ôóðîð. 
Óïåðøå çà ñò³ëüêè ðîê³â âîíè ïîâåð-
íóëèñÿ. Ïëàêàëè âñ³. Ïîïðè¿æäæàëè 
ùå é êîëèøí³ ïðîôåñîðè, ÿê³ áóëè 
æèâ³, ðîäè÷³ ¿õí³. ß â³äðàçó íàäðóêóâàâ 
ïåðøèé òîì „²ñòîð³¿ Ñòðèéñüêî¿ ã³ì-
íàç³¿”, çàñòàâèâ óñ³õ â àðõ³âàõ ñèä³òè, 
áî âîíà áóëà óòâîðåíà 1880.

Ùå îäèí, Òðåò³é ñâ³òîâèé êîí-
ãðåñ, ÿ ïðîâ³â ³ç íàãîäè ïåðøîãî âè-
ïóñêó â³äðîäæåíî¿ ã³ìíàç³¿ â 1998 ðîö³. 
Ó 1991 ðîö³ ÿ íàáðàâ ò³ëüêè ïåðøèé 
êëàñ ã³ìíàç³¿, à â 1998 ðîö³ â³í âæå âè-
ïóñêàâñÿ. Í³ îäíîãî êëàñó íå ïåðåñêà-
êóâàëè òà í³÷îãî íå ðîáèëè øòó÷íî. 
Âñå éøëî ïðèðîäíî. Òàêîæ íàìàãàâñÿ 
âïðîâàäæóâàòè âñ³ ãîëîâí³ òðàäèö³¿ äî-
âîºííî¿ êëàñè÷íî¿ ã³ìíàç³¿, ò³, ùî ÿ 
ì³ã. ßêèì ÷èíîì?

Ïî-ïåðøå, ó ã³ìíàç³¿ ïðàöþâàâ ïðèí-
öèï, ÿê ãîâîðÿòü ó âåëîñèïåäèñò³â, ïè-
ëèòîíà, òîáòî êîëè ñëàáøèé âèë³òàº: 
ÿ íàáèðàâ âåëèê³ êëàñè, à íàâ÷àííÿ ó 
íàñ áóëî íàñò³ëüêè âàæêå, ùî çàâæäè 
õòîñü â³äõîäèâ, ³ çàëèøàëèñÿ ëèøå 
ä³òè ñèëüí³, äîáðå ï³äãîòîâëåí³.

Ïî-äðóãå, âåëèêó óâàãó ÿ çâåðòàâ íà 
ìèñòåöòâî, íà äóõîâí³ñòü, íà ðîçâèòîê, 
çàïðîâàäèâ çàêîí Áîæèé, çàïðîñèâ 
ñâÿùåíèêà.

Ùå ÿ çàïðîâàäèâ æîðñòêó àâòîíî-
ì³þ: áóëî çàáîðîíåíî áóäü-ÿêèì ³í-
ñïåêòîðàì ñòóïàòè íà ïîð³ã ã³ìíàç³¿. ß 
ñàì ôîðìóâàâ êàäðè (áðàâ íà ðîáîòó 
çà êîíòðàêòîì), ³ íå ìàâ ïðàâà â³ää³ë 
îñâ³òè í³ÿêèõ ïåðåâ³ðîê óëàøòîâóâàòè. 
Ìè ðîçðîáèëè ïëàí ðîáîòè, çã³äíî ç 
ÿêèì ìè ä³ÿëè. ² öå òðèâàëî äî 1998 
ðîêó, äîêè Çàêîí ïðî çàãàëüíó ñå-
ðåäíþ îñâ³òó áóâ ÷èííèì, ïîëîæåííÿ 
áóëî ðîçðîáëåíî, ³ í³÷îãî âîíè ç³ 
ìíîþ íå ìîãëè çðîáèòè, àæ ïîêè íå 
ïîäàëè íà ñóä.

Ó 1994 ðîö³ íåîáõ³äíî áóëî âæå 
øóêàòè á³ëüøå ïðèì³ùåííÿ äëÿ ã³ì-
íàç³¿. ² ÿ äîáèâàþñÿ â³éñüêîâî¿ ÷àñ-
òèíè, ÿêà íå ïðèñòîñîâàíà äî øêîëè, 

³ 5 ðîê³â äîáóäîâóþ, ïåðåðîáëÿþ ¿¿ ï³ä 
øêîëó áåç êîï³éêè ãðîøåé. ² âçàãàë³, 
ç 1991 ð. ìåí³ æîäíî¿ ãðèâí³ í³õòî íå 
äàâ. Í³ íà ùî. Æîäíîãî êîìï’þòåðà, 
í³÷îãî. Ó íàñ áóëî 4 êîìï’þòåðíèõ 
êëàñè, ²íòåðíåò, áóëî ñòâîðåíî â³ää³ë 
Óêðà¿íè, ÿêèé äðóêóâàâ êíèæêè (ìè 
äðóêóâàëè äóæå ïîïóëÿðí³ ï³äðó÷íèêè 
ç óñ³õ ïðåäìåò³â).

Â³äðàçó â 1992 ðîö³ ÿ éäó, ìîæíà 
ñêàçàòè, íà àâàíòþðó, àëå ðîçóìíó: â³ä-
êðèâàþ ïðè ã³ìíàç³¿ „Ð³äíó øêîëó”, ÿêà 
ðîçì³ùóºòüñÿ ïî ñàäêàõ. Òàì ÿ çàïðî-
âàäèâ íàâ÷àííÿ áåç äçâîíèê³â, áåç óðî-
ê³â, áåç äîìàøí³õ çàâäàíü, áåç ïîðòôå-
ë³â. Ö³ëîäåííî. Ä³òè ðàíî ïðèõîäÿòü, 
3 ðàçè ãîäîâàí³, íàâ÷åí³, ï³ñëÿ îá³äó â 
ñòóä³¿ ðîáëÿòü äîìàøí³ çàâäàííÿ ³ íà-
çàä éäóòü áåç ðàíö³â. Âîíà ³ ñüîãîäí³ 
(âæå 20 ðîê³â) ïðàöþº òà º íàáàãàòî 
ïîïóëÿðí³øîþ çà øê³ëüíó îñâ³òó, áî 
áàòüêàì äóæå âèã³äíî, ùî ìè ä³òåé íà 
ö³ëèé äåíü çàáèðàºìî, íàâ÷àºìî, ðîç-
âèâàºìî. Öå òàêà øêîëà ðîçâèâàëüíîãî 
íàâ÷àííÿ. Îòæå, ÿ â³äêðèâ äâà íàâ÷àëüí³ 
çàêëàäè.

Ó òðàâí³ 1992 ðîêó, êîëè ÿ ñòàâ 
íîâîïðèçíà÷åíèì äèðåêòîðîì, ìåíå 
íàïðàâèëè äî Êèºâà íà êóðñè äèðåê-
òîð³â. Íà ö³ êóðñè ÿ ïðèâ³ç ³ç ñîáîþ 
âñ³ äîêóìåíòè ã³ìíàç³¿. Í³õòî í³÷îãî íå 
ìàâ, à â ìåíå áóëè íàâ÷àëüí³ ïëàíè, 
íàâ÷àëüí³ ïðîãðàìè ç óñ³õ ïðåäìåò³â, 
ÿê³ ó íàñ ó ã³ìíàç³¿ âèêëàäàëèñÿ.

ß íå ñïðèéìàâ ìîñêîâñüêî-ëåí³í-
ãðàäñüêó êîíöåïö³þ, ÿêà ïðîïàãóâà-
ëàñÿ íà êóðñàõ, áî âîíà ëèøàëà ñòàðó 
çàêîíñåðâîâàíó ñîâºòñüêó øêîëó, à 
Àñîö³àö³ÿ ìàëà áè âàãîìèé âïëèâ íà 
âñ³ ö³ ä³¿. ² òîä³, ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ 
ïåðøîãî Ñâ³òîâîãî Êîíãðåñó â ëèïí³ 
1992 ðîêó, ìè ï³äïèñóºìî ñï³ëüíèé 
ïðîòîêîë, ÿêèé çîáîâ’ÿçóâàâ ìåíå 
ïðîâåñòè â æîâòí³ 1992 ðîêó óñòà-
íîâ÷ó êîíôåðåíö³þ ç ìåòîþ ñòâî-
ðåííÿ Àñîö³àö³¿ äèðåêòîð³â â³äðîäæå-
íèõ ã³ìíàç³é Óêðà¿íè. Îòæå, 30 æîâ-
òíÿ ÿ çíîâó ñêëèêàþ âñ³õ äî Ñòðèÿ, 
ç’¿æäæàþòüñÿ âñ³ äèðåêòîðè â³äðîäæå-
íèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â çàõ³äíèõ îá-
ëàñòåé, ³ ìè ïðîãîëîøóºìî ñòâîðåííÿ 
Àñîö³àö³¿ äèðåêòîð³â â³äðîäæåíèõ ã³ìíà-
ç³é Çàõ³äíî¿ Óêðà¿íè. Öå áóëî 30 æîâòíÿ 
1992 ðîêó.

Íà öþ êîíôåðåíö³þ íå ç’ÿâèëèñÿ 
ëüâ³âñüê³ äèðåêòîðè. ² ÿ áóâ äóæå çäè-
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âîâàíèé. Òà ðàïòîì, íà ïî-
÷àòêó ãðóäíÿ, ïðèõîäèòü 
ïîâ³äîìëåííÿ, ùî çáèðà-
ºòüñÿ ó Ëüâîâ³ Àñîö³àö³ÿ 
çà íàøèìè ñïèñêàìè. Âñ³ 
ç’¿æäæàþòüñÿ ³ ¿õ îáðîáëÿ-
þòü, ùîá ìåíå çíÿòè ç ïðå-
çèäåíòà. Â ðåçóëüòàò³ ñòîÿëî 
ïèòàííÿ, ùîá ìè íå ðîáèëè 
îêðåìó Çàõ³äíó àñîö³àö³þ, 
à çðîáèëè Âñåóêðà¿íñüêó. 
Ìè ãîëîñóºìî, ï³äòâåðäæó-
ºìî, ùî Àñîö³àö³ÿ ñòâî-
ðåíà, àëå ïåðåòâîðþºìî ¿¿ íà 
Âñåóêðà¿íñüêó. Òà ÿ âèìàãàþ 
çáåðåãòè ñâî¿ ³äå¿: â àñîö³à-
ö³¿ ò³ëüêè êåð³âíèêè, í³ÿêèõ 
ïðàö³âíèê³â, ³ ç’ÿâëÿþòüñÿ 
ëàïêè – „Â³äðîäæåí³ ã³ìíàç³¿ 
Óêðà¿íè” (äèâ. âð³ç 1).

Î.Â.: ßêèìè º îñíîâí³ 
óñòàíîâ÷³ ïîçèö³¿ Àñîö³àö³¿?

ß.Ò.: Ìè ðîçðîáèëè ïî-
ëîæåííÿ ïðî ä³éñíîãî ÷ëåíà 
Àñîö³àö³¿ é àñîö³éîâàíîãî. 
Ä³éñíèé ÷ëåí Àñîö³àö³¿ 
– öå â³äðîäæåíà ã³ìíàç³ÿ, 
îáîâ’ÿçêîâî ç³ ñâîºþ õî-
ðóãâîþ, ã³ìíîì, ãåðáîì, 
êëÿòâîþ, ñòàòóòîì, ³íäèâ³-
äóàëüíèì íàâ÷àëüíèì ïëà-
íîì, îáîâ’ÿçêîâî, çà ñòàðîþ 
òðàäèö³ºþ, çâ³ò ìàº äðóêó-
âàòèñÿ çà ðîáî÷èé ð³ê, àëü-
ìàíàõ òâîð÷îñò³ ó÷í³â âèïóñ-
êàòèñÿ, ìàº áóòè ó÷í³âñüêà 
ôîðìà. Çà öèìè àòðèáóòàìè 
ìè ïðèéìàëè ä³éñíèõ ÷ëåí³â. 
Ùå ìàº áóòè îêðåìå ïðè-
ì³ùåííÿ, êîíêóðñíèé íàá³ð 
ó÷í³â. ßêùî ó âàñ öå º, òî âè 
ñòàºòå ä³éñíèì ÷ëåíîì, ÿêùî 
í³, òî âè ñòàºòå àñîö³éîâà-
íèì ÷ëåíîì ³ ìè ÷åêàºìî, 
êîëè âè ñòàíåòå òàêèìè, ÿê³ 
íàì ïîòð³áí³ (äèâ. âð³ç 2).

ÇÀÐÎÄÆÅÍÍß ÒÐÀÄÈÖ²É 
ÀÑÎÖ²ÀÖ²¯

Ó 1994 ðîö³, ó çâ’ÿçêó ç 
òèì, ùî ìè âèéøëè íà äî-
áð³ êîíòàêòè ç Ì³æíàðîäíèì 
öåíòðîì îñâ³òè é íàóêè, 
ÿêèé ó Ëüâîâ³ î÷îëþâàëà 

²ÑÒÎÐ²ß ÀÑÎÖ²ÀÖ²¯ 
„Â³äðîäæåí³ ã³ìíàç³¿ Óêðà¿íè”

(1992-2013)
Ó 1990-1991 íàâ÷àëüíîìó ðîö³ â Óêðà¿í³ ðîçïî-

÷àâñÿ ðóõ ïî óòâîðåííþ ã³ìíàç³é ³ ë³öå¿â íà áàç³ ðà-
äÿíñüêèõ ñåðåäí³õ øê³ë, ÿê øê³ë äëÿ çä³áíèõ òà îáäà-
ðîâàíèõ ä³òåé. Ó Çàõ³äí³é Óêðà¿í³ öåé ðóõ áóâ ñïðÿìî-
âàíèé íà â³äðîäæåííÿ äîâîºííèõ ã³ìíàç³é.

Ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ ² Ñâ³òîâîãî Êîíãðåñó ñòðèé-
ñüêèõ ã³ìíàçèñò³â 3-7 ëèïíÿ 1992 ðîêó áóëî ï³äïè-
ñàíî ñï³ëüíèé ïðîòîêîë, ÿêèé çîáîâ’ÿçóâàâ äèðåêòîðà 
Ñòðèéñüêî¿ ã³ìíàç³¿ ³ì. Ìèòðîïîëèòà À. Øåïòèöüêîãî 
ïðîâåñòè â æîâòí³ 1992 ðîêó óñòàíîâ÷ó êîíôåðåíö³þ 
ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ Àñîö³àö³¿ äèðåêòîð³â â³äðîäæåíèõ 
ã³ìíàç³é Óêðà¿íè.

Â установчій конференції по створенню Асоціації 
директорів відроджених гімназій Західної України 
30-31 æîâòíÿ 1992 ðîêó â ì. Ñòðèé âçÿëè ó÷àñòü 
31 ïðåäñòàâíèê ³ç ×åðí³âåöüêî¿, Òåðíîï³ëüñüêî¿, 
²âàíî-Ôðàíê³âñüêî¿, Âîëèíñüêî¿, Ëüâ³âñüêî¿, 
Ð³âíåíñüêî¿, Îäåñüêî¿ îáëàñòåé.

Óõâàëèëè:
1. Ñòâîðèòè Àñîö³àö³þ äèðåêòîð³â â³äðîäæåíèõ ã³ì-

íàç³é ³ ë³öå¿â Çàõ³äíî¿ Óêðà¿íè.
2. Çàòâåðäèòè ñòàòóò Àñîö³àö³¿ òà Ïîëîæåííÿ ïðî ä³é-

ñíîãî é àñîö³éîâàíîãî ÷ëåíà.
3. Îáðàòè ïðåçèäåíòîì Àñîö³àö³ ¿  ßðîñëàâà 

Òóðÿíñüêîãî, äèðåêòîðà Ñòðèéñüêî¿ ã³ìíàç³¿ 
³ì. Ìèòðîïîëèòà À. Øåïòèöüêîãî.

Ó 1992-1993 íàâ÷àëüíîìó ðîö³ Ëüâ³âñüêèé ì³ñü-
êèé â³ää³ë îñâ³òè ³í³ö³þâàâ ïðîâåäåííÿ II êîíôåðåí-
ö³¿ Àñîö³àö³¿ äèðåêòîð³â â³äðîäæåíèõ ã³ìíàç³é Çàõ³äíî¿ 
Óêðà¿íè ó ì. Ëüâîâ³ 4-5 ãðóäíÿ 1992 ðîêó íà áàç³ 
Ëüâ³âñüêî¿ ñåðåäíüî¿ øêîëè ¹ 1 (äèðåêòîð Âîëîäèìèð 
Ñòàð÷åâñüêèé), äå áóâ óïåðøå ïðåçåíòîâàíèé Öåíòð 
Ì³æíàðîäíèõ çâ’ÿçê³â (êåð³âíèê Îêñàíà Êîíäðàòþê), 
à òàêîæ áóëè ïðîâåäåí³ çâ³òíî-âèáîðí³ çáîðè, ó ÿêèõ 
êð³ì äèðåêòîð³â ³ç âîñüìè îáëàñòåé Óêðà¿íè áóëè ïðè-
ñóòí³:

Ãðèãîð³é Íàóìåíêî – íà÷àëüíèê â³ää³ëó íîâèõ òèï³â 
øê³ë Ì³íîñâ³òè Óêðà¿íè,

Ìèõàéëî Áðåã³í – íà÷àëüíèê Ëüâ³âñüêîãî ì³ñüêîãî 
óïðàâë³ííÿ îñâ³òè,

Ðîìàí Øèÿí – äèðåêòîð Ëüâ³âñüêîãî ³íñòèòóòó âäî-
ñêîíàëåííÿ,

Áîðèñ ×èæåâñüêèé – ³íñïåêòîð â³ää³ëó íîâèõ òèï³â 
øê³ë Ì³íîñâ³òè Óêðà¿íè, 

Îêñàíà Êîíäðàòþê – äèðåêòîð Öåíòðó ì³æíàðîäíèõ 
çâ’ÿçê³â,

ïðîô. Îëåã Áîáèê – ïðîðåêòîð Ëüâ³âñüêîãî äåðæàâ-
íîãî óí³âåðñèòåòó,

ïðîô. Îìåëÿí Âèøíåâñüêèé – çàâ. êàôåäðîþ ïåäàãî-
ã³êè, ì. Äðîãîáè÷.

Áóëî  ï ³äòâåðäæåíî ïîâíîâàæåííÿ ä ³þ-
÷îãî Ïðåçèäåíòà (ïðîïîçèö³ÿ îáðàòè ïðåçè-
äåíòà ç³ Ëüâîâà íå ïðîéøëà), çàòâåðäæåíèé ð³÷-
íèé ïëàí ðîáîòè, ïðèéíÿò³ íîâ³ ÷ëåíè ç Êè¿âñüêî¿, 
Îäåñüêî¿, Ê³ðîâîãðàäñüêî¿, Äîíåöüêî¿, Ð³âíåíñüêî¿, 
×åðí³âåöüêî¿ îáëàñòåé. Íàëàãîäæåíî ñï³âïðàöþ ç 
Öåíòðîì Ì³æíàðîäíèõ çâ’ÿçê³â òà â³ää³ëîì íîâèõ òè-
ï³â øê³ë ÌÎÍ Óêðà¿íè. Âñüîãî ó êîíôåðåíö³¿ âçÿëî 
ó÷àñòü 45 ó÷àñíèê³â.

Áóëî ïðèéíÿòî ð³øåííÿ ïðî ïåðåòâîðåííÿ 
Àñîö³àö³¿ ó Âñåóêðà¿íñüêó, ïðèñâîºíî íàçâó 
„Â³äðîäæåí³ ã³ìíàç³¿ Óêðà¿íè” òà çàòâåðäæåíî íîâó ðå-
äàêö³þ Ñòàòóòó (äèâ. âð³ç 2 „Âèòÿã ç³ Ñòàòóòó”).

Вріз 1
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Îêñàíà Êîíäðàòþê, øâåé-
öàðñüêà äåëåãàö³ÿ ïðè¿õàëà 
äî íàñ íà ùîð³÷íó êîíôå-
ðåíö³þ. À â 1995 ðîö³ íàñ 
çàïðîñèëè äî Øâåéöàð³¿. ² ÿ 
òàì çâåðíóâ óâàãó íà òå, ùî 
äëÿ îáëàñò³ âåëè÷åçíà ÷åñòü, 
ÿêùî âñ³ äèðåêòîðè ã³ìíà-
ç³é ç’¿äóòüñÿ äî íå¿. Öå òàì 
º òðàäèö³ºþ. ² òîä³ ÿ ïîñòó-
ïîâî ïî÷àâ óïðîâàäæóâàòè 
îáîâ’ÿçêîâó ùîð³÷íó êîí-
ôåðåíö³þ, ³ ðîáèòè öå òà-
êèì ÷èíîì, ùîá äëÿ îáëàñò³ 
áóëà ÷åñòü, ùî âñ³ äèðåêòîðè 
ã³ìíàç³é Óêðà¿íè ç’¿äóòüñÿ 
äî íå¿. Îñü òàê áóëà âïðîâà-
äæåíà òðàäèö³ÿ „ïåðåõ³äíèé 
êóáîê”. Êîæíà íàñòóïíà îá-
ëàñòü çà ð³ê íàïåðåä îòðèìóº 
êóáîê. Îñü öüîãî ðîêó ñïî-
÷àòêó ×åðí³âö³, à äàë³ ìè ïå-
ðåäàºìî êóáîê Õìåëüíèöüê³é 
îáëàñò³ (íà 2014 ð³ê).

Îäèí ðàç íàì âäàëîñÿ 
ñï³ëüíî ç³ øâåéöàðöÿìè 
ïðîâåñòè ë³òíþ ë³íãâ³ñòè÷íó 
øêîëó â ì. Ñòðèé. Öÿ ë³òíÿ 
øêîëà ïîêàçàëà, ùî íàé-
ãîëîâí³øå – íå ìîâè, à 
³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿. 
² ùå ìåí³ íå ñïîäîáàëîñÿ, 
ùî çâó÷àëà ðîñ³éñüêà ìîâà. 
ªäèíèé ðåã³îí, äå ìîæíà 
áóëî ñîá³ äîçâîëèòè óêðà-
¿íñüêó, – öå Ëüâ³âùèíà, 
Ïðèêàðïàòòÿ àáî Çàêàðïàòòÿ. 
ß îáðàâ Çàêàðïàòòÿ, ïî¿õàâ 
äî Ìóêà÷åâà, ïðîâ³â ïåðåãî-
âîðè, çíàéøîâ áàçó ³ òàê ìè 
çàïî÷àòêóâàëè â 2010 ðîö³ 
Óïðàâë³íñüêó øêîëó. Öå âæå 
â öüîìó ðîö³ ÷åòâåðòà â³ä-
áóëàñÿ (äóìêè òà âðàæåííÿ ¿¿ 
ó÷àñíèê³â ïðî ðîáîòó øêîëè 
– ó âð³çàõ 3 ³ 4 òà 5). Òîáòî, 
óæå â Àñîö³àö³¿ ó ïëàí³ ðî-
áîòè º îáîâ’ÿçêîâà ùîð³÷íà 
êîíôåðåíö³ÿ ³ îáîâ’ÿçêîâà 
Óïðàâë³íñüêà øêîëà.

Ìîº çàâäàííÿ – ç³áðàòè 
ñïåö³àë³ñò³â, ÿê³ áè äàëè 
òîëê, ùîá ëþäè ïðè¿õàëè 
ñþäè íå äàðåìíî. Ó íàñ º 
ò³ êåð³âíèêè, ÿê³ ïðè¿õàëè 
âïåðøå, â÷èòåë³ ïðè¿õàëè, 

ÑÒÀÒÓÒ ÀÑÎÖ²ÀÖ²¯ 
êåð³âíèê³â çàêëàä³â îñâ³òè Óêðà¿íè

„Â³äðîäæåí³ ã³ìíàç³¿ Óêðà¿íè”
(ÂÈÒßÃ)

². Çàãàëüí³ ïîëîæåííÿ
1.1. Àñîö³àö³ÿ êåð³âíèê³â çàêëàä³â îñâ³òè 

Óêðà¿íè „Â³äðîäæåí³ ã³ìíàç³¿ Óêðà¿íè” (äàë³ 
Àñîö³àö³ÿ ÂÃÓ) º Âñåóêðà¿íñüêîþ ãðîìàäñüêîþ 
îðãàí³çàö³ºþ, ùî ñòâîðåíà íà îñíîâ³ ñï³ëüíîñò³ ³í-
òåðåñ³â ãðîìàäÿí Óêðà¿íè äëÿ ðåàë³çàö³¿ ñâîº¿ ìåòè 
òà çàâäàíü, ïåðåäáà÷åíèõ öèì Ñòàòóòîì ³ îá’ºäíóº 
êåð³âíèê³â ã³ìíàç³é, ë³öå¿â, êîëåã³óì³â, ÍÂÊ, à òà-
êîæ ïðàö³âíèê³â îðãàí³â óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ ç³ âñ³õ 
ðåã³îí³â Óêðà¿íè.

²². Ìåòà, çàâäàííÿ òà íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³ 
Àñîö³àö³¿

2.1. Ìåòîþ Àñîö³àö³¿ ÂÃÓ º îá’ºäíàííÿ êåð³â-
íèê³â ã³ìíàç³é, ë³öå¿â, êîëåã³óì³â, ÍÂÊ Óêðà¿íè íà 
ïðîôåñ³éí³é îñíîâ³ òà êîîðäèíàö³ÿ ¿õ ä³ÿëüíîñò³ íà 
ðîçáóäîâó íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè îñâ³òè â Óêðà¿í³ 
ÿê âàæëèâîãî çàñîáó òâîðåííÿ äåðæàâè, ñïðèÿííÿ 
ãðîìàäñüêî-äåðæàâíîìó óïðàâë³ííþ îñâ³òîþ òà çà-
õèñò ïðàâ òà ³íòåðåñ³â ñâî¿õ ÷ëåí³â.

2.2. Îñíîâíèìè çàâäàííÿìè Àñîö³àö³¿ ÂÃÓ º:
 ó÷àñòü ó ï³äâèùåíí³ ³íòåëåêòóàëüíîãî ð³âíÿ 

ó÷í³â ã³ìíàç³é, ë³öå¿â, êîëåã³óì³â, ÍÂÊ Óêðà¿íè 
øëÿõîì ïîøèðåííÿ ãóìàí³òàðíèõ, ïðèðîäíè÷î-
íàóêîâèõ, òåõí³÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ, åêîëîã³÷íèõ 
çíàíü, ðîçâèòîê îñâ³òíüî¿ ñàìîñâ³äîìîñò³ íàñå-
ëåííÿ Óêðà¿íè;
 ñïðèÿííÿ çàïðîâàäæåííþ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é ó 

ñôåð³ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³;
 àíàë³ç ñòàíó òà ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó çàêîíîäàâ-

÷îãî, ô³íàíñîâîãî òà ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ 
ã³ìíàç³é, ë³öåé êîëåã³óì³â, ÍÂÊ Óêðà¿íè;
 ó÷àñòü ó çä³éñíåíí³ ãðîìàäñüêî-ïåäàãîã³÷íî¿ 

åêñïåðòèçè îñâ³òí³õ çàêîíîäàâ÷î-íîðìàòèâíèõ 
äîêóìåíò³â òà ìåõàí³çìó ¿õ âïðîâàäæåííÿ;
 ñïðèÿííÿ ó âïðîâàäæåíí³ íîâ³òí³õ îñâ³òí³õ 

ïðîãðàì ³ ïðîåêò³â;
 ïðîâåäåííÿ ñåì³íàð³â, êîíôåðåíö³é, íàâ÷àþ-

÷èõ øê³ë, òðåí³íã³â ³ç ïèòàíü óäîñêîíàëåííÿ 
íàâ÷àëüíî-âèõîâíî¿, ãóðòêîâî¿, íàóêîâî-äî-
ñë³äíèöüêî¿, ïîçàêëàñíî¿ ðîáîòè ó ñï³âïðàö³ ç 
îðãàíàìè óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ;
 ñïðèÿííÿ îðãàí³çàö³¿ îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ ïðî 

íîâ³ òåõíîëîã³¿, ìîäåë³ òà ìåòîäèêè óïðàâë³ííÿ 
ì³æ íàâ÷àëüíèì çàêëàäàìè Óêðà¿íè;
 ñïðèÿííÿ ó êîíñóëüòàòèâí³é òà ïðàêòè÷í³é äî-

ïîìîç³ ÷ëåíàì Àñîö³àö³¿ ç ïðîáëåì óïðàâë³ííÿ 
íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè òà ñîö³àëüíîãî çàõèñòó 
êåð³âíèêà;
 ñïðèÿííÿ ï³äãîòîâö³ òà ïåðåï³äãîòîâö³ êåð³âíèõ 

ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â – ÷ëåí³â Àñîö³àö³¿;
 ó÷àñòü â àêðåäèòàö³¿ òà àòåñòàö³¿ ã³ìíàç³é, ë³öå¿â 

êîëåã³óì³â òà ¿õ êåð³âíèê³â;
 ó÷àñòü â îñâ³òÿíñüêèõ ïðîåêòàõ òà ïðîãðàìàõ ó 

ìàñøòàáàõ Óêðà¿íè òà ì³æíàðîäí³é ñï³âïðàö³ ç 
àíàëîã³÷íèìè àñîö³àö³ÿìè;
 òà ³í.

Вріз 2
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àëå òóò ÿ í³÷îãî íå ìîæó çðî-
áèòè, áî íå êîæåí äèðåêòîð 
âîëîä³º òåõíîëîã³ÿìè, à â÷è-
òåë³ âîëîä³þòü.

Ó öüîìó ðîö³ âïåðøå ÿ 
ñïðîáóâàâ ùå îäíó òðàäè-
ö³þ çàïðîâàäèòè ó Ìîðøèí³ 
âçèìêó, íà Ð³çäâî. Ìè ïðî-
âåëè â Ìîðøèí³ Ïåðøèé 
îñâ³òÿíñüêèé ôîðóì ç ³ííî-
âàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ùîá 
ðîçãëÿíóòè ïåäàãîã³÷í³ ³í-
íîâàö³¿. Òîìó íà íàñòóïíèé 
ð³ê âæå çàïëàíîâàíî òðè 
îáîâ’ÿçêîâ³ çàõîäè.

Î.Â.: Якою має бути „іде-
альна школа” в Україні й для 
України, на Вашу думку, пане 
Ярославе? ×îãî íàì áðàêóº? 
Òà ÿê³ ñòðàòåã³÷í³ ïëàíè âè-
íîøóºòå?

ß.Ò.: Áàãàòî ïðîéäåíî äî-
ð³ã ³ òîðîâàíî øëÿõ³â äî ìàé-
áóòíüî¿ ³äåàëüíî¿ óêðà¿íñüêî¿ 
øêîëè ïðîòÿãîì âæå ïîíàä 
äâàäöÿòè ðîê³â. ßê íàñë³äîê 
– òàêîãî ðîçìà¿òòÿ ð³çíèõ 
òèï³â ñåðåäí³õ øê³ë íåìàº 
â æîäí³é äåðæàâ³ ªâðîïè. ² 
äåðæàâíèõ, ³ êîìóíàëüíèõ, ³ 
ïðèâàòíèõ. Êîæíà ³ç ñòâîðå-
íèõ íîâèõ ñåðåäí³õ øê³ë (ã³ì-
íàç³¿, ë³öå¿, êîëåã³óìè, ÍÂÊ ³ 
ÍÂÎ) îòðèìàëà ñâîº, ò³ëüêè 
¿ì ïðèòàìàííå îáëè÷÷ÿ. Â 
öüîìó ìàëè çìîãó ïåðåñâ³ä-
÷èòèñü êîëåãè – ÷ëåíè ÂÃÓ, 
ïîáóâàâøè â óñ³õ ðåã³îíàõ 
Óêðà¿íè.

²  â  æîäí ³é  äåðæàâ ³ 
ªâðîïè íåìàº òàêî¿ ñêëàäíî¿ 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ, 
ÿê â Óêðà¿í³. Òà â çàðîä-
êîâîìó ñòàí³ – åôåêòèâíå 
ãðîìàäñüêî-îñâ ³òÿíñüêå 
ñàìîâðÿäóâàííÿ òà âêëþ-
÷åííÿ ¿õ ó ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³â 
óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ. Òîìó 
ðåçóëüòàò ïåðåäáà÷óâàíèé: 
á³ëüø³ñòü îñâ³òÿíñüêèõ ïðî-
áëåì íå ò³ëüêè íå âèð³øåíî, 
à é íàâïàêè çàãîñòðèëèñü. 
Çàêîí Óêðà¿íè „Ïðî îñâ³òó” 
(1994 ð³ê) íå ñòàâ çàêîíîì 
ïðîãðåñó îñâ³òè, ¿¿ øëÿõó äî 

Науково-практична конференція „Перехід до 
громадсько-державного управління середніми 
школами в контексті реформи національної 
системи освіти – стратегія руху в глобальну 
спільноту” (Заліщики-Дзвиняч, 2013)
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ªâðîïè, à ò³ëüêè çàêîíñåðâóâàâ ïî-
ñòðàäÿíñüêó øêîëó.

Çíîâó, ÷åðåç 20 ðîê³â, ìè ìóñèìî 
âèìàãàòè íîâîãî çàêîíó ïðî îñâ³òó, äå 
á ìè ñòâîðèëè ºâðîïåéñüêó óêðà¿íñüêó 
íàö³îíàëüíó øêîëó. ² òóò òðåáà áóòè íà-
ïîëåãëèâèìè. Òîìó ÿ çàðàç äîïèñóþ 
êîíöåïö³þ íîâîãî çàêîíó ³ áóäó ñòà-
âèòè âèìîãè, ùî ò³ëüêè âîíà ìàº ðîç-
ãëÿäàòèñÿ. Êîíöåïö³ÿ äóæå ïðîñòà: 
ìàº áóòè âïðîâàäæåíå ãðîìàäñüêå ñà-
ìîâðÿäóâàííÿ:
 Ðàäà øêîëè – øêîëà,
 ì³ñüê(ðàéîííà) êîíôåðåíö³ÿ îñâ³-
òÿí – ì³ñüê(ðàéîííèé) â³ää³ë 
îñâ³òè,
 îáëàñíà êîíôåðåíö³ÿ îñâ³òÿí – îá-
ëàñíå óïðàâë³ííÿ îñâ³òè ³ íàóêè,
 Âñåóêðà¿íñüêèé ç’¿çä îñâ³òÿí – 
Ì³í³ñòåðñòâî îñâ³òè ³ íàóêè.
Ñóòü öüîãî äóæå ïðîñòà: ïîâåðòàº-

ìîñÿ íàçàä äî âèáîð³â äèðåêòîðà, âè-
áèðàº äèðåêòîðà íå øêîëà, à øê³ëüíà 
ðàäà, 7 ÷îëîâ³ê íåçàëåæíèõ. Äàë³, äè-
ðåêòîðè âèáðàí³ çáèðàþòüñÿ îáèðàòè 
íà÷àëüíèêà óïðàâë³ííÿ. ² âèçíà÷àþòü 
îöåé áþäæåò: ñê³ëüêè äàâàòè â³ää³ëó 
îñâ³òè ³ ñê³ëüêè ìàº áóòè øòàòíèõ îäè-
íèöü. Äàë³ íà ð³âí³ îáëàñò³ çáèðàºìî 
îáëàñíó êîíôåðåíö³þ – îáèðàºìî íà-
÷àëüíèêà îáëóî. ² íàéãîëîâí³øå, âè-
áîðè ì³í³ñòðà. Ò³ëüêè òîä³ áóäå óñó-
íóòî âïëèâ ïîë³òè÷íèõ ñèë íà ôîðìó-
âàííÿ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ (ùî 
é çàêîíîì çàáîðîíåíî!) ³ â³äáóäåòüñÿ 
ïåðåõ³ä äî ñàìîâðÿäóâàííÿ â îñâ³ò³. Öå 
ùîäî ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ.

À ùî ñòîñóºòüñÿ øêîëè, òî äóæå 
ïðîñòà îðãàí³çàö³ÿ â ªâðîï³: øåñòè-
ð³÷íà ïî÷àòêîâà øêîëà, à äàë³ ã³ìíàç³ÿ 
òà ë³öåé, ñåðåäíüî¿ øêîëè íåìà. ² öå 
â³äðàçó çí³ìå ãîñòðó ïðîáëåìó âèæè-
âàííÿ á³ëüøîñò³ ñ³ëüñüêèõ øê³ë, òà äî-
çâîëèòü ïîâñþäíî ñòâîðèòè îêðåì³ ïî-
÷àòêîâ³ øêîëè. Íå ãîâîðÿ÷è ïðî íàé-
ãîëîâí³øå – çáåðåæåííÿ òà çì³öíåííÿ 
çäîðîâ’ÿ ìàëåíüêèõ óêðà¿íö³â.

Êîíöåïö³ºþ, ÿêó ÿ ïèøó, ùå áóäå 
ïåðåäáà÷åíî é ðîëü ãðîìàäñüêèõ îñâ³-
òÿíñüêèõ îðãàí³çàö³é. Íàïðèêëàä, ó 
Ãîëëàíä³¿ êåðóº îñâ³òîþ Àñîö³àö³ÿ ³ 
Ì³í³ñòåðñòâî çàìîâëÿº â Àñîö³àö³¿ äî-
êóìåíòè.

Î.Â.: À êîëè ó íàñ ìîæíà òàêó ñèñ-
òåìó ïîáóäóâàòè ³ ÿê öå çðîáèòè?

ß.Ò.: Ó íàñ ìîæíà öå çðîáèòè 
ò³ëüêè òîä³, êîëè áóäå îöå ãðîìàä-
ñüêå ñàìîâðÿäóâàííÿ ç âåðõó äî íèçó. 
Àæ òîä³ ðîëü îñâ³òÿí çðîñòå äî òà-
êîãî ð³âíÿ, êîëè ì³í³ñòð áóäå äóìàòè 
ïðî Àñîö³àö³þ, ùîá éîãî âèáðàëè 
ì³í³ñòðîì. À äîñÿãòè öüîãî ìîæíà çà 
óìîâè, ùî âñ³ îñâ³òÿíè ðàçîì áóäóòü 
ö³º¿ äóìêè äîòðèìóâàòèñÿ. ß õî÷ó öå 
ðîçïîâñþäèòè ÷åðåç ñîö³àëüí³ ìåðåæ³ 
òà âñ³ì íà÷àëüíèêàì îáëâî êîíöåïö³¿ 
âèñëàòè, ³ ÷åðåç äåïóòàò³â.

Î.Â.: À ÿêó ðîëü ïðåñ³ â öüîìó Âè 
â³äâîäèòå ³, çîêðåìà, íàøîìó æóðíàëó?

ß.Ò.: ß, íàïðèêëàä, âæå áà÷ó, ùî 
ïðåñà ïî÷àëà ì³íÿòüñÿ â öþ ñòîðîíó 
ãðîìàäñüêîñò³. ß áà÷ó ìàéáóòí³ æóð-
íàëè, ùî âîíè º óðÿäíèìè æóðíà-
ëàìè, ùî ñàìå âîíè ñòÿãóþòü íà ñåáå 
âñå íàéêðàùå ³ ïðîïàãóþòü. ² õîò³ëîñÿ, 
ùîá òàêèé æóðíàë ùå é ñòàâ îðãàí³çà-
òîðîì òàêèõ ãàðíèõ çì³í.

Î.Â.: Òîæ áóäóéìî íîâó ñàìîâðÿäíó 
øêîëó ðàçîì!

Âî÷åâèäü, ùî ïðåçèäåíò Àñîö³àö³¿ 
ïèøàºòüñÿ ¿¿ òðàäèö³ÿìè, òîìó âè-
îêðåìåìî ¿õ:
 ùîð³÷íà êîíôåðåíö³ÿ (íà ñüîãîäí³ 
ïðîâåäåíî âæå 21);
 „ïåðåõ³äíèé êóáîê”, ÿêèé çà ð³ê 
íàïåðåä îòðèìóº êîæíà íàñòóïíà 
îáëàñòü, ó ÿê³é áóäå ïðîâåäåíà ÷åð-
ãîâà ùîð³÷íà êîíôåðåíö³ÿ;
 ë³òíÿ óïðàâë³íñüêà øêîëà (ó öüîìó 
ðîö³ â³äáóëàñÿ 4-à) íà àêòóàëüí³ 
òåìè (çíàéîìòåñÿ ç ¿¿ ðîáîòîþ â 
öüîìó ÷èñë³ æóðíàëó);
 çàïî÷àòêîâàíî öüîãî ðîêó çèìîâèé 
îñâ³òÿíñüêèé ôîðóì ç ³ííîâàö³éíèõ 
òåõíîëîã³é, ÿêèé ìàº ñòàòè ùîð³÷-
íèì;
 íàñêð³çíîþ ñòàëà òðàäèö³ÿ çàíó-
ðåííÿ â îñîáëèâèé „äóõ” ðåã³îíó, 
äå â³äáóâàºòüñÿ ÷åðãîâèé çàõ³ä, éîãî 
êóëüòóðó, çíàéîìñòâî ç éîãî ³ñòî-
ðèêî-êóëüòóðíèìè ïàì’ÿòêàìè òà 
îñâ³òîþ: òðàäèö³ÿìè, îñîáëèâîñ-
òÿìè, íàäáàííÿìè;
 ïîºäíàííÿ ðîáîòè ç â³äïî÷èíêîì: 
ñâ³äîìå ñë³äóâàííÿ âèñëîâó Àíàòîëÿ 
Ôðàíñà: „Ìàíäð³âêè â÷àòü á³ëüøå, 
í³æ áóäü-ùî. ²íîä³ îäèí äåíü, ïðîâå-
äåíèé â ³íøèõ ì³ñöÿõ, äàº á³ëüøå, í³æ 
äåñÿòü ðîê³â æèòòÿ âäîìà”.
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Ôàêòè÷íî ä³ÿëüí³ñòü 
Асоціації – це àëüòåðíàòèâíà 
ôîðìà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êà-
ö³¿ êåð³âíèê³â øê³ë Óêðà¿íè, â 
÷îìó íàø ÷èòà÷ çìîæå ïåðå-
ñâ³ä÷èòèñÿ äàë³ ñàìîñò³éíî 
çà ìàòåð³àëàìè ö³º¿ ñòàòò³.

Äëÿ öüîãî ðîçïîâ³ìî Âàì 
ïðî îðãàí³çàö³þ é ïðîâå-
äåííÿ îäíîãî ç öüîãîð³÷íèõ 
çàõîä³â àñîö³àö³¿, à ñàìå – 
ë³òíüî¿ óïðàâë³íñüêî¿ øêîëè.

ÕÐÎÍ²ÊÀ ÒÀ ÎÑÎÁËÈÂÎÑÒ²
IV ë³òíüî¿ óïðàâë³íñüêî¿ øêîëè

Çàçíà÷ó, ùî âñ³ ÷ëåíè 
Àñîö³àö³¿ çàçäàëåã³äü îçíà-
éîìëåí³ ç ð³÷íèì ïëàíîì 
ðîáîòè, òîæ ¿ì â³äîìî, ùî, 
äå ³ êîëè â³äáóäåòüñÿ, âîíè 
ìàþòü ìîæëèâ³ñòü çàâ÷àñíî 
çîð³ºíòóâàòèñÿ, ÷îìó â³ä-
äàòè ïåðåâàãó òà îáðàòè çà-
õ³ä, ÿêèé áóäå íàéá³ëüø 
êîðèñíèì äëÿ íèõ. Çà ì³-
ñÿöü äî ïðîâåäåííÿ çàõîäó 
÷ëåíè Àñîö³àö³¿ ïî÷èíàþòü 
ïåð³îäè÷íî îòðèìóâàòè ³í-
ôîðìàö³þ â³ä ñàìîãî ïàíà 
Òóðÿíñüêîãî, ãîëîâíîãî 
éîãî îðãàí³çàòîðà.

Ïåðøå ³íôîðìàö³éíå 
ïîâ³äîìëåííÿ îòðèìàëè 
âñ³ ÷ëåíè Àñîö³àö³¿ òàêîãî 
çì³ñòó:

Çàïðîøóº Âàñ äî ó÷àñò³ ó 
IV ë³òí³é óïðàâë³íñüê³é øêîë³ 
„Çàêàðïàòòÿ-2013”, ÿêà â³ä-
áóäåòüñÿ 21-27 ÷åðâíÿ 2013 
ðîêó ó ì.Âåëèêèé Áåðåçíèé 
Çàêàðïàòñüêî¿  îáëàñò³ . 
Òåìà óïðàâë³íñüêî¿ øêîëè: 
„Ñòâîðþºìî åëåêòðîííèé 
îñâ³òí³é ïðîñò³ð ñó÷àñíîãî 
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó çà äîïî-
ìîãîþ òåõíîëîã³é ïðîãðàìè 
„Ïàðòíåðñòâî â íàâ÷àíí³” 
êîðïîðàö³¿ „Ìàéêðîñîôò” 
òà ïðîåêò³â „Net Øêîëà 
Óêðà¿íà – Net Ì³ñòî”, „Òóë 
Ôþäæåí”, „MySchool”.

Äî çóñòð³÷³ â Óæãîðîä³!”

Слухачі Управлінської школи (Закарпаття, червень 
2013): разом і на екскурсію в Ужгород, і на навчання, 
і по досвід до колег-закарпатців завітали…
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Ç íàñòóïíîãî ëèñòà ä³çíàëèñÿ:
„13-14 ÷åðâíÿ ÿ âòðåòº â³äâ³-

äàâ Óæãîðîä, Âåëèêèé Áåðåçíèé ³ áàçó 
„Åäåëüâåéñ”. Íà áàç³ „Åäåëüâåéñ” ïåðå-
íî÷óâàâ. Ìàâ ìîæëèâ³ñòü îãëÿíóòè îêî-
ëèö³, ïîçíàéîìèòèñü ç óìîâàìè ïðîæè-
âàííÿ, ïîêóïàâñÿ â áàñåéí³. 14 ÷åðâíÿ çó-
ñòð³âñÿ ç äèðåêòîðîì áàçè „Åäåëüâåéñ” 
ªâãåíîì Ïåòðóøèíèì ³ óòî÷íèâ óñ³ 
óìîâè. Ó âàðò³ñòü ïðîæèâàííÿ âõîäèòü 
áåçêîøòîâíå êîðèñòóâàííÿ áàñåéíîì 
(çðàíêó ³ ââå÷åð³) òà ïîñëóãè Wi-Fi, íà 
æàëü, ò³ëüêè íà ² ïîâåðñ³. Òîìó äîëó-
÷èâ óæãîðîäñüêó ô³ðìó, ùîá ïðîâåñòè 
²íòåðíåò íà ²² ³ IV ïîâåðõàõ. À ï³çí³øå 
çóñòð³âñÿ ç íà÷àëüíèêîì â³ää³ëó îñâ³òè 
Âåëèêîãî Áåðåçíîãî, ùîá ïîãîäèòè ïðî-
ãðàìó â³äêðèòòÿ óïðàâë³íñüêî¿ øêîëè 
òà ÷àñòêîâîãî çàëó÷åííÿ òðàíñïîðòó 
â³ää³ëó îñâ³òè äî âèêîíàííÿ çàïëàíîâà-
íî¿ ïðîãðàìè”.

Äàë³ òàêå:
„Çà ïðîïîçèö³ºþ íà÷àëüíèêà îáëóî 

òà ðåçóëüòàòàìè îñòàííüîãî â³çèòó äî 
Âåëèêîãî Áåðåçíîãî â ïðîãðàì³ IV ë³òíüî¿ 
óïðàâë³íñüêî¿ øêîëè íàñòóïèëè ïåâí³ 
çì³íè. Âå÷³ð „Ó êîë³ äðóç³â” áóäå ïðî-
âåäåíî íà áàç³ „Åäåëüâåéñ”. Â Óæãîðîä³ 
(23 ÷åðâíÿ) ìè â³äâ³äàºìî äåãóñòàö³éíèé 
çàë „Øàðäîíå”. Ó Ëóìøîðàõ (24 ÷åðâíÿ) 
ìè çìîæåìî „ïîâàðèòèñü” ó ÷àíàõ ç 
ì³íåðàëüíîþ âîäîþ. ² ó â³âòîðîê, 25 
÷åðâíÿ, ìè â³äâ³äàºìî ìàëîêîìïëåêòíó 
ã³ðñüêó øêîëó â ñ.Ëþòà, à ï³çí³øå êà-
íàòíîþ äîðîãîþ ï³äí³ìåìîñÿ íà ãîðó 
Êðàñ³ÿ. ßêùî áóäóòü áàæàþ÷³, òî â ñå-
ðåäó, 26 ÷åðâíÿ, ìîæíà áóäå çàïàëèòè 
ïðîùàëüíó Âàòðó”.

Ó íàñòóïíîìó ëèñò³ ïîâ³äîìëÿëîñÿ:
„Íàãàäóþ êîëåãàì, ùî âñ³ ó÷àñíèêè 

ë³òíüî¿ óïðàâë³íñüêî¿ øêîëè, à çàðåº-
ñòðóâàëèñÿ óñüîãî 69 ÷îëîâ³ê ³ 10 êîëåã 
³ç Çàêàðïàòòÿ – ïîâèíí³ ìàòè ç ñî-
áîþ íîóòáóêè ç åëåêòðîííîþ ðîçðîáêîþ 
óðîêó.

Ð.S. Ïîäàþ ëèñò â³ä ïðîãðàìè 
„Ïàðòíåðñòâî â íàâ÷àíí³” êîðïîðà-
ö³¿ „Ìàéêðîñîôò” (êåð³âíèê Îëüãà 
Ñâèðèäåíêî) ³ç äîìàøí³ì çàâäàííÿì äëÿ 
ó÷àñíèê³â óïðàâë³íñüêî¿ øêîëè:

„Äëÿ åôåêòèâíîãî ïðîâåäåííÿ çàíÿòü 
ó÷àñíèêàì ïîòð³áíî ìàòè:

- íîóòáóê ³ç âñòàíîâëåíèì áðàóçåðîì 
Internet Explorer îñòàíí³õ âåðñ³é.

- åëåêòðîííèé âàð³àíò óðîêó. Öå 
ìîæå áóòè áóäü-ÿêà íàâ÷àëüíà ä³-
ÿëüí³ñòü àáî ñóïðîâ³ä äî óðîêó: ïëàí-
êîíñïåêò, ñöåíàð³é çàõîäó. Â ³äåàë³ äî-
áðå áóëî áè ìàòè ïðåçåíòàö³þ â ïðî-
ãðàì³ PowerPoint, ôîòî, â³äåî òà ³íø³ 
äèäàêòè÷í³ ìàòåð³àëè. Öå áóäå íåîá-
õ³äíî äëÿ ïîäà÷³ çàÿâêè â³ä øêîëè íà 
ó÷àñòü ó ì³æíàðîäí³é ïðîãðàì³ îáì³íó 
äîñâ³äîì”.

Ïîãîäüòåñÿ: â óÿâ³ ìàéáóòí³õ ñëó-
õà÷³â óïðàâë³íñüêî¿ øêîëè ö³ ³íôîð-
ìàö³éí³ ïîâ³äîìëåííÿ âæå ñòâîðèëè 
ïåâíèé îáðàç òîãî, ùî, ÿê, êîëè ³ äå 
â³äáóäåòüñÿ.

Òîæ, êîëè ïî ïðè¿çä³ îòðèìàëè 
Ïðîãðàìó ðîáîòè øêîëè (äèâ. Âð³ç 3), 
òî íåñïîä³âàíîê íå áóëî: âñå áóëî â³-
äîìî é á³ëüø òîãî – î÷³êóâàíå òà áà-
æàíå. Çàëèøàëîñÿ äîëó÷èòèñÿ òà íà 
âëàñí³ î÷³ ïîáà÷èòè âñå öå!

² âñå æ áåç íåñïîä³âàíîê íå îá³-
éøëîñÿ. Êîëè Îëÿ Ñâèðèäåíêî çà-
ïðîïîíóâàëà ñëóõà÷àì óïðàâë³íñüêî¿ 
øêîëè âïðàâó ùîäî îðãàí³çàö³¿ ñâîãî 
ðîáî÷îãî ÷àñó íà îñíîâ³ êîíöåïö³é 
â³äêðèòîñò³ òà îðãàí³çîâàíîñò³, îñü òóò 
³ ïðîÿâèëîñÿ òå, ùî º ³ìàíåíòíîþ ñóò-
í³ñòþ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ óêðà¿í-
ñüêîãî êåð³âíèêà øêîëè, ïðî ÿêó ÷à-
ñîì çàáóâàºìî ÷åðåç ïåðåîáòÿæåí³ñòü 
áóäåííèìè òà ùîäåííèìè êëîïîòàìè. 
À öÿ âïðàâà ïîêàçàëà, ÿê íàì äàëåêî 
äî íàóêîâî îðãàí³çîâàíî¿ ïðàö³, äî âè-
ñîêîêëàñíîãî ìåíåäæìåíòó. Ôàêòè÷íî 
ç³òêíóëèñÿ äâà ñòèë³ óïðàâë³ííÿ: ç îä-
íîãî áîêó, îñâ³òÿíñüêå óïðàâë³ííÿ, ÿêå 
äàâíî ïîòðåáóº ðàäèêàëüíèõ çì³í, à, ç 
³íøîãî, – á³ëüø ñó÷àñíèé, ïðîäâè-
íóòèé, ìîæíà ñêàçàòè, óïðàâë³íñüêèé 
ñòèëü ïåðåäíüîãî ïëàíó, ùî º õàðàê-
òåðíèì äëÿ òðàäèö³éíîãî çàõ³äíîãî 
ìåíåäæìåíòó. Ùî âèéøëî â ðåçóëüòàò³ 
– êîæåí ñàì çðîáèòü âëàñí³ âèñíîâêè, 
îçíàéîìèâøèñü ç³ ñòåíîãðàìîþ ôðàã-
ìåíòó öüîãî çàíÿòòÿ (äèâ. Âð³ç 4).

² õî÷à äàë³ âåäó÷à íàìàãàëàñÿ ïî-
êàçàòè íà ïðèêëàäàõ ïåðåâàãè âèêî-
ðèñòàííÿ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é äëÿ ïî-
ëåãøåííÿ ðîáîòè êåð³âíèê³â òà ïåðå-
êîíàòè ñëóõà÷³â, ùî âèêîðèñòàííÿ öèõ 
çíàíü íà ïðàêòèö³ çàëåæèòü, â ïåðøó 
÷åðãó, â³ä áàæàííÿ äèðåêòîð³â çì³íþ-
âàòè ñâ³é ï³äõ³ä äî îðãàí³çàö³¿ ðîáîòè ó 
ñâîºìó çàêëàä³, ¿é öå íå âäàëîñÿ – äëÿ 
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á³ëüøîñò³ ç íèõ ïîðàäè âè-
ÿâèëèñÿ íå ïåðåêîíëèâèìè.

Âñå æ ñë³ä íàãîëîñèòè, 
ùî âæå ñüîãîäí³ íàø³ îñâ³-
òÿíñüê³ ë³äåðè çäàòí³ âïðî-
âàäèòè ó ñâî¿õ çàêëàäàõ íà 
ð³âí³ „äèðåêòîð – â÷èòåë³ 
òà ³íø³ ñï³âðîá³òíèêè øêîëè” 
äåÿê³ åëåìåíòè íàóêîâî îá-
´ðóíòîâàíî¿ óïðàâë³íñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³. À ÿê áóòè ç ðà-
éîííèì (ì³ñüêèì), îáëàñíèì 
³ âñåóêðà¿íñüêèì ð³âíÿìè, ÿê 
òóò íàø äèðåêòîð ìàº îðãà-
í³çîâóâàòè ñâ³é ÷àñ, ³ õòî é 
êîëè áóäå ö³êàâèòèñÿ éîãî 
ìîæëèâîñòÿìè?!

Òîæ âïðàâà âèÿâèëàñÿ ä³-
àãíîñòè÷íîþ é êîðèñíîþ òà 
ïîêàçàëà, êóäè íàì ðóõàòèñÿ 
äàë³. Ñòàâèòè ö³ ïèòàííÿ 
òðåáà, áî âæå ÷àñ ³ íàì âè-
ð³øèòè ¿õ!

À ìè ïîâåðíåìîñÿ íà ïî-
÷àòîê ðîáîòè Óïðàâë³íñüêî¿ 
øêîëè, ñàìå íà ¿¿ â³äêðèòòÿ.

Äî ïðèñóòí³õ çâåðíóâñÿ 
ï. Òóðÿíñüêèé ç êîðîòêîþ 
³íôîðìàòèâíîþ ïðîìîâîþ:

„Âåëüìèøàíîâí³ ïàí³ òà 
ïàíîâå, äîðîã³ öèìáîðè (íà 
Çàêàðïàòò³ òàê íàçèâà-
þòü äðóç³â). Çàïàì’ÿòàéëè? 
Áóäåìî ø³ñòü äí³â îäèí 
î ä í î ã î  òàê  í à ç è â àòè . 
Öèìáîðè. Ìè ìàºìî âå-
ëèêó ÷åñòü áóòè â ñð³áíîìó 
êðà¿ ,  â Çàêàðïàòñüêîìó 
êðà¿, ³ ï³çíàâàòè íîâèé ðå-
ã³îí, ÿêîãî ìè ùå íå çíàëè, 
– Âåëèêîáåðåçíÿíùèíó. ² íàì 
âèïàëà íàãîäà öå çðîáèòè 
ÿêðàç ó ïåðåääåíü çåëåíèõ 
ñâÿò Òðî¿ö³, à íà Çàêàðïàòò³ 
öå ñâÿòî íàçèâàþòü Ðóñàëëÿ.

Óêðà¿íà çà òåðèòîð³ºþ 
– îäíà ç íàéá³ëüøèõ äåðæàâ 
ó ªâðîï³, çà íàñåëåííÿì, íà 
æàëü, í³, à çà òåðèòîð³ºþ, 
îäíà ç íàéá³ëüøèõ, ÿêà äî-
ð³âíþºòüñÿ äî Ôðàíö³¿. ² 
äóæå áàãàòî ð³çíèõ ðåã³î-
í³â ó íàñ. Âèÿâèëîñÿ, ùîá 25 
îáëàñòåé â³äâ³äàòè (õî÷à á 
ðàç íà ð³ê ¿õàòè), òî òðåáà 

ÏÐÎÃÐÀÌÀ ÓÏÐÀÂË²ÍÑÜÊÎ¯ ØÊÎËÈ
Ñòâîðþºìî åëåêòðîííèé îñâ³òí³é ïðîñò³ð ñó÷àñíîãî 

íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó çà äîïîìîãîþ òåõíîëîã³é ïðîãðàìè 
„Ïàðòíåðñòâî â íàâ÷àíí³” êîðïîðàö³¿ „Ìàéêðîñîôò” 
òà ïðîåêò³â „Net Øêîëà Óêðà¿íà – Net Ì³ñòî”, „Òóë 
Ôþäæåí”, „MySchool”

21 ÷åðâíÿ, ï’ÿòíèöÿ
6.00-14.00 Çà¿çä ó÷àñíèê³â øêîëè (ì.Óæãîðîä).
8.00-15.00 Ïðåçåíòàö³ÿ ³ííîâàö³éíî¿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ çàêëàä³â íîâîãî òèïó ì. Óæãîðîäà.
15.00-16.00 Ïåðå¿çä äî Âåëèêîãî Áåðåçíîãî.
16.00-17.00 Ïîñåëåííÿ ó÷àñíèê³â øêîëè, ðåºñòðàö³ÿ (áàçà 
„Åäåëüâåéñ”).
17.00-18.00 Ïåðå¿çä â ñ.Òóðüÿ Ïàñ³êà (êóðîðò „Âîºäèíî”).
18.00-21.00 Âå÷³ð „Ó êîë³ äðóç³â”.

22 ÷åðâíÿ, ñóáîòà
10.00-11.00 Óðî÷èñòå â³äêðèòòÿ IV ë³òíüî¿ óïðàâë³íñüêî¿ 
øêîëè „Çàêàðïàòòÿ-2013” (àêòîâèé çàë ÐÄÀ).
11.00-13.00 Ïðåçåíòàö³ÿ óïðàâë³íñüêèõ ìåòîäèê âïðîâà-
äæåííÿ ²ÊÒ â íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ íîâîãî òèïó Óêðà¿íè 
êîðïîðàö³ºþ „Ìàéêðîñîôò” òà ïðîåêò³â „Net Øêîëà 
Óêðà¿íà – Net Ì³ñòî”, „Òóë Ôþäæåí”, „MySchool”.
14.00-16.00 Ïðåçåíòàö³ÿ ³ííîâàö³éíî¿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ç óïðîâàäæåííÿ ²ÊÒ â ã³ìíàç³¿ ì. Âåëèêèé Áåðåçíèé.
16.00-18.00 Åêñêóðñ³ÿ â „Ëåìê³âñüêó ñàäèáó”.
19.00-22.00 Åêñêóðñ³ÿ ó Ñâÿòîòðî¿öüêèé ÷îëîâ³÷èé ìîíàñ-
òèð ÓÃÊÖ.

23 ÷åðâíÿ, íåä³ëÿ
9.00-11.00 Ìåòîäèêà ñòâîðåííÿ åëåêòðîííèõ ãàçåò, æóðíàë³â 
òà ïîñ³áíèê³â çàñîáàìè „Òóë Ôþäæåí” (ïðàêòè÷íå çàíÿòòÿ).
11.00-12.00 Ïåðå¿çä äî Óæãîðîäà.
12.00-14.00 Åêñêóðñ³ÿ â ìóçåé àðõ³òåêòóðè ³ ïîáóòó 
Çàêàðïàòñüêî¿ îáëàñò³.
15.00-17.00 Åêñêóðñ³ÿ â Óæãîðîäñüêèé çàìîê.
18.00-19.00 Âóëèöÿìè ñòàðîäàâíüîãî Óæãîðîäà.
19.00-20.00 Ïîâåðíåííÿ ó Âåëèêèé Áåðåçíèé. 

24 ÷åðâíÿ, ïîíåä³ëîê
9.00-13.00 Òåõíîëîã³¿ ïðîãðàìè „Ïàðòíåðñòâî â îñâ³ò³” êîð-
ïîðàö³¿ „Ìàéêðîñîôò” („Ìàéêðîñîôò” ó íàâ÷àíí³, ³íñòðó-
ìåíòè ²ÊÒ) – ïðàêòè÷í³ çàíÿòòÿ.
15.00-16.00 Åêñêóðñ³ÿ íà Ëóìøîðñüêèé âîäîïàä.
16.00-19.00 Íàðîäí³ ìåòîäèêè ô³çè÷íîãî â³äíîâëåííÿ ñ³ð-
êîâîäíåâèìè âàííàìè.

25 ÷åðâíÿ, â³âòîðîê
9.00-13.00 Òåõíîëîã³¿ ïðîãðàìè „Ïàðòíåðñòâî â îñâ³ò³” êîð-
ïîðàö³¿ „Ìàéêðîñîôò” (íàâ÷àííÿ ç òåõíîëîã³ÿìè, ðîáî÷èé 
ïðîñò³ð êåð³âíèêà) – ïðàêòè÷í³ çàíÿòòÿ.
15.00-16.00 Ïðåçåíòàö³ÿ ³ííîâàö³éíèõ ìåòîäèê óïðàâë³í-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ Ïåðå÷èíñüêî¿ ã³ìíàç³¿.
17.00-19.00 Ïðåçåíòàö³ÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é åêîëîã³÷-
íîãî âèõîâàííÿ â Óæãîðîäñüêîìó íàö³îíàëüíîìó ïàðêó.

26 ÷åðâíÿ, ñåðåäà
9.00-13.00 Âèêîðèñòàííÿ ïðîãðàìè „Ìàéñòåð Òóë” ïðî-
åêòó „Net Øêîëà Óêðà¿íà – Net Ì³ñòî” â óïðàâë³íñüê³é ä³-
ÿëüíîñò³ êåð³âíèê³â çàêëàä³â îñâ³òè íîâîãî òèïó â Óêðà¿í³ 
(ïðàêòè÷í³ çàíÿòòÿ).
13.00-18.00 Âèêîðèñòàííÿ ïðîãðàìè „Ìàéñòåð òóë” ïðî-
åêòó „Net Øêîëà Óêðà¿íà – Net Ì³ñòî” â óïðàâë³íñüê³é ä³-
ÿëüíîñò³ êåð³âíèê³â çàêëàä³â îñâ³òè íîâîãî òèïó â Óêðà¿í³ 
(ïðàêòè÷í³ çàíÿòòÿ).

27 ÷åðâíÿ, ÷åòâåð
9.00-12.00 Ïðåçåíòàö³ÿ íîâèõ îñâ³òí³õ ïðîåêò³â ïðî-
ãðàìè „Ïàðòíåðñòâî â îñâ³ò³” êîðïîðàö³¿ „Ìàéêðîñîôò”. 
Ï³äâåäåííÿ ï³äñóìê³â IV ë³òíüî¿ óïðàâë³íñüêî¿ øêîëè. 
Âðó÷åííÿ ñåðòèô³êàò³â ³ ïîñâ³ä÷åíü.
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25 ðîê³â. Àñîö³àö³ÿ ³ñíóº 21 
ð³ê, òîáòî ìè ìàéæå íàáëè-
æàºìîñÿ äî ìð³¿ êîæíîãî ç 
íàñ ïîáóâàòè â ð³çíèõ ðåã³î-
íàõ. Òà ñåðåä íèõ º îñîáëèâ³: 
Êàðïàòè, Ïåðåäêàðïàòòÿ, 
Çàêàðïàòòÿ.

Çàêàðïàòòÿ – öå êðàé 
óêðà¿íñüêèé, äóæå äàâí³é ³ 
äóæå ö³êàâèé ñâîºþ îñîáëè-
â³ñòþ, òèì ùî òóò áåç âëàñ-
íî¿ äåðæàâè Óêðà¿íà áóëà çáå-
ðåæåíà ³ çáåð³ãàºòüñÿ íàäàë³. 
Äëÿ ñâîãî çàõèñòó âèðîáëåíèé 
ñïåö³àëüíèé ä³àëåêò, ³ öåé 
ä³àëåêò çáåð³ãàºòüñÿ â îòî-
÷åíí³ íàøèõ åòí³÷íèõ ãðóïï 
(öå áîéêè, ãóöóëè òà ëåìêè).

Ó êîæíîìó ðåã³îí³ Óêðà¿íè 
ãàëó ç ü  î ñâ ³òè  ðî çâèâà-
ºòüñÿ ïî-ñâîºìó. ² êîëè ÿ â 
Óæãîðîä³ ñï³ëêóâàâñÿ ç íà-
÷àëüíèêîì ãîëîâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ îñâ³òè, òî âîíà ñêàçàëà, 
ùî ÿ äóæå ïèøàþñÿ òèì, ùî 
â Âåëèêîáåðåçíîìó îñâ³òà íà 
âèñîêîìó ð³âí³. Ìè ìàòèìåìî 
ìîæëèâ³ñòü ïðîòÿãîì øåñòè 
äí³â ï³çíàòè ³ öþ ñòîðîíó ïè-
òàííÿ.

Íó ³ ìíîþ, ÿê ïðåçèäåí-
òîì, áóëà ïðîâåäåíà ðîáîòà, 
ùîá êîëåã ç³áðàòè, ðîçêà-
çàâøè ïðî âñå íàéíîâ³øå, ùî 
íàïîâíþº ñó÷àñíèé êîíòåíò 
îñâ³òè ³íôîðìàö³éíî-êîìó-
í³êàö³éíèìè òåõíîëîã³ÿìè, à 
êîíêðåòíî õìàðíèìè òåõíî-
ëîã³ÿìè. Íàä öèì ìè ç âàìè 
ïîïðàöþºìî, òîáòî öå íàøå 
ãîëîâíå çàâäàííÿ óïðàâë³í-
ñüêî¿ øêîëè.

Ïàðàëåëüíî, çã³äíî ç ïðî-
ãðàìîþ, âèêîíàºìî ³ äðóãå 
çàâäàííÿ: ìè ïîâèíí³ ïîçíà-
éîìèòèñÿ ³ç Çàêàðïàòñüêèì 
ê ðà ºì ,  à  ê î íêð åòíî  ç 
Âåëèêîáåðåçíÿíùèíîþ, ³ ïîäè-
âèòèñÿ, ùî ö³êàâîãî òóò º â 
îñâ³ò³.

Êîðîòêî ï³äñóìîâóþ÷è, 
ìîæó ñêàçàòè, ùî 19 îá-
ëàñòåé Óêðà¿íè ³ ì³ñòî Êè¿â 
ïðèñóòí³ íà íàø³é IV Ë³òí³é 
óïðàâë³íñüê³é øêîë³”. 

ÂÏÐÀÂÀ
„Îäèí äåíü ³ç æèòòÿ äèðåêòîðà: 

îðãàí³çàö³ÿ ðîáî÷îãî ÷àñó”
Âåäó÷à (Îëüãà Ñâèðèäåíêî): ßê³ çàâäàííÿ ïðîòÿãîì 

äíÿ âè âèð³øóºòå?
Êåð³âíèêè (ñëóõà÷³ óïðàâë³íñüêî¿ øêîëè): 

Ïåðåâ³ðêà åëåêòðîííî¿ ïîøòè, ùîá ç’ÿñóâàòè, ÷è º 
íîâèíè â³ä â³ää³ëó îñâ³òè, íàêàçè, íàðàäè, ãîñïîäàð÷³ 
ïèòàííÿ, â³äâ³äóâàííÿ óðîê³â, âèð³øåííÿ íàäçâè÷àé-
íèõ ñèòóàö³é…

Â.: Îòæå, ðîáî÷èé äåíü äèðåêòîðà ðîçïèñàëè. Òåïåð 
ïèòàííÿ äî âàñ: ÿê âè ä³çíàºòåñü, ÷îãî â³ä âàñ õî÷å 
óïðàâë³ííÿ îñâ³òè?

Ê.: Òåëåôîíîì, åëåêòðîííîþ ïîøòîþ.
Â.: Ðîáîòà ç â³ää³ëîì îñâ³òè ó íàñ â³äáóâàºòüñÿ ÿê?
Ê.: Íàðàäè, íàêàçè.
Â.: Óÿâ³òü: ó âàñ º ñâ³é îñîáèñòèé online êàëåíäàð 

ïîä³é, ÿêèé áè ì³ã ïîäèâèòèñÿ â÷èòåëü, çàâãîñï, íà÷àëü-
íèê óïðàâë³ííÿ îñâ³òè ³ ïîáà÷èòè, ùî êîíêðåòíî â äàíèé 
ìîìåíò ó âàñ â³äáóâàºòüñÿ. Öå º àêòóàëüíèé êàëåíäàð, 
ó ÿêîìó âè òðèìàºòå âñå, ùî â³äáóâàºòüñÿ ßêàñü ê³ëü-
ê³ñòü ïèòàíü âèð³øèëàñÿ á àáî ðåñòðóêòóðóâàëàñÿ á â 
á³ëüø ñèñòåìíèé ï³äõ³ä, ÿêèé áè âàì äîçâîëèâ ïðàöþ-
âàòè åôåêòèâí³øå.

Ê.: Öå íåðåàëüíî...
Â.: Êîëåãè, ÿ íàâåäó ïðèêëàä, à âè òîä³ ñêàæåòå, 

çðó÷íî ÷è íåçðó÷íî. ß çà ñóì³ñíèöòâîì ïðàöþþ â îäíîìó 
çàêëàä³. Ùî ðîáèòü éîãî êåð³âíèê: ó íå¿ º êàëåíäàð, ó 
ÿêîìó âîíà ïîçíà÷àº ïåâí³ çàõîäè. Ìåí³ íà ïîøòó îäðàçó 
ïðèõîäèòü ³íôîðìàö³ÿ ùîäî òîãî, äå ³ êîëè ÿ ìàþ áóòè. 
Îäðàçó â êàëåíäàð³ º ïðîãðàìà çàõîäó, ³ âèä³ëåíî, ùî ÿ 
ìàþ ðîáèòè, ç ÿêî¿ äî ÿêî¿ ãîäèíè ÿ ìàþ áóòè ïðèñóò-
í³é. ß áà÷ó, ùî çàõ³ä ç 10.00 äî 16.00, àëå ìîÿ ÷àñòèíà ç 
12.00 äî 13.00. Âè ìîãëè á öå çðîáèòè?

Ê.: Ìîæëèâî ³ òàê...
Â.: Êàëåíäàð öåé, â³í äëÿ ÷îãî? Äëÿ òîãî, ùîá áóëî 

îðãàí³çîâàíî ÷àñ, áóâ äîñòóï äî âàñ, äî ö³º¿ ³íôîðìàö³¿.
ß õî÷ó âàì ïîêàçàòè íà ïðèêëàä³, ùî ðîáèòü ì³é 

êåð³âíèê. ß ïðàöþþ â ïîä³áí³é ñòðóêòóð³, ÿê ³ âè, ó ìåíå 
º äâà êåð³âíèêè, ÿê³ òåæ ìåíå êëè÷óòü òåðì³íîâî íà 
íàðàäè, é ó ìåíå º ïëàíîâà ä³ÿëüí³ñòü, ÿêó ÿ âåäó. Ï³ä³ 
ìíîþ º ï³äëåãë³, ÿê³ òåæ ùîñü ðîáëÿòü. Ïîëîâèíà ïè-
òàíü âèð³øóºòüñÿ áåç òîãî, ùîá ìåí³ íàâ³òü òåëåôî-
íóâàëè. Îñü ì³é êàëåíäàð, ÿêèé áà÷èòü ì³é êåð³âíèê. ² 
ïåðø í³æ êóäèñü ïîñëàòè ìåíå, âîíà ìîæå çàéòè òà 
ïîäèâèòèñÿ: òóò ó ìåíå ñòîìàòîëîã, à òóò ÿ äèòèíó 
ç äèòñàäêà çàáèðàþ. Âîíà ì³é êåð³âíèê, âîíà ìàº ïðàâî 
öå çíàòè. Òóò ïðîïàãóºòüñÿ íå ³íñòðóìåíò, ÿêèì öå ðî-
áèòüñÿ, à êîíöåïö³ÿ â³äêðèòîñò³ òà êîíöåïö³ÿ îðãàí³çî-
âàíîñò³ ñâîãî ðîáî÷îãî ÷àñó. Áî, ÿêùî ìè ãîâîðèìî, ùî 
êîðèñòóºìîñÿ òåõíîëîã³ÿìè äëÿ ÷îãîñü, òî, â òîìó ÷èñë³, 
³ äëÿ îðãàí³çàö³¿ ñâîãî ðîáî÷îãî ÷àñó.

Ê.: Ìè é òàê áàãàòî ÷îãî òÿãíåìî, à òóò ùå é öå 
çàïîâíþâàòè.

Â.: ß çàðàç ñêàæó ³íøå. Âè êàæåòå, ùî ìè áàãàòî 
÷îãî òÿãíåìî, ³ öå ùå çàïîâíþâàòè. Òóò êëþ÷îâèé ìî-
ìåíò: òÿãíóòè ùîäåííèê, àáî ùå ùîñü òÿãíóòè – öå 
òîìó, ùî âè â íèõ íå áà÷èòå äëÿ ñåáå ö³ííîñò³. ßêùî ìè 
ìîæåìî ïîäèâèòèñÿ, ÿê òåõíîëîã³÷íèé ïðîöåñ âèêîðèñ-
òîâóºòüñÿ äëÿ ïîëåãøåííÿ ðîáîòè, öå ïåðøèé ³íäèêàòîð 
òîãî, ùî ìè ðóõàºìîñü ó ïðàâèëüíîìó íàïðÿìêó. ß áà÷ó 
íà ïðàêòèö³, ÿê ö³ ïðîãðàìè âèêîðèñòîâóþòüñÿ â ë³öåÿõ, 
ã³ìíàç³ÿõ, ³ ìåíå öå íàäèõàº ùîñü ðîáèòè äàë³.
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Ìàþ çà çíà÷èòè ,  ùî 
í à ï ð ó æ å í ó  ï ð î ã ð à ì ó 
Óïðàâë³íñüêî¿ øêîëè âè-
êîíàíî ïîâí³ñòþ. Äîäàì, 
ùî âå÷îðè „Â êîë³ äðóç³â” 
òàêîæ ñïðèÿëè åôåêòèâí³é 
ðîáîò³ Øêîëè, áî ¿¿ ñëóõà÷³ 
ìàëè ìîæëèâ³ñòü ïðåçåíòó-
âàòè ñâî¿ çàêëàäè, ñåáå, ñâ³é 
ðåã³îí ð³çíèìè ñïîñîáàìè òà 
çàñîáàìè. Êð³ì òîãî, ï³ä ÷àñ 
öüîãî ä³éñòâà áàæàþ÷³ ñòàòè 
÷ëåíîì Àñîö³àö³¿ çà÷èòóâàëè 
ñâî¿ çàÿâè é îá´ðóíòîâóâàëè 

âëàñí³ íàì³ðè ïóáë³÷íî. 
Äàâàëàñÿ é îö³íêà ïðîâåäå-
íîãî çàõîäó, òîæ éîãî îð-
ãàí³çàòîðè íå áóëè îáä³ëåí³ 
óâàãîþ – âñå ðîáèëîñÿ ïó-
áë³÷íî, ùèðî, åìîö³éíî, ç 
ãóìîðîì.

² âñå-òàêè ùå ðàç ïðî ðå-
çóëüòàòè ðîáîòè ö³º¿ øêîëè. 
Ìè, ïåäàãîãè, òîæ ³ ëþáèìî 
ä³çíàâàòèñÿ, à ùî öå â ðå-
çóëüòàò³ äàëî, ÷îãî ñàìå íà-
â÷èëèñÿ ñëóõà÷³, ùî ñïîäî-
áàëîñÿ, à ùî í³. 

Ñâîº âðàæåííÿ â³ä ðî-
áîòè Óïðàâë³íñüêî¿ øêîëè 
ÿ âèñëîâèëà íà àäðåñó 
ßðîñëàâà Âîëîäèìèðîâè÷à 
Òóðÿíñüêîãî, ÿê ¿¿ îðãàí³-
çàòîðà, òàêîæ ï³ä ÷àñ îòðè-
ìàííÿ „Ñåðòèô³êàòó.. .”: 
„Äóæå âàæëèâî, ùî âè, 
ßðîñëàâå Âîëîäèìèðîâè÷ó, 
ñòâîðþºòå âñ³ óìîâè, ùîá, 
ïî-ïåðøå, ã³ðñüê³ äîðîãè íàñ 
„ðîçòðÿñëè”, çâ³ëüíèëè â³ä 
óñüîãî çàéâîãî. Òîæ ïîïå-
ðåäó ó íàñ – ëåãê³ñòü, áàäüî-
ð³ñòü òà äîìàøí³ çàâäàííÿ, 
ÿê³ ìè ðàä³ áóäåìî âèêîíó-
âàòè. ² áàãàòî ïëàí³â, áàãàòî 
çàäóì³â, äàé Áîæå ¿õ íàì ï³ä-
íÿòè ïîîäèíö³ òà ðàçîì!

À òåïåð ïîäèâ³òüñÿ, äî-
ðîã³ êîëåãè, êóäè íàñ çàïðî-
ñèâ ïàí ßðîñëàâ? Äî îáëàñò³, 
ÿêà îñòàííüîþ ïðèºäíàëàñÿ 
äî íàøî¿ êðà¿íè. Àëå öå âè-
íÿòêîâà îáëàñòü, âèíÿòêîâå 
ì³ñöå: òóò º âñå, ùîá ò³ëî 
îçäîðîâèòè.

Ïî-äðóãå,  ïîáóâàëè â 
ã³ðñüê³é øêîë³: õî÷à â í³é 
â³äñóòíº ï³äêëþ÷åííÿ äî 
²íòåðíåòó, àëå òóò øàíóþòü ³ 
óêðà¿íñüê³ òðàäèö³¿, ³ íàðîäí³ 
ðåìåñëà, à ùå ñâî¿õ ó÷í³â: ó 
øêîë³ çáåð³ãàºòüñÿ ïàì’ÿòü 
ïðî âñ³õ âèïóñêíèê³â, íèìè 
ïèøàþòüñÿ. . .  Íà äóìêó 
ñïàëî: ³ ñò³íè âèõîâóþòü, à 
òóò ùå é ï³äëîãà, â ïðÿìîìó 
ñåíñ³ öüîãî ñëîâà, ÿêà âêðèòà 

ÍÅÇÀÁÓÒÍ² ÍÀÂ×ÀÍÍß
â ²V ë³òí³é óïðàâë³íñüê³é øêîë³

 (â³äãóê ó÷àñíèê³â)
Íàâ÷àííÿ â ²V ë³òí³é óïðàâë³íñüê³é øêîë³ 

„Çàêàðïàòòÿ – 2013” çàïàì’ÿòàþòüñÿ íå ò³ëüêè 
ïðàêòè÷íèìè çàíÿòòÿìè, ö³êàâèìè çóñòð³÷àìè, à 
é íàñè÷åíîþ ïðîãðàìîþ ùîäî â³äïî÷èíêó ÷ëåí³â 
Àñîö³àö³¿. Ó ñ. Ëóìøîðè íàñ çà÷àðóâàâ ñâîºþ êðà-
ñîþ Ëóìøîðñüêèé âîäîñïàä, ìè ìàëè çìîãó ïðè-
éíÿòè ñ³ðêîâîäíåâ³ âàííè. Åêñêóðñ³ÿ äî ñ. Âèøêà 
çàïàì’ÿòàëàñÿ íàéäîâøîþ â Óêðà¿í³ êàíàòíîþ äî-
ðîãîþ íà ãîðó Êðàñ³ÿ, äå ìè ìàëè çìîãó ìèëóâà-
òèñÿ êàðïàòñüêèìè êðàºâèäàìè.

Ìîëèëèñÿ â í³÷ ç 22 íà 23 ÷åðâíÿ ó Âàñè-
ë³àíñüêîìó ìîíàñòèð³ ñâÿòîãî Ìèêîëàÿ, çä³é-
ñíèâøè Õðåñíó õîäó.

Àñîö³àö³ÿ „Â³äðîäæåí³ ã³ìíàç³¿ Óêðà¿íè” äëÿ 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â – öå, ïåðø çà âñå, ï³äòðèìêà 
òà ðîçóì³ííÿ, ñï³âïðàöÿ òà æàãà äî íîâîãî. Âîíà 
º òèì ìàÿêîì, ÿêèé ó áóðõëèâèõ õâèëÿõ îñâ³òè 
âêàæå ïðàâèëüíèé íàïðÿìîê òà ï³äòðèìêó îñâ³òÿ-
íàì-îäíîäóìöÿì. Ïë³äí³ êîíôåðåíö³¿ Àñîö³àö³¿ òà 
íàâ÷àííÿ â óïðàâë³íñüê³é øêîë³ ñïðèÿþòü ï³äâè-
ùåííþ çíàíü êåð³âíèê³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, íà-
äèõàþòü íà ñï³âïðàöþ òà äàþòü ìîæëèâ³ñòü êðîêó-
âàòè â íîãó ç ÷àñîì.

²ðèíà Çàáºéâîðîòà,
Îëüãà Àïîñòîëîâà-Âîçíèöÿ,

çàñòóïíèêè äèðåêòîðà Êóøóãóìñüêîãî ÍÂÊ 
„²íòåëåêò” Çàïîð³çüêîãî ðàéîíó*

*Êóøóãóìñüêèé ÍÂÊ „²íòåëåêò” º ÷ëåíîì Àñîö³àö³¿ ÂÃÓ 
ç 2004 ðîêó, ³ çà äåâ’ÿòü ðîê³â ìàëè ìîæëèâ³ñòü ïîçíàéî-
ìèòèñÿ ç êîëåãàìè ð³çíèõ îáëàñòåé Óêðà¿íè, ïåðåéìàòè 
äîñâ³ä êðàùèõ çàêëàä³â îñâ³òè íîâîãî òèïó.
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âèøèòèìè êèëèìàìè é ðóøíèêàìè. 
Ãåíåòè÷íî, ç ìîëîêîì ìàòåð³ çàñâî-
þþòüñÿ íàðîäí³ òðàäèö³¿. ² ñïðàâä³, â 
òðàäèö³ÿõ òðåáà ïðîæèòè ïåâíèé ÷àñ, 
îò òîä³ é íàö³îíàëüíèé äóõ ç’ÿâèòüñÿ 
òà â³äáóäåòüñÿ íàö³îíàëüíå âèõîâàííÿ, 
ÿêå ó íàñ íà ÷àñ³ é ïðî ÿêå ëþáèìî 
ïîãîâîðèòè. Íàö³îíàëüíå æ âèõîâàííÿ 
êðàùå ðàç ïîáà÷èòè é íà ñîá³ â³ä÷óòè, 
í³æ 100 ðàç³â ïî÷óòè íà ñëîâàõ. Áî íå 
ëèøå ñëîâîì âèõîâóºìî, ÿêå õî÷ ³ ïî-
ñòàâëåíå „á³ëÿ í³ìèõ ðàá³â îòèõ”..., à é 
ä³ëîì, ³ ñàìèì æèòòÿì!

Ïî-òðåòº, ïîáà÷èëè ä³òåé: òà-
ëàíîâèòèõ, êðàñèâèõ, ñàìîáóòí³õ... 
Ïîäóìàëîñÿ: ÿêó æ äóøó ìàþòü ¿õ ó÷è-
òåë³, ùîá îòàêèõ ä³òåé ï³äòðèìóâàòè, 
âèõîâóâàòè, ³ íå çàâàæàòè, à, íàâïàêè, 
äîïîìîãàòè ¿ì ðîçêðèòèñÿ äëÿ òîãî, 
äëÿ ÷îãî âîíè ïðèéøëè â öåé ñâ³ò.

Øàíîâí³ êîëåãè, âðàõîâóþ÷è òàêó 
âèíÿòêîâó àóäèòîð³þ ÿê ñëóõà÷³ óïðàâ-
ë³íñüêî¿ øêîëè, õîò³ëîñÿ á çâåðíóòè 
óâàãó ñüîãîäí³ íà çàïèòàííÿ, ÿêå ùå 
íà ïî÷àòêó ÕÕ ñòîð³÷÷ÿ çàäàâ ïåð-
øèé ïðåçèäåíò Óêðà¿íè Ìèõàéëî 
Ãðóøåâñüêèé, êîëè íàïèñàâ ÷óäîâó 
êíèãó „Õòî òàê³ óêðà¿íö³ ³ ÷îãî âîíè 
õî÷óòü?” Â³äòîä³ â³äïîâ³ä³ ùå í³õòî íå 
çíàº: ñâ³ò íå óÿâëÿº, õòî òàê³ óêðà¿íö³, 
òà é ìè ñàì³ ïðî ñåáå ìàºìî íåîäíîç-
íà÷í³ óÿâëåííÿ.

Äàâàéòå æ ñêàæåìî ñâ³òó: õòî òàê³ 
óêðà¿íö³! Øàíîâí³ ìî¿, ÿêùî áóäåìî 
ñâ³äîì³ òîãî, ÷îãî ïðàãíåìî, òî çìî-
æåìî äóæå áàãàòî çðîáèòè äëÿ ñåáå ³ 
äëÿ êðà¿íè â ö³ëîìó! Äàâàéòå çðîáèìî 
òàê, ùîá â êðà¿í³ íàñ ïî÷óëè! Êîìó, ÿê 
íå íàì, çàÿâèòè ïðî òå, Õòî Ìè òàê³?! 
Õòî êðàùå çà íàñ öå çíàº: ìè æ ïëå-
êàºìî ìàéáóòíº, ñòî¿ìî á³ëÿ êîëèñêè 
íàö³¿! Ìè ¿¿ â÷èòåë³!

Ó íàøèõ ñèëàõ çðîáèòè Óêðà¿íó 
êîíñîë³äîâàíîþ é ñîáîðíîþ! ² òîä³ ìè 
áóäåìî ïèøàòèñÿ, ãîâîðÿ÷è, öå íàøà 
Óêðà¿íà! Ìè ¿¿ çðîáèëè, ìè ¿é äîïîìîãëè 
ñòàòè òàêîþ, ÿêà âîíà íàì ïîòð³áíà! 
Ìè òóò æèâåìî!

Òîæ Âàì îñîáëèâà ïîäÿêà, 
ßðîñëàâå Âîëîäèìèðîâè÷ó!

Øàíóéìîñÿ ðàçîì!

Îëüãà Âûãîâñêàÿ
Äåÿòåëüíîñòü Àññîöèàöèè „Âîçðîæäåííûå 
ãèìíàçèè Óêðàèíû”, êàê àëüòåðíàòèâíàÿ 
ôîðìà ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ðóêîâîäè-
òåëåé øêîë

Êàê è ÷òî äåëàåòñÿ è êåì, ÷òî îñëîæíÿåò, 
à ÷òî ñïîñîáñòâóåò äåÿòåëüíîñòè àññîöèàöèè 
„Âîçðîæäåííûå ãèìíàçèè Óêðàèíû” âíèìà-
òåëüíûé ÷èòàòåëü ïðîñëåäèò çà ýòîé ñòàòüåé, 
êîòîðàÿ ïîäãîòîâëåíà íà îñíîâå èçó÷åíèÿ 
óñòàâíûõ äîêóìåíòîâ àññîöèàöèè, íàïðàâëåíèé 
åå äåÿòåëüíîñòè, íåïîñðåäñòâåííîãî ó÷àñòèÿ â 
ðàçíûõ åå ìåðîïðèÿòèÿõ, ïðîâåäåíèÿ èíòåðâüþ 
ñ ÷ëåíàìè àññîöèàöèè è ó÷àñòíèêàìè åå ìåðî-
ïðèÿòèé, à òàêæå ñ èíèöèàòîðîì è îðãàíèçàòî-
ðîì „ÂÃÓ”. Ïåðåä ÷èòàòåëåì ðàñêðûâàåòñÿ âåñü 
ïóòü ðåàëèçàöèè îäíîé èç èäåé âîçðîæäåíèÿ 
íàöèîíàëüíîé øêîëû: îò æåëàíèÿ ê ñîâðåìåí-
íîé òðàíñôîðìàöèè èäåè ñî âñåìè âîçìîæíûìè 
ïðåïÿòñòâèÿìè è ñîäåéñòâèÿìè. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: âîçðîæäåííàÿ ãèìíàçèÿ, 
âîçðîæäåíèå ãèìíàçèè, ó÷ðåæäåíèå àññîöèà-
öèè, ôàêòîðû ðàçâèòèÿ è òîðìîæåíèÿ îáðàçî-
âàòåëüíûõ èíèöèàòèâ, îáúåêòèâíûå è ñóáúåê-
òèâíûå ðàññòîÿíèÿ ìåæäó æåëàåìûì è äåéñòâè-
òåëüíûì, ðîëü îáðàçîâàòåëüíûõ èíèöèàòèâ äëÿ 
ïåðåñòðîéêè ãîñóäàðñòâà, ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ 
óêðàèíñêîé øêîëû, ðîëü äèðåêòîðà ñðåäíåãî 
ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ â îáðàçîâàòåëüíîì ïðî-
ñòðàíñòâå è â Óêðàèíå.

Olga Vigovska
Activity of Association “Revived gymnasia of 
Ukraine” as alternative form of skill develop-
ment for school principals
How and what it is going on there and by 

whom, what complicates and what helps to the 
Association “Revived gymnasia of Ukraine” 
activi ty, attentive reader will see from this article 
drawn up on the basis of study statutory documents 
of the Association, lines of its activity, direct par-
ticipation in its different arrangements, interview 
with the Association members and participants of its 
activity, also with the RGU initiator and organizer. 
All the way of realization one of the ideas of a na-
tional school revival goes before a reader: from in-
tention to contemporary realization of the idea with 
all probable obstacles and promotions. 

Key words: revived gymnasium, gymnasium re-
viving, association establishing, causes and factors of 
development and restraining educational initiatives, 
objective an subjective distance between wishful and 
real, role of educational initiatives for building state, 
strategy of development paces for Ukrainian school, 
role of a grammar school principal in educational 
space, and in Ukraine.
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ÀÍÄÐÓÙÅÍÊÎ Â³êòîð Ïåòðîâè÷,
ðåêòîð ÍÏÓ ³ìåí³ Ì.Ï. Äðàãîìàíîâà, àêàäåì³ê 
ÍÀÏÍ Óêðà¿íè, çàñëóæåíèé ä³ÿ÷ íàóêè òà òåõ-

í³êè Óêðà¿íè, äîêòîð ô³ëîñîôñüêèõ íàóê, 
Ïðåçèäåíò Àñîö³àö³¿ ðåêòîð³â ïåäàãî-
ã³÷íèõ óí³âåðñèòåò³â Óêðà¿íè, ëàóðåàò 
Ì³æíàðîäíî¿ ïðåì³¿ â ãàëóç³ íàóêè é 

îñâ³òè „Â÷åíèé ñâ³òó” (2010 ð.). Éîãî 
35-ð³÷íèé íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèé äîðî-
áîê ì³ñòèòü ïåäàãîã³÷í³ é ô³ëîñîôñüê³ 
ïðàö³ ïðî â÷èòåëÿ òà éîãî ï³äãîòîâêó;

ÁÓÐÄÀ Ìèõàéëî ²âàíîâè÷,
ãîëîâíèé â÷åíèé ñåêðåòàð ÍÀÏÍ 

Óêðà¿íè, àêàäåì³ê, äîêòîð ïåäàãîã³÷-
íèõ íàóê. Â³äîìèé ó÷åíèé, ÿêèé äî-
êëàâ áàãàòî çóñèëü äëÿ ñòàíîâëåííÿ 

ìàòåìàòè÷íî¿ îñâ³òè 
â øêîëàõ Óêðà¿íè;

ÀÍÄÐÓÑÈØÈÍ Áîãäàí ²âàíîâè÷,
äèðåêòîð ²íñòèòóòó ïîë³òîëîã³¿ òà 

ïðàâà ÍÏÓ ³ìåí³ Ì.Ï.Äðàãîìàíîâà, 
äîêòîð ³ñòîðè÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð. 

Éîãî íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèé äîðîáîê 
ñêëàäàº ïîíàä 250 íàóêîâèõ ïðàöü, 

ñåðåä ÿêèõ áàãàòî ï³äðó÷íèê³â, 
çà ÿêèìè ãîòóþòüñÿ 

ñó÷àñí³ â÷èòåë³ êðà¿íè;

ÊÀË²Í²×ÅÂ Àíäð³é Ãåðàñèìîâè÷,
âåòåðàí óïðàâë³íñüêî¿ ïðàö³, 

Çàñëóæåíèé ó÷èòåëü Óêðà¿íè, ïåðøèé 
äèðåêòîð ÇÎØ ¹ 217 ì. Êèºâà, ÿê³é 

áóëî ïðèñóäæåíî çâàííÿ „Çðàçêîâèé íà-
â÷àëüíèé çàêëàä ì. Êèºâà”. Ñüîãîäí³ 

Àíäð³é Ãåðàñèìîâè÷ – àêòèâíèé ó÷àñíèê 
áàãàòüîõ øê³ëüíèõ ïðîåêò³â, à â íàøîìó 

æóðíàë³ – øàíîâàíèé àâòîð ³ ïîåò.

Íàø³ íàéêðàù³ â³òàííÿ þâ³ëÿðàì!
Çëàãîäè òà ãàðíî¿ ïîãîäè âàì ó äóø³ 

òà äîì³, ðîäèí³ òà ðîáîò³!
Çäîðîâ’ÿ, òâîð÷èõ çëåò³â, 

íåâè÷åðïíî¿ ñíàãè, äîâãèõ, ïë³äíèõ 
³ ùàñëèâèõ âàì ë³ò!

Íåõàé Áîæà ³ñêðà 
÷óéíîñò³, ëþäÿíîñò³ é 

äîáðà í³êîëè íå 
çãàñíå ó âàøèõ 

ñâ³òëèõ 
ñåðöÿõ!

Íàø³ þâ³ëÿðè


