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Êëþ÷îâ³ çäîáóòêè ñï³ëüíî¿ ñï³âïðàö³ 
Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè, ìîëîä³ òà 
ñïîðòó ³ ÍÀÏÍ Óêðà¿íè íà øëÿõó 
äî ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà .............Ñ. 4, 5, 17

Äåðæàâí³ ïðîãðàìè ³ äîêóìåíòè, âèçíà÷àëüí³ 
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Íà  ö ü î ã î -
ð³÷í³ çáîðè 
Í à ö ³ î -

íàëüíà àêàäå-
ì³ÿ ïåäàãîã³÷íèõ 
íàóê âèíîñèòü 
äóæå âàæëèâå 
ïèòàííÿ ³íôîð-
ìàòèçàö³¿ îñâ³òè 
â Óêðà¿í³, ñòàí 
ïðîáëåìè ³ ïåð-
ñïåêòèâè,  ÿê ³ 
õâèëþþòü óñþ 
ïåäàãîã³÷íó ãðî-
ìàäñüê³ñòü â óñ³õ 
ëàíêàõ, ïî÷èíà-
þ÷è â³ä äîøê³ëëÿ 
³ çàâåðøóþ÷è âè-

ùîþ øêîëîþ.
Õî÷ó ïðèâ³òàòè ïåð-

øèõ â ³ñòîð³¿ Óêðà¿íè ëàó-
ðåàò³â Äåðæàâíî¿ ïðåì³¿ â 
ãàëóç³ îñâ³òè: Îëåêñàíäðó 
ßê³âíó Ñàâ÷åíêî, Îëüãó 
Íàçàð³âíó Õîðîøêîâñüêó, 
Íàä³þ Ìèõàéë³âíó Á³á³ê, 

Í³íó Ñòåïàí³âíó Êîâàëü, 
Òåòÿíó ªâãåí³âíó Áîé÷åíêî, 
Ìèêî ë ó  Ñ àì ³ é ë î â è ÷ à 
Âàøóëåíêà.

Çðîçóì³ëî, ùî çàãàëüíîþ 
ñâ³òîâîþ òåíäåíö³ºþ º ñò³é-
êèé ïåðåõ³ä â³ä ³íäóñòð³àëü-
íîãî ñóñï³ëüñòâà äî ³íôîð-
ìàö³éíîãî. Òîìó, ÿ äóìàþ, 
ïðàâèëüíî Ì³í³ñòåðñòâî 
îñâ³òè ³ íàóêè ùå äî ðåôîð-
ìóâàííÿ ðàçîì ç Àêàäåì³ºþ 
âíåñëî ïðîïîçèö³þ íà ðîç-
ãëÿä Ãëàâè Äåðæàâè îãîëî-
ñèòè 2011 ð³ê ðîêîì îñâ³òè 
é ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëü-
ñòâà. Öå äîçâîëèëî íàì 
çì³öíèòè ïîçèö³¿, â ïåðøó 
÷åðãó ùîäî â³äñòîþâàííÿ 
îñâ³òÿíñüêèõ ³íòåðåñ³â ó 
áîðîòüá³, íó ñêàæ³ìî òàê, 
ç íàøèìè „êîíòðî ëåðàìè” 
ç áîêó åêîíîì³÷íîãî áëîêó 
óðÿäó. Íå ìîæíà ñòâåðäæó-
âàòè, ùî âäàëîñÿ çðîáèòè 
âñå çàïëàíîâàíå ñï³ëüíî ç 
êåð³âíèöòâîì Àêàäåì³¿ ³ ç 
êåð³âíèöòâîì ðåã³îíàëüíèõ 
óïðàâë³íü îñâ³òè ³ íàóêè.

Àëå çäîáóòêàìè ìè âñå 
æ ìîæåìî ïèøàòèñÿ. Öå, 
áåçóìîâ íî Íàö³îíàëüíèé 
ïðîåêò „Â³äêðèòèé ñâ³ò”, 
ÿêèé âçÿòî ï³ä ïàòðîíàò 

ÇÀÕÎÄÈ, ÙÎ ÔÎÐÌÓÞÒÜ 
ÎÑÂ²ÒßÍÑÜÊÓ ÏÎË²ÒÈÊÓ*
ÑÏ²ËÜÍ² ÇÄÎÁÓÒÊÈ ² ÏËÀÍÈ 
Ì²Í²ÑÒÅÐÑÒÂÀ É ÀÊÀÄÅÌ²¯

Çâåðòàºòüñÿ óâàãà íà êëþ÷îâ³ çäîáóòêè ñï³ëüíî¿ 
ñï³âïðàö³ Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè, ìîëîä³ òà 
ñïîðòó ³ ÍÀÏÍ Óêðà¿íè íà øëÿõó äî ³íôîðìàö³éíîãî 
ñóñï³ëüñòâà, íà ïðèéíÿò³ îñíîâí³ äåðæàâí³ ïðîãðàìè ³ 
äîêóìåíòè, çíà÷èì³ äëÿ îñâ³òè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íôîðìàö³éíå ñóñï³ëüñòâî, äåðæàâí³ ïðîãðàìè, 
äåðæàâí³ ñòàíäàðòè, íàö³îíàëüíà ðàìêà êâàë³ô³êàö³é.

*Ïðîïîíóºìî óâàç³ ÷èòà÷à âè-
ñòóïè é äîïîâ³ä³ (Ñ. 4–29), ÿê 
êâ³íòåñåíö³þ ùîð³÷íèõ çáîð³â 
ÍÀÏÍ („²íôîðìàòèçàö³ÿ îñâ³òè 
â Óêðà¿í³: ñòàí, ïðîáëåìè, ïåð-
ñïåêòèâè” ,  10.11.2011 ð.) òà 
éîãî ìåòîäîëîã³÷íîãî ñåì³íàðó 
(„Êîíöåïòóàëüí³ çàñàäè ï³äâèùåííÿ 
åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ñèñ-
òåìè ïðîôåñ³éíî¿ ³ âèùî¿ îñâ³òè”, 
09.11.2011 ð.).

УДК 37.014.544 : 
37.018.43: 004                   

Äìèòðî 
ÒÀÁÀ×ÍÈÊ
Ì³í³ñòð îñâ³òè ³ 
íàóêè, ìîëîä³ òà 
ñïîðòó Óêðà¿íè
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Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè; 5 äåð-
æàâíèõ ö³ëüîâèõ ïðîãðàì, 
ùî âäàëîñÿ çàòâåðäèòè ó 
ïåðø³é ïîëîâèí³ (êâ³òåíü-
÷åðâåíü) öüîãî ðîêó. ² äâ³ 
ç íèõ áåçïîñåðåäíüî ïðè-
ñâÿ÷åí³ òåì³, ÿêó ìè ñüî-
ãîäí³ îáãîâîðþºìî. Öå 
Äåðæàâíà ö³ëüîâà ïðîãðàìà 
„²íôîðìàòèçàö³¿ çàãàëüíî-
îñâ³òí³õ ñåðåäí³õ øê³ë – 
100 %” ³ Äåðæàâíà ö³ëüîâà 
ïðîãðàìà „Ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ 
ìàòåìàòè÷íî¿ ³ ïðèðîäíè÷î¿ 
îñâ³òè”. Õî÷à ³ ó òðåò³é ïðî-
ãðàì³ „Çì³öíåííÿ ìàòåð³àëü-
íî¿ áàçè ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íèõ 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â” îäèí 
ç ðîçä³ë³â ïðèñâÿ÷åíèé ö³é 
ïðîáëåìàòèö³.

Ìè íàìàãàëèñÿ ìàêñè-
ìàëüíî ïîâíî ïîä³áíó òå-
ìàòèêó â³äîáðàçèòè â äîêó-
ìåíò³ Íàö³îíàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ 
ðîçâèòêó îñâ³òè â Óêðà¿í³ 
íà 2012–2021 ðð. Õîò³â áè 
ï³äêðåñëèòè, ùî ãîëîâíîþ 
ôóíäàìåíòàëüíîþ, ìåòî-
äîëîã³÷íîþ ö³íí³ñòþ ñòâî-
ðåííÿ Íàö³îíàëüíî¿ ñòðàòå-
ã³¿ ³ â îðãàí³çàö³éíîìó êîì³-
òåò³ áóëî òå, ùî âîíà êîðåñ-
ïîíäóâàëàñü ³ ´ðóíòóâàëàñü 
íà íàö³îíàëüí³é Äîêòðèí³ 
îñâ³òè, çàòâåðäæåí³é íà ²² 
Âñåóêðà¿íñüêîìó ç’¿çä³ ó 
æîâòí³ 2001 ðîêó.

Íàâ³òü ïðèñê³ïëèâèé ³ 
íåäîáðîçè÷ëèâèé êðèòèê 
íå çíàéäå ïðîòèð³÷ ì³æ 
Íàö³îíàëüíîþ Äîêòðèíîþ ³ 
Íàö³îíàëüíîþ Ñòðàòåã³ºþ. 
Öå íàäçâè÷àéíî âàæëèâî.

ß ïåðåêîíàíèé, ùî íàé-
áëèæ÷èì ÷àñîì öåé äîêó-
ìåíò „Íàö³îíàëüíà ñòðà-
òåã³ÿ” áóäå ðîçãëÿíóòèé 
Ïðåçèäåíòîì Óêðà¿íè ³ äàñòü 
ìîæëèâ³ñòü çàêëàñòè íîâ³ 
ïåðåäóìîâè äëÿ íàéâàæëè-

â³øèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó 
îñâ³òè ó íàéáëèæ÷³ 10 ðîê³â. 
Çîêðåìà ïîáóäîâó ìàêñè-
ìàëüíî ³íäèâ³äóàëüíî¿ òðà-
ºêòîð³¿ îñâ³òè ó÷í³â, ôîðìó-
âàííÿ ³ ðåàë³çàö³þ ñîö³àëü-
íèõ òà åêîíîì³÷íèõ ãàðàíò³é 
çäîáóòòÿ ÿê³ñíî¿ îñâ³òè, îñî-
áëèâî îáîâ’ÿçêîâî¿ çã³äíî 
Êîíñòèòóö³¿ äëÿ êîæíîãî 
ó÷íÿ, öå óäîñêîíàëåííÿ 
ñèñòåìè  íàö ³îíàëüíî-
ïàòð³îòè÷íîãî âèõîâàííÿ, 
ö³ë³ñíèé ðîçâèòîê ³ ñîö³à-
ë³çàö³þ ä³òåé, ìîëîä³, ïîñè-
ëåííÿ ôóíêö³é îñâ³òè, åêî-
ëîã³çàö³þ îñâ³òè òîùî.

Íàäçâè÷àéíî âàæëèâèì 
äîñÿãíåííÿì öüîãî ðîêó 

Заходи, що формують освітянську політику
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ñòàëî ñï³ëüíå Ì³í³ñòåðñòâà é Àêàäåì³¿ 
ñòâîðåííÿ, ðîçðîáëåííÿ ³ çàòâåðäæå-
ííÿ óðÿäîì äåðæàâíèõ ñòàíäàðò³â ïî-
÷àòêîâî¿ òà ñåðåäíüî¿ îñâ³òè.

Ùîäî ïî÷àòêîâî¿ øêîëè, ìè âæå 
â³òàëè ëàóðåàò³â, ÿê³ çà ñâîþ ïë³äíó 
ïðàöþ óâ³í÷àí³ Äåðæàâíîþ ïðåì³ºþ 
óêàçîì Ïðåçèäåíòà. Íà ñüîãîäí³ø-
í³é äåíü õî÷ó ñêàçàòè, ùî ïî÷àòêîâà 
îñâ³òà â³äíîâëåíà, îãîëîøåíî êîí-
êóðñ íà ï³äðó÷íèêè çã³äíî ñòàíäàðòó. 
Íà çàâåðøàëüí³é ñòàä³¿ çíàõîäÿòüñÿ 
íàâ÷àëüí³ ïðîãðàìè.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî òåïåð ìè âè-
õîäèìî íà ô³í³øíó ïðÿìó 2-ãî íàé-
âàæëèâ³øîãî äîñÿãíåííÿ, êóäè äóæå 
ïîòð³áíî âêëþ÷èòè òåìó é ð³øåííÿ 
ñüîãîäí³øí³õ çáîð³â, – öå ñòâî-
ðåííÿ Äåðæàâíîãî ñòàíäàðòó áàçîâî¿ 
òà ïîâ íî¿ çàãàëüíîñåðåäíüî¿ îñâ³òè. 
² íå ìîæó íå âèñëîâèòè ïîâàãè é 
ëþáîâ³ äî ò³º¿ ãðóïè, ÿêó î÷îëþº 
Â. Â. Ìàäç³ãîí, àäæå âîíè ïðàöþâàëè 
„ñòàõàí³âñüêèìè” ìåòîäàìè: íàäçâè-
÷àéíî ïë³äíî é äóæå àêòèâíî.

Õîò³â áè ñêàçàòè ïðî ùå îäíå íàøå 
ñï³ëüíå äîñÿãíåííÿ, ÿêå òåæ ïîâ’ÿçàíå 
ç òåìîþ ñüîãîäí³øí³õ çáîð³â. Ìè çà-
âåðøèëè (çà 9 ì³ñÿö³â) ³ ïîäàëè íà çà-
òâåðäæåííÿ Óðÿäó, âïåðøå çà á³ëüø 
í³æ 20 ðîê³â ³ñíóâàííÿ íåçàëåæíîñò³ 
Óêðà¿íè, íàö³îíàëüíó ðàìêó êâàë³ô³êà-
ö³¿. Ó ö³é ðîáîò³ ïîçèö³ÿ Ì³í³ñòåðñòâà 
îñâ³òè ³ Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ ç ñà-
ìîãî ïî÷àòêó áóëè áëèçüê³, à ïðîòÿ-
ãîì ñï³âïðàö³ ñòàëè ºäèí³. Ãîëîâíîþ 
ïðîáëåìîþ áóëî ïåðåêîíàòè, çíàéòè 
àðãóìåíòè, âèêëàñòè âñ³ äåñêðèïòîðè 
ó ðîáîò³ ç ðîáîòîäàâöÿìè, ç ì³í³ñòåð-
ñòâàìè ïðîìèñëîâîñò³, åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó, àãðàðíî¿ ïîë³òèêè, ñîö³àëü-
íî¿ ïîë³òèêè ³ ïðàö³.

² ìîæó ñòâåðäæóâàòè, ùî öå âäà-
ëîñÿ çàâäÿêè âåëèê³é ïðàö³ ðîáî-
÷î¿ ãðóïè íà ÷îë³ ç Âîëîäèìèðîì 
²ëàð³îíîâè÷åì Ëóãîâèì ³ ªâãåíîì 
Ìèêîëàéîâè÷åì Ñóëèìîþ. Âîíè îáîº 
ð³çíîþ ì³ðîþ, àëå ïðè÷åòí³ òàêîæ äî 
Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿.

Ðåàë³çàö³ÿ ïðîåêòó „Íàö³îíàëüíà 
ðàìêà êâàë³ô³êàö³¿” äîçâîëèòü âò³-

ëèòè áàãàòî ³äåé äëÿ ÿê³ñíî¿ îñâ³òè. 
Íàéãîëîâí³øå – ñòâîðèòè æèâó, àá-
ñîëþòíî ïðàöåçäàòíó îñíîâó äëÿ 
åôåêòèâíî¿ âçàºìîä³¿ ì³æ ðèíêîì 
ïðàö³ ³ ñôåðîþ îñâ³òè. ßêùî ìè ãîâî-
ðèìî ïðî îñâ³òó âïðîäîâæ æèòòÿ, ïðî 
îñâ³òí³ ð³âí³, òî öå íåîáõ³äíî ïðîïè-
ñàòè,  ùîá òîé, õòî ïðàöþº ç äîøê³ëü-
íèêîì òàêîæ çíàâ, ÿê³ åëåìåíòàðí³ 
íàâèêè â³í ìàº ïðèùåïëþâàòè ñâîºìó 
íàéìåíøîìó ó÷íþ. Âæå íàñòóïíîãî 
ðîêó íà áàç³ ºäèíî¿ ðàìêè êâàë³ô³êà-
ö³¿ ìè ïî÷íåìî ñòâîðþâàòè ì³æãàëó-
çåâ³ ðàäè (ÿê ó ªâðîï³), ÿê³ áóäóòü âè-
ðîáëÿòè êâàë³ô³êàö³¿ êîæíî¿ ïðîôåñ³¿. 
Öå çàáåçïå÷èòü áåçïîñåðåäíþ ó÷àñòü 
ðîáîòîäàâöÿ, éîãî çàìîâëåííÿ íà ôà-
õ³âöÿ ç áóäü-ÿêèì ð³âíåì îñâ³òè. À îò 
íàö³îíàëüíà ðàìêà êâàë³ô³êàö³¿ äî-
çâîëèòü ç ºäèíèõ ïîçèö³é âèçíà÷èòè 
âèìîãè äî êâàë³ô³êàö³¿ âèïóñê íèê³â 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ïðè ðîçðîáëåíí³ 
ñòàíäàðò³â îñâ³òè, ¿õ óäîñêîíàëåíí³ òà 
âèçíà÷èòü ºäèí³ âèìîãè äî ïðîôåñ³é-
íî¿ ï³äãîòîâêè.

² êð³ì òîãî, ðàìêà êâàë³ô³êà-
ö³¿ áóäå çìóøóâàòè íàñ ïðèñêîðåíî, 
óçãîäæóþ÷èñü ç ðèíêîì ïðàö³ ³ ïî-
òðåáàìè ñóñï³ëüñòâà, ïðîõîäèòè øëÿõ 
ìîäåðí³çàö³¿ îñâ³òí³õ ïðîãðàì áóäü-
ÿêîãî ð³âíÿ. ²íàêøå âîíè áóäóòü íå 
êîðåñïîíäóâàòè, à ìè áóäåìî ãîòó-
âàòè åêîíîì³ñò³â, ³ þðèñò³â, ùî çíîâó 
ïîïîâíþâàòèìóòü ÷åðãó â äåðæàâíîìó 
öåíòð³ çàéíÿòîñò³.

ß äóìàþ, ùî ñï³ëüíó ðîáî÷ó ãðóïó, 
ÿêà ïðàöþâàëà íàä Íàö³îíàëüíîþ 
ðàìêîþ êâàë³ô³êàö³¿, òðåáà çàêð³ïèòè 
ÿê ïîñò³éíî ä³þ÷ó äëÿ êîíòðîëþ çó-
ñèëü ðîáîòîäàâö³â ç³ ñòâîðåííÿ âæå 
ïðîôåñ³éíèõ ñòàíäàðò³â, äîïîìîãè 
ó ôîðìóâàíí³ ñåêòîðàëüíèõ ðàä. Öå 
ïîì³÷åíî íàâ³òü ó ñâ³ò³, îêðåìà ïðåä-
ñòàâíèê³â êîíôåäåðàö³¿ ðîáîòîäàâ-
ö³â çàïðîñèëè íà 10 äí³â ó Âåëèêó 
Áðèòàí³þ â÷èòèñÿ. Öüîãî ðîêó òàêîæ 
øèðîêî îáãîâîðþâàâñÿ ïðîåêò àáñî-
ëþòíî íîâîãî Çàêîíó ïðî âèùó îñâ³òó. 
Áóëî çíàéäåíî ñï³ëüí³ ð³øåííÿ. Öå 
ñòàíå òàêîæ âàæëèâèì äîñÿãíåííÿì, 
ÿêå çàêð³ïèòü äëÿ íàñ íåîáõ³äíó ³ííî-
âàö³éíó ìîäåëü ä³ÿëüíîñò³ âèùîãî íà-

Заходи, що формують освітянську політику



Ä
èð

åê
ò

îð
 ø

êî
ëè

, 
ë³

öå
þ

, 
ã³

ì
íà

ç³
¿ 

 ¹
 1

’2
01

2

7

â÷àëüíîãî çàêëàäó ³ çìîæå, ç 
ðåøòîþ, ïîñòàâèòè äåðæàâí³ 
âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè â 
îäíàêîâ³ óìîâè ç íåäåðæàâ-
íèìè: âîíè çìîæóòü êîìåð-
ö³îíàë³çóâàòèñÿ, çàïðîøó-
âàòè êðàùèõ ôàõ³âö³â, ñàìî-
ñò³éíî âðåãóëüîâóâàòè ð³âåíü 
çàðîá³òíî¿ ïëàòè. Ìîæíà 
áóëî á çðîáèòè é á³ëüøå, 
ÿêáè ó íàñ íå áóëî çàéâî¿, 
íàäì³ðíî¿ ïîë³òèçàö³¿ áóäü-
ÿêèõ ð³øåíü ³ ïðîïîçèö³é 
ùîäî îñâ³òè.

Ñóñï³ëüñòâî ïåâíîþ ì³-
ðîþ çàõîïëþºòüñÿ ãðîþ 
ó ïîë³òèêó ³ öå ïðîáëåìà 
íå ëèøå îñâ³òíüî¿ ãàëóç³, 
à é ñóñï³ëüñòâà âö³ëîìó. 
Ñêàæ³ìî, ïðàêòè÷íî æîäíà 
ç êàòåãîð³é áþäæåòíèê³â 
íå ðåàãóº ïîçèòèâíî íàâ³òü 
óïðîäîâæ òðüîõ ì³ñÿö³â íà 
çá³ëüøåííÿ ð³âíÿ çàðîá³òíî¿ 
ïëàòè.

×îìó? ß äóìàþ, º áàãàòî 
çàïèòàíü, â³äïîâ³äü íà ÿê³ 
íàì òðåáà øóêàòè ñï³ëüíî.

Íå â³äõîäÿ÷è â³ä òåìè 
ñüîãîäí³øíüîãî çàñ³äàííÿ 
çáîð³â ³íôîðìàòèçàö³¿ îñâ³òè, 
õîò³â áè ñêàçàòè íàñàìê³-
íåöü, ùî ó íàñ º äîñâ³ä äóæå 
íåïîãàíî¿ ñï³ëüíî¿ ðîáîòè 
ç íàéá³ëüøèìè êîìïàí³ÿìè 
³ êîðïîðàö³ÿìè. Â÷îðà ó 
Ì³í³ñòåðñòâ³ áóëà âåëèêà äå-
ëåãàö³ÿ â³äîìî¿ ô³ðìè ÀÂÌ, 
ÿêó âäàëîñÿ ïåðåêîíàòè ðîç-
ì³ñòèòè áàçó ñõ³äíî¿ ªâðîïè 
â Óêðà¿í³. Çàðàç âîíè ðîç-
ïî÷àëè êàñòèíã òðüîõ ì³ñò: 
Êèºâà, Õàðêîâà òà Ëüâîâà. 
ª ñï ³ëüí ³  ïðîãðàìè ç 
Ìàéêðîñîôòîì òîùî.

Íàäçâè÷àéíî âàæëèâî, 
ùî öüîãî ðîêó ìè ï³äïèñàëè 
ñï³ëüíó ïðîãðàìó ä³ÿëüíîñò³ 
Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ ïå-

äàãîã³÷íèõ íàóê Óêðà¿íè òà 
Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè, 
ìîëîä³ òà ñïîðòó íà 2011, 
2012, 2013 ðîêè. Öå íå áà-
íàëüíèé ÷åðãîâèé äîêóìåíò 
äëÿ „ãàëî÷êè”, òîìó ùî â³í 
äîïîìîæå îá’ºäíàòè çóñèëëÿ 
ó áàãàòüîõ íàïðÿìàõ.

Äìèòðèé Òàáà÷íèê
Îáùèå äîñòèæåíèÿ è ïëàíû Ìèíèñòåðñòâà è 
Àêàäåìèè
Îáðàùàåòñÿ âíèìàíèå íà êëþ÷åâûå äîñòèæåíèÿ 

îáùåãî ñîòðóäíè÷åñòâà ÌÎÍìîëîäüñïîðòà è ÍÀÏÍ 
Óêðàèíû íà ïóòè ê èíôîðìàöèîííîìó îáùåñòâó, íà 
ïðèíÿòûå îñíîâíûå ãîñóäàðñòâåííûå ïðîãðàììû è äî-
êóìåíòû, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ çíà÷èìûìè äëÿ îáðàçîâà-
íèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíôîðìàöèîííîå îáùåñòâî, ãîñó-
äàðñòâåííûå ïðîãðàììû, ãîñóäàðñòâåííûå ñòàíäàðòû, 
íàöèîíàëüíàÿ ðàìêà êâàëèôèêàöèé.

Dmytro Tabachnyk
Informatization of the Ukrainian Education: Common 

Achievements and Plans of the Ministry of Education and 
Science, Youth and Sport of Ukraine and the National 
Academy of Sciences of Ukraine.

The emphasis is placed on the crucial achievements of the 
cooperation between the Ministry of Education and Science, 
Youth and Sport of Ukraine and the National Academy of 
Sciences of Ukraine aiming at creation the information soci-
ety. The main state programs and documents that are of great 
importance for the sphere of education were adopted.

Key Words: information society, state programs, state 
standards, national qualifications framework 
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Åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü 
âèùî¿ ³ ïðîôåñ³éíî¿ 
îñâ³òè ñêëàäàºòüñÿ ³ç áà-

ãàòüîõ ÷èííèê³â, ïî÷èíàþ÷è 
ç³ ñïîñîáó âèêîðèñòàííÿ 

êîøò³â, ¿õ ê³ëü-
êîñò³ òà âêëþ÷à-
þ÷è, áåçóìîâíî, 
á³ëüø ñåðéîçí³ 
ðå÷³, òàê³ ÿê ïî-
ë³òèêà äåðæàâè 
ùîäî ðîçâèò êó 
îñâ³òí³õ ãàëó-
çåé, ñòðóêòóðà 
îñâ³òí³õ ãàëó-
çåé, íàö³ëåí³ñòü 
òîùî.

ß ïîãîäæó-
þñÿ ç àáñîëþò-
íîþ á³ëüø³ñòþ 
ïðîïîçèö³é, ÿê³ 
òóò âèñëîâëþâà-
ëèñÿ, òà äóìàþ, 
ùî óêðà¿íñüêà 
îñâ³òà ñïðàâä³ 

ñòî¿òü íà ïîðîç³ ñåðéîçíèõ 
çì³í. Òîìó, íà ì³é ïîãëÿä, 
êîæåí ð³âåíü îñâ³òè âèìà-
ãàº ñåðéîçíèõ ñòðóêòóðíèõ 
òðàíñôîðìàö³é. Áåç ïðî-
ô³ëüíî¿ ñòàðøî¿ øêîëè ìè 
íå äîñÿãíåìî ðåàë³çàö³¿ í³ 
çàâäàííÿ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ 
âèùî¿ îñâ³òè, í³ çàâäàííÿ 
ï³äâèùåííÿ ÿê³ñíî¿ ï³äãî-
òîâêè êâàë³ô³êîâàíèõ ðî-
á³òíèê³â. Ìè ïîâèíí³ äàòè 
ìîæëèâ³ñòü äèòèí³ ó ïåâ-
íîìó â³ö³ âèçíà÷èòèñÿ ç³ 
ñâî¿ìè ö³ëÿìè ³ ï³äòðèìàòè 
¿¿ â ðåàë³çàö³¿ öèõ ö³ëåé. Áî 

ÿêùî ó÷åíü çàõî÷å áóòè, 
ñêàæ³ìî, ìàòåìàòèêîì, òî, 
äàâøè éîìó ìîæëèâ³ñòü ç 
9, 10, 11, 12 êëàñó ìàêñè-
ìàëüíî ï³äãîòóâàòèñÿ ç ìà-
òåìàòèêè, ìè ìàòèìåìî çî-
âñ³ì ³íøîãî àá³òóð³ºíòà. ß 
âæå íå êàæó, ùî â³í áóäå 
çàö³êàâëåíèé ó íàâ÷àíí³ â 
ñåðåäí³é øêîë³. Òîìó ïðî-
ô³ëüíà ñòàðøà øêîëà – öå 
îáîâ’ÿçêîâà ïåðåäóìîâà 
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³, 
ÿêîñò³ ñó÷àñíî¿ îñâ³òè áóäü-
ÿêîãî ôàõ³âöÿ ³ âçàãàë³ ãðî-
ìàäÿíèíà Óêðà¿íè.

Ñê³ëüêè á ìè íå ãî-
âîðèëè ïðî ïðîôåñ³éíî-
òåõí³÷íó îñâ³òó, ÿêùî âîíà 
çàëèøàºòüñÿ ó æåáðàöüêîìó 
ñòàí³, òî ¿é áóäå „ãàïëèê” 
(âèáà÷òå çà äóæå ïðèì³òèâíå 
ñëîâî). Òîìó ùî íå ìîæå 
ó÷èëèùå ãîòóâàòè ñòóäåíò³â-
ìåõàí³çàòîð³â ³ç âóçüêîãî 
ïðîô³ëþ, ÿê³ âæå „ïåðåíà-
ñèòèëè” òîé ðàéöåíòð. Àëå 
ó öüîìó ì³ñòå÷êó ïîòð³áí³ 
øòóêàòóðè, à ¿õ íåìà êîìó 
ãîòóâàòè.

Ïîäèâèìîñü, ÿê öå âèêî-
íóºòüñÿ â óñï³øíèõ êðà¿íàõ. 
Íàïðèêëàä, ó Øîòëàíä³¿ 
º òàê³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè: 
ó ñåðåäíüîìó 10–12 òèñÿ÷ 
ó÷í³â – â³ä ìåäñåñòðè äî 
òîãî æ òðàêòîðèñòà. ² îäíå 
äðóãîìó íå çàâàæàº, à íà-
âïàêè. Ó Ãëàçãî, â³äîìî, ùî 
÷åðåç ð³ê çàêðèâàºòüñÿ îäíà 
âåðô, ÿêà çàê³í÷óº áóä³âíè-
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ñòî¿òü íà ï

×ÀÑ ÍÅÏÎÏÓËßÐÍÈÕ 
ÇÌ²Í

Óêðà¿íñüêà îñâ³òà ñòî¿òü íà ïîðîç³ ñåðéîçíèõ òðàíñ-
ôîðìàö³é. Êîæåí ð³âåíü îñâ³òè ïîòðåáóº, íàñàìïåðåä, 
ñòðóêòóðíèõ çì³í. Íà îñíîâ³ àíàë³çó ñòàíó ñó÷àñíî¿ 
óêðà¿íñüêî¿ îñâ³òè òà íà ïðèêëàä³ óñï³øíèõ êðà¿í àê-
òóàë³çóþòüñÿ „òî÷êè” çì³í.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ð³âí³ îñâ³òè, ñòðóêòóðí³ çì³íè.

УДК  37.014.544 
: 37.046    

Âàñèëü 
ÊÐÅÌÅÍÜ

Ïðåçèäåíò ÍÀÏÍ 
Óêðà¿íè, àêàäåì³ê 
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öòâî êîðàáëÿ äëÿ â³éñüêîâî-ìîðñüêèõ 
ñèë Âåëèêî¿ Áðèòàí³¿. Òàì óæå ïðà-
öþº â³äïîâ³äíèé ï³äðîçä³ë öüîãî íà-
â÷àëüíîãî çàêëàäó, ÿêèé ãîòóº ç òàêèõ 
ñòóäåíò³â ôàõ³âö³â, ùî çìîæóòü áóòè 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè íà ðèíêó 
ïðàö³. Îñü òàê³ âåëèê³ íàâ÷àëüí³ çà-
êëàäè äàþòü ìîæëèâ³ñòü îòðèìàòè 
ïðîôåñ³éíèõ ïðàö³âíèê³â ó çàëåæíîñò³ 
â³ä ïîòðåá ðåã³îíó.

Íà áàç³ ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íî¿ 
îñâ³òè òðåáà ñòâîðèòè îñâ³òó ñåðåä-
íüî¿ ëàíêè ³ ìàòè ïîòóæí³ íàâ÷àëüí³ 
çàêëàäè ðåã³îíà ëüíîãî õàðàêòåðó, ÿê³ 
á ãîòóâàëè ôàõ³âö³â ïîòð³áíèõ äëÿ ö³º¿ 
ì³ñöåâîñò³.

ß çíàþ òåõí³êóì çàë³çíè÷íîãî áó-
ä³âíèöòâà â îäíîìó ç ðàéöåíòð³â. Òàì 
óæå ôàõ³âö³â – ï³âðàéîíó, à á³ëüøå 
í³êîãî íåìàº. Þðèñò³â ¿ì ãîòóâàòè íå 
äîçâîëèëè, ³ òîìó îñü òàêà îäíîïðî-
ô³ëüí³ñòü, ìîíîñïðÿìîâàí³ñòü.

Çâåðíåìîñÿ äî âèùî¿ øêîëè. Ó íå-
âåëè÷êîìó îáëàñíîìó öåíòð³ íà îäí³é 
âóëèö³ òðè óí³âåðñèòåòè ³ 2 àêàäåì³¿ 
ç âóçüêèì ïðîô³ëåì. Ó Õàðêîâ³ òðè 
àãðàðíèõ óí³âåðñèòåòè: îäèí ãîòóº 
àãðîíîì³â, äðóãèé – çîîòåõí³ê³â, à 
òðåò³é – òðàêòîðèñò³â-ìàøèí³ñò³â. Ó 
Êèºâ³ Àêàäåì³ÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàð-
ñòâà ãîòóº óñ³õ öèõ ôàõ³âö³â ðàçîì, òà 
ùå é áàãàòî ³íøèõ. ² öå ïðàâèëüíî. 
Òî ÷è íå âàðòî áóëî á ³ç òðüîõ çàêëà-
ä³â çðîáèòè îäèí, ùîá ìàòè åôåêòèâ-
í³øó åêîíîì³êó.

Òîìó ïðèéøîâ ÷àñ íå ïîïóë³ñò-
ñüêèõ, à íàâïàêè – íåïîïóëÿðíèõ 
çì³í. ß ãîâîðèâ ö³ ðå÷³ íå äëÿ òîãî, 
ùîá ïðèíèçèòè ÿêèéñü òèï íàâ÷àëü-
íîãî çàêëàäó.

Äàâàéòå ïîãëÿíåìî íà ³íø³ êðà¿íè, 
íàïðèêëàä, Êèòàé. Òàì óæå íåìàº 
òîãî, ùî áóëî ùå äåê³ëüêà ðîê³â òîìó: 
îêðåìî àãðàðíèé, îêðåìî ìåäè÷íèé 
çàêëàä. Ñèñòåìíå íàâ÷àííÿ, ìàáóòü ³ 
º îäí³ºþ ç ïðè÷èí ¿õí³õ óñï³õ³â. Òàêå 
ñàìå ñïîñòåð³ãàºìî â ªâðîï³.

Îòæå, ìè ïîðóøèëè ñêëàäíó ïðî-
áëåìó, àëå íàäçâè÷àéíî àêòóàëüíó, 
ðåàëüíó. À äëÿ òîãî, ùîá ¿¿ âèð³øèòè, 
òðåáà äóæå áàãàòî çðîáèòè.

Íååôåêòèâíîþ º é íàäì³ðíà ê³ëü-
ê³ñòü âèêëàäà÷³â. Áî ùî æ â³äáóâà-
ºòüñÿ ó âèù³é øêîë³? Äëÿ îòðèìàííÿ 

çàðïëàòíî¿ ñòàâêè äëÿ âèêëàäà÷à çà-
â³äóþ÷èé êàôåäðîþ âèïðîøóº ó äå-
êàíà â³äïîâ³äíå íàâàíòàæåííÿ, òîáòî 
ñïåöêóðñ. ² òàêèìè êóðñàìè òà ñïåö-
êóðñàìè ïåðåâàíòàæóþòü ñòóäåíòà. Ó 
ñòóäåíòà æ çíèêàº ÷àñ äëÿ ñàìîñò³é-
íî¿ ðîáîòè, íåìàº ìîæëèâîñòåé ñòàòè 
ôàõ³âöåì ó ñâî¿é ñôåð³, òîìó ùî êîæ-
íîìó âèêëàäà÷åâ³ íåîáõ³äíî âèêëàñòè 
ñâî¿ êóðñè.

Ö³êàâó ïîçèö³þ âèêàçàâ Þð³é 
Ôðàíöîâè÷ Ç³íüêîâñüêèé. Íà ïåðøèé 
ïîãëÿä, âîíà íå äîñèòü ïîïóëÿðíà, 
àëå áàãàòî â í³é ðîçóìíîãî. Á³ëüøî¿ 
ìîòèâàö³¿ äëÿ íàâ÷àííÿ, àí³æ â³äïî-
â³äàëüíîñò³ çà òå, ùî ïîòð³áíî áóäå 
ðîçðàõîâóâàòèñÿ çà öå íàâ÷àííÿ, – 
íåìàº. ², ìàáóòü, áàãàò³ êðà¿íè íå çà-
âæäè íåîáà÷ëèâ³, êîëè çà îïëàòó íà-
â÷àííÿ ó âèù³é øêîë³ âîíè ñòâîðþ-
þòü ìåõàí³çìè, çà ÿêèìè áóäü-ÿêà äè-
òèíà çìîæå âçÿòè êðåäèò, àáî, ÿêùî 
âîíà òàëàíîâèòà, îòðèìàòè ñòèïåíä³¿. 
Òîáòî ñòâîðþºòüñÿ ðåæèì ï³äòðèìêè 
ïðàöþþ÷èõ, òàëàíîâèòèõ, à íå äîâå-
äåííÿ ñòóäåíòà áóäü-ÿêèì ÷èíîì äî 
óñï³øíî¿ âèäà÷³ äèïëîìó.

ß äóìàþ, ìè ïðàâèëüíî çðîáèëè, ùî 
ðîçïî÷àëè öþ ðîçìîâó íà ñüîãîäí³ø-
íüîìó ñåì³íàð³.

Âàñèëèé Êðåìåíü
Âðåìÿ íåïîïóëÿðíûõ ïåðåìåí
Óêðàèíñêîå îáðàçîâàíèå ñòîèò íà ïîðîãå 

ñåðüåçíûõ òðàíñôîðìàöèé. Êàæäûé óðîâåíü 
îáðàçîâàíèÿ íóæäàåòñÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, â 
ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèÿõ. Íà îñíîâå àíàëèçà 
ñîñòîÿíèÿ ñîâðåìåííîãî óêðàèíñêîãî îáðà-
çîâàíèÿ è íà ïðèìåðå óñïåøíûõ ñòðàí àê-
òóàëèçèðóþòñÿ „òî÷êè” èçìåíåíèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: óðîâíè îáðàçîâàíèÿ, 
ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ.

Vasyl Kremen
The Time of the Unpopular Changes Has 
Come
The author considers Ukrainian education 

to be about to suffer some profound changes. 
Thus, first of all every level of education needs 
changes in its structure. The main points that 
need changes are revealed during analyzing con-
temporary education of Ukraine and the one of 
the world’s most developed countries.  

Key Words: levels of education, changes in 
structure.
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Äëÿ óòî÷íåííÿ 
ð å à ë ü í î ã î 
ñ ò àíó  ³  ïåð-

ñïåêòèâ ðîçâèòêó 
îñâ³òè â Óêðà¿í³ 
[7] âàæëèâî ïîð³â-
íÿòè åêîíîì³÷íî-
îðãàí³çàö³éí³ çàñàäè 
íèí³øíüî¿ â³ò÷èç-
íÿíî¿ [1; 6; 8; 10] 
³ ñâ³òîâî¿ [12–17] 
îñâ³òí³õ ñèñòåì. Ó 
ïðîöåñ³ ïîð³âíÿííÿ 
íåîáõ³äíî çíàéòè 
â³äïîâ³ä³ ïðèíàéìí³ 

íà òðè ãðóïè ïðîáëåìíèõ 
ïèòàíü, ÿê³ º òàêèìè:

². Ìàëî ÷è áàãàòî ³íâåñ-
òóºòüñÿ â îñâ³òó Óêðà¿íè?

²². ßê³ íååôåêòèâíîñò³ 
âëàñòèâ³ íàö³îíàëüí³é îñâ³ò³?

²²². ßê ï³äâèùèòè åôåê-
òèâí³ñòü ïðîôåñ³éíî¿ ³ âèùî¿ 
îñâ³òè?

Î÷åâèäíî, ùî çðàçîê äëÿ 
ïîð³âíÿííÿ Óêðà¿íè ìàº 
áóòè ìîá³ë³çóþ÷èì, íàäèõà-
þ÷èì ³ òàêèì, ùî îð³ºíòóº 
íà êðàùó ñâ³òîâó ïðàêòèêó. 
Ïðàâèëüíî ä³áðàíèé ïåðå-
äîâèé ñâ³òîâèé äîñâ³ä ìîæå 

ñëóãóâàòè îñíîâîþ äëÿ ôîð-
ìóâàííÿ ìîäåë³ ìàéáóòíüî¿ 
óêðà¿íñüêî¿ îñâ³òè ó ñåðåä-
íüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.

Îòîæ, äëÿ ïîð³âíÿííÿ îá-
ðàí³ õàðàêòåðèñòèêè îñâ³ò-
í³õ ñèñòåì íàéóñï³øí³øèõ 
êðà¿í ñâ³òó. Öå – 34 êðà¿íè 
Îðãàí³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî 
ñï³âðîá³òíèöòâà òà ðîçâèòêó 
(ÎÅÑÐ), à òàêîæ 8 ³íøèõ 
êðà¿í „Âåëèêî¿ äâàäöÿòêè”, 
ÿê³ º ïàðòíåðàìè ÎÅÑÐ â 
àíàë³ç³ îñâ³òí³õ ñôåð. Óñüîãî 
42 ïåðåäîâ³ êðà¿íè, ùî ðà-
çîì, ìàþ÷è 65 % íàñåëåííÿ 
ïëàíåòè, âèðîáëÿþòü ïî-
íàä 90 % ñâ³òîâîãî âàëî-
âîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó 
(ÂÂÏ). Äî ñêëàäó ÎÅÑÐ (ùî 
ïðåäñòàâëÿº 18 % íàñåëåííÿ 
òà ïðîäóêóº ìàéæå 75 % 
ÂÂÏ ñâ³òó) âõîäÿòü 7 êðà¿í 
„Âåëèêî¿ ñ³ìêè”, 21 êðà¿íà 
ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó, 10 
³íøèõ ðîçâèíóòèõ êðà¿í óñ³õ 
êîíòèíåíò³â. 

ÎÅÑÐ ìàº âåëèêèé äîñ-
â³ä äîñë³äæåíü îñâ³òè, ó ö³é 
îðãàí³çàö³¿. Ç 1968 ð. ä³º 
Öåíòð îñâ³òí³õ äîñë³äæåíü 

ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ-
ÎÐÃÀÍ²ÇÀÖ²ÉÍ² ÇÀÑÀÄÈ 
ÎÑÂ²ÒÈ Â ÓÊÐÀ¯Í² ÒÀ ÑÂ²Ò²:
ÏÎÐ²ÂÍßËÜÍÈÉ ÀÍÀË²Ç

Ó ñòàòò³ çä³éñíåíî ïîð³âíÿííÿ åêîíîì³÷íî-
îðãàí³çàö³éíèõ çàñàä îñâ³òí³õ ñèñòåì Óêðà¿íè òà ïå-
ðåäîâèõ êðà¿í ñâ³òó. Äîâåäåíî, ùî, ìàþ÷è êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíå ô³íàíñóâàííÿ, â³ò÷èçíÿíà îñâ³òà âçàãàë³, 
ïðîôåñ³éíà òà âèùà îñâ³òà çîêðåìà, õàðàêòåðèçóþòüñÿ 
íååôåêòèâíîþ îðãàí³çàö³ºþ, ðîçïîðîøåí³ñòþ, ïîäð³áíå-
í³ñòþ, ìàëîêîìïëåêòí³ñòþ, â³äòàê âåëèêîþ âèòðàò-
í³ñòþ, íèçüêèì ³íñòèòóö³éíèì ïîòåíö³àëîì ³ íåäî-
ñòàòíüîþ ÿê³ñòþ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ô³íàíñóâàííÿ, îðãàí³çàö³ÿ, ³íñòèòóö³é-
íèé ïîòåíö³àë, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ÿê³ñòü, îñâ³òà, 
ïðîôåñ³éíà ³ âèùà îñâ³òà.

Âîëîäèìèð ËÓÃÎÂÈÉ
Äîêòîð ïåäàãîã³÷íèõ íàóê, 
ïðîôåñîð, â³öå-ïðåçèäåíò 
Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ ïåäàãî-
ã³÷íèõ íàóê Óêðà¿íè, äèðåêòîð 
²íñòèòóòó âèùî¿ îñâ³òè ÍÀÏÍ 
Óêðà¿íè, íàö³îíàëüíèé åêñ-
ïåðò ç ðåôîðìóâàííÿ âèùî¿ 
îñâ³òè â Óêðà¿í³

Æàíåòòà ÒÀËÀÍÎÂÀ
Äîêòîð ïåäàãîã³÷íèõ íàóê, 
ñòàðøèé íàóêîâèé ñï³â-
ðîá³òíèê ²íñòèòóòó âèùî¿ 
îñâ³òè ÍÀÏÍ Óêðà¿íè, ìå-
íåäæåð ç àíàë³òè÷íî¿ ðîáîòè 
Íàö³îíàëüíîãî Òåìïóñ-îô³ñó 
â Óêðà¿í³

УДК  37.013.74 : 
37.014.54           

Öÿ ñòàòòÿ – 
äîïîâ³äü 

Â. Ëóãîâîãî íà 
ìåòîäîëîã³÷íîìó 
ñåì³íàð³ ÍÀÏÍ 

Óêðà¿íè (ì. Êè¿â, 
9 ëèñòîïàäà 
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òà ³ííîâàö³é, ÿêèé ùîð³÷íî ïóáë³-
êóº àíàë³òè÷íå âèäàííÿ „Ïîãëÿä íà 
îñâ³òó: îñâ³òí³ ³íäèêàòîðè”. Ó ñòàòò³ 
âèêîðèñòîâóþòüñÿ äàí³ çàçíà÷åíîãî 
âèäàííÿ 2011 ð. [12].

ÌÀËÎ ×È ÁÀÃÀÒÎ ²ÍÂÅÑÒÓªÒÜÑß Â 
ÎÑÂ²ÒÓ ÓÊÐÀ¯ÍÈ

ßêùî ðîçãëÿäàòè âñ³ ð³âí³ îñâ³òè 
(â³ä äîøê³ëüíî¿ äî âèùî¿) âö³ëîìó, òî 
ó â³äñîòêàõ ÂÂÏ ùîð³÷íå ô³íàíñóâàííÿ 
(ñóêóïíå äåðæàâíå ³ ïðèâàòíå) [7; 8; 
12] ñòàíîâèòü:
7,6 % – Óêðà¿íà (2009 ³ 2010 ðð.);
5,9 % – ó ñåðåäíüîìó çà êðà¿íàìè 
 ÎÅÑÐ (2008 ð.);
5,5 % – ó ñåðåäíüîìó çà êðà¿íàìè 
 ªÑ, ùî º ÷ëåíàìè ÎÅÑÐ 
 (2008 ð.);
5,4 % – ó ñåðåäíüîìó çà êðà¿íàìè 
 „ Â å ë è ê î ¿  ä â à ä ö ÿ ò ê è ” 
 (2008 ð.).

Á³ëüøå Óêðà¿íè ç³ çãàäàíèõ 42 
êðà¿í íà îñâ³òó âèòðà÷àº ëèøå ²ñëàíä³ÿ 
(7,9 %).

Ùîäî ô³íàíñóâàííÿ âèùî¿ îñâ³òè ó 
â³äñîòêàõ ÂÂÏ, òî êàðòèíà [7; 8; 12] 
âèÿâëÿºòüñÿ òàêîþ:
2,6 % (ç íèõ 0,05 % ÂÂÏ ñòàíîâëÿòü 
 âèäàòêè íà íàóêîâó ³ íàóêîâî-
 òåõí³÷íó ä³ÿëüí³ñòü ó âèù³é 
 øêîë³) – Óêðà¿íà (2009 ð. ³ 
 2010 ð.);
1,5 % (ç íèõ 0,4 % ÂÂÏ íà äî-
 ñë³äæåííÿ ³ ðîçðîáêè) – ÎÅÑÐ 
 (2008 ð.);
1,3 % – ªÑ (ÎÅÑÐ).

Á³ëüøå í³æ â Óêðà¿í³ íà âèùó 
îñâ³òó âèòðà÷àþòü ò³ëüêè ó ÑØÀ 
(2,7 %).

Äî òîãî æ âàðòî çâåðíóòè óâàãó, ùî 
ó âèù³é øêîë³ Óêðà¿íè ÷àñòêà àñèã-
íóâàíü íà äîñë³äæåííÿ òà ðîçðîáêè 
â³ä ÂÂÏ (0,05 %) ñòàíîâèòü ïîð³â-
íÿíî ìàëó âåëè÷èíó (2–3 % â³ä çà-
ãàëüíèõ âèòðàò íà âèùó îñâ³òó), ÿêà 
ó 8 ðàç³â ìåíøà, í³æ ó ðîçâèíóòèõ 
êðà¿íàõ (0,4 % ÂÂÏ, ùî äîð³âíþº 
26 % â³ä çàãàëüíèõ âèäàòê³â íà âèùó 
øêîëó). Òîáòî çà âàãîþ äîñë³äíèöüêî-
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (2–3 %) â³ò-
÷èçíÿíà âèùà îñâ³òà ñóòòºâî (íà ïî-
ðÿäîê) ïîñòóïàºòüñÿ êðà¿íàì ÎÅÑÐ 
(26 %) [6; 7; 12].

Òàêèì ÷èíîì, â ö³ëîìó â Óêðà¿í³ 
â³äíîñí³ âèäàòêè íà îñâ³òó âçàãàë³, 

âèùó îñâ³òó çîêðåìà, ñë³ä âèçíàòè âå-
ëèêèìè, à ðåçåðâè äëÿ ¿õ çá³ëüøåííÿ 
â îñíîâíîìó âè÷åðïàíèìè. Óêðà¿íñüêå 
ñóñï³ëüñòâî äîñÿãëî âåðõíüî¿ ìåæ³ ðî-
çóìíîãî ô³íàíñóâàííÿ îñâ³òè. Çà ñâ³ä-
÷åííÿì Ïðåì’ºð-ì³í³ñòðà Óêðà¿íè 
Ì. ß. Àçàðîâà íà ²²² Âñåóêðà¿íñüêîìó 
ç’¿çä³ ïðàö³âíèê³â îñâ³òè, ñòàòòÿ âè-
äàòê³â íà îñâ³òó íàéá³ëüøà ó äåðæàâ-
íîìó áþäæåò³ Óêðà¿íè. Ó 2010 ð. ³ç 
äåðæàâíîãî îñâ³òíüîãî áþäæåòó, ÿêèé 
ñòàíîâèâ ïîíàä 95 % (79,8 ìëðä. ãðí.) 
çàãàëüíèõ ñóñï³ëüíèõ óêëàäåíü â 
îñâ³òó, ìàéæå 39 % (30,9 ìëðä. ãðí.) 
ñïðÿìîâóâàëîñÿ íà ïðîôåñ³éíî-
òåõí³÷íó (6,4 %), âèùó (31,3 %) òà 
ï³ñëÿäèïëîìíó (1,0 %) îñâ³òó [6–8; 
10]. Âîäíî÷àñ íà ïðèêëàä³ ô³íàíñó-
âàííÿ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê ó âèùèõ 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ âèäíî, ùî ñòðóê-
òóðà âèòðàò íåçàäîâ³ëüíà ³ íå â³äïîâ³-
äàº êðàùèì ñâ³òîâèì çðàçêàì.

Â³äòàê óñå æ º ïåâíèé ðåçåðâ çá³ëü-
øåííÿ àñèãíóâàíü íà âèùó îñâ³òó, à 
ñàìå: ï³äâèùåííÿ ô³íàíñóâàííÿ íà-
óêîâî¿ òà íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
â êðà¿í³ ç íèí³øí³õ 0,8 äî 1,7 % ÂÂÏ 
(ÿê âèìàãàº Çàêîí Óêðà¿íè „Ïðî íà-
óêîâó ³ íàóêîâî-òåõí³÷íó ä³ÿëüí³ñòü”) 
³ ñïðÿìóâàííÿ 0,3 % ó âèùó øêîëó. 
Öå îäíî÷àñíî ñïðèÿëî á ïåðåâå-
äåííþ êðà¿íè íà øëÿõ ³ííîâàö³éíîãî 
ðîçâèò êó â ðóñë³ Ñòðàòåã³¿ ³íòåëåêòó-
àëüíîãî, ñò³éêîãî òà ³íêëþçèâíîãî 
çðîñòàííÿ „ªâðîïà 2020” ªâðîñîþçó.

Àëå ãîëîâíèé ðåçåðâ – óñóíåííÿ 
íååôåêòèâíîñòåé â ñàì³é îñâ³ò³. Àäæå, 
ÿêùî íå ìîæíà çá³ëüøèòè ÷àñòêó ô³-
íàíñóâàííÿ, ÿê, äî ðå÷³, ³ çà íàÿâ-
íîãî âåëèêîãî ô³íàíñóâàííÿ, òî ñë³ä 
ïîòóðáóâàòèñÿ ïðî åôåêòèâí³øå âè-
êîðèñòàííÿ âèä³ëåíèõ êîøò³â. Ïðè 
öüîìó ñë³ä ïàì’ÿòàòè ïðî ù³ëüíèé 
âçàºìîçâ’ÿçîê åêîíîì³êè òà îðãàí³çà-
ö³¿ [3]. Ãàðíà îðãàí³çàö³ÿ ìîæå çàáåç-
ïå÷èòè çà ³ñíóþ÷èõ âèäàòê³â êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíèé ðåçóëüòàò.

ßÊ² ÍÅÅÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒ² ÂËÀÑÒÈÂ² 
ÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍ²É ÎÑÂ²Ò²

Ñåðåä ãîëîâíèõ âàä ñèñòåìè îñâ³òè 
âçàãàë³, ïðîôåñ³éíî¿ òà âèùî¿ îñâ³òè 
çîêðåìà, – ðîçïîðîøåí³ñòü, ïîäð³á-
íåí³ñòü, ìàëîêîìïëåêòí³ñòü, ùî ïðè-
çâîäèòü äî ¿¿ âåëèêî¿ âèäàòêîâîñò³ òà 
íèçüêî¿ ³íñòèòóö³éíî¿ ñïðîìîæíîñò³, 
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íåêîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, íåäî-
ñòàòíüî¿ îñâ³òíüî¿ ÿêîñò³.

Ïîäð³áíåíèìè âèÿâëÿþòüñÿ íà-
â÷àëüí³ çàêëàäè [7; 8; 10]:

ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷í³ íàâ÷àëüí³ çà- z
êëàäè – ó ñåðåäíüîìó 435 ó÷í³â â 
îäíîìó çàêëàä³;
òåõí³êóìè, ó÷èëèùà, êîëåäæ³ – 720  z
ñòóäåíò³â;
óí³âåðñèòåòè, àêàäåì³¿, ³íñòèòóòè –  z
ïðèáëèçíî 6 òèñ. ñòóäåíò³â.
Ïîäð³áíåí³ òàêîæ ïåðåë³êè ï³äãî-

òîâêè [5; 7]. Äëÿ ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íî¿ 
îñâ³òè: ïîíàä 3 òèñ. ïðîôåñ³é, ç ÿêèõ 
ôàêòè÷íî ðåàë³çóºòüñÿ áëèçüêî 500. 
Äëÿ âèùî¿ îñâ³òè:

ìàéæå ï³âòèñÿ÷³ îñâ³òí³õ ñïåö³àëü- z
íîñòåé;
áëèçüêî 500 íàóêîâèõ ñïåö³àëü- z
íîñòåé, ùî íàñàìïåðåä àêòóàëüíî 
äëÿ âèùî¿ øêîëè, ó ÿê³é ãîòóºòüñÿ 
á³ëüø ÿê 80 % àñï³ðàíò³â ³ äîêòî-
ðàíò³â êðà¿íè.
Ïîäð³áíåí³ñòü ïåðåë³ê³â ïðîôåñ³é 

³ ñïåö³àëüíîñòåé çóìîâëþº ïðîáëåìè 
ç ïðàöåâëàøòóâàííÿì, åêîíîì³÷íîþ 
ìîá³ëüí³ñòþ, âèìóøåíèì çäîáóòòÿì 
ïîñï³ëü äðóãî¿ òà òðåòüî¿ ïðîôåñ³¿ àáî 
ñïåö³àëüíîñò³ [7].

Ç-ïîì³æ íàñë³äê³â ïîäð³áíåíîñò³ 
çâåðíåìî óâàãó íà òàêèé: æîäåí â³ò-
÷èçíÿíèé âèùèé íàâ÷àëüíèé çà-
êëàä íå âõîäèòü äî ïåðåë³êó 500 
íàéêðàùèõ ó ñâ³ò³ çà áóäü-ÿêèìè ³ç 
ïðîâ³äíèõ ì³æíàðîäíèõ ðåéòèíã³â 
(„Òàéìñ”, „Øàíõàéñüêèé”, „Êüþ 
Åñ”, „Âåáîìåòðèêñ”). Äëÿ ïîð³â-
íÿííÿ: òàê³ çàêëàäè çà ïåðøèìè äâîìà 
(íàéá³ëüø îá’ºêòèâíèìè) ³ç çàçíà-
÷åíèõ ðåéòèíã³â º â êðà¿íàõ-ñóñ³äàõ: 
ïî 2 – ó Ïîëüù³, Ðîñ³¿, Óãîðùèí³ ³ 
íàâ³òü 4 – ó Òóðå÷÷èí³, à òàêîæ ïî 
îäíîìó – ó ìåíø ÿê ï³âòîðàì³ëüéîí-
íèõ Åñòîí³¿, ªãèïò³, ²ðàí³, äâîõì³ëü-
éîííèõ Ñëîâåí³¿, Õîðâàò³¿, ×åñüê³é 
Ðåñïóáë³ö³, à âñüîãî – ìàéæå ÿê ó 
ï³âñîòí³ êðà¿í ñâ³òó [18–20; 22].

Äî ðå÷³, íå ñë³ä ò³øèòèñÿ òèì, ùî 
ó 2011 ð. Íàö³îíàëüíèé òåõí³÷íèé 
óí³âåðñèòåò Óêðà¿íè „Êè¿âñüêèé ïî-
ë³òåõí³÷íèé ³íñòèòóò” òà Äîíåöüêèé 
íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò çà ðåéòèí-
ãîì „Êüþ Åñ” ïîòðàïèëè â îñòàííþ 
(7-ìó) ñîòíþ çàêëàä³â. Ïî-ïåðøå, 
öåé ðåéòèíã, ÿê ïîêàçóþòü äîñë³äæå-
ííÿ ðåéòèíãîâèõ ñèñòåì, º äîâîë³ 

ñóá’ºêòèâíèì ïîð³âíÿíî ç ðåéòèíãàìè 
„Òàéìñ” ³ „Øàíõàéñüêèé”. Ïî-äðóãå, 
çàçíà÷åí³ äâà óêðà¿íñüê³ óí³âåðñèòåòè 
îïèíèëèñÿ â îäí³é (íå äóæå êîíêó-
ðåíòí³é) êîìïàí³¿ ÷îòèðüîõ çàêëàä³â 
Êàçàõñòàíó, òðüîõ – Âåíåñóåëè, òðüîõ 
– Êîëóìá³¿, äâîõ – Àçåðáàéäæàíó, 
äâîõ – Éîðäàí³¿, à òàêîæ ïî îäíîìó 
– Áàíãëàäåø, Ïóåðòî-Ð³êî, Ô³ë³ïï³í, 
Øð³-Ëàíêè. Ùå ó á³ëüø ñïåöèô³÷-
íîìó (â³äòàê ìåíø îá’ºêòèâíîìó) ðåé-
òèíãó „Âåáîìåòðèêñ” ïåðøèé óêðà¿í-
ñüêèé âèùèé íàâ÷àëüíèé çàêëàä, à öå 
Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò 
³ìåí³ Òàðàñà Øåâ÷åíêà, ç’ÿâëÿºòüñÿ 
ëèøå íà 1321 ïîçèö³¿ [18–20; 22].

Âèíèêàþòü çàêîíîì³ðí³ çàïèòàííÿ: 
÷è íå ñîðîìíî âåëèê³é 46-ì³ëüéîíí³é 
ðàêåòíî-êîñì³÷í³é äåðæàâ³, ùî ¿¿ âèùà 
øêîëà â³ääàíà íà ïîòàëó ë³áåðàëüí³é 
ñòèõ³¿?! ×è íå ïðèêðî, ùî óïðîäîâæ 
20-ë³òòÿ íåçàëåæíîñò³ Óêðà¿íè ñòâî-
ðåíî 200 íîâèõ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â ²²² ³ IV ð³âí³â àêðåäèòàö³¿, 
òîáòî â ñåðåäíüîìó ùîðîêó óòâîðþ-
âàëîñÿ äåñÿòü íîâèõ óí³âåðñèòåò³â, 
àêàäåì³é, ³íñòèòóò³â, çäåá³ëüøîãî áåç 
ðåàëüíî¿ ïîòðåáè â íèõ òà çà óìîâ ïà-
ä³ííÿ ÂÂÏ íà òðåòèíó, ïîð³âíÿíî ç 
1990 ð.? ×è íå òðàã³÷íî, ùî ëèøå â 
îäíîìó 1994 ð., ó ÿêîìó ÂÂÏ êðà¿íè 
çíèçèâñÿ íà 23 %, çàñíîâàíî 73 çà-
êëàäè, ùî äåêëàðóþòü íàäàííÿ ïîâíî¿ 
âèùî¿ îñâ³òè? Çðåøòîþ â ÿêèé êîíêó-
ðåíòíèé ñïîñ³á [2; 5; 9; 21] ïåðåäáà÷à-
ºòüñÿ âõîäæåííÿ Óêðà¿íè ó äâàäöÿòêó 
ïåðåäîâèõ êðà¿í ñâ³òó áåç íàÿâíîñò³ â 
íå¿ áîäàé îäíîãî óí³âåðñèòåòó ñâ³òî-
âîãî êëàñó?

Íàñë³äêè ïîäð³áíåíîñò³ âèÿâëÿ-
þòüñÿ òàêîæ ó òîìó, ùî ñåðåä 38 òèñ. 
³íîçåìíèõ ñòóäåíò³â íåìàº ãðîìàäÿí 
ç êðà¿í Ï³âí³÷íî¿ Àìåðèêè ³ Çàõ³äíî¿ 
ªâðîïè. Äëÿ ïîð³âíÿííÿ: ó Ïîëüù³ 
ñåðåä 17 òèñ. ³íîçåìíèõ ñòóäåíò³â 
áëèçüêî 5 òèñ. (áåç ìàëîãî 30 %) ³ç 
çàçíà÷åíèõ âèñîêîðîçâèíåíèõ êðà¿í 
[8; 14].

Ó âèù³é øêîë³ Óêðà¿íè ïàíóº äóá-
ëþâàííÿ (íàïðèêëàä, ïîëîâèíà âè-
ùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ²²² ³ IV ð³â-
í³â àêðåäèòàö³¿ ãîòóº ïðàâíèê³â, ÷àñòî 
ó áàãàòüîõ çàêëàäàõ â îäíîìó ì³ñò³ 
[3]), íåïðîô³ëüí³ñòü ³ íåãíó÷ê³ñòü ï³ä-
ãîòîâêè.
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Ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çà-
êëàäàõ ÷åðåç ¿õ çäð³áí³ë³ñòü 
çäåá³ëüøîãî â³äñóòíÿ êðè-
òè÷íà ìàñà îñíîâíèõ ðå-
ñóðñ³â: êàäðîâèõ, ³íôîð-
ìàö³éíèõ,  ô³íàíñîâèõ, 
ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèõ òà 
³íøèõ. Íàïðèêëàä, ïîëî-
âèíà çàêëàä³â, ùî íàäàþòü 
ïîâíó âèùó îñâ³òó, íå çä³é-
ñíþþòü ñåðéîçíèõ íàóêî-
âèõ äîñë³äæåíü, à çàãàëîì 
÷àñòêà âèäàòê³â íà äîñë³äæå-
ííÿ é ðîçðîáêè ó çàãàëü-
íèõ àñèãíóâàííÿõ íà óòðè-
ìàííÿ âèùî¿ øêîëè ñòàíî-
âèòü, ÿê çàçíà÷àëîñÿ, ëèøå 
2–3 %, íàòîì³ñòü ó êðà¿íàõ 
ÎÅÑÐ – 26 %, çîêðåìà â 
Øâåö³¿ – 50 %, Øâåéöàð³¿ 
– 54 %. Çàãàëîì ðîçâèíóòà 
äîñë³äíèöüêî-³ííîâàö³éíà 
ä³ÿëüí³ñòü º êëþ÷îâîþ îçíà-
êîþ òîï-óí³âåðñèòåò³â [4; 6; 
8; 11; 12] (äèâ. âð³ç).

Ç-ïîì³æ íååôåêòèâíîñ-
òåé – ïîðóøåííÿ îïòèìàëü-
íîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ îáñÿ-
ã³â ï³äãîòîâêè êâàë³ô³êîâà-
íèõ ðîá³òíèê³â, ìîëîäøèõ 
ñïåö³àë³ñò³â, ñïåö³àë³ñò³â ç 
áàêàëàâðàìè ³ ìàã³ñòðàìè. 
Ó 1990 ð. ïðîïîðö³¿ âèïóñêó 
òàêèõ êàäð³â â³äïîâ³äíî ñòà-
íîâèëè 51:31:18, íàòîì³ñòü ó 
2010 ð. – 27:12:60. ßê íàñë³-
äîê, óêðà¿íñüêà åêîíîì³êà 
õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïåðåêâà-
ë³ô³êàö³ºþ [2] ¿¿ êàäðîâîãî 
ðåñóðñó, ïîøèðåíîþ çàé-
íÿò³ñòþ íå çà ôàõîì.

Öåíòðàë³çàö³ÿ óïðàâë³ííÿ 
òà ô³íàíñóâàííÿ (íà 80 % 
ç öåíòðàëüíîãî äåðæàâ-
íîãî áþäæåòó) ïðîôåñ³éíî-
òåõí³÷íèõ íàâ÷àëüíèõ çà-
êëàä³â äåç³íòåãðóº ¿õ ç ðå-
ã³îíàëüíîþ åêîíîì³êîþ. 
Ñïåö³àëüíèé ôîíä áþäæåòó 
ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íî¿ îñâ³òè 
ñòàíîâèòü 7,7 %, ùî ìåíøå, 
í³æ íàâ³òü äîøê³ëüíèõ ³ ïî-
çàøê³ëüíèõ íàâ÷àëüíèõ çà-
êëàä³â [7].

×åðåç ïîäð³áíåí³ñòü ñï³â-
â³äíîøåííÿ „ó÷åíü àáî ñòó-

ÍÀÑË²ÄÊÈ ÏÎÄÐ²ÁÍÅÍÎÑÒ²
Ïîäð³áíåí³ñòü ³ ðîçïîðîøåí³ñòü çàêëàä³â çóìîâëþþòü 

¿õ ïðàãíåííÿ (çàðàäè ñàìîçáåðåæåííÿ) áóäü-ÿêèì ñïî-
ñîáîì çàëó÷èòè ÿêîìîãà á³ëüøå ó÷í³â, ñòóäåíò³â, â³äì³-
íÿþ÷è îñòàíí³ áàð’ºðè äëÿ ñåëåêö³¿ íîâîáðàíö³â, òîáòî 
³íòåãðàëüíó ê³ëüê³ñíó ã³ïåðòðîô³þ [4; 7; 8; 10–12].

Ôàòàëüíèì äëÿ ÿêîñò³ íàñë³äêîì ïîäð³áíåíîñò³ âè-
ùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â (óñüîãî 854, ùî ïîäâîºí³ ïðè-
áëèçíî òàêîþ ñàìîþ ê³ëüê³ñòþ ïîçàáàçîâèõ ñòðóêòóðíèõ 
ï³äðîçä³ë³â [7; 8]) ñòàëî íåêîíòðîëüîâàíå çðîñòàííÿ îá-
ñÿãó ë³öåíçîâàíèõ ì³ñöü ³ â³äïîâ³äíî¿ âåëèêî¿ ñóìàðíî¿ 
ê³ëüêîñò³ ñòóäåíò³â.

Öå ïðèçâåëî äî òàêî¿ âàðòîñò³ ï³äãîòîâêè, ùî ÷àñòî 
íå ìîæå çàáåçïå÷èòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíó ÿê³ñòü. 
Ñåðåäíÿ âàðò³ñòü íàâ÷àííÿ îäíîãî ñòóäåíòà ó çàêëàäàõ 
²²² ³ IV ð³âí³â àêðåäèòàö³¿ êðèòè÷íî íèçüêà ³ ç îãëÿäó íà 
ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä, ³ ïîð³âíÿíî ç íèæ÷èìè ð³âíÿìè â³ò-
÷èçíÿíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè [7; 12].

Ôàêòè÷íà ñåðåäíÿ ð³÷íà âàðò³ñòü ï³äãîòîâêè îäíîãî 
ó÷íÿ, ñòóäåíòà ó 2010 ð. ñòàíîâèëà:

ñòóäåíòà óí³âåðñèòåòó, àêàäåì³¿, ³íñòèòóòó – 10 òèñ. ãðí.  z
(ó êðà¿íàõ ÎÅÑÐ ó 2008 ð. – 14 òèñ. äîë. ÑØÀ â åêâ³-
âàëåíò³ ïàðèòåòó êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³);
ñòóäåíòà  òåõí ³êóìó,  ó÷èëèùà,  êîëåäæó –  z
18 òèñ. ãðí.;
ó÷íÿ ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó –  z
12 òèñ. ãðí.
ßê³ñíî íå çì³íþº öþ ñèòóàö³þ ³ ðîçðàõóíîê âèäàòê³â 

íà îäíîãî ñòóäåíòà â åêâ³âàëåíò³ äåííî¿ (ïîâíî¿) ôîðìè 
íàâ÷àííÿ, êîëè ââàæàºòüñÿ, ùî ó 5 ðàç³â ìåíøà âàðò³ñòü 
íåïîâíîãî (çàî÷íîãî, âå÷³ðíüîãî) íàâ÷àííÿ ö³ëêîì äî-
ñòàòíÿ. Ó òàêîìó ðàç³ âèäàòêè íà îäíîãî ñòóäåíòà óí³-
âåðñèòåòó, àêàäåì³¿, ³íñòèòóòó ñòàíîâëÿòü 15 òèñ. ãðí., à 
òåõí³êóìó, ó÷èëèùà, êîëåäæó – 21 òèñ. ãðí.

Ó 2011 ð. ö³íîâ³ ïðîïîçèö³¿ âàðòîñò³ ð³÷íîãî íàâ÷àííÿ 
çà êîíòðàêòîì â óí³âåðñèòåòàõ, àêàäåì³ÿõ, ³íñòèòóòàõ 
Óêðà¿íè êîëèâàëèñÿ â³ä 31 òèñ. ãðí. (öå ïðàâîçíàâñòâî 
â Íàö³îíàëüíîìó óí³âåðñèòåò³ „Êèºâî-Ìîãèëÿíñüêà 
àêàäåì³ÿ”) äî 1,6–1,7 òèñ. ãðí. (îêðåì³ ñïåö³àëüíîñò³ 
ó Ëüâ³âñüêîìó íàö³îíàëüíîìó óí³âåðñèòåò³ ³ìåí³ ²âàíà 
Ôðàíêà). Çà ï³äãîòîâêó ô³çèêà çàïèòóâàëè â³ä 3,5 òèñ. ãðí. 
ð³÷íèõ, ùî íåàäåêâàòíî ðåàëüíèì âèòðàòàì íà ÿê³ñíó 
ïðèðîäíè÷ó îñâ³òó. Ïàðàäîêñàëüíèì óÿâëÿºòüñÿ ³ òå, ùî 
íåð³äêî ð³÷íà ï³äãîòîâêà â÷èòåëÿ âàðòóâàëà çíà÷íî ìåíøå 
çà àíàëîã³÷í³ âèòðàòè íà íàâ÷àííÿ øêîëÿðà [3].

Ïîäð³áíåí³ñòü çìóøóº çàêëàäè (çàðàäè âèæèâàííÿ) 
îð³ºíòóâàòèñÿ íà ôîðìàëüíèé ïîïèò íàñåëåííÿ, à íå íà 
éîãî ÿê³ñíå òà äîö³ëüíå çàäîâîëåííÿ [7; 8]. Öå çóìîâëåíî 
äîì³íóþ÷îþ ðîëëþ ãðîìàäÿí ó ô³íàíñóâàíí³ ïðèéîìó 
ñòóäåíò³â â óí³âåðñèòåòè, àêàäåì³¿, ³íñòèòóòè:

äåðæàâíå çàìîâëåííÿ – 45 %; z
íàñåëåííÿ – áëèçüêî 55 %; z
ïðèâàòíèé á³çíåñ – 0,5 %. z
Äî ðå÷³, ïðèâàòíèé á³çíåñ ç íèí³øí³ìè éîãî ïîêè ùî 

0,5 % ô³íàíñóâàííÿ ïðèéîìó ñòóäåíò³â ìîæå áóòè (ïîðÿä 
ç ï³äâèùåííÿì ð³âíÿ ô³íàíñóâàííÿ äîñë³äæåíü ³ ðîçðî-
áîê) ùå îäíèì ðåçåðâîì çá³ëüøåííÿ ³íâåñòèö³é â îñâ³òó 
â ðàç³ ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíèõ óìîâ.

Äîì³íóâàííÿ ãðîìàäÿí ó ô³íàíñóâàíí³ ïðèéîìó ó 
âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè ²²² ³ IV ð³âí³â àêðåäèòàö³¿ ñïî-
òâîðþº îá’ºêòèâíî äîö³ëüíèé ðîçïîä³ë ôàõîâî¿ ï³äãî-
òîâêè çà ãàëóçÿìè îñâ³òè [7; 8], ïðèçâîäÿ÷è äî ïåðåâè-
ðîáíèöòâà ôàõ³âö³â â îäíèõ ç íèõ ³ äåô³öèòó â ³íøèõ. 
Êîæåí äðóãèé, ÿê çàçíà÷àëîñÿ, ³ç çãàäàíèõ çàêëàä³â ãîòóº 
ïðàâîçíàâö³â íàâ³òü óñóïåðå÷ éîãî òðàäèö³éíîìó ïðî-
ô³ëþ (³íæåíåðíî-òåõí³÷íîìó, àãðàðíîìó, ïåäàãîã³÷íîìó 
òîùî).

Заходи, що формують освітянську політику
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äåíò/âèêëàäà÷” íèçüêå ³ äî-
ð³âíþº [8; 10; 12]:

9–10 ó  ïðîôåñ ³éíî- z
òåõí³÷í³é îñâ³ò³ (14–15 ó 
êðà¿íàõ ÎÅÑÐ);
11 ó âèù³é îñâ³ò³ (15 ó  z
êðà¿íàõ ÎÅÑÐ).
Óíàñë³äîê ïîäð³áíåíîñò³ 

âòðà÷åíà êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü çàðîá³òíî¿ ïëàòè 
âèêëàäà÷à âèùî¿ øêîëè [11]. 
Ó 1987 ð. ïîñàäîâèé îêëàä 
çàâ³äóâà÷à êàôåäðè – ïðî-
ôåñîðà, äîêòîðà íàóê ç³ ñòà-
æåì íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íî¿ 
ðîáîòè ïîíàä 15 ðîê³â áóëî 
âñòàíîâëåíî â ìåæàõ 550–
600 ðóá. Öå áóâ åêâ³âàëåíò 
îïëàòè ïðàö³ ïåðøîãî ñå-
êðåòàðÿ îáêîìó ïàðò³¿ àáî 
ðåñïóáë³êàíñüêîãî ì³í³ñòðà.
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Ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü ïðîôåñ³éíî¿ ³ âèùî¿ îñâ³òè 
ìîæå ¿õ ñèñòåìíà ìîäåðí³çàö³ÿ íà íàñòóïíèõ çàñàäàõ:

óäîñêîíàëåííÿ ìåðåæ³ çàêëàä³â øëÿõîì ¿õ óêðóï- z
íåííÿ;
îïòèì³çàö³¿ îáñÿã³â ë³öåíçîâàíèõ ì³ñöü ï³äãîòîâêè  z
çà ð³âíÿìè îñâ³òè: êâàë³ô³êîâàíèõ ðîáî÷èõ ìîëîä-
øèõ ñïåö³àë³ñò³â, áàêàëàâð³â, ìàã³ñòð³â;
îïòèì³çàö³¿ ë³öåíçîâàíèõ îáñÿã³â ïðèéîìó çà îñâ³ò- z
í³ìè ãàëóçÿìè;
óêðóïíåííÿ ïåðåë³ê³â ïðîôåñ³é, íàïðÿì³â ³ ñïåö³- z
àëüíîñòåé ï³äãîòîâêè;
â³äìîâëåííÿ â³ä âàëîâèõ (íà êîðèñòü ÿê³ñíèõ)  z
ï³äõîä³â ó ï³äãîòîâö³ ôàõ³âö³â ç âèùîþ îñâ³òîþ. 
Äëÿ ïîð³âíÿííÿ: ó 8-ì³ëüéîíí³é Øâåéöàð³¿ ëèøå 
áëèçüêî 30 % ìîëîä³ â³äïîâ³äíîãî â³êó âñòóïàº â 
óí³âåðñèòåòè, àëå ç 12 óí³âåðñèòåò³â ö³º¿ êðà¿íè 
ïîëîâèíà (6) âõîäÿòü äî 200 íàéêðàùèõ ó ñâ³ò³, à 
Øâåéöàð³ÿ çà ð³âíåì óí³âåðñèòåòñüêîãî ïîòåíö³-
àëó ïîñ³äàº 3-òº ì³ñöå ï³ñëÿ ÑØÀ ³ Ñïîëó÷åíîãî 
Êîðîë³âñòâà [20; 22]. Êð³ì òîãî, êðà¿íà âèð³çíÿ-
ºòüñÿ íèçüêèì ð³âíåì áåçðîá³òòÿ;
ðåã³îíàë³çàö³¿ (äåöåíòðàë³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ ³ ô³íàí- z
ñóâàííÿ) ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íî¿ îñâ³òè;
ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ö³ëüîâî¿ ïðîãðàìè âèâåäåííÿ  z
1–2 ïðîâ³äíèõ óí³âåðñèòåò³â êðà¿íè íà ð³âåíü 500 
íàéêðàùèõ ó ñâ³ò³;
çàïðîâàäæåííÿ íàö³îíàëüíîãî ðåéòèíãîâîãî îö³- z
íþâàííÿ óñ³õ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â. Äëÿ 
ïîð³âíÿííÿ: ó 1975 ð. â Óêðà¿í³ ³ñíóâàëà ðåé-
òèíãîâà ñèñòåìà âèÿâëåííÿ ðàíã³â óí³âåðñèòåò³â, 
³íñòèòóò³â, àêàäåì³é, êîíñåðâàòîð³é çà ãðóïàìè 
çàêëàä³â. Â³äòàê, áóëî â³äîìî, ùî â ãðóï³ óí³âåð-
ñèòåò³â çà ïåâíèì ïåðåë³êîì ïîêàçíèê³â êðà-
ùèì áóâ Êè¿âñüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ 
Ò. Ã. Øåâ÷åíêà, ó ãðóï³ ïîë³òåõí³÷íèõ ³íñòèòóò³â – 
Êè¿âñüêèé ïîë³òåõí³÷íèé ³íñòèòóò, ó ãðóï³ ã³ðíè÷î-
ìåòàëóðã³éíèõ – Äí³ïðîïåòðîâñüêèé ìåòàëóðã³é-
íèé ³íñòèòóò ³ òàêå ³íøå;
ñèñòåìàòè÷íî¿ ó÷àñò³ ïðîôåñ³éíî¿ òà âèùî¿ øêîëè  z
ó ì³æíàðîäíèõ ïîð³âíÿëüíèõ äîñë³äæåííÿõ ùîäî 
ðîçâèòêó (íàïðèêëàä, çà ïðîãðàìàìè ÎÅÑÐ [12]);
çàïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè ñòèìóë³â ³ çàîõî÷åíü ïðè- z
âàòíîãî á³çíåñó äî ³íâåñòèö³é ó ïðîôåñ³éíó ³ âèùó 
øêîëó;
ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ îïëàòè ïðàö³  z
âèêëàäà÷à ïðîôåñ³éíî¿ òà âèùî¿ îñâ³òè;
ïîñèëåííÿ ÷àñòêè äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê ó ä³ÿëü- z
íîñò³ âèùî¿ øêîëè;
íàðåøò³ ÷åñíîãî, áåç ïðèêðàñ, âèçíàííÿ ñòàíó  z
ñïðàâ ó ïðîôåñ³éí³é ³ âèù³é îñâ³ò³ òà íàêðåñëåííÿ 
ñòðàòåã³¿ ¿¿ ðîçâèòêó íà îñíîâ³ ÷³òêîãî âèçíà÷åííÿ 
âèì³ðþâàíèõ î÷³êóâàíèõ ðåçóëüòàò³â.
Òàêèì ÷èíîì,  ïîð ³âíÿííÿ åêîíîì³÷íî-

îðãàí³çàö³éíèõ çàñàä îñâ³òí³õ ñèñòåì Óêðà¿íè òà ïå-
ðåäîâèõ êðà¿í ñâ³òó äàº ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè, ùî, 
ìàþ÷è êîíêóðåíòîñïðîìîæíå ô³íàíñóâàííÿ, â³ò÷èç-
íÿíà îñâ³òà âçàãàë³, ïðîôåñ³éíà òà âèùà îñâ³òà çî-
êðåìà, õàðàêòåðèçóþòüñÿ íååôåêòèâíîþ îðãàí³çàö³ºþ, 
ðîçïîðîøåí³ñòþ, ïîäð³áíåí³ñòþ, ìàëîêîìïëåêòí³ñòþ, 
â³äòàê âåëèêîþ âèòðàòí³ñòþ, íèçüêèì ³íñòèòóö³éíèì 
ïîòåíö³àëîì ³ íåäîñòàòíüîþ ÿê³ñòþ.

Заходи, що формують освітянську політику
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Ëóãîâèé Â. ². ßê³ñòü âèùî¿ îñâ³òè ³ êâà-5. 
ë³ô³êàö³ÿ íàö³¿ – àêòóàëüí³ ïèòàííÿ ãåî-
ïîë³òèêè Óêðà¿íè [Òåêñò] / Â. ². Ëóãîâèé, 
Æ. Â. Òàëàíîâà // Ãåîïîë³òèêà Óêðà¿íè: 
³ñòîð³ÿ ³ ñó÷àñí³ñòü: çá. íàóê. ïð. Âèï. 
¹ 3. – Óæãîðîä : ÇàêÄÓ, 2010. – 372 ñ. 
– Ñ. 235–251.
Íàóêîâà òà ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü â 6. 
Óêðà¿í³: 2010: ñòàò. çá. / Äåðæêîìñòàò 
Óêðà¿íè ; â³äï. çà âèï. ². Â. Êàëà÷îâà. 
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Äåðæñòàòó Óêðà¿íè”, 2011. – 283 ñ.
Íàö³îíàëüíà äîïîâ³äü ïðî ñòàí ³ ïåð-7. 
ñïåêòèâè ðîçâèòêó îñâ³òè â Óêðà¿í³ 
(äðóãå âèäàííÿ) [Òåêñò] / Íàö. àêàä. ïåä. 
íàóê Óêðà¿íè; [àâò.: Â. Ï. Àíäðóùåíêî, 
². Ä. Áåõ, Ì. ². Áóðäà òà ³í.; ðåäêîë.: 
Â. Ã. Êðåìåíü (ãîëîâà), Â. ². Ëóãîâèé 
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ëîâè), Î. ß. Ñàâ÷åíêî (çàñò. ãîëîâè)]; çà 
çàã. ðåä. Â. Ã. Êðåìåíÿ. – Ê. : Ïåä. äóìêà, 
2011. – 304 ñ. – Á³áë³îãð. : Ñ. 149–167. – 
(Äî 20-ð³÷÷ÿ íåçàëåæíîñò³ Óêðà¿íè).
Îñíîâí³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ âèùèõ 8. 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â Óêðà¿íè íà ïî-
÷àòîê 2010/11 íàâ÷àëüíîãî ðîêó. Ñòàò. 
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2009 ð³ê [Òåêñò] / Äåðæêîìñòàò Óêðà¿íè; 
Çà ðåä. Î. Ã. Îñàóëåíêà; Â³äï. çà âèï. 
Í. Ï. Ïàâëåíêî. – Ê. : Âèä-âî „Äåðæ. 
ï³äïðèºì. „²íôîðì.-àíàë³ò. àãåíòñòâî”, 
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2010. – 476 ñ.
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Indicators. – Paris: OECD Publications, 
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York, USA, 2011 [Electronic resource]. – 
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Âëàäèìèð Ëóãîâîé, Æàíåòòà Òàëàíîâà
Ýêîíîìèêî-îðãàíèçàöèîííûå îñíîâû îá-
ðàçîâàíèÿ â Óêðàèíå è ìèðå: ñðàâíèòåëü-
íûé àíàëèç
Â ñòàòüå îñóùåñòâëåíî ñðàâíåíèå 

ýêîíîìèêî-îðãàíèçàöèîííûõ îñíîâ îáðà-
çîâàòåëüíûõ ñèñòåì Óêðàèíû è ïåðåäîâûõ 
ñòðàí ìèðà. Äîêàçàíî, ÷òî, èìåÿ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîå ôèíàíñèðîâàíèå, îòå÷åñòâåí-
íîå îáðàçîâàíèå âîîáùå, ïðîôåññèîíàëüíîå 
è âûñøåå îáðàçîâàíèå â ÷àñòíîñòè, õàðàê-
òåðèçóþòñÿ íåýôôåêòèâíîé îðãàíèçàöèåé, 
ðàñïûë¸ííîñòüþ, ðàçäðîáëåííîñòüþ, ìàëî-
êîìïëåêòíîñòüþ è ïîýòîìó áîëüøîé çàòðàò-
íîñòüþ, íèçêèì èíñòèòóöèîííûì ïîòåíöèà-
ëîì è íåäîñòàòî÷íûì êà÷åñòâîì.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôèíàíñèðîâàíèå, îðãà-
íèçàöèÿ, èíñòèòóöèîííûé ïîòåíöèàë, êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòü, êà÷åñòâî, îáðàçîâàíèå, 
ïðîôåññèîíàëüíîå è âûñøåå îáðàçîâàíèå.

Vladimir  Lugovoy, Zhanetta Talanova 
Economic and Organizational Background of 
the Education in Ukraine and in the World: 
Comparative Analysis
Economic and organizational background 

of education systems of Ukraine and the ones of 
world leading countries’ is compared in the arti-
cle. The spheres of professional and high educa-
tion of Ukraine have competitive funding. But 
they proved to be characterized as non-effective 
and the ones of low effect in organization, high 
in dispersion, high-cost expenses, low institu-
tional potential and poor quality of education 
services.

Key Words: funding, organization, institu-
tional potential, competitiveness, quality, edu-
cation, professional and high education.
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²ÍÔÎÐÌÀÒÈÇÀÖ²ß 
ÎÑÂ²ÒÈ Â ÓÊÐÀ¯Í²:
ÑÒÀÍ, ÏÐÎÁËÅÌÈ, ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÈ*

Õà ð àê ò å ðíîþ 
îçíàêîþ íà-
øî¿ åïîõè º 

ïåðåõ³ä ñóñï³ëü-
ñòâà â ³ä  ïîñò-
³íäóñòð³àëüíîãî äî 
³íôîðìàö³éíîãî. 
²íôîðìàö³éí³ òåõ-
íîëîã³¿ ïðîíèêà-

þòü â óñ³ ñôåðè ëþäñüêî¿ 
æèòòºä³ÿëüíîñò³, ñòàþòü 
ïîòóæíîþ ïðîäóêòèâíîþ 
ñèëîþ ñóñï³ëüñòâà. Ó íàé-
áëèæ÷îìó ìàéáóòíüîìó â³ä 
ð³âíÿ ³íôîðìàö³éíî¿ êóëü-
òóðè ìîëîäîãî ïîêîë³ííÿ 
çàëåæàòèìóòü íà óêîâèé, 
òåõí³÷íèé, âèðîáíè÷èé, 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ïî-
òåíö³àë íàðîäíîãî ãîñïî-
äàðñòâà Óêðà¿íè òà äîáðîáóò 
¿¿ íàðîäó.

Îñü ÷îìó Ïðåçèäåíòîì 
Ó ê ð à ¿ í è  Â ³ ê ò î ð î ì 
Ôåäîðîâè÷åì ßíóêîâè÷åì 
2011 ð³ê îãîëîøåíèé Ðîêîì 
³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà 
òà îñâ³òè.

Íàö³îíàëüíà àêàäåì³ÿ 
ïåäàãîã³÷íèõ íàóê Óêðà¿íè 
âèíîñèòü ñüîãîäí³ íà îáãî-
âîðåííÿ ïèòàííÿ, ÿêå áåç 
ïåðåá³ëüøåííÿ âèçíà÷àº 
ìàéáóòí³é ïîñòóï óêðà¿í-
ñüêî¿ îñâ³òè ³ ïåäàãîã³÷íî¿ 
íàóêè.

Íàö³îíàëüíà ñòðàòåã³ÿ 
ðîçâèòêó îñâ³òè íà 2012–
2021 ðð., ïðèéíÿòà íåùî-
äàâíî III Âñåóêðà¿íñüêèì 
ç’¿çäîì ïðàö³âíèê³â îñâ³òè, 
âèçíà÷àº ³íôîðìàòèçàö³þ 
îñâ³òè îäíèì ç ïð³îðèòåò-
íèõ íàïðÿì³â ìîäåðí³çàö³¿ 
â³ò÷èçíÿíî¿ ñèñòåìè îñâ³òè. 
Óðÿä êðà¿íè ïðèä³ëÿº öüîìó 
ïèòàííþ çíà÷íó óâàãó.

Òàê, ó êâ³òí³ öüîãî ðîêó 
áóëà ñõâàëåíà Äåðæàâíà ö³-
ëüîâà ïðîãðàìà „Ñòî â³ä-
ñîòê³â”. Ïðîãðàìîþ ïåðåä-
áà÷åíî âïðîâàäæåííÿ ³í-
ôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ó 
çàãàëüíîîñâ³òí³ íàâ÷àëüí³ 
çàêëàäè.

Àâòîð çâåðòàº óâàãó íà òå, ùî ñüîãîäí³ ìè ïîâèíí³ 
÷³òêî óñâ³äîìèòè ÷îìó, ùî ³ ÿê íåîáõ³äíî çì³íèòè ó 
ñòðàòåã³¿ ³íôîðìàòèçàö³¿ óêðà¿íñüêî¿ îñâ³òè ç óðàõó-
âàííÿì ñóòíîñò³ ãëîáàëüíèõ òðàíñôîðìàö³é òà ï³ä-
ãîòîâêè ëþäèíè äî æèòòÿ â ³íôîðìàö³éíîìó ñóñï³ëü-
ñòâ³. Â îñâ³òí³õ çàêëàäàõ ìàº ñòâîðþâàòèñÿ òàê çâàíå 

³íôîðìàö³éíî-òåõíîëîã³÷íå ñåðåäîâèùå, ÿêå 
ñïðÿìîâàíå íà ðîçâ’ÿçàííÿ âàæëèâèõ çàâäàíü, 
âðàõîâóþ÷è õàðàêòåðí³ íåäîë³êè, ÿê³ º ñüîãîäí³ 
â îñâ³òí³é ãàëóç³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿, ³íôîðìà-
ö³éíå ñåðåäîâèùå, äèòèíîöåíòðèçì, ³íôîðìàö³éíî-
òåõíîëîã³÷íå ñåðåäîâèùå, ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíå 
ñåðåäîâèùå, êîìï’þòåðíî îð³ºíòîâàíå íàâ÷àëüíå ñå-
ðåäîâèùå.
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þòü â óñ

УДК 37.014.544 : 
37.018.43 : 004 

Âàñèëü 
ÌÀÄÇ²ÃÎÍ

Ïåðøèé â³öå-
ïðåçèäåíò ÍÀÏÍ 
Óêðà¿íè, àêàäåì³ê 

äèðåêòîð ²íñòèòóòó 
ïåäàãîã³êè ÍÀÏÍ 

Óêðà¿íè

*Ця стаття – 
доповідь на 

Загальних 
зборах НАПН 

України (м. Київ, 
10 листопада 

2011 р.)
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Ó âåðåñí³ öüîãî ðîêó çà-
òâåðäæåíî „Ïëàí çàõîä³â 
ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèò êó 
îñâ³òè ó ñôåð³ ³íôîðìàö³é-
íèõ òåõíîëîã³é íà ïåð³îä äî 
2013 ðîêó”.

Äåðæàâíîþ ïðîãðà -
ìîþ ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíî-
òåõí³÷íî¿ îñâ³òè íà ïåð³îä äî 
2015 ðîêó âèçíà÷åíî íèçêó 
çàõîä³â ùîäî öüîãî íàïðÿìó 
äåðæàâíî¿ îñâ³òíüî¿ ïîë³-
òèêè.

Ñüîãîäí³ Íàö³îíàëüíà 
àêàäåì³ÿ ïåäàãîã³÷íèõ íàóê 
ó êîíñòðóêòèâí³é ñï³â ïðàö³ 
ç Ì³í³ñòåðñòâîì îñâ³òè ³ 
íàóêè, ìîëîä³ òà ñïîðòó, 
Íàö³îíàëüíîþ àêàäåì³ºþ 
íàóê Óêðà¿íè, ³íøèìè ïàðò-
íåðàìè óñï³øíî ïðèñòóïèëè 
äî âèêîíàííÿ öèõ âàæëèâèõ 
çàâäàíü.

À òîìó ñüîãîäí³  ìè 
ïîâèí í³ ÷³òêî óñâ³äîìèòè 
÷îìó, ùî ³ ÿê íåîáõ³äíî çì³-
íèòè ó ñòðàòåã³¿ ³íôîðìàòè-
çàö³¿ îñâ³òè ç óðàõóâàííÿì 
ñóòíîñò³ ãëîáàëüíèõ òðàíñ-
ôîðìàö³é òà ï³äãîòîâêè ëþ-
äèíè äî æèòòÿ â ³íôîðìà-
ö³éíîìó ñóñï³ëüñòâ³.

×îìó ïîòð³áí³ çì³íè?
Ïî-ïåðøå, íèí³ ëþäñòâî 

âñòóïèëî â íîâèé òèï öè-
â³ë³çàö³¿ – ³ííîâàö³éíèé. 
Éîãî õàðàêòåðíîþ îçíàêîþ 
º ïðèñêîðåíà çì³íà çíàíü, 
òåõíîëîã³é, ³íôîðìàö³¿, îá-
ñòàâèí æèòòºä³ÿëüíîñò³.

Ñüîãîäí³ ²íòåðíåòîì êî-
ðèñòóºòüñÿ ïîíàä 25 â³ä-
ñîòê³â íàñåëåííÿ ïëàíåòè, 
à öå ìàéæå 2 ìëðä. ÷îëî-
â³ê. Ð³âåíü ïðîíèêíåííÿ 
²íòåðíåòó â ïîâñÿêäåííå 
æèòòÿ º íàéá³ëüøèì ó ÑØÀ 
– 82 â³äñîòêè; â Óêðà¿í³ – 
23 %; ó Ðîñ³¿ – 38 %; Ïîëüù³ 
51 %. Â Óêðà¿í³ 92 % øêî-
ëÿð³â ³ ñòóäåíò³â º êîðèñòó-
âà÷àìè ²íòåðíåòó; ïîëîâèíà 

ç íèõ ïðîâîäèòü â ãëîáàëü-
í³é ìåðåæ³ â³ä 3 äî 5 ãîäèí 
ùîäíÿ.

Çà òðè îñòàíí³ ðîêè îá-
ñÿã ³íôîðìàö³¿ çá³ëüøèâñÿ ó 
500 ðàç³â. Ïîäâîºííÿ çíàíü 
â³äáóâàºòüñÿ íèí³ êîæí³ 
2,5 ðîêè.

Çà òàêèõ óìîâ, êîëè 
îòðèìàí³ çíàííÿ íàäçâè-
÷àéíî øâèäêî çì³íþþòüñÿ 
³ ñòàð³þòü, ìåòó òà ôóíêö³¿ 
íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó íåîá-
õ³äíî ï³äïîðÿäêóâàòè:

âèðîáëåííþ ó äèòèíè  z
âì³íü, íàâè÷îê ³ áàæàííÿ 
íàâ÷àòèñÿ óïðîäîâæ 
æèòòÿ çàäëÿ âëàñíîãî 
ùàñòÿ é óñï³õó;
íàâ÷àííþ ëèøå òîãî, ùî  z
ñòàíå îñíîâîþ, ìåòîäî-
ëîã³ºþ ïîäàëüøîãî æèòòÿ 
³ ä³ÿëüíîñò³ äèòèíè.
Íåîáõ³äíî ç óðàõóâàííÿì 

êîìïåòåíòí³ñíîãî ï³äõîäó 
ïåðåáóäóâàòè çì³ñò ³ ìåòî-
äèêè íàâ÷àííÿ ó÷í³â.

17

Користувачі 
Інтернету 
Центральної і 
Східної Європи

ÍÀÂÈ×ÊÈ ÕÕ² ÑÒ.
Ó ÕÕ ñòîë³òò³ íàâè÷êàìè, îáîâ’ÿçêîâèìè äëÿ  z
êîæíî¿ ëþäèíè, ââàæàëèñÿ âì³ííÿ ÷èòàòè, ïè-
ñàòè ³ ðàõóâàòè.
Ó ÕÕ² ñòîë³òò³ äî íèõ äîäàºòüñÿ òàêîæ óì³ííÿ  z
âèð³øóâàòè íàâ÷àëüí³, æèòòºâ³ é ïðîôåñ³éí³ 
ïðîáëåìè ç âèêîðèñòàííÿì ìåòîä³â ³íôîðìà-
òèêè òà ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, òàê çâàíà 
²Ò-êîìïåòåíòí³ñòü.

Заходи, що формують освітянську політику
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¯õí³ çíàííÿ ³ çäàòí³ñòü äî ñàìî-
ñò³éíîãî ï³çíàííÿ ìàþòü ñòàòè ôóí-
äàìåíòîì óñï³øíî¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³. 
Ñóñï³ëüñòâî òàêèõ ëþäåé ³ áóäå ñóñ-
ï³ëüñòâîì çíàíü.

Ïî-äðóãå, íèí³øí³é åòàï ðîçâèò êó 
ñâ³òîâî¿ öèâ³ë³çàö³¿ â³äçíà÷àºòüñÿ ñóò-
òºâèì ðîçøèðåííÿì ³íôîðìàö³éíîãî 
ñåðåäîâèùà, â ÿêîìó æèâå é åôåê-
òèâíî ä³º ëþäèíà. Òîìó ïîòð³áíî 
çì³íèòè ñïîñ³á âêëþ÷åííÿ ó÷íÿ ó 
íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ. Ó÷àñíèêè íà-
â÷àëüíîãî ïðîöåñó ïîâèíí³ àêòèâíî 
âçàºìîä³ÿòè, áóòè ð³âíîïðàâíèìè. 
Àâòîðèòàðíà ðåïðåñèâíà ïåäàãîã³êà ³ 
â øêîë³, ³ â óí³âåðñèòåò³ ìàº ïîñòóïè-
òèñÿ ì³ñöåì äåìîêðàòè÷í³é ïåäàãîã³ö³ 
òîëåðàíòíîñò³.

Äèòèíîöåíòðèçì, ÿê ïðîâ³äíà ³äåÿ 
ñó÷àñíî¿ îñâ³òè, ïåðåäáà÷àº íàâ÷àííÿ 
³ âèõîâàííÿ êîæíî¿ äèòèíè ç ìàêñè-
ìàëüíèì óðàõóâàííÿì ¿¿ ³íäèâ³äóàëü-
íîñò³, çàäîâîëåííÿì ¿¿ îñâ³òí³õ ïîòðåá. 
Òàêèé ï³äõ³ä äîçâîëÿº äèòèí³ ï³çíàòè 
é ðîçâèíóòè ñåáå íà îñíîâ³ âëàñíèõ 
çä³áíîñòåé ³ ñàìîðåàë³çóâàòèñÿ â ìàé-
áóòíüîìó.

Öå ôàêòè÷íî ðåâîëþö³éíà ìîæëè-
â³ñòü ðåàë³çóâàòè íîâó æèòòºñòâåðäæó-
âàëüíó, ëþäèíîöåíòðèñòñüêó, îñîáèñ-
ò³ñíî îð³ºíòîâàíó îñâ³òíþ ïàðàäèãìó.

Íà æàëü, â îñòàíí³ ðîêè óêðà¿íñüêà 
îñâ³òà äåùî ïðèãàëüìóâàëà âõîäæåííÿ 
â ñó÷àñíå ³íôîðìàö³éíå ñåðåäîâèùå.

Òîìó íà ñüîãîäí³øíüîìó ç³áðàíí³ 
ìè ïîâèíí³ îêðåñëèòè ïð³îðèòåòè íà-
øî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç òèì, ùîá ³íôîðìàòè-
çàö³ÿ óêðà¿íñüêî¿ îñâ³òè ðîçâèâàëàñÿ ç 
óðàõóâàííÿì ñâ³òîâèõ òåíäåíö³é.

ªâðîïåéñüêèì Ñîþçîì ïðîâîäè-
ëîñÿ äîñë³äæåííÿ ùîäî âèÿâëåííÿ 
âïëèâó ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é íà 
øê³ëüíó îñâ³òó. Ç’ÿñóâàëîñÿ, ùî âèêî-
ðèñòàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é 
ó÷íÿìè çíà÷íî ï³äâèùóº íàâ÷àëüí³ 
äîñÿãíåííÿ ³ ñòàâëåííÿ äî íàâ÷àííÿ.

Á³ëüø³ñòü êðà¿í ªâðîïåéñüêîãî 
Ñîþçó â îñòàííº äåñÿòèð³÷÷ÿ óïðîâà-
äèëè â íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ ³íôîðìà-
ö³éí³ òåõíîëîã³¿ ÿê îêðåìèé íàâ÷àëü-
íèé ïðåäìåò. Ñòâîðþºòüñÿ òàê çâàíå 
³íôîðìàö³éíî-òåõíîëîã³÷íå ñåðåäî-

âèùå, ÿêå ñïðÿìîâàíå íà ðîçâ’ÿçàííÿ 
÷îòèðüîõ îñíîâíèõ çàâäàíü:

Çàáåçïå÷èòè îâîëîä³ííÿ íàéñó÷àñ-1. 
í³øèìè êîìï’þòåðíèìè ïðîãðà-
ìàìè.
Ñïðèÿòè ïîøóêó ³íôîðìàö³¿ íà 2. 
åëåêòðîííèõ íîñ³ÿõ òà ó ìåðåæàõ.
Ñòâîðèòè óìîâè äëÿ ñï³ëêóâàííÿ â 3. 
ìåðåæ³.
Ñôîðìóâàòè íàâè÷êè ïðîãðàìó-4. 
âàííÿ.
Îòæå, â³ëüíèé äîñòóï ó÷àñíèê³â 

íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó äî ãëîáàëüíèõ ³ 
ëîêàëüíèõ ³íôîðìàö³éíèõ äæåðåë âè-
ìàãàº íîâèõ ï³äõîä³â äî ôóíêö³é ñó-
÷àñíèõ çàêëàä³â îñâ³òè.

²íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíå 
ñåðåäîâèùå â îñâ³ò³ ìàº ðîçãëÿäà-
òèñÿ, ÿê ñèñòåìà âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ 
îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ, ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèõ, íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íèõ, 
íàóêîâî-òåõí³÷íèõ, âèðîáíè÷èõ òà 
óïðàâë³íñüêèõ ïðîöåñ³â, ùî ìàêñè-
ìàëüíî çàäîâîëüíÿòèìóòü îñâ³òí³, ³í-
ôîðìàö³éí³, îá÷èñëþâàëüí³ ïîòðåáè 
ó÷àñíèê³â íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðî-
öåñó.

Ïðîòå â ö³é ñôåð³ õàðàêòåðíèìè 
íåäîë³êàìè º:

Íåäîñòàòí³é ð³âåíü çàáåçïå÷åííÿ 1. 
³íôîðìàö³éíî-òåõíîëîã³÷íîãî íà-
â÷àëüíîãî ïðîöåñó ³íñòðóìåí-
ò à ë üí î - ò å õ í î ë î ã ³ ÷ íèìè  ò à 
³íôîðìàö³éíî-ðåñóðñíèìè çàñî-
áàìè.
Íåð³âí³ñòü äîñòóïó äî îñâ³òí³õ ðå-2. 
ñóðñ³â ³ ïîñëóã.
Íåäîñòàòí³é ð³âåíü ï³äãîòîâêè 3. 
â÷èòåë³â, âèêëàäà÷³â òà ³íøèõ ïðà-
ö³âíèê³â îñâ³òè äî âèêîðèñòàííÿ 
³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ó íà-
â÷àëüíîìó ïðîöåñ³.
Â³äñóòí³ñòü çàãàëüíîäåðæàâíî¿ 4. 
ñèñòåìè ñòâîðåííÿ, ïîøèðåííÿ é 
îíîâëåííÿ çàñîá³â íàâ÷àííÿ, åëåê-
òðîííèõ ðåñóðñ³â íàâ÷àëüíîãî ïðè-
çíà÷åííÿ òà àäàïòîâàíèõ âèêîíàâ-
ñüêèõ ìåõàí³çì³â.
Íåâ³äïîâ³äí³ñòü ìàñøòàá³â çä³é-5. 
ñíþâàíèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü 
òà åêñïåðèìåíòàëüíî¿ áàçè äëÿ ¿õ 
óïðîâàäæåííÿ. Íåäîñòàòíº çàëó-
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÷åííÿ íàóêîâèõ êîëåêòèâ³â äî ðîç-
ðîáëåííÿ, àïðîáàö³¿ òà åêñïåðòèçè 
íîâ³òí³õ çàñîá³â íàâ÷àííÿ, ùî áà-
çóþòüñÿ íà ³íôîðìàö³éíèõ òåõíî-
ëîã³ÿõ.
Âñå öå íå äàº çìîãè ÷³òêî ³ øâèäêî 

ïåðåîñìèñëþâàòè ö³ë³ ³íôîðìàòèçàö³¿ 
îñâ³òè â ñó÷àñíèõ óìîâàõ.

Íàóêîâèì äîñë³äæåííÿì çàçíà-
÷åíèõ ïðîáëåì ïîêè ùî íå íàäàíî 
ïð³îðèòåòíîãî çíà÷åííÿ. Ñïåêòð äî-
ñë³äæåíü ç ö³º¿ òåìàòèêè íå â³äïîâ³äàº 
íàãàëüíèì ³ ïåðñïåêòèâíèì ïîòðåáàì 
îñâ³òè.

Ó çâ’ÿçêó ç öèì íåîáõ³äíî ó ñòèñë³ 
òåðì³íè ðîçâ’ÿçàòè íèçêó íåâ³äêëàäíèõ 
çàâäàíü:

äîâåðøèòè òåõí³÷íå îñíàùåííÿ  z
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, êàá³íåò³â, ëà-
áîðàòîð³é, ìàéñòåðåíü, á³áë³îòåê 
êîìï’þòåðíèìè ñèñòåìàìè;
ñóòòºâî îíîâèòè çì³ñò, ïåäàãîã³÷í³  z
òåõíîëîã³¿, ìåòîäè÷íå çàáåçïå-
÷åííÿ íàâ÷àííÿ ³ âèêëàäàííÿ íà 
îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ ²ÊÒ;
ñòâîðèòè â Óêðà¿í³ êîìï’þòåðíî  z
îð³ºíòîâàíå íàâ÷àëüíå ñåðåäîâèùå 
øëÿõîì ôîðìóâàííÿ ³íòåãðàëüíèõ 
íàö³îíàëüíèõ åëåêòðîííèõ íà-
â÷àëüíèõ ³ íàóêîâèõ ðåñóðñ³â;
óïðîâàäèòè íîâ³òí³ íàâ÷àëüí³ ñèñ- z
òåìè ç âèêîðèñòàííÿì ²ÊÒ;
ðîçâèâàòè êîìïëåêñí³ íàóêîâ³ äî- z
ñë³äæåííÿ ç ïðîáëåì ³íôîðìàòèçà-
ö³¿ ³ êîìï’þòåðèçàö³¿ îñâ³òè;
ôî ðì ó â à ò è  ³ íôîðì àö ³ éíî - z
êîìóí³êàö³éíó êóëüòóðó îñâ³òÿí ³ 
ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó.
Ìèíóëîãî ðîêó ìè â³äçíà÷èëè 

25-ð³÷÷ÿ çàïðîâàäæåííÿ êóðñó ³íôîð-
ìàòèêè â ñåðåäí³é øêîë³. ²ç ñàìîãî 
ïî÷àòêó íàø³ â÷åí³ àêòèâíî âêëþ-
÷èëèñÿ â íàóêîâî-ìåòîäè÷íå çàáåç-
ïå÷åííÿ ³íôîðìàòèçàö³¿ îñâ³òè. ßê³ 
æ íàóêîâ³ çäîáóòêè ìàº Àêàäåì³ÿ íà 
öüîìó ñòðàòåã³÷íî âàæëèâîìó íàïðÿì³ 
äîñë³äæåíü? ¯õ ìîæíà îêðåñëèòè 
òðüîìà îñíîâíèìè âåêòîðàìè íàóêîâî-
äîñë³äíèõ ðîá³ò.

Ïåðøèé ç íèõ ñòîñóºòüñÿ ðîçðîá êè 
íàóêîâî-ìåòîäè÷íèõ çàñàä ñòâîðåííÿ 
³ âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíîãî îñâ³òíüîãî 

ñåðåäîâèùà, íàñè÷åíîãî ³íôîðìàö³é-
íèìè òåõíîëîã³ÿìè.

Äðóãèé – ñòâîðåííÿ åëåêòðîííèõ 
îñâ³òí³õ ðåñóðñ³â íàâ÷àëüíîãî ïðèçíà-
÷åííÿ, â òîìó ÷èñë³ åëåêòðîííèõ ï³ä-
ðó÷íèê³â, äèäàêòè÷íèõ çàñîá³â òà ìå-
òîäèê ¿õ âèêîðèñòàííÿ ó íàâ÷àëüíîìó 
ïðîöåñ³.

Òðåò³é ñòîñóºòüñÿ ³íôîðìàö³éíî-
òåõíîëîã³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ îñâ³ò-
íüî¿ ³ íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ðåçóëüòàòè òàêèõ äîñë³äæåíü â 
Àêàäåì³¿ ðîçãëÿäàþòüñÿ ïåðåäóñ³ì ÿê 
ñâîºð³äíà áàçà äëÿ ðîçãîðòàííÿ ïî-
äàëüøî¿ ñèñòåìíî¿ ðîáîòè ç íàóêîâî-
ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ³íôîðìà-
òèçàö³¿ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó.

Êîðîòêî îõàðàêòåðèçóºìî îñíîâí³ 
ç íèõ (äèâ. âð³ç).

Ç 2006 ðîêó ïî÷àëî ôóíêö³îíóâàòè 
åëåêòðîííå íàóêîâå ôàõîâå âèäàííÿ 
„²íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿ ³ çàñîáè íà-
â÷àííÿ”, ÿêå º îäíèì ³ç 24 óêðà¿íñüêèõ 
åëåêòðîííèõ âèäàíü, ùî óâ³éøëè 
äî ì³æíàðîäíî¿ Äèðåêòîð³¿ â³äêðè-
òîãî äîñòóïó äî æóðíàë³â. Çà äàíèìè 
Íàö³îíàëüíî¿ á³áë³îòåêè Óêðà¿íè 
³ìåí³ Â. ². Âåðíàäñüêîãî, öå âèäàííÿ 
ïîñ³äàº 29 ì³ñöå ³ç 1677 íàóêîâèõ ôà-
õîâèõ ïåð³îäè÷íèõ âèäàíü Óêðà¿íè ³ 
9 ì³ñöå çà ê³ëüê³ñòþ êîðèñòóâà÷³â, ÿê³ 
çâåðòàëèñÿ äî åëåêòðîííèõ âåðñ³é ïå-
ð³îäè÷íèõ âèäàíü Óêðà¿íè.

Çíà÷íèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ ïðî-
áëåì ³íôîðìàòèçàö³¿ îñâ³òè çðîáèëè 
÷ëåíè Àêàäåì³¿, ÿê³ ïðàöþþòü â ³íøèõ 
óñòàíîâàõ ³ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ.

Íàïðÿìè äîñë³äæåíü ïðîáëåì ³íôîðìà-
òèçàö³¿ â ÍÀÏÍ Óêðà¿íè:

Ðîçðîáëåííÿ íàóêîâî-ìåòîäè÷íèõ 1. 
çàñàä ñòâîðåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ñó-
÷àñíîãî îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà, íà-
ñè÷åíîãî ³íôîðìàö³éíèìè òåõíîëî-
ã³ÿìè.
Ñòâîðåííÿ åëåêòðîííèõ îñâ³òí³õ ðå-2. 
ñóðñ³â íàâ÷àëüíîãî ïðèçíà÷åííÿ, ó 
òîìó ÷èñë³ åëåêòðîííèõ ï³äðó÷íèê³â 
³ äèäàêòè÷íèõ çàñîá³â òà ìåòîäèê ¿õ 
âèêîðèñòàííÿ ó íàâ÷àëüíîìó ïðî-
öåñ³.
²íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ îñâ³ò-3. 
íüî¿ ³ íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Заходи, що формують освітянську політику
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Ò à ê ,  ï ³ ä  ê å ð ³ â í è -
öòâîì àêàäåì³êà Ìèõàéëà 
Çàõàðîâè÷à Çãóðîâñüêîãî 
çä³éñíåíî îá´ðóíòóâàííÿ ³ 
ðåàë³çîâàíî ñèñòåìó äèñòàí-
ö³éíî¿ îñâ³òè, ÿêà îõîïëþº 
á³ëüø³ñòü äèñöèïë³í äëÿ âè-
ùèõ òåõí³÷íèõ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â.

Êîëåêòèâîì äîñë³äíèê³â 
ï³ä êåð³âíèöòâîì ÷ëåíà-
êîðåñïîíäåíòà Àíàòîë³ÿ 
Ôåäîðîâè÷à Âåðëàíÿ îá´ðóí-
òîâàíî îñíîâè ñòðóêòóðíî-
ìîäóëüíî¿ ïîáóäîâè ³íòå-
ëåêòóàë³çîâàíèõ ñèñòåì íà-
â÷àííÿ, ùî çàáåçïå÷óþòü 
åôåêòèâíå çàñòîñóâàííÿ 
ìåòîä³â ïðîãðàìíî¿ ³íæåíå-
ð³¿ äëÿ îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëü-
íîãî ïðîöåñó. Ö³ ðåçóëüòàòè 
º ï³ä´ðóíòÿì äëÿ ïîäàëü-
øèõ äîñë³äæåíü ïðîáëåì 
³íòåëåêòóàë³çàö³¿ ïðîöåñ³â 
êîìï’þòåðíîãî íàâ÷àííÿ òà 
ñòâîðåííÿ ñó÷àñíèõ ³íôîð-
ìàö³éíèõ òåõíîëîã³é îñâ³ò-
íüîãî ïðèçíà÷åííÿ.

Ï³ä êåð³âíèöòâîì àêà-
äåì³êà Ìèðîñëàâà ²âàíîâè÷à 
Æàëäàêà  ðîçðîáëåíî ³ 
âïðîâàäæåíî ïðîãðàìíî-
ìåòîäè÷íèé  êîìïëåêñ 
„ÃÐÀÍ” ó ñêëàä³ òðüîõ 
ïðîãðàìíèõ çàñîá³â äëÿ 
êîìï’þòåðíî¿ ï³äòðèìêè 
íàâ÷àííÿ ìàòåìàòèêè ó çà-
ãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàäàõ, à òàêîæ âèäàíî 
êîìïëåêò ìåòîäè÷íèõ ïî-
ñ³áíèê³â, ó ÿêèõ âèêëàäåíî 
äèäàêòè÷í³ ìîæëèâîñò³ ³ 
ìåòîäèêó çàñòîñóâàííÿ öèõ 
çàñîá³â ó íàâ÷àëüíîìó ïðî-
öåñ³. Êîìïëåêñ îòðèìàâ âè-
çíàííÿ íå ëèøå â Óêðà¿í³, 
àëå é çà êîðäîíîì.

Â óìîâàõ ñòð³ìêîãî ïî-
øèðåííÿ âñåñâ³òíüî¿ ìå-
ðåæ³ ²íòåðíåò ³ íåîáìåæå-
íîãî äîñòóïó äî ¿¿ ðåñóðñ³â, 
ó ò. ÷. ³ äî ðåñóðñ³â ñóìí³â-

ÍÀÓÊÎÂ² ÇÄÎÁÓÒÊÈ ÀÊÀÄÅÌ²¯
²íñòèòóò ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ³ çàñîá³â íàâ÷àííÿ z  

(äèðåêòîð Âàëåð³é Þõèìîâè÷ Áèêîâ) çîñåðåäèâ îñíîâí³ 
ñâî¿ çóñèëëÿ íà ñòâîðåíí³ çàñîá³â òà ç’ÿñóâàíí³ îðãàí³çà-
ö³éíèõ óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ êîìï’þòåðíî îð³ºíòîâàíîãî 
îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà. Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü ç ïðîáëåì 
â³äêðèòî¿ îñâ³òè äîçâîëèëè ñïðîåêòóâàòè ìîäåë³ â³äêðè-
òèõ ñèñòåì òàêî¿ îñâ³òè, à òàêîæ ìîäåë³ ºäèíîãî ³íôîð-
ìàö³éíîãî ïðîñòîðó òà ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ íà 
ð³çíèõ ¿¿ ð³âíÿõ. Ðîçðîáëåíî òàêîæ ñèñòåìíî-ñòðóêòóðíó 
ìîäåëü äèñòàíö³éíîãî íàâ÷àííÿ ó÷í³â çàãàëüíîîñâ³òí³õ 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ñòâîðåíî íàâ÷àëüí³ êóðñè ç îðãà-
í³çàö³¿ ðîáîòè ó ñåðåäîâèù³ äèñòàíö³éíîãî íàâ÷àííÿ. Ç 
óðàõóâàííÿì ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó çä³éñíåíî íàóêîâî-
ìåòîäè÷íå îá´ðóíòóâàííÿ ñèñòåìè ²ÊÒ-êîìïåòåíòíîñòåé 
ó÷í³â, â÷èòåë³â òà êåð³âíèê³â çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàä³â. Ñòâîðåíî ï³ëîòíèé çðàçîê åëåêòðîííî¿ á³á-
ë³îòåêè, âïðîâàäæåííÿ ÿêî¿ äîçâîëèòü êîæí³é íàóêîâ³é 
óñòàíîâ³ Àêàäåì³¿ íàêîïè÷óâàòè ³ çáåð³ãàòè âëàñí³ ïî-
âíîòåêñòîâ³ åëåêòðîíí³ êîï³¿ íàóêîâèõ ïóáë³êàö³é (êíèã, 
àâòîðåôåðàò³â, ñòàòåé, òåç, â³äåîô³ëüì³â, ïðåçåíòàö³é, 
ïåäàãîã³÷íèõ ïðîãðàìíèõ çàñîá³â òîùî), ùî ñòàíóòü äî-
ñòóïíèìè êîðèñòóâà÷àì ìåðåæ³ ²íòåðíåò.

Âàðòî â³äçíà÷èòè â³äêðèòòÿ ó 2010 ðîö³ ç ³í³ö³à-
òèâè Àêàäåì³¿ íîâî¿ íàóêîâî¿ ñïåö³àëüíîñò³ 13.00.10 – 
³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éí³ òåõíîëîã³¿ â îñâ³ò³ ³ ñòâî-
ðåííÿ â ²íñòèòóò³ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ³ çàñîá³â 
íàâ÷àííÿ ñïåö³àë³çîâàíî¿ â÷åíî¿ ðàäè ³ç çàõèñòó äîêòîð-
ñüêèõ òà êàíäèäàòñüêèõ äèñåðòàö³é çà âêàçàíîþ ñïåö³-
àëüí³ñòþ.

Íà óêî âö ³   z ² í ñ ò è ò ó ò ó  î á ä à ð î â à í î ¿  ä è ò è íè 
(äèðåêòîð Âîëîäèìèð Â³êòîðîâè÷ Êàìèøèí) ñòâîðèëè 
â³äêðèòó ³íôîðìàö³éíî-òåëåêîìóí³êàö³éíó ìåðåæó ï³ä-
òðèìêè òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ îáäàðîâàíèõ ó÷í³â íà îñíîâ³ 
âèêîðèñòàííÿ ðîçïîä³ëåíèõ áàç äàíèõ. Ðîçðîáëåíî îð-
ãàí³çàö³éíó ìîäåëü ìåðåæåâîãî íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íîãî 
êîìïëåêñó „Â³äêðèòà ïðèðîäíè÷à äåìîíñòðàö³ÿ” äëÿ 
îðãàí³çàö³¿ ³íäèâ³äóàëüíî¿ òà ãðóïîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ øêîëÿ-
ð³â òà ïðîåêò â³äïîâ³äíî¿ â³ðòóàëüíî¿ øêîëè. Ñï³ëüíî ç 
Ìàëîþ àêàäåì³ºþ íàóê (ïðåçèäåíò Ñòàí³ñëàâ Îëåêñ³éîâè÷ 
Äîâãèé) òà àñîö³àö³ºþ â÷èòåë³â ô³çèêè ç 2009 ðîêó çàïðî-
âàäæåíî ïðîâåäåííÿ Âñåóêðà¿íñüêèõ ²íòåðíåò-îë³ìï³àä 
äëÿ îáäàðîâàíèõ ó÷í³â ç ïðèðîäíè÷èõ ïðåäìåò³â.

Â   z Ó í ³ â å ð ñ è ò å ò ³  ì å í å ä æ ì å í ò ó  î ñ â ³ ò è 
(ðåêòîð Â³êòîð Âàñèëüîâè÷ Îë³éíèê) óñï³øíî âïðîâàäæó-
ºòüñÿ îðãàí³çàö³éíî-ïåäàãîã³÷íà ñèñòåìà ï³äâèùåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿ êåð³âíèõ êàäð³â îñâ³òè çàî÷íî-äèñòàíö³éíîþ 
ôîðìîþ íàâ÷àííÿ, ÿêà äîçâîëÿº îïòèìàëüíî ïîºäíóâàòè 
ïåðåâàãè ³ ìîæëèâîñò³ îáîõ âèä³â íàâ÷àííÿ – î÷íîãî ³ 
äèñòàíö³éíîãî. Ðîçðîáëåíî òàêîæ óí³âåðñàëüíó áàãàòî-
ð³âíåâó ñèñòåìó ìîí³òîðèíãó îñâ³òè ³ òåõíîëîã³þ óäî-
ñêîíàëåííÿ ôàõîâî¿ êîìïåòåíòíîñò³ êåð³âíèê³â çàêëàä³â 
îñâ³òè ç âèêîðèñòàííÿì êîìï’þòåðíî¿ òåõí³êè.

Â  z ²íñòèòóò³ âèùî¿ îñâ³òè (äèðåêòîð Âîëîäèìèð 
²ëàð³îíîâè÷ Ëóãîâèé) íà îñíîâ³ óçàãàëüíåííÿ ñâ³òîâîãî 
äîñâ³äó ðîçðîáëåíî êîíöåïòóàëüí³ çàñàäè åôåêòèâíî¿ 
îðãàí³çàö³¿ äèñòàíö³éíî¿ ï³äãîòîâêè çàñîáàìè ³íôîðìà-
ö³éíèõ òåõíîëîã³é ôàõ³âö³â ç âèùîþ îñâ³òîþ, à òàêîæ 
ôîðìóâàííÿ çäàòíîñòåé äî ñàìîñò³éíî¿ äîñë³äíèöüêî¿ 
ä³ÿ ëüíîñò³ ó ñòóäåíò³â, àñï³ðàíò³â, äîêòîðàíò³â.

Â  z ²íñòèòóò³ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè ³ îñâ³òè äîðîñëèõ 
(äèðåêòîð ²âàí Àíäð³éîâè÷ Çÿçþí) îá´ðóíòîâàíî òåîðå-
òè÷í³ ³ ìåòîäè÷í³ çàñàäè âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ 
ïåäàãîã³÷íèõ òåõíîëîã³é ï³äãîòîâêè ïåäàãîãà ó âèùèõ íà-
â÷àëüíèõ çàêëàäàõ çà äèñòàíö³éíîþ ôîðìîþ íàâ÷àííÿ.

Ðîçøèðþºòüñÿ ñïåêòð äîñë³äæåíü ïñèõîëîãî- z
ïåäàãîã³÷íèõ ïðîáëåì äèñòàíö³éíî¿ îñâ³òè ç âèêîðèñ-
òàííÿì ²ÊÒ. Äî âàãîìèõ ¿õ ðåçóëüòàò³â ñë³ä â³äíå-
ñòè ñòâîðåíó â ²íñòèòóò³ ïñèõîëîã³¿ ³ì. Ã. Ñ. Êîñòþêà 

Заходи, що формують освітянську політику
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íîãî çì³ñòó, âñå ãîñòð³øå 
ïîñòàº ïðîáëåìà çàõèñòó 
ó÷í³âñüêî¿ ³ ñòóäåíòñüêî¿ 
ìîëîä³ â³ä ¿õ íåáàæàíîãî 
âïëèâó. Ó öüîìó ïëàí³ ïî-
çèòèâíî¿ îö³íêè çàñëóãîâóº 
ñòâîðåíà ï³ä êåð³âíèöòâîì 
÷ëåíà-êîðåñïîíäåíòà Ïåòðà 
Ïåòðîâè÷à Âîðîá³ºíêà ñèñ-
òåìà àâòîìàòè÷íîãî îáìå-
æåííÿ äîñòóïó äî íåö³ëüîâèõ 
ðåñóðñ³â ìåðåæ³ ²íòåðíåò, 
ÿêà ç óñï³õîì óïðîâàäæåíà ó 
çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàäàõ Óêðà¿íè.

Ï³ä êåð³âíèöòâîì àêà-
äåì³êà Îëåãà Êàëåíèêîâè÷à 
Çàêóñèëà ó Êè¿âñüêîìó íà-
ö³îíàëüíîìó óí³âåðñèòåò³ 
³ìåí³ Ò. Øåâ÷åíêà çàâåðøó-
ºòüñÿ ðåàë³çàö³ÿ ïðîåêòó ç³ 
ñòâîðåííÿ ñåð³¿ åëåêòðîííèõ 
ï³äðó÷íèê³â òà äèñòàíö³éíèõ 
êóðñ³â äëÿ âèùèõ ³ ñåðåäí³õ 
çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â.

Ï³ä êåð³âíèöòâîì àêà-
äåì³êà Áîðèñà ²âàíîâè÷à 
Ìîê³íà ó Â³ííèöüêîìó íà-
ö³îíàëüíîìó òåõí³÷íîìó 
óí³âåðñèòåò³ ñòâîðåíà àâòî-
ìàòèçîâàíà êîìï’þòåðíà 
ñèñòåìà â³äáîðó âèïóñêíè-
ê³â çàãàëüíîîñâ³òí³õ øê³ë äî 
íàâ÷àííÿ ó âèùèõ íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàäàõ ç óðàõóâàííÿì 
ðåçóëüòàò³â çîâí³øíüîãî íå-
çàëåæíîãî îö³íþâàííÿ àá³-
òóð³ºíò³â.

Ï ³ ä  ê å ð ³ â í è ö ò â î ì 
÷ ë å í à - ê î ð å ñ ï î í ä å í ò à 
Ìèêîëè ªãîðîâè÷à Ñêèáè ó 
Õìåëüíèöüêîìó íàö³îíàëü-
íîìó óí³âåðñèòåò³ ðîçðî-
áëåíî ³ âïðîâàäæåíî ³ííî-
âàö³éí³ òåõíîëîã³¿ ì³æíà-
ðîäíî¿ ìåðåæåâî¿ âçàºìîä³¿ 
óí³âåðñèòåò³â, ùî äîçâîëÿº 
ï³äâèùóâàòè åôåêòèâí³ñòü 
íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó.

Ç à ã à ë î ì  í à ó ê î â ö ³ 
Àêàäåì³¿ ìàþòü çíà÷íèé 

(äèðåêòîð Ñåðã³é Äìèòðîâè÷ Ìàêñèìåíêî) ïñèõîëîãî-
ïåäàãîã³÷íó êîíöåïö³þ ïðîåêòóâàííÿ ðîçâèâàëüíèõ ñå-
ðåäîâèù äèñòàíö³éíîãî íàâ÷àííÿ, äå ðîçêðèòî ñïåöèô³êó 
óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ ó÷³ííÿ, ïñèõîëîã³÷íèõ ìåõàí³çì³â 
ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ¿¿ ìîòèâàö³¿ â óìîâàõ äèñòàíö³éíîãî íà-
â÷àííÿ, à òàêîæ îñîáëèâîñò³ óòâîðåííÿ â³ðòóàëüíèõ íà-
â÷àëüíèõ ñï³ëüíîò. Ðîçðîáëåíî òåõíîëîã³¿ ïðîåêòóâàííÿ 
ðîçâèâàëüíèõ äèñòàíö³éíèõ êóðñ³â.

Íåùîäàâíî Ïðåçèä³ÿ Àêàäåì³¿ ðîçãëÿíóëà ³ óõâà- z
ëèëà Êîíöåïö³þ óïðîâàäæåííÿ ìåä³à-îñâ³òè, ï³äãî-
òîâëåíó ²íñòèòóòîì ñîö³àëüíî¿ ³ ïîë³òè÷íî¿ ïñèõîëîã³¿ 
(äèðåêòîð Ìèêîëà Ìèêîëàéîâè÷ Ñëþñàðåâñüêèé). 
Êîíöåïö³ÿ ³íòåãðóº ñó÷àñí³ äîñÿãíåííÿ çàðóá³æíî¿ ìåä³à-
îñâ³òè, àäàïòóº öåé äîñâ³ä äî óêðà¿íñüêèõ ðåàë³é. ßê ïåð-
øèé åòàï ðåàë³çàö³¿ êîíöåïö³¿, ðîçïî÷àòî âñåóêðà¿íñüêèé 
åêñïåðèìåíò ç óïðîâàäæåííÿ ìåä³à-îñâ³òè, â ÿêîìó áå-
ðóòü ó÷àñòü 82 çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäè ð³ç-
íèõ ðåã³îí³â Óêðà¿íè.

Íàóêîâöÿìè  z ²íñòèòóòó ïåäàãîã³êè (äèðåêòîð 
Â. Ì. Ìàäç³ãîí) îá´ðóíòîâàíî äèäàêòè÷í³ îñíîâè ñòâî-
ðåííÿ åëåêòðîííèõ ï³äðó÷íèê³â äëÿ çàãàëüíîîñâ³òí³õ íà-
â÷àëüíèõ çàêëàä³â. Çîêðåìà, ðîçðîáëåíî ìåòîäèêó çàñòî-
ñóâàííÿ ìóëüòèìåä³éíèõ çàñîá³â ó íàâ÷àëüíî-âèõîâíîìó 
ïðîöåñ³ ïî÷àòêîâî¿ øêîëè, ó õîä³ íàâ÷àííÿ ïðèðîäíè÷î-
ìàòåìàòè÷íèõ ïðåäìåò³â ó ñåðåäí³é øêîë³. Âèçíà÷åíî 
ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷í³ êðèòåð³¿ îö³íþâàííÿ ÿêîñò³ åëåê-
òðîííèõ çàñîá³â íàâ÷àëüíîãî ïðèçíà÷åííÿ.

Ñï³âðîá³òíèêàìè ²íñòèòóòó ïåäàãîã³êè ñòâîðåíî ïîíàä 
60 îðèã³íàëüíèõ íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íèõ êîìïëåêñ³â, ÿê³ 
ñêëàäàþòüñÿ ç åëåêòðîííèõ çàñîá³â íàâ÷àííÿ òà ñóïðîâ³ä-
íèõ ìàòåð³àë³â, ùî ìàþòü â³äïîâ³äí³ ãðèôè Ì³í³ñòåðñòâà 
³ ñõâàëüíî îö³íåí³ ïåäàãîãàìè. Â ²íñòèòóò³ ïåäàãîã³êè 
óñï³øíî âèäàºòüñÿ ôàõîâèé æóðíàë „Êîìï’þòåð â øêîë³ 
³ ñ³ì’¿”.

Íà áàç³ Â³ííèöüêî¿ ã³ìíàç³¿ ¹17, Õìåëüíèöüêîãî 
ÍÂÊ-2 ñï³ëüíî ç ²íñòèòóòîì ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é 
³ çàñîá³â íàâ÷àííÿ òà ²íñòèòóòîì ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëî-
ã³é òà çì³ñòó îñâ³òè óñï³øíî ïðîâîäèòüñÿ ïåäàãîã³÷íèé 
åêñïåðèìåíò ùîäî ñòâîðåííÿ çàãàëüíîäîñòóïíî¿ á³áë³î-
òåêè åëåêòðîííèõ îñâ³òí³õ ðåñóðñ³â, äå âæå íàêîïè÷åíî 
áëèçüêî äåñÿòè òèñÿ÷ óðîê³â.

Â   z ² í ñ òè ò ó ò ³  ï ð îôå ñ ³ é í î - ò å õí ³ ÷ í î ¿  î ñ â ³ ò è 
(äèðåêòîð Âàëåíòèíà Îëåêñàíäð³âíà Ðàäêåâè÷) îá´ðóí-
òîâàíî êîíöåïòóàëüí³ çàñàäè âèêîðèñòàííÿ ²ÊÒ ó ïðî-
ôåñ³éí³é ï³äãîòîâö³ ìàéáóòí³õ êâàë³ô³êîâàíèõ ðîá³òíè-
ê³â. Ðîçðîáëåíî îðãàí³çàö³éíî-ôóíêö³îíàëüíó ñòðóêòóðó 
³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íî¿ ñèñòåìè ÏÐÎÔÒÅÕ, âïðîâà-
äæåííÿ ÿêî¿ äàº çìîãó çàáåçïå÷óâàòè åëåêòðîííèé ìî-
í³òîðèíã ä³ÿëüíîñò³ ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íèõ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â. Ðîçïî÷àòî ïðèêëàäíå äîñë³äæåííÿ ç ïðîáëåì 
åëåêòðîííîãî ï³äðó÷íèêî òâîðåííÿ. Ðîçðîáëåíî òåõíîëî-
ã³þ ïðîåêòóâàííÿ àäàïòèâíîãî åëåêòðîííîãî ï³äðó÷íèêà 
ÿê áàçîâîãî åëåìåíòà ³íôîðìàö³éíîãî íàâ÷àëüíîãî ñå-
ðåäîâèùà äëÿ ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â 
àãðàðíîãî, ìàøèíîáóä³âíîãî òà áóä³âåëüíîãî ïðîô³ë³â.

Ñï³âðîá³òíèêè  z ²íñòèòóòó ñïåö³àëüíî¿ ïåäàãîã³êè 
(äèðåêòîð Â’ÿ÷åñëàâ Âàñèëüîâè÷ Çàñåíêî) ñï³ëüíî ç ôàõ³â-
öÿìè Íàóêîâî-âèðîáíè÷îãî îá’ºäíàííÿ „ÂÀÁÎÑ” ðîçðî-
áèëè òà âïðîâàäèëè óí³âåðñàëüíèé êîìï’þòåðíèé êîìï-
ëåêñ ç êîðåêö³éíî-ðîçâèâàëüíîþ ïðîãðàìîþ „Æèâèé 
çâóê” äëÿ íàâ÷àííÿ ä³òåé ç îñîáëèâèìè ïîòðåáàìè òà 
ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî éîãî âèêîðèñòàííÿ.

Ïèòàííÿ óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ³íôîðìàö³éíîãî  z
çàáåçïå÷åííÿ íàóêîâî¿ òà îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà îñíîâ³ 
åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ åëåêòðîííèõ á³áë³îòåê áóëè 
ïðåäìåòîì äîñë³äæåíü, âèêîíàíèõ â Àêàäåì³¿ ïðîòÿ-
ãîì îñòàíí³õ ðîê³â. Ó ðåçóëüòàò³ ñòâîðåíî ìîäåëü âñåó-
êðà¿íñüêîãî ãàëóçåâîãî ³íôîðìàö³éíîãî ðåñóðñó íà áàç³ 
Äåðæàâíî¿ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íî¿ á³áë³îòåêè Óêðà¿íè ³ìåí³ 
Â. Î. Ñóõîìëèíñüêîãî (äèðåêòîð Ïàâëà ²âàí³âíà Ðîãîâà).

Заходи, що формують освітянську політику
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äîðîáîê ùîäî ðîçâ’ÿçàííÿ 
ïðîáëåì ³íôîðìàòèçàö³¿ 
îñâ³òè Óêðà¿íè. Ïðîòå ìà-
ºìî öå ðîçãëÿäàòè ëèøå ÿê 
ôóíäàìåíò äëÿ ðîçãîðòàííÿ 
ïîäàëüøèõ, çíà÷íî øèð-
øèõ, à ãîëîâíå ñèñòåìíèõ 
äîñë³äæåíü, ÿê³ êîìïëåêñíî 
îõîïëþâàòèìóòü óñ³ àñïåêòè 
çàçíà÷åíèõ ïðîáëåì.

Ñüîãîäí ³  ïðàêòè÷íî 
êîæíà ñåðåäíÿ øêîëà, 
êîæíå ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íå 
ó÷èëèùå, à òèì á³ëüøå âè-
ùèé íàâ÷àëüíèé çàêëàä 
ìàþòü êîìï’þòåðí³ êëàñè, 
á³ëüø³ñòü ç ÿêèõ ï³ä’ºäíàíî 
äî ìåðåæ³ ²íòåðíåò. Îäíàê, 
íà íàøó äóìêó, â ñó÷àñíèõ 
óìîâàõ óñï³õ ñïðàâè âèð³øóº 
íå ê³ëüê³ñòü êîìï’þòåð³â, 
à ìîæëèâ³ñòü øâèäê³ñíîãî 
äîñòóïó äî åëåêòðîííèõ ³í-
ôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â òà ïå-
äàãîã³÷íî äîö³ëüíå ¿õ âèêîðèñ-
òàííÿ.

Ñó÷àñíîþ òåíäåíö³ºþ 
³íôîðìàòèçàö³¿ îñâ³òè º ³í-
òåëåêòóàë³çàö³ÿ çàñîá³â íà-
â÷àííÿ, ñòâîðåííÿ ³íòåëåê-
òóàëüíèõ íàâ÷àëüíèõ ñèñ-
òåì, ÿê³ äàþòü çìîãó çíà÷íî 
ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü 
íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó, çðî-
áèâøè éîãî ³íòåðàêòèâíèì 
òà, ùî º îñîáëèâî âàæëè-
âèì, á³ëüø ³íäèâ³äóàë³çîâà-
íèì.

²äåòüñÿ ïåðåäóñ³ì ïðî 
àäàïòèâí³ ñèñòåìè, ÿê³ 
çäàòí³ çàáåçïå÷èòè ðåàë³çà-
ö³þ ³íäèâ³äóàëüíî¿ ñòðàòå-
ã³¿ íàâ÷àííÿ ó÷íÿ íà îñíîâ³ 
âèÿâëåííÿ ³ âðàõóâàííÿ 
éîãî íàÿâíèõ çíàíü, íàâè-
÷îê ³ çä³áíîñòåé. Âîíè çìî-
æóòü äîïîìîãòè âèêëàäà÷åâ³ 
øâèäêî ñòâîðþâàòè àáî 
çì³íþâàòè íàâ÷àëüíèé ìà-
òåð³àë, à òàêîæ îïåðàòèâíî 
çä³éñíþâàòè àíàë³ç ðåçóëü-
òàò³â íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Çàáåçïå÷åííÿ øê³ë ³ ÏÒÍÇ êîìï`þòåðàìè
Заходи, що формують освітянську політику
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Öå º ïî÷àòêîì ñòâîðåííÿ 
„â³ðòóàëüíîãî òüþòîðà”, 
òîáòî â³ðòóàëüíîãî íàñòàâ-
íèêà.

Îäíèì ç êàðäèíàëü-
íèõ çàâäàíü ³íôîðìàòèçàö³¿ 
îñâ³òè Óêðà¿íè º ïîäàëüøèé 
ðîçâèòîê ºäèíî¿ ñèñòåìè 
áàç äàíèõ òà ³íôîðìàö³éíèõ 
ðåñóðñ³â, çàáåçïå÷åííÿ ìà-
ñîâîãî äîñòóïó äî íå¿ óñ³õ 
êàòåãîð³é îñâ³òÿí. ²äåòüñÿ 
ïðî ñòâîðåííÿ ó íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàäàõ ³ êðà¿í³ çàãàëîì 
êîìï’þòåðíî îð³ºíòîâàíîãî 
íàâ÷àëüíîãî ñåðåäîâèùà 
øëÿõîì ôîðìóâàííÿ ³íòå-
ãðîâàíèõ çàãàëüíîíàö³îíàëü-
íèõ åëåêòðîííèõ ðåñóðñ³â, 
óïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ â³ä-
êðèòèõ íàâ÷àëüíèõ ñèñòåì 
³ â³äïîâ³äíèõ ïåäàãîã³÷íèõ 
òåõíîëîã³é.

Ðîáîòè ó öüîìó íàïðÿì³ 
ìàþòü áóòè ñêåðîâàí³ ïåðå-
äóñ³ì íà ñòâîðåííÿ âèñîêî-
ÿê³ñíèõ ïðîãðàìíèõ çàñîá³â 
íàâ÷àëüíîãî ïðèçíà÷åííÿ, 
åëåêòðîííèõ ïîñ³áíèê³â, 
îñâ³òí³õ ²íòåðíåò-ïîðòàë³â, 
åëåêòðîííèõ á³áë³îòå÷íèõ 
ñèñòåì, òåõíîëîã³é äèñòàí-
ö³éíîãî íàâ÷àííÿ.

Ó ãàëóç³ ïðîäóêóâàííÿ 
åëåêòðîííèõ çàñîá³â íà-
â÷àëüíîãî ïðèçíà÷åííÿ 
íèí³ â Óêðà¿í³ ä³þòü á³ëüøå 
äåñÿòè ð³çíèõ â³ò÷èçíÿíèõ 
ðîçðîáíèê³â, çóñèëëÿìè 
ÿêèõ ñòâîðåíî ïîíàä 350 
åëåêòðîííèõ çàñîá³â. Äî 
ðîçðîáëåííÿ ¿õ çì³ñòîâíîãî 
íàïîâíåííÿ ³ äèäàêòè÷íîãî 
îá´ðóíòóâàííÿ ìåòîäèê çà-
ñòîñóâàííÿ çàëó÷åí³ íà-
óêîâö³ ÍÀÏÍ Óêðà¿íè.

Íèí³ ãðèôè Ì³í³ñòåðñòâà 
îñâ³òè ³ íàóêè, ìîëîä³ òà 
ñïîðòó Óêðà¿íè ìàþòü 
áëèçüêî 300 åëåêòðîííèõ 
çàñîá³â íàâ÷àëüíîãî ïðè-
çíà÷åííÿ, ÿêèìè çà çì³ñòîì 

îõîïëåíî ìàéæå âñ³ øê³ëüí³ 
ïðåäìåòè ³ íèçêó íàâ÷àëüíèõ 
äèñöèïë³í ïðîôòåõ îñâ³òè òà 
âèùî¿ øêîëè. Ç íàâåäåíî¿ 
ê³ëüêîñò³ çàñîá³â äîñòóï-
íèìè äëÿ âèêîðèñòàííÿ ó 
íàâ÷àëüíî-âèõîâíîìó ïðî-
öåñ³ º íå á³ëüøå 130. Ðåøòà 
àáî âæå çàñòàð³ëà, àáî ïåðå-
ñòàëà ï³äòðèìóâàòèñÿ é òè-
ðàæóâàòèñÿ âèðîáíèêàìè.

Âèêîðèñòàííÿ â ïåäàãî-
ã³÷íèõ ñèñòåìàõ â³äêðèòîãî 
êîìï’þòåðíî-îð³ºíòîâàíîãî 
íàâ÷àëüíîãî ñåðåäîâèùà 
âèñóâàº íîâ³ ïñèõîëîãî-
ïåäàãîã³÷í³ ïðîáëåìè. ¯õ 
ðîçâ’ÿçàííÿ ïîòðåáóº óòâåð-
äæåííÿ åëåêòðîííî¿ ïåäàãî-
ã³êè ÿê íîâî¿ ãàëóç³ ïåäàãî-
ã³÷íî¿ íàóêè, ÿêà, ñïèðàþ-
÷èñü íà çäîáóòêè êëàñè÷íî¿ 
ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íî¿ íà-
óêè, ïîâèííà äîñë³äèòè îñî-
áëèâîñò³ ñòâîðåííÿ ³ åôåê-
òèâíîãî âïðîâàäæåííÿ â 
îñâ³òíþ ïðàêòèêó ²ÊÒ.

Äî îñíîâíèõ ïðîáëåì 
åëåêòðîííî¿ ïåäàãîã³êè, ó 
äîñë³äæå íí³ ÿêèõ ìàþòü 
âçÿòè àêòèâíó ó÷àñòü íà-
óêîâö³ Àêàäåì³¿, ñë³ä â³äíåñòè 
òàê³:

Ðîçðîáëåííÿ òåîð³¿ íà-1. 
â÷àííÿ ó â³äêðèòèõ ïåäà-
ãîã³÷íèõ ñèñòåìàõ.
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Ôîðìóâàííÿ ïåäàãîã³÷íî äîö³ëü-2. 
íîãî ñêëàäó ³ ñòðóêòóðè ìåòî-
äè÷íèõ ñèñòåì â³äêðèòî¿ îñâ³òè. 
²äåòüñÿ ïðî ñòðóêòóðóâàííÿ çì³ñòó 
îñâ³òè, éîãî ïîäàííÿ â îñâ³òíüîìó 
³íôîðìàö³éíîìó ïðîñòîð³.
Ôîðìóâàííÿ ñêëàäó ³ ñòðóê-3. 
òóðè â³äêðèòîãî êîìï’þòåðíî-
îð³ºíòîâàíîãî íàâ÷àëüíîãî ñåðåäî-
âèùà. Ïåðåäóñ³ì öå ñòîñóºòüñÿ ðîç-
ðîáëåííÿ ìåòîäèê âèêîðèñòàííÿ 
ó íàâ÷àëüíî-âèõîâíîìó ïðîöåñ³ 
ìóëüòèìåä³éíèõ çàñîá³â íàâ÷àííÿ, 
çàñîá³â åëåêòðîííèõ íàâ÷àëüíèõ 
êîìóí³êàö³é, â³ðòóàëüíèõ ïðåäìåò-
íèõ ëàáîðàòîð³é, çàñîá³â ìàñ-ìåä³à, 
à òàêîæ äèäàêòè÷íèõ åëåìåíò³â 
â³äêðèòèõ ïåäàãîã³÷íèõ ñèñòåì.
Ï³äãîòîâêà â÷èòåë³â ³ ó÷í³â äî ðî-4. 
áîòè ó â³äêðèòèõ êîìï’þòåðíî-
îð³ºíòîâàíèõ ïåäàãîã³÷íèõ ñèñòå-
ìàõ.
Ñòâîðåííÿ ìåòîäèê âèêîðèñ-5. 
òàííÿ â³äêðèòèõ êîìï’þòåðíî-
îð³ºíòîâàíèõ ïåäàãîã³÷íèõ ñèñòåì.
Øèðîêå ïðîíèêíåííÿ ²ÊÒ ó íà-

â÷àëüíèé ïðîöåñ ñòâîðþº ïåðåäóìîâè 
äëÿ êàðäèíàëüíîãî îíîâëåííÿ ÿê 
çì³ñòîâî-ö³ëüîâèõ, òàê ³ òåõíîëîã³÷íèõ 
ñòîð³í íàâ÷àííÿ, ùî ïðîÿâëÿºòüñÿ ó 
ñóòòºâîìó çáàãà÷åíí³ ñèñòåìè äèäàê-
òè÷íèõ ïðèéîì³â, çàñîá³â íàâ÷àííÿ ³ 
íà ö³é îñíîâ³ ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³é-
íèõ ïåäàãîã³÷íèõ òåõíîëîã³é, çàñíîâà-
íèõ íà âèêîðèñòàíí³ êîìï’þòåð³â.

Ïðè öüîìó ñë³ä âðàõîâóâàòè, ùî 
âïðîâàäæåííÿ ó íàâ÷àëüíó ä³ÿëü-
í³ñòü ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é íå 
çàâæäè ìîæå áóòè åôåêòèâíî çä³é-
ñíåíå â ìåæàõ òðàäèö³éíî¿ êëàñíî-
óðî÷íî¿ ñèñòåìè îðãàí³çàö³¿ íà-
â÷àëüíîãî ïðîöåñó, à òîìó íåîáõ³äíå 
äîïîâíåííÿ ¿¿ ³íøèìè ôîðìàìè. 
Ïîäàëüøîãî äèíàì³÷íîãî ðîçâèòêó 
ïîâèíí³ íàáóòè çàñîáè ³ òåõíîëîã³¿ 
³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèõ ìå-
ðåæ, çîêðåìà ²íòåðíåò, áåç ÿêèõ íå-
ìîæëèâà êîìï’þòåðíî-òåõíîëîã³÷íà 
ïëàòôîðìà íàâ÷àëüíîãî ñåðåäîâèùà 
â³äêðèòî¿ îñâ³òè.

Ôóíêö³¿ òà â³äïîâ³äíà áóäîâà 
òàêèõ ìåðåæ ñüîãîäí³ êîíöåïòó-
àëüíî â³äîáðà æàþòüñÿ íîâ³òí³ìè 

òåõíîëîã³ÿ ìè òàê çâàíèõ „õìàðíèõ îá-
÷èñëåíü”, ÿê³ âñå àêòèâí³øå âèêîðèñ-
òîâóþòüñÿ ó ïåäàãîã³÷í³é ïðàêòèö³. 
¯õ çàïðîâàäæåííÿ äàº ìîæëèâ³ñòü 
íàäàâàòè îñâ³òí³ ïîñëóãè êîðèñòóâà-
÷åâ³ â³äïîâ³äíî äî éîãî ïîòðåá øëÿ-
õîì øâèäêîãî äîñòóïó äî çàãàëüíîãî 
ôîíäó åëåêòðîííèõ ðåñóðñ³â, äîêëàäà-
þ÷è ïðè öüîìó ì³í³ìàëüí³ óïðàâë³í-
ñüê³ çóñèëëÿ.

Äëÿ óñï³øíî¿ ³íôîðìàòèçàö³¿ 
îñâ³òè âàæëèâèì º ôîðìóâàííÿ ²ÊÒ-
êîìïåòåíòíîñò³ òà ãîòîâíîñò³ â÷èòå-
ë³â, âèêëàäà÷³â ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íèõ 
³ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â äî ðî-
áîòè â ³íôîðìàö³éíîìó íàâ÷àëü-
íîìó ñåðåäîâèù³, îâîëîä³ííÿ â³ä-
ïîâ³äíèìè ìåòîäèêàìè. Ïðè öüîìó 
éäåòüñÿ íå ïðî „âìîíòîâóâàííÿ” 
êîìï’þòåðà ó òðàäèö³éí³ ïåäàãîã³÷í³ 
ñèñòåìè, à ïðî ñòâîðåííÿ ïðèíöè-
ïîâî íîâèõ íàâ÷àëüíèõ òåõíîëîã³é íà 
îñíîâ³ ³íôîðìàòèçàö³¿ äèäàêòè÷íîãî 
ïðîöåñó. Íàïðèêëàä, ³íôîðìàòèçà-
ö³ÿ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ äàñòü çìîãó 
ðîçâ’ÿçóâàòè ïðîáëåìó ôîðìóâàííÿ 
êëþ÷îâî¿ êîìïåòåíòíîñò³ „íàâ÷åíîñò³ 
íàâ÷àòèñÿ” („learning to learn”), äîêî-
ð³ííî ï³äâèùèòè ñàìîñò³éí³ñòü ó íà-
â÷àëüí³é ä³ÿëüíîñò³ ó÷íÿ, ñòóäåíòà. 
Ìàáóòü, äîö³ëüíî áóëî á ñòâîðèòè 
ñòàíäàðò ³íôîðìàòè÷íî¿ êóëüòóðè 
ïåäàãîãà, îñê³ëüêè çàïðîâàäæåííÿ 
²ÊÒ â íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ çóìîâëþº 
íåîáõ³äí³ñòü âîëîä³ííÿ íîâèìè ïðî-
ôåñ³éíèìè óì³ííÿìè ³ íàâè÷êàìè. 
Çàâäàííÿ Àêàäåì³¿ ó öüîìó ïëàí³ – 
àêòèâ³çóâàòè íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ç³ 
ñòâîðåííÿ íîâèõ ìåòîäèê âèêîðèñ-
òàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, à 
òàêîæ îá´ðóíòóâàííÿ çì³ñòó, ôîðì ³ 
ìåòîä³â ï³äãîòîâêè ïåäàãîãà.

Åôåêòèâí³ñòü ³ ÿê³ñòü ³íôîðìàòè-
çàö³¿ îñâ³òè çíà÷íîþ ì³ðîþ áóäå çó-
ìîâëåíà ñòâîðåííÿì íàö³îíàëüíî¿ ³í-
äóñòð³¿ êîìï’þòåðíî-îð³ºíòîâàíèõ çà-
ñîá³â íàâ÷àííÿ, çîêðåìà ïðîãðàìíèõ 
çàñîá³â íàâ÷àëüíîãî ïðèçíà÷åííÿ, 
øèðîêîãî ¿õ óïðîâàäæåííÿ â îñâ³òíþ 
ïðàêòèêó. Âîíè ìàþòü ñòàòè åôåê-
òèâíèì ³íñòðóìåíòîì ïåäàãîã³÷íî¿, 
íàóêîâî¿ òà óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
â ñèñòåì³ îñâ³òè. Òàêó ³íäóñòð³þ ñë³ä 
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ðîçãëÿäàòè ÿê îäèí ³ç íàé-
âàæëèâ³øèõ ÷èííèê³â ìî-
äåðí³çàö³¿ îñâ³òè íà ñó÷àñ-
íîìó åòàï³.

Ó öüîìó çâ’ÿçêó àêòóà-
ë³çóºòüñÿ ïðîáëåìà åêñïåð-
òèçè ³ ñåðòèô³êàö³¿ çàçíà-
÷åíèõ åëåêòðîííèõ çàñîá³â. 
Àäæå ñåðåä òèñÿ÷ ïåäàãîã³÷-
íèõ ïðîãðàìíèõ çàñîá³â, ÿê³ 
çàïîëîíèëè íèí³ îñâ³òí³é 
ðèíîê ³ õàîòè÷íî âèêîðèñ-
òîâóþòüñÿ ó íàâ÷àëüíèõ çà-
êëàäàõ, ÿê óæå çàçíà÷àëîñÿ, 
ëèøå áëèçüêî 300 ìàþòü 
ãðèô Ì³í³ñòåðñòâà.

Òàêó ñèòóàö³þ ñë³ä äî-
êîð³ííî çì³íþâàòè. ² òóò 
Íàö³îíàëüíà àêàäåì³ÿ ïåäà-
ãîã³÷íèõ íàóê áåçóìîâíî ìàº 
â³ä³ãðàòè îäíó ç ïðîâ³äíèõ 
ðîëåé. ²äåòüñÿ íå ò³ëüêè ³ íå 
ñò³ëüêè ïðî áåçïîñåðåäíþ 
ó÷àñòü ôàõ³âö³â Àêàäåì³¿ 
â ïðîöåäóðàõ ñåðòèô³êà-
ö³¿. Ïð³îðèòåòíîñò³ íàáóâàº 
âñåá³÷íå íàóêîâå îá´ðóíòó-
âàííÿ êîìïëåêñó ïñèõîëîãî-
ïåäàãîã³÷íèõ âèìîã äî äè-
äàêòè÷íèõ åëåêòðîííèõ 
ðåñóðñ³â òà ïðîãðàìíèõ çà-
ñîá³â, ðîçðîáëåííÿ ñèñòåìè 
â³äïîâ³äíèõ ïîêàçíèê³â ³ 
âèì³ðíèê³â, ÿê³ çàáåçïå÷àòü 
äîñòîâ³ðí³ñòü ³ íàä³éí³ñòü 
åêñïåðòèçè òà ñåðòèô³êàö³¿.

Íàñàìïåðåä íàì óñ³ì 
òðåáà ãëèáîêî óñâ³äîìèòè 
ñóòü íîâî¿ îñâ³òíüî¿ ïàðà-
äèãìè. Âîíà ´ðóíòóºòüñÿ 
íà çàñàäàõ ëþäèíî- ³ äèòè-
íîöåíòðèçìó, îñîáèñò³ñíî 
îð³ºí òîâàíîãî íàâ÷àííÿ, 
ãëîáàë³çàö³¿ ñóñï³ëüñòâà.

Ìè ïîâèíí³ íà ð³âí³ äè-
äàêòè÷íèõ ñèñòåì ³ îñâ³òí³õ 
ñåðåäîâèù âò³ëèòè çàçíà÷åí³ 
òåîðåòè÷í³ çàñàäè â ³ííîâà-
ö³éíèõ ïåäàãîã³÷íèõ òåõíî-
ëîã³ÿõ.

Òàê³ òåõíîëîã³¿ ìàþòü 
áóòè íàñè÷åí³ ³íôîðìàö³é-
íèìè ìåðåæåâèìè çàñîáàìè, 

à òàêîæ ïåðåäáà÷àòè âêëþ-
÷åííÿ íîâèõ ôîðì ïåäàãî-
ã³÷íî¿ âçàºìîä³¿ ó÷àñíèê³â 
íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðî-
öåñó òèïó „ó÷åíü–ó÷èòåëü–
êîìï’þòåð”.

Ìàþòü àêòèâíî âïðîâà-
äæóâàòèñÿ îñîáëèâ³ ñïîñîáè 
êîìóí³êàö³¿ (÷àòè, ôîðóìè, 
ñîö³àëüí³ ìåðåæ³ òîùî) ³ç 
óðàõóâàííÿì çàêîíîì³ð-
íîñòåé ôóíêö³îíóâàííÿ 
„â³ðòóàëü íèõ ïðîñòîð³â”.

Ç îãëÿäó íà öå ïðîáëåìè 
³íôîðìàòèçàö³¿ îñâ³òè íå 
ìîæóòü áóòè ïðåäìåòîì 
äîñ ë³äæåíü ëèøå îêðåìèõ 
ñïåö³ àë³çîâàíèõ ñòðóêòóð 
íàøî¿ Àêàäåì³¿. À òîìó ïè-
òàííÿ ³íôîðìàòèçàö³¿ îñâ³òè 

Õìàðí³ îá÷èñ-
ëåííÿ â îñâ³ò³
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ïîâèííî ñòàòè îá’ºêòîì 
íàóêîâîãî ³íòåðåñó ³ òåîðå-
òè÷íî¿ ïåäàãîã³êè, ³ ïñèõî-
ëîã³¿, ³ ïðåäìåòíèõ äèäàê-
òèê, ³ àíäðàãîã³êè.

Á³ëüøî¿ óâàãè ïîòðåáóº 
³ êîîðäèíàö³ÿ òàêèõ äî-
ñë³äæåíü ì³æ ð³çíèìè ð³â-
íÿìè îñâ³òè.

Âàæëèâî àêòèâ³çóâàòè 
ó÷àñòü Àêàäåì³¿ ó âèêî-
íàíí³ äåðæàâíèõ ïðî-
ãðàì, ñïðÿìîâàíèõ íà 
ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåì ³í-
ôîðìàòèçàö³¿ îñâ³òè, òàêèõ 
ÿê „Â³äêðèòèé ñâ³ò”, „Ñòî 
â³äñîòê³â”, à òàêîæ ïðîåê-
ò³â ì³æíàðîäíèõ ôîíä³â òà 
êîìïàí³é: „Ïàðòíåðñòâî â 
íàâ÷àíí³” (Microsoft), „Îäèí 
ó÷åíü – îäèí êîìï’þòåð” 
(Intel), „Êîíåêò 8” (Adobe) 
òà ³íøèõ.

Ïîòðåáóº òåðì³íîâîãî 
âèð³øåííÿ ³ êîìïëåêñ 
ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íèõ òà 
ìåòîäè÷íèõ ïðîáëåì, ùî 
âèíèêàþòü ó çâ’ÿçêó ç ðåà-
ë³çàö³ºþ íîâèõ ï³äõîä³â äî 
âèâ÷åííÿ ³íôîðìàòèêè â 
ñåðåäí³é øêîë³, ÿêå, â³äïî-
â³äíî äî ïðèéíÿòèõ íîâèõ 
îñâ³òí³õ ñòàíäàðò³â, ìàº òå-
ïåð ðîçïî÷èíàòèñÿ ç 2-ãî 
êëàñó. Äî ðå÷³, ÿê ïîêàçóº 
àíàë³ç ñó÷àñíèõ òåíäåíö³é 
òîòàëüíî¿ ³íôîðìàòèçàö³¿ 
ñóñï³ëüñòâà, öåé òåðì³í ïî-
÷àòêó âèâ÷åííÿ ³íôîðìà-
òèêè ñòð³ìêî çíèæóºòüñÿ.

² ä å ò ü ñ ÿ  ï ð î  ñ ò â î -
ðåííÿ ö³ë³ñíîãî íàóêîâî-
ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ 
íàâ÷àííÿ ³íôîðìàòèêè â 
øêîë³ íà ð³çíèõ ¿¿ ñòóïå-
íÿõ: â³ä ïðîïåäåâòè÷íîãî 
îçíàéîìëåííÿ ç îñíîâàìè 
³íôîðìàòèêè ó ïî÷àòêî-
â³é øêîë³ äî ïîãëèáëå-
íîãî âèâ÷åííÿ ïðåäìåòà 
â ïðîô³ëüíèõ êëàñàõ. Öå 
âèìàãàº àêòèâíî¿ ó÷àñò³ 
ó÷åíèõ Àêàäåì³¿ â ðîçðî-
áëåíí³ íàâ÷àëüíèõ ïðî-
ãðàì, ï³äãîòîâö³ ï³äðó÷íè-
ê³â ³ ïîñ³áíèê³â, ñòâîðåíí³ 
ïðîãðàìíî-ìåòîäè÷íèõ 
êîìïëåêñ³â òîùî.

ÏÐÎÃÐÀÌÈ ² ÏÐÎÅÊÒÈ Ç ²ÍÔÎÐÌÀÒÈÇÀÖ²¯ 
ÎÑÂ²ÒÈ:

Íàö³îíàëüíèé ïðîåêò „Â³äêðèòèé ñâ³ò”. z
Äåðæàâíà ïðîãðàìà „Ñòî â³äñîòê³â”. z
Äåðæàâíà ïðîãðàìà ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíî- z
òåõí³÷íî¿ îñâ³òè íà ïåð³îä äî 2015 ðîêó .
Ïëàí çàõîä³â ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó  z
îñâ³òè ó ñôåð³ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é íà ïå-
ð³îä äî 2013 ðîêó.
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(Microsoft).
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äîëæíû ÷åòêî îñîçíàòü ÷åìó, ÷òî è êàê íåîáõîäèìî èç-
ìåíèòü â ñòðàòåãèè èíôîðìàòèçàöèè óêðàèíñêîãî îá-
ðàçîâàíèÿ ñ ó÷åòîì ñóùíîñòè ãëîáàëüíûõ òðàíñôîðìà-
öèé è ïîäãîòîâêè ÷åëîâåêà ê æèçíè â èíôîðìàöèîííîì 
îáùåñòâå. Â îáðàçîâàòåëüíûõ çàâåäåíèÿõ äîëæíà ñîçäà-
âàòüñÿ òàê íàçûâàåìàÿ èíôîðìàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêàÿ 
ñðåäà, êîòîðàÿ íàïðàâëåíà íà ðåøåíèå âàæíûõ çàäàíèé, 
ó÷èòûâàÿ õàðàêòåðíûå íåäîñòàòêè, êîòîðûå åñòü ñåãîäíÿ 
â îáðàçîâàòåëüíîé îòðàñëè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè, èí-
ôîðìàöèîííàÿ ñðåäà, äåòîöåíòðèçì, èíôîðìàöèîííî-
òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñðåäà, èíôîðìàöèîííî-êîììóíè-
êàöèîííàÿ ñðåäà, êîìïüþòåðíî îðèåíòèðîâàííàÿ ó÷åá-
íàÿ ñðåäà.

Vasyl Madzygon 
Informatization of Ukrainian Education: Condition, 
Challenges, Prospects.
A special emphasis is placed by the author to the point 

that nowadays people must realize it clearly what changes are 
to be made in the strategy of Ukrainian education informa-
tization. The essence of global transformations and getting 
people ready to living in the information society is consid-
ered. The so-called information-technological environment 
aiming at solving important problems must be created in the 
educational establishments. It should take into account the 
defects of up-today education. 

Key Words: information technologies, information envi-
ronment, child-centered education, human-oriented educa-
tion, information-technological environment, information-
communication environment, computer-oriented educational 
environment.
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Â îñòàíí³ ðîêè ïîíÿòòÿ 
„³íôîðìàö³éí³ òåõíîëî-
ã³¿” ÷àñòî âèñòóïàº ñèíî-

í³ìîì ïîíÿòòÿ „êîìï’þòåðí³ 
òåõíîëîã³¿”, îñê³ëüêè âñ³ ³í-
ôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿ ó íàø 
÷àñ òàê ÷è ³íàêøå ïîâ’ÿçàí³ ³ç 
âèêîðèñòàííÿì êîìï’þòåðà. 
Îäíàê, ïîíÿòòÿ „³íôîðìà-
ö³éí³ òåõíîëîã³¿” íàáàãàòî 
øèðøå. ²íôîðìàö³éí³ òåõíî-
ëîã³¿, ÿê³ ñüîãîäí³ âèêîðèñ-
òîâóþòü ñó÷àñí³ êîìï’þòåðí³ 
³ ìåðåæåâ³ çàñîáè, ìè íà-
çèâàºìî ³íôîðìàö³éíî-
ê î ì ó í ³ ê à ö ³ é í è ì è 
òåõíîëîã³ÿ ìè (²ÊÒ).

² í ô î ð ì à ö ³ é í î -
êîìóí³êàö³éí³ òåõíîëîã³¿ 
(²ÊÒ) º îäíèì ç íàéá³ëüø 
âàæëèâèõ ôàêòîð³â, ùî âïëè-
âàº íà ôîðìóâàííÿ ñóñï³ëü-
ñòâà XXI ñòîë³òòÿ. ¯õ ðåâî-
ëþö³éíèé âïëèâ ñòîñóºòüñÿ 
ñïîñîáó æèòòÿ ëþäåé, îñâ³òè 
³ ðîáîòè, à òàêîæ âçàºìîä³¿ 
âëàäè òà ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà. ²ÊÒ øâèäêî ñòàþòü 
æèòòºâî âàæëèâèì ñòèìóëîì 
ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè. 
ßê ïèñàâ àìåðèêàíñüêèé ô³-
ëîñîô Åëâ³í Òîôôëåð: „Ìè 
îñòàííº ïîêîë³ííÿ ñòàðî¿ öè-
â³ë³çàö³¿ ³ ïåðøå ïîêîë³ííÿ íî-
âî¿, ÿêà çàðàç çàðîäæóºòüñÿ 
â íàøèõ æèòòÿõ. Öå ÿâèùå 

ìàº âåëè÷åçíó âè-
áóõîâó ñèëó, íà-
ñò³ëüêè æ ãëè-
áîêå, ÿê ³ „ïåðøà 
õâèëÿ” çì³í, âè-
êëèêàíà 10 000 
ðîê³â òîìó âèíèê-
íåííÿì ñ³ëüñüêîãî 
ã î ñ ï î ä à ð ñòâà , 
àáî ÿê íåéìîâ³ðíà 
„äðó ãà  õ âèëÿ” 
çì³í, ïîâ’ÿçàíèõ ç 
ïðîìèñëîâîþ ðå-
âîëþö³ºþ. Ìè – 
ä³òè íîâî¿ òðàíñ-
ôîðìàö³¿, òîáòî 
„òðåòüî¿ õâèë³”.

Âæå çàðàç ³í-
ôîðìàö³éí³ òà 
êîìóí ³êàö ³éí ³ 
òåõíîëîã³¿ (²ÊÒ) 
ñêëàäàþòü âàãîìó ÷àñòêó 
ñâ³òîâîãî âèðîáíèöòâà, ùî 
ïðèâîäèòü äî ãëîáàëüíîãî 
ïåðåðîçïîä³ëó ÿê ðèíêó 
ïðàö³, òàê ³ ðèíêó îñâ³òí³õ 
ïîñëóã. Êð³ì òîãî, ðîçáó-
äîâà ºäèíîãî ªâðîïåéñüêîãî 
îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó ï³äâè-
ùóº ðîëü ²ÊÒ â îñâ³ò³, ùî 
çóìîâëåíî ñó÷àñíîþ ñâ³òî-
âîþ òåíäåíö³ºþ ñòâîðåííÿ 
ãëîáàëüíèõ â³äêðèòèõ îñâ³ò-
í³õ òà íàóêîâèõ ñèñòåì, ÿê³ 
äàþòü çìîãó, ç îäíîãî áîêó, 
ðîçâèâàòè ñèñòåìó íàêîïè-

²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ-
²ÍÔÎÐÌÀÖ²ÉÍ² ÏÐÎÅÊÒÈ Â 
ÑÓ×ÀÑÍ²É ÎÑÂ²Ò² ÓÊÐÀ¯ÍÈ
Àâòîð äàº ïîÿñíåííÿ òàêèì òåðì³íàì, ÿê „³íôîðìà-

ö³éí³ òåõíîëîã³¿” òà „êîìï’þòåðí³ òåõíîëîã³¿”; çâåð-
òàº óâàãó íà ïîêàçíèê, ÿêèé íàî÷íî äåìîíñòðóº ð³âåíü 
âïðîâàäæåííÿ ²ÊÒ â êðà¿í³ – ³íäåêñ ìåðåæåâî¿ ãîòîâ-
íîñò³ êðà¿íè, ÿêèé ñêëàäàºòüñÿ ç áàãàòüîõ ÷èííèê³â. 
Ðîçêðèâàºòüñÿ ïèòàííÿ ùîäî óì³ííÿ ïðàöþâàòè ³ç ïî-
òîêàìè ³íôîðìàö³¿. Àíàë³çóºòüñÿ ñòàí ²ÊÒ â Óêðà¿í³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿, êîìï’þòåðí³ òåõíîëî-
ã³¿, ²ÊÒ, ³íäåêñ ìåðåæåâî¿ ãîòîâíîñò³ êðà¿íè, ïîòîêè ³íôîðìàö³¿.
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УДК 37.014.544 : 004 

Îëåêñàíäð 
ÓÄÎÄ
Äèðåêòîð 
²íñòèòóòó ³ííîâà-
ö³éíèõ òåõíîëîã³é 
³ çì³ñòó îñâ³òè 
Ì³í³ñòåðñòâà 
îñâ³òè ³ íàóêè, 
ìîëîä³ òà ñïîðòó 
Óêðà¿íè
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÷åííÿ ³ ïîøèðåííÿ íàóêîâèõ çíàíü, à 
ç äðóãîãî – íàäàâàòè äîñòóï äî ð³çíî-
ìàí³òíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â øè-
ðîêèì âåðñòâàì íàñåëåííÿ.

ÓÌ²ÍÍß ÏÐÀÖÞÂÀÒÈ Ç ÏÎÒÎÊÀÌÈ 
²ÍÔÎÐÌÀÖ²¯

Çíà÷íó ðîëü ó ðîçâèòêó âçàºìîä³¿ ³ 
âçàºìîðîçóì³ííÿ â ãàëóç³ ³íôîðìàòè-

çàö³¿ îñâ³òè ç³ãðàâ Âñåñâ³òí³é Îñâ³òí³é 
Ôîðóì „Îñâ³òà çàäëÿ åêîíîì³÷íîãî 
çðîñòàííÿ”, ùî â³äáóâñÿ â Ëîíäîí³ 
10–12 ñ³÷íÿ 2011 ð., ó÷àñíèêàìè ÿêîãî 
ñòàëè ïðåäñòàâíèêè 78 êðà¿í: 38 ì³-
í³ñòð³â îñâ³òè, êåð³âíèêè ïðîâ³äíèõ 
âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ç ð³çíèõ 
äåðæàâ òà ïðåäñòàâíèêè â³äîìèõ ²Ò-
êîìïàí³é. Ó÷àñòü Ì³í³ñòðà îñâ³òè 
³ íàóêè, ìîëîä³ òà ñïîðòó Óêðà¿íè 
Ä. Â. Òàáà÷íèêà ó Âñåñâ³òíüîìó 
Îñâ³òíüîìó Ôîðóì³ äàëà ìîæëèâ³ñòü 
îïðàöþâàòè îñíîâí³ ïðîáëåìè â ãàëóç³ 
³íôîðìàòèçàö³¿ îñâ³òè, îáì³íÿòèñÿ äî-
ñâ³äîì ³ ñòâîðèòè îñíîâó äëÿ ïîäàëü-
øî¿ ñï³âïðàö³ ç êðà¿íàìè ªâðîïè â íà-
ïðÿìàõ ðîçâèòêó ²ÊÒ.

Äîñâ³ä êðà¿í, ÿê³ ðîçâèâàþòü „åêî-
íîì³êó, ïîáóäîâàíó íà çíàííÿõ” ç 
ìåòîþ ñòâîðåííÿ âèñîêîîïëà÷óâàíèõ 
ðîáî÷èõ ì³ñöü ³ ï³äâèùåííÿ ñòàíäàð-
ò³â æèòòÿ (Åñòîí³¿, Ðîñ³¿, Ïîðòóãàë³¿, 
Øâåö³¿, Äàí³¿ òà ³íøèõ), ñâ³ä÷èòü, 
ùî ³íâåñòèö³¿ â îñâ³òó ñòàþòü çíà÷ó-
ùèìè äëÿ çðîñòàííÿ îñíîâíèõ åêîíî-
ì³÷íèõ ïîêàçíèê³â. Ñàìå çà ðàõóíîê 
ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ îñâ³òè íàñåëåííÿ 
ðîçâèíåí³ êðà¿íè ñâ³òó îäåðæóþòü 
ìàéæå 50 % íàö³îíàëüíîãî ïðîäóêòó. 
Íàïðèêëàä, òàêà íåâåëèêà ºâðîïåé-
ñüêà êðà¿íà, ÿê Ìàêåäîí³ÿ, ³íâåñòó-
âàëà çà îñòàíí³ ðîêè íà ³íôîðìàòè-
çàö³þ îñâ³òè áëèçüêî 30 ìëí. äîëàð³â. 
Ðåçóëüòàòîì îñâ³òíüî¿ ïîë³òèêè, ÿêó 
ïðîâîäèòü Ïîðòóãàë³ÿ, º ñòâîðåííÿ 
ïîíàä 1500 ðîáî÷èõ ì³ñöü (çàâîä 
Ìàãåëëàí, ùî âèãîòîâëÿº íåòáóêè), 
ï³äãîòîâêà 30 000 â÷èòåë³â, âèãîòîâ-
ëåííÿ 4 ìëí. êîìï’þòåð³â äëÿ êîæíîãî 
ó÷íÿ ïî÷àòêîâî¿ øêîëè òà íà åêñïîðò. 
Òàêèì ÷èíîì, ìîäåðí³çàö³ÿ îñâ³òè çà-
áåçïå÷óº âèõ³ä êðà¿í íà ñâ³òîâèé ðè-
íîê. Çà îñòàíí³ 20 ðîê³â â Åñòîí³¿ áóëà 
ðîçðîáëåíà ³ âïðîâàäæåíà â æèòòÿ 
ôóíêö³îíàëüíà êîíöåïö³ÿ å-Äåðæàâè. 
Âæèâàííÿ ïðåô³êñà „å-” â ñëîâàõ, ùî 
ïîçíà÷àþòü äåðæàâí³ ñëóæáè, ñòàëî 
ñâîãî ðîäó ñòàíäàðòîì ñó÷àñíîãî ðèòìó 
æèòòÿ êðà¿íè. Ïðàêòè÷íî áóäü-ÿêà 
ä³ÿ ìîæå áóòè çä³éñíåíà â ²íòåðíåò³ 
ëèøå äåê³ëüêîìà íàòèñêàííÿìè êëà-
â³ø. Çàâäÿêè ö³é ïðîãðàì³, íàçâàíî¿ 
„Ñòðèáîê òèãðà”, íàâè÷êè ñï³ëêóâàííÿ 
ç êîìï’þòåðîì ïîøèðèëèñÿ ñåðåä óñ³õ 
âåðñòâ ñóñï³ëüñòâà.

Заходи, що формують освітянську політику

Нашим інститутом була сертифікована пе-
реносна наукова лабораторія NOVA 5000, що 
надана компанією „СІТРОНІКС Інформаційні 
Технології Україна”.
Базовим елементом цієї цифрової лабора-
торії є портативний комп'ютер NOVA 5000 із 
вбудованою системою реєстрації й обробки 
сигналів датчиків та спеціалізованим про-
грамним забезпеченням.
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ÑÒÀÍ ²ÊÒ Â ÓÊÐÀ¯Í²

ßê â³äîìî, ³ñíóº ïîêàçíèê, ÿêèé íà-
î÷íî äåìîíñòðóº ð³âåíü âïðîâàäæåííÿ 
²ÊÒ â êðà¿í³. Öå ³íäåêñ ìåðåæåâî¿ ãî-
òîâíîñò³ êðà¿íè. Â³í ñêëàäàºòüñÿ ç áà-
ãàòüîõ ÷èííèê³â: öå ³ ñïðèÿòëèâ³ñòü 
ñåðåäîâèùà (ðèíêîâîãî, ïîë³òè÷íîãî 
òà ³íôðàñòðóêòóðè) äëÿ ðîçâèòêó ³í-
ôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é; ³ ãîòîâí³ñòü 
ëþäåé, á³çíåñó òà óðÿäîâö³â äî âè-
êîðèñòàííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é; ³ ïî-
òî÷íèé ñòóï³íü âèêîðèñòàííÿ ³íôîð-
ìàö³éíèõ òåõíîëîã³é íà äåðæàâíîìó, 
á³çíåñîâîìó òà ïðèâàòíîìó ð³âíÿõ. 
²íäåêñ âðàõîâóº:
à)  äîñòóïí³ñòü ìåðåæ³ ²íòåðíåò ó øêî-

ëàõ;
á)  âàðò³ñòü ìîá³ëüíîãî çâ’ÿçêó;
â)  äåðæàâíó ïîçèö³þ ùîäî ³íôîðìà-

ö³éíèõ òåõíîëîã³é;
ã)  äîñòóïí³ñòü ²Ò äëÿ á³çíåñó;
ä)  âèòðàòè íà äîñë³äæåííÿ ³ ðîçâèòîê 

ãàëóç³;
å)  ê³ëüê³ñòü ïåðñîíàëüíèõ êîìï’þòåð³â, 

²íòåðíåò-êîðèñòóâà÷³â, àáîíåíò³â 
ìîá³ëüíîãî çâ’ÿçêó, íàÿâí³ñòü ðîáî-
÷èõ ²íòåðíåò-ðåñóðñ³â óðÿäîâèõ îð-
ãàí³çàö³é;

º)  ñê³ëüêè ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é 
êðà¿íà âèðîáëÿº ³ ñïîæèâàº.
Óêðà¿íà â öüîìó ðåéòèíãó ïîñ³ëà 

90-òå ì³ñöå. Ïðè÷èíàìè òàêîãî íå-
âèñîêîãî ðåéòèíãó ôàõ³âö³ íàçèâàþòü 
íåïðèâàáëèâå ðèíêîâå ñåðåäîâèùå ³ 
ñêëàäí³ñòü íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè 
äëÿ âïðîâàäæåííÿ ²ÊÒ. ßê áà÷èìî, öå 
ôàêòîðè, ÿê³ äóæå çàëåæí³ â³ä âïëèâó 
îñâ³òíüî¿ ñôåðè.

Àëå ñüîãîäí³ ñèòóàö³ÿ çì³íþ-
ºòüñÿ. Âèêîðèñòàííÿ ²ÊÒ íàñåëåííÿì 
Óêðà¿íè øâèäêî ïîøèðþºòüñÿ. Çã³äíî 
íàö³îíàëüíîãî äîñë³äæåííÿ àóäèòîð³¿ 
óêðà¿íñüêîãî ²íòåðíåòó, ïðîâåäåíîãî 
êîìïàí³ºþ InMind, â Óêðà¿í³ íà ïî÷à-
òîê 2011 ðîêó íàðàõîâóºòüñÿ 8 ì³ëüéî-
í³â ïîñò³éíèõ êîðèñòóâà÷³â ²íòåðíåòó, 
ç ÿêèõ íàéá³ëüø àêòèâíèìè º ìåø-
êàíö³ ì³ñò. Çã³äíî öüîãî æ äîñë³äæåííÿ 
çà ê³ëüê³ñòþ ²íòåðíåò-êîðèñòóâà÷³â 
Óêðà¿íà ïîñ³äàº äðóãå ì³ñöå ñåðåä 
êðà¿í Öåíòðàëüíî¿ ³ Ñõ³äíî¿ ªâðîïè 
ï³ñëÿ Ðîñ³¿ òà Ïîëüù³.

Ì²ÆÍÀÐÎÄÍ² ÏÐÎÃÐÀÌÈ. 
ÏÐÎÅÊÒÈ ²ÊÒ Â ÓÊÐÀ¯Í²

²íòåãðóþ÷èñü ó ºâðîïåéñüêèé ïðî-
ñò³ð, âðàõîâóþ÷è ïðîöåñè ãëîáàë³çàö³¿ 
òà ³íòåãðàö³¿, ïîë³òèêà ðîçâèòêó óêðà-
¿íñüêî¿ îñâ³òè òåæ ñïðÿìîâàíà íà ³í-
ôîðìàòèçàö³þ îñâ³òè, óïðîâàäæåííÿ 
³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèõ òåõíî-
ëîã³é ó íàâ÷àëüíî-âèõîâíèé ïðîöåñ.

Ñüîãîäí³ ùå íå âñ³ íàâ÷àëüí³ 
çàêëàäè Óêðà¿íè êîðèñòóþòüñÿ 
³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèìè òåõ-
íîëîã³ÿìè, äî òîãî æ, ó ïåäàãîã³â ³íîä³ 
íå âèñòà÷àº íàëåæíèõ çíàíü äëÿ òîãî, 
ùîá ó ïîâí³é ì³ð³ âäîñêîíàëþâàòè íà-
â÷àëüíèé ïðîöåñ çà äîïîìîãîþ ñó÷àñ-
íèõ òåõíîëîã³é. Ñòâîðåííÿ ºäèíîãî 
îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà, ï³äâèùåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿ â÷èòåë³â ç ²ÊÒ äëÿ âèêëà-
äàííÿ ð³çíèõ ïðåäìåò³â çàëèøàþòüñÿ 
ñï³ëüíèìè çàâäàííÿìè äëÿ ñèñòåì 
îñâ³òè ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í ³ Óêðà¿íè.

Òîìó ìè ï³äòðèìóºìî ³í³ö³àòèâè â³-
äîìèõ ñâ³òîâèõ êîìïàí³é.

Àëåêñàíäð Óäîä
Èííîâàöèîííî-èíôîðìàöèîííûå ïðîåêòû 
â ñîâðåìåííîì îáðàçîâàíèè Óêðàèíû
Àâòîð äàåò îáúÿñíåíèå òàêèì ïîíÿòèÿì, 

êàê „èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè” è „êîì-
ïüþòåðíûå òåõíîëîãèè”, îáðàùàåò âíèìàíèå 
íà ïîêàçàòåëü, êîòîðûé íàãëÿäíî äåìîí-
ñòðèðóåò óðîâåíü âíåäðåíèÿ ÈÊÒ â ñòðàíå – 
èíäåêñ ñåòåâîé ãîòîâíîñòè ñòðàíû, êîòîðûé 
ñîñòîèò èç ìíîãèõ ôàêòîðîâ. Ðàñêðûâàåòñÿ 
âîïðîñ îòíîñèòåëüíî óìåíèÿ ðàáîòàòü ñ ïî-
òîêàìè èíôîðìàöèè. Àíàëèçèðóåòñÿ ñîñòîÿ-
íèå ÈÊÒ â Óêðàèíå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíôîðìàöèîííûå òåõ-
íîëîãèè, êîìïüþòåðíûå òåõíîëîãèè, ÈÊÒ, 
èíäåêñ ñåòåâîé ãîòîâíîñòè ñòðàíû, ïîòîêè 
èíôîðìàöèè.

Oleksandr Udod
Innovative-Information Projects in the 
Present-Day Education of Ukraine
The not ions of  “ the Informat ion 

Technologies” and “the Computer Technologies” 
are explained by the author. Attention is paid 
to the index of ICT penetration in the coun-
try which is named Index of Country Network 
Readiness consisting of various factors. The is-
sue as for the ability to work with data flows is 
revealed. ICT condition in Ukraine is subject to 
analysis of the article.

Key Words: information technologies, com-
puter technologies, ICT, index of country net-
work readiness, data flows.

Заходи, що формують освітянську політику
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ÍÀ ØËßÕÓ ÄÎ ²ÍÔÎÐÌÀ-
Ö²ÉÍÎÃÎ ÑÓÑÏ²ËÜÑÒÂÀ*

Âàëåð³é 
ÁÈÊÎÂ

Äèðåêòîð ²íñòèòóòó 
³íôîðìàö³éíèõ 

òåõíîëîã³é çàñîá³â 
íàâ÷àííÿ, ä³éñíèé 
÷ëåí Íàö³îíàëüíî¿ 
àêàäåì³¿ ïåäàãîã³÷-
íèõ íàóê Óêðà¿íè, 
äîêòîð òåõí³÷íèõ 

íàóê, ïðîôåñîð

* Ðåôåðàòèâíèé 
îãëÿä âèñòó-

ï³â ó÷àñíèê³â 
Çàãàëüíèõ çáîð³â 
ÍÀÏÍ (ì. Êè¿â, 

10 ëèñòîïàäà 
2011 ð.) óêëàäåíî 

Îëüãîþ Âèãîâñüêîþ 
òà Îëåêñ³ºì 
Âèãîâñüêèì

УДК 37.018.43 : 004

Ðîçãëÿäàþòüñÿ â óìîâàõ ñó÷àñíîãî ³íôîðìàö³éíîãî 
ñóñï³ëüñòâà îñîáëèâîñò³ ïåðåõîäó â³ä òðàäèö³éíî¿ ñèñ-
òåìè íàâ÷àííÿ äî òàêî¿, ÿêà ïåðåäáà÷àº àêòèâíå âè-
êîðèñòàííÿ êîìï’þòåðíèõ ïåäàãîã³÷íèõ òåõíîëîã³é. 
Çâåðòàºòüñÿ óâàãà íà íàéá³ëüø àêòóàëüí³ òà çíà-
÷èì³ ïðîáëåìè ó ðîçâèòêó ³íôîðìàòèçàö³¿ îñâ³òè: ïî-
òðåáó â ìàêñèìàëüí³é êîìïåòåíòíîñò³ âñ³õ ó÷àñíèê³â 
íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó (îñîáëèâî öå ñòîñóºòüñÿ 
óïðàâë³íñüêèõ ³ ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â), ï³äãîòîâêà ¿õ äî 
êîðèñòóâàííÿ çàñîáàìè îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿.

Àêöåíòóºòüñÿ óâàãà íà òàêèõ ïèòàííÿõ: äå çíà-
éòè ðåñóðñè äëÿ ñòâîðåííÿ åëåêòðîííèõ ï³äðó÷íèê³â, 
ðîëü á³áë³îòåê ó ñó÷àñíîìó ñóñï³ëüñòâ³, çíà÷óù³ñòü 
á³áë³îòå÷íî-³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íôîðìàö³éíå ñóñï³ëüñòâî, ³íôîðìàòèçàö³ÿ 
îñâ³òè, ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éí³ òåõíîëîã³¿, êîìï’þòåðí³ ïå-
äàãîã³÷í³ òåõíîëîã³¿, êîìïåòåíòí³ñòü, åëåêòðîíí³ îñâ³òí³ ðåñóðñè.

²íñòèòóò  ³í -
ôîðìàö³éíèõ 
ò å õ í î ë î ã ³ é 

³  ç àñîá ³â  íà-
â÷àííÿ, ÿêèé ÿ 
ï ð å ä ñ ò à â ë ÿþ , 
ïîãîäæóºòüñÿ ç 
îñíîâíèìè âè-
ñíîâêàìè ³ ï³ä-
òðèìóº ïåðñïåê-
òèâí³ íàïðÿìè 

ä³ÿëüíîñò³ Íàö³îíàëüíî¿ 
àêàäåì³¿ ïåäàãîã³÷íèõ íàóê 
ç íàóêîâî-ìåòîäè÷íîãî çà-
áåçïå÷åííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ 
îñâ³òè, ùî íàâåäåí³ ó äîïî-
â³ä³ Â. Ì. Ìàäç³ãîíà.

Íà ñüîãîäí³ äîñë³äæå-
ííÿ,  ïðîâåäåí³  ²íñòè-
òóòîì,  ïîêàçóþòü ,  ùî 

íà ïèòàííÿ: ß íå ìîæó 
óÿâèòè ñâîãî æèòòÿ áåç ... 
„àâòîìîá³ëÿ” ñòâåðäíî â³ä-
ïîâ³äàëè 64 % îïèòàíî¿ ìî-
ëîä³; „ìåðåæ³ ²íòåðíåò” – 
84 %; „ìîá³ëüíîãî òåëåôîíó” 
– 97 %. Ñüîãîäí³ ìîá³ëüíèé 
²íòåðíåò-ïðèñòð³é º ïðàê-
òè÷íî, â óñ³õ ó÷í³â. Áëèçüêî 
ïîëîâèíè îïèòàíèõ â³ä 14 
äî 29 ðîê³â ñòâåðäæóþòü ùî 
íå ìîæóòü áåç íüîãî æèòè.

Ðîçâèòîê ïåäàãîã³÷íèõ 
òåõíîëîã³é ñüîãîäí³ ïîâè-
íåí îáðàòè øëÿõ ïåðåõîäó 
â³ä òðàäèö³éíèõ ñèñòåì íà-
â÷àííÿ äî òèõ, ÿê³ â³äáè-
âàþòü ñó÷àñí³ ïîãëÿäè íà 
ïîáóäîâó ïåäàãîã³÷íèõ ïðî-
öåñ³â.

ÎÑÎÁËÈÂÎÑÒ² ÏÅÐÅÕÎÄÓ ÄÎ 
ÀÊÒÈÂÍÎÃÎ ÂÈÊÎÐÈÑÒÀÍÍß 
ÊÎÌÏ’Þ ÒÅÐÍÈÕ ÒÅÕÍÎËÎÃ²É

,
ö

,

УДК 37.018.43 : 
004+[316.772.5]   

Заходи, що формують освітянську політику
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Âàðòî âèêîðèñòîâóâàòè  ñèñòåìè 
íàâ÷àííÿ, ÿê³ ïîáóäîâàí³ íà áàç³ 
îð³ºí òîâíèõ ñèñòåì, ³ ìîæóòü çàáåç-
ïå÷èòè ñó÷àñí³ ö³ë³ îñâ³òè.

Åëåêòðîííå êîìá³íîâàíå íàâ÷àííÿ 
äîçâîëÿº ïåðåéòè â³ä àâòîìàòèçàö³¿ 
íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó äî éîãî òðàíñ-
ôîðìàö³¿ ç íàäàííÿì íîâèõ òåõíîëî-
ã³é äëÿ ïîâñÿêäåííîãî çâ’ÿçêó – ìî-
á³ëüíîñò³, ñï³âïðàö³, áåçïåêè, ³ çàáåç-
ïå÷åííÿ ïåâíî¿ â³ðòóàëüíî¿ ïðèñóò-
íîñò³.

Íîâ³òí³ êîìï’þòåðí³ ïåäàãîã³÷í³ 
òåõíîëîã³¿ êîíöåíòðóþòüñÿ íà íà-
â÷àëüíèõ ïîòðåáàõ ó÷í³â äëÿ ñòâî-
ðåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ åëåêòðîííèõ 
êóðñ³â, îö³íþâàííÿ íàâ÷àëüíèõ äîñÿã-
íåíü, ï³äòðèìêè ñîö³àëüíèõ ìåðåæ, 
ñòâîðåííÿ åëåêòðîííèõ ïîðòôîë³î, 
ùî â³äîáðàæóþòü õàðàêòåð íàâ÷àëü-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó÷í³â òà ¿õ ó÷èòåë³â. 
Áëèñêàâè÷íî ðîçâèâàºòüñÿ íåôîð-
ìàëüíå íàâ÷àííÿ.

Íà êîæíó ãîäèíó ôîðìàëüíîãî 
íàâ÷àííÿ, çà îïèòóâàííÿì ó ªâðîï³, 
ïðèïàäàº 6 ãîäèí íåôîðìàëüíîãî 
(çà ìåæàìè êëàñíî¿ ê³ìíàòè). Ó íà-
â÷àíí³ çàñòîñîâóþòüñÿ êîìï’þòåðí³ 
â³ðòóàëüí³ ñèñòåìè, ÿê³, áåçóìîâíî, º 
³ áëàãîì, ³ çëîì.

Ñó÷àñíèì îðãàí³çàòîðàì îñâ³òè ñë³ä 
â³äïîâ³ñòè íà òàê³ ïèòàííÿ:

÷è ìîæóòü âîíè ñòâîðþâàòè áåç- z
ïå÷íå íàâ÷àëüíå ñåðåäîâèùå;
÷è âì³þòü äîñÿãàòè á³ëüøèõ íà- z
â÷àëüíèõ ðåçóëüòàò³â ìåíøèìè âè-
òðàòàìè, ñï³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè 
ð³çí³ íàâ÷àëüí³ ðåñóðñè;
÷è çãîäí³ çàëó÷àòè íîâèõ ó÷í³â òà  z
àêòèâ³çîâóâàòè ïîçàøê³ëüíå íà-
â÷àííÿ, ðîáèòè ³íâåñòèö³¿ ó ïåðøó 
÷åðãó â ðîçâèòîê â÷èòåë³â ³ êåð³â-
íèê³â îñâ³òè; 
÷è çäàòí³ ñï³âïðàöþâàòè ç ³íøèìè  z
øêîëàìè, ðàéîíàìè, îáëàñòÿìè ³ 
êðà¿íàìè;
÷è ãîòîâ³ ³íòåãðóâàòè íîâ³ ìîäåë³  z
íàâ÷àííÿ ç ³ñíóþ÷èìè ñèñòåìàìè 
³ ïðîöåñàìè, âèì³ðþâàòè åôåêòèâ-
í³ñòü âèêëàäàííÿ òà ðåçóëüòàòèâ-
í³ñòü íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó.
Ñüîãîäí³ çä³éñíþºòüñÿ ïåâíà åâî-

ëþö³ÿ ó êîìï’þòåðíèõ ìåðåæàõ, ÿê³ 

äîçâîëÿþòü ïî-íîâîìó îðãàí³çóâàòè 
íàâ÷àëüíå ñåðåäîâèùå.

Öÿ åâîëþö³ÿ ñòâîðþº ìîæëè-
âîñò³ ïîãëèáëåííÿ ï³äòðèìêè íà-
â÷àëüíîãî ïðîöåñó ÷åðåç íîâ³ âëàñ-
òèâîñò³ íàâ÷àëüíîãî ñåðåäîâèùà. 
Çîêðåìà, çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó çà-
êðèòèõ êîìï’þòåðíî-îð³ºíòîâàíèõ 
ñèñòåì, ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü ïåäàãî-
ã³÷íî äîö³ëüíå íàâ÷àííÿ âñüîãî ñïåê-
òðó êîìï’þòåðíî-îð³ºíòîâàíèõ ñèñ-
òåì íàâ÷àííÿ, ñòâîðåííÿ çàêðèòèõ 
êîìï’þòåðíî-îð³ºíòîâàíèõ ñèñòåì, 
ÿê³ îäíî÷àñíî ç öèì çàáåçïå÷óþòü 
ï³äòðèìêó óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíèì 
ïðîöåñîì. ²íòåðíåò äîçâîëÿº ñòâîðèòè 
â³äêðèò³ êîìï’þòåðíî-³íòåãðîâàí³ 
³ îñòàííüîãî ïîêîë³ííÿ ïåðñîí³-
ô³êîâàí³ êîìï’þòåðíî-³íòåãðîâàí³ 
íàâ÷àëüí³ ñåðåäîâèùà, ÿê³ áàçó-
þòüñÿ íà àäàïòèâíèõ ³íôîðìàö³éíî-
êîìóí³êàòèâíèõ ìåðåæàõ

Заходи, що формують освітянську політику

Çàêðèòå êîìï’þòåðíî ³íòåãðîâàíå 
íàâ÷àëüíå ñåðåäîâèùå (ÇÊ²ÍÑ) – 
²ÊÒ-íàâ÷àëüíå ñåðåäîâèùå ïåäàãîã³÷-
íèõ ñèñòåì, â ÿêîìó îêðåì³ äèäàêòè÷í³ 
ôóíêö³¿, à òàêîæ  äåÿê³ âàæëèâ³ ôóíêö³¿ 
óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíèì ïðîöåñîì, ïå-
ðåäáà÷àþòü ïåäàãîã³÷íî äîö³ëüíå êîîð-
äèíîâàíå òà ³íòåãðîâàíå âèêîðèñòàííÿ 
êîìï’þòåðíèõ ³ êîìï’þòåðíî îð³ºíòî-
âàíèõ çàñîá³â íàâ÷àííÿ, åëåêòðîííèõ 
îñâ³òí³õ ðåñóðñ³â (ÅÎÐ), à òàêîæ çàñîá³â 
³ ñåðâ³ñ³â ëîêàëüíèõ ²ÊÌ íàâ÷àëüíîãî 
çàêëàäó.

Ïåðñîí³ô³êîâàíå  êîìï’þòåðíî ³í-
òåãðîâàíå íàâ÷àëüíå ñåðåäîâèùå 
(ÏÊ²ÍÑ) – êîìïþòåðíî ³íòåãðîâàíå 
íàâ÷àëüíå ñåðåäîâèùå ïåäàãîã³÷íèõ 
ñèñòåì, â ÿêîìó çàáåçïå÷óºòüñÿ íà-
ëàøòóâàííÿ ²ÊÒ-³íôðàñòðóêòóðè (ó 
òîìó ÷èñë³ â³ðòóàëüíî¿) íà ³íäèâ³äó-
àëüí³ ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éí³ òà 
îïåðàö³éíî-ïðîöåñóàëüí³ ïîòðåáè ó÷àñ-
íèê³â íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó.

Â³äêðèòå êîìï’þòåðíî ³íòåãðîâàíå 
íàâ÷àëüíå ñåðåäîâèùå (ÂÊ²ÍÑ) – 
²ÊÒ-íàâ÷àëüíå ñåðåäîâèùå ïåäàãîã³÷-
íèõ ñèñòåì, â ÿêîìó ïåðåâàæíà á³ëü-
ø³ñòü äèäàêòè÷íèõ ôóíêö³é, à òàêîæ 
ïðèíöèïîâî, äåÿê³ âàæëèâ³ ôóíêö³¿ 
óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíèì ïðîöåñîì, ïå-
ðåäáà÷àþòü ïåäàãîã³÷íî äîö³ëüíå êîîð-
äèíîâàíå òà ³íòåãðîâàíå âèêîðèñòàííÿ 
çàñîá³â òà åëåêòðîííèõ îñâ³òí³õ ðåñóðñ³â 
(ÅÎÐ) ²ÊÒ-³íôðàñòðóêòóðè íàâ÷àëüíîãî 
çàêëàäó, à òàêîæ çàñîá³â ³ ñåðâ³ñ³â â³ä-
êðèòèõ ²ÊÌ (²íòåðíåò).
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Îäíî÷àñíî ç öèì àêòèâíî ðîç-
âèâàþòüñÿ ³ çàñîáè íàâ÷àííÿ: ò³ 
êîìï’þòåðí³ êëàñè, ÿê³ ìè äî îñòàí-
íüîãî ÷àñó îñíàùóâàëè. Íàø³ íàâ÷àëüí³ 
çàêëàäè ìàþòü áóòè îñó÷àñíåí³, ïåðå-
íåñåí³ â ìîá³ëüí³ ñèñòåìè. Äëÿ ñòâî-
ðåííÿ ñó÷àñíîãî íàâ÷àëüíîãî ñåðåäî-
âèùà ìè öüîãî ðîêó â³äêðèëè áëèñêó-
÷èé Öåíòð íîâ³òí³õ çàñîá³â íàâ÷àííÿ 
â Íàö³îíàëüíîìó ïåäàãîã³÷íîìó óí³-
âåðñèòåò³ ³ìåí³ Ì. Ï. Äðàãîìàíîâà çà 
ï³äòðèìêè ðåêòîðà Â³êòîðà Ïåòðîâè÷à 
Àíäðóùåíêà. 

Íîâ³òí³ çàñîáè ìàþòü â³äïîâ³äàòè 
áàãàòüîì óìîâàì: öå ñóòòºâî ïîêðà-
ùåí³ ìàñîãàáàðèòí³ õàðàêòåðèñòèêè 
(ïëàíøåòíèé ÷è êèøåíüêîâèé) òà 
åñòåòè÷íèé âèãëÿä; öå òðèâàëèé ÷àñ 
àâòîíîìíîãî åíåðãîçàáåçïå÷åííÿ, 
øâèäêèé, çðó÷íèé ³ áåçïå÷íèé ìóëü-
òèìåä³éíèé åêðàí; ãíó÷êå ïåð³îäè÷íî 
îíîâëþâàíå ìåðåæåâèìè çàñîáàìè 
âïðàâíå çàáåçïå÷åííÿ ç øèðîêèì 
ñïåêòðîì êîðèñòóâàöüêèõ âëàñòèâîñ-
òåé.

Íàéãîñòð³ø³ ïðîáëåìè, ÿê³ ìè áà-
÷èìî ñüîãîäí³ ó ðîçâèòêó ³íôîðìàòè-
çàö³¿ îñâ³òè:

Çíà÷íà öèôðîâà íåð³âí³ñòü íà- z
äàííÿ ²ÊÒ-ïîñëóã ó ð³çíèõ ðåã³î-
íàõ Óêðà¿íè, îñîáëèâî äëÿ íàñå-
ëåííÿ âåëèêèõ ì³ñò ³ ñ³ëüñüêî¿ ì³ñ-
öåâîñò³.
Íåäîñòàòí³é ð³âåíü îñíàùåííÿ íà- z
â÷àëüíèõ çàêëàä³â êîìï’þòåðíîþ 
òåõí³êîþ, âêëþ÷àþ÷è ï³äêëþ-
÷åííÿ äî ²íòåðíåòó øèðîêîñìóãî-
âèì êàíàëîì çâ’ÿçêó. Âêðàé íèçü-
êèé ð³âåíü çàñòîñóâàííÿ ìîá³ëüíèõ 
²íòåðíåò-ïðèñòðî¿â, íåãîòîâí³ñòü 
äî ¿õ âèêîðèñòàííÿ ó ïåäàãîã³÷íèõ 
ñèñòåìàõ.
Íåâ³äïîâ³äí³ñòü ÿê³ñíîãî ³ ê³ëüê³ñ- z
íîãî ñêëàäó ï³äðîçä³ë³â íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàä³â, ñêëàäíîñò³ ï³äòðèìêè 
ôóíêö³îíóâàííÿ ðîçâèòêó ñó÷àñíèõ 
îñâ³òí³õ ²ÊÒ-ñèñòåì, ñëàáêå çà-
ëó÷åííÿ äî ö³º¿ ðîáîòè êîìïàí³é-
„àóòñîðñåð³â”.
Íåäîñòàòí³é ð³âåíü ³ ìàñøòàáè  z
ñòâîðåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ â 
îñâ³òíþ ïðàêòèêó ÿê³ñíèõ ïðî-
ãðàìíèõ çàñîá³â åëåêòðîííèõ 

îñâ³òí³õ ðåñóðñ³â òà ¿õ êîëåêö³é, 
íåäîñòàòí³ñòü ñèñòåìè îö³íþâàííÿ 
³ ñåðòèô³êàö³¿ ñòâîðåíèõ åëåêòðîí-
íèõ îñâ³òí³õ ðåñóðñ³â.
Çíà÷í³ ìàñøòàáè âèêîðèñòàííÿ  z
â ñèñòåì³ îñâ³òè íåë³öåíçîâàíîãî 
ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ. Çà äå-
ÿêèìè îö³íêàìè – äî 75 % â ñèñ-
òåì³ îñâ³òè. 
Ïåäàãîã³÷í³ ïðîáëåìè áåçïåêè  z
íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â çàãàëü-
íîäîñòóïíèõ ³ êîðïîðàòèâíèõ 
³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèõ 
ìåðåæàõ, çîêðåìà, êîðèñòóâà÷³â ó 
ìåðåæåâîìó ñåðåäîâèù³ ³ ïèòàííÿ 
çáåðåæåííÿ êîíô³äåíö³éíîñò³ äî-
ñòóïó äî ìåðåæåâèõ äàíèõ.
Öå ³ ïðîáëåìè ãîòîâíîñò³ â÷èòåë³â  z
³ ó÷í³â äî ðîáîòè ó â³äêðèòèõ ïåäà-
ãîã³÷íèõ ñèñòåìàõ.
Ñëàáêèé çâ’ÿçîê ì³æ ³íâåñòèö³ÿ ìè  z
ó ñòâîðåííÿ, ðîçâèòîê ³ ï³äòðèìó-
âàííÿ ïðîãðàìíî-àïàðàòíèõ çàñîá³â 
(ó ò. ÷. âèòðàòàìè íà ï³äâèùåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿ îñâ³òÿíñüêèõ êàäð³â) 
³ â³äïîâ³äíèì ï³äâèùåííÿì ÿêîñò³ 
îñâ³òè, òà ²ÊÒ-êîìïåòåíòíîñò³ òèõ, 
õòî íàâ÷àºòüñÿ.
Â³äñóòí³ñòü â ñèñòåì³ îñâ³òè ä³ºâèõ  z
ìåõàí³çì³â ñòèìóëþâàííÿ ³ííî-
âàö³éíèõ ïðîåêò³â ³ç ñòâîðåííÿ òà 
âïðîâàäæåííÿ ²ÊÒ-ñèñòåì, ï³äâè-
ùåííÿ ¿õ åôåêòèâíîñò³.
Íåäîñêîíàë³ñòü ñèñòåìè ìîí³- z
òîðèíãó ïðîöåñó ³íôîðìàòèçàö³¿ 
îñâ³òè.
Â³äïîâ³ä³ íà ö³ ïèòàííÿ íàäà-

þòü äîñë³äæåííÿ, ÿê³ çä³éñíþâàëèñÿ 
îñòàíí³ìè ðîêàìè â ²íñòèòóò³. Íà öå 
ñïðÿìîâàíèé íîâèé Íàö³îíàëüíèé 
ïðîåêò „Â³äêðèòèé ñâ³ò”, ÿêèé, 
áåçóìîâ íî, çà ï³äòðèìêè Ì³í³ñòåðñòâà 
îñâ³òè ³ íàóêè, ìîëîä³ òà ñïîðòó ³ 
Àãåíö³¿ ç íàö³îíàëüíèõ ïðîåêò³â ìàº 
áóòè óïðîâàäæåíèé â ñó÷àñíó îñâ³òó.

Ãîëîâíà ìåòà – çàáåçïå÷èòè âñåá³÷-
íèé ðîçâèòîê îñîáèñòîñò³, â³äïîâ³äíî 
äî ³íäèâ³äóàëüíèõ ïîòðåá òèõ, õòî íà-
â÷àºòüñÿ, ³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ 
ï³äñèñòåì ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëü-
ñòâà; ³íòåãðàö³þ ñèñòåìè îñâ³òè â ºâ-
ðîïåéñüêèé ñâ³òîâèé îñâ³òí³é ïðîñò³ð; 
ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòíîçäàòíîñò³ é 

Заходи, що формують освітянську політику
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ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³, 
ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàä³â ³ ñèñòåìè îñâ³òè â óìî-
âàõ â³äêðèòèõ ðèíê³â îñâ³òí³õ ïîñëóã 
³ ïðàö³.

Öÿ ìåòà äîñÿãàºòüñÿ íà áàç³ ðåàë³çà-
ö³¿ ñó÷àñíèõ ïàðàäèãì ëþäèíîöåíòðè-
çìó, ð³âíîãî äîñòóïó äî ÿê³ñíî¿ ³ â³ä-
êðèòî¿ îñâ³òè, ïåðåäîâî¿ â³ò÷èçíÿíî¿ 
òà ñâ³òîâî¿ ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íî¿ 
íàóêè, îñâ³òíüî¿ ïðàêòèêè, íàéñó÷àñ-
í³øèõ äîñÿãíåíü íàóêîâî-òåõí³÷íîãî 
ïðîãðåñó â ãàëóç³ ²ÊÒ, çîêðåìà, ³ç 
çàñòîñóâàííÿì òåõíîëîã³é „õìàð-
íèõ îá÷èñëåíü”; çà ðàõóíîê íåîáõ³ä-
íîãî óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³éíî-
åêîíîì³÷íèõ, çì³ñòîâî-ö³ëüîâèõ ³ 
ôóíêö³îíàëüíî-òåõíîëîã³÷íèõ ï³äñèñ-
òåì íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè îñâ³òè.

Çàñîáè ³ òåõíîëîã³¿ â³äêðèòîãî 
îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà, ùî ñòâî-
ðþþòüñÿ çà ïðîåêòîì, çàáåçïå÷àòü 
³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíó ï³äòðèìêó 
óñ³ì êàòåãîð³ÿì ó÷àñíèê³â îñâ³òíüîãî 
ïðîöåñó:

ó÷íÿì, ñòóäåíòàì, ñëóõà÷àì; z
ó÷èòåëÿì, âèêëàäà÷àì;  z
áàòüêàì òèõ, õòî íàâ÷àºòüñÿ; z
êåð³âíèêàì ³ îðãàí³çàòîðàì íà- z
â÷àëüíîãî ïðîöåñó â íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàäàõ;
êåð³âíèêàì îðãàí³â óïðàâë³ííÿ  z
îñâ³òîþ ³ íàóêîþ âñ³õ ð³âí³â.
Äëÿ öüîãî áóäå ñòâîðåíà çà-

ãàëüíîäîñòóïíà „õìàðà” ºäèíîãî 
³íôîðìàö³éíî-îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó, ³ 
â ö³é „õìàð³” áóäå ðîçì³ùåíèé âåñü 
ñïåêòð äèñöèïë³í äëÿ ï³äòðèìêè íà-
â÷àëüíîãî ïðîöåñó â çàãàëüíîîñâ³òí³é 
³ âèù³é ïåäàãîã³÷í³é øêîë³. Áóäóòü 
çàä³ÿí³ âñ³ ³íôîðìàö³éí³ ðåñóðñè, 
äåïîçèòàð³¿, â³ðòóàëüí³ êóðñè, ôîíä 
åòàëîí³â íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íèõ ìàòå-
ð³àë³â, åëåêòðîíí³ çàñîáè íàâ÷àííÿ ³ 
êîìóí³êàö³é, áóäóòü ñòâîðåí³ ñïåö³à-
ëüí³ çàñîáè äëÿ ï³äòðèìêè íàâ÷àëü-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â åëåêòðîííîìó ïðî-
ñòîð³ òà öåíòðè, ÿê³ ï³äòðèìóâàòè-
ìóòü óâåñü ñïåêòð çàãàëüíîñèñòåìíèõ 
³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèõ ï³ä-
ñèñòåì.

Óæå öüîãî ðîêó â ²íñòèòóò³ áóäå 
çàâåðøåíà íèçêà äîñë³äæåíü, çî-

êðåìà, ìîäåë³ ãàðìîí³çàö³¿ ñó÷àñíèõ 
ìåðåæåâèõ ³íñòðóìåíò³â îðãàí³çàö³é 
òà ï³äòðèìàííÿ ïðîöåñ³â íàâ÷àëüíî-
äîñë³äíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äëÿ ó÷í³â Ìàëî¿ 
àêàäåì³¿ íàóê.

Íåçâàæàþ÷è íà î÷åâèäí³ ïåð-
ñïåêòèâè âïðîâàäæåííÿ â ñèñòåìó 
îñâ³òè îñòàíí³õ äîñÿãíåíü íàóêîâî-
òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó â ãàëóç³ ²ÊÒ, 
ôîðìóþ÷è ñòðàòåã³þ ³íôîðìàòèçàö³¿ 
îñâ³òíüî¿ ãàëóç³, ðîçðîáëÿþ÷è ïðàê-
òè÷í³ øëÿõè ¿¿ ðåàë³çàö³¿, ïîë³òèêè òà 
óïðàâë³íö³ îñâ³òè, ïðîåêòó âàëüíèêè 
îñâ³òí³õ ñèñòåì ìàþòü áåççàïåðå÷íî 
êåðóâàòèñÿ òèì, ùî ó áóäü-ÿêîìó ðàç³ 
äîñÿãíåííÿ íîâèõ, á³ëüø âèñîêèõ 
ðåçóëüòàò³â íàâ÷àííÿ, çàáåçïå÷åííÿ 
íà ö³é îñíîâ³ êîíêóðåíòíèõ ïåðå-
âàã âèïóñêíèê³â íàâ÷àëüíèõ çàêëà-
ä³â íà ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã ³ ïðàö³ 
íå ìîæå äîñÿãàòèñÿ îñâ³òÿíàìè ÷åðåç 
íåâðàõîâóâàííÿ àáî îáìåæåííÿ âè-
çíà÷åíèõ ³ çàäåêëàðîâàíèõ äåðæàâîþ 
îñíîâíèõ ïîëîæåíü êîíöåïö³¿ ðîç-
âèòêó îñâ³òè, çàãàëüíîëþäñüêèõ ö³í-
íîñòåé ñóñï³ëüñòâà, äåìîêðàòè÷íèõ 
ïðèíöèï³â æèòòº óñòðîþ ñóñï³ëüíîãî 
ðîçâèòêó. Ìîäåë³, çàñîáè ³ òåõíîëîã³¿ 
êîìï’þòåðíî-îð³ºíòîâàíèõ ïåäàãî-
ã³÷íèõ ñèñòåì ìàþòü â³äîáðàæàòè ³äå¿ 
ëþäèíîöåíòðèçìó, çàáåçïå÷óâàòè ðåà-
ë³çàö³þ ïàðàäèãìè ð³âíîãî äîñòóïó äî 
ÿê³ñíî¿ îñâ³òè, áàçóâàòèñÿ íà ïðèíöè-
ïàõ â³äêðèòî¿ îñâ³òè.

Заходи, що формують освітянську політику
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Ó Äí³ïðî ïå òðîâ ñüêîìó íà-
ö³îíàëüíîìó óí³âåðñè-
òåò³, äå ÿ çä³éñíþþ êåð³â-

íèöòâî Íàóêîâî-ìåòîäè÷íèì 
öåíòðîì äèñòàíö³éíîãî íà-
â÷àííÿ, ÿêèé áóâ ñòâîðåíèé 
äåâ’ÿòü ðîê³â òîìó Àêàäåì³ºþ 
ïåäàãîã³÷íèõ íàóê, ñêëàëàñÿ 
òàêà ñèòóàö³ÿ, ùî ìè ìàºìî 
íå ò³ëüêè â³ðòóàëüíèé Öåíòð, 
ñïðàâæíþ ñòðóêòóðó, ÿêà îá-
ëàäíàíà çàâäÿêè ñïîíñîð-
ñüê³é äîïîìîç³ íàøîãî êî-

ÏÐÀÊÒÈ×Í² ÊÐÎÊÈ Ó ÂÈÐ²ØÅÍÍ² 
ÍÀÃÀËÜÍÈÕ ÏÐÎÁËÅÌ

Åëåîíîðà 
ÍÎÑÅÍÊÎ

Çàâ³äóâà÷ êàôåäðè 
çàãàëüíî¿ òà ïåäà-

ãîã³÷íî¿ ïñèõîëîã³¿ 
Äí³ïðîïåòðîâñüêîãî 
íàö³îíàëüíîãî óí³-

âåðñèòåòó, 
÷ëåí-êîðåñïîíäåíò 

Íàö³îíàëüíî¿ àêàäå-
ì³¿ ïåäàãîã³÷íèõ íàóê 
Óêðà¿íè, äîêòîð ïñè-

õîëîã³÷íèõ íàóê, 
ïðîôåñîð

УДК 37.018.43
[004+621.397.122]

×è ä³éñíî íàøà îñâ³òà º ñó-
÷àñíîþ? Îñê³ëüêè ïëàíåòà 
ñòàº òåõí³÷íî-îñíàùåíîþ, 

âçàºìî ïîâ’ÿ çà-
íîþ òà ³íòåëåêòó-
àëüíîþ, ÷è ìîæå 
áóòè ñó÷àñíîþ 
îñâ³òà, ÿêùî âîíà 
íå âèêîðèñòîâóº 
ñó÷àñí³ ðåñóðñè, 
çîêðåìà åëåêòðî-
íí³ îñâ³òí³ ðå-
ñóðñè? Â³äîìî, 
ùî êîëè ó ñòó-
äåíòñüêó àóäèòî-

ð³þ íå âíîñÿòüñÿ åëåêòðîíí³ 
ðåñóðñè, öå îçíà÷àº, ùî ìè 
íàâ÷àºìî ñòóäåíò³â ïðîôåñ³¿, 
ÿêî¿ âæå íå ³ñíóº, îñê³ëüêè 
çíàííÿ áåç åëåêòðîííèõ ðå-
ñóðñ³â ñòàð³þòü. 

Íà ñüîãîäí³ ìîæíà âèä³-
ëèòè òðè îñíîâí³ óìîâè äëÿ 
ðîçâèòêó âèùî¿ îñâ³òè:

íîâå ïîêîë³ííÿ ñòóäåíò³â; z
ðîçâèòîê êîìï’þòåðíèõ  z
òåõíîëîã³é;
ñâ³òîâ³ âèìîãè. z
Ñüîãîäí³ äóæå âàæëèâî ãî-

âîðèòè ïðî ÿê³ñòü êîíòåíòó, 
ìåòîäèê, ïðî âðàõóâàííÿ âè-
ìîã ðèíêó, ³ ïåðø çà âñå ïðî 
êîìïåòåíòí³ñòü óñ³õ ó÷àñíèê³â 
íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðî-

öåñó: â³ä Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ 
êåð³âíèê³â âèùèõ íàâ÷àëüíèõ 
òà ñåðåäí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëà-
ä³â äî â÷èòåëÿ ³ ïðîôåñîðà.

ßêùî ãîâîðèòè ïðî òåí-
äåíö³¿ ðîçâèòêó êîìï’þòåðíèõ 
òåõíîëîã³é, áåçóìîâíî, öå ìî-
á³ëüí³ òåõíîëîã³¿, â³äêðèòèé 
êîíòåíò, åëåêòðîíí³ êíèãè, 
â³çóàë³çàö³ÿ äàíèõ òà ¿õ àíà-
ë³ç. Âàæëèâî, ùîá óí³âåðñè-
òåòè, ñòâîðþþ÷è åëåêòðîíí³ 
ðåñóðñè, âðàõîâóâàëè ïîðòðåò 
ñó÷àñíîãî ñòóäåíòà, ÿêèé íà-
ìàãàºòüñÿ â³äðàçó âèêîðèñòî-
âóâàòè çíàííÿ íà ïðàêòèö³. 
Â³í ìîæå çíàéòè â ²íòåðíåò³ 
âñå àáî ìàéæå âñå. Â³í ïåðå-
âàíòàæåíèé ³íôîðìàö³éíèìè 
äàíèìè, àëå áà÷èòü ñâîþ 
êàð’ºðó ³ ö³íóº ÷àñ òà ãðîø³.

×È ª ÍÀØÀ ÎÑÂ²ÒÀ ÑÓ×ÀÑÍÎÞ: 
ÙÎ ÐÎÁÈÒÈ

ð³þ íå âíîÍàòàë³ÿ 
ÌÎÐÇÅ
Ïðîðåêòîð 

Êè¿âñüêîãî óí³âåð-
ñèòåòó ³ì. Áîðèñà 

Ãð³í÷åíêà, 
÷ëåí-êîðåñïîíäåíò 
Íàö³îíàëüíî¿ àêà-
äåì³¿ ïåäàãîã³÷íèõ 

íàóê Óêðà¿íè, 
äîêòîð ïåäàãîã³÷-

íèõ íàóê, 
ïðîôåñîð

УДК 316.325 :
[37.018.43 : 004]

Заходи, що формують освітянську політику
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ëèøíüîãî âèïóñêíèêà, åêñ-ïðåçèäåíòà 
Óêðà¿íè Ë. Êó÷ìè. Öåé Öåíòð ìàº äóæå 
ïîòóæíå îáëàäíàííÿ, åñòåòè÷íó ïðèâà-
áëèâ³ñòü. Ó íüîìó ïðîâîäÿòüñÿ ÷èìàëî 
çàõîä³â äëÿ âèêëàäà÷³â óêðà¿íñüêèõ âè-
ùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ñïðÿìîâàíèõ 
íà òå, ùîá ðîç³áðàòèñÿ, ÿê ïîòð³áíî 
ðîçðîáëÿòè íàóêîâ³, ìåòîäè÷í³ ìàòåð³-
àëè äëÿ äèñòàíö³éíîãî íàâ÷àííÿ.

Òðîõè ìåíøå äåñÿòè ðîê³â òîìó, 
êîëè äîâåëîñÿ áðàòè ó÷àñòü ó ì³æíà-
ðîäí³é êîíôåðåíö³¿ ç ïðîáëåì äèñòàí-
ö³éíîãî íàâ÷àííÿ â ÑØÀ, ðåäàêòîð 
æóðíàëó àìåðèêàíñüêîãî äèñòàíö³é-
íîãî íàâ÷àííÿ Ìàéêë Ìóð âèñëîâèâ 
òàêó ö³êàâó äóìêó ïðî òå, ùî òåõíîëî-
ã³÷íî ìè âæå ãîòîâ³ çä³éñíþâàòè íîâ³ 
ôîðìè íàâ÷àííÿ. Ìè é ñïðàâä³ ðîçðî-
áèëè òåõíîëîã³þ, ÿêà ïåðåðâå çâè÷íèé 
ïëèí ïåäàãîã³÷íîãî ïðîöåñó. Àëå âè-
ìàãàòèìå òîíêîù³â, ùîá ïñèõîëîãè é 
ïåäàãîãè äîïîìîãëè íàì ðîç³áðàòèñÿ: 
ÿê æå òåïåð çä³éñíþâàòèìåòüñÿ ïðîöåñ 
çàñâîºííÿ çíàíü.

Ìè çíàºìî ÿê ðîçðîáèòè ñèñòåìó 
òåõíîëîã³÷íî, àëå ñêëàäíî óÿâèòè, 
ÿê çä³éñíþºòüñÿ ïðîöåñ çàñâîºííÿ 
çíàíü. Íàóêîâî-ìåòîäè÷íèì öåíòðîì 
äèñòàíö³éíîãî íàâ÷àííÿ ñï³ëüíî ç 
Àêàäåì³ºþ ïðè Äí³ïðîïåòðîâñüêîìó 
íàö³îíàëüíîìó óí³âåðñèòåò³ çàâäÿêè 
ðîçóì³ííþ òà ï³äòðèìö³ íàøîãî ðåê-
òîðàòó ðîçðîáëÿºòüñÿ ñàìå öåé öåí-
òðàëüíèé àñïåêò äèñòàíö³éíîãî íà-
â÷àííÿ. Ìè ñïèðàºìîñÿ íà äîñë³äæåííÿ 
åêñïåðèìåíòàëüíî-ãåíåòè÷íîãî ìåòîäó, 
ÿêèé ðîçðîáèâ â³äîìèé óêðà¿íñüêèé 
ïñèõîëîã Ã. Êîñòþê.

Ç àâäÿêè  åê ñïåðèìåíò àëüíî -
ãåíåòè÷íîìó ìåòîäó âäàëîñÿ íàáëèçèòè 
ðîçðîáêó íàâ÷àëüíèõ ìàòåð³àë³â äî ðî-
çóì³ííÿ ñòðóêòóðè çíàííÿ åêñïåðò³â ó 
ãàëóç³. Ìè ïðîàíàë³çóâàëè îñîáëèâîñò³ 
ñòðóêòóðè çíàíü åêñïåðòà ³ ïîáà÷èëè, 
ùî âîíà ìàº òðè îñíîâí³ áàçè çíàíü.

Ïåðøà áàçà – ñèñòåìà ïîíÿòü, ÿê³ 
÷³òêî äèôåðåíö³éîâàí³, ³íòåãðîâàí³ ó 
çì³ñòîâí³ ãðóïè.

Äðóãà áàçà – öå ïðîöåäóðàëüí³ çíà-
ííÿ. Äëÿ òîãî, ùîá ³íôîðìàö³ÿ áóëà 
äîáðå çàñâîºíà, âîíà ïîâèííà áóòè 
ïðåäñòàâëåíà ó ð³çíèõ ôîðìàõ. À ôîðì 
ïðåäñòàâëåííÿ ³íôîðìàö³¿ áàãàòî. Öå 
é îáðàçíà; ³ ñó÷àñí³ ³íôîðìàö³éí³ òåõ-
íîëîã³¿, ùî äîçâîëÿþòü çðîáèòè ¿¿ äî-

ñòóïíîþ; ³ ïðîñòîðîâî-ñõåìàòè÷íà; ³ 
çíàêîâî-ñèìâîë³÷íà; ³ êàòåãîð³àëüíà; ³ 
ìåòàôîðè÷íà; ³, ê³íåöü ê³íöåì, çâè÷íà 
äëÿ íàñ âåðáàëüíà àáî ñëîâåñíà.

Òðåòÿ áàçà çíàíü åêñïåðòà âêëþ÷àº 
âèêîíàâ÷³ çíàííÿ, òîáòî âì³ííÿ âè-
ð³øóâàòè ïðîôåñ³éíî-îð³ºíòîâàí³ çà-
âäàííÿ ç âèêîðèñòàííÿì íàêîïè÷åíèõ 
òåîðåòè÷íèõ çíàíü.

Ìè ðîçðîáèëè ñåð³þ ï³äðó÷íèê³â. 
Äåÿê³ ç íèõ ìàþòü ãðèô Ì³í³ñòåðñòâà 
îñâ³òè ³ íàóêè, ìîëîä³ òà ñïîðòó, ó òîìó 
÷èñë³ ³ ç ïñèõîëîã³¿ (çàãàëüíà ïñèõî-
ëîã³ÿ, â³êîâà ïñèõîëîã³ÿ, åêñïåðèìåí-
òàëüíà ïñèõîëîã³ÿ, ïñèõîä³àãíîñòèêà).

Çàðàç ìè ïðîâîäèìî íàóêîâî-
ìåòîäîëîã³÷í³ ñåì³íàðè äëÿ âèêëàäà÷³â. 
Ìåí³ çäàºòüñÿ, ùî Àêàäåì³ÿ ïîâèí íà 
çîñåðåäèòè ñâî¿ çóñèëëÿ íà òîìó, ÿê 
ðîçðîáëÿòè íàóêîâ³ ìàòåð³àëè, ùîá ó 
ñòóäåíòà ñôîðìóâàëîñü òàêå íîâîóòâî-
ðåííÿ, ÿê êîãí³òèâí³ ñòðóêòóðè îñîáèñ-
òîñò³. Çàâäÿêè âèêîðèñòàííþ ³íôîð-
ìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ó ñòóäåíò³â ïî-
êðàùóþòüñÿ çíàííÿ ³ âîíè ïåðåíîñÿòü 
óì³ííÿ ñòðóêòóðóâàòè ìàòåð³àë òàê, ÿê 
öå ðîáèòü åêñïåðò ó ãàëóç³, íà ³íø³ äèñ-
öèïë³íè, ÿêùî âîíè (ö³ âì³ííÿ) íàáóò³ 
â ìåæàõ îäíîãî êóðñó.

ßê ï³äðàõóâàòè åêîíîì³÷íèé åôåêò 
îâîëîä³ííÿ ëþäèíîþ íîâèìè âì³ííÿìè 
ñòðóêòóðóâàòè ìàòåð³àë? Ìåí³ çäà-
ºòüñÿ, ùî ïåðåä íàìè äâà âàæëèâèõ 
çàâ äàííÿ: íàâ÷èòèñÿ ðîçðîáëÿòè êóðñè, 
àäåêâàòíî ¿õ îö³íþâàòè. Áî ñòâîðèòè 
îäèí åëåêòðîííèé ï³äðó÷íèê – öå âå-
ëè÷åçíà ðîáîòà âèêëàäà÷à, åêñïåðòà ó 
ãàëóç³, äèçàéíåðà, ³íæåíåðà, òîáòî êî-
ëåêòèâó ñïåö³àë³ñò³â. Öå ñèñòåìíà ä³ÿ-
ëüí³ñòü. Ìè õîò³ëè ïîøèðþâàòè ïåâí³ 
ï³äðó÷íèêè, àëå íå çíàºìî, ÿê àäåê-
âàòíî îö³íèòè ¿õ âàðò³ñòü. Òóò òðåáà íà-
â÷èòèñÿ ðàõóâàòè. 55 ãðí., ÿê³ çàòðàòèëà 
òèïîãðàô³ÿ íà âèäàííÿ ïàïåðîâîãî âà-
ð³àíòó åëåêòðîííîãî ï³äðó÷íèêà, – öå 
íå çîâñ³ì àäåêâàòíà âàðò³ñòü. Òîæ òðåáà 
çàìèñëèòèñÿ íàä òèì, äå çíàéòè ðå-
ñóðñè, ùîá ïðîäîâæóâàòè öþ âàæëèâó 
ðîáîòó.

Îãîëîøåííÿ æ 2011 ðîêó ðîêîì ³í-
ôîðìàòèçàö³¿ îñâ³òè â³äêðèëî íîâ³ ö³-
êàâ³ ïåðñïåêòèâè äëÿ óäîñêîíàëåííÿ 
ïðîöåñó ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â.

Заходи, що формують освітянську політику
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Ïîñòàº íåîáõ³äí³ñòü ïî-
íîâîìó îö³íèòè ìîæëè-
âîñò³ ðåàë³çàö³¿ êîíöåï-

ö³¿ íåïåðåðâíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ 
îñâ³òè, âàæëèâîþ ñêëàäî-

âîþ ÿêî¿ º ï³ñ-
ëÿäèïëîìíà ïå-
äàãîã³÷íà îñâ³òà. 
Íàñàìïåðåä öå 
ñòîñóºòüñÿ ³í-
ô î ð ì à ò è ç à ö ³ ¿ 
îñâ³òè òà øè-
ðîêîãî çàñòî-
ñóâàííÿ ó íà-
â÷àëüíîìó ïðî-
öåñ ³  ï ³ñëÿäè-
ïëîìíî¿ îñâ³òè 

ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíî-
êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é, 
ÿê³ ñüîãîäí³ ñòàþòü ï³ä-
´ðóíòÿì ñòâîðåííÿ òà ðîç-
âèòêó ìåãàâèùèõ íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàä³â ðîçïîä³ëüíîãî 
òèïó ç íàóêîâî-ìåòîäè÷íèì 
àäì³í³ñòðàòèâíèì ÿäðîì ³ 
âçàºìîïîâ’ÿçàíîþ ìåðåæåþ 
îñâ³òí³õ öåíòð³â.

Ó öüîìó ñåíñ ³  ïðè-
êëàäîì ñâ³òîâî¿ ïðàêòèêè 
º Â³äêðèòèé óí³âåðñèòåò 
Âåëèêî¿ Áðèòàí³¿, ìåðåæà 
ÿêîãî ñêëàäàº 350 íàâ÷àëü-
íèõ öåíòð³â. Çàñëóãîâóº íà 
óâàãó äîñâ³ä ÑØÀ é ùîäî 
ñòâîðåííÿ ìåãà-âèø³â – 
êîíñîðö³óì³â. Â Óêðà¿í³ 
ïîçèòèâíîþ ïðàêòèêîþ º 
Â³äêðèòèé Óí³âåðñèòåò ðîç-
âèòêó ëþäèíè „Óêðà¿íà”, 
ÿêèé î÷îëþº àêàäåì³ê Ïåòðî 
Ìèõàéëîâè÷ Òàëàí÷óê.

ßê â³äîìî, ï³ñëÿäèï-
ëîìíà ïåäàãîã³÷íà îñâ³òà, ÿê 
ïðîâ³äíà ëàíêà íåïåðåðâíî¿ 
îñâ³òè, ïîêëèêàíà çàáåçïå-
÷óâàòè ³ííîâàö³éí³ ñèñòåìè 
îñâ³òè ³ ¿õ â³äïîâ³äí³ñòü ñâ³-
òîâèì ñòàíäàðòàì ÷åðåç ïðî-
ôåñ³éíèé òà îñîáèñò³ñíèé 
ðîçâèòîê óïðàâë³íñüêèõ, 
ïåäàãîã³÷íèõ ³ íàóêîâî-

ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â óïðî-
äîâæ óñüîãî æèòòÿ íà îñíîâ³ 
íîâ³òí³õ äîñÿãíåíü íàóêè é 
òåõíîëîã³¿.

Ó çâ’ÿçêó ³ç çàçíà÷åíèìè 
âèùå îñíîâíèìè íàïðÿìàìè 
îïòèì³çàö³¿ ïðîöåñó ³íôîð-
ìàòèçàö³¿ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ 
ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè, íà íàø 
ïîãëÿä, âàðòî ãîâîðèòè ïðî 
ñòâîðåííÿ îïòèìàëüíèõ 
óìîâ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ³í-
ôîðìàö³éíèõ ïîòðåá ñëóõà-
÷³â âèø³â ï³ñëÿäèïëîìíî¿ 
îñâ³òè; ³íôîðìàö³éíèõ ìå-
ðåæ, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó 
ï³ñëÿäèïëîìí³é ïåäàãîã³÷í³é 
îñâ³ò³; çàáåçïå÷åííÿ íàëåæ-
íî¿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ 
áàçè; ï³äãîòîâêà óïðàâë³í-
ñüêèõ ³ ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â 
äî êîðèñòóâàííÿ çàñîáàìè 
îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿.

Ö³ âèìîãè ìàþòü áàçóâà-
òèñÿ íà íåîáõ³äíîñò³ çàáåçïå-
÷åííÿ ó ïðîöåñ³ ï³äâèùåííÿ 
ôàõîâîãî ð³âíÿ ñïåö³àë³ñò³â 
îïòèìàëüíèõ ìîæëèâîñòåé 
äëÿ îòðèìàííÿ ÿê³ñíî¿ íå-
ïåðåðâíî¿ îñâ³òè, äèôåðåí-
ö³àö³þ òà ³íäèâ³äóàë³çàö³þ 
ï³äãîòîâêè íà îñíîâ³ âàð³à-
òèâíîñò³ îñâ³òí³õ ïðîãðàì, 
íàäàííÿ çìîãè ñëóõà÷àì ñà-
ìîñò³éíî îáèðàòè ïðîãðàìè 
ð³çíîãî âèäó ñêëàäíîñò³, çì³-
íþâàòè öåé ð³âåíü òà ³í.

Ó ä³þ÷³é ñèñòåì³ çàêëà-
ä³â ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè 
ñüîãîäí³ àêóìóëþþ÷èì öåí-
òðîì íàóêîâî¿ ðîáîòè ç ïðà-
âîì ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ 
êåð³âíèõ ³ ïåäàãîã³÷íèõ êà-
äð³â º Óí³âåðñèòåò ìåíåäæ-
ìåíòó îñâ³òè Íàö³îíàëüíî¿ 
Àêàäåì³¿ ïåäàãîã³÷íèõ íàóê 
Óêðà¿íè. Ðàçîì ç ä³þ÷îþ 
ìåðåæåþ îáëàñíèõ ³íñòè-
òóò³â ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäà-
ãîã³÷íî¿ îñâ³òè éîãî ìîæíà 
ðîçãëÿäàòè ÿê ñèñòåìó ðîç-
ïîä³ëüíîãî òèïó, äå ñòðàòå-
ã³ÿ, à ³íêîëè é òàêòèêà ðîç-

ÍÅÏÅÐÅÐÂÍÀ ÏÐÎÔÅÑ²ÉÍÀ ÎÑÂ²ÒÀ

ñó÷àñíèõÂ³êòîð 
ÎË²ÉÍÈÊ

Ðåêòîð 
Óí³âåðñèòåòó ìå-

íåäæìåíòó îñâ³òè, 
ä³éñíèé ÷ëåí 
Íàö³îíàëüíî¿ 

Àêàäåì³¿ ïåäàãîã³÷-
íèõ íàóê Óêðà¿íè, 
äîêòîð ïåäàãîã³÷-

íèõ íàóê, 
ïðîôåñîð

УДК 378.212 : 
005.963

Заходи, що формують освітянську політику
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âèòêó, â ïåðøó ÷åðãó, âèçíà-
÷àºòüñÿ ¿¿ Öåíòðîì.

Ö³é ñòðàòåã³¿ ìèíóëî äå-
ñÿòèð³÷÷ÿ, ³ ïî÷àòîê íîâîãî 
îêðåñëþâàâñÿ ÿê ïîåòàïíå 
ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòîê 
ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè, ùî 
áàçóâàëàñÿ íà øèðîêîìó çà-
ïðîâàäæåíí³ ³íôîðìàö³éíî-
êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é, 
ïðîâåäåíí³ íèçêè íàóêîâèõ 
äîñë³äæåíü ç òàêèõ àêòóàëü-
íèõ òåì ÿê çì³ñò îðãàí³çàö³¿ 
äèñòàíö³éíî¿ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ 
ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè: òåîð³ÿ ³ 
ìåòîäèêà ï³äãîòîâêè óïðàâ-
ë³íñüêîãî òà âèêëàäàöüêîãî 
ïåðñîíàëó â ñèñòåì³ äèñ-
òàíö³éíî¿ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ 
îñâ³òè; íàóêîâî-ìåòîäè÷í³ 
çàñàäè ï³äâèùåííÿ êâàë³-
ô³êàö³¿ êàäð³â ïðîôåñ³éíî-
òåõí³÷íèõ íàâ÷àëüíèõ çà-
êëàä³â ó ñèñòåì³ äèñòàíö³é-
íîãî íàâ÷àííÿ; îðãàí³çàö³ÿ 
êðåäèòíî-ìîäóëüíîãî íà-
â÷àííÿ çà äèñòàíö³éíîþ ôîð-
ìîþ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ 
êåð³âíèõ êàäð³â îñâ³òè.

Íà ïåðøîìó åòàï³ ïå-
ðåäáà÷àëàñÿ ìîäåðí³çàö³ÿ 
ñèñòåìè ï³äâèùåííÿ êâàë³-
ô³êàö³¿, óçãîäæåííÿ ¿¿ â³ä-
ïîâ³äíî äî íîâèõ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèõ ðåàë³é, ïåðå-
îð³ºíòàö³ÿ íà ðåàë³çàö³þ âè-
ìîã ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè.

Ó íàñë³äîê ðåàë³çàö³¿ ö³º¿ 
ñòðàòåã³¿ íàóêîâî îá´ðóíòî-
âàíî ìîæëèâ³ñòü ³ äîö³ëü-
í³ñòü ïåðåõîäó ï³äâèùåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿ íà äèñòàíö³éíå 
íàâ÷àííÿ.

Áåçïîñåðåäíüî ðîçðîá-
ëåíî é àïðîáîâàíî òà ðå-
êîìåíäîâàíî äî çàïðîâà-
äæåííÿ î÷íî-äèñòàíö³éíó 
ôîðìó íàâ÷àííÿ, ÿêà îðãà-
í³÷íî ïîºäíóº î÷íå ³ äèñ-
òàíö³éíå íàâ÷àííÿ, ³ çàáåç-
ïå÷óº ì³í³ìàëüíèé â³äðèâ 
ñëóõà÷³â â³ä ïðîôåñ³éíî¿ 
ä³ÿ ëüíîñò³.

Â³äçíà÷ó, ùî çàïðîâà-
äæåííÿ òåõíîëîã³é äèñòàí-

ÏÎÄÀËÜØÈÉ ÐÎÇÂÈÒÎÊ 
Ï²ÑËßÄÈÏËÎÌÍÎ¯ ÏÅÄÀÃÎÃ²×ÍÎ¯ ÎÑÂ²ÒÈ

Ïîäàëüøèé ðîçâèòîê ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ 
îñâ³òè çä³éñíþâàòèìåòüñÿ íà îñíîâ³ ìåðåæåâî¿ âçàºìî-
ä³¿. Ó öüîìó àñïåêò³ ìè âáà÷àºìî ºäèíèé øëÿõ ðîçâèò êó 
ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè: îá’ºäíàííÿ äî-
ñâ³äó, íàóêîâî-äîñë³äíî¿ áàçè, åêîëîã³÷íèõ ðåñóðñ³â, ùî 
çä³éñíþâàòèìåòüñÿ ÿê íà ð³âí³ âèùî¿ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ 
îñâ³òè, òàê ³ íà ð³âí³ ð³çíèõ àñîö³àö³é.

Òàêèì îá’ºäíàííÿì, ³ äîñèòü ïîòóæíèì, º çàïî÷àò-
êîâàíèé êîíñîðö³óì çàêëàä³â ä³ÿëüíîñò³ ï³ñëÿäèïëîì-
íî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè. Ó ìåæàõ êîíñîðö³óìó îêðåñëåíî 
áëèçüêî 30 íàïðÿì³â ñï³âïðàö³ – ðîçðîáêà ³ ðåàë³çàö³ÿ 
³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â ç îðãàí³çàö³ºþ îáì³í³â ïðàö³â-
íèê³â ç ìåòîþ îäåðæàííÿ äîäàòêîâèõ çíàíü òà äîñâ³äó. 
Öå äàñòü çìîãó ïî-íîâîìó ðîçãëÿíóòè çì³ñò ³ ôîðìè íà-
â÷àëüíîãî ïðîöåñó òà âæå íàéáëèæ÷èì ÷àñîì çðîáèòè 
âàãîì³ êðîêè ó ðåàë³çàö³¿ ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàêëàä³â 
ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè òà óí³âåðñèòåòó 
çà òàêèìè íàïðÿìàìè, ÿê: ôîðìóâàííÿ ì³æâóç³âñüêèõ 
îñíîâíèõ ³ äîäàòêîâèõ îñâ³òí³õ ïðîãðàì ï³ñëÿäèïëîì-
íî¿ îñâ³òè; îðãàí³çàö³ÿ ³ííîâàö³éíî¿ øêîëè ïåäàãîã³÷-
íî¿ ìàéñòåðíîñò³; ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ òà ïðîôå-
ñ³éíî¿ ïåðåï³äãîòîâêè ïðîôåñîðñüêî-âèêëàäàöüêîãî 
ñêëàäó, âêëþ÷àþ÷è ñòàæóâàííÿ êðàùèõ ÷ëåí³â êîí-
ñîðö³óìó òà ³íøèõ ïàðòíåð³â ç áëèæíüîãî çàðóá³ææÿ: 
Ðîñ³¿, Á³ëîðóñ³, Êàçàõñòàíó; ðîçðîáëåííÿ ì³æâóç³âñüêî¿ 
ïðîãðàìè ïðàêòè÷íî¿ ï³äãîòîâêè ñëóõà÷³â, âêëþ÷àþ÷è 
ïðîåêòè íàâ÷àííÿ; ñòâîðåííÿ ºäèíî¿ áàçè ö³ííèõ çàñî-
á³â êîìï’þòåðíèõ òåñò³â äëÿ ïðîì³æíî¿ òà ï³äñóìêîâî¿ 
îö³íêè çíàíü ñëóõà÷³â; çàáåçïå÷åííÿ äîñòóïó äî ºäèíî¿ 
åëåêòðîííî¿ á³áë³îòåêè òà ³í.

Ó ðàìêàõ çàçíà÷åíîãî ãîëîâíîþ ìåòîþ ä³ÿëüíîñò³ 
êîíñîðö³óìó º ñïðèÿííÿ ï³äâèùåííþ ïðîôåñ³éíî¿ êîì-
ïåòåíòíîñò³ êåð³âíèõ ³ ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â îñâ³òè; çà-
ñâîºííÿ ïåäàãîãàìè òåõíîëîã³¿ ìåðåæåâî¿ âçàºìîä³¿ òà 
ðîáîòè ç åëåêòðîííèìè çâ³òíèìè ðåñóðñàìè. Íà ñüî-
ãîäí³ ó ðàìêàõ ä³ÿëüíîñò³ ñï³ëüíîòè âèø³â âèìàëüîâó-
ºòüñÿ äâ³ ìîäåë³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿: ³íñòèòóòñüêà 
– öå êëàñè÷íà ìîäåëü, çà ÿêîþ íàâ÷àííÿ çä³éñíþþòü 
ò³ëüêè ³íñòèòóòè ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè áåçïîñåðåäíüî 
ó ðåã³îíàõ; òà ìîäåëü ñï³ëüíîãî íàâ÷àííÿ, ÿêà îá’ºäíóº 
çóñèëëÿ ³íñòèòóò³â ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè ç ³íøèìè ³í-
ñòèòóòàìè, ÿê³ âõîäÿòü ó êîíñîðö³óì, ùî ÿâëÿº ñîáîþ 
ãëèáîêó ñòóï³íü ³íòåãðàö³¿ òà ìåðåæåâî¿ ñï³ëüíîòè.

Çàâäÿêè øèðîêîìó âïðîâàäæåííþ ³íôîðìàö³éíî-
êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é ó íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ ñòâî-
ðþºòüñÿ ïðèíöèïîâî íîâà äèäàêòèêà ç ¿¿ ôîðìàìè, ìå-
òîäàìè ³ ïðèéîìàìè. Äèñòàíö³éíå íàâ÷àííÿ ñòàº îñíîâ-
íîþ ôîðìîþ íåïåðåðâíî¿ ïîæèòòºâî¿ îñâ³òè, à ñàìà 
ïðîáëåìà äèñòàíö³éíî¿ îñâ³òè º äèñöèïë³íàðíîþ ³ âàðòà 
çàïî÷àòêóâàííÿ ñèñòåìíîãî êîìïëåêñó äîñë³äæåííÿ 
ñèëàìè òâîð÷îãî êîëåêòèâó â÷åíèõ íàóêîâî-äîñë³äíèõ 
óñòàíîâ Àêàäåì³¿ ³ ïðîâ³äíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â.

Ðîçâèòîê îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèø³â ï³ñëÿäèïëîìíî¿ 
ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè çíà÷íî óñêëàäíþºòüñÿ â³äñóòí³ñòþ 
÷³òêî âèðàæåíèõ âèìîã ÿê ùîäî çàïðîâàäæåííÿ äèñòàí-
ö³éíîãî íàâ÷àííÿ, òàê ³ íåïåðåðâíî¿ îñâ³òè äîðîñëèõ 
âçàãàë³. Öå ïîâ’ÿçàíî ç òèì, ùî íèí³ ä³þ÷³ íîðìàòèâí³ 
äîêóìåíòè ïðî îñâ³òó íå ïîâíîþ ì³ðîþ âðàõîâóþòü 
ïðîáëåìè ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè, ïîâíà â³äñóòí³ñòü òà-
êèõ, ùî âðàõîâóþòü ãàëóçåâó ñïåöèô³êó ðîáîòè ç äî-
ðîñëèìè.

Õîò³ëîñÿ á ïðèñêîðèòè ðîçðîáêó íîðìàòèâíî-
ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ó ñèñòåì³ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïå-
äàãîã³÷íî¿ îñâ³òè.

Заходи, що формують освітянську політику
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ö³éíîãî íàâ÷àííÿ ³ ï³äâè-
ùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ñòàëî 
êàòàë³çàòîðîì ïðîöåñ³â ³í-
ôîðìàòèçàö³¿ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ âèø³â ï³ñëÿäèïëîìíî¿ 
ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè, îñê³ëüêè 
ïîòðåáóâàëî íà âñüîìó ïîñò-
äèïëîìíîìó ïåäàãîã³÷íîìó 
ïðîñòîð³ Óêðà¿íè ï³äâèùåííÿ 
êîìïåòåíòíîñò³ ïåðñîíàëó, 
âêëþ÷åííÿ ³íñòèòóò³â ó 
ìåðåæó ²íòåðíåò, âèáîðó 
ïëàòôîðìè äèñòàíö³éíîãî 
íàâ÷àííÿ, ðîçðîáëåííÿ âåá-
ñàéò³â, íàóêîâî-ìåòîäè÷íîãî 
çàáåçïå÷åííÿ äèñòàíö³éíèõ 
åòàï³â íàâ÷àííÿ òà áàãàòî 
³íøîãî. ² â ðåçóëüòàò³ ñïðè-
ÿëî ïåðåõîäó óí³âåðñèòåòó äî 
äèñòàíö³éíî¿ ôîðìè íàâ÷àííÿ 
äëÿ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ 

êåð³âíèõ ³ ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â 
îñâ³òè.

Äðóãèé åòàï õàðàêòåðèçó-
âàâñÿ ïîäàëüøîþ ðîçðîáêîþ 
òåîð³¿ òà ïðàêòèêè äèñòàí-
ö³éíîãî íàâ÷àííÿ ó ñèñòåì³ 
ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ 
îñâ³òè, ôîðìóâàííÿì éîãî 
³íôîðìàö³éíî-îñâ³òíüîãî 
ïðîñòîðó â ²íòåðíåò³. Áóëà 
âèð³øåíà êàäðîâà ïðîáëåìà: 
çàáåçïå÷åííÿ çàïðîâàäæåííÿ 
äèñòàíö³éíîãî íàâ÷àííÿ â 
îñâ³òíþ ä³ÿëüí³ñòü çàêëàä³â 
ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ 
îñâ³òè øëÿõîì ö³ëüîâî¿ ï³ä-
ãîòîâêè ñïåö³àë³ñò³â äèñòàí-
ö³éíîãî íàâ÷àííÿ íà âñüîìó 
ïîñòäèïëîìíîìó ïðîñòîð³ 
êðà¿íè (òüþòîð³â, êóðàòîð³â 
òîùî).

Íà íàø ïî-
ã ë ÿ ä ,  ñ ó -
÷ à ñ í è é 

á³áë³îòå÷íî-³í-
ôî ðìàö³éíèé ðå-
ñóðñ ìàº áàçóâà-
òèñÿ íå ëèøå íà 
âîëîä³íí³ äîêó-
ìåíòàìè, à é íà 
äîñòóï³ äî äæå-
ðåë ³íôîðìàö³¿.

×åðãîâèì åòàïîì ðîçâè-
òêó ñèñòåìè ³íôîðìàö³éíî-
êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é 
º õìàðîâ³ òåõíîëîã³¿, âèêî-
ðèñòàííÿ ÿêèõ çäàòíå âèð³-
øèòè çíà÷íó ÷àñòèíó ïðîá-
ëåì ³íòåãðàö³¿ á³áë³îòå÷íî-
³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â 
(Ñõåìà 1).

Âñå öå äîçâîëÿº ñòâîðèòè 
ó á³áë³îòåö³ ³íôîðìàö³éíèé 

ðåñóðñ ó òàêîìó ñêëàä³:
Âëàñíèé ôîíä äîêóìåíò³â 1. 
íà òðàäèö³éíèõ íîñ³ÿõ.
Âëàñíà åëåêòðîííà á³áë³î-2. 
òåêà àáî ðåïîçèòàð³é.
Ìàñèâ ìåòàäàíèõ (á³áë³î-3. 
ãðàô³÷íèõ, ðåôåðàòèâíèõ, 
àíàë³òè÷íèõ).
Â³ääàëåí³ ðåñóðñè (åëåê-4. 
òðîíí³ á³áë³îòåêè, æóð-
íàëè òîùî).
Âëàñí³ àáî çàëó÷åí³ ³í-5. 
ôîðìàö³éí³ ïîñëóãè.
Ó ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ 

óìîâàõ, êîëè îòðèìàííÿ 
íîâèõ äæåðåë ³íôîðìàö³¿ 
ïîâ’ÿçàíî ç³ çíà÷íèìè ô³-
íàíñîâèìè ñêëàäíîùàìè, 
âàãîìèì äæåðåëîì ³íôîðìà-
ö³¿ ñòàþòü îñâ³òÿíñüê³ á³áë³î-
òåêè-ìåðåæ³, ç ÿêèìè íàëà-
ãîäæóºòüñÿ ³íôîðìàö³éíî-

Á²ÁË²ÎÒÅ×ÍÎ-²ÍÔÎÐÌÀÖ²ÉÍÅ 
ÇÀÁÅÇÏÅ×ÅÍÍß ÏÅÄÀÃÎÃ²×ÍÎ¯ 
ÍÀÓÊÈ ² ÎÑÂ²ÒÈ Ó ÊÎÍÒÅÊÑÒ² 
²ÍÔÎÐÌÀÒÈÇÀÖ²¯

,
ö

,

Ïàâëà 
ÐÎÃÎÂÀ

Äèðåêòîð 
ÄÍÏÁ Óêðà¿íè 
³ì. Â. Î. Ñó õî-

ìëèíñüêîãî, êàí-
äèäàò ³ñòîðè÷íèõ 

íàóê, ñòàðøèé 
íàóêîâèé ñï³âðî-

á³òíèê, çàñëóæåíèé 
ïðàö³âíèê êóëü-

òóðè Óêðà¿íè

УДК [025.4.036: 
004.78]:36

Заходи, що формують освітянську політику
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êîìóí³êàö³éíà 
âçàºìîä³ÿ ùîäî 
îáì³íó á³áë³îãðàô³÷íèìè ³ ðå-
ôåðàòèâíèìè çàïèñàìè, êíèæêîâèìè 
òà ³íøèìè âèäàííÿìè.

Ñòâîðåííÿ ³íòåãðîâàíîãî ãàëóçå-
âîãî ³íôîðìàö³éíîãî ðåñóðñó ïðîïî-
íóºòüñÿ íà îñíîâ³ áàãàòîð³âíåâî¿ ìî-
äåë³, ïðåäñòàâëåíî¿ íà Ñõåì³ 2. 

Ó ÿêîñò³ ìîäåðàòîðà ó ö³é ìî-
äåë³ âèñòóïàº Äåðæàâíà íàóêîâî-
ïåäàãîã³÷íà á³áë³îòåêà Óêðà¿íè 
³ìåí ³  Â .  Î .  Ñóõîìëèíñüêîãî . 
Ìåõàí³çì ìîäåðàö³¿ áóäå çä³éñíþ-
âàòèñÿ ïîðòàëîì ÄÍÏÁ Óêðà¿íè 
³ì. Â. Î. Ñóõîìëèíñüêîãî. Àäàïòåðè, 
ùî º ñêëàäîâèìè ïîðòàëó, çàáåçïå÷ó-
þòü äîñòóï äî ðåñóðñ³â ìåðåæ³ îñâ³-
òÿíñüêèõ á³áë³îòåê, ÿê³ áðàòèìóòü 
ó÷àñòü â ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó.

ßê ³ áóäü-ÿêà ìîäåëü ³íòåãðàö³¿ 
³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â, âêàçàíà ïå-
ðåäáà÷àº íàÿâí³ñòü 4-õ ð³âí³â: ô³-
çè÷íîãî, ëîã³÷íîãî (³íôîëîã³÷íîãî), 
îðãàí³çàö³éíî-òåõíîëîã³÷íîãî òà ïðî-
ñòîðîâîãî.

²íòåãðàö³ÿ á³áë³îòå÷íèõ ðåñóðñ³â 
ìàº ïî÷èíàòèñÿ ñàìå ç îðãàí³çàö³éíî-
òåõíîëîã³÷íîãî íàïðÿìó, ùî ÿâëÿº 
ñîáîþ ñèñòåìó óãîä (êîðïîðàòèâíèõ, 
÷è ³íøèõ), êîîðäèíàö³éíèõ ïëàí³â, 

ó ç ã î ä -
æ å í è õ 

ò å õ í î ë î ã ³ é , 
ïðîòîêîë³â çâ’ÿçêó òà 

³íòåðôåéñ³â îáì³íó. Ñë³ä â³äçíà-
÷èòè, ùî çàõîäè íà îðãàí³çàö³éíî-
òåõíîëîã³÷íîìó ð³âí³ º îáîâ’ÿçêîâèìè 
äëÿ çàïî÷àòêóâàííÿ ³íòåãðàö³¿ íà 
óñ³õ ³íøèõ ð³âíÿõ. Çà öèìè óãîäàìè, 
òåõíîëîã³ÿìè òà ïëàíàìè ôîðìó-
âàòèìóòüñÿ íå ëèøå ïîâíîòåêñòîâ³ 
áàçè äàíèõ ³ êîðïîðàòèâí³ êàòàëîãè, 
àëå é ³íø³ ôîðìè ³íòåãðàö³¿ ðåñóð-
ñ³â – êíèãîîáì³í, åëåêòðîííà äî-
ñòàâêà äîêóìåíò³â, ì³æá³áë³îòå÷íèé 
àáîíåìåíò, ñòâîðåííÿ ðåôåðàòèâíî¿, 
àíàë³òè÷íî¿ òà ìåòîäè÷íî¿ ³íôîð-
ìàö³¿. Ñóòòºâèì º òå, ùî ó çàïðî-
ïîíîâàí³é ìîäåë³ äëÿ çä³éñíåííÿ 
îðãàí³çàö³éíî-òåõíîëîã³÷íèõ çàõîä³â 
ìàêñèìàëüíî âèêîðèñòîâóþòüñÿ çà-
ñîáè ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèõ 
òåõíîëîã³é.

Íà ô³çè÷íîìó ð³âí³ ó á³áë³îòåêàõ 
ñòâîðþþòüñÿ åëåêòðîíí³ á³áë³îòåêè òà  
åëåêòðîíí³ êîëåêö³¿ ôàõîâèõ ìàòåð³à-
ë³â, àäæå ëèøå ³íôîðìàö³ÿ â åëåêòðî-
íí³é ôîðì³ ï³äëÿãàº ô³çè÷í³é ³íòåãðà-
ö³¿ ó ïîâíîìó çíà÷åíí³ öüîãî ñëîâà.

Íà ëîã³÷íîìó ð³âí³ îá’ºäíóþòüñÿ 
åëåêòðîíí³ êàòàëîãè âñ³õ ó÷àñíèê³â 
ïðîåêòó. ²íòåãðóâàííþ ï³äëÿãàº ³í-
ôîðìàö³ÿ íà òðàäèö³éíèõ òà åëåê-

Хмарні 
технології 

Бібліотечно-інформаційний ресурс 
Власний фонд 
документів на 
традиційних 

носіях 

Метадані 
(бібліографічні, 
реферативні, 
аналітичні) 

Власні 
інформ. 
послуги 

Джерела інформації 

Інформаційно-комунікаційні 
технології 

Видавництва, 
індивідуальні та 
колективні автори Бібліотеки 
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бібліотека 

(репозитарій) 

Доступ до 
віддалених 
ресурсів 

(ел. бібліотеки, 
журнали) 

Сайти, портали в 
мережі Інтернет, 
інформаційно-

комунікаційні центри 

Схема 1
Структура бібліотечно-
інформаційного ресурсу

Заходи, що формують освітянську політику
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òðîííèõ íîñ³ÿõ. Ëîã³÷íèé 
ð³âåíü ìàº ìàêñèìàëüíî 
ïîâíî â³äîáðàæàòè íàö³î-
íàëüíèé ðåïåðòóàð ³íôîð-
ìàö³éíèõ äæåðåë íàóêîâî-
ïåäàãîã³÷íî¿ ³ îñâ³òíüî¿ 
ñïðÿìîâàíîñò³. Òà ÷àñòèíà 
á³áë³îòå÷íîãî ôîíäó, ÿêà íå 
ïðåäñòàâëåíà â åëåêòðîíí³é 
ôîðì³ ³ íå îõîïëåíà êîð-
ïîðàòèâíèì åëåêòðîííèì 
êàòàëîãîì, ïîâèííà ³íòåãðó-
âàòèñÿ íà îðãàí³çàö³éíîìó ³ 
òåõíîëîã³÷íîìó ð³âíÿõ.

Îñê³ëüêè ðåñóðñè, ÿê³ 
ï³äëÿãàþòü ³íòåãðàö³¿, ðîç-
ïîä³ëåí³ ó ïðîñòîð³, â ìîäåë³ 
ïðèñóòí³é ùå îäèí ð³âåíü – 
ïðîñòîðîâèé.

×è ãîòîâà ìåðåæà äî ³íòå-
ãðàö³¿ á³áë³îòå÷íèõ ðåñóðñ³â? 
ßêèé ñòàí ¿¿ ³íôîðìàòèçàö³¿?

Ñë³ä íàãàäàòè, ùî ìå-
ðåæà îñâ³òÿíñüêèõ á³áë³îòåê 
ÌÎÍìîëîäüñïîðòó Óêðà¿íè 
òà ÍÀÏÍ Óêðà¿íè ñòàíî-
âèòü áëèçüêî 20 òèñ. á³áë³î-
òåê. Öå á³ëüø í³æ ïîëîâèíà 
âñ³õ á³áë³îòåê â Óêðà¿í³. 
Ñåðåä íèõ ÄÍÏÁ Óêðà¿íè, 
Ìèêîëà¿âñüêà íàóêîâî-
ïåäàãîã³÷íà òà Ëüâ³âñüêà îá-
ëàñíà íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íà 
á³áë³îòåêè, 42 á³áë³îòåêè 
ÂÍÇ ²²²–IV ð³âí³â àêðåäè-

òàö³¿ ïåäàãîã³÷íîãî íàïðÿìó, 
26 á³áë³îòåê îáëàñíèõ ³íñòè-
òóò³â ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäà-
ãîã³÷íî¿ îñâ³òè, 6 á³áë³îòåê 
óñòàíîâ ÍÀÏÍ Óêðà¿íè, 
á³ëÿ 18 òèñ. á³áë³îòåê çà-
ãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â òà 1000 á³áë³îòåê 
ñèñòåìè ïðîôòåõîñâ³òè.

Íà ñüîãîäí³ íàìè âè-
çíà÷åíî ñòàí ³íôîðìà-
òèçàö³¿ îñâ³òÿíñüêèõ á³á-
ë³îòåê Óêðà¿íè, ìîí³òî-
ðèíã ÿêèõ ùîð³÷íî ïðî-
âîäèòü ÄÍÏÁ Óêðà¿íè 
³ì. Â. Î. Ñóõîìëèíñüêîãî. 
Ó 90 % á³áë³îòåê ÂÍÇ 
²²²-IV ð³âí³â àêðåäèòàö³¿ ïå-
äàãîã³÷íîãî òà ³íæåíåðíî-
ïåäàãîã³÷íîãî ïðîô³ëþ ñòâî-
ðåíî ëîêàëüí³ êîìï’þòåðí³ 
ìåðåæ³ ç âèõîäîì â ²íòåðíåò, 
ôîðìóþòüñÿ åëåêòðîíí³ êà-
òàëîãè. Çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü 
êîìï’þòåð³â ó öèõ á³áë³î-
òåêàõ áëèçüêî 1000. Ò³ëüêè 
á³áë³îòåêè Ãîðë³âñüêîãî 
Ä Ï ² ² Ì ,  Ã ë ó õ ³ â ñ ü ê î ã î 
ÍÏÓ ³ì. Î. Äîâæåíêà òà 
Äðîãîáèöüêîãî ÄÃÓ ³ì. ²âàíà 
Ôðàíêà íå ìàþòü ÀÁ²Ñ. 
Äî ²íòåðíåòó íå ï³äêëþ-
÷åíî  ëèøå  á ³áë ³î òåêó 
Äðîãîáèöüêîãî ÄÃÓ ³ì. ²âàíà 
Ôðàíêà.

Ç à ã à ë ü í è é  î á ñ ÿ ã 
åë åêòðîí  íèõ  êà òàëî ã ³ â 
(ÅÊ) á³áë³î òåê ÂÍÇ ñòà-
íîâèòü ïîíàä 3,5 ìëí. çà-
ïèñ³â. Íàéá³ëüø³ îáñÿãè 
ÅÊ â á³áë³îòåö³ ÍÏÓ ³ì. 
Ì. Ï. Äðàãîìàíîâà (472 094 
çàïèñ³â), Òåðíîï³ëüñüêîãî 
ÍÏÓ ³ì. Â. Ãíàòþêà (396 700 
çàïèñ³â), ×åðí³ã³âñüêîãî ÍÏÓ 
³ì. Ò. Øåâ÷åíêà (366 597 çà-
ïèñ³â).

Ñòàíîì íà 01.01.2011 ð. 
ëèøå äâ³ á³áë³îòåêè ÂÍÇ, à 
ñàìå Ãîðë³âñüêîãî ÄÏ² ³íî-
çåìíèõ ìîâ òà Ãëóõ³âñüêîãî 
ÍÏÓ ³ì. Î. Äîâæåíêà íå ìà-
þòü ÅÊ.

ПОРТАЛ 

 

ДНПБ України ім.В.О.Сухомлинського

 

(модератор)

 

Повнотекстові, 
реферативні, 
аналітичні, 
прогностичні 
бази даних, 
електронні 
бібліотеки, 
колекції

 

Корпоративний електронний 
каталог, лінки 

Сайт
 

(портал)
 

каталог,
лінки

 

Книгообмін, МБА, ЕДД, угоди, координаційні плани тощо  

Повнотекстові 
бази даних, 
електронні 
бібліотеки, 
колекції

 
фізичний  

логічний  

орг.-технологічн.

просторовий

Освітянські
 

бібліотеки
 

Схема 2 
Структура 
інтеграції 

бібліотечних 
ресурсів

Заходи, що формують освітянську політику
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Åëåêòðîíí³ á³áë³îòåêè 
ñòâîðþþòü 12 á³áë³îòåê ÂÍÇ 
²²²–²V ð³âí³â àêðåäèòàö³¿.

Çàãàëüíèé îáñÿã áàç äà-
íèõ (á³áë³î ãðàô³÷íèõ ³ ïî-
âíîòåêñòîâèõ) á³áë³îòåê ÂÍÇ 
²²²–²V ð³âí³â àêðåäèòàö³¿ 
ïåäàãîã³÷íîãî òà ³íæåíåðíî-
ïåäàãîã³÷íîãî ïðîô³ëþ íà 
ïî÷àòîê 2011 ðîêó ñêëàäàâ 
3,537 932 ìëí. çàïèñ³â.

Åëåêòðîííà äîñòàâêà äî-
êóìåíò³â çàñòîñîâóºòüñÿ 
ó 14 êíèãîçá³ðíÿõ ÂÍÇ 
²²²–²V ð³âí³â àêðåäèòàö³¿ 
ïåäàãîã³÷íîãî òà ³íæåíåðíî-
ïåäàãîã³÷íîãî ïðîô³ëþ.

Â îáì³í³ åëåêòðîííèìè 
á³áë³îãðàô³÷íèìè çàïèñàìè ç 
ïèòàíü ïåäàãîã³êè é ïñèõî-
ëîã³¿ ñï³âïðàöþþòü ç ÄÍÏÁ 
Óêðà¿íè 8 á³áë³îòåê ìåðåæ³, 
ç íèõ 5 á³áë³îòåê ÂÍÇ. À 
ïîâèíí³ ïðàöþâàòè âñ³, 
îñîáëèâî á³áë³îòåêè ÂÍÇ. 
Ñï³ëüíî ç ÄÍÏÁ Óêðà¿íè 
14 îñâ³òÿíñüêèõ á³áë³îòåê 
ìåðåæ³ óòâîðþþòü ãàëóçåâèé 
ñåãìåíò ç ïèòàíü ïåäàãî-
ã³êè òà ïñèõîëîã³¿ ó çàãàëü-
íîäåðæàâí³é ðåôåðàòèâí³é 
ÁÄ „Óêðà¿í³êà íàóêîâà”, ¿¿ 
ïàïåðîâîìó âàð³àíò³ ÓÐÆ 
„Äæåðåëî” òà ãàëóçåâ³é ðå-
ôåðàòèâí³é ÁÄ íà ïîðòàë³ 
ÄÍÏÁ Óêðà¿íè ³ì. Â. Î. Ñó-
õîìëèíñüêîãî.

Çàâäÿêè ö³ëåñïðÿìîâà-
í³é íàóêîâî-ìåòîäè÷í³é 
³  ðîç ’ÿñíþâàëüí³é ðî-
á î ò ³  Ä Í Ï Á  Ó ê ð à ¿ í è 
³ì. Â. Î. Ñóõîìëèíñüêîãî 
â îñòàíí³ ðîêè â³äáóëèñÿ 
ïîçèòèâí³ çì³íè â ä³ÿëü-
íîñò³ á³áë³îòåê Î²ÏÏÎ. Çà 
îñòàíí³ ðîêè, à òî÷í³øå 
ç 2008 ðîêó ç 26 á³áë³îòåê 
²ÏÏÎ íà 01.01.2011 ðîêó äî 
âñåñâ³òíüî¿ ìåðåæ³ ²íòåðíåò 
áóëî ï³äêëþ÷åíî 23 êíèãî-
çá³ðí³ Î²ÏÏÎ. 16 á³áë³îòåê 
Î²ÏÏÎ ïðàöþþòü íàä ñòâî-
ðåííÿì ÅÊ.

Îòæå, ìîæíà êîíñòàòó-
âàòè, ùî ³íôîðìàòèçàö³ÿ 

Заходи, що формують освітянську політику

ÏÀÑÏÎÐÒÈÇÀÖ²ß ØÊ²ËÜÍÈÕ Á²ÁË²ÎÒÅÊ
ÄÍÏÁ Óêðà¿íè ³ì. Â. Î. Ñóõîìëèíñüêîãî çä³éñíèëà 

ïàñïîðòèçàö³þ øê³ëüíèõ á³áë³îòåê, ùî äàëî ï³äñòàâè äëÿ 
íàñòóïíèõ âèñíîâê³â. ²ç çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ øê³ëüíèõ 
á³áë³î òåê Óêðà¿íè (17 399) ò³ëüêè 21 % (3691 á³áë³îòåêà) 
ìàþòü êîìï’þòåðíó òåõí³êó ³ ëèøå 9 % (1683 á³áë³îòåê) 
ï³äêëþ÷åíî äî ²íòåðíåòó.

Øê³ëüí³ êíèãîçá³ðêè ì³ñüêèõ çàãàëüíîîñâ³òí³õ íà-
â÷àëüíèõ çàêëàä³â, ÿêèõ íàë³÷óºòüñÿ â Óêðà¿í³ 6065, íà 
41 % çàáåçïå÷åí³ êîìï’þòåðíîþ òåõí³êîþ, ó ñ³ëüñüê³é 
ì³ñöåâîñò³ – ëèøå 10 % â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ á³áë³îòåê 
(11 334). ²ç 3691 êîìï’þòåðèçîâàíî¿ á³áë³îòåêè Óêðà¿íè 
ïîëîâèíà ìàº çàñòàð³ëó òåõí³êó (äî 2005 ð. âèïóñêó), ùî 
ñóïåðå÷èòü ðåêîìåíäàö³ÿì ²ÔËÀ äëÿ øê³ëüíèõ á³áë³îòåê.

Òàê ó Ëüâ³âñüê³é îáëàñò³ ôóíêö³îíóº 1099 øê³ëüíèõ 
á³áë³î òåê, ç ÿêèõ 136 (12 %) ìàþòü êîìï’þòåðíó òåõí³êó ³ 
ò³ëüêè 78 ï³äêëþ÷åíî äî ²íòåðíåòó; Äîíåöüêà îáëàñòü ìàº 
1097 øê³ëüíèõ á³áë³îòåê, ³ç ÿêèõ êîìï’þòåðèçîâàíî – 224 
(20 %), à ï³äêëþ÷åíî äî ²íòåðíåòó – 43; Â³ííèöüêà îá-
ëàñòü – 910 øê³ëüíèõ á³áë³îòåê, ç ÿêèõ 85 á³áë³îòåê (9 %) 
ìàþòü êîìï’þòåðè, à 29 ç íèõ ï³äêëþ÷åíî äî ²íòåðíåòó.

Íàéá³ëüøå øê³ëüíèõ á³áë³îòåê, ùî ìàþòü ²íòåðíåò ³ 
íàäàþòü äîñòóï äî â³ò÷èçíÿíèõ òà ñâ³òîâèõ ³íôîðìàö³éíèõ 
ðåñóðñ³â ó Îäåñüê³é (³ç 820 – 200 á³áë³îòåê), Õìåëüíèöüê³é 
(³ç 1028 – 182 á³áë³îòåêè), Õàðê³âñüê³é (³ç 885 – 181 á³áë³î-
òåêà), Âîëèíñüê³é (³ç 773 – 155 á³áë³îòåê), Ê³ðîâîãðàäñüê³é 
(³ç 549 – 155 á³áë³îòåê) îáëàñòÿõ.

Îòæå, íà ñüîãîäí³ ó øê³ëüíèõ á³áë³îòåêàõ Óêðà¿íè ñòâî-
ðåíî íåçíà÷íó ê³ëüê³ñòü ðîáî÷èõ ì³ñöü – 1885, îñíàùåíèõ 
êîìï’þòåðàìè òà ï³äêëþ÷åíèõ äî ²íòåðíåòó. Íàéá³ëüøå 
òàêèõ ì³ñöü çîñåðåäæåíî ó Ïîëòàâñüê³é (280), Õàðê³âñüê³é 
(193), Îäåñüê³é (180), Âîëèíñüê³é (158), Õìåëüíèöüê³é 
(149) îáëàñòÿõ òà ì³ñò³ Êèºâ³ (122). Íàéìåíøå – ó 
Æèòîìèðñüê³é (8), Çàêàðïàòñüê³é (9), Ñóìñüê³é (10), 
×åðí³âåöüê³é (11) ³ ×åðí³ã³âñüê³é (11) îáëàñòÿõ.

ßê â³äîìî, ïîêàçíèêîì çíà÷óùîñò³ á³áë³îòåê ó ñó÷àñ-
íîìó ñóñï³ëüñòâ³ º: ²íòåðíåò, âåá-ñàéò, åëåêòðîííèé êàòà-
ëîã, ïîâíî òåêñòîâà áàçà äàíèõ, â³ðòóàëüíà äîâ³äêà, åëåê-
òðîííà á³áë³îòåêà, åëåêòðîííà äîñòàâêà äîêóìåíò³â.

Óñå çàçíà÷åíå âèùå ÄÍÏÁ Óêðà¿íè ïîñë³äîâíî âò³ëþº 
â ïðàêòèêó. Íèí³ ¿¿ òåõí³÷íèé ïàðê íàë³÷óº áëèçüêî 80 
êîìï’þòåð³â, ùî îá’ºäíàí³ â ïîòóæíó ëîêàëüíó ìåðåæó á³á-
ë³îòåêè. Ä³º ìåä³à-öåíòð, Âåá-ïîðòàë, ÿêèé íà 01.11.2011 
â³äâ³äàëî ïîíàä 180 òèñ. êîðèñòóâà÷³â. Íà âåá-ïîðòàë³ á³á-
ë³îòåêè ðîçì³ùåíà ³íôîðìàö³ÿ ïðî ïåðâèíí³ òà âòîðèíí³ 
ðåñóðñè, áàãàòîãðàííó íàóêîâî-³íôîðìàö³éíó, íàóêîâî-
äîñë³äíó ³ íàóêîâî-ìåòîäè÷íó ä³ÿëüí³ñòü á³áë³î òåêè, òàêîæ 
íàäàºòüñÿ äîñòóï äî åëåêòðîííîãî êàòàëîãó (ÅÊ). Íèí³ ÅÊ 
á³áë³îòåêè íàðàõîâóº ïîíàä 100 òèñ. á³áë³îãðàô³÷íèõ çàïè-
ñ³â, ðîáîòà ç ôîðìóâàííÿ ÅÊ ðîçïî÷àòà ó 2006 ðîö³.

Ïîâíîòåêñòîâà  áàçà  äàíèõ ÄÍÏÁ Óêðà ¿íè 
³ì. Â. Î. Ñóõî ìëèíñüêîãî íàë³÷óº áëèçüêî 2,5 òèñ. äî-
êóìåíò³â, ÿêà ó íåäàëåêîìó ìàéáóòíüîìó ñòàíå îñíîâîþ 
åëåêòðîííî¿ á³áë³îòåêè, ³ ñêëàäàòèìåòüñÿ ç íàñòóïíîãî:

âèäàíü íàóêîâîãî îá’ºêòà „Äîêóìåíòè ïñèõîëîãî- z
ïåäàãîã³÷íîãî é ³ñòîðèêî-êóëüòóðíîãî íàïðÿìó Õ²Õ 
– ïî÷. ÕÕ ñò. (1850–1917 ðð.)”, ùî ñòàíîâèòü íàö³î-
íàëüíå íàäáàííÿ Óêðà¿íè – áëèçüêî 700;
äèñåðòàö³é ç ïèòàíü ïåäàãîã³êè – 1,5 òèñ.; z
ïðàöü âèäàòíîãî óêðà¿íñüêîãî ïåäàãîãà Â. Î. Ñóõî- z
ìëèíñüêîãî, äî ÿêèõ íàäàíèé äîñòóï â³ääàëåíèì êîðèñ-
òóâà÷àì ÷åðåç âeá-ïîðòàë á³áë³îòåêè – ïîíàä 150 äîê.;
íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ ïðîäóêö³¿ ÄÍÏÁ Óêðà¿íè  z
³ì. Â. Î. Ñó õîìëèíñüêîãî, äîñòóï äî ÿêî¿ íàäàºòüñÿ 
÷åðåç âåá-ïîðòàë á³áë³îòåêè;
íà ïîðòàë³ ä³º „Â³ðòóàëüíà á³áë³îãðàô³÷íà äîâ³äêà”. z
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îñâ³òÿíñüêèõ á³áë³îòåê ðîçïî÷àëàñÿ, 
õî÷à ð³âåíü ¿¿ ó êîæíîãî âèäó á³áë³î-
òåê ìåðåæ³ ð³çíèé. Ñüîãîäí³ ïîòð³áíà 
ñèñòåìí³ñòü ³ ïîñë³äîâí³ñòü ó ïîäàëü-
øîìó ðîçâèòêó öüîãî ïðîöåñó, çî-
êðåìà ó òåõí³÷íîìó, ïðîãðàìíîìó çà-
áåçïå÷åíí³, ï³äâèùåíí³ êâàë³ô³êàö³¿ 
êàäð³â òîùî.

Äëÿ òîãî, ùîá ðîçâ’ÿçàòè ³ñíó-
þ÷³ ïðîáëåìè ó ñôåð³ ³íôîðìàòèçàö³¿ 

á³áë³îòå÷íî-³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ ïåäàãîã³÷íî¿ íàóêè é îñâ³òè, íà 
íàø ïîãëÿä íåîáõ³äíî:

ÄÍÏÁ Óêðà¿íè ³ì. Â. Î. Ñó-1) 
õîìëèíñüêîãî ïðîäîâæóâàòè ðîç-
ðîáëÿòè íàóêîâî-äîñë³äí³ ïðîåêòè 
äëÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó îñâ³-
òÿíñüêèõ á³áë³îòåê òà ïðîâîäèòè 
ñèñòåìàòè÷íó ðîáîòó ùîäî âïðî-
âàäæåííÿ ðåçóëüòàò³â ó ïðàêòèêó 
¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³;
ðîçðîáèòè ³ ô³íàíñîâî çàáåçïå÷èòè 2) 
Äåðæàâíó ïðîãðàìó ³íôîðìàòè-
çàö³¿ ìåðåæ³ îñâ³òÿíñüêèõ á³áë³î-
òåê ÌÎÍìîëîäüñïîðò Óêðà¿íè òà 
ÍÀÏÍ Óêðà¿íè ÿê âïëèâîâî¿ ñêëà-
äîâî¿ ³íôîðìàö³éíîãî ðåñóðñó íà-
ö³îíàëüíî¿ îñâ³òè;
ðåàë³çóâàòè ïîëîæåííÿ Êîíöåïö³¿ 3) 
³íôîðìàòèçàö³¿ ìåðåæ³ á³áë³îòåê 
çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çà-
êëàä³â Óêðà¿íè, ùî ñïðèÿòèìóòü 
íàáëèæåííþ ð³âíÿ á³áë³îòå÷íî-
³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ íà-
â÷àëüíèõ ïðîöåñ³â äî ºâðîïåéñüêèõ 
³ ñâ³òîâèõ ñòàíäàðò³â;
çàáåçïå÷èòè ³íòåíñèâíå ââåäåííÿ 4) 
â îá³ã íàÿâíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ðå-
ñóðñ³â ÷åðåç ñòâîðåííÿ åëåêòðî-
ííèõ êîï³é âèäàíü ç ïèòàíü, ùî 
ñòàíîâëÿòü íàéá³ëüøèé ³íòåðåñ äëÿ 
êîðèñòóâà÷³â, òà íàäàííÿ äîñòóïó 
äî íèõ ç äîòðèìàííÿì àâòîðñüêèõ 
ïðàâ;
çàáåçïå÷èòè ö³ëåñïðÿìîâàíå ô³-5) 
íàíñóâàííÿ êîìïëåêòóâàííÿ ôîí-
ä³â á³áë³îòåê îñâ³òÿíñüêî¿ ãàëóç³ 
Óêðà¿íè á³áë³îãðàô³÷íèìè ³ ïîâíî-
òåêñòîâèìè åëåêòðîííèìè áàçàìè 
äàíèõ;
çàáåçïå÷èòè ÄÍÏÁ Óêðà¿íè 6) 
³ì. Â. Î. Ñóõîìëèíñüêîãî âëàñ-
íîþ âèäàâíè÷îþ (äðóêàðñüêîþ) 
áàçîþ ç ìåòîþ ïóáë³êàö³¿ íàóêîâî-
ìåòîäè÷íî¿, á³áë³îãðàô³÷íî¿, ðå-
ôåðàòèâíî¿ òà ³íôîðìàö³éíî-
àíàë³òè÷íî¿ ïðîäóêö³¿;
çá³ëüøèòè íàá³ð àá³òóð³ºíò³â ó â³ä-7) 
ïîâ³äíèõ ÂÍÇ ²²²–²V ð³âí³â àêðå-
äèòàö³¿ Óêðà¿íè íà á³áë³îòå÷íó 
ñïåö³àëüí³ñòü, ïîë³ïøèòè ñòàí ï³ä-
ãîòîâêè êâàë³ô³êîâàíèõ á³áë³îòå÷-
íèõ êàäð³â.

Íà ïóòè ê èíôîðìàöèîííîìó îáùåñòâó 
(ðåôåðàòèâíûé îáçîð)
Ðàññìàòðèâàþòñÿ â óñëîâèÿõ ñîâðåìåí-

íîãî èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà îñîáåí-
íîñòè ïåðåõîäà îò òðàäèöèîííîé ñèñòåìû 
îáó÷åíèÿ ê òàêîé, êîòîðàÿ ïðåäóñìàòðèâàåò 
àêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå êîìïüþòåðíûõ ïå-
äàãîãè÷åñêèõ òåõíîëîãèé. Îáðàùàåòñÿ âíè-
ìàíèå íà íàèáîëåå àêòóàëüíûå è çíà÷èìûå 
ïðîáëåìû â ðàçâèòèè èíôîðìàòèçàöèè îá-
ðàçîâàíèÿ: ïîòðåáíîñòü â ìàêñèìàëüíîé 
êîìïåòåíòíîñòè âñåõ ó÷àñòíèêîâ ó÷åáíî-
âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà (îñîáåííî ýòî 
êàñàåòñÿ óïðàâëåí÷åñêèõ è ïåäàãîãè÷åñêèõ 
êàäðîâ), ïîäãîòîâêà èõ ê ïîëüçîâàíèþ ñðåä-
ñòâàìè ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè.

Àêöåíòèðóåòñÿ âíèìàíèå íà òàêèõ âî-
ïðîñàõ: ãäå íàéòè ðåñóðñû äëÿ ñîçäàíèÿ 
ýëåêòðîííûõ ó÷åáíèêîâ, ðîëü áèáëèîòåê 
â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå, çíà÷èìîñòü åãî 
áèáëèîòå÷íî-èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷å-
íèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíôîðìàöèîííîå 
îáùåñòâî, èíôîðìàòèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ, 
èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûå òåõíî-
ëîãèè, êîìïüþòåðíûå ïåäàãîãè÷åñêèå òåõ-
íîëîãèè, êîìïåòåíòíîñòü, ýëåêòðîííûå îá-
ðàçîâàòåëüíûå ðåñóðñû.

On the Way to the Information Society:  
(brief review)
The features of the transition from the tra-

ditional teaching system to the one including an 
active use of computer pedagogical technologies 
are considered in the conditions of modern in-
formation society. The most important and sig-
nificant problems in the promotion education 
informatization are highlighted.  Those are as 
listed: the need for all the participants of educa-
tion process (especially it refers to administra-
tion and teaching staff) to be highly-qualified, 
training them to use the means of getting in-
formation. 

The most burning and emphasized issues 
are:  finding funds for creating electronic text-
books, the role of the libraries in the modern 
society, the importance of library bibliographic 
fund. 

Key Words: information society, education 
informatization, ICT, computer pedagogical 
technologies, competence, electronic educa-
tional resources. 

Заходи, що формують освітянську політику
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ßÊ ÇÐÎÁÈÒÈ ÑÂÎÞ ØÊÎËÓ 
ÅÔÅÊÒÈÂÍÎÞ?

Ñïîä³âàºìîñÿ, ùî ä³àëîã ñàìå ç öèìè àâòîðàìè 
äîïîìîæå Âàì, øàíîâíèé ÷èòà÷ó, âèçíà÷èòèñÿ 
ùîäî îá´ðóíòóâàííÿ êëþ÷îâèõ ôàêòîð³â, ÿê³ ñïðî-
ìîæí³ çàáåçïå÷èòè åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ 
ñó÷àñíèõ øê³ë, ¿õ ïðîãðåñèâíèé ïîñòóï òà ³ííîâà-
ö³éíèé ðîçâèòîê. ............................................Ñ. 44–82

ÀÊÒÓÀËÜÍ² ÒÅÌÈ ÎÑÂ²ÒÍÜÎÃÎ ÏÐÎÑÒÎÐÓ
Êîìïåòåíö³¿  z  .............................................. Ñ. 83
Ïðàâîâå ïîëå îñâ³òè  z  ................................ Ñ. 94
Ïðîô³ëüíå íàâ÷àííÿ  z  .............................. Ñ. 100
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Ó Êè¿âñüêîìó óí³âåðñèòåò³ 
³ìåí³ Áîðèñà Ãð³í÷åíêà çà 
ï³äòðèìêè ÌÎÍÌÑ ³ ÍÀÏÍ 
Óêðà¿íè ó ìåæàõ Ðîêó îñâ³òè 
òà ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëü-
ñòâà â³äáóëàñÿ ó ôîðìàò³ âå-
á³íàðó Ì³æíàðîäíà êîíôå-
ðåíö³ÿ „Åôåêòèâíà øêîëà: 
ôàêòîðè óñï³õó”. ¯¿ ó÷àñ-
íèêè íàìàãàëèñÿ âèçíà÷èòè 
êëþ÷îâ³ ôàêòîðè, ÿê³ á çà-
áåçïå÷èëè åôåêòèâíå ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ñó÷àñíèõ øê³ë, 
¿õ ïðîãðåñèâíèé ïîñòóï òà 
³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê. Äëÿ 
öüîãî áóëî ðîçãëÿíóòî øè-
ðîêå êîëî ïèòàíü ç òðüîõ áà-
çîâèõ íàïðÿì³â:

çàêîíîäàâñòâî òà ïîë³òèêà  z
äëÿ ðîçâèòêó øê³ë;
øê³ëüíèé ïðîãðåñ ³ ÿê³ñòü  z
ñåðåäíüî¿ îñâ³òè;
ãðîìàäñüêèé ïðîñò³ð ³  z
ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê 
ïåäàãîã³â.
Ò î æ  ï ð î ï î í ó º ì î 

Âàø³é óâàç³ ðåôåðàòèâíî-
³íôîðìàö³éíèé îãëÿä ïðå-
çåíòàö³é êîëåã ³ç-çà êîðäîíó.

Öå ëèøå îêðåì³ øòðèõè, 
ÿê³ íàøòîâõóþòü íà ïîäàëü-
øèé ïîøóê ³íôîðìàö³¿ äëÿ 
âèâ÷åííÿ êðàùèõ îñâ³òí³õ 
òåõíîëîã³é. 

Ñó÷àñíî, àêòóàëüíî, íàä-
çâè÷àéíî âàæëèâî é ö³êàâî 
â³äáóâàëàñÿ ³íòåðàêòèâíà 
ó÷àñòü ó ö³é êîíôåðåíö³¿  
øèðîêî¿ ôàõîâî¿ ñï³ëüíîòè 
ç óñ³õ ðåã³îí³â Óêðà¿íè – öå 
äèðåêòîðè Î²ÏÏÎ, øê³ë, 

ÅÔÅÊÒÈÂÍÀ ØÊÎËÀ: 
ÔÀÊÒÎÐÈ ÓÑÏ²ÕÓ

Ñâ³òîâèé îñâ³òí³é êàëåéäîñêîï: 
ðåôåðàòèâíî-³íôîðìàö³éíèé 
îãëÿä

Ïðîïîíóºìî âàø³é óâàç³ ö³êàâó ³íôîð-
ìàö³þ ïðî ðîáîòó êîëåã ³ç-çà êîðäîíó, 
ó÷àñíèê³â Ì³æíàðîäíî¿ êîíôåðåíö³¿ 
„Åôåêòèâíà øêîëà: ôàêòîðè óñï³õó”, 

ÿêó áóëî ³í³ö³éîâàíî é ïðîâåäåíî Êè¿âñüêèì 
óí³âåðñèòåòîì ³ìåí³ Áîðèñà Ãð³í÷åíêà 

(ì. Êè¿â, ÷åðâåíü 2011 ð.). Ðåôåðàòèâíî-
³íôîðìàö³éíèé îãëÿä, ñïîä³âàºìîñÿ, ñëóãóâà-

òèìå ñòèìóëîì äëÿ äåáàò³â ïðî ìåòîäè óäî-
ñêîíàëåííÿ ñèñòåì îñâ³òè ³ òàêèì ÷èíîì äîïîìîæå 

ïîêðàùèòè æèòòÿ êîæíî¿ ëþäèíè, äîðîñëîãî é ìàëîãî 
ãðîìàäÿíèíà Óêðà¿íè

Öå ëèøå îêðåì³ øòðèõè, ÿê³ íàøòîâõóþòü íà ïî-
äàëüøèé ïîøóê ³íôîðìàö³¿ äëÿ âèâ÷åííÿ êðàùèõ îñâ³ò-
í³õ òåõíîëîã³é.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïîë³òèêà øê³ëüíîãî ïðîãðåñó, ÿê³ñòü ñåðåäíüî¿ 
îñâ³òè, ãðîìàäñüêèé ïðîñò³ð, ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê ïåäàãîã³â.

Óêëàäà÷³:
Îëüãà 

Âèãîâñüêà,
Îëåíà 

Ïàâëîâñüêà,
Îëåêñ³é 

Âèãîâñüêèé

Ñ
ð

ÿÿ
óíóí

(ì(ì.. 
³í³íôîôîðð

òòòòèòèòèòèèìåìå ñò

Міжнародна конференція „Ефективна школа: фактори успіху”

УДК 37.013.74

* Ðåôåðàòèâíèé îãëÿä ï³äãîòîâ-
ëåíî íà îñíîâ³ ìóëüòèìåä³éíèõ 
ïðåçåíòàö³é êîëåã ³ç-çà êîðäîíó. 
Ïåðåêëàä ç àíãë³éñüêî¿ ñï³âðîá³ò-
íèê³â ÊÓ ³ì. Á. Ãð³í÷åíêà.
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â÷åí³ òà âèêëàäà÷³ ÂÍÇ, ïðåä-
ñòàâíèêè âèäàâíèöòâ ³ ïðåñè. 
Ðåçóëüòàòè ¿õíüîãî ³íòåðàêòèâíîãî 
ãîëîñóâàííÿ – ó âð³ç³ (äèâ. Ñ. 45).

Øàíîâí³ ÷èòà÷³! Äëÿ á³ëüø 
ãëèáîêîãî Âàøîãî çàíóðåííÿ ó 
ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä òà â³ò ÷èçíÿí³ 
ðåàë³¿, çàïðîøóºìî Âàñ äî ïðî-
ôåñ³éíîãî ä³àëîãó ùîäî ïåðñïåê-
òèâ ðîçâèòêó ñó÷àñíî¿ ñåðåäíüî¿ 
îñâ³òè. Òîìó äàë³ (ï³ñëÿ ðåôåðà-
òèâíî¿ ñòàòò³) ïîäàºìî ñòàòò³ ó÷àñ-
íèê³â ö³º¿ êîíôåðåíö³¿, à ñàìå: 
Â³êòîðà Îãíåâ’þêà, Âàëåíòèíà 
Ìàñëîâà, Òåòÿíè Êîâàëüîâî¿ òà 
Îëåêñàíäðà Óâàðîâà. Ìàºìî íà-
ä³þ, ùî ä³àëîã ñàìå ç öèìè àâòî-
ðàìè äîïîìîæå Âàì, øàíîâíèé 
÷èòà÷ó, âèçíà÷èòèñÿ ùîäî îá-
´ðóíòóâàííÿ êëþ÷îâèõ ôàêòîð³â, 
ùî ñïðîìîæí³ çàáåçïå÷èòè åôåê-
òèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ ñó÷àñíèõ 
øê³ë, ¿õ ïðîãðåñèâíèé ïîñòóï òà 
³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê.

Òîæ çíàéîìòåñÿ!

Ðåçóëüòàòè ³íòåðàêòèâíîãî ãîëîñó-
âàííÿ âèçíà÷àëüíèõ ôàêòîð³â íàÿâíîãî 
ñòàíó îñâ³òè êðà¿íè îãîëîñèëà Ñâ³òëàíà 

Êàëàøí³êîâà, ïðîðåêòîð Êè¿âñüêîãî óí³-
âåðñèòåòó ³ìåí³ Áîðèñà Ãð³í÷åíêà. 
Îñü âîíè:
1. Ðåôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòîê ñåðåäíüî¿ 

îñâ³òè: ùî íàì çàâàæàº?
40 % ó÷àñíèê³â ³íòåðàêòèâíîãî ãîëîñó-

âàííÿ ââàæàþòü, ùî â³äñóòí³ñòü ïîë³òè÷-
íîãî ³ ñòðàòåã³÷íîãî áà÷åííÿ.

2. ßê ïîêðàùèòè ÿê³ñòü îñâ³òè, ÿê³ñòü 
íàâ÷àëüíèõ äîñÿãíåíü ó÷í³â?

30 % ðàäÿòü çì³íèòè êóðèêóëóì ó øêî-
ëàõ òà óí³âåðñèòåòàõ;

35 % – óäîñêîíàëèòè ï³äãîòîâêó ïåäà-
ãîã³â.

3. Ùî çàâàæàº óêðà¿íñüêèì øêîëàì 
áóòè â³äêðèòèìè ñèñòåìàìè ³ç çàëó÷åí-
íÿì ãðîìàäè äî ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ, íàäàííÿ 
îñâ³òí³õ ïîñëóã íà îñíîâ³ ïîòðåá ì³ñöåâèõ 
ãðîìàä, âèçíà÷åííÿ âëàñíèõ íàâ÷àëüíèõ ïðî-
ãðàì íà îñíîâ³ ïîòðåá ì³ñöåâèõ ãðîìàä, çà-
áåçïå÷åííÿ íàñòàâíèöüêî¿ ôîðìè ïðîôåñ³é-
íîãî ðîçâèòêó?

50 % íàãîëîñèëè íà â³äñóòíîñò³ ìîòè-
âàö³¿ ãðîìàäè äî ðîçâèòêó òà óïðàâë³ííÿ 
øêîëàìè.

Íåäåðæàâí³, íåðèíêîâ³ 
îðãàí³çàö³¿:

Áåçïî ñåðå äíüî ô³íàíñó- z
þòüñÿ óðÿäîì ÷åðåç ãðî-
ìàäñüêèé ñåêòîð.
Ô³íàí ñó þòüñÿ óðÿäîì ÷å- z
ðåç ïðèâàòíå íàäàííÿ ïî-
ñëóã òà ñóáñèä³é.
Ñîñ³ðåñ: ãðîìàäñüêå íà- z
äàííÿ ïîñëóã ÷åðåç íå-
äåðæàâí³, íåðèíêîâ³ îð-
ãàí³çàö³¿.
Â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïåðåõî-

äèòü äî ì³ñöåâèõ ñï³ëüíîò.
Îñîáëèâîñò³ îñâ³òè:
Âåëèêà ê³ëüê³ñòü øê³ë. z
Ïîçèö³ÿ óðÿäó z  ùîäî óñ³õ 
øê³ë àáñîëþòíî îäíà-
êîâà.
70 % øêîëÿð³â â³äâ³äó- z

þòü íåäåðæàâí³ 
øêîëè.
Ï î ç è ò è â í è é  z
âïëèâ îñâ³òíüîãî 
ïëþðàë³çìó.
Çðîñòàííÿ çàãàëü- z
íî¿ ÿêîñò³ îñâ³òè.

Øê³ëüí³ ðàäè:
ñêëàäàþòüñÿ  z

ç áàòüê³â ³ ÷ëåí³â 
ñï³ëüíîòè;

ñ ò àíîâëÿ ò ü  z
êîìàíäó â³ääàíèõ 

âîëîíòåð³â;
ïðèçíà ÷àþòüñÿ êåð³âíè- z
êîì;
áåðóòü ó÷àñòü â óïðàâ- z
ë³íí³ øêîëîþ;
äîïîìîãàþòü â óïðîâà- z
äæåíí³ çàãàëüíî¿ ³äå¿, íà 
ÿê³é çàñíîâàíî øêîëó.

ØÊ²ËÜÍ² ÐÀÄÈ ßÊ ÔÀÊÒÎÐ 
ÐÎÇÂÈÒÊÓ: ÄÎÑÂ²Ä Í²ÄÅÐËÀÍÄ²Â

Напрям перший: Законодавство та політика для розвитку шкіл

³
³

³¿

è:

Êîð Âàí 
ÁÅÍ²ÍÃÅÍ
Äèðåêòîð ôóíäàö³¿ 
Socires,Í³äåðëàíäè
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Ðîëü øê³ëüíèõ ðàä:
Ñïðèÿòè ñòî- z

ñóíêàì ì³æ øêî-
ëîþ òà ñï³ëüíîòîþ.

Íîâå âèçíà- z
÷åííÿ ñàìî¿ øêîëè:
äî: z  çàêëàä äëÿ ïåðåäà÷³ 
çíàíü òà íàâè÷îê, çàðàç: 
øê³ëüíà ñï³ëüíîòà, â ÿêó 
çàëó÷åíî áàãàòî ëþäåé;
ñï³ëüíîòà – öå øêîëà,  z
øêîëà – öå ñï³ëüíîòà.
ªäí³ñòü ì³æ øêîëîþ òà 

ñóñï³ëüñòâîì:
Çàáåçïå÷åííÿ áåçïåðåðâ- z
íîñò³ îñâ³òíüîãî ðîçâèòêó 
ç äèòèíñòâà äî äîðîñëîãî 
â³êó.

Ñï³ëêóâàííÿ ç ðîäèíàìè  z
òà ñï³ëüíîòàìè.
Ñòâîðåííÿ ïåäàãîã³çîâà- z
íîãî ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà.
Çàëó÷åííÿ áàòüê³â òà ³í- z
øèõ ÷ëåí³â ñï³ëüíîòè.
Âíåñîê äî áåçïåêè ó  z
ñï³ëüíîò³.
Çì³öíþþ÷èé åôåêò ó  z
ñï³ëüíîò³.
Äîïîìàãàº ó íàáóòò³ íî- z
âèõ çíàíü ³ êîìïåòåíö³é.
Íàäàííÿ ëþäÿì çìîãè  z
â³ä÷óòè çâ’ÿçîê ì³æ ñâî-
áîäîþ ³ â³äïîâ³äàëü-
í³ñòþ.
Çðîñòàííÿ äîâ³ðè ì³æ  z
ëþäüìè.
Çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ñî- z
ö³àëüíîãî êàï³òàëó.
Ðîçáóäîâà ãðîìàäÿí- z
ñüêîãî ñóñï³ëüñòâà.

Öüîãî íå ñòà-
íåòüñÿ, ÿêùî:

Âëàñíèêîì º  z
äåðæàâà.

Øêîëîþ êå- z
ðóþòü ëèøå áþðî-
êðàòè òà íåïðîôå-

ñ³îíàëè.
Ðîëü áàòüê³â çâåäåíî äî  z
ðîë³ êë³ºíò³â, ïîñëóãè 
ÿêèì íàäàº äåðæàâà.

Çàðÿä³òü â÷è- z
òåë³â òà ñï³âðîá³òíè-
ê³â åíåðã³ºþ äëÿ ð³-
øåííÿ ïðîáëåì, ÿê³ 
ñòîÿòü ïåðåä øêî-
ëàìè.

Â÷èòåë ³  íå  z
õî÷óòü, ùîá íèìè 

êåðóâàëè. Â÷èòåëÿì òà 
ñï³âðîá³òíèêàì ïîòð³áíå 
âàøå ë³äåðñòâî.
Óïðàâë³ííÿ øêîëàìè  z
ñüîãîäí³ âèìàãàº ãåðî¿-

÷íèõ çóñèëü òà íîâîãî 
ìèñëåííÿ.
Ïîë³òèêà øêîëè ²ñòëåéê
Øêîëà ²ñòëåéê – ñï³ëü-

íîòà ó÷í³â, äå êîæíó ëþ-
äèíó çíàþòü ³ ö³íóþòü çà ¿¿ 
âíóòð³øí³ ÿêîñò³. Ñòóäåíòè 
²ñòëåéê ïîâîäÿòüñÿ ç ã³ä-
í³ñòþ, äîòðèìóþòüñÿ íàé-
âèùèõ ñòàíäàðò³â ïîâåä³íêè 
òà ïðîÿâëÿþòü ³í³ö³àòèâó â 
îñâ³ò³. Ñòðóêòóðà ²ñòëåéê 
áàçóºòüñÿ íà íàéêðàùèõ 

ð
ð

,

Ìàðøàëë 
ÊÐ²ÑÒÅÍÑÅÍ
Ïðåçèäåíò ôóíäàö³¿ 
„Co-Serve International”, 
ÑØÀ

ÂÅÄÅÍÍß ØÊ²Ë ÄÎ ÂÈÑÎÊÈÕ 
ÐÅÇÓËÜÒÀÒ²Â
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ìîæëèâîñòÿõ äëÿ ñòóäåíò³â, 
ï³äòðèìóº êðåàòèâí³ñòü ³ 
äîñêîíàë³ñòü, äîçâîëÿº ñòó-
äåíòàì ñïðèéìàòè çíàííÿ, 
ÿê âçàºìîïîâ’ÿçàíå ÿâèùå. 
Âèïóñêíèêè ²ñòëåéê ìàþòü 
íåîáõ³äí³ íàâè÷êè òà çíà-
ííÿ, ùîá äîñÿãàòè óñï³õó â 
ð³äíîìó òà âçàºìîçàëåæíîìó 
ñâ³ò³.

Øêîëà Ñ³ìîí Ð³âüºðà
Îñíîâíèé ïð³îðèòåò –  z
ðîçâèòîê îñîáèñòèõ ñòî-
ñóíê³â ç ó÷íÿìè òà ¿õ 
áàòüêàìè.
Çâ³òóâàííÿ ïåðåä ó÷èòå- z
ëÿìè.
Â ÷ è ò å ë ³  ò à ê î æ  z
çîáîâ’ÿçàëèñÿ çâ³òóâàòè 
ïåðåä ñòóäåíòàìè.
„Ó íàñ âåëèêà øêîëà, àëå 

ìè çíàºìî ñâî¿õ ä³òåé. ×àñòî 
âîíè ïðèõîäÿòü äî ìîãî êà-
á³íåòó ïðîñòî ïîñï³ëêóâà-
òèñÿ.” (Ò³ì Ñíàéäåð, äèðåê-
òîð øêîëè)

Øêîëà Íàìïà
Óâàãà äî â³ç³¿ øêîëè. z
Â³ç³ÿ òðàíñëþºòüñÿ íà  z

åêðàí ³ ïåðåãëÿäàºòüñÿ íà 
êîæíèõ çáîðàõ ñï³âðîá³ò-
íèê³â.
Ñòâîðåííÿ â ³äâåðòî ¿  z
ñï³ëüíîòè äëÿ íàâ÷àííÿ ó 
øêîë³.
Âñòàíîâëåííÿ ñòàíäàðò³â  z
îñâ³òíüî¿ äîñêîíàëîñò³.
Óâàæí³ñòü äî ïðîôåñ³é- z
íîãî ðîçâèòêó êîæíîãî 
â÷èòåëÿ.
Îñîáèñòèé àíàë³ç ðåçóëü- z
òàò³â íàâ÷àííÿ ñòóäåíò³â.
Ïîñò³éíå ñòóä³þâàííÿ  z
ïîòî÷íî¿ ë³òåðàòóðè ç ïè-
òàíü îñâ³òè.

Виступ Маршалла 
Крістенсена

Ãðîìàäñüêî-àêòèâí³ øêîëè 
ó ñâ³ò³:

Êàíàäà òà ÑØÀ. z
Â å ë è ê î  á ð è ò à í ³ ÿ ,  z
Ñêàíäèíàâ³ÿ, Óãîðùèíà, 
× å ñ ü ê à  ð å ñ ï ó á ë ³ ê à , 
Ïîëüùà, Í³äåðëàíäè òà 
Áàëêàíè.
Ìîëäàâ³ÿ, Óêðà¿íà, Ðîñ³ÿ,  z
Â³ðìåí³ÿ, Ìîíãîë³ÿ òà 
Êàçàõñòàí.
Ï³âäåííà òà Ëàòèíñüêà  z
Àìåðèêà.
ß ï î í ³ ÿ ,  ² í ä î í å ç ³ ÿ ,  z
Ô³ë³ïï³íè.
Àâñòðàë³ÿ. z
Âåëèêà ê³ëüê³ñòü øê³ë  z

â  À ô ð è ö ³  ³ 
Ï³âäåííî-ñõ³äí³é 
Àç³¿.
Çàãàëüí³ õàðàêòå-

ðèñòèêè:
Áàòüêè – ïàðò- z
íåðè.
Ïàðòíåðñòâî äëÿ  z
íàäàííÿ ïîñëóã.
Âîëîíòåðñòâî: â øêîë³ òà  z
ïîçà íåþ.
Â³äêðèò³ñòü òà ïëþðà- z
ë³çì.
Âêëþ÷åííÿ ä³òåé íåçà- z
ëåæíî â³ä ¿õ ñîö³àëüíîãî 
ñòàòóñó, ðåë³ã³¿, åòí³÷-
íî¿ ïðèíàëåæíîñò³, ñåê-

Напрям другий: Шкільний прогрес і якість середньої освіти

ÃÐÎÌÀÄÑÜÊÎ ÀÊÒÈÂÍ² ØÊÎËÈ: 
ÎÃËßÄ

³

Êð³ñ ÄÆÎÍÑ
Äèðåêòîð Ì³æíàðîäíîãî 
öåíòðó äîñêîíàëîñò³ äëÿ 
ãðîìàäñüêî-àêòèâíèõ 
øê³ë, Âåëèêà Áðèòàí³ÿ
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ñóàëüíèõ óïîäîáàíü. 
Äåìîíñòðàö³ÿ ïåðåêî-
íàííÿ, ùî ä³òè (òàêîæ ç 
ô³çè÷íèìè âàäàìè), ìà-

þòü ïðàâî íà äîñòóï äî 
âèñîêîÿê³ñíî¿ îñâ³òè.
Ì³æíà ð î ä íèé  ö å í ò ð 

äîñêîíàëîñò³ äëÿ ãðîìàäñüêî 
àêòèâíèõ øê³ë – öå:

Ïîðàäà. z
Ï³äòðèìêà. z
Ðîçïîâñþäæåííÿ. z
Äîñë³äæåííÿ. z
Ïðîåêòè. z
Âçàºìîä³ÿ. z
Îñâ³òíÿ ñï³ëüíîòà. z
Ôóíäàìåíòàëüí³ ö³ííîñò³ 

ÌÖÄÃÀØ:
Ïðîçîð³ñòü òà â³äïîâ³- z
äàëüí³ñòü.
Â³äêðèò³ñòü äëÿ âñ³õ, õòî  z
ïðàãíå öüîãî.
Ñïðîìîæí³ñòü äî çðîñòó. z
Äîñòóï äî íàâ÷àííÿ äëÿ  z
óñ³õ, âêëþ÷àþ÷è íàé-
ìåíø ïðèâ³ëåéîâàíèõ.
Ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè 

ÿêîñò³:
ë³äåðñòâî; z
ïàðòíåðñòâî; z
ñîö³àëüíà ³íêëþç³ÿ; z
ïîñëóãè; z
âîëîíòåðñòâî; z
íà â ÷ àííÿ  ïðî ò ÿ ã îì  z
æèòòÿ;
ðîçâèòîê ñï³ëüíîòè; z
çàëó÷åííÿ áàòüê³â; z
øê³ëüíà êóëüòóðà. z
Çàëó÷åííÿ äî ïîë³òèêè:
Ãíó÷ê³ñòü ó âèêëàäàíí³  z
îñâ³òíüî¿ ïðîãðàìè.
Ñâîáîäà ó äîòðèìàíí³  z
öèêë³â ïëàíóâàííÿ äëÿ 
äîïîìîãè ó ïîáóäîâ³ 
ïàðòíåðñòâà.
Ñâîáîäà êåð³âíîãî îðãàíó  z
÷è êåð³âíèöòâà â óïðàâ-
ë³íí³ øê³ëüíîþ òåðèòî-
ð³ºþ ïîçà íàâ÷àëüíèì 
÷àñîì, ùîá âèêîðèñòîâó-
âàòè ¿¿ äëÿ ñï³ëüíîòè.
Ñâîáîäà ñï³âðîá³òíèê³â  z
ùîäî çàëó÷åííÿ âîëîíòå-
ð³â äî øêîëè òà äîçâîëó 
ó÷íÿì âèõîäèòè çà ìåæ³ 
øêîëè (³ç äîòðèìàííÿì 
íåîáõ³äíèõ çàõîä³â áåç-
ïåêè).
Çàëó÷åííÿ äî íàâ÷àííÿ:
çàâó÷³ òà êåð³âíèöòâî; z
â÷èòåë³; z
äîïîì³æíèé ïåðñîíàë. z

Ñï³ëüíå òà â³äì³ííå ó ðîëÿõ øê³ëüíèõ 
êåð³âíèê³â: ïåðåâàãà ë³äåðñòâà

Управлінська роль Лідерська роль – управлінські 
обов’язки

Брати на себе від-
повідальність за на-
вчальні досягнення 
учнів.

Брати на себе відповідальність 
за навчальні досягнення учнів 
та визнавати, що цьому сприяє 
навчальна культура у спільноті, 
яка підтримує учнів та бере на 
себе додаткову відповідальність 
щодо внесків до соціального, 
екологічного та економічного 
добробуту спільноти.

Відповідальність за 
прийняті рішення.

Надихати інших розділити візію 
та реалізовувати її через дію.

Використання 
шкільних ресурсів.

Ділитися ресурсами з іншими – 
шкільні ресурси для блага спіль-
ноти, а ресурси спільноти – для 
блага учнів у школі.

Забезпечення ро-
боти персоналу 
відповідно до ви-
соких стандартів їх 
компетенції.

Надихати та підтримувати спів-
робітників, щоб вони розуміли 
інновації й брали на себе ініціа-
тиву.

Управляти ресур-
сами ефективно та 
розсудливо.

Залучати додаткові ресурси від 
інших. Наприклад, пов’язувати 
бюджети, отримувати спон-
сорську допомогу від бізнесу, 
волонтери від спільноти.

Моніторити роботу. Моніторити та оцінювати ро-
боту.

Доповідати владі та 
батькам про досяг-
нення.

Ділитися цілями з іншими, 
святкувати успіхи і вчитися на 
помилках.

Виступ Кріс Джонс
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Íàâ÷àííÿ ë³äåðñòâó
Ë³äåðñòâî ïîºäíóº ñêëàä-

íèé êîìïëåêñ ö³ííîñòåé, 
íàâè÷îê, çíàíü, â³äíîøåíü, 
êîíöåïö³é:

â³ç³ÿ; z
ñîö³àëüíå âêëþ÷åííÿ; z
ðîçáóäîâà ïàðòíåðñòâà; z
ðîçøèðåííÿ çíàíü ïðî  z
ïàðòíåð³â òà ¿õ ïð³îðè-
òåòè;
çíàííÿ ñï³ëüíîòè, ÿê³é  z
ñëóæèòå;
çíàííÿ, ùî ñëóæèòå  z
ñï³ëüíîò³;
äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ; z
ïðîöåñè ñòðàòåã³÷íîãî  z
ïëàíóâàííÿ;
îö³íêà, ìîí³òîðèíã, àíà- z
ë³ç;
ñòèëü ñï³âðîá³òíèöòâà òà  z
ðîçïîâñþäæåííÿ;
ïîáóäîâà ìåðåæ³. z

Íàâ÷àííÿ ó÷èòåë³â:
Çíàííÿ ïðî áóòòÿ ñï³ëü- z
íîòè.
Îáîâ’ÿçêè ñòîñîâíî ñî- z
ö³àëüíî¿ ³íêëþç³¿ òà ðîçó-
ì³ííÿ òîãî, ÿê ìîâà, â³-
çóàëüí³ ðåïðåçåíòàö³¿ ëþ-
äåé ó ìàòåð³àëàõ òà ð³çíî-
ìàí³òí³ ïðàêòèêè ìîæóòü 
çá³ëüøèòè ÷è çìåíøèòè 
ð³âí³ñòü ó äîñòóï³ äî íà-
â÷àííÿ.
Ðîçóì³ííÿ ïðèõîâàíîãî  z
íàâ÷àëüíîãî ïëàíó.
Çíàííÿ, ÿê ïðîâîäèòè  z
àíàë³ç òà îö³íêó ïîòðåá.
Óñâ³äîìëåííÿ ñòðóêòóðè  z
ïðîåêòó.
Ðîçóì³ííÿ, ÿê ïðàöþº  z
ïàðòíåðñòâî.
Áàæàííÿ òà çäàòí³ñòü  z
ïîçèòèâíî ïðàöþâàòè ç 
ïàðòíåðàìè.
Áàæàííÿ áðàòè íà ñåáå  z
³í³ö³àòèâó òà âïåâíåí³ñòü 
ó öüîìó.

Äîïîì³æíèé ïåð-
ñîíàë ãðîìàäñüêî-

àêòèâíèõ øê³ë òà 

íàâ÷àííÿ âîëîíòåð³â:
Ïîë³òèêà ãðî ìàäñüêî  z
àêòèâ íèõ øê³ë.
Ñòàíäàðòè ïîâåä³íêè î÷³- z
êóâàíî¿ â³ä óñ³õ íà òåðè-
òîð³¿ øêîëè.
Â³ääàí³ñòü óñ³õ ñï³âðîá³ò- z
íèê³â ñîö³àëüí³é ³íêëþç³¿.
Äèñöèïë³íàðí³ ïðîöåñè. z
¯õ âëàñíèé âíåñîê òà ö³í-
í³ñòü äëÿ øê³ëüíî¿ ñï³ëü-
íîòè.

Ïîòðåáà ó äîñë³äæåíí³:
Âïëèâ ãðîìàäñüêî àêòèâ- z
íèõ øê³ë íà íàâ÷àëüí³ 
äîñÿãíåííÿ.
Âíåñîê ãðîìàäñüêî àê- z
òèâíèõ øê³ë äî ³íøèõ 
ñîö³àëüíèõ ïèòàíü, íà-
ïðèêëàä, çäîðîâèõ ñ³ìåé, 
ñòàá³ëüíîñò³, ðîçâèòêó 
ï³äïðèºìíèöòâà, ñîö³à-
ëüíîãî êàï³òàëó, ºäíîñò³ 
ñï³ëüíîòè.

ñî

Під час Міжнародної 
конференції 
„Ефективна школа: 
фактори успіху”
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2011 òà 2012  ââ³éäóòü â 
³ñòîð³þ ÿê ðîêè íàéá³ëüøèõ 
ðåôîðì â îñâ³ò³ Øâåö³¿.

Íîâà íàö³îíàëüíà 
ðåôîðìà ñèñòåìè âè-
ùî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè 
ó Øâåö³¿ çàáåçïå-
÷èòü øêîëè òà ¿õ êî-
ëåêòèâè:

á³ëüøîþ ñâî- z
áîäîþ;

øèðøîþ àâ- z
òîíîì³ºþ ó ä³ÿõ;

çíà÷íî çá³ëüøèòü ¿õí³é  z
ð³âåíü âïëèâó íà âëàñí³ 
ð³øåííÿ ³ ðîáîòó.

Íîâèé Çàêîí ïðî îñâ³òó:
Îäíàêîâ³ ïðàâèëà äëÿ  z
äåðæàâíèõ ³ ïðèâàòíèõ 
øê³ë.
Êîæåí ó÷åíü ìàº ïðàâî  z
ðîçâèâàòè ñâ³é òàëàíò.
Ï’ÿòü âñòóïíèõ ïðîãðàì. z
Âñ³ ó÷í³ ïîâèíí³ ìàòè  z
äîñòóï äî ìåäè÷íîãî îá-
ñëóãîâóâàííÿ, ïñèõî-
ëîãà, ñîö³àëüíîãî ïðàö³â-

íèêà, ðàäíèêà ç îñâ³òè òà 
á³áë³î òåêè.
Á³ëüøå ìîæëèâîñòåé äëÿ  z
îñêàðæåííÿ.
Çàãàëüí³ ïîâíîâàæåííÿ  z
â÷èòåë³â ³ äèðåêòîð³â 
øê³ë ñòàþòü ÿñí³øèìè.
Îñâ³òíÿ ñèñòåìà ãàðàí- z
òóº øêîëÿðàì áåçïå÷íó ³ 
ñïîê³éíó øêîëó.
Øâå ä ñ ü ê à  Øê ³ ë üí à  z
²íñïåêö³ÿ ìàº ìîæëèâ³ñòü 
çàñòîñóâàòè æîðñòê³ø³ 
ñàíêö³¿ ïðîòè êåð³âíè-
öòâà øêîëè.

Íîâà ñåðåäíÿ øêîëà – 
íàéâàæëèâ³ø³ çì³íè:

18 íàö³îíàëüíèõ ïðîãðàì  z
(12 ôàõîâèõ ³ 6 òåîðåòè÷-
íèõ).
Íîâà øêàëà îö³íþâàííÿ:  z
A–F.
Çàãàëüíî íàö³îíàëüíå òåñ- z
òóâàííÿ.
Äâà åêçàìåíè (ôàõîâèé ³  z
òåîðåòè÷íèé).
Îáîâ’ÿçêîâ³ êóðñè áóäóòü  z
çàì³íåí³ îáîâ’ÿçêîâèìè 
ïðåäìåòàìè.
Ïðàêòèêóþ÷å íàâ÷àííÿ  z
ñòàíå ìîæëèâèì ó ìåæàõ 
ôàõîâî¿ ïðîãðàìè.
Ïðîãðàìè äëÿ ó÷í³â êëà- z
ñ³â ç â³äçíàêîþ òà ïðî-
ãðàìè äëÿ êëàñ³â, íà-
áðàíèõ íà íàö³îíàëüí³é 
îñíîâ³.
Îñâ³òà äëÿ äîðîñëèõ. z
Íîâèé íàâ÷àëüíèé ïëàí,  z
ùî àêöåíòóº óâàãó íà ï³ä-
ïðèºìíèöòâ³, ³íäèâ³äó-
àëüíîìó âèáîð³ ³ ñàìîðå-
ãóëþâàíí³.

Напрям третій: Громадський простір і професійний роз-
виток педагогів

²ÄÅ¯, ÍÀ ßÊÈÕ ÁÀÇÓªÒÜÑß 
ØÂÅÄÑÜÊÀ ÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÀ ÐÅÔÎÐÌÀ 
ÑÅÐÅÄÍÜÎ¯ ÎÑÂ²ÒÈ

Ìîñàä 
Ç²ÍÅËÜÄ²Í, 
ïðîôåñîð

Ï³òåð ÁÎÐÅÍ, 
ïðîôåñîð, Óí³âåðñèòåò 
Ë³ííåóñ, Øâåö³ÿ

Виступ Мосада Зінельдіна і Пітера Борена
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Àñîö³àö³ÿ íåçàëåæíèõ 
øê³ë:

Çàñíîâàíà ó 1988 ð. z
Íå ïîë³òè÷íà ³ íå ðåë³- z
ã³éíà ì³æíàðîäíà îðãàí³-
çàö³ÿ.
×ëåíè: íàö³îíàëüí³ îð- z
ãàí³çàö³¿, ÿê Óêðà¿íñüêà 
àñîö³àö ³ÿ  ïðèâàòíèõ 
øê³ë.
Çðîñòàº ê³ëüê³ñòü ÷ëåí³â  z
ç³ Ñõ³äíî¿ ªâðîïè.

ÅÔÅÊÒÈÂÍÀ ØÊÎËÀ: 
ôàêòîðè óñï³õó

ECNAIS: â³ç³ÿ
Ñâîáîäà ùîäî ïðîïî- z
íóâàííÿ àëüòåðíàòèâíèõ 
îñâ³òí³õ ï³äõîä³â.
Ñâîáîäà âèáîðó áàòüê³â. z
Ñâîáîäà â³äñòîþâàííÿ  z
ñâî¿õ âëàñíèõ ö³ííîñòåé.
Àâòîíîì³ÿ ó âèçíà÷åíí³  z
âëàñíèõ íàâ÷àëüíèõ ïðî-
ãðàì.
Ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëü- z
í³ñòü.
²ííîâàö³¿ çíèçó äîãîðè. z
Â³äêðèò³ñòü äëÿ íîâèõ  z
âèìîã ñó÷àñíîãî ñóñï³ëü-
ñòâà.

Ïðîàêòèâí³ñòü  z
ùîäî ð³çíîìàí³ò-
íîñò³.

ECNAIS: ì³ñ³ÿ
Ï³äòðèìêà íàö³î- z
íàëüíèõ àñîö³à-
ö³é.
Ó÷àñòü ó ïóáë³÷- z
íèõ äåáàòàõ (ç ïèòàíü 
îñâ³òè ³ ãðîìàäÿíñüêîãî 
ñóñï³ëüñòâà).
Íàö³ëåííÿ íà ïîë³òè÷- z
íèõ ä³ÿ÷³â ºâðîïåéñüêîãî 
ð³âíÿ.
Äîïîìàãà ä³þ÷èì ³ ïî- z
òåíö³éíèì ÷ëåíàì.
Ôóíêö³îíóâàííÿ,  ÿê  z
ìåðåæ³ íàö³îíàëüíèõ 
àñîö³à ö³é.

Ä²ßËÜÍ²ÑÒÜ ÍÅÓÐßÄÎÂÈÕ 
ÎÐÃÀÍ²ÇÀÖ²É Ó ÐÎÇÁÓÄÎÂ² ØÊÎËÈ

Виступ Сімона Стіна

Îëüãà Âûãîâñêàÿ, Åëåíà Ïàâëîâñêàÿ, Àëåêñåé 
Âûãîâñêèé
Ìåæäóíàðîäíûé îáðàçîâàòåëüíûé êàëåéäîñêîï: 
ðåôåðàòèâíî-èíôîðìàöèîííûé îáçîð
Ïðåäëàãàåì âàøåìó âíèìàíèþ èíòåðåñíóþ èí-

ôîðìàöèþ î ðàáîòå êîëëåã èç-çà ãðàíèöû, ó÷àñòíè-
êîâ Ìåæäóíàðîäíîé êîíôåðåíöèè „Ýôôåêòèâíàÿ 
øêîëà: ôàêòîðû óñïåõà”, êîòîðóþ áûëî èíèöèèðîâàíî 
è ïðîâåäåíî Êèåâñêèì óíèâåðñèòåòîì èìåíè Áîðèñà 
Ãðèí÷åíêî (ã. Êèåâ, èþíü 2011 ãîäà). Åå ðåôåðàòèâíî-
èíôîðìàöèîííûé îáçîð, íàäååìñÿ, áóäåò ñëóæèòü ñòè-
ìóëîì äëÿ äåáàòîâ î ìåòîäàõ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåì 
îáðàçîâàíèÿ, è òàêèì îáðàçîì ïîìîæåò óëó÷øèòü æèçíü 
êàæäîãî ÷åëîâåêà.

Ýòî ëèøü îòäåëüíûå øòðèõè, êîòîðûå íàòàëêèâàþò 
íà ïîñëåäóþùèé ïîèñê èíôîðìàöèè äëÿ èçó÷åíèÿ ëó÷-
øèõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïîëèòèêà øêîëüíîãî ïðîãðåññà, êà-
÷åñòâî ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ, îáùåñòâåííîå ïðîñòðàí-
ñòâî, ïðîôåññèîíàëüíîå ðàçâèòèå ïåäàãîãîâ.

Olga Vigovska, Olena Pavlovska, Oleksiy Vigovskiy
International Educational Kaleidoscope: Brief Review
An interesting information about the work of the par-
ticipants of international conference „Effective School: 
Success Factors” is offered to the readers. The event was 

initiated by the Kyiv University of Boris Grinchenko (Kyiv, 
June, 2011). A brief review hopefully will stimulate debates 
aiming at improving education system and thus will help to 
improve the life of every person.

These are just tips that will lead to the further informa-
tion search, to the in-depth study of the best educational 
technologies.

Keywords: school progress policy, quality of the second-
ary education, public space, teachers’ professional develop-
ment.

Ñ³ìîí ÑÒ²Í
Ãîëîâà ªâðîïåéñüêî¿ 
Ðàäè Íàö³îíàëüíèõ àñî-
ö³àö³é íåçàëåæíèõ øê³ë, 
Í³äåðëàíäè
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²ñòîð³ÿ îñâ³òè 
³, çîêðåìà 
øêîëè, ÿê ³ 

áóäü-ÿêîãî ³í-
øîãî ñóñï³ëü-
íîãî ÿâèùà, 
ïðîéøëà øëÿõ 
â³ä ³äå¿ äî ñèñ-
òåìíî¿ ³íñòè-
òóö³¿ ïåâíîãî 
ð³âíÿ äîñêîíà-
ëîñò³ çàâäÿêè 
å â î ë þ ö ³ é -
íèì çì³íàì. 
Ñòîñîâíî ðîç-
âèòêó îñâ³òè 
í à é á ³ ë ü ø 
ïðèéíÿòíèì 
ó  êîíòåêñò ³ 
ìî¿õ ô³ëîñîô-
ñüêèõ ïîãëÿ-
ä³â º ïîíÿòòÿ 
„åâîëþö³éíîãî 
ï î ñ ò ó ï ó ” . 

Âèêîðèñòîâóþ öå ïîíÿòòÿ ç 
äåê³ëüêîõ ì³ðêóâàíü. Ïåðø 
çà âñå òîìó, ùî çì³íè â îñâ³ò³ 
â³äáóâàþòüñÿ óïðîäîâæ òðè-
âàëîãî ÷àñó. Îñâ³òà, ÿê ïðà-
âèëî, äîâîë³ êîíñåðâàòèâíà 
ñôåðà, é çì³íè, ÿê³ äîñèòü 
÷àñòî íàçèâàþòü ðåâîëþö³é-
íèìè, í³êîëè íå ïðîò³êàëè 
â äóæå îáìåæåíèé â³äð³çîê 
÷àñó òà íå ïðèçâîäèëè äî 
íàäçâè÷àéíî øâèäêèõ ðå-
çóëüòàò³â, îñê³ëüêè ðåçóëü-
òàò îñâ³òè çàâæäè â³äêëàäå-
íèé ó ÷àñ³: òàêîþ º ïðèðîäà 
îñâ³òè. Â³äòàê äëÿ îïåðó-
âàííÿ ïîíÿòòÿì „ðåâîëþö³ÿ 
â îñâ³ò³” íåìàº ï³äñòàâ. Àëå 

çàðàäè îá’ºêòèâíîñò³ âàðòî 
çàçíà÷èòè, ùî îêðåì³ íî-
âàö³¿ â îñâ³ò³ ìîæóòü ìàòè 
îçíàêè ðåâîëþö³éíèõ, ïðîòå 
âîíè òàêîæ â³äáóâàþòüñÿ ó 
ìåæàõ ïåâíîãî åâîëþö³é-
íîãî ïåð³îäó. Âèêîðè ñòî-
âóþ÷è ïîíÿòòÿ „ïîñòóï”, ÿ 
õî÷ó ï³äêðåñëèòè, ùî âíà-
ñë³äîê íàðîùóâàííÿ çì³í 
òà ¿õ ïîøèðåííÿ â³äáóâàâñÿ 
ñóïðîâîäæóâàíèé ïîçèòèâ-
íèìè çì³íàìè öèâ³ë³çàö³é-
íèé ðîçâèòîê. Çâàæàþ÷è íà 
ô³ëîñîôñüêå îñÿãíåííÿ ³ñ-
òîðè÷íèõ ðåàë³é òà ëîã³êè 
ðîçâèò êó îñâ³òè, â³äáóëîñÿ 
ø³ñòü, à íèí³ â³äáóâàºòüñÿ 
ñüîìèé åâîëþö³éíèé ïîñòóï 
îñâ³òè.

Ô³ëîñîôè, ïåäàãîãè òà 
³ñòîðèêè ïðàêòè÷íî îäíî-
ñòàéí³ â òîìó, ùî ïåðøîþ 
ëàíêîþ îñâ³òè çàâæäè áóëà 
ñ³ì’ÿ, îñê³ëüêè, ÿê çàçíà÷àâ 
Êàíò: „Ëþäñüêèé ð³ä ïîâèíåí 
ñâî¿ìè çóñèëëÿìè ïîñòóïîâî, 
³ç ñàìîãî ñåáå, âèðîáëÿòè âñ³ 
ðèñè, âëàñòèâ³ ëþäñüê³é ïðè-
ðîä³. Îäíå ïîêîë³ííÿ âèõîâóº 
³íøå” [3, Ñ. 399]. Íàéäàâí³ø³ 
áàòüêè, ââîäÿ÷è ä³òåé ó êîí-
òåêñò æèòòÿ, ïðàãíóëè ïåðå-
äàòè ¿ì ñâ³é äîñâ³ä. Çðåøòîþ 
âîíè õîò³ëè, ùîá ä³òè óñïàä-
êîâóâàëè ¿õí³é ñïîñ³á æèòòÿ 
òà ä³ÿëüíîñò³, â³ðóâàííÿ é 
òðàäèö³¿. Íà öüîìó åòàï³ ó 
çàðîäêîâ³é ôîðì³ âèíèêëà 
ïåäàãîã³÷íà ä³ÿëüí³ñòü, âè-
ä³ëèëèñÿ íàâ÷àííÿ ³ âèõî-
âàííÿ, àäæå „ëþäèíà ìîæå 

ØÊ²ËÜÍÀ ÎÑÂ²ÒÀ
Ó ÊÎÍÒÅÊÑÒ² ÑÅÌÈ ÅÂÎËÞÖ²ÉÍÈÕ 
ÏÎÑÒÓÏ²Â

Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà ³ñòîð³îñîôñüêîìó îãëÿäó ³äå¿ òà 
åâîëþö³¿ îñâ³òè, âèä³ëåíî òà îõàðàêòåðèçîâàíî ñ³ì îñíîâ-
íèõ åòàï³â – „åâîëþö³éíèõ ïîñòóï³â” øê³ëüíî¿ îñâ³òè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: âèõîâàííÿ, øê³ëüíà îñâ³òà, åâîëþö³éíèé ïî-
ñòóï, Homo educatus, ëþäèíà îñâ³÷åíà.

Â³êòîð 
ÎÃÍÅÂ’ÞÊ

Ðåêòîð Êè¿âñüêîãî 
óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ 
Áîðèñà Ãð³í÷åíêà, 

àêàäåì³ê ÍÀÏÍ 
Óêðà¿íè, äîêòîð 

ô³ëîñîôñüêèõ 
íàóê, ïðîôåñîð

УДК 37.013.73
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ñòàòè ëþäèíîþ ò³ëüêè øëÿõîì âè-
õîâàííÿ. Âîíà – òå, ùî ðîáèòü ç íå¿ 
âèõîâàííÿ” [3, Ñ. 401]. Âëàñíå ñ³ì’ÿ 
ñôîðìóâàëà ³äåþ øêîëè ³ ñòàëà ¿¿ ïðî-
îáðàçîì. Çàðîäæåííÿ ³äå¿ íàâ÷àííÿ, 
âèõîâàííÿ é ðîçâèòêó äèòèíè â ñ³ì’¿, 
âèîêðåìëåííÿ â³äïîâ³äíèõ ôóíêö³é òà 
ðîëåé ñòàëè ïåðøèì åâîëþö³éíèì ïî-
ñòóïîì îñâ³òè.

Àëå ïðîéøëè òèñÿ÷îë³òòÿ âàæêèõ 
çóñèëü ëþäèíè, ÿê³ ï³äãîòóâàëè äðóãèé 
ïîñòóï îñâ³òè. Ó Õ²²–²²² òèñÿ÷îë³ò-
òÿõ äî Ð. Õ. ëþäñòâî ñòâîðèëî ïåðø³ 
ïàì’ÿòêè ïèñåìíîñò³. ¯õ ³ ñüîãîäí³ 
ìîæíà áà÷èòè íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè, 
ïîáëèçó ñó÷àñíîãî Ìåë³òîïîëÿ. Íèí³ 
òàì ôóíêö³îíóº Äåðæàâíèé ³ñòîðèêî-
êóëüòóðíèé çàïîâ³äíèê „Êàì’ÿíà 
ìîãèëà”1.

Ïðîöåñ ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà áóëî 
çàáåçïå÷åíî ìåõàí³çìîì çáåðåæåííÿ 
òà ïåðåäà÷³ ³íôîðìàö³¿ çàñîáàìè 
ïèñüìà òà ñïîñîáîì çàëó÷åííÿ êîæ-
íîãî íîâîãî ïîêîë³ííÿ íå ò³ëüêè äî 
êóëüòóðíî¿ ñïàäùèíè ïîïåðåäí³õ ïî-
êîë³íü, à òàêîæ äî ãîòîâíîñò³ òâîðèòè 
íîâ³ çðàçêè êóëüòóðè. Öå áóâ äðóãèé 
åâîëþö³éíèé ïîñòóï îñâ³òè.

Çíà÷íîþ ì³ðîþ, çàâäÿ÷óþ÷è ïîÿâ³ 
ïèñüìà òà ñòâîðåííþ òàêî¿ ³íñòèòóö³¿, 
ÿê øêîëà, ëþäñòâî äîñÿãëî ñó÷àñíîãî 
ð³âíÿ ðîçâèòêó, ùî äàëî íàì ï³äñòàâè 
ñòâåðäæóâàòè: ñó÷àñíà öèâ³ë³çàö³ÿ âñå 
á³ëüøå ñòàº öèâ³ë³çàö³þ Homo educatus. 
Ñàìå Ëþäèíà îñâ³÷åíà ñòàëà ãîëîâíèì 
1  ²ÑÒÎÐÈ×ÍÀ ÄÎÂ²ÄÊÀ. 
   Äåðæàâíèé ³ñòîðèêî-êóëüòóðíèé çàïîâ³ä-

íèê „Êàì’ÿíà ìîãèëà” ó 2007 ð. âíåñåíî äî 
ïåðåë³êó íîì³íàö³é ÞÍÅÑÊÎ ÿê íàéäàâí³-
øèé ïàì’ÿòíèê êóëüòóðè òà ³ñòîð³¿ ðîçâèò êó 
ëþäñòâà. Ðîñ³éñüêèé äîñë³äíèê Àíàòîë³é 
Ê³ô³øèí, ÿêèé çàéìàâñÿ äåøèôðàö³ºþ öèõ 
ïàì’ÿòîê, íàçâàâ âèÿâëåí³ çðàçêè ïèñåìíîñò³ 
ïðîòîøóìåðñüêèìè [4]. Çàãàëüíîâ³äîìî, ùî 
áëèçüêî 5 òèñÿ÷ ðîê³â òîìó â ñòàðîäàâí³é 
äåðæàâ³ Øóìåð âèíèêëè ïåðø³ øêîëè, áóëî 
çàïî÷àòêîâàíî ïðîôåñ³éíó ïåäàãîã³÷íó ä³ÿ-
ëüí³ñòü, ñèñòåìíå íàâ÷àííÿ ç âèçíà÷åíîþ 
ìåòîþ, à ãëèíÿí³ òàáëè÷êè ñòàëè ïåðøèìè 
çàñîáàìè íàâ÷àííÿ. Ãîëîâíèì çàâäàííÿì øó-
ìåðñüêî¿ øêîëè áóëî íàâ÷àííÿ þíàê³â ñêëàä-
í³é òåõíîëîã³¿ ïèñüìà íà ãëèíÿíèõ òàáëè÷êàõ, 
òîáòî ï³äãîòîâêà ïèñàð³â, íàñàìïåðåä, äëÿ 
ïîòðåá óïðàâë³ííÿ. Âèíàéäåííÿ ëþäèíîþ 
ïèñüìà ³ ñòâîðåííÿ øêîëè ÿê ñîö³àëüíîãî 
³íñòèòóòó – äâ³ ïîä³¿, ÿê³ ñòàëè âèçíà÷àëü-
íèìè äëÿ óñüîãî ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ëþä-
ñòâà. Âîíè îêðåñëèëè íàïðÿì êóëüòóðíîãî 
ðîçâèò êó öèâ³ë³çàö³¿.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî øêîëà äîáðå ïî-
ñëóæèëà ³íäóñòð³àëüíîìó ñóñï³ëüñòâó, 
àëå é âîíî óð³çíîìàí³òíèëî øêîëó, âè-
â³ëüíèâøè ¿¿ ç-ï³ä ïàí³âíîãî âïëèâó 
öåðêâè òà ââ³âøè ó êîíòåêñò ïîòðåá 
ñâ³òñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. ²ç âèíàéäåííÿì 
ñïîñîáó äðóêóâàííÿ êíèã ó ªâðîï³ â³ä-
êðèâñÿ øëÿõ äëÿ ñàìîñò³éíî¿ îñâ³òè, 
÷îìó, çîêðåìà àêòèâíî ñïðèÿâ ïðî-
òåñòàíòèçì. Àäæå îáîâ’ÿçêîì êîæíîãî 
áàòüêà áóëî íàâ÷èòè ä³òåé ñàìîñò³éíî 
÷èòàòè Ñâÿòå ïèñüìî. Êíèãîäðóêóâàííÿ 
ðîçøèðèëî äîñòóï äî íàâ÷àëüíèõ äî-
êëàä³â òà ïåðåõîäó äî ìàñîâî¿ øê³ëüíî¿ 
îñâ³òè, ÿêà ó ñâîþ ÷åðãó äàëà ïîøòîâõ 
ðîçâèòêó øê³ëüíî¿ ³íäóñòð³¿: áóä³âíèöòâó 
øê³ë, âèðîáíèöòâó ìåáë³â ³ çàñîá³â íà-
â÷àííÿ, ùî ó íàø³ äí³ º äîâîë³ âàæëè-
âèì ñåãìåíòîì á³çíåñó. Îêð³ì òîãî, ïî-
øèðåííÿ øê³ëüíî¿ îñâ³òè ñïðèÿëî ñòâî-
ðåííþ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ðîáî÷èõ ì³ñöü. 
Íèí³ öå ñòîñóºòüñÿ íå ò³ëüêè ïåäàãîã³â, 
à é ïðàö³âíèê³â òàêèõ ñôåð, ÿê åíåðãå-
òèêà, ïðîìèñëîâ³ñòü, êîìóíàëüíå é ñ³ëü-
ñüêå ãîñïîäàðñòâî, ìåäèöèíà, òîðã³âëÿ, 
³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿ òîùî. Ñó÷àñíå 
ñóñï³ëüñòâî âèòðà÷àº âåëèê³ ðåñóðñè äëÿ 
ñòâîðåííÿ ïîòóæíî¿ òà ð³çíîïëàíîâî¿ íà-
â÷àëüíî¿ ³íäóñòð³¿: â³ä êðåéäè ³ çîøèòà, 
íàâ÷àëüíî¿ ë³òåðàòóðè ³ êîìï’þòåðíèõ 
òåõíîëîã³é, ïðîåêòóâàííÿ ³ áóä³âíèöòâà 
øê³ëüíèõ ïðèì³ùåíü äî ï³äãîòîâêè ïå-
äàãîã³â. Ñïðÿìîâàí³ â îñâ³òó ³íâåñòèö³¿ 
â³äîì³ ôàõ³âö³ âèçíàþòü íàéá³ëüø åôåê-
òèâíèìè çà ñï³ââ³äíîøåííÿì çàòðàò ³ 
îòðèìàíîãî ðåçóëüòàòó.

Â³äòàê øêîëà ñòàëà íå ò³ëüêè îñâ³ò-
íüîþ ³íñòèòóö³ºþ òà ìåõàí³çìîì ñîö³à-
ë³çàö³¿ îñîáèñòîñò³, à é âàæëèâèì ÷èí-
íèêîì ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó, âàãîìèì 
ñïîæèâà÷åì òîâàð³â ³ ïîñëóã. Àëå öå, 
òàê áè ìîâèòè, ñóïóòí³ ôàêòîðè ¿¿ ä³ÿ-
ëüíîñò³. Âàæëèâèì íàäáàííÿì ó ïåð³îä 
çàðîäæåííÿ ³íäóñòð³àëüíîãî âèðîáíè-
öòâà ñòàâ ãóìàí³çì, ïð³îðèòåò çàãàëüíî-
ëþäñüêèõ ö³ííîñòåé ³ ë³áåðàëüíà ïå-
äàãîã³êà. Çóñèëëÿìè òàêèõ ºâðîïåé-
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ñóá’ºêòîì ñó÷àñíîñò³, ÿêà âèçíà÷àº 
âåêòîðè ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà.

Òðàíñôîðìàö³ÿ ³äå¿ øêîëè òà ïî-
øóê ìîäåëåé ¿¿ ä³ÿëüíîñò³ â³äáóâàâñÿ 
â äîáó àíòè÷íîñò³ òà ïðîäîâæóº â³ä-
áóâàòèñÿ íèí³. Âèïëåêàíà ðîäèíîþ 
³äåÿ ³ ïðàêòèêà íàâ÷àííÿ, âèõîâàííÿ 
é ðîçâèòêó äèòèíè âèêëèêàëà ïîÿâó 
êîãîðòè ëþäåé, ÿê³ ñòàëè ïåðøèìè, 
õòî çðîáèâ íàâ÷àííÿ é âèõîâàííÿ 
ñâîºþ ïðîôåñ³ºþ. Ôàëåñ òà ³íø³ 
ìóäðå ö³, Ï³ôàãîð ³ ÷ëåíè ï³ôàãîð³é-
ñüêîãî ñîþçó ñôîðìóâàëè çàñàäè, íà 
ÿêèõ ðîçâèâàëàñÿ ïðîôåñ³ÿ ïåäàãîãà. 
Áåðó÷è çà îñíîâó áàòüê³âñüê³ ôóíêö³¿ 
òà, âèñëîâëþþ÷èñü ñëîâàìè Ñîêðàòà, 
äîñâ³ä „ïîâèâàëüíîãî ìèñòåöòâà”, ñî-
ô³ñòè ³ Ñîêðàò ó ªâðîï³, à Êîíôóö³é 
ó Êèòà¿, ÿê ïåðø³ ïðîôåñ³éí³ â÷è-
òåë³, ÿê³ çàáåçïå÷óâàëè ñåáå çàñîáàìè 
äëÿ æèòòÿ òèì, ùî íàâ÷àëè ìîëîäü, 
ñïðèÿëè òðåòüîìó åâîëþö³éíîìó ïî-
ñòóïó îñâ³òè. ¯õ ä³ÿëüí³ñòü ðîçãîðíóëà 
³äåþ øêîëè äî ìàñøòàáó ñóñï³ëüíîãî 
ÿâèùà. Ïåäàãîã³÷íà ä³ÿëüí³ñòü ñòàëà 
ïðîôåñ³éíîþ, ç’ÿâèëèñÿ ïåðø³ íà-
â÷àëüí³ çàêëàäè. Öåé åâîëþö³éíèé ïî-
ñòóï çàâåðøèëè Ïëàòîí ³ Àðèñòîòåëü, 
ÿê³ ðîçâèíóëè ³äåþ øêîëè, ñòâîðèâøè 
Àêàäåì³þ òà Ë³öåé – íàâ÷àëüí³ çà-
êëàäè, ùî ñòàëè áàçîâèìè ìîäåëÿìè 
â ðåàë³çàö³¿ íå ò³ëüêè ³äå¿ øêîëè, à 
òàêîæ ³äå¿ óí³âåðñèòåòó, åòàëîíàìè, 
çà ÿêèìè ñòâîðþâàëèñÿ íàâ÷àëüí³ çà-
êëàäè ùå áàãàòî ñòîë³òü ïîñï³ëü. Ó öåé 
ïåð³îä áóëî âèîêðåìëåíî òåîðåòè÷íó 
³ ïðàêòè÷íó ï³äãîòîâêó, ñôîðìîâàíî 
íàâ÷àëüí³ ïëàíè, ç’ÿâèëèñÿ ï³äðó÷-
íèêè é ïîñ³áíèêè, áóëî çàïî÷àòêî-
âàíî ï³äãîòîâêó â÷èòåë³â, âèçíà÷åíî 
îáîâ’ÿçêè äåðæàâè ñòîñîâíî íàâ÷àííÿ 
é âèõîâàííÿ ìîëîä³, çàïî÷àòêîâàíî 
³äåþ çàêîíîäàâ÷îãî ðåãóëþâàííÿ 
îñâ³òè, âïåðøå ñôîðìóëüîâàíî îñâ³òí³ 
âèìîãè äëÿ ð³çíèõ â³êîâèõ ãðóï íàñå-
ëåííÿ òîùî.

×åòâåðòèé åâîëþö³éíèé ïîñòóï 
øê³ëüíî¿ îñâ³òè â³äáóâñÿ ï³ä áåçïî-
ñåðåäí³ì òà âèçíà÷àëüíèì âïëèâîì 
õðèñòèÿíñòâà. Ïîòðåáà õðèñòèÿíñüêî¿ 
öåðêâè â íàâ÷åíèõ ÷èòàòè, ïèñàòè é 
òëóìà÷èòè ðåë³ã³éí³ òåêñòè ñâÿùåí-
íîñëóæèòåëÿõ ñïîíóêàëà äî â³äêðèòòÿ 
øê³ë ïðè öåðêâàõ òà ìîíàñòèðÿõ, à 
â³äòàê ñóòòºâî çá³ëüøèëà ìîæëèâîñò³ 
äëÿ ïîøèðåííÿ îñâ³òè. Â³äáóëîñÿ çì³-

ñüêèõ ìèñëèòåë³â ÿê Ðóññî, çì³íþâàëîñÿ 
ñòàâëåííÿ äî äèòèíè. „Âèõîâàííÿ êîæíî¿ 
ëþäèíè, – ïèñàâ Ðóññî â êíèç³ „Åì³ëü, 
÷è ïðî âèõîâàííÿ”, – äàºòüñÿ ïðèðîäîþ 
øëÿõîì áåçïîñåðåäíüîãî ðîçâèòêó âðîäæå-
íèõ çä³áíîñòåé”. Çâåðòàþ÷èñü äî áàòüê³â ³ 
âèõîâàòåë³â, â³í çàêëèêàâ ¿õ ðîçâèâàòè â 
äèòèí³ ïðèðîäí³ñòü, ïðèùåïëþâàòè ïî-
÷óòòÿ âîë³ ³ íåçàëåæíîñò³, ïðàãíåííÿ äî 
ïðàö³, ïîâàæàòè â í³é îñîáèñò³ñòü, âñ³ êî-
ðèñí³ ³ ðîçóìí³ ñõèëüíîñò³. Íåçâàæàþ÷è 
íà äîâîë³ êðèòè÷íå ñïðèéíÿòòÿ ïîãëÿä³â 
Ðóññî, éîãî ³äå¿ ìàëè çíà÷íèé âïëèâ íà 
ïîøèðåííÿ ãóìàí³çìó â îñâ³ò³. Â³äòàê 
øêîëà ìóñèëà ïåðåîð³ºíòîâóâàòèñÿ íà 
îñâ³òí³ çàïèòè ëþäèíè, âðàõîâóâàòè ¿¿ 
ïðèðîäí³ çä³áíîñò³, ïîòðåáè ³íäèâ³äó-
óìó, óí³êàëüí³ñòü òà îñîáèñò³ñí³ñòü êîæ-
íî¿ ëþäèíè. Ïðîòå çàðàäè îá’ºêòèâíîñò³ 
ïîòð³áíî çàóâàæèòè, ùî ãóìàí³çì ó 
øê³ëüí³é îñâ³ò³ óòâåðäæóâàâñÿ äîâîë³ íå-
ïðîñòî. ßêùî ãîâîðèòè ïðî óêðà¿íñüêó 
øêîëó, òî çàâäàííÿ ¿¿ ãóìàí³çàö³¿ çàëè-
øàºòüñÿ àêòóàëüíèì ³ äîíèí³.

Çâàæàþ÷è íà çàïèòè ³íäóñòð³àëüíîãî 
ñóñï³ëüñòâà, ùî âñå á³ëüøå óòâåðäæóâà-
ëîñÿ ó ªâðîï³, â³äîìèé øâåéöàðñüêèé ïå-
äàãîã Ïåñòàëîöö³ çàçíà÷àâ: „Åëåìåíòàðíà 
îñâ³òà, ÿêà ãîòóº äî ³íäóñòð³¿, ðîáèòü 
âñåá³÷íèé ðîçâèòîê îñîáèñòîñò³ çàâäàí-
íÿì ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè. Ó òîé ÷àñ, 
ÿê çâè÷àéíà ï³äãîòîâêà äî ³íäóñòð³àëüíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ïðàãíå äàòè ó ï³äñóìêó ò³ëüêè 
çàðîá³òîê, ïðèíîñÿ÷è éîìó â æåðòâó îá-
ëàãîðîäæåííÿ ëþäèíè, åëåìåíòàðíà 
îñâ³òà äëÿ ³íäóñòð³¿ íå çíàº ³íøîãî øëÿõó 
äî ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê ÷åðåç ö³-
ë³ñíèé ðîçâèòîê óñ³õ çàäàòê³â íàøî¿ ïðè-
ðîäè, îñê³ëüêè ëèøå çà ö³º¿ óìîâè ìîæå 
áóòè äîñÿãíóòî îáëàãîðîäæåííÿ ëþäèíè” 
[5, Ñ. 315]. ², õî÷à ³äåÿ âñåá³÷íîãî ðîç-
âèòêó îñîáèñòîñò³ øâèäøå çà âñå – öå 
ïåäàãîã³÷íà ìàêñèìà, àáî ³äåàë, äî ÿêîãî 
âàðòî ïðàãíóòè, ïîñòàíîâêà ïèòàííÿ ïðî 
ïîºäíàííÿ ï³äãîòîâêè äî ïðîôåñ³éíî¿ 
ä³ÿ ëüíîñò³ ³ç ö³ë³ñíèì ðîçâèòêîì „óñ³õ 
çàäàòê³â íàøî¿ ïðèðîäè” ñë³ä ðîçãëÿäàòè 
ÿê âàæëèâèé êðîê ó ðîçâèòêó øê³ëüíî¿ 
îñâ³òè. À òâåðäæåííÿ â³äîìîãî ïåäàãîãà 
ïðî òå, ùî ñèëà ñåðöÿ, òîáòî ìîðàëüí³ñòü 
ëþäèíè, ñèëà ðîçóìó ³ ñèëà ðóêè, ÿê ô³-
çè÷í³ çä³áíîñò³, ìàþòü âëàñòèâ³ñòü äî 
ñàìîðîçâèòêó – âàæëèâå ìåòîäîëîã³÷íå 
íàäáàííÿ îñâ³òè. Àäæå íå ìîæå áóòè ïå-
äàãîã³÷íîãî óñï³õó áåç â³ðè â ëþäèíó òà ¿¿ 
ñïðîìîæí³ñòü äî ñàìîðîçâèòêó.

Çíà÷íèé ïîñòóï ó ðîçâèòêó òåîð³¿ òà 
ïðàêòèêè îñâ³òè, çîêðåìà ùîäî ¿¿ ãóìà-
í³çàö³¿, çðîáèëè òàê³ óêðà¿íñüê³ ïåäà-
ãîãè, ÿê Ãðèãîð³é Ñêîâîðîäà, Êîñòÿíòèí 
Óøèíñüêèé, Ñîô³ÿ Ðóñîâà, Áîðèñ Ãð³í÷åíêî, 
ßê³â ×åï³ãà.
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ùåííÿ îñâ³òè ó á³ê ìîðàëüíî-åòè÷íèõ 
çàñàä, â îñíîâ³ ÿêèõ áóëè ìîðàëüíî-
åòè÷í³ ö³ííîñò³ õðèñòèÿíñòâà. Îñâ³òí³ì 
³äåàëîì ñòàº ëþäèíà â³ðóþ÷à, àëå òàêà, 
ùî âì³º ÷èòàòè ³ ïèñàòè. Çâàæàþ÷è íà 
öå, ñâ³òñüêî-ðåë³ã³éíà âëàäà â îñîá³ êî-
ðîëÿ ôðàíê³â Êàðëà Âåëèêîãî (787 ð.) 
çîáîâ’ÿçóâàëà óòâîðþâàòè øêîëè â 
óñ³õ ºïàðõ³ÿõ, ïðè êîæíîìó ìîíàñòèð³. 
Êè¿âñüêèé êíÿçü Âîëîäèìèð Âåëèêèé 
â³äðàçó ï³ñëÿ çàïðîâàäæåííÿ õðèñòè-
ÿíñòâà (988 ð.) çîáîâ’ÿçàâ ñâî¿õ ï³ääà-
íèõ â³ääàâàòè ä³òåé íà íàâ÷àííÿ.

Ó ê³íö³ Õ ñòîë³òòÿ çàïî÷àòêî-
âàíî ïåðøèé óí³âåðñèòåò ªâðîïè ó 
ì. Áîëîíüÿ (²òàë³ÿ). Òàê áóëî çàêëà-
äåíî ï³äâàëèíè äëÿ ðîçáóäîâè ñèñòåìè 
øê³ëüíî¿ òà óí³âåðñèòåòñüêî¿ îñâ³òè ó 
ªâðîï³.

Ï’ÿòèé åâîëþö³éíèé ïîñòóï øê³ëü-
íî¿ îñâ³òè ïîâ’ÿçàíèé ³ç âåëèêèì 
âïëèâîì ãóìàí³ñòè÷íèõ ³äåàë³â åïîõè 
Â³äðîäæåííÿ òà äîáîþ ïðîìèñëîâîãî 
âèðîáíèöòâà. Ó öåé ïåð³îä ³äåÿ øêîëè 
òà îñâ³òè íàáóëà áàãàòîãðàííîãî ðîçâè-
òêó. Åâîëþö³éíèé ïîñòóï â îñâ³ò³ â³ä-
áóâàâñÿ ï³ä âïëèâîì êîíñòèòóéîâàíî¿ 
ïåäàãîã³÷íî¿ íàóêè ß. À. Êîìåíñüêîãî. 
À çàïðîïîíîâàíà íèì êëàñíî-óðî÷íà 
ñèñòåìà ÿêíàéêðàùå â³äïîâ³äàëà ïî-
òðåáàì íàðîäæóâàíîãî ³íäóñòð³àëüíîãî 
ñóñï³ëüñòâà. Öþ îáñòàâèíó âäàëî îõà-
ðàêòåðèçóâàâ â³äîìèé àìåðèêàíñüêèé 
ô³ëîñîô Åëâ³í Òîôôëåð: „Îðãàí³çîâàíà 
íà ôàáðè÷íèé çðàçîê çàãàëüíà îñâ³òà äà-
âàëà íàâè÷êè ÷èòàòè é ïèñàòè, íàâ÷àëà 
ïî÷àòê³â àðèôìåòèêè, ³ñòîð³¿ òà ³íøèõ 
ïðåäìåò³â. Öå áóâ «â³äêðèòèé êóðñ íà-
â÷àííÿ».  Àëå ï³ä íèì ëåæàâ íåâèäèìèé 
àáî «ïðèõîâàíèé êóðñ íàâ÷àííÿ», ùî 
áóâ á³ëüø âàæëèâèì. Â³í ñêëàäàâñÿ, ³ 
òàêèì çàëèøàºòüñÿ é òåïåð ó á³ëüøîñò³ 
³íäóñòð³àëüíèõ äåðæàâ, ç òðüîõ êóðñ³â: 
ïóíêòóàëüíîñò³, âì³ííÿ ï³äêîðÿòèñÿ é 
óì³ííÿ âèêîíóâàòè ìåõàí³÷íó, îäíî-
ìàí³òíó ïðàöþ. Äëÿ ôàáðè÷íî¿ ïðàö³ 
– à íàäòî íà ñêëàäàëüíîìó êîíâåºð³ – 
áóëè ïîòð³áí³ âïðàâí³ ðîá³òíèêè, ïðè-
÷îìó òàê³, ÿê³ âèêîíóâàëè á íàêàçè êå-
ð³âíèöòâà áåç çàïèòàíü. Ïîòð³áí³ áóëè 
÷îëîâ³êè é æ³íêè, ãîòîâ³ áóòè ðàáàìè 
á³ëÿ ìàøèí ÷è ó êîíòîðàõ, ÿê³ á ðå-
òåëüíî âèêîíóâàëè òÿæê³, îäíîìàí³òí³ 
îïåðàö³¿” [7, Ñ. 57–58].

Ó ìåæàõ ï’ÿòîãî åâîëþö³éíîãî ïî-
ñòóïó îñâ³òè áóëî ñôîðìîâàíî ìåðåæó 

óí³âåðñèòåò³â òà íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, 
ïîâ’ÿçàíèõ ³ç íàáóòòÿì ð³çíèõ ïðî-
ôåñ³é, óòâîðåíî íàâ÷àëüí³ çàêëàäè, 
îñíîâ íèì çàâäàííÿì ÿêèõ áóëà ï³äãî-
òîâêà â÷èòåë³â. Òàê çîêðåìà ïî÷èíà-
ëàñÿ ³ñòîð³ÿ Êè¿âñüêîãî óí³âåðñèòåòó 
³ìåí³ Áîðèñà Ãð³í÷åíêà.

Ïîøèðåííÿ îñâ³òè òà çðîñòàþ÷³ 
ïîòðåáè ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà 
ñòâîðèëè äîáðå ï³ä´ðóíòÿ äëÿ ðîçâèòêó 
íàóêè, ñêåðîâàíå ó ïðàãìàòè÷íå ðóñëî 
„çàðàäè êîðèñò³ äëÿ æèòòÿ ³ ïðàêòèêè” 
[2, Ñ. 67].

ßêùî ðàí³øå ìîæíà áóëî ãîâîðèòè 
ïðî ÿêèéñü ïåâíèé òèï îñâ³òíüîãî ³äå-
àëó, òî â³äíèí³ â³í äèôåðåíö³þºòüñÿ. 
Îñâ³òí³é ³äåàë – öå ëþäèíà åíöè-
êëîïåäè÷íèõ çíàíü, àëå ç’ÿâëÿþòüñÿ 
òàêîæ îñâ³÷åíèé òà ï³äïðèºìëèâèé 
äæåíòåëüìåí (Ëîêê), à òàêîæ ³íæåíåð, 
ìàéñòåð. Êîíòîðñüêèé ñëóæáîâåöü ³ 
ðîá³òíèê. Êîæåí âîëîä³º â³äïîâ³äíèì 
ð³âíåì çíàíü òà ìîæå áóòè îñâ³òí³ì 
³äåàëîì ó â³äïîâ³äíîìó ñåðåäîâèù³.

Øîñòèì åâîëþö³éíèì ïîñòó-
ïîì îñâ³òè ñòàëî çàïðîâàäæåííÿ 
îáîâ’ÿçêîâîñò³ ïî÷àòêîâî¿, à ï³çí³øå 
– ïîâíî¿ çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè. 
Öåé ïîñòóï õî÷ ³ â³äáóâàâñÿ ó ðàìêàõ 
³íäóñòð³àëüíèõ òðàíñôîðìàö³é, àëå çà 
ñâî¿ì çíà÷åííÿì â³í âèîêðåìëþºòüñÿ 
ÿê íàéá³ëüø ñèñòåìîòâîð÷èé. Öåé 
ïðîöåñ ïðîõîäèâ ó ïåð³îä íàéá³ëüøîãî 
ïðîìèñëîâîãî ðîçâèòêó, ó á³ëüøîñò³ 
êðà¿í ªâðîïè – ïåðøà ïîëîâèíà Õ²Õ 
– ïî÷àòîê ÕÕ ñòîë³òòÿ. Â Óêðà¿í³ â³í 
îõîïèâ ïåð³îä 20–70-õ ðîê³â ìèíóëîãî 
ñòîë³òòÿ. Çàïðîâàäæåííÿ îáîâ’ÿçêîâîñò³ 
øê³ëüíî¿ îñâ³òè â Ðàäÿíñüêîìó Ñîþç³, 
äî ÿêîãî íàëåæàëà òîä³ Óêðà¿íà, ñòàëî 
çíà÷íèì öèâ³ë³çàö³éíèì çðóøåííÿì. 
Áåçïåðå÷íî, öå ìàëî çíà÷íèé ³ñòîðè÷-
íèé âïëèâ íà ðîçâèòîê êðà¿íè. Àëå ðà-
çîì ç òèì, âàðòî çàçíà÷èòè, ùî òàêèé 
ïðîöåñ çä³éñíþâàâñÿ íà êîíñåðâàòèâ-
íèõ çàñàäàõ êîìóí³ñòè÷íî¿ ³äåîëîã³¿ òà 
àâòîðèòàðíî¿ ïåäàãîã³êè. Â³í íå ïå-
ðåäáà÷àâ ðîçìà¿òîñò³ îñâ³òí³õ ìîäåëåé 
³ ñâîáîäè âèáîðó â îñâ³ò³. Ïðîòå ³ â 
óìîâàõ ïàíóâàííÿ àâòîðèòàðíî¿ ìîíî-
ïåäàãîã³êè Âàñèëþ Ñóõîìëèíñüêîìó 
âäàëîñÿ ñòâîðèòè àâòîðñüêó ìîäåëü 
øêîëè, ðîç âèâàòè òà âïðîâàäæóâàòè 
³äå¿ îñâ³òíüîãî ãóìàí³çìó, ùî, çîêðåìà 
çíàéøëî â³äîáðàæåííÿ ó éîãî ïîÿñ-
íåíí³: „õîðîøèé ó÷èòåëü” – öå íàñàì-
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ïåðåä „ëþäèíà, ÿêà ëþáèòü 
ä³òåé, çíàõîäèòü ðàä³ñòü ó 
ñï³ëêóâàíí³ ç íèìè, â³ðèòü ó 
òå, ùî êîæíà äèòèíà ìîæå 
ñòàòè äîáðîþ ëþäèíîþ, 
âì³º äðóæèòè ç ä³òüìè, áåðå 
áëèçüêî äî ñåðöÿ äèòÿ÷³ ðà-
äîù³ é ïðèêðîù³, çíàº äóøó 
äèòèíè, í³êîëè íå çàáóâàº, 
ùî é ñàì áóâ äèòèíîþ” [6, 
Ñ. 49].

Àëå ïîâåðíåìîñÿ äî ñóò³ 
øîñòîãî åâîëþö³éíîãî ïî-
ñòóïó â øê³ëüí³é îñâ³ò³, 
âíàñë³äîê ÿêîãî âîíà ñòàëà 
íå ò³ëüêè ìàñîâîþ, àëå é 
îáîâ’ÿçêîâîþ, à â³äòàê – 
âàæëèâèì ðóø³ºì ñóñï³ëüíèõ 
òðàíñôîðìàö³é ó ñó÷àñíó 
åïîõó. ×èì á³ëüøå ïðîïîíî-
âàí³ ìîäåë³ çàãàëüíî¿ ñåðåä-
íüî¿ îñâ³òè â³äïîâ³äàòèìóòü 
îñâ³òí³ì çàïèòàì Ëþäèíè 
îñâ³÷åíî¿, òèì á³ëüø ðîç-
âèíóòèì áóäå ñóñï³ëüñòâî. 
Â³äòàê àáñîëþòíî çðîçóì³-
ëîþ º íàøà ðåôëåêñ³ÿ ùîäî 
øêîëè òà ¿¿ ì³ñ³¿ ó øâèäêî-
çì³íþâàíîìó ñâ³ò³, àäæå íèí³ 
ìè ïåðåáóâàºìî ó ðóñë³ ñüîìîãî 
åâîëþö³éíîãî ïîñòóïó îñâ³òè. 
Äëÿ íàñ â Óêðà¿í³ âàæëèâèì 
º òå, íàñê³ëüêè íàøà îñâ³òà 
â³äïîâ³äàº ïåðåäîâèì ïîçè-
ö³ÿì íîâîãî åâîëþö³éíîãî 
ïîñòóïó îñâ³òè.

ßêùî ó ñòàðîäàâí³ ÷àñè 
â³ä ïîÿâè ïåðøèõ çðàçê³â 
ïèñåìíîñò³ äî ñòâîðåííÿ 
øêîëè ïðîéøëî ïðèáëèçíî 
äåâ’ÿòü òèñÿ÷îë³òü, à â³ä ïî-
ÿâè ïèñåìíîñò³ äî òåõíîëîã³¿ 
äðóêó – íå ìåíøå 12 òèñÿ-
÷îë³òü, òî íèí³ ÷àñ íàñò³ëüêè 
ïðèñêîðèâñÿ, ùî áóäü-ÿê³ 
âçàºìîïîâ’ÿçàí³ ïîä³¿ ñïðè-
÷èíÿþòü ìàñøòàáí³ òà íàä-
çâè÷àéíî øâèäêîïëèíí³ 
çì³íè. Íàéá³ëüø ÿñêðàâî ïðî 
öå ñâ³ä÷èòü ðîçâèòîê öèôðî-
âèõ òåõíîëîã³é. Íèí³ âîíè 
ïðîíèêëè ïðàêòè÷íî â óñ³ 
ñôåðè ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. ² 
ÿêùî øêîëà ç ÷àñó ñâîº¿ ïî-
ÿâè ïðàêòè÷íî íå çì³íþâà-
ëàñÿ óïðîäîâæ äåê³ëüêîõ òè-

Íèí³ ÷åðåç ÄÅÌÎÃÐÀÔ²×ÍÈÉ ÑÏÀÄ ó äîâîë³ 
ñêëàäíîìó ñòàíîâèù³ îïèíèëîñÿ áàãàòî øê³ë Óêðà¿íè. 
Äåìîãðàô³ÿ âèðàçíî ñôîðìóâàëà ïðîáëåìè øê³ëüíî¿ 
åêîíîì³êè. Çà îñòàíí³ 10 ðîê³â ê³ëüê³ñòü øêîëÿð³â 
â Óêðà¿í³ ñêîðîòèëàñÿ íà 2322 òèñ.: ç 6485 òèñ. äî 
4163 òèñ. Ñåðåä çàãàëüíîîñâ³òí³õ øê³ë ²–²² ñòóïåíÿ 
(5281) 27,7 % (1461) ìàþòü êîíòèíãåíò ìåíøå 40 
ó÷í³â. ²ç 2137 øê³ë ² ñòóïåíÿ – (806) 37,7 % íàðàõî-
âóþòü ìåíøå 10 ó÷í³â. Îñîáëèâî ñêëàäíå ñòàíîâèùå 
ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³. Çðîçóì³ëî, ùî ïðî åôåêòèâíó 
øêîëó, ÿê ç ïîçèö³¿ ÿêîñò³ îñâ³òè, òàê ³ ç ïîçèö³¿ ðà-
ö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ êîøò³â, òóò íå éäåòüñÿ. 
Ïðîàíàë³çóâàâøè ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ó÷èòåëÿìè é 
ó÷íÿìè, ìîæåìî ñêàçàòè, ùî â Óêðà¿í³ íà îäíîãî 
â÷èòåëÿ ïðèïàäàº ëèøå 8,4 ó÷íÿ, à â Òåðíîï³ëüñüê³é 
îáëàñò³ öå ñï³ââ³äíîøåííÿ ñêëàäàº 1 äî 6,1. Ùå ó 14 
îáëàñòÿõ öåé ïîêàçíèê º íèæ÷èì â³ä çàãàëüíîóêðà¿í-
ñüêîãî. Íàéá³ëüøå ó÷í³â íà îäíîãî â÷èòåëÿ âèïàäàº ó 
ì. Êèºâ³ – 10,5:1. Àëå ³ â ñòîëèö³ ìàéæå 40 â³äñîòê³â 
øê³ë ìàþòü íàïîëîâèíó, à òî é íà 70 % ìåíøèé êîí-
òèíãåíò ó÷í³â â³ä ¿õ ïðîåêòíîãî ïîòåíö³àëó. 
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ÍÀ ÙÎ ÂÀÐÒÎ ÇÂÅÐÍÓÒÈ ÓÂÀÃÓ? 
Íàñàìïåðåä ñë³ä âðàõîâóâàòè, ùî â Óêðà¿í³ ñóò-

òºâî çð³ñ îñâ³òí³é ð³âåíü íàñåëåííÿ, ÿêèé ïîñò³éíî 
ï³äòðèìóºòüñÿ ð³çíèìè ôîðìàìè ïðîôåñ³éíîãî çðîñ-
òàííÿ. Âèùå éøëà ìîâà ïðî òå, ùî øêîëà âèéøëà 
³ç ëîíà ñ³ì’¿. Ñó÷àñíà ìîäåëü îñâ³òè ìàº âèõîäèòè 
ç òîãî, ùî ñ³ì’ÿ, ó ÿê³é áàòüêè – öå îñâ³÷åí³ ëþäè 
– áåðóòü íà ñåáå ïåâíó ÷àñòèíó ôóíêö³é øêîëè. Àäæå 
íåçàïåðå÷íèì º òîé ôàêò, ùî çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ä³òåé, 
ÿêà âñòóïàº íà íàâ÷àííÿ äî ïåðøèõ êëàñ³â øê³ë, âæå 
âì³º ÷èòàòè, ïèñàòè, ðàõóâàòè, à äîâîë³ ÷àñòî é êî-
ðèñòóâàòèñÿ êîìï’þòåðîì. Á³ëüøå òîãî, ïåâíà ÷àñ-
òèíà øê³ë, çîêðåìà ó ì. Êèºâ³, ñòàâèòü öå óìîâîþ 
çàðàõóâàííÿ äî ïåðøîãî êëàñó. Çâ³ñíî, çì³ùåííÿ 
ïåâíèõ ôóíêö³é â³ä øêîëè äî ðîäèíè âèìàãàòèìå â³ä 
ñóñï³ëüñòâà âèðîáëåííÿ ñòðàòåã³¿ ï³äãîòîâêè ñ³ì’¿ äî 
âèêîíàííÿ òàêèõ ôóíêö³é. Öå ÿâèùå ïîòðåáóº âè-
â÷åííÿ, àëå âèñíîâîê ìîæå áóòè òàêèì: øêîëà ìàº 
áóòè ñóãîëîñíîþ ³ç ñ³ì’ºþ â ïèòàííÿõ íàâ÷àííÿ ³ 
âèõîâàííÿ, çîêðåìà ðåë³ã³éíîãî, à ïðè ìîæëèâîñò³ 
ïåðåäàòè ñ³ì’¿ âñå òå, ùî âîíà çãîëîñèòüñÿ âèêîíó-
âàòè. Çâ³ñíî, ùî öåé ïðîöåñ ìóñèòü ñóïðîâîäæóâà-
òèñÿ ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íèì êîíñóëüòóâàííÿì áàòü-
ê³â. Çâàæàþ÷è íà òå ùî äîâîë³ ÷àñòî äèòèí³ â ðîäèí³ 
êîìôîðòí³øå, äëÿ íå¿ ìîæíà ï³ä³áðàòè îïòèìàëüí³ 
÷àñ, ì³ñöå ³ ñïîñ³á íàâ÷àííÿ. Òîä³ áóäå âèâ³ëüíåíî 
÷àñ ó÷èòåëÿ íà ä³òåé, áàòüêè ÿêèõ íå ñïðîìîæí³ âè-
êîíóâàòè òàê³ ôóíêö³¿. Ñë³ä òàêîæ âðàõîâóâàòè, ùî â 
Óêðà¿í³ áàòüêè ìàþòü ïðàâî íà â³äïóñòêó äî äîñÿã-
íåííÿ äèòèíîþ 6 ðîê³â, ³ äåðæàâà âèïëà÷óº ñ³ì’¿ çíà-
÷íó ñóìó êîøò³â íà êîæíó íàðîäæåíó äèòèíó. Ñïðàâà 
çà òèì, ùîá áàòüêè áóëè ï³äãîòîâëåí³ äî âèêîíàííÿ 
ïåâíèõ ïåäàãîã³÷íèõ ôóíêö³é òà îáîâ’ÿçê³â. Îñâ³òà, 
îòðèìàíà â ñ³ì’¿ – ÿâèùå íå íîâå: òðàäèö³¿ äîìàøí³õ 
ó÷èòåë³â äîáðå â³äîì³. Íîâèì º òå, ùî çíà÷í³ ôóíêö³¿ 
ìîæóòü ïîêëàäàòèñÿ ÿêðàç íà áàòüê³â, à íå íà äîìàø-
í³õ ó÷èòåë³â. Õî÷à ðîëü îñòàíí³õ òàêîæ çðîñòàº, àäæå 
äîâîë³ ÷àñòî áàòüêè çàëó÷àþòü äî çàíÿòü ç ä³òüìè, 
íàïðèêëàä, äëÿ âèâ÷åííÿ ³íîçåìíî¿ ìîâè, ïåäàãîãà-
ðåïåòèòîðà. Òî ÷è º ñåíñ ïåðåâàíòàæóâàòè äèòèíó 
ïîäâ³éíèìè ôîðìàìè îñâ³òè?



Ä
èð

åê
ò

îð
 ø

êî
ëè

, 
ë³

öå
þ

, 
ã³

ì
íà

ç³
¿ 

 ¹
 1

’2
01

2

57

Міжнародна конференція „Ефективна школа: фактори успіху”

ñÿ÷îë³òü, àëå ïðè öüîìó ìàéæå ïîâí³-
ñòþ â³äïîâ³äàëà ïîòðåáàì ñóñï³ëüñòâà, 
òî íèí³ âîíà ïîòðàïèëà ó êðóãîâåðòü 
ïîñò³éíèõ çì³í ³ ìàº âåñü ÷àñ äîêëà-
äàòè çóñèëü, ùîá çáåð³ãàòè ñâîþ àêòó-
àëüí³ñòü äëÿ ñóñï³ëüñòâà.

Âëàñíå ñüîãîäí³ ìîâà ïîâèííà éòè 
íå ñò³ëüêè ïðî øêîëó ó êëàñè÷íîìó 
ðîçóì³íí³ öüîãî ïîíÿòòÿ, ñê³ëüêè ïðî 
ð³çí³ ìîäåë³ îòðèìàííÿ çàãàëüíî¿ ñå-
ðåäíüî¿ îñâ³òè. Çàãàëîì îñâ³òí³ ïîñëóãè 
âñå á³ëüøå ïåðåõîäÿòü ó â³ðòóàëüíèé 
ïðîñò³ð. Ïîä³áí³ òåíäåíö³¿ áóëè îïè-
ñàí³ Å. Òîôôëåðîì ùå ó 80-ò³ ðîêè 
ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ. Ñó÷àñí³ çàñîáè ïå-
ðåäàâàííÿ ³íôîðìàö³¿ çì³íèëè ôóíê-
ö³¿ øêîëè. ßêùî ðàí³øå ä³òè éøëè äî 
øêîëè çà çíàííÿìè, òî ñüîãîäí³ – íå 
ñò³ëüêè çà çíàííÿìè, ÿê çà ñïîñîáàìè 
¿õ îòðèìàííÿ, îïðàöþâàííÿ òà âèêî-
ðèñòàííÿ. Ä³þ÷à øêîëà âòðàòèëà ìî-
íîïîë³þ íà çíàííÿ, ÿêå ñòàëî øèðîêî 
äîñòóïíèì çàâäÿêè ð³çíîìàí³òíèì 
ñïîñîáàì íàêîïè÷åííÿ òà ïåðåäàâàííÿ 
³íôîðìàö³¿. Ñüîìèé åâîëþö³éíèé ïî-
ñòóï, ÿêùî âåñòè ìîâó ïðî óêðà¿íñüêó 
øê³ëüíó îñâ³òó, ïîêëèêàíèé çàâåð-
øèòè ç ðóäèìåíòàìè àâòîðèòàðèçìó 
ºäèíèõ íàâ÷àëüíèõ ïëàí³â ³ ïðîãðàì, 
çàáåçïå÷èòè âàð³àòèâí³ñòü, ãíó÷ê³ñòü, 
ìàêñèìàëüíó ñâîáîäó ôîðì, ìåòîä³â, 
òåõíîëîã³é òà ìåòîäèê, ïîäîëàâøè òà-
êèì ÷èíîì ïåâí³ íåãàòèâí³ íàñë³äêè 
ìàñîâîñò³ òà óñåðåäíåííÿ îñâ³òè, ¿¿ 
îð³ºíòàö³þ íà ñåðåäíüîñòàòèñòè÷íîãî 
ó÷íÿ òà ñóìí³âí³ ðåçóëüòàòè íàâ÷àííÿ.

Çâàæàþ÷è íà äåìîãðàô³÷íèé ñïàä 
(äèâ. âð³ç íà Ñ. 56), ÿê³ñòü øê³ëüíî¿ 
îñâ³òè â Óêðà¿í³ ìàëà á áóòè äîñèòü âè-
ñîêîþ. Ïðîòå öå äàëåêî íå òàê. Ìàºìî 
ðÿä ïðè÷èí, ùî çóìîâëþþòü íååôåê-
òèâí³ñòü ³ñíóþ÷î¿ øê³ëüíî¿ ñèñòåìè. 
Îäíà ç ïåðøèõ – â³äñóòí³ñòü êîíêó-
ðåíö³¿ ñåðåä ó÷èòåë³â ÷åðåç íèçüêó çà-
ðîá³òíó ïëàòó, à â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ 
– â³äñóòí³ñòü â³äïîâ³äíèõ ñîö³àëüíî-
êóëüòóðíèõ óìîâ äëÿ ïîâíîö³ííîãî 
æèòòÿ. Çì³íèòè òàêå ñòàíîâèùå ìîæå 
ïåðåõ³ä íà êîíòðàêòíó ôîðìó îïëàòè 
ïðàö³, â³äìîâà â³ä êîíñåðâàòèâíî¿ ìî-
äåë³ øêîëè, íà ì³ñöå ÿêî¿ ó ñ³ëüñüê³é 
ì³ñöåâîñò³ ìîæå ïðèéòè øêîëà-ðîäèíà 
àáî áóäèíîê ó÷èòåëÿ, ³äåÿ ÿêèõ ïî÷àëà 
ðåàë³çîâóâàòèñÿ äåñÿòü ðîê³â òîìó, õî÷à 
äëÿ ¿¿ çä³éñíåííÿ í³÷îãî ñóòòºâîãî òàê 
³ íå áóëî çðîáëåíî. Çâ³ñíî, ùî òàêèé 

ï³äõ³ä ìîæå ðåàë³çîâóâàòèñÿ ñòîñîâíî 
øêîëè ïåðøîãî ñòóïåíÿ. Àëå äëÿ öüîãî 
âàðòî áóëî á ïîäîâæèòè íàâ÷àííÿ ó 
ïî÷àòêîâ³é øêîë³ íà îäèí ð³ê, ç 6 äî 
11 ðîê³â, âíåñòè çì³íè äî â³äïîâ³ä-
íîãî çàêîíó òà çàòâåðäèòè ïîëîæåííÿ, 
ó ÿêîìó ïåðåäáà÷èòè óìîâè ô³íàíñî-
âîãî çàáåçïå÷åííÿ øêîëè-ðîäèíè ÷è 
áóäèíêó ó÷èòåëÿ òà â³äïîâ³äíèõ óìîâ 
îïëàòè ïðàö³. Çàãàëîì íàâ÷àííÿ ó ñ³ëü-
ñüê³é øêîë³ ìàº çíà÷í³ ïåðåâàãè, àäæå 
äèòèíà ïåðåáóâàº ó ïîñò³éíîìó êîí-
òàêò³ ç ïðèðîäîþ, ðîäèíà çàëó÷àº ¿¿ äî 
ïîñèëüíî¿ ïðàö³ íà ïðèñàäèáíèõ ä³-
ëÿíêàõ, äîãëÿäó çà òâàðèíàìè òîùî. Íà 
æàëü, öÿ ïåðåâàãà íå íàëåæíèì ÷èíîì 
âèêîðèñòîâóºòüñÿ øê³ëüíîþ îñâ³òîþ, 
ÿêà êóëüòèâóº âèâ÷åííÿ ñâ³òó ïðèðîäè 
íå â êîíòàêò³ ç íåþ, à çà ï³äðó÷íèêàìè 
ó øê³ëüíèõ êëàñàõ. Íàâ÷àííÿ ìàº âè-
éòè çà ìåæ³ ïðèì³ùåíü, ÿê öå ðîáèâ 
Ñóõîìëèíñüêèé, ïåðåíîñÿ÷è íàâ÷àííÿ 
íà øê³ëüí³ ä³ëÿíêè – öàðñòâî çåìë³, 
øê³ëüíó ôàáðèêó îðãàí³÷íèõ äîáðèâ, 
ó ñàä, âèíîãðàäíèê, ïàñ³êó, ìàëüâîâ³ 
ãà¿, àëå¿ òðîÿíä, ãîëóáíèê. Àäæå æî-
äåí ï³äðó÷íèê ÷è ìóëüòèìåä³éíà ïðå-
çåíòàö³ÿ íå ìîæóòü çàì³íèòè ðåàëü-
íèé ñâ³ò ïðèðîäè. Ó öüîìó êîíòåêñò³ 
íåîáõ³äíî ïîçáóòèñÿ íàøèõ ñòåðåî-
òèï³â ùîäî ðîë³ øê³ëüíèõ ï³äðó÷íè-
ê³â, á³ëüø³ñòü ç ÿêèõ âàðòî çàì³íèòè 
ìàêñèìàëüíî ìîæëèâîþ ê³ëüê³ñòþ 
ð³çíîìàí³òíèõ äèäàêòè÷íèõ çàñîá³â, 
âêëþ÷åííÿì ó íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ 
íàéâàæëèâ³øèõ åëåìåíò³â ïðèðîäè é 
æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà. Çàì³ñòü øêîëè, ÿêà 
äàº ãîòîâ³ çíàííÿ, ìàº ïðèéòè øêîëà, 
äå ôîðìóº òüñÿ ñâ³òîãëÿä ó ïðîöåñ³ äî-
ñë³äæåíü. Ùå Ïåñòàëîöö³ ïðîïîíóâàâ 
ñòàòè íà „ïðèðîäíèé øëÿõ ï³çíàííÿ, 
ñïîñòåðåæåíü ³ äîñë³äæåíü”. Íàâ÷àííÿ 
ó ïî÷àòêîâ³é øêîë³ ìàº çàâåðøóâàòèñÿ 
ôîðìóâàííÿì, çà âèçíà÷åííÿì àêàäå-
ì³êà Î. Ñàâ÷åíêî, êëþ÷îâî¿ êîìïå-
òåíòíîñò³ – âì³ííÿ ó÷èòèñÿ, ùî íàäòî 
âàæêî çä³éñíèòè â óìîâàõ çíàííºâî¿ 
ïàðàäèãìè.

Õî÷ó ïðèâåðíóòè óâàãó äî ùå îä-
í³º¿ íàäçâè÷àéíî âàæëèâî¿ ïðîáëåìè 
ñ³ëüñüêî¿ ìàëîêîìïëåêòíî¿ øêîëè. 
Ïàðàäîêñ, àëå íàâ³òü òîä³, êîëè íà çà-
íÿòòÿ äî ó÷èòåëÿ ïðèõîäèòü äåê³ëüêà 
ó÷í³â, â³í ïðàöþº çà òåõíîëîã³ºþ 
êëàñíî-óðî÷íî¿ ñèñòåìè. Óêðà¿íñüêèé 
ó÷èòåëü, ó ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³, âè-
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ÿâèâñÿ íåãîòîâèì äî ³íäèâ³äóàëüíî¿ íà-
â÷àëüíî¿ ðîáîòè. Òàêå ñòàíîâèùå âè-
íèêëî ç âèíè íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ùî 
çä³éñíþþòü ï³äãîòîâêó é ï³äâèùåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿ â÷èòåëÿ. Íà æàëü, ïðî-
áëåìà çàãíàíà ó ãëóõèé êóò, ³ äåðæàâà 
â îñîá³ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäó-
âàííÿ, ïðîäîâæóº íåðàö³îíàëüíî âè-
òðà÷àòè ðåñóðñè, íå îòðèìóþ÷è âçàì³í 
êîìïåòåíòíî¿ îñîáèñòîñò³. À â óìîâàõ 
ñêîðî÷åííÿ íàðîäæóâàíîñò³, ð³çêîãî 
çìåíøåííÿ íàñåëåííÿ êðà¿íè ÿê³ñòü 
êîæíîãî ôàõ³âöÿ º îñîáëèâî âàæëèâîþ. 
² â öüîìó êîíòåêñò³ âàðòî âåñòè ðîç-
ìîâó ïðî äåÿê³ íàäçâè÷àéíî âàæëèâ³ 
àñïåêòè ïî÷àòêîâî¿ îñâ³òè â Óêðà¿í³. 
ª äîâîë³ àðãóìåíòîâàí³ çàïèòàííÿ äî 
ùîéíî çàòâåðäæåíèõ ñòàíäàðò³â îñâ³òè. 
Íà ìîþ äóìêó, âàðòî â³äìîâèòèñÿ â³ä 
ñòàíäàðò³â çì³ñòó îñâ³òè òà ïåðåéòè 
äî ñòàíäàðò³â ¿¿ ÿêîñò³.

Çàãàëîì íåîáõ³äíî íàäàòè ìàêñè-
ìàëüíî ìîæëèâó ñâîáîäó ó ÷àñòèí³ 
êîíöåïö³é, ôîðì ³ ìåòîä³â ðåàë³çàö³¿ 
çì³ñòó îñâ³òè. Íàñàìïåðåä ìîâà ìàº 
éòè ïðî êîíöåïö³þ ïî÷àòêîâî¿ îñâ³òè, 
ó ÿê³é ìàêñèìàëüíî ðåàë³çîâóâàòè-
ìåòüñÿ ïðèíöèï ïðèðîäîâ³äïîâ³äíîñò³: 
äå íà ïåðøîìó ïëàí³ ïîâèíåí ñòîÿòè 
ðîçâèòîê êîíêðåòíî¿ îñîáèñòîñò³ òà 
ðåàë³çàö³ÿ ³íäèâ³äóàëüíî¿ íàâ÷àëüíî¿ 
òðàºêòîð³¿, à íå âèêîíàííÿ ïðîãðàìè 
÷è íàâ÷àëüíîãî ïëàíó.

Îäí³ºþ ç íàéá³ëüø âàæëèâèõ ³ 
íåðîçâ’ÿçàíèõ ïðîáëåì óêðà¿íñüêî¿ 
øêîëè º íèçüêèé ð³âåíü ïðàêòè÷íèõ çà-
íÿòü ³ç ïðåäìåò³â ïðèðîäíè÷îãî öèêëó. 
Òóò âàðòî çâåðíóòèñÿ äî íàøîãî â³ò-
÷èçíÿíîãî äîñâ³äó, çîêðåìà ä³ÿëüíîñò³ 
ì³æøê³ëüíèõ êîìá³íàò³â. Ñòâîðåííÿ çà 
¿õ ìîäåëëþ íàóêîâî-äîñë³äíèõ öåíòð³â 
ìîæå ñòàòè íàéá³ëüø åôåêòèâíèì âè-
ð³øåííÿì ïèòàííÿ. Êîíöåíòðàö³ÿ óñ³õ 
ðåñóðñ³â ïðèðîäíè÷î¿ ³ òåõíîëîã³÷íî¿ 
îñâ³òè â òàêèõ öåíòðàõ ñòâîðèòü óìîâè 
äëÿ íîâî¿ ÿêîñò³ îñâ³òè. Îêð³ì òîãî, 
öå âèã³äíî ç åêîíîì³÷íî¿ òî÷êè çîðó, 
îñê³ëüêè âàðò³ñíèì îáëàäíàííÿì áóäå 
çàáåçïå÷óâàòèñÿ íå êîæíà øêîëà, à äî-
ñòóï äî íüîãî ìàòèìóòü óñ³ ó÷í³.

Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî çàïðîâàäæåíà 
ìèíóëîãî ðîêó ìîäåëü äâîð³÷íî¿ ñòàð-
øî¿ øêîëè íå ìîæå åôåêòèâíî ðåà-
ë³çóâàòè çàâäàííÿ ïðîô³ëüíîãî íà-
â÷àííÿ. Ó êîíòåêñò³ çàáåçïå÷åííÿ ïðî-
ô³ëüíîãî íàâ÷àííÿ âàðòî ðîçãëÿíóòè 
ïîòåíö³àë êîëåäæ³â (êîëèøí³õ òåõ-

í³êóì³â òà ó÷èëèù), à òàêîæ ñèñòåìè 
ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íîãî íàâ÷àííÿ. Äëÿ 
öüîãî ¿õ íåîáõ³äíî ïåðåâåñòè íà ì³ñ-
öåâèé áþäæåò, ÿêèé ³ç óðàõóâàííÿ 
ðåã³îíà ëüíèõ óìîâ ³ çàãàëüíîíàö³î-
íàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ çìîæå âèáóäóâàòè 
ìîá³ëüíó ìåðåæó íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â 
òà çàáåçïå÷èòè åôåêòèâíå âèêîðèñ-
òàííÿ íàÿâíèõ ëþäñüêèõ, ô³íàíñîâèõ 
³ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â.

Çàãàëîì ñó÷àñíà óêðà¿íñüêà øê³ëüíà 
îñâ³òà ìàº â³ä³éòè â³ä àáñîëþòèçàö³¿ 
êîëèñü åôåêòèâíî¿ êëàñíî-óðî÷íî¿ 
ñèñòåìè, àëå äëÿ öüîãî ¿é ïîòð³áåí 
ó÷èòåëü ç ³íøîþ ô³ëîñîô³ºþ, ùî ó 
ñâîþ ÷åðãó âèìàãàº êîíöåïòóàëüíèõ 
çì³í ñèñòåìè ï³äãîòîâêè ³ ï³äâèùåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿ ó÷èòåë³â. Øêîëà ïîòðåáóº 
ð³çíîá³÷íî ï³äãîòîâëåíîãî ó÷èòåëÿ, ö³-
êàâîãî, àêòóàëüíîãî, êîìïåòåíòíîãî, 
òîáòî òàêîãî, ÿêèé àäåêâàòíî ðåàãóº 
íà ïîñò³éí³ âèêëèêè ³ çì³íè, ç ÿêèìè 
â³í ïîâñÿê÷àñ ïåðåòèíàºòüñÿ, à íàéãî-
ëîâí³øå, òàêîãî, ÿêèé äîáðå îá³çíàíèé 
ó ñôåð³ ëþäèíîçíàâñòâà. Ââàæàþ, ùî 
â÷èòåëü øêîëè, ùîíàéìåíøå ïî÷àòêî-
âî¿, ìàº áóòè ó÷èòåëåì-äîñë³äíèêîì, 
ãîòîâèì âåñòè ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷í³ 
ñïîñòåðåæåííÿ çà ðîçâèòêîì ä³òåé, ðî-
áèòè â³äïîâ³äí³ óçàãàëüíåííÿ òà âíî-
ñèòè êîðåêòèâè, íàäàâàòè êîíñóëüòàö³¿ 
áàòüêàì òà âì³òè êîðåãóâàòè íàâ÷àëü-
íèé ïðîöåñ. Â³äòàê ïî÷àòêîâ³é øêîë³ 
ïîòð³áåí âèïóñêíèê ìàã³ñòðàòóðè. Íàø 
Óí³âåðñèòåò ïðàöþâàòèìå íàä êîíöåï-
ö³ºþ ï³äãîòîâêè ñàìå òàêîãî â÷èòåëÿ. 

Çàãàëîì â óêðà¿íñüêèõ óí³âåðñèòåòàõ 
íàáóòî çíà÷íîãî ïîçèòèâíîãî äîñâ³äó 
ùîäî ï³äãîòîâêè ïåäàãîã³â. Çâàæàþ÷è 
íà öå, íåîáõ³äíî â³äêðèòè ïðîñò³ð äëÿ 
ðåàë³çàö³¿ ð³çíèõ êîíöåïö³é, íå çàìè-
êàþ÷èñü íà îäí³é, ÿê öå áóëî ðàí³øå 
³ º íèí³. Îñâ³òà ïîòðåáóº ñòâîðåííÿ 
êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà ³äåé, êîí-
öåïö³é, ï³äõîä³â, ìåòîäèê, òåõíîëîã³é 
³ çâ³ñíî êîíêóðåíö³¿ çà ïðàâî çàéíÿòè 
ïîñàäó â÷èòåëÿ.

Ìåí³ äîâåëîñÿ ï³çíàòè ñåðåäíþ 
îñâ³òó ç ð³çíèõ ïîçèö³é. ßê ³ âñ³ ³íø³, 
ÿ ðîçïî÷àâ ¿¿ ç ïîçèö³¿ ó÷íÿ, à ï³ç-
í³øå ñòóäåíòà ïåäàãîã³÷íîãî ³íñòèòóòó, 
â÷èòåëÿ, äèðåêòîðà äâîõ øê³ë, êåð³â-
íèêà ðàéîííîãî ³ îáëàñíîãî óïðàâë³íü 
îñâ³òè, çàñòóïíèêà ì³í³ñòðà îñâ³òè ³ 
íàóêè, çðåøòîþ, ðåêòîðà óí³âåðñèòåòó 
òà íàóêîâöÿ, ÿêèé äîñë³äæóº îñâ³òó. 
Öå äàº ìåí³ ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè, 
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ùî Óêðà¿íà íå âèêîðèñòîâóº 
íàéá³ëüøèé ïîòåíö³àë ñâîãî 
³ííîâàö³éíîãî ðîçâèò êó, 
ÿêèé êðèºòüñÿ â ëþäèí³ òà 
¿¿ îñâ³ò³. ²íòåëåêò ëþäèíè 
ùå íå ñòàâ íàéâàæëèâ³øèì 
÷èííèêîì ðîçâèòêó óêðà¿í-
ñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. Çà óìîâè 
ìîäåðí³çàö³¿ îñâ³òè, ùî ìàº 
ïåðåäáà÷àòè çì³íó îð³ºíòàö³¿ 
ç óòðèìàííÿ ãðîì³çäêî¿ òà 
íååôåêòèâíî¿ ìåðåæ³ íà ðîç-
âèòîê îñîáèñòîñò³, ö³ëüîâîãî 
ô³íàíñóâàííÿ ïåðñïåêòèâ-
íèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü òà 
¿õ óïðîâàäæåííÿ â ïîºäíàíí³ 
ç íàÿâíèìè ïðèðîäíèìè ðå-
ñóðñàìè òà âèã³äíèì ãåîïîë³-
òè÷íèì ðîçòàøóâàííÿì âæå 
÷åðåç 15–20 ðîê³â ìîæåìî 
ìàòè ³íøó, ìîäåðíó Óêðà¿íó.

Ï³äñóìîâóþ÷è ñêàçàíå, 
âàðòî íàãîëîñèòè, ùî â óìî-
âàõ íîâîãî åâîëþö³éíîãî ïî-
ñòóïó Óêðà¿íà çìîæå äîñÿãòè 
çíà÷íèõ óñï³õ³â, ÿêùî ¿¿ 
ðåàëü íèì ïð³îðèòåòîì ñòàíå 
ðîçâèòîê ëþäèíè.
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Øêîëüíîå îáðàçîâàíèå â êîíòåêñòå ñåìè ýâîëþöèîí-
íûõ ñòóïåíåé
Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà èñòîðèîñîôñêîìó îáçîðó èäåè è 

ýâîëþöèè îáðàçîâàíèÿ, âûäåëåíî è îõàðàêòåðèçîâàíî 
ñåìü îñíîâíûõ ýòàïîâ – „ýâîëþöèîííûõ ñòóïåíåé” 
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.
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Viktor Ognevyuk
School Education in the Context of Seven Evolution 
Stages
The article is devoted to the historical and philosophical 

review of idea and evolution of education, seven main phases 
have been isolated and characterized – „evolution stages” of 
school education.

Key Words: upbringing, school education, evolution stage, 
Homo educatus, educated man.

Çàãàëîì â Óêðà¿í³ âàðòî ùå ðàç ïîâåðíóòèñÿ 
äî ïèòàííÿ ùîäî ñòðóêòóðè ñåðåäíüî¿ îñâ³òè. 

Â óìîâàõ ïîâåðíåííÿ äî 11-ð³÷íîãî íàâ÷àííÿ 
öå ìîæå âèãëÿäàòè òàêèì ÷èíîì:

ïî÷àòêîâà øêîëà – 1-5 êëàñè; z
îñíîâíà øêîëà (ã³ìíàç³ÿ) – 6-8 êëàñè; z
ñòàðøà øêîëà (ë³öåé) – 9-11 êëàñè. z
Òàêà ñòðóêòóðà â³äïîâ³äàòèìå ñîö³àëüíèì 

ðåàë³ ÿì ñóñï³ëüñòâà, äîçâîëèòü ñôîðìóâàòè á³ëüø 
åôåêòèâíó ìåðåæó ïî÷àòêîâèõ øê³ë, ó òîìó ÷èñë³ 
é ó ì³ñòàõ, ùî º íàãàëüíîþ ïîòðåáîþ ç îãëÿäó íà 
â³êîâ³ îñîáëèâîñò³ ó÷í³â ïî÷àòêîâî¿ òà ñòàðøî¿ 
øê³ë. Öüîìó ÿêðàç ñïðèÿº äåìîãðàô³÷íà ñèòó-
àö³ÿ. Òàêà ñòðóêòóðà ó êîíòåêñò³ ïðîïîíîâàíèõ 
çì³í ñòâîðþº ïåðåäóìîâè äëÿ íàáóòòÿ ïî÷àòêî-
âî¿ îñâ³òè çà ì³ñöåì ïðîæèâàííÿ äèòèíè òà âè-
ð³øåííÿ ïðîáëåìè ï³äâåçåííÿ äî øêîëè ó÷í³â, 
ÿê³ äîñÿãëè 11-ð³÷íîãî â³êó. Îñíîâí³é øêîë³ ó 
ö³é ìîäåë³ â³äâîäèòüñÿ äîâîë³ âàæëèâà ì³ñ³ÿ, 
àäæå âîíà ïîêëèêàíà ñôîðìóâàòè ïðîâ³äí³ çíà-
ííºâ³ êîìïåòåíö³¿ òà ï³äãîòóâàòè ó÷íÿ äî ñâ³äî-
ìîãî âèáîðó ìàéáóòíüîãî ïðîô³ëþ íàâ÷àííÿ. ßê 
³ â ïî÷àòêîâ³é øêîë³, òóò íåîáõ³äíî â³äìîâèòèñÿ 
â³ä àáñîëþòèçàö³¿ ðîë³ äðóêîâàíîãî ï³äðó÷íèêà, 
ùî ì³ñòèòü ãîòîâå çíàííÿ. Ìîæëèâî, íàñòàâ ÷àñ 
â³äìîâèòèñÿ â³ä öåíòðàë³çîâàíî¿ çàêóï³âë³ øê³ëü-
íèõ ï³äðó÷íèê³â, ÿê ìàëîåôåêòèâíî¿, òà ïåðå-
äàòè êîøòè íà ïðèäáàííÿ ï³äðó÷íèê³â áåçïî-
ñåðåäíüî øêîë³, çàëèøèâøè çà Ì³í³ñòåðñòâîì ³ 
ÍÀÏÍ ïèòàííÿ íàäàííÿ â³äïîâ³äíèõ ãðèô³â. Íà 
æàëü, ìàºìî âèçíàòè, ùî ï³äðó÷íèêè ï³äðèâàþòü 
óñòî¿, íà ÿêèõ ïîêëèêàíà çàñíîâóâàòèñÿ ñó÷àñíà 
øêîëà. Ùå àâòîð „Ïðîåêòó óêðà¿íñüêî¿ øêîëè” 
(1913 ð.) ß. ×åï³ãà çàçíà÷àâ: „Íàóêîâ³ âèíàõîäè 
é çíàííÿ ïîâèíí³ … îïèðàòèñÿ íå íà êíèãó, à íà 
ôàêò, íå íà â³ðó ò³ëüêè ñêàçàíîìó é ïðî÷èòàíîìó, 
à íà âèñíîâêè é ç âëàñíîãî äîñâ³äó” [1, Ñ. 35].

Міжнародна конференція „Ефективна школа: фактори успіху”



Ä
èð

åê
ò

îð
 ø

êî
ëè

, 
ë³

öå
þ

, 
ã³

ì
íà

ç³
¿ 

 ¹
 1

’2
01

2

60

Міжнародна конференція „Ефективна школа: фактори успіху”

Îá’ºêòèâíå ïðàã-
íåííÿ äî ³íòå-
ãðàö³¿ ó ºâðî-

ïåéñüêèé òà ñâ³òî-
âèé îñâ³òí³é ïðî-
ñò³ð ³ âðàõóâàííÿ 
â³äïîâ³äíèõ âèìîã 
òà  ì ³æíàðîäíèõ 
ñòàíäàðò³â íå ïî-
âèííî âñòóïàòè ó 
ïðîòèð³÷÷ÿ ç íàêî-
ïè÷åíèì ïîçèòèâ-
íèì ïåäàãîã³÷íèì 

äîñâ³äîì, îñîáëèâîñòÿìè 
îðãàí³çàö³¿ òà óïðàâë³ííÿ 
íàâ÷àëüíî-âèõîâíîþ ä³ÿëü-
í³ñòþ çàêëàä³â ð³çíèõ ôîðì 
³ ð³âí³â îñâ³òè êîíêðåòíèõ 
äåðæàâ.

Ðåàë³çàö³ÿ ì³æíàðîä-
íèõ ³ íàö³îíàëüíèõ îñâ³òí³õ 
ïðîåêò³â, ãîëîâíèì ÷èíîì, 
çä³éñíþºòüñÿ áåçïîñåðåä-
íüî ó íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ 
³ áàãàòî ó ÷îìó çàëåæèòü 
â³ä êîìïåòåíòíîñò³ ³ ë³äåð-
ñüêèõ ÿêîñòåé ¿õ êåð³âíèê³â. 
Ôîðìóâàííÿ öèõ ÿêîñòåé 
â³äáóâàºòüñÿ ó ïðîöåñ³ ïðàê-
òè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèê³â, 
à òàêîæ ó ñèñòåì³ ï³ñëÿäè-
ïëîìíî¿ îñâ³òè.

Åôåêòèâí³ñòü ï³ñëÿäè-
ïëîìíî¿ îñâ³òè áàãàòî â ÷îìó 
çàëåæèòü â³ä ÿêîñò³ çì³ñòó ¿¿ 
ä³ÿëüíîñò³. Ðîçðîáêó íàóêîâî 
îá´ðóíòîâàíèõ îð³ºíòîâíèõ 
ñòàíäàðò³â çì³ñòó êîìïåòåíò-
íîñò³ êåð³âíèê³â íàâ÷àëüíèõ 

çàêëàä³â ³ óñòàíîâ îñâ³òè, ÿê³ 
âðàõîâóþòü ñó÷àñí³ êîíöåï-
òóàëüí³ ï³äõîäè òà ì³æíà-
ðîäí³ âèìîãè, ìè ðîçãëÿäà-
ºìî ÿê àêòóàëüíó òåîðåòè÷íó 
ïðîáëåìó ³ ïðàêòè÷íó íåîá-
õ³äí³ñòü äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ 
ñèñòåìè ï³ñëÿäèïëîìíî¿ 
îñâ³òè.

Òàê çâàíèé êîìïåòåíò-
í³ñíèé ï³äõ³ä ó ðîáîò³ ç ï³ä-
ãîòîâêè ³ ï³äâèùåííÿ êâà-
ë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â îñâ³òè 
íàáóâàº âñå á³ëüøîãî ïî-
øèðåííÿ ÿê â òåîðåòè÷í³é, 
òàê ³ ó ïðàêòè÷í³é ïëîùèí³ 
ó ð³çíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó òà íà-
ø³é äåðæàâ³. Ôîðìóþòüñÿ 
ð³çí³ êîíöåïòóàëüí³ ï³äõîäè 
³ íàóêîâ³ îá´ðóíòóâàííÿ äëÿ 
ðîçâ’ÿçàííÿ àêòóàëüíî¿ ïðî-
áëåìè. Ç’ÿâëÿþòüñÿ íîâ³ äå-
ô³í³ö³¿, íàáóâàº ïîøèðåííÿ 
òåðì³íîëîã³ÿ, ÿêà ³íîä³ âè-
êëèêàº äèñêóñ³¿ òà ð³çí³ òëó-
ìà÷åííÿ ¿õ çì³ñòó.

Ñòàíäàðò çì³ñòó êîìïå-
òåíòíîñò³ º, ç íàøîãî ïî-
ãëÿäó, ïðîâ³äíèì ó ñèñòåì³ 
ôîðìóâàííÿ ³ ï³äâèùåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿ îñîáèñòîñò³ 
ó ïðîöåñ³ íàâ÷àííÿ. Çì³ñò 
êîìïåòåíòíîñò³ ïîâèíåí âè-
çíà÷àòèñÿ íà îñíîâ³ àíàë³çó 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿, ðåãëà-
ìåíòóþ÷î¿, ñåðòèô³êóþ÷î¿, 
ïîñàäîâî-³íñòðóêòèâíî¿ äî-
êóìåíòàö³¿, à òàêîæ ïðîôå-
ñ³îãðàì, ÿêùî âîíè ³ñíóþòü 

ÊÎÍÖÅÏÒÓÀËÜÍ² ÇÀÑÀÄÈ ÐÎÇÐÎÁÊÈ 
ÎÐ²ªÍÒÎÂÍÈÕ ÑÒÀÍÄÀÐÒ²Â ÇÌ²ÑÒÓ 
ÊÎÌÏÅÒÅÍÒÍÎÑÒ² ÔÀÕ²ÂÖ²Â

Ó ñòàòò³ ðîçêðèòî ïîíÿòòÿ êîìïåòåíòí³ñíîãî 
ï³äõîäó, âèçíà÷åíî â³äì³ííîñò³ ì³æ ïîíÿòòÿìè „êîì-
ïåòåíö³ÿ” òà „êîìïåòåíö³¿”. Àâòîð îïèñóº ñòðóêòóðí³ 
ñêëàäîâ³ ñòàíäàðò³â êîìïåòåíòíîñò³ ôàõ³âö³â òà çâî-
äèòü ¿õ äî çàãàëüíîãî ñòàíäàðòó êîìïåòåíòíîñò³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîìïåòåíòí³ñíèé ï³äõ³ä, êîìïåòåíö³ÿ, êîìïå-
òåíö³¿, ñòàíäàðòè êîìïåòåíòíîñò³.

³Âàëåíòèí 
ÌÀÑËÎÂ

Çàâ³äóâà÷ êàôå-
äðè ìåíåäæìåíòó 
îñâ³òè, åêîíîì³êè 

òà ìàðêåòèíãó 
Óí³âåðñèòåòó ìå-
íåäæìåíòó îñâ³òè 
ÍÀÏÍ Óêðà¿íè, 

äîêòîð ïåäàãî ã³÷-
íèõ íàóê, 
ïðîôåñîð

УДК 37.011.33: 17.013.3: 
(378:005.6)
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äëÿ ïåâíèõ êàòåãîð³é ïîñà-
äîâö³â ³ ôàõ³âö³â. Äóæå âàæ-
ëèâèì äëÿ âèçíà÷åííÿ ñòàí-
äàðò³â çì³ñòó êîìïåòåíòíîñò³ 
º ö³ëåñïðÿìîâàíå âèâ÷åííÿ 
ð³çíèìè ìåòîäàìè (ñïîñòåðå-
æåííÿ, ³íòåðâ’þ, òåñòóâàííÿ 
òà ³í.) áåçïîñåðåäíüî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ îñîáèñòîñò³ ó êîíêðåò-
íèõ òèïîâèõ òà ôîðìàë³çî-
âàíèõ óìîâàõ. Îòðèìàíà ³í-
ôîðìàö³ÿ ïîâèííà áóòè ïðî-
àíàë³çîâàíà äîñâ³ä÷åíèì ôà-
õ³âöåì (åêñïåðòîì) ç ìåòîþ 
âèçíà÷åííÿ çì³ñòó ³ îáñÿãó 
òåîðåòè÷íî¿, íîðìàòèâíî-
ïðàâîâî¿, ôàõîâî¿ îñíîâè 
(ïåâíèõ çíàíü), à òàêîæ â³ä-
ïîâ³äíèõ ôîðì, ìåòîä³â, òåõ-
íîëîã³é (êîíêðåòíèõ óì³íü), 
íåîáõ³äíèõ äëÿ çä³éñíåííÿ 
ïîñàäîâî-ôóíêö³îíàëüíèõ 
( ï ð îô å ñ ³ éí î -ô à õ î âè õ ) 
îáîâ’ÿçê³â.

Â³ä³áðàíà íà îñíîâ³ àíà-
ë³çó ñóêóïí³ñòü ³íôîðìàö³¿, 
ùî ïîâèííà çàáåçïå÷óâàòè 
ÿê³ñíå âèêîíàííÿ â³äïîâ³ä-
íèõ ïðàâ òà îáîâ’ÿçê³â (ïî-
âíîâàæåíü), ñòðóêòóðóºòüñÿ 
òà ñèñòåìàòèçóºòüñÿ ó â³ä-
ïîâ³äíîñò³ äî ò³º¿ ÷è ³íøî¿ 
êîíöåïö³¿ ñèñòåìàòèçàö³¿. 
Íàéá³ëüø äîö³ëüíèì ï³ä-
õîäîì äî ñèñòåìàòèçàö³¿ ³í-
ôîðìàö³¿ º ¿¿ ñòðóêòóðèçàö³ÿ 
òà ñèñòåìàòèçàö³ÿ ó â³äïî-
â³äíîñò³ ç ãîëîâíèìè íà-
ïðÿìêàìè ä³ÿëüíîñò³ îñî-
áèñòîñò³ (ö³ëüîâ³ ôóíêö³¿), à 
òàêîæ ç îð³ºíòàö³ºþ íà ïî-
ñë³äîâí³ñòü åòàï³â ïðîöåñó 
ëîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó â³äïî-
â³äíîñò³ äî ôóíêö³é óí³âåð-
ñàëüíîãî óïðàâë³íñüêîãî öè-
êëó (ðîçðîáêè òà ïðèéíÿòòÿ 
ð³øåííÿ, ìîäåëþâàííÿ, 
îðãàí³çàö³ÿ ³ âèêîíàííÿ ð³-
øåííÿ, êîíòðîë ü, àíàë³ç, 
îö³íêè ðåçóëüòàò³â òà êîðåê-
ö³ÿ íàñòóïíî¿ ä³ÿëüíîñò³). 
Ñòðóêòóðèçàö³ÿ òà ñèñòåìà-
òèçàö³ÿ ³íôîðìàö³¿ ñòàíäàð-
ò³â çì³ñòó êîìïåòåíòíîñò³, ÿê 
ï³äòâåðäèâ áàãàòîð³÷íèé îñî-
áèñòèé äîñâ³ä, íàéá³ëüø ðà-
ö³îíàëüíà ³ åôåêòèâíà ó ñèñ-
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ÏÐÎÔÅÑ²ÉÍÀ, ÏÎÑÀÄÎÂÎ-
ÔÓÍÊÖ²ÎÍÀËÜÍÀ ÊÎÌÏÅÒÅÍÒÍ²ÑÒÜ

Ï³ä ïðîôåñ³éíîþ, ïîñàäîâî-ôóíêö³îíàëüíîþ êîì-
ïåòåíòí³ñòþ ìè ðîçóì³ºìî òåîðåòè÷íó, òåõíîëîã³÷íó 
(ïðàêòè÷íó), à òàêîæ ìîðàëüíó ³ ïñèõîëîã³÷íó ãîòîâ-
í³ñòü îñîáèñòîñò³ âèêîíóâàòè ôóíêö³¿, ùî âõîäÿòü äî 
¿¿ îáîâ’ÿçê³â ³ ïðàâ â³äïîâ³äíî äî ïîâíîâàæåíü ïåâíî¿ 
ïîñàäè (àäì³í³ñòðàòèâíî-êåð³âíèé ñêëàä, ñïåö³àë³ñòè, 
ìåòîäè÷í³ ïðàö³âíèêè òà ³í.), àáî ïåâíî¿ ïðîôåñ³éíî-
ôàõîâî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ (ïðîôåñîðñüêî-âèêëàäàöüêèé 
ñêëàä, â÷èòåë³, ìàéñòðè âèðîáíè÷îãî íàâ÷àííÿ òîùî), 
òîáòî äî âèçíà÷åíî¿ ³ âèçíàíî¿ ó êîíêðåòíîìó ñóñï³ëü-
ñòâ³ êîìïåòåíö³¿.

Êîìïåòåíö³ÿ – çàêîíîäàâ÷î àáî íîðìàòèâíî ÷³òêî 
âèçíà÷åíå êîëî ïîâíîâàæåíü òà ïðàâ îñîáèñòîñò³ íà 
çä³éñíåííÿ â³äïîâ³äíèõ ä³é ó ìåæàõ êîíêðåòíî¿ ïî-
ñàäè àáî ñïåö³àëüíîñò³ ó ïåâí³é ïðîôåñ³¿ ³ ïðåäìåòíî-
ôàõîâ³é ñïðÿìîâàíîñò³ ó ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â, 
à òàêîæ â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ÿê³ñòü ³ ðåçóëüòàòè ñâîº¿ 
ðîáîòè.

Êîìïåòåíö³¿ – óïîðÿäêîâàíà ñóêóïí³ñòü ìåòîäîëî-
ã³÷íèõ, çàãàëüíîòåîðåòè÷íèõ, ñïåö³àëüíî-òåîðåòè÷íèõ 
(ôàõîâî-ïðîôåñ³éíèõ) çíàíü òà àäåêâàòíèõ äëÿ ¿õ ðå-
àë³çàö³¿ òåõíîëîã³÷íèõ óì³íü, îá’ºêòèâíî-íåîáõ³äíèõ 
äëÿ ÿê³ñíî¿ ä³ÿëüíîñò³ îñîáèñòîñò³, ÿêà îá³éìàº êîí-
êðåòíó ïîñàäó àáî ïðàöþº ó ïðîôåñ³éíî-ôàõîâ³é ñôåð³ 
(íàóêîâî-âèêëàäàöüê³, íàóêîâ³, ìåòîäè÷í³ ïðàö³âíèêè, 
â÷èòåë³, âèõîâàòåë³ òà ³í.). Âèçíà÷åí³, òåîðåòè÷íî îá-
´ðóíòîâàí³ ³ ñèñòåìàòèçîâàí³ êîìïåòåíö³¿ º íàóêîâèì 
ï³ä´ðóíòÿì îá’ºêòèâíî íåîáõ³äíèì äëÿ ôîðìóâàííÿ 
³ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó êîìïåòåíòíîñò³ îñîáèñòîñò³ ó 
êîíêðåòí³é ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³ â³äïîâ³äíî äî ¿¿ ïîñàäîâî-
ôóíêö³îíàëüíèõ îáîâ’ÿçê³â àáî ïðîôåñ³éíî-ôàõîâî¿ 
ñïðÿìîâàíîñò³, à òàêîæ äëÿ îö³íêè ñòóïåíÿ ãîòîâíîñò³ 
äî âèêîíàííÿ â³äïîâ³äíèõ îáîâ’ÿçê³â.

Êîìïåòåíòí³ñíèé ï³äõ³ä – íàóêîâà êîíöåïö³ÿ, ùî 
ïîêëàäåíà â îñíîâó âèçíà÷åííÿ ìåòè, çì³ñòó, ìåòîä³â 
òà îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àííÿ, ä³àãíîñòèêè ð³âí³â ãîòîâíîñò³ 
³ àäåêâàòíîñò³ îñîáèñòîñò³ äî åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
íà â³äïîâ³äí³é ïîñàä³, àáî ó êîíêðåòí³é ïðîôåñ³éíî-
ôàõîâ³é ñôåð³.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó âèíèêëà 
íåîáõ³äí³ñòü ïîäàëüøîãî ïîãëèáëåííÿ òåîð³¿ ³ ïîêðà-
ùåííÿ ïðàêòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãî-
ã³÷íî¿ îñâ³òè, ï³äâèùåííÿ ïîñàäîâî-ôóíêö³îíàëüíî¿ 
êîìïåòåíòíîñò³ êåð³âíèê³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ³ ïðà-
ö³âíèê³â óïðàâë³íñüêî¿ ëàíêè ð³çíèõ ð³âí³â â³äïîâ³äíî 
äî ïîòðåá ³ âèìîã ñüîãîäåííÿ íàøî¿ äåðæàâè òà âçà-
ºìîä³¿ ç ³íøèìè êðà¿íàìè, ùî îáóìîâëåíî ³íòåãðàòèâ-
íèìè ïðîöåñàìè ó ñôåð³ îñâ³òè.

Êîíöåïö³ÿ ôîðìóâàííÿ ïîñàäîâî-ôóíêö³îíàëüíî¿ 
(ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³) ïðàö³âíèê³â îñâ³òè, 
íà íàø ïîãëÿä, ïîâèííà áàçóâàòèñÿ íà íåîáõ³äíîñò³ 
ðîçðîáêè íàñòóïíèõ ãîëîâíèõ ñòðóêòóðíèõ ñêëàäîâèõ 
ñòàíäàðòó êîìïåòåíòíîñò³: çì³ñò³ íàâ÷àííÿ, îðãàí³çà-
ö³¿ íàâ÷àííÿ, òåõíîëîã³ÿõ (ìåòîäàõ) íàâ÷àííÿ, à òàêîæ 
ñóñï³ëüíèõ, íàóêîâî-îá´ðóíòîâàíèõ âèìîãàõ äî ïñè-
õîëîã³÷íèõ òà ìîðàëüíî-åòè÷íèõ ÿêîñòåé îñîáèñòîñò³, 
ÿê³ îá’ºêòèâíî íåîáõ³äí³ äëÿ åôåêòèâíîãî âèêîíàííÿ 
ïîñàäîâî-ôóíêö³îíàëüíèõ (ïðîôåñ³éíî-ôàõîâèõ) 
îáîâ’ÿçê³â.

Ñòàíäàðò (àíãë. standard) – íîðìà, çðàçîê, ì³ðèëî, 
ïðîäóêò, ùî â³äïîâ³äàº ïåâíèì ïðèéíÿòèì âèìîãàì. 
Ñòàíäàðòèçàö³ÿ – âñòàíîâëåííÿ ºäèíèõ íîðì, âè-
ìîã äî ÷îãîñü. Ó òîé æå ÷àñ ïîíÿòòÿ ñòàíäàðòíîñò³ 
ìîæå âæèâàòèñü, ÿê ïåâíèé øàáëîí, ùîñü ïîçáàâ-
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òåì³ ï³äâèùåííÿ ïîñàäîâî¿ 
òà ïðîôåñ³éíî-ôàõîâî¿ êâà-
ë³ô³êàö³¿ êåð³âíèõ ïðàö³âíè-
ê³â îñâ³òè. Ó ïåðøó ÷åðãó öå 
ñòîñóºòüñÿ òàê çâàíîãî áàçî-
âîãî ïðîôåñ³éíî-ïîñàäîâîãî, 
ôàõîâîãî êîìïîíåíòà (ñêëà-
äîâî¿) êîìïåòåíòíîñò³.

Àëå äî çàãàëüíîãî ñòàí-
äàðòó êîìïåòåíòíîñò³, íà 
íàø ïîãëÿä, ïîâèíí³ âõî-
äèòè é ³íø³ ñòàíäàðòè, çà-
ëåæíî â³ä êîíêðåòíî¿ ïîñàäè 
³ ôàõó ïðàö³âíèêà. Çîêðåìà 
äëÿ êåð³âíèê³â ÇÍÇ ïðî-
ïîíóþòüñÿ òàê³ äîäàòêîâ³ 
êîìïåòåíòíîñò³: çàãàëüíî-
êóëüòóðíà, ñóñï³ëüíîçíàâ÷à, 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâà, â³òà-
ëîã³÷íà, ²ÊÒ, ìîâíà, ïñè-
õîëîã³÷íà, ÿê³, ó ñâîþ ÷åðãó 
ìàþòü ïåâíó ñòðóêòóðó, ùî 
ñêëàäàºòüñÿ ç îïèñó ö³ëå-
ñïðÿìîâàíîñò³ çì³ñòîâíî¿ 
êîìïåòåíòíîñò³ ³ ìîäóë³â 
çì³ñòó, ó ÿêèõ ðîçêðèâàºòüñÿ 
ñòðóêòóðà ö³º¿ êîìïåòåíò-
íîñò³. À ó êîæí³é ñòðóêòóð³ 
ìîäóëÿ â³äîáðàæàþòüñÿ âæå 
äåòàë³çîâàí³ òåìè òà ôîðìè 
¿õ ðåàë³çàö³¿, ÿê³ âèêîðèñòî-
âóþòüñÿ äëÿ ðîçðîáêè ïðî-
ãðàì, íàâ÷àëüíî-òåìàòè÷íèõ 
ïëàí³â, òåìàòèêè âèïóñêíèõ 
ðîá³ò, ä³àãíîñòè÷íèõ ìåòî-
äèê òîùî.

Íàÿâí³ñòü ïåâíèõ êîí-
öåïòóàëüíèõ ïîëîæåíü ùîäî 
ðîçðîáêè ñòàíäàðòó êîìïå-
òåíòíîñò³ êåð³âíèê³â îñâ³òè 
³ âæå ðîçðîáëåíîãî òà ÷àñò-
êîâî àïðîáîâàíîãî îð³ºí-
òîâíîãî âàð³àíòó ñòàíäàðòó 
çì³ñòó êåð³âíèê³â ÇÍÇ äàº 
ìîæëèâ³ñòü äëÿ ïîäîâæåííÿ 
ö³º¿ ðîáîòè â òåîðåòè÷íîìó 
é ïðàêòè÷íîìó íàïðÿìàõ 
äëÿ âñ³õ êàòåãîð³é êåð³âíèõ 
êàäð³â îñâ³òè, ùî ïðîõî-
äÿòü ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êà-
ö³¿ â ñèñòåì³ ï³ñëÿäèïëîì-
íî¿ îñâ³òè Óêðà¿íè ç óðàõó-
âàííÿ îñîáëèâîñòåé ³ óìîâ 
¿õ ïîñàäîâî-ôóíêö³îíàëüíî¿ 
(ïðîôåñ³éíî¿) ä³ÿëüíîñò³.

ëåíå îðèã³íàëüíîñò³, íîâèçíè, ÿê àíòèòåçà ³ííîâàö³é-
íîñò³. Ìè âæèâàºìî äåô³í³ö³þ „ñòàíäàðò” íå â ðîçó-
ì³íí³ ÷îãîñü øàáëîííîãî, ïîçáàâëåíîãî ðîçâèòêó òà 
çì³í, à ÿê óìîâíå, íàóêîâî îá´ðóíòîâàíå îáìåæåííÿ 
÷³òêî âèçíà÷åíîãî çì³ñòó, ôîðì, ìåòîä³â, òåõíîëîã³é, 
óìîâ ³ çàñîá³â îðãàí³çàö³¿ ï³äâèùåííÿ êîìïåòåíòíîñò³ 
êåð³âíèõ êàäð³â îñâ³òè ó ñèñòåì³ ï³ñëÿäèïëîìíîãî áåç-
ïåðåðâíîãî íàâ÷àííÿ. Ó íàøîìó âèïàäêó ñòàíäàðò – 
öå îð³ºíòîâíèé âç³ðåöü, ÿêèé âçÿòèé çà îñíîâó äëÿ 
ôîðìóâàííÿ òà ï³äâèùåííÿ êîìïåòåíòíîñò³ êåð³âíèê³â 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ³ óñòàíîâ îñâ³òè â³äïîâ³äíî äî ïî-
òðåá òà âèìîã ñóñï³ëüñòâà íà ïåâíîìó åòàï³ éîãî ðîç-
âèòêó, ùî äîçâîëÿº ³ âèìàãàº îíîâëåííÿ çì³ñòó ñòðóê-
òóðíèõ ñêëàäîâèõ ñòàíäàðò³â.

Äî çàãàëüíîãî ñòàíäàðòó ïîñàäîâî-ôóíêö³îíàëüíî¿ 
(ïðîôåñ³éíî-ôàõîâî¿) êîìïåòåíòíîñò³ îñîáèñòîñò³ 
ïîâèíí³ âõîäèòè òàê³ ãîëîâí³ ñêëàäîâ³: êîíöåïòó-
àëüíà, íîðìàòèâíî-ïðàâîâà, çì³ñòîâíà, îðãàí³çàö³éíî-
òåõíîëîã³÷íà, îö³íî÷íî-àíàë³òè÷íà (ä³àãíîñòè÷íà).

Ó êîíöåïòóàëüí³é ñêëàäîâ³é â³äîáðàæàþòüñÿ 
ãîëîâ í³ ïîëîæåííÿ ùîäî ìåòè ³ îñíîâíèõ íàïðÿì-
ê³â çì³ñòó ä³ÿ ëüíîñò³ â³äïîâ³äíîãî ïîñàäîâöÿ àáî ôà-
õ³âöÿ òà ïðèíöèïè ïîáóäîâè ìîäåë³ êîìïåòåíòíîñò³, ¿¿ 
ñòðóêòóðà òà é òåîðåòè÷íå îá´ðóíòóâàííÿ ç âèçíà÷åí-
íÿì çì³ñòó êîìïåòåíòíîñò³, éîãî ñèñòåìàòèçàö³¿.

Íîðìàòèâíî-ïðàâîâà ñêëàäîâà êîìïåòåíòíîñò³ 
â³äîáðà æàº çàêîíîäàâ÷î-íîðìàòèâí³, ³íñòðóêòèâí³ çà-
ñàäè ä³ÿëüíîñò³ â³äïîâ³äíî äî êîíêðåòíî¿ ïîñàäè, ôà-
õîâî¿ ä³ÿ ëüíîñò³ îñîáèñòîñò³, ïðàâîâó îñíîâó ¿¿ ïîâíî-
âàæåíü òà îáîâ’ÿçê³â.

Çì³ñòîâíà ñêëàäîâà êîìïåòåíòíîñò³ ì³ñòèòü íà-
óêîâî îá´ðóíòîâàíó, ñèñòåìàòèçîâàíó é ñòðóêòóðîâàíó 
ñóêóïí³ñòü òåîðåòè÷íèõ ïîëîæåíü (çíàíü) òà â³äïîâ³ä-
íèõ âèä³â, ôîðì, ìåòîä³â ä³ÿëüíîñò³ (óì³íü), ùî ïîâè-
íí³ çàáåçïå÷èòè åôåêòèâíó ðîáîòó êîíêðåòíîãî ïðà-
ö³âíèêà.

Îðãàí³çàö³éíî-òåõíîëîã³÷íà ñêëàäîâà ì³ñòèòü çà-
ñîáè îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó, éîãî âèäè, 
ôîðìè, ìåòîäè òîùî.

Îö³íî÷íî-àíàë³òè÷íà ñêëàäîâà êîìïåòåíòíîñò³ 
ñïðÿìîâàíà íà îòðèìàííÿ äîñòîâ³ðíî¿ îá´ðóíòîâàíî¿ 
³íôîðìàö³¿ ïðî ð³âí³ ñôîðìîâàíîñò³ êîìïåòåíòíîñò³ 
íà âñ³õ åòàïàõ ¿¿ ôîðìóâàííÿ.

Âàëåíòèí Ìàñëîâ
Êîíöåïòóàëüíûå îñíîâû ðàçðàáîòêè îðèåí òèðîâî÷íûõ 
ñòàíäàðòîâ ñîäåðæàíèÿ êîìïåòåíòíîñòè ñïåöèàëèñòîâ
Â ñòàòüå ðàñêðûòî ïîíÿòèå êîìïåòåíòíîñòíîãî ïîä-

õîäà, îïðåäåëåíû îòëè÷èÿ ìåæäó ïîíÿòèÿìè „êîìïåòåí-
öèÿ” è „êîìïåòåíöèè”. Àâòîð îïèñûâàåò ñòðóêòóðíûå 
ñîñòàâëÿþùèå êîìïåòåíòíîñòè ñïåöèàëèñòîâ è ñâîäèò 
èõ ê îáùåìó ñòàíäàðòó êîìïåòåíòíîñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîìïåòåíòíîñòíûé ïîäõîä, êîìïå-
òåíöèÿ, êîìïåòåíöèè, ñòàíäàðòû êîìïåòåíòíîñòè.

Valentin Maslov
Conceptual Principles of Developing The Indicative 
Standards of Specialist Competence Contents
The concept of the competence approach is disclosed in 

the article. The difference between the concepts of “compe-
tence” and “competences” is defined. The author describes 
the structural components of the competency standards for 
professionals and brings them to general competence stan-
dard.

Key Words: the concept of the competence approach, 
competency, competences, competence standards.
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Îòêðûòîñòü – ýòî êà÷å-
ñòâåííàÿ õàðàêòåðè-
ñòèêà ñîâðåìåííîãî 

ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ.
Îòêðûòîñòü îáðàçîâàíèÿ 

– ýòî ïðåæäå âñåãî òàêîé 
âçãëÿä è òàêîé òèï ðàññóæäå-
íèÿ, ïðè êîòîðîì íå òîëüêî 
òðàäèöèîííûå èíñòèòóòû 
(äåòñêèé ñàä, øêîëà, âóç è 
ò. ï.) èìåþò îáðàçîâàòåëü-
íûå ôóíêöèè, íî è êàæäûé 
ýëåìåíò ñîöèà ëüíîé è êóëü-
òóðíîé ñðåäû ìîæåò íåñòè 
íà ñåáå îïðåäåëåííûé îáðà-
çîâàòåëüíûé ýôôåêò. Â ýòîì 
ñëó÷àå îáðàçîâàòåëüíîå ïðî-
ñòðàíñòâî äëÿ øêîëüíèêà 
íà÷èíàåò çàäàâàòüñÿ óæå íå 
ñòîëüêî êàêîé-òî æåñòêî 
îïðåäåëåííîé, åäèíîé äëÿ 
âñåõ ó÷åáíîé ïðîãðàììîé, 
ñêîëüêî îñîçíàíèåì ðàçëè÷-
íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðåä-
ëîæåíèé è èõ îïðåäåëåííîé 
ñîîðãàíèçàöèåé.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ñîöèàëü-
íîãî ïîäõîäà, â ïðîöåññå 
îáðàçîâàíèÿ âñåãäà âûäåëÿ-
þòñÿ äâå ñîñòàâëÿþùèå öå-
ëåé îáðàçîâàíèÿ:

çàêàç ãîñóäàðñòâà – óñòà- z
íîâëåíèå ÷åòêèõ ïðèîðè-
òåòîâ â ñîäåðæàíèè îáó-
÷åíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ 
îñìûñëåíèåì òåõ êà÷åñòâ 

è òîãî ïîòåí-
öèàëà, êîòîðûé 
íóæåí â ñîâðå-
ìåííîì ãîñóäàð-
ñòâå îò êàæäîãî 
÷åëîâåêà, â íåì 
ïðîæèâàþùåãî;
÷àñòíûé (âíó- z
òðåííèé) çàêàç 
–  î ñ ì û ñ ë å í -
íûé îòâåò ñàìîãî ìîëî-
äîãî ÷åëîâåêà íà âîïðîñ: 
„×åìó è çà÷åì îí íàìå-
ðåí ó÷èòüñÿ?” [8].
Â ñåãîäíÿøíåé îáðàçîâà-

òåëüíîé ñèòóàöèè âòîðàÿ ñî-
ñòàâëÿþùàÿ öåëåâûõ îðèåí-
òàöèé ïðîöåññà îáðàçîâàíèÿ 
– ôîðìèðîâàíèå îñîçíàííîãî 
çàêàçà îáó÷àþùåãîñÿ íà ñîá-
ñòâåííûé ïðîöåññ îáðàçîâà-
íèÿ – ñòàíîâèòñÿ ÷ðåçâû-
÷àéíî âàæíîé. À ýòî, â ñâîþ 
î÷åðåäü, è ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì 
ñîäåðæàíèåì ïðèíöèïà îò-
êðûòîñòè îáðàçîâàíèÿ. Â 
ñâÿçè ñ ýòèì ðàçðàáîòêà êà-
÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê 
îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñå-
ãîäíÿ ìîùíåéøèì ðåñóðñîì 
äëÿ âñåé ñîâðåìåííîé ïåäà-
ãîãèêè è ïîçâîëÿåò óâèäåòü 
àêòóàëüíîñòü ïðèíöèïà îò-
êðûòîñòè.

Äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðèíöèï 
îòêðûòîñòè îáðàçîâàíèÿ 

ÒÜÞÒÎÐÑÒÂÎ – ÈÍÑÒÈÒÓ ÀËÈ-
ÇÀÖÈß ÍÎÂÎÉ ÏÐÎÔÅÑÑÈÈ

Â ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ ØÊÎËÅ

Ó ñòàòò³ îïèñàíî ïðèíöèï â³äêðèòîñò³ ÿê ÿê³ñíî¿ 
õàðàêòåðèñòèêè ñó÷àñíî¿ ðîñ³éñüêî¿ îñâ³òè, íàâåäåíî ³ñ-
òîðè÷í³ ôàêòè ïðî ôåíîìåí ò’þòîðñòâà. Àâòîð íàäàº 
óâàãó â³äêðèòèì îñâ³òí³ì òåõíîëîã³ÿì ³ ò’þòîðñüêèì 
ïðàêòèêàì, ïîÿñíþº àñïåêòè íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî 
îôîðìëåííÿ ò’þòîðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â øêîë³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ôåíîìåí ò’þòîðñòâà, â³äêðèò³ îñâ³òí³ òåõíîëî-
ã³¿, ò’þòîðñüêà ä³ÿëüí³ñòü.

Òàòüÿíà 
ÊÎÂÀËÅÂÀ
Ïðîôåññîð êàôåäðû ïå-
äàãîãèêè Ìîñêîâñêîãî 
ïåäàãîãè÷åñêîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, 
Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ

УДК 37.011.3-051(470)
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ìîã ðåàëèçîâàòüñÿ, êàæäîìó 
øêîëüíèêó íåîáõîäèìî âëà-
äåòü êóëüòóðîé âûáîðà è 
ñîîðãàíèçàöèè ðàçëè÷íûõ 
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðåäëîæå-
íèé â ñîáñòâåííóþ îáðàçî-
âàòåëüíóþ ïðîãðàììó.

Âîò ýòà çàäà÷à è òðåáóåò â 
ñîâðåìåííîé ñèòóàöèè ñïå-
öèàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ 
òåõíîëîãèé è ðàáîòû ïåäà-
ãîãà, îáëàäàþùåãî äëÿ ýòîãî 
ñïåöèàëüíûìè ñðåäñòâàìè. 
Òàêèì ïåäàãîãîì, íà íàø 
âçãëÿä, ÿâëÿåòñÿ òüþòîð, êî-
òîðûé îðãàíèçóåò òüþòîð-
ñêîå ñîïðîâîæäåíèå êàæ-
äîãî ó÷àùåãîñÿ.

ÎÒÊÐÛÒÛÅ ÎÁÐÀÇÎÂÀ-
ÒÅËÜÍÛÅ ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ 
è ñîâðåìåííûå òüþòîðñêèå 

ïðàêòèêè

Îòêðûòûå îáðàçîâàòåëü-
íûå òåõíîëîãèè îòëè÷àþòñÿ 
òðåìÿ âàæíûìè õàðàêòåðè-
ñòèêàìè:

áûòü îòêðûòûìè âîçðà- z
ñòó, ò. å. ïðèìåíÿòüñÿ äëÿ 
ðàáîòû ñ ëþáûìè âîç-
ðàñòíûìè êàòåãîðèÿìè 
îáó÷àþùèõñÿ;
áûòü îòêðûòûìè ó÷åá- z
íîìó ïðåäìåòó, ò. å. ïî-
çâîëÿòü ðàáîòàòü ñ ëþ-
áûì ïðåäìåòíûì ñîäåð-
æàíèåì;
áûòü îòêðûòûìè îðãàíè- z
çàöèîííî, ò. å. ðàáîòàòü â 
ëþáûõ îðãàíèçàöèîííûõ 
óñëîâèÿõ, êàê â êëàññå, 
òàê è âî âíåóðî÷íîé äåÿ-
òåëüíîñòè.
Â ñèòóàöèè ñîâðåìåí-

íîãî ðîññèéñêîãî îáðàçî-
âàíèÿ ìîæíî âûäåëèòü òðè 
òèïà îñíîâíûõ òüþòîðñêèõ 
ïðàêòèê, êàæäàÿ èç êîòî-
ðûõ ïðåäëàãàåò ñîáñòâåííûå 
îñíîâàíèÿ äëÿ ñîîðãàíèçà-
öèè ðàçëè÷íûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ïðåäëîæåíèé â èí-
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Îïèðàÿñü íà 20-ëåòíèå èññëåäîâàíèÿ íàøåé íàó÷íî-
ïðàêòè÷åñêîé ãðóïïû (ñì. www.thetutor.ru), ìû ñ÷èòàåì, 
÷òî ñóùíîñòüþ òüþòîðñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ íà âñåì ïðî-
òÿæåíèè ñóùåñòâîâàíèÿ ñàìîé èäåè è ïðàêòèêè òüþ-
òîðñòâà ÿâëÿåòñÿ ñïåöèàëüíî îðãàíèçîâàííàÿ òüþòîðîì 
ðàáîòà ïî îñîçíàíèþ è âûáîðó ó÷àùèìèñÿ ðàçëè÷íûõ 
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðåäëîæåíèé è ñîñòàâëåíèþ èìè ñâîèõ 
èíäèâèäóàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì.

Òàêèì îáðàçîì, îñíîâíîé ïðèíöèï ðàáîòû òüþòîðà â 
ñîâðåìåííîì îáðàçîâàíèè – ýòî ïðèíöèï „ðàñøèðåíèÿ” îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà êàæäîãî ó÷àùåãîñÿ.

Ïðîñòðàíñòâî ðàáîòû òüþòîðà ãðàôè÷åñêè ìîæíî 
èçîáðàçèòü â âèäå òðåõ âçàèìíî ïåðïåíäèêóëÿðíûõ 
êîîðäèíàòíûõ îñåé X, Y, Z, çàäàþùèõ ñîîòâåòñòâåííî 
âåêòîðà òüþòîðñêîãî äåéñòâèÿ:

Õ – ñîöèàëüíûé âåêòîð òüþòîðñêîãî äåéñòâèÿ,
Y – ïðåäìåòíûé âåêòîð òüþòîðñêîãî äåéñòâèÿ,
Z – àíòðîïîëîãè÷åñêèé âåêòîð òüþòîðñêîãî äåéñòâèÿ.
Ðàññìîòðèì êàæäûé èç âåêòîðîâ òüþòîðñêîãî äåéñòâèÿ 

ïîäðîáíåå.
1) Õ – ñîöèàëüíûé âåêòîð òüþòîðñêîãî äåéñòâèÿ.
Çàäà÷à òüþòîðà ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû âìåñòå ñî ñâîèì 

òüþòîðàíòîì óâèäåòü è ïðîàíàëèçèðîâàòü âñþ èíôðà-
ñòðóêòóðíóþ êàðòó îáðàçîâàòåëüíûõ ïðåäëîæåíèé ñ òî÷êè 
çðåíèÿ èõ ðåñóðñíîñòè äëÿ ðåàëèçàöèè èíäèâèäóàëüíîé 
îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû.

2) Y – ïðåäìåòíûé âåêòîð òüþòîðñêîãî äåéñòâèÿ.
Ýòîò âåêòîð óêàçûâàåò íà íàïðàâëåííîñòü ðàáîòû òüþ-

òîðà ñ „ïðåäìåòíûì ìàòåðèàëîì”, âûáðàííûì åãî òüþ-
òîðàíòîì. Èçìåíåíèå ãðàíèö ïðåäìåòíîãî çíàíèÿ ñòàíî-
âèòñÿ íàïðàâëåíèåì ñïåöèàëüíûõ òüþòîðñêèõ êîíñóëüòà-
öèé è âíîñèò êîððåêòèâû â ðåàëèçàöèþ èíäèâèäóàëüíîé 
îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû êàæäîãî ó÷àùåãîñÿ.

3) Z – àíòðîïîëîãè÷åñêèé âåêòîð òüþòîðñêîãî äåé-
ñòâèÿ.

Êàæäûé ó÷àùèéñÿ äîëæåí ïîíèìàòü, êàêèå òðåáîâà-
íèÿ ðåàëèçàöèÿ ýòîé ïðîãðàììû ïðåäúÿâëÿåò èìåííî ê 
íåìó è íà êàêèå ñâîè êà÷åñòâà îí óæå ìîæåò îïåðåòüñÿ. 

Òàêèì îáðàçîì, ðàáîòà òüþòîðà â êàæäîì èç óêàçàííûõ 
íàìè âûøå íàïðàâëåíèé (ñîöèàëüíîì, ïðåäìåòíîì, àí-
òðîïîëîãè÷åñêîì) ïîçâîëÿåò øêîëüíèêó óâèäåòü ñâîå 
îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî êàê îòêðûòîå è íà÷àòü 
ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü åãî ïîòåíöèàë äëÿ ïîñòðîå-
íèÿ ñâîåé ñîáñòâåííîé èíäèâèäóàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé 
ïðîãðàììû.

ÈÇ ÈÑÒÎÐÈÈ ÒÜÞÒÎÐÑÒÂÀ
Àíãëèéñêèé óíèâåðñèòåò íå çàáîòèëñÿ î òîì, ÷òîáû 

âñå ñòóäåíòû ïðîñëóøàëè îïðåäåëåííûå êóðñû. Ñòóäåíòó 
ïðåäñòîÿëî ñàìîìó ðåøàòü, êàêèõ ïðîôåññîðîâ è êàêèå 
ïðåäìåòû îí áóäåò ñëóøàòü. Óíèâåðñèòåò æå ïðåäúÿâëÿë 
ñâîè òðåáîâàíèÿ òîëüêî íà ýêçàìåíàõ. Òàêèì îáðàçîì, 
ñòóäåíò äîëæåí áûë ñàì âûáðàòü ïóòü, êîòîðûì îí äîñòèã-
íåò çíàíèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ ïîëó÷åíèÿ ñòåïåíè. Â ýòîì 
åìó è ïîìîãàë òüþòîð [3].

Òüþòîð – áëèæàéøèé ñîâåòíèê ñòóäåíòà è ïîìîùíèê 
âî âñåõ çàòðóäíåíèÿõ [5].

Â XVII âåêå òüþòîðñêàÿ ñèñòåìà îôèöèàëüíî ïðèçíà-
åòñÿ ÷àñòüþ àíãëèéñêîé óíèâåðñèòåòñêîé ñèñòåìû, ïîñòå-
ïåííî âûòåñíÿþùåé ïðîôåññîðñêóþ. Â òå÷åíèå XVIII–XX 
âåêîâ â ñòàðåéøèõ óíèâåðñèòåòàõ Àíãëèè òüþòîðñêàÿ ñè-
ñòåìà íå òîëüêî íå ñäàëà ñâîèõ ïîçèöèé, íî çàíÿëà öåí-
òðàëüíîå ìåñòî â îáó÷åíèè; ëåêöèîííàÿ ñèñòåìà ñëóæèëà 
ëèøü äîïîëíåíèåì ê íåé [6].

Â Ðîññèè òüþòîðñòâî äîëãîå âðåìÿ áûëî ïðàêòè÷åñêè 
íå èçâåñòíî, òàê êàê îòå ÷åñòâåííàÿ ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ 
àññèìèëèðîâàëà èäåþ óíèâåðñèòåòîâ çíà÷èòåëüíî ïîçä-
íåå, îðèåíòèðóÿñü ïðåèìóùåñòâåííî íà íåìåöêóþ ìîäåëü 
óíèâåðñèòåòñêîãî îáðàçîâàíèÿ.
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äèâèäóàëüíóþ îáðàçîâàòåëü-
íóþ ïðîãðàììó:

1) Òüþòîðñêàÿ ïðàêòèêà 
îòêðûòîãî äèñòàíöèîííîãî 
îáðàçîâàíèÿ (èíôîðìàöèîí-
íûé êîíòåêñò òüþòîðñòâà).

Â ñèñòåìå äèñòàíöèîí-
íîãî îáðàçîâàíèÿ îáîñíîâû-
âàåòñÿ ãëàâíàÿ öåëü îòêðû-
òîãî îáðàçîâàíèÿ, êîòîðàÿ 
çàêëþ÷àåòñÿ â óìåíèè æèòü 
â èíôîðìàöèîííîì îáùå-
ñòâå è èñïîëüçîâàòü âñå åãî 
âîçìîæíîñòè.

Ìîäåëüþ îòêðûòîãî îá-
ðàçîâàíèÿ â äàííîì ñëó÷àå 
ÿâëÿåòñÿ ñàìà ìîäåëü èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ÷åëîâåêîì èí-
ôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, 
è èìåííî ïîä ýòó çàäà÷ó 
íà÷èíàåò ðàáîòàòü òüþòîð-
ñêîå ñîïðîâîæäåíèå, ïîìî-
ãàÿ ó÷àùåìóñÿ âûñòðàèâàòü 
îáó÷åíèå, èñïîëüçóÿ íàâûêè 
ðàáîòû â Èíòåðíåò-ñðåäå. 
Îäíîé èç âåäóùèõ îòêðûòûõ 
îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëî-
ãèé â äàííîì êîíòåêñòå ÿâ-
ëÿåòñÿ òåõíîëîãèÿ ÐÊÌ×Ï 
(„Ðàçâèòèå êðèòè÷åñêîãî 
ìûøëåíèÿ ÷åðåç ÷òåíèå è 
ïèñüìî”).

2) Òüþòîðñêàÿ ïðàêòèêà 
îòêðûòîãî îáðàçîâàíèÿ (ñî-
öèàëüíûé êîíòåêñò òüþòîð-
ñòâà).

Â ñîöèàëüíîì êîíòåêñòå 
îòêðûòîå îáðàçîâàíèå îá-
ñóæäàåòñÿ â íåðàçðûâíîé 
ñâÿçè ñî ñòàíîâëåíèåì îò-
êðûòîãî îáùåñòâà.

Â ýòîì ñëó÷àå ãëàâíîé 
öåëüþ îòêðûòîãî îáðàçîâà-
íèÿ ÿâëÿåòñÿ óìåíèå ÷åëî-
âåêà æèòü â ìèðå, ãäå ñî-
ñóùåñòâóþò íà ïàðèòåòíûõ 
íà÷àëàõ ðàçíûå êóëüòóðû, 
ïðèñóòñòâóþò ðàçíûå ëîãèêè 
è ðàçíûå òèïû ìûøëåíèÿ. 
Îñíîâíûìè êà÷åñòâàìè ïðè 
ýòîì ñòàíîâÿòñÿ òîëåðàíò-
íîñòü, êîììóíèêàòèâíîñòü, 
óìåíèå ñëóøàòü ñîáåñåä-
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ÍÅÊÎÒÎÐÛÅ ÀÑÏÅÊÒÛ ÍÎÐÌÀÒÈÂÍÎ-
ÏÐÀÂÎÂÎÃÎ ÎÔÎÐÌËÅÍÈß ÒÜÞÒÎÐÑÊÎÉ 

ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ Â ØÊÎËÅ

Ðàññìîòðèì èõ íà ïðèìåðå ðîññèéñêîé 
øêîëû [4].

Âíåñåíèå òüþòîðà â ðååñòð ïðîôåññèé â 
2008 ãîäó ïîçâîëÿåò ñåãîäíÿ â Ðîññèè ââåñòè 
ýòó äîëæíîñòü â øòàòíîå ðàñïèñàíèå øêîëû 
èëè âóçà è îïëà÷èâàòü åãî ðàáîòó èç áþäæåòíûõ 
ñðåäñòâ. Çàäà÷àìè øêîëüíîé óïðàâëåí÷åñêîé 
êîìàíäû, â ñâîþ î÷åðåäü, ÿâëÿåòñÿ ñîâìåñòíàÿ 
ñ ñàìèìè òüþòîðàìè ðàçðàáîòêà ôóíêöèîíàëà 
òüþòîðà, ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ðåàëèçàöèè ðàç-
ëè÷íûõ òüþòîðñêèõ ïðîåêòîâ; îðãàíèçàöèÿ âíó-
òðè ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà àíàëèçà è ðåô-
ëåêñèè òüþòîðñêîé ðàáîòû. Äëÿ êîîðäèíàöèè 
ýòèõ çàäà÷ â øêîëå íåîáõîäèìî ñîçäàòü ñòðóê-
òóðó, îáúåäèíÿþùóþ òüþòîðîâ – ìåòîäè÷åñêîå 
îáúåäèíåíèå òüþòîðîâ èëè Òüþòîðñêèé Ñîâåò.

Ñóùåñòâóþùåå ïîëîæåíèå äëÿ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé, êàê ìû óæå îòìå÷àëè ðàíåå, 
ïðåäóñìàòðèâàåò êàê ââåäåíèå ñïåöèàëüíîé 
äîëæíîñòè „òüþòîð” (ñåãîäíÿ îíà ìîæåò áûòü 
çàíåñåíà â òðóäîâóþ êíèæêó), òàê è âîçìîæ-
íîñòü ðåàëèçàöèè òüþòîðñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ 
ïåäàãîãîì (ïñèõîëîãîì, êëàññíûì ðóêîâîäèòå-
ëåì è ò. ä.), èìåþùèì òüþòîðñêóþ êîìïåòåíò-
íîñòü.

Þðèäè÷åñêîå îôîðìëåíèå òüþòîðñêîé 
ðàáîòû îñóùåñòâëÿåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ âîç-
ìîæíîñòåé ó÷ðåæäåíèÿ (îáðàçîâàòåëüíîé îðãà-
íèçàöèè): ëèáî çà ñ÷åò ðàñøèðåíèÿ èëè èçìåíå-
íèÿ ñóùåñòâóþùèõ äîëæíîñòíûõ îáÿçàííîñòåé 
ñîöèàëüíîãî ïåäàãîãà, øêîëüíîãî ïñèõîëîãà è 
äð. â óñëîâèÿõ ïðîôèëüíîãî îáó÷åíèÿ, ëèáî çà 
ñ÷åò âûäåëåíèÿ ñïåöèàëüíîé ïîçèöèè òüþòîðà 
è çàêëþ÷åíèÿ ñ íèì îòäåëüíîãî òðóäîâîãî äî-
ãîâîðà (êîíòðàêòà). Â ïîñëåäíåì ñëó÷àå äîëæíû 
áûòü ïðåäñòàâëåíû äîêóìåíòû, ðåãëàìåíòèðóþ-
ùèå äåÿòåëüíîñòü òüþòîðà â øêîëå:

1) óñòàâ øêîëû, â êîòîðîì îïðåäåëÿþòñÿ çà-
äà÷è òüþòîðñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ êàê îáåñïå÷å-
íèÿ ïðîöåññà èíäèâèäóàëèçàöèè â øêîëå;

2) ïîëîæåíèå î øêîëå, ãäå ïðîïèñûâàþòñÿ 
öåëè òüþòîðñêîé ðàáîòû â ñîîòâåòñòâèè ñ êîí-
öåïöèåé øêîëû è çàäà÷àìè êàæäîé âîçðàñòíîé 
ñòóïåíè.

Â òåêñòå ëþáîãî äîãîâîðà îá îðãàíèçàöèè 
òüþòîðñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ â óñëîâèÿõ ïðî-
öåññà èíäèâèäóàëèçàöèè îáó÷åíèÿ â òîé èëè 
èíîé ñòåïåíè äîëæíî áûòü îòðàæåíî ñëåäóþ-
ùåå:

ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíè- z
çàöèè, íàïðàâëåííàÿ íà èíäèâèäóàëèçàöèþ 
îáðàçîâàíèÿ;
êîíöåïöèÿ ôîðìèðîâàíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé  z
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íèêà, ïîíèìàíèå äðóãîé 
òî÷êè çðåíèÿ è ïîñòðîåíèå 
äèàëîãà, óìåíèå ðàáîòàòü â 
ãðóïïå è ò. ä.

Íàèáîëåå çíà÷èìûìè îò-
êðûòûìè îáðàçîâàòåëüíûìè 
òåõíîëîãèÿìè â äàííîì 
êîíòåêñòå ÿâëÿþòñÿ òàêèå 
òåõíîëîãèè, êàê „Äåáàòû”, 
ïðîåêòèðîâàíèå, òåõíîëî-
ãèÿ ñîöèàëüíî-êîíòåêñòíîãî 
îáðàçîâàíèÿ è äð., ïîçâî-
ëÿþùèå ÷åðåç îòêðûòîå 
îáðàçîâàíèå âîññîçäàâàòü 
èíñòèòóòû ãðàæäàíñêîãî 
îáùåñòâà. Òàêèì îáðàçîì, â 
äàííîì êîíòåêñòå îòêðûòîå 
îáðàçîâàíèå ïîíèìàåòñÿ, 
ïðåæäå âñåãî, êàê ðåàëèçà-
öèÿ ïîëèòèêè ñòàíîâëåíèÿ 
îòêðûòîãî îáùåñòâà.

3) Òüþòîðñêàÿ ïðàêòèêà 
îòêðûòîãî îáðàçîâàíèÿ êàê 
ñîïðîâîæäåíèå èíäèâèäóàëü-
íîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðî-
ãðàììû (àíòðîïîëîãè÷åñêèé 
êîíòåêñò òüþòîðñòâà).

Îòêðûòîå îáðàçîâàíèå â 
àíòðîïîëîãè÷åñêîì êîíòåê-
ñòå ïðåäñòàâëÿåòñÿ, â ïåð-
âóþ î÷åðåäü, êàê ïðîñòðàí-
ñòâî ëþáûõ âîçìîæíûõ 
ðåñóðñîâ äëÿ ñîáñòâåííîãî 
îáðàçîâàòåëüíîãî äâèæåíèÿ 
÷åëîâåêà.

Ãëàâíàÿ öåëü îòêðûòîãî 
îáðàçîâàíèÿ â ýòîì ñëó÷àå 
– íàó÷èòü ÷åëîâåêà ìàêñè-
ìàëüíî èñïîëüçîâàòü ðàç-
ëè÷íûå äîñòóïíûå ðåñóðñû 
äëÿ ïîñòðîåíèÿ ñâîåé îá-
ðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû. 
Èìåííî îí, êàê íèêòî äðó-
ãîé, ÿâëÿÿñü çàêàç÷èêîì íà 
ñîáñòâåííîå îáðàçîâàíèå, 
ñïîñîáåí ïðîåêòèðîâàòü åãî 
ñîäåðæàíèå è íåñòè ñâÿ-
çàííûå ñ ýòèì ðèñêè è îò-
âåòñòâåííîñòü, ïðèîáðåòàÿ 
â êîíå÷íîì èòîãå òîò èëè 
èíîé óðîâåíü è êà÷åñòâî îá-
ðàçîâàííîñòè.
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êîìàíäû, âêëþ÷àþùàÿ îòäåëüíóþ òüþòîð-
ñêóþ ïîçèöèþ;
ìîäåðíèçàöèÿ ïðîöåññîâ óïðàâëåíèÿ â ñîîò- z
âåòñòâèè ñ èäåÿìè èíäèâèäóàëèçàöèè îáðà-
çîâàíèÿ;
íàëè÷èå îïðåäåëåííûõ ïðîãðàìì ïî âûáîðó  z
ïðîôèëÿ, ýëåêòèâíûõ êóðñîâ, îáðàçîâàòåëü-
íûõ ìåðîïðèÿòèé, â òîì ÷èñëå ñåòåâîãî õà-
ðàêòåðà;
ôîðìû ðåàëüíîãî ó÷àñòèÿ ó÷àùèõñÿ è èõ ðî- z
äèòåëåé â ïîñòðîåíèè èíäèâèäóàëüíûõ ó÷åá-
íûõ ïëàíîâ;
îðãàíèçàöèÿ ìîíèòîðèíãà ó÷åáíîé òðàåêòî- z
ðèè øêîëüíèêà;
ñîçäàíèå ïîðòôîëèî ó÷àùèõñÿ; z
ôèíàíñîâàÿ ñõåìà äåÿòåëüíîñòè òüþòîðà èëè  z
îñóùåñòâëåíèÿ òüþòîðñêîé óñëóãè.
Äîëæíîñòíàÿ èíñòðóêöèÿ òüþòîðà â øêîëå â 

óñëîâèÿõ îáåñïå÷åíèÿ ïðîöåññà èíäèâèäóàëè-
çàöèè äëÿ êàæäîãî øêîëüíèêà ïðåäïîëàãàåò ðà-
áîòó ïî íåñêîëüêèì îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì:

ñïîñîáñòâîâàòü ïðîÿâëåíèþ è ðåàëèçàöèè  z
ó÷åáíîé è îáùåñòâåííîé èíèöèàòèâû ïðè 
âûáîðå è îñâîåíèè ïðîãðàììû îáó÷åíèÿ;
ñîçäàâàòü óñëîâèÿ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ èíäè- z
âèäóàëüíûõ ó÷åáíûõ ïëàíîâ ó÷àùèõñÿ ñ ó÷å-
òîì îáðàçîâàòåëüíûõ è ïðîôåññèîíàëüíûõ 
èíòåðåñîâ è ïëàíîâ íà áóäóùåå;
îðãàíèçîâûâàòü êîììóíèêàöèþ ñ ó÷àùèìñÿ,  z
íàïðàâëåííóþ íà àíàëèç âûáîðà, ðåçóëüòà-
òîâ, êîððåêòèðîâêó èíäèâèäóàëüíûõ ó÷åáíûõ 
ïëàíîâ.
Äëÿ ó÷àùåãîñÿ òüþòîð ïîÿâëÿåòñÿ â îáðàçî-

âàòåëüíîì ïðîñòðàíñòâå øêîëû ëèáî â ðåçóëü-
òàòå àäìèíèñòðàòèâíîãî ðåøåíèÿ (íàçíà÷åíèÿ 
è çàêðåïëåíèÿ òüþòîðà çà îïðåäåëåííîé ãðóï-
ïîé ó÷àùèõñÿ), ëèáî â ðåçóëüòàòå âûáîðà òüþ-
òîðà ñàìèì ó÷àùèìñÿ. Îñíîâàíèåì äëÿ òàêîãî 
âûáîðà ÿâëÿåòñÿ æåëàíèå ó÷àùåãîñÿ ðàáîòàòü 
ïî êîíêðåòíîé òåìå ñ êîíêðåòíûì ïåäàãîãîì, 
îñíîâàííîå íà îïûòå ïðåäûäóùèõ êîíòàêòîâ 
øêîëüíèêà, êîììóíèêàòèâíîé ñîâìåñòèìîñòè, 
îáùíîñòè ïðåäìåòíûõ èíòåðåñîâ.

Â çàâèñèìîñòè îò ñóùåñòâóþùèõ îðãàíèçàöè-
îííûõ è âðåìåííûõ ðåñóðñîâ êîëè÷åñòâî øêîëü-
íèêîâ ó îäíîãî òüþòîðà ìîæåò âàðüèðîâàòüñÿ îò 
îäíîãî ó÷àùåãîñÿ äî ãðóïïû íàïîëíÿåìîñòüþ 
äî 30 ÷åëîâåê. Ïðè ýòîì ãðóïïà ìîæåò áûòü êàê 
îäíîâîçðàñòíîé è ñîñòîÿòü, íàïðèìåð, èç ó÷à-
ùèõñÿ îäíîãî êëàññà (ïàðàëëåëè), òàê è ðàçíî-
âîçðàñòíîé, îáúåäèíÿþùåé ðåáÿò ñ îáùèìè ïî-
çíàâàòåëüíûìè èíòåðåñàìè.

Ïîñêîëüêó îñíîâíàÿ ôîðìà ðàáîòû òüþòîðà – 
èíäèâèäóàëüíûå è ãðóïïîâûå êîíñóëüòàöèè, òî 
êîëè÷åñòâî òüþòîðàíòîâ ìîæåò ðàññ÷èòûâàòüñÿ, 
èñõîäÿ èç îïòèìàëüíîé ïî÷àñîâîé íàãðóçêè 
òüþòîðà ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî êàæäûé ó÷àùèéñÿ 
äîëæåí èìåòü âîçìîæíîñòü ÷àñîâîé òüþòîðñêîé 
êîíñóëüòàöèè íå ðåæå äâóõ ðàç â ìåñÿö.
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Òüþòîðñêàÿ ïðàêòèêà â 
àíòðîïîëîãè÷åñêîì êîíòåê-
ñòå ðåàëèçóåò ñîïðîâîæäå-
íèå âñåãî ïðîöåññà ïîñòðîå-
íèÿ ïîäîïå÷íûì ñâîåé îá-
ðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû, 
íà÷èíàÿ îò ðàáîòû ñ åãî 
ïåðâè÷íûì ïîçíàâàòåëüíûì 
èíòåðåñîì, ÷åðåç óãëóáëåíèå 
ýòîãî èíòåðåñà çà ñ÷åò îáðà-
çîâàòåëüíûõ èññëåäîâàíèé 
èëè ïðîåêòîâ è ñïåöèàëü-
íóþ ðàáîòó ïî ôîðìèðîâà-
íèþ ýòîãî ïðîåêòà êàê îá-
ðàçîâàòåëüíîãî è äî òüþòîð-
ñêîãî êîíñóëüòèðîâàíèÿ â 
îáëàñòè ïðîôåññèîíàëüíûõ 
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì.

Âåäóùèìè îòêðûòûìè 
îáðàçîâàòåëüíûìè òåõíîëî-
ãèÿìè â äàííîì êîíòåêñòå 
ÿâëÿþòñÿ òåõíîëîãèè ñè-
òóàòèâíîãî àíàëèçà, èññëå-
äîâàíèÿ è ïðîåêòèðîâàíèÿ, 
„Ïîðòôîëèî”.

Êîíå÷íî, â ïðîöåññå 
ðåàëèçàöèè ñâîåé èíäèâè-
äóàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé 
ïðîãðàììû ó÷àùèéñÿ îáúå-
äèíÿåò ðàçëè÷íûå îáðàçî-
âàòåëüíûå êîíòåêñòû, íî 
ïðè îáñóæäåíèè ñîäåðæà-
íèÿ òüþòîðñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè î÷åíü âàæíî ïîíèìàòü, 
êàêîé òèï ïåäàãîãè÷åñêîé 
ïðàêòèêè ðàçâîðà÷èâàåò 
òüþòîð è, â ñâÿçè ñ ýòèì, 
íà êàêèå îòêðûòûå îáðàçî-
âàòåëüíûå òåõíîëîãèè îí 
ïðåèìóùåñòâåííî îïèðàåòñÿ 
â ñâîåé ðàáîòå.

Òàêèì îáðàçîì, ñåãîäíÿ 
â óñëîâèÿõ âîçâðàùåíèÿ ê 
öåííîñòÿì ëè÷íîãî âûáîðà, 
èíäèâèäóàëüíîé òðàåêòîðèè 
ðàçâèòèÿ ÷åëîâåêà â ðàìêàõ 
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ñòà-
íîâèòñÿ âñå áîëåå âàæíûì 
îáðàùåíèå ê ëè÷íîé îò-
âåòñòâåííîñòè ó÷àùåãîñÿ çà 
ñâîé ó÷åáíûé îïûò, ïðèíÿ-

òèå ðåøåíèé î ñâîåì äàëü-
íåéøåì îáðàçîâàíèè, ïî-
ìîùü â îñóùåñòâëåíèè ñà-
ìîîáðàçîâàíèÿ.

Íà íàø âçãëÿä, ýòèì 
ñåãîäíÿ è ïðîäèêòîâàí, â 
áîëüøåé ñòåïåíè, âîçîá-
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Äëÿ ìàòåðèàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ êà÷åñòâà 
ðàáîòû òüþòîðà íåîáõîäèìî ñîçäàíèå ñèñòåìû 
îïëàòû åãî òðóäà. Äëÿ ýòîãî ìîæíî èñïîëüçîâàòü 
ðàçëè÷íûå âàðèàíòû ôèíàíñîâîãî îôîðìëåíèÿ ðà-
áîòû òüþòîðà â çàâèñèìîñòè îò òåõ ìîäåëåé òüþ-
òîðñêîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå âûáðàíû êîíêðåò-
íûì îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì:

îðãàíèçàöèÿ ïëàòíûõ äîïîëíèòåëüíûõ îáðàçî- z
âàòåëüíûõ óñëóã (ÏÄÎÓ) ïî òüþòîðñòâó;
ââåäåíèå äîëæíîñòè òüþòîðà â øòàòíîå ðàñïè- z
ñàíèå øêîëû;
âíåñåíèå íàãðóçêè òüþòîðà âî âíåàóäèòîð- z
íóþ íàãðóçêó ïåäàãîãîâ â òàðèôèêàöèè, êîòî-
ðàÿ ñîçäà¸òñÿ â ðàìêàõ íîâîé ñèñòåìû îïëàòû 
òðóäà (ÍÑÎÒ);
ðàçðàáîòêà ïîêàçàòåëåé êà÷åñòâåííîé ðàáîòû  z
ïåäàãîãà, èñïîëüçóþùåãî òüþòîðñêóþ ïîçèöèþ, 
äëÿ ñòèìóëèðóþùèõ äîïëàò òàêèì ïåäàãîãàì èç 
ôîíäà ñòèìóëèðîâàíèÿ êà÷åñòâà ðàáîòû â òîé 
æå ñèòóàöèè ÍÑÎÒ.
Ðåñóðñàìè äëÿ îïëàòû ðàáîòû òüþòîðà, òàêèì 

îáðàçîì, ìîãóò ñåãîäíÿ ñëóæèòü:
ñïåöèàëüíî âûäåëåííûå â ó÷åáíîì ïëàíå  z
øêîëû ÷àñû íà ïðîâåäåíèå òüþòîðñêèõ êîí-
ñóëüòàöèé, íà ðóêîâîäñòâî èññëåäîâàòåëüñêîé 
è ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòüþ ó÷àùèõñÿ è ò. ä.;
îïëà÷èâàåìûå èç áþäæåòà ÷àñû, îòâåäåííûå íà  z
äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå (êëóáû, ñòóäèè, 
ñåêöèè è ò. ä.), ÷àñòü èç êîòîðûõ ìîæåò áûòü 
îôîðìëåíà êàê „òüþòîðñêèé êëóá”;
ñðåäñòâà, ïîëó÷àåìûå øêîëîé çà îêàçàíèå  z
ïëàòíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã. Ïðè ýòîì òüþ-
òîðñêîå ñîïðîâîæäåíèå ìîæåò áûòü îôîðìëåíî 
êàê îäíà èç òàêèõ óñëóã.

7 ôåâðàëÿ 2007 ãîäà ñ öåëüþ èíñòèòóöèî-
íàëüíîãî îôîðìëåíèÿ òüþòîðñòâà íà XI òüþ-
òîðñêîé êîíôåðåíöèè â Òîìñêå áûëà ó÷ðåæäåíà 
Ìåæðåãèîíàëüíàÿ Òüþòîðñêàÿ Àññîöèàöèÿ, êîòî-
ðàÿ îáúåäèíèëà òüþòîðñêèå ãðóïïû èç 18 ðåãèîíîâ 
Ðîññèè, à òàêæå Óêðàèíû è ÑØÀ (www.thetutor.ru). 
Â çàäà÷è Àññîöèàöèè âõîäèò íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîå 
è íîðìàòèâíî-ïðàâîâîå îáåñïå÷åíèå òüþòîðñêèõ 
ïðàêòèê, ýêñïåðòèçà è ñåðòèôèêàöèÿ äåéñòâóþùèõ 
òüþòîðñêèõ öåíòðîâ, óñòàíîâëåíèå ïàðòíåðñêèõ 
ñâÿçåé ñ çàðóáåæíûìè îáðàçîâàòåëüíûìè öåí-
òðàìè, ñîçäàíèå èíôîðìàöèîííûõ áàç ïî ïðîá-
ëåìàòèêå òüþòîðñòâà. Òåïåðü, êîãäà â ðîññèéñêîì 
îáðàçîâàíèè îôèöèàëüíî óòâåðæäåíà äîëæíîñòü 
òüþòîðà, ïåðâîî÷åðåäíîé çàäà÷åé Àññîöèàöèè ñòà-
íîâèòñÿ òàêæå ïîäãîòîâêà òüþòîðîâ.
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íîâèâøèéñÿ â ïåäàãîãè÷åñêîé ñðåäå 
èíòåðåñ ê ðåàëèçàöèè ïðèíöèïà èí-
äèâèäóàëèçàöèè è ðàçëè÷íûì òüþ-
òîðñêèì ïðàêòèêàì, à òàêæå ïðîöåññ 
îñâîåíèÿ íîâîé òüþòîðñêîé ïðîôåñ-
ñèè â ðîññèéñêîì îáðàçîâàíèè.
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Òàòüÿíà Êîâàëåâà
Òüþòîðñòâî – èíñòèòóàëèçàöèÿ íîâîé 
ïðîôåññèè â ðîññèéñêîé øêîëå
Â ñòàòüå îïèñàí ïðèíöèï îòêðûòîñòè 

êàê êà÷åñòâåííîé õàðàêòåðèñòèêè ñîâðå-
ìåííîãî ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ, íàâåäåíî 
èñòîðè÷åñêèå ôàêòû î ôåíîìåíå òüþòîð-
ñòâà. Àâòîð óäåëÿåò âíèìàíèå îòêðûòûì îá-
ðàçîâàòåëüíûì òåõíîëîãèÿì è òüþòîðñêèì 
ïðàêòèêàì, îáúÿñíÿåò àñïåêòû íîðìàòèâíî-
ïðàâîâîãî îôîðìëåíèÿ òüþòîðñêîé äåÿòåëü-
íîñòè â øêîëå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôåíîìåí òüþòîðñòâà, 
îòêðûòûå îáðàçîâàòåëüíûå òåõíîëîãèè, òüþ-
òîðñêàÿ äåÿòåëüíîñòü.

Tatyana Kovaliova
Tutoring as Establishing the New Profession 
in the Russian School
The article reveals the principle of the 

openness as a qualitative characteristic of the 
modern Russian education. Historical facts re-
garding tutoring phenomenon are presented. The 
author pays attention to the open educational 
technologies and tutor practices. Legal aspects 
of registration tutor’s activity at the school are 
explained.

Key Words: tutoring phenomenon, open 
educational technologies, tutors’ activity.

Під час Міжнародної конференції „Ефективна 
школа: фактори успіху”



Ä
èð

åê
ò

îð
 ø

êî
ëè

, 
ë³

öå
þ

, 
ã³

ì
íà

ç³
¿ 

 ¹
 1

’2
01

2

69

Міжнародна конференція „Ефективна школа: фактори успіху”

Ñåãîäíÿ è ðóêîâîäèòåëè 
îáðàçîâàíèÿ, è ïîëèòèêè 
ìíîãèõ ñòðàí ìèðà âñå 

íàñòîé÷èâåå ãîâîðÿò î âàæ-
íîñòè ìàññîâîé øêîëû äëÿ 
ñî öèàëüíî-ýêîíî ìè ÷åñêîãî 

ðàçâèòèÿ, î êà÷å-
ñòâåííîì îáðàçîâà-
íèè äëÿ âñåõ. Øêîëó 
ïðèçûâàþò îáåñïå÷èòü äî-
ñòèæåíèå íîâûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ (íàâûêè 
XXI-ãî âåêà), îðèåíòèðî-
âàòüñÿ íà èíäèâèäóàëèçàöèþ 
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà. 
Íàïðèìåð, â êîíöåïöèè 
äîëãîñðî÷íîãî ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà 
ïåðèîä äî 2020 ã. ñêàçàíî: 
„Ðàçâèòèå ñèñòåìû îáùåãî 
îáðàçîâàíèÿ ïðåäóñìàòðèâàåò 
èíäèâèäóàëèçàöèþ, îðèåí-
òàöèþ íà ïðàêòè÷åñêèå íà-
âûêè è ôóíäàìåíòàëüíûå 
óìåíèÿ, ðàñøèðåíèå ñôåðû 
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ” [1]. Ýòè óñòàíîâêè ïîä-
äåðæèâàþòñÿ âëèÿòåëüíûìè 
ïåäàãîãè÷åñêèìè ïóáëèêà-
öèÿìè, ñ íèìè ñîãëàñíû è 
ìíîãèå ïðàêòè÷åñêèå ðàáîò-
íèêè øêîëû. Ýòîò ïðîöåññ 
óæå çàòðîíóë ìíîãèå ñòðàíû 
ìèðà, ÷òî ïîäòâåðæäàåòñÿ, 
íàïðèìåð, ðåçóëüòàòàìè 

ÈÍÄÈÂÈÄÓÀËÈÇÀÖÈß 
ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÎÉ ÐÀÁÎÒÛ: 

ÊËÞ×ÅÂÛÅ ÑÎÑÒÀÂËßÞÙÈÅ 
ÒÐÀÍÑÔÎÐÌÀÖÈÈ ØÊÎËÛ*

Ó öèõ çàì³òêàõ àâòîð õî÷å íàãàäàòè, ùî 
â ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ âêëàäåííÿ ó ðåôîðìóâàííÿ 
îñâ³òè äàþòü äóæå âèñîêó â³ääà÷ó, à òàêîæ 
îáãîâîðèòè äåê³ëüêà ñêëàäîâèõ òðàíñôîðìàö³¿ 
øêîëè, ÿê³ ìîæíà íàçâàòè êëþ÷îâèìè. Âîíè 
âèáóäîâóþòü çà ñîáîþ âåñü ëàíöþã íåîáõ³äíèõ 
ïåðåòâîðåíü, ÿê³ ïîòð³áí³ äëÿ ÿê³ñíîãî âäîñêî-
íàëåííÿ íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó, íà ä³ë³ 
âåäóòü äî ôîðìóâàííÿ íîâèõ îñâ³òí³õ ðåçóëüòà-
ò³â, ï³äâèùåííÿ îñâ³òí³õ äîñÿãíåíü øêîëÿð³â, ¿õ 
óñï³øíî¿ ï³äãîòîâêè äî æèòòÿ â óìîâàõ ³ííî-
âàö³éíî¿ åêîíîì³êè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: òðàíñôîðìàö³ÿ øêîëè, ³ííîâàö³éíà 
åêîíîì³êà, íîâ³ îñâ³òí³ ðåçóëüòàòè.
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ìåæäóíàðîäíîãî èññëåäîâà-
íèÿ SITES [2]. Âìåñòå ñ òåì, 
êàê ïîêàçûâàåò ýòî æå èññëå-
äîâàíèå, ïðîâîçãëàøàåìûå 
óñòàíîâêè ðåäêî íàõîäÿò îò-
ðàæåíèå â ïðàêòèêå ó÷åáíî-
âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû.

Ñðåäè ïðè÷èí òàêîãî ïî-
ëîæåíèÿ äåë íàçûâàþò îòñóò-
ñòâèå ïîëèòè÷åñêîé âîëè è 
ñðåäñòâ äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ 
ìàñøòàáíûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ðåôîðì. Ýêîíîìè÷åñêèå 
òðóäíîñòè ïîíóæäàþò ðóêî-
âîäèòåëåé ñòðàíû âêëàäûâàòü 
ñðåäñòâà òóäà, ãäå îíè äàþò 
íàèáîëüøóþ îòäà÷ó. Äðóãàÿ 
ïðè÷èíà â òîì, ÷òî ïðîâîäè-
ìûå ðåôîðìû ÷àùå íàïðàâ-
ëåíû íà ëàòàíèå äûð â ñóùå-
ñòâóþùåé îáðàçîâàòåëüíîé 
ñèñòåìå, íåæåëè íà åå êà÷å-
ñòâåííîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå.

ÊËÞ×ÅÂÛÅ ÑÎÑÒÀÂËßÞ-
ÙÈÅ ÏÐÅÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß 

ØÊÎËÛ

Ïåðå÷èñëèì øåñòü ñî-
ñòàâëÿþùèõ ïðåîáðàçîâàíèÿ 
øêîëû, êîòîðûå ìîæíî íà-
çâàòü êëþ÷åâûìè äëÿ ïåðå-
õîäà ê èíäèâèäóàëèçèðîâàí-
íîé ìîäåëè îðãàíèçàöèè îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.

Âíóòðèøêîëüíûå íîðìà-
òèâû ðåçóëüòàòèâíîñòè, öåëè 
ó÷åáíîé ðàáîòû, êîòîðûå õî-
ðîøî ïîíÿòíû ñàìèì ó÷à-
ùèìñÿ, èõ ðîäèòåëÿì è ïåäà-
ãîãàì. Áóäó÷è îïåðàöèîíàëüíî 
ïðåäñòàâëåíû è ñîîòíåñåíû ñ 
îáðàçîâàòåëüíûìè îáëàñòÿìè 
è ñòóïåíÿìè ðàáîòû øêîëû 
íà êàæäîì ýòàïå ýòîé ðàáîòû 
(âïëîòü äî ó÷åáíîãî ìîäóëÿ 
è/èëè òåìû), îíè ñîçäàþò 
îñíîâó äëÿ ïîñòðîåíèÿ ïðî-
ìåæóòî÷íîãî/ôîðìèðóþùåãî 
è èòîãîâîãî/êîíñòàòèðóþ-
ùåãî îöåíèâàíèÿ. Èõ íàëè-
÷èå ïîçâîëÿåò íà÷àòü äâè-
æåíèå ê èíäèâèäóàëèçàöèè 
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, 
ïåðåõîäèòü îò „óïðàâëåíèÿ 
ïî ïðîöåññó” ê „óïðàâëåíèþ 
ïî ðåçóëüòàòàì”, èñïîëüçî-
âàòü èíäèâèäóàëèçèðîâàííûå 
îáðàçîâàòåëüíûå òðàåêòîðèè. 

ÎÁ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ 
ÐÅÔÎÐÌÛ ØÊÎËÛ

Åñòåñòâåííûì òðåáîâàíèåì ê øèðîêîìàñøòàáíûì âëî-
æåíèÿì ïðè ïîñòðîåíèè èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè ÿâëÿ-
åòñÿ èõ âûñîêàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü. Â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ âëîæåíèÿ â îáùåå îáðàçîâàíèå, êîòîðûå íàïðàâëåíû 
íà çàìåòíîå ïîâûøåíèå îáðàçîâàòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ,– îäíè 
èç ñàìûõ ýôôåêòèâíûõ äîëãîñðî÷íûõ âëîæåíèé.

Èçâåñòíî, ÷òî ïîâûøåíèå ðåçóëüòàòèâíîñòè ïðîöåññîâ 
ó÷åíèÿ ïðîèñõîäèò, ïðåæäå âñåãî, áëàãîäàðÿ òîìó, ÷òî â ó÷à-
ùèõñÿ ñòàíîâèòñÿ áîëüøå âîçìîæíîñòåé âûñòðàèâàòü ñâîè 
çíàíèÿ [3]. Ïîÿâëåíèå â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ íî-
âûõ ðåçóëüòàòèâíûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ ïðàêòèê, êîòîðûå îáå-
ñïå÷èâàþò ïîâûøåíèå óðîâíÿ îáðàçîâàòåëüíîé ïîäãîòîâêè 
ó÷àùèõñÿ, ñâÿçàíî ñ âíåäðåíèåì è èñïîëüçîâàíèåì öèôðî-
âûõ (èëè ýëåêòðîííûõ) îáðàçîâàòåëüíûõ ðåñóðñîâ (ÖÎÐ). 
Îñâîåíèå ñðåäñòâ íîâûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé (ÈÊÒ) 
âåäåò ê òðàíñôîðìàöèè îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, 
ðàñïðîñòðàíåíèþ èíäèâèäóàëèçèðîâàííîé ìîäåëè ó÷åáíî-
âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû. Ýòî ãàðàíòèÿ òîãî, ÷òî äåòè ïîëó÷àò 
âîçìîæíîñòü ðàñêðûòü ñâîè ñïîñîáíîñòè, ïîäãîòîâèòüñÿ ê 
æèçíè â âûñîêîòåõíîëîãè÷íîì êîíêóðåíòíîì ìèðå, à ó÷èòüñÿ 
â øêîëå áóäåò è óâëåêàòåëüíî, è èíòåðåñíî.

Íà Äèàãðàììå 1 ïîêàçàíû êðèâûå âîçâðàòà èíâåñòèöèé 
íà ðåôîðìèðîâàíèå îáðàçîâàíèå ïðè ðîñòå åãî êà÷åñòâà íà 
0,5 ñòàíäàðòíîãî îòêëîíåíèÿ, êîòîðûå ðàçðàáîòàíû ýêîíîìè-
ñòàìè â ðàìêàõ ïðîåêòà, ôèíàíñèðóåìîãî Âñåìèðíûì áàíêîì 
ðåêîíñòðóêöèè è ðàçâèòèÿ [4]. Êàê ñëåäóåò èç ìàòåìàòè÷åñêîé 
ìîäåëè, äåñÿòèëåòíèå âëîæåíèÿ, ïðèâîäÿùèå â êîíå÷íîì 
ñ÷åòå ê çàìåòíîìó ïîâûøåíèþ óðîâíÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ðå-
çóëüòàòîâ øêîëüíèêîâ, äàþò íàäáàâêó ê ÂÂÏ, ñîïîñòàâèìóþ 
ïî îáúåìó ñ îáùèìè çàòðàòàìè íà îáðàçîâàíèå â ñòðàíå.

Ýòó ìîäåëü ìîæíî èñïîëüçîâàòü, â òîì ÷èñëå, äëÿ îïòè-
ìèçàöèè âëîæåíèé â îáðàçîâàòåëüíóþ ðåôîðìó. Íàïðèìåð, â 
õîäå ìåæäóíàðîäíûõ èññëåäîâàíèé PIRLS–2006 ðîññèéñêèå 
øêîëüíèêè ïðîäåìîíñòðèðîâàëè âûñîêèå ïîêàçàòåëè íà âû-
õîäå èç íà÷àëüíîé øêîëû, îäíàêî îíè ñóùåñòâåííî îòñòàþò 
â îñíîâíîé è ñòàðøåé øêîëå [5]. Ïðîåêò îáíîâëåíèÿ îáðà-
çîâàòåëüíîãî ïðîöåññà íà îñíîâå íîâûõ èíôîðìàöèîííûõ è 
ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõíîëîãèé, íàïðàâëåííûé íà îñíîâíóþ è 
ñòàðøóþ øêîëó, ìîæåò îáåñïå÷èòü âîçâðàùåíèå èíâåñòèöèé 
óæå ÷åðåç 5-8 ëåò, ôàêòè÷åñêè äî åãî çàâåðøåíèÿ1.

Ðàññìîòðåííàÿ âûøå ýêîíîìåòðè÷åñêàÿ ìîäåëü ïîçâîëÿåò 
ïðîâîäèòü âàðèàòèâíûå ðàñ÷åòû ýôôåêòèâíîñòè øèðîêîìàñ-
øòàáíûõ âëîæåíèé â îáðàçîâàíèå, îïðåäåëÿòü ìèíèìàëüíûå, 
ïëàíîâûå è êðèòè÷åñêèå òåìïû ïîâûøåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ 
äîñòèæåíèé øêîëüíèêîâ ïî íàïðàâëåíèÿì, à òàêæå ïðåäëà-
ãàòü âàðèàíòû ìàñøòàáèðîâàíèÿ ýòèõ âëîæåíèé ïî ãîäàì.

1  Ïîäðîáíåå îá óïóùåííîé âûãîäå êàê ñëåäñòâèè íèçêèõ 
îáðàçîâàòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ ñì.[6].

Диаграмма 1 

Кривые возврата инвестиций в образование при 
повышении качества подготовки учащихся на 0,5 
стандартного отклонения

Процент ВВП

Годы

Продолжительность реформы
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Áåç ÿâíî çàäàííûõ öåëåé íåâîçìîæíî 
ïðåäîñòàâèòü êàæäîìó ó÷àùåìóñÿ ñâîé 
ñîáñòâåííûé òåìï äâèæåíèÿ ïî ìàòå-
ðèàëó, âûÿâèòü è ïîääåðæàòü òàëàíòëè-
âûõ äåòåé â óñëîâèÿõ øêîëû.

Èíñòðóìåíòû àóòåíòè÷íîé îöåíêè 
óðîâíåé îáðàçîâàòåëüíûõ äîñòèæåíèé 
øêîëüíèêîâ, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò 
îáúåêòèâíûå, ïîíÿòíûå è ïðèçíàííûå 
âñåìè ó÷àñòíèêàìè îáðàçîâàòåëüíîãî 
ïðîöåññà ïðàêòè÷åñêè äåéñòâåííûå 
ïðîöåäóðû ôîðìèðóþùåãî è ðåçóëüòè-
ðóþùåãî îöåíèâàíèÿ.

Ìîíèòîðèíã, ñèñòåìàòè÷åñêîå îöå-
íèâàíèå èíäèâèäóàëüíûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ äîñòèæåíèé, êîòîðûå ïîääåðæàíû 
âñåìè ó÷àñòíèêàìè îáðàçîâàòåëüíîãî 
ïðîöåññà è äîáðîñîâåñòíî ïðîâîäÿòñÿ. 
Èõ ðåçóëüòàòû:

îòêðûòû ó÷àñòíèêàì îáðàçîâàòåëü- z
íîãî ïðîöåññà;
äîñòóïíû âñåì çàèíòåðåñîâàííûì  z
ñòîðîíàì;
ñëóæàò äåéñòâåííîé îñíîâîé äëÿ  z
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïîâñåäíåâíîé 
ó÷åáíîé ðàáîòû, îáíîâëåíèÿ èñ-
ïîëüçóåìûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ ïðàêòèê 
è ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ.
Âàðèàòèâíûå ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèå 

ìàòåðèàëû, öèôðîâûå îáðàçîâàòåëü-
íûå ðåñóðñû è íîâûå ïåäàãîãè÷åñêèå 
ïðàêòèêè, êîòîðûå ïîääåðæèâàþò ñî-
âðåìåííûå âûñîêîðåçóëüòàòèâíûå ïå-
äàãîãè÷åñêèå ïðàêòèêè è ïîìîãàþò 
ó÷àñòíèêàì ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî 
ïðîöåññà äîñòèãàòü æåëàåìûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ íà âûáðàííûõ èìè 
óðîâíÿõ ñ èñïîëüçîâàíèåì ðàçëè÷íûõ 
ôîðì ó÷åáíîé ðàáîòû (ôðîíòàëüíîé, 
ãðóïïîâîé, èíäèâèäóàëüíîé).

Ïðîôåññèîíàëüíîå ðàçâèòèå è ìåòî-
äè÷åñêàÿ ïîääåðæêà ïåäàãîãîâ, êîòîðûå 
îðãàíèçóþò è îáåñïå÷èâàþò ó÷åáíóþ 
ðàáîòó øêîëüíèêîâ ïî äîñòèæåíèþ 
íåîáõîäèìûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ðåçóëü-
òàòîâ. Ïîäîáíî òîìó, êàê øêîëà îðè-
åíòèðóåòñÿ íà èíäèâèäóàëèçèðîâàííóþ 
ðàáîòó ó÷àùèõñÿ, ìåòîäè÷åñêàÿ ïîä-
äåðæêà äîëæíà îòâå÷àòü íà èíäèâèäó-
àëüíûå çàïðîñû ïåäàãîãîâ, ïîìîãàÿ èì 
îñâàèâàòü íîâûå ðåçóëüòàòèâíûå ïå-
äàãîãè÷åñêèå ïðàêòèêè, êîòîðûå îáå-
ñïå÷èâàþò óñïåøíóþ ó÷åáíóþ ðàáîòó 
øêîëüíèêîâ.

ÈÊÒ-íàñûùåííàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ 
ñðåäà, íàäåæíàÿ è îáùåäîñòóïíàÿ, 
äîëæíà ðåàëüíî ïîääåðæèâàòü è óïðî-
ùàòü ñëîæíåéøóþ ðàáîòó ïî èíäèâè-

äóàëèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà: 
óïðàâëåíèå èíäèâèäóàëüíûìè îáðàçî-
âàòåëüíûìè òðàåêòîðèÿìè, èíäèâèäó-
àëüíóþ è ãðóïïîâóþ ðàáîòó ó÷àùèõñÿ 
ñ öèôðîâûìè îáðàçîâàòåëüíûìè ðåñóð-
ñàìè, àâòîìàòèçèðîâàííûé êîíòðîëü è 
ò. ï.

×òîáû ïåðå÷èñëåííûå âûøå ñîñòàâ-
ëÿþùèå ñëèëèñü â óñòîé÷èâîé ïðàê-
òèêå ðàáîòû øêîëû, øêîëà äîëæíà 
ñòàòü „îáó÷àþùåéñÿ îðãàíèçàöèåé”1. 
Ñëåäóåò âûñòðîèòü ýôôåêòèâíóþ ñè-
ñòåìó ïîñëåäîâàòåëüíîãî âûÿâëåíèÿ è 
îñâîåíèÿ íåîáõîäèìûõ íîâîââåäåíèé, 
êîòîðàÿ:

ïåðåâîäèò îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæ- z
äåíèÿ â èííîâàöèîííûé öèêë ðàç-
âèòèÿ (ôîðìèðîâàíèå âèäåíèÿ, 
èçó÷åíèå îïûòà, âîâëå÷åíèå, ïëà-
íèðîâàíèå, ðåàëèçàöèÿ, ðåôëåêñèÿ 
è îöåíêà);
øèðîêî îòêðûòà äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ  z
ëó÷øèõ îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ 
ðàçðàáîòîê, îïèðàåòñÿ íà ìåæäóíà-
ðîäíî ïðèçíàííóþ ýêñïåðòèçó;
âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñèñòåìàòè÷åñêóþ  z
îöåíêó äîêàçàòåëüíîé ðåçóëüòàòèâ-

1  Îá îáó÷àþùèõñÿ îðãàíèçàöèÿõ ñìîòðè, íà-
ïðèìåð, ðàáîòó [7].

Диаграмма 2. Иерархия личных учебных 
целей школьника

Міжнародна конференція „Ефективна школа: фактори успіху”



Ä
èð

åê
ò

îð
 ø

êî
ëè

, 
ë³

öå
þ

, 
ã³

ì
íà

ç³
¿ 

 ¹
 1

’2
01

2

72

Міжнародна конференція „Ефективна школа: фактори успіху”

íîñòè îñóùåñòâëÿåìûõ 
íîâîââåäåíèé;
îòêðûòî äåìîíñòðèðóåò  z
âñå ïðîìåæóòî÷íûå è èòî-
ãîâûå ðåçóëüòàòû âûïîë-
íÿåìûõ ðàáîò îáùåñòâåí-
íîñòè, ìîðàëüíî è ìà-
òåðèàëüíî ïîääåðæèâàåò 
èñïîëíèòåëåé çà ðåçóëü-
òàòèâíîå, êà÷åñòâåííîå è 
ñâîåâðåìåííîå âûïîëíå-
íèå ðàáîò.
Â îñíîâå òàêîé ñèñòåìû 

ëåæèò ÿñíîå âèäåíèå ñìûñëà, 
ñîäåðæàíèÿ è ýòàïîâ ïðîâîäè-
ìîé ðàáîòû âñåìè ó÷àùèìèñÿ, 
èõ ðîäèòåëÿìè, ïåäàãîãàìè è 
äðóãèìè ÷ëåíàìè ìåñòíîãî îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ñîîáùåñòâà, 
áåç âñåñòîðîííåé ïîääåðæêè 
êîòîðûõ óñïåøíîå âûïîëíå-
íèå ðàáîò ïî òðàíñôîðìàöèè 
øêîëû íåâîçìîæíî.

Ðàññìîòðèì êàæäóþ èç 
âûäåëåííûõ ñîñòàâëÿþùèõ è 
îïèøåì ìåæäóíàðîäíóþ ïðî-
ãðàììó ïîääåðæêè èííîâàöèî-
ííûõ øêîë, êîòîðóþ îñóùåñò-
âëÿåò ñåãîäíÿ êîðïîðàöèÿ 
„Microsoft”. Ýòà ïðîãðàììà 
ïîìîãàåò îáðàçîâàòåëüíûì 
ó÷ðåæäåíèÿì ïî âñåìó ìèðó 
ñòàòü èííîâàöèîííûìè, ïðå-
âðàòèòüñÿ â „øêîëû áóäó-
ùåãî”, íà÷àòü ñèñòåìàòè÷å-
ñêóþ ðàáîòó ïî ñâîåìó íåïðå-
ðûâíîìó ñîâåðøåíñòâîâàíèþ 
è ðàçâèòèþ.

ÂÍÓÒÐÈØÊÎËÜÍÛÅ 
ÍÎÐÌÀÒÈÂÛ ÐÅÇÓËÜÒÀÒÈÂ-

ÍÎÑÒÈ Ó×ÅÁÍÎÉ 
ÐÀÁÎÒÛ

Îáùåèçâåñòíî, ÷òî ìíî-
ãèå îáðàçîâàòåëüíûå ñòàí-
äàðòû íîñÿò ðàìî÷íûé õà-
ðàêòåð. À ó÷åáíûå ïëàíû è 
ïðîãðàììû, êàê ïðàâèëî, íå 
ñîäåðæàò îïåðàöèîíàëüíîãî 
îïèñàíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ 
ðåçóëüòàòîâ. Ïîýòîìó êàæäîå 
îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäå-
íèå, âñå ðåàëüíûå ó÷àñòíèêè 
ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðî-
öåññà äîëæíû ñàìè ïðîèí-
òåðïðåòèðîâàòü äåéñòâóþùèå 
ñòàíäàðòû, îïèñàâ â òåðìè-

ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒÛ ÎÖÅÍÊÈ ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜ-
ÍÛÕ ÄÎÑÒÈÆÅÍÈÉ

Ðàçðàáîòêà èíñòðóìåíòîâ è ïðîöåäóð äëÿ èñïîëüçîâà-
íèÿ öèôðîâûõ ïîðòôåëåé äîñòèæåíèé, êîòîðûå ïîääåðæè-
âàþò ôóíêöèîíèðîâàíèå öèôðîâûõ äíåâíèêîâ øêîëüíèêà, 
à òàêæå ìåòîäèê èñïîëüçîâàíèÿ ýòèõ èíñòðóìåíòîâ äëÿ 
ïðîâåäåíèÿ ôîðìèðóþùåé (òåêóùåé) è èòîãîâîé (êîíñòà-
òèðóþùåé) îöåíêè ðåçóëüòàòîâ ó÷åáíîé ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ 
âàæíåéøåé ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ïðîåêòà. Ýòè èíñòðóìåíòû 
äîëæíû áûòü âïèñàíû (èíòåã ðèðîâàíû) â èíôîðìàöèîííóþ 
ñðåäó øêîëû è ñòàòü îñíîâîé äëÿ ïåðåõîäà ê èíäèâèäóà-
ëèçàöèè ó÷åáíîé ðàáîòû ó÷àùèõñÿ. Ïîäîáíàÿ ðàáîòà ñ÷è-
òàåòñÿ îäíîé èç ñàìûõ ïðèîðèòåòíûõ âî ìíîãèõ ðàçâèòûõ 
ñòðàíàõ ìèðà5.

Ìåæäó ïåäàãîãàìè ñóùåñòâóåò ñîãëàñèå ïî ïîâîäó òîãî, 
÷òî ñòàðûå ìåòîäû îöåíèâàíèÿ (íàïðèìåð, âîïðîñû ñ âû-
áîðî÷íîé ôîðìîé îòâåòà, êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ â Ðîññèè 
â ðàìêàõ ÅÃÝ) äîëæíû áûòü êà÷åñòâåííî óëó÷øåíû. Ýòî 
ìîæíî ñäåëàòü, â òîì ÷èñëå, ïóòåì âêëþ÷åíèÿ â èõ ñîñòàâ 
òàêèõ çàäàíèé, êîòîðûå îòâå÷àþò íà âîïðîñ îá óðîâíå êîì-
ïåòåíòíîñòè ó÷àùèõñÿ â òîé èëè èíîé ïðåäìåòíîé îáëà-
ñòè. À òàêæå ïóòåì ìîäåëèðîâàíèÿ ýôôåêòèâíûõ ñïîñîáîâ 
ó÷åíèÿ è îáó÷åíèÿ, êîòîðûå èçâåñòíû èç âûñîêî ðåçóëü-
òàòèâíûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ ïðàêòèê. Àâòîìàòèçèðîâàííûå 
ïðîöåäóðû è èíñòðóìåíòû îöåíèâàíèÿ ïîçâîëÿþò ó÷èòåëÿì 
äîêóìåíòèðîâàòü äîñòèæåíèÿ ó÷àùèõñÿ, ïîìîãàòü ïëàíèðî-
âàòü è èíäèâèäóàëèçèðîâàòü èõ ó÷åáíóþ ðàáîòó, à øêîëüíè-
êàì – ñàìîñòîÿòåëüíî ðàáîòàòü íà äîñòèæåíèå îæèäàåìûõ 
îáðàçîâàòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ñîâðåìåííûìè ïðåäñòàâëåíèÿìè, ñè-
ñòåìû îöåíèâàíèÿ, êîòîðûå ðàáîòàþò â ÈÊÒ-íàñûùåííîé 
îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäå, ÿâëÿþòñÿ ñîñòàâíîé ÷àñòüþ îáðàçî-
âàòåëüíîãî ïîðòàëà øêîëû. Ïðè ýòîì ïðîöåäóðû îöåíèâàíèÿ 
åñòåñòâåííî èíòåãðèðóþòñÿ ñ îáðàçîâàòåëüíûì ïðîöåññîì.

Òàêèå ñèñòåìû àâòîìàòèçèðîâàííîãî îöåíèâàíèÿ – íå 
ïðîñòî íàáîð ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ìîäóëåé, êîòîðûå ïî-
ìîãàþò ïðîâîäèòü èòîãîâûé êîíòðîëü ïî ëþáîé ó÷åáíîé 
äèñöèï ëèíå. Ýòî ïðåäìåòíî îðèåíòèðîâàííîå ñðåäñòâî, 
êîòîðîå îáåñïå÷èâàåò ñèñòåìíîå ðåøåíèå äëÿ äèàãíîñòè-
÷åñêîãî, ôîðìèðóþùåãî è èòîãîâîãî îöåíèâàíèÿ ñ ó÷åòîì 
ñïåöèôè÷åñêèõ òðåáîâàíèé êîíêðåòíîãî ó÷åáíîãî ïðåäìåòà. 
Ñèñòåìà îöåíèâàíèÿ ñòðîèòñÿ ñ ó÷åòîì åäèíîé ïåäàãîãè÷å-
ñêîé (ìåòîäè÷åñêîé) ìîäåëè, â ÿâíîì âèäå îïèðàåòñÿ íà ðå-
çóëüòàòû ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê, ó÷èòûâàåò 
òðåáîâàíèÿ ôåäåðàëüíûõ ñòàíäàðòîâ è âíóòðèøêîëüíûå 
íîðìàòèâû ðåçóëüòàòèâíîñòè îáðàçîâàòåëüíîé ðàáîòû. Îíà 
äîëæíà â ÷àñòíîñòè, ïðåäîñòàâëÿòü øêîëàì ïðîôåññèîíàëü-
íóþ ìåòîäè÷åñêóþ ïîääåðæêó. Ïðè ýòîì êàæäûé èç áëîêîâ 
ñèñòåìû (Äèàãðàììà 3) ìîæåò, ïðè íåîáõîäèìîñòè, èñïîëü-
çîâàòüñÿ àäìèíèñòðàòîðàìè, ó÷àùèìèñÿ è ïåäàãîãàìè íåçà-
âèñèìî îò äðóãèõ áëîêîâ.

Ñîâðåìåííûå êîíñòðóèðóåìûå çàäàíèÿ äëÿ êîìïüþòåð-
íîãî îöåíèâàíèÿ îáû÷íî ñîäåðæàò ðàçâåðíóòûé ñöåíàðèé 
ðàáîòû ñ ìàòåðèàëîì. Ïîýòîìó äëÿ ó÷àùèõñÿ è ïåäàãîãîâ 
îíè âûãëÿäÿò ñêîðåå, êàê ïðàêòè÷åñêèå çàäàíèÿ, íåæåëè êàê 
òðàäèöèîííûå êîíòðîëüíûå ðàáîòû. Âûïîëíåíèå îöåíî÷-
íûõ çàäàíèé ïîçâîëÿåò ó÷àùèìñÿ, â òîì ÷èñëå, óëó÷øèòü 
óñâîåíèå ìàòåðèàëà, à íå ïðîñòî ïîëó÷èòü (èëè ïîâûñèòü) 
ñâîþ îöåíêó. Çäåñü îáúåêòèâèðîâàííûìè îêàçûâàþòñÿ è 
òàêèå ðåçóëüòàòû ó÷åáíîé ðàáîòû, êîòîðûå ðàíüøå ëèøü 
ñóáúåêòèâíî îöåíèâàëèñü ó÷èòåëåì (íàïðèìåð, çàïèñü âåá-
êàìåðîé àóäèðîâàíèÿ ïðè îöåíêå ðåçóëüòàòîâ îáó÷åíèÿ ÷òå-
íèþ, âûðàçèòåëüíîå âîñïðîèçâåäåíèå âûó÷åííûõ íàèçóñòü 
òåêñòîâ, òàíöåâ, èñïîëüçîâàíèå ëàáîðàòîðíîãî îáîðóäîâà-
íèÿ ïðè èçó÷åíèè åñòåñòâåííîíàó÷íûõ äèñöèïëèí è ò. ï.).

5  Ñì. ðàáîòû ETS ïî ïðîãðàììå CBAL, ãäå ðàçðàáîòàíû 
àâòîìàòèçèðîâàííûå èíñòðóìåíòû àóòåíòè÷íîé îöåíêè 
ïî ÷òåíèþ, ïèñüìó è ìàòåìàòèêå (http://www.ets.org/
research/topics/cbal/examples/).
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íàõ äåìîíñòðèðóåìûõ îáðàçîâàòåëüíûõ 
ðåçóëüòàòîâ, êîòîðûå:

ôèêñèðóþò íåîáõîäèìûé è âîçìîæ- z
íûé óðîâåíü îñâîåíèÿ ìàòåðèàëà;
ÿâíî ðàçëè÷àþòñÿ ïðè ïåðåõîäå ñ  z
îäíîãî óðîâíÿ íà äðóãîé;
ïîíÿòíû è îäèíàêîâî èíòåðïðåòè- z
ðóþòñÿ âñåìè ñòåéêõîëäåðàìè2 è, 
ïðåæäå âñåãî ó÷àùèìèñÿ, èõ ðîäè-
òåëÿìè è ïðåïîäàâàòåëÿìè;
ñîîòíåñåíû ñ ïðîöåäóðàìè, ïîçâî- z
ëÿþùèìè êàæäîìó ó÷åíèêó äåìîí-
ñòðèðîâàòü ñâîè îáðàçîâàòåëüíûå 
äîñòèæåíèÿ;
ó÷èòûâàþò óòâåðæäåííûå çàêî- z
íîì ôåäåðàëüíûå, ðåãèîíàëüíûå è 
ìåñòíûå òðåáîâàíèÿ ê ïîäãîòîâêå 
øêîëüíèêîâ;
ïðèçíàíû âíóòðèøêîëüíûì íîðìà- z
òèâîì ó÷åáíûõ äîñòèæåíèé, íà âû-

2  Ñòåéêõîëäåðû (îò àíãë. Stakeholders – 
çàèíòåðåñîâàííûå ñòîðîíû) – ëèöà è/èëè 
ãðóïïû ëèö âíóòðè èëè çà ïðåäåëàìè îáðà-
çîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, êîòîðûå ìîãóò íå-
ïîñðåäñòâåííî âëèÿòü íà ôóíêöèîíèðîâàíèå 
ýòîãî ó÷ðåæäåíèÿ, ëèáî çàèíòåðåñîâàíû â 
ðåçóëüòàòàõ ó÷åáíîé ðàáîòû øêîëüíèêîâ. Ê 
ñòåéêõîëäåðàì îòíîñÿòñÿ ó÷àùèåñÿ, ðîäèòåëè, 
ðàáîòíèêè øêîëû, ÷ëåíû ìåñòíîãî ñîîáùå-
ñòâà, ïðåäñòàâèòåëè àäìèíèñòðàöèè, áèçíåñà, 
çàêîíîäàòåëè è äð.

ïîëíåíèå êîòîðîãî îðèåíòèðóåòñÿ 
âåñü îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ, ðà-
áîòà êàæäîãî ó÷àùåãîñÿ è ïåäàãîãà;
ïîçâîëÿþò èñïîëüçîâàòü àâòîìà- z
òèçèðîâàííóþ (ãäå ýòî âîçìîæíî) 
îöåíêó îáðàçîâàòåëüíûõ äîñòèæå-
íèé øêîëüíèêîâ.
Â õîäå ðàçðàáîòêè è óòâåðæäåíèÿ 

âíóòðèøêîëüíûõ íîðìàòèâîâ îáðàçî-
âàòåëüíûõ äîñòèæåíèé ó÷àùèõñÿ ÷ëåíû 
ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà âñåñòî-
ðîííå èçó÷àþò òðåáîâàíèÿ ôåäåðàëü-
íûõ, ðåãèîíàëüíûõ è ìåñòíûõ îðãàíîâ 
óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ è ñîçíàòåëüíî 
èìè ðóêîâîäñòâóþòñÿ ïðè ðàçðàáîòêå 
òðåáîâàíèé ê ó÷åáíûì äîñòèæåíèÿì 
ó÷àùèõñÿ ñâîåé øêîëû. Âàæíîé ÷àñòüþ 
ýòîé ðàáîòû ñòàíîâèòñÿ ñîãëàñîâàíèå 
íîðìàòèâîâ ñî âñåìè ñòåéõîëäåðàìè.

Ïðè ýòîì êîëëåêòèâàì îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ó÷àùèìñÿ è ïàð-
òíåðàì øêîëû íåîáõîäèìû:

ìåòîäè÷åñêèå ìàòåðèàëû, ïðîöå- z
äóðû, ôîðìû è óñïåøíûå îáðàçöû 
âûïîëíåíèÿ òàêîé ðàáîòû, ðàçëè÷-
íûå öèôðîâûå ðåñóðñû (â òîì ÷èñëå, 
ñåòåâûå);
ñðåäñòâà äëÿ îðãàíèçàöèè ñåòåâîãî  z
âçàèìîäåéñòâèÿ (÷åðåç Èíòåðíåò) è 
ìåòîäè÷åñêîé ïîääåðæêè ïåäàãîãîâ 
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Диаграмма 3. Блоки системы оценивания в рамках учебного курса

Формирующее  
оценивание 
(в процессе 
обучения) 

Учебные 
мероприятия 

Выпускные 
мероприятия 

Контролирующее  
оценивание 

(по завершении 
обучения) 

Диагностическое  
оценивание 

(подготовка к 
обучению) 

Контролирующее  
оценивание 

(по завершении 
модуля) 

Контрольно-
измерительные

материалы и
инструменты

Индивидуальные
результаты
оценивания 
(цифровые
дневники, 
портфолио)
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äëÿ îðãàíèçàöèè è íåôîð-
ìàëüíîãî ïðîâåäåíèÿ ýòîé 
ðàáîòû íà ìåñòàõ.
Çà ðóáåæîì, ãäå ïîäîá-

íàÿ ðàáîòà ïðîâîäèòñÿ óæå 
ñðàâíèòåëüíî äàâíî, õîðîøî 
èçâåñòíû ïðèìåðû åå óñïåø-
íîãî îñóùåñòâëåíèÿ3.

Ââåäåíèå âíóòðèøêîëü-
íûõ íîðìàòèâîâ ðåçóëüòà-
òèâíîñòè îáðàçîâàòåëüíîé 
ðàáîòû âàæíî ïî íåñêîëüêèì 
ïðè÷èíàì.

Âî-ïåðâûõ, ÿâíî çàäàííûå 
(ñôîðìóëèðîâàííûå) öåëè 
îáó÷åíèÿ – îñíîâà äëÿ âû-
áîðà (îïðåäåëåíèÿ) ñîäåðæà-
íèÿ, îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì, 
èñïîëüçóåìûõ èñòî÷íèêîâ 
ìàòåðèàëà è ðàçðàáîòêè ìå-
òîäîâ ó÷åáíîé ðàáîòû.

Âî-âòîðûõ, áåç íèõ òðóäíî 
îïðåäåëèòü, â êàêîé ìåðå 
îáó ÷àåìûå îñâîèëè òðåáóå-
ìûé ìàòåðèàë. Óïðàæíåíèÿ, 
êîíòðîëüíûå âîïðîñû, èòîãî-
âûå çàäàíèÿ ìîæíî ñîñòàâèòü 
ëèøü òîãäà, êîãäà îæèäàåìûå 
ðåçóëüòàòû îáó÷åíèÿ òî÷íî 
ñôîðìóëèðîâàíû. Èíà÷å ó÷à-
ùèåñÿ áóäóò íåèçáåæíî ïîëó-
÷àòü çàäàíèÿ, êîòîðûå ñëàáî 
ñâÿçàíû ñ öåëÿìè êóðñà.

Â-òðåòüèõ, ÿñíîñòü ôîð-
ìóëèðîâîê öåëåé ïîçâîëÿåò 
ó÷àùèìñÿ è ïåäàãîãàì ñêîí-
öåíòðèðîâàòü âíèìàíèå íà 
ñóùåñòâåííûõ ñòîðîíàõ ó÷åá-
íîé ðàáîòû. Èíôîðìèðîâàòü 
ó÷àùèõñÿ î öåëÿõ îáó÷åíèÿ, 
çíà÷èò – ïðîÿâèòü ê íèì 
óâàæåíèå, ïðåäëîæèòü ðàç-
äåëèòü îòâåòñòâåííîñòü çà 
ðåçóëüòàòû ó÷åáíîé ðàáîòû, 
ïðèãëàñèòü ê ðàçãîâîðó íà 
ðàâíûõ. Íà ïðàêòèêå ó÷à-
ùèåñÿ íåðåäêî òðàòÿò ìíîãî 
ñèë â ïîïûòêå ïîíÿòü, ÷òî 
îò íèõ õîòÿò. Ïðåäîñòàâèòü 
îáó÷àåìûì ÷åòêóþ èíôîðìà-
öèþ î öåëÿõ îáó÷åíèÿ, çíà-
3  Ñì., íàïðèìåð, îáðàçîâàòåëüíûå 

íîðìàòèâû ó÷åáíûõ äîñòèæå-
íèé äëÿ øêîë îêðóãà Adams-50 â 
øòàòå Äåíâåð, ÑØÀ (http://wiki.
adams50.org/mediawiki/index.php/
SBS:Main#Instructional_Leader_
Support).
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Ó×ÅÁÍÎ-ÌÅÒÎÄÈ×ÅÑÊÈÅ ÌÀÒÅÐÈÀËÛ, 
ÖÈÔÐÎÂÛÅ ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÛÅ ÐÅÑÓÐÑÛ 
È ÍÎÂÛÅ ÏÅÄÀÃÎÃÈ×ÅÑÊÈÅ ÏÐÀÊÒÈÊÈ
Äîñòèæåíèå êàæäûì øêîëüíèêîì æåëàåìûõ îá-

ðàçîâàòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ, íåâîçìîæíî áåç îïîðû íà 
âûñîêîðåçóëüòàòèâíûå ñîâðåìåííûå ïåäàãîãè÷åñêèå 
ïðàêòèêè. Îíè îðèåíòèðóþòñÿ íà èñïîëüçîâàíèå âà-
ðèàòèâíûõ ôîðì ó÷åáíîé ðàáîòû, êîòîðûå çàôèêñèðî-
âàíû â ñîâðåìåííûõ ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ ìàòåðèàëàõ 
è ïîääåðæàíû øèðîêèì ìíîãîîáðàçèåì îáðàçîâàòåëü-
íûõ ðåñóðñîâ. Âñå ýòè ìàòåðèàëû è ðåñóðñû äîñòóïíû, 
â òîì ÷èñëå, â öèôðîâîé ôîðìå ÷åðåç õðàíèëèùà 
öèôðîâîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû øêîëû.

Òðàäèöèîííàÿ øêîëà áûëà ðîæäåíà èíôîðìàöèî-
ííûìè òåõíîëîãèÿìè ñâîåãî âðåìåíè, îñíîâàíà íà 
ó÷åáíîé êíèãå è ðàññêàçå ó÷èòåëÿ. Òðåáóåòñÿ èçìåíå-
íèå îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì ó÷åáíîé ðàáîòû è ïîçè-
öèè ó÷èòåëåé, ÷òîáû èñïîëüçîâàòü ÈÊÒ êàê èíñòðó-
ìåíò ïåäàãîãè÷åñêèõ èííîâàöèé. Òàê, çíàêîìûé âñåì 
òåêñòîâûé ïðîöåññîð îáû÷íî èñïîëüçóþò êàê çàìåíè-
òåëü ïèøóùåé ìàøèíêè. À â íîâîé øêîëå åãî ìîæíî 
èñïîëüçîâàòü êàê èíñòðóìåíò äëÿ ïðåîáðàçîâàíèÿ 
ó÷åáíîãî ïðîöåññà, ôîðìèðîâàíèÿ ó ðåáåíêà îïûòà 
òâîð÷åñòâà (íàïðèìåð, äëÿ ïåðåâîäà â òåêñòîâûé ôîð-
ìàò çàïèñàííûõ ðåáåíêîì íà äèêòîôîí ðàññêàçîâ âå-
òåðàíîâ âîéíû, ëèòåðàòóðíîé îáðàáîòêè ýòèõ òåêñòîâ, 
ñíàáæåíèÿ êîììåíòàðèÿìè è ïîäãîòîâêè ñâîäíûõ äî-
êóìåíòîâ äëÿ øêîëüíîãî èñòîðè÷åñêîãî ìóçåÿ). Çäåñü 
ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü óëó÷øàòü ïðîìåæóòî÷íûå 
ðåçóëüòàòû òâîð÷åñòâà, êîòîðûå ñëóæàò ìàòåðèàëîì 
äëÿ àíàëèçà ðàáîòû ñàìèì ó÷àùèìñÿ, îáñóæäåíèÿ åå ñ 
ó÷èòåëåì è îäíîêëàññíèêàìè.

Ðàçâèâàþùèåñÿ â øêîëå èííîâàöèîííûå ïðîöåññû 
è ðàñïðîñòðàíåíèå òåõíîëîãè÷åñêîé ìîäåëè „1 ó÷åíèê 
– 1 êîìïüþòåð” (èëè „1:1”) ìåíÿåò îðãàíèçàöèîííûå 
ôîðìû è ìåòîäû ó÷åáíîé ðàáîòû, ïîðîæäàåò íî-
âûå ïåäàãîãè÷åñêèå ïðàêòèêè çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ 
ñðåäñòâ ÈÊÒ â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòà äëÿ:

îòðàáîòêè íàâûêîâ ïèñüìà è ñ÷åòà â âèðòóàëüíûõ  z
ëàáîðàòîðèÿõ (ìèêðîìèðàõ), ãäå ó÷àùèåñÿ äåé-
ñòâóþò, èñïîëüçóÿ ñåíñîðíûå ýêðàíû:
âûïîëíåíèÿ óïðàæíåíèé â „æèâîé” ìóëüòèìåäèà- z
ñðåäå ïðè èçó÷åíèè ðîäíîãî è èíîñòðàííîãî 
ÿçûêîâ (ïîäêàñòèíã, àêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå 
ïëååðîâ è ò. ï.).
Ïðè âûïîëíåíèè ó÷åáíûõ ïðîåêòîâ è èçó÷åíèè 

åñòåñòâåííîíàó÷íûõ äèñöèïëèí ñòàíîâèòñÿ íîðìîé 
èñïîëüçîâàíèå êîìïüþòåðíûõ ëàáîðàòîðèé, âèäåî-
ñúåìêà è àóäèîçàïèñü, öèôðîâûå äàò÷èêè äëÿ èçìå-
ðåíèÿ çíà÷åíèé ïàðàìåòðîâ íàáëþäàåìûõ ïðîöåññîâ 
â êîìáèíàöèè ñ êîìïüþòåðíûìè ìîäåëÿìè è äðóãèìè 
ñðåäñòâàìè íàáëþäåíèÿ. Ðàçâèòèå âû÷èñëåíèé â îá-
ëàêå ïîçâîëÿåò øêîëüíèêàì îïåðèðîâàòü òàêèìè èí-
ñòðóìåíòàìè, êîòîðûå ïðåæäå áûëè äîñòóïíû ëèøü 
óçêîìó êðóãó ïðîôåññèîíàëîâ. Óæå ñåãîäíÿ êàæäûé 
ó÷àùèéñÿ ìîæåò ðàçãëÿäûâàòü íà ýêðàíå êîìïüþ-
òåðà Çåìëþ ñ ïîìîùüþ Google Earth, èëè èññëåäîâàòü 
çâåçäíîå íåáî ñ ïîìîùüþ Worldwide Telescope â ëþ-
áîé òî÷êå ïëàíåòû6.

Ïðèìåðîì òîãî, êàê âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíûå âû-
÷èñëåíèÿ èçìåíÿþò ïðåäñòàâëåíèÿ øêîëüíèêîâ î ìèðå 
è ïîìîãàþò ôîðìèðîâàòü àäåêâàòíûå ïðåäñòàâëåíèÿ î 
íàíîòåõíîëîãèÿõ, ìîæåò ñëóæèòü ìîëåêóëÿðíûé êîí-

6  Ñì. http://www.worldwidetelescope.org/Home.aspx
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÷èò – ñäåëàòü èõ ñîþçíèêàìè â ó÷åá-
íîé ðàáîòå.

Íàëè÷èå äåòàëüíî ïðîðàáîòàííûõ 
âíóòðèøêîëüíûõ íîðìàòèâîâ ðåçóëüòà-
òèâíîñòè îáðàçîâàòåëüíîé ðàáîòû ïî-
çâîëÿåò ïðàêòè÷åñêè äâèíóòüñÿ ïî ïóòè 
èíäèâèäóàëèçàöèè ó÷åáíîé ðàáîòû 
(Äèàãðàììà 2).

Äëÿ ôèêñàöèè è îáúåêòèâíîé 
îöåíêè îáðàçîâàòåëüíûõ óñïåõîâ 
øêîëüíèêîâ ìîãóò (è äîëæíû) èñ-
ïîëüçîâàòüñÿ âñå äîñòóïíûå â øêîëå 
êîíòðîëüíî-èçìåðèòåëüíûå ìàòåðèàëû 
(ÊÈÌ) è èíñòðóìåíòû. Â õîäå âíåäðå-
íèÿ öèôðîâûõ äíåâíèêîâ øêîëüíèêà 
çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü ýòîé ðàáîòû ñî-
ñòàâëÿåò ïîäãîòîâêà öèôðîâûõ ÊÈÌ 
è èíñòðóìåíòîâ îöåíêè, êîòîðûå îáå-
ñïå÷èâàþò îïåðàòèâíóþ è àóòåíòè÷íóþ 
ôîðìèðóþùóþ îöåíêó äîñòèæåíèé 
ó÷àùèõñÿ. Ïîìèìî (âìåñòî è âìåñòå) 
òðàäèöèîííûõ ÊÈÌ ñ âûáîðî÷íîé 
ôîðìîé îòâåòà (êîìïüþòåðíûõ è áó-
ìàæíûõ òåñòîâ), ñóùåñòâåííîå ìåñòî 
äîëæíû çàíÿòü, òåñíÿùèå èõ ñåãîäíÿ 
ïî âñåìó ìèðó, àâòîìàòèçèðîâàííûå 
ñðåäñòâà îöåíêè ñöåíàðíîãî òèïà.

ÌÎÍÈÒÎÐÈÍÃ ÈÍÄÈÂÈÄÓÀËÜÍÛÕ 
ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÛÕ ÄÎÑÒÈÆÅÍÈÉ

Ïîÿâëåíèå ÿñíûõ êàæäîìó ó÷àñò-
íèêó îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà âíó-
òðèøêîëüíûõ ñòàíäàðòîâ è íàëè÷èå 
àâòîìàòèçèðîâàííûõ èíñòðóìåíòîâ 
îöåíêè ó÷åáíûõ äîñòèæåíèé ïîçâîëÿþò 
ïåðåéòè îò òðàäèöèîííîãî óïðàâëåíèÿ 
ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíûì ïðîöåññîì 
(âûïîëíåíèå ó÷åáíîãî ïëàíà, ñâîåâðå-
ìåííîå ïðîõîæäåíèå òåì, ñîáëþäåíèå 
ðàñïèñàíèÿ çàíÿòèé) ê óïðàâëåíèþ íà 
îñíîâå èíäèâèäóàëüíî äîñòèãàåìûõ 
êàæäûì ó÷àùèìèñÿ îáðàçîâàòåëüíûõ 
ðåçóëüòàòîâ.

Öèôðîâîé äíåâíèê è äðóãèå ñîñòàâ-
ëÿþùèå àâòîìàòèçèðîâàííîé èíôîð-
ìàöèîííîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ îáðà-
çîâàòåëüíûì ïðîöåññîì îáåñïå÷èâàþò 
ñèñòåìàòè÷åñêèé ìîíèòîðèíã ó÷åáíî-
âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà è èíäèâè-
äóàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ äîñòèæåíèé 
øêîëüíèêîâ, äàþò âîçìîæíîñòü èçáå-
æàòü ïðîáåëîâ è èíäèâèäóàëèçèðîâàòü 
ðàáîòó ó÷àùèõñÿ, ÷òîáû äîáèòüñÿ áåçó-
ñëîâíîãî âûïîëíåíèÿ âíóòðèøêîëüíûõ 
íîðìàòèâîâ è ìàêñèìàëüíûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ îò êàæäîãî ñ ó÷å-
òîì åãî èíäèâèäóàëüíûõ îñîáåííîñòåé.
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ñòðóêòîð (Äèàãðàììà 5)7.  Îäíèì èç îñíîâ-
íûõ èñòî÷íèêîâ ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ 
ìàòåðèàëîâ è ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê 
ñòàíîâÿòñÿ ñåòåâûå êîëëåêöèè öèôðîâûõ 
îáðàçîâàòåëüíûõ ðåñóðñîâ8.

Ñåãîäíÿ øêîëå äîñòóïíû9 ìíîãî÷èñ-
ëåííûå êîëëåêöèè öèôðîâûõ ó÷åáíî-
ìåòîäè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ, êîòîðûå ïîìî-
ãàþò äîñòèæåíèþ ñîâðåìåííûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ.  Â íèõ ïðåäñòàâëåíû 
êàê çíàíèåâûé, òàê è äåÿòåëüíîñòíûé 
àñïåêòû ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ, à ó÷åá-
íàÿ ðàáîòà îðèåíòèðîâàíà íà ïðèìåíåíèå 
íîâûõ ìåòîäîâ è îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì 
ó÷åáíîé ðàáîòû, âêëþ÷àÿ:

èíäèâèäóàëüíóþ è ãðóïïîâóþ ðàáîòó  z
ñ ÖÎÐ (â òîì ÷èñëå, ñàìîêîíòðîëü è 
îòðàáîòêó íàâûêîâ);
ñèñòåìàòè÷åñêóþ ðàáîòó ó÷àùèõñÿ â  z
ìàëûõ ãðóïïàõ è âçàèìíóþ îöåíêó èìè 
ðàáîòû äðóã äðóãà;
îáó÷åíèå â ïðîôèëüíûõ ñåòåâûõ ñî- z
îáùåñòâàõ (èíòåðíåò-îáó÷åíèå, ñåòåâûå 
ïðîåêòû è ò. ï.);
èñïîëüçîâàíèå ñåòåâûõ ñîöèàëüíûõ  z
ñåðâèñîâ äëÿ îáùåíèÿ, ñîâìåñòíîé 
ðàáîòû íàä òåêñòàìè (â øèðîêîì 
ñìûñëå ñëîâà) è âåäåíèÿ ñîâìåñòíûõ 
àðõèâîâ;
ïîäãîòîâêó è âåäåíèå ëè÷íûõ ïîðòôå- z
ëåé ó÷åáíûõ äîñòèæåíèé.
×òîáû â ïîëíîé ìåðå ðåàëèçîâàòü ýòîò 

ïîòåíöèàë è îáåñïå÷èòü äîñòèæåíèå íî-
âûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ êàæäûì 
øêîëüíèêîì, òðåáóåòñÿ íå òîëüêî ïåðå-
õîä íà íîâóþ ìîäåëü ðàáîòû øêîëû, íî 
è, ïðåæäå âñåãî, êà÷åñòâåííîå èçìåíåíèå 
ïîäõîäà ê ïðîôåññèîíàëüíîìó ðàçâèòèþ 
ïåäàãîãîâ.

7 Ñì. http://mw.concord.org/modeler/
8  Ñì., íàïðèìåð, http://school-collection.edu.ru/
9 Ñì., íàïðèìåð, http://schoolofone.org/

Процедуры мониторинга индивидуальных 
образовательных достижений
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Ïðîöåäóðû ìîíèòîðèíãà èíäèâèäó-
àëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ äîñòèæåíèé 
– ñîñòàâíàÿ ÷àñòü è ïëîùàäêà äëÿ ôîð-
ìèðîâàíèÿ ó êàæäîãî øêîëüíèêà óíè-
âåðñàëüíûõ ó÷åáíûõ äåéñòâèé, ðàçâè-
òèÿ íàâûêîâ ó÷åíèÿ è ñàìîóïðàâëåíèÿ 
íà îñíîâå ðåôëåêòèâíîãî îòíîøåíèÿ ê 
ñâîåé ðàáîòå (Äèàãðàììà 4).

Îñâîåíèå è ïðèìåíåíèå òèïè÷íûõ 
ïðîöåäóð è ðåãëàìåíòîâ ðàáîòû îáðà-
çîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ñ èñïîëüçîâà-
íèåì öèôðîâûõ äíåâíèêîâ è àâòîìàòè-
çèðîâàííûõ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì 
äëÿ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûì ïðî-
öåññîì íà îñíîâå èíäèâèäóàëèçèðî-
âàííîãî ó÷åòà ïðîäâèæåíèÿ ó÷àùèõñÿ 
– îäíà èç ñëîæíåéøèõ çàäà÷, ðåøåíèå 
êîòîðîé òðåáóåò îò êîëëåêòèâà øêîëû 
ôàêòè÷åñêîé ñìåíû ïåäàãîãè÷åñêîé ïà-
ðàäèãìû. Ñåãîäíÿ â ìèðå åñòü íåìàëî 
øêîë, ãäå ýòà çàäà÷à óñïåøíî ðåøåíà4. 
Ìíîãèå èç íèõ äåëÿòñÿ ñâîèì îïûòîì 
ñî øêîëàìè â äðóãèõ ñòðàíàõ ìèðà, 
ó÷àñòâóÿ â ïðîåêòå „Èííîâàöèîííûå 
øêîëû”, êîòîðûé ïîääåðæèâàåò êîð-
ïîðàöèÿ „Microsoft”.

ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÎÅ ÐÀÇÂÈÒÈÅ 
È ÌÅÒÎÄÈ×ÅÑÊÀß ÏÎÄÄÅÐÆÊÀ 

ÏÅÄÀÃÎÃÎÂ

È ñ ï î ë ü ç ó ÿ  ð å ñ ó ð ñ û  È Ê Ò -
íàñûùåííîé îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû 
øêîëû, ÷ëåíû ïåäàãîãè÷åñêîãî êîë-
ëåêòèâà ïîëó÷àþò âñå íåîáõîäèìîå äëÿ 
ïðîäóêòèâíîé ðàáîòû, ïåäàãîãè÷åñêîãî 
òâîð÷åñòâà è ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàç-
âèòèÿ. Â îñíîâíûå îáÿçàííîñòè ïåäàãî-
ãîâ (Äèàãðàììà 6) âõîäÿò:

1) ïðåïîäàâàòåëüñêàÿ ðàáîòà, åå ïî-
ñòîÿííîå ïëàíèðîâàíèå è îñóùåñòâëå-
íèå â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåãëàìåíòàìè ðà-
áîòû øêîëû è ôóíêöèîíàëüíûìè îáÿ-
çàííîñòÿìè;

2) ìåòîäè÷åñêàÿ è èññëåäîâàòåëü-
ñêàÿ ðàáîòà, ïðåäóñìàòðèâàþùàÿ:

ïîäãîòîâêó/îáíîâëåíèå (â ñîñòàâå  z
âðåìåííûõ ðàáî÷èõ ãðóïï è ìå-
òîäè÷åñêèõ îáúåäèíåíèé) ó÷åáíî-
ìåòîäè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ è ðåãëà-
ìåíòîâ ðàáîòû, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ 
îñíîâîé ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî 
ïðîöåññà;

4  Ñðåäè ëèäåðîâ ýòîé ðàáîòû â Åâðîïå 
Kunskaps sko lan ,  Øâåöèÿ è NewLine 
Learning Academy, Âåëèêîáðèòàíèÿ (http://
partnersinlearningnetwork.com/Connect/_
layouts/itn/ViewSchool.aspx?schoolid=121402)/.

„Молекулярный конструктор” – инстру-
мент для формирования молекулярной гра-
мотности и изучения нанотехнологий в школе

Проведение эксперимента с помощью 
цифровой лаборатории

Диаграмма 5 

„Безумный треугольник” основных 
обязанностей учителя

Диаграмма 6 

Преподавательская работа
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ýêñïåðòèçó è îöåíêó äîêà- z
çàòåëüíîé ðåçóëüòàòèâíî-
ñòè ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ 
ðàçðàáîòîê (â õîäå ïåäà-
ãîãè÷åñêèõ íàáëþäåíèé è 
ýêñïåðèìåíòîâ);
âûïîëíåíèå (ïî ìåðå íå- z
îáõîäèìîñòè) îáÿçàííî-
ñòåé ìåòîäèñòà (èëè íà-
ñòàâíèêà) äëÿ äðóãèõ ðà-
áîòíèêîâ øêîëû.
3) ïðîôåññèîíàëüíîå ðàç-

âèòèå, à èìåííî: ó÷àñòèå â 
ðàáîòå ïðîôåññèîíàëüíûõ 
ïåäàãîãè÷åñêèõ ñîîáùåñòâ (â 
òîì ÷èñëå, ñåòåâûõ), ó÷àñòèå 
â ðàçëè÷íûõ ïðîôåññèîíàëü-
íûõ ìåðîïðèÿòèÿõ (ñåìèíàðû 
è ìåòîäè÷åñêèå êîíôåðåí-
öèè ðàçíîãî óðîâíÿ) â ñòåíàõ 
øêîëû è çà åå ïðåäåëàìè; 
ïîñòîÿííîå (â ñîîòâåòñòâèè 
ñ äåéñòâóþùèìè ðåãëàìåí-
òàìè) ïîâûøåíèå êâàëèôè-
êàöèè (âíóòðè øêîëû, è çà 
åå ïðåäåëàìè); ïðîõîæäåíèå 
ïðîöåäóð ïîäòâåðæäåíèÿ (ïî-
âûøåíèÿ) ñâîåãî ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ñòàòóñà.

Øêîëüíàÿ  öèôðîâàÿ 
èíôîðìàöèî ííàÿ  ñðåäà 
ñòàíîâèòñÿ îñíîâíûì èí-
ñòðóìåíòîì òåêóùåé ïðå-
ïîäàâàòåëüñêîé ðàáîòû ïðè 
ïîäãîòîâêå, õðàíåíèè è ñî-
âìåñòíîì èñïîëüçîâàíèè 
ó÷èòåëÿìè ñâîèõ ðàçðàáîòîê 
ê êàæäîìó çàíÿòèþ, à òàêæå 
ïðåçåíòàöèé, çàäàíèé è äðó-
ãèõ ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ ìà-
òåðèàëîâ. Íà øêîëüíîì ïîð-
òàëå ðàñïîëàãàþòñÿ ïàêåòû 
ìàòåðèàëîâ äëÿ êàæäîãî èç 
îáÿçàòåëüíûõ çàíÿòèé, âõî-
äÿùèõ â ó÷åáíóþ ïðîãðàììó 
øêîëû. Åäèíûå ïàêåòû 
äîêàçàòåëüíî-ðåçóëüòàòèâíûõ 
ðàçðàáîòîê âêëþ÷àþò îïèñà-
íèå îæèäàåìûõ ðåçóëüòàòîâ 
ó÷åáíîé ðàáîòû è ñðåäñòâà 
äëÿ îöåíêè åå ðåçóëüòàòèâíî-
ñòè (ìàêåòû çàäàíèé, áàòàðåè 
òåñòîâ è ò. ï.). Èìè ïîëüçó-
þòñÿ âñå ïåäàãîãè, âåäóùèå 
àíàëîãè÷íóþ ó÷åáíóþ ðà-
áîòó. Ïî îêîí÷àíèè çàíÿòèé 
îíè äîáàâëÿþò â ïàêåò ñòðà-
íèöó ñâîåãî ðåôëåêñèâíîãî 

ÈÊÒ-ÍÀÑÛÙÅÍÍÀß ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÀß 
ÑÐÅÄÀ

Äëÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ øêîëû ñ èíäèâèäóàëèçèðî-
âàííîé ìîäåëüþ ó÷åáíîé ðàáîòû íóæíà ñîîòâåòñòâóþùàÿ 
òåõíîëîãè÷åñêàÿ èíôðàñòðóêòóðà. Ýòî íîâàÿ ñîñòàâëÿþ-
ùàÿ – ÈÊÒ-íàñûùåííàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ñðåäà, êóäà 
âõîäÿò:

ìîáèëüíûå ðàáî÷èå ìåñòà ñ ïîñòîÿííûì øèðîêîïî- z
ëîñíûì äîñòóïîì â ñåòü Èíòåðíåò è â øêîëå, è äîìà 
äëÿ êàæäîãî ó÷àñòíèêà ó÷åáíîãî ïðîöåññà (ó÷àùèéñÿ, 
ó÷èòåëü, àäìèíèñòðàòîð);
åäèíàÿ öèôðîâàÿ èíôîðìàöèîííàÿ ñðåäà (â òîì  z
÷èñëå, øêîëüíûé ïîðòàë), ïîçâîëÿþùàÿ ðåøàòü âñå 
çàäà÷è èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ, êîòîðûå âîç-
íèêàþò â õîäå ïëàíèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè èíäè-
âèäóàëèçèðîâàííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, à 
òàêæå ïðè îöåíêå åãî ðåçóëüòàòèâíîñòè;
ñèñòåìà ïîñòîÿííîãî òåõíè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ  z
ìîáèëüíûõ ðàáî÷èõ ìåñò (âêëþ÷àÿ çàìåíó âûøåä-
øèõ èç ñòðîÿ êîìïüþòåðîâ çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ 
îáìåííîãî ôîíäà), ãîðÿ÷àÿ ëèíèÿ äëÿ íåïðåðûâíîé 
òåõíè÷åñêîé ïîääåðæêè âñåõ ïîëüçîâàòåëåé 24 ÷àñà â 
ñóòêè, 7 äíåé â íåäåëþ.
Â êà÷åñòâå àâòîìàòèçèðîâàííûõ ðàáî÷èõ ìåñò ïåäà-

ãîãîâ è øêîëüíèêîâ åñòåñòâåííî èñïîëüçîâàòü ïðèíàäëå-
æàùèå èì (èëè øêîëå) ëè÷íûå ìîáèëüíûå êîìïüþòåðû. 
Âñÿ íåîáõîäèìàÿ èíôîðìàöèÿ è ïðîãðàììíûå ñðåäñòâà 
äëÿ òåêóùåé ðàáîòû (ñðåäè êîòîðûõ ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèå 
ìàòåðèàëû è ðåñóðñû, öèôðîâûå äíåâíèêè è ïîðòôåëè 
ó÷åáíûõ äîñòèæåíèé øêîëüíèêîâ) ðàçìåùàþò â øêîëü-
íîé èíôîðìàöèîííîé ñðåäå (ïîðòàë øêîëû). Îíà ïðåäî-
ñòàâëÿåò âñåì ó÷àñòíèêàì îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà çà-
ùèùåííûé äîñòóï â Èíòåðíåò è ê èíôîðìàöèîííûì ðå-
ñóðñàì øêîëû, âîçìîæíîñòü êîìïîíîâàòü/ôîðìèðîâàòü/
ñîçäàâàòü, õðàíèòü è èñïîëüçîâàòü íåîáõîäèìûå öèô-
ðîâûå îáðàçîâàòåëüíûå ðåñóðñû, íàêàïëèâàòü äàííûå î 
ðåçóëüòàòàõ ó÷åáíîé ðàáîòû, ôîðìèðîâàòü íåîáõîäèìûå 
ñïðàâî÷íûå è îò÷åòíûå ôîðìû (Äèàãðàììà 7).

Ïðèìåíåíèå äèñòàíöèîííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõ-
íîëîãèé (ÄÎÒ) ïîçâîëÿåò íà ðàâíûõ èñïîëüçîâàòü î÷-
íûå (ëèöîì ê ëèöó) è ñåòåâûå ôîðìû ó÷åáíîé ðàáîòû. 
Ñìåøàííîå ó÷åíèå/îáó÷åíèå (blended learning) ñòàíî-
âèòñÿ íîðìîé.

Íåîáõîäèìûå äëÿ øêîëû ýêîíîìè÷íûå ïðîãðàìíûå 
ðåøåíèÿ óæå ñóùåñòâóþò. Îíè íàñëåäóþò ïðîâåðåííûå 
òåõíîëîãè÷åñêèå ðàçðàáîòêè äëÿ áàíêîâ è êðóïíîãî áèç-
íåñà, ãàðàíòèðóþò âûñîêóþ íàäåæíîñòü, ñòàáèëüíîñòü è 
áåçàâàðèéíîñòü ðàáîòû, à òàêæå çàùèòó äàííûõ îò íå-
ñàíêöèîíèðîâàííîãî èñïîëüçîâàíèÿ. Åäèíàÿ öèôðîâàÿ 
èíôîðìàöèîííàÿ ñðåäà äëÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ ó÷åáíî-
âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà ìîæåò (è äîëæíà) òàêæå ïîä-
äåðæèâàòü ïðîäîëæàþùèéñÿ ïðîöåññ öåëåíàïðàâëåííûõ 
èçìåíåíèé â ðàáîòå øêîëû. Ïðîãíîçèðîâàíèå, ïëàíè-
ðîâàíèå è ðåàëèçàöèÿ â æèçíü æåëàåìûõ èçìåíåíèé 
ñòàíîâÿòñÿ ñîñòàâíîé ÷àñòüþ êàæäîäíåâíîé ðàáîòû 
ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà. Ðàáîòà øêîëû â óñëîâèÿõ 
íåïðåðûâíûõ (õîðîøî ñïëàíèðîâàííûõ) èçìåíåíèé ïðå-
âðàùàåòñÿ â íîðìó. Èñ÷åðïûâàþùàÿ èíôîðìàöèÿ î õîäå 
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà ïîçâîëÿåò ðàáîòíèêàì øêîëû 
çàðàíåå ðàñïîçíàâàòü ïîòåíöèàëüíûå ïðîáëåìû ó îòäåëü-
íûõ øêîëüíèêîâ è ñâîåâðåìåííî ïðèíèìàòü ìåðû.

Òàêèì îáðàçîì, â îñíîâå íîâîé èíôîðìàöèîííîé 
èíôðàñòðóêòóðû øêîëû ëåæàò öèôðîâàÿ èíôîðìàöèîí-
íàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ñðåäà, òåõíîëîãè÷åñêàÿ ìîäåëü „1:1” 
âìåñòå ñ äðóãèìè èíôîðìàöèîííûìè òåõíîëîãèÿìè, êî-
òîðûå ïîääåðæèâàþò ïåðåäîâûå ïåäàãîãè÷åñêèå è óïðàâ-
ëåí÷åñêèå òåõíîëîãèè, ïîìîãàþò ïðîôåññèîíàëüíîìó 
ðàçâèòèþ ïåäàãîãîâ.
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æóðíàëà ñ àíàëèçîì õîäà è 
ðåçóëüòàòîâ óðîêà. Ýòî, â 
÷àñòíîñòè, îáëåã÷àåò ðàáîòó 
ïðè çàìåùåíèè ó÷èòåëåé, ïî-
âûøàåò ðåçóëüòàòèâíîñòü çà-
íÿòèé.

Ó÷èòåëÿ èñïîëüçóþò ÖÎÐ 
äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíîãî (èíäè-
âèäóàëüíî è â ìàëîé ãðóïïå) 
çíàêîìñòâà øêîëüíèêîâ ñ 
ó÷åáíûì ìàòåðèàëîì, êîòî-
ðûé ïðåäñòàâëåí â ðàçëè÷íûõ 
ôîðìàòàõ. Îíè ïîáóæäàþò 
ó÷àùèõñÿ ïîñòîÿííî çàäåé-
ñòâîâàòü òåõíèêè ó÷åáíîé 
êîîïåðàöèè äëÿ îñâîåíèÿ è 
çàêðåïëåíèÿ íîâîãî, ñòðå-
ìÿòñÿ ê òîìó, ÷òîáû óíèâåð-
ñàëüíûå ó÷åáíûå äåéñòâèÿ 
ñòàëè íîðìîé äëÿ øêîëüíè-
êîâ. Óñëîâèÿ ïðåïîäàâàíèÿ 
è ðîëü ó÷èòåëÿ ñóùåñòâåííî 
ìåíÿþòñÿ. Ïîçèöèÿ „óðî-
êîäàòåëÿ” ñìåíÿåòñÿ íà ïî-
çèöèþ âîñïèòàòåëÿ è îðãà-
íèçàòîðà ó÷åáíîãî ïðîöåññà. 
Ïîâûøàÿ ñâîå ïðîôåññèî-
íàëüíîå ìàñòåðñòâî, ó÷èòåëü 
ñòðåìèòñÿ ñòàòü „ìàñòåðîì 
ó÷åíèÿ” è ïåðåäàòü óìåíèå 
ó÷èòüñÿ ñâîèì ó÷åíèêàì.

Ó ïåäàãîãîâ ïîÿâëÿþòñÿ 
óñëîâèÿ äëÿ ìåòîäè÷åñêîé è 
èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû, 
îäíî èç íàïðàâëåíèé êîòî-
ðîé – ñîâåðøåíñòâîâàíèå è 
ïîïîëíåíèå ïàêåòîâ ó÷åáíî-
ìåòîäè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ è 
ðåãëàìåíòîâ ðàáîòû, èñïîëü-
çóåìûõ â øêîëå. Äðóãîå íà-
ïðàâëåíèå – ïîèñê ðåçóëü-
òàòèâíûõ ðåøåíèé ïðîáëåì, 
ñ êîòîðûìè ñòàëêèâàþòñÿ 
÷ëåíû ïåäàãîãè÷åñêîãî êîë-
ëåêòèâà. Òðåòüå íàïðàâëåíèå 
– ïîäãîòîâêà è îáîñíîâàíèå 
ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ øêîëû è 
ñîñòàâëÿþùèõ åå ìåðîïðèÿ-
òèé, àíàëèç è îöåíêà èõ ðå-
çóëüòàòèâíîñòè.

ÈÊÒ ïðåâðàùàþòñÿ â îäèí 
èç âàæíåéøèõ èíñòðóìåíòîâ 
ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ 
ïåäàãîãîâ. Øêîëüíûé ïîð-
òàë èñïîëüçóåòñÿ ó÷èòåëÿìè 
äëÿ ðàáîòû â ñåòåâûõ ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ ñîîáùåñòâàõ, 

ÏÐÎÃÐÀÌÌÀ ISP
Ïðîãðàììà ISP ñîäåðæèò ïÿòü êëþ÷åâûõ ýëåìåí-

òîâ.
Ðàçðóøåíèå áàðüåðîâ. Êîðïîðàöèÿ „Microsoft” ïî-

ìîãàåò øêîëàì ïðåîäîëåòü ýêîíîìè÷åñêèå è ñîöèàëü-
íûå áàðüåðû, êîòîðûå ìåøàþò ïîäãîòîâèòü ó÷àùèõñÿ 
ê æèçíè è òðóäó â óñëîâèÿõ èííîâàöèîííîé ýêîíî-
ìèêè, êîòîðàÿ äîìèíèðóåò â XXI-îì âåêå.

Ïðàêòè÷åñêèé ïîäõîä. ISP ïðåäîñòàâëÿåò øêîëàì 
ïóòåâîäèòåëü, êîòîðûé ïîçâîëÿåò ðåàëèçîâàòü ïåäà-
ãîãè÷åñêîå âèäåíèå, ñôîðìèðîâàííîå êîëëåêòèâîì 
øêîëû, è èíòåãðèðîâàòü ÈÊÒ â îáðàçîâàòåëüíûé ïðî-
öåññ.

Äâóõëåòíåå îáÿçàòåëüñòâî. Â òå÷åíèå äâóõ ëåò 
øêîëû, êîòîðûå ó÷àñòâóþò â ïðîãðàììå, ñîñðåäîòà÷è-
âàþòñÿ íà äîñòèæåíèè ÷åòûðåõ îñíîâíûõ öåëåé: ñîç-
äàíèå îáùåñòâåííî-äåëîâîãî ïàðòíåðñòâà, ïåðåñìîòð 
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, ïðîâåäåíèå øèðîêîãî 
äèàëîãà â ýêñïåðòíî-ïåäàãîãè÷åñêîì ñîîáùåñòâå, ñòè-
ìóëèðîâàíèå ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ 
ïóòåì ðåøåíèÿ çàäà÷ îáðàçîâàíèÿ.

Ðàçðàáîòêà ïðîöåññà èçìåíåíèé. Øêîëû ïîëó÷àþò 
ìåòîäè÷åñêèå ìàòåðèàëû, êîòîðûå ïîìîãàþò èì íàéòè 
âîçìîæíûå âàðèàíòû ðåøåíèé ïðîáëåì è âûáðàòü 
îïòèìàëüíûå ðåøåíèÿ â êîíêðåòíûõ óñëîâèÿõ. Êðîìå 
òîãî, øêîëû ïîëó÷àþò ïîìîùü ýêñïåðòîâ â õîäå ïëà-
íèðîâàíèÿ íåîáõîäèìûõ èçìåíåíèé.

Ðàñïðîñòðàíåíèå ðåçóëüòàòîâ. Êîðïîðàöèÿ 
„Microsoft” îáåñïå÷èâàåò ðàñïðîñòðàíåíèå ðåçóëüòàòîâ 
è óðîêîâ Ïðîãðàììû, äåëàåò èõ äîñòóïíûìè äëÿ øêîë 
ïî âñåìó ìèðó. Ýòî ïîçâîëèò ñôîðìèðîâàòü îáùåäî-
ñòóïíûå ðåñóðñû, êîòîðûå ïîìîãàþò ëþáîé øêîëå âî 
âñåõ ñòðàíàõ.

Îäèí èç òàêèõ ðåñóðñîâ – âîñåìü ìàñòåðñêèõ, êî-
òîðûå ïîìîãóò âàì ïðåîáðàçîâûâàòü øêîëó, ñïðàâ-
ëÿòüñÿ ñ íåïðåðûâíûìè èçìåíåíèÿìè, ïåðåâåñòè 
èõ èç êàòàñòðîôè÷åñêèõ ñîáûòèé â ñîáûòèÿ, íå ìå-
øàþùèå ïëàíîìåðíîìó äîñòèæåíèþ ïîñòàâëåííûõ 
öåëåé (Äèàãðàììà 8). Êàæäàÿ ìàñòåðñêàÿ ïîìîãàåò 
ôèêñèðîâàòü ðàìêó âíóòðèøêîëüíîãî ïðîåêòà èçìå-
íåíèé, âêëþ÷àåò âûðàáîòêó èäåé, ïëàíèðîâàíèå ìå-
ðîïðèÿòèé, ñîäåðæèò ññûëêè íà ïîëåçíûå ðåñóðñû. 
Ìàòåðèàëû äëÿ ïðîâåäåíèÿ ìàñòåðñêèõ îïèðàþòñÿ íà 
îïûò äðóãèõ øêîë ïðîåêòà, êîòîðûå ìîæíî íàçâàòü 
øêîëàìè áóäóùåãî. Ýòè øêîëû âûñòóïàþò â ðîëè 
øêîë-ìåíòîðîâ.

Ïðåäëàãàåìûå ìàñòåðñêèå ìîæíî ëåãêî àäàïòèðî-
âàòü ê óñëîâèÿì ñâîåé ñîáñòâåííîé øêîëû. Òàê, ñå-
ãîäíÿ ìíîãèå îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ ñïîñîáíû 
äîáèòüñÿ çàìåòíîãî óëó÷øåíèÿ ðàáîòû â ðàìêàõ òðà-
äèöèîííîé ìîäåëè ðàáîòû øêîëû (Ò-ìîäåëü). Äðóãèå 
îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ óæå äîáèëèñü çàìåòíûõ 
ó÷åáíûõ äîñòèæåíèé â ðàìêàõ Ò-ìîäåëè, èñ÷åðïàëè 
åå ïîòåíöèàë è ãîòîâû ïåðåéòè íà ñëåäóþùèé óðîâåíü 
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñâîåé ðàáîòû. Îíè çàèíòåðåñî-
âàíû âî âíåäðåíèè è èñïîëüçîâàíèè èííîâàöèîííûõ 
ïåäàãîãè÷åñêèõ ïðàêòèê, êîòîðûå òðåáóþò ñóùåñòâåí-
íîãî ðåôîðìèðîâàíèÿ òðàäèöèî ííîãî îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîöåññà (Ð-ìîäåëü). È òå, è äðóãèå ìîãóò ñ óñïå-
õîì èñïîëüçîâàòü ïðåäëîæåííóþ ñèñòåìó ìàñòåðñêèõ 
äëÿ íåïðåðûâíîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñâîåé ðàáîòû. 
Ñðàâíåíèå õàðàêòåðèñòèê ó÷åáíîãî ïðîöåññà â ðàìêàõ 
êàæäîé èç ýòèõ ìîäåëåé ïðèâåäåíî â Òàáëèöå 1.

Ïåðå÷èñëèì ïÿòü øàãîâ ïðîöåññà èçìåíåíèé â ðà-
áîòå øêîëû, êîòîðûå ïðåäëàãàåò ïðîãðàììà ISP:
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ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè 
ñ ïðèìåíåíèåì äèñòàíöè-
îííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõ-
íîëîãèé. Ñåòåâûå ìåòîäè÷å-
ñêèå îáúåäèíåíèÿ ïîçâîëÿþò 
ó÷èòåëÿì ðàçëè÷íûõ øêîë 
îáñóæäàòü âîçíèêàþùèå ïðî-
áëåìû è èñêàòü èõ ðåøåíèÿ. 
Öèôðîâàÿ èíôîðìàöèîííàÿ 
ñðåäà øêîëû èíòåãðèðóåòñÿ â 
îáùóþ èíôîðìàöèîííóþ îá-
ðàçîâàòåëüíóþ ñðåäó.

Êàê èçâåñòíî, ëó÷øèì 
ìåñòîì ïðîôåññèîíàëüíîãî 
ðàçâèòèÿ ó÷èòåëåé ÿâëÿåòñÿ 
èõ ðàáî÷åå ìåñòî â øêîëå. 
Ñîâðåìåííàÿ ñèñòåìà âçà-
èìíîãî íàñòàâíè÷åñòâà ó÷è-
òåëåé, èñïîëüçîâàíèå òåõ-
íèê „peer-coaching”10 ïî-
ìîãàåò ñäåëàòü ýòó ðàáîòó 
ìàêñèìàëüíî ðåçóëüòàòèâ-
íîé. Ýòîìó òàêæå ñïîñîá-
ñòâóþò èíòåðíåò-ñåìèíàðû è 
êóðñû.5

Îáÿçàòåëüíûå êóðñû ïî-
âûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, 
êóäà ó÷èòåëåé íàïðàâëÿëè 
ïî ðàçíàðÿäêå, îòìèðàþò. 
Óìåíèå ïåäàãîãà êðèòè÷åñêè 
îòíîñèòüñÿ ê ñîáñòâåííîìó è 
÷óæîìó îïûòó è ñòðîèòü òðà-
åêòîðèþ ñâîåãî ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ðàçâèòèÿ ñòàíîâèòñÿ 
âàæíûì ïîêàçàòåëåì åãî ïîä-
ãîòîâêè, à ïëàíèðîâàíèå ýòîé 
ðàáîòû â ëè÷íîì êàëåíäàðå – 
åãî ïîâñåäíåâíîé îáÿçàííî-
ñòüþ. Âûñîêîêà÷åñòâåííûå 
êóðñû ïðîôåññèîíàëüíîé 
ïîäãîòîâêè, êîòîðûå âåäóùèå 
ïåäàãîãè÷åñêèå öåíòðû ïðå-
äîñòàâëÿþò ÷åðåç Èíòåðíåò, 
ñîâðåìåííûé ó÷èòåëü ñîâìå-
ùàåò ñ ïîñåùåíèåì ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ êîíôåðåíöèé, 
ñåìèíàðîâ è äðóãèõ âñòðå÷ 
ïåäàãîãîâ íà ìóíèöèïàëü-
íîì, ðåãèîíàëüíîì èëè ôå-
äåðàëüíîì óðîâíå. Ïî ìåðå 
ñâîåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî 
ðîñòà ïåäàãîãè âñå ëó÷øå äå-
ìîíñòðèðóþò ñïîñîáíîñòè:

àíàëèçèðîâàòü è ñîâåð- z

10  http://webserver3.ascd.org/ossd/
peercoaching.html.

1). Âîâëå÷åíèå è ïëàíèðîâàíèå. Ôîðìèðóþòñÿ îò-
íîøåíèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà, ñêëàäûâàåòñÿ îðãàíèçàöèî-
ííûé ìåõàíèçì ïîääåðæêè ñî ñòîðîíû âíåøíåé ñðåäû 
øêîëû (ðîäèòåëè, ìåñòíûå è ðåãèîíàëüíûå ðóêîâî-
äèòåëè, ïðåäñòàâèòåëè áèçíåñà, äðóãèå îáðàçîâàòåëü-
íûå ó÷ðåæäåíèÿ è ò. ï.). Âûðàáàòûâàåòñÿ áîëåå øè-
ðîêîå âèäåíèå ïðåäïîëàãàåìûõ â øêîëå èçìåíåíèé. 
Îïðåäåëÿåòñÿ îáúåì ïîòåíöèàëüíî äîñòóïíûõ øêîëå 
ðåñóðñîâ, è íà ýòîé îñíîâå îöåíèâàåòñÿ ðåàëèñòè÷-
íîñòü è óñòîé÷èâîñòü ïðåäïîëàãàåìûõ íîâîââåäåíèé. 
Ïðîâîäèòñÿ îöåíêà âñåãî ñîáðàííîãî ìàòåðèàëà äëÿ 
îïðåäåëåíèÿ ñîäåðæàíèÿ è ìàñøòàáîâ îñóùåñòâëÿå-
ìîé èííîâàöèè. Âûÿñíÿåòñÿ, ÷òî áóäåò äîñòèãíóòî 
ïðè ðåàëèçàöèè ðàçðàáàòûâàåìûõ ïëàíîâ. Â ïåðâóþ 
î÷åðåäü ðàññìàòðèâàþòñÿ âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâà-
íèÿ ëó÷øèõ ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ, ìåòî-
äîâ è îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì ó÷åáíîé ðàáîòû, íî-
âûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ è èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé; 
âîçìîæíîñòè îïòèìàëüíîé îðãàíèçàöèè ôèçè÷åñêîãî 
ïðîñòðàíñòâà äëÿ ïðîâåäåíèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà, âîç-
ìîæíîñòè îïòèìàëüíîãî ðåøåíèÿ ïðîáëåì óïðàâëå-
íèÿ íîâîââåäåíèÿìè.

2). Ôîðìèðîâàíèå âèäåíèå. Â øêîëå ôîðìèðóåòñÿ 
îáùåå âèäåíèå âîçìîæíûõ è æåëàåìûõ èçìåíåíèé. 
Âûðàáàòûâàåòñÿ ñîâìåñòíîå ïðåäñòàâëåíèå î òîì, â 
÷åì ñîñòîÿò îáðàçîâàòåëüíûå ðåçóëüòàòû, è ÷òî òàêîå 
„ó÷åíèå â øêîëå XXI-ãî âåêà”. Äëÿ ýòîãî âñåñòîðîííå 
ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðîöåññû îáðàçîâàòåëüíûõ èííîâà-
öèé è ëèäåðñòâà, íåîáõîäèìûå, ÷òîáû óñïåøíî èíè-
öèèðîâàòü è îáåñïå÷èòü óñòîé÷èâîñòü ïðîöåññà èç-
ìåíåíèé. Îïðåäåëÿþòñÿ îòïðàâíûå òî÷êè â îáëàñòè 
øêîëüíîé êóëüòóðû, ïåäàãîãèêè è ïðîåêòíîé ðàáîòû, 
à òàêæå ôîðìèðóåòñÿ ïðåäñòàâëåíèå î òîì, êàê áóäåò 
îöåíèâàòüñÿ óñïåøíîñòü ïðîâîäèìîé ðàáîòû. Ýòè ïî-
ëîæåíèÿ áóäóò ðàçâèâàòüñÿ è óòî÷íÿòüñÿ íà ïðîòÿæå-
íèè âñåãî ïðîåêòà.

3). Èçó÷åíèå âîçìîæíîñòåé. Âûÿâëÿåòñÿ è èçó-
÷àåòñÿ îïûò äðóãèõ øêîë (ðåàëüíûå ïåäàãîãè÷åñêèå 
ïðàêòèêè è èííîâàöèè). Ïðè ýòîì ðàññìàòðèâàþòñÿ 
âñå âîçìîæíûå, à íå òîëüêî áëèçêèå ïî òèïó, îáðàçî-
âàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ, ãäå ïîëó÷åíû çàñëóæèâàþùèå 
âíèìàíèÿ ðåçóëüòàòû. Óïîð äåëàåòñÿ íà ðàññìîòðåíèè 
ó÷åáíûõ ïðîãðàìì è ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ, 
íà îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà è ðóêîâîä-
ñòâå èçìåíåíèÿìè. Äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ýòîé ðàáîòû 
ôîðìèðóåòñÿ ýêñïåðòíàÿ ïîääåðæêà ñ ïðèâëå÷åíèåì 
ìåñòíûõ, ðåãèîíàëüíûõ è ìåæäóíàðîäíûõ ýêñïåðòîâ. 
Èõ çàäà÷à – ïîìî÷ü íàéòè èñòî÷íèêè òàêîãî îïûòà è 
ðàíæèðîâàòü èõ ñ òî÷êè çðåíèÿ èíòåðåñîâ êîíêðåò-
íîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

4). Ðåàëèçàöèÿ. Èäåè è ïëàíû âîïëîùàþòñÿ â 
æèçíü. Ñîñòàâ è ïðîäîëæèòåëüíîñòü îòäåëüíûõ ìå-
ðîïðèÿòèé â ðàçëè÷íûõ øêîëàõ ìîãóò çàìåòíî ðàçëè-
÷àòüñÿ è âêëþ÷àòü â ñåáÿ, íàïðèìåð, ñòðîèòåëüñòâî è 
ïåðåïëàíèðîâêó ó÷åáíûõ ïîìåùåíèé, ïåðåïîäãîòîâêó 
ïåäàãîãè÷åñêîãî è âñïîìîãàòåëüíîãî ïåðñîíàëà, ðàç-
âèòèå òåõíîëîãè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû, îñâîåíèå íî-
âûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ ïðàêòèê.

5). Îöåíêà õîäà è ðåçóëüòàòîâ âíåäðåíèÿ èííîâàöèè. 
Àíàëèçèðóåòñÿ ïðîöåññ îñóùåñòâëåíèÿ ðàçðàáîòàííûõ 
ïëàíîâ. Äîñòèãíóòûå ïîêàçàòåëè ñîîòíîñÿòñÿ ñ ðàíåå 
óñòàíîâëåííûìè ïîêàçàòåëÿìè ðåçóëüòàòèâíîñòè è 
óñïåøíîñòè ðàáîò ïî ïðåîáðàçîâàíèþ øêîëû. Óñïåõè 
ðàçâèòèÿ øêîëû ñðàâíèâàþòñÿ ñ óñïåõàìè ðàçâèòèÿ 
äðóãèõ àíàëîãè÷íûõ øêîë. Ðàçðàáàòûâàþòñÿ ïðåäëî-
æåíèÿ ïî äàëüíåéøåìó ðàçâèòèþ øêîëû, óòî÷íÿåòñÿ 
âèäåíèå áóäóùåãî.



Ä
èð

åê
ò

îð
 ø

êî
ëè

, 
ë³

öå
þ

, 
ã³

ì
íà

ç³
¿ 

 ¹
 1

’2
01

2

80

Міжнародна конференція „Ефективна школа: фактори успіху”

øåíñòâîâàòü ïðàêòèêó 
ïðåïîäàâàíèÿ;
ïîëüçîâàòüñÿ ñîâåòàìè  z
êîëëåã è íàñòàâíèêîâ, 
ó÷èòûâàòü èõ ìíåíèå;
âûÿâëÿòü è êîìïåíñèðî- z
âàòü ñâîè ïðîôåññèîíàëü-
íûå äåôèöèòû;
ñëåäèòü çà èííîâàöèÿìè è  z
ââîäèòü èõ â ñâîþ ïåäàãî-
ãè÷åñêóþ ïðàêòèêó (åñëè 

ïðåèìóùåñòâà íîâîãî äî-
êàçàíû).
ßñíî, ÷òî ó÷èòåëü âû-

íóæäåí â ïîëíîé ìåðå îâëà-
äåòü óìåíèÿìè è íàâû-
êàìè ÷åëîâåêà XXI-ãî âåêà. 
Òðåáîâàíèÿ, ïðåäúÿâëÿåìûå 
ê ïåäàãîãó, – ýòî òðåáîâàíèÿ 
ê êîìïåòåíòíîìó è óñïåø-
íîìó ìåíåäæåðó, êîòîðûõ òàê 
íå õâàòàåò â èííîâàöèîííûõ 
ñôåðàõ áèçíåñà. Õîðîøèé 
ó÷èòåëü ñìîæåò óñïåøíî ðà-
áîòàòü íå òîëüêî â øêîëå, íî 
è â äðóãèõ ñôåðàõ, ÷òî ñäå-
ëàåò åãî ïîçèöèþ íà ðûíêå 
òðóäà âåñüìà ïðèâëåêàòåëü-
íîé. Ïðåñòèæ ïåäàãîãîâ áóäåò 
íåèçáåæíî ðàñòè, ÷òî, â ñâîþ 
î÷åðåäü, ïðèâåäåò ê èçìåíå-
íèÿì â ñèñòåìå îïëàòû òðóäà, 
ñäåëàåò øêîëó êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîé, ïðèâëåêàòåëüíîé 
äëÿ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàí-
íûõ ïðîôåññèîíàëîâ.

ØÊÎËÀ ÁÓÄÓÙÅÃÎ 
ÑÅÃÎÄÍß

Èäåÿ øêîëû ñ èíäèâè-
äóàëèçèðîâàííîé ñèñòåìîé 
ó÷åáíîé ðàáîòû íå íîâà. Ýòîò 
ïîäõîä ïûòàëèñü è ïðîäîë-
æàþò ïûòàòüñÿ ðåàëèçîâàòü 
ñ ïîìîùüþ «áóìàæíûõ» òåõ-
íîëîãèé ìíîãèå èííîâàöèîí-
íûå øêîëû. Ðàçâèòèå íîâûõ 
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé 
äåëàåò ýòó ìîäåëü äîñòóï-
íîé è äëÿ ìàññîâîé øêîëû. 
Èíäèâèäóàëèçèðîâàííàÿ ñè-
ñòåìà óæå ðåàëèçîâàíà âî 
ìíîãèõ øêîëàõ Àâñòðàëèè, 
Åâðîïû è ÑØÀ. Â ïðåäñòîÿ-
ùåì äåñÿòèëåòèè ðàñïðîñòðà-
íåíèå íîâîé ìîäåëè øêîëû 
ñòàíåò îäíèì èç îñíîâíûõ 
òðåíäîâ ðàçâèòèÿ ìèðîâîãî 
îáðàçîâàíèÿ [7, 8].

Ìíîãèå ðàáîòíèêè øêîëû 
õîðîøî ïîíèìàþò, ÷òî ñî-
âðåìåííîå îáùåñòâî è âñå 
åãî èíñòèòóòû íàõîäÿòñÿ 
â ïðîöåññå íåïðåðûâíîé 
òðàíñôîðìàöèè; ÷òî èçìåíå-
íèÿ â æèçíè îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé íåèçáåæíû, 
à âîçâðàùåíèå ê «ñòàáèëüíî-

Диаграмма 7 
Мобильный 

доступ к сетевым 
центрам 

обработки данных 
(ЦОД) и ресурсам 

школьной 
цифровой среды

Т-модель Р-модель

Направляется учителем Направляется учащимся

Изложение знаний Добывание знаний

Учащийся потребляет 
мультимедийный контент 

Учащийся производит 
мультимедийный контент

Соревновательность уча-
щихся

Партнерство учащихся

Оценивается учителем Взаимная оценка и само-
оценка

Формализация отно-
шений, избегание 
неформальных отноше-
ний

Весь континуум формаль-
ных и неформальных от-
ношений 

Движение из класса в 
класс по учебным годам

Вызов индивидуальным 
возможностям

Единый курс обучения Разнообразие образова-
тельных траекторий

Использование единого 
общего стиля учения

Широкий выбор возможных 
учебных стилей

Работа в одновозрастных 
группах 

Работа с ровесниками и в 
разновозрастных группах 

Индивидуализация по 
усмотрению учителя

Индивидуализация по вы-
бору

Таблица 1
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ñòè» íå òîëüêî íåâîçìîæíî, 
íî è íåæåëàòåëüíî; ÷òî ïðè-
øëà ïîðà ðåøàòü íåïðîñòóþ 
çàäà÷ó ïðåâðàùåíèÿ øêîëû 
â ñòðóêòóðó, ñïîñîáíóþ ê èç-
ìåíåíèÿì, â îáó÷àþùóþñÿ 
îðãàíèçàöèþ. Â 70-å ãîäû 
ïðîøëîãî âåêà, êîãäà Ä. Ø¸í 
îïèñûâàë ñâÿçàííûå ñ ýòèì 
ïðîáëåìû [7], åùå ìîæíî 
áûëî ñîìíåâàòüñÿ â åãî ïðî-
ðî÷åñòâå î òîì, ÷òî íåñòà-
áèëüíîå ñîñòîÿíèå ñòàëî 
ïîñòîÿííîé äàííîñòüþ, ÷òî 
èçìåíåíèÿ íåèçáåæíû, è íàì 
óæå íå óäàñòñÿ âåðíóòüñÿ ê 
æèçíè â ìèðå «óñòîé÷èâîãî 
ñîñòîÿíèÿ». Íî ñåãîäíÿ åãî 
ñëîâà î íåîáõîäèìîñòè íå 
ïðîñòî òðàíñôîðìèðîâàòü 
íàøè èíñòèòóòû â îòâåò íà 
èçìåíÿþùóþñÿ ñèòóàöèþ è 
ïðåäúÿâëÿåìûå ê íèì òðåáî-
âàíèÿ, íî è ïðåâðàòèòü èõ â 
èíñòèòóòû, ñïîñîáíûå ê èç-
ìåíåíèÿì, ñäåëàòü èõ îáó÷à-
þùèìèñÿ ñèñòåìàìè, ñòàëè 
ðóêîâîäñòâîì ê äåéñòâèþ.  

Îäíîé èç ãëàâíûõ îò-
ëè÷èòåëüíûõ îñîáåííîñòåé 
øêîëû áóäóùåãî ÿâëÿåòñÿ 
åå ïîñòîÿííàÿ ãîòîâíîñòü ê 
óïðàâëÿåìûì èçìåíåíèÿì. 
Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî øêîëà 
XXI-ãî âåêà – ýòî øêîëà, ãäå 
ïåäàãîãè÷åñêèé êîëëåêòèâ è 
ìåñòíîå ñîîáùåñòâî, áåç ñïå-
öèàëüíûõ „óêàçàíèé ñâåðõó”, 
ñàìè îñîçíàííî, ïëàíîìåðíî, 
äåíü çà äíåì ñòðîÿò ñâîå áó-
äóùåå, áóäóùåå øêîëû è 
ñâîèõ ó÷åíèêîâ.

Ïåð âûìè  â  áè çí å ñ -
ñîîáùåñòâå èçìåíåíèÿìè 
íàó÷èëèñü óïðàâëÿòü âûñî-
êîòåõíîëîãè÷íûå êîðïîðà-
öèè, êîòîðûå ñåãîäíÿ ãîòîâû 
ïðèéòè íà ïîìîùü øêîëå. 
Âåñíîé 2007 ãîäà êîðïîðà-
öèÿ „Microsoft” îáúÿâèëà 
î Ïðîãðàììå ïîääåðæêè 
è í í î â à ö è î í í û õ  ø ê î ë 
(InnovativeSchoolProgram)11.
11  Ïîäðîáíåå îá ýòîé Ïðîãðàììå 

ìîæíî ïðî÷åñòü â Èíòåðíåòå 
(www.microsoft.com/education/
innovativeschools.mspx).

Åå çàäà÷à – ïîìî÷ü øêîëàì 
ñòàòü øêîëàìè XXI-ãî âåêà 
è ñàìèì îñîçíàííî 
òâîðèòü ñâîå áó-
äóùåå. Ïðîãðàììà 
ïîääåðæêè èííîâà-
öèîííûõ øêîë (ISP) 
– ÷àñòü áîëåå øè-
ðîêîé èíèöèàòèâû, 
êîòîðóþ â êîðïîðà-
öèè «Microsoft» íà-
çûâàþò Ïàðòíåðñòâî 
â  î á ð à ç î â à í è è 
–  P iL  (Pa r t n e r -
shipinLearning). Â 
ðàìêàõ ïðîãðàììû 
ISP  êîðïîðàöèÿ 
„Microsoft” ïîìîãàåò 
îòäåëüíûì øêîëàì 
è îáðàçîâàòåëüíûì ñîîáùå-
ñòâàì óñïåøíî ïðîéòè ÷åðåç 
ïðîöåññ íåîáõîäèìûõ ïðåîá-
ðàçîâàíèé, ïðåäîñòàâëÿÿ äëÿ 
ýòîãî òèïè÷íûå ðåøåíèÿ è 
ðàçâåðíóòûå ïëàíû èõ îñó-
ùåñòâëåíèÿ. Ìîæíî ñêàçàòü, 
÷òî ISP ïðåäîñòàâëÿåò øêîëå 
ïóòåâîäèòåëü, êîòîðûé ïîìî-
ãàåò åé óâåðåííî äâèãàòüñÿ â 
áóäóùåå (ñì. âðåç). 

Äðóãîé öåííûé ðåñóðñ 
ðàçâèòèÿ, êîòîðûé ïðåäîñòàâ-
ëÿåò ó÷àñòíèêàì Ïðîãðàììà 
ISP, – åæåìåñÿ÷íûå âèðòó-
àëüíûå óíèâåðñè-
òåòû. Çäåñü âåäó-
ùèå ìè-
ðîâûå 
ñïå-

ÇÀ ÓÌÅÍÈÅ ÐÀÁÎÒÀÒÜ 

Ñ ËÞÄÜÌÈ ß ÃÎÒÎÂ 

ÏËÀÒÈÒÜ ÁÎËÜØÅ, 

×ÅÌ ÇÀ ËÞÁÎÅ 

ÄÐÓÃÎÅ ÓÌÅÍÈÅ ÍÀ 

ÑÂÅÒÅ

Äæ. Ðîêôåëëåð, 
àìåðèêàíñêèé áèçíåñìåí

ó ð
òåòû. Çäåñü âåäó-
ùèå ìè-
ðîâûå 
ñïå-

Диаграмма 8 
Мастерские, 
предлагаемые 
участникам 
Программы под-
держки инноваци-
онных школ
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öèàëèñòû è íàèáîëåå ïðîäâè-
íóòûå ó÷àñòíèêè ïðîãðàììû 
äåëÿòñÿ îïûòîì ðåøåíèÿ 
ïðîáëåì, âîçíèêàþùèõ â 
ïðîöåññå èííîâàöèî ííûõ 
ïðåîáðàçîâàíèé øêîëû. Çäåñü 
îáñóæäàþòñÿ íàèáîëåå îñòðûå 
âîïðîñû, ñðåäè êîòîðûõ:

èñïîëüçîâàíèÿ àâòîìà- z
òèçèðîâàííîé èíôîðìà-
öèîííîé ñèñòåìû øêîëû 
äëÿ óïðàâëåíèÿ ó÷åáíî-
âîñïèòàòåëüíûì ïðîöåñ-
ñîì;
èííîâàöèîííûå ïðàêòèêè  z
ó÷åíèÿ è îáó÷åíèÿ;
ïåðñïåêòèâíûå òåõíè÷å- z
ñêèå ðåøåíèÿ è èíôîðìà-
öèîííûå òåõíîëîãèè äëÿ 
øêîëû;
èíäèâèäóàëèçàöèÿ îáðàçî- z
âàòåëüíîãî ïðîöåññà;
ïðåîáðàçîâàíèå âíóòðè- z
øêîëüíîé ñðåäû;
ïðîôåññèîíàëüíîå ðàçâè- z
òèå ïåäàãîãîâ;
ïðèìåðû óäà÷íûõ èííîâà- z
öèîííûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ 
ðåøåíèé â ðàçíûõ ñòðàíàõ 
è ò. ï.
Ó÷àñòíèêè ïðîãðàììû 

åæåìåñÿ÷íî îáñóæäàþò õîä 
ñâîåé ðàáîòû ñ èñïîëüçîâà-
íèåì âåá-êîíôåðåíöèé, à 
òàêæå èìåþò âîçìîæíîñòü 
ëè÷íî âñòðåòèòüñÿ äðóã ñ äðó-
ãîì è îáìåíÿòüñÿ îïûòîì íà 
ðåãèîíàëüíûõ è âñåìèðíûõ 
ôîðóìàõ, êîòîðûå îðãàíèçî-
âûâàåò äëÿ íèõ êîðïîðàöèÿ 
„Microsoft”.

Ñåãîäíÿ Ïðîãðàììà ISP 
ðàçâîðà÷èâàåòñÿ âî ìíîãèõ 
ñòðàíàõ, è êàæäàÿ øêîëà 
ñìîæåò ñòàòü åå ó÷àñòíèêîì, 
âîñïîëüçîâàòüñÿ åå ðåçóëü-
òàòàìè. Øêîëû, êîòîðûå 
äîïóñêàþòñÿ ê ó÷àñòèþ â 
ïðîãðàììå, ïðîõîäÿò îòáîð, 
â õîäå êîòîðîãî îíè îïèñû-
âàþò ñâîå âèäåíèå áóäóùåãî, 
ðàññêàçûâàþò î ñâîåì ëèäåð-
ñêîì ïîòåíöèàëå, à òàêæå îá 
îïûòå èñïîëüçîâàíèÿ ÈÊÒ 
äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ ðàçâèòèÿ 
ñâîåé øêîëû.
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Àëåêñàíäð Óâàðîâ
Èíäèâèäóàëèçàöèÿ îáðàçîâàòåëüíîé ðàáîòû: êëþ÷åâûå 
ñîñòàâëÿþùèå òðàíñôîðìàöèè øêîëû
Â ýòèõ çàìåòêàõ àâòîð ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî â ñîâðå-

ìåííîì ìèðå âëîæåíèÿ â ðåôîðìèðîâàíèå îáðàçîâàíèÿ 
äàþò î÷åíü âûñîêóþ îòäà÷ó, à òàêæå ïðåäëàãàåò îáñó-
äèòü íåñêîëüêî ñîñòàâëÿþùèõ òðàíñôîðìàöèè øêîëû, 
êîòîðûå ìîæíî íàçâàòü êëþ÷åâûìè. Îíè âûòÿãèâàþò 
çà ñîáîé âñþ öåïü íåîáõîäèìûõ ïðåîáðàçîâàíèé, êîòî-
ðûå íåîáõîäèìû äëÿ êà÷åñòâåííîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ 
ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà, íà äåëå âåäóò ê ôîð-
ìèðîâàíèþ íîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ, ïîâû-
øåíèþ îáðàçîâàòåëüíûõ äîñòèæåíèé øêîëüíèêîâ, èõ 
óñïåøíîé ïîäãîòîâêå ê æèçíè â óñëîâèÿõ èííîâàöèîí-
íîé ýêîíîìèêè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òðàíñôîðìàöèÿ øêîëû, èííîâàöè-
îííàÿ ýêîíîìèêà, íîâûå îáðàçîâàòåëüíûå ðåçóëüòàòû.

Aleksandr Uvarov
Individualization Of The Educational Work: Key 
Components Of The School Transformation
The author emphasizes education reformation to be 

highly profitable investments of our time. Some components 
of the school  transformations which can be considered the 
key ones are suggested to be discussed. Those components 
cause numerous innovations required for improving the study 
process. The key components of the school transformation 
lead to developing new educational results, rising educational 
achievements of the schoolchildren and assist the latter in 
getting prepared properly to living in the conditions of the 
innovative economy.

Key Words: school transformation, innovative economy, 
new educational results.



Êîìïåòåíö³¿ ³ êîìïåòåíò-
íîñò³ ôàõ³âö³â º ñüîãîäí³ 
îñíîâíèì îá’ºêòîì äèñ-

êóñ³é â ãàëóç³ ï³äãîòîâêè, 
ïåðåï³äãîòîâêè òà ï³äâè-
ùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ôàõ³âö³â 
ÿê ó êðà¿íàõ ªâðîïè, ³íøèõ 
êðà¿íàõ ñâ³òó, òàê ³ â Óêðà¿í³. 
Öå ñòîñóºòüñÿ, íàñàìïåðåä, 
îðãàí³çàòîð³â íàâ÷àííÿ ð³ç-
íèõ ð³âí³â, òîìó ùî â åïîõó 
ãëîáàë³çàö³¿ òà óí³ô³êàö³¿ 
ïðîôåñ³éíèõ ñòàíäàðò³â ³ 
ñòàíäàðò³â ä³ÿëüíîñò³ ãîñòðî 
ïîñòàº ïðîáëåìà óäîñêîíà-
ëþâàííÿ êîìïåòåíö³é òèõ, 
õòî íàâ÷àº.12

Äóìêè â÷åíèõ ðåïðå-
çåíòóþòü ð³çí³ ïîãëÿäè íà 
ñòðóêòóðó êîìïåòåíö³é ³ ïå-
ðåêîíóþòü ó äîö³ëüíîñò³ çà-
ñòîñóâàííÿ ñèñòåìíîãî ï³ä-
õîäó é àñïåêòíîãî àíàë³çó 
äî âèâ÷åííÿ ôåíîìåíó ç 
ìåòîþ ç’ÿñóâàííÿ éîãî ñóò-
íîñò³ òà ñòðóêòóðè, à òàêîæ 
ïîøóêó øëÿõ³â ¿õ óäîñêîíà-
ëþâàííÿ [2–7].

1  Àâòîðñüêèé òðåí³íãîâèé ìî-
äóëü ðîçðîáëåíî íà îñíîâ³ òåî-
ðåòè÷íèõ ìàòåð³àë³â ç êíèãè: 
Àðõàíãåëüñêèé Ã. À. Îðãàíèçàöèÿ 
âðåìåíè. 2-å èçä. – ÑÏá. : Ïèòåð, 
2005. – 448 ñ.: èë.

2  Äâîâåêòîðí³ñòü – àâòîðñüêèé òåð-
ì³í, áóâ óâåäåíèé (Ïàâëåíêî Î.Î., 
2010) ñâ³äîìî ç íàä³ºþ íà ñïðèé-
íÿòòÿ éîãî ³ âïðîâàäæåííÿ â íà-
óêîâèé îá³ã.

Êîìïî íåí-
ò í î - ñ ò ð ó ê -
òóðíèé ï³äõ³ä, 
çã³äíî ÿêîãî 
ñóòí³ñòü òèõ 
÷è ³íøèõ êîì-
ïåòåíö³é ôà-
õ³âö³â ó ïåâ-
íèõ ãàëóçÿõ 
ðîçãëÿäàºòüñÿ 
íàìè, ÿê äè-
íàì³÷íà ñèñ-
òåìà, ùî ïî-
ñò³éíî ðîçâè-
âàºòüñÿ é óäî-
ñêîíàëþºòüñÿ, 
ä à º  ç ì î ã ó 
ãîâîðèòè ïðî 
ôóíêö³îíàëü-
í³ñòü, ÿêà ìàº 
çíà÷íèé âïëèâ íà ôåíîìåí 
êîìïåòåíö³é. Óïåðøå çàçíà-
÷åíèé ï³äõ³ä â³äêðèâ ìîæ-
ëèâ³ñòü òàêîæ ïðåäñòàâèòè 
äâîâåêòîðíó2 ñòðóêòóðó êîì-
ïåòåíö³¿, à ñàìå: ðîçð³çíèòè 
êîìïåòåíö³¿ ôàõ³âöÿ ³ êîì-
ïåòåíö³¿ ïîñàäè.

Íà íàøó äóìêó, âèçíà÷à-
þ÷è êîìïåòåíö³þ ÿê êîìïå-
òåíö³þ ôàõ³âöÿ, ìîâà éòèìå 
ïðî ãîòîâí³ñòü ôàõ³âöÿ äî 
âèêîíàííÿ ïåâíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ç íåîáõ³äíèì ð³âíåì 
ÿêîñò³. Îòæå, àêöåíòóþòüñÿ 
ïîâåä³íêà òà â³äíîøåííÿ ó 
ïåâíèõ ñèòóàö³ÿõ, îñíîâîþ 
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ÒÐÅÍ²ÍÃ ßÊ ÇÀÑ²Á 
ÓÄÎÑÊÎÍÀËÞÂÀÍÍß 

ÊÎÌÏÅÒÅÍÖ²É
Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ïðîáëåìè ðîçâèòêó êîì-

ïåòåíö³é òà òðåí³íã ÿê çàñ³á ¿õ óäîñêîíàëþâàííÿ. 
Ïðåäñòàâëåíî òðåí³íãîâèé ìîäóëü1 ç òàéì-ìåíåä-
æìåíòó â êîíòåêñò³ ïåðñîíàëüíîãî ðîçâèò êó òà âì³ííÿ 
óïðàâëÿòè âëàñíèì ÷àñîì.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîìïåòåíö³ÿ, êîìïåòåíòí³ñòü, òðåí³íã, òàéì-
ìåíåäæìåíò, ïåðñîíàëüíèé ðîçâèòîê.

³¿
¹

1’
20

12

УДК: 378.147: 339.543

Îëåíà 
ÏÀÂËÅÍÊÎ
Íà÷àëüíèê â³ä-
ä³ëó ì³æíàðîäíèõ 
çâ’ÿçê³â Àêàäåì³¿ 
ìèòíî¿ ñëóæáè 
Óêðà¿íè, ïðî-
ôåñîð êàôåäðè 
äåðæàâíî¿ ñëóæáè 
òà ìèòíî¿ ñïðàâè, 
äîöåíò êàôåäðè 
³íîçåìíèõ ìîâ, âè-
êîíàâ÷èé äèðåêòîð 
Ðåã³îíàëüíîãî íà-
â÷àëüíîãî öåíòðó 
Âñåñâ³òíüî¿ ìèòíî¿ 
îðãàí³çàö³¿, äîêòîð 
ïåäàãîã³÷íèõ íàóê, 
êàíäèäàò ô³ëîëî-
ã³÷íèõ íàóê
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ÿêèõ ðîçãëÿäàºòüñÿ ð³âåíü 
ñôîðìîâàíîñò³ ò³º¿ ÷è ³íøî¿ 
êîìïåòåíö³¿ ôàõ³âöÿ òà ìîæ-
ëèâîñò³ ¿¿ óäîñêîíàëåííÿ. 
Ìè ä³éøëè âèñíîâêó, ùî 
ñóòí³ñòü, íàïðèêëàä, êîìó-
í³êàòèâíî¿ êîìïåòåíö³¿ ÿê 
êîìïåòåíö³¿ ôàõ³âöÿ ïîëÿãàº 
â òîìó, ùî âîíà âèñòóïàº 
ïîâåä³íêîâîþ êîìïåòåíö³ºþ 
(îñîáèñò³ñíîþ êîìïåòåí-
ö³ºþ): „ß çíàþ, ßÊ ñåáå ïî-
âîäèòè”. Ïîâåä³íêîâ³ êîì-
ïåòåíö³¿ âèçíà÷àþòüñÿ ÿê 
„â³äíîñíî ñòàë³ õàðàêòåðèñ-
òèêè îñîáèñòîñò³, ïðè÷èííî 
ïîâ’ÿçàí³ ç åôåêòèâíèì àáî 
â³äì³ííèì âèêîíàííÿì ðî-
áîòè” [6, Ñ. 9].

Ó âèïàäêó, êîëè áóäü-ÿêà 
êîìïåòåíö³ÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ 
ÿê êîìïåòåíö³ÿ ïîñàäè, íà 
íàø ïîãëÿä, éäåòüñÿ ïðî 
âèìîãè, ÿê³ íåîáõ³äí³ äëÿ 
óñï³øíîãî âèêîíàííÿ âè-
ðîáíè÷èõ çàâäàíü çã³äíî ïî-
ñàäè, òîáòî ïðî ñòàíäàðòè 
ðîáîòè ³ ïðîöåñ³â äëÿ ïåâ-
íîãî ð³âíÿ ïîñàä. Â îñíîâó 
âèìîã ìàþòü áóòè ïîêëàäåí³ 
ôóíêö³îíàëüí³ îáîâ’ÿçêè, 
çíàííÿ, âì³ííÿ òà äîñâ³ä. 
Ââàæàºìî çà ïîòð³áíå çàçíà-
÷èòè, ùî ñóòí³ñòü êîìïåòåí-
ö³¿, ÿê êîìïåòåíö³¿ ïîñàäè, 
ïîëÿãàº â òîìó, ùî âîíà 
âèñòóïàº ôóíêö³îíàëüíîþ 
(ïðîöåñóàëüíîþ) êîìïåòåí-
ö³ºþ (íàâè÷êè àáî íîó-õàó) 
³ âêëþ÷àº òå, ùî “ëþäèíà, 
ÿêà ïðàöþº â ö³é ïðîôåñ³é-
í³é ñôåð³, ìàº áóòè ñïðî-
ìîæíà çðîáèòè…[³] çäàòíà 
ïðîäåìîíñòðóâàòè” [òàì 
ñàìî, Ñ. 9]. Ìè ä³éøëè âè-
ñíîâêó, ùî ìîæíà â³äçíà-
÷èòè ³ºðàðõ³÷í³ñòü äâîâåê-
òîðíî¿ ñòðóêòóðè êîìïåòåí-
ö³¿, à ñàìå: êîìïåòåíö³ÿ ïî-
ñàäè øëÿõîì çàñòîñóâàííÿ 
ñòàíäàðò³â ðîáîòè ³ ïðîöåñ³â 
âèçíà÷àº íåîáõ³äíèé ð³âåíü 
êîìïåòåíö³¿ ôàõ³âöÿ.

ÑÒÐÓÊÒÓÐÀ ÒÐÅÍ²ÍÃÎÂÎÃÎ ÌÎÄÓËß:

№п/п ВИДИ РОБІТ Тривалість 
(хв.) Оснащення

1.
1.1.

1.2.
1.3.

Вступ у тренінг
Представлення 
тренерів та приві-
тання (очікування; 
від імені якоїсь речі 
розповідь про її 
господаря)
Презентація тре-
нінгу з тайм-
менеджменту як 
елементу кар’єри 
та розвитку органі-
зації шляхом уза-
гальнення і акцен-
тування базових 
характеристик з 
привітань учасни-
ків (місія, ціль, за-
вдання, очікувані 
результати).

5 хв.
15 хв.

3 хв.

стікери, кулькові 
ручки

Фліпчарт, папір 
А-3 – чотири 
листи, 2 мар-
кери.

2. Вправа „Відчуття 
часу”

10 хв. годинник із се-
кундоміром

3.
3.1.

3.2.

3.3

3.4

3.5.

Вправа „15 років 
по тому”.
Інформаційне пові-
домлення „прин-
цип Парето”.
Вправа „Вікно 
Ейзенхауера або 
Мої справи”.
Інформаційне пові-
домлення 
„Сходинки тайм-
менеджменту”, 
притча про 
С. Спілберга.
Інтерактивне пові-
домлення з впра-
вами „Особистий 
реінжинірінг або 
Створюємо пере-
думови для успіху”.

15 хв.
3-5 хв.

5 хв.

3-5 хв.
20 хв.

Фліпчарт, 
папір А-3 – чо-
тири листи, 2 
маркери

Фліпчарт, 
папір А-4 для 
кожного учас-
ника

4. Інтерактивне 
повідомлення 
„Поглиначі часу”

Управління 
власним часом
Підведення 
підсумків.

10 хв.

Додаткова інформація та матеріали – Приклади ефек-
тивного управління часом.

Очікуваний результат
Учасники тренінгу оволодіють деякими прийомами ефек-
тивного управління часом, прийомами самоменеджменту; 
удосконалять власну комунікативну компетенцію. 
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Тривалість:  1 година 
30 хвилин.

Оснащення: фліпчарт, 
папір А-3 та А-4 – по чотири 
листи; ручки, 2 маркери.

Õ²Ä ÐÎÁÎÒÈ
1.1. Çàãàëüíå ïðèâ³òàííÿ 

òðåíåð³â (5 õâ.):
Òðåíåð â³òàº ó÷àñíèê³â 

òà ðîçïî÷èíàº ðîáîòó ç òà-
êèõ ñë³â: „Äîáðîãî ðàíêó. 
Õîò³ëîñÿ á ïî÷óòè, ÿê³ ó 
âàñ ñüîãîäí³ î÷³êóâàííÿ â³ä 
òðåí³íãó çà òåìîþ „Òàéì- 
ìåíåäæìåíò”? Êîæåí ç âàñ 
îòðèìàº çàðàç ñò³êåð. Íà 
íüîìó íàïèø³òü, áóäü ëàñêà, 
â³ä îäíîãî äî òðüîõ âàøèõ 
î÷³êóâàíü. Äàâàéòå âèâ³ñèìî 
¿õ íà äîøêó, ùîá ïîò³ì ïî-
âåðíóòèñÿ äî íèõ.” (Ñò³êåðè 
òðåíåð ãîòóº çàçäàëåã³äü. Öå 
ïðÿìîêóòíèêè íåâåëèêèõ 
ðîçì³ð³â, íà ÿêèõ íàäðóêî-
âàíî çàïèòàííÿ „ßê³ Âàø³ 

Òðåí³íãîâèé ìîäóëü
„ÒÀÉÌ-ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒ Ó ÊÎÍÒÅÊÑÒ² 

ÑÀÌÎÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒÓ”
Мета:
Надати учасникам знання з тайм-менеджменту в контексті пер-

сонального розвитку та вміння управляти власним часом.

Завдання:
Ознайомити учасників з підходами до планування часу; прийо- z
мами самоменеджменту;
Ознайомлення учасників з „квадратами важливості” та так зва- z
ними „поглиначами часу”;
Ознайомлення з „принципом Парето”; z
Набуття навичок управління часом через виконання практичних  z
вправ.

Çâàæàþ÷è íà âèùå âèêëà-
äåíå òà âðàõîâóþ÷è äóìêè 
ïðàêòèê³â-ôàõ³âö³â ç ðîçâè-
òêó ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â (HR-
ìåíåäæåð³â) ùîäî òðåí³íãó 
ÿê îäíîãî ç íàéä³ºâ³øèõ çà-
ñîá³â óäîñêîíàëþâàííÿ êîì-
ïåòåíö³é, íàìè áóëî àïðîáî-
âàíî òðåí³íãîâèé ìîäóëü ç 

òàéì-ìåíåäæìåíòó â êîíòåê-
ñò³ ïåðñîíàëüíîãî ðîçâèòêó 
òà âì³ííÿ óïðàâëÿòè âëàñíèì 
÷àñîì, ÿêèé ³ ïðîïîíóºòüñÿ 
óâàç³ îðãàí³çàòîð³â íàâ÷àííÿ 
ç ìåòîþ éîãî ïîäàëüøîãî 
âïðîâàäæåííÿ â ñèñòåì³ ï³ä-
âèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåäàãî-
ã³â òà êàñêàäíîãî íàâ÷àííÿ.

ÏÐÈÍÖÈÏÈ ÎÑÎÁÈÑÒÎÃÎ 
ÐÅ²ÍÆÈÍ²Ð²ÍÃÓ

Ïîñë³äîâí³ñòü ä³é òðåíåðà: â³í çàïèñóº ïî ÷åðç³ 
êîæåí ç 7 ôàêò³â, ÿê³ ñë³ä âðàõîâóâàòè ï³ä ÷àñ â³ä-
ïðàöþâàííÿ é óäîñêîíàëåííÿ ñâîãî âëàñíîãî ñòèëþ 
ðîáîòè (Äîäàòîê 2), ï³ñëÿ ÷îãî ïðîïîíóºòüñÿ äëÿ 
âèêîíàííÿ â³äïîâ³äíà âïðàâà. ßê ï³äñóìîê ï³ñëÿ 
êîæíî¿ âèêîíàíî¿ âïðàâè äåìîíñòðóºòüñÿ â³äïî-
â³äíèé ïðèíöèï. Íàñòóïíèé êðîê: òðåíåð äàº ñâîº 
ï³äñóìêîâå ³íôîðìàö³éíå ïîâ³äîìëåííÿ ÿê óçàãàëü-
íåííÿ ðåçóëüòàòó ðîáîòè ãðóïè (òàêèì ÷èíîì, íà 
ôë³ï÷àðò³ áóäóòü ñòèñëî çàíîòîâàí³ 7 ïðèíöèï³â 
îñîáèñòîãî ðå¿íæèí³ð³íãó ³ 7 ôàêò³â, ÿê³ ñë³ä âðàõî-
âóâàòè ï³ä ÷àñ â³äïðàöþâàííÿ é óäîñêîíàëåííÿ ñâîãî 
âëàñíîãî ñòèëþ ðîáîòè).

Ôàêò 1. Åôåêòèâí³ñòü ëþäèíè çàëåæèòü â³ä ð³ç-
íîãî ðîäó ðèòì³â: äåííîãî, òèæíåâîãî, ð³÷íîãî.

(Á³ëüø äîêëàäíà ³íôîðìàö³ÿ äî òåìè íà ñàéò³ 
www.improvement.ru/bibliot/kozlovsk.shtm).

Âïðàâà 1. „Íàø³ ðèòìè” (3 õâ.).
Òðåíåð ïðîïîíóº ó÷àñíèêàì çãàäàòè ³ çàïè-

ñàòè íà ñò³êåðàõ: 1) ÿê³ ñïðàâè âîíè ðîáëÿòü ùî-
äåííî ³ î êîòð³é ãîäèí³; 2) ÿêó ä³ÿ ëüí³ñòü âîíè 
âèêîíóþòü ðåãóëÿðíî ùîòèæíÿ. Êîëè ñàìå; 3) ùî 
âîíè ðîáëÿòü ùîð³÷íî, ïðèáëèçíî â îäíàêîâèé 
òåðì³í (ïåð³îä ÷àñó). Ó÷àñíèêè ï³ñëÿ âèêîíàííÿ 
çàâäàííÿ ðîçêëàäàþòü ñò³êåðè 1–3 íà òðè ð³çí³ 
êóïè. Òðåíåð çàçíà÷àº, ùî íàî÷íî âèäíî: º áàãàòî 
ñïðàâ, ÿê³ ìè ðîáèìî ç ïåâíîþ ðåãóëÿðí³ñòþ, 
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î÷³êóâàííÿ â³ä òðåí³íãó ñüî-
ãîäí³?”)

1.2. Íàëàøòóâàííÿ íà 
òåìó (15 õâ.): òðåíåð ïðîïî-
íóº ó÷àñíèêàì óÿâèòè ñåáå 
ð³÷÷þ òà äàë³, ïî êîëó, â³ä 
³ìåí³ ðå÷³ ðîçïîâ³ñòè ïðî òàê 
çâàíîãî ñâîãî ãîñïîäàðÿ, àëå 
ç àêöåíòîì íà òå, ÿê öÿ ð³÷ 
äîïîìàãàº ñâîºìó ãîñïîäàðþ 
óïðàâëÿòè ÷àñîì. Òðåíåðè 
ïî÷èíàþòü ïåðøèìè ðîç-
ïîâ³äàòè îäèí ïðî îäíîãî, 
íàïðèêëàä: „ß – ôë³ï÷àðò. 
Ìîÿ õàçÿéêà Îëüãà äóæå 
äáàº ïðî ðåçóëüòàòèâí³ñòü 
êîæíîãî ñï³ëêóâàííÿ, âîíà 
÷àñòî ìíîþ êîðèñòóºòüñÿ, 
ùîá øâèäøå ³ íàî÷í³øå äî-
íåñòè ³íôîðìàö³þ äî ñï³â-
ðîçìîâíèê³â, ùîá çåêîíî-
ìèòè ÷àñ.” Äðóãèé òðåíåð: 
„À ÿ – ìàðêåð. Ìîÿ õàçÿéêà 
²ðèíà âèä³ëÿº ìíîþ ãîëîâ íå 
àáî ìàðêóº ïîñë³äîâí³ñòü. 
ß ùèðî ¿é äîïîìàãàþ åêî-
íîìèòè ÷àñ ³ áóòè çàâæäè 
ïîñë³äîâíîþ”. Íàïðèê³íö³ 
îäèí ç òðåíåð³â ï³äñóìîâóº, 
ùî ãðóïà âæå çàçíà÷èëà áà-
ãàòî êëþ÷îâèõ ìîìåíò³â, ÿê³ 
ñàìå é äîïîìàãàþòü „ïðà-
öþâàòè íà íàñ” çíàííÿì ç 
òàéì-ìåíåäæìåíòó.

Äî óâàãè òðåíåðà!
Âàæëèâî ïàì’ÿòàòè, ùî â 

ðàç³, ÿêùî ó÷àñíèê, íàçèâàþ÷è 
ïðåäìåò, íå ìîæå çíàéòè 
â³äïîâ³äíå ä³ºñëîâî (àáî ñëî-
âîñïîëó÷åííÿ) ßÊ öÿ ð³÷ äîïî-
ìàãàº ñâîºìó õàçÿ¿íó óïðàâ-
ëÿòè ÷àñîì, òðåíåð ìîæå 
çàê³í÷èòè ôðàçó çà íüîãî (íå 
êîæíîãî ðàçó). Çàâäàííÿì 
òðåíåðà º äàòè ì³ñòîê äî 
êëþ÷îâèõ ñë³â ç òåìè „Òàéì-
ìåíåäæìåíò”(ïëàíóâàòè, 
åêîíîìèòè ÷àñ, óïðàâëÿòè 
÷àñîì, óêëàäàòè ïëàíè, ðîç-
âèâàòèñÿ, êàð’ºðíèé óñï³õ ³ 
ïëàíóâàííÿ (êàð’ºðíèé ìå-
íåäæìåíò), àíàë³ç ìîæëè-
âîñòåé òîùî).

òîáòî â äåííîìó, òèæíåâîìó àáî ð³÷íîìó ðèòìàõ. 
Öå îçíà÷àº, ùî ñàìå íà íèõ ñë³ä îð³ºíòóâàòèñÿ ï³ä 
÷àñ îðãàí³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³, íàìàãàòèñÿ „âïèñàòè” 
â íèõ ëîã³÷íî çàâåðøåí³ îäèíèö³ ä³ÿëüíîñò³ (ïðî-
åêòè, åòàïè ïðîåêò³â), çàïëàíóâàòè ¿õ çàâåðøåííÿ 
íà ÷àñ çàâåðøåííÿ á³îëîã³÷íèõ ïåð³îä³â. Òàê, âè-
êîðèñòàííÿ ðèòì³â íà „ìàêðîð³âí³” ó ïëàíóâàíí³ 
äíÿ, òèæíÿ äîçâîëÿº ñòâîðèòè àâòîìàòèçì, çâè÷-
í³ñòü âèêîíàííÿ â³äïîâ³äíèõ ñïðàâ (íàïðèêëàä, 
ùîäåííî¿ ô³çè÷íî¿ çàðÿäêè, ùîòèæíåâî¿ îïåðà-
òèâêè àáî çàñ³äàííÿ øê³ëüíî¿ ðàäè) ³ òèì ñàìèì 
ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü ¿õ âèêîíàííÿ. Êð³ì òîãî, 
çíèæóþòüñÿ âèòðàòè óâàãè ³ ïàì’ÿò³ íà ö³ ñïðàâè 
– íàïðàöüîâàíèé ðèòì âàì ï³äêàæå, ùî ïðèéøîâ 
÷àñ ¿õ çðîáèòè.

Ïðèêëàä „Âëàñíèé äîñâ³ä” (Äîäàòîê 3)
Òðåíåð ïîêàçóº Ïðèíöèï 1.: Óïðàâëÿéòå ðèò-

ìàìè ä³ÿ ëüíîñò³.
Íà ôë³ï÷àðò³ òðåíåð çàïèñóº ïðèíöèï 1. – 

ñòâîðåííÿ ïåðåäóìîâ óñï³õó (ôîðìó ëèñòêà íàâå-
äåíî ó Äîäàòêó 2).

Ôàêò 2. Ïðàöåçäàòí³ñòü ëþäèíè çì³íþºòüñÿ â 
÷àñ³.

Âïðàâà 2. „×è çíàºòå âè ñâî¿ á³îðèòìè?”
Òðåíåð ïðîïîíóº ó÷àñíèêàì çãàäàòè ñâ³é 

îñòàíí³é òèæäåíü ³ çàïèñàòè ãîäèíè ï³êó àêòèâ-
íîñò³, ãîäèíè ñïàäó àêòèâíîñò³ ïðîòÿãîì äíÿ. 
Òðåíåð ïðîïîíóº ïðî÷èòàòè äåê³ëüêîì áàæàþ÷èì 
òå, ùî âîíè çàïèñàëè ³, àïåëþþ÷è äî öèõ çàïèñ³â, 
ïðîäîâæóº ³íôîðìàö³éíå ïîâ³äîìëåííÿ.

Ïðîòÿãîì îñíîâíèõ á³îëîã³÷íèõ ðèòì³â (äíÿ, 
òèæíÿ, ðîêó) ïðàöåçäàòí³ñòü ëþäèíè çì³ííà, ùî 
òàêîæ ñë³ä óðàõîâóâàòè ï³ä ÷àñ îðãàí³çàö³¿ ä³ÿëü-
íîñò³. Äåíí³ á³îðèòìè íàðîñòàþòü ç 4.00 ãîäèíè 
ðàíêó ïðèáëèçíî äî 10.30 ãîä. ðàíêó, à ïîò³ì ç 
15-î¿ ãîäèíè äî 18.00 ãîäèíè, òîáòî íàéá³ëüø 
ïðîäóêòèâí³ ïåð³îäè: ç 4.00 äî 13.00 ãîäèíè ³ ç 
15.00 äî 20–21.00 ãîäèíè.

Äàë³ ç ìåòîþ óòðèìàííÿ óâàãè òðåíåð íàâî-
äèòü îäèí àáî äåê³ëüêà ïðèêëàä³â (Äîäàòîê 4), à 
ï³ñëÿ öüîãî âèñëîâëþº ïîáàæàííÿ, ùîá ó÷àñíèêè 
äî çàïðîïîíîâàíî¿ ³íôîðìàö³¿ äîäàëè ñâîº ñàìî-
ñò³éíå áà÷åííÿ âëàñíèõ á³îðèòì³÷íèõ ïåðåâàã ³ 
çâè÷îê. Äëÿ öüîãî äîñòàòíüî 1–2 òèæí³ îö³íèòè 
ñâîþ ïðàöåçäàòí³ñòü ïðîòÿãîì äíÿ, ìàëþþ÷è 
ïðèáëèçíèé ãðàô³ê àêòèâíîñò³, ³ òàêèì ÷èíîì âè-
ÿâèòè ïðèòàìàíí³ ñàìå éîìó çàêîíîì³ðíîñò³.

Òðåíåð ïîêàçóº Ïðèíöèï 2.: Âèâ÷³òü ñâ³é îïòè-
ìàëüíèé ðåæèì äíÿ ³ âèêîðèñòàéòå ö³ çíàííÿ ïðè 
ïëàíóâàíí³ ä³ÿëüíîñò³.

Ôàêò 3. Ëþäèí³ ïðèòàìàííà ïåâíà ñòóï³íü ³íåðò-
íîñò³.

Âïðàâà 3. Òðåíåð: Óÿâ³òü ñîá³, ùî âàì íàëå-
æèòü âèêîíàòè âàæëèâó ³ âàæêó, âåëèêó ðîáîòó. 
Âîíà ïîòðåáóº çíà÷íèõ ³íòåëåêòóàëüíèõ çóñèëü, 
êîíöåíòðàö³¿ ðîçóìîâèõ çóñèëü. Ñë³ä âêëþ÷èòèñÿ, 
ïåðåéíÿòèñÿ ñïðàâîþ. Öå çíàéîìî âñ³ì, õòî ïè-
ñàâ ÿê ì³í³ìóì êóðñîâ³ òà äèïëîìí³ ðîáîòè.

Çãàäàéòå ³ ñêàæ³òü, õòî áàæàº, ùî âè ðîáèòå 
äëÿ ïîëåãøåííÿ «âòÿãóâàííÿ» â ðîáîòó? Ùî äî-
ïîìàãàº âàì íàëàøòóâàòèñÿ?
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1.3. Ïðåçåíòàö³ÿ òðåí³íãó 
ç òàéì-ìåíåäæìåíòó ÿê åëå-
ìåíòó êàð’ºðè òà ðîçâèòêó 
îðãàí³çàö³¿ øëÿõîì óçàãàëü-
íåííÿ é àêöåíòóâàííÿ áàçî-
âèõ õàðàêòåðèñòèê ç ïðèâ³-
òàíü ó÷àñíèê³â (ì³ñ³ÿ, ö³ëü, 
çàâäàííÿ, î÷³êóâàí³ ðåçóëü-
òàòè) (5 õâ.).

Òðåíåð: Ìè ç âàìè íà-
çâàëè ãîëîâí³ õàðàêòåðèñ-
òèêè òàéì-ìåíåäæìåíòó, 
à òèì ñàìèì ç’ÿñóâàëè, â 
÷îìó íàì äîïîìàãàº òàéì-
ìåíåäæìåíò – ïëàíóâàòè, 
åêîíîìèòè ÷àñ, óïðàâëÿòè... 
ß ïåðåêîíàíèé, á³ëüøå ³ 
òî÷í³øå ìè çìîæåìî ñêàçàòè 
íàïðèê³íö³ öüîãî çàíÿòòÿ.

Íà ôë³ï÷àðò³ òðåíåð 
ïèøå íàçâó „ß äîïîìàãàþ 
óïðàâëÿòè ÷àñîì – ÿêèì 
÷èíîì/÷èì ñàìå?” òà íîòóº 
âèñëîâëåí³ äóìêè:

ò à é ì - ì å í å ä æ ì å í ò  z
ä î ï î ì à ã à º : 
–  øâèäøå ³ òî÷í³øå äî-

íåñòè ³íôîðìàö³þ,
– çåêîíîìèòè ÷àñ,
– áóòè ïîñë³äîâíèì...
Òðåíåð àêöåíòóº óâàãó íà 

òîìó, ùî öåé ïåðåë³ê âîíè 
ùå äîïîâíÿòü.

2. Âïðàâà „Â³ä÷óòòÿ ÷àñó“ 
(10 õâ.).

Òðåíåð ïðîïîíóº äåê³ëü-
êîì áàæàþ÷èì òà ³íøîìó 
òðåíåðó âèêîíàòè âïðàâó íà 
„â³ä÷óòòÿ ÷àñó”. Òðåíåð çà-
ïðîøóº ó÷àñíèê³â ãðè ñ³ñòè 
íà ñò³ëüö³, çàïëþùèòè î÷³. 
Êîëè, íà ¿õ äóìêó, õâèëèíà 
ïðîéäå, âîíè ï³äí³ìàþòü 
ðóêó. ²íø³ ó÷àñíèêè òðå-
í³íãó ñïîñòåð³ãàþòü çà ÷à-
ñîì.

Ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ âïðàâè 
òðåíåð ï³äâîäèòü ï³äñóìîê: 
1) õòî ç ó÷àñíèê³â ³ íà-
ñê³ëüêè ïîìèëèâñÿ ïðè âè-
çíà÷åíí³ 1 õâèëèíè, 
2) ùî ÷àñ êîæåí ç íàñ â³ä-
÷óâàº ïî-ð³çíîìó, àëå òðå-

Òðåíåð çàïèñóº âñå, ùî íàçèâàº ãðóïà ³ ï³äñó-
ìîâóº, ùî öå ìîæóòü áóòè ³ ñóòî òåõí³÷í³ âðàâè/ä³¿ 
(ðîçêëàäàííÿ äîêóìåíò³â; êàâà + îáì³ðêîâóâàííÿ 
ìàéáóòíüî¿ ðîçìîâè), ³ çì³ñòîâ³ (ïðàâêà ðåçóëüòà-
ò³â ïîïåðåäíüîãî åòàïó ðîáîòè, âíåñåííÿ â íüîãî 
íåçíà÷íèõ íåîáõ³äíèõ çì³í, ÿê³ áóëè çàëèøåí³ 
äëÿ åòàïó „ðîçêà÷êè”).

Äî óâàãè òðåíåðà!
Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî ö³ çàêîíîì³ðíîñò³ „ðîç-

êà÷êè ³ âòÿãóâàííÿ” ïðàöþþòü ³ íà âèñîêèõ ð³âíÿõ 
ïëàíóâàííÿ – çà äåÿêèé ÷àñ äî âåëèêîãî ñåðéîçíîãî 
ïðîåêòó ñë³ä ïî÷èíàòè âèêîíóâàòè íåâåëèê³ ñïðàâè, 
ÿê³ òàê ÷è ³íàêøå ïîâ’ÿçàí³ ³ äîçâîëÿþòü ïîñòóïîâî 
íà íüîãî „íàëàøòóâàòèñÿ”.

Òðåíåð ïîêàçóº Ïðèíöèï 3. Âðàõîâóéòå ³íåðò-
í³ñòü ëþäèíè: óñâ³äîìëåíî „âòÿãóéòåñÿ” ó ìàñø-
òàáíó ðîáîòó ³ çàõèùàéòå ¿¿ â³ä ïåðåðèâàíü.

Ôàêò 4. Ëþäèí³ íåîáõ³äíî â³äíîâèòè ñèëè.
Âïðàâà 4. Òðåíåð ñïîíóêàº ó÷àñíèê³â íàçâàòè, 

ùî âîíè ðîáëÿòü ï³ä ÷àñ íåâåëè÷êèõ ïåðåðâ 
íà â³äïî÷èíîê, ÿê³ ¿ì íåîáõ³äí³ ïðîòÿãîì äíÿ. 
Âèñëîâëþþòüñÿ áàæàþ÷³.

Çâîðîòí³é çâ’ÿçîê: ³íôîðìàö³ÿ òðåíåðà.
Öåé Ôàêò 4. íà ð³âí³ ïîòî÷íî¿ ùîäåííî¿ ä³ÿ-

ëüíîñò³ îçíà÷àº íåîáõ³äí³ñòü íåâåëèêèõ ïåðåðâ 
íà â³äïî÷èíîê. ßê ïðàâèëî, îïòèìàëüíèé ðå-
æèì – 3–5 õâèëèííà ïåðåðâà ðàç â 1–1,5 ãîäèíè. 
Íàéêðàùèé â³äïî÷èíîê – âèêèíóòè ç ãîëîâè âñ³ 
ñïðàâè, ïîðóõàòèñÿ, çðîáèòè äåê³ëüêà ô³çè÷íèõ 
âïðàâ àáî ïðîñòî ïîäèâèòèñÿ ó â³êíî. Ñèëà ïåðå-
êëþ÷åííÿ óâàãè ìîæå âàð³þâàòèñÿ – â³ä âèõîäó ç 
ïðèì³ùåííÿ íà âóëèöþ äî ïðîñòîãî ðîçãð³áàííÿ 
äð³áíèõ ñïðàâ ÿê â³äïî÷èíîê â³ä ñêëàäí³øî¿ 
ñïðàâè. Òàêîæ ìîæå âàð³þâàòèñÿ ÷àñòîòà ïåðå-
êëþ÷åíü – ëþäÿì ç á³ëüø ðóõëèâèì ïñèõîòèïîì 
ïåðåêëþ÷åííÿ íåîáõ³äí³ ÷àñò³øå, ç á³ëüø ñòàá³ëü-
íèì – ð³äøå. 

Äëÿ á³ëüø âèñîêèõ ð³âí³â ïëàíóâàííÿ ìîæíà 
ñôîðìóëþâàòè ùå îäèí ïðèíöèï: áåçäåô³öèòíîñò³ 
ñèë. Äî ê³íöÿ êîæíîãî ç îñíîâíèõ á³îëîã³÷íèõ 
ïåð³îä³â (äíÿ, òèæíÿ, ðîêó) ñë³ä ïîâí³ñòþ â³ä-
íîâèòè ñèëè, ùî âèòðàòèëè â ïîòî÷íîìó ïåð³îä³. 
ßêùî ó â³âòîðîê ³ ñåðåäó áóâ „àâðàë”, òî â ÷åòâåð 
³ ï’ÿòíèöþ ñë³ä çíèçèòè çâè÷àéíå íàâàíòàæåííÿ, 
ùîá ï³ä³éòè äî ê³íöÿ òèæíÿ ç ïðèáëèçíèì çâè÷-
íèì ð³âíåì âòîìëåíîñò³ é ãàðàíòîâàíî â³äíîâèòè 
ñèëè ïðîòÿãîì âèõ³äíèõ äí³â. Çà íåâèêîíàííÿ 
ïðèíöèïó áåçäåô³öèòíîñò³ íàêîïè÷óºòüñÿ äîâ-
ãîòðèâàëà âòîìà, ùî ìîæå ïåðåðîñòè ó õâîðîáó. 
Çðîñòàííÿ ïîêàçíèê³â îñîáèñòî¿ åôåêòèâíîñò³ 
â³äáóâàºòüñÿ íå ë³í³éíî, à õâèëåïîä³áíî. Âàæëèâî 
â³ð íî óëîâëþâàòè „ïðèëèâè” ³ „â³äëèâè”, â³äïî-
â³äíî âàð³þþ÷è íàâàíòàæåííÿ.

ßê ïðèêëàä, ³ ç ìåòîþ ñôîêóñóâàòè óâàãó íà 
ðîáîò³ ó÷àñíèê³â, òðåíåð äâîì áàæàþ÷èì äàº 
êàðòêè. Íà îäí³é íàïèñàíî ³ñòîð³þ (Ïðèêëàä 4., 
Äîäàòîê 5), ÿêó îäíîìó ó÷àñíèêó ïðîïîíóºòüñÿ 
âèðàçíî çà÷èòàòè. Çàâäàííÿì ãðóïè º ïðîêîìåí-
òóâàòè ç íàóêîâî¿ òî÷êè çîðó, íàâ³ùî ãåðîé ³ñ-
òîð³¿ öå ðîáèâ. Ï³ñëÿ äåê³ëüêîõ êîìåíòàð³â ³íøèé 
ó÷àñíèê çà÷èòóº ç³ ñâîº¿ êàðòêè êîìåíòàð, ðå-
êîìåíäîâàíèé òðåíåðîì.
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íóâàííÿ äîïîìàãàº â öüîìó 
(ïðèêëàä òðåíåðà, ÿêèé áóâ 
ìàéæå òî÷íèì, â³äì³ðþþ÷è 
1 õâ.). Òîìó ñë³ä íàâ÷àòèñÿ 
ïëàíóâàòè ³ â³ä÷óâàòè ÷àñ.

Äî óâàãè òðåíåðà!
Òðåíåðó, ÿêèé áóäå âèêîíó-

âàòè âïðàâó ñë³ä çàçäàëåã³äü 
ïîòðåíóâàòèñÿ, ùîá ä³éñíî 
ïðîäåìîíñòðóâàòè ìàêñè-
ìàëüíó òî÷í³ñòü ó â³ä÷óòò³ 
1 õâèëèíè

3.1. Âïðàâà „15 ðîê³â ïî 
òîìó” (15 õâ.).

Ìåòà: äîïîìîãòè îêðåñ-
ëèòè ñâî¿ ö³ë³ òà çàñîáè, çî-
ð³ºíòóâàòè íà ïîøóê âíó-
òð³øí³õ ðåñóðñ³â äëÿ ïëàíó-
âàííÿ ñâî¿õ æèòòºâèõ ö³ëåé, 
óñï³õ³â, ñôåðè ä³ÿëüíîñò³.

Òðåíåðó: Çàïðîïîíóâàòè 
ó÷àñíèêàì óÿâèòè ñîá³, äå 
âîíè áóäóòü ó 2021 ðîö³. 
Óÿâèòè ïðèì³ùåííÿ, ìåáë³, 
îòî÷åííÿ, ì³ñöåçíàõîäæå-
ííÿ. Óÿâèòè, ùî â³í/âîíà 
ðîáèòü, ÷èì çàéìàºòüñÿ 
(ÿêîìîãà äîêëàäí³øå). Âñå 
öå áàæàíî çàïèñóâàòè. 
Ó÷àñíèêàì ïðîïîíóºòüñÿ 
ïðèñëóõàòèñÿ äî ñåáå, ñâî¿õ 
ïî÷óòò³â òà çàïèñóâàòè, 
ÿêèìè âîíè ñòàëè, ùî âîíè 
âì³þòü, ùî çíàþòü; ùî ç 
óÿâëåíî¿ êàðòèíêè â íèõ 
º âæå ñüîãîäí³, à ÷îãî ùå 
òðåáà íàáóòè.

Çâåðíóòè óâàãó ó÷àñíè-
ê³â íà òå, ùî, ãîâîðÿ÷è ïðî 
ìåòó, ìàþòü íà óâàç³ òå, ùî 
ëþäèíà ìàº àáî õî÷å ìàòè. 
Àëå óñï³õ, ó ïåðøó ÷åðãó, 
çàëåæèòü â³ä òîãî, ÿêîþ 
ëþäèíà ª òà ÙÎ âîíà ðî-
áèòü. Ìàòè–ðîáèòè–áóòè 
÷è áóòè–ðîáèòè–ìàòè . 
Îáãîâîðåííÿ ³ ì³ñòîê äî íà-
ñòóïíîãî ³íôîðìàö³éíîãî 
ïîâ³äîìëåííÿ, äî äóìêè: 
ÿêùî õî÷åø ùîñü ìàòè, ñë³ä 
ðîçóì³òè, ùî äëÿ öüîãî òðåáà 
çðîáèòè, ÿê³ åòàïè ïðîéòè, à 

Äàë³ òðåíåð ïðîäîâæóº äóìêó: îòæå, çðîñòàííÿ 
ïîêàçíèê³â îñîáèñòî¿ åôåêòèâíîñò³ â³äáóâàºòüñÿ 
íå ë³í³éíî, à õâèëåïîä³áíî. Âàæëèâî ïðàâèëüíî 
óëîâèòè „ïðèëèâè” ³ „â³äëèâè”, â³äïîâ³äíî âàð³þ-
þ÷è íàâàíòàæåííÿ. Çðó÷íî ïðèâ’ÿçàòè îäèí öèêë 
çì³íè íàâàíòàæåííÿ äî ïîëîâèíè á³îðèòì³÷íîãî 
öèêëó. Òîáòî ïîñòóïîâî ï³äâèùóâàòè íàâàíòà-
æåííÿ ïðîòÿãîì ïåðøî¿ ïîëîâèíè äíÿ; áëèæ÷å äî 
îá³äó ïëàâíî éîãî çíèçèòè ³ ï³òè íà â³äïî÷èíîê. Ó 
äðóã³é ïîëîâèí³ äíÿ àíàëîã³÷íî. Àëå ðîçïî÷èíàòè 
ìîæíà âæå ç á³ëüø âèñîêîãî ð³âíÿ íàâàíòàæåííÿ. 
Àíàëîã³÷íèé ï³äõ³ä ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè ³ äî 
òèæíÿ, ðîêó òà äî ³íøèõ ïåð³îä³â.

Òðåíåð ïîêàçóº Ïðèíöèï 4. Óïðàâëÿéòå ðîáî-
÷èì íàâàíòàæåííÿì òàê, ùîá äî ê³íöÿ êîæíîãî 
á³îëîã³÷íîãî ïåð³îäó ñèëè ïîâí³ñòþ â³äíîâëþâà-
ëèñÿ. Çá³ëüøóéòå ³ çìåíøóéòå íàâàíòàæåííÿ ëèøå 
ïëàâíî.

Ôàêò 5. Çàïàñ óâàãè ëþäèíè îáìåæåíèé.
Òðåíåð ï³äêðåñëþº, ùî íàéâàæëèâ³øèì êîí-

êðåòíèì ïðèêëàäîì âòîìè ³ ïåðåâàíòàæåííÿ º 
âòîìà ³ ïåðåâàíòàæåííÿ óâàãè (âåëèêà ê³ëüê³ñòü 
íàãàäóâàíü ïðî ñïðàâè, óðèâêè äóìîê òîùî, ÿê³ 
ïåðåâàíòàæóþòü óâàãó ëþäèíè, íå äàþòü ìîæëè-
âîñò³ çîñåðåäèòèñÿ, âèêëèêàþòü ñòðåñ). ª äåê³ëüêà 
ïðîñòèõ ïðèéîì³â, ÿê³ äîçâîëÿþòü ïîñëàáèòè öåé 
òèñê ³ âèâ³ëüíèòè ðåñóðñè óâàãè äëÿ ä³éñíî âàæ-
ëèâèõ ñïðàâ.

Âïðàâà-ãðà 5 .  „Ðåñóðñè óâàãè”  (äèâ . 
Äîäàòîê 6).

Ìåòà: ïîêàçàòè ïðèéîìè åêîíîì³¿ ðåñóðñ³â 
óâàãè.

Õ³ä ãðè: Òðåíåð âèêëèêàº òðüîõ áàæàþ÷èõ ³ 
ðîçäàº ¿ì êàðòêè ç ³íäèâ³äóàëüíèìè çàâäàííÿìè. 
Íà âèêîíàííÿ ðîáîòè â³äâîäèòüñÿ 2 õâ. Ïîò³ì 
òðåíåð ïðîïîíóº êîæíîìó ç ó÷àñíèê³â ö³º¿ ãðè çà-
÷èòàòè, ùî â³í íàïèñàâ ³ ñêàçàòè, ùî â³í ðîáèâ. 
Ï³ñëÿ öüîãî óçàãàëüíþº ³íôîðìàö³þ ùîäî ïðè-
éîì³â åêîíîì³¿ ðåñóðñ³â óâàãè. Òðåíåð çàïèñóº ¿õ 
íà ôë³ï÷àðò³.

Ïðèéîì 1. –  îãëÿä ³ ìàòåð³àë³çàö³ÿ ³íôîðìà-
ö³¿.

Ïðèéîì 2. –  ïåðåêëþ÷åííÿ, çàáóâàííÿ ïðî-
áëåìè.

Ïðèéîì 3. –  ï³äêðåñëåíå çàâåðøåííÿ ñïðàâè.
Ïñèõîëîãè íàçèâàþòü öå „çàêðèòè ãåøòàëüò” 

(îáðàç) – çàâåðøåííÿ äåÿêî¿ ëîã³÷íî¿ ö³ë³ñíîñò³, 
ùî äîçâîëèòü ëåãøå âèêèíóòè öþ ñïðàâó ç çîíè 
ï³äâèùåíî¿ óâàãè ³ ïåðåéòè äî ³íøî¿ ñïðàâè.

Òðåíåð ïîêàçóº Ïðèíöèï 5. Åêîíîìòå ðåñóðñè 
óâàãè: êîíöåíòðóéòåñÿ íà çàâäàíí³, ùî âèêîíóºòå, ³ 
çàáóâàéòå ïðî ³íøå; íàìàãàéòåñÿ íå çàëèøàòè „â³ä-
êðèòèõ ãåøòàëüò³â”, ùî íàãàäóþòü ïðî ñåáå ³ ïåðå-
âàíòàæóþòü óâàãó.

Ôàêò 6. ×àñ íåîäíîð³äíèé, åôåêòèâí³ñòü çàëå-
æèòü â³ä êîíòåêñòó.

Âïðàâà 6. Òðåíåð çàïèòóº ó÷àñíèê³â, ÷è ïîì³-
÷àëè âîíè, ùî, êîëè ¿äóòü äî ³íøîãî ì³ñòà àáî 
ïðîñòî ïåðåõîäÿòü â ³íøó ê³ìíàòó, âîíè âèïàä-
êîâî çíàõîäÿòü ð³øåííÿ ïðîáëåìè, íàä ÿêîþ äîâ-
ãèé ÷àñ „áèëèñÿ” äî òîãî? Áàæàþ÷³ âèñëîâëþ-
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òèì ñàìèì, êèì áóòè (ïðî-
ôåñ³ÿ, ïîñàäà òîùî).

3.2. ²íôîðìàö³éíå ïîâ³äîì-
ëåííÿ „ïðèíöèï Ïàðåòî” 
(1 õâ.).

Îñòàíí³ì ÷àñîì ³ íà íà-
øîìó ïîñòðàäÿíñüêîìó 
ïðîñòîð³ ñòàëî çâè÷íèì 
ãîâîðèòè ïðî ïëàíóâàííÿ 
êàð’ºðè, àêòèâíå óïðàâ-
ë³ííÿ íåþ. Áàãàòî õòî ç íàñ 
÷óâ ïðî ñï³ââ³äíîøåííÿ 
80:20 (òàê çâàíèé „ïðèí-
öèï Ïàðåòî”). Éäåòüñÿ ïðî 
òå, ùî ó ïðîöåñ³ ðîáîòè çà 
ïåðø³ 20 % ÷àñó, ùî âèòðà-
÷àºòüñÿ, äîñÿãàºòüñÿ 80 % 
ðåçóëüòàò³â. Îñòàíí³ 80 % 
÷àñó, ùî âèòðà÷àºòüñÿ, ïðè-
íîñÿòü ëèøå 20 % çàãàëü-
íîãî ðåçóëüòàòó. ²ÍÀÊØÅ 
ÊÀÆÓ×È, 80 % âèòðà÷å-
íîãî ÷àñó (÷èñëåíí³ „äðóãî-
ðÿäí³” ïðîáëåìè) ÄÀÞÒÜ 
20 % ê³íöåâîãî ðåçóëüòàòó. À 
20 % âèòðà÷åíîãî ÷àñó (äå-
ê³ëüêà „æèòòºâî âàæëèâèõ” 
ïðîáëåì) ÄÀÞÒÜ 80 % ê³í-
öåâîãî ðåçóëüòàòó. Ñòîñîâíî 
ïîâñÿêäåííî¿ ðîáîòè öå 
îçíà÷àº, ùî íå ñë³ä áðàòèñÿ 
ñïî÷àòêó çà íàéëåãø³, ö³êàâ³ 
ñïðàâè ÷è ò³, ÿê³ ïîòðåáóþòü 
ì³í³ìàëüíèõ âèòðàò ÷àñó. 
Ñë³ä ïðèñòóïàòè äî ïèòàíü 
çã³äíî ¿õ çíà÷åííÿ ³ âàæëè-
âîñò³: ñïî÷àòêó äåÿê³ „æèò-
òºâî âàæëèâ³” ïðîáëåìè, à 
ïîò³ì âæå – ÷èñëåíí³ „äðó-
ãîðÿäí³”! Òðåíåð ïðîïîíóº 
âèêîíàòè âïðàâó.

3 . 3 .  Âïð à â à  „Â ³ ê í î 
Åéçåíõàóåðà àáî Ìî¿ ñïðàâè” 
(5 õâ.).

Òðåíåð ïðîïîíóº ó÷àñ-
íèêàì íà ëèñòî÷êó ïðîïè-
ñàòè ïåðåë³êîì ò³ ñïðàâè, 
ÿê³ éîìó ïîòð³áíî âèêîíàòè 
íàéáëèæ÷èì ÷àñîì (ïåðå-
ë³ê íå îáìåæóºòüñÿ ê³ëü-
ê³ñòþ, àëå îáìåæóºòüñÿ ÷à-
ñîì íà âèêîíàííÿ âïðàâè). 
Ó÷àñíèêè ïèøóòü. Ïîò³ì 

þòüñÿ – òðåíåð êîíñòàòóº äàë³: òàê, â³ä³ãðàëà ñâîþ 
ðîëü çì³íà îáñòàâèí, ùî çáèëî ñòåðåîòèïè òà ï³ä-
êàçàëî íîâ³ ³äå¿. Ó ðîáî÷èõ ïðèì³ùåííÿõ êîæíà 
äåòàëü íàãàäóº ï³äñâ³äîìîñò³ ïðî çâè÷í³ ñïîñîáè 
ðîáîòè, çâè÷í³ ñòåðåîòèïè ³ íå äàº ìîæëèâîñò³ çà-
ñâî¿òè íîâ³ äóìêè àáî ñïîñîáè ä³¿.

Äóæå âàæëèâà çì³íà êîíòåêñò³â äëÿ ïðàâèëü-
íîãî â³äïî÷èíêó. Òðåíåð íàâîäèòü Ïðèêëàä 5 
(Äîäàòîê 7), à ï³ñëÿ öüîãî ïðîïîíóº íà ñò³êåð³ çà-
ïèñàòè ñâîþ ïðîïîçèö³þ ùîäî çì³íè êîíòåêñòó. 
Áàæàíî, àëå íå îáîâ’ÿçêîâî, ùîá âîíà ìîãëà áóòè 
êîðèñíà àóäèòîð³¿ ñëóõà÷³â.

Ñò³êåðè âèâ³øóþòüñÿ íà äîøêó. ßêùî º îäíî-
òèïí³, òðåíåð çãðóïîâóº ¿õ â îäíîìó ì³ñö³. Äàë³ 
òðåíåð ïðîñèòü îäíîãî, õòî áàæàº, çà÷èòàòè äëÿ 
âñ³º¿ ãðóïè ïðîïîçèö³¿. Ï³ñëÿ öüîãî ïðîãîëîøóº ³ 
çàïèñóº íà ôë³ï÷àðò³ Ïðèíöèï 6.

Ïðèíöèï 6. Êåðóéòå çì³íîþ êîíòåêñò³â: âèêî-
ðèñòîâóéòå ¿õ äëÿ ïîøóêó íîâèõ äóìîê òà â³äïî-
÷èíêó.

Ôàêò 7. Ñòàí ëþäèíè ñóòòºâî âïëèâàº íà ¿¿ ä³ÿ-
ëüí³ñòü.

Óÿâà ëþäèíè ò³ñíî ïîâ’ÿçàíà ç ä³ºþ, òîìó, 
ùîá íàëàøòóâàòè ñåáå íà ÿêóñü ðîáîòó/ä³þ, ñë³ä 
¿¿ óÿâèòè, ÿê ì³í³ìóì, ãîëîâí³ åòàïè òà äîñêîíàëî 
îáì³ðêóâàòè ïåðø³ êðîêè. ² íàâïàêè, ùîá ùîñü 
íå â³äáóëîñÿ, ïðî öå ñë³ä ìåíøå äóìàòè ³ ãîâî-
ðèòè. Ñàìå ÷åðåç çâ’ÿçîê óÿâè ç ä³ºþ ëþäèí³, ÿêà 
éäå âóçüêîþ êîëîäîþ íåáåçïå÷íî êðè÷àòè: „Íå 
âïàäè! ” Ìîçîê â³äîáðàçèòü öå, à ò³ëî ïîâòîðèòü 
ä³¿, ùî ç’ÿâèëèñÿ â äóìêàõ. Êðàùå ï³äòðèìóâàòè 
òàêèìè ñëîâàìè: „Éäè âïåâíåí³øå!” Àíàëîã³÷íî 
íå ñë³ä ãîâîðèòè ñîá³: „ß öå íå ìîæó”, çíà÷íî 
êðàùå ³ ðåçóëüòàòèâí³øå: „À ÷îìó á íå ñïðîáó-
âàòè”. Äî ïîä³áíèõ ñïîñîá³â ñàìîíàëàøòóâàííÿ 
â³äíîñÿòüñÿ òàêîæ „âèâ÷èòè äî ê³íöÿ öüîãî òèæíÿ 
50 í³ìåöüêèõ ñë³â”, àáî „ñêëàñòè ³ñïèò ç ïñèõîëî-
ã³¿ íà â³äì³ííî”.

Òàêîæ ñàìîíàëàøòóâàííþ äîïîìàãàº ìàê-
ñèìàëüíî ìîæëèâå âèêîðèñòàííÿ ä³ºñë³â, òîáòî 
ñë³ä ï³ä ÷àñ ïëàíóâàííÿ çàïèñóâàòè íå „çó-
ñòð³÷ ç Ïåòðîâèì”, à „óçãîäèòè ç Ïåòðîâèì ïè-
òàííÿ Õ”. Âàæëèâî, ùîá ôîðìóëþâàííÿ çàïèñó 
ìàêñèìàëüíî ñïðÿìîâóâàëî íà ðåçóëüòàò (íå 
„15.00 ãîä. îáãîâîðþºìî ïðîïîçèö³¿ ç ïåäðàäîþ”, 
à „15.00 ãîä. ñôîðìóëþâàòè ³ çàòâåðäèòè ïðîïî-
çèö³¿ ç ïåäðàäîþ”). Çàâäÿêè òàêîìó ïðèéîìó âè 
ìîòèâóºòå íà ðåçóëüòàòèâíó ä³þ.

Òðåíåð ïîêàçóº Ïðèíöèï 7. Ó äóìêàõ íàëàøòî-
âóéòåñü íà ìàéáóòíþ ðîáîòó, óÿâëÿéòå ñîá³ ìàêñè-
ìàëüíî íàî÷íî, îáðàçíî òà â³ä÷óòíî áàæàíèé ðå-
çóëüòàò – öèì âè çàïðîãðàìóºòå ñåáå íà éîãî äî-
ñÿãíåííÿ.

Çâîðîòí³é çâ’ÿçîê:
Äàë³ òðåíåð çâåðòàº óâàãó íà òå, ùî êîðèñ-

íèé íå ïðèíöèï, ïðî ÿêèé ïî÷óëè àáî ïðî÷è-
òàëè. Êîðèñíèé òîé ïðèíöèï, ÿêèé ïåðåòâîðèâñÿ 
â íàâè÷êó, ñòàëó çâè÷êó. Òðåíåð ìîæå íàâåñòè 
ìåòîä „Áåíäæàì³íà Ôðàíêë³íà” (Ïðèêëàä 6, 
Äîäàòîê 8).
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òðåíåð ïðîïîíóº ¿ì ó êî-
ëîíêàõ ²² ³ ²²² âèçíà÷èòè òà 
â³äì³òèòè â³äïîâ³äíèìè ë³òå-
ðàìè Â (âàæëèâî) òà Ò (òåð-
ì³íîâî) ñâîþ îö³íêó êîæíî¿ 
ñïðàâè.
І. Справи, що необ-
хідно виконати

ІІ. ІІІ.

1.

2.

3.

Ï³ñëÿ öüîãî òðåíåð ïðî-
ïîíóº çâåðíóòèñÿ äî òàê 
çâàíîãî „â³êíà Åéçåíõàóåðà” 
(ìàëþº ÷îòèðèêóòíèê íà 
ôë³ï÷àò³ òà ðîçä³ëÿº éîãî 

íà ÷îòèðè ÷àñòèíè, ïîò³ì 
ìàðêåðîì ïðîñòàâëÿº öèôðè 
², ²², ²²², ²V). Ïðèíöèï â³-
êíà ïîëÿãàº â òîìó, ùî âñ³ 
çàâäàííÿ, ñïðàâè ðîçïîä³-
ëÿþòüñÿ íà 4 ãðóïè çà ñòó-
ïåíåì âàæëèâîñò³ ³ òåðì³íî-
âîñò³.

Òðåíåð: Êîëè âè âèçíà-
÷èëèñÿ ç³ ñïðàâàìè, ñë³ä 
çâàæèòè íà òå, ùî âè áóäåòå 
ç íèìè ðîáèòè:

². Âàæëèâ³ ³ òåðì³íîâ³ 
ñïðàâè ðîáèìî ñàì³.

²². Òåðì³íîâ³, àëå íå âàæ-
ëèâ³ äåëåãóºìî êîìóñü.

²²². Âàæëèâ³, àëå íå òåð-
ì³íîâ³ ïëàíóºìî.

²V. Íå âàæëèâ³ ³ íå òåð-
ì³íîâ³ ñïðàâè íå ðîáèìî çî-
âñ³ì.

Â³çüì³òü öå íà îçáðîº-
ííÿ.

Òðåíåð ïåðåõîäèòü äî 
íåîáõ³äíîñò³ ïëàíóâàòè ñâîº 
ìàéáóòíº, ñâîþ êàð’ºðó, 
àêòèâíî óïðàâëÿòè íåþ. 
Â³äçíà÷àº ì³ñöå äîñâ³äó 
ÿê ìåíåäæåðà â ïîáóäîâ³ 
êàð’ºðè (ðîáèòüñÿ àêöåíò 
íà òîìó, ùî öå åòàï ³ ïåâ-
íèé äîñâ³ä ë³äåðñòâà, êîëè 
ìîæíà ðîáèòè ïîìèëêè).

3.4. ²íôîðìàö³éíå ïîâ³-
äîìëåííÿ „Ñõîäèíêè òàéì-
ìåíåäæìåíòó” (5 õâ.).

Â  ÿ ï î í ñ ü ê ³ é  ì î â ³ 
ç’ÿâèëîñÿ íîâå ñëîâî „êà-
ðîøè”, ÿêå îçíà÷àº ñìåðòü 
â³ä ïåðåâòîìè íà ðîáîò³. 
Ïåðåâàíòàæåííÿ, ñòðåñ, 
çðîñòàííÿ òðèâàëîñò³ ðîáî-
÷îãî äíÿ – ïîñò³éí³ ñóïóò-
íèêè ñó÷àñíîãî ôàõ³âöÿ, íà-
ñàìïåðåä ë³äåðà, êåð³âíèêà, 
ìåíåäæåðà.

Ìè ïðàöþºìî áàãàòî ³ 
ñòàðàííî, àëå ÷è çàâæäè ðî-
áîòà äàº ðåçóëüòàòè? Ñê³ëüêè 
ðàç³â õîò³ëîñÿ âñå êèíóòè? 
×è íåìèíó÷à òàêà ïëàòíÿ çà 
óñï³õ ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³, çà 
êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè? Íà 

ÏÐÈÍÖÈÏÈ ÑÒÂÎÐÅÍÍß ÏÅÐÅÄÓÌÎÂ 
ÓÑÏ²ÕÓ

(ïðèíöèïè îñîáèñòîãî ðå³íæèí³ð³íãó)
1. Óïðàâëÿéòå ðèòìàìè ä³ÿëüíîñò³.
2. Âèâ÷³òü ñâ³é îïòèìàëüíèé ðåæèì äíÿ ³ âèêî-

ðèñòàéòå ö³ çíàííÿ ïðè ïëàíóâàíí³ ä³ÿëüíîñò³.
3. Âðàõîâóéòå ³íåðòí³ñòü ëþäèíè: óñâ³äîìëåíî 

„âòÿãóéòåñü” ó ìàñøòàáíó ðîáîòó ³ çàõèùàéòå ¿¿ â³ä 
ïåðåðèâàíü.

4. Óïðàâëÿéòå ðîáî÷èì íàâàíòàæåííÿì òàê, 
ùîá äî ê³íöÿ êîæíîãî á³îëîã³÷íîãî ïåð³îäó ñèëè 
ïîâí³ñòþ â³äíîâëþâàëèñÿ. Çá³ëüøóéòå ³ çìåíøóéòå 
íàâàíòàæåííÿ ëèøå ïëàâíî.

5. Åêîíîìòå ðåñóðñè óâàãè: êîíöåíòðóéòåñÿ íà 
çàâäàíí³, ùî âèêîíóºòå ³ çàáóâàéòå ïðî ³íøå; íà-
ìàãàéòåñÿ íå çàëèøàòè „â³äêðèòèõ ãåøòàëüò³â”, ùî 
íàãàäóþòü ïðî ñåáå ³ ïåðåâàíòàæóþòü óâàãó.

6. Êåðóéòå çì³íîþ êîíòåêñò³â: âèêîðèñòîâóéòå 
¿õ äëÿ ïîøóêó íîâèõ äóìîê òà â³äïî÷èíêó.

7. Ïîäóìêè íàëàøòîâóéòåñÿ íà ìàéáóòíþ ðî-
áîòó, óÿâëÿéòå ñîá³ ìàêñèìàëüíî íàî÷íî, îáðàçíî 
òà â³ä÷óòíî áàæàíèé ðåçóëüòàò – öèì âè çàïðîãðà-
ìóºòå ñåáå íà éîãî äîñÿãíåííÿ.

Ñ²Ì ÎÑÍÎÂÍÈÕ ÔÀÊÒ²Â, 
ÿê³ ñë³ä âðàõîâóâàòè ï³ä ÷àñ â³äïðàöþâàííÿ é óäî-

ñêîíàëåííÿ ñâîãî âëàñíîãî ñòèëþ ðîáîòè:
1. Åôåêòèâí³ñòü ëþäèíè çàëåæèòü â³ä ð³çíîãî 

ðîäó ðèòì³â: äåííîãî, òèæíåâîãî, ð³÷íîãî.
2. Ïðàöåçäàòí³ñòü ëþäèíè çì³íþºòüñÿ â ÷àñ³.
3. Ëþäèí³ ïðèòàìàííà ïåâíà ñòóï³íü ³íåðò-

íîñò³.
4. Ëþäèí³ íåîáõ³äíî â³äíîâèòè ñèëè (ïðèíöèï 

áåçäåô³öèòíîñò³ ñèë).
5. Çàïàñ óâàãè ëþäèíè îáìåæåíèé.
6. ×àñ íåîäíîð³äíèé, åôåêòèâí³ñòü çàëåæèòü 

â³ä êîíòåêñòó.
7. Ñòàí ëþäèíè ñóòòºâî âïëèâàº íà ¿¿ ä³ÿëü-

í³ñòü.

Äîäàòîê 1

Äîäàòîê 2
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öüîìó çàíÿòò³ ìè ïðîäåìîí-
ñòðóºìî, ùî ìîæíà äîñÿãàòè 
âèñîêèõ ðåçóëüòàò³â ó êî-
ðîòê³ òåðì³íè ³ íå ñòðàæäàòè 
â³ä ñòðåñ³â, ïîâí³ñòþ ðàä³òè 
æèòòþ.

Îâîëîä³ííÿ â³äïîâ³ä-
íèìè òåõíîëîã³ÿìè, ó òîìó 
÷èñë³ ³ç ñàìîìåíåäæìåíòó, 
òàéì-ìåíåäæìåíòó ïîòðåáóº 
äåÿêîãî ÷àñó, àëå öå âàø³ 
³íâåñòèö³¿ â ñàìîãî ñåáå, ó 
ñâ³é óñï³õ ³ ñâ³é ðîçâèòîê, 
òîìó âîíè îáîâ’ÿçêîâî îêó-
ïëÿòüñÿ.

Ëàéô-ìåíåäæìåíò (life-
management), ñàìîìåíåäæ-
ìåíò (sel f-management) 
– êîìïëåêñ íà òåõíîëî-
ã ³ÿ  óïðàâë ³ííÿ ñîáîþ, 
óïðàâë³ííÿ ñâî¿ì æèò-
òÿì. Â³äì³íí³ñòü â³ä òàéì-
ì å í å ä æ ì å í ò ó :  ò à é ì -
ìåíåäæìåíò ó âóçüêîìó 
ðîçóì³íí³ – óïðàâë³ííÿ 
÷àñîì; â øèðîêîìó ðîçó-
ì³íí³ – òåõíîëîã³ÿ îðãàí³-
çàö³¿, ïîáóäîâà ñòðóêòóðè 
ä³ÿëüíîñò³, ÿêà îïåðóº àá-
ñòðàêòíèìè ïîíÿòòÿìè 
(ìåòà, ïëàí, ðåñóðñè òîùî). 
Ñàìîìåíåäæìåíò – á³ëüø 
êîíêðåòíà, ïðåäìåòíà òåõ-
íîëîã³ÿ ñàìîóïðàâë³ííÿ, ÿêà 
ìîæå âêëþ÷àòè, íàïðèêëàä, 
„óïðàâë³ííÿ åìîö³ÿìè”, 
„íàâè÷êè ïåðåãîâîð³â”, ñõî-
äèíêè òàéì-ìåíåäæìåíòó, 
íà ÷îìó ìè çàðàç ³ çóïèíè-
ìîñÿ.

Ñ õ î ä è í ê è  ò à é ì -
ìåíåäæìåíòó  – ìîäåëü 
óïðàâë³ííÿ ñîáîþ, ÿêà ðîç-
áèâàº îñîáèñòèé òàéì-
ìåíåäæìåíò íà òðè ð³âí³: 
åôåêòèâí³ñòü (óïðàâë³ííÿ 
òåðì³íàìè, çàâäàííÿìè, ðå-
ñóðñàìè ÷àñó, ïðîäóêòèâ-
í³ñòþ ïðàö³ òîùî), ñòðàòå-
ã³ÿ (âèçíà÷åííÿ îñîáèñòî¿ 
ñòðàòåã³¿ ³ äîâãîñòðîêîâèõ 
ö³ëåé), ô³ëîñîô³ÿ (âèçíà-
÷åííÿ îñîáèñòèõ ö³ííîñòåé). 

Ìîäåëü äîçâîëÿº çâ’ÿçàòè 
ñâ³òîãëÿäíèé ³ îïåðàòèâíèé 
ð³âí³ â ä³ÿëüíîñò³ òà óïðàâ-
ë³ííÿ âëàñíèì ÷àñîì.

Òðåíåð ðîçïîâ³äàº àáî çà-
÷èòóº ç³ ñò³êåðà ïðèò÷ó ïðî 
Ñò³âà Ñï³ëáåðãà (ÿê ïðè-
êëàä ³ ðîçðÿäêà): êîëè ùå 
Ñ. Ñï³ëáåðã íå äîñÿã óñï³õó, 
â³í êîæíîãî äíÿ õîäèâ äî 
Ãîë³âóäó ÿê íà ðîáîòó ³ ïðåä-
ñòàâëÿâñÿ ðåæèñåðîì. Ç ÷à-
ñîì éîãî òàê ³ çàïàì’ÿòàëè. 
À êîëè ïðèéøëîñÿ âèáè-
ðàòè ì³æ ñöåíàð³ºì íåâ³äî-

ÏÐÈÊËÀÄ „ÂËÀÑÍÈÉ ÄÎÑÂ²Ä”
Ãîëîâà ðàäè äèðåêòîð³â íàâ÷àºòüñÿ ó íåìîâëÿò
Ñåðã³é Êîçëîâñüêèé, ãåíåðàëüíèé äèðåêòîð ñîôò-

âåðíî¿ êîìïàí³¿ „Í³ë³ò³ñ”, Ì³íñüê. Óðèâîê ç ³íòåðâ’þ 
äëÿ ñàéòó www.improvement.ru [1, Ñ. 145–146].

Ïèòàííÿ: Ñåðã³þ, ÷è íå ìîãëè á Âè íàâåñòè ïðè-
êëàä, êîëè òàéì-ìåíåäæìåíò â³ä³ãðàâ ó Âàøîìó 
æèòò³ îñîáëèâó ðîëü?

Â³äïîâ³äü: Ó 1997 ðîö³ ÿ ïåðåñòðèáíóâ äåê³ëüêà 
êàð’ºðíèõ ùàáë³â ³ ñòàâ ãîëîâîþ ðàäè äèðåêòî-
ð³â äåê³ëüêîõ íåâåëèêèõ, àëå øâèäêî çðîñòàþ÷èõ 
ô³ðì. Íàâàíòàæåííÿ áóëî íåéìîâ³ðíèì. Ëþäèíà 
âèòðèìàòè òàêîãî â íîðì³ ìîæå, ëèøå ÿêùî ðîç-
ïîä³ëèòü ñâîþ êàëåíäàðíó äîáó íà äåê³ëüêà ïåð³î-
ä³â, òîáòî áóäå ñïàòè äåê³ëüêà ðàç³â ïðîòÿãîì äîáè, 
íåâåëèêèìè „ïîðö³ÿìè”.

Ñàìå òàêèé, ðîçïîä³ëåíèé óïðîäîâæ äîáè, ñîí 
äîïîìàãàº íåìîâëÿòàì óïîðàòèñÿ ç êîëîñàëüíèì 
îáñÿãîì íîâî¿ ³íôîðìàö³¿, ÿêèé âîíè îòðèìóþòü ç 
íàâêîëèøíüîãî ñâ³òó. Öèì ñïîñîáîì ïîñëóãîâóâà-
ëèñÿ, íàïðèêëàä, ôðàíöóçüêèé ïðåçèäåíò Æèñêàð 
ä’Åñòåí ³ ïîëêîâîäåöü Î. Â. Ñóâîðîâ.

Ñêàçàíî – çðîáëåíî. ß íàâ÷èâñÿ ñïàòè íà ðî-
áîò³, ïîêëàâøè ãîëîâó íà ñò³ë. Í³ÿêîãî êàá³íåòó â 
ìåíå òîä³ íå áóëî. Ó ö³é ê³ìíàò³ ïðàöþâàëî òîä³ 
ùå â³ä 3 äî 14 îñ³á. Àëå ÿêùî çàòêíóòè âóõà ïàïå-
ðîì, çìî÷åíèì ó âîä³, òî øóì íå çàâàæàº. 20 õâè-
ëèí ñíó – ³ ìîæíà ïðàöþâàòè äàë³.

Òà îñü, ÿêîñü ç-çà îêåàíó òåëåôîíóº ì³é øåô. ² 
ïèòàº: „Ñïèø ó ðîáî÷èé ÷àñ?” „Ñïëþ”, – â³äïî-
â³äàþ. ² ìè îáèäâà ðîçóì³ºìî, ùî öå íå â³ä ñïî-
ê³éíîãî æèòòÿ. „Íå ïîòð³áíî, – ðàäèòü, – çíà-
éäè ³íøèé ñïîñ³á ðåëàêñàö³¿. Êàâà. Ïðîãóëÿíêè â 
îá³ä…”

Êàâà, ïðîãóëÿíêè – í³, öå íå ìîº. Íå òîé 
åôåêò. Òîä³ ÿ çíÿâ ê³ìíàòó ïîðÿä ç ì³ñöåì ðîáîòè ³ 
ïî÷àâ ñïàòè íà çàêîííèõ ï³äñòàâàõ. Êîøòóâàëî öå 
íå äîðîãî.

Òàê âäàëîñÿ ïîºäíàòè îñîáèñòèé òàéì-
ìåíåäæìåíò ³ êîðïîðàòèâíèé. À îñîáëèâà ðîëü 
òàéì-ìåíåäæìåíòó â òîìó, ùî íàâàíòàæåííÿ ÿ âè-
òðèìàâ çàâäÿêè çàïîçè÷åííþ ìåòîä³â ïåðåäîâîãî 
äèòèíñòâà.

Äîäàòîê 3
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ìî¿ ëþäèíè ³ íèì, ïåðåâàãó 
â³ääàëè éîìó.

Òàêîæ ìîæíà ïëàíóâàòè 
â³äíîñèíè ç ïîòð³áíèìè 
ëþäüìè (çíàéîìñòâà, ñï³ë-
êóâàííÿ, â³äïóñòêó, òîùî).

3.5. ²íòåðàêòèâíå ïî-
â ³äîìëåííÿ ç  âïðàâàìè 
„Îñîáèñòèé ðå³íæèí³ð³íã àáî 
Ñòâîðþºìî ïåðåäóìîâè äëÿ 
óñï³õó” (20 õâ.).

Òðåíåð íà ôë³ï÷àðò³ ïî-
êàçóº ïîñë³äîâíî ïðèíöèïè 
îñîáèñòîãî ðå³íæèí³ð³íãó 
(ïåðåäóìîâè äëÿ óñï³õó) 
(Äîäàòîê 1), êîæåí ç ÿêèõ 
â³í óâîäèòü ôàêòîì ³ âïðà-
âîþ (1–7 â³äïîâ³äíî). Óñ³ 7 
íàâåäåíèõ ó âð³çàõ îñíîâíèõ 
ôàêò³â ââîäÿòüñÿ ïîñë³äîâíî 
(äèâ. âð³çè íà Ñ. 85–89).

4. ²íòåðàêòèâíå ïîâ³äîì-
ëåííÿ „Ïîãëèíà÷³ ÷àñó” 
(10 õâ.).

Òðåíåð îá’ºäíóº ó÷àñíè-
ê³â ó ãðóïè, ðîçäàº ïåðåë³ê 
„ïîãëèíà÷³â ÷àñó” ³ ïðîïî-
íóº ì³í³-ãðóïàì âèçíà÷èòè, 
ÿê³ ç 10 ïåðåë³÷åíèõ ôàêòî-
ð³â º äëÿ ÷ëåí³â ãðóïè íàé-
á³ëüø õàðàêòåðíèìè. Äàë³ 
øëÿõîì ïîð³âíÿííÿ ðåçóëü-
òàò³â ð³çíèõ ãðóï ïîâòîðþ-
þòüñÿ íàéá³ëüø ÷àñòîòí³ äëÿ 
ñòóäåíòñüêî¿ àóäèòîð³¿.

Çâîðîòí³é çâ’ÿçîê:
Òðåíåð ïðîïîíóº ó÷àñ-

íèêàì ñòàòè/ñ³ñòè ïî êîëó ³ 
â äåê³ëüêîõ ñëîâàõ ñêàçàòè, 
ùî êîæåí ç íèõ çàïëàíóº 
çðîáèòè íàéáëèæ÷èì ÷àñîì.

Òðåíåð ï³äâîäèòü ï³ä-
ñóìêè, äÿêóº çà ðîáîòó.

Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ
1 .  Àðõàíãåëüñêèé  Ã .  À . 

Îðãàíèçàöèÿ âðåìåíè. 2-å èçä. – 
ÑÏá. : Ïèòåð, 2005. – 448 ñ.: èë.

2. Êîìïåòåíòí³ñíèé ï³äõ³ä ó 
ñó÷àñí³é îñâ³ò³: ñâ³òîâèé äîñâ³ä òà 
óêðà¿íñüê³ ïåðñïåêòèâè: á³áë³îòåêà 
ç îñâ³òíüî¿ ïîë³òèêè / [ï³ä çàã. ðåä. 
Î. Â. Îâ÷àðóê]. – Ê. : Ê.².Ñ., 2005. 
– 112 ñ.

Ïðèêëàä 1.
Òðåíåð: Ö³êàâî öåé ðèòì ñï³âñòàâèòè ç ðåæè-

ìîì ðîáîòè Áîÿðñüêî¿ äóìè. Àæ äî ê³íöÿ ÕV²² ñò. 
çàñ³äàííÿ ïî÷èíàëèñü ç ðàíêó, á³ëÿ 4.00 ãîäèíè, 
³ ïðîäîâæóâàëèñÿ äî ïîëóäíÿ. Ï³ñëÿ öüîãî â³äâî-
äèâñÿ ÷àñ íà îá³ä ³ äåííèé ñîí; äðóãà ïîëîâèíà 
äíÿ, ïðèáëèçíî äî 20–21.00 ãîäèíè, ïðèñâÿ÷óâà-
ëàñÿ äîìàøí³ì ñïðàâàì.

Ïðèêëàä 2.
Îáîâ’ÿçêîâèé äåííèé ñîí Ó¿íñòîíà ×åð÷èëëÿ 

éîãî ïîì³÷íèêè ìàëè ïðàâî ïåðåðâàòè ç ïðèâîäó 
íå ìåíøîãî, í³æ ïî÷àòîê â³éíè.

Ïðèêëàä 3.
Â³äîì³ ïðèêëàäè ïåðåõîäó íà íåñòàíäàðòíèé ðå-

æèì äíÿ íà êîðïîðàòèâíîìó ð³âí³: äèðåêòîð ô³ðìè 
Mary Kay Cosmetics îðãàí³çóâàëà Mary Kay Five 
O’Clook Club („êëóá ï’ÿòî¿ ãîäèíè Ìåð³ Êåé”), äî-
ìîâèâøèñü ç³ ñâî¿ìè òîï-ìåíåäæåðàìè òåëåôîíó-
âàòè îäèí îäíîìó î 5 ãîäèí³ ðàíêó ³ òàêèì ÷èíîì 
ïî÷èíàòè ðîáî÷èé äåíü.

Äî óâàãè òðåíåðà! Âèñëîâëåííÿ, ÿêå òðåíåð ïðîãîâî-
ðþº ï³ñëÿ öèõ ïðèêëàä³â: ìîæëèâ³ ñóðîãàòè, íàïðèêëàä, 
15–20-õâèëèííà äð³ìîòà, òèêíóâøèñü ó ùîñü ì’ÿêå íà 
ñòîë³ (íàì óñ³ì öå çíàéîìå ç³ ñòóäåíòñüêèõ ðîê³â).

Ïðèêëàä 4.
Êàðòêà 1. (²ñòîð³ÿ) Ðåöåïò îñîáèñòîãî ðîñòó 

ó âåëèêîìó òåí³ñ³ îäíîãî òîï-ìåíåäæåðà, ÷èº 
îñíîâ íå õîá³ – âåëèêèé òåí³ñ: „ßê ïðàâèëî, ÿ íà-
ìàãàþñÿ ãðàòè ç ñóïðîòèâíèêîì, ÿêèé ñèëüí³øèé 
çà ìåíå. Àëå ïåð³îäè÷íî ãðàþ äåê³ëüêà ïàðò³é ç 
ð³âíèì, ï³ñëÿ ÷îãî â³ä÷óâàþ ñèëüíå ïîêðàùåííÿ 
ÿêîñò³ ìîº¿ ãðè”.

Êàðòêà 2. (Êîìåíòàð) Ó öüîìó âèïàäêó åòàïè 
ãðè ç ð³âíèì äàâàëè ìîæëèâ³ñòü â³äïî÷èòè â³ä 
îñíîâíèõ íàâàíòàæåíü ³ ï³äãîòóâàòè îðãàí³çì äî 
íîâîãî åòàïó ðîñòó.

Ãðà „ÐÅÑÓÐÑÈ ÓÂÀÃÈ”
Êàðòêà 1. Ó ãîëîâ³ êîæíîãî ç íàñ „êðóæëÿº” 

âåëèêà ê³ëüê³ñòü íàãàäóâàíü ïðî ñïðàâè, óðèâêè 
äóìîê, ³äåé òîùî. ßêùî òîá³ ïðèéøëà â ãîëîâó 
äóìêà àáî ³íôîðìàö³ÿ, ùî ìîæå çíàäîáèòèñÿ, çà-
ïèøè ¿¿.

Êàðòêà 2. Óÿâè, ùî òîá³ çàðàç îäíî÷àñíî ïî-
òð³áíî âèð³øóâàòè äåê³ëüêà ïèòàíü, îáì³ðêîâó-
âàòè äåê³ëüêà äóìîê, íà ãîðèçîíò³ ìàÿ÷èòü âàæêà 
ïðîáëåìà. À òè áåðåø ó÷àñòü ó òðåí³íãó ³ òîá³ öå 
ö³êàâî ³ êîðèñíî. Ùî òè çðîáèâ, ùîá çàáóòè ïðî 
ïðîáëåìè?

Äî óâàãè òðåíåðà! Òðåíåð òóò „â³äëîâëþº” â³ä-
ïîâ³äü: „Ïåðåêëþ÷èâñÿ”.

Êàðòêà 3. Ðîçñòàâ ó ïîñë³äîâíîñò³ òâî¿õ ïð³îðè-
òåò³â, ùî òè ÷àñò³øå ðîáèø, êîëè áàæàºø ï³äêðåñ-
ëèòè çàâåðøåí³ñòü ñïðàâè:

Викреслюю з Переліку („Перелік справ, які слід зро-
бити”).

Зіжмакую і викидаю до корзини стікер-нагадування.
Інше (що?) .....

Äîäàòîê 4

Äîäàòîê 5

Äîäàòîê 6
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3. Îâ÷àðóê Î. Â. Êîìïåòåíòíîñò³ 
ÿê êëþ÷ äî îíîâëåííÿ çì³ñòó îñâ³òè 
/ Î. Â. Îâ÷àðóê // Ñòðàòåã³ÿ ðåôîð-
ìóâàííÿ îñâ³òè â Óêðà¿í³. – Ê. : 
Ê.².Ñ., 2003. – 296 c.

4 .  Deve l op ing  Co rpo r a t e 
Competence. William Tate, Gower, 
Aldershot, Hampshire, 1995. – 
286 p.

Åëåêòðîíí³ äæåðåëà.
5. Áîðüáà çà òàëàíòû, èëè êîì-

ïåòåíöèè â êîìïåòåíöèè HR-à. 
[Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – 24 c³÷íÿ 
2007. – Ðåæèì äîñòóïó: URL 
http://pocada.com.ua/news/1772/. – 
Çàãîëîâîê ç åêðàíà.

6. Ãîðäååâ Ì. Íåêîìïåòåíòíîñòü 
â êîìïåòåíöèÿõ [Åëåêòðîííèé ðå-
ñóðñ] / Ì. Ãîðäååâ, Ì. Ìîñêîâ÷óê, 
Ì. Ñîáîëåâ // Management.com.
ua.: ²íòåðíåò-ïîðòàë äëÿ óïðàâë³í-
ö³â. – 14.12.2005. – Ðåæèì äîñòóïó 
äî ïîðòàëó: http://www.management.
com.ua/hrm/hrm115.html.

7 .  Francoi se  Delamare le 
Deist, Jonathan Winterton. ×òî 
òàêîå êîìïåòåíöèè? (ïåðåêëàä 
Åïóòàºâ ß. Þ.)/Human Resource 
Development International, Vol. 
8, No. 1, 27 – 46, March 2005. 
[Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] // ²íòåðíåò 
– æóðíàë “HR-Portal”. – 17 ëèñòî-
ïàäà 2008. – Ðåæèì äîñòóïó: http://
www.hr-portal.ru/node/14330.html

Ïðèêëàä 5. Ìåòîä „Çì³íà êîíòåêñòó”
Îäèí ç á³çíåñìåí³â ðîçïîâ³äàâ ïðî òå, ÿê âîíè 

ç ïàðòíåðîì îäíîãî ÷óäîâîãî äíÿ ïðèéøëè äî âè-
ñíîâêó, ùî „ùå ï’ÿòü ðîê³â òàêîãî æèòòÿ – ³ ¿ì 
îáîì ìîæíà áóäå áðîíþâàòè ì³ñöå íà êëàäîâèù³”. 
Ó ðåçóëüòàò³ âîíè âñòàíîâèëè çàë³çíå ïðàâèëî: íà 
÷àñ îá³äíüî¿ ïåðåðâè âè¿æäæàòè ç îô³ñó äî ãàðíîãî 
ðåñòîðàíó ³ ïðîòÿãîì îá³äó çàáóâàòè ïðî ïîòî÷í³ 
ñïðàâè òà îáãîâîðþâàòè á³ëüø àáñòðàêòí³ àáî ñòðà-
òåã³÷í³ ïèòàííÿ. Òàêèì ÷èíîì, çì³íà äåêîðàö³é äî-
ïîìàãàëà ïåðåêëþ÷èòèñÿ ç ïîòî÷íèõ ïðîáëåì, íà 
äåÿêèé ÷àñ çàáóòè ïðî íèõ ³ äîáðå â³äïî÷èòè. Òàêà 
çì³íà „êîíòåêñòó” äîïîìàãàº íå ëèøå îñâ³æèòè 
óâàãó, àëå é çáàãàòèòè ñâ³äîì³ñòü íîâèìè âðàæåí-
íÿìè, ÿê³ íåîáõ³äí³ äëÿ ñòàá³ëüíî¿ ðîáîòè ìîçêó.

Ïðèêëàä 6. Ìåòîä „Áåíäæàì³íà Ôðàíêë³íà”
Áåíäæàì³í Ôðàíêë³í ñôîðìóëþâàâ äåê³ëüêà ÷åñíîò, 

ÿêèõ õîò³â áè äîòðèìóâàòèñÿ. Íà êîæåí òèæäåíü â³í áðàâ 
îäíó ç íèõ ÿê îñíîâíó ³ íàìàãàâñÿ ïðîòÿãîì òèæíÿ ¿¿ 
ïðàêòèêóâàòè.

Àíàëîã³÷íî ìîæíà çðîáèòè ç ïðèíöèïàìè îðãàí³çàö³¿ 
ïðàö³: íàïðèêëàä, âèïèñàòè ñîá³ äî îðãàíàéçåðó â³äïî-
â³äíó „äóìêó íà òèæäåíü”, ÷àñ â³ä ÷àñó ¿¿ ïåðå÷èòóâàòè 
³ íàìàãàòèñÿ âèêîðèñòàòè ¿¿ ó ñâî¿õ ïîòî÷íèõ ñïðàâàõ 
Òàêèì ÷èíîì, çàñòîñóâàííÿ äåÿêèõ ïðèíöèï³â åôåêòèâ-
íî¿ ðîáîòè âè ïîñòóïîâî äîâåäåòå äî àâòîìàòèçìó ³ âàì 
íå ïîòð³áíî áóäå ïðî íèõ ïàì’ÿòàòè, ùîá çàñòîñîâóâàòè.

Íà äîïîìîãó òðåíåðó (ÿê çàïàñíèé ìàòåð³àë, êîëè º äî-
äàòêîâèé ÷àñ):

Âïðàâà „Óñï³õ: íåîáõ³äí³ ³ äîñòàòí³ óìîâè” z
Òðåíåð çàïèòóº ãðóïó, ç ÷îãî ñêëàäàºòüñÿ òàêå âàæ-

ëèâå ÿâèùå, ÿê óñï³õ. ×è ïîâ’ÿçàíèé óñï³õ ç ñàìîðåàë³-
çàö³ºþ ëþäèíè, ç ¿¿ êàð’ºðíèì çðîñòàííÿì? Íà ôë³ï÷àðò³ 
ó öåíòð³ àðêóøà â³í çàïèñóº ñëîâî „óñï³õ” ³ ÿê ïðîì³íö³ 
ñîíöÿ íîòóº âñ³ ³äå¿ ãðóïè, à ïîò³ì îáâîäèòü êîíòðàñò-
íèì ìàðêåðîì êëþ÷îâ³ äëÿ ðîçêðèòòÿ ïîíÿòòÿ „óñï³õ” 
ñëîâà (âäà÷à, ðåçóëüòàòèâí³ñòü, åôåêòèâí³ñòü, ðîçâèòîê, 
íîâ³ ìîæëèâîñò³, ðåçóëüòàòè, ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³) ³ ïî-
âòîðþº ¿õ.

Íà ôë³ï÷àðò³ òðåíåð ïîêàçóº âèñë³â (ãîòóº çàçäàëåã³äü): 
ùîá äîñÿãòè óñï³õó ñë³ä áóòè åôåêòèâíèì ³ ðîçâèâàòèñÿ. 
Åôåêòèâí³ñòü äîñÿãàºòüñÿ ñòâîðåííÿì ïðàâèë ³ ñòåðåî-
òèï³â; ðîçâèòîê – ¿õ ðóéíóâàííÿì.

Âïðàâà „Àíàë³ç âëàñíèõ ìîæëèâîñòåé” z  (Ïîðòôîë³î 
ìîæëèâîñòåé) – 15 õâ.
Òðåíåð ïðîïîíóº ó÷àñíèêàì çðîáèòè ïèñüìîâî íà ïà-

ïåð³ À-4 ïîåòàïíèé àíàë³ç âëàñíèõ ìîæëèâîñòåé ó êîí-
òåêñò³ âëàñíî¿ êàð’ºðè, íàãîëîøóþ÷è: ñë³ä ïàì’ÿòàòè, ùî 
³íø³ ïåðåáóâàþòü ïðèáëèçíî â àíàëîã³÷í³é ñèòóàö³¿. 

Òðåíåð ï³äáèâàº ï³äñóìêè ðîáîòè: „Âðàõîâóþ÷è ðå-
çóëüòàòè àíàë³çó âëàñíèõ ìîæëèâîñòåé, Âè ìîæåòå ïî-
ñòàâèòè ïåðåä ñîáîþ ÿñí³ ö³ë³. Ñòàâòå ïåðåä ñîáîþ âè-
ñîê³ ö³ë³. Îáðàçëèâî áóäå òåðï³òè íåâäà÷ó íå òîìó, ùî 
ÿêåñü çàâäàííÿ áóëî íåçä³éñíåííèì à ÷åðåç òå, ùî âè 
íå ñïðîáóâàëè äîêëàñòè íåîáõ³äíèõ çóñèëü. Çâ³äñè ïî-
÷èíàºòüñÿ êîíêðåòíå ³ äåòàë³çîâàíå óïðàâë³ííÿ âàøîþ 
âëàñíîþ êàð’ºðîþ, òà ïåðøèé êðîê íà öüîìó øëÿõó – 
ñàìîàíàë³ç“.

ßêùî ïåðåä òèì, ÿê ïðèñòóïèòè äî äîñÿãíåííÿ áóäü-
ÿêî¿ ìåòè, ðîçïèñàòè âñ³ ñâî¿ ä³¿, òî ç’ÿâëÿòüñÿ çì³ñò ³ íà-
ïîâíåí³ñòü êîæíîãî êðîêó, íå áóäóòü âòðà÷åí³ ìîæëèâîñò³ 
äîñÿãàòè áàæàíîãî, ³à ðàçîì ç òèì áóäå ïðîâåäåíî àíàë³ç 
ðåñóðñ³â, ÿê³ íåîáõ³äí³, ùîá áàæàííÿ çä³éñíèëîñÿ.

Äîäàòîê 7

Äîäàòîê 8

Ïàâëåíêî Åëåíà
Òðåíèíã êàê ñðåäñòâî óñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ êîìïåòåíöèé
Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ 

ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ êîìïåòåíöèé 
è òðåíèíã êàê ñðåäñòâî èõ óñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ. Ïðåäñòàâëåíî 
òðåíèíãîâûé ìîäóëü ïî òàéì-
ìåíåäæìåíòó â êîíòåêñòå ïåð-
ñîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ è óìåíèÿ 
óïðàâëÿòü ëè÷íûì âðåìåíåì.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîìïåòåí-
öèÿ, êîìïåòåíòíîñòü, òðåíèíã, 
òàéì-ìåíåäæìåíò, ïåðñîíàëüíîå 
ðàçâèòèå.

Pavlenko Olena
Training as a means of improv-
ing the competencies
The problems of development 

of competencies and training as 
a means of their improvement are 
considered in the article. Training 
module on time-management is 
presented in the context of personal 
development and ability to manage 
personal time.

Key Words: competence, com-
petency, training, time-manage-
ment, personal development.
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Çíà÷íå ì³ñöå ñåðåä ñó-
÷àñíèõ ³ííîâàö³éíèõ 
âèõîâíèõ êîíöåïö³é ãó-

ìàí³ñòè÷íîãî ñïðÿìóâàííÿ 
ïîñ³äàþòü êîíöåïö³¿ óêðà-
¿íñüêèõ ó÷åíèõ àíòðîïîöåí-
òðè÷íî¿ òà ñîö³îöåíòðè÷íî¿ 
îð³ºíòàö³¿. Ïðîâ³äíå ì³ñöå â 
ñèñòåì³ àíòðîïîöåíòðè÷íèõ 

êîíöåïö³é çàéìàº 
êîíöåïö³ÿ îñîáèñ-
ò³ñíî çîð³ºíòîâàíîãî 
âèõîâàííÿ ². Ä. Áåõà 
[1, Ñ. 112]. Âèõ³äíèì 
ïîëîæåííÿì ö³º¿ 
êîíöåïö³¿ º ³äåÿ ñà-

ìîö³ííîñò³ îñîáèñòîñò³, ¿¿ 
äóõîâíî¿ ñóâåðåííîñò³, ìå-
òîþ – „ôîðìóâàííÿ îñîáèñ-
òîñò³ ÿê òâîðöÿ ñàìîãî ñåáå 
³ íàâêîëèøí³õ óìîâ, ðîçâè-
òîê ¿¿ äóõîâíèõ ö³ííîñòåé” 
[2, Ñ. 13]. Îñíîâíèìè ïîëî-
æåííÿìè êîíöåïö³¿ º: ñâî-
áîäà; â³äïîâ³äàëüí³ñòü ñïðà-
âåäëèâ³ñòü; òâîð÷³ñòü; ñï³â-
ïðàöÿ; äèòÿ÷à ñàìîä³ÿëü-
í³ñòü, ¿¿ àêòèâíèé õàðàêòåð; 
â³ëüíà, òâîð÷à ïðîäóêòèâíà 
ïðàöÿ ÿê áàçèñ âèõîâàííÿ; 
ðîçâèòîê òâîð÷î¿ ³íäèâ³äó-
àëüíîñò³ (ïðè öüîìó ³íäè-
â³äóàëüí³ñòü íå ñóïåðå ÷èòü 
êîëåêòèâ³çìó é êóëüòóð³, à 
íàâïàêè, ñïðàâæí³é êîëåê-
òèâ³çì ³ ñïðàâæíÿ êóëüòóðà 
ïîâ’ÿçàí³ ç ðîçâèòêîì ³íäè-

â³äóàëüíîñò³); âèõîâíà ïîë³-
ñèñòåìí³ñòü (³íäèâ³äóàëüíî-
òèïîëîã³÷íà äèôåðåíö³àö³ÿ 
âèõîâàíö³â âèìàãàº â³äïî-
â³äíèõ âèõîâíèõ ñèñòåì).

Çà ðîçãëÿíóòîþ êîíöåï-
ö³ºþ, ïñèõîëîã³÷íèìè âèòî-
êàìè ïðèðîäè ö³ííîñòåé, º 
ëþäñüê³ áàæàííÿ (õîò³ííÿ), 
îñê³ëüêè âîíè – ñïðàâ-
æí³é çì³ñò íàøîãî æèòòÿ, 
îñîáèñòå ñòàâëåííÿ äî óñ³õ 
ÿâèù ñâ³òó [1, Ñ. 23]. Îòæå, 
ö³ííîñò³ ëþäèíè º çàâæäè 
ôàêòîì áàæàííÿ, à ¿õ âèõî-
âàííÿ ð³âíîçíà÷íå ¿õíüîìó 
ïåðåæèâàííþ. Êîæíà îñî-
áèñòî âèðîáëåíà ö³íí³ñòü 
ïîçà ïåðåæèâàííÿì óçàãàë³ 
íåìîæëèâà.

Ñåðåä ñîö³îöåíòðè÷íèõ 
êîíöåïö³é âèõîâàííÿ [10, 
Ñ. 178–180] çíà÷íå ì³ñöå 
ïîñ³äàº „Êîíöåïö³ÿ íàö³î-
íàëüíîãî âèõîâàííÿ” (àâ-
òîðñüêèé êîëåêòèâ ï³ä êåð³â-
íèöòâîì Ï. Ì. Ùåðáàíÿ) òà 
„Êîíöåïö³ÿ ãðîìàäÿíñüêîãî 
âèõîâàííÿ îñîáèñòîñò³ â 
óìîâàõ ðîçâèòêó óêðà¿íñüêî¿ 
äåðæàâíîñò³” (àâòîðñüêèé 
êîëåêòèâ ï³ä êåð³âíèöòâîì 
Î. Â. Ñóõîìëèíñüêî¿).

Íàéâàæëèâ³øîþ ö³íí³ñòþ 
ïåðøî¿ êîíöåïö³¿ º ñôîðìî-
âàí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ ñâ³äî-
ìîñò³ îñîáèñòîñò³, ëþáîâ³ äî 
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ñâîãî íàðîäó, ð³äíî¿ çåìë³, ãîòîâíîñò³ 
äî ïðàö³ â ³ì’ÿ Óêðà¿íè. Ôîðìóâàííÿ 
íàö³îíàëüíî¿ ñâ³äîìîñò³ ïåðåäáà÷àº 
óñâ³äîìëåííÿ ìîëîääþ ñâîº¿ åòí³÷-
íî¿ ñï³ëüíîñò³, à ñàìå: ñï³ëüíî¿ ìîâè, 
êóëüòóðè, òåðèòîð³¿, „â³ä÷óòòÿ ñâîº¿ 
ïðè÷åòíîñò³ äî ðîçáóäîâè íàö³îíàëü-
íî¿ äåðæàâè, ïàòð³îòèçì, ÿêèé ñïðèÿº 
óòâåðäæåííþ âëàñíî¿ íàö³îíàëüíî¿ 
ã³äíîñò³, âíóòð³øíüî¿ ñâîáîäè, ãîð-
äîñò³ çà ñâîþ çåìëþ” [2, Ñ. 13].

Âèõ³äíèì ïîëîæåííÿì äðóãî¿ êîí-
öåïö³¿ º ³äåÿ ãðîìàäÿíñüêîñò³ ÿê ³í-
òåãðàëüíî¿ ÿêîñò³ îñîáèñòîñò³, ùî äàº 
ëþäèí³ ìîæëèâ³ñòü â³ä÷óòè ñåáå ìî-
ðàëüíî, ñîö³àëüíî, ïîë³òè÷íî ³ þðè-
äè÷íî ä³ºçäàòíîþ òà çàõèùåíîþ. Òóò 
³íòåãðàòèâíî ïîºäíóþòüñÿ ö³ííîñò³ 
âèõîâàííÿ ³ íàâ÷àííÿ, ó çâ’ÿçêó ç ÷èì 
„ïîñòàíîâêà ïèòàííÿ ñòîñîâíî òîãî, 
ÿêèé ïðîöåñ ì³ñòèòü á³ëüøèé âèõî-
âóþ÷èé ïîòåíö³àë, à çíà÷èòü âèñòó-
ïàº ãîëîâíîþ óìîâîþ åôåêòèâíîñò³ 
îñîáèñò³ñíîãî òà ïðîôåñ³éíîãî ñàìî-
òâîðåííÿ ñòóäåíòà: íàâ÷àííÿ ÷è âèõî-
âàííÿ, î÷åâèäíî, º íå çîâñ³ì êîðåê-
òíîþ, îñê³ëüêè ö³ ïðîöåñè ìîæíà äè-
ôåðåíö³þâàòè ëèøå íà òåîðåòè÷íîìó 
ð³âí³, íà ïðàêòèö³ âîíè îðãàí³÷íî 
ïîºäíàí³, ³íòåãðîâàí³” [12, Ñ. 48]. 
Ãðîìàäÿíñüê³ñòü ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê 
äóõîâíî-ìîðàëüíà ö³íí³ñòü, îñíîâàíà 
íà óñâ³äîìëåíí³ é ðîçóì³íí³ îñíîâ-
íèõ ö³ííîñòåé ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà, ÿê ñâ³òîãëÿäíî-ïñèõîëîã³÷íà 
õàðàêòåðèñòèêà ëþäèíè, çóìîâëåíà ¿¿ 
äåðæàâíîþ ñàìî³äåíòèô³êàö³ºþ, óñâ³-
äîìëåííÿì íàëåæíîñò³ äî êîíêðåòíî¿ 
êðà¿íè.

Îòæå ðîçãëÿä ñó÷àñíèõ ³ííîâàö³é-
íèõ êîíöåïö³é, òåîð³é, ï³äõîä³â äî 
âèõîâàííÿ îñîáèñòîñò³ ñâ³ä÷èòü ïðî 
íåóõèëüíèé ïîøóê øëÿõ³â ðîçâèòêó 
¿¿ ³íäèâ³äóàëüíîñò³, ñòàíîâëåííÿ ñà-
ìîáóòíîñò³ òà ìîæëèâîñò³ ïîñò³éíî 
ñàìîâäîñêîíàëþâàòèñÿ. À âèçíà÷àëü-
íèì äëÿ ¿¿ ö³ëåñïðÿìîâàíîãî ðîçâèò êó 
º ôîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ ñâ³äî-
ìîñò³, ãðîìàäÿíñüêîñò³, äóõîâíîñò³, 
ñóâåðåííîñò³ òîùî. Òàê³ íàö³îíàëüí³ 
ïð³îðèòåòè óêðà¿íñüêèõ îñâ³òí³õ ³ííî-
âàö³é ó ãàëóç³ âèõîâàííÿ îñîáèñòîñò³ 
ö³ë³ñíîãî, òâîð÷îãî, íàö³îíàëüíî 

ñâ³äîìîãî òèïó º äóæå âàæëèâèìè â 
òåî ðåòè÷íîìó ³ ïðàêòè÷íîìó çíà-
÷åíí³ äëÿ ïîëüñüêèõ äîñë³äíèê³â ö³º¿ 
ïðîáëåìè òà äëÿ ðîçâèòêó ïîëüñüêî¿ 
íàâ÷àëüíî-âèõîâíî¿ ñèñòåìè âö³ëîìó, 
àäæå, çà ñëîâàìè ïîëüñüêî¿ äîñë³ä-
íèö³ Óðñóëè Îðäîí, ïð³îðèòåòíîþ 
ìåòîþ ïîëüñüêî¿ ñèñòåìè îñâ³òè – º 
„ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ïîâíîãî ðîç-
âèòêó îñîáèñòîñò³, ÿê³ âèçíà÷àþòüñÿ 
àêñ³îëîã³÷íèìè îð³ºíòèðàìè, âåäóòü 
äî ñàìîðîçâèòêó; ³ â ìåíø³é ì³ð³ 
óâàãà çâåðòàºòüñÿ íà îñíàùåííÿ ó÷í³â 
çíàííÿì ³ ³íôîðìàö³ºþ” [8, Ñ. 51]. 
Òàêèì ÷èíîì, ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê 
âèõîâíèõ òåõíîëîã³é ìàº ñòàòè ùå îä-
íèì ³íñòðóìåíòîì íàëàãîäæåííÿ ò³ñ-
íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ì³æ Óêðà¿íîþ ³ 
Ïîëüùåþ â îñâ³òÿíñüê³é ñôåð³.

Ç îãëÿäó íà öå âàæëèâèì åëå-
ìåíòîì îñâ³òí³õ ³ííîâàö³é ³ ¿õíüîþ 
îáîâ’ÿçêîâîþ îñíîâîþ ïîâèííà ñòàòè 
íîâ³òíÿ ïðàâîâà áàçà, ùî çàáåçïå÷èëà 
á äîñòóïí³ñòü, äåìîêðàòè÷í³ñòü, ìî-
á³ëüí³ñòü òà ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëè-
â³ñòü ñèñòåìè íàö³îíàëüíî¿ îñâ³òè. „Ó 
ãàëóç³ íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè îñâ³òè âæå 
â³äáóëèñÿ ïåâí³ çðóøåííÿ. Ñüîãîäí³ 
ñòðàòåã³ÿ äåðæàâè ñòîñîâíî ðîçâèò êó 
ñèñòåìè îñâ³òè ñïðÿìîâàíà íà ¿¿ ïî-
äàëüøå âäîñêîíàëåííÿ, àäàïòàö³þ äî 
óìîâ ñîö³àëüíî-îð³ºíòîâàíî¿ åêîíî-
ì³êè òà ³íòåãðàö³þ â ºâðîïåéñüêå ³ 
ñâ³òîâå ñï³âòîâàðèñòâà. Çîêðåìà, íà 
êîíôåðåíö³¿ ì³í³ñòð³â îñâ³òè â ì³ñò³ 
Áåðãåí³ (Íîðâåã³ÿ) 19–20 òðàâíÿ 2005 
ðîêó Óêðà¿íà ï³äïèñàëà äîêóìåíòè 
ïðî ïðèºäíàííÿ äî Áîëîíñüêî¿ äåêëà-
ðàö³¿, ÷èì âèçíà÷èëà ïîäàëüøèé øëÿõ 
ðîçâèòêó ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè” [11, 
Ñ. 317]. Òàêèì ÷èíîì, ³ñíóº íàãàëüíà 
íåîáõ³äí³ñòü ïàðàëåëüíî ç ïðîöåñàìè 
äåìîêðàòèçàö³¿ ñèñòåìè îñâ³òè ïðî-
âîäèòè ñèíõðîí³çàö³þ ïðàâîâîãî ïîëÿ 
îñâ³òè ç ºâðîïåéñüêèì ïðàâîâèì ïî-
ëåì. Ó öüîìó íàéáëèæ÷èì ïàðòíåðîì 
Óêðà¿íè º Ïîëüùà, àäæå ³íòåíñèô³êà-
ö³ÿ ³ ïîãëèáëåííÿ êîíòàêò³â ì³æ îñâ³-
òÿíàìè äâîõ êðà¿í âèìàãàº ïðàâîâîãî 
âíîðìóâàííÿ.

Îêð³ì òîãî â Óêðà¿í³ ðîçðîáëÿ-
ºòüñÿ ³ âïðîâàäæóºòüñÿ çàêîíîäàâ÷à 
ï³äòðèìêà äëÿ ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî-
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ãóìàí³ñòè÷íèõ ïåäàãîã³÷íèõ òåõíîëî-
ã³é, ñïðÿìîâàíèõ íà ðîçâèòîê îñî-
áèñòîñò³, ãðîìàäÿíñüêîñò³, ëþäÿíîñò³ 
³ òîëåðàíòíîñò³. Ó Íàö³îíàëüí³é 
äîêòðèí³ ðîçâèòêó îñâ³òè Óêðà¿íè â 
ÕÕ² ñòîë³òò³, çàòâåðäæåí³é Óêàçîì 
Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè â³ä 17 êâ³òíÿ 
2002 ðîêó ¹ 347/2002, â³äçíà÷àºòüñÿ: 
„Ãîëîâíà ìåòà óêðà¿íñüêî¿ ñèñòåìè 
îñâ³òè ñòâîðèòè óìîâè äëÿ ðîçâèòêó ³ 
ñàìîðåàë³çàö³¿ êîæíî¿ îñîáèñòîñò³ ÿê 
ãðîìàäÿíèíà Óêðà¿íè, ôîðìóâàííÿ 
ïîêîë³ííÿ çäàòíîãî íàâ÷àòèñÿ âïðî-
äîâæ æèòòÿ, ñòâîðþâàòè é ðîçâèâàòè 
ö³ííîñò³ ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà” 
[7, Ñ. 4]. Çâè÷àéíî, â ïîäàëüøîìó 
íåî áõ³äíî ñòâîðþâàòè ïðàâîâèé êë³-
ìàò, ÿêèé ñïðèÿâ áè âò³ëåííþ é ðåà-
ë³çàö³¿ òèõ ïðèíöèï³â, ÿê³ âñòàíîâëþ-
þòüñÿ ö³ºþ äîêòðèíîþ.

Ðåàë³çàö³ÿ ìåòè, çàâäàíü ³ äîê-
òðèíè â ö³ëîìó íà çàêîíîäàâ÷îìó 
ð³âí³ ïîâèííà çàáåçïå÷èòè ðåàë³çàö³þ 
íàö³îíàëüíèõ ïð³îðèòåò³â óêðà¿íñüêèõ 
îñâ³òí³õ ³ííîâàö³é, îêðåñëåíèõ íàìè 
âèùå, à ñàìå:

ï å ð å õ ³ ä  ä î  í î â î ã î  ò è ï ó  z
ãóìàí³ñòè÷íî-³ííîâàö³éíî¿ îñâ³òè;
ï³äâèùåííÿ ñàìîñò³éíîñò³, ñàìî- z
äîñòàòíîñò³ é òâîð÷î¿ àêòèâíîñò³;
àêòèâ³çàö³þ ïðîöåñó íàö³îíàëüíî¿  z
ñàìî³äåíòèô³êàö³¿;
ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ- z
íîñò³ îñâ³òè;
çðîñòàííÿ îñâ³òíüîãî ïîòåíö³àëó  z
ñóñï³ëüñòâà é äåðæàâè;
âèïåðåäæàëüíèé ðîçâèòîê îñâ³òè  z
é ï³äâèùåííÿ íà ö³é îñíîâ³ 
ð³âíÿ æèòòÿ ã³äíîãî ÕÕ² ñòîë³òòÿ 
[6, Ñ. 17].
Ðîçâèòîê íàö³îíàëüíîãî çàêîíî-

äàâñòâà, ñïðÿìîâàíîãî íà ï³äòðèìêó 
³ííîâàö³éíî-ãóìàí³ñòè÷íèõ ïðèíöè-
ï³â ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè îñâ³òè 
âîäíî÷àñ ïîâèíåí ñï³ââ³äíîñèòèñÿ ³ 
ñèíõðîí³çóâàòèñÿ ç ³íòåãðàö³éíèìè 
íîâàö³ÿìè, ÿê³ ñòâîðþþòüñÿ â ºâðî-
ïåéñüêîìó îñâ³òíüîìó ïðîñòîð³, àäæå 
ãîëîâíîþ ìåòîþ óêðà¿íñüêî¿ îñâ³òè 
º âõîäæåííÿ â ÿêîñò³ ð³âíîö³ííîãî, 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî ïàðòíåðà 
â ºâðîïåéñüêèé ³ ñâ³òîâèé îñâ³òí³é 
ïðîñò³ð. Çîêðåìà, „ñó÷àñíå ðåôîð-

ìóâàííÿ âèùî¿ îñâ³òè âèìàãàº òåð-
ì³íîâî¿ ðîçðîáêè òà çàòâåðäæåííÿ 
äåðæàâíèõ ïåðåë³ê³â ñïåö³àëüíîñòåé, 
êâàë³ô³êàö³é, ïåðâèííèõ ïîñàä ôà-
õ³âö³â ç âèùîþ îñâ³òîþ é îäíî÷àñ-
íîãî ôîðìóëþâàííÿ óçàãàëüíåíèõ 
îá’ºêò³â ¿õ ä³ÿëüíîñò³ òà êîìïåòåí-
ö³é, ùî ñïðèÿòèìå ñâ³äîìîìó âèáîðó 
àá³òóð³ºíòàìè ìàéáóòíüî¿ ïðîôåñ³¿ 
(êâàë³ô³êàö³¿)” [9, Ñ. 23]. Òîáòî, ìè 
áà÷èìî, ùî ÿê íà çàãàëüíîìó äîêòðè-
íàëüíîìó, òàê ³ íà ð³âí³ áåçïîñåðåä-
íüî¿ êîíêðåòíî-ïîíÿò³éíî¿ ïðàâîâî¿ 
ðîáîòè ïåðåä óêðà¿íñüêîþ ñèñòåìîþ 
îñâ³òè ³ äåðæàâîþ çàãàëîì ñòî¿òü çàâ-
äàííÿ óäîñêîíàëåííÿ çàêîíîäàâñòâà, 
ùî çàáåçïå÷óº ðîáîòó ³ ðîçâèòîê ñèñ-
òåìè îñâ³òè. Òàêà ðîáîòà, íàñàìïå-
ðåä ïîâèííà âðàõîâóâàòè äâà çàãàëüí³ 
ïðèíöèïè, çà ÿêèìè, ïî-ïåðøå, ïî-
âèíåí çàáåçïå÷óâàòèñÿ ³ííîâàö³éíî-
ãóìàí³ñòè÷íèé êðèòåð³é âèáóäîâè 
îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³, à, ïî-äðóãå, ïî-
âèíåí âðàõîâóâàòèñÿ ºâðîïåéñüêèé 
äîñâ³ä ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëü-
íîñò³ ñèñòåìè îñâ³òè.

Ï³äñóìîâóþ÷è, íà îñíîâ³ äî-
ñë³äæåíü íàóêîâö³â ³ ïðàâîçíàâö³â 
ó ñôåð³ îñâ³òè, ìîæíà ãîâîðèòè ïðî 
òå, ùî ïåðåä óêðà¿íñüêîþ îñâ³òîþ â 
ïðàâîâîìó ïëàí³ ïîñòàþòü òàê³ ãî-
ëîâí³ ³ííîâàö³éíî-òðàíñôîðìàö³éí³ 
âèêëèêè: âæèòòÿ çàõîä³â äëÿ ïîäàëü-
øîãî óäîñêîíàëåííÿ ïðàâîâîãî ñòà-
òóñó ñóá’ºêò³â îñâ³òí³õ â³äíîñèí ïî-
êëèêàíå çàáåçïå÷èòè íàëåæí³ óìîâè 
äëÿ ðåàë³çàö³¿ êîíñòèòóö³éíîãî ïðàâà 
ãðîìàäÿí Óêðà¿íè íà ÿê³ñíó çàãàëüíó 
³ ïðîôåñ³éíó îñâ³òó, ðåàëüíó ä³ºâ³ñòü 
ïðèíöèï³â äîñòóïíî¿ ³ áåçêîøòîâíî¿ 
âèùî¿ ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè (äëÿ ïî-
ð³âíÿííÿ: îñíîâíèìè ïðèíöèïàìè 
ñèñòåìè îñâ³òè â Ïîëüù³ âèçíàí³: à) 
â³ëüíèé äîñòóï äî çäîáóòòÿ îñâ³òè 
³ á) ð³âí³ñòü óìîâ äëÿ ïîâíî¿ ðåàë³-
çàö³¿ ëþäèíîþ ñâî¿õ ìîæëèâîñòåé 
ï³ä ÷àñ çäîáóòòÿ îñâ³òè [3, Ñ. 36]); 
âèçíà÷åííÿ ñòàòóñó ºâðîïåéñüêîãî 
äîäàòêà äî äèïëîìà íà òåðèòîð³¿ 
Óêðà¿íè; ââåäåííÿ äâîõ ñòóïåí³â âè-
ùî¿ îñâ³òè øëÿõîì âíåñåííÿ çì³í ó 
Çàêîí Óêðà¿íè „Ïðî âèùó îñâ³òó”, 
íàäàííÿ îñâ³òíüî-êâàë³ô³êàö³éíîìó 
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ð³âíþ „áàêàëàâð” ñòàòóñó ïîâíî¿ âè-
ùî¿ îñâ³òè; ï³äòðèìàííÿ íà çàêîíî-
äàâ÷îìó ð³âí³ ³íòåãðàö³¿ íàóêè ³ âèùî¿ 
øêîëè, ñòâîðåííÿ òàêèõ ïðàâîâèõ 
óìîâ, ÿê³ ñòèìóëþþòü ðîçâèòîê íà-
óêè ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ, çî-
êðåìà øëÿõîì çíÿòòÿ íàÿâíèõ îáìå-
æåíü íà îäåðæàííÿ ñòàòóñó íàóêîâî¿ 
îðãàí³çàö³¿ ³ ïðîâåäåííÿ ñòèìóëþþ÷î¿ 
ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè; ðîçøèðåííÿ àâ-
òîíîì³¿ óí³âåðñèòåò³â ³ çàáåçïå÷åííÿ 
ºäíîñò³ îñâ³òè ³ íàóêè øëÿõîì çì³íè 
ñòàòóñó óí³âåðñèòåòó âá³ê ðîçøèðåííÿ 
àêàäåì³÷íèõ ³ ãîñïîäàð÷èõ ïðàâ. ¯õí³é 
îñîáëèâèé ñòàòóñ ìîæíà âèçíà÷èòè çà 
äîïîìîãîþ âíåñåííÿ çì³í äî Çàêîíó 
Óêðà¿íè „Ïðî âèùó îñâ³òó” àáî ïðèé-
íÿòòÿ ñïåö³àëüíîãî çàêîíó „Ïðî óí³-
âåðñèòåòè” [4, Ñ. 50–51]. Ïîäàëüøèé 
ðîçâèòîê çàêîíîäàâñòâà ìîæå éòè 
øëÿõîì çì³öíåííÿ ïðàâîâî¿ áàçè òðè-
ð³âíåâî¿ ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè (áà-
êàëàâðàò, ìàã³ñòðàò, äîêòîðàíòóðà), 
çàêð³ïëåííÿ ïðàâîâèõ ãàðàíò³é àêàäå-
ì³÷íî¿ ìîá³ëüíîñò³ ñòóäåíò³â ³ âèêëà-
äà÷³â, ðîçâèòêó àâòîíîì³¿ óí³âåðñè-
òåò³â, äåìîêðàòèçàö³¿ ñèñòåìè âèùî¿ 
îñâ³òè âö³ëîìó.

Ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåìè ïîøóêó íî-
âèõ ïåäàãîã³÷íèõ ³ííîâàö³é, îá´ðóíòó-
âàííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ ó íàâ÷àëüíèé 
ïðîöåñ ïåðñïåêòèâíèõ îñâ³òí³õ íî-
âîââåäåíü, óðàõóâàííÿ çàêîí³â ðîç-
âèòêó ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â ³ âèá³ð 
îïòèìàëüíèõ çàñîá³â óïðîâàäæåííÿ 
³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é ó íàâ÷àëüíî-
âèõîâíèé ïðîöåñ ñïðèÿòèìóòü âèïå-
ðåäæàëüíîìó ðîçâèòêó îñâ³òè âö³ëîìó, 
îíîâëåííþ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè 
ìàéáóòí³õ ôàõ³âö³â. Öå ïîñëàáëþâà-
òèìå ñóïåðå÷íîñò³ ì³æ êîëåêòèâíîþ 
ôîðìîþ íàâ÷àííÿ òà ³íäèâ³äóàëüíèì 
õàðàêòåðîì ä³ÿëüíîñò³, òðàäèö³éíèìè 
ìåòîäàìè íàâ÷àííÿ ³ ïîòðåáîþ âïðî-
âàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ çàñîá³â óïðàâ-
ë³ííÿ íàâ÷àëüíî-ï³çíàâàëüíîþ ä³ÿëü-
í³ñòþ. Ñòâîðþâàòèìóòüñÿ ïåðåäóìîâè 
äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïðîãðåñèâíî¿ äåðæàâ-
íî¿ ïîë³òèêè â ãàëóç³ îñâ³òè, ÿêà ìàº 
áóòè ñïðÿìîâàíà íà ðîçâèòîê âèäàâ-
íè÷î¿ áàçè (ñòâîðåííÿ íàâ÷àëüíî-
ìåòîäè÷íèõ ìàòåð³àë³â) ³ çàáåçïå÷óâà-
òèìå ôîðìóâàííÿ íîâî¿ (äåìîêðàòè÷-

íî¿) ñóñï³ëüíî¿ ñâ³äîìîñò³ òà äîñÿã-
íåííÿ íîâîãî ÿê³ñíîãî ñòàíó ñóñï³ëü-
ñòâà – â³äêðèòîñò³ ³ áàãàòîâèì³ðíîñò³ 
[5, Ñ. 23]. Òàêèì ÷èíîì, ðîçãëÿíóâøè 
îñíîâí³ íàïðÿìêè íàö³îíàëüíèõ ïð³î-
ðèòåò³â óêðà¿íñüêèõ îñâ³òí³õ ³ííîâàö³é 
òà ¿õ çíà÷åííÿ äëÿ ïîëüñüêî¿ ñèñòåìè 
îñâ³òè, à òàêîæ ìîæëèâîñò³ ñï³âïðàö³ 
ó öèõ íàïðÿìêàõ óêðà¿íñüêèõ ³ ïîëü-
ñüêèõ îñâ³òÿí ìîæåìî çðîáèòè íèçêó 
óçàãàëüíþþ÷èõ âèñíîâê³â.

Ïî-ïåðøå, ñó÷àñíà óêðà¿íñüêà òåî-
ð³ÿ îñâ³òè ³ ïåäàãîã³êè îñîáëèâî ö³êàâà 
ºâðîïåéñüêèì ³, çîêðåìà ïîëüñüêèì, 
äîñë³äíèêàì òà ïåäàãîãàì ç òî÷êè çîðó 
¿¿ ³ííîâàö³éíî-ãóìàí³ñòè÷íîãî õàðàê-
òåðó. Ëþäèíîöåíòðèçì, ÿê îñíîâ íèé 
³ííîâàö³éíèé ïðèíöèï ðîçâèòêó óêðà-
¿íñüêî¿ ñèñòåìè îñâ³òè, ´ðóíòóºòüñÿ 
íà ãëèáèííèõ ³ñòîðè÷íèõ òðàäèö³ÿõ, 
ÿê³ ïðåäñòàâëåí³ ó òâîð÷îñò³ òàêèõ âè-
äàòíèõ ä³ÿ÷³â óêðà¿íñüêî¿ êóëüòóðè ³ 
îñâ³òè, ÿê Ã. Ñêîâîðîäà, Ï. Þðêåâè÷, 
Â. Ñóõîìëèíñüêèé òà ³í. Ñüîãîäí³ ¿õ 
³äå¿ çíàõîäÿòü ïðîäîâæåííÿ â ðîçðîá-
êàõ óêðà¿íñüêèõ íàóêîâö³â ³ îñâ³òÿí. 
Öå óí³êàëüí³ ³ííîâàö³éí³ êîíöåïö³¿ ³ 
òåõíîëîã³¿ àíòðîïîöåíòðè÷íîãî õàðàê-
òåðó, çà ÿêèìè îñíîâíèì ïð³îðèòåòîì 
ñèñòåìè îñâ³òè ìîæå áóòè ëèøå ôîð-
ìóâàííÿ òâîð÷î¿ îñîáèñòîñò³, ãðîìà-
äÿíñüêî¿ òà íàö³îíàëüíî¿ ã³äíîñò³, òî-
ëåðàíòíîñò³, êîìóí³êàòèâíî¿ çäàòíîñò³ 
ñïðèéìàòè äîñÿãíåííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ ³ 
çàðóá³æíî¿ êóëüòóðè. Ñàìå íà îñíîâ³ 
òàêèõ ³ííîâàö³éíî-ãóìàí³ñòè÷íèõ òåõ-
íîëîã³é ìîæëèâå ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ 
ôîðìóâàííÿ íîâîãî òèïó ëþäèíè, ÿêà 
áóäå äîòðèìóâàòèñÿ ó ñâî¿é æèòòºä³ÿ-
ëüíîñò³ ö³ííîñòåé ãóìàí³çìó, òîëå-
ðàíòíîñò³, ïîâàãè ³ ã³äíîñò³ äî âëàñ-
íîãî íàðîäó, à òàêîæ ñïðèéíÿòëèâîñò³ 
³ òåðïèìîñò³ äî ³íøèõ ñâ³òîãëÿäíèõ 
ôîðì.

Ïî-äðóãå, âàæëèâèì ï³ä´ðóíòÿì 
äëÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó óêðà¿í-
ñüêî¿ ñèñòåìè îñâ³òè º âèñîêèé ð³âåíü 
¿¿ âíóòð³øíüî¿ îðãàí³çàö³¿, ö³ë³ñí³ñòü 
³ ñïàäêîºìí³ñòü. Îäíèì ç îñíîâíèõ 
çàâäàíü ó öüîìó ïëàí³ º çáåðåæåííÿ 
âàæëèâèõ åëåìåíò³â îðãàí³çàö³é-
íî¿ ñòðóêòóðè íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè 
îñâ³òè â ïðîöåñ³ ¿¿ òðàíñôîðìàö³¿ òà 
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ïðèñòîñóâàíí³ äî âèìîã ³ 
ñòàíäàðò³â ºâðîïåéñüêîãî 
îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó. Â îð-
ãàí³çàö³éíîìó ïëàí³ ³ííîâà-
ö³éí³ çóñèëëÿ íåîáõ³äí³ äëÿ 
äåìîêðàòèçàö³¿ îñâ³òè, íà-
ëàãîäæåííÿ ì³öíèõ çâ’ÿçê³â 
ì³æ îñâ³òíüîþ, íàóêîâîþ ³ 
âèðîáíè÷îþ ñôåðàìè, àâòî-
íîì³çàö³¿ âèùî¿ îñâ³òè òîùî. 
²ííîâàö³éí³ çàâäàííÿ ç îð-
ãàí³çàö³éíîãî ðåôîðìóâàííÿ 
³ âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè 
îñâ³òè â Óêðà¿í³ â óìîâàõ 
çíà÷íîãî ïîãëèáëåííÿ êîí-
òàêò³â ³ ñï³âïðàö³ âàæëèâ³ ³ 
äëÿ äîñë³äíèê³â ³ äëÿ ôóíê-
ö³îíåð³â ïîëüñüêî¿ ñèñòåìè 
îñâ³òè.

Ïî-òðåòº, âàæëèâèì ³í-
íîâàö³éíèì ïð³îðèòåòîì 
ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ ñèñ-
òåìè îñâ³òè º ¿¿ çàáåçïå÷åííÿ 
íîâ³òíüîþ, ïðîãðåñèâíîþ 
ìåòîäîëîã³÷íîþ îñíîâîþ. 
Óêðà¿íñüê³ òðàäèö³¿ ìå-
òîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ 
îñâ³òíüî¿ ³ ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿ-
ëüíîñò³ äîñòàòíüî ì³öí³ ³ 
´ðóíòîâí³. Ñàìå òàêà ôóí-
äàìåíòàëüí³ñòü ìîæå áóòè 
ñïðèÿòëèâîþ äëÿ ðîçðîáêè ³ 
âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ 
ìåòîä³â, ÿê³ íàáëèæàòèìóòü 
ñèñòåìó îñâ³òè íàøî¿ êðà¿íè 
äî ºâðîïåéñüêèõ ìåòîäèê 
³ ñòàíäàðò³â. Ïîëüñüê³ äî-
ñë³äíèêè òàêîæ â³äçíà÷àþòü 
íåîáõ³äí³ñòü ðåôîðìóâàííÿ 
³ ðîçâèòêó ìåòîäè÷íîãî çà-
áåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ 
ïîëüñüêî¿ ñèñòåìè îñâ³òè. Ó 
òàê³é ñèòóàö³¿ ïîãëèáëåííÿ 
ñï³âïðàö³ ì³æ óêðà¿íñüêèìè 
³ ïîëüñüêèìè îñâ³òÿíàìè â 
ãàëóç³ ðîçðîáêè ³ííîâàö³é-
íèõ ìåòîäèê îñâ³òíüî¿, íà-
óêîâî¿ ³ âèõîâíî¿ ðîáîòè º 
âàæëèâèì ôàêòîðîì êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñõ³ä-
íîºâðîïåéñüêî¿ îñâ³òè íà 
çàãàëüíîºâðîïåéñüêîìó ³ 
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ñâ³òîâîìó ðèíêó îñâ³òí³õ ïî-
ñëóã.

Ïî-÷åòâåðòå, çíà÷íèì 
³ííîâàö³éíèì ïîòåíö³àëîì 
óêðà¿íñüêà ñèñòåìà îñâ³òè 
âîëîä³º â ãàëóç³ âèõîâíî¿ ðî-
áîòè. Ðîçãëÿíóò³ íàìè ïðî-
ãðåñèâí³ êîíöåïö³¿ âèõîâíî¿ 
ðîáîòè àíòðîïîöåíòðè÷íîãî 
³ ñîö³îöåíòðè÷íîãî ñïðÿìó-
âàííÿ, ÿê³ ðîçðîáëÿþòüñÿ 
³ âïðîâàäæóþòüñÿ óêðà¿í-
ñüêèìè äîñë³äíèöüêèìè ³ 
ïåäàãîã³÷íèìè êîëåêòèâàìè, 
º ö³êàâèìè é àêòóàëüíèìè 
äëÿ ºâðîïåéñüêî¿, ó òîìó 
÷èñë³ é ïîëüñüêî¿, òåîð³¿ ³ 
ïðàêòèêè âèõîâíî¿ ðîáîòè. 
Îäíèì ç îñíîâíèõ çàâäàíü 
íàö³îíàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ 
êîíöåïö³é âèõîâíî¿ ðîáîòè 
º ïîäîëàííÿ àâòîðèòàðíèõ 
òåíäåíö³é ãëèáîêî âêîð³íå-
íèõ ó ðàäÿíñüê³é òðàäèö³¿. 
Óêðà¿íñüêà îñâ³òíÿ ñï³ëü-
íîòà àêòèâíî âïðîâàäæóº 
³ííîâàö³éíî-ãóìàí³ñòè÷í³ 
ìåòîäè âèõîâíî¿ ðîáîòè, ùî 
ñïðèÿº çíà÷íèì íàóêîâèì ³ 
ïðàêòè÷íèì äîñÿãíåííÿì ó 
ö³é ãàëóç³.

Ïî-ï’ÿòå, îäíèì ç êëþ-
÷îâèõ ³ííîâàö³éíèõ çàâäàíü 
äëÿ ðåôîðìóâàííÿ óêðà¿í-
ñüêî¿ ñèñòåìè îñâ³òè º çàáåç-
ïå÷åííÿ ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ 
ïðàâîâîþ îñíîâîþ, ÿêà á 
ó ïîâí³é ì³ð³ â³äáèâàëà íà-
ö³îíàëüí³ ðåàë³¿, âèêëèêè ³ 
ïîòðåáè, à òàêîæ ñèíõðîí³-
çóâàëà ïðàâîâå ïîëå îñâ³ò-
íüî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ ç 
ïðàâîâèìè ðåàë³ÿìè ºâðî-
ïåéñüêîãî îñâ³òíüîãî ïðî-
ñòîðó. Óêðà¿íà çðîáèëà ºâ-
ðî³íòåãðàö³éíèé âèá³ð ðîç-
âèòêó ñâîº¿ ñèñòåìè îñâ³òè, 
òîìó âàæëèâèì çàâäàííÿì 
ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ³í-
íîâàö³éíîãî ðîçâèòêó º çáå-
ðåæåííÿ àâòåíòè÷íîñò³ íà-
ö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè îñâ³òè 
çà óìîâè çàáåçïå÷åííÿ ³ìï-

ëåìåíòàö³¿ çàãàëüíîºâðîïåé-
ñüêèõ ïðàâîâèõ ïðèíöèï³â 
ñï³ââ³äíîøåííÿ ôóíêö³î-
íóâàííÿ íàö³îíàëüíèõ ³ çà-
ãàëüíîºâðîïåéñüêèõ îñâ³ò-
í³õ ñòðóêòóð. Ðîçãëÿíóâøè 
îñíîâí³ íàïðÿìêè ðåôîð-
ìóâàííÿ ïðàâîâîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
â Óêðà¿í³, ìîæåìî çðîáèòè 
âèñíîâîê, ùî â ñâî¿é îñíîâ³ 
âîíè ìàþòü áàãàòî ñï³ëüíîãî 
ç ïîëüñüêèìè çàâäàííÿìè 
ó ö³é ñôåð³. Îòæå, ì³æäåð-
æàâíå ñï³âðîá³òíèöòâî â 
óìîâàõ îñâ³òí³õ êîíòàêò³â 
íà âñ³õ ð³âíÿõ, ÿê³ àêòèâíî 
³íòåíñèô³êóþòüñÿ, äî-
çâîëèòü íàéîïòè-
ìàëüí³øå âèð³-
øóâàòè íà-
ÿâí³ ïðî-
áëåìè.

Ôàáèàí Àíäðóøêåâè÷
Óêðàèíà – Ïîëüøà: îïûò ôîðìèðîâàíèÿ ïðàâîâîãî 
ïîëÿ îáðàçîâàíèÿ
Îïûò ôîðìèðîâàíèÿ ïðàâîâîãî ïîëÿ îáðàçîâà-

íèÿ â Óêðàèíå è Ïîëüøå ñâèäåòåëüñòâóåò î íåîáõîäè-
ìîñòè ðàçâèòèÿ ýòîé ñôåðû íà îñíîâå èííîâàöèîííî-
ãóìàíèñòè÷åñêèõ ïðèíöèïîâ.

Êëþ÷åâûå ïîíÿòèÿ: îáðàçîâàíèå, îáðàçîâàòåëüíûå 
èííîâàöèè, òðàíñôîðìàöèÿ îáðàçîâàíèÿ, ãóìàíèçì, òî-
ëåðàíòíîñòü.

Fabian Andrushkevych
Ukraine – Poland: the experience of creating the legal 
framework of education
The experience of forming the legal framework of edu-

cation in Ukraine and Poland, indicating the need for de-
velopment of this sector based on innovative and humanistic 
principles.

Key Words: education, educational innovation, the trans-
formation of education, humanism, tolerance.



Ç ìåòîþ ³íôîðìàö³éíîãî 
çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâà-
ö³éíîãî ðîçâèòêó â³ò-

÷èçíÿíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ íà-
óêè ³ ïðàêòèêè Äåðæàâíà 
íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íà á³á-

ë ³îòåêà Óêðà¿íè 
³ìåí³ Â. Î. Ñóõî-
ìëèíñüêîãî, êð³ì 
òðàäèö³éíîãî îá-
ñëóãîâóâàííÿ, ãîòóº 
á³áë³îãðàô³÷íó, ðå-
ôåðàòèâíó òà àíàë³-
òè÷íó ïðîäóêö³þ. 

Ó 2010 ð. á³áë³î-
òåêîþ âèäàíî íàóêîâî-
äîïîì³æíèé á³áë³îãðàô³÷-
íèé ïîêàæ÷èê „Ïðîô³ëüíå 
íàâ÷àííÿ â ñòàðø³é øêîë³: 
øëÿõè ðîçâèòêó. Âèïóñê 2”. 
Öå âèäàííÿ º ïðîäîâæåí-
íÿì ïîêàæ÷èêà „Ïðîô³ëüíå 
íàâ÷àííÿ â ñòàðø³é øêîë³: 
øëÿõè ðîçâèòêó. Âèïóñê 1” 
2005 ðîêó, àëå ç á³ëüøîþ 
ê³ëüê³ñòþ äæåðåë. Âèïóñê 

1 îçíà÷åíîãî ïîñ³á-
íèêà ì³ñòèâ á³áë³î-
ãðàô³÷í³ îïèñè íà-
óêîâèõ ìîíîãðàô³é 
òà çá³ðíèê³â, äèäàê-
òè÷íèõ ³ íàâ÷àëüíî-
ìåòîäè÷íèõ âèäàíü, 
æóðíàëüíèõ ³ ãàçåò-
íèõ ñòàòåé ç 1917 ð. 
äî 2004 ð. Âèïóñê 2 
îõîïëþº 2783 äî-
êóìåíòè, ùî áóëè 
îïóáë³êîâàí³ ó 2005–
2009 ðð.

Â óêëàäàíí³ ïî-
êàæ÷èêà çíà÷íó äî-

ïîìîãó íàäàâàëè ôàõ³âö³ 
²íñòèòóòó ïåäàãîã³êè ÍÀÏÍ 
Óêðà¿íè.

Íàóêîâèé êîíñóëüòàíò 
ïîñ³áíèêà – êàíäèäàò ïåäà-
ãîã³÷íèõ íàóê Â. ². Êèçåíêî; 
ðåöåíçåíòè – äîêòîð ïå-
äàãîã³÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð 
Ë. Ï. Âåëè÷êî, òà äîêòîð 
ïåäàãîã³÷íèõ íàóê, ïðî-
ôåñîð Î. Ì. Òîïóçîâ. 
Àâòîðè âñòóïíî¿ ñòàòò³ – 
Í. Ì. Á³á³ê, äîêòîð ïåäà-
ãîã³÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð, 
ãîëîâíèé íàóêîâèé ñï³âðî-
á³òíèê ²íñòèòóòó ïåäàãîã³êè 
ÍÀÏÍ Óêðà¿íè, ä³éñíèé 
÷ëåí-êîðåñïîíäåíò ÍÀÏÍ 
Óêðà¿íè, çàñëóæåíèé ä³ÿ÷ 
íàóêè ³ òåõí³êè Óêðà¿íè òà 
Â. ². Êèçåíêî, êàíäèäàò ïå-
äàãîã³÷íèõ íàóê, ñòàðøèé 
íàóêîâèé ñï³âðîá³òíèê, çà-
â³äóâà÷ ëàáîðàòîð³¿ äèäàê-
òèêè ²íñòèòóòó ïåäàãîã³êè 
ÍÀÏÍ Óêðà¿íè. Óêëàäà÷³ 
– Ë. Î. Ïîíî ìàðåíêî, çà-
â³äóâà÷ â³ää³ëó íàóêîâî¿ 
á³á ë³îãðàô³¿ ÄÍÏÁ Óêðà¿íè 
³ì. Â. Î. Ñóõî ìëèíñüêîãî, 
Í. À. Ñòåëüìàõ, í. ñ. ÄÍÏÁ 
Óêðà¿íè ³ì. Â. Î. Ñóõî-
ìëèíñüêîãî, Ë. Ì. Àéâàçîâà, 
í .  ñ .  ÄÍÏÁ Óêðà ¿íè 
³ì. Â. Î. Ñóõî ìëèíñüêîãî.

Äî ïîêàæ÷èêà óâ³éøëè 
äðóêîâàí³ ìàòåð³àëè: ìîíî-
ãðàô³¿, àâòîðåôåðàòè äèñåð-
òàö³é, çá³ðíèêè íàóêîâèõ 
ïðàöü, òåçè äîïîâ³äåé òà 
ïîâ³äîìëåíü, ïóáë³êàö³¿ ç 
ïåð³îäè÷íèõ âèäàíü òà âè-

„ÏÐÎÔ²ËÜÍÅ ÍÀÂ×ÀÍÍß Â 
ÑÒÀÐØ²É ØÊÎË²: ØËßÕÈ 
ÐÎÇÂÈÒÊÓ (âèïóñê 2)”
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íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íî¿ 
á³áë³î òåêè Óêðà¿íè ³ìåí³ 
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äàíü, ùî ïðîäîâæóþòüñÿ, 
óêðà¿íñüêîþ ³ ðîñ³éñüêîþ 
ìîâàìè; à òàêîæ åëåêòðîíí³ 
âèäàííÿ.

Ìàòåð³àë ó á³áë³îãðàô³÷-
íîìó âèäàíí³ â ìåæàõ ðîç-
ä³ë³â òà ï³äðîçä³ë³â çãðóïî-
âàíî çà àáåòêîþ ïð³çâèù 
àâòîð³â àáî íàçâ ïðàöü. Ó 
ïåðøîìó ðîçä³ë³ äîêóìåíòè 
ðîçì³ùóþòüñÿ çà ïðèíöè-
ïîì âåðõîâåíñòâà ïðàâà, à 
â ìåæàõ êîæíî¿ ãðóïè – çà 
àáåòêîþ íàçâ.

Äëÿ çðó÷íîñò³ êîðèñ-
òóâàííÿ äî ïîñ³áíèêà äî-
äàþòüñÿ äîïîì³æí³ ïîêàæ-
÷èêè: ³ìåííèé ïîêàæ÷èê; 
ñïèñîê ñêîðî÷åíü; ïåðåä-
ìîâà; ñõåìà ãðóïóâàííÿ 
(çì³ñò).

Îñíîâíèìè âèìîãàìè, 
ÿê³ âèñóâàëèñÿ äî ñêëàäàííÿ 
ïîêàæ÷èêà, º íàóêîâ³ñòü, 
ïîâíîòà, äîñòîâ³ðí³ñòü ó 
ïîäàíí³ ìàòåð³àë³â.

Ïîñ³áíèê äîñòóïíèé 
íà âåá-ïîðòàë³ Äåðæàâíî¿ 
íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íî¿ á³á-
ë³îòåêè Óêðà¿íè ³ìåí³ 
Â. Î. Ñóõîìëèíñüêîãî1 
ó  ð î ç ä ³ ë ³  „Í à ó ê î â î -
³íôîðìàö³éíà ä³ÿ ëüí³ñòü”. 
Êîæåí áàæàþ÷èé ìîæå 
ðîçäðóêóâàòè éîãî ïîâíî-
òåêñòîâèé âàð³àíò.

Ïîêàæ÷èê ïðèçíà÷åíèé 
äëÿ íàóêîâèõ ïðàö³âíèê³â, 
âèêëàäà÷³â òà êåð³âíèê³â 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, óïðàâ-
ë³íü îñâ³òè, àñï³ðàíò³â, ïñè-
õîëîã³â, ôàõ³âö³â ñóì³æíèõ 
íàóê, á³áë³îòå÷íèõ ïðàö³â-
íèê³â, à òàêîæ äëÿ âñ³õ, õòî 
ïðè÷åòíèé äî âïðîâàäæåííÿ 
ïðîô³ëüíîãî íàâ÷àííÿ ó 
ñòàðø³é øêîë³.

1 www.library.edu-ua.net

Ó ðîçä³ë³ ² „Çàêîíîäàâ÷³ òà íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ àêòè â 
ãàëóç³ ïðîô³ëüíî¿ îñâ³òè. Êîíöåïö³¿” ðîçñòàíîâêà äîêóìåí-
ò³â çä³éñíåíà çà ïðèíöèïîì âåðõîâåíñòâà ïðàâà, à â ìåæàõ 
îêðåìèõ ãðóï äîêóìåíò³â – çà àáåòêîþ.

Çì³ñò ðîçä³ëó ²² „Äèôåðåíö³àö³ÿ ÿê ìåòîäîëîã³÷íà îñíîâà 
ïðîô³ëüíîãî íàâ÷àííÿ â ñòàðø³é øêîë³” ñòàíîâëÿòü ïóáë³êàö³¿ 
ïðî ïñèõîëîã³÷í³ òà äèäàêòè÷í³ àñïåêòè äèôåðåíö³àö³¿ íà-
â÷àííÿ, éîãî îðãàí³çàö³¿.

Ìàòåð³àëè ðîçä³ëó ²²² „Çì³ñò ïðîô³ëüíîãî íàâ÷àííÿ â 
ñòàðø³é øêîë³” ðîçêðèâàþòü ñóòí³ñòü, ìåòó, ïðèíöèïè, 
îñíîâí³ çàâäàííÿ òà ñòðóêòóðó ïðîô³ëüíîãî íàâ÷àííÿ â³äïî-
â³äíî äî Êîíöåïö³¿ ïðîô³ëüíîãî íàâ÷àííÿ â ñòàðø³é øêîë³.

Ï³äðîçä³ë 3.2 „Îñíîâí³ íàïðÿìè ïðîô³ëüíîãî íàâ÷àííÿ â 
ñòàðø³é øêîë³. Ôîðìóâàííÿ ³ ðåàë³çàö³ÿ ïðîô³ë³â íàâ÷àííÿ” 
âèñâ³òëþº ø³ñòü íàïðÿì³â ïðîô³ë³çàö³¿ ñòàðøî¿ øêîëè, ÿê³ 
âèä³ëåíî â îêðåì³ ï³äðîçä³ëè.

ó ï³äðîçä³ë 3.2.1  z „Ñóñï³ëüíî-ãóìàí³òàðíèé íàïðÿì” óâ³-
éøëè ìàòåð³àëè ç òàêèõ ïðîô³ë³â íàâ÷àííÿ: ³ñòîðèêî-
ïðàâîâèé, ïðàâîâèé, åêîíîì³÷íèé, þðèäè÷íèé, ô³ëî-
ñîôñüêèé òîùî.
ï³äðîçä³ë 3.2.2  z «Ô³ëîëîã³÷íèé íàïðÿì» îõîïëþº äîêó-
ìåíòè ïðî òàê³ ïðîô³ë³: óêðà¿íñüêà ô³ëîëîã³ÿ, ³íîçåìíà 
ô³ëîëîã³ÿ, ³ñòîðèêî-ô³ëîëîã³÷íèé.
ï³äðîçä³ë 3.2.3  z „Ïðèðîäíè÷î-ìàòåìàòè÷íèé íàïðÿì” 
ì³ñòèòü ìàòåð³àëè ç ô³çèêî-ìàòåìàòè÷íîãî, õ³ì³êî-
á³îëîã³÷íîãî, ãåîãðàô³÷íîãî, ìåäè÷íîãî, åêîëîã³÷íîãî, 
àãðîõ³ì³÷íîãî, á³îòåõíîëîã³÷íîãî ïðîô³ë³â òîùî.
ï³äðîçä³ë 3.2.4  z „Òåõíîëîã³÷íèé íàïðÿì” ïðåäñòàâëåíî 
òàêèìè ïðîô³ëÿìè íàâ÷àííÿ, ÿê ³íôîðìàòèêà, âèðîá-
íè÷³ òåõíîëîã³¿, ïðîåêòóâàííÿ ³ êîíñòðóþâàííÿ, äèçàéí, 
òðàíñïîðò, ìåíåäæìåíò, ïîáóòîâå îáñëóãîâóâàííÿ, íà-
ðîäí³ ðåìåñëà òîùî.
äîêóìåíòè ç ìóçè÷íîãî, îáðàçîòâîð÷îãî, õîðåîãðàô³÷- z
íîãî, òåàòðàëüíîãî ìèñòåöòâà çãðóïîâàíî ó ï³äðîçä³ë³ 
3.2.5 „Õóäîæíüî-åñòåòè÷íèé íàïðÿì”.
ó ï³äðîçä³ë³ 3.2.6  z „Ñïîðòèâíèé íàïðÿì” ïðåäñòàâëåíî 
äîêóìåíòè ç ïèòàíü àòëåòèêè, ã³ìíàñòèêè, ïëàâàííÿ, 
ñïîðòèâíèõ ³ãîð, òóðèçìó òîùî.
Äîêóìåíòè ðîçä³ëó ²V „Ôîðìè îðãàí³çàö³¿ ïðîô³ëüíîãî 

íàâ÷àííÿ â ñòàðø³é øêîë³: âíóòð³øíüîøê³ëüí³, çîâí³øíüî-
øê³ëüí³” ðîçêðèâàþòü òàê³ ôîðìè îðãàí³çàö³¿ ïðîô³ëüíîãî 
íàâ÷àííÿ, ÿê: ïðîô³ëüí³ êëàñè â çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàäàõ, ïðîô³ëüí³ ãðóïè â áàãàòîïðîô³ëüíèõ çàãàëüíî-
îñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ òà ì³æøê³ëüí³ ïðîô³ëüí³ ãðóïè, 
äèíàì³÷í³ ïðîô³ëüí³ ãðóïè, ïðîô³ëüí³ øêîëè ³íòåðíàòíîãî 
òèïó, íàâ÷àëüíî-âèõîâí³ êîìïëåêñè (ÍÂÊ), ì³æøê³ëüí³ 
íàâ÷àëüíî-âèðîáíè÷³ êîìá³íàòè (ÌÍÂÊ) òà çàãàëüíîîñâ³òí³ 
íàâ÷àëüí³ çàêëàäè íà áàç³ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â (ÂÍÇ) 
òîùî.

Ó ðîçä³ë³ V „Äîïðîô³ëüíà ï³äãîòîâêà” ïðåäñòàâëåíî äîêó-
ìåíòè ïðî ïñèõîëîã³÷íèé ñóïðîâ³ä äîïðîô³ëüíî¿ ï³äãîòîâêè 
ó÷í³â ÇÍÇ, ð³çíîìàí³òí³ ôîðìè äîïðîô³ëüíî¿ ï³äãîòîâêè ó 
8-9 êë.: êóðñè çà âèáîðîì (ôàêóëüòàòèâè), ïîãëèáëåíå âè-
â÷åííÿ îêðåìèõ ïðåäìåò³â íà äèôåðåíö³éîâàí³é îñíîâ³, 
ïðåäìåòí³ ãóðòêè, íàóêîâ³ òîâàðèñòâà ó÷í³â, Ìàëó àêàäåì³þ 
íàóê, ïðåäìåòí³ îë³ìï³àäè; ïðîô³ëüíó îð³ºíòàö³þ ó÷í³â.

Äîêóìåíòè ðîçä³ëó V² „Îñîáëèâîñò³ îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíî-
âèõîâíîãî ïðîöåñó â ïðîô³ëüí³é øêîë³” ðîçêðèâàþòü ïèòàííÿ 
ïñèõîëîã³÷íîãî ñóïðîâîäó ïðîô³ëüíîãî íàâ÷àííÿ ó ñòàð-
ø³é øêîë³, ôîðìóâàííÿ êàäðîâèõ, íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íèõ, 
ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèõ òà ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â.

Óìîâè ñ³ëüñüêî¿ øêîëè ïîòðåáóþòü îñîáëèâèõ ï³äõîä³â 
äî îðãàí³çàö³¿ ïðîô³ëüíîãî íàâ÷àííÿ, òîìó ö³ ïóáë³êàö³¿ âè-
ä³ëåíî â îêðåìèé V²² ðîçä³ë „Îñîáëèâîñò³ îðãàí³çàö³¿ ïðî-
ô³ëüíîãî íàâ÷àííÿ â ñ³ëüñüê³é øêîë³”.

Ðîçä³ë V²²² „Ïðîô³ëüíå íàâ÷àííÿ ó çàðóá³æí³é ïåäàãîã³ö³” 
ñêëàäàºòüñÿ ç ï³äðîçä³ë³â: 

8.1. Îðãàí³çàö³ÿ ïðîô³ëüíîãî íàâ÷àííÿ ó Ðîñ³éñüê³é 
Ôåäåðàö³¿;

8.2. Ïðîô³ëüíå íàâ÷àííÿ â ³íøèõ çàðóá³æíèõ êðà¿íàõ.
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Àêàäåì³ÿ – ³ áàòüêî, ³ 
ìàòè äëÿ íàøîãî âè-
äàííÿ, âîíà éîãî ãîëî-

âíèé ñï³âçàñíîâíèê. Õî÷à 
õàðàêòåð ñòàòò³ â³òàëüíèé, 

äîçâîëþ ñîá³ êî-
ðîòêî îõàðàêòåðè-
çóâàòè ñèòóàö³þ, 
â ÿê³é äîâîäèòüñÿ 
ïðàöþâàòè ñüîãîäí³ 
âñ³ì íàì ³ îñîáëèâî 
êåð³âíèêàì øê³ë, 
íàøèì ÷èòà÷àì.

Ìè æèâåìî ³ 
ïðàöþºìî ó íå-
ïðîñòèé ÷àñ ñòà-
íîâëåííÿ íîâîãî 
ñóñï³ëüñòâà, êîëè 
óêðà ¿íö³  ùå íå 
ñòàëè ºäèíîþ íà-
ö³ºþ: çâè÷í³ òðà-
äèö³éí³ óÿâëåííÿ 
òà ñâ³òîãëÿäí³ îð³-
ºíòèðè âòðàòèëè 

ñâîþ ñèëó, à íîâ³ ëèøå ôîð-
ìóþòüñÿ. Íà öüîìó åòàï³ 
âàæêî ïåðåîö³íèòè ðîëü 
îñâ³òè. Ñèòóàö³ÿ é áåç òîãî 
ñêëàäíà, à òóò ùå äîäàòêîâ³ 
íàâàíòàæåííÿ ÷åðåç â³ä-
ñóòí³ñòü ó ñóñï³ëüñòâ³ ðîçó-
ì³ííÿ ïð³îðèòåòíîñò³ îñâ³-
òÿíñüêî¿ ãàëóç³ ÿê äëÿ âèð³-
øåííÿ âíóòð³øí³õ ïðîáëåì 
êðà¿íè, òàê ³ äëÿ ñòâîðåííÿ 
¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
íà ñâ³òîâîìó ð³âí³. Íàñë³äîê 
öüîãî – äîâãîòðèâàëà äåêëà-
ðàö³ÿ ïð³îðèòåòíîñò³ îñâ³òè 
òà, ÿê îäèí ³ç ¿¿ ïðîÿâ³â, – 
õðîí³÷íå íåäîô³íàíñóâàííÿ 
ãàëóç³ é íåäîîö³íêà ïðàö³ 
îñâ³òÿí.

Öå âðåøò³ ïðèçâîäèòü äî 
ïåðåîáòÿæåííÿ îáîâ’ÿçê³â 
çîêðåìà äèðåêòîðà øêîëè, 

ÿêèé òåïåð çìóøåíèé çà-
éìàòèñÿ ïðîñâ³òîþ â÷èòåë³â, 
íàäàâàòè ôàõîâó äîïîìîãó 
áàòüêàì, ôîðìóâàòè ãðîìàä-
ñüêó äóìêó ùîäî ïð³îðèòåò-
íîñò³ îñâ³òè â êðà¿í³. Ðàçîì 
ç òèì â³í ìóñèòü ³ ÿê áàðîí 
Ìþíõãàóçåí „âèòÿãóâàòè 
øêîëó çà ÷óïðèíó”, ïðàã-
íó÷è íàéá³ëüøèõ óñï³õ³â ó 
ñâî¿é ðîáîò³, òà ÿê àòëàíò 
áóòè îïåðòÿì äëÿ ñâî¿õ êî-
ëåã ³ ó÷í³â.

Äîäàìî ùå é òå, ùî âñå 
öå ïðîõîäèòü ó êîíòåêñò³ çà-
ãàëüíîöèâ³ë³çàö³éíèõ çì³í 
é îá’ºêòèâíî ïîòðåáóº ìî-
äåðí³çàö³¿ îñâ³òè â êðà¿í³. 
Îñòàííÿ, ùîá áóòè óñï³ø-
íîþ, ïîòðåáóº åôåêòèâíèõ 
ä³é íå ëèøå íà çàãàëüíîäåð-
æàâíîìó ð³âí³, à é ó ïîâñÿê-
äåíí³é ä³ÿëüíîñò³ òîãî æ 
òàêè äèðåêòîðà øêîëè.

Âî÷åâèäü, òàêèé äèðåê-
òîð – íåîðäèíàðíà îñîáèñ-
ò³ñòü: ïàòð³îò, åíòóç³àñò, äó-
õîâíèé ³ æåðòîâíèé, êðåà-
òèâíèé ³ ïðîôåñ³éíèé, ìóæ-
í³é ³ òåðïåëèâèé, ñâ³äîìèé 
òà ñàìîäîñòàòí³é, îäíî÷àñíî 
ìàéñòåð-ïåäàãîã ³ êâàë³ô³êî-
âàíèé ïñèõîëîã, ìåíåäæåð-
îðãàí³çàòîð ³ ñòðàòåã. Íàø 
æóðíàë âçÿâ íà ñåáå â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü âñåá³÷íî äîïîìà-
ãàòè êåð³âíèêó øêîëè âèêî-
íóâàòè éîãî äåðæàâíèöüêó 
ì³ñ³þ, áóòè äëÿ íüîãî îáå-
ðåãîì.

Ùîá òàêà äîïîìîãà áóëà 
á³ëüø ä³ºâîþ, ó ÷àñîïèñ³ 
“Äèðåêòîð øêîëè, ë³öåþ, 
ã³ìíàç³¿” çàïî÷àòêîâàí³ â³ä-
ïîâ³äí³ ðóáðèêè, äå ñèñòå-
ìàòè÷íî íà âèñîêîìó íàó-

ÐÀÇÎÌ Ç ÀÊÀÄÅÌ²ªÞ
13-ÈÉ Ð²Ê ÏÎÑÏ²ËÜ

Îëüãà 
ÂÈÃÎÂÑÜÊÀ
Ãîëîâíèé ³ íàóêî-

âèé ðåäàêòîð 
Âñåóêðà¿íñüêîãî 

íàóêîâî-ïðàêòè÷-
íîãî æóðíàëó 

“Äèðåêòîð øêîëè, 
ë³öåþ, ã³ìíàç³¿”, 

êåð³âíèê ïðîåêòó 
“Ïåäàãîãè-íîâà-
òî ðè â Óêðà¿í³“, 
çàñëóæåíèé ïðà-

ö³âíèê îñâ³òè 
Óêðà¿íè, äîöåíò, 
êàíäèäàò ïåäàãî-

ã³÷íèõ íàóê

УДК 37(061.12)

Національній академії педагогічних наук України – 20 років!



Ä
èð

åê
ò

îð
 ø

êî
ëè

, 
ë³

öå
þ

, 
ã³

ì
íà

ç³
¿ 

 ¹
 1

’2
01

2

103

êîâîìó ð³âí³ âèñâ³òëþþòüñÿ 
ÿê ïðîáëåìè ñó÷àñíîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà òà éîãî øêîëè, òàê 
³ ô³ëîñîôñüêå îñìèñëåííÿ 
ïðè÷èí òàêèõ ïðîáëåì òà 
óñâ³äîìëåííÿ áàãàòîâàð³àíò-
íîñò³ øëÿõ³â ¿õ âèð³øåííÿ.

Îñíîâîþ êîíöåïö³¿ æóð-
íàëó “Äèðåêòîð øêîëè, ë³-
öåþ, ã³ìíàç³¿“ º îá’ºäíàííÿ 
çóñèëü âèñîêî¿ íàóêè, ïðàê-
òèêè òà äîñâ³äó ñåðåäíüî¿ 
îñâ³òè ùîäî âèð³øåííÿ àê-
òóàëüíèõ ïðîáëåì ñó÷àñíî¿ 
øêîëè. “Íàóêà – øêîë³“ 
– ãîëîâíà ³äåÿ, ÿêó æóð-
íàë åôåêòèâíî ðåàë³çóº ç 
ìîìåíòó ñâîãî çàñíóâàííÿ. 
Ìîæëèâèì öå ñòàëî òîìó, 
ùî äî ñêëàäó ðåäàêö³éíî¿ 
Ðàäè æóðíàëó âõîäÿòü 22 
àêàäåì³êè ÍÀÏÍ Óêðà¿íè, 
â÷åí³ é îñâ³òÿíñüê³ êåð³â-
íèêè ç óñ³º¿ óïðàâë³íñüêî¿ 
âåðòèêàë³ – â³ä øêîëè äî 
ÌÎÍìîëîäüñïîðòó Óêðà¿íè, 
òðîº äèðåêòîð³â øê³ë – 
Íàðîäí³ â÷èòåë³ Óêðà¿íè, 
äâîº äèðåêòîð³â – ÷ëåí-
êîðåñïîíäåíòè ÍÀÏÍ.

Â à ñ è ë ü  Ã ð è ã î ð î â è ÷ 
Êðåìåíü, ïðåçèäåíò ÍÀÏÍ 
Óêðà¿íè, àêàäåì³ê ÍÀÍ ³ 
ÍÀÏÍ º ãîëîâîþ ðåäàêö³é-
íî¿ Ðàäè æóðíàëó é íàéàê-
òèâí³øèì éîãî àâòîðîì.

Òîæ íàø³ ÷èòà÷³ ìàþòü 
÷óäîâó íàãîäó ç „ïåðøèõ 
óñò” îòðèìóâàòè ³äå¿ íàé-
ïðàêòè÷í³øî¿ òåîð³¿ é â³ä-
ðàçó âïðîâàäæóâàòè ¿õ ó 
øêîëè, áî íà ñòîð³íêàõ æóð-
íàëó íàî÷íî äåìîíñòðóºòüñÿ 
ÿê íàóêà ïðàöþº â øêîëàõ 
³ ÷èì ðåàëüíî ¿ì äîïîìàãàº 
(äèâ.: âð³ç íà Ñ. 103).

Íàø æóðíàë – ôàõîâå 
âèäàííÿ ç 3-õ ãàëóçåé çíàíü: 
ô³ëîñîôñüêèõ, ïñèõîëîã³÷-
íèõ ³ ïåäàãîã³÷íèõ íàóê. 
Òîæ íà éîãî ïëîùàõ äèðåê-
òîðè øê³ë, ë³öå¿â, ã³ìíà-
ç³é, ÿê íàóêîâ³ äîñë³äíèêè 
é ðîçðîáíèêè ³ííîâàö³éíî¿ 
ìåòîäîëîã³¿, ñòâîðþþòü ³ 

ÍÎÒÀÒÊÈ ÄÈÐÅÊÒÎÐÀ ØÊÎËÈ* 
Проблема: Яку людину має готувати освіта: 
філософсько-психолого-педагогічні засади. 

Ціль і бажаний результат: Модернізувати освітню 
діяльність в школі на основі сучасних наукових розробок 
вчених НАПН.

Джерело: Статті авторів журналу, академіків НАПН – 
В. Кременя, С. Максименка, І. Беха, І. Зязюна. 

Äëÿ ÷îãî äîðîãà, ÿêà íå âåäå äî õðàìó,
äëÿ ÷îãî íàâ÷àííÿ, ùî íå ôîðìóº îñîáèñò³ñòü?

Âàñèëü ÊÐÅÌÅÍÜ
Ïðåçèäåíò ÍÀÏÍ Óêðà¿íè

Ëþäèíà ðîçóìíà ó ÕÕ² ñòîë³òò³ – öå ëþäèíà, äëÿ 
ÿêî¿ îòðèìàííÿ çíàíü ñòàº ñóòí³ñíîþ ðèñîþ ñïî-
ñîáó æèòòÿ. Òàêó ëþäèíó ïîâèííà ôîðìóâàòè 

øêîëà, à ñòâîðèòè óìîâè äëÿ áåçïåðåðâíî¿ îñâ³òè âïðî-
äîâæ æèòòÿ ïîâèíí³ ñóñï³ëüñòâî ³ äåðæàâà. Ó ïðîöåñ³ 
íàâ÷àííÿ òðåáà ïåðåòâîðèòè çíàííÿ íà îðãàí³÷íó, ñóò-
í³ñíó ñêëàäîâó îñîáèñòîñò³, ùî âèçíà÷àº ¿¿ ïîâåä³íêó ³ õàðàêòåð ä³é.

Ïðè çâè÷í³é, òðàäèö³éí³é, îñâ³ò³ íàâ÷èòè ëþäèíó íà âñå æèòòÿ 
íåìîæëèâî íå ò³ëüêè â õîðîø³é øêîë³, à é ó íàéêðàùîìó óí³âåðñè-
òåò³. Îòæå, ñë³ä çì³íþâàòè ôóíêö³¿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó â øêîë³ òà 
³íøèõ îñâ³òí³õ çàêëàäàõ.

Ñóá’ºêòíî-îá’ºêòíèé òèï âçàºìîâ³äíîñèí òîãî, õòî íàâ÷àº ³ 
òîãî, õòî íàâ÷àºòüñÿ ùå äîñèòü ïîøèðåí³. ßê íàñë³äîê: ôîðìóºòüñÿ 
íå ñàìîäîñòàòíÿ îñîáèñò³ñòü, à ëþäèíà-ïðèñòîñóâàíåöü, ëþäèíà, 
ùî ä³º çà ïðèíöèïîì „÷åãî èçâîëèòå” òà ÿêà ó äîðîñëîìó â³ö³, íà-
â³òü íåñâ³äîìî, âèìàãàòèìå ³ òâîðèòèìå àâòîðèòàðíå, à íå äåìîêðà-
òè÷íå ñóñï³ëüñòâî. Òàêèé òèï â³äíîñèí ñë³ä çàëèøèòè â ìèíóëîìó 
ÿêîìîãà øâèäøå, áî í³êîëè íå ìàòèìåìî ñòàëîãî  äåìîêðàòè÷íîãî 
ñóñï³ëüñòâà ³ öèâ³ë³çîâàíî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè.

Ö³ííîñò³ îñîáèñòîñò³ îòðèìóþòü íîâå òëóìà÷åííÿ. Íåàäåêâàòí³ 
÷àñîâ³ ö³ííîñò³ ñòðèíîæóþòü ëþäèíó, ïåðåêðåñëþþòü ¿¿ ñàìîðåà-
ë³çàö³þ.

Ñåðã³é ÌÀÊÑÈÌÅÍÊÎ
Äèðåêòîð ²íñòèòóòó ïñèõîëîã³¿ 

³ì. Ã.Ñ. Êîñòþêà ÍÀÏÍ Óêðà¿íè

Ïñèõîëîã³÷íà íàóêà çàáåçïå÷óº „ç³òêíåííÿ” ³ òåî-
ð³¿, ³ ïðàêòèêè â íàâ÷àëüíî-âèõîâíîìó ïðîöåñ³. 
Ãàðìîí³éí³ñòü îñîáèñòîñò³ íå ó ïðîïîðö³éíîñò³ é 

óðîäæåíîñò³ ðîçâèòêó âñ³õ ñòðóêòóð ³ ðèñ, à ó ïîâíî-
ö³ííîìó ðîçãîðòàíí³ îñíîâíèõ ë³í³é ðîçâèòêó. Ö³ ë³í³¿ 
– íå „ïàðàëåëüí³”, âîíè ïåðåòèíàþòüñÿ.

²âàí ÁÅÕ
Äèðåêòîð ²íñòèòóòó ïðîáëåì âèõîâàííÿ 

ÍÀÏÍ Óêðà¿íè

Ãîâîðèìî íå ïðî ïñèõîëîã³÷íèé ñóïðîâ³ä íàâ÷àëüíî-
âèõîâíîãî ïðîöåñó, à ïðî çàãëèáëåííÿ â ïñèõîëî-
ã³þ, ÿêó ïîòð³áíî çíàòè êîæíîìó ïåäàãîãó.

²âàí ÇßÇÞÍ
Äèðåêòîð ²íñòèòóòó ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè 

òà îñâ³òè äîðîñëèõ ÍÀÏÍ Óêðà¿íè

Îñíîâíå ïèòàííÿ äëÿ ñó÷àñíî¿ îñâ³òè – ï³äãîòîâêà 
â÷èòåëÿ ó ÂÍÇ. Ìàº áóòè âæå ç ïåðøîãî êóðñó 
øê³ëüíà ïðàêòèêà, îðãàí³çîâàíà íà íàóêîâ³é 

îñíîâ³, äå ñë³ä ðîçâèâàòè ïðèðîäí³ ïåäàãîã³÷í³ äàí³ 
êîæíîãî â÷èòåëÿ. Íå áóäå öüîãî – í³êîëè íå áóäå òàëà-
íîâèòîãî â÷èòåëÿ â øêîë³.

Ì.Ï. Ãóçèê ïðåêðàñíî êàæå: ÿêùî º ëþáîâ ³ øàíà äî äèòèíè, 
òî äóæå øâèäêî ìîæíà íåòàëàíîâèòèõ ä³òåé çàëó÷èòè äî ñàìîðîç-
âèòêó, äî ï³çíàííÿ, ñàìîâäîñêîíàëåííÿ.

Àëå äëÿ öüîãî òðåáà áàãàòî „ìàòè â÷èòåëÿ ó ñâî¿é äóø³”. Ùå â 
á³ëüø³é ì³ð³ öå ñòîñóºòüñÿ äèðåêòîðà øêîëè.

* Öÿ çìîäåëüîâàíà ðåäàêö³ºþ ñèòóàö³ÿ ìàº ïðîäåìîíñòðóâàòè Âàì, 
øàíîâíèé ÷èòà÷ó, ÿê íà ð³âí³ êîíêðåòíîãî äèðåêòîðà ðåàë³çóºòüñÿ 
îäèí ³ç ìîæëèâèõ âàð³àíò³â ³äå¿ „íàóêà-øêîë³”.

ðàêòåð ä³é.
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äåìîíñòðóþòü âèïåðåäæàëü-
íèé, ³ííîâàö³éíèé ïîñòóï 
óêðà¿íñüêî¿ øêîëè. Ó æóð-
íàë³ çàïî÷àòêîâàíî äâîñòî-
ðîíí³é ðóõ: „íàóêà – øêîë³“ 
é „ïðàêòèêà – íàóö³”.

Ïðî àëãîðèòì òàêî ¿ 
ñï³âïðàö³ ðîçïîâ³äàº ÷èòà-
÷àì ²âàí Áåõ (äèâ.: âð³ç íà 
Ñ. 104).

Íà ñòîð³íêàõ ÷àñîïèñó º 
âñå, ùîá øê³ëüíèé êåð³âíèê 
â³äáóâñÿ ÿê ïðîôåñ³îíàë, 
ìàéñòåð óïðàâë³íñüêî¿ é ïå-
äàãîã³÷íî¿ ñïðàâè.

Öüîìó ñëóãóº é ïðî-
åêò ÍÀÏÍ òà íàøîãî æóð-
íàëó „Ïåäàãîãè-íîâàòîðè â 
Óêðà¿í³”. Êð³ì îñíîâíîãî 
ñâîãî ïðèçíà÷åííÿ, ïðîåêò 
ñïðèÿº îçâó÷åííþ é âè-
ð³øåííþ â³÷íî¿ ïðîáëåìè 
„âçàºìèí òâîðö³â ³ç ñóñï³ëü-
ñòâîì”.

Öåé ïðîåêò áóâ áè ³íøèì, 
ÿêáè éîãî íå ï³äòðèìàâ 
ïðåçèäåíò ÍÀÏÍ Óêðà¿íè 
Â. Ã. Êðåìåíü. Â³í ïåðøèì 
ñêàçàâ öüîìó ïðîåêòó – òàê! 
² öèì íàäàâ íàì ìîæëèâ³ñòü 
ùèðî ñüîãîäí³ ãîâîðèòè, ùî 
ñëîâà íå ðîçõîäÿòüñÿ ç ä³-
ëàìè: ë³äåð Àêàäåì³¿ ñàì º 
ïðîâ³ñíèêîì ³äåé, ñïðÿìî-
âàíèõ íà âèêîð³íåííÿ òèõ 
ñóòí³ñíèõ âàä óêðà¿íö³â, ÿê³ 
çàâàæàþòü ëþäñüêîìó ðîç-
âèòêó.

Íåîö³íåííà â öüîìó ðîëü 
³ ³íøèõ â÷åíèõ Àêàäåì³¿, 
ùî äîçâîëÿº ìåí³ ñêàçàòè, 
ùî Àêàäåì³ÿ çàäàº ïëàíêó, 
îçíà÷óº âèñîòó ëþäñüêèõ 
âçàºìèí íå íà ñëîâàõ, à íà 
ä³ë³, ï³äòðèìóþ÷è ïåäàãîã³â-
íîâàòîð³â, çàáåçïå÷óº ¿õ ïó-
áë³÷íå âèçíàííÿ é çàõèñò.

×è çíàõîäèòü îçíà÷åíå 
â³äãóê â ñåðöÿõ òèõ, äëÿ êîãî 
ïðàöþºìî?

Çäåá³ëüøîãî – öå ³ º ä³é-
ñíèé ðåçóëüòàò âåëèêî¿ ð³ç-
íîìàí³òíî¿ ñï³ëüíî¿ ðîáîòè 
âñåóêðà¿íñüêîãî íàóêîâî-
ïð àê òè÷íî ã î  æóðí àë ó 

ÏÀË²ÒÐÀ ÀÊÒÓÀËÜÍÈÕ ÏÐÎÁËÅÌ:
Íàö³îíàëüíà àêàäåì³ÿ ïåäàãîã³÷íèõ íàóê Óêðà¿íè – øêîë³

Ñâ³äîìî âèð³øóþ÷è ïðîáëåìó ÿêîñò³ ³íôîðìàö³¿ – 
âèð³øóºìî ïðîáëåìó ÿêîñò³ øêîëè, à îòæå ³ äåðæàâè.

Çà ï³äòðèìêè â÷åíèõ ÍÀÏÍ æóðíàë „Äèðåêòîð 
øêîëè, ë³öåþ, ã³ìíàç³¿” ³ñíóº âæå 12 ðîê³â. Çà öåé ÷àñ 
áóëî ï³äãîòîâëåíî é âèïóùåíî 70 íîìåð³â íàøîãî âè-
äàííÿ, ÿê³ ïîïîâíèëè îñâ³òÿíñüêèé ïðîñò³ð íàóêîâî-
ïðàêòè÷íîþ ðîçâèâàëüíîþ ³íôîðìàö³ºþ (ïîíàä 700 äð. 
àðê.), ïîëîâèíà ÿêî¿ – öå íîâà ³íôîðìàö³ÿ, ñòâîðåíà 
â³ðòóàëüíèì êîëåêòèâîì â÷åíèõ ÍÀÏÍ ³ ïðàêòèê³â – äè-
ðåêòîð³â, â÷èòåë³â, ìåòîäèñò³â òà ðåäàêòîð³â æóðíàëó.

Íàïðèêëàä, øêîëà ñòàº ïðîô³ëüíîþ: ùî ³ ÿê ðîáèòè? 
Ðåäàêö³ÿ æóðíàëó ðàçîì ç â³ää³ëåííÿì ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè 
ÍÀÏÍ Óêðà¿íè (Í.Ã. Íè÷êàëî) ï³äãîòóâàëè ñïåöâèïóñê, 
ÿêèé äàâ â³äïîâ³ä³ äèðåêòîðó øêîëè íà íàãàëüí³ çàïè-
òàííÿ òà ïðîäåìîíñòðóâàâ çðàçêè íàéêðàùîãî äîñâ³äó, 
íàïðàöüîâàíîãî ïðîôòåõîñâ³òîþ.

Ó æóðíàë³ áóäü-ÿêà àêòóàëüíà ïðîáëåìà ñïî÷àòêó ðîç-
ãëÿäàºòüñÿ ¿¿ íàóêîâèìè ðîçðîáíèêàìè, äîñë³äíèêàìè. 
Òàê òåìà îñîáèñòîñò³, ëþäèíè – öåíòðàëüíà â ïåäàãîã³ö³, 
äëÿ øê³ëüíî¿ îñâ³òè – öå ñòðèæåíü ³ êâ³íòåñåíö³ÿ ðîáîòè, 
òîæ ô³ëîñîôñüêó ñóòü âñåá³÷íî âèñâ³òëåíî Â. Êðåìåíåì, 
ïñèõîëîã³÷íó – Ñ. Ìàêñèìåíêîì, âèõîâíèé àñïåêò – 
². Áåõîì.

²íø³ ïðîáëåìè òàê ñàìî ïðåäñòàâëÿþòüñÿ ó æóð-
íàë³ ¿õ ðîçðîáíèêàìè: ÿê³ñòü îñâ³òè – Î. Ñàâ÷åíêî, 
Î. Ëÿøåíêîì; ó÷èòåëü òà éîãî ï³äãîòîâêà, çâ’ÿçîê „ÇÍÇ-
ÂÍÇ” – Â. Àíäðóùåíêîì, ². Çÿçþíîì; óïðàâë³íñüêà êîì-
ïåòåíòí³ñòü – Â. Áîíäàðåì é ³í.

Âñ³ çàãàëüíîîñâ³òí³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè ïðàöþþòü çà 
ïðîãðàìàìè, ï³äðó÷íèêàìè, ìåòîäè÷íèìè ³ äèäàêòè÷-
íèìè ïîñ³áíèêàìè, ðîçðîáëåíèìè íàóêîâöÿìè ²íñòèòóòó 
ïåäàãîã³êè ÍÀÏÍ Óêðà¿íè. Êâ³íòåñåíö³ºþ òàêîãî äî-
ðîáêó ²íñòèòóòó ñòàíå øêîëà-ìð³ÿ, ïðîåêò ÿêî¿ ðîçðî-
áëåíèé òâîð÷èì êîëåêòèâîì ï³ä êåð³âíèöòâîì àêàäåì³êà 
Â.Ì. Ìàäç³ãîíà, òà ÿêà ìàº áóäóâàòèñÿ âèêëþ÷íî íà 
åôåêòèâíèõ íàóêîâèõ äîñÿãíåííÿõ. Òîæ íåçàáàðîì ìàòè-
ìåìî óí³êàëüíèé çðàçîê øêîëè, äå íà âñ³ 100% ðåàë³çî-
âóâàòèìåòüñÿ ³äåÿ „íàóêà – øêîë³”!

Óïðîâàäæåííÿ ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íèõ äîñÿãíåíü ó 
øê³ëüíó ïðàêòèêó: ÀËÃÎÐÈÒÌ Ä²¯

²âàí ÁÅÕ
Äèðåêòîð ²íñòèòóòó ïðîáëåì âèõîâàííÿ ÍÀÏÍ Óêðà¿íè

ß çäèâîâàíèé, ùî, íåçâàæàþ÷è íà íåñïðèÿòëèâ³ 
óìîâè, â ÿêèõ ïåðåáóâàþòü íàø³ îñâ³òí³ çàêëàäè, â÷èòåëü 
í³êîëè íå ïîãîäèòüñÿ ïðàöþâàòè ðóòèííî, â³í òÿãíåòüñÿ 
äî òâîð÷îñò³. ² íå ò³ëüêè â÷èòåëü, à é íàø³ êåð³âíèêè 
øê³ë, ÿê³ çàäàþòü òîí ñó÷àñí³é îñâ³òí³é ïðàêòèö³, íà íèõ 
ð³âíÿþòüñÿ, áî âîíè íå çàìèêàþòüñÿ ó ñâî¿é òâîð÷îñò³ 
ëîêàëüíî. Çà äîïîìîãîþ íàñ, íàóêîâö³â, â÷èòåëüñüê³ ³äå¿ 
ñòàþòü äîñÿãíåííÿì øèðîêîãî çàãàëó âñ³õ òèõ, õòî ïðàãíå 
çíàòè.

Åêñïåðèìåíòàëüí³ øêîëè ñòâîðþþòü ñâî¿ íàóêîâî-
ïðàêòè÷í³ ïðîåêòè, ÿê³ º é òåîðåòè÷íèìè. Îñü òóò ÿ âè-
ñòóïàþ ÿê ìåòîäîëîã, ïîðàäíèê. À ìåòîäîëîã³þ ïîòð³áíî 
òðàíñôîðìóâàòè â òåõíîëîã³÷íå çíàííÿ.

Ñèòóàö³¿ áóâàþòü ð³çí³: ñ³ëüñüêà øêîëà, ì³ñüêà øêîëà, 
³ òóò ÿ âæå äàþ çíàííÿ â³äïîâ³äíî äî ïåâíèõ óìîâ, êëþ÷, 
ÿê âèð³øèòè ñèòóàö³þ. ß äàþ çàñ³á, ÿê ðîçâ’ÿçàòè ãóìà-
í³ñòè÷íî ñèòóàö³þ äëÿ ñàìîãî ïåäàãîãà, ùîá çáåðåãòè 
éîãî çäîðîâ’ÿ, ³ ùîá äèòèíà çàëèøèëàñÿ íà ð³âí³. Äëÿ 
ìåíå âàæëèâî äàòè öå çíàííÿ, à ïåäàãîãó âæå âèð³øó-
âàòè, ÿê éîãî âèêîðèñòîâóâàòè.

Національній академії педагогічних наук України – 20 років!



Ä
èð

åê
ò

îð
 ø

êî
ëè

, 
ë³

öå
þ

, 
ã³

ì
íà

ç³
¿ 

 ¹
 1

’2
01

2

105

„Äèðåêòîð øêîëè, ë³öåþ, 
ã³ìíàç³¿” é Àêàäåì³¿.

Âèîêðåìèìî ç ³íòåðâ’þ 
îñâ³òÿíñüêèõ êåð³âíèê³â 
ëèøå äåÿê³ øòðèõè, ÿê³ ¿¿ 
õàðàêòåðèçóþòü (äèâ.: âð³ç 
íà Ñ. 105).

Âðåøò³ çàçíà÷ó: ìè îõî-
ïèëè ñâîºþ óâàãîþ ëèøå 
÷àñòèíó òèõ, õòî ùîäåííîþ 
ïðàöåþ æèâèòü Äóõ, Ìîçîê 
³ Äóøó Óêðà¿íè, àëå ìàºìî 
âñ³ ï³äñòàâè ïîäÿêóâàòè â÷å-
íèì ÍÀÏÍ – Íàö³îíàëüí³é 
àêàäåì³¿ ïåäàãîã³÷íèõ íàóê, 
ÿêà âàãîìî äîïîìàãàº îñâ³-
òÿíñüêèì êåð³âíèêàì òâî-
ðèòè îìð³ÿíó óêðà¿íñüêó 
øêîëó – òîæ â³ä äèðåêòîð³â 
Âàì, êîëåãè, âåëèêà øàíà!

Ç ïåðøîãî çíàéîìñòâà 
³ äî ñüîãîäí³ ÿ çàëèøàþñÿ 
ï³ä âðàæåííÿì òî¿ îñîáëè-
âî¿ ìàíåðè ñï³ëêóâàííÿ, 
ùî ïðèòàìàííà ïåðåâàæ-
í³é á³ëüøîñò³ ïðàöþþ-
÷èõ â Àêàäåì³¿ – ïîâàãè ó 
ñòàâëåíí³ äî ëþäåé. ×ëåíè 
ïðåçèä³¿ – íå ëèøå â÷åí³, 
ïåäàãîãè-îðãàí³çàòîðè, àëå 
é îñâ³òÿíñüê³ ñòðàòåãè, ëî-
á³ñòè, äåðæàâí³ ä³ÿ÷³.

Òîæ â³òàþ÷è, çè÷ó äîñÿã-
íåíü íà øëÿõó äî âèìð³ÿíî¿ 
ðîë³, ñòàòóñó îñâ³òè, ÿêîìó 
Àêàäåì³ÿ ñïðèÿº áóòè.

Â³ä ùèðîãî ñåðöÿ äÿêóþ 
âñ³ì Âàì, øàíîâí³ êîëåãè, 
çà ï³äòðèìêó íàøèõ ³ííîâà-
ö³éíèõ ïðîåêò³â íà êîðèñòü 
óêðà¿íñüêî¿ øêîëè òà ¿¿ äè-
ðåêòîðà,

çà ìîæëèâ³ñòü áóòè ïðè-
÷åòíîþ äî ïîä³é ³ òâîð÷îñò³ 
ö³º¿ íåçàì³ííî¿ â îñâ³òí³é ãà-
ëóç³ óñòàíîâè!

Ìíî ã à ÿ  ë ³òà  ÍÀÏÍ 
Óêðà¿íè òà ¿¿ óñëàâëåíèì 
ïðàö³âíèêàì!

Ç ³  ñëàâíèì þâ ³ëåºì, 
Àêàäåì³º!

ÑÏ²ÂÏÐÀÖß ÀÊÀÄÅÌ²¯ ÒÀ ÆÓÐÍÀËÓ
â îö³íêàõ äèðåêòîð³â

Ìàð³àííà ÁÎÑÅÍÊÎ
Äèðåêòîð ã³ìíàç³¿ ¹ 48 ì. Êèºâà, 

êàíäèäàò ïåäàãîã³÷íèõ íàóê, äîöåíò, 
íàðîäíèé ó÷èòåëü Óêðà¿íè

Æóðíàë „Äèðåêòîð øêîëè, ë³öåþ, ã³ìíàç³¿” 
– ÿê „îñòð³â ñêàðá³â” – äå íà êîæíîìó 
êðîö³ çíàõîäèø äëÿ ñåáå ä³àìàíòè ö³êà-

âîãî ïåäàãîã³÷íîãî äîñâ³äó, ìóäðî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ïîðàäè, 
çíàéîìèøñÿ ç îñòàíí³ìè íîâèíàìè îñâ³òÿíñüêîãî æèòòÿ, 
â³äêðèâàºø íîâ³ ³ìåíà òàëàíîâèòèõ ïåäàãîã³â.

Ñòîð³íêà „Ïåäàãîãè – íîâàòîðè â Óêðà¿í³” – ÿêà º 
÷àñòèíîþ ïðîåêòó ÍÀÏÍ Óêðà¿íè – äóæå ö³êàâà çíàõ³äêà 
ðåäàêö³¿ æóðíàëó, ÿêà ñïîíóêàº äî ðîçäóì³â ïðî ñâîþ ïðî-
ôåñ³éíó ä³ÿëüí³ñòü, ïðî ìîæëèâ³ñòü ðåàë³çàö³é êðàùîãî ³ñ-
òîðè÷íîãî ³ ñó÷àñíîãî ïåäàãîã³÷íîãî äîñâ³äó â êîëåêòèâ³, 
ÿêèé î÷îëþºø.

Ë³ë³ÿ ÄÎÍÑÜÊÀ
Äèðåêòîð ã³ìíàç³¿ ¹30 „ÅêîÍàä” ì. Êèºâà

Õòî æ ìàº äîïîìîãòè ñàìîìó äèðåêòîðó çà-
õèñòèòèñÿ â³ä ðóòèíè òà ³íòåëåêòóàëüíîãî 
çóáîæ³ííÿ, â³äíàéòè ñâ³é øëÿõ íà ñï³ëüí³é 

äîðîç³, çáåðåãòè ³ ðîçâèíóòè âëàñíó îñîáèñ-
ò³ñòü çàäëÿ ðîçêâ³òó øêîëè? Ó íàøîìó æóðíàë³ 
ìîæíà çóñòð³òè ³ ÿñêðàâèõ òà ìóäðèõ ïðåäñòàâíèê³â íà-
øîãî, äèðåêòîðñüêîãî öåõó, ÿê³ ìàþòü òàê³ æ ïðîáëåìè ³ 
âæå çíàéøëè ìîæëèâîñò³ ¿õ âèð³øåííÿ, àáî øóêàòè òàê³ 
ìîæëèâîñò³ ðàçîì, áåðó÷è ó÷àñòü ó ñï³ëêóâàíí³, îðãàí³çî-
âàíîìó æóðíàëîì.

Æóðíàë „Äèðåêòîð øêîëè, ë³öåþ, ã³ìíàç³¿” ÷è íå ºäè-
íèé, äå âèâàæåíî îá’ºäíóþòüñÿ ïåäàãîã³÷íà íàóêà ç ïåäà-
ãîã³÷íîþ ïðàêòèêîþ, óòâîðþþ÷è ñîþç, ä³ºâ³ñòü ÿêîãî çà-
ïðîãðàìîâàíà íà ìàéáóòíº óêðà¿íñüêî¿ îñâ³òè, óêðà¿íñüêî¿ 
øêîëè.

Àíàòîë³é ÊÀÒÀØÎÂ
Äèðåêòîð ë³öåþ ³íîçåìíèõ ìîâ ì. Ëóãàíñüêà, 

çàñëóæåíèé â÷èòåëü Óêðà¿íè

Öå ïåäàãîã³÷íèé æóðíàë, ùî îá’ºäíàâ çó-
ñèëëÿ íàóêè òà ïåäàãîã³â-ïðàêòèê³â íà 
áëàãî ðåôîðìóâàííÿ ñó÷àñíî¿ øêîëè.

ßñêðàâîþ çíàõ³äêîþ àâòîð³â æóðíàëó º 
ñòîð³íêè, ïðèñâÿ÷åí³ ïåäàãîã³÷íèì ðîäèíàì-
äèíàñò³ÿì. ß âïåâíåíèé, ùî ¿õ ó íàø³é äåðæàâ³ äóæå áà-
ãàòî: â³ä âåëåòí³â ïåäàãîã³÷íî¿ äóìêè, òàêèõ ÿê Âàñèëü 
Ñóõîìëèíñüêèé òà Îëüãà Ñóõîìëèíñüêà, äî â÷èòåë³â ó ÷åò-
âåðòîìó òà ï’ÿòîìó ïîêîë³íí³.

Ïðîäóêòèâíèìè º ä³àëîãè ³ç Ïðåçèäåíòîì ÍÀÏÍ 
Óêðà¿íè Â.Ã. Êðåìåíåì, äèðåêòîðàìè ²íñòèòóò³â 
ÍÀÏÍ Óêðà¿íè. Öå äîçâîëÿº ñâîº÷àñíî âíåñòè êî-
ðåêòèâè äî íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó òà íàóêîâî-
åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ðîáîòè.

Æóðíàë – öå ìîæëèâ³ñòü ïîäîëàòè ñåáå ³ ñòàòè ñï³â-
ó÷àñíèêîì âàæëèâî¿ äåðæàâíî¿ ñïðàâè.

Ãàííà ÑÀÇÎÍÅÍÊÎ
Äèðåêòîð Óêðà¿íñüêîãî ãóìàí³òàðíîãî ë³-

öåþ ÊÍÓ ³ìåí³ Òàðàñà Øåâ÷åíêà ì. Êèºâà, 
êàíäèäàò ïåäàãîã³÷íèõ íàóê, 

íàðîäíèé ó÷èòåëü Óêðà¿íè

Ìè â î÷³êóâàíí³ çóñòð³÷³ ç³ ñïðàâä³ „æèâî-
òâîðÿùèì” äîñâ³äîì ìî¿õ êîëåã – äèðåê-
òîð³â, íàóêîâö³â.

Öå ä³éñíî íàø îñâ³òÿíñüêèé æóðíàë! Â³í ïðîáóäæóº, 
ñïîíóêàº äî ä³àëîã³â, äåáàò³â. Ó êîë³ ð³çíîäóìö³â-îñâ³òÿí 
â³í òâîðèòü íîâå íà îñíîâ³ äîñâ³äó â³ò÷èçíÿíîãî, íàðîäíî¿ 
ïåäàãîã³êè é â³äêðèâàº áà÷åííÿ ñó÷àñíîãî é ìàéáóòíüîãî.

Æóðíàë ñòàâ öåíòðîì ïåäàãîã³÷íî¿ ³ííîâàòèêè.

¿ ïîðàäè,

íèê³â íà-
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Ð å ä à ê ò î ð :  Ì è ê î ë î 
Ï å ò ð î â è ÷ ó ,  Â è  ÷ ë å í -
êîðåñïîíäåíò ÍÀÏÍ Óêðà¿íè 
ç 1995 ðîêó, òîáòî ç ÷åòâåð-
òîãî ðîêó ³ñíóâàííÿ Àêàäåì³¿. 
Ó ñòàòóò³ çàïèñàíî, ùî ¿¿ 
÷ëåíàìè ìîæóòü ñòàòè ëþäè 
ç ó÷åíèìè ñòóïåíÿìè. Ùî 
ñòàëî ïðèâîäîì äëÿ îáðàííÿ 
Âàñ ÷ëåíîì-êîðåñïîíäåíòîì 
ÍÀÏÍÓ – çâè÷àéíîãî äèðåê-

òîðà øêîëè áåç áóäü-ÿêèõ íà 
òîé ÷àñ â÷åíèõ çâàíü, âñóïå-
ðå÷ ñòàòóòó?

Ãóçèê Ì.Ï.: Ñïðàâä³, íà 
òîé ÷àñ ÿ ùå íå çàõèñòèâ 
äèñåðòàö³¿, àëå ìî¿ íàóêîâ³ 
ïðàö³ óæå áóëè øèðîêî â³-
äîì³ íå ò³ëüêè â íàø³é äåð-
æàâ³, àëå é íà âñüîìó ïî-
ñòðàäÿíñüêîìó ïðîñòîð³. 
Êíèãè „Êîìá³íîâàíà ñèñ-
òåìà îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíî-
âèõîâíîãî ïðîöåñó” òà 
„Â÷èòè â÷èòèñÿ” áóëè ïåðå-
êëàäåí³ äåê³ëüêîìà ìîâàìè 
ñâ³òó (àíãë³éñüêîþ, í³ìåöü-
êîþ, ìîíãîëüñüêîþ, áîë-
ãàðñüêîþ, óãîðñüêîþ, ïîëü-
ñüêîþ òà ³í.). Êîðèñòóâàëàñÿ 
âåëèêîþ ïîïóëÿðí³ñòþ ìîÿ 
ìîäåëü øêîëè-êîìïëåêñó, 
ÿêó ÿ ïðàêòè÷íî ðåàë³çóâàâ 
ó 1991 ðîö³ â ì. Þæíîìó 
Îäåñüêî¿ îáëàñò³. Öþ øêîëó 
àêòèâíî â³äâ³äóâàëè äåëåãà-
ö³¿ ç ð³çíèõ êðà¿í ªâðîïè. 
Äåê³ëüêà ðàç³â ¿¿ âèâ÷àëè íà-
óêîâö³ òà ïðàêòè÷í³ ïåäàãîãè 
ÑØÀ, Êàíàäè, Àâñòðàë³¿, 
Íîâî¿ Çåëàíä³¿ òà Êèòàþ. 
Ðåòåëüíîìó íàóêîâîìó àíà-
ë³çó ìîÿ Àâòîðñüêà øêîëà 
áóëà ï³ääàíà ç áîêó ñïåö³-
àëüíî¿ êîì³ñ³¿ ÞÍÅÑÊÎ â 
1994 ðîö³, òîáòî çà ð³ê äî 

ÌÈÊÎËÀ ÃÓÇÈÊ:
×èì äëÿ ìåíå º Íàö³îíàëüíà 
Àêàäåì³ÿ ïåäàãîã³÷íèõ íàóê 
Óêðà¿íè.
ßÊ² ÌÎÆËÈÂÎÑÒ² ÂÎÍÀ Â²ÄÊÐÈÂÀª

Íàðîäíèé â÷èòåëü Óêðà¿íè, ÷ëåí-êîðåñïîíäåíò 
ÍÀÏÍÓ, äèðåêòîð ïåðøî¿ â Óêðà¿í³ Àâòîðñüêî¿ øêîëè 
Ìèêîëà Ïåòðîâè÷ Ãóçèê â³äïîâ³äàº íà äåê³ëüêà çàïè-
òàíü, ïîâ’ÿçàíèõ ç ä³ÿëüí³ñòþ Àêàäåì³¿ òà âëàñíîþ ïå-
äàãîã³÷íîþ ðîáîòîþ ÿê ¿¿ ÷ëåíà. 

Ä
ð

ð
,

ö
,

Ä
ð

ð
,

ö
,

6
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373.5

Укладачі: 
Ольга Виговська, 

Олексій Виговський

Від редакції: 
Напередодні 

20-річчя з дня 
заснування 

Національної 
академії 

педагогічних 
наук України ми 

звернулися до 
знаних в Україні 

директорів – членів 
редакційної Ради 

нашого журналу 
з проханням 

дати відповідь на 
головне запитання: 
„Чим для кожного з 

них є Національна 
академія 

педагогічних наук 
України?”

Національній академії педагогічних наук України – 20 років!
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ìîãî îáðàííÿ â Àêàäåì³þ. Çà ðåçóëü-
òàòàìè ö³º¿ ïåðåâ³ðêè ³ííîâàö³éíîñò³ 
òà åôåêòèâíîñò³ ìîº¿ ïåäàãîã³÷íî¿ ñèñ-
òåìè ³ ¿¿ ðåàë³çàö³¿ â àâòîðñüê³é øêîë³ 
Ì.Ï. Ãóçèêà øêîëà áóëà âíåñåíà äî 
ïåðåë³êó êðàùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëà-
ä³â ªâðîïè çà ðåéòèíãîì ÞÍÅÑÊÎ. 
Òîáòî, çâàæàþ÷è íà ìî¿ ïðàêòè÷í³ 
äîñÿãíåííÿ ÿê àâòîðà íîâî¿ ö³ë³ñ-
íî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ ñèñòåìè òà ïåðøî¿ â 
Óêðà¿í³ àâòîðñüêî¿ øêîëè, çà ïîäàí-
íÿì ïåðøîãî ¿¿ ïðåçèäåíòà – Ìèêîëè 
Äìèòðîâè÷à ßðìà÷åíêà, íà çàãàëüíèõ 
çáîðàõ ÀÏÍ ó 1995 ðîö³ ìåíå îäíîãî-
ëîñíî îáðàëè ÷ëåíîì-êîðåñïîíäåíòîì 
Àêàäåì³¿ ïåäàãîã³÷íèõ íàóê Óêðà¿íè.

Ðåäàêòîð: Ùî çì³íèëîñÿ ó Âàøîìó 
æèòò³, ïðàêòè÷í³é òà íàóêîâ³é ä³-
ÿëüíîñò³ äèðåêòîðà øêîëè ³ â÷èòåëÿ ç 
÷àñó Âàøîãî îáðàííÿ äî Íàö³îíàëüíî¿ 
àêàäåì³¿ ïåäàãîã³÷íèõ íàóê Óêðà¿íè?

Ãóçèê Ì.Ï.: Çì³íèëîñÿ äóæå áà-
ãàòî é íà êðàùå! Ïî-ïåðøå, ÿ íàðåøò³ 
îïèíèâñÿ, ÿê-òî êàæóòü, ó âèð³ íàóêî-
âîãî ïåäàãîã³÷íîãî æèòòÿ äåðæàâè. Ò³ 
çíàííÿ é äîñâ³ä, ÿê³ ÿ ðàí³øå çäîáó-
âàâ, ÷èòàþ÷è íàóêîâ³ ïóáë³êàö³¿, â³ä-
òåïåð ì³ã îòðèìóâàòè áåçïîñåðåäíüî, 
çíàéîìëÿ÷èñü ç íàéâ³äîì³øèìè, íàé-
åôåêòèâí³øèìè ³ íàéïåðåäîâ³øèìè 
íàóêîâèìè øêîëàìè, çíàìåíèòèìè 
ñó÷àñíèìè â÷åíèìè â ãàëóç³ ïåäàãî-
ã³êè ³ ïñèõîëîã³¿. ß îòðèìàâ ìîæëè-
â³ñòü, òàê áè ìîâèòè, ç ïåðøèõ óñò, 
ïî÷óòè ò³ ñòðàòåã³¿ é ïëàíè, ÿê³ ðîçðî-
áëÿþòüñÿ Íàö³îíàëüíîþ àêàäåì³ºþ íà 
ìàéáóòíº. Öå äàëî ìåí³ çìîãó ïîð³â-
íÿòè ñâîº áà÷åííÿ ìàéáóòíüîãî â³ò-
÷èçíÿíî¿ îñâ³òè ç òèì, ÿêå âèçð³ëî â 
êîëåêòèâíîìó ðîçóì³ ÷ëåí³â Àêàäåì³¿; 
â³äêîðèãóâàòè êîíêðåòí³ äåòàë³ âëàñ-
íèõ êîíöåïö³é.

Ïî-äðóãå, Âè íàïåâíî çíàºòå, ÿêó 
íàïðóæåíó áîðîòüáó ìåí³ òà ÷ëåíàì 
íàøî¿ Àâòîðñüêî¿ øêîëè äîâîäèëîñÿ 
âåñòè ç òèìè, õòî êàòåãîðè÷íî íàñ íå 
ï³äòðèìóâàâ. Àäæå ì³ñöåâà áþðîêðà-
ò³ÿ øêîëè íå ò³ëüêè íå âèçíàâàëà, àëå 
é íàìàãàëàñÿ çíèùèòè. Ãîëîâíà ¿õíÿ 
çáðîÿ ïðîòè ìîäåë³ øêîëè-êîìïëåêñó 
– öå ¿¿ íåâ³äïîâ³äí³ñòü óñòàëåíèì íîð-
ìàì ³ ñòàíäàðòàì. Íàïðèêëàä, çã³äíî 

ç íàøîþ ñèñòåìîþ, êîæåí ó÷åíü ìàº 
ïðàâî ðóõàòèñÿ âïåðåä çà ïðîãðàìàìè 
â ³íäèâ³äóàëüíîìó òåìï³. Öå ïðèçâî-
äèëî äî òîãî, ùî á³ëüø³ñòü ä³òåé äî-
ñòðîêîâî çàê³í÷óâàëà ÿê îêðåì³ êóðñè, 
òàê ³ øêîëó â ö³ëîìó. Öå àæ í³ÿê íå 
óçãîäæóâàëîñÿ ç³ ñòàíäàðòîì îñâ³òè, 
êîëè âñ³ ä³òè ïðèáëèçíî îäíîãî â³êó 
ìàëè âñòóïàòè òà çàê³í÷óâàòè øêîëó. 
Ñàìå öå é ñòàëî ïðèâîäîì äëÿ íàïà-
ä³â íà ìîþ øêîëó.

Ùå îäèí ïðèêëàä: â îñíîâó íà-
øî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ ñèñòåìè ïîêëàäåíèé 
äóõîâíî-õðèñòèÿíñüêèé ô³ëîñîôñüêî-
ñâ³òîãëÿäíèé ïîãëÿä íà äèòèíó ÿê 
ñóá’ºêò ³ îá’ºêò îñâ³òíüîãî ïðîöåñó. 
Ç ìåòîþ ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿ öüîãî, 
³íøîãî äëÿ â³ò÷èçíÿíî¿ îô³ö³éíî¿ 
ïåäàãîã³êè, ïîãëÿäó ìè ââåëè ñèñ-
òåìàòè÷íå âèâ÷åííÿ â øêîë³ Ñëîâà 
Áîæîãî ³ ïåðåãëÿíóëè íàóêîâ³ òåîð³¿ 
òà ïñåâäîíàóêîâ³ òâåðäæåííÿ àòå¿ñ-
ò³â, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ âèíèêíåííÿ ñâ³òó, 
Çåìë³ ³ æèòòÿ íà í³é êîíêðåòíî¿ äè-
òèíè. Ïðèíöèïîâèõ çì³í çàçíàëè 
ìåòà, çì³ñò, òåõíîëîã³¿ ³ ê³íöåâ³ ïðî-
äóêòè íàâ÷àëüíî-ï³çíàâàëüíî¿ òà âè-
õîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ä³òåé. Çàì³ñòü ºäè-
íèõ âëàñíå àêàäåì³÷íèõ íàâ÷àëüíèõ 
ïðîãðàì ó íàñ ïî÷àëè âèêîðèñòîâóâà-
òèñÿ òàê çâàí³ „ïåðñîí³ô³êîâàí³ ïðî-
ãðàìè ó÷³ííÿ äèòèíè”, â çì³ñò³ ÿêèõ 
³íòåãðóþòüñÿ àêàäåì³÷í³ ñêëàäîâ³ äåð-
æàâíèõ ïðîãðàì ç òàêèìè âèäàìè ¿õ 
ä³ÿëüíîñò³, ó ïðîöåñ³ ÿêèõ â÷àñíî ðîç-
êðèâàþòüñÿ, åôåêòèâíî ðåàë³çóþòüñÿ 
³ äèíàì³÷íî ðîçâèâàþòüñÿ ïðèðîäí³ 
çàäàòêè òàëàíòó äèòèíè.

Õòî æ ç ³íñïåêòîð³â ì³ñöåâèõ îð-
ãàí³â ñèñòåìè îñâ³òè ìîæå ç öèì ïî-
ãîäèòèñü, ÿêùî â ¿õ ³íñòðóêö³ÿõ ³ äåð-
æàâíèõ âèìîãàõ âñå, ÿê-òî êàæóòü, „ç 
òî÷í³ñòþ äî íàâïàêè”.

Ñàìå òîìó íàñ ñïî÷àòêó âèçíàëè â 
ñâ³ò³ ³ ªâðîï³ ³ ò³ëüêè çãîäîì – ó âëàñ-
í³é êðà¿í³, ³ íàâ³òü â Îäåñüê³é îáëàñò³. 
Ñòîñîâíî æ ð³äíîãî ì³ñòà, òî òóò ïðî-
äîâæóº ä³ÿòè ãîðåçâ³ñíèé ïðèíöèï 
„Íåìàº ïðîðîêà â ñâî¿é â³ò÷èçí³”. ² 
öå íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî çà ðåçóëüòà-
òàìè íàâ÷àííÿ, ðîçâèòêó ³ âèõîâàííÿ 
øêîëÿð³â ç íàìè íå ìîæå çð³âíÿòèñÿ 
æîäíà øêîëà ì³ñòà Þæíîãî. Òîìó 
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Íàö³îíàëüíà àêàäåì³ÿ ïåäàãîã³÷-
íèõ íàóê Óêðà¿íè, â³ä³ãðàëà â ³ñòîð³¿ 
Àâòîðñüêî¿ øêîëè Ì. Ï. Ãóçèêà ³ ìî¿é 
âëàñí³é äîë³ ÿê ïåäàãîãà-ðåôîðìàòîðà 
ãîëîâíó òà âèð³øàëüíó ïîçèòèâíó 
ðîëü. Á³ëüøå òîãî, º ëþäè â Àêàäåì³¿, 
ÿê³ âñ³ ðîêè, ïî÷èíàþ÷è ç³ ñòâîðåííÿ 
íàøî¿ øêîëè ³ äî ñüîãîäí³, àêòèâíî 
ï³äòðèìóþòü íàñ, ðàçîì ç íàìè ï³-
êëóþòüñÿ ïðî ¿¿ æèòòÿ, àêòèâíó íà-
óêîâó ä³þ òà ïðîöâ³òàííÿ. ß õîò³â 
áè íàçâàòè ³ìåíà òàêèõ îñîáèñòîñòåé 
– öå: Â.Ã. Êðåìåíü, Â.Ì. Ìàäç³ãîí, 
Ñ.Ó. Ãîí÷àðåíêî, Þ.². Ìàëüîâàíèé, 
Ì.². Áóðäà, Â.Ï. Àíäðóùåíêî, 
Ì.Á. ªâòóõ, ².À. Çÿçþí, Î.ß. Ñàâ÷åíêî, 
Î.Â. Ñóõîìëèíñüêà, Î.ß. ×åáèê³í, 
Ì.Â. Ôîìåíêî, Ì.Ä. ßðìà÷åíêî, 
Â.Î.  Îãíåâ’þê,  À.² .  Ñîëîãóá, 
À.Ì. Êàðïóõ³íà, Í.Ã. Íè÷êàëî, 
Â.Î. Çàé÷óê, Ï.Ì. Òàëàí÷óê. , 
Í.Ì. Áóðèíñüêà, Ì.Ñ. Âàøóëåíêî, 
Â . ² .  Áîíäàð ,  Å .Ì .  Ñîô ’ÿíö , 
Ñ.Ë. Êîðîáêî òà ³í. Òîìó Íàö³îíàëüíà 
àêàäåì³ÿ ïåäàãîã³÷íèõ íàóê Óêðà¿íè 
äëÿ íàñ – öå òîé íàä³éíèé ôóíäà-
ìåíò, íà ÿêîìó ìè ñòî¿ìî â íàøèõ 
íàóêîâèõ ïîøóêàõ ³ ïðàêòè÷íèõ ä³ÿõ; 
ñòÿã, ÿêèé ìè ãîðäî ³ âèñîêî íåñåìî 
â ñâî¿õ ðóêàõ íà øëÿõó äî áëàãîðîä-
íèõ ñïðàâ, âèñîêèõ óñï³õ³â â îñâ³ò³, 
ñïðàâä³ íîâèõ ³ åôåêòèâíèõ íàóêîâèõ 
â³äêðèòò³â òà çâåðøåíü íà áëàãî ëþ-
äåé íàøî¿ Óêðà¿íè.

Ðåäàêòîð: Âè ñòâîðèëè ñâîþ âëàñíó 
ïåäàãîã³÷íó ñèñòåìó é óñï³øíî ¿¿ ðåà-
ë³çóºòå íà ïðàêòèö³ ó âëàñí³é àâòîð-
ñüê³é øêîë³ ³ øêîëàõ, ùî çàòâåðäæåí³ 
Ì³íîñâ³òè ÿê åêñïåðèìåíòàëüí³ ïå-
äàãîã³÷í³ ìàéäàí÷èêè Âñåóêðà¿íñüêîãî 
ð³âíÿ. Ç ìîìåíòó ñòâîðåííÿ Àâòîðñüêî¿ 
øêîëè Ì. Ï. Ãóçèêà âèïîâíèëîñü 
22 ðîêè. ¯¿ óñï³õè íàì äàâíî â³äîì³. 
Çíàí³ Âè é â íàóö³ ÿê àâòîð ïðàêòè÷íî 
íîâîãî íàïðÿìêó â ñó÷àñí³é â³ò÷èçíÿí³é 
ïåäàãîã³ö³, çàïî÷àòêóâàííÿ ÿêîãî ìîæå 
áóòè ïîâ’ÿçàíî ç ìîæëèâèìè çì³íàìè ó 
ñâ³òîãëÿäíî-ô³ëîñîôñüê³é îñíîâ³ íàøî¿ 
â³ò÷èçíÿíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ íàóêè. Òîæ º 
âñ³ ï³äñòàâè ãîâîðèòè ïðî íîâó íàóêîâó 
ïåäàãîã³÷íó øêîëó â ñèñòåì³ ÍÀÏÍ 
Óêðà¿íè.

Ìî¿ çàïèòàííÿ ÿêðàç ñòîñóþòüñÿ 
öèõ çì³í. ßê³ öå ìàþòü áóòè çì³íè? 
Ó ÷îìó ¿õ ñóòü? Íà ÷îìó âîíè ïîâèíí³ 
´ðóíòóâàòèñÿ?

Ãóçèê Ì.Ï.: Äÿêóþ, Âè ï³äíÿëè 
îäíó ç íàéíåâ³äêëàäí³øèõ ³ íàéàêòó-
àëüí³øèõ ïðîáëåì íàøî¿ ñó÷àñíî¿ ïå-
äàãîã³÷íî¿ íàóêè. Âðàõîâóþ÷è ïðèâ³-
òàëüíèé ôîðìàò öüîãî ³íòåðâ’þ, äåùî 
ñòèñëî âèêëàäó ñâî¿ ïåðåêîíàííÿ ç 
öüîãî ïðèâîäó.

Çðîçóì³ëî, ùî âñå, ÷èì æèâå ³ 
ïèøàºòüñÿ, ùî ïåðåæèâàº ³ òåðïèòü 
ñóñï³ëüñòâî áåçïîñåðåäíüî çàëåæèòü 
â³ä øê³ëüíî¿ îñâ³òè, íàñàìïåðåä, â³ä 
âèõîâàííÿ ä³òåé ó ñ³ì’¿. Ùå Ó¿íñòîí 
×åð÷èëëü ãîâîðèâ, ùî „äîëÿ Àíãë³¿ 
çàëåæèòü â³ä ìàòåð³, ÿêà ñõèëèëàñÿ 
íàä ìàëÿòêîì, ùî ëåæèòü ó ë³æå÷êó”. 
Âè, äóìàþ, ïîãîäèòåñü, ùî öåé âè-
ñë³â ìóäðî¿ ëþäèíè ìàº çàãàëüíî-
ëþäñüêå çíà÷åííÿ. Òîìó îö³é ìàòåð³, 
â÷èòåëþ ³ âèõîâàòåëþ, ÿê³ ïîñò³éíî 
ñõèëÿþòüñÿ íàä äèòèíîþ, ìè â÷åí³-
ïåäàãîãè, ïîâèíí³ äàòè â ðóêè åôåê-
òèâí³ ³íñòðóìåíòè äëÿ ¿¿ ïðàâèëüíîãî 
âèõîâàííÿ. ßê áà÷èìî ç ñó÷àñíî¿ íå-
âò³øíî¿ ïðàêòèêè, òîé ³íñòðóìåíò ³ ò³ 
çàñîáè, ÿê³ ìîæå ïåðåäàòè íàøà ïåäà-
ãîã³÷íà íàóêà â ðóêè áàòüê³â ³ â÷èòå-
ë³â, íå ìîæíà ââàæàòè åôåêòèâíèìè. 
Òîìó ìè âçÿëè íà ñåáå ðèçèê â³äíàéòè 
ó ñâ³òñüê³é ïåäàãîã³ö³ òàê³ â÷åííÿ, ÿê³ 
äàþòü çìîãó íà ¿õ îñíîâ³ ñòâîðèòè 
ñïðàâä³ íîâó é åôåêòèâíó ïåäàãî-
ã³÷íó ñèñòåìó, ðîçðîáèòè àäåêâàòíó 
äèäàêòèêî-ìåòîäè÷íó òåõíîëîã³þ.

Íàø³ ðîçäóìè ï³ä ÷àñ ïîøóêó òà-
êî¿ ñèñòåìè, â³äïîâ³äíèõ ïåäàãîã³÷íèõ 
òåõíîëîã³é ïðèâåëè äî íîâîãî ðîçó-
ì³ííÿ ñóò³ é çì³ñòó ïåäàãîã³÷íî¿ íàóêè 
âçàãàë³. Ìè çðîçóì³ëè, ùî öÿ ñôåðà 
– øëÿõ äëÿ çàïèòàíü ïðî òå, õòî 
òàêà äèòèíà, â³ä êîãî ³ äëÿ ÷îãî âîíà 
ç’ÿâëÿºòüñÿ òóò ³ òåïåð, ³ ÿê ¿¿ ìîæíà 
âïåâíåíî ñïðÿìóâàòè íà â³ðíèé øëÿõ, 
ïðèçíà÷åíèé äëÿ íå¿ âèùèì çì³ñòîì. 
Ìè çðîçóì³ëè, ùî â³äïîâ³äåé íà ö³ çà-
ïèòàííÿ ñó÷àñíà ñåêóëÿðíà ïåäàãîã³êà 
íå ìàº. ¯õ òðåáà øóêàòè â ïðèíöèïîâî 
³íø³é íàóö³ – êðåàö³îí³ñòè÷í³é, à äå-
òàëüí³øå, â äóõîâíî-õðèñòèÿíñüêîìó 
â÷åíí³, âñåá³÷íî ³ çðîçóì³ëî âèêëàäå-
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íîìó â Ñâÿòîìó Áîæîìó Ñëîâ³. Ñàìå 
â Íüîìó ìè â³äíàéøëè äîðîãîö³íí³ 
ñêàðáè ³ñòèííèõ çíàíü ïðî äèòèíó, 
¿¿ æèòòºâå ïðèçíà÷åííÿ, íàÿâí³ñòü 
ïðèðîäíèõ ñèë ³ ìîæëèâîñòåé, ïî-
òð³áíèõ äëÿ ðåàë³çàö³¿ öüîãî ïðè-
çíà÷åííÿ. Êð³ì öüîãî ìè ïîáà÷èëè 
ó Ñëîâ³ Áîæîìó ³ âêàç³âêè íà íàé-
á³ëüø åôåêòèâí³ ï³äõîäè, ìåòîäè òà 
ïðèéîìè ¿¿ íàâ÷àííÿ, ðîçâèòêó ³ âè-
õîâàííÿ. Òàêèì ÷èíîì, â³äêèíóâøè 
ïðèì³òèâíó „áàéêó” ñåêóëÿðèñò³â ïðî 
òâàðèííå ïîõîäæåííÿ ëþäèíè, ¿¿ áåç-
ö³ëüí³ñòü ³ âèïàäêîâ³ñòü, ìè çðîçó-
ì³ëè, ùî äèòèíà, ÿêó ìè âèõîâóºìî, 
öå íå „÷èñòà äîøêà”, äå ìîæíà íàïè-
ñàòè âñå, ùî çàìàíåòüñÿ, à íåïîâòîðíà 
îñîáèñò³ñòü, ó ïðèðîäó ÿêî¿ Òâîðåöü 
âæå çàêëàâ çàäàòêè íåïåðåâåðøåíîãî 
òàëàíòó òà âñ³ íåîáõ³äí³ „ïðèñòðî¿ 
³ ìåõàí³çìè” äëÿ ¿õ óäîñêîíàëåííÿ ³ 
ðîçâèòêó. Òîìó çàâäàííÿìè ïåäàãîãà 
º íå ùî ³íøå, ÿê ñòâîðåííÿ íåîáõ³ä-
íèõ óìîâ äëÿ åôåêòèâíî¿ ðîáîòè öèõ 
ãîòîâèõ ÷èííèê³â ó íàïðÿì³ ðîçâèò êó 
òàëàíòó äèòèíè â ä³ÿëüíîñò³, ÿêà çà-
ïëàíîâàíà Áîãîì â³äïîâ³äíî äî ¿¿ 
æèòòºâîãî ïðèçíà÷åííÿ. Çàëåæíî â³ä 
òîãî, ÿê ïåäàãîã ï³êëóºòüñÿ ïðî çåðíà 
öèõ çàäàòê³â: ùî â íèõ ï³äòðèìóº, à 
ùî çíèùóº, âèðîñòàº ïë³ä. ßêùî æ 
ïåäàãîã âèáèðàº ö³ çàñîáè âèðîùåííÿ 
äèòèíè ç ÷èñòîãî äæåðåëà – Ñëîâà 
Áîæîãî, òî â³í îáîâ’ÿçêîâî îòðèìàº 
îñîáèñò³ñòü, ñïîâíåíó ëþáîâ’þ ³ ñóì-
ë³íí³ñòþ, ïðàöåëþáñòâîì, äîáðîì òà 
³íøèìè äîáðî÷èííîñòÿìè, ÿê³ ¿¿ çðî-
áëÿòü äóõîâíîþ, íåáåñíîþ, ñâÿòîþ ³ 
â³÷íî æèâîþ äëÿ Öàðñòâà Áîæîãî.

Ìè çðîçóì³ëè, ùî ³ñòèííî ïåäà-
ãîã³÷íà íàóêà íå ðóéíóº òðàäèö³éíèõ 
ïîñòóëàò³â õðèñòèÿíñüêîãî â÷åííÿ. 
Âîíà, ñêîð³øå, ñòâåðäæóº ³ñòèíí³ 
äóõîâíî-ñâ³òîãëÿäí³ ìîðàëüí³ ö³í-
íîñò³ ³ ÷åñíîòè ëþäñòâà. Òàêèì ÷è-
íîì, ñïðàâæíÿ íàóêà, â òîìó ÷èñë³ ³ 
ïåäàãîã³÷íà, íå çàïåðå÷óº îñíîâó æè-
âî¿ õðèñòèÿíñüêî¿ ðåë³ã³¿. Íàâïàêè, 
ãëèáîêå ðîçóì³ííÿ íàóêè â³äêðèâàº 
Òðèºäèíîãî Áîãà òà ñòâåðäæóº âïåâ-
íåí³ñòü ó òîìó, ùî Â³í ³ñíóº. Àëüáåðò 
Åéíøòåéí ç öüîãî ïðèâîäó ãîâîðèâ: 
„×èì á³ëüøå ìè çíàºìî ïðî Âñåñâ³ò, 

òèì á³ëüøå ìè çíàõîäèìî ïðîáëåì, 
ÿê³ ìîæíà âèð³øèòè ò³ëüêè â³ðîþ â 
Áîãà”.

Òîìó êîíôë³êòè ì³æ ïåäàãîã³÷íîþ 
íàóêîþ ³ Ñâÿòèì Ïèñüìîì øâèäêî 
çíèùóþòüñÿ, ÿêùî â÷åíèé á³ëüø äå-
òàëüíî îïàíóº ²ñòèíàìè Ñëîâà Áîæîãî. 
Öå íàéêðàùå äîâåëè ò³ ñëàâåòí³ íàø³ 
é ñâ³òîâ³ ïåäàãîãè, ÿê³ ñòâîðèëè õðèñ-
òèÿíñüêó ïåäàãîã³êó ³ ïñèõîëîã³þ. 
Öå ³ ßí Àìîñ Êîìåíñüêèé, ³ Äæîí 
Ëîêê, ³ Ãåíð³õ Ïåñòàëîöö³, ³ Àäîëüô 
Ä³ñòåðâåã ³ ùå áàãàòî ³íøèõ âèäàò-
íèõ ä³ÿ÷³â. Íàïðèêëàä, Êîñòÿíòèí 
Äìèòðîâè÷ Óøèíñüêèé, íàéâèäàò-
í³øèé â÷åíèé-ïåäàãîã â ³ñòîð³¿ ëþä-
ñòâà, ïèñàâ: „Îñâ³òà ïðèíîñèòü äîáð³ 
ïëîäè ñóñï³ëüñòâó ò³ëüêè òîä³, êîëè ¿¿ 
îñíîâîþ º â³ðà â Áîãà”.

Ó äèòèí³ æ º ñò³ëüêè òàºìíèöü, 
ïðî ÿê³ ñó÷àñíà ñåêóëÿðíà ïåäàãîã³êà 
íå ìîæå íàâ³òü ùîñü êîíêðåòíå, çðî-
çóì³ëå ñêàçàòè. Âîíà âçàãàë³ â³äêèäàº 
ðåàëüí³ñòü äóõó ³ äóø³, ââàæàº ¿õ ïðî-
ÿâè ÷èñòî ò³ëåñíèìè ðåàêö³ÿìè íà ò³ 
÷è ³íø³ çîâí³øí³ ³ âíóòð³øí³ ïîäðàç-
íèêè. Ùî â òàêîìó ðàç³ çàëèøàºòüñÿ 
â ðóêàõ ïåäàãîãà, ÿêèé äîòðèìóºòüñÿ 
ïðèíöèï³â ö³º¿ ïñåâäîíàóêè? Ò³ëüêè 
„áàò³ã òà ïðÿíèê” – ºäèí³ åôåêòèâí³ 
çàñîáè âïëèâó íà äèòèíó.

Àëå ÿêùî ïåäàãîã âèáóäîâóº 
ñâîþ íàóêó ³ ïðàêòèêó íà äóõîâíî-
õðèñòèÿíñüêîìó â÷åíí³ ïðî äèòèíó, 
òî éîìó â³äêðèâàþòüñÿ ñïðàâæí³ 
²ñòèíè Áîæ³ ïðî ëþäñüêå ïîõîäæåííÿ, 
äóõîâíî-ìàòåð³àëüíó ïðèðîäó, ïðè-
çíà÷åííÿ íà ïåð³îä çåìíîãî ³ Â³÷íîãî 
æèòòÿ òà òèõ åôåêòèâíèõ âàæåë³â ïå-
äàãîã³÷íîãî âïëèâó íà ó÷íÿ, ÿê³ çàáåç-
ïå÷óþòü ïðàâèëüíèé ðîçâèòîê ³ âèõî-
âàííÿ ó íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³.

Ðåäàêòîð: Íàì çàëèøàºòüñÿ ðàçîì 
ç âàìè, Ìèêîëî Ïåòðîâè÷ó, ïðèâ³òàòè 
íàøó Àêàäåì³þ ç äâàäöÿòèð³÷÷ÿì ³ ïî-
áàæàòè ¿é ïðîöâ³òàííÿ íà áëàãî íàóêè 
³ ïåäàãîã³÷íî¿ ïðàêòèêè.

Ãóçèê Ì. Ï.: Òàê, ÿ òåæ ïðèºäíó-
þñÿ.
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Ç äàâåí ïðèéíÿòî â³òàòè ç 
þâ³ëåºì, ãîâîðÿ÷è ïðî 
äîáð³ é âåëè÷í³ äîñÿã-

íåííÿ. Ïðîòå ñüîãîäí³ õî-
÷åòüñÿ ãîâîðèòè ïðî îñâ³-

ò ÿ í ñ ü ê ³  é 
ï åä à ãî ã ³ ÷í ³ 
ïðîáëåìè òà 
ïîìð³ÿòè ïðî 
âèíèêíåííÿ 
îáðàçó íîâî¿ 
Àêàäåì³¿ ïåäà-
ãîã³÷íèõ íàóê 
äëÿ äèòèíè, 
ó÷èòåëÿ, ñòó-
äåíòà, âèêëà-
äà÷à óí³âåð-

ñèòåòó, ÿê³ òâîðÿòü ðàçîì.
À ùå, äîçâîëþ ñîá³ ïå-

ðåôðàçóâàòè ñëîâà ñâîãî 
çåìëÿêà ç ×åðí³ã³âùèíè, 
âèäàòíîãî â÷åíîãî, ïåäà-
ãîãà, òâîðöÿ îäí³º¿ ç ïåðøèõ 
ã³ìíàç³é, „äóõ Àêàäåì³¿ íå â 
ñò³íàõ, íå íà ïàïåð³, à â ñåð-
öÿõ ñïðàâæí³õ ó÷åíèõ, ÿêèé 
ïåðåõîäèòü äî Ó÷èòåëÿ”…

Ó þâ³ëåéí³ æ äí³ ñêëàäà-
ºìî øàíó òèì, êîãî ïîâàæà-
ºìî, ç êèì ðàäèìîñÿ, äî êîãî 
äîñëóõàºìîñÿ, õòî ñòàº äæå-
ðåëîì íàòõíåííÿ ïåäàãîãà… 
Öå – Îëåêñàíäðà ßê³âíà 
Ñàâ÷åíêî, âèçíàíèé óñ³ìà 
îñâ³òÿíàìè àêàäåì³ê, íàóêî-
âåöü, à äëÿ ìåíå – Âåëèêèé 
Ó÷èòåëü. Âîíà ïðîéøëà 
äîâ ãèé ³ òåðíèñòèé øëÿõ â³ä 
ëåêö³é äëÿ ñòóäåíò³â íàøîãî 
ïåäàãîã³÷íîãî ó÷èëèùà, âè-
ñòóï³â íà âñåóêðà¿íñüêèõ ³ 
ì³æíàðîäíèõ êîíôåðåíö³ÿõ, 
ä³àëîã³â çàñòóïíèêà ì³í³ñòðà 
äî ìóäðîñò³, ³íòåë³ãåíòíîñò³, 

³íòåëåêòóàëüíî-àíàë³òè÷íî¿ 
âèâàæåíîñò³ â³öå-ïðåçèäåíòà 
Àêàäåì³¿ ïåäàãîã³÷íèõ íàóê 
³ äèäàêòà ñó÷àñíî¿ îñâ³òè. 
Óñ³ äåðæàâí³ íàãîðîäè, 
Îëåêñàíäðî ßê³âíî, – öå 
âèçíàííÿ íå ëèøå âåëè÷³ 
óêðà¿íñüêîãî äóõó, øëÿõåò-
íîñò³, à é ãëèáèííà ïîâàãà 
äî Âàøî¿ ïðàö³.

ßê íå âêëîíèòèñÿ é Âàì, 
²âàíå Äìèòðîâè÷ó? Âè æ 
âçÿëè íàéâàæ÷ó íîøó – âè-
õîâàííÿ, áî ÿê çàçíà÷àâ âå-
ëèêèé ãðåöüêèé ìóäðåöü-
ô³ëîñîô: „Ó ñâ³ò³ äâ³ ðå÷³ 
íàéñêëàäí³ø³ – ìèñòåöòâî 
óïðàâëÿòè ³ ìèñòåöòâî âè-
õîâóâàòè” .  Óñå  æèòòÿ 
ïàì’ÿòàòè áóäåìî Âàø âè-
ñë³â: „Ó÷èòåëü íàñò³ëüêè 
ó÷èòåëü, íàñê³ëüêè â³í – 
ïñèõîëîã”.

Îêðåìî çâåðòàþñÿ äî Âàñ, 
Âàñèëþ Ãðèãîðîâè÷ó. Áî Âàì 
íàéñêëàäí³øå: óñ³ „ãðîìè-
áëèñêàâèö³” ñèïëÿòüñÿ íà 
Âàø³ ïëå÷³, áî æ Âè – ïåð-
øèé… Ïåðøèé, õòî çàãîâî-
ðèâ ïðî ô³ëîñîô³þ îñâ³òè 
òà ñòâîðèâ ïðåêðàñíó ìîíî-
ãðàô³þ ç îäíîéìåííîþ íà-
çâîþ; ïåðøèé, õòî ïîðóøèâ 
ïèòàííÿ åë³òàðíî¿ îñâ³òè, 
ñêëàâ ïåäàãîã³÷íó åíöèêëî-
ïåä³þ. Äëÿ íàøèõ ë³öå¿ñò³â 
Âè áóëè ÷è íå ºäèíèì ì³í³-
ñòðîì, ÿêèé â³â „ñîêðàò³â-
ñüê³ óðîêè” íà òåëåáà÷åíí³. 
Â³òàþ÷è Âàñ îñîáèñòî, áà-
æàºìî âñ³ì ÷ëåíàì Àêàäåì³¿ 
ÌÍÎÃÀß Ë²ÒÀ!

ñèòåòó ÿê³ òâÃàííà 
ÑÈÇÎÍÅÍÊÎ

Äèðåêòîð 
Óêðà¿íñüêîãî 

ãóìàí³òàðíîãî 
ë³öåþ Êè¿âñüêîãî 

íàö³îíàëüíîãî 
óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ 
Òàðàñà Øåâ÷åíêà, 
íàðîäíèé ó÷èòåëü 

Óêðà¿íè

20 ÐÎÊ²Â ÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍ²É 
ÀÊÀÄÅÌ²¯ ÏÅÄÀÃÎÃ²×ÍÈÕ 
ÍÀÓÊ ÓÊÐÀ¯ÍÈ…

УДК 37(061.12)

Національній академії педагогічних наук України – 20 років!
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15 ðîê³â òîìó â³äáóëàñÿ îäíà 
ç íàéâàæëèâ³øèõ ïîä³é ó 
ìîºìó æèòò³ – ìåíå îá-

ðàëè ÷ëåíîì-êîðåñïîíäåíòîì 
Àêàäåì³¿ ïåäàãîã³÷íèõ íàóê 
Óêðà¿íè. Ç’ÿâèëàñÿ ùàñëèâà 
ìîæëèâ³ñòü çáàãà÷óâàòèñÿ íî-
âèìè ³äåÿìè, çóñòð³÷àþ÷èñü 
³ç íàäçâè÷àéíî ö³êàâèìè 
ëþäüìè, âèäàòíèìè â÷å-
íèìè, 

²ìåíà, ³ìåíà... Ìèêîëà 
Äìèòðîâè÷  ßðìà÷åíêî , 
ïåðøèé ïðåçèäåíò ÀÏÍ 
Óêðà¿íè. Ñâ³òëà ïàì’ÿòü 
ïðî íüîãî æèâå ó ñâ³äî-
ìîñò³. Âàñèëü Ìèêîëàéîâè÷ 
Ìàäç³ãîí – íàøà ñï³âïðàöÿ 
áåçïåðåðâíà. Îëåêñàíäðà 
ßê³âíà Ñàâ÷åíêî, ÿêà ñò³ëüêè 
íîâîãî ïðèâíåñëà â ìåòîäèêó 
ïî÷àòêîâî¿ îñâ³òè. Îëüãà 
Âàñèë³âíà Ñóõîìëèíñüêà – ¿¿ 
äîáðå çíàþòü íàø³ ó÷í³, àäæå 
Óêðà¿íñüêèé êîëåæ íîñèòü 
³ì’ÿ Â. Î. Ñóõîìëèíñüêîãî. 

Ç Ìèõàéëîì Âîëîäè-
ì è ð î â è ÷ å ì  Ô î ì å í ê î ì 
òà ²âàíîì Àíäð³éîâè÷åì 
Çÿçþíîì, ì³í³ñòðàìè îñâ³òè 
Óêðà¿íè, ÿ ìàëà ÷åñòü ïî-
çíàéîìèòèñÿ ùå äî ñòâî-
ðåííÿ ÀÏÍ. Ùàñëèâà, ùî 
íå âòðàòèëà çâ’ÿçê³â ç íèìè 
äîñ³. À Íåëÿ Ãðèãîð³âíà 
Íè÷êàëî, Þð³é ²âàíîâè÷ 
Ìàëüîâàíèé, ²âàí Ôåäîðîâè÷ 
Ï ð î ê î  ï å í ê î ,  Ð î ì à í 
Àíòîíîâè÷ Àðöèøåâñüêèé, 
²âàí Äìèòðîâè÷ Áåõ, Ïåòðî 
Âàñèëüîâè÷ Ëîñþê – ïðî 
êîæíîãî ç íèõ ìîãëà á ðîç-
ïîâ³ñòè áàãàòî ö³êàâîãî. Öå 
òàëàíîâèò³ â÷åí³ é ïîðÿäí³ 
ëþäè. 

×è ìîãëà ÿ óÿâèòè â äà-
ëåêîìó 1982 ð., ùî ñàìå òà-
êèé, íàâ³òü íå ìð³ÿíèé â³çå-
ðóíîê, ç’ÿâèòüñÿ â ìî¿é äîë³? 
Ñàìå òîä³ ðàçîì ç ÷îëîâ³êîì-
ïîëêîâíèêîì ìè îïèíèëèñÿ 
â ñõ³äí³é ÷àñòèí³ Í³ìå÷÷èíè, 

ì. Âþíñäîðô³ (çà 40 êì. â³ä 
Áåðë³íà). ß ïî÷àëà ïðàöþ-
âàòè çàñòóïíèêîì äèðåêòîðà 
ç íàâ÷àëüíî-âèõîâíî¿ ðîáîòè 
â øêîë³ ¹ 1, äå íàâ÷àëèñÿ 2 
òèñÿ÷³ ä³òåé â³éñüêîâîñëóæ-
áîâö³â ç ãðóïè ðàäÿíñüêèõ 
â³éñüê. Â÷èëèñÿ â îêðåìîìó 
ïðèì³ùåíí³ ç³ ñâîºþ ¿äàëüíåþ 
òà çèìîâèì ñà-
äîì. Ñàìå òîä³ 
íàâ÷àííÿ ä³òåé 
ð î ç ï î ÷ è í à -
ëîñÿ ç øåñòè-
ð³÷íîãî â³êó. 
Ù î ò è æ í å â ³ 
ñåì³íàðè, â³ä-
êðèò³ óðîêè, 
ìàéñòåð-êëàñè 
äëÿ â÷èòåë³â, 
ÿê³ ïðàöþâàëè 
÷è ãîòóâàëèñÿ 
äî ðîáîòè ç 
ìàëþêàìè.

Ì à á ó ò ü , 
ùîñü âèõîäèëî, áî äî íàñ 
çà äîñâ³äîì ïðè¿æäæàëè äå-
ëåãàö³¿ ç óñ³õ 100 ðîñ³éñüêî-
ìîâíèõ øê³ë, ùî áóëè íà òîé 
÷àñ ïðè â³éñüêîâèõ ÷àñòèíàõ 
Í³ìå÷÷èíè. 

Çâ³ñíî ÿ íàïðóæåíî ñòå-
æèëà çà ïîä³ÿìè íà ð³äí³é 
çåìë³. Îäíîãî âå÷îðà ïîñì³õ-
íóëîñÿ ìåí³ ç åêðàíó òåëå-
â³çîðà äîáðå, ñâ³òëå îáëè÷÷ÿ 
². À. Çÿçþíà, ÿêèé ðîçïîâ³äàâ 
ïðî ïåäàãîã³÷íó ìàéñòåðí³ñòü, 
òâîð÷³ñòü, ïðî òå, ùî ñë³ä ãî-
òóâàòèñÿ äî ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿ-
ëüíîñò³ ç³ øê³ëüíîãî â³êó.

Ó 1987 ðîö³ ïîâåðíóëèñÿ ç 
ðîäèíîþ äîäîìó. Ç 1 ÷åðâíÿ 
1988 ð. ïðèçíà÷åíà äèðåê-
òîðîì íîâîçâåäåíî¿ øêîëè-
ëàáîðàòîð³¿ íà áåðåç³ Äí³ïðà 
â Êèºâ³. Ìð³ÿëà çóñòð³òèñÿ 
ç  ²âàíîì Àíäð³éîâè÷åì 
Çÿçþíîì, ðîçïîâ³ñòè óæå ïðî 
êè¿âñüêèé äîñâ³ä, ïî÷óòè ïî-
ðàäè. ² çóñòð³÷ â³äáóëàñÿ – íà 
ïî÷àòêó 1992 ð. 56 õâèëèí äè-

ÑÏ²ÂÏÐÀÖÞªÌÎ, ÒÂÎ-
ÐÈÌÎ, ÅÊÑÏÅÐÈÌÅÍÒÓªÌÎ

12î áî äî íàñ
Âàñèëèíà 
ÕÀÉÐÓË²ÍÀ
Äèðåêòîð 
Óêðà¿íñüêîãî êî-
ëåæó ³ì. Â. Î. Ñóõî-
ìëèíñüêîãî, 
÷ëåí-êîðåñïîíäåíò 
ÍÀÏÍ Óêðà¿íè, 
êàíäèäàò ïåäàãîã³÷-
íèõ íàóê, 
çàñëóæåíèé ïðàö³â-
íèê îñâ³òè Óêðà¿íè

УДК 37(061.12)
(091):373.5

Національній академії педагогічних наук України – 20 років!
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âîâèæíî¿ ðîçìîâè – ùèðî¿, ïðîíèêëè-
âî¿, õâèëþþ÷î¿. Ãîâîðèëè ïðî øêîëó, 
ïðî ä³òåé ³ â÷èòåë³â, ïðî ïëàíè íà ìàé-
áóòíº. „Ì³í³ñòåðñòâî îñâ³òè, – ïî÷óëà, 
– ïëàíóº ñòâîðèòè åêñïåðèìåíòàëüí³ 
øêîëè. Âàø íàâ÷àëüíèé çàêëàä áóäå 
â ÷èñë³ ïåðøèõ”. Âèõîäæó ç êàá³íåòó 
ùàñëèâà é ïðîñâ³òëåíà. Ó ðóêàõ â³çèòêà 
ì³í³ñòðà ç éîãî äîìàøí³ì òåëåôîíîì, 
äîïèñàíèì âëàñíîðó÷. 

Ó òðàâí³ 1991 ð. øêîëà-ëàáîðàòîð³ÿ 
¹ 272 îòðèìàëà íîâèé ñòàòóñ – 
Óêðà¿íñüêèé êîëåæ (øêîëà ë³öåéíîãî 
òèïó). Ïðàöþºìî ç íîâèìè ñèëàìè: 
êðóãë³ ñòîëè, ìèñëåä³ÿëüí³ñí³ ³ãðè ó 
íàâ÷àëüíîìó 1991–1992 ðð., ïðåçåíòà-
ö³¿. Ïîøóê íîâèõ ôîðì ñàìîðåàë³çàö³¿ 
îñîáèñòîñò³ ó÷íÿ, áàòüê³â, ó÷èòåë³â êî-
ëåæó.

Íà íàøå çàïðîøåííÿ íà ïåäàãîã³÷-
í³é ðàä³ âèñòóïèâ ². À. Çÿçþí, íà òîé 
÷àñ çàâ³äóâà÷ ëàáîðàòîð³¿ åñòåòè÷íîãî 
âèõîâàííÿ ÍÄ² ïåäàãîã³êè Óêðà¿íè. 
Ðåêîðäíèé ÷àñ â³í òîãî äíÿ ïåðåáóâàâ ó 
êîëåæ³ íàø íàäçâè÷àéíèé ã³ñòü – 9 ãî-
äèí! Ñëóõàâ, ðàä³â, ñï³âïåðåæèâàâ.

Íàñòóïíîãî äíÿ â ïîäàðóíîê êîëåæà-
íàì â³í äåëåãóâàâ êàíäèäàòà ïåäàãîã³÷-
íèõ íàóê, åñòåòà çà ïðîôåñ³ºþ ³ äóøåâ-
íîþ êðàñîþ Ëþäìèëó Îëåêñàíäð³âíó 
Õëºáíèêîâó. ² âæå ó 1992 ðîö³ â³ä-
áóâñÿ â êîëåæ³ ïåðøèé êîíêóðñ êëàñ-
íèõ õîð³â. Íèí³ éäå ï³äãîòîâêà äî 
20-ãî âæå êîíêóðñó. Ðàçîì ç ä³òüìè âñå 
òà æ Ëþäìèëà Îëåêñàíäð³âíà. ² ìè òèì 
ùàñëèâ³.

Ñàìå ²âàí Àíäð³éîâè÷ „ïðèìóñèâ” 
ìåíå íàïèñàòè êàíäèäàòñüêó äèñåðòà-
ö³þ òà çàõèñòèòè ¿¿. Ìîòèâàö³ÿ – „ùîá 
íå ïåðåñòàâ ïîâàæàòè”. 

² çíîâó æ çàâäÿêè ²âàíó Àíäð³éîâè÷ó 
– çíàéîìñòâî ç Ì. Ä. ßðìà÷åíêîì, 
Ì. Ñ. Âàøóëåíêîì, Â. Ì. Ìàäç³ãîíîì. 
×èñëåíí³ ïîðàäè, ñì³ëèâ³ ïëàíè ³ áà-
æàííÿ ÿêîìîãà øâèäøå çä³éñíèòè ¿õ. À 
ïîò³ì áóëè ñï³ëüí³ òåàòðàë³çîâàí³ íîâî-
ð³÷í³ âå÷îðè, äå ðîëü áàòüêà âèêîíó-
âàâ ïðåçèäåíò ÀÏÍ Óêðà¿íè Ìèêîëà 
Äìèòðîâè÷ ßðìà÷åíêî, à ðîëü ìàòåð³ – 
äèðåêòîð êîëåæó. ßêèé ïîòóæíèé õîð 
íàóêîâö³â ³ â÷èòåë³â êîëåäæó çâó÷àâ íà 
òèõ çóñòð³÷àõ! ßêáè âè çíàëè, ÿê ñï³âà-
þòü àêàäåì³êè! 

Òðè÷³ Ì. Ä. ßðìà÷åíêî çâåðòàâñÿ 
ïèñüìîâî äî àäì³í³ñòðàö³¿ ðàéîíó 
ïðî ïåðåäà÷ó êîëåæó Àêàäåì³¿ ïåäà-
ãîã³÷íèõ íàóê ÿê àêàäåì³÷íó øêîëó-
ëàáîðàòîð³þ. Âàñèëü Ìèêîëàéîâè÷ 

Ìàäç³ãîí ñàì ïðè¿çäèâ, ùîá ïåðåêîíà-
òèñÿ â äîö³ëüíîñò³ öüîãî ä³éñòâà. Ïðîòå 
ãîëîâà ÐÄÀ Äí³ïðîâñüêîãî ðàéîíó 
Îëåêñàíäð Ñåìåíîâè÷ Øåâ÷óê ñêàçàâ: 
„Ñï³âïðàöþéòå, òâîð³òü, åêñïåðèìåí-
òóéòå, òà ç ðàéîííîãî ï³äïîðÿäêóâàííÿ 
øêîëó íå â³ääàìî”.

29 ñ³÷íÿ 1997 ðîêó ìåíå îáðàëè 
÷ëåíîì-êîðåñïîíäåíòîì ÀÏÍ Óêðà¿íè. 
Ïîä³ÿ, ïðî ÿêó ³ ìð³ÿòè íå ìîãëà: ÿ ñå-
ðåä íàóêîâî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ åë³òè êðà¿íè. 

Õ³áà áóëà á ÿ òàêîþ âïåâíåíîþ ó 
ïåðø³ ðîêè äèðåêòîðóâàííÿ â øêîë³-
ëàáîðàòîð³¿ (çã³äíî íàêàçó ÌÎÍ ¹ 10 
â³ä 31 ñåðïíÿ 1988 ð.), ÿêáè íå ï³ä-
òðèìàâ ì³í³ñòð Ôîìåíêî âàð³àòèâ-
íèé íàâ÷àëüíèé ïëàí íàøî¿ øêîëè. 
Ñïðàâåäëèâîñò³ çàðàäè ìóøó ñêàçàòè, 
ùî, ïåðø í³æ óâ³éòè äî êàá³íåòó ì³-
í³ñòðà, ÿ äâà òèæí³ õîäèëà äî ì³í³ñ-
òåðñüêèõ ÷èíîâíèê³â (ùå íà âóëèö³ 
Ê. Ìàðêñà) ³ äîâîäèëà äîö³ëüí³ñòü êëà-
ñ³â ³ç ïîãëèáëåíèì âèâ÷åííÿì ³ñòîð³¿, 
ìàòåìàòèêè, óêðà¿íñüêî¿ ìîâè òà ë³òå-
ðàòóðè, á³îëîã³¿ ï³ä äàõîì îäí³º¿ øêîëè. 
Ùîá ä³òè íå øóêàëè ñïåö³àë³çîâàí³ 
øêîëè, à ìàëè ìîæëèâ³ñòü ðåàë³çóâàòè 
ïðèðîäí³ çä³áíîñò³ ï³ä äàõîì ñâîº¿ ð³ä-
íî¿, äî ÿêî¿ ïðèéøëè â ïåðøèé êëàñ. 

Ìèõàéëî Âîëîäèìèðîâè÷ ïîäèâèâ-
øèñü íà ìî¿ çàâ³çîâàí³ íà âñ³õ åòàïàõ 
íàâ÷àëüí³ ïëàíè, çàïèòàâ: „À ÿêùî íå 
ï³äïèøó, òî ùî – Çåìëÿ çóïèíèòüñÿ?!” 
Ïîò³ì óòî÷íèâ íàì³ðè äèðåêòîðà òà ïî-
ðàäèâ: „ßêùî íå çìîæåòå ðåàë³çóâàòè 
çàäóìàíå, ñïîê³éíî ïåðåõîäüòå íà çà-
ãàëüíîäåðæàâíèé ïëàí”.

Õ³áà ìîæó ÿ çàáóòè âñå öå... 
Äîðîãèìè äëÿ ìåíå çàëèøàþòüñÿ 

çóñòð³÷³ ç íàóêîâöÿìè Õàðê³âñüêîãî 
ïåäàãîã³÷íîãî óí³âåðñèòåòó. Îáîæíþþ 
Âàëåíòèíó ²âàí³âíó Ëîçîâó (³íòåë³-
ãåíòíà, ç ãëèáèííèì íàóêîâèì ìèñëåí-
íÿì). Äóæå øàíóþ ²âàíà Ôåäîðîâè÷à 
Ïðîêîïåíêà, âèñîêî³íòåëåêòóàëüíîãî 
â÷åíîãî. Íå ìîæó íå çãàäàòè Àííó 
Âîëîäèìèð³âíó Òðîöüêî (îäâ³÷íèé 
äâèãóí, íàâêîëî ÿêîãî îáåðòàþòüñÿ âñ³ 
é óñå, ³ òèì ùàñëèâ³).

À ùîäî Óêðà¿íñüêîãî êîëåæó... 
Ìàºìî íàä³þ çäèâóâàòè øàíîâíèõ àêà-
äåì³ê³â íàøèìè äîñÿãíåííÿìè äî äâàä-
öÿòî¿ ð³÷íèö³ ÍÀÏÍ Óêðà¿íè. Âæå ïðà-
öþº âëàñíå òåëåáà÷åííÿ (ÒV-êîëåæ), 
ìóëüòèìåä³éí³ öåíòðè. Íà ïàì’ÿòí³ çó-
ñòð³÷³ ÷åêàº ùîéíî â³äêðèòèé Äóõîâíî-
åñòåòè÷íèé öåíòð êîëåæó „Ñóöâ³òòÿ”. 

Національній академії педагогічних наук України – 20 років!


