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Ä
èð

åê
ò

îð
 ø

êî
ëè

, 
ë³

öå
þ

, 
ã³

ì
íà

ç³
¿ 

 ¹
 2

’2
01

1

3

Â îñíîâó ³ííîâàö³é â ïåäàãîã³÷í³é ä³-
ÿëüíîñò³ ìàº áóòè ïîêëàäåíà òåçà, ùî 
íå ìîæíà íàâ÷èòè íà âñå æèòòÿ, à â³ä-
òàê ñë³ä íàâ÷àòè ïîñò³éíî íàâ÷àòèñÿ 
âïðîäîâæ æèòòÿ ó øâèäêî çì³ííîìó 
ñâ³ò³, ³ííîâàö³éíîìó ñóñï³ëüñòâ³.

 Öåé ï³äõ³ä ìàº áóòè â îñíîâ³ ìîäåë³ 
øêîëè ìàéáóòíüîãî, íàä ðîçðîáëåííÿì 
ÿêî¿ ïðàöþþòü â÷åí³ Àêàäåì³¿.

Âàñèëü Êðåìåíü,
ïðåçèäåíò ÍÀÏÍ Óêðà¿íè



Ä
èð

åê
ò

îð
 ø

êî
ëè

, 
ë³

öå
þ

, 
ã³

ì
íà

ç³
¿ 

 ¹
 2

’2
01

1

4

ØÊÎËÀ ÌÀÉÁÓÒÍÜÎÃÎ: 
²ÑÒÎÐ²ß É ÑÓ×ÀÑÍ²ÑÒÜ

Øêîëà ìàéáóòíüîãî – öå 
çàêîíîì³ðíî ôàíòàñòè÷íèé 
ïðîåêò, ìð³ÿ. ×åðåç öåé ïðî-
åêò çàìèñëþâàëè âïëèíóòè 
íà ðîçâèòîê óñ³º¿ êðà¿íè.

Ñüîãîäí³ ìè á³ëüøå ãîâî-
ðèìî ïðî óðîêè øêîëè ìàé-
áóòíüîãî. Ó 80-õ ðîêàõ ìè 
ïðèñòóïèëè äî öüîãî ïðî-

åêòó, ÿêèì êåðó-
âàëà Á³ðþêîâà, 
ñåêðåòàð  ÖÊ. 
Ðîçãëÿäàâñÿ íà 
ðàä³  ì³í³ñòð³â 
ÑÐÑÐ. Ðèæêîâ 
äàâ çãîäó íà éîãî 
âïðîâàäæåííÿ 
â ²íñòèòóò³ ³ì. 
Ãîðüêîãî (òå-
ïåð  ÍÏÓ ³ì . 
Äðàãîìàíîâà), 

ãîòóâàâñÿ íîâèé ó÷èòåëü. 

Àëå ðîçâàëèâñÿ ÑÐÑÐ. Òà 
íåçâàæàþ÷è íà âñå â ßëò³ 
áóëî â³äêðèòî òàêèé çàêëàä 
çà ñïðèÿííÿì Ïðåçèäåíòà 
Óêðà¿íè Â.Ô. ßíóêîâè÷à. Ó 
ÍÀÏÍ Óêðà¿íè çà ðîçïîðÿ-
äæåííÿì Â³êòîðà ßíóêîâè÷à 
áóëî ðîçðîáëåíî êîíöåï-
ö³þ ñîö³àëüíî¿ ïðîãðàìè 
„Øêîëà ìàéáóòíüîãî”. Òîæ 
ñüîãîäí³ ó íàñ º ñïîä³âàííÿ, 
ùî öÿ ïðîãðàìà çàïðàöþº 
(äèâ. âð³ç íà Ñ. 5).

ßê ³ áóäü-ÿêèé ïðîåêò, 
â³í ìàº ðîçïî÷èíàòèñÿ ç ê³í-
öåâî¿ ìåòè. Íàñ ïðèâ÷èëè, 
ùî òàê³ ôàíòàñòè÷í³ ïðî-
åêòè ìàþòü ðîçïî÷èíàòèñÿ ³ç 
ô³ëîñîôñüêîãî ï³äõîäó: ñïî-
÷àòêó ç ãîëîâíîãî, à ïîò³ì ç 
äðóãîðÿäíîãî. Òàêîæ çàãàëü-
íîâ³äîìî, ùî óìîâè ôîð-
ìóþòü ëþäèíó, îòæå, òðåáà 
ñòâîðèòè óìîâè. Â³äîìî, ùî 
êðà¿íè ñòàþòü âèñîêîòåõíî-

ØÊÎËÀ ÌÀÉÁÓÒÍÜÎÃÎ
ÍÀÓÊÎÂÎ-ÏÐÀÊÒÈ×ÍÀ ÊÎÍÔÅÐÅÍÖ²ß* 
ÍÀÏÍ ÓÊÐÀ¯ÍÈ ÒÀ ²ÍÑÒÈÒÓÒÓ 
²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÈÕ ÒÅÕÍÎËÎÃ²É ² ÇÌ²ÑÒÓ 
ÎÑÂ²ÒÈ ÌÎÍ ÌÎËÎÄ² ÒÀ ÑÏÎÐÒÓ ÓÊÐÀ¯ÍÈ

Ç óñ³õ êóòî÷ê³â íàøî¿ äåðæàâè ñâî¿ìè íàïðà-
öþâàííÿìè ä³ëÿòüñÿ äèðåêòîðè øê³ë. Ìîâà éäå 
ïðî øêîëó, â ÿê³é ïð³îðèòåòîì º ÿê³ñòü îñâ³òè, 

Øêîëó â÷èíêó, Øêîëó â³äêðèòî¿ îñâ³òè, øêîëó, äå 
ôîðìóºòüñÿ ìàéáóòíº ñóñï³ëüñòâî çíàíü, Øêîëó 

êóëüòóðè çäîðîâ’ÿ, Øêîëó ñàìîðåàë³çàö³¿ òà ³íø³.

* Íàóêîâî-ïðàêòè÷íó êîíôåðåíö³þ áóëî ïðîâåäåíî ó Êè¿âñüêîìó Ïàëàö³ 
ä³òåé òà þíàöòâà â ðàìêàõ áåðåçíåâî¿ ì³æíàðîäíî¿ âèñòàâêè „Ñó÷àñí³ íà-
â÷àëüí³ çàêëàäè – 2011”. ²í³ö³àòîð òà îðãàí³çàòîð – Â.Ì. Ìàäç³ãîí, ïåð-
øèé â³öå-ïðåçèäåíò Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ ïåäàãîã³÷íèõ íàóê Óêðà¿íè, 
äèðåêòîð ²íñòèòóòó ïåäàãîã³êè ÍÀÏÍ Óêðà¿íè. Âåäó÷à: Ñ.Â. Êèðèëåíêî, 
íà÷àëüíèê â³ää³ëó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà äîñë³äíî-åêñïåðèìåíòàëüíî¿ 
ðîáîòè ²íñòèòóòó ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é ³ çì³ñòó îñâ³òè ÌÎÍ ìîëîä³ òà 
ñïîðòó Óêðà¿íè.
** Ç äîñâ³äîì ðîáîòè ïðåäñòàâëåíèõ øê³ë ìîæíà îçíàéîìèòèñÿ çà 
Âñåóêðà¿íñüêèì íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íèì æóðíàëîì „Ñâ³ò âèõîâàííÿ” 
(çà 2010-2011ðð.) òà Âñåóêðà¿íñüêèì íàóêîâî-ïðàêòè÷íèì æóðíàëîì 
„Äèðåêòîð øêîëè, ë³öåþ, ã³ìíàç³¿” (2006. – ¹1. – Ñ. 14; 2008. – ¹5. – 
Ñ.101).

,
ö

,

Âàñèëü 
ÌÀÄÇ²ÃÎÍ

Ïåðøèé 
â³öå-ïðåçèäåíò 

ÍÀÏÍ Óêðà¿íè, 
äèðåêòîð ²íñòèòóòó 

ïåäàãîã³êè 
ÍÀÏÍ Óêðà¿íè, 

Ïî÷åñíèé 
Ïðåçèäåíò 

Âñåóêðà¿íñüêî¿ 
Àñîö³àö³¿ Øê³ë 

ìàéáóòíüîãî

²íôîðìàö³éíî-
àíàë³òè÷íèé îãëÿä 

àâòîðñüêèõ ìîäåëåé 
øê³ë – ïåðåìîæö³â
 Âñåóêðà¿íñüêîãî

 êîíêóðñó-çàõèñòó 
„Øêîëà 

ìàéáóòíüîãî” **

Óêëàäà÷³:
Îëüãà Âèãîâñüêà,

Îëåíà Ïàâëîâñüêà,
Îëåêñ³é Âèãîâñüêèé,

íàóêîâ³ ñï³âðî-
á³òíèêè ÄÍÏÁ 
Óêðà¿íè ³ìåí³ 

Â. Ñóõîìëèíñüêîãî 
ÍÀÏÍ Óêðà¿íè
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ëîã³÷íèìè çàâäÿêè îñâ³ò³, ³ 
â öüîìó íå ïîòð³áíî í³êîãî 
ïåðåêîíóâàòè. Îñâ³òà ìàº 
íîñèòè âèïåðåäæàëüíèé õà-
ðàêòåð, òîìó ùî ÷åðåç òàêèé 
ïðîåêò ìè ìîæåìî âïëè-
íóòè íà âåñü ïðîöåñ îñâ³òè 
³ â ê³íöåâîìó ðåçóëüòàò³ íà 
äîáðîáóò êðà¿íè. Ô³ëîñîôè 
êàæóòü, ùî ôîðìóëà ðîç-
âèòêó ñóñï³ëüñòâà ïîëÿãàº â 
òðèºäèíîìó ï³äõîä³: îñâ³òà, 
íàóêà, òåõíîëîã³ÿ. ßêùî çà 
îñíîâó â³çüìåìî îñâ³òó é 
îõàðàêòåðèçóºìî ¿¿ çà 100 
îñòàíí³õ ðîê³â, òî ïîáà÷èìî, 
ùî çà öåé ïåð³îä áóëî 16 
ïîòóæíèõ ðåôîðì, áî êîæåí 
ì³í³ñòð ðîçïî÷èíàâ ñâîþ ðå-
ôîðìó. Àëå äî çì³ñòó îñâ³òè 
ÿê îñíîâè îñíîâ í³õòî íå 
ï³äñòóïèâñÿ, à öå ïðîáëåìà 
ç ïðîáëåì ó âñüîìó ñâ³ò³.

Ìàº áóòè íåçàëåæíà ôîð-
ìóëà, ùîá ìè ìîãëè îá´ðóí-
òóâàòè çì³ñò îñâ³òè. Òðåáà 
çâåðòàòè óâàãó íà òå, ÿê 
ïåâíà ìîäåëü âèð³øóº ñîö³-
àëüí³ ïðîáëåìè. Çà ñõ³äíèì 
ïðèñë³â’ÿì, ÿêùî âè õî÷åòå 
ïîäîðîæíüîãî âðÿòóâàòè â³ä 
ãîëîäó, âè äàñòå éîìó ðèáó, 
à ÿêùî õî÷åòå âðÿòóâàòè 
éîìó æèòòÿ, òî íàâ÷èòå éîãî 
ëîâèòè ðèáó. Íàì òðåáà íà-
øèõ ä³òåé „íàâ÷èòè ëîâèòè 
ðèáó”. Ïåðøî÷åðãîâèì çà-
âäàííÿì º òå, ùî ìè ïîâè-
íí³ âèõîâàòè ó÷íÿ òàê, ùîá 
íà âèõîä³ ç³ øêîëè â³í ì³ã 
âèðîáèòè ïðîäóêò, òîä³ íå 
áóäå âîºí, ïîä³ëó íà áàãà-
òèõ ³ á³äíèõ. Â ïðîöåñ³ ïðàö³ 
ìîæíà âèõîâóâàòè åñòåòèêó 
âèðîáíèöòâà, âèñîêó äóõî-
âí³ñòü, íàâîäèòè êîíêðåòí³ 
ïðèêëàäè. Ìàº áóòè âèñîêà 
äóõîâíà ìåòà çàëó÷åííÿ 
ó÷í³â äî ïðàö³. Çãàäàéòå 
ïðèò÷ó: çàïèòóþòü â îäíîãî 
ðîá³òíèêà, ùî â³í ðîáèòü, à 
òîé â³äïîâ³äàº, ùî âåçå êà-
ì³ííÿ; çàïèòóþòü â ³íøîãî 

– à â³í â³äïî-
â³â, ùî áóäóº 
õðàì.

Çàðàç ó íà-
â ÷ à ë ü í î ì ó 
ïðîöåñ³ óçàêî-
íåíî ïðåäìåò 
„Òåõíîëîã³ ¿”, 
çâè÷àéíî, òåõ-
íîëîã³¿ âèðîá-
íèöòâà. Àëå íà 
ñüîãîäí³ â ïî-
÷àòêîâ³é øêîë³ 
ðîáî÷ó ê³ìíàòó 
çíèùèëè, íà 
50% çíèùåíî 
ò å õíîëî ã ³ ÷í ³ 
ó ð îêè ,  ç íè -
ùèëè óðîê âè-
áîðó ïðîôåñ³¿. ² 
ùî ìàºìî? ß öå 
íàçèâàþ „õâè-
ëüîâà  òåîð ³ÿ 
îñâ³òè”: ñïî-
÷àòêó íèùèìî, 
à ïîò³ì âèíèêàº 
„ñëîâîáëóä³º”, 
â ÿêîìó íå ìîæåìî ðîç³áðà-
òèñÿ ÷åðåç òå, ùî ñëîâà çà-
ïîçè÷åí³ ³ çàì³íÿþòü íàø³.

Ñüîãîäí³ ä³òè ëþáëÿòü 
éòè äî øêîëè, 
à  ùå á ³ëüøå 
ïåðåðâè. ßêùî 
ä è ò è í à  ì à º 
çä ³áíîñò ³ ,  òî 
íàøîþ ñèñòå-
ìîþ âè ¿¿ äàë³ 
í å  ï ó ñ ò è ò å . 
Ïîòð³áíî ìàòè 
ò àê ó  øêîëó , 
ÿêà á çàäîâîëü-
íèëà ïðèðîä-
íèé ðîçâèòîê 
äèòèíè. Øêîëà 
ìàº ñòâîðèòè 
ò à ê ³  ó ì î â è , 
ùîá  ä è ò èí à 
ñàìà ñåáå ïðî-
ÿâèëà ³ â³äêðèëàñü. ßê ê³í-
öåâèé ðåçóëüòàò ìè ìàºìî 
îòðèìàòè ñîö³àëüíî àäàï-
òîâàíó äèòèíó. Àëå ÿê öå 

Â³ä ðåäàêö³¿

ÌÀÉÁÓÒÍª ØÊÎËÈ 
ÌÀÉÁÓÒÍÜÎÃÎ

²íôîðìóºìî íàøèõ ÷è-
òà÷³â, ùî ñïîä³âàííÿ Âàñèëÿ 
Ìèêîëàéîâè÷à Ìàäç ³ ãîíà 
ùîäî ñîö³àëüíî¿ ïðîãðàìè 
„Øêîëà ìàéáóòíüîãî” ñïðàâäè-
ëèñÿ. Íà ñüîãîäí³ º äîðó÷åííÿ 
Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè, Ïðåì’ºð-
ì³í³ñòðà Óêðà¿íè òà ð³øåííÿ 
êîëåã³¿ Êè¿âñüêî¿ ì³ñüêî¿ äåð-
æàâíî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ ùîäî ñòâî-
ðåííÿ ³ âò³ëåííÿ çà ïðîâ³äíîþ 
ó÷àñòþ ÍÀÏÍ Óêðà¿íè åêñïå-
ðèìåíòàëüíîãî ïðîåêòó „Øêîëà 
ìàéáóòíüîãî” íà áàç³ øêîëè-
³íòåðíàòó ¹23, ùî çíàõîäèòüñÿ 
â Øåâ÷åíê³âñüêîìó ðàéîí³ ì³ñòà 
Êèºâà.

Òîæ ìð³¿ çä³éñíþþòüñÿ!
Â òàêó äîáðó ãîäèíó ïîáà-

æàºìî Âàñèëþ Ìèêîëàéîâè÷ó 
é êîëåãàì ÍÀÏÍ, ïðè÷åòíèì 
äî öüîãî ïðîåêòó, çä³éñíèòè ùå 
îäíó çàÿâëåíó àìá³òíó ìåòó – 
÷åðåç öåé ïðîåêò âïëèíóòè íà 
âåñü ïðîöåñ îñâ³òè ³ â ê³íöåâîìó 
ðåçóëüòàò³ íà äîáðîáóò êðà¿íè!

Школа майбутнього. Науково-практична конференція
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çðîáèòè, ÿêùî º 40000 âè-
ä³â ä³ÿëüíîñò³? Òîìó òðåáà 
ðîçä³ëèòè îñâ³òó íà áàçîâó 
é ôóíêö³îíàëüíó. Ïîòð³áíî, 
ùîá áóëè ëàáîðàòîð³¿, ÿê³ 
íà ïðîôåñ³éíîìó ð³âí³ äî-
ïîìîæóòü êîæí³é äèòèí³ 
â³äêðèòè ñåáå. Òîä³ äèòèíà 
çàâ÷àñíî çìîæå êîðåêòó-
âàòè ñâî¿ ïñèõîô³ç³îëîã³÷í³ 
õàðàêòåðèñòèêè.

Á³ëÿ 70% ðîçâèòêó îñîáè 
â³äáóâàºòüñÿ äî 6 ðîê³â, 20% 
éäå íà øêîëó ³ ùå 10% – íà 
äîðîñëå æèòòÿ. Ïñèõîëîã³ÿ 
äîâîäèòü, ùî óñ³õ, áåç âè-

íÿòêó, òðåáà ä³ëèòè íà 2 
ãðóïè – àíàë³òèêè òà ïðàê-
òèêè. Ïåðø³ íà äîøêàõ ïî-
øàíè, à ³íø³ óñï³øí³ â æèòò³, 
áî çàñâîþþòü âñå ïðàê-
òè÷íî, öå çàêîíîì³ðí³ñòü. Çà 
íîðâåçüêîþ òåõíîëîã³ºþ ìè 
âèîêðåìèëè óìîâíî 4 ñèñ-
òåìè: ñïîðòèâíî-õóäîæíþ, 
åñòåòè÷íî-ãóìàí³òàðíó, 
çàãàëüíî-òåõí³÷íó, àêàäå-
ì³÷íó. ² êîæíà äèòèíà ìîæå 
â³ëüíî ïåðåõîäèòè â³ä îäí³º¿ 
ñèñòåìè äî ³íøî¿. ß ãîòîâèé 
öþ òåõíîëîã³þ ïðåäñòàâèòè 
á³ëüø äåòàëüíî.* 

*Ó ïëàíàõ ðåäàêö³¿ 
– îçíàéîìèòè ÷è-
òà÷³â ç ö³ºþ òåõíî-
ëîã³ºþ ó íàñòóïíèõ 
íîìåðàõ ÷àñîïèñó.

Ïîçâîëüòå âàì ïðåäñòà-
âèòü ìîäåëü êà÷åñòâåí-
íîãî îáðàçîâàíèÿ, êî-

òîðàÿ áûëà ðàçðàáîòàíà 
êîëëåêòèâîì íàøåé øêîëû 
âìåñòå ñ ó÷åíûìè. Äëÿ òîãî, 

÷òîáû ïîëó÷èòü íå-
îáõîäèìûé íàì ðå-
çóëüòàò, ìû äîëæíû 
áûëè ïåðåîðèåí-
òèðîâàòü ó÷èòåëÿ, 
øêîëó ,  í à  ó ÷è ò ü 
ó÷èòåëÿ ïîäõîäèòü 
ê îáðàçîâàíèþ ïî-
íîâîìó.

Â ñîâðåìåííîì 
îáùåñòâå ðàçâèòèå 

òåõíîëîãèé, ñìåíà èíôîð-
ìàöèè ïðîèñõîäÿò âñå áû-
ñòðåå è áûñòðåå, ïîýòîìó äëÿ 
îáó÷åíèÿ äåòåé òðåáóåòñÿ 
ñîâåðøåííî íîâûé ïîäõîä. 
Íåîáõîäèìî íîâîå ïîíèìà-
íèå òîãî, ÷òî ìû ïîíèìàåì 
ïîä êà÷åñòâåííûì îáðàçîâà-
íèåì. Îñíîâíîé çàäà÷åé ñòà-
íîâèòñÿ ïåðåõîä îò øêîëû, 
êîòîðàÿ ôîðìèðîâàëà çíà-
íèÿ, óìåíèÿ è íàâûêè ê 
øêîëå, êîòîðàÿ áû ôîðìè-
ðîâàëà êîìïåòåíöèè, ó÷èëà 
ñàìîñîâåðøåíñòâîâàòüñÿ, 

ìûñëèòü, ó÷èëà ó÷èòüñÿ. 
Òàêîâà áûëà íàøà çàäà÷à.

Ãîâîðÿ î êîìïåòåíöèÿõ, 
ìîæíî âûäåëèòü îñíîâíûå 
(îáùåíèå, âû÷èñëèòåëüíàÿ 
ãðàìîòíîñòü, èíôîðìàöèîí-
íàÿ ãðàìîòíîñòü) è êëþ÷åâûå 
(óìåíèå ðàáîòàòü â êîìàíäå, 
óìåíèå ó÷èòüñÿ è ñîâåðøåí-
ñòâîâàòüñÿ, óìåíèå èñïîëü-
çîâàòü çíàíèÿ äëÿ ðåøåíèÿ 
âîçíèêàþùèõ ïðîáëåì).

×òî òàêîå êà÷åñòâî îáðà-
çîâàíèÿ, êàêîâû åãî êðèòå-
ðèè? Êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ 
– ýòî êîìïåòåíòíûé âû-
ïóñêíèê, âëàäåþùèé âñåìè 
íåîáõîäèìûìè íàâûêàìè. 
Êðèòåðèè êà÷åñòâåííîãî îá-
ðàçîâàíèÿ – ýòî êà÷åñòâî èí-
ôîðìàöèè, êîòîðàÿ äîëæíà 
áûòü êîíêðåòíîé, ïðàâèëü-
íîé, ñâîåâðåìåííîé; êà÷å-
ñòâî ïðåïîäàâàíèÿ äîëæíî 
áûòü êîìïåòåíòíûì, ïðàê-
òè÷íûì è èíòåíñèâíûì; 
êà÷åñòâî óñâîåíèÿ – ýòî ñêî-
ðîñòü, êîíêðåòíîñòü è ñâî-
åâðåìåííîñòü óñâîåíèÿ.

Íàøà ìîäåëü – ýòî ñè-
ñòåìà êîìïîíåíòîâ, êîòî-
ðûå ïðèâîäÿò ê êà÷åñòâó 

,

Íàòàëÿ 
ÑÅË²ÂÀÍÎÂÀ
Çàñòóïíèê äèðåêòîðà åêñïå-
ðèìåíòàëüíîãî íàâ÷àëüíî-
âèõîâíîãî êîìïëåêñó 
„Øêîëà ìàéáóòíüîãî” 
ì. ßëòè, ïåðåìîæåöü 
êîíêóðñó-çàõèñòó íà êðàùó 
ìîäåëü íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó 
„Øêîëà ìàéáóòíüîãî”

ÌÎÄÅËÜ ÊÀ×ÅÑÒÂÅÍÍÎÃÎ 
ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

Школа майбутнього. Науково-практична конференція
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Учасники 
науково-

практичної 
конференції  ¹

 2
’2

01
1

Учасники 
науково-

практичної 
конференції

îáðàçîâàíèÿ, ýòî îòêðûòàÿ 
ñèñòåìà, êîòîðàÿ ïðåäïîëà-
ãàåò ðàçâèòèå, ïðîãðåññ. Îíà 
ðàçðàáîòàíà òàê, ÷òîáû áûëè 
çàäåéñòâîâàíû âñå ó÷àñòíèêè 
ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî 
ïðîöåññà è ó÷òåíû âîçðàñò-
íûå îñîáåííîñòè, ÷òîáû 
áûëè ðàçðàáîòàíû çàäà÷è 
è öåëè äëÿ ðîäèòåëåé, ó÷è-
òåëåé, ó÷àùèõñÿ. Ó íàñ â 
øêîëå èñïîëüçóþòñÿ ñîâðå-
ìåííûå òåõíîëîãèè. Êîãäà 
ó÷åíèê ïðèõîäèò ê íàì, îí 
ïîïàäàåò ïîä íàáëþäåíèå 
ó÷èòåëåé è ïñèõîëîãè÷å-
ñêîå ñîïðîâîæäåíèå. Ñ 1 
ïî 4 êëàññ ó÷åíèêè íå ïî-
ëó÷àþò îöåíîê, à îöåíèâà-
þòñÿ òîëüêî âåðáàëüíî. Ýòî 
ïîçâîëÿåò ñíÿòü ñòðåññ, ó÷èò 
êðèòè÷åñêè ìûñëèòü. Äåòè 
ó÷àòñÿ íå ðàäè îöåíêè, à 
ðàäè çíàíèé.

Ïðîåêòíàÿ ñèñòåìà ðà-
áîòàåò ñ 1 ïî 11 êëàññ. 
Ðóêîâîäèòåëÿìè ïðîåê-
òîâ ñòàíîâÿòñÿ íå òîëüêî 
ó÷èòåëÿ, íî è ó÷åíûå. Â 
ñòàðøåé øêîëå ïðîõîäèò 
èíäèâèäóàëüíî-ïðîôèëüíîå 
îáó÷åíèå, êîòîðîå çàêëþ÷à-

åòñÿ â òîì, ÷òîáû ó êàæäîãî 
ó÷åíèêà áûëî ïðàâî âûáðàòü 
ïðîôèëü. Ó íàñ åñòü ïîòîê 
ó÷åíèêîâ 10 êëàññà. È ìû 
ðàáîòàåì ïî 5 ïðîôèëÿì. 
Íî íåâîçìîæíî ïîëó÷èòü 
õîðîøèé óðîâåíü çíà-
íèé ñ ïðîôèëüíûõ 
5 ïðåäìåòîâ, åñëè 
ó÷åíèê ó÷èò 
18 íåïðî-
ôèëüíûõ. 

Î÷åíü 
æàëü, ÷òî 
ç à  ê ð û ò à 
ï ð î  ã ð à ì ì à 
„Øêîëà áóäó-
ùåãî”. Ó ìåíÿ 
âîçíèêàåò òàêàÿ 
àññîöèàöèÿ: ïîñà-
äèë ñàäîâíèê äåðåâî, 
ëåëåÿë, à êàê òîëüêî íà-
÷àëî îíî äàâàòü ïëîäû, 
îí åãî è ñðóáèë.

ØÊÎËÀ Â×ÈÍÊÓ

ß ïðåäñòàâëÿþ Êàí³âñüêó 
ã³ìíàç³þ, ÿêó ìè íàçè-
âàºìî øêîëîþ â÷èíêó. 

Âèãîòñüêèé êîëèñü êàçàâ, 
ùî îñâ³òà âåñü ÷àñ â³äñòàº 
â³ä ñâîãî ÷àñó. Õðîíîòîï 
ÕÕ² ñòîë³òòÿ âèìàãàº â³ä 
ìîëîäî¿ ëþäèíè â³äïî-
â³äàëüíîñò³, âì³ííÿ æèòè 
â ñîö³óì³, ñàìîðîçâèòêó, 
ñàìîíàâ÷àííÿ, ñàìîâèõî-
âàííÿ. Òîìó òðåáà øóêàòè 
íîâ³ òåõíîëîã³¿ íà ñâîºìó 
´ðóíò³. Íàøà óêðà¿íñüêà 
ïåäàãîã³êà çà îñíîâó ìàëà 
â÷èíîê. Òîìó íå âèïàä-
êîâî, ùî íàïðèê³íö³ ÕÕ ñò. 

ç’ÿâèëàñÿ ïåäàãîã³êà, ïñè-
õîëîã³ÿ â÷èíêó.

Íàø øëÿõ íå áóâ ëåã-
êèì. Ó 2006 ðîö³ áóëà ï³ä-
ïèñàíà óãîäà ç ³í-
ñòèòóòîì, ó 2007 
ðîö³ ìè çàòâåðäèëè 
çàÿâêó íà åêñïåðè-
ìåíò ³ ðîçïî÷àëàñÿ 
ðîáîòà. Îñíîâíèì 
çàâäàííÿì ñòàëà 
ðîçðîáêà é àïðîáà-
ö³ÿ òåõíîëîã³¿ îðãà-
í³çàö³¿ íàâ÷àëüíî-
âèõîâíîãî ïðîöåñó íà çà-
ñàäàõ âèõîâàííÿ â÷èíêó. 
Ìåòîä â÷èíêó äîðîñëèõ ³ 
ä³òåé ñòàâ îñíîâíèì. Â³í 

Ä

Â³êòîð³ÿ ØÓËÜÃÀ
Çàñòóïíèê äèðåêòîðà ç 
íàâ÷àëüíî-âèõîâíî¿ ðî-
áîòè Êàí³âñüêî¿ ã³ìíàç³¿ 
³ìåí³ ². Ôðàíêà ×åðêàñüêî¿ 
îáëàñò³, ïåðåìîæåöü 
êîíêóðñó-çàõèñòó íà êðàùó 
ìîäåëü íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó 
„Øêîëà ìàéáóòíüîãî”

Школа майбутнього. Науково-практична конференція
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â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ìåòîäó 
ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, õî÷à 
ìè âçÿëè ðàö³îíàëüí³ çåðíà 
øê³ë Â. Ñóõîìëèíñüêîãî, 
Î. Çàõàðåíêà, À. Ìàêàðåíêà. 
Àëå ñï³ëüíèé â÷èíîê – öå 
êîëè äîðîñëèé ³ äèòèíà 
çóñòð³÷àþòüñÿ ó ïðîñòîð³ 
é ìàêñèìàëüíî â³ääàþòü ³ 
áåðóòü âçàì³í. Öå òîé ìî-
ìåíò, êîëè ðîçâèâàºòüñÿ íå 
îñîáèñò³ñíèé ð³âåíü, à ãëè-
áèííå ÿ, ³ âæå ÷åðåç ê³ëüêà 
ðîê³â ìè îòðèìóºìî äóõî-
âíèé ïðèð³ñò. Çà îñíîâó ìè 
âçÿëè ñëîâà, ÿê âèõîâóâàòè. 
Õî÷ó çóïèíèòèñÿ íà ³ííî-
âàö³éí³é òåõíîëîã³¿ âèõî-
âàííÿ, ÿêà ìàº â³ò÷èçíÿíó 
îñíîâó, à ñàìå, ä³àëîãîâó 
îñíîâó.

Íàìè áóëî ðîçðîáëåíî 
ëîã³÷íèé ëàíöþæîê, ÿê 
ìîæíà îðãàí³çóâàòè ñï³ëüíèé 
â÷èíîê ó øêîë³. Ìè ïî÷àëè 
ç òîãî, ùî ðîçðîáèëè åêñïå-
ðèìåíòàëüíó ïðîãðàìó öèêëó 
âèõîâíèõ ãîäèí 9–11 êëàñ³â. 
Öå 26 åêñïåðèìåíòàëüíèõ 
âèõîâíèõ ãîäèí, ÿê³ º áëî÷-
íèìè ³ òåìàòè÷íèìè. Êîæåí 
òåìàòè÷íèé ïåð³îä íàñòóï-
íîãî êëàñó ïðîäîâæóº íà-
ïðàöþâàííÿ ïîïåðåäíüîãî, ³ 
äîõîäèìî äî òàêèõ áëîê³â, ÿê 
„Ëþäèíà ³ ïðîñò³ð”. Ôîðìè 
ïðîâåäåííÿ ð³çí³: òðåí³íãè, 
òîê-øîó òîùî.

Íàñòóïíå, ùî ìè ðîçðî-
áèëè, öå òðåí³íã ðîçâèòêó 
àêòèâíîñò³. Ïî÷èíàòè çàâæäè 
òðåáà ç òðåí³íãó, ùîá âñòà-
íîâèòè çâ’ÿçîê, ïîò³ì ìàº 
áóòè ïðîãðàìà òåìàòè÷íèõ 
âèõîâíèõ ãîäèí, à äàë³ ï³ä-
êëþ÷àþòüñÿ â÷èíêîâ³ ñïðàâè. 
Ïåðøà â÷èíêîâà ñïðàâà ó íàñ 
áóëà â 2008 ðîö³, êîëè ñòà-
ëàñÿ ïåðøà ñïðîáà çàêðèòè 
ã³ìíàç³þ. Ä³òè òîä³ âèð³øèëè 
çàõèñòèòè ñâ³é çàêëàä. Âîíè 
ç³áðàëè êîøòè ³ çðîáèëè íà 
òðüîõ ìîâàõ îçâó÷åííÿ ïðî-
õàííÿ. Äî íàñ ïðèéøëè âñ³ 
âàæêîâèõîâóâàí³ ä³òè, ï³â-
ðîêó áóëî ñòðàøíî, à ïîò³ì 
âîíè ïî÷àëè çì³íþâàòèñÿ. 
×åðåç â÷èíêîâ³ ñïðàâè ìè ïå-
ðåéøëè íà ïðîåêòíó ðîáîòó.

Ïåðøèé ïðîåêò ó íàñ – 
öå õóäîæí³é ïîðòðåò ñâîãî 
ðîçâèòêó, öå âíóòð³øíº, ãëè-
áèííå ÿ. Ñüîãîäí³ º ïîïó-
ëÿðíîþ òàêà ôîðìà çàõîäó, 
ÿê òîê-øîó ç ãðîìàäñüêèìè 
ä³ÿ÷àìè, â÷åíèìè. Ìè ìà-
ºìî ñâîþ ä³àãíîñòèêó ð³âíÿ 
ñîö³àë³çîâàíîñò³, ãîòîâíîñò³ 
äî ñï³ëüíîãî â÷èíêó; ïðî-
âåëè ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç 
ð³âíÿ ñîö³àë³çîâàíîñò³ ³íøèõ 
øêîëÿð³â òà ó÷í³â íàøî¿ 
ã³ìíàç³¿, ³ âîíè âèáèðàþòü 
òâîð÷å æèòòÿ, âèñîêèé äóõî-
âíèé ð³âåíü ðîçâèòêó ³ âèñî-
êèé ð³âåíü ñîö³àë³çîâàíîñò³.

Ìîäåëü øêîëè 
ìàéáóòíüîãî 
ìîæå  ìàòè 

äåê³ëüêà ìîäèô³êà-
ö³é – äëÿ ã³ìíàç³é, 
ë³öå¿â, êîëåã³óì³â, 
ÍÂÊ, ÇÎØ òîùî. 
Íàø çàêëàä åêñ-
ïåðèìåíòàëüíèé, 
ðåã³îíàëüíîãî òà 

çàãàëüíîóêðà¿íñüêîãî ð³âí³â, 
ä³éñíèé ÷ëåí àñîö³àö³¿ øê³ë 
ìàéáóòíüîãî, íåîäíîðàçîâèé 
ïðèçåð îñâ³òí³õ âèñòàâîê. 
Ìåòà åêñïåðèìåíòàëüíî¿ 

ðîáîòè ïîëÿãàº ó çàïðîâà-
äæåíí³ øêîëè ìàéáóòíüîãî, 
øêîëè â³äêðèòî¿ îñâ³òè. 
Îñîáëèâîñòÿìè º: ïåðåõ³ä 
â³ä ïðèíöèïó „îñâ³òà íà âñå 
æèòòÿ” äî ïðèíöèïó „îñâ³òà 
âïðîäîâæ óñüîãî æèòòÿ”; 
â³äêðèòå ïëàíóâàííÿ îñâ³òè; 
ñâîáîäà ñêëàäàííÿ ³íäèâ³äó-
àëüíî¿ ïðîãðàìè íàâ÷àííÿ 
øëÿõîì âèáîðó ñèñòåìè êóð-
ñ³â; ãíó÷ê³ñòü, ìîæëèâ³ñòü 
íàâ÷àòèñÿ â çðó÷íîìó äëÿ 
ñóá’ºêòà ì³ñö³, ÷àñ³, òåìï³; 
ìîæëèâ³ñòü ñêëàñòè ³íäèâ³-

ØÊÎËÀ Â²ÄÊÐÈÒÎ¯ ÎÑÂ²ÒÈ

Ëþäìèëà ÎÂÄ²ªÍÊÎ
Äèðåêòîð Çàïîð³çüêîãî 
ÍÂÊ „Ìàëà ãóìàí³òàðíà 
àêàäåì³ÿ”, ïåðåìîæåöü 
êîíêóðñó-çàõèñòó íà êðàùó 
ìîäåëü íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó 
„Øêîëà ìàéáóòíüîãî”

Школа майбутнього. Науково-практична конференція
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äóàëüíèé íàâ÷àëüíèé ïëàí 
çà ìîäóëÿìè; ïàðàëåëüí³ñòü 
– ìîæëèâ³ñòü îòðèìóâàòè 
îñâ³òó ÿê çà îñíîâíèì íà-
â÷àëüíèì ïëàíîì, òàê ³ äî-
äàòêîâèì (ïðîô³ëüíå íà-
â÷àííÿ â ³íøèõ çàêëàäàõ); 
âèêîðèñòàííÿ ñïåö³àëüíèõ 
òåõíîëîã³é òà çàñîá³â íà-
â÷àííÿ.

Êîíöåïö³ÿ ãðîìàäñüêî-
îð³ºíòîâàíî¿ îñâ³òè ´ðóíòó-
ºòüñÿ íà ñòâîðåíí³ ìîæëè-
âîñò³ äëÿ ÷ëåí³â ñï³ëüíîòè 
ñòàòè ïàðòíåðàìè â ðåàë³-
çàö³¿ ïîòðåá ñï³ëüíîòè, ïî-
ºäíàííÿ ïîòðåá ãðîìàäè òà 
¿¿ ðåñóðñ³â íà ï³äâèùåííÿ 
ÿêîñò³ æèòòÿ â ãðîìàä³. 
Ì³ñ³ÿ øêîëè ìàéáóòíüîãî – 
÷åðåç øêîëó ìàéáóòíüîãî äî 
ìàéáóòíüîãî æèòòÿ ãðîìàäè. 
Îñâ³òíÿ ïðîãðàìà øêîëè 
ïîºäíóº çàãàëüíî-ñåðåäíþ 
îñâ³òó, ïðîô³ëüíó, õóäîæíüî-
åñòåòè÷íó,  ñïîðòèâíî-
îçäîðîâ÷ó, ³íôîðìàö³éíî-
êîìï’þòåðíó òà â³äêðèòó 
îñâ³òó.

Îñíîâíèìè ïðèíöèïàìè 
øêîëè º: ïðèíöèï áåçïå-
ðåðâíîñò³ îñâ³òè, äîñòóï-
íîñò³, â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà 
ðîçâèòîê ãðîìàäè, ïðè÷åò-
íîñò³ (ó ñóñï³ëüíèõ ïðîåêòàõ 
ó÷àñòü ïîâèííà áðàòè íàé-
á³ëüøà ê³ëüê³ñòü ãðîìàäÿí), 
ïðèíöèï ìàêñèìàëüíîãî 
âèêîðèñòàííÿ ñï³ëüíèõ ðå-
ñóðñ³â – ô³çè÷íèõ, ìàòåð³-
àëüíèõ, ô³íàíñîâèõ, ëþä-
ñüêèõ. Óïðàâë³ííÿ òàêèì 
íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì çä³é-
ñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ çàáåç-
ïå÷åííÿ ïðèíöèïó äåìîêðà-
òèçàö³¿, ö³ëåñïðÿìîâàíîãî 
çàëó÷åííÿ ãðîìàäñüêîñò³ äî 
ðîçâ’ÿçàííÿ àêòóàëüíèõ ïðî-
áëåì íàâ÷àííÿ, âèõîâàííÿ 
òà ðîçâèòêó ï³äðîñòàþ-
÷îãî ïîêîë³ííÿ. Íàéâèùîþ 
ôîðìîþ óïðàâë³ííÿ º êîí-
ôåðåíö³ÿ, íà ÿê³é îáèðà-
ºòüñÿ êîîðäèíàö³éíà ðàäà 
øêîëè – öå âèáîð÷èé îð-

ãàí, äî ÿêîãî âõîäÿòü ïðåä-
ñòàâíèêè â³ä ìîëîä³, âëàäè, 
ïåäàãîã³÷í³ ïðàö³âíèêè. 
Âïðîâàäæåííÿ øêîëè ìàé-
áóòíüîãî ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç 
òàê³ íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³, ÿê 
îð³ºíòàö³éíèé, êóëüòóðíî-
ïðîñâ³òíèöüêèé, ñïîðòèâíî-
îçäîðîâ÷èé, ³íôîðìàö³éíî-
òåõíîëîã³÷íèé, ãðîìàäñüêî-
îð³ºíòîâàíèé.

Ç 2005 ðîêó íàø çàêëàä 
ñòî¿òü íà ïîçèö³ÿõ â³äêðèòî¿ 
îñâ³òè, ÿêà ðåàë³çóºòüñÿ ÷å-
ðåç âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â 
äëÿ çàäîâîëåííÿ îñâ³òí³õ, 
åñòåòè÷íèõ ïîòðåá øêîëÿðà. 
ßê ãðîìàäñüêî-àêòèâíà 
øêîëà, ìè ïðîâîäèëè áàãàòî 
àêö³é òà ïðîåêò³â, ó ÿêèõ 
áàòüêè ñòàâàëè ð³âíîïðàâ-
íèìè ó÷àñíèêàìè. Çàâäÿêè 
öüîìó ó øêîë³ ïðàöþº ìó-
çåé áîéîâî¿ ñëàâè, ìóçåé ³ñ-
òîð³¿ øêîëè. Ðåñóðñ, ÿêèé 
áóâ çàä³ÿíèé, – íå ò³ëüêè 
äëÿ ó÷í³â, àëå é äëÿ óñ³º¿ 
ãðîìàäè ðàéîíó.

Ó 2010 ðîö³ ç ³í³ö³àòèâè 
àêàäåì³¿ âïåðøå áóëî ïðî-
âåäåíî ðàéîííå ñâÿòî „ß 
ïèøàþñü òîáîþ, òàòóñü”, 
ñïðÿìîâàíå íà ï³äâèùåííÿ 
àâòîðèòåòó òà óñâ³äîìëåííÿ 
ðîë³ áàòüêà â ðîäèí³. Ç 2005 
ðîêó ìè ïðîâîäèìî áëàãî-
ä³éí³ àêö³¿, êîøòè â³ä ÿêèõ 
ïåðåäàºìî ä³òÿì ç ïîñëàáëå-
íèì çîðîì òà õâîðèì íà ñó-
õîòè, êîòð³ çàëèøèëèñÿ áåç 
áàòüê³âñüêî¿ îï³êè, ñàìîòí³ì 
âåòåðàíàì, ä³òÿì ç îñîáëè-
âèìè ïîòðåáàìè. 

Îòæå, îð³ºíòàö³ÿ íà ïàðò-
íåðñòâî ó ñòîñóíêàõ ç ãðîìà-
äîþ, çàëó÷åííÿ ñï³ëüíîòè äî 
âèð³øåííÿ øê³ëüíèõ ñïðàâ, 
à øêîëè äî âèð³øåííÿ ïðî-
áëåì ãðîìàäè íàäàþòü ìîæ-
ëèâ³ñòü ãîâîðèòè ïðî íàø 
çàêëàä ÿê ïðî â³äêðèòó ñèñ-
òåìó, ÿêà ëåãêî ñïðèéìàº 
íîâ³ ³äå¿, â³äãóêóºòüñÿ íà âî-
ëåâèÿâëåííÿ âñ³õ ó÷àñíèê³â 
îñâ³òíüîãî ïðîöåñó.

Школа майбутнього. Науково-практична конференція
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Ãèìíàçèÿ ¹ 7 è ïðîåêò 
øêîëû áóäóùåãî ñòàë 
ëîãè÷åñêèì ïðîäîëæå-

íèåì 10-ëåòíåé àêòèâíîé 
ðàáîòû ýòîé ãèìíàçèè â ñåòè 

øêîë ñîäåéñòâèÿ 
çäîðîâüþ. Ãëàâíàÿ 
öåëü – ýòî ôîðìè-
ðîâàíèå îáùåñòâà 
çíàíèé, ñïîñîá-
íîãî ïðåîäîëåòü 
îïðåäåëåííûå ïðî-
òèâîðå÷èÿ, êîòîðûå 
ñâîéñòâåííû øêîëå 
âîîáùå, à òàêæå 

ñïîñîáñòâîâàòü èíòåãðàöèè 
øêîëû â åâðîïåéñêîå îáðà-
çîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî. 

Ìîäåëü ñîîòâåòñòâóåò 
î æ è ä à í è ÿ ì  æ è ò å ë å é 
Îäåññû, êîòîðûå õîòåëè 
áû äàòü ñâîèì äåòÿì îá-
ðàçîâàíèå, ïðèáëèæåííîå 
ê åâðîïåéñêîìó óðîâíþ è 
ñòàíäàðòàì. Íàöèîíàëüíûå 
ñòàíäàðòû óõîäÿò â ïðî-
øëîå, íà ïåðâûé ïëàí 
âûõîäÿò ìåæäóíàðîäíûå 
îáðàçîâàòåëüíûå ñòàíäàðòû 
è íîðìû. Ïîýòîìó, êîãäà 
íàøè äåòè åäóò íà çàïàä, 
çíàíèé ó íèõ äîñòàòî÷íî, à 
âîò óìåíèé è íå õâàòàåò.

Àíàëîãè÷íûé ïðîåêò 
áûë ðåàëèçîâàí â Ìîëäîâå 
â 1999 ãîäó. Ïðîåêò ñîñòîèò 
èç ìîäóëåé. 

Ï å ð â î å  í à ï ð à â ë å -
íèå  – îáåñïå÷åíèå ðå-

à ë ü í î ã î  ë è ÷ í î ñ ò í î -
îðèåíòèðîâàííîãî îáó÷åíèÿ, 
ïåðñîíèôèöèðîâàííîå îáðà-
çîâàíèå. Ìû ñåé÷àñ ðàññìà-
òðèâàåì âîçìîæíîñòü ïåäà-
ãîãè÷åñêèõ äóýòîâ, êîòîðûå 
ñòàëè ïîïóëÿðíû íûíå â çà-
ïàäíîé ïðàêòèêå. Îäèí ó÷è-
òåëü íå ìîæåò îáåñïå÷èòü 
ãëóáèíó ïåðñîíàëèçàöèè íà 
óðîêå. 

Äðóãîå íàïðàâëåíèå – óäî-
áíîå ñî÷åòàíèå ñîçäàíèÿ 
óñëîâèé äëÿ ñíèæåíèÿ çäî-
ðîâüåçàòðàò. Èç íà÷àëü-
íîé øêîëû âûõîäèò 32% 
çäîðîâûõ äåòåé, à èç ñòàð-
øåé – 6-8%. 

Òðåòüå íàïðàâëåíèå – ñî-
çäàíèå ñèñòåìû ïðîäóêòèâ-
íîé ïðååìñòâåííîñòè. 

×åòâåðòîå – òðèëèíã-
âèçì, äðóãèìè ñëîâàìè, ïðå-
ïîäàâàíèå íà òðåõ ÿçûêàõ. 

Ïÿòîå – ôóíêöèîíàëü-
íàÿ ãðàìîòíîñòü, óìåíèå ðà-
áîòàòü ñ òåêñòàìè. 

Øåñòîå – ýòî øèðîêèé 
âûáîð âíåóðî÷íîé äåÿòåëü-
íîñòè. 

Ñåäüìîå – ôîðìèðîâàíèå 
ãðàæäàíñêîé øêîëû, êî-
òîðàÿ ïîäâåðæåíà ìîíèòî-
ðèíãó íå òîëüêî âåäîìñòâåí-
íîìó, íî è ãðàæäàíñêîìó.

È ãëàâíîå – íàäî, ÷òîáû 
ðåáåíîê äåëàë íå òàê, êàê 
åìó ñêàçàëè, à êàê åìó ïî-
êàçàëè.

Ìîäåëü øêîëè 
ê ó ë ü ò ó ð è 
çäîðîâ’ÿ, ÿêà 

áóëà âïðîâàäæåíà 
ó  íàø³é ã ³ìíà-
ç³¿, çàñâ³ä÷èëà, ùî 
ïðîåêòóâàííÿ òà 
îíîâëåííÿ çì³ñòó 

ä³ÿëüíîñò³ âñ³õ ï³äñèñòåì 
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó º ãî-
ëîâíèì ï³ä´ðóíòÿì äëÿ ïî-
äàëüøîãî âïðîâàäæåííÿ ó 
íàâ÷àëüíî-âèõîâíèé ïðîöåñ 
ñó÷àñíèõ îñâ³òí³õ òåõíîëî-
ã³é. Çà îñòàíí³ 10 ðîê³â ó íàñ 
ñòâîðåíî ñó÷àñíèé íàóêîâî-

ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÅ ÎÁÙÅÑÒÂÀ ÇÍÀÍÈÉ

ØÊÎËÀ ÊÓËÜÒÓÐÈ ÇÄÎÐÎÂ’ß

á

Ìèêîëà ÔÅÄÎÐÅÖÜ
Íàóêîâèé êåð³âíèê ÍÂÊ 
„Ã³ìíàç³ÿ ¹ 7 – ÇÎØ ² ñò. 
ç ïîãëèáëåíèì âèâ÷åííÿì 
àíãë³éñüêî¿ ìîâè” ì. Îäåñè, 
ïåðåìîæåöü êîíêóðñó-
çàõèñòó íà êðàùó ìîäåëü 
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó 
„Øêîëà ìàéáóòíüîãî”

Âàëåíòèíà 
ÑÅÐÃ²ªÍÊÎ
Äèðåêòîð Áåðäÿíñüêî¿ 
ã³ìíàç³¿ ¹1 „Íàä³ÿ” 
Çàïîð³çüêî¿ îáëàñò³, 
ïåðåìîæåöü êîíêóðñó-
çàõèñòó íà êðàùó ìîäåëü 
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó 
„Øêîëà ìàéáóòíüîãî”

Школа майбутнього. Науково-практична конференція
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àíàë³òè÷íèé ³ ïðîãíîñòè÷íèé áàçèñ 
äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, 
óò³ëåíî â æèòòÿ ³äåþ óñï³øíîãî íà-
â÷àííÿ, çáåðåæåííÿ çäîðîâ’ÿ, ââåäåíî 
íîâ³ íàâ÷àëüí³ ïðîãðàìè, ïðåäìåòí³ 
êóðñè äîäàòêîâî¿ îñâ³òè, çàïðîâà-
äæåíî ìîí³òîðèíãîâ³ ³íñòðóìåíòàð³¿, 
ï³äâèùåíî ð³âåíü ïðîôåñ³éíî¿ êîìïå-
òåíòíîñò³ ïåäêîëåêòèâó. Ìîäåëü, ÿêà 
áóëà íàìè îïðàöüîâàíà, âïîðÿäêîâóº, 
ñèñòåìàòèçóº é ñïðÿìîâóº íà ê³íöå-
âèé ðåçóëüòàò íàâ÷àëüíî-âèõîâíèé 
ïðîöåñ â óñ³õ ï³äñèñòåìàõ óïðàâë³í-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Î÷åâèäíèì ñòàº òîé ôàêò, ùî âà-
ëåîëîã³÷íèé çì³ñò ìîäåë³ îïòèì³çóº ³ 
âäîñêîíàëþº ðîáîòó êîæíî¿ ï³äñèñ-
òåìè òà çàâäàíü óïðàâë³íñüêèõ ñòðóê-
òóð, ùî ðîçö³íþºòüñÿ íàìè ÿê îñíîâà 
äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ïðÿìèõ òà 
çâîðîòíèõ çâ’ÿçê³â ó ñèñòåì³: ó÷åíü 
– ó÷èòåëü – áàòüêè. Ïåäàãîã³÷íà êîí-
ñòðóêòèâí³ñòü ðîçáóäîâè ö³º¿ òð³àäè â 
óìîâàõ ïðîô³ëüíî¿ îñâ³òè ïîëÿãàº â 
ï³äâèùåíí³ ïðîäóêòèâíîñò³ íàâ÷àííÿ, 
âèõîâàííÿ, ñòóïåíÿ îñîáèñò³ñíîãî 
ðîçâèòêó íå ò³ëüêè ó÷íÿ, à é ó÷èòåëÿ. 
Ñàìå öå ³ º âèòîêîì ³äå¿ ïîáóäîâè íî-
âî¿ ìîäåë³ øêîëè êóëüòóðè çäîðîâ’ÿ 
– øêîëè ìàéáóòíüîãî, ãîëîâíèì çà-
âäàííÿì ÿêî¿ º ïðîåêòóâàííÿ ö³ë³ñíî¿ 
çäîðîâ’ÿçáåð³ãàþ÷î¿ îðãàí³çàö³éíî-
îñâ³òíüî¿ òà ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè 
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, îð³ºíòîâàíî¿ íà 
ñòâîðåííÿ ì³öíèõ çâ’ÿçê³â ì³æ óñ³ìà 
ó÷àñíèêàìè íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî 
ïðîöåcó, îá’ºäíàíèõ ñï³ëüíîþ ìåòîþ 
òà çàâäàííÿì. Öå ñòàº ìîæëèâèì çà 
ðàõóíîê òàêèõ óìîâ: âèñîêîãî ð³âíÿ 
óïðàâë³íñüêî¿ òà âèêîíàâ÷î¿ êóëüòóðè 
àäì³í³ñòðàö³¿ òà ïåäàãîã³â, çàëó÷åííÿ 
äî ã³ìíàç³éíîãî æèòòÿ áàòüê³â òà ãðî-
ìàäñüêîñò³ ÷åðåç îðãàíè ñàìîâðÿäó-
âàííÿ, åôåêòèâíî¿ ðîáîòè âèõîâíî¿ 
ñèñòåìè, âïðîâàäæåííÿ ïåäàãîã³÷íèõ 
òåõíîëîã³é íàâ÷àííÿ òà âèõîâàííÿ, 
ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà êîìïåòåíòíî- òà 
îñîáèñò³ñíî-îð³ºíòîâàíèõ íàóêîâèõ 
ï³äõîäàõ. 

Ìè ðîçðîáèëè ïðîãðàìó ðîçâè-
òêó íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó „Â³ä êîìïå-
òåíòíî¿ îñâ³òè äî ñïîñîáó æèòòÿ”, 
ÿêà ì³ñòèòü êîíöåïòóàëüíî îá´ðóí-

òîâàí³ òà ï³äêð³ïëåí³ ïðàêòè÷íîþ 
ðåàë³çàö³ºþ 17 ï³äïðîãðàì, êîòð³ îõî-
ïëþþòü óñ³ íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³ ã³ì-
íàç³¿. Îñü äåÿê³ ç íèõ: „Ä³ÿëüí³ñòü 
ñèñòåìè îñâ³òè ã³ìíàç³¿ ç ïðèíöèï³â 
äåðæàâíî-ãðîìàäñüêîãî óïðàâë³ííÿ”, 
„Ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íèé ñóïðîâ³ä”, 
„ßê â÷èòè”, „ ß – ã³ìíàçèñò”. Ç òåìà-
òèêè ï³äïðîãðàì ñòàº çðîçóì³ëî, ÿê³ 
ìîäóë³ ³ ÿê³ íàïðÿìè îðãàí³çàö³éíî-
îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîâèíí³ äîì³-
íóâàòè â øêîë³ ìàéáóòíüîãî ÿê ñî-
ö³àëüíîãî ³íñòèòóòó. Çà 2 ðîêè ðåàë³-
çàö³¿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó ã³ìíàç³¿ áóëî 
ñòâîðåíî òàêòè÷íèé ïëàöäàðì äëÿ 
íàñòóïíîãî êðîêó ðîçáóäîâè ö³ë³ñíî¿ 
çäîðîâ’ÿçáåð³ãàþ÷î¿ îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè 
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, îð³ºíòîâàíî¿ íà 
çì³öíåííÿ çâ’ÿçê³â ñèñòåìè: ó÷åíü – 
ó÷èòåëü – áàòüêè.

Ðåàë³çàö³ÿ ïðîãðàìè „ß – â÷è-
òåëü” íà ñüîãîäí³ º íàäçâè÷àéíî 
àêòóàëüíîþ. Âîíà ïåðåäáà÷àº âèçíà-
÷åííÿ ìîäåë³ ñàìîðåàë³çàö³¿, âèñîêó 
ïðåäìåòíó êîìïåòåíòí³ñòü, ñôîðìî-
âàíó ïîâåä³íêó ïåäàãîãà, ìèñòåöòâî 
âïëèâó, ñï³ëêóâàííÿ, âîëîä³ííÿ ³ííî-
âàö³éíèìè ïåäàãîã³÷íèìè òåõíîëîã³-
ÿìè.

Íàñòóïíèì êðîêîì º ðîáîòà çà 
ï³äïðîãðàìîþ „Ìè – êîìàíäà”, ÿêà 
ïðîïîíóº ñó÷àñí³ òðåí³íãè, îðãàí³çà-
ö³éí³ ôîðìè ä³ÿëüíîñò³, âèçíà÷àº òåõ-
íîëîã³¿ ï³äãîòîâêè äî ó÷àñò³ ó ïðåä-
ìåòíèõ îë³ìï³àäàõ, êîíêóðñ³-çàõèñò³ 
ÌÀÍ. Â îñíîâó ³äåéíîãî çì³ñòó ï³ä-
ïðîãðàìè ïîêëàäåí³ çâè÷àéí³ ÷óòòºâ³ 
ïîòðåáè ëþäèíè: áåçïåêà, ñàìîïî-
âàãà, äîñÿãíåííÿ. Êð³ì öüîãî, âðàõî-
âóþòüñÿ òàê³ ïîíÿòòÿ, ÿê êîëåêòèâ-
íèé ï³äõ³ä, ñòðåñîâ³ ñèòóàö³¿ òîùî. 
Ò³ëüêè ÷åðåç ïðèçìó òàêî¿ îñâ³òíüî¿ 
ïðîöåäóðè ìîæíà ðîçãëÿäàòè åôåê-
òèâíå ôîðìóâàííÿ çäîðîâî¿ êîìïå-
òåíòíî¿ ñîö³àë³çîâàíî¿ îñîáèñòîñò³, 
âèïóñêíèêà. À ï³äïðîãðàìà „ß – ã³ì-
íàçèñò” óçàãàëüíþº òà ñèñòåìàòèçóº 
âñ³ âèçíà÷àëüí³ âåêòîðè ñóñï³ëüñòâà 
ó÷àñíèê³â îñâ³òíüîãî ïðîöåñó íà 
êîæíîìó åòàï³ ðîçâèòêó äèòèíè. Öå 
³ º ñóòí³ñòþ ö³ë³ñíî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ 
ìîäåë³ íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðî-
öåñó, íàä ÿêîþ ìè ïðàöþºìî.

Школа майбутнього. Науково-практична конференція
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Øêîëà ìàº 200-ë³òíþ 
³ñòîð³þ, âîíà ñòàëà 
äóõîâíèì õðàìîì äëÿ 

âñ³õ. Ó 2009 ðîö³ ÿ ïîáóâàâ 
íà òàê³é ñàì³é âèñòàâö³, 

òîä³ é âèíèê çàäóì 
ùîäî ñòâîðåííÿ 
øêîëè ñàìîðåàë³-
çàö³¿. Ì³ñ³ÿ çàêëàäó 
– êîìïåòåíòíèé 
âèïóñêíèê. Ìåòà 
– ñòâîðåííÿ ñïðè-
ÿòëèâèõ óìîâ äëÿ 
ðîçâèòêó é ñàìîðå-
àë³çàö³¿ ó÷èòåëÿ é 

ó÷íÿ â íîâèõ ñîö³îêóëüòóð-
íèõ óìîâàõ. 

Çàâäàííÿ: óòâåðäèòè ïðè-
âàáëèâèé ³ì³äæ çàêëàäó, 
âèõîâàòè îñîáèñò³ñòü øêî-
ëÿðà, ñôîðìóâàòè êëþ÷îâ³ 
òà îñíîâí³ êîìïåòåíòíîñò³, 
óäîñêîíàëèòè ðîáîòó ç îá-
äàðîâàíèìè ä³òüìè, çàáåç-
ïå÷èòè óìîâè äëÿ æèòòº-
âîãî òà ïðîôåñ³éíîãî ñà-

ìîâèçíà÷åííÿ, âïðîâàäèòè 
ïðîåêòíî- ³íâåñòèö ³éíó 
ìîäåëü óïðàâë³ííÿ, ðåàë³-
çóâàòè ìîäåëü äåðæàâíî-
ãðîìàäñüêîãî óïðàâë³ííÿ.

Ìîäåëü ðîçðàõîâàíî íà 
ïåð³îä 2008 – 2013 ðð. Áóëî 
ðîçðîáëåíî êîíöåïö³þ ³ 
ïðîãðàìó ðîçâèòêó çàêëàäó. 
Ìîäåëü â êîìïëåêñ³ âêëþ÷àº 
óïðàâë³íñüêó ñèñòåìó, ñèñ-
òåìè âèõîâí³ é ìåòîäè÷í³, 
ïðîôåñ³éíó îñâ³òó òîùî. 
Ðîçâèòîê çàêëàäó ïðàêòè÷íî 
éäå íà ³íâåñòèö³ÿõ. Íà áàç³ 
êëàñ³â ïîãëèáëåíîãî âè-
â÷åííÿ ô³çèêè ³ ìàòåìàòèêè 
â³äêðèòî ë³öåéí³ êëàñè. Äî 
êîìïëåêñíî¿ ïðîãðàìè âõî-
äèòü 3 ï³äïðîãðàìè: îáäàðî-
âàí³ ä³òè, ïðîôåñ³éíà îð³ºí-
òàö³ÿ, ³íâåñòèö³¿ â îñâ³òó. 

Ê³íöåâèé ðåçóëüòàò – ìî-
äåëü êîìïåòåíòíîãî âèïóñê-
íèêà. Öå ìàº áóòè óñï³øíèé 
ãðîìàäÿíèí Óêðà¿íè.

ØÊÎËÀ ÑÀÌÎÐÅÀË²ÇÀÖ²¯

Ìèðîñëàâ ÃÓÌÅÍßÊ
Äèðåêòîð Ñîëîòâèíñüêîãî 
ÍÂÊ „ÇÎØ ²-²²² ñò. – ë³öåé” 
Áîãîðîä÷àíñüêîãî ðàéîíó, 
²âàíî-Ôðàíê³âñüêà îáëàñòü, 
ïåðåìîæåöü êîíêóðñó-
çàõèñòó íà êðàùó ìîäåëü 
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó 
„Øêîëà ìàéáóòíüîãî”

Øêîëà ìàéáóòíüîãî ïå-
ðåäáà÷àº îíîâëåííÿ 
ô³ëîñîô³ ¿  îñâ ³òè . 

×àñ âèìàãàº ñòâîðåííÿ 
íàâ÷àëüíî-ðåàá³ë³òàö³éíîãî 

çàêëàäó, â ÿêîìó 
áóëè á óñ³ óìîâè 
äëÿ çàáåçïå÷åííÿ 
ð³âíîãî äîñòóïó 
äî ÿê³ñíî¿ îñâ³òè, 
êîìïëåêñíî¿ ðåà-
á³ë³òàö³¿ òà ðîçâè-
òêó æèòòºâî¿ êîì-
ïåòåíòíîñò³ ä³òåé 
ç îñîáëèâîñòÿìè 

ïñèõîô³çè÷íîãî ðîçâèòêó. 
Ðîçáóäîâà ðåàá³ë³òàö³éíîãî 
çàêëàäó òðèâàëà âïðîäîâæ 
äåñÿòèë³òü. Íèí³ íàø öåíòð 
– çàêëàä áàãàòîñòóïåíå-

âî¿ îñâ³òè, ÿêèé çàáåçïå-
÷óº óìîâè äëÿ â³äíîâëåííÿ 
çäîðîâ’ÿ, ñîö³àëüíî¿ àäàïòà-
ö³¿, ðîçâèòêó æèòòºâèõ êîì-
ïåòåíòíîñòåé òà ñàìîâèçíà-
÷åííÿ ä³òåé, êîòð³ ìàþòü çà-
õâîðþâàííÿ ð³çíèõ îðãàí³â 
òà ñèñòåì. Íîâèìè óìîâàìè 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ º óïðàâ-
ë³íñüêèé ìîí³òîðèíã, ÿêèé 
ó çàêëàä³ ïðîâîäèòüñÿ â³ä-
ïîâ³äíî äî ñïåö³àëüíî ðîç-
ðîáëåíî¿ ìîäåë³.

Ïîêàçíèêè, ÿê³ íåîáõ³äí³ 
äëÿ óñï³øíî¿ ä³ÿëüíîñò³, çà-
êëàäåí³ â ìåòàìîäåë³, ùî 
³íòåãðóº â ñâî¿é ñòðóêòóð³ 
ð³çí³ àñïåêòè ðîáîòè çà-
êëàäó. Ðåàë³çàö³ÿ ìåòàìîäåë³ 
çàáåçïå÷óº ðîçâèòîê çàêëàäó 

Ð²ÂÍÈÉ ÄÎÑÒÓÏ ÄÎ ßÊ²ÑÍÎ¯ 
ÎÑÂ²ÒÈ

ïñèõîô

Âàëåíòèíà 
ÍÅ×ÈÏÎÐÅÍÊÎ
Äèðåêòîð Õîðòèöüêîãî 
íàö³îíàëüíîãî íàâ÷àëüíî-
ðåàá³ë³òàö³éíîãî áàãàòî ïðîô³-
ëüíîãî öåíòðó ì. Çàïîð³ææÿ, 
ïåðåìîæåöü êîíêóðñó-çàõèñòó 
íà êðàùó ìîäåëü íàâ÷àëüíîãî 
çàêëàäó „Øêîëà ìàéáóò-
íüîãî”

Школа майбутнього. Науково-практична конференція
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ÿê â³äêðèòî¿ ñèñòåìè, ùî 
çäàòíà äî åôåêòèâíî¿ âçà-
ºìîä³¿ ç ³íøèìè çàêëàäàìè, 
ãðîìàäñüê³ñòþ. Ìåòàìîäåëü 
º ïðèêëàäîì ïðîãíîñòè÷-
íîãî ìîäåëþâàííÿ ³ííîâà-
ö³éíîãî ðîçâèòêó çàêëàäó. 
Âèïóñêíèê ìàº îâîëîä³òè 
12 îñíîâíèìè êîìïåòåíö³-
ÿìè. Îñîáëèâå çíà÷åííÿ äëÿ 
àïðîáàö³¿ ìåòàìîäåë³ ìàº 
ïðîâåäåííÿ íà áàç³ çàêëàäó 
Âñåóêðà¿íñüêî¿ íàóêîâî-

ïîøóêîâî¿ êîíôåðåíö³¿ ç 
ïðàêòèêè ðîçðîáêè ïðî-
ãíîñòè÷íèõ ìîäåëåé ³ííî-
âàö³éíîãî ðîçâèòêó ð³çíèõ 
òèï³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, 
ÿêà â³äáóëàñÿ ó æîâòí³ 2008 
ðîêó, ³ çà ðåçóëüòàòàìè ÿêî¿ 
âèïóùåíî áóëî 2 çá³ðíèêè. Â 
ö³ëîìó öÿ ìåòàìîäåëü ìîæå 
ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê çàêëàä íî-
âîãî òèïó, äå ñòâîðþþòüñÿ 
âñ³ óìîâè äëÿ íàáóòòÿ æèò-
òºâèõ êîìïåòåíö³é.

Â²Ä ÎÐÃÀÍ²ÇÀÖ²¯ Ä²ÀËÎÃÓ ÊÓËÜÒÓÐ 
ÄÎ ÌÎÄÅË² ÂÈÏÓÑÊÍÈÊÀ

Ìè ââàæàºìî, ùî ñàìå 
øêîëà ìàéáóòíüîãî 
çìîæå çàáåçïå÷èòè 

àêòèâíèé ³ ïîçèòèâíèé ä³à-
ëîã êóëüòóð ó ñóñï³ëüñòâ³. 
Ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ øêîëè 
ìàéáóòíüîãî â ã³ìíàç³¿ ðîç-
ðîáëåíî îñâ³òí³é ïðîåêò, 
âèçíà÷åíî òåìó òà ìåòó 
ïðîåêòó. Ìåòó ìîæíà ðîç-
ãëÿäàòè íà ê³ëüêîõ ð³âíÿõ: 
ì³æíàðîäíîìó – ìè ââàæà-
ºìî, ùî Óêðà¿íà ìàº ââ³éòè 
â ìåðåæó øê³ë ìàéáóòíüîãî 
³íøèõ êðà¿í; íàö³îíàëü-
íîìó – äóæå âàæëèâî, ùîá 
ó÷í³ îòðèìóâàëè ÿê³ñíó 
îñâ³òó; íà ð³âí³ çàêëàäó – 
ìåòà çóìîâëåíà ñîö³àëüíèì 
çàìîâëåííÿì ñóñï³ëüñòâà, 
ãîâîðèòü ïðî ñïðîìîæíó, 
êîìïåòåíòíó îñîáèñò³ñòü 
ç³ çíàííÿì 2–3 ³íîçåìíèõ 
ìîâ, îð³ºíòîâàíó íà ïåâíó 
ñôåðó ä³ÿëüíîñò³, ÿêà ìîæå 
³íòåãðóâàòèñÿ ó áàãàòîìîâíó 
ºâðîïåéñüêó ñï³ëüíîòó òà 
íàâ÷àòèñÿ âïðîäîâæ æèòòÿ. 
Îäíå ³ç çàâäàíü ïðîåêòó ïî-
ëÿãàº â òîìó, ùîá ó÷í³ äîñÿ-
ãëè ºâðîïåéñüêîãî ñòàíäàðòó 
îñâ³òè.

Øêîëà ìàéáóòíüîãî – öå 
íîâà ïåäàãîã³÷íà ñèñòåìà, 
ÿêà õàðàêòåðèçóºòüñÿ â³äêðè-
ò³ñòþ, äèíàì³÷í³ñòþ, ö³ëå-

ñïðÿìîâàí³ñòþ. Â³äêðèò³ñòü 
õàðàêòåðèçóºòüñÿ çâ’ÿçêàìè 
ç ð³çíèìè ñôåðàìè 
æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà, 
âêëþ÷àþ÷è çîâ-
í³øíº ñîö³îêóëü-
òóðíå ,  ³íôîðìà-
ö³éíå ñåðåäîâèùå. 
Äèíàì³÷í³ñòü øêîëè 
ìàéáóòíüîãî ìàº 
ï³äòâåðäæóâàòèñÿ 
ïîçèòèâíèìè çì³-
íàìè ó êàäðîâîìó, ô³íàíñî-
âîìó, íàóêîâî-ìåòîäè÷íîìó 
ðåñóðñàõ. Êåðîâàí³ñòü òà àâ-
òîíîì³ÿ – öå äîâ³ðà øêîë³. 
Ìè ðîçðîáèëè â³äïîâ³äíî äî 
öüîãî ìîäåëü øêîëè ìàé-
áóòíüîãî, â îñíîâó ÿêî¿ ïî-
êëàëè êîìïîíåíòè: ö³ëüîâèé 
êîìïîíåíò ìîäåë³ º ñòðàòå-
ã³÷íîþ ìåòîþ íàâ÷àëüíîãî 
çàêëàäó; êîíöåïòóàëüíèé – 
êîíöåïö³ºþ ðîçâèòêó øêîëè 
ìàéáóòíüîãî; óïðàâë³íñüêèé 
– ð³âíåâî-ôóíêö³îíàëüíà 
ñ ò ð óê ò ó ð à  óïð à â ë ³ ííÿ 
äåðæàâíî-ãðîìàäñüêîãî 
òèïó; çì³ñòîâèé êîìïîíåíò 
ìîäåë³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ îð-
ãàí³÷íèì ïîºäíàííÿì ³íâà-
ð³àíòíî¿ òà âàð³àòèâíî¿ ñêëà-
äîâèõ íàâ÷àëüíîãî ïëàíó, 
àâòîðñüêèõ ïðîãðàì; òåõíî-
ëîã³÷íèé êîìïîíåíò âêëþ-
÷àº ð³çí³ âèäè íàâ÷àííÿ òà 

01
1

Íàä³ÿ ÀÍÀÍÜªÂÀ
Çàñòóïíèê äèðåêòîðà Ïåðøî¿ 
ì³ñüêî¿ ã³ìíàç³¿ ì. ×åðêàñè, 
êàíäèäàò ïåäàãîã³÷íèõ íàóê, 
ïåðåìîæåöü êîíêóðñó-
çàõèñòó íà êðàùó ìîäåëü 
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó 
„Øêîëà ìàéáóòíüîãî”

Школа майбутнього. Науково-практична конференція
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ÑÀÌÎÐÅÀË²ÇÀÖ²ß 
ÎÑÎÁÈÑÒÎÑÒ²

òåõíîëîã³¿, ñó÷àñí³ çàñîáè 
íàâ÷àííÿ ó÷í³â; ðåçóëüòà-
òèâíèé êîìïîíåíò ïîëÿãàº 
â óçàãàëüíåíí³ ³íôîðìàö³¿ 
ïðî ñòàí äîñÿãíåííÿ ñòðà-
òåã³÷íèõ ö³ëåé òà ìîäåë³ âè-
ïóñêíèêà.

Íàìè òàêîæ ðîçðîáëåíî 
êîíöåïòóàëüíó áëîê-ñõåìó 
îñâ³òíüîãî ïðîåêòó, ÷èííå 
ì³ñöå â ÿê³é ïîñ³äàº øêîëà 

ìàéáóòíüîãî, ÿê³é âèçíà-
÷åíî òàê³ ðîçä³ëè ðîáîòè, 

ÿê: ð³âíåâà ôóíêö³-
îíàëüíà ñòðóêòóðà 

óïðàâë ³ííÿ  òà 
ì ³ æ í à ð î ä í å 

ñï³âðîá³òíè-
öòâî. Ìè 

ï ð î ä ó -
ì à ë è 

îñíîâí³ òåíäåíö³¿ øêîëè 
ìàéáóòíüîãî: â³ä îðãàí³çàö³¿ 
ä³àëîãó êóëüòóð äî ìîäåë³ 
âèïóñêíèêà. Ì³æíàðîäíèé 
íàïðÿì äóæå âàæëèâèé, 
òîìó ìè ñòàâèìî éîãî íà 
ïåðøå ì³ñöå.

Ñòâîðåííÿ ïîë³ë³íãâ³ñ-
òè÷íîãî ñåðåäîâèùà – öå 
âèâ÷åííÿ 12 ³íîçåìíèõ ìîâ, 
ñòàæóâàííÿ ó÷í³â çà êîðäî-
íîì. Ìîäåðí³çàö³ÿ ïîë³êóëü-
òóðíîãî âèõîâíîãî ïðîöåñó 
â³ä êëàcíî-óðî÷íî¿ ñèñòåìè 
äî øêîëè ïîâíîãî äíÿ. Ó÷í³ 
ìàþòü ïðàâî íà ³íäèâ³äó-
àëüí³ íàâ÷àëüí³ ïëàíè, à òà-
êîæ ìîæëèâ³ñòü êîðèñòóâà-
òèñÿ ð³çíèìè ï³äðó÷íèêàìè. 
Íà æàëü, ó÷èòåëü ïî÷àòêî-
âèõ êëàñ³â íå ìàº ïîì³÷íèêà. 
Ìè á õîò³ëè íîâèé øòàòíèé 
ðîçïèñ, ìóëüòèìåä³éíó äî-
øêó â êîæíó øêîëó. Ìè 
– åêñïåðèìåíòàëüíèé ìàé-

äàí÷èê Âñåóêðà¿íñüêîãî 
ð³âíÿ. Ìè ïåðø³ ðîçïî-

÷àëè çäàâàòè åêçàìåíè 
íà ì ³æíàðîäíîìó 
ð³âí³.

Нагородження 
переможців 

конкурсу-захисту 
на кращу модель 

навчального 
закладу “Школа 
майбутнього”

Ìè

 

ñ ü î ã î ä í ³ 
ïî÷óëè áà-

ãàòî ³äåé. Ìè 
â ÷îìóñü ð³çí³, 

àëå ìàºìî ³ ùîñü 
ñï³ëüíå. Ìè ïðàöþ-
âàëè â ðàìêàõ ðåã³-
îíàëüíîãî åêñïåðè-
ìåíòó ç³ ñòâîðåííÿ 
óìîâ ïî ôîðìó-
âàííþ ñàìîðåàë³-
çàö³¿ îñîáèñòîñò³. Â 
ðàìêàõ ðîáîòè ìè 
ðîçðîáëÿëè ìîäåëü 
íàâ÷àëüíîãî çà-
êëàäó, ÿêà ìîæå çà-

áåçïå÷èòè ò³ ñòðàòåã³÷í³ çà-
âäàííÿ, ÿê³ âèñóâàëè ïåðåä 
ñîáîþ. 20 ðîê³â òîìó öÿ ìî-
äåëü äëÿ âò³ëåííÿ ââàæàëàñÿ 
íåìîæëèâîþ, à ñüîãîäí³ 
âîíà ñòàëà ðåàëüí³ñòþ.

Ñàìà ìîäåëü ñêëàäàºòüñÿ 
³ç 10 ñêëàäîâèõ. Áóëè âèçíà-
÷åí³ êîìïîíåíòè ìîäåë³, ìå-
õàí³çìè ¿¿ âò³ëåííÿ â ïðàê-
òèêó. Ïåðøèì êðîêîì áóëè 
îðãàí³çàö³éí³ çì³íè çàêëàäó. 
Òðåáà ðîçãëÿäàòè øêîëó ÿê 
îðãàí³çàö³þ ç 5 ð³âíÿìè. Ìè 
ðîçðîáëÿëè ñèñòåìó çàäà÷, 
ìè â³äìîâèëèñÿ â³ä ìåòîäè÷-
íèõ îá’ºäíàíü, ÿê³ ñüîãîäí³ 
íå âèêîíóþòü ñâî¿õ ôóíêö³é. 
Â÷èòåë³ ìàþòü îá’ºäíóâàòèñÿ 
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ìàéáóòíüîãî, ÿê³é âèçíà
÷åíî òàê³ ðîçä³ëè ðîáîòè,

ÿê: ð³âíåâà ôóíêö³-
îíàëüíà ñòðóêòóðà

óïðàâë ³ííÿ  òà
ì ³ æ í à ð î ä í å

ñï³âðîá³òíè-
öòâî. Ìè

ï ð î ä ó -
ì à ë è

íîì. Ì
òóðíî
â³ä êë
äî øê
ìàþò
àëüí³ 
êîæ ì
òèñÿ ð
Íà æ
âèõ êë
Ìè á 
ðîçïè
øêó 
– åêñ

äàí
ð³

навчального 
закладу “Школа
майбутнього”

è
ñ ü î ã î ä í ³ 

ïî÷óëè áà-
ãàòî ³äåé. Ìè 

â ÷îìóñü ð³çí³, 
àëå ìàºìî ³ ùîñü 

ñï³ëüíå. Ìè ïðàöþ-
âàëè â ðàìêàõ ðåã³-
îíàëüíîãî åêñïåðè-

³

áåçïå
âäàíí
ñîáîþ
äåëü ä
íåìî
âîíà ñ

Ñà
³ç 10 ñ
÷åí³ ê
õàí³çì
òèêó. 

Школа майбутнього. Науково-практична конференція

Âåðîí³êà 
Í²ÄÇ²ªÂÀ
Äèðåêòîð ã³ìíàç³¿ ¹117 
³ì. Ëåñ³ Óêðà¿íêè ç ïî-
ãëèáëåíèì âèâ÷åííÿì 
³íîçåìíèõ ìîâ, ì. Êè¿â
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³ç ñóì³æíèìè ñïåö³àë³ñòàìè. 
Øêîëà çàëèøèëàñÿ ÷è íå 
ºäèíèì îñåðåäêîì, äå â³äáóâà-
ºòüñÿ âèõîâàííÿ. Àëå ÿêùî íå 
çì³íèòüñÿ â÷èòåëü, òî í³÷îãî 
íå â³äáóäåòüñÿ, òîìó çàäà÷à 
öüîãî íàïðÿìó – ôîðìóâàííÿ 
ñï³ëüíèõ ö³ëåé, ö³ííîñòåé.

Ïðîïîíóºìî òàê³ çì³íè â 
ãðàäàö³¿ êâàë³ô³êàö³éíèõ êà-
òåãîð³é: â÷èòåëü-íàñòàâíèê, 
â ÷ è ò å ë ü - ï î ø ó ê î â å ö ü , 
â ÷ è ò å ë ü - ì å ò î ä è ñ ò . 
Çàïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é â 
îðãàí³çàö³þ ä³ÿëüíîñò³ ó÷í³â 
– öåé ðîçä³ë ìè ðîçðîáëÿëè 

ðàçîì ç ó÷íÿìè. Ó ïî÷àòêî-
â³é øêîë³ ìè ïðîïîíóºìî 
ðîáîòó â ñòóä³ÿõ. Ó ñåðåäí³é 
øêîë³ ìàþòü áóòè óðîêè òà 
ïðîåêòè, ÊÒÑ. Ó ñòàðø³é 
øêîë³ – íàâ÷àëüí³ ìîäóë³ 
(40%), íàâ÷àííÿ íà áàç³ ïðî-
ô³ëüíèõ öåíòð³â (40%), âè-
á³ð ïðåäìåò³â (20%). Ëèøå 
òàêèì ÷èíîì äèòèíà çìîæå 
â³äïîâ³äàòè çà ñâî¿ ðåçóëü-
òàòè. Ïðîáëåìîþ çàëèøà-
ºòüñÿ òåõíîëîã³÷íèé ð³âåíü 
ó÷èòåë³â. Êîæíà òåõíîëîã³ÿ 
ìàº ñâ³é ìåõàí³çì, ³ éîãî 
ìàº çíàòè â÷èòåëü.

ØÊÎËÀ ÇÄÎÐÎÂ’ß É ÓÑÏ²ÕÓ

Ä³àãíîñòè÷íå îáñòåæåííÿ 
øêîëÿð³â ð³çíèõ ðåã³-
îí³â Óêðà¿íè ïîêàçóº, 

ùî íåïðàâèëüí³ òåõíîëîã³¿ 
íåãàòèâíî âïëèâàþòü íà äè-
òÿ÷ó ïñèõ³êó. Äîñë³äæåííÿ 
âèÿâèëè íåãàòèâí³ ôàêòîðè: 
³íòåíñèô³êàö³ÿ íàâ÷àëüíîãî 
ïðîöåñó, ìàñîâà áåçãðàìîò-
í³ñòü áàòüê³â ç ïèòàíü çáåðå-
æåííÿ çäîðîâ’ÿ, â³äñóòí³ñòü ó 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ ñèñòåìè 
ðîáîòè ç ôîðìóâàííÿ ö³í-
íîñò³ çäîðîâ’ÿ òà çäîðîâîãî 
ñïîñîáó æèòòÿ. Ïñèõîëîãî-
ìåäèêî-ïåäàãîã³÷í³ äîñë³-
äæåííÿ ïîâí³ñòþ ï³äòâåð-
äæóþòü íàâåäåí³ ôàêòîðè ³ 
áóêâàëüíî ïðèãîëîìøóþòü. 
Çà ðåçóëüòàòàìè ìåäîãëÿä³â 
2010 ðîêó ³ç 475 ó÷í³â ã³ì-
íàç³¿ ëèøå 65 íå ìàþòü çà-
õâîðþâàíü.

Îñíîâíèìè  ñêëàäî -
âèìè óñï³õó, çà ïñèõîëî-
ãîì Ùåðáàòèõ, º çäîðîâ’ÿ, 

ïîçèòèâí³ åìîö³¿, ñèòóàö³¿ 
óñï³õó, â³ä÷óòòÿ îñîáèñòî¿ 
ö³ííîñò³. Ï³ëîòóþ÷è 
ìîäåëü øêîëè, ìè 
çóïèíèëèñÿ íà òà-
ê³é, ÿêà çàäîâîëü-
íÿòèìå âñ³õ ó÷àñ-
íèê³â íàâ÷àëüíî-
âèõîâíîãî ïðîöåñó. 
Îñíîâíà ïàðàäèãìà 
ðîáîòè ã³ìíàç³¿ – 
ãàðìîí³ÿ ºäíîñò³ 
ô³çè÷íîãî, ïñèõ³÷íîãî, ³í-
òåëåêòóàëüíîãî ³ äóõîâíîãî. 
Âèçíà÷åíî é ñòðàòåã³÷íó 
ìåòó: øêîëà çäîðîâ’ÿ òà 
óñï³õó. Ðîçâèâàþ÷å ñåðåä-
îâèùå øêîëè ìàº âêëþ-
÷àòè ó ñîá³ òàê³ 4 ñôåðè, ÿê 
îñâ³òíþ, îçäîðîâ÷ó, êóëü-
òóðîëîã³÷íó, ñîö³àë³çàö³¿. 
Åôåêòèâíèìè º òàê³ ìåòîäè: 
ïðîåêòè, ìåòîäè áåçïåðåðâí³ 
ìîòèâàö³¿. Íà ÷àñ³ ñòâîðåííÿ 
ñïîðòèâíî-îçäîðîâ÷îãî 
öåíò ðó.

2’
20

11

Îëåêñàíäð 
ÌÀÊÀÐ×ÓÊ
Çàñòóïíèê äèðåêòîðà ç 
íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè 
Êóçíåöîâñüêî¿ ã³ìíàç³¿, 
Ð³âíåíñüêà îáëàñòü

Школа майбутнього. Науково-практична конференція
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Îñíîâíå ïè-
òàííÿ äëÿ 
ñ ó ÷ à ñ í î ¿ 

îñâ³òè – ï³äãî-
òîâêà â÷èòåëÿ ó 
âèùèõ íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàäàõ. À 
ñèñòåìè ï³äãî-
òîâêè ó íàñ íå-
ìàº. Âèõ³ä ºäè-
íèé :  â÷èòåëÿ 
òðåáà ïî÷èíàòè 

äîáèðàòè ç 4 êëàñó, ïðàöþ-
âàòè ç íèì â øêîë³, ðàéîí³, 
â íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³, ³ íå 
òðåáà ñòâîðþâàòè ö³ áðåõ-
ëèâ³ êîíêóðñè â ïåäàãîã³÷-
íèõ çàêëàäàõ, ÿê³ ïðèçâîäÿòü 
äî òîãî, ùî òàëàíîâèò³ ëþäè 
òóäè íå ïîòðàïëÿþòü.

Â÷èòåëÿ ìîæíà âèõîâàòè 
ò³ëüêè íà ïðèêëàä³ òàëàíî-
âèòîãî ïåäàãîãà. Òîìó ìàº 
áóòè øê³ëüíà ïðàêòèêà, 
îðãàí³çîâàíà íà íàóêîâ³é 

Ó×ÈÒÅËÜ 
ÕÕ² ÑÒÎË²ÒÒß
ÂÑÅÓÊÐÀ¯ÍÑÜÊÀ ÍÀÓÊÎÂÎ-
ÏÐÀÊÒÈ×ÍÀ ÊÎÍÔÅÐÅÍÖ²ß*
çà ó÷àñòþ ïðîâ³äíèõ íàóêîâö³â 
Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ 
ïåäàãîã³÷íèõ íàóê Óêðà¿íè ³ 
ïðàêòè÷íèõ ïðàö³âíèê³â ãàëóç³ 
îñâ³òè

Øàíîâí³ ÷èòà÷³! Âàø³é óâàç³ ïðîïîíó-
ºòüñÿ ìàòåð³àë, ÿêèé ö³êàâèé áóäå êîæíîìó: 

ó÷èòåëþ, äèðåêòîðó, íàóêîâöþ. Ìîâà éäå ïðî 
ïîøèðåííÿ â Óêðà¿í³ ³äåé Àêàäåì³¿ ïåäàãîã³÷-

íî¿ ìàéñòåðíîñò³, ÿêó íà ãðîìàäñüêèõ çàñàäàõ 
ñòâîðåíî çà ³í³ö³àòèâè ².À. Çÿçþíà. 
Ïðîâ³äí³ òåìè êîíôåðåíö³¿: âèðîùóâàííÿ â÷è-

òåëÿ, ô³ëîñîô³ÿ êðàñè ïåäàãîã³÷íî¿ ä³¿, âèõîâàííÿ 
ïî÷óòò³â ä³òåé òà â÷èòåëÿ é ³í.

* Íàóêîâî-ïðàêòè÷íó êîíôåðåíö³þ áóëî ïðîâåäåíî ó Êè¿âñüêîìó Ïàëàö³ 
ä³òåé òà þíàöòâà â ðàìêàõ áåðåçíåâî¿ ì³æíàðîäíî¿ âèñòàâêè „Ñó÷àñí³ 
íàâ÷àëüí³ çàêëàäè – 2011”. ²í³ö³àòîð, îðãàí³çàòîð ³ âåäó÷èé: Çÿçþí ²âàí 
Àíäð³éîâè÷, ä³éñíèé ÷ëåí ÍÀÏÍ Óêðà¿íè, äèðåêòîð ²íñòèòóòó ïåäàãîã³÷íî¿ 
îñâ³òè ³ îñâ³òè äîðîñëèõ ÍÀÏÍ Óêðà¿íè, äîêòîð ô³ëîñîôñüêèõ íàóê, ïðî-
ôåñîð, ïðåçèäåíò Àêàäåì³¿ ïåäàãîã³÷íî¿ ìàéñòåðíîñò³ Óêðà¿íè.
**Öÿ ñòàòòÿ – öå äóìêè ïðî â÷èòåëÿ é ðîëü äèðåêòîðà øêîëè ç åêñêëþçèâ-
íèõ ³íòåðâ’þ ²âàíà Àíäð³éîâè÷à Âñåóêðà¿íñüêîìó íàóêîâî-ïðàêòè÷íîìó 
æóðíàëó „Äèðåêòîð øêîëè, ë³öåþ, ã³ìíàç³¿”.

²âàí ÇßÇÞÍ
Äèðåêòîð ²íñòèòóòó 
ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè 

³ îñâ³òè äîðîñëèõ 
ÍÀÏÍ Óêðà¿íè

Ï²ÄÃÎÒÎÂÊÀ Â×ÈÒÅËß – ÎÑÍÎÂÍÅ 
ÏÈÒÀÍÍß ÄËß ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÎÑÂ²ÒÈ**
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Óêëàäà÷³:
Îëüãà ÂÈÃÎÂÑÜÊÀ,

Îëåíà ÏÀÂËÎÂÑÜÊÀ,
Îëåêñ³é ÂÈÃÎÂÑÜÊÈÉ,

íàóêîâ³ ñï³âðîá³òíèêè 
ÄÍÏÁ Óêðà¿íè 

³ì. Â. Ñóõî ìëèíñüêîãî 
ÍÀÏÍ Óêðà¿íè
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îñíîâ³ âæå ç ïåðøîãî êóðñó, 
äå é ðîçâèâàòèìóòüñÿ ïðè-
ðîäí³ ïåäàãîã³÷í³ äàí³ êîæ-
íîãî â÷èòåëÿ. Íå áóäå öüîãî 
– í³êîëè íå áóäå íîðìàëü-
íîãî â÷èòåëÿ â øêîë³.

Òàëàíîâèòèé ó÷èòåëü 
âëàñíèì ñàìîðîçâèòêîì ïî-
êàçóº ïðèêëàä ó÷íÿì, ³ âîíè 
íàñë³äóþòü éîãî ä³¿ – ïðàã-
íóòü íàâ÷àòèñÿ, ðîçâèâàòèñÿ, 
à â÷èòåëþ òðåáà äîïîìàãàòè 
ó÷íåâ³ ðîáèòè öå ïîñò³éíî 
– ñüîãîäí³ öå îñíîâíå çà-
âäàííÿ. ² òàê ðîáèòè, ùîá 
ã³äí³ñòü äèòèíè íå ïðèíèæó-
âàëàñÿ í³êîëè. Ì.Ï. Ãóçèê 
ïðåêðàñíî êàæå: „ßêùî º 
ëþáîâ ³ øàíà äî äèòèíè, 
òî äóæå øâèäêî ìîæíà íå-
òàëàíîâèòèõ ä³òåé, ÿê³ íà-
÷åáòî â³äëó÷åí³ â³ä øêîëè, 
çàëó÷èòè äî ñàìîðîçâèòêó, 
äî ï³çíàííÿ, ñàìîâäîñêî-
íàëåííÿ. Àëå äëÿ öüîãî 
òðåáà áàãàòî ìàòè â÷èòåëþ 
ó ñâî¿é äóø³”. Ïðèðîäà âñ³õ 
ëþäåé ðîçïîä³ëèëà íà òèõ, 
ÿê³ ìîæóòü îïàíóâàòè çì³ñò 
îñâ³òè, ÿêèé ïðîïîíóºòüñÿ, 
àëå áàãàòî òàêèõ, ÿê³ íàâ³òü 
íå çäàòí³ ï³ä³éòè äî öüîãî 
çì³ñòó, àëå âîíè æèâóòü ó 
öüîìó ñâ³ò³, ìàþòü â³äáóòè 
â³äâåäåíå Áîãîì, ïðèðîäîþ 
íà ö³é çåìë³. ² òðåáà çíàéòè 
òå, ùî º â äèòèí³, âêëþ÷èòè 
¿¿ ó æèòòÿ, ùîá äèòèíà, ïå-
ðåáóâàþ÷è â ñîö³óì³, ñåáå 
ñàìîçàáåçïå÷óâàëà ³ ðîçâè-
âàëàñÿ ÿê îñîáèñò³ñòü. Íà 
æàëü, ñüîãîäí³ ó÷í³ íå çâåð-
òàþòüñÿ äî äîñâ³äó áàòüê³â ³ 
ìàòåð³â, íå íàñë³äóþòü éîãî. 
À ÿêùî âîíè â³äëó÷åí³ â³ä 
öüîãî, òî í³êîëè íå íàðîäÿòü 
çäîðîâó äèòèíó ³ íå çìîæóòü 
¿¿ âèõîâàòè. ²ñòîðè÷íèé äî-
ñâ³ä íàøîãî íàðîäó ïîêàçóº, 
íàñê³ëüêè º âàæëèâîþ áàòü-
ê³âñüêà ïåäàãîã³êà ó ôîðìó-
âàíí³ äèòèíè, ïî÷èíàþ÷è â³ä 

äíÿ íàðîäæåííÿ, òà é íàâ³òü 
ç ìîìåíòó çà÷àòòÿ äèòèíè.

ÏÎÐÀÄÈ ÍÈÍ²ØÍ²Ì 
ÊÅÐ²ÂÍÈÊÀÌ ÒÀ 

ÑÏÎÄ²ÂÀÍÍß ÍÀ ÍÎÂÈÕ

Ùî ìîæå äîïîìîãòè äè-
ðåêòîðîâ³ âèéòè ³ç ïðîòèð³÷, 
ÿê³ º çàðàç? ß äó-
ìàþ, ùî ºäèíå – 
ñïîê³éíî, òâîð÷î 
ð î áè òè  ñ â îþ 
ñïðàâó, âèõîâó-
âàòè ãðîìàäÿí 
ñâîº¿ äåðæàâè íà 
òèõ çàñîáàõ, ùî 
ìè ìàºìî, íó ³ 
íà òèõ êðèõòàõ, 
ÿê³ äàº äåðæàâà 
îñâ³ò³.

Ìàòè ñâî¿ ³äå¿ 
³  äîñâ³ä,  ùîá 
ó÷íåâ³ é ó÷èòåëþ 
áóëî äîáðå – öå 
íàéãîëîâí³øå. 
Êëþ÷îâà ³äåÿ 
øêîëè: äèðåêòîð 
ìàº äîïîìîãòè 
êîæíîìó â÷èòåëþ çðåàë³çó-
âàòèñü ó ñâîºìó ïåäàãîã³÷-
íîìó äîñâ³ä³ òà ñâî¿é ïåäà-
ãîã³÷í³é ä³¿ òàê, ùîá ä³òÿì ç 
ó÷èòåëåì áóëî ñïîê³éíî, çà-
òèøíî, êîìôîðòíî.

Òðåáà ñò³ëüêè â ñîá³ ìàòè 
äóõîâíîñò³, êóëüòóðè, äî-
ñâ³äó, ùîá áóòè àâòîðèòåòîì 
³ äëÿ êîæíîãî â÷èòåëÿ, ³ äëÿ 
êîæíîãî ó÷íÿ. Êåð³âíèêîì, 
ïîðàäíèêîì,  áàòüêîì, 
ìàò³ð’þ äëÿ âñ³õ, òîìó ùî 
êîæíèé ó÷èòåëü âèìàãàº 
äî ñåáå ³ ëþáîâ³, ³ óâàãè, ³ 
îö³íêè ïîçèòèâíî¿ ðîáîòè. 
² ÿêùî âàæêî äèðåêòîðîâ³ 
ìàòè öå â äóø³, òîä³ âàæêî 
éîìó ³ ïðàöþâàòè. À çâ³äêè 
öå âñå áåðåòüñÿ? Çâè÷àéíî, 
â³ä ïðèðîäíèõ íà÷àë ïåäà-
ãîã³÷íèõ ìîæëèâîñòåé äè-
ðåêòîðà, â³ä îïàíóâàííÿ ò³º¿ 
ñèñòåìè äóõîâíîñò³, êóëü-
òóðè, ð³çíîâèä³â ëþäñüêîãî 

Учитель ХХІ століття. Всеукраїнська науково-практична конференція
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äîñâ³äó, ÿê³ ìàþòü âèðîáè-
òèñÿ â ñïåö³àëüíîìó äèðåê-
òîðñüêîìó äîñâ³ä³ êåð³âíè-
öòâà êîëåêòèâîì.

Ùå òðåáà âèõîâàòè â 
óìîâàõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí 
òàêèõ ëþäåé, ÿê³ ìàþòü ñî-
â³ñòü ³ âáîë³âàþòü çà ñâîº 
ïåðåáóâàííÿ â îñâ³ò³, àäæå 
âîíè äîñÿãëè óñï³õó çàâäÿêè 
îñâ³ò³.

Òðåáà çàâæäè ïåðøîìó 
êåð³âíèêîâ³ êðà¿íè òà óðÿäó 
ïàì’ÿòàòè: ÿêùî íåìàº íà-
ëåæíî¿ îñâ³òè – íåìàº äåð-
æàâíîãî, íàðîäíîãî ïîñòóïó, 
íåìàº é óðÿäó òîä³ ñïðàâæ-
íüîãî. Ðàíî ÷è ï³çíî â³í 
áóäå ñïîòèêàòèñÿ íà òîìó, 
ùî îñâ³òà íå âèêîíóº ñâîþ 
îñíîâíó ôóíêö³þ. Îñâ³òà – 
öå ³íâåñòèö³ÿ ìàéáóòíüîãî.

Øêîäà, ùî 
ó íàøîìó 
ïåäàãîã³÷-

íîìó ñëîâíèêó 
íåìàº  âèçíà-
÷åíü ö³ííîñò³ 
é ñàìîö³ííîñò³ 
ë þ ä è í è ,  í å -
ìàº ñë³â „÷åñòü” 
³  „ ã ³ ä í ³ ñ ò ü ” . 
Ïîãëÿíüòå, ÿêà 
ñóïåðå÷êà â íà-
ø ³ é  ñ è ñ ò å ì ³ 

îñâ³òè: äèòèíà çàõîïëþºòüñÿ 
íàéêðàùèìè ö³ííîñòÿìè 
³ ñàìà ñòàº ö³íí³ñòþ. Ä³òè 
â ñâîºìó â³ö³ ìàþòü ÷åñòü 
³ ã³äí³ñòü ³ âèçíàþòü öå. 
Ìîæëèâî, â íàø³é êðà¿í³ â 
ÕÕ ñòîë³òò³, êîëè ïðîêîòè-
ëèñÿ 2 ñâ³òîâ³ â³éíè, ãîëî-
äîìîð, âîíè çíåö³íèëè ëþ-
äèíó. Ëèøå ìàòè çíàº ö³íó 
äèòèíè. Ó íàñ áàãàòî éäåòüñÿ 

ïðî ìàòåðèíñüêó ïåäàãîã³êó. 
Íàðîäíà ïåäàãîã³êà áàçó-
ºòüñÿ íà ìàòåðèíñüê³é ïåäà-
ãîã³ö³ òà äâîõ ïî÷óòòÿõ: ëþ-
áîâ³ äî ïðàö³ ³ ïî÷óòò³ âëàñ-
íî¿ ã³äíîñò³ – îñü ùî â÷èëà 
óêðà¿íñüêà ìàòè, ÿê ïèøóòü 
³ñòîðèêè. ß äóìàþ, ùî ïåäà-
ãîãè òà ïñèõîëîãè ìàþòü âè-
êîíóâàòè ñâ³é ïðîôåñ³éíèé 
îáîâ’ÿçîê ³ ðîçïî÷àòè âè-
ð³øåííÿ ñàìå öèõ ïðîáëåì: 
ö³ííîñò³ é ñàìîö³ííîñò³ äè-
òèíè, ÷åñò³, ã³äíîñò³ äèòèíè 
é ïåäàãîãà. ß ïðèéøîâ äî 
öèõ ïîíÿòü, çðîáèâøè âå-
ëèêó òðàíñôîðìàö³þ â ñâî¿é 
ñâ³äîìîñò³. Ìåí³ ïðèºìíî, 
ùî 6 ðîê³â ìè ïðàöþâàëè 
â ³íñòèòóò³ íàä ïðîáëåìîþ 
ðîçâèòêó êóëüòóðè çàâäÿêè 
²âàíó Àíäð³éîâè÷ó ³ Íåëë³ 
Ãðèãîð³âí³.

Âàëåíòèí 
ÐÈÁÀËÊÀ

Ïðîâ³äíèé íàóêî-
âèé ñï³âðîá³òíèê 

â³ää³ëó ïåäàãîã³÷íî¿ 
ïñèõîëîã³¿ òà 

ïñèõîëîã³¿ ïðàö³ 
²íñòèòóòó 

ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè 
³ îñâ³òè äîðîñëèõ 
ÍÀÏÍ Óêðà¿íè, 
äîêòîð ïñèõîëî-

ã³÷íèõ íàóê, 
ïðîôåñîð

Ö²ÍÍ²ÑÒÜ ² ÑÀÌÎÖ²ÍÍ²ÑÒÜ 
ËÞÄÈÍÈ

Ö³íí³ñòü çàâæäè îö³íþºòüñÿ ïî÷óòòÿìè. Öå àôåêòèâíà 
ñêëàäîâà ëþäñüêîãî æèòòÿ. ª òð³àäà ïî÷óòò³â: ïî÷óòòÿ 
ïðåêðàñíîãî, ï³äíåñåíîãî, ïîòâîðíîãî, íèçüêîãî, êîì³÷íîãî é 
òðàã³÷íîãî. Òîé ç ó÷èòåë³â, õòî âì³º êåðóâàòèñÿ ïî÷óòòÿìè 
ïðåêðàñíîãî ³ ï³äíåñåíîãî ³ â ïåâí³é ì³ð³ êîì³÷íîãî, òîé ç âåëè-
êîþ ðàä³ñòþ éäå íà ðîáîòó ³ ç âåëèêîþ ðàä³ñòþ ïîâåðòàºòüñÿ 
â ñ³ì’þ. Òîé ó÷èòåëü, ÿêèé âèïàäêîâî îáðàâ öþ ïðîôåñ³þ, â³í 
í³êîëè íå áóäå ö³íí³ñòþ äëÿ ñâîãî ó÷íÿ íà ð³âí³ ïðåêðàñíîãî. 
Öåé â÷èòåëü, ÿê ïðàâèëî, éäå â øêîëó ç äóìêîþ, ÿê íå ïî-
òðàïèòè äî ïñèõë³êàðí³. Öÿ ëþäèíà ç ïåðøîãî äíÿ ïî÷èíàº 
âèãîðàòè.

Учитель ХХІ століття. Всеукраїнська науково-практична конференція
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ß ï’ÿòèé ðàç áóëà â Êèòà¿ 
³ íå ìîæó ïðèéòè äî 
òÿìè. Â÷èòåëü îòðèìóº 

çàðïëàòíþ íà ð³âí³ ïðîìèñ-
ëîâö³â, äèðåêòîð â 3-5 ðàç³â 
á³ëüøå. Êîëè â÷èòåë³ âèõî-
äÿòü íà ïåíñ³þ, òî á³ëüøå 
íå ïðàöþþòü, àëå âåäóòü 
ãóðòêè. À â êëàñ³ 45 ä³òåé íà 
1 â÷èòåëÿ. Êîëè ìè ïðè¿õàëè 
â îäíó ç ï³âäåííèõ øê³ë, äå 
áóâ ñåì³íàð „Ïðàêòèêà ä³¿”, 
ìè îáãîâîðèëè ïèòàííÿ, âñå 
áóëî ãàðíî (äåùî ñïðîáóâàëà 
óæå â ñåáå íà óðîö³: ó÷í³ çà-
÷èòóþòü óðèâîê ç òåêñòó, 
ÿêèé âðàçèâ, çàõîïèâ). Àëå 
êîëè êèòàéñüêèé äèðåêòîð 
çàïðîñèâ íà òðèáóíó, ä³òè 
á³ãëè ñòðóìî÷êàìè â ð³çí³ 
áîêè ïî ñïîðòèâíîìó ìàé-
äàí÷èêó, ³ çà ê³ëüêà ñåêóíä 
íà ñòàä³îí³ áóëà òèñÿ÷à ä³-
òåé, ³ ðîçïî÷àëàñÿ çàðÿäêà. 
Íà òðèáóí³ äâîº ä³òåé ïî-

êàçóþòü âïðàâè, à ðåøòà ðî-
áëÿòü. Ó Êèòà¿ íàéãîëîâí³øå 
– çäîðîâ’ÿ äè-
òèíè. Ï³âãîäèíè 
ùîäåííî çàðÿäêà 
ì³æ óðîêàìè. ß 
äóìàëà, ùî òàì 
ó÷èòåë ³â  ô ³ ç -
êóëüòóðè ç 10, à 
òàì ¿õ 2.

ß ,  ì à á ó ò ü , 
áóëà á ùàñëèâà 
ëþäèíà, ÿêáè â 
íàø³é äåðæàâ³ 
áóëî òàêèõ ëþ-
äåé, ÿê ²âàí Àíäð³éîâè÷, 
õî÷ 20, òîä³ á íàøà äåðæàâà 
áóëà ³íøîþ, ÿê Êèòàé. Áî º 
ó íüîãî óñâ³äîìëåííÿ ñâîº¿ 
ì³ñ³¿ íà ö³é çåìë³. ß ³ ìîÿ 
øêîëà 23 ðîêè ñïîâ³äóº ³äå¿ 
Â. Ñóõî ìëèíñüêîãî, à ³äå¿ 
²âàíà Àíäð³éîâè÷à ùîäî âè-
ðîùóâàííÿ â÷èòåëÿ, âèõî-
âàííÿ ïî÷óòò³â ä³òåé ³ â÷è-
òåëÿ, òî öå ÷èòàéòå â íüîãî. 
² íå õî÷åòüñÿ ñüîãîäí³ éòè 
ç³ øêîëè, àëå æ çàðîá³òíà 
ïëàòà…ß âæå íå çíàþ ³í-
øîãî æèòòÿ, àëå ÿêùî 20 
ìî¿õ âèõîâàíö³â ï³øëè â 
íàâ÷àëüí³ çàêëàäè ³ ïîâåð-
òàþòüñÿ äî øêîëè, òî öèì 
ÿ äóæå ùàñëèâà. Ó÷èòåëü 
– íàéâàæëèâ³øà îñîáà, ÿêà 
ïëåêàº ãðîìàäÿíèíà äåð-
æàâè. Ïîòð³áíî ïðîñòî 
ñïðèéìàòè ó÷èòåë³â, ÿêèìè 
âîíè º. À ñïðàâà àäì³í³ñòðà-
ö³¿ – äàòè éîìó òåõíîëîã³þ 
íàâ÷àííÿ, ï³òè íà óðîê ³ äî-
ïîìîãòè éîìó.

Âàñèëèíà 
ÕÀÉÐÓË²ÍÀ
Äèðåêòîð êîëåæó 
³ìåí³ Â.Î. Ñóõî-
ìëèíñüêîãî 
ì. Êèºâà, 
÷ëåí-êîðåñïîíäåíò 
ÍÀÏÍ Óêðà¿íè, 
êàíäèäàò 
ïåäàãîã³÷íèõ íàóê

Ì²Ñ²ß Ó×ÈÒÅËß

ß òåæ áóâ ó Êèòà¿, â Ïåê³í³ â øêîë³. Âîíà ïðåêðàñíà, ³ ÿ 
ïîäóìàâ, ùî ìåíå ïðèâåëè â íàéêðàùó, àëå ìåí³ çàïðîïîíóâàëè 
ñàìîìó îáðàòè øêîëó, ÿêó ÿ õî÷ó ïîáà÷èòè. Êèòàéö³ çðîáèëè 
÷óäî. Ç 1 ïî 11 êëàñ òàíöþº, êîæíà äèòèíà ìàº çíàòè íîòíó 
ãðàìîòó, çàéìàòèñÿ ÿêèìîñü âèäîì ìèñòåöòâà. ß ââàæàþ, 
äèòèíà íå âì³º ïðèðîäíî ãàðìîí³çóâàòè êóëüòóðó íàðîäó, à 
â÷èòåëü ìàº áóòè áàãàòèì ó ïðåäñòàâëåíí³ ìèñòåöòâà íà-
ðîäó.

Учитель ХХІ століття. Всеукраїнська науково-практична конференція

²âàí 
ÇßÇÞÍ
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Çàñï³âàº â÷èòåëü – çà-
ñï³âàº øêîëà, çàñï³âàº 
øêîëà – çàñï³âàº íà-

ðîä. Ïðîáëåìà â÷èòåëÿ ÕÕ² 
ñò. º äóæå ñêëàäíà, áî ÿêèì 

ìàº áóòè â÷è-
òåëü, ùîá â³ä-
ïîâ³ñòè íà âñ³ 
âèêëèêè æèòòÿ. 
Ï å ä à ã î ã ³ ÷ í ³ 
ÿêîñò ³  ìàþòü 
áóòè êîíñòàíò-
íèìè ³ ´ðóíòó-
þòüñÿ íà â³÷íèõ 
³  íåïîðóøíèõ 
ö³ííîñòÿõ. Îòæå, 
ïðîôåñ³ÿ â÷èòåëÿ 

º êîíñåðâàòèâíîþ çà ñâî¿ì 
àêñ³îëîã³÷íèì çì³ñòîì, ³ â³í 
º êîíñåðâàòîðîì â ïîçèòèâ-
íîìó çíà÷åíí³ öüîãî ñëîâà, ³ 
ìàº áóòè íîñ³ºì íàö³îíàëü-
íèõ ³ çàãàëüíîëþäñüêèõ ö³í-
íîñòåé, îñîáëèâî â íàø ÷àñ. 

Âîäíî÷àñ â ðåàë³çàö³¿ 
öüîãî ïåäàãîã³÷íîãî çì³ñòó 
ä³ÿëüíîñò³ â÷èòåëü ÕÕ² ñò. 
â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ñâî¿õ ïî-
ïåðåäíèê³â òèì, ùî æèâå â 
íîâèõ óìîâàõ, òîìó öå âè-

ìàãàº ³íøèõ óì³íü. ×îìó 
îäíîãî â÷èòåëÿ ëþáëÿòü, à 
³íøîãî, íåçâàæàþ÷è íà çíà-
ííÿ ìåòîäèêè, í³. Ïðè÷èíè 
â ïëîùèí³ ïåäàãîã³÷íî¿ ìàé-
ñòåðíîñò³, åñòåòèêè ïåäàãî-
ã³÷íî¿ ä³¿ ³ çäàòíîñò³ â÷èòåëÿ 
ïîêàçàòè êðàñó ïåäàãîã³÷íî¿ 
ä³¿. Ôàñèë³òàòîð – öå òîé, 
õòî âèïðîì³íþº, ñïîíóêàº 
äî ä³¿, ï³äòðèìóº, çàîõî-
÷óº. Âàæëèâî, ùîá ó÷èòåëü 
áóâ ôàñèë³òàòîðîì êðàñè. 
Êðàñà ïðèâåðòàº ëþäñüêå 
ñåðöå. Çíàííÿ íå äàþòü ïî-
âíîãî óÿâëåííÿ ïðî ñâ³ò. 
Ñâ³ò â³äêðèâàºòüñÿ ÷åðåç 
ñåðöå, íà äóìêó Þðêåâè÷à. 
Â. Ñóõîìëèíñüêèé çàçíà÷àâ, 
ùî â åìîö³éíîìó çàáàðâ-
ëåíí³ äóìêè äæåðåëî åìî-
ö³éíîãî ðîçâèòêó îñîáèñ-
òîñò³. Ïîäèâ â³ä ïðåêðàñ-
íîãî ïðîáóäèòü áóäü-êîãî. 
Â. Ñóõîìëèíñüêèé ãîâîðèâ 
òàê: „Çíàííÿ â÷èòåëÿ – çíà-
ííÿ ó÷íÿ, àëå êðàùå òàê: ïî-
÷óòòÿ â÷èòåëÿ – ïî÷óòòÿ 
ó÷íÿ. Òàê áóäå êîðîòøèé 
øëÿõ”.

Îëåíà ÎÒÈ×
Çàâ³äóâà÷ â³ää³ëó 

ïåäàãîã³÷íî¿ åñòå-
òèêè òà åòèêè 

²íñòèòóòó ïåäà-
ãîã³÷íî¿ îñâ³òè ³ 
îñâ³òè äîðîñ ëèõ 
ÍÀÏÍ Óêðà¿íè, 

äîêòîð ïåäàãîã³÷-
íèõ íàóê

ÅÑÒÅÒÈÊÀ ÏÅÄÀÃÎÃ²×ÍÎ¯ Ä²¯

Ó 80-õ ðîêàõ áóëà â³äêðèòà êàôåäðà ïåäàãîã³÷íî¿ ìàé-
ñòåðíîñò³, ÿêó â³äâ³äàëè òèñÿ÷³ ïåäàãîã³â, áî íå â³ðèëè, ùî 
òàêå º. Ìåíå ïðîñèëè êèòàéö³ ¿ì ïðî÷èòàòè ëåêö³¿. Àëå ÿ 
ïðîñèâ, ùîá ìåí³ îðãàí³çóâàëè â³äâ³äóâàííÿ ñàäî÷ê³â òà øê³ë. 
² âñþäè áà÷èâ, ùî ä³òè ïðàöþþòü ñàìîñò³éíî. À êîæíèé 
àá³òóð³ºíò ìàº çíàòè 300 íàðîäíèõ ï³ñåíü, ãðàòè íà íàðîä-
íîìó ³íñòðóìåíò³. ² ÿ îäðàçó óÿâèâ ñâ³é Ïîëòàâñüêèé óí³-
âåðñèòåò. À êîëè ïîâåðíóâñÿ, òî çîáîâ’ÿçàâ êîæíîãî ñòó-
äåíòà áðàòè ó÷àñòü ó õóäîæí³é ñàìîä³ÿëüíîñò³. Ñüîãîäí³ â 
íàøèõ øêîëàõ ïîâíà ãëóõîòà, àëå öå æ çàëåæèòü ëèøå â³ä 
íàñ. Íàø ³íñòèòóò â³äêðèâ öåíòðè ïåäàãîã³÷íî¿ ìàéñòåð-
íîñò³ â ð³çíèõ ì³ñòàõ, â íàñ º ïðîãðàìà, º ÷³òêèé ï³äõ³ä äî 
ñàìîðîçâèòêó ìàéñòåðíîñò³ â÷èòåëÿ. Äèðåêòîð ìàº äáàòè 
ïðî òå, äå â÷èòåëü áóäå ïðîõîäèòè êóðñîâó ïåðåï³äãîòîâêó. 
Â Ìèêîëàºâ³ ìè â³äêðèëè öåíòð ïåäàãîã³÷íî¿ ìàéñòåðíîñò³ 
ïðè Øêîë³ òâîð÷îñò³.

²âàí 
ÇßÇÞÍ

Учитель ХХІ століття. Всеукраїнська науково-практична конференція
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Íàøà øêîëà âèðîñëà íà 
õâèë³ ðåôîðìóâàííÿ 
â 1994 ðîö³, ìè ïðî-

éøëè øëÿõ â³ä çâè÷àéíî¿ 
øêîëè äî åêñïåðèìåíòàëü-
íîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó 
âñåóêðà¿íñüêîãî ð³âíÿ. Öå 
³ííîâàö³éíèé íàâ÷àëüíèé 
çàêëàä â óñüîìó: ñòðóêòóð³, 
âèêëàäàíí³. Ïðîâ³äíà ³äåÿ: 
ðîçâèòîê òâîð÷îãî ïîòåíö³-
àëó ó÷í³â, ÿêèé çàêëàäåíî 
ïðèðîäîþ, ³íäèâ³äóàëüíèì 
ï³äõîäîì. 

Ç 1 êëàñó âèâ÷àþòüñÿ 
òàê³ ïðåäìåòè, ÿê: ðîçâèòîê 
òâîð÷îãî ìèñëåííÿ, ÿêèé 
âèêëàäàþòü ò³ëüêè ïñèõî-
ëîãè, àêòîðñüêà ìàéñòåð-
í³ñòü; â 5-11 êëàñàõ – ðîç-
âèòîê òâîð÷î¿ îñîáèñòîñò³. 
Çà öåé ïåð³îä ìè âèäàëè 52 
àâòîðñüê³ ïðîãðàìè ç ãðè-
ôîì ÌÎÍ. Âàæëèâîþ ëàí-

êîþ º ñîö³àëüíî-
ï ñ è õ î ë î ã ³ ÷ í à 
ñ ë ó æ á à .  Í à 
êîæíó äèòèíó 
ìàºìî êàðòêó 
âèâ÷åííÿ ³ ìî-
í³òîðèíãó ïðî-
ãðåñó. Ïñèõîëîã 
ïðàöþº ç äèòè-
íîþ, à ïîò³ì â³÷-
íà-â³÷ ç ó÷èòåëåì 
â³äñë³äêîâóþòüñÿ 
ïðîáëåìè äè-
òèíè. Òâîð÷èé ïðîåêò – öå 
³ííîâàòèêà øêîëè, öå ³äåÿ, 
çà ÿêîþ ñêëàäàºòüñÿ ñöå-
íàð³é, äîáèðàºòüñÿ ìóçèêà, 
éäå êàñòèíã íà ðîë³, éäå 
ïîøóêîâà ðîáîòà. Âñÿ ³íòå-
ãðàö³ÿ ïðåäìåò³â, âñå òå, ùî 
â³äáóâàºòüñÿ â øêîë³, äàëî 
ðåçóëüòàò – 625 ó÷í³â ñòàëè 
ïåðåìîæöÿìè ð³çíîìàí³òíèõ 
êîíêóðñ³â, îë³ìï³àä.

Íîâîìîñêîâñüê – êî-
çàöüêèé êðàé, äå º 
Òðî¿öüêèé ñîáîð, çáó-

äîâàíèé ùå â 19 ñò. áåç 
æîäíîãî öâÿõà, Ìèêîëàºâî-
Ïóñòèíñüêèé ìîíàñòèð 
16 ñò. Ìè º òà øêîëà, â ÿê³é 
ñï³âàþòü â ºäèíîìó õîð³ ³ 
â÷èòåë³, ³ ó÷í³, â ºäèíîìó 
òàíöþâàëüíîìó àíñàìáë³ 
òàíöþþòü â÷èòåë³ é ó÷í³. 
Ó÷èòåëü ÕÕ² ñò. îñíîâíîþ 
êîìïåòåíòí³ñòþ ââàæàº ïî-
òðåáó â ïîñò³éíîìó ñàìî-
âäîñêîíàëåíí³. Óïðàâë³ííÿ 
çàêëàäîì ÕÕ² ñò. ïåðåäáà÷àº 
ñòâîðåííÿ òàêèõ óìîâ, ÿê³ á 
ñòèìóëþâàëè â÷èòåëÿ äî òà-
êî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

ß õî÷ó çóïèíèòèñÿ íà íå-
òðàäèö³éíèõ ôîðìàõ ðîáîòè, 
ÿê³ ñòèìóëþþòü â÷èòåëÿ äî 

ñàìîâèðàæåííÿ, 
ñàìîâäîñêîíà-
ëåííÿ, ðîñòó ïå-
äàãîã³÷íî¿ ìàé-
ñòåðíîñò³. Öå º 
çàëó÷åííÿ â÷èòå-
ë³â äî íàóêîâî-
äîñë³äíèöüêî¿, 
åêñïåðèìåíòàëü-
íî¿ ðîáîòè.

Ñ ò è ì ó ë î ì 
äëÿ òàêîãî âèäó 
ä³ÿëüíîñò³ ñòàâ 
âèïóñêíèê øêîëè Ðèáàëêî 
Âà ë å íòèí  Âà ñ è ë ü î â è ÷ , 
çà ùî ìè éîìó ³ âäÿ÷í³. 
Ñåì³íàðè, òðåí³íãîâ³ çà-
íÿòòÿ, ÿê³ â³í ïðîâ³â ç 
ó ÷íÿìè  ò à  â ÷è ò å ëÿìè 
øêîëè, ñòàëè ñòèìóëîì äî 
ñàìîâäîñêîíàëåííÿ âñüîãî 
ïåäêîëåêòèâó.

³
³

³¿
¹

Ãàííà 
ÌÀÒÂªªÂÀ
Äèðåêòîð Àêàäåì³¿ 
äèòÿ÷î¿ òâîð÷îñò³ 
(ñïåö³àë³çîâàíî¿ 
øêîëè ìè-
ñòåöòâ ³ ðåìåñåë) 
ì. Ìèêîëàºâà

Òåòÿíà 
ÒÐÅÒßÊÎÂÀ
Äèðåêòîð öåí-
òðó ïåäàãîã³÷íî¿ 
ìàéñòåðíîñò³ â 
Íîâîìîñêîâñüêîìó 
êîëåã³óì³

²ÍÍÎÂÀÒÈÊÀ ØÊÎËÈ

ÑÀÌÎÂÄÎÑÊÎÍÀËÅÍÍß, 
ÑÀÌÎÐÎÇÂÈÒÎÊ Ó×ÈÒÅËß

Учитель ХХІ століття. Всеукраїнська науково-практична конференція
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Ó 1999 ðîö³ áóëî óêëà-
äåíî äîãîâ³ð ïðî íàóêîâî-
ìåòîäè÷íå ñï³âðîá³òíèöòâî 
ì³æ ²íñòèòóòîì ïåäàãîã³÷íî¿ 
îñâ³òè ³ îñâ³òè äîðîñëèõ ³ íà-
øèì çàêëàäîì. Ãîëîâíèì ó 
öüîìó ñòàëî íàäàííÿ ðåàëü-
íî¿ äîïîìîãè â÷èòåëþ ó ñà-
ìîâäîñêîíàëåíí³. Äî ðîáîòè 
áóëè çàëó÷åí³ âñ³ ïåäàãîãè. 
Öå ïðèâåëî äî íîâèõ øëÿ-
õ³â âäîñêîíàëåííÿ â÷èòåëÿ 
äî íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ 
„Äóõîâíèé ðîçâèòîê ïåäàãî-
ã³â â óìîâàõ çäîðîâ’ÿ òà îñî-
áèñò³ñíîãî çðîñòàííÿ” (íà-
óêîâèé êåð³âíèê Ïîìèòê³í 
Åäóàðä Îëåêñàíäðîâè÷).

Íàìè ðîçðîáëåíà ïðî-
ãðàìà ä³é íà 5 ðîê³â ç ïðàê-
òè÷íîãî â³äñë³äêîâóâàííÿ 
äàíîãî åêñïåðèìåíòàëüíîãî 
äîñë³äæåííÿ. Ó ãðóäí³ 2009 
ðîêó â êîëåã³óì³ ðîçïî÷àâ 
ðîáîòó Öåíòð ïåäàãîã³÷íî¿ 
ìàéñòåðíîñò³ Àêàäåì³¿ ïå-
äàãîã³÷íèõ íàóê, îñíîâíîþ 
ä³ÿëüí³ñòþ ÿêîãî º ï³äâè-
ùåííÿ ð³âíÿ ïðîôåñ³éíî¿ 
êîìïåòåíòíîñò³ ïåäàãîã³â, 
ñòèìóëþâàííÿ ¿õ äî ñàìî-
âäîñêîíàëåííÿ. Ç ìåòîþ 
ìåòîäè÷íî¿ äîïîìîãè êîæ-
íîìó â÷èòåëþ íàøèì ìåòî-
äè÷íèì êàá³íåòîì áóâ ïðè-
äáàíèé ìåòîäè÷íèé êîìï-
ëåêñ äëÿ êîæíîãî â÷èòåëÿ 
„Ïåäàãîã³÷íà ìàéñòåðí³ñòü”, 
êóäè ââ³éøëè ï³äðó÷íèê 
².À. Çÿçþíà „Ïåäàãîã³÷íà 
ìàéñòåðí³ñòü”, õðåñòîìàò³ÿ 
ï³ä ðåä. ².À. Çÿçþíà ³ ïî-
ñ³áíèê „²ñòîð³ÿ ïåäàãîã³÷íî¿ 
ìàéñòåðíîñò³”.

Ó ãðóäí³ 2009 ðîêó íà 
áàç³ íàøî¿ øêîëè ïðî-
éøëî ïåðøå äâîäåííå çà-
íÿòòÿ Àêàäåì³¿ ïåäàãîã³÷-
íî¿ ìàéñòåðíîñò³ ç òåìè 
„Ïåäàãîã³÷íà ìàéñòåðí³ñòü 
ÿê ñóêóïí³ñòü êîìïåòåíö³é 
â÷èòåëÿ”. Â ðîáîò³ âçÿëè 
ó÷àñòü ïðîâ³äí³ íàóêîâö³: 

².À. Çÿçþí, Â.Â. Ðèáàëêî, 
Î.À. Ëàâðèíåíêî. Äðóãå çà-
íÿòòÿ ïðîâåäåíî äèðåêòîðîì 
òîâàðèñòâà ïåäìàéñòåðíîñò³ 
Î. Áîðîâèê ³ Â.Ä. Øàðêî, 
ÿêå áóëî ïðèñâÿ÷åíî â³äïðà-
öþâàííþ ³ííîâàö³éíèõ òåõ-
íîëîã³é ñïîñîáîì ïåäàãîã³÷-
íî¿ âçàºìîä³¿, ïèòàííþ ñï³ë-
êóâàííÿ â ïðîöåñ³ ïåäàãî-
ã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. ².À. Çÿçþí 
äàâ ïðàêòè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ 
â÷èòåëÿì íàøîãî çàêëàäó 
ùîäî âèáîðó ³íäèâ³äóàëü-
íî¿ ïðîáëåìè äîñë³äæåííÿ 
â ðîçð³ç³ çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè 
„Ïåäàãîã³÷íà ìàéñòåðí³ñòü 
â÷èòåëÿ – âàæëèâèé ÷èííèê 
ñàìîîðãàí³çàö³¿ âèñîêîãî 
ð³âíÿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
íà ðåôëåêñèâí³é îñíîâ³”. 

Çàïðîïîíîâàí³ òåìè êî-
æåí ó÷èòåëü îáèðàâ ñîá³ ñàì, 
³ â ãðóäí³ 2010 ðîêó ïðîéøëè 
ïåäàãîã³÷í³ ÷èòàííÿ, íà ÿêèõ 
êîæåí â÷èòåëü ïðåçåíòóâàâ 
ñâî¿ äîñë³äæåííÿ. Öå ðåôå-
ðàòèâí³ ðîáîòè ç ïðàêòè÷-
íèìè íàðîáêàìè, ÿê³ áóëè 
â³äïðàâëåí³ â Àêàäåì³þ ïå-
äàãîã³÷íî¿ ìàéñòåðíîñò³ íà 
ðåöåíçóâàííÿ.

Îòàêà ðîáîòà ïðèâåëà 
íàñ äî àêòóàëüíîñò³ ïèòàííÿ 
ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íîãî 
ïðîåêòóâàííÿ ðîçâèòêó îñî-
áèñòîñò³ ó÷íÿ. Äëÿ óïðàâ-
ë³ííÿ òàêîþ ä³ÿëüí³ñòþ, 
íàäàííÿ ïðàêòè÷íî¿ äîïî-
ìîãè ó÷íÿì ³ â÷èòåëÿì áóëî 
çàïðîâàäæåíî ä³àãíîñòè÷-
íèé êîìïëåêñ „Óí³âåðñàë”, 
ÿêèé òàêîæ ñòèìóëþº â÷è-
òåëÿ äî ñàìîâäîñêîíàëåííÿ. 
Ñüîãîäí³ êîæåí ó÷èòåëü ìàº 
ïîðòôîë³î, â ÿêîìó â³äî-
áðàæåíî ïîñò³éíå âäîñêîíà-
ëåííÿ, ñàìîðîçâèòîê.

ß õî÷ó ñêàçàòè ñëîâà ïî-
äÿêè, ùî ìè ñüîãîäí³ ìàºìî 
òàê³ íàðîáêè, ².À. Çÿçþíó é 
óñüîìó ²íñòèòóòó, ÿêèé â³í 
î÷îëþº.

Учитель ХХІ століття. Всеукраїнська науково-практична конференція
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Íàäçâè÷àéíå âì³ííÿ â÷è-
òåëÿ – ñòâîðþâàòè ïî-
çèòèâíèé åìîö³éíèé 

ñòàí. Ïðî åìîö³¿ êàæóòü 
áàãàòî, à ç³áðàòè ¿õ âàæêî. 
Ùîá îâîëîä³òè â÷èòåëþ 
âëàñíèì åìîö³éíèì ñòàíîì, 
â³í ïîâèíåí ñèñòåìàòèçó-
âàòè åìîö³¿ ³ âèáðàòè ïðè-
òàìàíí³ éîìó. 

Ìè ðîçðîáèëè òàêó øêàëó 
åìîö³éíî-ïî÷óòòºâèõ ñòàí³â, 
â ÿê³é ïîñåðåäí³ì º ñòàí 

âð³âíîâàæåííÿ 
ïîçèòèâíèõ ³ íå-
ãàòèâíèõ åìîö³é. 
ß áàæàþ, ùîá 
â âàøîìó åìî-
ö³éíîìó ñòàí³ 
ïîçèòèâíå ïåðå-
âàæàëî, ùîá âè 
ìîãëè êåðóâàòè 
ñâî¿ìè åìîö³-
ÿìè é åìîö³ÿìè 
ó÷í³â.

Ñüîãîäí³ ìè ïèøàºìîñÿ 
òèì, ùî âïðîâàäèëè øè-
ðîêî â ïðàêòèêó ðîáîòè 

âñ³õ ðàéîí³â „Óí³âåðñèòåò 
ìàéáóòíüîãî â÷èòåëÿ”. Ä³òè 
â÷àòüñÿ çà ïîêëèêàííÿì ³ 
ïîâåðòàþòüñÿ â ð³äíó øêîëó. 
Ñàìå ç ³í³ö³àòèâè ²âàíà 
Àíäð³éîâè÷à áóëî ïðîãî-
ëîøåíî äóìêó ñòâîðèòè â 
²íñòèòóò³ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè 
êàôåäðó ïåäàãîã³÷íî¿ ìàé-
ñòåðíîñò³. 

Ïðîáëåìà îñâ³òè â ãîòîâ-
íîñò³ óïðàâë³íñüêèõ êàäð³â 
íà âñ³õ ð³âíÿõ ðîçóì³òè â÷è-
òåëÿ ³ ï³äòðèìóâàòè éîãî. 
Ïîñï³ëü 2 ðîêè Êè¿âñüêèé 
³íñòèòóò º ë³äåðîì ó ï³äâè-
ùåíí³ êâàë³ô³êàö³¿. Ñüîãîäí³ 
ìè ìîæåìî ãîâîðèòè ïðî 
âëàñíå ñòâîðåíó ìîäåëü 
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿, â 
îñíîâ³ ÿêî¿ äèôåðåíö³éîâà-
íèé ï³äõ³ä. Ìè ââàæàºìî, 
ùî íàéãîëîâí³øå – öå ìîòè-
âàö³ÿ â÷èòåëÿ äî íåïåðåðâ-
íîãî íàâ÷àííÿ, ïðîôåñ³é-
íîãî ðîçâèòêó, ïðîïîíóâàòè 

òåõíîëîã³¿, ÿê³ äîïîìîæóòü 
çíàéòè ñåáå â öüîìó ïðî-
ñòîð³ ³ ìîëîäîìó â÷èòåëþ, ³ 
äèðåêòîðó.

Ìè ñüîãîäí³ ãîâîðèìî 
ïðî ìîäåëü íåïåðåðâíîñò³ 
îñâ³òè, îáãîâî-
ðþºìî ì³æàòåñ-
òàö³éíèé ïåð³îä. 
Òîáòî ìè ïðà-
öþºìî ç ó÷èòå-
ëåì ïðîòÿãîì 5 
ðîê³â, ïðàêòè÷íî 
â³ä³éøëè â³ä ïî-
íÿòòÿ „ôàõîâ³ 
êóðñè”, ïðîïîíó-
ºìî ïðîáëåìíî-
òåìàòè÷í³ êóðñè. 
Ùîäî ö³ííîñòåé, 
òî 75% â÷èòåë³â 
(îïèòàíî ïîíàä 15 000 ó÷è-
òåë³â) ï³äòâåðäèëè äóìêó ïðî 
¿õ ïðîôåñ³éíå âèçíàííÿ, íà 
äðóãîìó ì³ñö³ – íàâ÷àëüíî-
ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ. 
² íà 3 ì³ñö³ – çàðïëàòà. 
Â÷èòåë³ õî÷óòü ïðàöþâàòè. 
Òîìó òðåáà øóêàòè øëÿõè 
ï³äòðèìêè â÷èòåëÿ.

³
³¿

¹
2’

20
11

5 000

Åäóàðä 
ÏÎÌÈÒÊ²Í
Çàâ³äóâà÷ â³ää³ëó 
ïåäàãîã³÷íî¿ 
ïñèõîëîã³¿ òà 
ïñèõîëîã³¿ ïðàö³ 
²íñòèòóòó ïåäàãî-
ã³÷íî¿ îñâ³òè 
³ îñâ³òè äî-
ðîñëèõ ÍÀÏÍ 
Óêðà¿íè, äîêòîð 
ïñèõîëîã³÷íèõ íàóê

Íàòàë³ÿ 
ÊËÎÊÀÐ
Ðåêòîð Êè¿âñüêîãî 
îáëàñíîãî ³íñòèòóòó 
ï³ñëÿäèïëîìíî¿ 
îñâ³òè ïåäàãîã³÷íèõ 
êàäð³â, äîöåíò, 
êàíäèäàò 
ïåäàãîã³÷íèõ íàóê

ÅÌÎÖ²¯ ² Â×ÈÒÅËÜ

ØËßÕÈ Ï²ÄÂÈÙÅÍÍß 
ÊÂÀË²Ô²ÊÀÖ²¯ Â×ÈÒÅËß

Çâåðòàþñÿ äî êåð³âíèê³â çàêëàä³â: õòî õî÷å ñï³âïðàöþâàòè 
ç ö³ºþ ãðóïîþ ëþäåé, ó íàñ â ²íñòèòóò³ 80 â÷åíèõ, ³ âñ³ âîíè 
ìîæóòü ïîáóâàòè â âàøèõ øêîëàõ. Àëå º îäíà óìîâà: ñê³ëüêè 
â÷èòåë³â ó øêîë³, ñò³ëüêè ìàºòå âçÿòè òðüîõòîìíèê³â ó âè-
äàâíèöòâ³. ß âïåâíåíèé, ùî öå áóäå íà âñå æèòòÿ, öå äîïî-
ìîãà äëÿ âèð³øåííÿ ïðîáëåì âèõîâàííÿ. Óñ³ì óñï³õ³â!

²âàí 
ÇßÇÞÍ

Учитель ХХІ століття. Всеукраїнська науково-практична конференція
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Çà â äÿêè  ò å îð å òèêî -
ìåòîäè÷íèì ðåçóëüòà-
òàì êåðîâàíîãî ìíîþ 

²íñòèòóòó ïðîáëåì âèõî-
âàííÿ ñòàëî ìîæëèâèì çà-
áåçïå÷èòè äîñòàòí³é ³ òåõ-

íîëîã³÷íèé ñó-
ïðîâ³ä óñ³ì åêñ-
ïåðèìåíòàëüíèì 
ìàéäàí÷èêàì. 
Òàêèé ñóïðîâ³ä 
çä³éñíþºòüñÿ â 
ð³çíèõ ôîðìàõ: 
êðóãë ³  ñòîëè, 
íàðàäè ,  êîí-
ôåðåíö³¿, êîí-
ñ ó ë ü ò ó â à í í ÿ . 
Îñîáëèâîãî çíà-
÷åííÿ ìè íà-

äàºìî íàø³é äðóêîâàí³é 
ïðîäóêö³¿ ó ð³çíèõ ôîðìàõ. 
Õî÷ó íàãîëîñèòè: íàø åêñ-

ïåðèìåíò – öå òîé, ÿêèé 
ìè ðîçóì³ºìî òðàäèö³éíî. 
Åêñïåðèìåíò â ñôåð³ äóõó 
ëþäñüêîãî – öå îñîáëèâèé 
åêñïåðèìåíò. Âñ³ òðàäèö³éí³ 
ñõåìè, ÿê³ âèðîáèëà íàøà 
íàóêà, âîíè îïîñåðåäêîâàí³. 
Ðîçðîáëÿþ÷è ïðîáëåìè 
äóõîâíîñò³, íà ïñèõîëîãî-
ïåäàãîã³÷íîìó ð³âí³ ñë³ä 
âèõîäèòè ç âíóòð³øíüî¿ 
ñïîð³äíåíîñò³, çíàííÿ ïðî 
îñîáèñò³ñòü, ðåàëüíîãî çíà-
ííÿ äèòèíè. Öå âèìàãàº 
àäåêâàòíîãî æàíðó âèêëàäó 
íàóêîâèõ äàíèõ. Îñîáëèâèì 
æàíðîì âèñòóïàº íàñòàíîâà. 
Ïîâíîö³ííèé âèêëàä òèõ ÷è 
³íøèõ îñîáèñò³ñíèõ òëóìà-
÷åíü ìàº íàãàäóâàòè ïîðàäó 
ë³êàðÿ õâîð³é ëþäèí³, ³ òîä³ 
öå áóäå ä³ºâî. ß õî÷ó çàïðî-

ÎÑÎÁÈÑÒ²ÑÒÜ XXI ÑÒÎË²ÒÒß
ÍÀÓÊÎÂÎ-ÏÐÀÊÒÈ×ÍÀ ÊÎÍÔÅÐÅÍÖ²ß* ÍÀÏÍ 
ÓÊÐÀ¯ÍÈ ÒÀ ²ÍÑÒÈÒÓÒÓ ²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÈÕ 
ÒÅÕÍÎËÎÃ²É ² ÇÌ²ÑÒÓ ÎÑÂ²ÒÈ ÌÎÍ, 
ÌÎËÎÄ² ÒÀ ÑÏÎÐÒÓ ÓÊÐÀ¯ÍÈ

Âñ³õ ó÷àñíèê³â íàóêîâî-ïðàêòè÷íî¿ êîíôåðåíö³¿ 
îá’ºäíóº ñï³âïðàöÿ ç ²íñòèòóòîì ïðîáëåì âèõî-
âàííÿ ÍÀÏÍ Óêðà¿íè òà éîãî äèðåêòîðîì ²âàíîì 
Äìèòðîâè÷åì Áåõîì. ²íñòèòóò ìàº ÷èìàëî åêñ-
ïåðèìåíòàëüíèõ ìàéäàí÷èê³â, íà ÿêèõ òâîðèòüñÿ 
íîâà ô³ëîñîô³ÿ âèõîâàííÿ îñîáèñòîñò³.

² â÷åí³, é ïðàêòèêè ïðàöþþòü ñüîãîäí³ çàðàäè 
çì³í íàøîãî ñâ³òó íà êðàùèé çàâòðà. Äîëó÷àéòåñü 
³ âè, êîëåãè!

* Íàóêîâî-ïðàêòè÷íó êîíôåðåíö³þ áóëî ïðîâåäåíî ó Êè¿âñüêîìó Ïàëàö³ 
ä³òåé òà þíàöòâà â ðàìêàõ áåðåçíåâî¿ ì³æíàðîäíî¿ âèñòàâêè „Ñó÷àñí³ 
íàâ÷àëüí³ çàêëàäè – 2011”. ²í³ö³àòîð òà îðãàí³çàòîð – ².Ä. Áåõ, äîêòîð 
ïñèõîëîã³÷íèõ íàóê, àêàäåì³ê, ä³éñíèé ÷ëåí ÍÀÏÍ Óêðà¿íè, äèðåêòîð 
²íñòèòóòó ïðîáëåì âèõîâàííÿ ÍÀÏÍ Óêðà¿íè. Âåäó÷à: Ñ.Â. Êèðèëåíêî, 
íà÷àëüíèê â³ää³ëó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà äîñë³äíî-åêñïåðèìåíòàëüíî¿ 
ðîáîòè ²íñòèòóòó ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é ³ çì³ñòó îñâ³òè Ì³í³ñòåðñòâà 
îñâ³òè ³ íàóêè, ìîëîä³ òà ñïîðòó Óêðà¿íè, êàíäèäàò ïåäàãîã³÷íèõ íàóê.

²âàí ÁÅÕ
Äèðåêòîð ²íñòèòóòó 
ïðîáëåì âèõîâàííÿ 

ÍÀÏÍ Óêðà¿íè, 
àêàäåì³ê, ä³éñíèé 

÷ëåí ÍÀÏÍ 
Óêðà¿íè, äîêòîð 

ïñèõîëîã³÷íèõ íàóê

ÇÀÊÎÍÈ ÂÈÕÎÂÀÍÍß ÄÓÕÓ 
ËÞÄÑÜÊÎÃÎ
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Óêëàäà÷³:
Îëüãà ÂÈÃÎÂÑÜÊÀ,

Îëåíà ÏÀÂËÎÂÑÜÊÀ,
Îëåêñ³é ÂÈÃÎÂÑÜÊÈÉ,

íàóêîâ³ ñï³âðîá³òíèêè 
ÄÍÏÁ Óêðà¿íè 

³ì. Â. Ñóõî ìëèí ñüêîãî 
ÍÀÏÍ Óêðà¿íè
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ïîíóâàòè äåÿê³ çàêîíè, öå ³ áóäóòü íà-
ïðÿìè íàøî¿ ïîäàëüøî¿ ðîáîòè.

Çàêîí ñòâîðåííÿ âèõîâíîãî ïðî-
ñòîðó ç âèñîêîþ àêóñòèêîþ äóõîâíîãî 
ñâ³òó. Òóò ñòâîðþþòüñÿ òàê³ ñóá’ºêò-
ñóá’ºêòí³ â³äíîñèíè, çàâäÿêè ÿêèì 
âèõîâàíö³ îñîáèñò³ñíî ãëèáîêî ÷ó-
þòü, ðîçóì³þòü îäèí îäíîãî ³ â³äïî-
â³äíèì ìîðàëüíèì çàêîíîì ä³þòü. 
Çàðàç ÿ-äóõîâíå íå âèñòóïàº ò³ºþ ö³í-
í³ñòþ, ïðî ÿêó ìè ìîæåìî ãîâîðèòè. 
Ñîðîìíî ñòàëî ãîâîðèòè ïðî ëþä-
ñüêó äóõîâí³ñòü. Öå âåëèêå áåçãëóçäÿ. 
Íàâïàêè, äóõîâí³ñòü ìàº áóòè ïðåä-
ìåòîì îñîáëèâîãî äèâóâàííÿ, ïîêëî-
í³ííÿ.

Çàêîí ïîñò³éíîãî íàðîùóâàííÿ â 
âèõîâàíö³â ÿ-äóõîâíîãî çà äîïîìîãîþ 
â÷èíêîâîãî æèòòÿ, êîæíèé àêò ÿêîãî 
ìîòèâóºòüñÿ íàéâèùèìè ö³ííîñòÿìè. 
Ãîëîâíå, ùîá âèõîâàíåöü çàìèñëèâñÿ 
íàä ñâî¿ì äóõîâíèì ïðèçíà÷åííÿì. 
Âèêîðèñòîâóþ÷è öåé çàêîí, ïîòð³áíî 
ïîïåðåäèòè íåáåçïåêó âòðàòè âèõî-
âàíöåì ñâîãî ÿ-äóõîâíîãî, ÿêà ìîæå 
â³äáóòèñÿ çîâñ³ì íåïîì³òíî, êîëè ÿ 
âèò³ñíÿºòüñÿ ³íøèìè óñòðåìë³ííÿìè. 
Íàäçâè÷àéíî âàæëèâî ïîì³òèòè, êîëè 
ïîìèðàº äóõ äèòèíè.

Çàêîí ïîïåðåäæåííÿ ïàðàäîêñó ó âè-
õîâíîìó ñòàíîâëåíí³ âèõîâàíö³â. Çà íå-
äîñòàòíüîãî êåð³âíèöòâà îíòîãåíåçîì 
ï³äðîñòàþ÷î¿ îñîáèñòîñò³ âîíà ëèøå 
ôîðìàëüíî ðåàë³çóº ïåðåõîäè ó â³êî-
âèõ ïåð³îäàõ. Öå ïðîÿâëÿºòüñÿ ó ñï³ë-
êóâàíí³, ìàíåðàõ, ö³ííîñòÿõ íèæ÷îãî 
´àòóíêó, åòèêåò³. Çì³ñòîâíà ñòîðîíà 
ïåâíîãî â³êó çàëèøàºòüñÿ äëÿ îñîáèñ-
òîñò³ ÷àñòî íå äîñòàòíüî çíà÷óùîþ ³ 
íå ñïðèéíÿòëèâîþ. Ï³äë³òîê ÷àñòî 
áî¿òüñÿ ïåðåõîäèòè â ïåð³îä þíîñò³. 
Ñë³ä íàãîëîñèòè, ùî º ëþäè, ÿê³ â³ä-
íîñíî äóõîâíîñò³ çàëèøàþòüñÿ ä³òüìè 
íà âñå æèòòÿ.

Çàêîí „ï³çíàé ñàìîãî ñåáå”, ÿêèé 
ïðèéøîâ ç àíòè÷íîñò³, âèêîðèñòîâó-
ºòüñÿ ó ïðàêòè÷í³é ïåäàãîã³ö³ ³ ïñè-
õîëîã³¿. Ó âèõîâíîìó ïëàí³ éîãî òëó-
ìà÷åííÿ á³ëüø ïðîäóêòèâíå. Â ³íòåð-
ïðåòàö³¿ Ãåãåëÿ çàêîí „ï³çíàé ñàìîãî 
ñåáå” îçíà÷àº íå ï³çíàííÿ âëàñíèõ 

îñîáëèâîñòåé, òîìó ùî òàêå ï³çíàííÿ 
íåãàòèâíå çà ñâî¿ì ñï³ââ³äíîøåííÿì 
ùîäî ëþäñüêîãî ³äåàëó. ²íêîëè ëþ-
äèíà îáèðàº çàíàäòî âèñîêèé ³äåàë. 
Ó ìåòîäè÷íîìó êîíòåêñò³ âèõîâà-
íåöü ïîâèíåí îñìèñëèòè ³ äîëó÷è-
òèñÿ äî ö³ííîñòåé óñüîãî ëþäñòâà, 
â³í ìàº ñòàòè äî íüîãî ó ïåâíå ñìèñ-
ëîâå â³äíîøåííÿ ³ çà ö³º¿ óìîâè äëÿ 
âèõîâàíöÿ ñòàíå ö³ííèì óñå òå, ùî º 
ö³ííèì äëÿ ðîäó: äîáðîä³éí³ñòü, ð³çí³ 
âèù³ ³äåàëè, ïî÷óòòÿ. Â÷èíêè ñòàíóòü 
çíà÷óù³. Òðåáà äèòèíó ïîâåðíóòè â 
ð³ä, ¿¿ ð³ä, ³ ïîêàçàòè ³ñòîð³þ. ² òîä³ 
íàøà ³ñòîð³ÿ áóäå æèòè â äèòèí³.

Çàêîí ìàêñèìàëüíî¿ äóõîâíî¿ íà-
ïîâíåíîñò³ æèòòÿ îñîáèñòîñò³. Äèòèíà 
ìàº áóòè â âèñîêîìó ïîëüîò³ æèòòÿ. ² 
öå ìîæëèâî òîä³, êîëè ïî÷óòòÿ ïåðå-
òâîðÿòüñÿ â ïðèñòðàñòü. Òàêèõ ëþäåé 
íàçèâàþòü ëèöàðÿìè äóõó.

Íàäçàêîí: çíàííÿ òðåáà ïåðåòâî-
ðèòè ó ä³ÿííÿ. Çíàííÿ ïîòð³áíî çà-
ñòîñîâóâàòè â ïðàêòèö³. Öå ïðèéøëî 
ç ªâðîïè. Ìè ïîâèíí³ ñòâîðþâàòè 
ìîäåë³ ïðàö³. Ùîá äèòèíà çàõîò³ëà 
çàñòîñîâóâàòè çíàííÿ, ïîòð³áíî ï³ä-
êëþ÷èòè ïñèõîëîã³þ. Ðóá³íøòåéí 
ãîâîðèâ: „Ìîòèâàö³éíîãî çíà÷åííÿ 
íàáóâàº êîæíå ÿâèùå, îñê³ëüêè éîãî 
â³äîáðàæåííÿ íàáóâàº çíà÷åííÿ äëÿ 
ëþäèíè. Òîìó ìîòèâàö³ÿ çàêëàäåíà íå 
ëèøå â ïî÷óòòÿõ, à é ó êîæí³é ëàíö³ 
ïðîöåñó â³äîáðàæåííÿ”. Çâ³äñè íàøà 
âèõîâíà ñòðàòåã³ÿ: â³äøóêàòè òåõíîëî-
ã³¿, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ñëàáåíüê³ ìî-
òèâàö³éí³ çíà÷åííÿ ï³äâèùèòè, ï³ä-
íÿòè äî òîãî ð³âíÿ, ùîá äèòèíà ñêà-
çàëà: ÿ õî÷ó. Öå ñêëàäíå çàâäàííÿ, àëå 
áåç íüîãî íå ìîæíà. Ìè ñôîðìóâàëè 
çàáîðîíó, àëå íàì ïîòð³áíà àêòèâíî 
ïåðåòâîðþþ÷à ìîðàëü. 

×îìó æ ìè ãîâîðèìî ïðî ìîðàëüíó 
äåãðàäàö³þ ñóñï³ëüñòâà? Òîìó ùî ö³ 
ïðîöåñè íàáàãàòî ñêëàäí³ø³. ² äîáðå, 
ùî âè, øàíîâí³ êîëåãè, ñüîãîäí³ º, ³ 
ùî âè óñå öå ðîçóì³ºòå ³ äåìîíñòðó-
ºòå òå, ùî ÷åðåç ï’ÿòü – äåñÿòü ðîê³â 
ñòàíå ìàñîâèì ÿâèùåì ó íàø³é îñâ³ò³ 
³ çì³íèòü íàø ñâ³ò íà êðàùå.

Особистість ХХІ століття. Конференція НАПН України
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Íè í ³ ø í º 
ñ ó ñ ï ³ ë ü -
ñòâî íå çà-

äîâîëüíÿº ð³-
âåíü âèõîâàííÿ. 
Âèð³øåííÿ ïðî-
áëåìè – ó äóõî-
âí³é ïåðøîîñ-
íîâ³. 

Óïðàâë³íñüê³ 
ï ð îö å ñ è ,  ùî 
ñïðÿìîâàí³ íà 
ã à ð ì î í ³ é í è é 

ðîçâèòîê îñîáèñòîñò³, â ñèñ-
òåì³ Äóáåíñüêîãî ðàéîíó 
çä³éñíþþòüñÿ â òàê³é àë-
ãîðèòì³÷í³é ïëîùèí³: âè-
â÷åííÿ íàóêîâèõ ïåðøî-
äæåðåë, îíîâëåííÿ íàóêîâî-

ìåòîäè÷íèõ ôîíä³â, ñòâî-
ðåííÿ óìîâ äëÿ ¿õ âèâ÷åííÿ. 

Íàñòóïíèé êðîê â àëãî-
ðèòì³ – ïîñòàíîâêà îñíî-
âíèõ çàâäàíü, âèá³ð ñòðàòåã³¿ 
ðîçâèòêó ï³ä ÷àñ ïëàíóâàííÿ 
ðîáîòè, êîíñòðóêòèâíà âçàº-
ìîä³ÿ ³ç ñîö³îêóëüòóðíèì ñå-
ðåäîâèùåì. Íà ð³âí³ ðàéîíó 
ðîçðîáëåí³ êîìïëåêñíî-
ö³ëüîâ³ ïðîãðàìè, ïëàíè 
ðîáîòè: ðàéîííà ïðîãðàìà 
íàö³îíàëüíîãî âèõîâàííÿ 
ó÷í³âñüêî¿ ìîëîä³, ðàéîííà 
ïðîãðàìà ðîáîòè ç îáäàðî-
âàíîþ ìîëîääþ, ö³ëüîâà ñî-
ö³àëüíà ïðîãðàìà ðîçâèòêó 
îñâ³òè òà ³íø³. Äëÿ ïðèêëàäó 

ð
,

ö
,

Ãàëèíà 
ÂÎÇÍÞÊ

Íà÷àëüíèê 
óïðàâë³ííÿ îñâ³òè 

Äóáåíñüêî¿ ðàéäåðæ-
àäì³í³ñòðàö³¿ 

Ð³âíåíñüêî¿ îáëàñò³

ÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÅ ÂÈÕÎÂÀÍÍß

Êàôåäðà òåîð³¿ 
é ìåòîäèêè 
âèõîâàííÿ 

â Ð³âíåíñüêîìó 
óí³âåðñèòåò³ – 
öå ïðàêòè÷íî 
ºäèíà êàôåäðà 
íà Óêðà¿í³ â âó-
çàõ. Ïðè êàôå-
äð³  ñï³ëüíî ç 
²íñòèòóòîì ³ííî-
âàö³éíî¿ îñâ³òè 
òà ²íñòèòóòîì 

ïðîáëåì âèõîâàííÿ ñòâî-
ðåíà ëàáîðàòîð³ÿ ³ííîâà-
ö³éíèõ âèõîâíèõ òåõíîëî-
ã³é, òàêîæ ºäèíà â Óêðà¿í³. 
Ìè çàéìàºìîñÿ ðîçðîáêîþ 
ïëàí³â, íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì 
ç òåîð³¿ ³ ìåòîäèêè âèõî-
âàííÿ, òîìó ñàìà íàçâà êà-
ôåäðè, ëàáîðàòîð³¿ ãîâîðèòü 
ïðî òå, ùî ìè ìàºìî ñï³â-
ïðàöþâàòè ç ². Áåõîì. Íàø³ 
9 åêñïåðèìåíòàëüíèõ ðàéî-
í³â Ð³âíåíùèíè ñòâîðèëè 
åêñïåðèìåíòàëüí³ íàâ÷àëüí³ 

çàêëàäè. Ìè ïðîâîäèìî 
òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ ñå-
ì³íàðè â ðàéîíàõ, äîïîìàãà-
ºìî ïåäàãîãàì çä³éñíþâàòè 
åêñïåðèìåíòàëüíó ðîáîòó.

Âïðîâàäæóþ÷è ðîçâè-
âàëüíó ïåäàãîã³êó ²âàíà 
Äìèòðîâè÷à, ìè ðîçðîáëÿ-
ºìî òåõíîëîã³¿, çàëó÷àºìî 
³íøèõ íàóêîâö³â, íàïðè-
êëàä Þ.². Çàâàëåâñüêîãî. 
Ìè ïðîáóºìî ðîçðîáëÿòè 
ñòðóêòóðîëîã³÷í³ ñõåìè, 
ìîäåë³. Öÿ ðîáîòà êîï³òêà, 
âàæêà, àëå íå ïðîéäå äà-
ðåìíî. Ð³âíåíùèíà ñüîãîäí³ 
ïðåäñòàâëåíà 2 ô³ë³ÿìè: 
Ð³âíåíñüêîþ ãóìàí³òàðíîþ 
ã³ìíàç³ºþ, ðàéîííîþ – 
Äóáåíñüêèì â³ää³ëîì îñâ³òè 
³ Êîðåöüêèì ÍÂÊ. Íàø³ íà-
ïðàöþâàííÿ º â çá³ðíèêàõ 
íàóêîâèõ ïðàöü, ïî çàâåð-
øåííþ ðîáîòè âèïóñêàºìî 
çá³ðíèêè, ïðîïàãóºìî íàø³ 
íàïðàöþâàííÿ.

Òàìàðà 
ÄÅÌ’ßÍÞÊ
Çàâ³äóâà÷ êàôåäðè 
òåîð³¿ ³ ìåòîäèêè 

âèõîâàííÿ, 
êåð³âíèê íàóêîâî-
äîñë³äíî¿ ëàáîðà-

òîð³¿ ³ííîâàö³éíèõ 
âèõîâíèõ 

òåõíîëîã³é 
Ð³âíåíñüêîãî 

äåðæàâíîãî 
ãóìàí³òàðíîãî 

óí³âåðñèòåòó, ïðî-
ôåñîð, êàíäèäàò 

ïåäàãîã³÷íèõ íàóê

ÎÑÎÁËÈÂÎÑÒ² Ð²ÂÍÅÍÑÜÊÎÃÎ 
ÓÍ²ÂÅÐÑÈÒÅÒÓ

Особистість ХХІ століття. Конференція НАПН України
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çóïèíþñü íà ïðîãðàì³ íàö³îíàëüíîãî 
âèõîâàííÿ.

Ï³ñëÿ äåòàëüíîãî îïðàöþâàííÿ ìà-
òåð³àë³â êåð³âíèêàìè çàêëàä³â îñâ³òè, 
ïåäàãîãàìè ïðîåêòó áóëà ñòâîðåíà 
òâîð÷à ãðóïà ç ïðàö³âíèê³â ðàéìå-
òîäêàá³íåòó, ïåäàãîã³â. Ðåçóëüòàòè 
ìîí³òîðèíãó ïîêàçàëè: â ó÷í³â ìî-
ëîäøîãî øê³ëüíîãî â³êó ñôîðìîâàíî 
ö³íí³ñíå ñòàâëåííÿ äî ñ³ì’¿. Ó ïðî-
öåñ³ íàâ÷àëüíî-âèõîâíî¿ ðîáîòè, ùî 
ïðîõîäèëà âïðîäîâæ ÷îòèðüîõ ðîê³â, 
çàâäÿêè íàïîëåãëèâ³é ïðàö³ â÷èòåëÿ 
ïî÷àòêîâèõ êëàñ³â, ïðàêòè÷íîãî ïñè-
õîëîãà, à òàêîæ ³ áàòüê³â, ó ä³òåé áóëî 
ñôîðìîâàíî ñòàâëåííÿ äî ñåáå, äî 
ïðèðîäè, ìèñòåöòâà òîùî.

Ó÷í³ 5 êëàñó âæå ìàþòü ñôîðìî-
âàíå âëàñíå „ÿ”. Âîíè ïî÷èíàþòü 
â³ä÷óâàòè êîëåêòèâ ÿê àðåíó ñàìî-
ñòâåðäæåííÿ, óñâ³äîìëþþòü ñåáå ÷àñ-
òèíêîþ ð³äíîãî íàðîäó. Âîíè ìàþòü 
ïåâí³ çíàííÿ ïðî ³ñòîðè÷íèé òà êóëü-
òóðíèé ðîçâèòîê êðàþ.

Â ó÷í³â 9 êëàñó ñôîðìîâàíî ö³í-
í³ñíå ñòàâëåííÿ äî ïðàö³, ïðîôåñ³éíå 
ñàìîâèçíà÷åííÿ. Âîíè ìàþòü ÷³òêå 
óÿâëåííÿ ïðî ñâ³ò ñó÷àñíèõ ïðîôåñ³é, 
äåìîíñòðóþòü óì³ííÿ êîðèñòóâàòèñÿ 
³íôîðìàö³éíèìè äæåðåëàìè.

Ðåçóëüòàòè ìîí³òîðèíãó áóëè ïî-
êëàäåí³ â îñíîâó äàíî¿ ïðîãðàìè, ÿêà 
îð³ºíòóº âñ³õ ïåäàãîã³â ðàéîíó íà òàê³ 
âàæëèâ³ ñêëàäîâ³ âèõîâàííÿ, ÿê ö³í-
í³ñíå ñòàâëåííÿ îñîáèñòîñò³ äî ñåáå, 
äî ñ³ì’¿, äî ïðàö³, ïðèðîäè, ³ñòîðè÷-
íèõ òà êóëüòóðíèõ íàäáàíü ð³äíîãî 
êðàþ.

Íàñòóïíèé åòàï – ïîçàóðî÷íà òà 
ïîçàêëàñíà ä³ÿëüí³ñòü.

Ïîçàêëàñíîþ ðîáîòîþ íà áàç³ çà-
ãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â 
ðàéîíó îõîïëåíî ïîíàä 3 òèñ. ó÷í³â. 
Ó ðàéîííèé áàíê çàíåñåíî 62 øê³ëüí³ 
ïðîãðàìè, ÿê³ áóëè ñêëàäåí³ ðàäîþ 
ìåòîäè÷íîãî êàá³íåòó ³ çàòâåðäæåí³ 
íàêàçîì â³ää³ëó îñâ³òè.

Âàãîìó ðîëü ó ñòâîðåíí³ îïòè-
ìàëüíîãî îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà âè-
êîíóþòü âèõîâí³ öåíòðè. Ïðîïîíóþ 
ñòðóêòóðó ïîçàêëàñíî¿ òà ïîçàøê³ëü-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó åêñïåðèìåíòàëüíèõ 
çàêëàäàõ âñåóêðà¿íñüêîãî ð³âíÿ – 

Ñòîÿíñüêîìó íà÷àëüíîìó çàêëàä³ òà 
Ñåìèäóáñüêîìó àãðàðíîìó ë³öå¿. Ó öèõ 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ ó âèõîâíó ïðàê-
òèêó âïðîâàäæóþòüñÿ òâîð÷³ ïðîãðàìè 
âèõîâàííÿ øêîëÿð³â, ÿê³ äîïîìàãà-
þòü ôîðìóâàòè îñîáèñò³ñí³ ö³ííîñò³, 
à ñàìå – „ß ³ ïðèðîäà”, „Îð³ºíòèð”, 
„ß, Ðîäèíà, Áàòüê³âùèíà”.

Ôîðìóâàííÿ ö³ííîñòåé â³äáóâà-
ºòüñÿ â ïðîöåñ³ ïîçàøê³ëüíî¿ îñâ³òè, 
äå çàäîâîëüíÿþòüñÿ ³íòåðåñè, ³íäèâ³-
äóàëüí³ çàïèòè â ñôåð³ êóëüòóðè, ìèñ-
òåöòâà, íàóêîâèõ çíàíü, òåõí³êè, ïðè-
ðîäè, ñòâîðþþòüñÿ óìîâè äëÿ ðîçâèòêó 
òâîð÷î¿ îñîáèñòîñò³. Ñüîãîäí³ ³ñíóþòü 
ó÷í³âñüê³ îá’ºäíàííÿ çà ³íòåðåñàìè, 
äå ïåäàãîãè íàäàþòü ä³òÿì â³äïîâ³äíó 
äîïîìîãó. Ó ðàéîí³ óñï³øíî ä³º ðàäà 
ë³äåð³â ó÷í³âñüêîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ 
„ÒÅÌÏ” (òàëàíîâèòå, åðóäîâàíå ìî-
ëîäå ïîêîë³ííÿ). Êîîðäèíóº ðîáîòó 
öèõ îñåðåäê³â ó÷í³âñüêîãî ñàìîâðÿ-
äóâàííÿ, îðãàí³çîâóº çàíÿòòÿ øêîëè 
ë³äåð³â òà ¿õíº çì³ñòîâíå äîçâ³ëëÿ ðà-
éîííèé Áóäèíîê ó÷í³âñüêî¿ ìîëîä³.

Ó ðàéîí³ ä³º 124 äèòÿ÷³ îðãàí³çà-
ö³¿ òà îá’ºäíàííÿ. Îñíîâíèìè íà-
ïðÿìàìè ä³ÿëüíîñò³ öèõ îðãàí³çàö³é 
º: â³äðîäæåííÿ ³ñòîðèêî-êóëüòóðíèõ 
òðàäèö³é óêðà¿íñüêîãî êîçàöòâà, ïðî-
âåäåííÿ ïîøóêîâî-äîñë³äíèöüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, ó÷àñòü ó ìèñòåöüêèõ çà-
õîäàõ, ðóõàõ, àêö³ÿõ, âîëîíòåðñüêîìó 
ðóñ³. Ó øêîëàõ ðåàë³çóþòüñÿ ïðîãðàìè 
ïðîñâ³òíèöüêî¿ ðîáîòè: „Ð³âíèé ð³â-
íîìó”, „Ñåðåä ìîëîä³ Óêðà¿íè”, „Äî 
çäîðîâîãî ñïîñîáó æèòòÿ”, „Ä³àëîã”.

Óïðàâë³íñüêèé ñóïðîâ³ä ãàðìîí³é-
íîãî ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ â ñèñòåì³ 
îñâ³òè Äóáåíñüêîãî ðàéîíó ðåàë³çó-
ºòüñÿ ³ â ìàéñòåðíîñò³ ñòèìóëþâàòè 
ó÷àñíèê³â íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðî-
öåñó. Ùîðîêó 1 ÷åðâíÿ â³ää³ë îñâ³òè 
îðãàí³çîâóº ñâÿòî þíèõ äàðóâàíü 
„Çîðÿ” ³ç âðó÷åííÿì ïî÷åñíî¿ â³ä-
çíàêè „Çîëîòå çåðíÿòêî” òèì âè-
õîâàíöÿì, êîòð³ çäîáóëè ïåðåìîãó 
â îáëàñíèõ, âñåóêðà¿íñüêèõ îë³ì-
ï³àäàõ, êîíêóðñàõ, ÌÀÍ, êîíêóð-
ñàõ õóäîæíüî-åñòåòè÷íîãî íàïðÿì³â, 
ñïîðòèâíî-òóðèñòè÷íèõ çìàãàííÿõ.

Íàóêîâî-ìåòîäè÷íó ðîáîòó ç êà-
äðàìè â³ää³ë îñâ³òè ïðîâîäèòü òàêèì 
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Ïîñ³ºø â÷èíîê – ïîæíåø 
äîëþ. Ñàìå öåé âèðàç 
ïîêëàäåíèé â îñíîâó 

í à â ÷ à ë ü í î -
âèõîâíîãî ïðî-
öåñó Êîðåöüêîãî 
ë ³ ö å þ .  Í è í ³ 
âàæêî ïåðåêî-
íàòè â÷èòåëÿ, 
ùî íàéâàæëèâ³-
øèì ïîêàçíè-
êîì ñüîãîäåííÿ 
º íå âèêîíàííÿ 
ïðîãðàìè, à ñàìå 
âì³ííÿ ñòâîðèòè 
ñåðåäîâèùå, ó 

ÿêîìó çä³áíîñò³ äèòèíè ìàëè 
á çìîãó ìàêñèìàëüíî ðîçâè-
âàòèñÿ. ² öå, áåçóìîâíî, çà-
áåçïå÷èòü ðåçóëüòàòèâí³ñòü.

Âïðîâàäæåííÿ â ðîáîòó 
òåîð³¿ â÷èíêó çàáåçïå÷óº 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü îñîáèñ-
òîñò³ ïåðåä ñóñï³ëüñòâîì, 
äåðæàâîþ, áàòüêàìè. ² äëÿ 
öüîãî ìè ìàºìî ìîãóòí³é 
ïîòåíö³àë. Íàøà ñèñòåìà 

âèõîâàííÿ òðèìàºòüñÿ íà 
ââåäåíîìó â ä³þ âåëèêîìó 
ìåõàí³çì³, êîæåí ç ãâèíòè-
ê³â ÿêîãî ìàº íåàáèÿêó âàãó. 
² â ïåðøó ÷åðãó – öå âèõî-
âàííÿ îñîáèñòîñò³ ïåäàãîãà. 
Áî íàéåôåêòèâí³øèì çàñî-
áîì âèõîâàííÿ ï³äðîñòàþ-
÷î¿ îñîáèñòîñò³ º îñîáèñòèé 
ïðèêëàä. Ðîáîòà êëàñíîãî 
êåð³âíèêà çä³éñíþºòüñÿ ÷å-
ðåç ðîáîòó êàôåäðè, ãîëî-
âíèì êðåäî ÿêî¿ º äóìàòè, 
ä³ÿòè, òâîðèòè. Ó íàøîìó 
àðñåíàë³ º òðåí³íãè, ïðàêòè-
êóìè, òâîð÷³ ïîðòðåòè, çâ³òè 
êàôåäð. Êîæåí êëàñíèé êî-
ëåêòèâ ïðàöþº íàä ðåàë³çà-
ö³ºþ òâîð÷èõ ïðîãðàì, ùî 
´ðóíòóþòüñÿ íà ïñèõîëîãî-
ïåäàãîã³÷í³é òåîð³¿ â÷èíêó.

Êîæíà ïðîãðàìà ìàº ïðî-
åêò â÷èíêó, íàïðèêëàä, „ß 
³ äóõîâí³ñòü” – öå ïðîåêò 
â÷èíêó áëàãîðîäñòâà, „ß ³ 
êîëåêòèâ” – öå â÷èíîê ì³æ-
îñîáèñò³ñíîãî çãóðòóâàííÿ, 

,
ö

,

Ëþäìèëà 
ÄÀÍÈØ

Äèðåêòîð 
Êîðåöüêîãî ÍÂÊ 

„Øêîëà ²-²² 
ñòóïåí³â – ë³öåé” 

Ð³âíåíñüêî¿ îáëàñò³

ÒÅÎÐ²ß Â×ÈÍÊÓ

÷èíîì, ùîá êîæåí â÷èòåëü, 
âèõîâàòåëü ïðàãíóâ ñòàòè 
³äåàëüíèì, â³ä÷óâàâ äèíà-
ì³êó ðîñòó, ïî÷óòòÿ çàäîâî-
ëåííÿ â³ä ñâîº¿ ïðàö³.

ßê³ æ ìè ìàºìî ðåçóëü-
òàòè? Ó 5 êëàñ îäí³º¿ ³ç ñ³ëü-
ñüêèõ øê³ë ïðèõîäèòü ä³-
â÷èíêà, ÿêà õâîðà íà ÄÖÏ. 
Âîíà áóëà çàìêíåíîþ, ÷àñ ¿¿ 
àäàïòàö³¿ â êîëåêòèâ³ òðèâàâ 
äîâãî. Çàðàç âîíà íàâ÷àºòüñÿ 
âæå ó 9 êëàñ³, ³ ìè ìîæåìî 
ñêàçàòè, ùî öÿ äèòèíà çì³-
íèëà ñâî¿ ö³ííîñò³ íà êðàùå 
³ æèâå ïîâíîö³ííèì æèò-
òÿì.

Áàãàòî õòî çíàº ïðî íàø 
äóõîâèé îðêåñòð, ÿêèé íàðà-
õîâóº ïîíàä 150 ä³òåé, êîòð³ 
íàâ÷àþòüñÿ ó ñ³ëüñüêèõ øêî-
ëàõ. Öå ä³òè, ÿê³ íå ò³ëüêè 

â÷àòüñÿ ìóçèö³, àëå â íèõ ñà-
ìèõ ôîðìóºòüñÿ ³ êîìïëåêñ 
ö³ííîñòåé, òîáòî øàíîáëèâå 
ñòàâëåííÿ äî ïðàö³, øàíà äî 
ñåëà, äî êîëåêòèâó, øêîëè, 
äåðæàâè. Êîëè ö³ ä³òè ï³ä³-
éìàëèñÿ íà Ãîâåðëó ³ç ñâî-
¿ìè ³íñòðóìåíòàìè, òî íå-
çâàæàþ÷è íà âòîìó, íà âåð-
øèí³ ãîðè âñ³ îäíîñòàéíî 
âèÿâèëè áàæàííÿ âèêîíàòè 
Ã³ìí Óêðà¿íè. ² ñàìå öå ¿ì 
ïàì’ÿòàòèìåòüñÿ êð³çü ðîêè.

Öÿ ïðàöÿ íå º ìàðíîþ. 
Óñ³ì öèì ìè çàâäÿ÷óºìî 
Âàì, ²âàíå Äìèòðîâè÷ó. Âè 
ïîºäíàëè â ñîá³ âåëè÷íå 
êðåäî: ó÷èòåëü, àêàäåì³ê ³ 
òâîðåöü. Öâ³òå Âàø ñàä ³ 
ïëîäîíîñèòü ùåäðî, ³ áóòè 
ïîðÿä ç Âàìè äëÿ óñ³õ íàñ 
âåëèêà ÷åñòü.

Особистість ХХІ століття. Конференція НАПН України
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Особистість ХХІ століття. Конференція НАПН України

„Ìè ³ ïðåêðàñíå ” – öå â÷è-
íîê ñêðîìí³ñòü, „Åêîëîã³ÿ 
ïðèðîäè, åêîëîã³ÿ äóø³” – 
â÷èíîê ìèëîñåðäÿ, „ß ³ ðî-
äèíà„ – â÷èíîê „âäÿ÷í³ñòü”, 
„ß – ãðîìàäÿíèí Óêðà¿íè” 
– â÷èíîê „ñëóæ³ííÿ”, „ß 
³ íàö³îíàëüíà êóëüòóðà ” 
– â÷èíîê „ùèð³ñòü”, „ß ³ 
ìîðàëüíà êóëüòóðà” – â÷è-
íîê „ìîðàëüíå ñàìîçáåðå-
æåííÿ”. ² öå ìîæëèâ³ñòü 
êîæíîãî ðîçâèíóòè çäàò-
í³ñòü áóòè ñàìèì ñîáîþ.

Â÷èíîê – öå îäèíèöÿ 
òâîð÷îãî çðîñòàííÿ îñîáèñ-
òîñò³, ùî â³äáóâàºòüñÿ íà 3 
åòàïàõ: êîãí³òèâíîìó, åìî-
ö³éíîìó, ïîâåä³íêîâîìó. 
Â÷èíîê ðîçâèâàº íàâè÷êè ³ 
ô³çè÷íî¿, ³ ïñèõ³÷íî¿ ñàìî-
ðåãóëÿö³¿, ôîðìóº óÿâëåííÿ 
ïðî øëÿõè ïîäîëàííÿ òðóä-
íîù³â ó ì³æîñîáèñò³ñíîìó 
ñï³ëêóâàíí³ ó ñ³ì’¿ òà øêîë³, 
çíàéîìèòü ³ç áàãàòñòâîì 
âíóòð³øí³õ ñòàí³â ³ ïåðåæè-
âàíü ëþäèíè, â³äêðèâàº äî-
ñòóï äî âèêîðèñòàííÿ ñâî¿õ 
åìîö³éíèõ òà ³íòåëåêòóàëü-
íèõ ìîæëèâîñòåé.

Íà áóäü-ÿêèõ çàõîäàõ 
ãîëîâíèì ÷èííèêîì ñòàº 
òâîð÷èé ä³àëîã ó÷èòåëÿ òà 
ó÷íÿ. Îñîáèñò³ñí³ çàâäàííÿ 
íå ìàþòü ðåöåïòó ä³¿, ïðà-
âèë. Ïåäàãîã³÷íèé ïðîöåñ 
áóäóºòüñÿ òàê, ùîá äèòèíà 
øóêàëà ñâ³é øëÿõ âèð³-
øåííÿ ïðîáëåìè ³ âò³ëåííÿ 
¿¿ ó â÷èíîê. Ïîçèòèâíà ìî-
òèâàö³ÿ âåäå äî ïîçèòèâíîãî 
â÷èíêó, ïîçèòèâíî¿ îö³íêè, 
ä³¿. Ó÷èòåëü àíàë³çóº ñèòó-
àö³¿, àëå íå ïðîïîíóº ïðè 
öüîìó áóäü-ÿêèõ ð³øåíü. 
Â÷èòåëü íåíàâ’ÿçëèâî ï³ä-
âîäèòü ó÷í³â äî âèð³øåííÿ 
çàäà÷, ùî ïîñòàþòü ïåðåä 
íèìè, ³ òàêèì ÷èíîì ³íäèâ³-
äóàëüí³ ôîðìè ðîáîòè ïåðå-
õîäÿòü ó êîëåêòèâí³.

Ó÷í³ êîæíî¿ â ³êîâî¿ 
ãðóïè ðîçðîáëÿþòü âëàñíèé 

êîäåêñ ïîâåä³íêè, ïðîâî-
äÿòüñÿ äåêàäè äîáðèõ ñïðàâ, 
äóõîâíîãî â³äðîäæåííÿ, 
äóõîâíîñò³, ãàðìîí³¿. Ó 
ö³é ðîáîò³ íàì äîïîìàãà-
þòü ïîçàøê³ëüí³ çàêëàäè. 
Ðåàë³çóºòüñÿ òåîð³ÿ â÷èíêó 
é ó ñèñòåì³ ó÷í³âñüêîãî ñà-
ìîâðÿäóâàííÿ.

Ó ñâî¿é ðîáîò³ ìè íà-
ìàãàºìîñÿ âèð³øóâàòè çà-
âäàííÿ ôîðìóâàííÿ ìîòè-
âàö³¿ òà âì³íü, ÿê³ íåîáõ³äí³ 
äëÿ â³äïîâ³äàëüíî¿ ó÷àñò³ 
â  ãðîìàäñüêîìó æèòò ³ . 
Ó÷í³âñüêå ñàìîâðÿäóâàííÿ 
ñïðèÿº ³íòåëåêòóàëüíîìó òà 
ô³çè÷íîìó âäîñêîíàëåííþ, 
ïñèõîëîã³÷íîìó ñàìîóïðàâ-
ë³ííþ. Äèòèíà êåðóº ñâî¿ìè 
ïîçèòèâíèìè ä³ÿìè, çàáåç-
ïå÷óº çâ’ÿçîê óñ³õ ñêëàäîâèõ 
íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðî-
öåñó, ³ öå º ìîãóòí³ì çàñîáîì 
ôîðìóâàííÿ ãðîìàäÿíèíà-
ãóìàí³ñòà.

Òàêîæ, íà íàøó äóìêó, 
äóæå âàæëèâîþ ñòàº ï³äãî-
òîâêà äèòèíè äî ñêëàäíèõ 
æèòòºâèõ ñèòóàö³é, ðîçâèòîê 
âì³ííÿ áóòè ãíó÷êèì, îð³ºí-
òîâàíèì. Àëå íàéãîëîâí³øå 
– öå âèõîâàííÿ âíóòð³øíüî¿ 
ïîðÿäíîñò³, ÷èñòîòè, ìó-
äðîñò³. Ìîâà éäå ïðî êóðñ 
„Åêîëîã³ÿ äóø³”, ùî çàáåç-
ïå÷óº íàä³éíó îñíîâó ó ôîð-
ìóâàíí³ ñò³éêèõ ìîðàëüíèõ 
ÿêîñòåé îñîáèñòîñò³ ó÷í³â. 
Ó÷èòåë³ ÷èòàþòü öåé êóðñ, 
âèêîðèñòîâóþ÷è ìåòîäèêó 
ïðèíöèïó ä³¿. Îñîáèñò³ñíèé 
ï³äõ³ä äî êîæíîãî äîçâîëÿº 
âñòàíîâèòè ñòîñóíêè ì³æ 
îñîáèñò³ñòþ ³ êîëåêòèâîì, 
äå îñíîâíîþ º îñîáèñò³ñòü. 
Çâè÷àéíî, òàêî¿ ðåçóëü-
òàòèâíîñò³ ó ñâî¿é ðîáîò³, 
ÿêó ìè ìàºìî, ìè íå äîñÿ-
ãëè á, ÿêáè íå ñï³âïðàöÿ ç 
².Ä. Áåõîì, íàøèì íàóêî-
âèì êîíñóëüòàíòîì.
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ßêèì øëÿõîì âåñòè äè-
òèíó äî âäîñêîíàëåííÿ 
âëàñíîãî ÿ? ßê îðãàí³çó-

âàòè ïðîöåñ ðîçâèòêó ó÷í³â 
³ ÿêèì çì³ñòîì éîãî íàïî-
âíèòè? Ö³ ïðîáëåìè òóðáó-

þòü ³ íàøó ã³ìíà-
ç³þ. Ç 2004 ðîêó 
ìè ïðàöþºìî 
íàä ïðîáëåìîþ 
„Ôîðìóâ àííÿ 
ìîðàëüíèõ òà äó-
õîâíèõ ÿêîñòåé 
îñîáèñòîñò³ ã³ì-
íàçèñòà â óìî-
âàõ ðîçáóäîâè 
ãðîìàäÿíñüêîãî 
ñ ó ñ ï ³ ë ü ñ ò â à 
Óêðà¿íè”. Ìåòà 

äîñë³äæåííÿ: âèçíà÷èòè ³ 
íàóêîâî îá´ðóíòóâàòè ïåäà-
ãîã³÷í³ óìîâè òà øëÿõè ðîç-
âèòêó íàâ÷àëüíî-âèõîâíî¿ 
ñ è ñ ò å ì è  ô î ð ì ó â à í í ÿ 
ìîðàëüíî-äóõîâíèõ ÿêîñòåé 
îñîáèñòîñò³ ã³ìíàçèñòà, åêñ-
ïåðèìåíòàëüíî ïåðåâ³ðèòè ¿¿ 
åôåêòèâí³ñòü.

Íàóêîâèì êåð³âíèêîì 
íàøî¿ äîñë³äíî¿ åêñïåðè-
ìåíòàëüíî¿ ðîáîòè º Òàìàðà 
Äìèòð³âíà Äåì’ÿíþê, à íàó-
êîâèì êîíñóëüòàíòîì ². Áåõ 
òà Ñ. Êèðèëåíêî. Ïð³îðèòåò 
îñîáèñò³ñíî ãóìàííîãî ï³ä-
õîäó äî âèõîâíèõ ïðîáëåì 
ñóòòºâî â³äð³çíÿº íàø íà-
â÷àëüíèé çàêëàä â³ä ³íøèõ.

Çíà÷íó óâàãó ó ñâî¿é ðîáîò³ 
ìè ïðèä³ëèëè ðîçðîáö³ ïðî-
ãðàìè ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ 
ã³ìíàçèñòà. Ñêëàäîâèìè ïðî-
ãðàìè º: „ß – îñîáèñò³ñòü”, 
„ß ³ ìè”, „ß ³ Óêðà¿íà”, 
„ß ³ ïðèðîäà”, „ß ³ çåìëÿ”. 
Â³äïîâ³äíî äî ö³º¿ ïðîãðàìè 
áóëî ñòâîðåíî îðãàí³çàö³éíî-
ìåòîäè÷íó ìîäåëü ôîðìó-
âàííÿ äóõîâíî-ìîðàëüíèõ 
ÿêîñòåé îñîáèñòîñò³ ã³ì-

íàçèñòà. Òóò º ³ ó÷í³âñüêå 
îá’ºäíàííÿ „Òâîð÷³ñòü”, 
ÌÀÍ, îá’ºäíàííÿ „Äóõîâíå 
â ³ ä ð î ä æ å í í ÿ ”  ò î ù î . 
Ïðàöþþ÷è íàä ìîäåëëþ, 
ìè ñòâîðèëè òàêîæ ³ ïåäà-
ãîã³÷íó ìîäåëü ôîðìóâàííÿ 
äóõîâíî-ìîðàëüíèõ ÿêîñòåé 
ã³ìíàçèñòà. Âîíà ââ³áðàëà âñ³ 
àñïåêòè ä³ÿëüíîñò³ êîëåê-
òèâó, â³äîáðàçèëà âñ³ åòàïè, 
íàä ÿêèìè ìè ïðàöþºìî, 
ôîðìóþ÷è îñîáèñò³ñòü ã³ì-
íàçèñòà.

Â³äïîâ³äíî äî ìîäåë³, çà-
ä³ÿí³ âñ³ ëàíêè íàâ÷àëüíî-
âèõîâíîãî ïðîöåñó. Ìè 
âèõîâóºìî íå ëèøå ó÷í³â, 
à é ó÷èòåëÿ. Ó ïðîöåñ³ 
äîñë³äíî-åêñïåðèìåíòàëüíî¿ 
ðîáîòè ìè ñòâîðèëè êîäåêñ 
÷åñò³ ã³ìíàçèñòà ³ â÷èòåëÿ. 
²ííîâàö³¿ ó ôîðìàõ ³ ìå-
òîäàõ íàâ÷àííÿ – öå îâî-
ëîä³ííÿ ä³àãíîñòè÷íèìè, 
³íòåðàêòèâíèìè, òðåí³íãî-
âèìè ôîðìàìè. Ìè íå â³ä-
êèäàºìî ðîáîòó ñîö³àëüíî-
ïñèõîëîã³÷íî¿ ñëóæáè, áåç 
ÿêî¿ íå ìîæíà óÿâèòè ïðî-
öåñ âèõîâàííÿ. Ìè ïðî-
âîäèìî òðåí³íãè, ÿðìàðêè 
ïåäàãîã³÷íî¿ òâîð÷îñò³, âåð-
í³ñàæ³, ìåòîäè÷í³ àóêö³îíè. 
Ó íàñ ïðàöþº øêîëà ìå-
òîäèñò³â êàôåäð. Ñüîãîäí³ 
íåîáõ³äíî „ÿêîìîãà á³ëüøå 
ïîâàãè ³ äîáðîòè äî ä³òåé 
³ âèìîãëèâîñò³ â÷èòåëÿ äî 
ñàìîãî ñåáå, ÿê âèõîâàòåëÿ 
íîâî¿ ëþäèíè” (Â. Ñóõî-
ìëèíñüêèé).

Ìè ïðîâîäèìî „Ñâÿòî 
òàëàíò³â”, äå âðó÷àºìî íà-
ãîðîäè ó÷íÿì ³ äå ó÷í³ òà-
êîæ âðó÷àþòü äèïëîìè 
ñâî¿ì â÷èòåëÿì. Òàêîãî äè-
ïëîìó óäîñòîºíèé ³ ²âàí 
Äìèòðîâè÷ Áåõ.

Â³ðà 
ÎÐÄÈÍÑÜÊÀ

Çàñòóïíèê äèðåê-
òîðà Ð³âíåíñüêî¿ 

ãóìàí³òàðíî¿ 
ã³ìíàç³¿

ÌÎÄÅËÜ ÔÎÐÌÓÂÀÍÍß ÄÓÕÎÂÍÎ-
ÌÎÐÀËÜÍÈÕ ßÊÎÑÒÅÉ Ó×Íß

Особистість ХХІ століття. Конференція НАПН України
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Особистість ХХІ століття. Конференція НАПН України

Èíñòèòóò âîñïèòàíèÿ è 
Èíñòèòóò èííîâàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé – ýòî 

òå ïåðåäîâûå èíñòèòóòû, 
êîòîðûå êîíêðåòíî ïîìî-
ãàþò øêîëàì â ñòàíîâëåíèè 
íîâîé ïàðàäèãìû îáðàçîâà-
íèÿ, à èìåííî ëè÷íîñòíî 
îðèåíòèðîâàííîé ïåäàãî-
ãèêè. Îíè ïîìîãëè ñîçäàòü 
íàì ìîäåëü øêîëû. Ìû – 
øêîëà äëÿ âñåõ. 

Ýòî âûðàæàåòñÿ, ïðåæäå 
âñåãî, â ñòðóêòóðå îáó÷åíèÿ. 
Ó íàñ äíåâíàÿ ôîðìà îá-
ðàçîâàíèÿ, âå÷åðíÿÿ î÷íàÿ 
è çàî÷íàÿ, èíäèâèäóàëü-
íàÿ, óñêîðåííàÿ ïðîãðàììà, 
ýêñòåðíàò, äèñòàíöèîííàÿ 
ôîðìà îáó÷åíèÿ, ñåìåéíîå 
îáðàçîâàíèå, äîìàøíåå îá-
ðàçîâàíèå.

Â øêîëå ñîçäàíà ìîäåëü 
óïðàâëåíèÿ ýêñïåðèìåí-
òàëüíîé ðàáîòîé, íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòîé.

Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ó íàñ 
ó÷àòñÿ äåòè è ñ îãðàíè÷åí-
íûìè ôèçè÷åñêèìè âîçìîæ-
íîñòÿìè, à òàêæå òå äåòè, ó 
êîòîðûõ åñòü ïðîáëåìû ñ 
ïîâåäåíèåì, ìû íà÷àëè ñ 
ñîçäàíèÿ ïñèõîëîãè÷åñêîé 
ñëóæáû. Ëàáîðàòîðèè è ìå-
òîäè÷åñêèå îáúåäèíåíèÿ 
ïðèøëè â êëàññû, áûëè ñîç-
äàíû öåíòðû ó÷åíè÷åñêîãî 
ñàìîóïðàâëåíèÿ.

Áëàãîäàðÿ ìîíèòîðèíãàì, 
ìû óâèäåëè, ÷òî áåç ó÷èòåëÿ, 
êîòîðûé áóäåò äóìàòü, òâî-
ðèòü, ìû íå ñìîæåì äàëüøå 
ðàáîòàòü. Ïðåæäå âñåãî íå-

îáõîäèìî áûëî ìåíÿòü ñòå-
ðåîòèï ìûøëåíèÿ, è ìû 
äîáèëèñü óñïåõà, òàê êàê çà 
ïîñëåäíèå ãîäû 
ïðîöåíò óñïå-
âàåìîñòè âûðîñ 
íà 60%.

Îäíà èç ñà-
ìûõ ïåðñïåê-
òèâíûõ  ôîðì 
ðàáîòû – ýòî 
ïðîåêòíàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü. Ìû 
àïðîáèðîâàëè 
ðåéòèíãîâóþ ñè-
ñòåìó â âîñïèòàòåëüíîé ðà-
áîòå, â ïðåäìåòíîé (ãåîãðà-
ôèÿ, ôèçèêà). Ìû ñîçäàëè 
„ïðîñòðàíñòâî äåòñòâà”: ó 
íàñ ðàáîòàåò 28 áåñïëàòíûõ 
êðóæêîâ. Ïðîñëåæèâàåòñÿ 
ðîñò ó÷àñòèÿ â êîíêóðñàõ, 
ðàñòåò èõ ðåçóëüòàòèâíîñòü. 
Äåòè âåðíóëèñü â øêîëó.

Ìû ïîäîøëè è ê ìî-
äåëè âîñõîæäåíèÿ ëè÷íî-
ñòè: ìîäåëè âûïóñêíèêà. 
Îíà ñîñòîèò èç 10 óðîâíåé. 
Êàæäûé óðîâåíü ïðåäîïðå-
äåëÿåò îïðåäåëåííûå êîìïå-
òåíöèè. Îñîáåííîñòü â òîì, 
÷òî êàæäûé ðåáåíîê ìîæåò 
îïðåäåëÿòü ñâîè êîìïåòåí-
öèè.

Òðè ãîäà íàçàä ìû ââåëè 
äèñòàíöèîííîå îáó÷åíèå, è 
íàø ñàéò äèñòàíöèîííîãî 
îáó÷åíèÿ äëÿ äåòåé ñ îãðà-
íè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè 
ïîáåäèë â êîíêóðñå.

Íûíå áîëåå 100 äåòåé 
íàõîäèòñÿ íà çàî÷íîì äèñ-
òàíöèîííîì îáó÷åíèè. Ìû 
ïðîâîäèì óðîêè â ðåæèìå 
îí-ëàéí. È â ïåðñïåêòèâå ó 
íàñ – äîìàøíåå îáðàçîâà-
íèå. Íàì ïðèÿòíî, ÷òî íàøà 
øêîëà âîñòðåáîâàíà.

ØÊÎËÀ ËÈ×ÍÎÑÒÍÎ 
ÎÐÈÅÍÒÈÐÎÂÀÍÍÎÉ ÏÅÄÀÃÎÃÈÊÈ*

*Î.Ì. Ñêðåáåöü çàâåðøèëà åêñïå-
ðèìåíòàëüíó ðîáîòó ç ðîçáóäîâè 
ìîäåë³ „Øêîëû ëè÷íîñòíî îðèåí-
òèðîâàííîé ïåäàãîãèêè”. ( Êíèæêà 
ãîòóºòüñÿ äî äðóêó). Íàóêîâèé êå-
ð³âíèê – ².Ä. Áåõ.

Îëüãà 
ÑÊÐÅÁÅÖÜ
Äèðåêòîð 
Ñ³ìôåðîïîëüñüêî¿ 
çàãàëüíîîñâ³òíüî¿ 
øêîëè ¹31 
ÀÐ Êðèì



Îñòàíí³ì ÷àñîì Óêðà¿íà 
é Ïîëüùà àêòèâíî ïðî-
âîäÿòü ðåôîðìó îñâ³òè. 

Ãîëîâíèì êðîêîì îñâ³òíüî¿ 
ðåôîðìè äâîõ ñóñ³äí³õ äåð-

æàâ ñòàëî ï³äïè-
ñàííÿ Ïîëüùåþ é 
Óêðà¿íîþ Âåëèêî¿ 
õàðò³¿ óí³âåðñèòåò³â 
(äèâ. âð³ç íà Ñ. 33-
34). 

Íàñòóïíèì êðî-
êîì ðîçâèòêó îñâ³ò-
í³õ ñèñòåì îáîõ êðà¿í 
ñòàëè Ë³ñàáîíñüêà òà 
Áîëîíñüêà äåêëàðà-

ö³¿. Òîìó ïîñòàº âàæëèâèì 
ïðîàíàë³çóâàòè òàêîæ ñòàâ-
ëåííÿ Ïîëüù³ é Óêðà¿íè äî 
Ë³ñàáîíñüêèõ òà Áîëîíñüêèõ 
äîìîâëåíîñòåé.

Âàæëèâå çíà÷åííÿ ó ñòâî-
ðåíí³ ºâðîïåéñüêî¿ ñèñòåìè 
îñâ³òè â³ä³ãðàº Ë³ñàáîíñüêà 
êîíâåíö³ÿ (1997 ð.) ïðî âè-
çíàííÿ êâàë³ô³êàö³é, ùî 
ñòîñóþòüñÿ âèùî¿ îñâ³òè 
â ºâðîïåéñüêîìó ðåã³îí³, 
ÿêó ðîçðîáëåíî é ïðèéíÿòî 
ï³ä åã³äîþ Ðàäè ªâðîïè òà 
ÞÍÅÑÊÎ. Ãîëîâíó ³äåþ, 
çàô³êñîâàíó â Ë³ñàáîíñüê³é 
êîíâåíö³¿, ìîæíà âèñëî-
âèòè òàêèì ÷èíîì: „Âåëèêå 
ðîçìà¿òòÿ ñèñòåì îñâ³òè â 
ºâðîïåéñüêîìó ðåã³îí³ â³-
äîáðàæàº éîãî êóëüòóðíó, 
ñîö³àëüíó, ïîë³òè÷íó, ô³ëî-

ñîôñüêó, ðåë³ã³éíó é åêîíî-
ì³÷íó ð³çíîìàí³òí³ñòü, ÿêà 
ñòàíîâèòü âèíÿòêîâå íàä-
áàííÿ, ùî ïîòðåáóº âðàõó-
âàííÿ öüîãî, ùîá ïîëåãøèòè 
äîñòóï ãðîìàäÿíàì êîæíî¿ 
äåðæàâè é âèêëàäà÷àì íà-
â÷àëüíèõ çàêëàäàâ äî îñâ³ò-
í³õ ðåñóðñ³â ³íøèõ äåðæàâ” 
[5, Ñ.11].

Ë³ñàáîíñüêà äåêëàðàö³ÿ 
ì³ñòèòü íàñòóïí³ óãîäè: âè-
çíà÷åííÿ îñíîâíèõ òåðì³í³â 
âèùî¿ îñâ³òè; êîìïåòåíö³þ 
äåðæàâíèõ îðãàí³â; âèçíà-
÷åííÿ ïåð³îä³â íàâ÷àííÿ; 
âèçíàííÿ êâàë³ô³êàö³é âè-
ùî¿ îñâ³òè; îñíîâí³ ïðèí-
öèïè îö³íêè êâàë³ô³êàö³¿; 
âèçíà÷åííÿ êâàë³ô³êàö³é, 
ùî äàþòü äîñòóï äî âèùî¿ 
îñâ³òè; âèçíà÷åííÿ êâàë³ô³-
êàö³é á³æåíö³â; îö³íêà âè-
ùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ³ 
ïðîãðàì; ìåõàí³çìè çä³é-
ñíåííÿ. Çàçíà÷èìî, ùî íå 
âñ³ êðà¿íè, ÿê³ ïðèºäíàëèñÿ 
äî Áîëîíñüêîãî ïðîöåñó, 
ï³äïèñàëè Ë³ñàáîíñüêó êîí-
âåíö³þ.

Ïîð³âíÿííÿ ïîëüñüêî¿ òà 
óêðà¿íñüêî¿ ñèñòåìè îñâ³òè 
(äèâ. âð³ç) ñâ³ä÷èòü ïðî 
òå, ùî â ïîëüñüê³é ñèñòåì³ 
îñâ³òè îñîáëèâà óâàãà ï³ñëÿ 
ï³äïèñàííÿ Õàðò³¿ óí³âåðñè-
òåò³â ïðèä³ëÿëàñÿ ðîáîò³ â 
òèõ íàïðÿìàõ, ÿê³ äàþòü 
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Ôàá³àí 
ÀÍÄÐÓØÊÅÂÈ×
Çäîáóâà÷ ÍÏÓ 
³ìåí³ Ì.Ï. Äðàãîìàíîâà

²ÍÍÎÂÀÖ²¯ Â ÏÎËÜÑÜÊ²É 
ÒÀ ÓÊÐÀ¯ÍÑÜÊ²É ÎÑÂ²Ò²
ßÊ ÍÀÑË²ÄÎÊ Ï²ÄÏÈÑÀÍÍß 
ªÂÐÎÏÅÉÑÜÊÈÕ ÎÑÂ²ÒÍ²Õ ÄÅÊËÀÐÀÖ²É 
(ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç)

Ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç îñîáëèâîñòåé ïîëüñüêî¿ ³ óêðà-
¿íñüêî¿ îñâ³òè òà çì³í â îñâ³òÿíñüê³é ãàëóç³ îáîõ êðà¿í 
äîçâîëÿº á³ëüø ïðåäìåòíî âèÿâèòè çàâäàííÿ òðàíñôîð-
ìàö³¿ íàö³îíàëüíèõ îñâ³òí³õ ñèñòåì Óêðà¿íè é Ïîëüù³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: îñâ³òà, ñèñòåìà îñâ³òè, ðåôîðìà îñâ³òè, îñâ³òí³ 
³ííîâàö³¿.

УДК 37(438):37(477):
37.013.74:37.014.25
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çìîãó ñòàòè ð³âíîïðàâíèì 
ó÷àñíèêîì ñèñòåìè ºâðîïåé-
ñüêî¿ îñâ³òè:

1. Äîäàòîê äî äèïëîìà. 
Ïðîåêò çàïðîâàäæåííÿ äî-
äàòêîâîãî äîêóìåíòà, ÿêèé 
âèäàºòüñÿ ðàçîì ç äèïëî-
ìîì ïðî çàê³í÷åííÿ âè-
ùî¿ îñâ³òè, çðàçîê ÿêîãî 
îïðàöüîâàíèé åêñïåðòàìè 
ªâðîïåéñüêî¿ Êîì³ñ³¿, Ðàäè 
ªâðîïè ³ ÎÎÍ, áóâ àïðîáî-
âàíèé ó ïîëüñüêèõ íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàäàõ. Ó ï³ëîòàæíîìó 
ïðîåêò³, ðåàë³çîâàíîìó çà 
ï³äòðèìêè Ì³í³ñòåðñòâà íà-
ö³îíàëüíî¿ îñâ³òè ³ ñïîðòó, 
áðàëè ó÷àñòü 69 íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàä³â ð³çíèõ òèï³â. 
Â³äïîâ³äíî äî ïðîåêòó áóëî 
îïðàöüîâàíî ôîðìóëÿð äî-
äàòêà ïîëüñüêîþ òà àíãë³é-
ñüêîþ ìîâàìè.

2. Ñèñòåìà êðåäèò³â. Íå 
³ñíóº ðåã³îíàëüíî¿ ñèñòåìè 
ïåðåâåäåííÿ òà íàãðîìà-
äæåííÿ êðåäèò³â. Îêðåì³ íà-
â÷àëüí³ çàêëàäè ðîçïî÷àëè 
ñòâîðåííÿ ñèñòåìè êðåäè-
ò³â, ñïèðàþ÷èñü íà ñèñòåìó 
ÅÑÒS äëÿ ð³çíèõ íàïðÿì³â 
íàâ÷àííÿ. Öå ïðîõîäèëî â 
ðàìêàõ ïðîåêò³â Òempus/
Ðhare, à òåïåð ó ðàìêàõ ïðî-
ãðàìè Socrates/Årasmus. Äî 
2004 ð. 120 íàâ÷àëüíèõ çà-
êëàä³â îòðèìàëè ô³íàíñîâó 
ï³äòðèìêó íà çàïðîâàäæåííÿ 
ñèñòåìè ÅÑÒS (ñåðåä íèõ 17 
íåäåðæàâíèõ).

3. Ìîá³ëüí³ñòü ñòóäåí-
ò³â òà íàóêîâèõ ïðàö³â-
íèê³â. Ïîëüñüê³ íàâ÷àëüí³ 
çàêëàäè àêòèâíî áåðóòü 
ó÷àñòü ó ðåàë³çàö³¿ êîìïî-
íåíòè ÅRASMUS Ïðîãðàìè 
SOCRATES, àäðåñîâàíî¿ ïî-
òåíö³éí³é ãðóï³ ó÷àñíèê³â, 
ÿêîþ º äåðæàâí³ íàâ÷àëüí³ 
çàêëàäè.

4 .  ßê ³ ñòü  íàâ÷àííÿ . 
Çàáåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äíî¿ 
ÿêîñò³ íàâ÷àííÿ – öå íàé-
âàæëèâ³øå çàâäàííÿ, ÿêå ïî-
ñòàëî ïåðåä àêàäåì³÷íèì ñå-
ðåäîâèùåì òà Ì³í³ñòåðñòâîì 

ÂÅËÈÊÀ ÕÀÐÒ²ß: ²ÑÒÎÐ²ß ÒÀ ÑÜÎÃÎÄÅÍÍß
Áàãàòî äîñë³äíèê³â îïèñóþòü ïðîöåñ ï³äïèñàííÿ õàðò³¿ 

³ç ð³çíèõ òî÷îê çîðó [5; 7; 12; 15].
18 âåðåñíÿ 1988 ðîêó ï³ä ÷àñ óðî÷èñòîñòåé, ïðèñâÿ÷å-

íèõ 900-ð³÷÷þ Áîëîíñüêîãî óí³âåðñèòåòó, 430 óí³âåðñèòå-
ò³â â óðî÷èñò³é îáñòàíîâö³ â ïðèñóòíîñò³ áàãàòüîõ ïðåä-
ñòàâíèê³â ãðîìàäñüêîñò³, óðÿäîâö³â òà äóõîâåíñòâà ï³äïè-
ñàëè Âåëèêó õàðò³þ. Ç íèõ 17 ïîëüñüêèõ óí³âåðñèòåò³â òà 
4 óêðà¿íñüêèõ. Öåé äîêóìåíò îêðåñëþº ôóíäàìåíòàëüí³ 
ïðèíöèïè, ÿêèìè ìàþòü êåðóâàòèñü óí³âåðñèòåòè, ùîá 
çàáåçïå÷èòè ðîçâèòîê îñâ³òè òà ³ííîâàö³éíèé ðóõ ó ñâ³ò³, 
ÿêèé øâèäêî çì³íþºòüñÿ. Ìåòîþ Õàðò³¿ ñòàëî â³äçíà÷åííÿ 
íàéâàæëèâ³øèõ ö³ííîñòåé óí³âåðñèòåòñüêèõ òðàäèö³é ³ 
ñïðèÿííÿ ò³ñíèì çâ’ÿçêàì ì³æ óí³âåðñèòåòàìè ªâðîïè 
[5, Ñ.16].

Ç òîãî ÷àñó 18 âåðåñíÿ îñâ³òíº ñï³âòîâàðèñòâî âñüîãî 
ñâ³òó â³äçíà÷àº ð³÷íèöþ ñòâîðåííÿ Âåëèêî¿ õàðò³¿ óí³âåð-
ñèòåò³â. Ó 2009 ðîö³ â ì³ñò³ Áîëîíüÿ (²òàë³ÿ) äåâ’ÿòü óêðà-
¿íñüêèõ âóç³â ïðèºäíàëèñÿ äî á³ëüø í³æ 600 óí³âåðñèòå-
ò³â ñâ³òó, ÿê³ çà 21 ð³ê ï³äïèñàëè âêàçàíèé äîêóìåíò. Ó 
2009 ðîö³ ïðàâî ï³äïèñàòè Âåëèêó õàðò³þ îòðèìàëè ùå 36 
óí³âåðñèòåò³â ç³ âñüîãî ñâ³òó. Ñåðåä íèõ – 9 óêðà¿íñüêèõ 
(Õàðê³âñüêèé ãóìàí³òàðíèé óí³âåðñèòåò „Íàðîäíà óêðà¿í-
ñüêà àêàäåì³ÿ”, Áóêîâèíñüêèé äåðæàâíèé ìåäè÷íèé óí³-
âåðñèòåò, Ëüâ³âñüêèé ïîë³òåõí³÷íèé íàö³îíàëüíèé óí³âåð-
ñèòåò, Ìèêîëà¿âñüêèé äåðæàâíèé àãðàðíèé óí³âåðñèòåò, 
Íàö³îíàëüíèé àâ³àö³éíèé óí³âåðñèòåò, Óêðà¿íñüêà íàö³-
îíàëüíà ìåòàëóðã³éíà àêàäåì³ÿ, Ïîëòàâñüêèé óí³âåðñèòåò 
ñïîæèâ÷î¿ êîîïåðàö³¿ Óêðà¿íè, Óí³âåðñèòåò áàíê³âñüêî¿ 
ñïðàâè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè, ×åðí³âåöüêèé íà-
ö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Þð³ÿ Ôåäüêîâè÷à). Îêðåìî 
òðåáà â³äçíà÷èòè, ùî ñåðåä 39 âóç³â Óêðà¿íè, ùî ï³äïèñàëè 
Âåëèêó Õàðò³þ Óí³âåðñèòåò³â, º 3 ïðèâàòí³ âèù³ íàâ÷àëüí³ 
çàêëàäè (Äí³ïðîïåòðîâñüêèé óí³âåðñèòåò åêîíîì³êè ³ 
ïðàâà, Õàðê³âñüêèé ãóìàí³òàðíèé óí³âåðñèòåò „Íàðîäíà 
óêðà¿íñüêà àêàäåì³ÿ” ³ Ïîëòàâñüêèé óí³âåðñèòåò ñïîæèâ÷î¿ 
êîîïåðàö³¿ Óêðà¿íè) [2, Ñ.7].

Âåëèêà õàðò ³ÿ óí³âåðñèòåò ³â (Magna Char ta 
Universitatum) – öå ðåçóëüòàò ïðîïîçèö³¿, ç ÿêîþ â 1986 
ðîö³ Áîëîíñüêèé óí³âåðñèòåò çâåðíóâñÿ äî ïðîâ³äíèõ óí³-
âåðñèòåò³â ªâðîïè. ²äåþ ñêëàäàííÿ òà ï³äïèñàííÿ òàêîãî 
äîêóìåíòà ï³äòðèìàëà íàóêîâà, îñâ³òÿíñüêà òà ïîë³òè÷íà 
åë³òà ªâðîïè.

Âåëèêà õàðò³ÿ óí³âåðñèòåò³â âèîêðåìëþº äåÿê³ êëþ÷îâ³ 
ïèòàííÿ:

Âèçíà÷åííÿ âïëèâó ÷èñëåííèõ ïàðòíåðñüêèõ çâ’ÿçê³â 1. 
íà ð³âåíü àâòîíîì³¿ óí³âåðñèòåò³â.
Âèâ÷åííÿ ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ íàâ÷àëüíèì ïðîöåñîì 2. 
³ íàóêîâèìè äîñë³äæåííÿìè òà ïðèíöèïàìè ô³íàíñó-
âàííÿ óí³âåðñèòåò³â.
Óñóíåííÿ ñóïåðå÷íîñòåé ì³æ ð³çíèìè ñôåðàìè íàóêî-3. 
âî¿ ä³ÿëüíîñò³.
Ðîçðîáêà êðèòåð³¿â ÿêîñò³ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, âè-4. 
êîíóâàíèõ â óí³âåðñèòåòàõ, âêàçóº íà íàÿâí³ñòü êîìï-
ðîì³ñó ì³æ ³äåàëîì ñëóæ³ííÿ ôóíäàìåíòàëüíèì äîñë³-
äæåííÿì òà ðåàëüí³ñòþ ðèíêîâèõ ñèë, ÿê³ âïëèâàþòü 
íà ä³ÿëüí³ñòü íàóêîâîãî çàêëàäó.
Îïëàòà êîëåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â íàóêîâèõ äîñë³äæåí-5. 
íÿõ.
Ïàòåíòóâàííÿ íîâèõ ³äåé ³ çíàíü [5, Ñ.17].6. 
Ïðèºäíàííÿ óêðà¿íñüêèõ óí³âåðñèòåò³â äî Âåëèêî¿ õàð-

ò³¿ ñâ³ä÷èòü ïðî ïðàãíåííÿ Óêðà¿íè äîëó÷àòèñÿ äî òâîð-
÷î¿ êîëåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñâ³òîâîìó óí³âåðñèòåòñüêîìó 
ñï³âòîâàðèñòâ³. Âèçíà÷èâøè äëÿ ñåáå ïð³îðèòåòè, óí³-
âåðñèòåòè ìàþòü óçÿòè íà ñåáå çîáîâ’ÿçàííÿ ïîñë³äîâíî 
ñïðÿìîâóâàòè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü íà ñóñï³ëüíèé ïðîãðåñ ÿê 
Óêðà¿íè, òàê ³ ªâðîïè òà ñâ³òó â ö³ëîìó. Òàêèì ÷èíîì, 
îñíîâíèé çì³ñò ïðèéíÿòèõ óãîä çâîäèòüñÿ äî íàñòóïíîãî. 
ªâðîïåéñüêèé ïðîöåñ, çàâäÿêè âèíÿòêîâèì äîñÿãíåííÿì 
îñòàíí³õ ðîê³â, íàáóâ êîíêðåòí³øîãî õàðàêòåðó, ñòàâ ïî-
âí³øå â³äïîâ³äàòè ðåàë³ÿì êðà¿í, ùî âõîäÿòü â ªÑ, ïî-
òðåáàì ¿õ ãðîìàäÿí. Ïåðñïåêòèâè ðàçîì ³ç ñòîñóíêàìè, 



Ä
èð

åê
ò

îð
 ø

êî
ëè

, 
ë³

öå
þ

, 
ã³

ì
íà

ç³
¿ 

 ¹
 2

’2
01

1

34

íàö³îíàëüíî¿ îñâ³òè ³ ñïîðòó 
âæå íà ïî÷àòêó ñîö³àëüíèõ 
òà ñèñòåìíèõ çì³í. Äåðæàâí³ 
íàâ÷àëüí³ çàêëàäè, îòðè-
ìàâøè óðÿäîâèé äîçâ³ë 
ùîäî âèçíà÷åíèõ ë³ì³ò³â íà-
áîðó, ïðîâîäèëè ïîë³òèêó 
â³ä÷èíåíèõ äâåðåé ³ ñàì³ 
ïî÷àëè óõâàëþâàòè ð³øåííÿ 
ùîäî ê³ëüêîñò³ çàðàõîâàíèõ 
ñòóäåíò³â. Ç 1992 ð. ïî÷àâñÿ 
ïðîöåñ äèíàì³÷íîãî ðîçâè-
òêó íåäåðæàâíèõ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â. Óíàñë³äîê çàïðî-
âàäæåíèõ çì³í íà ïî÷àòêó 
90-õ ðîê³â ç 12 äî 40,8% çð³ñ 
ïîêàçíèê çàëó÷åíèõ äî íà-
â÷àííÿ [10, Ñ.211].

Òàêèì ÷èíîì, ÿêùî ïðî-
âåñòè ïîð³âíÿëüíèé àíà-
ë³ç, òðåáà âèçíà÷èòè, ùî 
âèùà îñâ³òà º îäí³ºþ ç òèõ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñôåð 
â Ïîëüù³, ÿêà ðîçâèâàëàñÿ 
íàéäèíàì³÷í³øå é çàçíàëà 
íàéá³ëüø ðàäèêàëüí³ ïå-
ðåòâîðåííÿ ç ïî÷àòêó 90-õ 
ðîê³â ÕÕ ñòîë³òòÿ. Çã³äíî ³ç 
Ë³ñàáîíñüêîþ óãîäîþ âè-
ùèì íàâ÷àëüíèì çàêëàäàì 
íàäàëè çíà÷íó àâòîíîì³þ, 
óñóíóëè ê³ëüê³ñí³ ìåæ³ ïðè-
éîìó ñòóäåíò³â â êîæåí ³ç 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, à òà-
êîæ öåíòðàë³çîâàí³ êðèòåð³¿ 
ïðèéîìó, ùî ñïóñêàëèñÿ 
çâåðõó, ³ ââåëè íîâå ôîíäîâå 
ðåãóëþâàííÿ äëÿ äåðæàâíèõ 
âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â. 
Íàïðèêëàä, ðîçì³ðè ñóá-
ñèä³é, ùî íàäàþòüñÿ êîæ-
íîìó ç íàâ÷àëüíèõ çàêëà-
ä³â, óâ’ÿçóþòüñÿ ç ê³ëüê³ñòþ 
ó÷í³â. Ö³ çì³íè â çíà÷í³é 
ì³ð³ ñïðè÷èíèëè çðîñòàííÿ 
÷èñëà ñòóäåíò³â äåðæàâíèõ 
óí³âåðñèòåò³â [19].

Íàñòóïíèé êðîê ðîçâè-
òêó ºâðîïåéñüêî¿ ñèñòåìè 
îñâ³òè – Ñîðáîíñüêà äåêëà-
ðàö³ÿ, ÿêà áóëà ï³äïèñàíà 
25 òðàâíÿ 1998 ðîêó ì³í³-
ñòðàìè ³ç Ôðàíö³¿, ²òàë³¿, 
Âåëèêîáðèòàí³¿ òà Ï³âí³÷íî¿ 
²ðëàíä³¿, Í³ìå÷÷èíè. Ãîëîâí³ 
ïîëîæåííÿ ö³º¿ äåêëàðà-

ùî çàãëèáëþþòüñÿ ç ³íøèìè ºâðîïåéñüêèìè êðà¿íàìè, ùî 
â³äêðèâàþòüñÿ ó çâ’ÿçêó ç öèì, âèçíà÷àþòü ³ íîâ³ ìîæëè-
âîñò³ äëÿ ðîçâèòêó: ó ªâðîï³ çðîñòàº ðîçóì³ííÿ òîãî, ùî 
íåîáõ³äíå âñòàíîâëåííÿ ò³ñí³øèõ çâ’ÿçê³â ì³æ ºâðîïåé-
ñüêèìè êðà¿íàìè, çîêðåìà â ñïðàâ³ ðîçâèòêó é çì³öíåííÿ 
¿õ ³íòåëåêòóàëüíîãî, êóëüòóðíîãî, ñîö³àëüíîãî, íàóêîâîãî 
é òåõíîëîã³÷íîãî ïîòåíö³àë³â. Ñüîãîäí³ ªâðîïà Çíàíü – 
íàéâàæëèâ³øèé ÷èííèê ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó, ÿêèé ìîæå 
çàáåçïå÷èòè âñ³ì ¿¿ ãðîìàäÿíàì íåîáõ³äíèé ð³âåíü êîì-
ïåòåíòíîñò³ äëÿ â³äïîâ³ä³ âèêëèêàì íîâîãî òèñÿ÷îë³òòÿ; 
äîïîìîãòè óñâ³äîìèòè ñï³ëüí³ñòü ö³ííîñòåé ³ ïðèíàëåæ-
í³ñòü äî ºäèíîãî ñîö³àëüíîãî ³ êóëüòóðíîãî ïðîñòîðó. Ðîëü 
îñâ³òè òà ñï³âïðàö³ â ö³é ñôåð³ ïîâñþäíî âèçíàíà ÿê ïåð-
âèííà [7, Ñ.19].

Ãîëîâíà ìåòà óí³âåðñèòåò³â, ùî ï³äïèñàëè Õàðò³þ çà 
ïëàíîâèìè ³ííîâàö³ÿìè, – ñòâîðåííÿ óí³âåðñèòåòñüêî¿ àâ-
òîíîì³¿ â íàâ÷àíí³, íàóêîâèõ äîñë³äæåííÿõ òà ñàìîâèçíà-
÷åíí³. Ùî ñòîñóºòüñÿ Ïîëüù³, òî çðîñòàííÿ ³íñòèòóòñüêî¿ 
àâòîíîì³¿, íàäàíî¿ óí³âåðñèòåòàì, äîçâîëèëî ¿ì ³í³ö³þâàòè 
é ïðîâåñòè â æèòòÿ êàðäèíàëüí³ ³ííîâàö³¿. Ç ³íøîãî áîêó, 
íîâ³ çàêîíè ñòâîðèëè ìîæëèâîñò³ äëÿ â³äêðèòòÿ íîâèõ íà-
â÷àëüíèõ çàêëàä³â ³ ñïðèÿëè ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà. Âñ³ 
âèùåçãàäàí³ ÷èííèêè òà çðîñòàííÿ ïîïèòó íà îñâ³òó ïðè 
çá³ëüøåíí³ ÷èñëà ì³ñöü â óí³âåðñèòåòàõ ïðèçâåëè äî âè-
íèêíåííÿ â Ïîëüù³ ðèíêó îñâ³òè, ÿêèé çàì³íþº êîëèøíþ 
áþðîêðàòè÷íó ñèñòåìó é ðîçâèâàºòüñÿ äóæå äèíàì³÷íî.

Òàêèì ÷èíîì, îñíîâíèìè ïðèíöèïàìè Õàðò³¿ º:
íåçàëåæí³ñòü óí³âåðñèòåò³â â³ä ïîë³òè÷íèõ, åêîíîì³÷- z
íèõ ³ ³äåîëîã³÷íèõ âëàñòåé;
ò³ñíèé çâ’ÿçîê âèêëàäàííÿ ³ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü; z
äîñÿãíåííÿ íà ö³é îñíîâ³ â³äïîâ³äíîñò³ ïîòðåáàì åêî- z
íîì³êè é ñóñï³ëüñòâà;
ñâîáîäà íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ òà íàâ÷àííÿ; z
âèêîíàííÿ ñâîº¿ ì³ñ³¿ ïðè äîòðèìàíí³ âèìîã ñâîáîäè  z
óðÿäàìè êðà¿í òà óí³âåðñèòåòàìè;
â³äòîðãíåííÿ íåòåðïèìîñò³ ³ ï³äòðèìêà ä³àëîãó, ïåðå- z
òâîðåííÿ óí³âåðñèòåò³â ó ì³ñöå çóñòð³÷³ âèêëàäà÷³â, çä³-
áíèõ äî ïåðåäà÷³ çíàíü ³ ¿õ ïîãëèáëåííÿ, ³ ñòóäåíò³â, 
ùî áàæàþòü çáàãàòèòè öèìè çíàííÿìè ñâ³é ðîçóì;
çáåðåæåííÿ ºâðîïåéñüêèõ ãóìàí³ñòè÷íèõ òðàäèö³é; z
ðåàë³çàö³ÿ îñíîâíèõ çàâäàíü â ÷àñòèí³ äîñÿãíåííÿ óí³- z
âåðñàëüíèõ çíàíü ïîçà ãåîãðàô³÷íèìè é ïîë³òè÷íèìè 
êîðäîíàìè;
âçàºìíå ï³çíàííÿ òà âçàºìîä³ÿ ð³çíèõ êóëüòóð.  z
[16, Ñ.142]
ßê ñâ³ä÷èòü ïðàêòèêà áàãàòüîõ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í, 

çîêðåìà é Ïîëüù³, îäí³ºþ ç óìîâ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ âè-
ùî¿ îñâ³òè º ïîñèëåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ óí³âåðñèòåò³â çà 
ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ òàêîæ ³ øëÿõîì ðîçøèðåííÿ äåìî-
êðàòè÷íèõ çàñàä ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ òà ïîãëèáëåííÿ óí³-
âåðñèòåòñüêî¿ àâòîíîì³¿. ßê çàçíà÷èâ ó äîïîâ³ä³ 2008 ðîêó 
². Âàêàð÷óê [3], àâòîíîì³ÿ óí³âåðñèòåò³â â Óêðà¿í³ òà àêà-
äåì³÷í³ ñâîáîäè ðåãëàìåíòóþòüñÿ Çàêîíîì Óêðà¿íè „Ïðî 
âèùó îñâ³òó”, ÿêèé âèçíà÷àº ðàìêè àâòîíîì³¿ ³ ñàìîâðÿäó-
âàííÿ óí³âåðñèòåò³â ó ð³çíèõ íàïðÿìàõ ¿õ ä³ÿëüíîñò³. Ðàçîì 
ç òèì ùå íàëåæèòü âèð³øèòè ïðîáëåìè ðîçøèðåííÿ ïðàâ 
óí³âåðñèòåò³â ó ðîçïîä³ë³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ïðîçîðîñò³ 
é äîñòóïíîñò³ äëÿ ãðîìàäñüêî-äåðæàâíîãî êîíòðîëþ íàä 
¿õ àêàäåì³÷íîþ òà ô³íàíñîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ. Ç óðàõóâàííÿì 
öüîãî Ì³í³ñòåðñòâî â ðîçðîáëåíîìó íåùîäàâíî çàêîíî-
ïðîåêò³ çì³í äî Çàêîíó Óêðà¿íè „Ïðî âèùó îñâ³òó” ïåðåä-
áà÷èëî ñóòòºâå ðîçøèðåííÿ ïðàâ óêðà¿íñüêèõ óí³âåðñèòå-
ò³â. Çîêðåìà âèçíà÷åíî, ùî ïðàâà äåðæàâíîãî óí³âåðñèòåòó 
ÿê áþäæåòíî¿ óñòàíîâè, ÿê³ âèçíà÷àþòü éîãî ³íñòèòóö³éíó 
àâòîíîì³þ, íå ìîæóòü áóòè îáìåæåí³ ïðè óõâàëåíí³ ³í-
øèõ çàêîí³â. Óí³âåðñèòåòè çìîæóòü çä³éñíþâàòè ñï³ëüíó 
îñâ³òíþ ä³ÿëüí³ñòü ç â³äïîâ³äíèìè ³íîçåìíèìè íàâ÷àëü-
íèìè çàêëàäàìè çà óçãîäæåíèìè íàâ÷àëüíèìè ïëàíàìè, 
âèäàâàòè äîêóìåíòè ïðî âèùó îñâ³òó, à òàêîæ ïåðåðîçïîä³-
ëÿòè íîðìàòèâè ÷èñåëüíîñò³ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³â-
íèê³â çà íàïðÿìàìè (ñïåö³àëüíîñòÿìè); ïåðåðîçïîä³ëÿòè 
ë³öåíçîâàíèé îáñÿã, ï³äãîòîâêó êàäð³â çà åêñïåðèìåíòàëü-
íèìè íàâ÷àëüíèìè ïëàíàìè é ïðîãðàìàìè.
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ö³¿: ôîðìóâàííÿ â³äêðèòîãî 
ªâðîïåéñüêîãî ïðîñòîðó ó 
ñôåð³ âèùî¿ îñâ³òè, ì³æ-
íàðîäíå âèçíàííÿ òà ì³æ-
íàðîäíèé ïîòåíö³àë ñèñòåì 
âèùî¿ îñâ³òè, ïîâ’ÿçàíèé ç 
ïðîçîð³ñòþ ³ ëåãê³ñòþ äëÿ 
ðîçóì³ííÿ äèïëîì³â, ñòó-
ïåí³â ³ êâàë³ô³êàö³é; îð³-
ºíòàö³ÿ ïåðåâàæíî íà äâî-
ñòóïåíåâó ñòðóêòóðó âèùî¿ 
îñâ³òè (áàêàëàâð-ìàã³ñòð) 
ÿê óìîâà ï³äâèùåííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ºâðî-
ïåéñüêî¿ îñâ³òè ³ âèçíàííÿ; 
âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìè êðè-
òåð³¿â (ECTS); ì³æíàðîäíå 
âèçíàííÿ ïåðøîãî ñòóïåíÿ 
âèùî¿ îñâ³òè (áàêàëàâð); 
íàäàííÿ âèïóñêíèêàì ïåð-
øîãî ñòóïåíÿ ïðàâà âèáîðó 
ïîäàëüøîãî íàâ÷àííÿ, ùîá 
îòðèìàòè äèïëîì ìàã³ñòðà 
(êîðîòêèé øëÿõ) àáî äîê-
òîðà (äîâãèé øëÿõ) ó ïîñë³-
äîâíîìó ðåæèì³; ï³äãîòîâ-
ëåí³ñòü ìàã³ñòð³â ³ äîêòîð³â 
äî íàóêîâî-äîñë³äíèöüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³; ïîøóê øëÿõ³â 
ðàòèô³êàö³¿ íàáóòèõ çíàíü 
³ îïòèìàëüíèõ ìîæëèâîñ-
òåé äëÿ âèçíàííÿ äèïëîì³â 
³ â÷åíèõ ñòóïåí³â; ñòèìóëþ-
âàííÿ ïðîöåñó âèðîáëåííÿ 
ºäèíèõ ðåêîìåíäàö³é äëÿ 
äîñÿãíåííÿ çîâí³øí³õ âè-
çíàíü äèïëîì³â ³ êâàë³ô³-
êàö³é òà ïðàöåâëàøòóâàííÿ 
âèïóñêíèê³â; ôîðìóâàííÿ 
ªâðîïåéñüêîãî ïðîñòîðó 
âèùî¿ îñâ³òè; çáëèæåííÿ 
äèïëîì³â ³ öèêë³â (ñòóïåí³â, 
åòàï³â, ð³âí³â) íàâ÷àííÿ; 
êîíñîë³äàö³ÿ ïîçèö³¿, ÿêó 
çàéìàëà ªâðîïà â ñâ³ò³ ùîäî 
ïîñò³éíîãî óäîñêîíàëåííÿ é 
îíîâëåííÿ îñâ³òè, äîñòóï-
íî¿ âñ³ì ãðîìàäÿíàì ªÑ 
[5, Ñ.14].

Àëå ùå äî öèõ óãîä çàêîí 
1990 ðîêó ââ³â ó Ïîëüù³ äâà 
ð³âíÿ âèùî¿ îñâ³òè: ë³öåí-
ö³àò (ïåðøèé ð³âåíü) òà ìà-
ã³ñòðàòóðó (äðóãèé ð³âåíü), 
â³äîáðàæàþ÷è êðèòåð³¿ , 
ÿêèì ïîâèíåí â³äïîâ³äàòè 

²ÍÍÎÂÀÖ²¯ 
Â ÓÊÐÀ¯ÍÑÜÊ²É ÑÈÑÒÅÌ² ÎÑÂ²ÒÈ

Óêðà¿íñüêà ñèñòåìà îñâ³òè äåùî ï³çí³øå, àëå òà-
êîæ âïðîâàäæóº â³äïîâ³äí³ ³ííîâàö³¿:

1. Çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè. Ïðîâîäÿòüñÿ çàõîäè 
ùîäî àäàïòàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè ³ç çàáåçïå÷åííÿ 
ÿêîñò³ äî ñòàíäàðò³â ³ ðåêîìåíäàö³é äëÿ çàáåçïå÷åííÿ 
ÿêîñò³ â ªÏÂÎ. 4 áåðåçíÿ 2008 ðîêó â Áðþññåë³ 
(Áåëüã³ÿ) Óêðà¿íà ñòàëà ïîâíîïðàâíèì óðÿäîâèì 
÷ëåíîì ªâðîïåéñüêîãî ðåºñòðó çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ 
(EQAR). Ç ìåòîþ ñï³âðîá³òíèöòâà, âèâ÷åííÿ äîñâ³äó 
ªâðîïåéñüêî¿ ìåðåæ³ çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ (ENQA) â 
óïðàâë³íí³ ë³öåíçóâàííÿ, àêðåäèòàö³¿ òà íîñòðèô³-
êàö³¿ ÌÎÍ ñòâîðåíî ñïåö³àëüíèé â³ää³ë. Â Óêðà¿í³ 
ôóíêö³îíóº òàêîæ íåçàëåæíà äåðæàâíà ³íñïåêö³ÿ.

Íàö³îíàëüíà ñèñòåìà çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ ðåà-
ë³çóºòüñÿ ÷åðåç ñèñòåìè ë³öåíçóâàííÿ ³ àêðåäèòàö³¿ 
[11, Ñ.84]. Çîâí³øíÿ ñèñòåìà çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ 
îõîïëþº âñ³ ÂÍÇ Óêðà¿íè ³ ïîøèðþºòüñÿ íà ä³-
þ÷³ â Óêðà¿í³ ô³ë³¿ ³íîçåìíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â. 
Ðîçðîáëåíî ïëàí ç ïîêðàùåííÿ òà àäàïòàö³¿ íàö³î-
íàëüíî¿ ñèñòåìè çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ âèùî¿ îñâ³òè 
â³äïîâ³äíî äî ñòàíäàðò³â òà íîðì ENQA ùîäî:

âíóòð³øíüîãî çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ ó âèùèõ íà- z
â÷àëüíèõ çàêëàäàõ;
çîâí³øíüîãî çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ âèùî¿ îñâ³òè; z
çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ ó ä³ÿëüíîñò³ àãåíö³é/óñòàíîâ ³ç  z
çîâí³øíüîãî çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³.
Ðåàë³çàö³ÿ öüîãî ïëàíó â³äáóâàºòüñÿ äóæå ïî-

â³ëüíî. Â Óêðà¿í³ ùå íå ñôîðìîâàíà ñèñòåìà ìîí³òî-
ðèíãó ³ âèçíà÷åííÿ ðåéòèíãó ÂÍÇ çà ì³æíàðîäíèìè 
ïîêàçíèêàìè, âîäíî÷àñ ³ñíóþ÷à íàö³îíàëüíà ñèñòåìà 
ìîí³òîðèíãó é âèçíà÷åííÿ ðåéòèíãó ÂÍÇ ç ìåòîþ 
ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü íå º äîñòàòíüî ïðî-
çîðîþ. Â³äïîâ³äíà ñèñòåìà ³íôîðìóâàííÿ ñóñï³ëüñòâà 
ïðî ðåçóëüòàòè àêðåäèòàö³¿ ùå íå çàïðàöþâàëà íà-
ëåæíèì ÷èíîì, íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî â óñ³õ ðåã³î-
íàõ ïðè îáëàñíèõ óïðàâë³ííÿõ ñòâîðåíî ãðîìàäñüê³ 
àêðåäèòàö³éí³ êîì³ñ³¿, ðîáëÿòüñÿ ñïðîáè çàëó÷åííÿ 
ñòóäåíò³â äî ó÷àñò³ â îö³íö³ ÿêîñò³ âèùî¿ îñâ³òè.

2. Çàïðîâàäæåííÿ ªâðîïåéñüêî¿ êðåäèòíî-
òðàíñôåðíî¿ ñèñòåìè. Ó 2006/2007 íàâ÷àëüíîìó ðîö³ 
ó âñ³õ ÂÍÇ Óêðà¿íè III-IV ð³âí³â àêðåäèòàö³¿ çà-
ïðîâàäæåíî êðåäèòíî-òðàíñôåðíó ñèñòåìó ECTS. 
Ï³äãîòîâëåíî â³äïîâ³äíèé Ïàêåò ³ííîâàö³éíèõ íîð-
ìàòèâíèõ äîêóìåíò³â ECTS [17, Ñ.67]. Ðîçðîáëåíî 
ðåêîìåíäàö³¿ òà çä³éñíþþòüñÿ îðãàí³çàö³éí³ çàõîäè 
³ç çàïðîâàäæåííÿ Äîäàòêó äî äèïëîìà ºâðîïåéñüêîãî 
çðàçêà (Diploma Supplement) ÿêèé ìàâ îòðèìàòè êî-
æåí ñòóäåíò-âèïóñêíèê âæå ó 2008/2009 íàâ÷àëüíîìó 
ðîö³.

Ñèñòåìó ïðîïîíóºòüñÿ ðîáèòè íàêîïè÷óâàëü-
íîþ, çäàòíîþ ïðàöþâàòè â ðàìêàõ êîíöåïö³¿ íà-
â÷àííÿ ïðîòÿãîì óñüîãî æèòòÿ. Âîíà íå ðåãóëþº 
çì³ñò ³ ñòðóêòóðó ïðîãðàì íàâ÷àííÿ, à ì³ñòèòü çà-
ãàëüí³ äëÿ âñ³õ ìåõàí³çìè – êðåäèòè é îö³íêè. Äî 
îñíîâíèõ íàëåæàòü òàê³ êîìïîíåíòè: ïðîçîð³ñòü ³ 
äîñòîâ³ðíà ³íôîðìàö³ÿ ïðî ðåçóëüòàòè ðîáîòè ñòó-
äåíòà, ùî ïåðåäáà÷àº ùîð³÷íå íàäàííÿ â³äîìîñòåé 
ïðî ïðîãðàìè íàâ÷àííÿ âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, 
çì³ñò ³ ñòðóêòóðó íàâ÷àëüíèõ äèñöèïë³í; óãîäà ì³æ 
óí³âåðñèòåòàìè-ïàðòíåðàìè é ñòóäåíòîì; âèêî-



Ä
èð

åê
ò

îð
 ø

êî
ëè

, 
ë³

öå
þ

, 
ã³

ì
íà

ç³
¿ 

 ¹
 2

’2
01

1

36

âèùèé íàâ÷àëüíèé çàêëàä 
ç òèì, ùîá éîìó áóëî äî-
çâîëåíî âèäàâàòè â³äïîâ³äí³ 
äèïëîìè. Á³ëüø³ñòü âèùèõ 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ïðèâàò-
íîãî ñåêòîðó ìîæå âèäàâàòè 
ëèøå äèïëîìè ë³öåíö³àòà. 
Íà ïî÷àòêó 2000/2001 íà-
â÷àëüíîãî ðîêó 40 ç 182 ïðè-
âàòíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â 
áóëî äîçâîëåíî âèäàâàòè 
ìàã³ñòåðñüê³ äèïëîìè õî÷à á 
ç îäíîãî ïðîô³ëþ íàâ÷àííÿ 
[9, Ñ.199].

Íàñòóïí³ òåíäåíö³¿ íîâèõ 
çì³í â ñèñòåì³ âèùî¿ îñâ³òè 
Ïîëüù³ ç’ÿâèëèñü ï³ñëÿ 
âñòóïó êðà¿íè äî ªÑ, àäæå 
ïîëüñüê³ ñòóäåíòè îòðè-
ìàëè çìîãó áðàòè ó÷àñòü â 
îñâ³òí³õ ïðîãðàìàõ êðà¿í 
ñï³âäðóæíîñò³. Êð³ì òîãî, 
ô³ë³¿ ïîëüñüêèõ ÂÍÇ ìîãëè 
òåïåð â³äêðèâàòèñÿ â çàðó-
á³æíèõ êðà¿íàõ â³äïîâ³äíî 
äî óêëàäåíèõ óðÿäîâèõ óãîä. 
Ðåãóëÿòîðíó ïîë³òèêó öüîãî 
ïðîöåñó çä³éñíþâàëè äâà 
ì³í³ñòåðñòâà: ì³í³ñòåðñòâî 
îñâ³òè ³ çàêîðäîííèõ ñïðàâ. 
Ö³êàâî â³äçíà÷èòè, ùî ì³æ 
êðà¿íàìè ªÑ ³ñíóº ïðàêòèêà 
àâòîìàòè÷íîãî âèçíàííÿ 
äèïëîì³â ïðî âèùó îñâ³òó 
íà ï³äñòàâ³ äâîñòîðîíí³õ 
óãîä äëÿ ë³êàð³â, ñòîìàòî-
ëîã³â, ôàðìàöåâò³â, âåòå-
ðèíàð³â, ìåäñåñòåð, àêóøå-
ð³â, àðõ³òåêòîð³â, àäâîêàò³â, 
þðèñò³â. Âèçíàííÿ ³íøèõ 
äèïëîì³â òà êâàë³ô³êàö³é 
ðåãóëþºòüñÿ â³äïîâ³äíèìè 
îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âëàäè 
çà îñîáëèâîþ ïðîöåäóðîþ, 
à îñîáà, ÿêà ïðåòåíäóº íà 
ïðàöåâëàøòóâàííÿ, ïîâèííà 
ñêëàñòè â³äïîâ³äíèé ³ñïèò 
÷è ïðîéòè ïåâíå ñòàæóâàííÿ 
[20, Ñ.10].

Ó âñåçàãàëüíîìó ñåíñ³ 
„Áîëîíñüêèì” ïðèéíÿòî íà-
çèâàòè ïðîöåñ ñòâîðåííÿ 
êðà¿íàìè ªâðîïè ºäèíîãî 
îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó. Ìåòîþ 
Áîëîíñüêîãî ïðîöåñó áóëî 
ñòâîðåííÿ äî 2010 ðîêó ºâ-

ðèñòàííÿ çàë³êîâèõ îäèíèöü – êðåäèòè [6, Ñ.186]. 
Ïðîòå çàïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè ECTS ïðèçâåëî äî 
çá³ëüøåííÿ íàâàíòàæåííÿ ìåòîäèñò³â òà âèêëàäàöü-
êîãî ñêëàäó êàôåäð ÂÍÇ. Ââåäåííÿ ºâðîïåéñüêî¿ 
ñèñòåìè ECTS íå ñóïðîâîäæóºòüñÿ â Óêðà¿í³ ïðè-
âåäåííÿì äî Áîëîíñüêèõ ñòàíäàðò³â íàâàíòàæåííÿ 
âèêëàäà÷³â, ÿêå íà ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ â ñåðåäíüîìó 
ñêëàäàº ùîíàéìåíøå 900 ãîäèí íà íàâ÷àëüíèé ð³ê 
äëÿ äîöåíòà ÂÍÇ ³ º íàéá³ëüøèì â ªâðîï³.

3. Âèçíàííÿ ñòóïåí³â ³ ïåð³îä³â íàâ÷àííÿ. Âèçíàííÿ 
êâàë³ô³êàö³é âèùî¿ îñâ³òè âõîäèòü äî êîìïåòåíö³¿ 
óïðàâë³ííÿ ë³öåíçóâàííÿ, àêðåäèòàö³¿ òà íîñòðèô³-
êàö³¿ ÌÎÍ ³ ðåãóëþºòüñÿ Çàêîíàìè Óêðà¿íè „Ïðî 
îñâ³òó”, „Ïðî âèùó îñâ³òó” òà íèçêîþ äîêóìåíò³â, â 
ÿêèõ âñòàíîâëþºòüñÿ öåíòðàë³çîâàíà ïðîöåäóðà, âè-
çíà÷àþòüñÿ ïðàâîâ³ òà îðãàí³çàö³éí³ îñíîâè âèçíàííÿ 
³íîçåìíèõ îñâ³òí³õ äîêóìåíò³â. ×èííå çàêîíîäàâñòâî 
ç âèçíàííÿ ³íîçåìíèõ êâàë³ô³êàö³é ïðèâåäåíå ó â³ä-
ïîâ³äí³ñòü ïîëîæåííÿì ³ ïðèíöèïàì Ë³ñàáîíñüêî¿ 
êîíâåíö³¿, ÿêó Óêðà¿íà ðàòèô³êóâàëà ó 1999 ðîö³. 
Óêðà¿íà óêëàëà 22 ì³æóðÿäîâ³ ì³æíàðîäí³ óãîäè ïðî 
âçàºìíå âèçíàííÿ äîêóìåíò³â ïðî îñâ³òó, íàóêîâ³ ñòó-
ïåí³ é â÷åí³ çâàííÿ. Ùå 32 ïðîåêòè òàêèõ óãîä ïðî-
õîäÿòü ïðîöåäóðó óçãîäæåííÿ [4, Ñ.154]. Ïðîòå ÂÍÇ, 
ÿê³ çàïðîâàäèëè ñï³ëüí³ ïðîãðàìè òà ïðèñâîþþòü 
íàö³îíàëüíî âèçíàí³ ñòóïåí³ ñï³ëüíî ç âèùèìè íà-
â÷àëüíèìè çàêëàäàìè ³íøèõ êðà¿í, ñòàíîâëÿòü ëèøå 
3 % â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ óêðà¿íñüêèõ ÂÍÇ.

4. Ìîá³ëüí³ñòü. Ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî ï³ä-
âèùåííÿ ð³âíÿ âíóòð³øíüî¿ ìîá³ëüíîñò³ ñòóäåíò³â ³ 
âèêëàäà÷³â. Ñïðîùåíî ïåðåâåäåííÿ ñòóäåíò³â ç îä-
íîãî ÂÍÇ äî ³íøîãî çà ðàõóíîê òðàíñôåðó òà íàêî-
ïè÷åííÿ êðåäèò³â ECTS. Áàêàëàâð áóäü-ÿêîãî óí³âåð-
ñèòåòó ìîæå ïðîäîâæóâàòè íàâ÷àííÿ íà äðóãîìó öè-
êë³ ³íøîãî óí³âåðñèòåòó. Äëÿ ñòóäåíò³â – öå ðåàëüíèé 
ïîñòóï äî íàâ÷àííÿ òà ïðàêòèêè é äî ïîñëóã, ÿê³ ç 
öèì ïîâ’ÿçàí³; äëÿ âèêëàäà÷³â, íàóêîâö³â òà àäì³í³-
ñòðàòèâíîãî ïåðñîíàëó – ìîæëèâ³ñòü âèçíàííÿ òà íà-
ëåæíî¿ îö³íêè ðåçóëüòàò³â ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ [13, Ñ.92]. 
Ï³äâèùåííþ âíóòð³øíüî¿ ìîá³ëüíîñò³ êàäð³â ñïðèÿº 
îáì³í âèêëàäà÷àìè ì³æ ð³çíèìè âèùèìè íàâ÷àëü-
íèìè çàêëàäàìè; ìîæëèâ³ñòü ñóì³ùåííÿ ïîñàä âè-
êëàäà÷àìè ð³çíèõ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â; â³äì³íà 
ïðàâà ðåêòîð³â íà çàáîðîíó ñóì³ùåííÿ ïîñàä.

Ì³æíàðîäíî¿ àêàäåì³÷íî¿ ìîá³ëüíîñò³ Óêðà¿íà ùå 
íå â³ä÷óëà. Ó 2005/2006 íàâ÷àëüíîìó ðîö³ â Óêðà¿í³ 
çäîáóâàëî âèùó îñâ³òó 35 òèñ. ³íîçåìö³â ³ áëèçüêî 20 
òèñ. óêðà¿íö³â ïðîõîäèëî íàâ÷àííÿ òà ñòàæóâàííÿ 
çà êîðäîíîì. Ïðîòå ìàéæå âñ³ ïî¿çäêè çà êîðäîí 
óêðà¿íñüêå ñòóäåíòñòâî çä³éñíþº êîøòîì áàòüê³â, 
ñïîíñîð³â, çàêîðäîííèõ áëàãîä³éíèõ ôóíäàö³é òîùî. 
Ñèòóàö³ÿ ç ì³æíàðîäíîþ àêàäåì³÷íî¿ ìîá³ëüí³ñòþ 
êàäð³â ùå ã³ðøà: ñòàæóâàííÿ âèêëàäà÷³â óêðà¿íñüêèõ 
âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ó ïðîâ³äíèõ ºâðîïåé-
ñüêèõ óí³âåðñèòåòàõ í³ÿê íå êîîðäèíóºòüñÿ ³ íå ô³-
íàíñóºòüñÿ óêðà¿íñüêèìè ÂÍÇ àáî äåðæàâîþ; ñòâî-
ðåííÿ ñï³ëüíèõ ïðîãðàì ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â ³ç ïðî-
â³äíèìè ºâðîïåéñüêèìè óí³âåðñèòåòàìè íå íàáóëî 
ïîøèðåííÿ; óêëàäåííÿ ì³æóí³âåðñèòåòñüêèõ äâî-
ñòîðîíí³õ äîãîâîð³â ïðî îáì³í êàäðàìè â³äáóâàºòüñÿ 
åï³çîäè÷íî; âèêîíàííÿ ñï³ëüíèõ íàóêîâèõ ïðîãðàì 
³ç ïðîâ³äíèìè óí³âåðñèòåòàìè ÅÏÂÎ ìàº îäèíè÷íèé 
õàðàêòåð.
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ðîïåéñüêîãî ïðîñòîðó âèùî¿ îñâ³òè, 
ùî ïåðåäáà÷àëî ìîæëèâ³ñòü â³ëü-
íîãî ïåðåì³ùåííÿ â îñâ³òí³õ ö³ëÿõ 
âèêëàäà÷³â, ñòóäåíò³â ³ âèçíàííÿ ¿õ 
êâàë³ô³êàö³é [16, Ñ. 144]. Òîä³, êîëè 
„Áîëîíñüêèé ïðîöåñ” îòðèìàâ ñâîþ 
íàçâó 19 ÷åðâíÿ 1999 ðîêó ï³ñëÿ ï³ä-
ïèñàííÿ ì³í³ñòðàìè îñâ³òè 29 ºâðî-
ïåéñüêèõ êðà¿í Áîëîíñüêî¿ äåêëàðàö³¿ 
„Çîíà ºâðîïåéñüêî¿ âèùî¿ îñâ³òè”, 
çäàâàëîñÿ, ùî 2010 ð³ê – äîñòàòí³é 
òåðì³í äëÿ ï³äñóìê³â ³ç ñòâîðåííÿ ºäè-
íîãî îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà. Àëå ñüî-
ãîäí³ ºäèíîãî îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà 
íåìàº òà ïåðñïåêòèâè éîãî ñòâîðåííÿ 
â òîìó âèãëÿä³, ÿê öå çàìèñëþâàëîñÿ, 
âåëüìè òóìàíí³.

Êðà¿íè, ÿê³ ç³òêíóëèñÿ ³ç íåîáõ³ä-
í³ñòþ á³ëüø ÷è ìåíø ïåðåòâîðþâàòè 
âëàñíó îñâ³òíþ ñèñòåìó ï³ä âèìîãè 
Áîëîíñüêîãî ïðîöåñó, ïîâèíí³ áóëè 
âèì³ðÿòè âñ³ ïåðåâàãè ÷è íåäîë³êè òà 
âàäè. Ïîëüùà, íà â³äì³íó â³ä Óêðà¿íè, 
ïðèñòîñóâàëàñÿ äî çì³í, îñê³ëüêè â 
íå¿, ïî-ïåðøå, âæå ³ñíóâàëà ñèñòåìà 
äâîð³âíåâî¿ âèùî¿ îñâ³òè; ïî-äðóãå, 
íàëàãîäæåí³ êîíòàêòè ³ç ³íøèìè ºâ-
ðîïåéñüêèìè äåðæàâàìè ç îáì³íó 
ñòóäåíòàìè; ïî-òðåòº, ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ â êðà¿í³ íå çà-
ãðîæóº ìàñîâîìó âèòîêó ôàõ³âö³â òà 
âèêëàäà÷³â. Êð³ì òîãî, Ïîëüùà ñïî-
÷àòêó âñòóïèëà äî ªÑ (òîáòî ï³äòÿã-
íóëà ð³âåíü æèòòÿ äî ºâðîïåéñüêèõ 
ñòàíäàðò³â), à âæå ï³ñëÿ öüîãî ñôîð-
ìóâàëà ñèñòåìó îñâ³òè, ùî â³äïîâ³äàº 
âèìîãàì Áîëîíñüêî¿ ñèñòåìè.

Â Óêðà¿í³ æ âñå, ÿê âîäèòüñÿ, çä³é-
ñíþâàëîñÿ íàâïàêè. Ñïî÷àòêó óí³-
âåðñèòåòè (ÿê³ ïî ñóò³ ïîâí³ñòþ ï³ä-
ïîðÿäêîâàí³ íà òîé ìîìåíò äåðæàâ³) 
ï³äïèñóþòü Õàðò³þ óí³âåðñèòåò³â, äå 
ãîëîâíèé ÷èííèê – àâòîíîì³ÿ. Ïîò³ì, 
÷åðåç äåê³ëüêà ðîê³â, âæå äåðæàâà 
âñòóïàº äî Áîëîíñüêîãî ïðîöåñó òà 
ïî÷èíàº ïåðåòâîðþâàòè âëàñíó ñèñ-
òåìó îñâ³òè, íå çì³íþþ÷è ðåàëüíî 
ñâ³ò íàâêîëî îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà 
(ìàéæå ÷åðåç ï’ÿòü ðîê³â ðîáîòîäàâö³ 
âñå ùå íå ðîçóì³þòü, õòî òàêèé áàêà-
ëàâð). Äî ªÑ êðà¿íà ùå é íå íàáëè-
çèëàñÿ.

Ïðè öüîìó ìàéæå â óñ³õ îñâ³òí³õ 
íàóêîâèõ ïóáë³êàö³ÿõ óñòàíîâëåíî, 
ùî Óêðà¿íà ÷³òêî âèçíà÷èëà îð³ºíòèð 
íà âõîäæåííÿ â îñâ³òÿíñüêèé ïðîñò³ð 

ªâðîïè, çä³éñíþº ìîäåðí³çàö³þ îñâ³ò-
íüî¿ ä³ÿëüíîñò³ â êîíòåêñò³ ºâðîïåé-
ñüêèõ âèìîã, ïðàöþº íàä ïðàêòè÷íèì 
ïðèºäíàííÿì äî Áîëîíñüêîãî ïðî-
öåñó [4]. Ìåòîþ Áîëîíñüêîãî ïðîöåñó 
º ñòâîðåííÿ ºäèíî¿ ì³öíî¿ òà êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíî¿ ªâðîïåéñüêî¿ çîíè 
âèùî¿ îñâ³òè.

Â óêðà¿íñüêîìó îñâ³òíüîìó ïðî-
ñòîð³, íà â³äì³íó â³ä ïîëüñüêîãî, âå-
ëèêà ê³ëüê³ñòü íåãàòèâíèõ ðåàêö³é íà 
âñ³ ïåðåòâîðåííÿ, ùî íåñå Áîëîíñüêèé 
ïðîöåñ. Ó çàñîáàõ ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ 
ç’ÿâëÿþòüñÿ ïóáë³êàö³¿, ùî íåãàòèâíî 
õàðàêòåðèçóþòü âïëèâ Áîëîíñüêîãî 
ïðîöåñó íà ÿê³ñòü âèùî¿ îñâ³òè òà ïî-
ïåðåäæàþòü ãðîìàäñüê³ñòü ïðî íåìè-
íó÷èé â³äò³ê „ìîçêó” ç êðà¿íè òîùî. 
Äåÿê³ àâòîðè áà÷àòü ïðè÷èíó òàêèõ 
ïóáë³êàö³é ó ïñèõîëîã³÷í³é ³íåðö³¿ àáî 
íåêîìïåòåíòíîñò³ àâòîð³â [18, Ñ.5]. 
Àëå ïðîâ³äí³ íàóêîâö³-ñîö³îëîãè, 
íàïðèêëàä Î.Ì. Ïîñòóïíèé, çàçíà-
÷àº, ùî ùå ê³ëüêà ðîê³â òîìó íå òå 
ùî â çàñîáàõ ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, àëå 
é â ñïåö³àë³çîâàíèõ âèäàííÿõ ïðî 
Áîëîíñüêèé ïðîöåñ íå áóëî íàâ³òü 
çãàäêè, à ñüîãîäí³ ñàìå Áîëîíñüêèé 
âèì³ð ñòàâ ò³ºþ ñèñòåìîþ êîîðäèíàò, 
â ðàìêàõ ÿêî¿ âæå ïî÷àòî ðåôîðìó-
âàííÿ âñ³º¿ ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè, ùî 
ïåðåäáà÷àº íå ëèøå ¿¿ ïîâíó ñóì³ñí³ñòü 
ç ºâðîïåéñüêîþ, àëå ³ çëèòòÿ ç íåþ â 
ºäèíîìó îñâ³òíüîìó ïðîñòîð³. „Öåé 
êðîê íàéáåçïîñåðåäí³øèì ÷èíîì 
âïëèíå íà ìàéáóòíº Óêðà¿íè. ² ïåðø 
í³æ çðîáèòè éîãî, íå ãð³õ áóëî á ïðè-
ãàäàòè ïðàâèëî: ñ³ì ðàç³â â³äì³ðÿé, 
îäèí ðàç â³äð³æ. Àäæå öå ïðîãðàìà 
âèð³øåííÿ íàéâàæëèâ³øèõ çàâäàíü 
êðà¿í ªâðîñîþçó. Öå ¯Õ ïðîãðàìà 
äëÿ âèð³øåííÿ ¯Õ âëàñíèõ çàâäàíü” 
[15, Ñ.5]. Â³í ÷³òêî îêðåñëþº âñ³ ïåðå-
âàãè Áîëîíñüêîãî ïðîöåñó äëÿ ðîçâè-
íåíèõ çàõ³äíîºâðîïåéñüêèõ êðà¿í òà 
ïîïåðåäæàº, ÷îìó òóäè ïðàãíóòü çàëó-
÷èòè òàêó êðà¿íó, ÿê Óêðà¿íà.

Äàë³ â³í çàçíà÷àº, ùî, îá´ðóí-
òóâàâøè íåîáõ³äí³ñòü ïðèºäíàííÿ 
Óêðà¿íè äî Áîëîíñüêîãî ïðîöåñó, 
éîãî àïîëîãåòè íàé÷àñò³øå íàâîäÿòü 
äâà àðãóìåíòè. Ïî-ïåðøå, ñòâåðäæó-
þòü, ùî öå äîçâîëèòü çíà÷íî ï³äíÿòè 
ÿê³ñòü ³ ð³âåíü ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â, 
çðîáèòü íàøó âèùó øêîëó àäåêâàò-
íîþ âèìîãàì 21 ñòîë³òòÿ. Ïî-äðóãå, 
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ïðèñêîðèòü íàøó „ºâðî³íòåãðàö³þ” ³ 
ïåðåòâîðåííÿ Óêðà¿íè ó âèñîêîðîç-
âèíåíó ºâðîïåéñüêó äåðæàâó. Ùîäî 
ïåðøîãî àðãóìåíòó, òî ïðè áåçóìîâ-
í³é àêòóàëüíîñò³ êîð³ííîãî ïîë³ï-
øåííÿ ÿêîñò³ é ð³âíÿ ðîáîòè âñ³º¿ 
ñèñòåìè îñâ³òè, ùîíàéìåíøå íå áåç-
ïåðå÷íèì º âèñíîâîê ïðî òå, ùî ïðè-
ºäíàííÿ äî Áîëîíñüêîãî ïðîöåñó – öå 
êðàùèé ç óñ³õ ìîæëèâèõ âàð³àíò³â âè-
ð³øåííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè. Àëå ãîëîâíà 
íåáåçïåêà äëÿ íàñ íàâ³òü íå â öüîìó. 
À â ïðàãíåíí³ ³íòåãðóâàòèñÿ â ºâðî-
ïåéñüêèé îñâ³òí³é ïðîñò³ð áåç ïîïå-
ðåäíüîãî (àáî õî÷ áè áëèçüêîãî çà 
÷àñîì) ïîâíîïðàâíîãî âõîäæåííÿ äî 
ªâðîñîþçó. ßêðàç öå ³ ñêëàäàº ãîëî-
âíó íåáåçïåêó äëÿ Óêðà¿íè [15, Ñ.7].

Êð³ì òîãî, ÿê çàçíà÷àº ïðåçèäåíò 
ÀÍ ÂØ Óêðà¿íè Ì. Äðîáíîõîä, íå-
ãàòèâíî ïîçíà÷àºòüñÿ íà ÿêîñò³ âèùî¿ 
îñâ³òè íåâèïðàâäàíî âåëèêà ê³ëüê³ñòü 
â Óêðà¿í³ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â. 
Ïîïðè âñ³ çàêðèòòÿ ÂÍÇ ïîïåðåäí³ì 
ñêëàäîì Ì³íîñâ³òè ³ íàóêè, çàãàëüíà 
ìåðåæà ¿õ ñêëàäàº 904 çàêëàäè óñ³õ 
ð³âí³â àêðåäèòàö³¿ òà ôîðì âëàñíîñò³, 
çîêðåìà 351 – öå óí³âåðñèòåòè, àêàäå-
ì³¿, ³íñòèòóòè, êîíñåðâàòîð³¿ (ç íèõ 236 
ÂÍÇ äåðæàâíî¿ ³ êîìóíàëüíî¿ âëàñ-
íîñò³), ðåøòà – êîëåäæ³, òåõí³êóìè 
òà ó÷èëèùà. Öå ïðè òîìó, ùî â ÑØÀ 
óí³âåðñèòåò³â – 160, Âåëèê³é Áðèòàí³¿ 
– 96, Ôðàíö³¿ – 78, ²òàë³¿ – 65, ²ñïàí³¿ 
– 47, Ïîëüù³ – 11 [8, Ñ.289].

Íåùîäàâíî â çàñîáàõ ìàñîâî¿ ³í-
ôîðìàö³¿ áóëî îïðèëþäíåíî ðåé-
òèíã 200 âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â 
Óêðà¿íè ²²²–²V ð³âí³â àêðåäèòàö³¿ 
(„ÒÎÏ – 200 Óêðà¿íà” çà 2007 ð³ê) 
çà òàêèìè ãðóïàìè ïîêàçíèê³â, ÿê 
ÿê³ñòü íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íîãî ïîòåí-
ö³àëó, ÿê³ñòü íàâ÷àííÿ, ì³æíàðîäíå 
âèçíàííÿ. Âèçíà÷åííÿ ðåéòèíãó ïðî-
âåäåíî êàôåäðîþ ÞÍÅÑÊÎ „Âèùà 
òåõí³÷íà îñâ³òà, ïðèêëàäíèé, ñèñòåì-
íèé àíàë³ç é ³íôîðìàòèêà” ðàçîì ç 
öåíòðîì ÞÍÅÑÊÎ-ÑÅÏÅÑ. Ïåðøå, 
ùî âïàäàº ó â³÷³ â ðåçóëüòàòàõ öüîãî 
ðåéòèíãó, – öå âåëè÷åçíà ð³çíèöÿ 
ï³äñóìêîâî¿ îö³íêè ïîêàçíèêà ä³ÿëü-
íîñò³ ÂÍÇ, ùî ïîñ³äàº ïåðøå ì³ñöå 
â ðåéòèíãó (Íàö³îíàëüíèé òåõí³÷íèé 
óí³âåðñèòåò Óêðà¿íè „Êè¿âñüêèé ïî-
ë³òåõí³÷íèé ³íñòèòóò” – 75,2) ³ äâîõ-
ñîòå (Àêàäåì³ÿ ïîæåæíî¿ áåçïåêè 

³ì. Ãåðî¿â ×îðíîáèëÿ ÌÍÑ Óêðà¿íè 
– 3,1).

ßêùî ââàæàòè, ùî çà íàøèì óêðà-
¿íñüêèì ðîçóì³ííÿì á³ëüø-ìåíø 
ÿê³ñíà âèùà îñâ³òà º â çàêëàäàõ ç ïî-
êàçíèêàìè â³ä 30 äî 75, à öå âñüîãî-
íà-âñüîãî 5 ÂÍÇ (ÊÏ², ÊÍÓ ³ìåí³ 
Ò. Øåâ÷åíêà, ÍÌÓ ³ì. Î. Áîãîìîëüöÿ, 
Êèºâî-Ìîãèëÿíñüêà àêàäåì³ÿ ³ ÕÍÓ 
³ì. Â. Êàðàç³íà), òî ùîäî íàëåæíî¿ 
ÿêîñò³ îñâ³òè â ³íøèõ 195 çàêëàäàõ âè-
íèêàº ÷èìàëî çàïèòàíü [8, Ñ.292]. Àëå 
íå çàáóâàéìî, ùî ïîçà ðåéòèíãîâèìè 
200 çàêëàäàìè â Óêðà¿í³ º ùå 151 ÂÍÇ 
²²²–²V ð³âí³â àêðåäèòàö³¿, ïðî ÿê³ñòü 
îñâ³òè â ÿêèõ, ìàáóòü, ³ ãîâîðèòè äà-
ðåìíî. Ôàêòè÷íî ñòèõ³éíèì, ÷àñòî 
áåçï³äñòàâíèì º â³äêðèòòÿ ï³äãîòîâêè 
ôàõ³âö³â çà õîäîâèìè ñïåö³àëüíîñ-
òÿìè â íåïðîô³ëüíèõ çàêëàäàõ, ô³ë³ÿõ 
³ íàâ÷àëüíî-êîíñóëüòàö³éíèõ öåíòðàõ. 
Ëèøå íåâåëèê³ âèíÿòêè ñüîãîäí³ ñêëà-
äàþòü ÂÍÇ, äå á íå ãîòóâàëè þðèñò³â 
é åêîíîì³ñò³â.

Ï³ñëÿ ï³äïèñàííÿ ïðîâ³äíèìè âó-
çàìè Óêðà¿íè Âåëèêî¿ õàðò³¿ óí³âåð-
ñèòåò³â òà Ë³ñàáîíñüêî¿ ³ Áîëîíñüêî¿ 
óãîä ñòàëî î÷åâèäíèì, ùî ïîïðè 
ñïðÿìîâàíîñò³ íà çì³íè îñâ³òíÿ ñèñ-
òåìà Óêðà¿íè ìàº íèçêó âàæëèâèõ 
ôàêòîð³â, ùî çàâàæàþòü âò³ëþâàòè 
ö³ äîìîâëåíîñò³ â æèòòÿ. Ïðîâ³äí³ 
íàóêîâö³, ï³äñóìîâóþ÷è, âèä³ëÿþòü 
ñåðåä íèõ ãîëîâí³:

Íàäëèøêîâà ê³ëüê³ñòü íàâ÷àëüíèõ 1. 
íàïðÿì³â ³ ñïåö³àëüíîñòåé, â³äïî-
â³äíî 76 òà 584. Êðàù³ æ ñâ³òîâ³ 
ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè ìàþòü ó 5 
ðàç³â ìåíøå.
Íåäîñòàòíº âèçíàííÿ ó ñóñï³ëüñòâ³ 2. 
ð³âíÿ „áàêàëàâð” ÿê êâàë³ô³êàö³é-
íîãî ð³âíÿ, éîãî íåçàòðåáóâàí³ñòü 
â³ò÷èçíÿíîþ åêîíîì³êîþ. ßê ïðà-
âèëî, ïðèéîì äî âóçó ìè çä³éñíþ-
ºìî íå íà áàêàëàâðàò, à íà ñïåö³-
àëüí³ñòü.
Çàãðîçëèâà ó ìàñîâîìó âèì³ð³ òåí-3. 
äåíö³ÿ äî ïîã³ðøåííÿ ÿêîñò³ âèùî¿ 
îñâ³òè, ùî íàðîñòàº ç ÷àñîì.
Çá³ëüøåííÿ ðîçðèâó çâ’ÿçê³â ì³æ 4. 
îñâ³òÿíàìè ³ ïðàöåäàâöÿìè, ì³æ 
ñôåðîþ îñâ³òè é ðèíêîì ïðàö³.
Íåâèïðàâäàíà ïëóòàíèíà â ðîçó-5. 
ì³íí³ ð³âí³â ñïåö³àë³ñòà é ìàã³ñòðà. 
Ç îäíîãî áîêó, ìàº ì³ñöå áëèçü-
ê³ñòü ïðîãðàì ï³äãîòîâêè ñïåö³à-



Ä
èð

åê
ò

îð
 ø

êî
ëè

, 
ë³

öå
þ

, 
ã³

ì
íà

ç³
¿ 

 ¹
 2

’2
01

1

3939

ë³ñòà é ìàã³ñòðà, ¿õíÿ åê-
â³âàëåíòí³ñòü çà îñâ³òíüî-
êâàë³ô³êàö³éíèì ñòàòó-
ñîì, à ç ³íøîãî – âîíè 
àêðåäèòóþòüñÿ çà ð³çíèìè 
ð³âíÿìè, â³äïîâ³äíî çà III 
³ IV.
Ìè çìèðèëèñÿ ç íåõòó-6. 
âàííÿì ïåðåäîâèìè íà-
óêîâèìè äîñë³äæåííÿìè 
ó çàêëàäàõ îñâ³òè, ÿê³ º 
îñíîâîþ óí³âåðñèòåò-
ñüêî¿ ï³äãîòîâêè. Íàøà 
ñèñòåìà íàóêîâèõ ñòóïå-
í³â ñêëàäíà â ïîð³âíÿíí³ 
ç çàãàëüíîºâðîïåéñüêîþ, 
ùî óñêëàäíþº ìîá³ëü-
í³ñòü âèêëàäà÷³â ³ íà-
óêîâö³â â ªâðîï³.
Íåàäåêâàòíî äî ïîòðåá 7. 
ñóñï³ëüñòâà òà ðèíêó 
ïðàö³ âèð³øóºòüñÿ äîëÿ 
òàêî¿ ðîçïîâñþäæåíî¿ 
ëàíêè îñâ³òè, ÿê òåõí³-
êóìè ³ êîëåäæ³, öå ïðè 
òîìó, ùî ¿õíÿ ÷èñåëü-
í³ñòü â äåðæàâ³ ó ÷îòèðè 
ðàçè á³ëüøà, í³æ ÂÍÇ III 
òà IV ð³âí³â àêðåäèòàö³¿ 
ðàçîì óçÿòèõ.
Â³ä³éøëà â ìèíóëå êî-8. 
ëèñü äîáðå îðãàí³çîâàíà 
äëÿ öåíòðàë³çîâàíî¿ åêî-
íîì³êè ñèñòåìà ï³äâè-
ùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ òà 
ïåðåï³äãîòîâêè. Íîâî¿ 
ñèñòåìè, ùî çàäîâîëü-
íÿëà á ïîòðåáè ðèíêî-
âî¿ åêîíîì³êè, â Óêðà¿í³ 
íå ñòâîðåíî. Òîìó äóæå 
âàæëèâèé çàãàëüíîºâ-
ðîïåéñüêèé ïðèíöèï 
„îñâ³òà ÷åðåç óñå æèòòÿ” 
ïîêè ùî â óìîâàõ íàøî¿ 
äåðæàâè íå ìîæå áóòè â 
ïîâí³é ì³ð³ ðåàë³çîâàíèé.
Óí³âåðñèòåòè Óêðà¿íè 9. 
íå áåðóòü íà ñåáå ðîëü 
ìåòîäîëîã³÷íèõ öåíòð³â, 
íîâàòîð³â, ï³îíåð³â ñóñ-
ï³ëüíèõ ïåðåòâîðåíü, çà 
ÿêèìè ìàº éòè êðà¿íà. 
Ð³âåíü àâòîíîì³¿ ÂÍÇ 
ó öèõ ïèòàííÿõ çíà÷íî 
íèæ÷èé â³ä ñåðåäíüîºâ-
ðîïåéñüêîãî [5, Ñ. 32].
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Ó âñüîìó ñâ³ò³ ìè ñüîãîäí³ 
ñïîñòåð³ãàºìî ðåôîðìóâàííÿ 
îñâ³òíüî¿ ãàëóç³ ÿê ïîñò³é-
íèé çàêîíîì³ðíèé ïðîöåñ. 
Çàãàëüíèé õàðàêòåð îñâ³òí³õ 
ðåôîðì ïîâ’ÿçàíèé íàñàìïå-
ðåä ç ³ííîâàö³éíèìè òåíäåí-
ö³ÿìè ðîçâèòêó çì³ñòó îñâ³òè, 
ùî çàáåçïå÷óþòü çíàííÿ, 
íàâè÷êè òà êîìïåòåíòíîñò³ 
äëÿ îñîáèñò³ñíîãî ðîçâè-
òêó, ó÷àñò³ â äåìîêðàòè÷íèõ 
ïðîöåñàõ ãðîìàäÿíñüêîãî 
ñóñï³ëüñòâà, àäàïòàö³þ äî 
ñó÷àñíîãî ðèíêó ïðàö³, çäî-
áóòòÿ âèùî¿ îñâ³òè òà íà-
â÷àííÿ âïðîäîâæ æèòòÿ. Â 
Óêðà¿í³ òà â áàãàòüîõ ³íøèõ 
êðà¿íàõ ñüîãîäí³ ñïîñòåð³ãà-
þòüñÿ äîñèòü ñõîæ³ ïðîöåñè, 
ÿê³ ìîæíà íàçâàòè ïåðåëîì-
íèìè äëÿ ñôåðè çì³ñòó íà-
â÷àííÿ [1, Ñ.397].

²íòåãðàö³ÿ Óêðà¿íè äî ºâ-
ðîïåéñüêîãî îñâ³òíüîãî ïðî-
ñòîðó çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü 
ðîçâ’ÿçàííÿ íèçêè ñêëàäíèõ 
ïðîáëåì. Äî íèõ, çã³äíî ç 
„Íàö³îíàëüíîþ äîêòðèíîþ 
ðîçâèòêó îñâ³òè” (2002 ð.), 
íàëåæàòü ïåðåäóñ³ì òàê³, ÿê 
ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè, 
ñòðóêòóðíà ïåðåáóäîâà îñâ³ò-
íüî¿ ñèñòåìè â³äïîâ³äíî äî 
ïîòðåá çàáåçïå÷åííÿ íåïå-
ðåðâíîãî õàðàêòåðó îñâ³òè, 
ôîðìóâàííÿ ãîòîâíîñò³ â÷è-
òåë³â òà íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â 
äî ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; 
ðîçâèòîê ðèíêó îñâ³òí³õ 
ïîñëóã; ðîçøèðåííÿ ì³æ-
íàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, 
ìîí³òîðèíã òà âèêîðèñòàííÿ 
êðàùîãî çàðóá³æíîãî äîñâ³äó 
ó ñôåð³ îñâ³òè. ²íòåíñèâíå 
ôîðìóâàííÿ ñâ³òîâî¿ êóëü-
òóðè â óìîâàõ ³íôîðìàö³é-
íîãî ñóñï³ëüñòâà ñïðè÷èíÿº 
ðóéíàö³þ òðàäèö³é, çì³íó 
êóëüòóðíèõ ñòåðåîòèï³â ³ çì³-
ùåííÿ àêöåíò³â ó êóëüòóðí³é 
³äåíòèô³êàö³¿ îñîáèñòîñò³ 
[14, Ñ.4].
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Ôàáèàí Àíäðóøêåâè÷
Èííîâàöèè â ïîëüñêîé è óêðàèíñêîé ñèñòåìå 

îáðàçîâàíèÿ êàê ñëåäñòâèå ïîäïèñàíèÿ åâðîïåéñêèõ 
îáðàçîâàòåëüíûõ äåêëàðàöèé (ñðàâíèòåëüíûé àíàë³ç)

Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç îñîáåííîñòåé ïîëüñêîé 
è óêðàèíñêîé ñèñòåì îáðàçîâàíèÿ è èçìåíåíèÿ â 
îáðàçîâàòåëüíîé îòðàñëè äâóõ ñòðàí äàåò âîçìîæ-
íîñòü áîëåå ïðåäìåòíî ñôîðìóëèðîâàòü çàäàíèÿ 
òðàñôîðìàöèè íàöèîíàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñè-
ñòåì Óêðàèíû è Ïîëüøè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: îáðàçîâàíèå, ñèñòåìà îáðàçî-
âàíèÿ, ðåôîðìà îáðàçîâàíèÿ, îáðàçîâàòåëüíûå èí-
íîâàöèè.

Fabian Andrushkevych 
Innovations in Polish and Ukrainian Education as 

the Consequence of Signing the European Educational 
Declarations (comparative analyses)

Òhe comparative analyses of Polish and Ukrainian 
education and the changes in educational branch of 
both countries allows to find out more directly the 
tasks of transformation of national educational sys-
tems of Ukraine and Poland.

Key words: education, the system of education, 
educational reform, educational innovations.



Àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè. 
Êàðäèíàëüí³ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷í³ ðåôîðìè, 

ÿê³ â³äáóëèñÿ â íàø³é êðà-
¿í³ âïðîäîâæ îñòàíí³õ äâà-
äöÿòè ðîê³â, ñïðîâîêóâàëè 
ãëèáîêó ìàéíîâó äèôåðåí-
ö³àö³þ íàñåëåííÿ. Òîìó ³ 
íå äèâíî, ùî é îñâ³òí³ ïî-
òðåáè òà ìîæëèâîñò³ ð³çíèõ 
ãðóï íàñåëåííÿ êðà¿íè ùîäî 
çäîáóòòÿ çàãàëüíî¿ ñåðåä-
íüî¿ îñâ³òè ñòàëè ð³çíèìè, 
à îá’ºäíóâàëî ¿õ ëèøå íå-
âäîâîëåííÿ ðîáîòîþ íå-
ðåôîðìîâàíèõ çàãàëüíîîñ-
â³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â. 
Çàêîíîì³ðíî, ùî ³ â ì³ñòàõ, 
³ â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ ïî-
÷àëè ôîðìóâàòèñÿ äîñèòü 
ïîòóæí³ ïîòîêè ó÷í³â, ÿê³ 
çäîáóâàëè áàçîâó òà, îñî-
áëèâî, ïîâíó çàãàëüíó ñå-
ðåäíþ îñâ³òó çà ìåæàìè 
ì³êðîðàéîí³â ó ì³ñòàõ òà íà-
ñåëåíèõ ïóíêò³â ó ñ³ëüñüê³é 
ì³ñöåâîñò³, äå âîíè ïîñò³éíî 
ïðîæèâàëè.

Îòæå, íåðåôîðìîâàíà 
çàãàëüíîîñâ³òíÿ øêîëà âæå 
íå çìîãëà çàáåçïå÷óâàòè 

ó ïîâí³é ì³ð³ 
îñâ³òí³ ïîòðåáè 
íàñåëåííÿ. Ï³ä 
ä³ºþ ïîòóæíèõ 
î á ’ º ê ò è â í è õ 
çîâí³øí³õ ÷èí-
íèê ³â  øêîëà 
ïî÷àëà çì³íþ-
âàòèñü. Ì³ñüê³ 
øêîëè, âèêî-
ð è ñ ò î â ó þ ÷ è 
ï ð è ð î ä í è é 
ðåñóðñ – äî-
ñòàòíüî âåëèêó 
ê³ëüê³ñòü ó÷í³â, 
çðàçó æ ïî÷àëè 
ôîðìóâàòè ¿õ 
äèôåðåíö³éî-
âàí ³  ïîòîêè . 
Öå çíÿëî íàïðóãó ìàéæå íà 
äåñÿòü ðîê³â, àëå öå æ ³ íå 
äîçâîëèëî ì³ñüêîìó øê³ëü-
íèöòâó çíàéòè çàãàëüíèé 
ðîçâ’ÿçîê ïðîáëåìè. Ìè æ 
â óìîâàõ ãîñòðîãî äåô³öèòó 
îñâ³òí³õ ðåñóðñ³â ñ³ëüñüêî¿ 
ì³ñöåâîñò³ ùå â 1999 ðîö³ 
çàïðîïîíóâàëè ðåâîëþö³éíó 
³äåþ – ñóá’ºêòîì ãàðàí-
ò³é êîíñòèòóö³éíîãî ïðàâà 
íà çàãàëüíó ñåðåäíþ îñâ³òó 

²ÍÑÒÈÒÓÖ²ÉÍÀ ÌÎÄÅËÜ 
ÑÈÑÒÅÌÈ ÇÀÃÀËÜÍÎ¯ 

ÑÅÐÅÄÍÜÎ¯ ÎÑÂ²ÒÈ
ßÊ ²ÍÑÒÐÓÌÅÍÒ ÄÎÑË²ÄÆÅÍÍß 

ØÊ²ËÜÍÎ¯ ÏÐÀÊÒÈÊÈ Â Ñ²ËÜÑÜÊ²É 
Ì²ÑÖÅÂÎÑÒ²

Âèêîðèñòîâóþ÷è òåîð³þ ÁÌ-ñèñòåì („ñèñòåì áåç 
ìåæ”) âäàëîñÿ ñòâîðèòè ³íñòèòóö³éíó ìîäåëü òà äî-
ñë³äèòè ñòðóêòóðó ñèñòåìè çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè 
ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³ íà ð³çíèõ åòàïàõ ¿¿ ðîçâèòêó âïðî-
äîâæ îñòàíí³õ äâàäöÿòè ðîê³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: îñâ³òíÿ ³íñòèòóö³ÿ, ö³ë³ñíà îñâ³òíÿ ñèñòåìà, ³í-
ñòèòóö³éíà ìîäåëü ñèñòåìè çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè.
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â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ ïîâèííà âè-
ñòóïèòè íå îêðåìà ñ³ëüñüêà øêîëà, 
à îñâ³òíÿ ñèñòåìà àäì³í³ñòðàòèâíîãî 
ðàéîíó. Äëÿ àêöåíòóâàííÿ óâàãè íà 
îïòèìàëüíîìó ðîçì³ð³ ³ ñêëàä³ òà-
êî¿ ñèñòåìè ìè íàçâàëè ¿¿ ðàéîííèì 
îñâ³òí³ì îêðóãîì àáî ãëîáàëüíîþ 
ñ³ëüñüêîþ øêîëîþ-ìåðåæåþ.

Îòæå, ³ â ì³ñò³, ³ â ñåë³ íà çëàì³ 
ñòîë³òü ñòàëî çðîçóì³ëî, ùî ãîëîâíó 
ðîëü ó çàáåçïå÷åíí³ ÿê³ñíî¿ çàãàëüíî¿ 
ñåðåäíüî¿ îñâ³òè ïîâèíí³ â³ä³ãðàâàòè 
íå îêðåì³ øêîëè, à òåðèòîð³àëüí³ 
ñèñòåìè çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè. 
Ïðîòå ö³ë³ñíîãî íàóêîâîãî óÿâëåííÿ 
ïðî òåðèòîð³àëüíó îñâ³òíþ ñèñòåìó ÿê 
ïðî ñóá’ºêò ãàðàíò³¿ ïðàâà íà îñâ³òó 
íå ³ñíóâàëî.

Çäåá³ëüøîãî ï³ä ñèñòåìîþ îñâ³òè 
ðîçóì³ëè „³ñíóþ÷ó â ìàñøòàáàõ êðà-
¿íè ñòðóêòóðó îñâ³òíüî-âèõîâíèõ 
çàêëàä³â” [2, Ñ.304]; „ñòðóêòóðó 
íàâ÷àëüíî-âèõîâíèõ çàêëàä³â, ùî ³ñ-
íóº â ìåæàõ ïåâíî¿ êðà¿íè [7, Ñ.314]; 
ñèñòåìà îñâ³òè â Óêðà¿í³ (â³äïîâ³äíî 
äî Çàêîíó Óêðà¿íè „Ïðî îñâ³òó”) 
ñêëàäàºòüñÿ ³ç íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, 
íàóêîâèõ, íàóêîâî-ìåòîäè÷íèõ ³ ìåòî-
äè÷íèõ óñòàíîâ, íàóêîâî-âèðîáíè÷èõ 
ï³äïðèºìñòâ, äåðæàâíèõ ³ ì³ñöåâèõ 
îðãàí³â óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ òà ñàìî-
âðÿäóâàííÿ â ãàëóç³ îñâ³òè” [3, Ñ.818]; 
„ñèñòåìó çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè 
ñòàíîâëÿòü: çàãàëüíîîñâ³òí³ íàâ÷àëüí³ 
çàêëàäè âñ³õ òèï³â ³ ôîðì âëàñíîñò³, ó 
òîìó ÷èñë³ äëÿ ãðîìàäÿí, ÿê³ ïîòðåáó-
þòü ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè òà ñîö³àëü-
íî¿ ðåàá³ë³òàö³¿, íàâ÷àëüíî-âèðîáíè÷³ 
êîìá³íàòè, ïîçàøê³ëüí³ çàêëàäè, 
íàóêîâî-ìåòîäè÷í³ óñòàíîâè òà îð-
ãàíè óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîþ çàãàëüíî¿ 
ñåðåäíüî¿ îñâ³òè, à òàêîæ ïðîôåñ³éíî-
òåõí³÷í³ òà âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè ²-²² 
ð³âí³â àêðåäèòàö³¿, ùî íàäàþòü ïîâíó 
çàãàëüíó ñåðåäíþ îñâ³òó” [4, Ñ.52].

²ñíóþ÷³ âèçíà÷åííÿ íå äîçâîëÿþòü 
çðîçóì³òè ñóòí³ñòü òàêîãî ñîö³îêóëü-
òóðíîãî ³íñòèòóòó, ÿê òåðèòîð³àëüíà 
ñèñòåìà çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè, 
ÿêà ïîðÿä àáî çàì³ñòü ºäèíîãî çàãàëü-
íîîñâ³òíüîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó çà-
áåçïå÷óº íàäàííÿ çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ 

îñâ³òè îêðåìèì ³íäèâ³äàì. ² öå ä³éñíî 
òàê.

Ïî-ïåðøå. Óâàãà çîñåðåäæóâàëàñü 
ëèøå íà ìàòåð³àëüíèõ ìàêðîêîìïî-
íåíòàõ ñòðóêòóðè ñèñòåìè çàãàëüíî¿ 
ñåðåäíüî¿ îñâ³òè, òîáòî íà íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàäàõ, ìåòîäè÷íèõ óñòàíîâàõ 
òà îðãàíàõ óïðàâë³ííÿ. Í³÷îãî íå ñêà-
çàíî ïðî ³ñíóâàííÿ ³äåàëüíèõ êîì-
ïîíåíò³â – ö³ííîñòåé îðãàí³çàö³éíî¿ 
êóëüòóðè ñèñòåìè îñâ³òè (ïðèíöèï³â, 
íîðì, ïðàâèë òîùî). Âñå öå óíåìîæ-
ëèâëþº äîñë³äæåííÿ ïðîöåñ³â ðîçâè-
òêó ñèñòåìè, àäæå íå çðîçóì³ëî, ÷èì 
æå òîä³ â³äð³çíÿºòüñÿ îäèí ÿê³ñíèé 
ñòàí ñèñòåìè àáî îêðåìîãî êîìïî-
íåíòà, íàïðèêëàä, çàãàëüíîîñâ³òíüîãî 
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, â³ä ³íøîãî éîãî 
ñòàíó, ÿê³ òåíäåíö³¿ òà ïåðñïåêòèâè 
ïðîãðåñèâíîãî çì³íþâàííÿ ¿õ âíó-
òð³øíüî¿ ñóòíîñò³.

Ïî-äðóãå. Äî ñòðóêòóðè ñèñòåìè çà-
ãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè íå ïîòðàïèëè 
îñâ³òí³ ðåñóðñè (ìàòåð³àëüí³ òà ³äå-
àëüí³) ñóá’ºêò³â îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
(ó÷í³â, â÷èòåë³â, áàòüê³â, ñóñï³ëü-
ñòâà, çîêðåìà ñîö³óì³â òà äåðæàâè), 
ÿê³ áåçïîñåðåäíüî âèêîðèñòîâóþòüñÿ 
ó ãîëîâíîìó ïðîöåñ³, ÿêèé ðîçãîðòà-
ºòüñÿ â ñèñòåì³ îñâ³òè – îñâ³òíüîìó 
ïðîöåñ³. Àäæå ñàìå çàâäÿêè òîìó, 
ùî ñóá’ºêòàìè îñâ³òíüîãî ïðîöåñó 
º ëþäè ³ ñîö³àëüí³ ãðóïè, ñèñòåìà 
îñâ³òè ìàº âíóòð³øí³ ÷èííèêè çì³í (³ 
ïðîãðåñèâíîãî ðîçâèòêó çîêðåìà) òà 
îá’ºêòèâíèé ïðîñò³ð äëÿ ðîçãîðòàííÿ 
ó ÷àñ³ ïðîöåñ³â ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ ³ 
ðîçâèòêó, à òàêîæ óïðàâë³ííÿ öèìè 
ïðîöåñàìè.

Ïî-òðåòº. Îïèñ ñòðóêòóðè ñèñ-
òåìè çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè çä³é-
ñíåíî ³ç „çîâí³øíüî¿” òî÷êè ñïîñòå-
ðåæåííÿ. Àëå îïèñóâàòè ³ äîñë³äæó-
âàòè òàê³ ñèñòåìè ìîæíà òàêîæ ³ ç 
ïîçèö³é áóäü-ÿêîãî ³ç ñóá’ºêò³â îñâ³ò-
íüî¿ ä³ÿëüíîñò³, òîáòî ³ç îäí³º¿ àáî ç 
ê³ëüêîõ âíóòð³øí³õ òî÷îê ñïîñòåðå-
æåííÿ. Áåçïåðå÷íî, ùî â äàíîìó êîí-
òåêñò³ íàéá³ëüø ö³êàâîþ ³ àêòóàëüíîþ 
º ïðîáëåìà âèâ÷åííÿ ÿêîñò³ ñèñòåìè 
çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè ç ïîçèö³¿ 
ñàìå ó÷íÿ (çîêðåìà ñ³ëüñüêî¿ äèòèíè), 
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àäæå çàðàäè íüîãî, òîáòî 
ó÷íÿ, öÿ ñèñòåìà ñïîòâîðþ-
âàëàñü ³ äëÿ ìàêñèìàëüíî 
ïîâíîãî ðîçâèòêó ïîòåíö³é-
íèõ îáäàðóâàíü äèòèíè â³ä-
áóâàþòüñÿ âñ³ îðãàí³çàö³éíî-
ïåäàãîã³÷í³ ïåðåòâîðåííÿ â 
ö³é ñèñòåì³.

Òîìó ïðîáëåìà ñòâî-
ðåííÿ ö³ë³ñíîãî óÿâëåííÿ ïðî 
ñèñòåìó çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ 
îñâ³òè ÿê ïðî â³äêðèòèé äè-
íàì³÷íèé ñîö³îêóëüòóðíèé 
³íñòèòóò, ÿêèé çàáåçïå÷óº 
íàäàííÿ çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ 
îñâ³òè êîíêðåòíèì ³íäèâ³äàì, 
òàê ³ íå áóëà ðîçâ’ÿçàíà.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º ðîç-
ðîáëåííÿ ö³ë³ñíîãî íàóêî-
âîãî óÿâëåííÿ ïðî ñèñòåìó 
çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè 
ÿê ³íñòðóìåíòó äîñë³äæåííÿ 
ñòàíó ³ òåíäåíö³é çì³íþ-
âàííÿ ðåàëüíèõ ñèñòåì çà-
ãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè 
ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³.

ÎÑÍÎÂÍÀ ×ÀÑÒÈÍÀ

Ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ 
ïîêàçóþòü, ùî ãîëîâíà îñî-
áëèâ³ñòü ïðîöåñ³â çäîáóòòÿ 
îñâ³òè â íèí³øí³é ïåð³îä 
³íòåíñèâíîãî ôîðìóâàííÿ 
³íôîðìàö³éíîãî òà äåìî-
êðàòè÷íîãî ñóñï³ëüñòâà ïî-
ëÿãàº â òîìó, ùî òðàäèö³éí³ 
çàêëàäè îñâ³òè òà ö³ë³ñí³ 
îñâ³òí³ ñèñòåìè (íàïðèêëàä, 
îñâ³òí³ ñèñòåìè ì³ñò, ñ³ëü-
ñüêèõ òåðèòîð³é òîùî) âòðà-
òèëè ìîíîïîë³þ íà âîëî-
ä³ííÿ îñâ³òí³ìè ðåñóðñàìè. 
Çà îñòàíí³ äâà äåñÿòèë³òòÿ 
çà ìåæàìè îñâ³òí³õ ñèñòåì 
ñôîðìóâàâñÿ íàäïîòóæíèé 
ïðîñò³ð îñâ³òí³õ ðåñóðñ³â òà 
ìîæëèâîñòåé. Á³ëüøå òîãî, 
ñàì³ çàêëàäè îñâ³òè ïî÷àëè 
ïîñò³éíî çâåðòàòèñÿ äî ôàê-
òè÷íî íåîáìåæåíèõ ³íôîð-
ìàö³éíèõ ðåñóðñ³â ²íòåðíåòó, 

åëåêòðîííèõ ÇÌ², äðóêîâà-
íèõ âèäàíü, ìîæëèâîñòåé 
ìîá³ëüíîãî òà åëåêòðîííîãî 
çâ’ÿçêó òîùî.

Òîìó ñèñòåìè îñâ³òè ñüî-
ãîäí³ âæå íå ìîæóòü çàëè-
øàòèñÿ çàìêíåíèìè, â³äãî-
ðîäèòèñü „îñâ³òí³ì öåõîâèì 
ïàðêàíîì” â³ä çîâí³øíüîãî 
äèíàì³÷íîãî ñåðåäîâèùà, 
àäæå éîãî ïåäàãîã³÷íî óïî-
ðÿäêîâàíà ³ íåóïîðÿäêîâàíà 
÷àñòèíè ñòàëè ñï³âðîçì³ð-
íèìè ùîäî ñâî¿õ ïîòåíö³é-
íèõ ìîæëèâîñòåé ó çä³é-
ñíåíí³ îñâ³òí³õ âïëèâ³â íà 
ìîëîäó ëþäèíó.

Äëÿ òîãî, ùîá äîñë³äæó-
âàòè ðåàëüí³ ñèñòåìè îñâ³òè, 
ïîòð³áíî ìàòè ³íñòðóìåíò 
äîñë³äæåííÿ – ö³ë³ñíå íà-
óêîâå óÿâëåííÿ ïðî îñâ³òíº 
ñåðåäîâèùå ñó÷àñíîãî ó÷íÿ 
òà çàêëàäè îñâ³òè ³ ö³ë³ñí³ 
îñâ³òí³ ñèñòåìè, ÿê³ ôîð-
ìóþòü éîãî ïåäàãîã³÷íî 
âïîðÿäêîâàíó ÷àñòèíó. 
Âèêîðèñòîâóþ÷è ³íñòðóìåí-
òàð³é ñèíåðãåòèêè òà çàãàëü-
íî¿ òåîð³¿ ñèñòåì ó 2001-2003 
ðîêàõ, âäàëîñÿ ðîçðîáèòè 
ö³ë³ñíó òåîð³þ, ÿêà îòðèìàëà 
íàçâó „òåîð³ÿ ÁÌ-ñèñòåì” 
(„ñèñòåì áåç ìåæ”) àáî òå-
îð³ÿ îñâ³òí³õ ìåðåæ. Çì³ñò 
ö³º¿ òåîð³¿ ðîçêðèòî â ðîáî-
òàõ àâòîðà, îïóáë³êîâàíèõ ó 
2001-2003 ðîêàõ [5].

Ç óðàõóâàííÿì ïîëîæåíü 
òåîð³¿ ÁÌ-ñèñòåì êîíöåï-
òóàëüíà ñòðóêòóðíà ìîäåëü 
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îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà ó÷íÿ ìàº òàê³ 
îñíîâí³ ðèñè:

1. Ðåñóðñíèé ïðîñò³ð îñâ³òíüîãî 
ñåðåäîâèùà ó÷íÿ ñêëàäàºòüñÿ ç ÷îòè-
ðüîõ ïîòîê³â îñâ³òí³õ ðåñóðñ³â (ÏÎÐ), 
ÿê³ â³äïîâ³äàþòü ÷îòèðüîì ãðóïàì 
ñóá’ºêò³â îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ – ó÷íÿì 
(Ó), áàòüêàì (Á), â÷èòåëÿì (Â), ñóñ-
ï³ëüñòâó, â îñîá³ ñîö³óì³â òà äåðæàâè 
(Ñ). Òîìó òàêèõ ïîòîê³â ìàòåð³àëüíèõ 
òà ³äåàëüíèõ îñâ³òí³õ ðåñóðñ³â º ÷î-
òèðè – ÏÎÐÓ, ÏÎÐÁ, ÏÎÐÂ, ÏÎÐÑ 
(ñõåìà 1).

2. Çîíè áåçïîñåðåäíüî¿ âçàºìîä³¿ 
ÏÎÐ íàçèâàþòüñÿ âóçëàìè ³ ïîçíà÷à-
þòüñÿ ë³òåðîþ „Â” ç öèôðîâèì ³íäåê-
ñîì. Â çàëåæíîñò³ â³ä ê³ëüêîñò³ ÏÎÐ, 
ÿê³ ïðîâçàºìîä³ÿëè ì³æ ñîáîþ, âèä³-
ëÿþòü âóçëè Â2, Â3 ³ Â4. Âíóòð³øí³é 
ïðîñò³ð ÁÌ-ñèñòåìè ñêëàäàºòüñÿ ³ç 
âóçë³â Â4. Çîâí³øí³é ïðîñò³ð óòâî-
ðþþòü çîíè ñèëüíèõ âïëèâ³â (ÇÑÂ) 
– ñóêóïíîñò³ âóçë³â Â3 òà çîíè ïî-
ì³ðíèõ âïëèâ³â (ÇÏÂ) – ñóêóïíîñò³ 
âóçë³â Â2.

Îñâ³òíº ñåðåäîâèùå ó÷íÿ, òîáòî âñÿ 
ñóêóïí³ñòü îñâ³òí³õ ðåñóðñ³â, óìîâ òà 
âïëèâ³â, â ÿêèõ ó÷åíü çäîáóâàº îñâ³òó, 
³ñíóº ÿê ³íñòèòóö³éíå îñâ³òíº ñåðåä-
îâèùå (²ÎÑ), ÿêå ñïåö³àëüíî ñòâî-
ðþºòüñÿ çàâäÿêè ä³ÿëüíîñò³ îêðåìèõ 
îñâ³òí³õ ³íñòèòóö³é òà ö³ë³ñíèõ îñâ³ò-
í³õ ñèñòåì ³ ÿê ôîíîâå îñâ³òíº ñåðåä-
îâèùå (ÔÎÑ), ÿêå ³ñíóº ñòèõ³éíî àáî 
çàâäÿêè íàïðàâëåíèì ä³ÿì, àëå âæå 
ïîçà ìåæàìè âëàñíå ïåäàãîã³÷íèõ 
ñèñòåì. Ö³ëêîì î÷åâèäíî, ùî ÔÎÑ ³ 
²ÎÑ ³íòåíñèâíî âçàºìîä³þòü ì³æ ñî-
áîþ ³ ôîðìóþòüñÿ íà ºäèíîìó íàäïî-
òóæíîìó ðåñóðñíîìó ïðîñòîð³. Îòæå, 
âíóòð³øí³é ïðîñò³ð ÁÌ-ñèñòåìè º 
²ÎÑ ó÷íÿ, à çîâí³øí³é ïðîñò³ð – 
ÔÎÑ ó÷íÿ.

3. Åëåìåíòàìè ²ÎÑ º âóçëè Â4 – 
çîíè áåçïîñåðåäíüî¿ âçàºìîä³¿ âñ³õ 
÷îòèðüîõ ïîòîê³â îñâ³òí³õ ðåñóðñ³â, 
ÿê³ çàáåçïå÷óþòü îäåðæàííÿ ðåçóëüòà-
ò³â îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåðøîãî ð³âíÿ 
(ÐÎÄ1). ÐÎÄ 1 º íåñòàá³ëüíèìè ³ íå 
ìàþòü ñàìîñò³éíî¿ ñóñï³ëüíî¿ ö³í-
íîñò³.

Êîìïîíåíòàìè ²ÎÑ º ôóíêö³îíàëüí³ 
ìîäóë³ (ÔÌ) ð³çíèõ ð³âí³â, òîáòî âïî-
ðÿäêîâàí³ ñóêóïíîñò³ Â4, ÿê³ ôóíêö³-
îíóþòü ÿê ºäèíå ö³ëå é çàáåçïå÷óþòü 
îäåðæàííÿ ðåçóëüòàò³â îñâ³òíüî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ äðóãîãî ð³âíÿ (ÐÎÄ2) – îñíîâíèé 
ìàñèâ ðåçóëüòàò³â îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
ÿêèé ñïðèéìàºòüñÿ ñïîæèâà÷àìè 
îñâ³òí³õ ïîñëóã ÿê êîíêðåòí³ ðåçóëü-
òàòè çäîáóòòÿ îñâ³òè. Ôóíêö³îíóþ÷è 
ÿê ºäèíå ö³ëå, Â4 òà ÔÌ óòâîðþþòü 
ð³âåíü ö³ë³ñíèõ îñâ³òí³õ ñèñòåì (ÖÎÑ), 
ÿêèé ïðîäóêóº ðåçóëüòàòè îñâ³òíüî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ òðåòüîãî ð³âíÿ (ÐÎÄ3). Âîíè 
ñïðèéìàþòüñÿ ñïîæèâà÷àìè îñâ³òí³õ 
ïîñëóã ÿê ³íòåãðàëüí³ ðåçóëüòàòè çäî-
áóòòÿ ïåâíîãî âèäó îñâ³òè, íàïðèêëàä, 
ïîâíî¿ çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè 
òîùî.

Îòæå, îñíîâíèì ïðèíöèïîì ñòðóê-
òóðîóòâîðåííÿ ñó÷àñíèõ îñâ³òí³õ ñèñ-
òåì º ïðèíöèï ìîäóëüíîñò³, ÿêèé ïî-
ëÿãàº â òîìó, ùî ÖÎÑ º äèñêðåòíèìè 
òà ñêëàäàþòüñÿ ç³ ñêëàäíèõ, ñàìîñò³é-
íèõ, óí³ô³êîâàíèõ, ôóíêö³îíàëüíèõ 
îäèíèöü – îñâ³òí³õ ìîäóë³â àáî ³íñòè-
òóö³é.

²ñíóº òðè òèïè ôóíêö³îíàëüíèõ 
çâ’ÿçê³â ì³æ ìîäóëÿìè: ë³í³éíèé, êîëè 
âõ³ä íàñòóïíîãî ìîäóëÿ ç’ºäíóºòüñÿ ³ç 
âèõîäîì ïîïåðåäíüîãî; ðîçãàëóæå-
íèé, êîëè âèõ³ä ïîïåðåäíüîãî ìî-
äóëÿ ç’ºäíóºòüñÿ ³ç âõîäàìè ê³ëüêîõ 
íàñòóïíèõ ìîäóë³â; ìåðåæåâèé, êîëè 
ì³æ ìîäóëÿìè âèíèêàº ñêëàäíà ìå-
ðåæà ãîðèçîíòàëüíèõ ³ âåðòèêàëüíèõ 
çâ’ÿçê³â, íåîáõ³äíà äëÿ çàáåçïå÷åííÿ 
îäåðæàííÿ êîíêðåòíîãî ðåçóëüòàòó.

4. Äëÿ óòðèìàííÿ åëåìåíò³â, êîì-
ïîíåíò³â òà ²ÎÑ ó ö³ëîìó â ð³âíîâàæ-
íîìó ñòàö³îíàðíîìó ñòàí³, ïðè ÿêîìó 
ïðîäóêóþòüñÿ ÐÎÄ âñòàíîâëåíî¿ 
ê³ëüêîñò³ ³ ÿêîñò³, ñòâîðþþòüñÿ â³äïî-
â³äí³ îñâ³òí³ ³íñòèòóö³¿ (Î²) òà ö³ë³ñí³ 
îñâ³òí³ ñèñòåìè (ÖÎÑ), ÿê³ ñêëàäà-
þòüñÿ ç Î².

Òàêà íåîáõ³äí³ñòü º îá’ºêòèâíîþ. 
Ïðèâíåñåí³ ñóá’ºêòàìè îñâ³òíüî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ðåñóðñè òà ñàì³ ¿õ ä³¿ çàâæäè 
íåóçãîäæåí³ ÿê çà íîìåíêëàòóðîþ, ïî-
òóæí³ñòþ, òàê ³ çà ÷àñîâèìè òà ³íøèìè 
ïàðàìåòðàìè. Ñàìå öÿ íåóçãîäæåí³ñòü 
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³ º ãîëîâíèì äæåðåëîì íåïåðåðâíîãî 
ïðîöåñó ïðîäóêóâàííÿ ñóïåðå÷íîñ-
òåé, ÿê³ ñóá’ºêòàìè îñâ³òíüîãî ïðî-
öåñó (ó÷íÿìè, ¿õí³ìè áàòüêàìè, â÷è-
òåëÿìè, ñóñï³ëüñòâîì – ñîö³óìîì ³ 
äåðæàâîþ) ñïðèéìàþòüñÿ ÿê îêðåì³ 
ïðîáëåìè àáî æ ïðîáëåìíèé ïðîñò³ð 
îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè. Ö³ëêîì î÷åâèäíî, 
ùî äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ³ñíóâàííÿ åôåê-
òèâíîãî ³ ïðîäóêòèâíîãî îñâ³òíüîãî 
ïðîöåñó ïîòð³áíî ïîñò³éíî (!) â÷è-
íÿòè ñïåö³àëüí³ îðãàí³çàö³éí³ çàõîäè 
äëÿ óçãîäæåííÿ ðåñóðñíèõ ïîòîê³â 
òà ä³é ñóá’ºêò³â îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³. 
Ìåõàí³çìîì, ÿêèé ïîñò³éíî â÷èíÿº ö³ 
ñïåö³àëüí³ „îðãàí³çàö³éí³ çàõîäè”, ³ º 
îñâ³òíÿ ³íñòèòóö³ÿ àáî ö³ë³ñíà îñâ³òíÿ 
ñèñòåìà, çîêðåìà ¿õ ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ.

Äëÿ ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ 
ñêëàäó ³ ñòðóêòóðè ñèñòåìè îñâ³òè 
ïîòð³áíî âèçíà÷èòèñÿ ç ¿¿ íàéìåí-
øîþ ñàìîäîñòàòíüîþ ÷àñòèíîþ. 
Ïðîïîíóºìî ÿê òàêó ÷àñòèíó ñèñòåìè 
îñâ³òè ðîçãëÿäàòè îñâ³òíþ ³íñòèòóö³þ. 
Öå äîñèòü çðó÷íî, àäæå ³íñòèòóö³ÿ – 
öå „óñòàíîâà, çàêëàä àáî ÷àñòèíà, ï³ä-
ðîçä³ë óñòàíîâè, çàêëàäó” [1, Ñ.400]. 
Òîìó ï³ä îñâ³òíüîþ ³íñòèòóö³ºþ áó-
äåìî ðîçãëÿäàòè îñâ³òíþ óñòàíîâó, 
íàâ÷àëüíèé çàêëàä, îðãàí óïðàâë³ííÿ 
îñâ³òîþ àáî ¿õ ÷àñòèíó, ï³äðîçä³ë.

Ëîã³÷íî âèä³ëèòè ê³ëüêà òèï³â 
îñâ³òí³õ ³íñòèòóö³é.

Ïåðøèé òèï – öå îñâ³òí³ ì³êðî-
³íñòèòóö³¿ – íàéìåíø³ ÷àñòèíè (åëå-
ìåíòè) îñâ³òí³õ óñòàíîâ, íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â àáî îðãàí³â óïðàâë³ííÿ îñâ³-
òîþ.

Äðóãèé òèï – öå ìåçî³íñòèòóö³¿ – 
ï³äðîçä³ëè (êîìïîíåíòè) íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â, îñâ³òí³õ óñòàíîâ àáî îðãàí³â 
óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ.

Òðåò³é òèï – öå ìàêðî³íñòèòóö³¿ – 
îêðåì³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè, óñòàíîâè 
îñâ³òè, îðãàíè óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ, 
à òàêîæ ¿õ àñîö³àö³¿ (ñï³âòîâàðèñòâà, 
îá’ºäíàííÿ, êîìïëåêñè), ÿê³ ôóíêö³-
îíóþòü ÿê ºäèíå ö³ëå.

5. Íàéâèùèì ð³âíåì ³íòåãðàö³¿ åëå-
ìåíò³â ³ êîìïîíåíò³â â ²ÎÑ ³ â³äïî-
â³äíèõ ¿ì îñâ³òí³õ ³íñòèòóö³é ³ ÖÎÑ 

º ñï³ëüíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ³ 
ìîæëèâîñòåé, à òàêîæ êîîðäèíàö³ÿ 
¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîçâèòêó. Çà íà-
ÿâíîñò³ òàêèõ âëàñòèâîñòåé ìîäóëüí³ 
îñâ³òí³ ñèñòåìè ïåðåòâîðþþòüñÿ â 
îñâ³òí³ ìåðåæ³ (ÎÌ). Îñâ³òí³ ìåðåæ³ – 
öå îñâ³òí³ ñèñòåìè (ï³äñèñòåìè) ìî-
äóëüíîãî òèïó, ì³æ îñâ³òí³ìè ³íñòè-
òóö³ÿìè ÿêèõ ³ñíóþòü ãîðèçîíòàëüí³ 
é âåðòèêàëüí³ çâ’ÿçêè êîîïåðàö³¿ ðå-
ñóðñ³â ³ ìîæëèâîñòåé, à òàêîæ êîîð-
äèíàö³ÿ ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó. 
Îñâ³òí³ ìåðåæ³ ìîæóòü çàéìàòè âåñü 
âíóòð³øí³é ïðîñò³ð îñâ³òí³õ ñèñòåì 
àáî æ ïîøèðþâàòèñü ëèø íà ¿õ îêðåì³ 
ä³ëÿíêè, êîìïîíåíòè ï³äñèñòåìè.

Ó çâ’ÿçêó ç î÷åâèäíèì ðîñòîì 
ñêëàäíîñò³ ñòðóêòóðè òà åôåêòèâíîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ îñâ³òí³õ ðåñóðñ³â îñâ³òí³ 
ìåðåæ³ äîö³ëüíî ââàæàòè âèùèì ð³â-
íåì ðîçâèòêó îñâ³òí³õ ñèñòåì ìîäóëü-
íîãî òèïó.

6. Îñâ³òí³ ³íñòèòóö³¿ òà ö³ë³ñí³ 
îñâ³òí³ ñèñòåìè çàáåçïå÷óþòü ôóíêö³-
îíóâàííÿ ²ÎÑ ó÷íÿ, ÿêå º äèñêðåòíèì 
³ ñêëàäàºòüñÿ ç ïåäàãîã³÷íî âïîðÿäêî-
âàíèõ çîí ïîðÿäêó ð³çíèõ ðîçì³ð³â, ÿê³ 
îäíîçíà÷íî ìîæíà îïèñàòè çà äîïî-
ìîãîþ ³íôîðìàö³éíî-ñèíåðãåòè÷íî¿ 
ìîäåë³ (²Ñ-ìîäåë³) ñêëàäíîãî îá’ºêòà 
[7].

S = { }{ }〉〈 XB , , де
S – довільна зона порядку, В – множина 

макропараметрів стану зони порядку, Х – 
множина організаційних принципів (зако-
нів самоорганізації) зони порядку.

7. Îñâ³òó ÿê ñîö³îêóëüòóðíèé ³í-
ñòèòóò (Î(²)) ìîæíà ïðåäñòàâèòè ÿê 
ñèñòåìó çà äîïîìîãîþ ôîðìóëè:

∑
∑
∑

4

,

,

В

ФМN

ЦОСN де N – умовне
позначення типу ЦОС;

де N – рівень ФМ;О(І)= 

Îñâ³òó ÿê ïðîöåñ (Î(Ï)) ìîæíà 
ïîäàòè ó âèãëÿä³ ñóêóïíîñò³ îñâ³òí³õ 
òåõíîëîã³é (ÎÒ), ÿê³ çàñòîñîâóþòüñÿ 
íà âñ³õ òðüîõ ð³âíÿõ ñêëàäîâèõ ñèñ-
òåìè.

∑ ∑ ∑++ 321 ОТОТОТО(П) = 
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Îñâ³òó ÿê ðåçóëüòàò (Î(Ð)) ìîæíà 
ïðåäñòàâèòè ó âèãëÿä³ ñóêóïíîñò³ ðå-
çóëüòàò³â îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÐÎÄ, 
ÿê³ äîñÿãíóò³ íà âñ³õ òðüîõ ð³âíÿõ 
ñêëàäîâèõ ñèñòåìè.

∑ ∑ ∑++ 321 РОДРОДРОДО(Р) = 

Ñïèðàþ÷èñü íà îòðèìàí³ çíàííÿ, 
ìè ìîæåìî äàòè âèçíà÷åííÿ ñèñòåìè 
çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè ó çàãàëü-
íîìó âèãëÿä³.

Îòæå, ñèñòåìà çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ 
îñâ³òè – öå ñóêóïí³ñòü îñâ³òí³õ ³íñòè-
òóö³é – íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, îñâ³òí³õ 
óñòàíîâ òà îðãàí³â óïðàâë³ííÿ îñâ³-
òîþ, à òàêîæ ¿õ åëåìåíò³â, êîìïîíåí-
ò³â òà îá’ºäíàíü, ÿê³ çàâäÿêè ôóíê-
ö³îíóâàííþ òà âçàºìîä³¿ ì³æ ñîáîþ 
ñòâîðþþòü ³íñòèòóö³éíå îñâ³òíº ñå-
ðåäîâèùå ÿê ñïåö³àëüíèì ÷èíîì (÷å-
ðåç îðãàí³çàö³éí³ ïðèíöèïè, íîðìè, 
òåõíîëîã³¿) âïîðÿäêîâàíèé ïðîñò³ð 
ìàòåð³àëüíèõ (ïðèì³ùåííÿ, îáëàä-
íàííÿ, çàñîáè, êîøòè òîùî) òà ³äå-
àëüíèõ (îñâ³òí³ ñòàíäàðòè ³ ïðîãðàìè, 
ìîòèâè, çä³áíîñò³, ÿêîñò³, óñòàíîâêè, 
âïëèâè, çóñèëëÿ òîùî) îñâ³òí³õ ðåñóð-
ñ³â, ó ÿêîìó êîíêðåòí³ ³íäèâ³äè çäîáó-
âàþòü ïîâíó çàãàëüíó ñåðåäíþ îñâ³òó.

ßêùî ñèñòåìó çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ 
îñâ³òè ðîçãëÿäàòè ÿê ñîö³îêóëüòóðíèé 
³íñòèòóò, ÿêèé çàáåçïå÷óº çäîáóòòÿ 
ïîâíî¿ çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè, òî 
ç ïîçèö³é ó÷íÿ âîíà çàâæäè º òåðèòî-
ð³àëüíîþ, òîáòî îáìåæóºòüñÿ êîðäî-
íàìè äîñòóïíîñò³.

Äîö³ëüíî âèä³ëèòè äâ³ äîñèòü ïî-
òóæí³ ãðóïè òåðèòîð³àëüíèõ ñèñòåì 
îñâ³òè: ñèñòåìè çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ 
îñâ³òè ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³ (ÑÇÑÎÑÌ) 
òà ñèñòåìè çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè 
ì³ñò (ÑÇÑÎÌ). Äëÿ öèõ äâîõ ãðóï 
â³äì³ííèìè º ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³, 
³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàòèâí³ òà 
ñîö³àëüíî-êóëüòóðí³ óìîâè ïðîò³-
êàííÿ ïðîöåñ³â çäîáóòòÿ îñâ³òè.

Çàñòîñóâàâøè êîíöåïòóàëüíó 
ñòðóêòóðíó ìîäåëü îñâ³òíüîãî ñåðåäî-
âèùà ó÷íÿ äî ÑÇÑÎÑÌ, îòðèìàºìî 
¿¿ ³íñòèòóö³éíó ìîäåëü (âð³ç íà Ñ. 46-
47).

²ÍÑÒÈÒÓÖ²ÉÍÀ ÌÎÄÅËÜ

²íñòèòóö³éíà ìîäåëü ñèñòåìè çàãàëü-
íî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³ 
(²Ì ÑÇÑÎÑÌ) ìàº òàêèé âèãëÿä:

Äî ïåðøîãî ð³âíÿ „ñòðóêòóðí³ åëå-
ìåíòè” íàëåæàòü:

1.1. Íàâ÷àëüíî-âèõîâíèé ìîìåíò 
(ÍÂÌ) – îñâ³òíÿ ì³êðî³íñòèòóö³ÿ ÿê 
³íñòðóìåíò ôîðìóâàííÿ òà óòðèìó-
âàííÿ â ñòàö³îíàðíîìó ñòàí³ åëåìåíò³â 
²ÎÑ äëÿ äîñÿãíåííÿ ïðîñòî¿ îñâ³òíüî¿ 
ö³ë³, êîòðà íå çâîäèòüñÿ äî ïðîñò³øî¿. 
Çàâäÿêè ÍÂÌ äîñÿãàþòüñÿ ÐÎÄ1. ÍÂÌ 
º ä³ÿëüí³ñíèì åëåìåíòîì îñâ³òíüîãî 
(íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî) ïðîöåñó. ÍÂÌ 
òðèâàþòü â³ä ê³ëüêîõ ñåêóíä äî ê³ëüêîõ 
õâèëèí. Öå ìîæóòü áóòè íàâ÷àëüí³ é 
âèõîâí³ çàâäàííÿ, äîðó÷åííÿ, øòó÷íî 
ñòâîðåí³ ïðîáëåìí³ ñèòóàö³¿, íàâ÷àëüí³ 
äåìîíñòðàö³¿, îö³íþâàííÿ, êîíñóëüòó-
âàííÿ ó÷í³â òîùî.

Äî äðóãîãî ð³âíÿ „ñòðóêòóðí³ êîìïî-
íåíòè” íàëåæàòü:

2.1. Íàâ÷àëüíî-âèõîâíå çàíÿòòÿ 
(ÍÂÇ) – îñâ³òíÿ ìåçî³íñòèòóö³ÿ ÿê ³í-
ñòðóìåíò ôîðìóâàííÿ òà óòðèìóâàííÿ 
â ñòàö³îíàðíîìó ñòàí³ ÔÌ1 ²ÎÑ ó÷íÿ. 
ÍÂÇ ìîæå òðèâàòè â³ä ê³ëüêîõ äåñÿòê³â 
õâèëèí äî ê³ëüêîõ ãîäèí.

ÍÂÇ äîçâîëÿº îòðèìóâàòè ðåçóëü-
òàòè îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ äðóãîãî ð³âíÿ 
– ÐÎÄ2 (1), ÿê³ íå çâîäÿòüñÿ äî ÐÎÄ1 
³ íå º ¿õ ïðîñòîþ ñóìîþ. ÍÂÇ ³ñíóþòü 
ó ôîðì³ óðîê³â, êîíôåðåíö³é, çìàãàíü, 
âå÷îð³â, òåìàòè÷íèõ çóñòð³÷åé, êîíêóð-
ñ³â òîùî. ÍÂÇ ñêëàäàþòüñÿ ç îêðåìèõ 
ÍÂÌ òà ÎÐ.

2.2. Íàâ÷àëüíî-âèõîâíèé êóðñ (ÍÂÊN, 
äå N – óìîâíå ïîçíà÷åííÿ íàâ÷àëüíîãî 
ïðåäìåòó) – îñâ³òíÿ ìåçî³íñòèòóö³ÿ ÿê 
³íñòðóìåíò ôîðìóâàííÿ òà óòðèìóâàííÿ 
â ñòàö³îíàðíîìó ñòàí³ ÔÌ2 ²ÎÑ ó÷íÿ, 
ÿêà òðèâàº â³ä ê³ëüêîõ ì³ñÿö³â (ñåìåñòð) 
äî îäíîãî ðîêó.

ÍÂÊN äîçâîëÿº äîñÿãòè ðåçóëüòà-
ò³â îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ äðóãîãî ð³âíÿ 
– ÐÎÄ2(2), ÿê³ íå çâîäÿòüñÿ äî ÐÎÄ1 
òà ÐÎÄ2 (1). Öå ìîæóòü áóòè íàâ÷àëüí³ 
êóðñè ç îñíîâ íàóê ³íâàð³àíòíî¿ òà âà-
ð³àòèâíî¿ ÷àñòèí íàâ÷àëüíîãî ïëàíó, 
êóðñè çà âèáîðîì, ôàêóëüòàòèâí³ êóðñè, 
ãóðòêè, íàâ÷àëüí³ òà âèõîâí³ ïðîåêòè 
(ïðîãðàìè) òðèâàë³ñòþ â³ä ê³ëüêîõ ì³ñÿ-
ö³â äî îäíîãî íàâ÷àëüíîãî ðîêó òîùî.

ÍÂÊN ñêëàäàºòüñÿ ç îêðåìèõ ÍÂÇ, 
ÍÂN òà ÎÐ.

2.3. Íàâ÷àëüíèé ð³ê (ÍÐN, äå N â³ä 1 
äî 11) – îñâ³òíÿ ìåçî³íñòèòóö³ÿ ÿê ³í-
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Çàñòîñóâàâøè ²Ì ÑÇÑÎÑÌ äî 
àíàë³çó ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâè-
òêó ðåàëüíèõ ñèñòåì çàãàëüíî¿ ñå-
ðåäíüî¿ îñâ³òè ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³, 
íàì âäàëîñÿ ñòâîðèòè ²Ì òðàäèö³é-
íî¿ ÑÇÑÎÑÌ, òîáòî òàêî¿, ÿêà ³ñ-
íóâàëà â íàø³é êðà¿í³ äî 1991 ðîêó 
(²Ì ÑÇÑÎÑÌ (Ò)); ²Ì ñó÷àñíî¿ 
ÑÇÑÎÑÌ, òîáòî ò³º¿, ÿêà ñôîðìóâà-
ëàñü â ê³íö³ ÕÕ ñò. – íà ïî÷àòêó ÕÕ² 
ñò. (²Ì ÑÇÑÎÑÌ (Ñ)); ²Ì ³ííîâàö³é-
íî¿ ÑÇÑÎÑÌ, â³äïîâ³äíî äî ÿêî¿ ñêå-
ðîâàíî çì³íþâàëàñÿ ñèñòåìà îñâ³òè 
Ñòàâèùåíñüêîãî ðàéîíó Êè¿âñüêî¿ 
îáëàñò³, ïî÷èíàþ÷è ç 1999 ð. (ïî÷àòîê 
ïåäàãîã³÷íîãî åêñïåðèìåíòó), ³ ÿêîþ 
ïîâèííà áóòè åôåêòèâíà ñèñòåìà 
ÑÇÎÑÌ ñüîãîäí³ òà ó íàéáëèæ÷îìó 
ìàéáóòíüîìó (²Ì ÑÇÑÎÑÌ (²Í)).

Ââåäåìî äåÿê³ óìîâí³ ïîçíà÷åííÿ. 
Ñ³ëüñüê³ ó÷í³ ìîæóòü çäîáóâàòè çà-
ãàëüíó ñåðåäíþ îñâ³òó â îêðåìîìó íà-
â÷àëüíîìó çàêëàä³, ÿêèé áóäåìî íàçè-
âàòè îñíîâíèì ³ ïîçíà÷èìî öèôðîþ 
1, à òàêîæ îäíî÷àñíî ùå äîäàòêîâî 
íàâ÷àòèñÿ â îäíîìó àáî æ â ê³ëüêîõ 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ, ÿê³ áóäåìî íà-
çèâàòè äîäàòêîâèìè ³ ïîçíà÷èìî 
öèôðîþ 2. Îòæå, ïåðøèé ³íäåêñ çà-
ãàëüíîãî âèãëÿäó óìîâíîãî ïîçíà-
÷åííÿ ñêëàäîâèõ ñòðóêòóðè ñèñòåìè 
çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè ñ³ëüñüêî¿ 
ì³ñöåâîñò³ ìîæå ìàòè äâà çíà÷åííÿ – 
1 àáî 2.

Äðóãèé ³íäåêñ âêàçóâàòèìå íà îñî-
áëèâîñò³ îðãàí³çàö³¿ ó÷í³âñüêîãî êîí-
òèíãåíòó. ßêùî ìàº ì³ñöå îñâ³òíÿ 
ä³ÿëüí³ñòü îêðåìîãî ó÷íÿ, äëÿ ïîçíà-
÷åííÿ âèêîðèñòàºìî öèôðó 1, ÿêùî 
îñâ³òó çäîáóâàº îäíî÷àñíî ãðóïà 
ó÷í³â ìåíøà çà êëàñ – 2; êëàñ – 3; 
ãðóïà ó÷í³â ê³ëüêîõ ð³çíèõ êëàñ³â – 4; 
ó÷í³âñüêèé êîëåêòèâ íàâ÷àëüíîãî çà-
êëàäó – 5; ãðóïà ó÷í³â îäíîãî êëàñó 
ð³çíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â – 6; ãðóïà 
ó÷í³â ð³çíèõ êëàñ³â ð³çíèõ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â – 7.

Òðåò³é ³íäåêñ áóäå õàðàêòåðèçóâàòè 
îñîáëèâîñò³ îðãàí³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ïå-
äàãîã³÷íîãî êîëåêòèâó. ßêùî îñâ³òíþ 
ä³ÿëüí³ñòü çä³éñíþº îäèí â÷èòåëü, áó-

ñòðóìåíò ôîðìóâàííÿ òà óòðèìóâàííÿ 
â ñòàö³îíàðíîìó ñòàí³ ÔÌ3 ²ÎÑ ó÷íÿ, 
ÿêà îõîïëþº âñ³ ñôåðè øê³ëüíîãî æèòòÿ 
é òðèâàº ïðîòÿãîì îäíîãî íàâ÷àëüíîãî 
ðîêó. ÍÐN äîçâîëÿº çàáåçïå÷óâàòè äî-
ñÿãíåííÿ ñêëàäíèõ, íå ëèøå äèäàêòè÷-
íèõ, à é âèõîâíèõ ö³ëåé (ñîö³àë³çàö³ÿ 
îñîáèñòîñò³, òðåí³íã (âïðàâëÿííÿ) ç 
ôîðìóâàííÿ äîñâ³äó âèêîíàííÿ ïåâíèõ 
ñîö³àëüíèõ ðîëåé ó äèòÿ÷îìó êîëåêòèâ³ 
òà ó ñîö³óì³, à òàêîæ ðîçâèâàëüíèõ ö³ëåé 
(íàïðèêëàä, çàâäàíü ô³çè÷íîãî ðîçâè-
òêó òîùî)). ÍÐN äîçâîëÿº îòðèìóâàòè 
ðåçóëüòàòè îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ äðóãîãî 
ð³âíÿ – ÐÎÄ2 (3), ÿê³ íå çâîäÿòüñÿ äî 
ÐÎÄ1, ÐÎÄ2 (1), ÐÎÄ2 (2).

ÍÐN ñêëàäàºòüñÿ ç îêðåìèõ ÍÂÊN, 
ÍÂÇ, ÍÂÌ, òà ÎÐ.

2.4. Ñòóï³íü øêîëè (ÑØN, äå N â³ä 
1 äî 3) – îñâ³òíÿ ìåçî³íñòèòóö³ÿ ÿê ³í-
ñòðóìåíò ôîðìóâàííÿ òà óòðèìóâàííÿ 
â ñòàö³îíàðíîìó ñòàí³ ÔÌ4 ²ÎÑ äëÿ 
çäîáóòòÿ ïåâíîãî îñâ³òíüîãî ð³âíÿ (ïî-
÷àòêîâà çàãàëüíà îñâ³òà, áàçîâà çàãàëüíà 
ñåðåäíÿ îñâ³òà, ïîâíà çàãàëüíà ñåðåäíÿ 
îñâ³òà). Âèä³ëÿþòü ïåðøèé ñòóï³íü – 
ïî÷àòêîâà øêîëà (ÑØ1), äðóãèé ñòó-
ï³íü – îñíîâíà øêîëà (ÑØ2), òðåò³é 
ñòóï³íü – ñòàðøà øêîëà (ÑØ3).

ÑØN äîçâîëÿº îäåðæóâàòè ðåçóëü-
òàòè îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ äðóãîãî ð³âíÿ 
– ÐÎÄ2 (4), ÿê³ íå çâîäÿòüñÿ äî ÐÎÄ1, 
ÐÎÄ2 (1), ÐÎÄ2 (2), ÐÎÄ2 (3) àáî æ ¿õ 
ñóìè.

Äî ñòðóêòóðè ÑØ N âõîäÿòü îêðåì³ 
ÍÐN, ÍÂÊN, ÍÂÇ, ÍÂÌ òà ÎÐ.

Äî òðåòüîãî ð³âíÿ – ö³ë³ñí³ îñâ³òí³ 
ñèñòåìè â³äíîñÿòüñÿ:

3.1. Ö³ë³ñíà îñâ³òíÿ ñèñòåìà (ÖÎÑN, 
äå N – óìîâíå ïîçíà÷åííÿ òèïó îñâ³òíüî¿ 
ñèñòåìè) – îñâ³òíÿ ìàêðî³íñòèòóö³ÿ ÿê 
³íñòðóìåíò ôîðìóâàííÿ òà óòðèìàííÿ â 
ñòàö³îíàðíîìó ñòàí³ âñüîãî ²ÎÑ ó÷íÿ, 
â ÿêîìó â³í çäîáóâàº çàãàëüíó ñåðåäíþ 
îñâ³òó ó ïîâíîìó îáñÿç³. Òàêèìè ÖÎÑ 
ìîæóòü áóòè çàãàëüíîîñâ³òí³ íàâ÷àëüí³ 
çàêëàäè (ÖÎÑ ÇÍÇ), à òàêîæ ¿õ àñîö³-
àö³¿, îá’ºäíàííÿ, êîìïëåêñè ð³çíèõ òè-
ï³â.

ÖÎÑN äîçâîëÿº îòðèìóâàòè ðåçóëü-
òàòè îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ òðåòüîãî ð³âíÿ 
– ÐÎÄ3, ÿê³ íå çâîäÿòüñÿ äî íàáîðó àáî 
ñóìè ðåçóëüòàò³â îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
íèæ÷èõ ð³âí³â.

Íàïðèêëàä, ÖÎÑ ÇÍÇ äîçâîëÿº îòðè-
ìóâàòè ÐÎÄ3 (1), à ÖÎÑ „Îá’ºäíàííÿ 
ÇÍÇ” – ÐÎÄ3 (2) àáî ÐÎÄ3 (3) ³ ò.ä.

Äî ñêëàäó ÖÎÑN âõîäÿòü îêðåì³ 
ÑØN, ÍÐN, ÍÂÊN, ÍÂÇ, ÍÂÌ òà 
ÎÐ.



Ä
èð

åê
ò

îð
 ø

êî
ëè

, 
ë³

öå
þ

, 
ã³

ì
íà

ç³
¿ 

 ¹
 2

’2
01

1

48

äåìî âèêîðèñòîâóâàòè öèôðó 1; ñèòó-
àòèâíà ãðóïà â÷èòåë³â – 2; ïîñò³éíà 
ãðóïà â÷èòåë³â, ÿê³ íàâ÷àþòü ó÷í³â 
îäíîãî êëàñó, – 3; ãðóïà â÷èòåë³â, ÿê³ 
íàâ÷àþòü ó÷í³â ê³ëüêîõ êëàñ³â ïåâíîãî 
ñòóïåíÿ øêîëè, – 4; ïåäàãîã³÷íèé êî-
ëåêòèâ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó – 5; ãðóïà 
â÷èòåë³â ç ð³çíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëà-
ä³â, ÿê³ íàâ÷àþòü ó÷í³â ïåâíîãî êëàñó 
(ñòóïåíÿ øêîëè), – 6; ïåäàãîã³÷íèé 
êîëåêòèâ êîíêðåòíîãî îá’ºäíàííÿ íà-
â÷àëüíèõ çàêëàä³â – 7.

×åòâåðòèì ³íäåêñîì áóäå ïîðÿäêî-
âèé íîìåð êîíêðåòíîãî âèäó îäíîãî 
³ òîãî æ òèïó ñêëàäîâèõ ñòðóêòóðè 
ÑÇÑÎÑÌ.

Ï’ÿòèì ³íäåêñîì (ó âèãëÿä³ òåê-
ñòó) áóäå íàçâà ñêëàäîâî¿ ñòðóêòóðè 
ÑÇÑÎÑÌ

Âðàõîâóþ÷è îïèñàí³ âèùå ïðî-
ïîçèö³¿ ùîäî öèôðîâîãî êîäóâàííÿ 
³íôîðìàö³¿, çàãàëüíèé âèãëÿä óìîâ-
íîãî ïîçíà÷åííÿ ñêëàäîâèõ ñòðóê-
òóðè ÑÇÑÎÑÌ ïîäàìî ñõåìàòè÷íî 
(ñõåìà 2).

Îïèøåìî çà äîïîìîãîþ çàïðî-
ïîíîâàíî¿ ³íñòèòóö³éíî¿ ìîäåë³ òðà-
äèö³éíó ñèñòåìó çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ 
îñâ³òè ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³ ÑÇÑÎÑÌ 
(Ò). Âèêîðèñòîâóþ÷è öåé æå ìåòîäî-

ëîã³÷íèé ï³äõ³ä, îïèøåìî ñó÷àñíó ñèñ-
òåìó çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè ñ³ëü-
ñüêî¿ ì³ñöåâîñò³ ÑÇÑÎÑÌ (Ñ), òîáòî 
òàêó, ÿêà ñêëàëàñÿ â Óêðà¿í³ íà ìåæ³ 
ÕÕ òà ÕÕ² ñòîë³òü (âð³ç íà Ñ. 49).

Ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç ÑÇÑÎÑÌ 
(Ò) òà ÑÇÑÎÑÌ (Ñ), ÿêèé áóëî ïðî-
âåäåíî ç âèêîðèñòàííÿì ñòâîðåíî¿ â 
õîä³ äîñë³äæåííÿ ²Ì ÑÇÑÎÑÌ, äî-
çâîëèâ âèÿâèòè òàê³ òåíäåíö³¿ ¿õ çì³-
íþâàííÿ:

1. Ñòðóêòóðà ÑÇÑÎÑÌ º ìîäóëü-
íîþ, à ïðîöåñ ¿¿ çì³íþâàííÿ â îñòàíí³ 
äâà äåñÿòèë³òòÿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïî-
ÿâîþ íîâèõ îñâ³òí³õ ìîäóë³â (îñâ³òí³õ 
³íñòèòóö³é) ð³çíèõ ð³âí³â, ÿê³ çàáåçïå-
÷óþòü íàäàííÿ ðîçøèðåíîãî ñïåêòðó 
îñâ³òí³õ ïîñëóã.

2. Â îñâ³òí³õ ìîäóëÿõ (îñâ³òí³õ ³í-
ñòèòóö³ÿõ) ïîñò³éíî â³äáóâàþòüñÿ ïðî-
öåñè óïîðÿäêîâóâàííÿ, óíîðìóâàííÿ 
¿õ âíóòð³øíüîãî ïðîñòîðó, ñïîñòåð³-
ãàºòüñÿ ïåðåõ³ä äî á³ëüø „òî÷íèõ” òà 
ðåçóëüòàòèâíèõ îñâ³òí³õ òåõíîëîã³é.

3. Ì³æ îñâ³òí³ìè ìîäóëÿìè (îñâ³ò-
í³ìè ³íñòèòóö³ÿìè) ³íòåíñèâíî âñòà-
íîâëþþòüñÿ çâ’ÿçêè êîîïåðàö³¿ ðå-
ñóðñ³â ³ ìîæëèâîñòåé òà êîîðäèíàö³¿ 
¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ é ðîçâèòêó. Íà 
ïðîñòîð³ îñâ³òí³õ ñèñòåì ôîðìóþòüñÿ 

                 „. . . . . . . . ” 

 

Тип 
складової 
системи 

Індекс 
ЗНЗ 

Індекс 
контингенту 

учнів 

Індекс 
контингенту 
вчителів 

Порядковий 
номер виду 
структурного 
компонента 

Назва 
освітньої 
інституції 

Загальний вигляд умовного позначення складової структури СЗСОСМ

Схема 2

Кількість освітніх інституцій у структурі СЗСОСМ на різних етапах її розвитку

Таблиця 1

 Назва
СЗСОСМ

Назва
складових
структури 
СЗСОСМ

Тради-
мційна 

СЗСОСМ

Сучасна 
СЗСОСМ

Ріст 
відносно 

традиційної 
СЗСОСМ, 

%

Іннова-
ційна 

СЗСОСМ 

Ріст 
відносно 
сучасної 

СЗСОСМ, 
%

Ріст 
відносно 

традиційної 
СЗСОСМ, 

%

1 Елементи 5 6 120 11 183 220

2 Компоненти 11 21 191 35 167 318

3 Цілісні освітні 
системи

1 4 400 5 125 500

 Разом 17 31 182 51 165 300
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îñâ³òí³ ìåðåæ³ (ÎÌ), ÿê³ ïî-
÷èíàþòü ñàìîñò³éíî ôóíêö³-
îíóâàòè ÿê îêðåì³ ñàìîäîñ-
òàòí³ êîìïîíåíòè ÑÇÑÎÑÌ, 
çäàòí³ çàáåçïå÷óâàòè íîâ³ 
ðåçóëüòàòè îñâ³òíüî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, ÿê³ ðàí³øå áóëè íåäî-
ñÿæíèìè.

4. Íàâ÷àëüíî-âèõîâíèé 
ïðîöåñ ïî÷àâ âèõîäèòè çà 
ìåæ³ îêðåìîãî íàâ÷àëüíîãî 
êëàñó, à ï³çí³øå – ³ çà ìåæ³ 
îêðåìîãî íàâ÷àëüíîãî çà-
êëàäó íà ïðîñò³ð òåðèòîð³-
àëüíèõ îñâ³òí³õ ñèñòåì.

Ç’ÿâèëàñü íàãàëüíà ïî-
òðåáà â ñòðóêòóðíîìó òà îð-
ãàí³çàö³éíîìó óïîðÿäêóâàíí³ 
íîâèõ êîìïîíåíò³â ²ÎÑ 
ó÷íÿ. Íàìè áóëî çàïðîïîíî-
âàíî ñòâîðèòè íîâó îñâ³òíþ 
ìàêðî³íñòèòóö³þ (íîâèé 
êîìïîíåíò) ñèñòåìè çàãàëü-
íî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè êðà¿íè 
– òåðèòîð³àëüíèé îñâ³òí³é 
îêðóã (ÒÎÎ), à òàêîæ ñòâî-
ðþâàòè ìåíø³ çà ðîçì³ðàìè 
îñâ³òí³ ³íñòèòóö³¿ ìåðåæå-
âîãî òèïó. Òåðèòîð³àëüíèé 
îñâ³òí³é îêðóã (ÒÎÎ) – öå 
ö³ë³ñíà ìåðåæåâà ñèñòåìà 
çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè 
ïåâíî¿ ñ³ëüñüêî¿ òåðèòîð³¿, 
ì³æ îñâ³òí³ìè ³íñòèòóö³ÿìè 
ÿêî¿ ³ñíóº êîîïåðàö³ÿ ðåñóð-
ñ³â ³ ìîæëèâîñòåé òà êîîð-
äèíàö³ÿ ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ 
é ðîçâèòêó. Îòæå, ÒÎÎ öå 
íå òåðèòîð³ÿ îáñëóãîâóâàííÿ 
ÇÍÇ àáî ¿õ ãðóïè, à ñïåö³-
àëüíèé ³íñòðóìåíò – îñâ³òíÿ 
ìàêðî³íñòèòóö³ÿ, ÿêà çàáåç-
ïå÷óº ³ñíóâàííÿ çáàãà÷åíîãî 
êóëüòóðíî-îñâ³òíüîãî ñåðåä-
îâèùà ñ³ëüñüêî¿ äèòèíè, ÿêà 
çäîáóâàº îñâ³òó.

Çàâäÿêè çä ³éñíåííþ 
ïåäà ãî ã ³ ÷íî ãî  ôîðìó-
âàëüíîãî åêñïåðèìåíòó â 
Ñòàâèùåíñüêîìó ðàéîí³ 
Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³ âäàëîñÿ 

ÒÐÀÄÈÖ²ÉÍÀ ÑÈÑÒÅÌÀ
 çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³ ÑÇÑÎÑÌ (Ò)
Ïåðøèé ð³âåíü „Âóçëè”
ÍÂÌ 1.1.1.1  „²íäèâ³äóàëüíà ðîáîòà â÷èòåëÿ ç ó÷íÿìè íà 

ÍÂÇ”
ÍÂÌ 1.1.1.2  „²íäèâ³äóàëüíà ðîáîòà â÷èòåëÿ ç ó÷íÿìè ï³ñëÿ 

ÍÂÇ”
ÍÂÌ 1.2.1.1  „Ðîáîòà â÷èòåëÿ ³ç ñèòóàòèâíîþ ãðóïîþ ó÷í³â íà 

ÍÂÇ”
ÍÂÌ 1.2.1.2  „Ðîáîòà â÷èòåëÿ ³ç ñèòóàòèâíîþ ãðóïîþ ó÷í³â 

ï³ñëÿ ÍÂÇ”
ÍÂÌ 1.3.1.1 „Ðîáîòà â÷èòåëÿ ç êëàñîì ï³ä ÷àñ ÍÂÇ”
Äðóãèé ð³âåíü „Ôóíêö³îíàëüí³ ìîäóë³”
ÍÂÇ 1.3.1.1 „Íàâ÷àëüíå çàíÿòòÿ”
ÍÂÇ 1.3.1.2 „Âèõîâíèé çàõ³ä”
ÍÂÇ 1.3.2.2 „Âèõîâíèé çàõ³ä”
ÍÂÇ 1.2.1.1. „Ãóðòîê äëÿ ó÷í³â êëàñó”
ÍÂÇ 1.4.1.1. „Ãóðòîê äëÿ ó÷í³â ê³ëüêîõ ð³çíèõ êëàñ³â”
ÍÂÊ1 1.3.1.1.
......................       „Ñòàíäàðòíèé íàâ÷àëüíèé êóðñ ç ïðåäìåòà”
ÍÂÊN 1.3.1.1.
ÍÂÊN 1.3.1.2. „Êóðñ âèõîâàííÿ”
ÍÐ1 1.3.3.1.
......................       „Íàâ÷àëüíèé ð³ê”
ÍÐ11 1.3.3.1.
ÑØ1 1.4.4.1 „Øêîëà ² ñòóïåíÿ”
ÑØ2 1.4.4.1 „Øêîëà ²² ñòóïåíÿ
ÑØ3 1.4.4.1 „Øêîëà ²²² ñòóïåíÿ”
Òðåò³é ð³âåíü „Ö³ë³ñí³ îñâ³òí³ ñèñòåìè”
ÖÎÑ ÇÍÇ 1.5.5.1 „Çàãàëüíîîñâ³òíÿ øêîëà”.

ÑÓ×ÀÑÍÀ ÑÈÑÒÅÌÀ 
çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³ ÑÇÑÎÑÌ (Ñ)
Ïåðøèé ð³âåíü „Âóçëè”
ÍÂÌ 1.1.1.1 „²íäèâ³äóàëüíà ðîáîòà â÷èòåëÿ ³ ó÷íÿ íà ÍÂÇ”
ÍÂÌ 1.1.1.2 „²íäèâ³äóàëüíà ðîáîòà â÷èòåëÿ ³ ó÷íÿ ï³ñëÿ ÍÂÇ”
ÍÂÌ 1.2.1.1 „Ðîáîòà ³ç ñèòóàòèâíîþ ãðóïîþ ó÷í³â íà ÍÂÇ”
ÍÂÌ 1.2.1.2  „Ðîáîòà ³ç ñèòóàòèâíîþ ãðóïîþ ó÷í³â ï³ñëÿ 

ÍÂÇ”
ÍÂÌ 1.2.1.3  „Ðîáîòà ç ïîñò³éíèìè äèôåðåíö³éîâàíèìè ãðó-

ïàìè ó÷í³â íà ÍÂÇ”
ÍÂÌ 1.3.1.1 „Ðîáîòà â÷èòåëÿ ç êëàñîì ï³ä ÷àñ ÍÂÇ”
Äðóãèé ð³âåíü „Ôóíêö³îíàëüí³ ìîäóë³”
ÍÂÇ 1.3.1.1 „Íàâ÷àëüíå çàíÿòòÿ”
ÍÂÇ 1.3.2.1 „Íàâ÷àëüíå çàíÿòòÿ”
ÍÂÇ 1.3.1.2 „Âèõîâíèé çàõ³ä”
ÍÂÇ 1.3.2.2 „Âèõîâíèé çàõ³ä”
ÍÂÇ 1.2.1.1. „Ôàêóëüòàòèâ äëÿ ó÷í³â êëàñó”
ÍÂÇ 1.2.1.2. „Ãóðòîê äëÿ ó÷í³â êëàñó”
ÍÂÇ 1.4.1.1. „Ôàêóëüòàòèâ äëÿ ó÷í³â ð³çíèõ êëàñ³â”
ÍÂÇ 1.4.1.2. „Ãóðòêè äëÿ ó÷í³â ð³çíèõ êëàñ³â”
ÍÂÇ 1.1.1.1. „²íäèâ³äóàëüíà ãîäèíà”
ÍÂÊ1 1.3.1.1.
......................     „Ñòàíäàðòíèé íàâ÷àëüíèé êóðñ ³ç ïðåäìåòà”
ÍÂÊN 1.3.1.1.
ÍÂÊ1 1.3.1.2.
......................     „Àäàïòîâàíèé íàâ÷àëüíèé êóðñ ³ç ïðåäìåòà”
ÍÂÊN 1.3.1.2.
ÍÂÊ1 1.3.1.3.
......................     „Ïîãëèáëåíèé íàâ÷àëüíèé êóðñ ³ç ïðåäìåòà”
ÍÂÊN 1.3.1.3.
ÍÂÊ 1.2.1.1.
ÍÂÊ 1.3.1.1.      „Êóðñ äîïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè”
ÍÂÊ 1.4.1.1.
ÍÂÊ 1.2.1.2.
ÍÂÊ 1.3.1.2.      „Êóðñ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè”
ÍÂÊ 1.4.1.2.
ÍÐ1 1.3.3.1.
......................     „Íàâ÷àëüíèé ð³ê”
ÍÐ11 1.3.3.1.
ÑØ1 1.4.4.1 „ÇÎØ ² ñòóïåíÿ”
ÑØ2 1.4.4.1 „ÇÎØ ²² ñòóïåíÿ”
ÑØ2 1.4.4.2 „Ã³ìíàç³ÿ”
ÑØ3 1.4.4.1 „ÇÎØ ²²² ñòóïåíÿ”
ÑØ3 1.4.4.2 „Ã³ìíàç³ÿ”
ÑØ3 1.4.4.3 „Ë³öåé”
Òðåò³é ð³âåíü „Ö³ë³ñí³ îñâ³òí³ ñèñòåìè”
ÖÎÑ ÇÍÇ 1.5.5.1 „Çàãàëüíîîñâ³òíÿ øêîëà”.
ÖÎÑ ÇÍÇ 1.5.5.2 „Ã³ìíàç³ÿ”.
ÖÎÑ ÇÍÇ 1.5.5.3 „Ë³öåé”.
ÖÎÑ ÇÍÇ 1.5.5.4 „Íàâ÷àëüíî-âèõîâíèé êîìïëåêñ”.
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ñòâîðèòè íà ïðàêòèö³ ³ííî-
âàö³éíó ñèñòåìó çàãàëüíî¿ 
ñåðåäíüî¿ îñâ³òè ñ³ëüñüêî¿ 
ì³ñöåâîñò³ ó âèãëÿä³ ðàéîí-
íîãî îñâ³òíüîãî îêðóãó ÐÎÎ, 
ïðî ùî íåîäíîðàçîâî ïèñà-
ëîñü â ïåäàãîã³÷í³é ë³òåðàòóð³ 
[6]. Ñòðóêòóðó òàêîãî òèïó 
òåðèòîð³àëüíèõ îñâ³òí³õ ñèñ-
òåì ïîäàíî ó âð³ç³ íà Ñ. 50. 
Ê³ëüê³ñíèé àíàë³ç ñòðóêòóðè 
ÑÇÑÎÑÌ íà ð³çíèõ åòàïàõ ¿¿ 
ðîçâèòêó ïîäàíî â òàáë.1.

Ðåçóëüòàòè àíàë³çó ñòðóê-
òóðè ²Ì ÑÇÑÎÑÌ (Ò), 
²Ì ÑÇÑÎÑÌ (Ñ) òà ²Ì 
ÑÇÑÎÑÌ (²Í) äîçâîëÿþòü 
ñòâåðäæóâàòè, ùî ÑÇÑÎÑÌ 
çì³íþâàëàñü ó íàïðÿì³ ïðî-
ãðåñèâíîãî ðîçâèòêó, ïðî 
ùî ñâ³ä÷àòü çðîñòàííÿ ð³âíÿ 
¿¿ ñêëàäíîñò³ (çá³ëüøåííÿ 
ê³ëüêîñò³ îñâ³òí³õ ³íñòèòóö³é 
òà âñòàíîâëåííÿ ³íòåíñèâíèõ 
ãîðèçîíòàëüíèõ ³ âåðòèêàëü-
íèõ çâ’ÿçê³â ì³æ íèìè), à 
òàêîæ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ âèêîðèñòàííÿ îñâ³òí³õ 
ðåñóðñ³â òà ìîæëèâîñòåé. 
Ó äàíîìó êîíòåêñò³ ÒÎÎ 
ÿê ôîðìà ³ñíóâàííÿ ³ííî-
âàö³éíî¿ ñèñòåìè çàãàëüíî¿ 
ñåðåäíüî¿ îñâ³òè ñ³ëüñüêî¿ 
ì³ñöåâîñò³ º ðåçóëüòàòîì ¿¿ 
íàïðàâëåíîãî ðîçâèòêó ï³ä 
ä³ºþ çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ 
÷èííèê³â çì³í. Ó ðåçóëüòàò³ 
òàêèõ ïðîãðåñèâíèõ ïåðåòâî-
ðåíü ñ³ëüñüêà äèòèíà îòðè-
ìàëà ìîæëèâ³ñòü çâåðòàòèñÿ 
äî áóäü-ÿêî¿ îñâ³òíüî¿ ³íñòè-
òóö³¿ òåðèòîð³àëüíî¿ ñèñòåìè 
çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè ³ 
çà âëàñíèì áàæàííÿì òà ó 
âñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó ðîç-
áóäîâóâàòè âëàñíó ³íäèâ³-
äóàëüíó îñâ³òíþ òðàºêòîð³þ 
ÿê íàá³ð îñâ³òí³õ ³íñòèòóö³é. 
Îñâ³òí³é ïðîöåñ ñòàâ ìàêñè-
ìàëüíî ³íäèâ³äóàë³çîâàíèì.

ÑÒÐÓÊÒÓÐÀ ÐÀÉÎÍÍÎÃÎ ÎÑÂ²ÒÍÜÎÃÎ ÎÊÐÓÃÓ ÐÎÎ
²Ì ÑÇÑÎÑÌ (²Í) ìàº òàê³ ñêëàäîâ³:

Ïåðøèé ð³âåíü „Âóçëè”
ÍÂÌ 1.1.1.1 „²íäèâ³äóàëüíà ðîáîòà â÷èòåëÿ ç ó÷íÿìè íà ÍÂÇ”
ÍÂÌ 1.1.1.2 „²íäèâ³äóàëüíà ðîáîòà â÷èòåëÿ ç ó÷íÿìè ï³ñëÿ ÍÂÇ”
ÍÂÌ 1.2.1.1 „Ðîáîòà â÷èòåëÿ ³ç ñèòóàòèâíîþ ãðóïîþ ó÷í³â íà ÍÂÇ”
ÍÂÌ 1.2.1.2  „Ðîáîòà â÷èòåëÿ ³ç ñèòóàòèâíîþ ãðóïîþ ó÷í³â ï³ñëÿ 

ÍÂÇ”
ÍÂÌ 1.2.1.3 „Ðîáîòà â÷èòåëÿ ç ïîñò³éíèìè ãðóïàìè ó÷í³â íà ÍÂÇ”
ÍÂÌ 1.3.1.1. „Ðîáîòà â÷èòåëÿ ç êëàñîì ï³ä ÷àñ ÍÂÇ”.
ÍÂÌ 2.1.1.1 „²íäèâ³äóàëüíà ðîáîòà â÷èòåëÿ ç ó÷íÿìè íà ÍÂÇ”
ÍÂÌ 2.1.1.2 „²íäèâ³äóàëüíà ðîáîòà â÷èòåëÿ ç ó÷íÿìè ï³ñëÿ ÍÂÇ”
ÍÂÌ 2.2.1.1 „Ðîáîòà ç ñèòóàòèâíîþ ãðóïîþ ó÷í³â òà ÍÂÇ”
ÍÂÌ 2.2.1.2 „Ðîáîòà ç ñèòóàòèâíîþ ãðóïîþ ó÷í³â ï³ñëÿ ÍÂÇ”
ÍÂÌ 2.3.1.1 „Ðîáîòà â÷èòåëÿ ç êëàñîì ï³ä ÷àñ ÍÂÇ”
Äðóãèé ð³âåíü „Ôóíêö³îíàëüí³ ìîäóë³”
ÍÂÇ 1.3.1.1 „Íàâ÷àëüíå çàíÿòòÿ”
ÍÂÇ 1.3.2.1 „Íàâ÷àëüíå çàíÿòòÿ”
ÍÂÇ 1.3.1.2 „Âèõîâíèé çàõ³ä”
ÍÂÇ 1.3.2.2 „Âèõîâíèé çàõ³ä”
ÍÂÇ 1.2.1.1. „Ôàêóëüòàòèâ äëÿ ó÷í³â êëàñó”
ÍÂÇ 1.2.1.2. „Ãóðòîê äëÿ ó÷í³â êëàñó”
ÍÂÇ 1.4.1.1. „Ôàêóëüòàòèâ äëÿ ó÷í³â ð³çíèõ êëàñ³â”
ÍÂÇ 1.4.1.2. „Ãóðòîê äëÿ ó÷í³â ð³çíèõ êëàñ³â”
ÍÂÇ 1.1.1.1. „²íäèâ³äóàëüíà ãîäèíà”
ÍÂÇ 2.6.1.1. „Íàâ÷àëüíå çàíÿòòÿ”
ÍÂÇ 2.6.2.1. „Íàâ÷àëüíå çàíÿòòÿ”
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ÇÀÃÀËÜÍ² ÂÈÑÍÎÂÊÈ

Çàâäÿêè âèêîðèñòàííþ 1. 
òåîð³¿ ÁÌ-ñèñòåì âäà-
ëîñÿ ñòâîðèòè ö³ë³ñíå 
íàóêîâå óÿâëåííÿ ïðî 
ñèñòåìó çàãàëüíî¿ ñåðåä-
íüî¿ îñâ³òè ÿê ³íñòðóìåíò 
äîñë³äæåííÿ øê³ëüíî¿ 
ïðàêòèêè â ñ³ëüñüê³é ì³ñ-
öåâîñò³. Ââåäåííÿ ïî-
íÿòòÿ îñâ³òíüî¿ ³íñòèòóö³¿ 
äîçâîëèëî ïðåäñòàâèòè 
öå ö³ë³ñíå íàóêîâå óÿâ-
ëåííÿ ó âèãëÿä³ ³íñòèòó-
ö³éíî¿ ìîäåë³ ñèñòåìè çà-
ãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè 
ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³ (²Ì 
ÑÇÑÎÑÌ), ÿêà ³ º îñíî-
âíèì ðåçóëüòàòîì ïðîâå-
äåíîãî òåîðåòè÷íîãî äî-
ñë³äæåííÿ.
Óâ³âøè ïîíÿòòÿ „ïîò³ê 2. 
îñâ³òí³õ ðåñóðñ³â”, âäà-
ëîñÿ çíà÷íî ñïðîñòèòè 
²Ì ÑÇÑÎÑÌ, àäæå ðå-
çóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ìåòî-
äè÷íèõ òà ³íøèõ îñâ³òí³õ 
óñòàíîâ, îðãàí³â óïðàâ-
ë³ííÿ îñâ³òîþ âèñòóïà-
þòü ó ö³é ìîäåë³ â ÿêîñò³ 
ìàòåð³àëüíèõ òà ³äåàëüíèõ 
îñâ³òí³õ ðåñóðñ³â, ÿê³ âè-
êîðèñòîâóþòüñÿ â îñâ³ò-
íüîìó ïðîöåñ³.
²Ì ÑÇÑÎÑÌ äîçâî-3. 
ëÿº çä³éñíþâàòè àíàë³ç 
ñòðóêòóðè ðåàëüíèõ òå-
ðèòîð³àëüíèõ ñèñòåì çà-
ãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè, 
äîñë³äæóâàòè òåíäåíö³¿ 
¿õ çì³íþâàííÿ, à òàêîæ 
ïðîãíîçóâàòè ïîÿâó íî-
âèõ òèï³â ³ âèä³â îñâ³òí³õ 
³íñòèòóö³é òà ö³ë³ñíèõ 
îñâ³òí³õ ñèñòåì, çä³é-
ñíþâàòè ¿õ ïðîåêòóâàííÿ. 
Äëÿ öüîãî ñòâîðþþòüñÿ 
ñòðóêòóðí³ ìàòðèö³ ñèñ-
òåì îñâ³òè ÿê òàáëèöü, â 
ÿêèõ ³ç âñ³õ ïîòåíö³éíî 
ìîæëèâèõ âèä³â îñâ³ò-
í³õ ³íñòèòóö³é âêàçóþòü 
ëèøå ò³, ÿê³ ³ñíóþòü ó 
ä³éñíîñò³.
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ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ êàê èíñòðóìåíò èññëåäîâàíèÿ 
øêîëüíîé ïðàêòèêè â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè.

Èñïîëüçóÿ òåîðèþ ÁÃ-ñèñòåì („ñèñòåì áåç 
ãðàíèö”), óäàëîñü ñîçäàòü èíñòèòóöèîííóþ 
ìîäåëü, à òàêæå èññëåäîâàòü ñòðóêòóðó ñèñòåìû 
îáùåãî ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ ñåëüñêîé ìåñòíîñòè 
íà ðàçíûõ ýòàïàõ åå ðàçâèòèÿ â òå÷åíèè ïîñëåäíèõ 
äâàäöàòè ëåò.

Ê ë þ ÷ å â û å  ñ ë î â à :  î á ð à ç î â à ò å ë ü í à ÿ 
èíñòèòóöèÿ, öåëîñòíàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ñèñòåìà, 
èíñòèòóöèîííàÿ ìîäåëü ñèñòåìû îáùåãî ñðåäíåãî 
îáðàçîâàíèÿ.

Ivan Osadchyi
Institutional model of general secondary educa-

tion system as a research tool of school practice in the 
country-side

By using theory of WB-systems (“systems without 
borders”) it has been managed to create the institu-
tional model and to investigate the structure of general 
secondary education of the country-side on different 
stages of its development for last twenty years.

Key words: educational establishment, integral 
educational system, institutional model of general sec-
ondary education system.



1. Ì²Ñ²ß 
ØÊÎËÈ-
Ë²ÖÅÞ

Ì ³ ñ ³ ÿ 
øêîëè-ë³öåþ 
ï î ë ÿ ã à º  â 
ñòâîðåíí³ òà-
êèõ óìîâ, â 
ÿêèõ  ó÷åíü 
ñ ò à í å  ï î -
âíîïðàâíèì 
ó ÷ à ñ í è ê î ì 
î ñ â ³ ò í ü î ã î 
ïðîö å ñ ó ,  à 
íå ïàñèâíèì 
ñ ï î æ è â à -
÷åì ãîòîâèõ 
çíàíü. Îñâ³òà 
â íàøîìó çà-
êëàä³ áóäå çî-
ñåðåäæóâàòèñü 
íà äèòèí³, à 

íå íà àêàäåì³÷íèõ çíàííÿõ, 
äëÿ öüîãî â÷èòåëü ï³äòðè-
ìóâàòèìå é ðîçâèâàòèìå 
ïîòåíö³àë êîæíîãî ó÷íÿ. 
Â³äïîâ³äíî äî öüîãî, íà óðî-
êàõ ä³òè íå ñò³ëüêè ãîòóâà-
òèìóòüñÿ äî äàëåêîãî ìàé-
áóòíüîãî æèòòÿ, à æèòèìóòü 
íèì çàðàç, òîáòî íàâ÷àííÿ 
ìàº áóòè ìàêñèìàëüíî íà-

áëèæåíèì äî óìîâ ñó÷àñíîãî 
øâèäêîïëèííîãî æèòòÿ. 
Ì³ñ³ÿ íàøî¿ øêîëè-ë³öåþ 
òàêîæ ïîëÿãàº â òîìó, ùîá 
ñòâîðèòè òåðèòîð³þ, äå ñâî-
áîäà ïåäàãîã³÷íî¿ äóìêè òà 
³äå¿ ñòàíå ãîëîâíèì ñåêðåòîì 
ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó çàêëàäó. 
Öå ³ ñâîáîäà â³ä íåãàòèâíèõ 
åìîö³é òà ñâîáîäà â³ä÷óâàòè 
ñìàê äî æèòòÿ ÿê ó ä³òåé, òàê 
³ â ó÷èòåë³â. Ì³ñ³þ øêîëè-
ë³öåþ êîëåêòèâ âáà÷àº ³ â 
çäîáóòò³ ó÷íÿìè îñíîâ ìó-
äðîñò³. Òîìó ïðàâèëî „Áóäü 
ìóäðèì!” ïîâèííî ñòàòè äå-
â³çîì çàêëàäó. À öå çíà÷èòü 
â÷èòè ó÷í³â óçãîäæóâàòè ñâî¿ 
³íòåðåñè ç ³íòåðåñàìè ³íøèõ, 
ïðàãíåííÿ äîñÿãòè ñï³ëü-
íîñò³ ç ëþäüìè é ïðèíåñòè 
¿ì êîðèñòü ñàìå â òîìó, ùî 
íàéá³ëüøå â³äð³çíÿº îñîáó 
â³ä ³íøèõ. Öå òàêîæ îçíà-
÷àº ä³ÿòè òàê, ÿê âñ³ õî÷óòü, 
àëå ò³ëüêè ÿê ìîæå ìóäðèé. 
Ðàçîì ç öèì ó÷í³ ìàþòü 
çíàòè, ùî ìóäð³ñòü âèÿâëÿ-
ºòüñÿ, êîëè çíàííÿ ï³äñèëþ-
þòüñÿ ³íòó¿ö³ºþ ³ ãëèáîêèìè 
ðîçäóìàìè, îñâ³òëåíèìè âè-
ñîêîþ ìîðàëüí³ñòþ. Âîíà 

Ó ñòàòò³ éäåòüñÿ ïðî ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó øêîëè-
ë³öåþ ¹ 6 ³ì. Í. ßðåì÷óêà ì. Òåðíîïîëÿ íà 2011-
2016 ðð. Äëÿ òîãî, ùîá äîáèòèñÿ óñï³õó â áóäü-ÿê³é 
ñïðàâ³, íåîáõ³äíî ìàòè ñòðàòåã³þ. Ñòðàòåã³ÿ øêîëè 
âèçíà÷àº ïð³îðèòåòè, ì³ñ³þ ³ ãîëîâí³ çàâäàííÿ íàâ÷àëü-
íîãî çàêëàäó, à òàêîæ øëÿõè ¿õ äîñÿãíåííÿ.

Öÿ ñòàòòÿ º ïðèêëàäîì òîãî, ÿêîþ ìîæå áóòè 
ñòðàòåã³ÿ øêîëè-ë³öåþ, ùîá âäàëî âèêîíóâàòè ñâîþ 
ôóíêö³þ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòðàòåã³ÿ, òðàäèö³¿, ì³ñ³ÿ øêîëè, âèõîâíèé îð³-
ºíòèð, ñòðàòàãåìà, ìîí³òîðèíã, ðîçóìîâ³ ³ãðè, àëüòåðíàòèâíà ïðî-
ôåñ³éíà îö³íêà.
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Îëåêñàíäð 
ÎÑÒÀÏ×ÓÊ
Äèðåêòîð øêîëè-

ë³öåþ ¹ 6 
³ì. Í. ßðåì÷óêà 

ì. Òåðíîïîëÿ

ÑÒÐÀÒÅÃ²ß ÐÎÇÂÈÒÊÓ 
ØÊÎËÈ-Ë²ÖÅÞ
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íàáóâàºòüñÿ ñàìîñâ³äîì³ñòþ ³ ñàìîâè-
õîâàí³ñòþ. Ó çàãàëüíîìó âñå öå ñïðèÿ-
òèìå íàâ÷àííþ ó÷í³â âì³òè, ðîçóì³òè, 
àíàë³çóâàòè, òîáòî ìèñëèòè.

ÌÅÒÀ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ØÊÎËÈ-Ë²ÖÅÞ

1. Ï³äíÿòè íà ÿê³ñíî âèùèé ð³âåíü 
ñèñòåìó âèõîâíî¿ ðîáîòè, ñòâîðèòè 
âëàñíèé âèõîâíèé îð³ºíòèð øê³ëüíèõ 
òðàäèö³é øêîëè-ë³öåþ.

2. Øèðøå çàñòîñóâàòè âåäåííÿ íà-
â÷àííÿ çà ïðèíöèïîì „Øêîëà ïîçà 
øêîëîþ” (ïðîâåäåííÿ óðîê³â çà ìå-
æàìè øêîëè-ë³öåþ).

3. Íà áàç³ øêîëè-ë³öåþ ñòâîðèòè 
„Ë³ãó Ðîçóìîâèõ ³ãîð”, âò³ëèâøè ¿¿ â 
åêñïåðèìåíò: „Âïëèâ Ðîçóìîâèõ ³ãîð 
íà åìîö³éíèé òà ³íòåëåêòóàëüíèé ðîç-
âèòîê ä³òåé”.

4. Âäîñêîíàëèòè ìàòåð³àëüíî-
òåõí³÷íó áàçó çàêëàäó ÿê â òåõí³÷íîìó 
îñíàùåíí³, òàê ³ ó âèñîêîåñòåòè÷íîìó 
îôîðìëåíí³ ïðèì³ùåííÿ.

5. Øèðîêå çàëó÷åííÿ äî íàâ÷àëüíî-
äîñë³äíèöüêî¿ ðîáîòè ë³öå¿ñò³â çà-
êëàäó.

6. Ðîçøèðèòè ä³ÿëüí³ñòü ó÷í³â-
ñüêîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, âðàõîâóâàòè 
ïð³îðèòåòí³ñòü ³íòåðåñ³â øêîëÿð³â ïðè 
ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó çàêëàäó.

7. Àêòèâíî âêëþ÷èòèñü â ì³æíà-
ðîäí³ îñâ³òí³ ïðîåêòè òà ãðàíòè, áóòè 
ó÷àñíèêàìè îñâ³òí³õ êîíôåðåíö³é òà 
ñåì³íàð³â â ð³çíèõ ì³ñòàõ Óêðà¿íè.

8. Íàëàãîäæóâàòè ìåðåæåâó âçà-
ºìîä³þ ç ³íøèìè øêîëàìè, ðîçâèâàòè 
øêîëó ÿê â³äêðèòó îñâ³òíþ ñèñòåìó.

9. Çàñòîñóâàòè àëüòåðíàòèâíó ïðî-
ôåñ³éíó îö³íêó ðîáîòè øêîëè-ë³öåþ ç 
áîêó íåçàëåæíèõ åêñïåðò³â.

2. ÀÍÀË²Ç ÑÓÑÏ²ËÜÍÎÃÎ ÑÅÐÅÄÎ-
ÂÈÙÀ ÒÀ ÎÖ²ÍÊÀ ÀÊÒÓÀËÜÍÎÑÒ² 

ÐÎÇÂÈÒÊÓ ØÊÎËÈ-Ë²ÖÅÞ

Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ âèíèêëî áàãàòî 
ïðîáëåì ³ç ãóìàí³òàðíîþ îñâ³òîþ â 
çâ’ÿçêó ç ð³çíèìè ïîä³ÿìè â ñóñï³ëü-
íîìó æèòò³. Ñåðåä íèõ:

1. Ïðèõ³ä åïîõè ²íòåðíåòó. Â óìî-
âàõ ³íòåðíåòíî¿ ³íôîðìàö³¿ çàâäàííÿ 

ó÷èòåëÿ ³íø³. Ó÷èòåëþ ïîòð³áíî íå 
ñò³ëüêè ³íôîðìóâàòè, ñê³ëüêè âèáóäó-
âàòè óðîê òàê, ùîá âèêëèêàòè â ó÷í³â 
ïîòðåáó ä³çíàòèñü ïðî îá’ºêò, ùî âè-
â÷àºòüñÿ, ÿêîìîãà á³ëüøå.

2. Íåãàòèâíèé âïëèâ òåëåáà÷åííÿ ç 
ïðè÷èíè âêðàé íèçüêîãî ð³âíÿ á³ëü-
øîñò³ ïðîãðàì.

3. Íåáà÷åíà ïðîïàãàíäà ïîïóëÿð-
íî¿ êóëüòóðè.

4. Êóëüòèâóâàííÿ àòìîñôåðè, ïðè 
ÿê³é ó÷íÿìè çðîáëåíî âèñíîâîê ïðî 
òå, ùî ãóìàí³òàðíà îñâ³òà íå âåäå äî 
ï³äâèùåííÿ äîáðîáóòó.

5. Íåñòà÷à ñïðàâæíüî¿ åë³òè â êðà-
¿í³, ÿêà ñòâîðþâàëà á êóëüòóðíó àòìîñ-
ôåðó â ñóñï³ëüñòâ³, ï³äòðèìóâàëà äó-
õîâíèé âîãîíü ³ ïîøèðþâàëà çíàííÿ, 
íåîáõ³äí³ äëÿ äóõîâíîãî áàëàíñó.

6. Ïåðåòâîðåííÿ âñ³õ äóõîâíèõ, 
òâîð÷èõ, åë³òíèõ, õóäîæí³õ, åñòåòè÷-
íèõ, åòè÷íèõ íà÷àë â ïðèì³òèâí³ ìàñ-
ìåä³éí³ øîó.

7. Ãîñïîäàðÿìè ëþäñüêèõ äóø 
ñòàëè íå òâîð÷î âèñîê³, äóìàþ÷³, õà-
ðèçìàòè÷í³ îñîáèñòîñò³, à øîóìåíè.

Òîìó ïðîáëåìà ïåäàãîã³â ïîëÿãàº â 
òîìó, ùî ¿õ ãîëîñ ïîãàíî ïðîñëóõîâó-
ºòüñÿ ñåðåä ïîï-êóëüòóðè, íåñê³í÷åí-
íèõ øîó òà ðóëåòîê. Àëå ñèòóàö³ÿ íå 
áåçâèõ³äíà. Íàì íåîáõ³äíî ïåðåãëÿ-
íóòè áàãàòî ïîçèö³é âèêëàäàííÿ íî-
â³òí³õ ïðåäìåò³â. Íåîáõ³äíî ïîæåðò-
âóâàòè êîíñåðâàòèâíîþ ÷àñòèíîþ 
íàâ÷àííÿ ³ âêëþ÷èòè ìàêñèìàëüíî 
³ííîâàö³éíå ìèñëåííÿ. Íå çàáóâàòè, 
ùî îäí³ºþ ç óìîâ óñï³õó â ïåäàãî-
ã³÷í³é ðîáîò³ º ïî÷óòòÿ ëþáîâ³, ÿêå 
âèíèêàº â ó÷èòåëÿ äî ó÷íÿ. ² ÿêùî 
â áåñ³äàõ, äèñêóñ³ÿõ ç ä³òüìè â÷èòåëü 
õî÷å äàâàòè íåãàòèâí³ îö³íêè òèì ÷è 
³íøèì ÿâèùàì ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ, òî 
âàæëèâî çíàòè, ùî íàì ïîòð³áíî áî-
ðîòèñÿ íå ïðîòè ÷îãîñü íåäîñòîéíîãî, 
à çà ïðåêðàñíå.

Òîìó íàì íåîáõ³äíî ñòâîðèòè 
ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó øêîëè-ë³öåþ, ÿêà 
ñïðèÿòèìå òîìó, ùî ³ ä³òè, ³ áàòüêè, ³, 
çâè÷àéíî, â÷èòåë³ âèïðîì³íþâàòèìóòü 
áàãàòî Ñâ³òëà, Äîáðà ³ Ëþáîâ³, ÿê³ 
ðîáèòèìóòü íàâêîëèøí³é ñâ³ò áëàãî-



ðîäí³øèì. À öå äîñÿãàºòüñÿ 
÷åðåç òâîð÷ó ïðàöþ, ÿêà 

ïðèíîñèòü çàäîâîëåííÿ. 
Íàøà ñòðàòåã³ÿ áóäå 
´ðóíòóâàòèñÿ íà ðîçó-
ì³íí³ äðóãîðÿäíîñò³ 
ìàòåð³àëüíèõ ö³í-
íîñòåé ³ îð³ºíòèð³ 
íà ðîçâèòîê ëþä-
ñüêèõ çä³áíîñòåé ÿê 
îñíîâíîãî ðåñóðñó 

íîâîãî ÷àñó.

3. ÀÍÀË²Ç ÏÎÒÅÍÖ²ÀËÓ 
ØÊÎËÈ-Ë²ÖÅÞ

Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ äåñÿòè 
ðîê³â øêîëà-ë³öåé ¹ 6 ³ìåí³ 
Í. ßðåì÷óêà êîðèñòóºòüñÿ 
àâòîðèòåòîì â ãðîìàäñüêîñò³ 
ì³ñòà. ¥ðóíòîâí³ çíàííÿ, ÿê³ 
îòðèìóþòü íàø³ ó÷í³, ï³ä-
òâåðäæóþòüñÿ ³ ðåçóëüòà-
òàìè ïðåäìåòíèõ îë³ìï³àä, 
ïåðåìîãàìè â ð³çíîìàí³ò-
íèõ êîíêóðñàõ ³ çìàãàííÿõ, 
à òàêîæ ïðîäîâæåííÿì íà-
â÷àííÿ ó÷í³â ó âèùèõ íà-
â÷àëüíèõ çàêëàäàõ Óêðà¿íè.

Ñèñòåìà íàâ÷àëüíî-
âèõîâíî¿ ðîáîòè â çàêëàä³ 
ïîñò³éíî âäîñêîíàëþºòüñÿ. 
Â÷èòåë³ àêòèâíî ïðîïàãóþòü 

âëàñí³ ìåòîäè âåäåííÿ íà-
â÷àëüíèõ çàíÿòü, º àâòî-
ðàìè ³ ñï³âàâòîðàìè íà-
â÷àëüíèõ ïîñ³áíèê³â, áå-
ðóòü ó÷àñòü ó êîíêóðñàõ 

„Â÷èòåëü ðîêó” „Êëàñíèé 
êåð³âíèê ðîêó”.

Ñï³âïðàöÿ ç  Òåðíî-
ï³ëüñüêèì ïåäàãîã³÷íèì óí³-
âåðñèòåòîì ³ì. Â. Ãíàòþêà, 
åêîíîì³÷íèì óí³âåðñèòåòîì 
äàþòü îñíîâó äëÿ íàóêîâèõ 
äîñë³äæåíü, ñïðèÿþòü ³í-
òåëåêòóàëüíîìó çðîñòàííþ 
ó÷í³â øêîëè-ë³öåþ.

Â³êîâèé ñêëàä ïåäàãîã³â 
º îïòèìàëüíèì, îñê³ëüêè 
ïëåÿäà äîñâ³ä÷åíèõ â÷èòå-
ë³â ³ç çàäîâîëåííÿì ä³ëèòüñÿ 
ñâî¿ì äîñâ³äîì ç ìîëîäèìè 
êîëåãàìè, à ò³ â ñâîþ ÷åðãó, 
ïåðåéìàþ÷è äîñâ³ä, àêòèâí³ 
â ïîøóêàõ íîâèõ ôîðì ³ ìå-
òîä³â îðãàí³çàö³¿ é ïðîâå-
äåííÿ íàâ÷àëüíî-âèõîâíèõ 
çàíÿòü. Ïðîáëåìîþ äëÿ 
çàêëàäó º íàâ÷àííÿ â äâ³ 
çì³íè. Îäíàê âèð³øèòè ¿¿ 
àäì³í³ñòðàö³ÿ øêîëè-ë³öåþ 
íå â çìîç³, îñê³ëüêè ïðèì³-
ùåííÿ øêîëè-ë³öåþ íåâå-
ëèêå, à áàæàþ÷èõ íàâ÷àòèñü 
â øêîë³ äóæå áàãàòî.

Òîìó âèä ä³ÿëüíîñò³ â 
øêîë³ ïëàíóºòüñÿ ç óðàõó-
âàííÿì ìàêñèìàëüíîãî âè-
êîðèñòàííÿ âñ³õ ïðèì³ùåíü 
ó äâ³ çì³íè.

Çàëó÷åííÿ áàòüê³â äî 
íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðî-
öåñó äàº ïîçèòèâí³ ðåçóëü-
òàòè. Ïðèâåðíåííÿ ¿õ óâàãè 
äî ðîçâèòêó ä³òåé ñïðèÿº 
ï³äâèùåííþ â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ çà ñòàí ñïðàâ â çàêëàä³, 
à õîðîøèé ð³âåíü îñâ³òíüîãî 
ïðîöåñó â øêîë³-ë³öå¿ äî-
çâîëÿº çàëó÷àòè ñïîíñîðñüê³ 
êîøòè äëÿ âäîñêîíàëåííÿ 
ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè.

Âèñîêèé ìåòîäè÷íèé 
ð³âåíü ïåäàãîã³â äîçâîëÿº 
ìîäåëþâàòè ð³çí³ òèïè íà-
â÷àëüíèõ çàíÿòü ç óðàõó-
âàííÿì ³íäèâ³äóàëüíèõ îñî-
áëèâîñòåé ó÷í³â. À ñèñòåìà 
âèõîâíî¿ ðîáîòè, ñïðÿìî-
âàíà íà äóõîâí³ñòü ³ ìóäð³ñòü 
ï³äðîñòàþ÷îãî ïîêîë³ííÿ, 

÷åðåç 
ïðè

Í
´
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Ø

Шкільне подвір’я 
школи-ліцею №6 

імені Н. Яремчука
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âèêîðèñòîâóþ÷è âèõîâíèé îð³ºíòèð 
øê³ëüíèõ òðàäèö³é, ðîáèòèìå øê³ëüíå 
æèòòÿ ïîâíèì ïîçèòèâíèõ âðàæåíü.

4. ÔÎÐÌÓÂÀÍÍß ² ÀÍÀË²Ç 
ÑÒÐÀÒÅÃ²×ÍÈÕ Ö²ËÅÉ

Ùîá äîáèòèñÿ óñï³õó â áóäü-ÿê³é 
ñïðàâ³, íåîáõ³äíî ìàòè ñòðàòåã³þ, ÿêà 
ïðèâåäå äî ïîçèòèâíî¿ ö³ë³. Çàãàëüíà 
âåëèêà ö³ëü çàâæäè ñêëàäàºòüñÿ ç îêðå-
ìèõ íàïðÿì³â, ÿê³ âçàºìîïîâ’ÿçàí³. 
Òàê, äëÿ âñåá³÷íîãî ðîçâèòêó îñîáèñ-
òîñò³ ïîòð³áíèé âèñîêèé ð³âåíü òðó-
äîâîãî, ô³çè÷íîãî, ìîðàëüíîãî, åñòå-
òè÷íîãî òà ðîçóìîâîãî íàïðÿì³â.

Äëÿ äîñÿãíåííÿ òàêîãî ð³âíÿ â 
ñó÷àñíèõ óìîâàõ íåîáõ³äíèé âèíà-
õ³äëèâèé, ìóäðèé ïëàí – ñòðàòàãåìà. 
Ñòðàòàãåìà – öå ïîçèòèâíèé äîñâ³ä 
ìèíóëîãî, çàãàëüíèé ïðèêëàä, öå 
âì³ííÿ äîñÿãàòè óñï³õó çàâäÿêè äîáðå 
ïðîäóìàíîìó ïëàíó. Äëÿ êîæíîãî íà-
ïðÿìó âèõîâíî¿ ðîáîòè ïëàíó øêîëè-
ë³öåþ ïîâèííà áóòè ñâîÿ ñòðàòàãåìà.

Ñòðàòàãåìà ô³çè÷íîãî  âèõî-
âàííÿ. Íåìàº â ñâ³ò³ êðàùîãî îäÿãó, 
í³æ áðîíçà ì’ÿç³â ³ ñâ³æ³ñòü øê³ðè. 
Îð³ºíòèðè ðåàë³çàö³¿ ñòðàòàãåìè – 10 
ñåêðåò³â çäîðîâ’ÿ:

Ñèëà ðîçóìó (îñíîâà çäîðîâ’ÿ 1. 
³ õâîðîáè çíàõîäèòüñÿ â íàøîìó ðî-
çóì³).

Ñèëà äèõàííÿ (ãëèáîêå äèõàííÿ 2. 
âïëèâàº íà åìîö³¿).

Ñèëà ô³çè÷íèõ âïðàâ (ô³çè÷íà 3. 
ä³ÿëüí³ñòü ïðèíîñèòü ñèëè).

Ñèëà ïðàâèëüíîãî õàð÷óâàííÿ 4. 
(ïðàâèëüíå õàð÷óâàííÿ ïîä³áíå áóä³â-
íèöòâó áóäèíêó).

Ñèëà ñì³õó (ñì³õ – â³÷íèé ö³ëè-5. 
òåëü).

Ñèëà â ³äïî÷èíêó ( ³ñòèííå 6. 
çäîðîâ’ÿ íåìîæëèâå, ÿêùî ìîçîê ³ 
ò³ëî íå â³äïî÷èâàþòü).

Ñèëà ïðàâèëüíî¿ îñàíêè (îñàíêà 7. 
âïëèâàº íà íàø íàñòð³é òà åìîö³¿ òàê, 
ÿê ³ íà ô³çè÷íèé ñòàí).

Ñèëà íàâêîëèøíüîãî ñåðåäî-8. 
âèùà (ñâ³æå ïîâ³òðÿ ³ ñîíÿ÷íå ñâ³òëî 
– äàðóíîê Ïðèðîäè).

Ñèëà â ³ðè (äëÿ ³ñòèííîãî 9. 
çäîðîâ’ÿ ìè ïîòðåáóºìî íå ò³ëüêè ô³-
çè÷íó ¿æó, àëå é äóõîâíó).

Ñèëà ëþáîâ³ (ïîòð³áíî äàðó-10. 
âàòè ëþáîâ ëþäÿì ³ ñâ³òó).

Áóäü ìóäðèì: ï³çíàé ñâî¿ ô³çè÷í³ 
ìîæëèâîñò³ é çàãàðòîâóé çäîðîâ’ÿ.

Ñòðàòàãåìà òðóäîâîãî âèõîâàííÿ. 
Ë³íèâ³ – ëþäè çàâæäè ïîñåðåäí³ 
(Âîëüòåð). Øëÿõè ðåàë³çàö³¿ ñòðàòà-
ãåìè:

Çàáåçïå÷åííÿ ÷èñòîòè ³ ïî-1. 
ðÿäêó â êëàñíèõ ê³ìíàòàõ ³ êîðèäîðàõ 
øêîëè-ë³öåþ.

Îçåëåíåííÿ øêîëè-ë³öåþ.2. 
Âåäåííÿ äîìàøíüîãî ãîñïîäàð-3. 

ñòâà ó÷íÿìè.
Ðó÷íà ³ ìåõàí³÷íà ðîáîòà â íà-4. 

â÷àëüíèõ ìàéñòåðíÿõ.
Çàãàëüíîøê³ëüí³ òîëîêè.5. 
Ó÷àñòü ó âîëîíòåðñüêèõ çàãîíàõ.6. 
Ó÷àñòü â ïîçàøê³ëüíèõ ãóðòêàõ.7. 
Ó÷í³ ïîâèíí³ óñâ³äîìèòè, ùî 8. 

áåç åíòóç³àçìó íåìàº òâîð÷îñò³, à íå-
ìàº òâîð÷îñò³ – ðîçâèòîê îñîáèñòîñò³ 
ãàëüìóº, çâ³äêè ³ â ðåçóëüòàò³ âèðîñòàº 
ïîñåðåäí³ñòü.

Áóäü ìóäðèì: ðàä³é ïëîäàì ñâîº¿ 
ïðàö³.

Ñòðàòàãåìà ðîçóìîâîãî âèõîâàííÿ. 
Ðîçóì çàâæäè ëþáèòü ÷îãîñü áðà-
òèñÿ, ³ êîëè â³í íå ìàòèìå äîáðîãî, 
òîä³ çâåðòàòèìåòüñÿ äî ïîãàíîãî. 
Îð³ºíòèðè ðåàë³çàö³¿ ñòðàòàãåìè:

Îñîáèñò³ñíî-çîð³ºíòîâàíå íà-1. 
â÷àííÿ.

Ñïîñòåðåæåííÿ òà äîñë³äæåííÿ 2. 
ïðèðîäè é ñóñï³ëüñòâà.

Òâîð÷à ïîçàêëàñíà ðîáîòà 3. 
ó÷í³â.

Ðîçóìîâ³ ³ãðè.4. 
Âñåá³÷íà çäàòí³ñòü äî ïðàö³.5. 

Áóäü ìóäðèì: äîêëàäè ñåðöå ñâîº äî 
íàâ÷àííÿ ³ âóõà ñâî¿ äî ðîçóìíèõ ñë³â.

Ñòðàòàãåìà ìîðàëüíîãî âèõîâàííÿ. 
Ìè ïîâèíí³ ðîáèòè ñåáå íå ñò³ëüêè 
ùàñëèâèìè, ñê³ëüêè äîñòîéíèìè 
ùàñòÿ. Îð³ºíòèðè ðåàë³çàö³¿ ñòðàòà-
ãåìè:

Êîäåêñ ÷åñò³ ñèíà ñâîº¿ ðîäèíè 1. 
é ãðîìàäÿíèíà.
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Ãàðìîí³éí³ ïîºäíàííÿ 2. 
³íòåðåñ³â äåðæàâè é îñîáèñ-
òîñò³.

Áàãàòñòâî äóõîâíîãî 3. 
ñâ³òó ëþäèíè.

Òðàäèö³¿ ìîãî íàðîäó.4. 
Ñâîáîäà – îçíà÷àº â³ä-5. 

ïîâ³äàëüí³ñòü.
Áóäü ìóäðèì: óñâ³äîì 

ñåáå ÷àñòèíêîþ Âñåñâ³òó é 
äèòèíîþ òâîðöÿ.

Ñòðàòàãåìà åñòåòè÷íîãî 
âèõîâàííÿ. Íåñïðèéíÿòòÿ 
òâîðó âèñîêîãî ìèñòåöòâà – 
öå ïîêàçíèê „íåñïðàâíîñò³” 

îñîáèñòîñò³. Îð³ºíòèðè ðåà-
ë³çàö³¿ ñòðàòàãåìè:

Íåïîâòîðí³ñòü îñîáèñ-1. 
òîñò³.

Íàéêðàùà ìóçèêà – 2. 
ïðèðîäà.

ßêùî â òâîºìó æèòò³ 3. 
íåäîñòàòíüî ïðåêðàñíîãî – 
ñòâîðè éîãî.

Õóäîæíÿ ñàìîä³ÿëü-4. 
í³ñòü.

Çóñòð³÷³ ç îñîáèñòîñ-5. 
òÿìè.

Áóäü ìóäðèì: ×èì âèùà åñ-
òåòè÷íà êóëüòóðà îñîáèñòîñò³ 
– òèì ëåãøå ðîçâ’ÿçóþòüñÿ 
ð³çí³ ïðîáëåìè.

5. ÎÑÍÎÂÍ² ÏÎËÎÆÅÍÍß 
ÃÅÍÅÐÀËÜÍÎ¯ ÑÒÐÀÒÅÃ²¯

Ãîëîâíèì â ïåäàãî-1. 
ã³÷íîìó êîëåêòèâ³ øêîëè-
ë³öåþ º ïîçèòèâíà àòìîñ-
ôåðà, åìîö³éíèé êîìôîðò 
êîæíîãî â÷èòåëÿ.

Âàæëèâî äóìàòè íå 2. 
ïðî òå, êèì äèòèíà áóäå, à 
ïðî òå, êèì âîíà º çàðàç.

Îñâ³òà â íàñ çîñåðåä-3. 
æóºòüñÿ íà äèòèí³, à íå íà 
àêàäåì³÷íèõ çíàííÿõ.

Çàîõî÷óºìî òàêó ÿê³ñòü 4. 
ó â÷èòåë³â, ÿê óí³êàëüí³ñòü, 
ùî âëàñíå ³ áóäå ïðèâàáëþ-
âàòè ä³òåé.

Çàòâåðäèòè âëàñíèé 5. 
âèõîâíèé îð³ºíòèð øê³ëüíèõ 
òðàäèö³é, ÿêèé äîïîìîæå 
ä³òÿì ñòàâàòè êðàùèìè äó-
õîâíî òà ô³çè÷íî.

Ôîðìóâàòè êóëüòóðó 6. 
ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü íà îñíîâ³ 
ìîí³òîðèíãó íàâ÷àëüíî-
âèõîâíîãî ïðîöåñó, íà ãëè-
áîêîìó çíàíí³ îñîáëèâîñòåé 
êîæíîãî ó÷íÿ.

Ñïðÿìîâóâàòè ä³ÿëü-7. 
í³ñòü øêîëè-ë³öåþ íà ñï³â-
ïðàöþ, óì³ííÿ æèòè é ïðà-
öþâàòè ç òèìè, õòî ïîðó÷.

№ 
п.п.

Назва роботи
Термін 

виконання

1 Облаштування малого 
спортивного залу. 2011 р.

2 Ремонт актового залу. 2011 р

3 Облаштування цокольного 
приміщення. 2012 р.

4 Облаштування коридорів школи-
ліцею під квітковий оазис. 2011 р.

5 Монтування зовнішнього 
освітлення школи-ліцею. 2011 р.

6 Встановлення фонтану на подвір’ї 
школи-ліцею. 2012 р.

7 Встановлення пам’ятної камінної 
огорожі з лівої сторони школи-
ліцею одинадцятикласникам.

2011 р.

8 Облаштування внутрішнього 
дворика. 2013 р.

9 Реконструкція І поверху школи-
ліцею. 2011 р.

10 Оформлення ІІ та ІІІ поверхів 
школи-ліцею.

2012-
2013 рр.

11 Забезпечення учнів 
персональними шафами для 
одягу.

2014 р.

12 Реконструкція спортивного 
майданчика. 2015 р.

13 Обладнання тренажерного залу. 2015 р.

14 Придбання мультимедійної 
техніки в кабінет фізики, 
трудового навчання, математики, 
історії, біології.

2012-
2016 рр.

15 Заміна вікон в коридорах школи-
ліцею.

2012-2016 
рр.

План дій для покращення матеріально-технічної 
бази школи-ліцею

Додаток 1
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Виховний орієнтир шкільних традицій

Назва традиції Зміст діяльності Періодичність Започатковано

Дні здоров’я Веселі старти. Щорічно: травень, 
вересень

1994 р.

Особливий День учня Творча самодіяльність учнів Щорічно: листопад 1995 р.

День народження 
Н. Яремчука

Святковий концерт в ПК „Березіль” Щорічно: 30 
листопада

2001 р.

Мистецька вітальня Зустріч з Особистостями 4 рази в рік 2001 р.

„Фотомить, зупинись” Галерея фото про шкільне життя Щомісяця 2007 р.

Загальношкільні 
змагання з аеробіки

Фестиваль грації Через 1 рік: 
березень

2004 р.

Казковий вернісаж Фестиваль казок – в ролях учні 5-6 
класів

Щорічно: квітень. 2005 р.

„Брати наші менші” Виставка домашніх тварин Через 1 рік 1999 р.

„Фортеця 6 школа-
ліцей”

Спортивно-інтелектуальна гра для 
учнів 10-11 класів протягом ночі в 
приміщенні школи-ліцею

Щорічно: травень. 2003 р.

Тиждень високої моди Демонстрація одягу різних стилів Через рік 2008 р.

Весняний віденський 
бал

Бал для учнів 9-11 класів, батьків, 
вчителів за відповідним сценарієм

Щорічно: квітень 2010 р.

Парад школи Святковий похід всією шкільною 
родиною центральною вулицею міста.

Щорічно: травень 2011 р.

Веселковий тиждень Кожного дня тижня учні та вчителі 
приходять у школу в одязі певного 
кольору

Щорічно: жовтень 2010 р.

Тиждень галантності Хлопчики протягом тижня дарують 
компліменти дівчаткам. Визначається 
„Джентельмен школи-ліцею”

Щорічно: січень 2011 р.

Тернопільські корифеї 
мистецтва

Збір і вивчення відомостей 
про відомих людей мистецтва 
Тернопільщини. Презентації про 
творчість Великих.

Щорічно: лютий

„Директорський 
шашлик”

Уроки для учнів 11-х класів на 
природі, які проводить директор 
школи-ліцею в передостанній день 
навчання і пригощає шашликом 

Щорічно: травень 2002 р.

Богатир 6-ї школи Спортивні змагання до Дня захисника 
Вітчизни

Щорічно: лютий 2008 р.

Коли вчителі були 
школярами

Спогади вчителів про свої роки для 
учнів 11-х класів

Щорічно: березень 2003 р.

День мистецтв Уроки в мистецьких закладах Щорічно: березень 2007 р.

„Мій тато може все” Конкурс для батьків учнів молодших 
класів

Щорічно: квітень 2007 р.

День „райської 
яблуньки”

Святковий концерт біля „Райської 
яблуньки” на подвір’ї школи-ліцею 

Щорічно: травень 2011 р.

Свято букви „Я” Психологічні тренінги, фольклорні 
забави

Щорічно: вересень 2011 р.

Посвята в 
старшокласники

Програма для учнів 9-х класів Щорічно: жовтень 2003 р.

Посвята в 
п’ятикласники

Програма для учнів 5-х класів Щорічно: жовтень 2003 р.

Конкурс ораторів Змагання в ораторстві Через 1 рік: січень 2010 р.

Конкурс усного 
числення

Змагання учнів 3-4 класів з усного 
числення

Щорічно: грудень 2011 р.

Фестиваль танцю Демонстрація фестивального 
мистецтва учнів 5-11 класів

Через рік: березень 2009 р.

Розумові ігри Змагання з розумових ігор учнів 5-9 
класів

Щомісяця 2005 р.

Діалог культур Знайомство з культурами інших країн Грудень 2009 р.

Додаток 2
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6. ÓÏÐÎÂÀÄÆÅÍÍß, ÊÎÍÒÐÎËÜ ÒÀ 
ÎÖ²ÍÊÀ ÐÅÇÓËÜÒÀÒ²Â ÂÈÁÐÀÍÎ¯ 

ÑÒÐÀÒÅÃ²¯

1. Óïðîâàäæåííÿ.
1.1. Ôîðìóâàííÿ çàâäàíü êîæí³é 

ìåòîäè÷í³é êîì³ñ³¿.
1.2. Ñêëàäàííÿ ïðîãðàì äëÿ êîæ-

íî¿ âèõîâíî¿ ñòðàòàãåìè.
1.3. Ïîáóäîâà íà îñíîâ³ âèõîâíèõ 

ñòðàòàãåì òà âèõîâíîãî îð³ºíòèðó 
øê³ëüíèõ òðàäèö³é ñèñòåìè ðîáîòè 
êëàñíèõ êåð³âíèê³â.

1.4. Îáãîâîðåííÿ ç áàòüê³âñüêîþ 
ãðîìàäñüê³ñòþ ïèòàííÿ âäîñêîíà-
ëåííÿ òà ïîêðàùåííÿ ìàòåð³àëüíî-
òåõí³÷íî¿ áàçè çàêëàäó òà îñíîâíèõ 
çàñàä ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó.

1.5. Îðãàí³çàö³ÿ Ðîçóìîâèõ ³ãîð 
øêîëÿð³â. Ïðîâåäåííÿ åêñïåðèìåíòó 
„Âïëèâ Ðîçóìîâèõ ³ãîð íà åìîö³éíèé 
òà ³íòåëåêòóàëüíèé ðîçâèòîê ó÷í³â”.

1.6. Ïðîâåäåííÿ àëüòåðíàòèâíî¿ 
ïðîôåñ³éíî¿ îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ çà-
êëàäó â òðàâí³ 2011 ðîêó.

1.7. Êîðèãóâàííÿ ïðåäìåòíèõ íà-
â÷àëüíèõ ïëàí³â â íàïðÿì³ „Øêîëà 
ïîçà øêîëîþ”.

1.8. Îáãîâîðåííÿ âàð³àíò³â ó÷àñò³ 
øêîëè-ë³öåþ â ì³æíàðîäíèõ îñâ³òí³õ 
ïðîåêòàõ òà ï³äãîòîâêà êîíêóðñíèõ 
ïðîåêò³â.

2. Êîíòðîëü òà îö³íêà ðåçóëüòàò³â 
âèáðàíî¿ ñòðàòåã³¿.

2.1. Ñòâîðåííÿ ïñèõîëîã³÷íîþ 
ñëóæáîþ òåñò³â äëÿ îö³íêè ðîçâèòêó 
òà ôóíêö³îíóâàííÿ øêîëè-ë³öåþ.

2.2. Ïðîâåäåííÿ çàñ³äàíü ïåäàãî-
ã³÷íî¿ ðàäè ç ïèòàíü âèêîíàííÿ âè-
õîâíèõ ñòðàòàãåì òà ðîë³ øê³ëüíèõ 
òðàäèö³é äëÿ ðîçâèòêó øêîëÿð³â.

2.3. Ïðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíãó ùîäî 
ââåäåííÿ Ðîçóìîâèõ ³ãîð â ïðàêòèêó 
íàâ÷àëüíî-ï³çíàâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ó÷í³â.

2.4. Ïðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíãó ùîäî 
ó÷àñò³ çàêëàäó â ì³æíàðîäíèõ îñâ³òí³õ 
ïðîåêòàõ òà ïðîãðàìàõ.

2.5. Ïðîâåäåííÿ àëüòåðíàòèâíî¿ 
ïðîôåñ³éíî¿ îö³íêè ðåçóëüòàò³â ä³-
ÿëüíîñò³ çàêëàäó â òðàâí³ 2012 ³ 2013 
ðîê³â.

7. ÂÈÑÍÎÂÊÈ

Ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó øêîëè-ë³öåþ 
¹ 6 ³ì. Í. ßðåì÷óêà âèçíà÷àº ïð³îðè-
òåòè, ì³ñ³þ ³ ãîëîâí³ ö³ë³ çàêëàäó, à òà-
êîæ ìåòîäè ¿õ äîñÿãíåííÿ. Âàæëèâèì 
÷èííèêîì ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâè-
òêó øêîëè-ë³öåþ ñòàíå ïåäàãîã³çàö³ÿ 
áàòüê³âñüêî¿ ãðîìàäñüêîñò³ òà àêòèâ-
í³ñòü ó÷í³âñüêîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ³ 
âñ³º¿ øê³ëüíî¿ ðîäèíè.

Àëåêñàíäð Îñòàï÷óê
Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ øêîëû-ëèöåÿ
Â ñòàòüå èäåò ðå÷ü î ñòðàòåãèè ðàçâè-
òèÿ øêîëû-ëèöåÿ ¹ 6 èì. Í. ßðåì÷óêà 

ã. Òåðíîïîëÿ íà 2011-2016 ãã. Äëÿ òîãî ÷òîáû 
äîáèòüñÿ óñïåõà â ëþáîì äåëå, íåîáõîäèìî 
èìåòü ñòðàòåãèþ. Ñòðàòåãèÿ øêîëû îïðåäå-
ëÿåò ïðèîðèòåòû, ìèññèþ è ãëàâíûå çàäà÷è 
ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ, à òàêæå ñïîñîáû èõ äî-
ñòèæåíèÿ.

Ñòàòüÿ ÿâëÿåòñÿ ïðèìåðîì âîçìîæ-
íîé ñòðàòåãèè øêîëû-ëèöåÿ, óñïåøíî 
âûïîëíÿþùåé ñâîþ ôóíêöèþ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñòðàòåãèÿ, òðàäèöèè, 
ìèññèÿ øêîëû, âîñïèòàòåëüíûé îðèåíòèð, 
ñòðàòàãåìà, ìîíèòîðèíã, èíòåëëåêòóàëüíûå 
èãðû, àëüòåðíàòèâíàÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ 
îöåíêà.
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åêò³â ³ ïðàêòèêà êåðóâàííÿ øêîëîþ. 
– Õàðê³â: Ðàíîê, 2007. – 160ñ.

2. Ãåíñîí Ì. Êåðóâàííÿ îñâ³-
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Ëüâ³â: Ë³òîïèñ, 2002. – 384ñ.

3. Ïîòàøí³ê Ì., Ëàçàðºâ Â. 
Óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì øêîëè. – 
Ìîñêâà: Íîâà øêîëà, 1995. – 464ñ.

Olexander Ostapchuk
Strategy of development of school-lyceum
The article tells about the strategy of de-
velopment of Ternopil school-lyceum ¹ 6 

named after N. Yaremchuk for years 2011-2016. 
To succeed in any business, one should have a 
strategy. The strategy of any school defines the 
priorities, mission and main aims of the educa-
tional establishment as well as the ways of their 
fulfillment.

The given article is an example of a possible 
strategy of the school-lyceum with the aim of 
performing its function successfully.

Key words: strategy, traditions, mission of 
the school, educational landmark, stratagem, 
monitoring, intellectual games, alternative pro-
fessional assessment.



Íàïðèê³íö³ 2010 ðîêó 
(14.12.2010) ó ñòîëè÷-
íîìó Áóäèíêó â÷èòåëÿ 

Àñîö³àö³ÿ ïðèâàòíèõ çàêëà-
ä³â îñâ³òè ì. Êèºâà ñï³ëüíî 
ç Íàö³îíàëüíîþ àêàäå-
ì³ºþ ïåäàãîã³÷íèõ íàóê 
Óêðà¿íè òà çà ï³äòðèìêè 
Ãîëîâíîãî óïðàâë ³ííÿ 
îñâ³òè é íàóêè ÊÌÄÀ ïðî-
âåëà I Ì³æíàðîäíèé òà IV 
Âñåóêðà¿íñüêèé îñâ³òí³é 
ôîðóì íåäåðæàâíèõ çàêëà-
ä³â îñâ³òè ç òåìè: „Îñâ³òà é 
ñó÷àñí³ ãëîáàë³çàö³éí³ ïðî-
öåñè: óêðà¿íñüêèé âèì³ð”.

Òåìà ôîðóìó áóëà îáðàíà 
íåâèïàäêîâî: ãëîáàë³çàö³ÿ 
– ïðîöåñ, ÿêèé îõîïèâ ñâ³-
òîâó ñï³ëüíîòó â óñ³õ ñôåðàõ 
æèòòÿ, âêëþ÷àþ÷è é îñâ³òó. 
ÕÕ² ñòîë³òòÿ âèñóâàº íîâ³ 
âèìîãè äî ö³ëåé, çàâäàíü, 
ñòðóêòóðè òà çì³ñòó îñâ³òè 
Óêðà¿íè. Öå ïîÿñíþºòüñÿ 
çì³íîþ ñâ³òîãëÿäíî¿ ïîçè-
ö³¿ òà ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é, 
ïðàãíåííÿì íàøî¿ êðà¿íè 
³íòåãðóâàòèñÿ äî ºâðîïåé-
ñüêîãî ïðîñòîðó. Óêðà¿íà 
ÿê ºâðîïåéñüêà äåðæàâà, ³ñ-
òîð³ÿ, êóëüòóðà é åêîíîì³êà 

ÿêî¿ îðãàí³÷íî 
âïëåòåí³ ó ñâ³-
òîâó é ºâðîïåé-
ñüêó, íå ìîæå 
ñòîÿòè îñòîðîíü 
òðàíñôîðìàö³é-
íèõ òà ãëîáàë³çà-
ö³éíèõ ïðîöåñ³â.

Ï ð å ç è ä å í ò 
í à ø î ¿  ä å ð -
æ à â è  Â ³ ê ò î ð 
Ô å ä î ð î â è ÷ 
ßíóêîâè÷ çà-
ç í à ÷ à â : 
„Ãëîáàë ³ çàö ³ÿ 
ñâ³òîâî¿ ñï³ëü-
íîòè â³äáóâàºòüñÿ íåçà-
ëåæíî â³ä áàæàííÿ ÷è íå-
áàæàííÿ öüîãî ïðîöåñó 
ç áîêó Óêðà¿íè. Çà òàêèõ 
óìîâ Óêðà¿íà ïîâèííà äî-
êëàñòè ñåðéîçíèõ çóñèëü, 
ùîá ïîñ³ñòè ÷³ëüíå ì³ñöå ó 
ñâ³òîâîìó ãëîáàëüíîìó ïðî-
ñòîð³”.

Íà ôîðóì³ áóëè ïðèñóòí³ 
ïðåäñòàâíèêè ªâðîïåéñüêî¿ 
àñîö³àö³¿ íåçàëåæíèõ øê³ë 
ECNAIS,  äåïóòàòè ÂÐ 
Óêðà¿íè òà Êè¿âðàäè, ôà-
õ³âö³ ÀÏÍ Óêðà¿íè, ñïå- 59

ÎÑÂ²ÒÀ É ÑÓ×ÀÑÍ² 
ÃËÎÁÀË²ÇÀÖ²ÉÍ² ÏÐÎÖÅÑÈ:

ÓÊÐÀ¯ÍÑÜÊÈÉ ÂÈÌ²Ð

Â ñòàòò³ éäåòüñÿ ïðî I Ì³æíàðîäíèé òà IV 
Âñåóêðà¿íñüêèé îñâ³òí³é ôîðóì íåäåðæàâíèõ çàêëàä³â 
îñâ³òè ç òåìè: „Îñâ³òà é ñó÷àñí³ ãëîáàë³çàö³éí³ ïðî-
öåñè: óêðà¿íñüêèé âèì³ð”. Íà ôîðóì³ éøëîñÿ ïðî ïðîöåñè 
ãëîáàë³çàö³¿, ³íòåãðàö³¿ óêðà¿íñüêî¿ îñâ³òè â ºâðîïåé-
ñüêèé ïðîñò³ð, ïðî òå, ùî ïðè ìîäåðí³çàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ 
îñâ³òè íàø³é êðà¿í³ ïîòð³áíî âðàõîâóâàòè ³íòåãðàö³éí³ 
ïðîöåñè â ºâðîïåéñüê³é ³ ñâ³òîâ³é ñï³ëüíîò³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ãëîáàë³çàö³ÿ, ³íòåãðàö³ÿ, ìîäåðí³çàö³ÿ, ºâðî-
ïåéñüêèé îñâ³òí³é ïðîñò³ð.

Îëåíà 
ÌÎÂ×ÓÍ
Äèðåêòîð 
ïðèâàòíî¿ øêîëè 
„Òð³óìô” ì. Êèºâà, 
Ãîëîâà Àñîö³àö³¿ 
íåäåðæàâíèõ 
çàêëàä³â îñâ³òè 
ì. Êèºâà

УДК 37.014(477):316.32
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ö ³àë ³ ñòè  Ì³í ³ñòåðñòâà 
îñâ³òè é íàóêè Óêðà¿íè, 

Íàö³îíàëüíîãî ³í-
ñòèòóòó ñòðàòåã³÷-
íèõ äîñë ³äæåíü 
ïðè Ïðåçèäåíòîâ³ 
Óêðà¿íè, ïðåäñòàâ-
íèêè ô³íàíñîâèõ ³ 
ïîäàòêîâèõ îðãàí³â 
âëàäè, îñâ³òí³õ òà 
çàö³êàâëåíèõ ó ðîç-
âèòêó îñâ³òè ãðî-
ìàäñüêèõ îðãàí³çà-
ö³é, ðåäàêö³¿ ôàõî-
âèõ âèäàíü, ÇÌ².

Îáãîâîðåííÿ ïî-
êàçàëî, ùî çì³íè, 
ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ â 
óêðà¿íñüê³é îñâ³ò³ ó 

çâ’ÿçêó ç ãëîáàë³çàö³ºþ, íå 
çàâæäè ñïðèéìàþòüñÿ îä-
íîçíà÷íî. Éøëîñÿ ÿê ïðî 
ïåðåâàãè (â³äêðèò³ñòü äî çî-
âí³øí³õ âïëèâ³â, çáàãà÷åííÿ 
íîâèìè òåõíîëîã ³ÿìè, 

ôîðìóâàííÿ íî-
âîãî òèïó ñóñï³ëü-
ñòâà, çàñíîâàíîãî 
íà çíàííÿõ), òàê ³ 
ïðî ðèçèêè (ï³äïî-
ðÿäêóâàííÿ ñôåðè 
îñâ³òè é êóëüòóðè 
ºäèíèì ñòàíäàðòàì, 
í³âåëþâàííÿ êóëü-
òóðíèõ îñîáëèâîñ-
òåé îêðåìèõ êðà¿í 
òîùî). Ïðèâàòí³ çà-
êëàäè ñòàâëÿòü ñîá³ 
ò³ ñàì³ ïèòàííÿ: 

ÿê ñïðèéìàòè çì³íè, ùî º 
ïðèéíÿòíèì àáî íàâïàêè.

Ó÷àñíèêè ôîðóìó ä³-
éøëè âèñíîâêó, ùî ãëîáà-
ë³çàö³ÿ º îäíèì ³ç ïðîâ³ä-
íèõ ôàêòîð³â ôîðìóâàííÿ 
„ñóñï³ëüñòâà ³íòåëåêòó”. 
Ïåðåäóñ³ì öå ìîæëèâ³ñòü 
çáàãà÷åííÿ íîâèìè ³äåÿìè, 
îñâ³òí³ìè òåõíîëîã³ÿìè.

Ðîçìèâàííÿ êîðäîí³â 
³ ïîäîëàííÿ ïðîñòîðîâèõ 
áàð’ºð³â, ç îäíîãî áîêó, íà-
äàº ìîæëèâ³ñòü á³ëüø øè-
ðîêî¿ ðåàë³çàö³¿ ñâîãî ïî-
òåíö³àëó êîæíîþ ëþäèíîþ 
â ñâ³òîâ³é ñï³ëüíîò³, à ç ³í-
øîãî – ðîáèòü äîñòóïíèìè 
äîñÿãíåííÿ íàóêè, êóëü-
òóðè, ìèñòåöòâà.

Ó òàêîìó ñóñï³ëüñòâ³ 
ðîëü îñâ³òè âêðàé âàæëèâà, 
³ òîìó âîíà ðîçãëÿäàºòüñÿ 
ÿê ãàðàíò óñï³øíîñò³ éîãî 
³ñíóâàííÿ. Ñó÷àñíå ñóñï³ëü-
ñòâî ÿê çàìîâíèê çíàíü ìàº 
îñîáëèâ³ î÷³êóâàííÿ â³ä ñèñ-
òåìè îñâ³òè, à ïîë³ïøåííÿ ¿¿ 
ÿêîñò³ â Óêðà¿í³ ï³äâèùèòü 
ïðåñòèæ ó çàãàëüíîñâ³òî-
âîìó îñâ³òíüîìó ïðîñòîð³. 
Â ðåçóëüòàò³ íàö³îíàëüíà 
ñèñòåìà îñâ³òè ñòàíå á³ëüø 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîþ íà 
ñâ³òîâîìó ðèíêó.

Íà ôîðóì³ éøëîñÿ ïðî 
òå, ùî ïðè ìîäåðí³çàö³¿ 
íàö³îíàëüíî¿ îñâ³òè íàø³é 
êðà¿í³ ïîòð³áíî âðàõîâó-
âàòè ³íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè 
â ºâðîïåéñüê³é ³ ñâ³òîâ³é 
ñï³ëüíîò³. Êðà¿íè ªâðîïè 
ê³ëüêà ðîê³â òîìó ï³äïèñàëè 
Áîëîíñüêó êîíâåíö³þ, ÿêà 
ïåðåäáà÷àº çáëèæåííÿ ¿õí³õ 
îñâ³òí³õ ñèñòåì. Óêðà¿íà ð³ê 
òîìó ïðèºäíàëàñü äî ö³º¿ 
êîíâåíö³¿. Íàøà êðà¿íà ìàº 
âëèòèñÿ â ºâðîïåéñüêèé 
îñâ³òí³é ïðîñò³ð ç òèì, 
ùîá íå çàëèøèòèñÿ ïîçà 
ªâðîïîþ íå ò³ëüêè â îñâ³ò³, 
à é ó æèòò³ â ö³ëîìó.

Ïîòð³áíî ÷³òêî óñâ³äîì-
ëþâàòè: îñâ³òà â ÕÕ² ñòî-
ð³÷÷³ – íå ëèøå íàâ÷àííÿ 
òà âèõîâàííÿ îñîáèñòîñò³. Ó 
äîáó ãëîáàë³çàö³¿ òà âèñîêèõ 
òåõíîëîã³é îñâ³òà º ÷èí-
íèêîì ñîö³àëüíî¿ ñòàá³ëü-
íîñò³, åêîíîì³÷íîãî äîáðî-

ÓÊÐÀ¯ÍÀ ßÊ 
ªÂÐÎÏÅÉÑÜÊÀ 

ÄÅÐÆÀÂÀ, ²ÑÒÎÐ²ß, 
ÊÓËÜÒÓÐÀ É ÅÊÎÍÎÌ²ÊÀ 

ßÊÎ¯ ÎÐÃÀÍ²×ÍÎ 
ÂÏËÅÒÅÍ² Ó ÑÂ²ÒÎÂÓ 

É ªÂÐÎÏÅÉÑÜÊÓ, 
ÍÅ ÌÎÆÅ ÑÒÎßÒÈ 

ÎÑÒÎÐÎÍÜ 
ÒÐÀÍÑÔÎÐÌÀÖ²ÉÍÈÕ 
ÒÀ ÃËÎÁÀË²ÇÀÖ²ÉÍÈÕ 

ÏÐÎÖÅÑ²Â

ÍÀÐÀÇ² ÏÅÐÅÄ 
ÎÑÂ²ÒÎÞ ÏÎÑÒÀª 

ÁÀÃÀÒÎ ÏÈÒÀÍÜ, ² ÌÈ 
ÂÁÀ×ÀªÌÎ ÑÂÎÞ Ì²Ñ²Þ 

Â ÒÎÌÓ, ÙÎÁ ÑÒÀÒÈ 
ÍÀ ×ÎË² ÐÎÇÂ’ßÇÀÍÍß 
²ÑÍÓÞ×ÈÕ ÏÐÎÁËÅÌ, 

ÏÐÀÃÍÅÌÎ ÁÓÒÈ 
ÀÂÀÍÃÀÐÄÎÌ, À ÍÅ 

ÀÓÒÑÀÉÄÅÐÀÌÈ
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áóòó êðà¿íè, ¿¿ êîíêóðåí-
òîçäàòíîñò³ òà íàö³îíàëüíî¿ 
áåçïåêè. Òîìó ¿¿ íå ìîæíà 
é íàäàë³ ñòåðåîòèïíî â³ä-
íîñèòè äî ñôåðè â³äîì÷î¿ 
òà ãàëóçåâî¿ ïîë³òèêè – öå 
çàãàëüíîíàö³îíàëüíà, ñòðà-
òåã³÷íî âàæëèâà ïðîáëåìà. 
Ñüîãîäí³, ÿê í³êîëè, ñóñ-
ï³ëüñòâó, ðîäèí³, ä³òÿì ïî-
òð³áíà íîâà øêîëà – ç íî-
âîþ ô³ëîñîô³ºþ îñâ³òè é 
âèõîâàííÿ, ç íîâîþ ïåäàãî-
ã³êîþ, íîâèì çì³ñòîì, íî-
âèìè ñòîñóíêàìè – øêîëà, 
ÿêà ìîæå âèõîâàòè ùàñëèâó 
ëþäèíó, ðîçâèíåíó îñî-
áèñò³ñòü, ÿêà áóäå ïî÷óâà-
òèñÿ âïåâíåíî ó áóäü-ÿêîìó 
ì³ñö³ ñâ³òó.

Íåâ³äâîðîòí³  çì³íè, 
ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ â îñâ³ò³ 
Óêðà¿íè, âèãîäè òà ðèçèêè, 
ÿê³ íåñå ãëîáàë³çàö³ÿ íàø³é 
îñâ³ò³, âèìàãàþòü ïèëüíî¿ 
óâàãè. Çâè÷àéíî, ïðèâàòíà 
øêîëà íå ìîæå çàëèøàòèñÿ 
îñòîðîíü. Àäæå îäíà ç ¿¿ 
ôóíêö³é – âèêîíóâàòè çà-
ìîâëåííÿ ñóñï³ëüñòâà.

Áóëî çàçíà÷åíî, ùî ïðî-
öåñè ãëîáàë³çàö³¿ çóìîâ-
ëþþòü ïåðåãëÿä àêöåíò³â ó 
ñèñòåì³ îñâ³òè. Îòæå, óâàãó 
ïðèñóòí³õ íà ôîðóì³ íàñàì-
ïåðåä ïðèâåðíóëè òàê³ ïè-
òàííÿ:

ôóíäàìåíòàëüíà îñâ³òà; z
ÿê³ñíà êîíöåïö³ÿ íà- z
â÷àííÿ;
ïîâàãà òà ï³äòðèìêà ³í- z
äèâ³äóàëüíîñò³ äèòèíè;
ïîòðåáà ó áåçïåðåðâí³é  z
îñâ³ò³;
ì³æêóëüòóðíèé ä³àëîã; z
ïîøóê òàêèõ ³íòåãðà- z
òèâíèõ ôîðì, ÿê³ á çà-
áåçïå÷óâàëè îðãàí³÷íèé 
ñèíòåç, ç îäíîãî áîêó, 
êðàùèõ ñâ³òîâèõ çðàçê³â, 
ñòàíäàðò³â ³ òåõíîëîã³é 

îñâ³òè, à ç ³íøîãî – ïðè-
òàìàííîãî ò³é ÷è ³íø³é 
êðà¿í³ âëàñíîãî äîñâ³äó é 
îñâ³òíüî¿ òðàäèö³¿.
Í å  î ì è í ó ë è 

ñâîºþ óâàãîþ ïðè-
ñóòí³ ïðîáëåìè íå-
äåðæàâíèõ îñâ³òí³õ 
çàêëàä³â, ÿê³ îñòàí-
í³ì ÷àñîì íå ëèøå 
íå çíèêëè, àëå é 
ïîãëèáèëèñÿ.

Ó ñâîºìó âèñòóï³ 
ÿê Ãîëîâà Àñîö³àö³¿ 
íåäåðæàâíèõ çà-
êëàä³â îñâ³òè çàóâà-
æèëà, ùî çà îñòàí-
í³é ÷àñ ñòàëèñÿ 
äåÿê³  ïîçèòèâí³ 
çðóøåííÿ: â³äáó-
ëàñÿ êîíñîë³äàö³ÿ 
ïðèâàòíèõ çàêëàä³â îñâ³òè 
íàâêîëî Àñîö³àö³¿, ïî÷àëàñÿ 
ñï³âïðàöÿ ç âëàäîþ – çàðå-
ºñòðîâàí³ çàêîíîïðîåêòè ó 
ÂÐ, º ïóíêòè, ÿê³ ââ³éøëè â 
ïîäàòêîâèé êîäåêñ ³ ñòîñó-
þòüñÿ âîíè ïîäàòêó íà ïðè-
áóòîê, íà äîäàíó âàðò³ñòü òà 
íà çåìëþ.

Àëå, íåçâàæàþ÷è íà öå, 
ñèòóàö³ÿ çàëèøàºòüñÿ âêðàé 
âàæêîþ, ³ ÿêùî íå â³äáó-
äóòüñÿ ñóòòºâ³ çì³íè, ñóñ-
ï³ëüñòâî ìîæå âçàãàë³ âòðà-
òèòè ïðèâàòíó îñâ³òó é íà-
â³òü íå âñòèãíå îñìèñëèòè, 
äî ÿêî¿ ì³ðè öå ïîãàíî íå 
ëèøå äëÿ â³ò÷èçíÿíî¿ øêîëè, 
àëå é äëÿ êðà¿íè â ö³ëîìó. 
Ïî-ïåðøå, Óêðà¿íà âòðà-
òèòü ïîòóæíîãî ³íâåñòîðà 
– áàòüê³â, ÿê³ ñâ³äîìî é äî-
áðîâ³ëüíî âêëàäàëè êîøòè 
íå ëèøå â íàâ÷àííÿ âëàñíèõ 
ä³òåé, àëå é çàãàëîì â îñâ³òó. 
À êð³ì òîãî, íàïðàöþâàííÿ 
é çäîáóòêè ïðèâàòíî¿ îñâ³òè 
ïîêè ùå íå âèâ÷åí³ ÿê ñë³ä. 
Ì³æ òèì, öå âåëè÷åçíèé 
êîðèñíèé äîñâ³ä. Àäæå ñàìå 

ÍÅÂ²ÄÂÎÐÎÒÍ² ÇÌ²ÍÈ, 
ßÊ² Â²ÄÁÓÂÀÞÒÜÑß 
Â ÎÑÂ²Ò² ÓÊÐÀ¯ÍÈ, 

ÂÈÃÎÄÈ ÒÀ ÐÈÇÈÊÈ, 
ßÊ² ÍÅÑÅ ÃËÎÁÀË²ÇÀÖ²ß 

ÍÀØ²É ÎÑÂ²Ò², 
ÂÈÌÀÃÀÞÒÜ ÏÈËÜÍÎ¯ 

ÓÂÀÃÈ. ÇÂÈ×ÀÉÍÎ, 
ÏÐÈÂÀÒÍÀ ØÊÎËÀ ÍÅ 
ÌÎÆÅ ÇÀËÈØÀÒÈÑß 

ÎÑÒÎÐÎÍÜ
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ïðèâàòíà îñâ³òà ïåðøîþ 
â³äãóêóºòüñÿ íà âèêëèêè 
íîâîãî ÷àñó ùîäî çì³íè 
îñâ³òí³õ ïð³îðèòåò³â é àê-
òèâíî âïðîâàäæóº ³ííîâàö³¿ 
ó øê³ëüíå æèòòÿ. „Íàðàç³ 
ïåðåä îñâ³òîþ ïîñòàº áàãàòî 
ïèòàíü, ³ ìè âáà÷àºìî ñâîþ 
ì³ñ³þ â òîìó, ùîá ñòàòè íà 
÷îë³ ðîçâ’ÿçàííÿ ³ñíóþ÷èõ 
ïðîáëåì, ïðàãíåìî áóòè 
àâàíãàðäîì, à íå àóòñàéäå-
ðàìè”.

Àñîö³àö³ÿ ïðèâàòíèõ çà-
êëàä³â ïåðåêîíàíà, ùî äåð-
æàâà íå íàñò³ëüêè áàãàòà, 
ùîá íå âèêîðèñòîâóâàòè 
ðåñóðñ ïðèâàòíîãî ñåêòîðó 
îñâ³òè.

Ðåçóëüòàòîì ðîáîòè ôî-
ðóìó ñòàâ ìåìîðàíäóì óñ³õ 
çàö³êàâëåíèõ îðãàí³çàö³é 
ïðî ñï³âðîá³òíèöòâî òà 
ñï³ëüíå çâåðíåííÿ äî ÂÐ 
òà Êàáì³íó ñòîñîâíî âèð³-
øåííÿ ïðîáëåì, ÿê³ ïîñòàëè 
ïåðåä îñâ³òîþ Óêðà¿íè.

Àñîö³àö³ÿ ïðàãíå ïåðå-
âåñòè â³äíîñèíè ïðèâàòíî¿ 
îñâ³òè ç äåðæàâîþ â ïëî-
ùèíó ïðîäîâæåííÿ ïîãëè-
áëåíîãî ä³àëîãó é íàäàë³ 
ñï³âïðàöþâàòè ç óñ³ìà çà-
ö³êàâëåíèìè ñòðóêòóðàìè, 
êîíêðåòíèìè ñïðàâàìè äî-
âîäèòè ñâîþ ðîëü ÿê âàæ-
ëèâîãî ÷èííèêà óêðà¿íñüêî¿ 
îñâ³òè, áóòè àêòèâíèì ó÷àñ-
íèêîì äåìîêðàòè÷íèõ ïðî-
öåñ³â ó ñóñï³ëüñòâ³.

Íà ð³âí³ îñâ³òíüî¿ ïîë³-
òèêè íåîáõ³äíî:

óïðîâàäæóâàòè ºâðîïåé- z
ñüêèé âèì³ð äëÿ âñ³º¿ 
ñèñòåìè îñâ³òè;
ðîçðîáèòè ðåêîìåíäà- z
ö³¿ äî íîâèõ ñòàíäàðò³â 
îñâ³òè â êîíòåêñò³ ºâðî-
ïåéñüêîãî âèì³ðó;
â í å ñ ò è  ç ì ³ í è  ä î  z
Äåðæàâíèõ ñòàíäàðò³â áà-
çîâî¿ òà ïîâíî¿ ñåðåäíüî¿ 
îñâ³òè íà îñíîâ³ êîìïå-
òåíòí³ñíîãî ï³äõîäó;
çä³éñíþâàòè ñèñòåìí³  z
êðîêè â îñâ³ò³, âïðîâà-
äæóâàòè òà ï³äòðèìóâàòè 
ïîë³êóëüòóðíó îñâ³òó òà 
³íòåðêóëüòóðíèé ä³àëîã;
çàëó÷àòè âëàäí³ ñòðóê- z
òóðè, ãðîìàäñüê³ñòü, 
áàòüê³â äî ñï³âïðàö³;
óïðîâàäæóâàòè ïðîãðàìè  z
ïàðòíåðñòâà â íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàäàõ.
Ó÷àñíèêè ôîðóìó âèñëî-

âèëè ñïîä³âàííÿ, ùî çðî-
áëåí³ âèñíîâêè ñòàíóòü ïî-
øòîâõîì äî âèêîíàííÿ íî-
â³òí³õ çàâäàíü ³ ñïðèÿòèìóòü 
ï³äíåñåííþ óêðà¿íñüêî¿ 
îñâ³òè íà íîâèé ð³âåíü, ó 
ðåçóëüòàò³ ÷îãî Óêðà¿íà ïî-
ñÿäå ã³äíå ì³ñöå ó ñâ³òîâîìó 
ñï³âòîâàðèñòâ³.

Åëåíà Ìîâ÷óí
Îáðàçîâàíèå è ñîâðåìåííûå ãëîáàëèçàöèîííûå 
ïðîöåññû: óêðàèíñêîå èçìåðåíèå
Ñòàòüÿ èíôîðìèðóåò î õîäå ïðîâåäåíèÿ ² 

Ìåæäóíàðîäíîãî è IV Âñåóêðàèíñêîãî ôîðóìà 
íåãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ïî 
òåìå „Îáðàçîâàíèå è ñîâðåìåííûå ãëîáàëèçàöèîííûå 
ïðîöåññû: óêðàèíñêîå èçìåðåíèå”. Íà ôîðóìå ðàññìà-
òðèâàëèñü âîïðîñû ãëîáàëèçàöèè, èíòåãðàöèè óêðàèí-
ñêîãî îáðàçîâàíèÿ â åâðîïåéñêîå ïðîñòðàíñòâî, î òîì, 
÷òî ïðè ìîäåðíèçàöèè íàöèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íà-
øåé ñòðàíå íóæíî ó÷èòûâàòü èíòåãðàöèîííûå ïðîöåññû 
â åâðîïåéñêîì è ìèðîâîì ñîîáùåñòâå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãëîáàëèçàöèÿ, èíòåãðàöèÿ, ìîäåð-
íèçàöèÿ åâðîïåéñêîå îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî.

Olena Movchun
Education and modern globalization processes: 
the Ukrainian measuring
The article informs about holdins ² International and IV 

All-Ukrainian forum of privat scools on theme “Education 
and modern globalization processes: the Ukrainian position”. 
On the forum the questions of globalization were discussed, 
the integration of Ukrainian education in Europ and it should 
take into account the integration processes in the world dur-
ing the modernization of national community.

Key words: globalization, integration, modernization, 
education in Europe.
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Íà¿âíî äóìàòè, ùî â øêîë³ ìîæíà ïîñòà-
âèòè çà ìåòó âèõîâàííÿ ãàðìîí³éíî¿ îñîáèñ-
òîñò³ ó âèçíà÷åíèé òåðì³í. 

Ìè ñòàëè ìóäð³ø³, ³ ñòàâèìî ðåàëüí³ çà-
âäàííÿ – ùîá íå áóëî çíåâ³ðè ó ä³òåé. 

Äîâãîñòðîêîâ³ ïðîåêòè – íà áàãàòî ðîê³â.
Ë³ë³ÿ Äîíñüêà, 

äèðåêòîð ã³ìíàç³¿ ¹30 „Åêîíàä” ì. Êèºâà, 
ãåðîé 7-¿ ñòîð³íêè ïðîåêòó ÍÀÏÍ ³ íàøîãî æóðíàëó 

„Ïåäàãîãè-íîâàòîðè â Óêðà¿í³”



Київський 
міський 

Будинок вчителя,
Конференц-зала, 

11:00-13:00,
27.10.2010 р.
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Ïðîåêò „Ïåäàãîãè-íîâàòîðè â Óêðà¿í³”

ÄÈÐÅÊÒÎÐ 
ÓÑÏ²ØÍÎ¯ 

ØÊÎËÈ:
ÏÎÌ²ÐÊÎÂÀÍÈÉ ÊÎÍÑÅÐÂÀÒÎÐ 

×È ÐÀÖ²ÎÍÀËÜÍÈÉ ²ÍÍÎÂÀÒÎÐ*

Éäåòüñÿ ïðî äâ³ ðîäçèíêè ã³ìíàç³¿: öèêë³÷í³ 
îñâ³òíüî-âèõîâí³ ïðîåêòè òà ìåðåæó ñòóä³éíèõ 
öåíòð³â, ÿê³ îá’ºäíóþòü ó÷í³â, áàòüê³â, ó÷èòåë³â òà 
íàóêîâèõ ïàðòíåð³â ã³ìíàç³¿ íàâêîëî ³äå¿ ñàìîï³çíàííÿ 
é ñàìîâäîñêîíàëåííÿ ÷åðåç ï³çíàííÿ ñâ³òó, à òàêîæ 

îðãàí³çîâóþòü ¿õ ñï³âïðàöþ â îñâ³òíüî-âèõîâíîìó ïðî-
ñòîð³ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, ñòâîðþþòü àòìîñôåðó äî-

â³ðè, äîáðîçè÷ëèâîñò³ é çàõèùåíîñò³ äèòèíè.
Ã³ìíàç³éíå æèòòÿ îðãàí³çîâàíî çà ïðîåêòíî-

ö³ëüîâîþ ñèñòåìîþ íà áàç³ íàóêîâî îñìèñëåíîãî ïðàê-
òè÷íîãî äîñâ³äó óïðàâë³ííÿ ñó÷àñíîþ óêðà¿íñüêîþ øêîëîþ 

ó ïåð³îä ñòàíîâëåííÿ ìîëîäî¿ äåðæàâè. Äîâåäåíà çäàòí³ñòü 
òàêî¿ ñèñòåìè äî ñàìîðîçâèòêó òà ñàìîâäîñêîíàëåííÿ, 
àäåêâàòíî ðåàãóâàòè íà âèìîãè ÷àñó òà ïîòðåáè ñóñï³ëüñòâà 
ùîäî øê³ëüíî¿ îñâ³òè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïðîåêòíî-ö³ëüîâà ñèñòåìà, öèêë³÷í³ îñâ³òíüî-
âèõîâí³ ïðîåêòè, ñòóä³éí³ öåíòðè, ñèñòåìà ñàìîðîçâèòêó òà ñàìî-
âäîñêîíàëåííÿ.

Øàíî âí ³  ó ÷ à ñíèêè 
é  ã î ñ ò ³  ï ð î å ê ò ó 
„Ïåäàãîãè-íîâàòîðè â 

Óêðà¿í³”!

Íàø ïðîåêò** çàðîäèâñÿ ó 
2006 ðîö³, ñüîãîäí³ âæå éîãî 
7-ìà ñòîð³íêà. Çà òðàäèö³ºþ 
ïðîåêò â³äêðèâàº éîãî ãî-
ëîâà Â.Ã. Êðåìåíü, áî Ïðîåêò 
º ñï³ëüíèì ïðîåêòîì ÍÀÏÍ 
Óêðà¿íè ³ íàøîãî æóðíàëó. 
Ñüîãîäí³ öèì ïðàâîì ìè 
ïðîñèìî ñêîðèñòàòèñÿ Â.². 
Ëóãîâîãî, â³öå-ïðåçèäåíòà 
ÍÀÏÍ, äèðåêòîðà ²íñòèòóòó 
âèùî¿ îñâ³òè ÍÀÏÍ Óêðà¿íè, 
äîêòîðà ïåäàãîã³÷íèõ íàóê.

Îëüãà 
ÂÈÃÎÂÑÜÊÀ

²í³ö³àòîð ³ êåð³âíèê 
ïðîåêòó „Ïåäàãîãè-
íîâàòîðè â Óêðà¿í³”, 
ãîëîâíèé òà íàóêî-

âèé ðåäàêòîð 
Âñåóêðà¿íñüêîãî 

íàóêîâî-ïðàêòè÷-
íîãî æóðíàëó 

„Äèðåêòîð øêîëè, 
ë³öåþ, ã³ìíàç³¿” *Реферативно-аналітичний матеріал

Óêëàäà÷³:
Îëüãà Âèãîâñüêà,
Îëåêñ³é Âèãîâñüêèé,
Îëåíà Ïàâëîâñüêà,
íàóêîâ³ ñï³âðîá³òíèêè ÄÍÏÁ 
Óêðà¿íè ³ì. Â. Ñóõîìëèíñüêîãî 
ÍÀÏÍ Óêðà¿íè
** Ó 2011 ðîö³ Ïðîåêòó „Ïåäàãîãè-
íîâàòîðè â Óêðà¿í³”– 5 ðîê³â!
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Øàíîâí³ êîëåãè! ß ðà-
äèé â³òàòè âàñ, íà-
øèõ êîëåã, ïàðòíåð³â 

ç òàêîþ ïîä³ºþ – ùîð³÷íèé 
îñâ³òÿíñüêèé ôîðóì ³ ïðî-
åêò „Ïåäàãîãè-íîâàòîðè â 
Óêðà¿í³”. ß õî÷ó ïåðåäàòè 
âàì ñëîâà ãëèáîêî¿ ïîâàãè 
³ íàéêðàù³ ùèð³ ïîáàæàííÿ 
ïë³äíî¿ ïðàö³ â³ä ïðåçèäåíòà 
ÍÀÏÍ Â.Ã. Êðåìåíÿ, ÿêèé 
çàðàç íà êîíôåðåíö³¿ ç ïè-
òàíü ìîäåðí³çàö³¿ îñâ³òè â 
ªâðîï³. Êîðèñòóþ÷èñü íàãî-
äîþ, õî÷ó âðó÷èòè Ïî÷åñíó 
ãðàìîòó ÍÀÏÍ Óêðà¿íè 
Äîíñüê³é Ë³ë³¿ Áîðèñ³âí³, 
äèðåêòîðó ã³ìíàç³¿ ¹ 30 
„ÅêîÍàä” çà çíà÷íèé îñî-
áèñòèé âíåñîê ó ðîçâèòîê 
òâîð÷î¿ îñîáèñòîñò³.

Â ìîäåðí³çàö³¿ îñâ³òè, 
çâè÷àéíî, âàæëèâó ðîëü â³-
ä³ãðàþòü ïåäàãîãè-íîâàòîðè. 
Íàøå ñóñï³ëüíå æèòòÿ çì³-
íþºòüñÿ íà î÷àõ, çì³íþºòüñÿ 
é ñèñòåìà îñâ³òè, ÿê çì³íþ-
ºòüñÿ ñóñï³ëüñòâî. ² ìè ïî-
âèíí³ ðåàãóâàòè íà âèêëèêè 
éîãî â³äïîâ³äíèì ÷èíîì. ß 
çàçíà÷èâ áè äâ³ îáñòàâèíè, 
ÿê³ çìóøóþòü íàñ äîêîð³ííî 
ïåðåãëÿäàòè íàø³ ïîñòóïè ó 
êðàùèé á³ê: öå äóæå øâèäêà 
çì³íà ³íôîðìàö³¿, ÿêó ìè 
òðàíñëþºìî â øêîë³, ³ ìè 
ïîâèíí³ ðåàãóâàòè íà öå ³ 
ñïîñîáàìè â íàâ÷àíí³. Íàì 
ïîòð³áíî ïåðåáóäóâàòèñÿ ç 
ïàðàäèãìè ïåðåäà÷³ ³íôîð-
ìàö³¿ íà çäàòí³ñòü ó÷íÿ ñà-
ìîñò³éíî íàâ÷àòèñÿ. Çàðàç 
ïåðåäîâ³ íàâ÷àëüí³ òåõíîëî-
ã³¿ éäóòü òàêèì øëÿõîì, ùî 
ìàëåíüêà äèòèíà â øêîë³ 
âæå ñàìîñò³éíî ïëàíóº ñâ³é 
íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ, îïàíî-
âóº äæåðåëà ³íôîðìàö³¿, ìå-
òîäè ñàìîîö³íþâàííÿ, ³ â÷è-
òåëü âèñòóïàº ÿê êóðàòîð, 
êîîðäèíàòîð íàâ÷àííÿ. Öÿ 

ìàëåíüêà äèòèíà â ìàéáóò-
íüîìó íàâ÷èòüñÿ òîãî, ùî ¿é 
ïîòð³áíî áóäå â ¿¿ 
ä³ÿëüíîñò³. Äðóãà 
îáñòàâèíà – öå 
çì³íà öåíòðó, 
äæåðåëà ³íôîð-
ìàö³¿. Ìè õîäèëè 
çà ³íôîðìàö³ºþ 
â  á ³ á ë ³ î ò åê ó . 
Çàðàç ä³òè ç ïî-
÷àòêîâèõ êëàñ³â 
³äóòü â ²íòåðíåò, 
áî òàì á³ëüøå 
³íôîðìàö ³ ¿ .  ² 
íàøå çàâäàííÿ 
ÿê  ïåäàãîã ³â -
íîâàòîð³â, ùîá ä³òè áðàëè ³ç 
â³ðòóàëüíèõ çàñîá³â ³íôîð-
ìàö³¿ ñàìå òó, ÿêà ïîòð³áíà 
äëÿ ¿õíüîãî ðîçâèòêó ³ äëÿ 
ìàéáóòíüîãî æèòòÿ. ß òåæ 
ó÷èòåëü, àëå âèùî¿ øêîëè. 
Çâàæàþ÷è íà ö³ îáñòàâèíè, 
ÿ çðîçóì³â, ùî âèêëàäàííÿ 
äåÿêèõ äèñöèïë³í íîâèõ íå-
ìîæëèâå, áî ïîêè íàïèøó 
é âèäàì ï³äðó÷íèê, òî ³í-
ôîðìàö³ÿ âæå áóäå ñòàðîþ. 
Òîìó õî÷ó ïîáàæàòè âñ³ì 
ïåäàãîãàì-íîâàòîðàì çàëè-
øàòèñÿ íîâàòîðàìè, áóòè 
ñó÷àñíèìè íàøèìè ïðàö³â-
íèêàìè îñâ³òè. Áàæàþ óñï³-
õ³â ôîðóìó.

Âîëîäèìèð 
ËÓÃÎÂÈÉ

“Педагоги-новатори в Україні”, 7 сторінка: Лілія Донська
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Øàíîâí³ ó÷àñíèêè ôî-
ðóìó, õî÷ó ïðèâ³òàòè 
âàñ ç òàêèì ïîâàæíèì 

ç³áðàííÿì, àäæå âñ³ ïðèñóòí³ 
â çàë³ – îñîáëèâ³ ëþäè, áî 

¿õ ïîêëèêàííÿ 
– â÷èòåëü, öå 
ñòàí äóø³, ñïî-
ñ³á æèòòÿ, ÿê³ 
âïðîäîâæ áà-
ãàòüîõ ðîê³â â³-
äàþòü  ðîçóì , 
ñåðöå ñâî¿ì âè-
õîâàíöÿì. Ñàìå 
âè – çîëîòèé 
ôîíä Óêðà¿íè, 
áî ïðàãíåòå âäî-
ñêîíàëþâàòè ñâ³ò 

³ ìíîæèòè â íüîìó äîáðî ³ 
çíàííÿ.

Ñèìâîë³÷íî, ùî íàøå ç³-
áðàííÿ ïðîõîäèòü â ïðèì³-
ùåíí³, äå â áóðåìí³ 1917-1918 
ðîêè ïåðåáóâàëà Öåíòðàëüíà 
Ðàäà, ïåðøèé óðÿä Óêðà¿íè. 
Ñàìå òóò ïðèéìàëèñÿ äîëå-
íîñí³ óí³âåðñàëè. ² 20 ëèñ-
òîïàäà 1917 ðîêó ïðîãîëî-
øåíî Óêðà¿íñüêó Íàðîäíó 
Ðåñïóáë³êó. Â öüîìó îñâ³-
òÿíñüêîìó äîì³ â êâ³òí³ é 
ñåðïí³ 1917 ðîêó ïðîâîäèëè 
² ³ ²² Âñåóêðà¿íñüê³ ó÷èòåëü-
ñüê³ ç’¿çäè, ÿê³ çàòâåðäèëè 
ïðîåêò ëþäèíè òðóäîâî¿ 
øêîëè. Â ëèñòîïàä³ 1917 
ðîêó â ö³é çàë³ áóëî óðî-
÷èñòî â³äêðèòî Óêðà¿íñüêó 
àêàäåì³þ ïåäàãîã³÷íèõ íàóê, 
ïðè ÿê³é áóëî çàïðîâàäæåíî 
êóðñè ï³äãîòîâêè â÷èòåë³â 
óêðà¿íñüêî¿ ìîâè òà ë³òåðà-
òóðè. Ó öüîìó ïðèì³ùåíí³ 
ïðàöþâàëà ñï³ëêà â÷èòåë³â, 
ÿêîþ êåðóâàëà Ñîô³ÿ Ðóñîâà. 
Òóò ïðàöþâàëà íîâîñòâî-
ðåíà Óêðà¿íñüêà äåðæàâíà 
àêàäåì³ÿ ìèñòåöòâ ³ ðîçì³-
ùóâàëàñÿ ðåäàêö³ÿ æóðíàëó 
„Â³ëüíà óêðà¿íñüêà øêîëà”.

Ó Íàö³îíàëüíîìó ìóçå¿ 
³ñòîð³¿ Óêðà¿íè çíàõîäèòüñÿ 
ñð³áíà êîï³ÿ ö³º¿ áóä³âë³ ÿê 

ñèìâîë ñïàäêîâîñò³ ïåäàãî-
ã³÷íèõ ³äåé. Ìè, îñâ³òÿíè, 
çàâæäè ç âåëèêîþ âäÿ÷-
í³ñòþ ³ ïîâàãîþ ñòàâèìîñÿ 
äî öüîãî ì³ñöÿ, äå çàðîäæó-
âàëàñÿ óêðà¿íñüêà äåðæàâà. 
Â ÷àñè ïåðåáóäîâè òóò, 
ñàìå â ö³é çàë³, â³äáóâàëèñÿ 
ïåðø³ çáîðè Íàðîäíîãî ðóõó 
Óêðà¿íè, Ñï³ëêè îô³öåð³â 
Óêðà¿íè. Êîíãðåñ óêðà¿í-
ñüêèõ íàö³îíàë³ñò³â òàêîæ 
ïåðø³ ñâî¿ ç³áðàííÿ ïðîâî-
äèâ ó Áóäèíêó Öåíòðàëüíî¿ 
ðàäè, Áóäèíêó ïåäàãîã³÷íîãî 
ìóçåþ ³ Áóäèíêó â÷èòåëÿ.

Òîä ³ ,  ÿ ê  í à  ñ ò ³ í à õ 
Àäì³í³ñòðàö³¿ Ïðåçèäåíòà ³ 
Âåðõîâíî¿ Ðàäè çáåð³ãàëèñÿ 
ñèìâîëè ðàäÿíñüêîãî ðå-
æèìó, ó âåñòèáþë³ Áóäèíêó 
â÷èòåëÿ áóëà âñòàíîâëåíà 
ñòåëà ³ç ñêóëüïòóðíèìè ïîð-
òðåòàìè ä³ÿ÷³â Öåíòðàëüíî¿ 
ðàäè. À íà êóïîë³ çàìàéî-
ð³â íàø äåðæàâíèé ïðàïîð. 
Ñò³íè Áóäèíêó â÷èòåëÿ ñòàëè 
ð³äíèìè äëÿ íàö³îíàëüíî 
ñâ³äîìî¿ ãðîìàäñüêîñò³. 
Òóò âèñòóïàëè Ñ. Ñòåöüêî, 
Â. ×îðíîâ³ë òà áàãàòî ³íøèõ 
ä³ÿ÷³â êóëüòóðè, ìèñòåöòâà, 
â³äîì³ ïîë³òèêè. ²äåþ äåð-
æàâîòâîðåííÿ Áóäèíîê â÷è-
òåëÿ çðîáèâ ïðîâ³äíîþ ³äåºþ 
ñâîº¿ ðîáîòè ç îñâ³òÿíàìè, 
ìîëîääþ, áàòüêàìè – óñ³ìà, 
õòî ïåðåéìàºòüñÿ ìàéáóòí³ì 
Â³ò÷èçíè.

Â ïðèì³ùåíí³ Áóäèíêó 
â÷èòåëÿ ðîçãîðíóëè ñâîþ ä³-
ÿëüí³ñòü Ïåäàãîã³÷íèé ìóçåé 
Óêðà¿íè, ô³ë³ÿ Êè¿âñüêî¿ äåð-
æàâíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ á³áë³î-
òåêè ³ì. Â. Ñóõîìëèíñüêîãî, 
Ìóçåé íàðîäíî¿ ìóçèêè. Â³ä 
÷àñó ïðîãîëîøåííÿ íåçà-
ëåæíîñò³ Óêðà¿íè Áóäèíîê 
â÷èòåëÿ ñòàâ ñïðàâæí³ì 
êóëüòóðíî-íàö³îíàëüíèì 
öåíòðîì äåðæàâè. Ùîðîêó 
â íüîìó çà ó÷àñòþ â³äîìèõ 
ïîë³òèê³â, ë³òåðàòîð³â, ìèò-

Ëàðèñà 
ÌÅËÜÍÈÊ 

Äèðåêòîð 
Êè¿âñüêîãî 

ì³ñüêîãî Áóäèíêó 
â÷èòåëÿ
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ö³â, íàóêîâö³â â³äáóâàºòüñÿ 
ïîíàä òèñÿ÷ó ìàñîâèõ çàõî-
ä³â, ÿê³ â³äâ³äóþòü ïîíàä 200 
òèñ. ãîñòåé ì³ñòà. Íàðîäí³ 
óí³âåðñèòåòè, ïðîôåñ³éí³ 
êëóáè, íàâ÷àëüíî-ïðàêòè÷í³ 
êîíôåðåíö³¿, êðóãë³ ñòîëè 
– îñòü äàëåêî íå ïîâíèé 
ïåðåë³ê òèõ ôîðì, â ÿêèõ 
âèëèâàºòüñÿ êóëüòóðíî-
ïðîñâ³òíèöüêà ðîáîòà íàøî¿ 
óñòàíîâè.

Ìè ãîòóºìîñÿ äî â³äçíà-
÷åííÿ 100-ë³òíüîãî þâ³ëåþ. 

², çâè÷àéíî, ç ðàä³ñòþ âñ³õ 
ïðèñóòí³õ çàïðîøóºìî 5 
æîâòíÿ 2011 ðîêó ðàçîì â³ä-
ñâÿòêóâàòè äåíü íàðîäæåííÿ 
íàøîãî îñâ³òÿíñüêîãî äîìó.

Ë³íà Êîñòåíêî ïèñàëà: 
„²ç ìàéñòðàìè ÿêîñü ëåãøå. 
Âîíè òðèìàþòü íåáî íà 
ïëå÷àõ, ³ â³ä òîãî áóâàº âè-
ñîòà”. ß áàæàþ ïë³äíî¿ ðî-
áîòè ôîðóìó. Áàæàþ âñ³ì 
ìð³ÿòè ïðî âèñîòó ³ äîñÿãàòè 
âèñîòè â ïðîôåñ³¿ ³ îñîáèñ-
òîìó æèòò³.

Íàø ïðîåêò çàðîäèâñÿ ó 
2006 ðîö³ ç ìîº¿ ³í³ö³-
àòèâè òà çà ï³äòðèìêè 

÷ëåí³â ðåäàêö³éíî¿ ðàäè 
òà ÍÀÏÍ Óêðà¿íè é Â.Ã. 
Êðåìåíÿ îñîáèñòî, ÿêèé ñòàâ 
ãîëîâîþ ïðîåêòó „Ïåäàãîãè-
íîâàòîðè â Óêðà¿í³”. ² â³ä-
òîä³ ùîð³÷íî â³äêðèâàºòüñÿ 
ñòîð³íêà çà ñòîð³íêîþ, äå ïå-
äàãîã³÷íà ãðîìàäñüê³ñòü ìàº 
ìîæëèâ³ñòü àêòóàë³çóâàòè 
ÿê âèçíàíèé, àëå, íà æàëü, 
äåùî çàáóòèé, äîðîáîê ñï³â-
â³ò÷èçíèê³â, òàê ³ îçíàéîìè-
òèñÿ ç åôåêòèâíèìè ð³øåí-
íÿìè ñüîãîäí³øí³õ çàâäàíü 
ñó÷àñíèõ øê³ë. Ó ïåðøó 
÷åðãó ãåðîÿìè ñòîð³íîê 
ïðîåêòó ñòàëè íàðîäí³ â÷è-
òåë³ ÑÐÑÐ, ÿê³ ïðàöþâàëè 
é ïðàöþþòü äëÿ Óêðà¿íè, 
¿õ òðîº: Â.Ô. Øàòàëîâ, 
Ì.Ì. Ïàëòèøåâ, Ñ.Â. Áºëóõà. 
Ïåðøèé íàðîäíèé â÷èòåëü 
Óêðà¿íè – Ñ.À. Ãàâðèø – ãå-
ðîé 3-î¿ ñòîð³íêè Ïðîåêòó. 
Íàñòóïíó 4-ó ñòîð³íêó ïðåä-
ñòàâèëè êåð³âíèêè ïðèâàòíèõ 
çàêëàä³â îñâ³òè: Ì.Ï. Ãóçèê, 
².Â. Áàðìàòîâà òà Î.². ×èíîê. 
Äàë³ 5-òó ñòîð³íêó áóëî íà-
äàíî ãåðîþ-óïðàâë³íöþ – 
².Ã. Îñàä÷îìó. Éîãî åñòàôåòó 
ïðèéíÿâ äèðåêòîð øêîëè 
².Ä. Ãîí÷àðåíêî.

À ñüîãîäí³ ãåðî¿íÿ 7 ñòî-
ð³íêè – Ë³ë³ÿ Äîíñüêà, äèðåê-

òîð ã³ìíàç³¿ ¹ 30 ì. Êèºâà. 
Âîíà ïðèéøëà íå îäíà, à ç³ 
ñâî¿ì êîëåêòèâîì. Êîëè ÿ 
âïåðøå áóëà â ã³ìíàç³¿ ³ ïî-
çíàéîìèëàñÿ ç ÷óäîâèì êî-
ëåêòèâîì, à ïîò³ì áà÷èëà ¿õ 
ðàçîì íà îñâ³òÿíñüêèõ âè-
ñòàâêàõ, ÿ ïî÷àëà â³äñë³ä-
êîâóâàòè ³ çà äåê³ëüêà ðîê³â 
çðîçóì³ëà íàñòóïíå: Ë³ë³ÿ 
Áîðèñ³âíà ïîðó÷ ñåáå çáè-
ðàº òàëàíîâèòèõ ëþäåé, âè-
ïóñêíèê³â óêðà¿íñüêèõ óí³-
âåðñèòåò³â, â÷èòü ¿õ ïåäàãî-
ã³÷í³é, óïðàâë³íñüê³é ìàé-
ñòåðíîñò³, à ïîò³ì âîíè ñòà-
þòü äèðåêòîðàìè êè¿âñüêèõ 
øê³ë. Ñüîãîäí³ ïðî öþ ¿¿ 
ðîäçèíêó óïðàâë³íñüêî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ìè îáîâ’ÿçêîâî 
ïî÷óºìî. Ë. Äîíñüêà – íå 
ò³ëüêè â³äì³ííèê îñâ³òè 
Óêðà¿íè, âîíà â³äì³ííèê ñòî-
ëè÷íî¿ îñâ³òè. Òðè ðîêè òîìó 
Êè¿âñüêèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ 
Á. Ãð³í÷åíêà âèçíàâ ¿¿ ðîáîòó 
„Äåìîêðàòèçàö³ÿ óïðàâë³í-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³” ³ííîâàö³é-
íîþ ³ âèäàâ ñåðòèô³êàò çà öþ 
ðîáîòó.

Òîæ çàðàç 7-ó ñòîð³íêó 
ïðîåêòó „Ïåäàãîãè-íîâàòîðè 
â Óêðà¿í³” – „Äèðåêòîð 
óñï³øíî¿ øêîëè: ïîì³ðêîâàíèé 
êîíñåðâàòîð ÷è ðàö³îíàëüíèé 
³ííîâàòîð” – ïðåçåíòóº Ë³ë³ÿ 
Äîíñüêà, äèðåêòîð ã³ìíàç³¿ 
¹30 „ÅêîÍàä”, ì. Êè¿â.

Îëüãà 
ÂÈÃÎÂÑÜÊÀ
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Äîáðîãî äíÿ, äîðîã³ äðóç³, 
øàíîâíå ïàíñòâî! Áóäü-
ÿêèé àðòèñò ìîæå ïîçà-

çäðèòè çâè÷àéíîìó â÷èòåëþ, 
áî â³í ìàº á³ëüøó àóäèòîð³þ 

³  á ³ëüø â ³ä-
äàíó àóäèòîð³þ. 
Äàâàéòå çàçèð-
íåìî â ã³ìíàç³þ 
„ÅêîÍàä”, ÿêà 
ñâÿòêóº Äåíü 
íàðîäæåííÿ 30 
âåðåñíÿ, ó äåíü 
Ñâÿòèõ Â³ðè, 
Íàä³¿, Ëþáîâ³ òà 
ìàòåð³ ¿õ Ñîô³¿. 
Ìè ïðàöþºìî 
çàðàäè ä³òåé ³ 
æèâåìî çàðàäè 
íèõ. Ñüîãîäí³ 
ïðåäñòàâëÿþ íà 
âàø ðîçñóä òîé 
íåâåëè÷êèé äî-
ñâ³ä, ÿêèé íà-
êîïè÷åíèé çà 

âåëèêå îñâ³òÿíñüêå æèòòÿ 
– 40 ðîê³â ÿê ïåäàãîã, ç íèõ 
7 – ÿê ó÷èòåëü, 8 – çàñòóï-
íèê äèðåêòîðà, 25 – äèðåê-
òîð ñïî÷àòêó çàãàëüíîîñâ³ò-
íüî¿ øêîëè ¹ 30, 15 – ÿê 
äèðåêòîð ã³ìíàç³¿ „ÅêîÍàä”. 
Çàðàç â ìîä³ íóìåðîëîã³ÿ. ß 
â³äêðèâàþ 7 ñòîð³íêó ïðî-
åêòó, à âñ³ çíàþòü, ùî 7 – 
ùàñëèâå ÷èñëî.

À ÿêùî ñåðéîçíî, ÿ ðîç-
÷óëåíà, ùî â ö³é çàë³ º äîðîã³ 
ëþäè äëÿ ìåíå. Ðîç÷óëåíà 
òèì, ùî çà 40 ðîê³â ïåäàãî-
ã³÷íî¿ ðîáîòè ÿ áóëà ñåðåä 
äðóç³â, ÿê³ ãîòîâ³ ï³äòðè-
ìàòè ³ çðîçóì³òè, ùî òè òóò 
ðîáèø. Ìåí³ ïðèºìíî áà-

÷èòè êîëåã ³ç ã³ìíàç³¿ ¹167 
Äàðíèöüêîãî ðàéîíó, äå ÿ 
ïî÷èíàëà ÿê ìîëîäèé ó÷è-
òåëü ðîñ³éñüêî¿ ìîâè òà ë³òå-
ðàòóðè, ïîò³ì çàñòóïíèê äè-
ðåêòîðà ç âèõîâíî¿ ðîáîòè, 
ìîãî „õðåùåíîãî áàòüêà” 
– Îëåêñàíäðà ²âàíîâè÷à 
Ãëóùåíêà, ÿêèé áëàãîñëî-
âèâ íà ðîáîòó äèðåêòîðîì 
øêîëè, ÷åðåç ÿêîãî ÿ òóò 
25 ðîê³â ³ ïðàöþþ. Â³í ñêà-
çàâ: „²ä³òü, ³ âè ðåàë³çóºòå 
óñ³ ñâî¿ ³äå¿”. ² ÿ ïîâ³ðèëà. 
Ìåí³ ïðèºìíî áà÷èòè „õðå-
ùåíó ìàìó” íà äèðåêòîðà 
ã³ìíàç³¿ Ñâ³òëàíó ²âàí³âíó 
Ñìîëÿíîâó.

Ìè äîâãî ðàäèëèñÿ ùîäî 
òåìè ñüîãîäí³øíüî¿ ïðåçåí-
òàö³¿ ³ îáðàëè òàêèé âàð³àíò, 
ìîæå, äåùî ïàðàäîêñàëüíèé: 
„Äèðåêòîð óñï³øíî¿ øêîëè: 
ïîì³ðêîâàíèé êîíñåðâà-
òîð ÷è ðàö³îíàëüíèé ³ííî-
âàòîð”. Êîëè ìè ãîâîðèìî 
ïðî ³ííîâàö³¿, òî ãîâîðèìî 
³ç çíàêîì „ïëþñ”. Õî÷à öå 
çàâæäè ðèçèê, ñïðîáà. À 
„ÅêîÍàä” óñï³øíà øêîëà. 
Öå òàêîæ ö³êàâî ³ ïðîáëå-
ìàòè÷íî. À ÿê³ ïîêàçíèêè 
óñï³øíîñò³? Ñïî÷àòêó ãîâî-
ðèëè ïðî ê³ëüê³ñòü ó÷í³â, ÿê³ 
âñòóïèëè äî âóç³â, à ïîò³ì 
öå ñòàëî ñîðîìíî ãîâîðèòè. 
Òîä³ ìè ñòàëè ãîâîðèòè ïðî 
ïðåñòèæí³ íàâ÷àëüí³ çà-
êëàäè, õî÷à öå òàê â³äíîñíî. 
×îìó ìè äóìàºìî, ùî íàøà 
øêîëà óñï³øíà? Öå ìè íå 
âì³ºìî âèì³ðÿòè. Àëå öå ìàº 
áóòè øêîëà, äå äèòèí³ äîáðå, 
çàòèøíî é çàõèùåíî, êóäè 

Ë³ë³ÿ 
ÄÎÍÑÜÊÀ

ÄÈÐÅÊÒÎÐ ÓÑÏ²ØÍÎ¯ 
ØÊÎËÈ: 
ÏÎÌ²ÐÊÎÂÀÍÈÉ ÊÎÍÑÅÐÂÀÒÎÐ ×È 
ÐÀÖ²ÎÍÀËÜÍÈÉ ²ÍÍÎÂÀÒÎÐ

УДК 37.091.113: 
37.014.544: 159.923.2
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âîíà õî÷å éòè êîæåí äåíü. 
Öüîãî ïðàãíåìî – îöå ³ º 
óñï³øíà øêîëà. ² öå º ìîÿ 
ïåäàãîã³÷íà ìåòà é ìð³ÿ.

ßêùî íîâàòîð – öå äî-
áðå, òî êîíñåðâàòîð – öå 
çàñò³é, ìèíóëå. Õî÷à ñëîâî 
„êîíñåðâàòîð” áåçï³äñòàâíî 
îáðàæåíå íàøèì ñóñï³ëü-
ñòâîì, áî ç ëàòèíè öå „îõî-
ðîíåöü ³ çàõèñíèê”, à õ³áà 
ìè, äèðåêòîðè, íå îõî-
ðîíö³ òà çàõèñíèêè äèòèíè? 
Ïîïðè âñ³ ïðîáëåìè é ñîö³-
àëüí³ ñòðåñè, ìè ìàëè çáå-
ðåãòè äèòèíó, íàö³îíàëüí³ 
òðàäèö³¿. ² ÿêùî äèðåêòîð 
íå ïîì³ðêîâàíèé êîíñåð-
âàòîð, à ò³ëüêè ââàæàº ñåáå 
äóæå àêòèâíèì íîâàòîðîì, 
òî ÿ ìàþ ñóìí³â, à íà ÷îìó 
´ðóíòóºòüñÿ öå íîâàòîð-
ñòâî. Ò³ëüêè íà ïðåêðàñí³é 
áàç³, ÿêó ìè çóì³ëè çáåðåãòè 
äëÿ ìàéáóòíüîãî? Òîìó ìè 
îáîâ’ÿçêîâî ïîì³ðêîâàí³ 
êîíñåðâàòîðè, ÿê³ áåðåæóòü 
óñå ö³êàâå äëÿ ìàéáóòíüîãî. 
Àáî ðàö³îíàëüí³ ³ííîâàòîðè 
– äóæå ëþáëþ öå ñëîâî, áî 
âîíî â÷èòü íàñ ðîáèòè òå, 
ùî òðåáà ñàìå â öåé ìîìåíò 
³ â ò³é ê³ëüêîñò³ ñèë, ÿê³ ïî-
òð³áí³ äëÿ ö³º¿ ñïðàâè.

Íàøà óêðà¿íñüêà ïåäà-
ãîã³êà áàãàòî â ÷îìó ðîìàí-
òè÷íà. ² êîëè ìè çóñòð³÷àºìî 
ìîëîäèõ ñïåö³àë³ñò³â ³ ïè-
òàºìî, ÷îìó âîíè ïðèéøëè 
ñþäè, ÷îìó îáðàëè öþ ïðî-
ôåñ³þ, òî âîíè â³äïîâ³äà-
þòü, ùî äóæå ëþáëÿòü ä³òåé. 
ß çàâæäè ìàþ ñåðéîçíèé 
ñóìí³â, äóìàþ, ùî öÿ ëþ-
áîâ ìîæå áóòè âèïðîáóâàíà 
ïåðøèì óðîêîì â 7 êëàñ³, 
ÿêèé òåæ òåáå äóæå ëþáèòü 
³ îáîâ’ÿçêîâî âèïðîáóº òâî¿ 
ñèëè, íà ùî òè çäàòíèé. 
Ðàö³îíàëüíèé êåð³âíèê çà-
âæäè øóêàº ò³ ³íñòðóìåíòè, 
ò³ òåõíîëîã³¿, ÿê³ äîïîìî-
æóòü áóäü-ÿêîìó ñîâ³ñíîìó 

Á²ÎÃÐÀÔ²×ÍÀ ÄÎÂ²ÄÊÀ
Äîíñüêà Ë³ë³ÿ Áîðèñ³âíà – äèðåêòîð 

ã³ìíàç³¿ ¹30 „ÅêîÍàä” Äí³ïðîâñüêîãî 
ðàéîíó ì. Êèºâà.

Íàðîäèëàñÿ 29.11.1946 ð. â ì. Êèºâ³ 
â ðîäèí³ îô³öåðà. Ó 1965-îìó ðîö³ 
óñï³øíî çàê³í÷èëà Êè¿âñüêó ñåðåäíþ 
øêîëó ¹100 ³ ñòàëà ñòóäåíòêîþ ô³-
ëîëîã³÷íîãî ôàêóëüòåòó Êè¿âñüêîãî 
óí³âåðñèòåòó ³ì. Ò.Ã. Øåâ÷åíêà, íà-
â÷àííÿ â ÿêîìó ïîºäíóâàëà, ÿê ³ â 
øêîë³, ç àêòèâíîþ ãðîìàäñüêîþ ä³ÿëü-
í³ñòþ. 1970-ãî ðîêó çàê³í÷èëà óí³âåðñèòåò ç â³äçíàêîþ 
³ áóëà íàïðàâëåíà íà ðîáîòó â÷èòåëåì ðîñ³éñüêî¿ ìîâè 
Ìîõíàöüêî¿ ñåðåäíüî¿ øêîëè Ïîï³ëüíÿíñüêîãî ðàéîíó 
Æèòîìèðñüêî¿ îáëàñò³.

Ó çâ’ÿçêó ³ç çàì³ææÿì 1971-ãî ðîêó áóëà ïåðåâå-
äåíà â Êè¿âñüêó ñåðåäíþ øêîëó ¹167, äå ïðàöþâàëà 
äî 1985-ãî ðîêó ñïî÷àòêó â÷èòåëåì, à çãîäîì – çàñòóï-
íèêîì äèðåêòîðà ç âèõîâíî¿ ðîáîòè.

1985-ãî ðîêó áóëà ïðèçíà÷åíà äèðåêòîðîì 
Êè¿âñüêî¿ ñåðåäíüî¿ øêîëè ¹30, ÿêà ó 1995-ìó ðîö³ 
áóëà ðåîðãàí³çîâàíà â øêîëó íîâîãî òèïó é îòðèìàëà 
íàçâó – Ã³ìíàç³ÿ ¹30 „ÅêîÍàä”. Ï³äñòàâîþ äëÿ òàêî¿ 
çì³íè ñòàëà åôåêòèâíà ðîáîòà øêîëè íàä ïèòàííÿìè 
îïòèìàëüíîãî çàäîâîëåííÿ îñâ³òíüî-âèõîâíèõ ïîòðåá 
ó÷í³â ç óðàõóâàííÿì òèõ êàðäèíàëüíèõ çì³í, ùî â³äáó-
âàëèñÿ íà òîé ÷àñ ó ñóñï³ëüñòâ³. Äîñâ³ä ðîáîòè øêîëè 
áóâ âèâ÷åíèé Êè¿âñüêèì ³íñòèòóòîì óäîñêîíàëåííÿ 
â÷èòåë³â ³ ðåêîìåíäîâàíèé Ì³í³ñòåðñòâîì îñâ³òè ÿê 
ïåðåäîâèé.

Ã³ìíàç³ÿ ¹30 „ÅêîÍàä” ïðîäîâæèëà ðîáîòó øêîëè 
ïî ñòâîðåííþ ñïðèÿòëèâîãî äëÿ äèòèíè îñâ³òíüî-
âèõîâíîãî ñåðåäîâèùà òà ñòàëà àâòîðîì ìîäåë³ ñó-
÷àñíî¿ åêîíîì³÷íî¿ îñâ³òè ä³òåé â óìîâàõ ðèíêîâèõ 
â³äíîñèí. Ïîñò³éíî ïðàöþþ÷è íàä âëàñíèì ïðîôå-
ñ³éíèì ðîçâèòêîì, Ë.Á. Äîíñüêà â 2005-ìó ðîö³ ñòàëà 
ô³íàë³ñòêîþ Âñåóêðà¿íñüêîãî êîíêóðñó ç ãðîìàäÿí-
ñüêî¿ îñâ³òè ñåðåä êåð³âíèê³â øê³ë, îðãàí³çîâàíîãî 
Àìåðèêàíñüêèìè Ðàäàìè çà ï³äòðèìêè Óðÿäó ÑØÀ, ³ 
áóëà â³äðÿäæåíà íà ñòàæóâàííÿ â ÑØÀ.

Ï³ä êåð³âíèöòâîì äèðåêòîðà ñòâîðåíî òâîð÷èé ïå-
äàãîã³÷íèé êîëåêòèâ, ÿêèé àêòèâíî âò³ëþº â ïåäàãî-
ã³÷íó ïðàêòèêó ïðîåêòíî-ö³ëüîâó ñèñòåìó îðãàí³çàö³¿ 
ã³ìíàç³éíîãî æèòòÿ, ïîáóäîâàíîãî íà çàñàäàõ äåìîêðà-
òèçìó. Â ã³ìíàç³¿ ä³º ó÷í³âñüêå ñàìîâðÿäóâàííÿ, ÷èÿ 
ìîäåëü âèçíàíà îäí³ºþ ç êðàùèõ ó ñòîëèö³.

Äîíñüêà Ë.Á. ìàº ïóáë³êàö³¿ â ïåäàãîã³÷í³é ïðåñ³, 
áåðå àêòèâíó ó÷àñòü ó æèòò³ ïåäàãîã³÷íî¿ ãðîìàäè 
ì. Êèºâà òà Óêðà¿íè, êîðèñòóºòüñÿ ïîâàãîþ â îñâ³-
òÿíñüêîìó ñåðåäîâèù³ òà ëþáîâ’þ ó÷í³â. Ç ³í³ö³àòèâè 
âèïóñêíèê³â ã³ìíàç³¿ ¹30 „ÅêîÍàä” ¿¿ ³ì’ÿì íàçâàíî 
îäíó ³ç ç³ðîê ñóç³ð’ÿ Âåëèêî¿ Âåäìåäèö³ – „Ë³ë³ÿ 
Äîíñüêà”

Ë³ë³ÿ Áîðèñ³âíà Äîíñüêà ìàº òàê³ â³äîì÷³ íàãîðîäè:
Íàãðóäíèé çíà÷îê „Â³äì³ííèê îñâ³òè ÓÐÑÐ”,  z
1985 ð.
Ïî÷åñíà ãðàìîòà Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè  z
Óêðà¿íè, 2003 ð.
Íàãðóäíèé çíàê „Âàñèëü Ñóõîìëèíñüêèé”, 2006 ð. z
Íàãðóäíèé çíà÷îê „Â³äì³ííèê ñòîëè÷íî¿ îñâ³òè”,  z
2009 ð.
Ïî÷åñí³ äèïëîìè ó÷àñíèêà Ì³æíàðîäíî¿ âèñòàâêè  z
„Ñó÷àñíà îñâ³òà â Óêðà¿í³”.
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Ä
èð

åê
ò

îð
 ø

êî
ëè

, 
ë³

öå
þ

, 
ã³

ì
íà

ç³
¿ 

 ¹
 2

’2
01

1

70

â÷èòåëþ ðîáèòè ñâîþ ñïðàâó ÿê³ñíî. 
Òàê, ñëîâî „òåõíîëîã³¿” òåæ íå ëþ-
áèòü íàóêà, áî êîæíîãî äíÿ ìóñèìî 
çóñòð³÷àòèñÿ ³ç ðåìåñëîì, áî õîðîøèé 
ðåì³ñíèê – öå õîðîøèé øâåöü, êðà-
âåöü, õóäîæíèê, ïèñüìåííèê, öå òîé, 
ùî çíàº çàñàäè ðîáîòè ³ âì³º ¿õ âèêî-
ðèñòîâóâàòè çàäëÿ ðåçóëüòàòó.

² òîìó ìåí³ õî÷åòüñÿ ïðåäñòàâèòè 
âàì òàêó ìîäåëü, ÿêà â³äïðàöüîâàíà ³ 
ïðàöþº íà ðåçóëüòàò – ìîäåëü îðãàí³-
çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ã³ìíàç³¿ çà ïðîåêòíî-
ö³ëüîâîþ ñèñòåìîþ. Òåæ ëþáëþ ñëîâî 
„îðãàí³çàö³ÿ”, òîìó ùî â ïåäàãîã³ö³ 
÷àñòî íå âèñòà÷àº ñàìå ãàðíî¿ îðãàí³-
çàö³¿, ðîçóìíî¿ îðãàí³çàö³¿, ðîçóìíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ä³òåé, à ä³òè äóæå ö³íóþòü, 
êîëè îñìèñëåíà ä³ÿ ç áîêó ïåäàãîãà.

Ïåäàãîã³êà â³÷íà, ³ òîìó çâåðòàºòüñÿ 
äî â³÷íèõ ðå÷åé. Âñ³ ïàì’ÿòàºìî, ùî 
ñïî÷àòêó áóëî Ñëîâî, òîáòî ³äåÿ, êîí-

öåïö³ÿ, à äëÿ íàñ ñïî÷àòêó áóëî ñëîâî 
„ÅêîÍàä”. Ìè éîãî ñàì³ ïðèäóìàëè, ³ 
âîíî òàê âìîíòóâàëîñÿ â ëîã³êó óêðà-
¿íñüêî¿ ìîâè, ùî òåïåð ó íàñ º åêî-
íàäñüêèé, åêîíàäåöü. ² òàêå ñëîâîòâî-
ðåííÿ æèâå íîðìàëüíèì æèòòÿì. À 
÷îìó ñàìå öå ñëîâîñïîëó÷åííÿ: „åêî-
íîì³÷íà íàä³ÿ”. 15 ðîê³â òîìó â íàñ 
ïîâ³ðèëî ðàéîííå êåð³âíèöòâî. 15 ðî-
ê³â òîìó íàñ âåëà íàä³ÿ, ùî ó íàñ âñå 
âèéäå. À ÷îìó åêîíîì³÷íà?

Ïðèãàäóºòå 90-³ ðîêè: ñòðàøíî, 
áåçãðîø³â’ÿ, ëþäè íå çíàëè, íà ùî 
ñïîä³âàòèñÿ. Åêîíîì³÷íà òîìó, ùî 
ìè áóëè ìð³éíèêè ³ õîò³ëè òîä³, ùîá 
êîíöåïö³ÿ íàøî¿ ã³ìíàç³¿ áóëà òàêà, 
ùî ìè âèõîâàºìî ìàéáóòíüîãî ï³ä-
ïðèºìöÿ, òîãî, ÿêèé áóäå ñòàâèòè 
åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè ï³ñëÿ ³íòåðåñ³â 
åòè÷íèõ.

Æèòòÿ íàñ òðîõè ïîïðàâèëî, ìè 
çðîçóì³ëè, ùî íå âñå áóäå òàê, ÿê ìè 
õî÷åìî, àëå é çðîçóì³ëè é òàêå, ùî 
áåç åêîíîì³÷íîãî ñâ³òîãëÿäó í³õòî ç 
íàøèõ ó÷í³â í³÷îãî íå çìîæå äîñÿãòè 
â æèòò³, áåç ðîçóì³ííÿ òîãî, ùî åêî-
íîì³êà – öå ñåðéîçíà íàóêà, ùî âîíà 
áàçîâà äëÿ áóäü-ÿêî¿ ëþäèíè íåçà-
ëåæíî â³ä ¿¿ ñõèëüíîñò³ é ðèñ õàðàê-
òåðó, ùî ò³ëüêè áóäó÷è îá³çíàíèì ç 
åêîíîì³÷íèìè çàñàäàìè ñóñï³ëüñòâà 
ìîæíà ðîáèòè áóäü-ÿêó ñïðàâó ³ íå 
áóòè îøóêàíèì öèì ñóñï³ëüñòâîì 
àáî òâîðöÿìè ô³íàíñîâèõ ï³ðàì³ä, 
³ òîìó íàøà íàä³ÿ ñòàëà åêîíîì³÷-
íîþ. Åêîíîì³êà ó íàñ ÿê ñâ³òîãëÿä-
íèé ïðåäìåò, ÿêèé ìè ñòàâèìî ñîá³ çà 
âàæëèâå çàâäàííÿ.

ÍÀØÀ Ã²ÌÍÀÇ²ß – ÍÀØÀ ÍÀÄ²ß
àáî äåùî ç ³ñòîð³¿ òà ñüîãîäåííÿ ã³ìíàç³¿ 

¹30 „ÅêîÍàä” Äí³ïðîâñüêîãî ðàéîíó 
ì. Êèºâà

Ãàðíà øêîëà, ñèëüíà øêîëà, ñëà-
âåòíà øêîëà, â³äîìà øêîëà, óñï³øíà 
øêîëà… Õòî ç íàñ íå âèìîâëÿâ ö³ 
ñëîâà, êîëè õîò³â ïîçèòèâíî îö³-
íèòè òàêå áàãàòîâèì³ðíå ïîíÿòòÿ, ÿê 
øêîëà. Ìàáóòü, ³ âè ÷óëè ïðèáëèçíî 
òàêå: „Êîëèñü öÿ øêîëà áóëà ãàðíà, à 
òåïåð çàíåïàëà”, àáî: „Îñòàíí³ì ÷à-
ñîì öÿ øêîëà ïîì³òíî ï³äíÿëàñÿ”? 

ÒÂÎÐ×² ÇÄÎÁÓÒÊÈ 
Ë²Ë²¯  ÄÎÍÑÜÊÎ¯

Ë.Á. Äîíñüêà º ³í³ö³àòîðîì çàïðîâà-
äæåííÿ â ïðàêòè÷íó ä³ÿëüí³ñòü ñòîëè÷-
íî¿ øêîëè öèêë³÷íèõ îñâ³òíüî-âèõîâíèõ 
ïðîåêò³â, ÿê³ ñòâîðþþòü ñèñòåìó 5-ð³÷-
íîãî ëîã³÷íî ïîáóäîâàíîãî ëàíöþæêà 
„ñîö³óì-îñîáèñò³ñòü”. Äàí³ ïðîåêòè 
îá’ºäíóþòü ó÷í³â, áàòüê³â òà â÷èòåë³â 
íàâêîëî øëÿõåòíî¿ é ïðèâàáëèâî¿ ³äå¿ 
ñàìîï³çíàííÿ é ñàìîâäîñêîíàëåííÿ 
÷åðåç ï³çíàííÿ ñâ³òó â òàê³é ïîñë³äîâ-
íîñò³ ïðîåêò³â: „Ìàíäðóºìî êðà¿íàìè 
ªÑ” (2006-é ð³ê), „Ìîÿ Óêðà¿íà ó ñâ³ò³ 
ºäèíà” (2007-é ð³ê), „Áóòè êèÿíèíîì – 
ùàñòÿ ³ ÷åñòü” (2008-é ð³ê), „Ó ìî¿é ðî-
äèí³ äîëÿ Óêðà¿íè” (2009-é ð³ê), „Âì³þ 
ìð³ÿòè – â÷óñÿ ä³ÿòè” (2010-é ð³ê).

×èìàëî òâîð÷èõ ïåäàãîã³÷íèõ ³äåé 
Ë.Á. Äîíñüêî¿ âò³ëåíî â æèòòÿ ÿê ã³ìíà-
ç³¿ „ÅêîÍàä”, òàê é ³íøèõ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â Êèºâà òà Óêðà¿íè, áî äèðåêòîð 
íåâòîìíî ä³ëèòüñÿ ñâî¿ìè ïðîôåñ³é-
íèìè íàäáàííÿìè ç³ ñâî¿ìè ìîëîäèìè 
êîëåãàìè: âîíà – áàãàòîð³÷íèé êåð³â-
íèê ñåì³íàðó äèðåêòîð³â øê³ë ì³ñòà, íà-
ñòàâíèê ìîëîäèõ äèðåêòîð³â. Ó 2006-ìó 
ðîö³ Êè¿âñüêèé ì³ñüêèé ïåäàãîã³÷íèé 
óí³âåðñèòåò ³ì. Á. Ä. Ãð³í÷åíêà âèäàâ 
¿é Àâòîðñüêå ñâ³äîöòâî ÿê àâòîðó ïåð-
ñïåêòèâíîãî ïåäàãîã³÷íîãî äîñâ³äó íà 
òåìó: „Îðãàí³çàö³ÿ ñó÷àñíîãî îñâ³òíüî-
âèõîâíîãî ïðîöåñó ã³ìíàç³¿ øëÿõîì äå-
ìîêðàòèçàö³¿ ìåíåäæìåíòñüêîãî êîìïî-
íåíòó”.
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Øêîëè, ÿê ëþäè, à òî÷í³øå, ÿê ëþä-
ñüê³ ðîäèíè, ïåðåæèâàþòü ð³çí³ ïåð³-
îäè ñâîãî áóòòÿ, ìàþòü âëàñí³ çëåòè 
òà ïàä³ííÿ, ùàñëèâ³ é íåâäàë³ ïåð³-
îäè. Çâ³ñíî, ÿêùî ãîâîðèòè ïðî æèâó 
øêîëó, ÷àñòèíó íàøîãî æèòòÿ, à íå 
ïðî ôîðìàëüíî-àäì³í³ñòðàòèâíó îäè-
íèöþ îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè.

Ç îãëÿäó íà öå ïîäóìêè ãîðòàºø 
ñòîð³íêè ³ñòîð³¿ øêîëè, ÿê³é â³ääàíî 
25 ðîê³â ïðîôåñ³éíîãî æèòòÿ, ðîç-
ì³ðêîâóºø ïðî ¿¿ ìèíóëå, àíàë³çóºø 
ñó÷àñíå, çàìèñëþºøñÿ íàä ìàéáóò-
í³ì. Ó íàøîìó ïëèííîìó ³ òàêîìó íå-
ñòàá³ëüíîìó æèòò³ ÷àñîâèé â³äð³çîê ó 
25 ðîê³â – öå âæå ïðèâ³ä äëÿ ïåâíèõ 
óçàãàëüíåíü. Ñóä³òü ñàì³, íà ö³ ðîêè 
ïðèïàäàº çíèêíåííÿ ç³ ñâ³òîâî¿ ìàïè 
êðà¿íè, ÿêà âò³ëþâàëà ïîíÿòòÿ ñèëè 
é ìîãóòíîñò³, ïîÿâà íàøî¿ äåðæàâè 
Óêðà¿íè, ÿêà ùå íà ïî÷àòêó øëÿõó 
äåðæàâîòâîðåííÿ, ðóéíàö³ÿ ³ëþç³é 
ùîäî ö³ëêîâèòî¿ âèíÿòêîâîñò³ ðàäÿí-
ñüêîãî ñïîñîáó æèòòÿ, ðàäÿíñüêî¿ ìî-
ðàë³, ðàäÿíñüêî¿ êóëüòóðè ³, âðåøò³-
ðåøò, ðàäÿíñüêî¿ øêîëè. ²ñòîðèêè 
óêðà¿íñüêî¿ ïåäàãîã³êè òà øêîëîç-
íàâñòâà ùå ñêàæóòü ñâîº ñëîâî ïðî 
öåé ïåð³îä íåâèçíà÷åíîñò³ òà íåñòà-
á³ëüíîñò³ ñîö³àëüíîãî, ïîë³òè÷íîãî, 
åêîíîì³÷íîãî, êóëüòóðíîãî æèòòÿ, 
êîëè ìîæíà áóëî ïîäóìàòè, ùî ñàìå 
çàðàç „ðîç³ðâåòüñÿ ëàíöþã ÷àñ³â”. 
Äðàìàòè÷íèé òà íàäçâè÷àéíî ñêëàä-
íèé ó æèòò³ ñóñï³ëüñòâà ïåð³îä ïåðå-
ì³í, ó ÿêîìó âàæêî ïî÷óâàòèñÿ äîáðå, 
ÿêùî ìîæíà â³ðèòè ìóäðåöþ äàâíèíè 
òà âëàñíîìó ã³ðêîìó äîñâ³äó.

Ïðîòå øêîëà ç ¿¿ ïðîñâ³òíèöüêèì 
òà íàðîäîòâîðþþ÷èì ïðèçíà÷åííÿì 
íå ìîæå äîçâîëèòè ñîá³ ðîçêîø³ ïî-
ñòîÿòè íà óçá³÷÷³, î÷³êóþ÷è ÿêî¿ñü 
ñòàá³ëüíîñò³ òà âèçíà÷åíîñò³, áî âîíà 
ïîêëèêàíà ðàçîì ç ðîäèíîþ çáåðåãòè 
íàïðàöþâàííÿ ïîêîë³íü (çíàííÿ, äî-
ñâ³ä, ìîðàëüí³ ö³ííîñò³, íàö³îíàëüí³ 
òðàäèö³¿, ãóìàí³ñòè÷í³ ³äåàëè) òà, ïå-
ðåäàâøè ¿õ ä³òÿì, âèêîðèñòàòè íà êî-
ðèñòü ìàéáóòíüîãî. Ïîçèòèâíà ðîëü 
øê³ëüíîãî êîíñåðâàòèçìó ó ðîêè íå-
ñòàá³ëüíîñò³ äîïîìîãëà êðà¿í³ íå âòðà-
òèòè øêîëó â ö³ëîìó, àëå øêîëà – íå 
ñõîâèùå ñêàðá³â, õî÷à é º ñïîêóñà äî 

òàêîãî ïîð³âíÿííÿ, à æèâèé îñåðåäîê 
êîíöåíòðàö³¿ àêòóàëüíî¿ ³íôîðìàö³¿, 
çëîáîäåííèõ ³äåé, ñüîãîäåííèõ ïî-
òðåá òà íåâ³äêëàäíèõ ïðîãíîç³â.

Ïðîòå ÷àñ ïîâåðíóòèñÿ â³ä øêîëè 
ÿê òàêî¿ äî øêîëè êîíêðåòíî¿. Òèì 
á³ëüøå, ùî ëþáëþ ÿ äî íå¿ ïîâåðòà-
òèñÿ ³ ðåàëüíî, ³ ïîäóìêè. Öÿ øêîëà 
– ã³ìíàç³ÿ ¹30 „ÅêîÍàä”, ùî çíàõî-
äèòüñÿ â Äí³ïðîâñüêîìó ðàéîí³ íàøî¿ 
ñòîëèö³. Òèïîâà ñïîðóäà 1978 ðîêó 
áåç ïðåòåíç³é íà àðõ³òåêòóðíó îðè-
ã³íàëüí³ñòü àáî õî÷à á íà áóä³âåëüíó 
ÿê³ñòü. Àëå ç öèì óæå í³÷îãî íå ïîðî-
áèø. À îò íàä çì³ñòîì ùå ïðàöþâàòè 
é ïðàöþâàòè. Õî÷à îñòàíí³ 25 ðîê³â 
ðîçñëàáëÿòèñÿ íå äîâîäèëîñü, áî ïî-
ïåðåäó âñ³õ ñïðàâ, âñ³õ óïðàâë³íñüêèõ 
ð³øåíü çàâæäè áóëà ³äåÿ.

Îäðàçó çàóâàæó, ùî ã³ìíàç³ºþ ñå-
ðåäíÿ øêîëà ¹30 ñòàëà ó 1995 ðîö³, à 
äî öüîãî áîðîëàñÿ ñïî÷àòêó çà ïðàâî 
³ñíóâàííÿ, êîëè â ì³êðîðàéîí³ ç äâîìà 
øêîëàìè ïîðó÷ ëèøèëîñÿ âñüîãî 500 
ä³òåé, à äàë³ – çà ñàìîñòâåðäæåííÿ ó 
ðîë³ øêîëè, ÿêà ìîæå çàïðîïîíóâàòè 
äèòèí³ âèá³ð. Ñàìå ç ³äå¿ âèáîðó âñå 
³ ïî÷àëîñÿ. Îáîðîíí³ ïîçèö³¿ çì³íè-
ëèñÿ íàñòóïàëüíèìè. Ñòàëî ÿñíî, ùî 
÷àñ ïðè éøîâ, ³ ïåäêîëåêòèâ ãîòîâèé 
äî öèõ ä³é.

Ùå òðîøêè ïðî âèá³ð, áî öå âàæ-
ëèâî. Ó 1990 ðîö³ íà âëàñí³ î÷³ ïî-
ùàñòèëî ïîáà÷èòè, ÿê îðãàí³çîâàíà 
ã³ìíàç³éíà îñâ³òà ó ÔÐÍ, çîêðåìà ó 
Ìþíõåí³. Íàéá³ëüø âðàçèëî íå ïðå-
êðàñíå ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íå îñíà-
ùåííÿ øêîëè ³ íå ñîö³àëüíèé çàõèñò 
ó÷èòåëÿ, ÿê³ ñàì³ ïî ñîá³ ìàþòü ñòàòè 
ïðåäìåòîì íàñë³äóâàííÿ äëÿ íàøèõ 
ìîæíîâëàäö³â, à ïðàâî ó÷íÿ íà âèá³ð 
ïðåäìåò³â ³ êóðñ³â, øèðîê³ ìîæëèâîñò³ 
òàêîãî âèáîðó íàäàí³ ó÷íåâ³ øêîëîþ. 
Ïîäóìàëîñÿ òîä³, ùî íàâ÷èòè âèáè-
ðàòè òà â³äïîâ³äàòè çà âëàñíèé âèá³ð 
– öå ÷è íå íàéâàæëèâ³øå çàâäàííÿ 
øêîëè, îñîáëèâî â óìîâàõ ïîñòòîòà-
ë³òàðíîãî ñóñï³ëüñòâà, ÿêå íå çâèêëî 
äî øèðîêèõ ïðîïîçèö³é òà ñàìîñò³é-
íîãî âèáîðó.

Ñåðåä ïåäàãîã³â îäíîäóìö³ çíà-
éøëèñÿ øâèäêî, áî òâîð÷³é ëþäèí³, 
ÿêà ïðàöþº çà ïîêëèêàííÿì, õî÷åòüñÿ 
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ñàìîñò³éíîñò³ â³ä îäíîìàí³ò-
íèõ ïðîãðàì, óí³ô³êîâàíèõ 
ïëàí³â òà ôîðì ðîáîòè. Âñ³ 
ìîæëèâîñò³, çàêëàäåí³ â íà-
â÷àëüíîìó ïëàí³, âñ³ ãîäèíè 
äëÿ ôàêóëüòàòèâíèõ, äîäàò-
êîâèõ òà ³íäèâ³äóàëüíèõ çà-
íÿòü íàáóëè íàçâè „êóðñ³â 
çà âèáîðîì” ³ áóëè çàïðîïî-
íîâàí³ äëÿ ³íäèâ³äóàëüíîãî 
âèáîðó êîæíîìó ó÷íåâ³. Ïðè 
öüîìó â ïåðñîíàëüí³é àíêåò³ 
íàçèâàâñÿ íå ëèøå çàïðîïî-
íîâàíèé êóðñ, à é â÷èòåëü, 
ùî éîãî ïðîïîíóº. Öå âæå 
áóâ íå ïðîñòî âèá³ð êóðñó, 
à é âèá³ð ó÷èòåëÿ. Íàãàäóþ, 
ùî öå áóëî 20 ðîê³â òîìó ³ 
ñòàëî ïîøòîâõîì äî ö³ëî¿ 
íèçêè ïðèíöèïîâèõ çì³í ó 
ïîãëÿäàõ ó÷èòåë³â, áàòüê³â òà 
ó÷í³â íà øêîëó ³ ðîëü êîæ-
íîãî â øê³ëüíèõ ïåðåòâî-
ðåííÿõ. Ç’ÿâèëîñÿ ïîíÿòòÿ 
„ðåéòèíã ó÷èòåëÿ”, ùî ëåãêî 
â³äñë³äêîâóâàëîñÿ ïî ê³ëü-
êîñò³ âèáîð³â ³ ÷àñòîòíîñò³ 
¿õ çì³í. Ñòàëî íåîáõ³äíèì 
äîñë³äæóâàòè ÿâèùà ïîïèòó 
íà îñâ³òí³ ïîñëóãè òà ìîæ-
ëèâîñò³ ïðîïîçèö³¿ òàêèõ 
ïîñëóã, à öå, ó ñâîþ ÷åðãó, 
çìóøóâàëî øóêàòè îïòè-
ìàëüí³ ìîäåë³ îðãàí³çàö³¿ 
íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðî-
öåñó òà ëåã³òèìí³ äæåðåëà 
éîãî äîäàòêîâîãî ô³íàíñó-
âàííÿ.

Ïîäîáàëîñü íàì öå ÷è í³, 
àëå ðèíêîâ³ â³äíîñèíè ó ñóñ-
ï³ëüñòâ³ âñå àêòèâí³øå íàãà-
äóâàëè ïðî ñåáå, ñòóêàþ÷è 
ó øê³ëüí³ øèáêè, ³ øêîëà 
ìàëà ¿õ ïî÷óòè. ² âîíà ¿õ ïî-
÷óëà. Íà ïî÷àòêó 90-õ íàøà 
„òðèäöÿòî÷êà” âæå ñòàëà 
òèì çàêëàäîì, êóäè ï³øëè 
ó÷í³ íå ëèøå ç ì³êðîðàéîíó, 
áî íàø³ íîâàö³¿ íàáóëè äî-
áðîãî ðîçãîëîñó, àäæå çì³íè, 
ïîâ’ÿçàí³ ç âèáîðîì òà 
ñïðÿìîâàí³ íà çàäîâîëåííÿ 
àêòóàëüíèõ îñâ³òí³õ ïîòðåá 
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ÏÐÎ ÏÐÎÅÊÒÍÎ-Ö²ËÜÎÂÓ ÑÈÑÒÅÌÓ 
ÎÐÃÀÍ²ÇÀÖ²¯ ÆÈÒÒß Ã²ÌÍÀÇ²¯ ¹30 

„ÅÊÎÍÀÄ”

Êè¿âñüêà ã³ìíàç³ÿ ¹30 „ÅêîÍàä” íåùîäàâíî 
â³äçíà÷èëà ñâîº 15-ð³÷÷ÿ, ³ ìàéæå ñò³ëüêè ¿¿ ä³ÿëü-
í³ñòü îðãàí³çîâàíà çà ïðîåêòíî-ö³ëüîâîþ ñèñòå-
ìîþ, ÿêà âåñü öåé ÷àñ ðîçâèâàºòüñÿ, âäîñêîíàëþ-
ºòüñÿ, êîðèãóºòüñÿ ³ äîïîâíþºòüñÿ ñàìèì æèòòÿì, 
àëå ïðîäîâæóº ëèøàòèñÿ ïðèíöèïîâîþ îñíîâîþ 
æèòòºçàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ã³ìíàç³éíîãî 
îðãàí³çìó.

Ùî ðîáèòü öþ ñèñòåìó òàêîþ âèòðèâàëîþ, 
ïîñò³éíî äîäàº ¿é æèòòºçäàòíîñò³? Ïîçà ñóìí³-
â³â, ó ïåðøó ÷åðãó, – öå ö³ëüîâà ñêëàäîâà ñèñ-
òåìè, ÿêà îá’ºäíóº âñ³ ã³ìíàç³éí³ ïðîåêòè (äîâ-
ãîñòðîêîâ³ ³ ð³÷í³) ³äåºþ ñòâîðåííÿ îïòèìàëüíèõ 
óìîâ ùîäî ðîçâèòêó, çðîñòàííÿ ³ âäîñêîíàëåííÿ 
îñîáèñòîñò³ êîæíîãî åêîíàäñüêîãî ó÷íÿ ³ ïåäà-
ãîãà. Óñâ³äîìëþþ÷è ìàñøòàáí³ñòü òàêî¿ ö³ë³ ³ 
ïàì’ÿòàþ÷è, ÿêà íåçë³÷åíà ê³ëüê³ñòü ïðåêðàñíèõ 
ïåäàãîã³÷íèõ ìîäåëåé òà ³äåé çàãèíóëà ó ç³òêíåíí³ 
ç ðåàëüíèì æèòòÿì, ìè çîñåðåäèëè óâàãó íà òåõ-
íîëîã³¿ ðåàë³çàö³¿ íàøèõ çàäóì³â. Òàê áè ìîâèòè. 
²íñòðóêö³¿ äëÿ áåçïå÷íîãî òà åôåêòèâíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ äàíî¿ ñèñòåìè.

Êîæåí ç ïðîåêò³â ñòàâèòü ïåâíó ìåòó, ÿêà ìàº 
ðåàë³çóâàòèñÿ, êîíêðåòèçóâàòèñÿ òà ìîäèô³êóâà-
òèñÿ äëÿ êîæíîãî åêîíàäöÿ ïðîòÿãîì óñüîãî éîãî 
ã³ìíàç³éíîãî æèòòÿ.

Ùîð³÷íî, íà ïî÷àòêó íàâ÷àëüíîãî ðîêó, ó÷í³ ïî 
êëàñàõ îáèðàþòü ìåíåäæåð³â êîæíîãî ç ïðîåêò³â 
òà ïîä³ëÿþòüñÿ íà ïðîåêòí³ ãðóïè, ó ÿêèõ ïðàöþ-
þòü íàä ïðîåêòíèìè çàâäàííÿìè òà áåðóòü ó÷àñòü 
â àêö³ÿõ äàíîãî ïðîåêòó. Ó òàê³ æ ãðóïè ùîäî ï³ä-
òðèìêè ã³ìíàç³éíèõ ïðîåêò³â îá’ºäíàí³ é áàòüêè. 
Çà ÷àñ ñâîãî ó÷í³âñòâà äèòèíà îïèíèòüñÿ ó ð³çíèõ 
ïðîåêòíèõ ãðóïàõ ³ ðîëÿõ, äîëó÷èòüñÿ äî ð³çíèõ çà-
âäàíü, ÿê³ òàê ÷è ³íàêøå ñïðèÿòèìóòü ôîðìóâàííþ 
ñâ³òîãëÿäíèõ çàñàä äèòÿ÷î¿ îñîáèñòîñò³ òà ìîäåëåé 
ñîö³àëüíî¿ ïîâåä³íêè.

Âñ³ ö³ „³íñòðóêòèâí³” êðîêè ô³êñóþòüñÿ ó 
Ùîäåííèêó êóðàòîðà òà ó÷í³âñüêèõ ùîäåííèêàõ, 
ÿê³ äëÿ öüîãî ñïåö³àëüíî ðîçðîáëåí³. Ðîáîòîþ òà-
êèõ êëàñíèõ ïðîåêòíèõ ãðóï ðàçîì ç ïåäàãîãîì-
êóðàòîðîì îï³êóºòüñÿ ó÷í³âñüêèé ïàðëàìåíò, äî 
ÿêîãî âõîäÿòü ó÷í³-ñòàðøîêëàñíèêè, îáðàí³ ë³äå-
ðàìè äîâãîñòðîêîâèõ çàãàëüíîã³ìíàç³éíèõ ïðîåê-
ò³â. Ó ñâîþ ÷åðãó, ¿õ ïîñò³éíèìè íàñòàâíèêàìè º 
çàñòóïíèêè äèðåêòîðà, â³äïîâ³äàëüí³ çà ðåàë³çàö³þ 
ïåâíîãî ïðîåêòó. Ùîð³÷íî êîæåí ç âèùåçãàäàíèõ 
ïðîåêò³â ñòàº ïðåäìåòîì îáãîâîðåííÿ ïåäàãîã³÷íî¿ 
ðàäè, ÿê³é ïåðåäóº ìîí³òîðèíã åôåêòèâíîñò³ êîæ-
íîãî ç íèõ íà âñ³õ ð³âíÿõ òà åòàïàõ éîãî ðåàë³çàö³¿.

À òåïåð äåùî, ³ çíîâó-òàêè ç „³íñòðóêòèâíèõ” 
ï³äõîä³â, ñòîñîâíî ð³÷íèõ ïðîåêò³â. Öüîãî ðîêó 
âøîñòå ïîñï³ëü âñÿ ã³ìíàç³ÿ ðàçîì ç ïî÷àòêîâîþ 
øêîëîþ ïðàöþº ó ïðîåêò³ (çâåðí³òü óâàãó íà ïðè-
éìåííèê – ñàìå ó ïðîåêò³, à íå íàä ïðîåêòîì), 
ÿêèé ëîã³÷íî ïðîäîâæóº ëàíöþæîê ïîïåðåäí³õ 



Ä
èð

åê
ò

îð
 ø

êî
ëè

, 
ë³

öå
þ

, 
ã³

ì
íà

ç³
¿ 

 ¹
 2

’2
01

1

73

ó÷í³â, ïðèçâåëè äî ïðîôå-
ñ³éíîãî â³äáîðó â÷èòåë³â. 
Ò³ëüêè òâîð÷³, âèìîãëèâ³ äî 
ñåáå ïðîôåñ³îíàëè çäàòí³ 
â³äãóêóâàòèñÿ íà çàêëèêè 
ñüîãîäåííÿ òà íå áîÿòèñÿ 
ïåðåì³í, õî÷à âîíè ïîòðåáó-
þòü â³ä ôàõ³âö³â ïåðåáóäîâè, 
çì³í, âåëèêî¿ ðîáîòè íàä ñî-
áîþ. Öå ñêëàäíî, ³ íå âñ³ì 
ó÷èòåëÿì ïî ñèëàõ, à çàãàëü-
íèé ðèòì íå äàº ìîæëèâîñò³ 
çóïèíÿòèñÿ àáî çâîë³êàòè. 
Òîìó ç ÷àñîì ñêëàâñÿ ïå-
äàãîã³÷íèé êîëåêòèâ, çäàò-
íèé â³ä÷óâàòè ïîòðåáè ÷àñó, 
éîãî ðóõ, êîëåêòèâ, çäàòíèé 
äî ñàìîðîçâèòêó.

Óñâ³äîìëåííÿ ïåðñïåê-
òèâè âèìàãàëî íîâîãî ôîð-
ìàòó. Ñóñï³ëüí³, â òîìó 
÷èñë³ é îñâ³òÿíñüê³, çì³íè 
â³äðîäèëè ³äåþ ã³ìíàç³éíîãî 
ðóõó. Íàøå áàæàííÿ ñòàòè 
éîãî ó÷àñíèêàìè ï³äòâåð-
äèëà ë³öåíç³éíà êîì³ñ³ÿ, ³ 
îñü ç’ÿâèâñÿ íàâ÷àëüíèé çà-
êëàä íîâîãî òèïó – ã³ìíàç³ÿ 
¹30 „ÅêîÍàä”, ïðàâîíàñ-
òóïíèöÿ ñåðåäíüî¿ øêîëè.

Ñë³ä îêðåìî ñêàçàòè 
ïðî íàçâó íàøî¿ ã³ìíà-
ç³¿. „ÅêîÍàä” – ñêîðî-
÷åííÿ â³ä ñëîâîñïîëó÷åííÿ 
Åêîíîì³÷íà Íàä³ÿ. Âîíî 
íàâîäèòü íà äóìêó ïðî åêî-
íîì³÷íå ñïðÿìóâàííÿ íà-
â÷àëüíîãî çàêëàäó. Ñïðàâä³, 
ìè â³ä÷óâàëè ïîòðåáó â 
óìîâàõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí 
³ ïåðåõîäó åêîíîì³÷íî¿ íà-
óêè ç ðîçðÿäó ñîö³àëüíî-
ïîë³òè÷íèõ ÿâèù äî ðîçðÿäó 
îá’ºêòèâíî-íåîáõ³äíèõ çíàíü 
òà íàãàëüíî-ïðàêòè÷íèõ 
óì³íü ñïîíóêàòè ôîðìó-
âàííÿ ñó÷àñíîãî åêîíîì³÷-
íîãî ñâ³òîãëÿäó ìîëîäî¿ ëþ-
äèíè, çäàòíî¿ íà àêòèâí³ ä³¿.

Ïîâåðòàþ÷èñü äî òîä³ø-
íüî¿ ã³ìíàç³éíî¿ êîíöåïö³¿, 
ðîçóì³ºø, ùî íàøå ïðàã-
íåííÿ âèõîâàòè öèâ³ë³çîâà-
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ï’ÿòüîõ. Íàãàäóþ, áî ïðî öå âæå ãîâîðèëîñÿ, ùî 
ð³÷í³ ïðîåêòè ðîçðàõîâàí³ íà 10-ð³÷íó ïåðñïåêòèâó 
³ ñêëàäàþòüñÿ ç äâîõ ï’ÿòèð³÷íèõ öèêë³â çà äîöåí-
òðîâèì ïðèíöèïîì, äå öåíòðîì º îñîáèñò³ñòü äè-
òèíè.

Ïîïåðåäí³é, âæå îïðàöüîâàíèé íàìè öèêë 
ñêëàäàâñÿ ç òàêèõ ÷àñòèí: „Ìàíäðóºìî êðà¿íàìè 
ªÑ”, „Ìîÿ Óêðà¿íà ó ñâ³ò³ ºäèíà”, „Áóòè êèÿíèíîì 
– ùàñòÿ ³ ÷åñòü”, „Ó ìî¿é ðîäèí³ äîëÿ Óêðà¿íè”, 
„Âì³þ ìð³ÿòè – â÷óñÿ ä³ÿòè”. À öüîãî íàâ÷àëüíîãî 
ðîêó äðóãèé öèêë ðîçïî÷àâñÿ ïðîåêòîì „Çåìëÿ – 
íàø ä³ì, à òè ãîñïîäàð â í³ì”. À çàâåðøèòüñÿ âæå 
çà ÷îòèðè ðîêè òèì, ùî áóäå çâåðíåíèé äî êîæíî¿ 
äèòèíè îñîáèñòî ³ áóäå ñïîíóêàòè äî ñàìîîö³íêè 
òà ïëàíóâàííÿ ñàìîðîçâèòêó òà ñàìîâäîñêîíà-
ëåííÿ.

ßê íà ð³÷íèé ïðîåêò, ó ÿêîìó çàä³ÿí³ âñ³ êëàñè, 
àëãîðèòì³çóâàòè ä³¿ êîæíîãî êëàñíîãî êîëåêòèâó 
³ êîæíîãî ó÷íÿ? Ïåðøèì êðîêîì òóò ñòàº îñìèñ-
ëåííÿ çàâäàíü ïðîåêòó â³äíîñíî îñîáëèâîñòåé 
êîíêðåòíîãî êëàñó, êîíêðåòíîãî â³êó, õàðàêòåðó 
âçàºìîä³¿ ³íäèâ³äóàëüíîñòåé ó÷í³â ì³æ ñîáîþ òà 
ïåäàãîãà-êóðàòîðà ç êîæíèì îêðåìî òà ç êëàñîì 
â ö³ëîìó, éîãî ïðîôåñ³éíîãî ³ æèòòºâîãî äîñâ³äó, 
ä³ºâîñò³ ³ âïëèâîâîñò³ áàòüê³âñüêî¿ ãðîìàäè òîùî. 
Öå åòàï êîíñóëüòóâàííÿ, ôîðìóëþâàííÿ ïåâíîãî 
áà÷åííÿ ³ ïðîãíîçóâàííÿ ðåçóëüòàò³â, äî ÿêîãî 
ï³äêëþ÷àþòüñÿ ìåòîäè÷íà ðàäà ã³ìíàç³¿, ïñèõîëî-
ã³÷íà ñëóæáà, çàñòóïíèêè äèðåêòîðà ³ äèðåêòîð. À 
äàë³ çíîâó ôîðìóâàííÿ ãðóï çà óïîäîáàííÿìè òà 
ïðîåêò íèìè çàâäàííÿìè, ñòèìóëþâàííÿ ðîáîòè íàä 
çàâäàííÿìè, äîïîìîãà ä³òÿì ç áîêó äîðîñëèõ ³ ï³ä-
ãîòîâêà ïðåçåíòàö³¿ ðåçóëüòàò³â ðîáîò íà âåñü ã³ì-
íàç³éíèé çàãàë ó äðóãîìó ï³âð³÷÷³. (ëþòèé-êâ³òåíü).

Çà ðîêè ñòâîðåííÿ ³ óñï³øíîãî ³ñíóâàííÿ ïðî-
åêòíî¿ ñèñòåìè îðãàí³çàö³¿ ã³ìíàç³éíîãî æèòòÿ 
ïðåçåíòàö³ÿ ÿê ôîðìà ï³äâåäåííÿ ï³äñóìê³â òðèâà-
ëî¿ ðîáîòè ó ºäèíîìó íàïðÿì³ òà ç³ ñï³ëüíîþ ìå-
òîþ çàðåêîìåíäóâàëà ñåáå ÿê íàéêðàùå. Ïî-ïåðøå, 
âîíà íå îáìåæóº òâîð÷³ñòü ó÷í³â òà â÷èòåë³â, ¿õ 
ôàíòàç³þ ó ñàìîâèðàæåíí³; ïî-äðóãå, äîçâîëÿº çà-
ëó÷àòè áàòüê³â, äðóç³â, ïàðòíåð³â; ïî-òðåòº, ñòèìó-
ëþº çàñòîñóâàííÿ êîìï’þòåðíèõ òåõíîëîã³é ÿê ï³ä 
÷àñ ðîáîòè íàä ïðîåêòîì, òàê ³ áåçïîñåðåäíüî íà 
ïðåçåíòàö³¿; ïî-÷åòâåðòå, ïðåçåíòàö³ÿ íàâ÷àº ôîð-
ìóëþâàòè òà îáñòîþâàòè âëàñíó äóìêó, âì³òè ïå-
ðåêîíëèâî ïðåäñòàâëÿòè ¿¿ ³íøèì; ïî-ï’ÿòå, ã³äíî 
òðèìàòèñÿ íà ñöåí³ òà çà òðèáóíîþ, íå ãóáèòèñÿ é 
íå í³òèòèñÿ ïåðåä çàãàëîì.

Çãàäàíèìè îñîáëèâîñòÿìè íå âè÷åðïóþòüñÿ 
ïåðåâàãè ïîä³áíèõ ïðåçåíòàö³éíèõ àêö³é, áî âîíè 
(ùî, ÿê íà ìåíå, íàäçâè÷àéíî âàæëèâî) äîçâîëÿþòü 
ïîáà÷èòè ð³âåíü åôåêòèâíîñò³ îñâ³òíüî-âèõîâíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ó êîæíîìó äàíîìó êëàñ³ â ö³ëîìó, ó âè-
ãëÿä³ çàãàëüíî¿ êàðòèíè ç ¿¿ âçàºìîçâ’ÿçêàìè, âçà-
ºìîâïëèâàìè òà âçàºìîïðîíèêíåííÿìè. Ïîêè ìè 
íå çíàéøëè ìåòîäèê âñåá³÷íîãî àíàë³çó öüîãî áà-
ãàòîâèì³ðíîãî ïåäàãîã³÷íîãî ÿâèùà, íå ôîðìàë³-
çóþ÷è éîãî æèâî¿ ñóò³. Ñïîä³âàþñÿ, ùî ïîïåðåäó 
ùå áàãàòî ïðîåêò³â, ÿê³ ïðèíåñóòü íàì ðàä³ñòü â³ä-
êðèòò³â ³ çàäîâîëåííÿ â³ä ÷åñíî çðîáëåíî¿ ðîáîòè.
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íîãî ñó÷àñíîãî ï³äïðèºìöÿ 
– äåùî îäíîá³÷íå ³ á³ëüøå 
â³äáèâàëî íåâò³øíó êàðòèíó 
òîãî ÷àñó ùîäî ï³äïðèºìíè-
öòâà, ÿêå íà ïî÷àòêó 90-õ ó 
ãðîìàäñüê³é ñâ³äîìîñò³ çà-
çâè÷àé àñîö³þâàëîñÿ ç õèæà-
öòâîì ³ áåççàêîííÿì. Ïðîòå 
³äåÿ ùîäî ôîðìóâàííÿ ï³ä-
ïðèºìíèöüêèõ ðèñ îñîáèñ-
òîñò³, àêòèâíîñò³ òà ä³ºâîñò³ 
ó ïëàíàõ ³ â÷èíêàõ, óì³ííÿ 
âò³ëþâàòè ö³ ïëàíè â ðåàëüíå 
æèòòÿ, êåðóþ÷èñü ïðè öüîìó 
åòè÷íèìè ñâ³òîãëÿäíèìè çà-
ñàäàìè, òàêà ³äåÿ ïðîäîâæóº 
êåðóâàòè íàøèìè ä³ÿìè, 
ï³äêàçóº ñòðàòåã³÷íèé íà-
ïðÿì ðîçâèòêó Åêîíîì³÷íî¿ 
„Íàä³¿”. Âè çâåðíóëè óâàãó 
íà ñëîâî „Íàä³ÿ”? Âîíî âè-
çíà÷àº ñóòü íàøî¿ ðîáîòè, 
ðîáîòè íà ìàéáóòíº.

Áóäü-ÿêà øêîëà – ïî-
íÿòòÿ ñêëàäíå, ñèíòåòè÷íå. 
² òîìó ùî ïîºäíóº â çàãàëü-
íîìó ïðîöåñ³ áàãàòî ³íäèâ³-
äóàëüíîñòåé – ó÷í³â, áàòüê³â, 
â÷èòåë³â, ³ òîìó ùî â³äáèâàº 
³ âáèðàº â ñåáå âñ³ çì³íè íà-
âêîëèøíüîãî ñîö³àëüíîãî, 
åêîíîì³÷íîãî òà êóëüòóðíîãî 
æèòòÿ, ³ òîìó ùî º âîäíî÷àñ 
îá’ºêòîì ³ ñóá’ºêòîì öüîãî 
æèòòÿ. Íå âèíÿòîê ³ íàøà 
ã³ìíàç³ÿ. Êîæåí ç ïåðåë³÷å-
íèõ àñïåêò³â, ùî ñêëàäàþòü 
òàêå ôåíîìåíàëüíå ÿâèùå 
ÿê øêîëà, çàñëóãîâóº îêðå-
ìî¿ ðîçìîâè. Ñåðéîçíèì 
çóñèëëÿì âîë³ ïåðåáîðþþ â 
ñîá³ áàæàííÿ ðîçïîâ³ñòè ïðî 
ñï³âïðàöþ ó÷í³â, áàòüê³â 
òà â÷èòåë³â õî÷à á ó òàêèõ 
ñï³ëüíèõ àêö³ÿõ, ÿê êëàñí³ 
ïðåçåíòàö³¿ „Îñü ìè ÿê³!” ÷è 
áëàãîä³éí³ ÿðìàðêè. Àáî ïðî 
îáäàðîâàíèõ íàøèõ ó÷í³â 
– ó÷àñíèê³â ã³ìíàç³éíîãî 
íàóêîâîãî òîâàðèñòâà ñòàð-
øîêëàñíèê³â „ÅêîÍàäåöü”, 
àáî ïðî òðàäèö³¿ ñâÿòêó-
âàííÿ ³ìåíèí ã³ìíàç³¿ ÷è 
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ÊÎÍÖÅÏÒÓÀËÜÍ² ÇÀÑÀÄÈ ÏËÀÍÓÂÀÍÍß 
ÒÀ ÎÐÃÀÍ²ÇÀÖ²¯ ÎÑÂ²ÒÍÜÎ-ÂÈÕÎÂÍÎ¯ 
Ä²ßËÜÍÎÑÒ² Ã²ÌÍÀÇ²¯ ÇÀ ÏÐÎÅÊÒÍÎ-

Ö²ËÜÎÂÎÞ ÑÈÑÒÅÌÎÞ
Ã³ìíàç³ÿ „ÅêîÍàä” áóëà â³äêðèòà ó ñåðïí³ 1995 

ðîêó íà áàç³ ñåðåäíüî¿ øêîëè ¹30 I-III ñòóïåíÿ ³ ðå-
îðãàí³çîâàíà â ã³ìíàç³þ ¹30 „ÅêîÍàä” íà ï³äñòàâ³ 
Ðîçïîðÿäæåííÿ ¹163 â³ä 28.03.1997 ð. Õàðê³âñüêî¿ ðà-
éîííî¿ äåðæàâíî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ ì. Êèºâà.

Íàçâà ã³ìíàç³¿ ÿâëÿº ç ñåáå àáðåâ³àòóðó ñëîâîñïî-
ëó÷åííÿ „Åêîíîì³÷íà Íàä³ÿ” ³ íåñå ïðèíöèïîâå ñìèñ-
ëîâå íàâàíòàæåííÿ. ×îìó îñâ³òÿíñüêèé çàêëàä íîì³íóº 
ïîíÿòòÿ „íàä³ÿ”, äîâãî ïîÿñíþâàòè íå òðåáà, áî ñàìå 
íàä³ÿ íà ïðîãðåñ, ïîñòóïîâå çì³öíåííÿ ³ çðîñòàííÿ 
ìîëîäî¿ íåçàëåæíî¿ äåðæàâè ïîïðè âñ³ ñêëàäíîù³ ðå-
àëüíîãî æèòòÿ íàäèõàº íà òâîð÷ó ïðàöþ ã³ìíàç³éíîãî 
â÷èòåëÿ, ñïîíóêàº äî ñâ³äîìîãî é ðàä³ñíîãî íàâ÷àííÿ 
ñó÷àñíîãî ó÷íÿ, çàêëèêàº äî ñï³âïðàö³ áàòüê³â òà ñâ³-
äîìó ãðîìàäñüê³ñòü. À îò îçíà÷åííÿ „åêîíîì³÷íà” 
ïîòðåáóº ïîÿñíåííÿ, áî íåñå êîíöåïòóàëüíå íàâàíòà-
æåííÿ.

Ó 1994 ðîö³ áóëà â³äïðàöüîâàíà Çàãàëüíà êîíöåï-
ö³ÿ ã³ìíàç³¿, ÿêà îá´ðóíòîâóâàëà àêòóàëüí³ñòü çàñíó-
âàííÿ òàêîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó òà âèçíà÷èëà éîãî 
ìåòó, à ñàìå:

íàäàííÿ ÿê³ñíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè, çîð³ºíòîâàíî¿ íà  z
çä³áíèõ ä³òåé;
ñòâîðåííÿ ïåðåäóìîâ äëÿ ó÷àñò³ ¿õ ó ñôåð³ ñó÷àñ- z
íîãî ï³äïðèºìíèöòâà;
ôîðìóâàííÿ ãóìàííî¿, ñîö³àëüíî çð³ëî¿ îñîáèñòîñò³  z
â ¿¿ âëàñíèõ ³íòåðåñàõ òà â ³íòåðåñàõ äåðæàâè.
Ãîëîâíèìè çàâäàííÿìè ã³ìíàç³¿ öÿ êîíöåïö³ÿ âèçíà-

÷èëà íàñòóïí³:
ñïðèÿííÿ òåîðåòè÷í³é òà ïðàêòè÷í³é ï³äãîòîâö³  z
ìàéáóòíüîãî ï³äïðèºìöÿ – àêòèâíîãî ó÷àñíèêà 
ðèíêîâèõ ïåðåòâîðåíü åêîíîì³êè Óêðà¿íè;
ñòâîðåííÿ íàóêîâî-ìåòîäè÷íèõ òà ìîðàëüíî- z
ïñèõîëîã³÷íèõ óìîâ äëÿ ôîðìóâàííÿ ñîö³àëüíî-
àêòèâíî¿, òâîð÷î îáäàðîâàíî¿ îñîáèñòîñò³ ìîëîäîãî 
ãðîìàäÿíèíà, ùî ãàðìîí³éíî ïîºäíóº îñîáèñò³ é 
äåðæàâí³ ³íòåðåñè.
Çà ðîêè, ùî ìèíóëè â³äòîä³, ³ â êðà¿í³, ³ â îñâ³ò³ 

â³äáóëèñÿ ñóòòºâ³ çì³íè, ÿê³ â³äíàéøëè ì³ñöå â ïåâ-
íîìó òðàíñôîðìóâàíí³ êîíöåïòó íàøî¿ ã³ìíàç³¿. Îáðàç 
ï³äïðèºìöÿ, ãåðîÿ ïî÷àòêó 90-õ ðîê³â, ïîñòóïèâñÿ ì³ñ-
öåì îáðàçó åêîíîì³÷íî îñâ³÷åíî¿, ñîö³àëüíî àêòèâíî¿ 
îñîáèñòîñò³, ÿêà ó áóäü-ÿê³é ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³ êåðó-
ºòüñÿ ìîðàëüí³ñòþ òà çíàííÿìè çàêîí³â åêîíîì³÷íîãî 
æèòòÿ.

Âðàõîâóþ÷è äèíàì³÷í³ñòü ðîçâèòêó íàøîãî æèòòÿ, 
ñó÷àñíà îñâ³òà, çîêðåìà ã³ìíàç³éíà, ìàº ðîçðîáëÿòè, 
â³äïðàöüîâóâàòè òà çàñòîñîâóâàòè òàê³ îñâ³òíüî-âèõîâí³ 
òåõíîëîã³¿, ÿê³ á ïðàöþâàëè íà âèïåðåäæåííÿ ïðè ï³ä-
ãîòîâö³ ó÷í³â äî æèòòÿ.

Îäí³ºþ ç òàêèõ òåõíîëîã³é ìîæíà ââàæàòè 
ïðîåêòíî-ö³ëüîâó ñèñòåìó îðãàí³çàö³¿ ã³ìíàç³éíîãî 
æèòòÿ. Âîíà ç’ÿâèëàñÿ â ïðàêòèö³ ã³ìíàç³¿ „ÅêîÍàä” 
1998 ðîêó ³ áóëà çàõèùåíà òà ñõâàëåíà íà òåîðåòè÷-
íîìó ð³âí³ â Äåðæàâí³é àêàäåì³¿ êåð³âíèõ êàäð³â 
îñâ³òè Óêðà¿íè. Öüîìó ïåðåäóâàëà îðèã³íàëüíà ñèñ-
òåìà îðãàí³çàö³¿ âèõîâíî¿ ðîáîòè ã³ìíàç³¿, ñõâàëåíà òà 
ðåêîìåíäîâàíà Ì³í³ñòåðñòâîì îñâ³òè Óêðà¿íè ÿê ïå-
ðåäîâèé ïåäàãîã³÷íèé äîñâ³ä (²íôîðìàö³éíèé çá³ðíèê 
Ì³íîñâ³òè Óêðà¿íè ¹23, 1997 ð³ê).
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Äíÿ Ñâÿòîãî Íàóìà – ïî-
êðîâèòåëÿ ó÷í³â òà â÷èòåë³â 
ùå ç ÷àñ³â Êè¿âñüêî¿ Ðóñ³. À 
ìîæå, ïðî ñó÷àñíèõ, ³íòåë³-
ãåíòíèõ òà îá³çíàíèõ ó ñâî¿é 
ñïðàâ³ åêîíàäñüêèõ â÷èòåë³â, 
ñåðåäí³é â³ê ÿêèõ íå äîá³ãàº 
40 ðîê³â. Ìàáóòü, ðîçïîâ³ä³ 
ïðî âñå öå ùå ïîïåðåäó.

Ñüîãîäí³ æ çóïèíþñÿ íà 
äâîõ îñîáëèâîñòÿõ ã³ìíàç³¿, 
ÿê³ äîâåëè ñâîº ïðàâî íà 
íàøó óâàãó. Öå ïðîåêòíî-
ö³ëüîâà ñèñòåìà îðãàí³çàö³¿ 
ã³ìíàç³éíîãî æèòòÿ òà ñòó-
ä³éí³ öåíòðè.

ÏÐÎÅÊÒÍÎ-Ö²ËÜÎÂÀ 
ÑÈÑÒÅÌÀ ÎÐÃÀÍ²ÇÀÖ²¯ 
Ã²ÌÍÀÇ²ÉÍÎÃÎ ÆÈÒÒß 
ÒÀ ÑÒÓÄ²ÉÍ² ÖÅÍÒÐÈ 
– äâ³ îñîáëèâîñò³ ã³ìíàç³¿

Ç 1997 ðîêó â ã³ìíàç³¿ çà-
ïðîâàäæåíà ñèñòåìà äîâãî-
ñòðîêîâèõ ö³ëüîâèõ ïðîåêò³â. 
Çà ö³ ðîêè ñ³ì ç íèõ ì³öíî 
óâ³éøëè â íàøå æèòòÿ, áî 
ïîêàçàëè ñâîþ æèòòºçäàò-
í³ñòü òà ïåðñïåêòèâí³ñòü. 
Íàâ³òü ç ¿õ íàçâ ìîæíà 
ñêëàñòè óÿâëåííÿ ïðî ñïðÿ-
ìóâàííÿ òà çàâäàííÿ öèõ 
ïðîåêò³â: „Ïëåêàºìî ãðî-
ìàäÿí”, „Îñâ³òà – ñóïåð!”, 
„Åðóäèò”, „Çäîðîâ’ÿ, êðàñà, 
òàëàíò”, „Ïàðòíåðñòâî”, 
„Äáàéëèâ³ñòü”, „Áóäüìî ìàé-
ñòðàìè” (Ñ.79-95).

Êîæíèé ïðîåêò ìàº êå-
ð³âíèêà – çàñòóïíèêà äèðåê-
òîðà, ìåíåäæåðñüêó ãðóïó ó 
ñêëàä³ â÷èòåë³â – êåð³âíèê³â 
ñòóä³éíèõ öåíòð³â, ó÷í³â – 
÷ëåí³â ã³ìíàç³éíîãî ïàðëà-
ìåíòó òà áàòüê³âñüêîãî àê-
òèâó. Ó÷àñíèêàìè ïðîåêò³â 
º âñ³ ó÷í³ òà â÷èòåë³ ã³ìíàç³¿ 
÷åðåç ñèñòåìó ð³çíîìàí³ò-
íèõ àêö³é, ÿê³ äîçâîëÿþòü 
îá’ºäíóâàòè çàâäàííÿ ð³çíèõ 
ïðîåêò³â ó ñï³ëüí³é ñïðàâ³, 
îñê³ëüêè âñå, ùî â³äáóâà-
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ÏÎËÎÆÅÍÍß
ïðî ñòóä³éí³ öåíòðè ã³ìíàç³¿ òà îáîâ’ÿçêè êåð³âíèêà 

ñòóä³éíîãî öåíòðó
². Ñòóä³éíèé öåíòð ã³ìíàç³¿ – öå ïðîôåñ³éíå 

îá’ºäíàííÿ â÷èòåë³â ñïîð³äíåíî¿ ãðóïè íàâ÷àëüíèõ 
ïðåäìåò³â, ÿêå ìàº íàóêîâî-ìåòîäè÷í³, îðãàí³çàö³éí³ 
òà ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷í³ çàâäàííÿ. Ä³ÿëüí³ñòü êîæíîãî 
ñòóä³éíîãî öåíòðó ã³ìíàç³¿ ñïðÿìîâàíà íà âèêîíàííÿ 
çàâäàíü ¿¿ Ñòàòóòó, Ïðàâèë âíóòð³øíüîãî òðóäîâîãî ðîç-
ïîðÿäêó, âèð³øåííÿ ïåäàãîã³÷íî¿ ïðîáëåìè, íàä ÿêîþ 
ïðàöþº ïåäàãîã³÷íèé êîëåêòèâ ³ ÿêà âèçíà÷åíà Ð³÷íèì 
ïëàíîì ðîáîòè ã³ìíàç³¿.

²². Ñòóä³éíèé öåíòð º îñåðåäêîì ïðîôåñ³éíîãî 
ñï³ëêóâàííÿ â÷èòåë³â, ìàº âëàñíå ì³ñöå ðîçòàøóâàííÿ, 
ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íó áàçó òà àóäèòîðíèé ôîíä äëÿ ðî-
áîòè ç ó÷íÿìè.

²²². Ó÷èòåë³, îá’ºäíàí³ â ñòóä³éíèé öåíòð, çàáåçïå-
÷óþòü çàäîâîëåííÿ îñâ³òí³õ ïîòðåá ó÷í³â (êîíñóëüòàö³¿, 
êóðñè çà âèáîðîì, ôàêóëüòàòèâè òîùî) ó ²² ïîëîâèí³ 
äíÿ â³äïîâ³äíî äî ðîçêëàäó ðîáîòè öåíòðó.

²V. Ðîáîòîþ öåíòðó êåðóº êåð³âíèê ñòóä³éíîãî 
öåíòðó, ÿêèé çà ïîäàííÿì çáîð³â ó÷èòåë³â öåíòðó 
ïðèçíà÷àºòüñÿ íàêàçîì äèðåêòîðà ã³ìíàç³¿ ùîð³÷íî 
ïåðåä ïî÷àòêîì íàâ÷àëüíîãî ðîêó.

V. Êåð³âíèê ñòóä³éíîãî öåíòðó ìàº ïðàâî:
âèçíà÷àòè íàïðÿìè íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³  z
öåíòðó;
ñïðèÿòè ïðîôåñ³éíîìó âäîñêîíàëåííþ â÷èòåë³â; z
çàîõî÷óâàòè ìîðàëüíî é ìàòåð³àëüíî òâîð÷ó òà ðå- z
çóëüòàòèâíó ðîáîòó â÷èòåë³â ó ïðîåêòàõ öåíòðó òà 
³íø³é ïîçàêëàñí³é ðîáîò³ ç ó÷íÿìè;
ðîçïîðÿäæàòèñÿ ô³íàíñîâèìè ãðàíòàìè, íàäàíèìè  z
öåíòðó íà íàâ÷àëüíèé ð³ê;
ï³äí³ìàòè êëîïîòàííÿ òà âíîñèòè ïðîïîçèö³¿ ïåäà- z
ãîã³÷í³é òà ìåòîäè÷í³é ðàä³, êåð³âíèöòâó ã³ìíàç³¿ òà 
ÃÎ ÁÊ ã³ìíàç³¿ ¹30 „ÅêîÍàä” ùîäî ñïðèÿííÿ ä³-
ÿëüíîñò³ öåíòðó.
Çîáîâ’ÿçàíèé:
Çä³éñíþâàòè êîíòðîëü çà âåäåííÿì ó÷èòåëÿìè öåí-

òðó âèçíà÷åíî¿ äîêóìåíòàö³¿ (êàëåíäàðí³ òà ïîóðî÷í³ 
ïëàíè, ïëàíè ðîáîòè íàâ÷àëüíèõ êàá³íåò³â, æóðíàëè ²² 
ïîëîâèíè äíÿ); çà ñèñòåìàòèçàö³ºþ, ïîïîâíåííÿì òà 
âèêîðèñòàííÿì ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè öåíòðó.

Çâ³òóâàòè ïåðåä äèðåêòîðîì òà ìåòîäè÷íîþ ðàäîþ 
ïðî äîö³ëüí³ñòü âèêîðèñòàííÿ íàäàíèõ ãðàíò³â.

Áðàòè ó÷àñòü ó ðîáîò³ ìåòîäè÷íî¿ ðàäè ã³ìíàç³¿, ó 
ð³çíîìàí³òíèõ ïîçàã³ìíàç³éíèõ ìåòîäè÷íèõ çàõîäàõ, 
ùî ñïðèÿþòü ôàõîâîìó çðîñòàííþ; â àòåñòàö³¿ â÷èòåë³â 
öåíòðó, ñêëàäàíí³ àòåñòàö³éíèõ õàðàêòåðèñòèê.

Îðãàí³çîâóâàòè ðîáîòó ìåòîäè÷íèõ îá’ºäíàíü, òâîð-
÷èõ ãðóï ó÷èòåë³â òà îôîðìëÿòè ¿¿ äîêóìåíòàëüíî; ðî-
áîòó ç ó÷íÿìè ó ²² ïîëîâèí³ äíÿ; ùîð³÷íó ïðåçåíòàö³þ 
ñòóä³éíèõ öåíòð³â; ðîáîòó ó÷í³â òà â÷èòåë³â â îñâ³òíüî-
âèõîâíèõ ïðîåêòàõ; âèâ÷åííÿ òà çàñòîñóâàííÿ ïåðåäî-
âèõ ïåäàãîã³÷íèõ òåõíîëîã³é â÷èòåëÿìè öåíòðó; ïðî-
âåäåííÿ ïðåäìåòíèõ îë³ìï³àä, çàñ³äàíü ñåêö³é ÌÀÍ íà 
áàç³ öåíòðó.

Â³äïîâ³äàº:
çà âäîñêîíàëåííÿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè öåí- z
òðó;
çà îáë³ê ïðîâåäåíèõ çàíÿòü ²² ïîëîâèíè äíÿ; z
çà âèêîðèñòàííÿ áþäæåòó ñòóä³éíîãî öåíòðó; z
çà äîòðèìàííÿ ïðàâèë òåõí³êè áåçïåêè òà íàëåæíèõ  z
óìîâ ïðàö³ ó÷í³â òà â÷èòåë³â ó öåíòð³;
çà ñòâîðåííÿ ïîçèòèâíîãî ïñèõîëîã³÷íîãî ì³êðîêë³- z
ìàòó â êîëåêòèâ³ öåíòðó.
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ºòüñÿ â ã³ìíàç³¿, ìîæíà ïîä³ëèòè íà 
îêðåì³ ÷àñòêè ëèøå óìîâíî, äëÿ ïî-
ëåãøåííÿ àëãîðèòì³çàö³¿ çàïëàíîâà-
íîãî ïðîöåñó, íàçâà ÿêîìó – ùîäåííå 
æèòòÿ, ÿêå çíà÷íî áàãàòøå íàøèõ 
íàéñì³ëèâ³øèõ ïðîåêò³â, à çàâäàííÿ 
ã³ìíàç³éíî¿ ïðîåêòíî¿ ñèñòåìè âáà÷à-
ºìî â òîìó, ùîá çðîçóì³òè öå æèòòÿ ³ 
ñïðÿìóâàòè éîãî â îïòèìàëüíå ðóñëî. 
Ñàìå òàêå ðóñëî äëÿ ïîòîêó îïòèì³ñ-
òè÷íîãî äèòÿ÷îãî òà â÷èòåëüñüêîãî 
æèòòÿ ïðîêëàäàþòü íàø³ ïðîåêòè.

Âñ³ ðàçîì ìè â÷èìîñÿ ïðîãíîçóâàòè 
ñâî¿ ä³¿, çíàõîäèòè ðåàëüí³ øëÿõè äëÿ 
âò³ëåííÿ òàêèõ ïðîãíîç³â ó æèòòÿ, ïî-
ñòóïîâî äîëàòè ïåðåøêîäè òà øóêàòè 
çàñîáè òà ðåñóðñè äëÿ äîñÿãíåííÿ 
íàì³÷åíîãî. ×è âàðòî ãîâîðèòè ïðî 
ïðàêòè÷íó ö³íí³ñòü ïîä³áíî¿ ñèñòåìè 
äëÿ ïîäàëüøîãî ñàìîñò³éíîãî æèòòÿ 
íàøèõ ó÷í³â? Â³äñòåæóþ÷è ¿õ äîðîñë³ 
êðîêè, äîñÿãíåííÿ òà íàìàãàííÿ, ïå-
ðåêîíóºìîñü, ùî âîíè êðàùå áàãàòüîõ 
ñâî¿õ îäíîë³òê³â âì³þòü îðãàí³çóâàòè 
ñâîº æèòòÿ ñàìîñò³éíî, áåç ñêèãëåííÿ 
³ ñêàðã, âïåâíåíî äèâëÿ÷èñü ó ìàé-
áóòíº ³ ï³äòðèìóþ÷è îäíå îäíîãî.

Äîâãîñòðîêîâ³ ö³ëüîâ³ ïðîåêòè 
ïðîäîâæóþòü ïðàöþâàòè, à æèòòÿ ï³ä-
êàçóº íîâ³ õîäè òà ö³ë³, ÿê³ ëåæàòü ó 
ò³é æå ïðîåêòí³é ïëîùèí³.

Ùîð³÷í³ ïðåçåíòàö³éí³ êëàñí³ 
àêö³¿-çâ³òè ïåðåðîñëè ó ð³÷í³ çàãàëüíî-
ã³ìíàç³éí³ îñâ³òíüî-âèõîâí³ ïðîåêòè, 
ÿê³ ïîêëèêàí³ çãóðòóâàòè åêîíàäñüêó 
ãðîìàäó íàâêîëî ÿêî¿ñü âàæëèâî¿ òà 
àêòóàëüíî¿ ³äå¿ òà ðîçðàõîâàí³ íà äâà 
5-ð³÷í³ öèêëè ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ÷àñó 
íàâ÷àííÿ äèòèíè ó øêîë³. ² ïîøòîâ-
õîì äëÿ ïîÿâè ö³º¿ ³äå¿ ñòàëî ïðè-
éíÿòòÿ ã³ìíàç³¿ àñîö³éîâàíèì ÷ëåíîì 
ïðîåêò³â øê³ë ÞÍÅÑÊÎ. Öå ïîòðå-
áóâàëî íîâèõ çíàíü òà á³ëüø ãëèáî-
êîãî îñìèñëåííÿ ãåîïîë³òè÷íîãî ñòà-
íîâèùà íàøî¿ äåðæàâè ñåðåä ³íøèõ 
êðà¿í, ïåðø çà âñå, ºâðîïåéñüêèõ. Òàê 
íàðîäèâñÿ ïðîåêò „Ìàíäðóºìî êðà-
¿íàìè ªÑ” (2006-é ð³ê), ÿêèé íàïî-
âíèâ ð³ê ²íòåðíåò – äîñë³äæåííÿìè, 
çóñòð³÷àìè ç ãðîìàäÿíàìè êðà¿í ªÑ, 
äèïëîìàòàìè, âèâ÷åííÿì ë³òåðàòóðè 
ãåîãðàô³÷íîãî, åêîíîì³÷íîãî, åò-
íîãðàô³÷íîãî òà êóëüòóðîëîã³÷íîãî 

ñïðÿìóâàííÿ, ïî¿çäêàìè, òâîð÷èìè 
äèñêóñ³ÿìè òà ðåïåòèö³ÿìè. Íèçêà 
ïðåçåíòàö³é ïðîåêòíèõ çàâäàíü êîæ-
íèì êëàñîì, íå ìèíàþ÷è 1-õ, ïåðåêî-
íàëà ó äîö³ëüíîñò³ îáðàíî¿ ñèñòåìè, 
áî ïåðåòâîðèëàñÿ ó ñâÿòî ³íòåëåêòó 
òà òâîð÷îñò³, ºäíîñò³ ó÷í³â, áàòüê³â 
òà â÷èòåë³â ó ïîøóêàõ íîâèõ çíàíü ³ 
íîâèõ óì³íü, ó ôîðìóâàíí³ ñó÷àñíèõ 
ºâðîïåéñüêèõ ñâ³òîãëÿäíèõ çàñàä.

Çâàæèâøè íà ïîïåðåäí³ ðåçóëü-
òàòè, äëÿ ïîøóêó ðîçóìíî¿ ð³âíîâàãè ó 
2007-îìó ðîö³ ìè ðîçïî÷àëè íîâèé çà-
ãàëüíîã³ìíàç³éíèé ïðîåêò ï³ä íàçâîþ 
„Ìîÿ Óêðà¿íà ó ñâ³ò³ ºäèíà”, ÿêèé çî-
ñåðåäèâ óâàãó êîæíîãî åêîíàäöÿ íà 
íåïîâòîðíèõ îñîáëèâîñòÿõ ïåâíîãî 
ðåã³îíó Óêðà¿íè. Ïîêè ïîë³òèêè ÷ó-
áèëèñÿ ì³æ ñîáîþ, ïðîòèñòàâëÿþ÷è 
ðåã³îíè, ã³ìíàçèñòè äîñë³äæóâàëè 
ãåîãðàô³÷í³, ³ñòîðè÷í³, åêîíîì³÷í³, 
êóëüòóðîëîã³÷í³, ìîâí³, ðåã³îíàëüí³ 
îñîáëèâîñò³ óêðà¿íñüêîãî íàðîäó, ïî-
áóâàëè ó âèçíà÷åíèõ ïðîåêòîì êðàÿõ, 
ïîçíàéîìèëèñÿ ç³ ñâî¿ìè îäíîë³òêàìè 
òà ç ¿õ ðîäèíàìè, â³ä÷óëè êðàñó ³ íå-
ïîâòîðí³ñòü ñâîº¿ êðà¿íè, ¿¿ ïîòåíö³àë 
òà ïåðñïåêòèâè, ÿê³ çà ïîë³òè÷íèìè 
òà åêîíîì³÷íèìè íåãàðàçäàìè â ñòî-
ëèö³ ìîæíà é íå ïîáà÷èòè. À äàë³ âè-
íèêëà ïîòðåáà ä³çíàòèñÿ á³ëüøå ïðî 
íàøå ì³ñòî, ³ 2008-îãî ðîêó ã³ìíàç³ÿ 
ïðàöþâàëà ó ïðîåêò³ „Áóòè êèÿíè-
íîì – ùàñòÿ ³ ÷åñòü”, ÿêèé â³äêðèâ ³ 
ä³òÿì, ³ äîðîñëèì ¿õ ð³äíå ì³ñòî, ïî-
êàçàâ éîãî ìîæëèâîñò³ äëÿ ïîâíîö³í-
íîãî æèòòÿ òà äóõîâíîãî çáàãà÷åííÿ ³ 
ðîçâèòêó þíîãî êèÿíèíà.

À ïåäàãîã³÷íà ëîã³êà ï³äêàçóâàëà 
ïîäàëüøå – ïðîåêò, ùî ìàâ çîñå-
ðåäèòè êîæíîãî íà óâàç³ äî âëàñíî¿ 
ðîäèíè, òîìó 2009-é ð³ê ñòàâ ðî-
êîì ïðîåêòó „Ó ìî¿é ðîäèí³ – äîëÿ 
Óêðà¿íè”. Äëÿ áàãàòüîõ ðîäèí â³í ñòàâ 
ñïðàâæí³ì â³äêðèòòÿì ùîäî ³ñòîðè÷-
íèõ äîëü âëàñíîãî ðîäó, çàëó÷èâ ä³òåé 
äî ðîäèííèõ òðàäèö³é, à áàòüê³â – äî 
äîñë³äíèöüêî¿ ñï³âïðàö³ ç âëàñíèìè 
ä³òüìè.

Ïåðåë³÷åí³ ïðîåêòè ïðèâåëè íàñ 
äî íåîáõ³äíîñò³ çîñåðåäèòè óâàãó 
êîæíîãî åêîíàäöÿ íà âëàñí³é îñî-
áèñòîñò³, ³ ó 2010-îìó ðîö³ íàðîäèâñÿ 

“Педагоги-новатори в Україні”, 7 сторінка: Лілія Донська
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ïðîåêò „Âì³þ ìð³ÿòè – â÷óñÿ ä³ÿòè”, 
ÿêèé çàâåðøèâ öèêë, ùî íà íîâîìó 
â³êîâîìó åòàï³ ä³òåé òà íîâîìó âèòêó 
ñï³ðàë³ ñîö³àëüíî-ïðîôåñ³éíî¿ ñâ³äî-
ìîñò³ äîðîñëèõ ïîòðåáóº ïëàíåòàðíîãî 
ïîãëÿäó íà çëîáîäåíí³ ïðîáëåìè ëþä-
ñòâà òà çàëó÷åííÿ êîæíîãî äî âèð³-
øåííÿ öèõ ïðîáëåì. Òîìó öüîãî ðîêó 
â „ÅêîÍàä³” ñòàðòóâàâ ïðîåêò „Çåìëÿ 
– íàø ä³ì, à òè ãîñïîäàð ó í³ì”.

ÑÒÓÄ²ÉÍ² ÖÅÍÒÐÈ – 
ÄÐÓÃÀ ÎÑÎÁËÈÂ²ÑÒÜ Ã²ÌÍÀÇ²¯

Äóìàþ, âàðòî çãàäàòè ïðî ùå îäíó 
îñîáëèâ³ñòü îðãàí³çàö³¿ ã³ìíàç³éíîãî 
æèòòÿ, ïðî éîãî ñòðóêòóðíó îäèíèöþ. 
Éäåòüñÿ ïðî ã³ìíàç³éí³ ñòóä³éí³ öåí-
òðè. ¯õ ó ã³ìíàç³¿ ø³ñòü: „Äèâîñëîâî”, 
ùî îá’ºäíóº â÷èòåë³â òà ³íøèõ ïðè-
õèëüíèê³â ñëîâ’ÿíñüêî¿ ô³ëîëîã³¿ òà 
ñâ³òîâî¿ ë³òåðàòóðè ç ÷èñëà ã³ìíàçèñ-
ò³â, „Ïðîì³íü”, êóäè âõîäÿòü â÷èòåë³ 
ô³çèêè, ìàòåìàòèêè, ³íôîðìàòèêè 
òà çàö³êàâëåí³ ó öèõ ïðåäìåòàõ ó÷í³; 
„Ñâ³ò”, äå îá’ºäíàëèñÿ ñïåö³àë³ñòè 
òà ó÷í³, íåáàéäóæ³ äî ñóñï³ëüíî-
ïðèðîäíè÷èõ íàóê; „Ïîë³ãëîò” ç óñ³ìà 
³íîçåìíèìè ìîâàìè, ÿê³ ìîæíà âè-
â÷èòè â ã³ìíàç³¿; „Ãàðìîí³ÿ” ç³ ñâî¿ìè 
ìèñòåöüêèìè ñòóä³ÿìè òà ñïîðòèâ-
íèìè ñåêö³ÿìè; „Ìàëþê”, ÿêèé çãóð-
òîâóº ïî÷àòêîâó øêîëó, ùî âõîäèòü 
äî ñêëàäó ã³ìíàç³¿.

Õîò³ëîñÿ á äåê³ëüêîìà ñëîâàìè 
ïðîêîìåíòóâàòè íàçâó ñòðóêòóðè – 
ñòóä³éíèé öåíòð, äå ñàìå ÷åðåç ñëîâî 
„ñòóä³éíèé” ïåðåäàíî ïðàãíåííÿ â³ä³-
éòè â³ä ñóâîðîãî ïîíÿòòÿ „óðîê”, áî 
öåíòðè çàâæäè â³äêðèò³ äëÿ ïîçàóðî÷-
íèõ ñòóä³é, äëÿ ñï³ëêóâàííÿ ëþäåé, 
çàö³êàâëåíèõ ó ñó÷àñíèõ íàóêîâèõ çíà-
ííÿõ, äëÿ ñï³ëüíî¿ ðîáîòè ó÷í³â òà äî-
ðîñëèõ (â÷èòåë³â, áàòüê³â, íàóêîâö³â, 
äðóç³â ³ ïàðòíåð³â ã³ìíàç³¿) ó ð³çíîìà-
í³òíèõ ïðîåêòàõ. Íà â³äì³íó â³ä óðîêó 
ñòóä³ÿ – äîáðîâ³ëüíå îá’ºäíàííÿ ä³-
òåé ³ äîðîñëèõ, ÿêå, êð³ì íàóêîâèõ 
³íòåðåñ³â, äàº íåîö³íåíèé äîñâ³ä ñï³ë-
êóâàííÿ òà ñîö³àë³çàö³¿ þíî¿ îñîáèñ-
òîñò³. ×ëåíè öåíòðó ìàþòü íå ò³ëüêè 
ñï³ëüí³ ³íòåðåñè, à é ñï³ëüíó òåðèòî-
ð³þ, áî öåíòð – öå ùå é òåðèòîð³àëüíà 

îäèíèöÿ ç³ ñâîºþ á³áë³îòåêîþ, àóäè-
òîðíèì ôîíäîì, êîìï’þòåðíèì áëî-
êîì ç âèõîäîì â ²íòåðíåò òà ³íøèì 
ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèì îñíàùåííÿì, 
âêëþ÷àþ÷è ì³í³-êàâ’ÿðíþ. Ñàìå â 
ñòóä³éíèõ öåíòðàõ íàðîäæóþòüñÿ íîâ³ 
³äå¿, âèð³øóþòüñÿ ð³çíîìàí³òí³ ïðî-
áëåìè ³ ñòâîðþºòüñÿ òà íåïîâòîðíà 
åêîíàäñüêà àòìîñôåðà ïðèÿçí³, äî-
áðîçè÷ëèâîñò³ òà ïñèõîëîã³÷íîãî êîì-
ôîðòó, äî ÿêî¿ âñ³ ìè çâèêëè, à íàø³ 
ãîñò³ ç³ çäèâóâàííÿì ïîì³÷àþòü ³ â³ä-
çíà÷àþòü â³äðàçó.

ÓÏÐÀÂË²ÍÍß Ã²ÌÍÀÇ²ªÞ: 
²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÀ ÌÎÄÅËÜ

Çà ÷àñ ³ñíóâàííÿ ã³ìíàç³¿ ñêëà-
ëàñÿ ïåâíà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ íà-
â÷àëüíèì çàêëàäîì, ÿêà âèõîäèòü ç 
óñâ³äîìëåííÿ âçàºìîçâ’ÿçêó òà âçà-
ºìîâïëèâó âñ³õ ïðîöåñ³â, ÿê³ â³äáóâà-
þòüñÿ òóò. Âñ³ ñêëàäîâ³ ã³ìíàç³éíîãî 
æèòòÿ ïîâ’ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ, òîìó ïî-
ä³ë éîãî íà âèõîâíèé, íàâ÷àëüíèé, 
óïðàâë³íñüêî-àäì³í³ñòðàòèâíèé ÷àñòî 
º ñóòî óìîâíèì. Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ 
ã³ìíàç³ºþ ïîáóäîâàíà íà âçàºìîä³¿ 
2-õ ìåíåäæåðñüêèõ ãðóï, ÿê³ ñï³âï-
ðàöþþòü ó ðàìêàõ ìåòîäè÷íî¿ ðàäè 
ï³ä êåð³âíèöòâîì äèðåêòîðà ã³ìíàç³¿. 
Äî ïåðøî¿ âõîäÿòü çàñòóïíèêè äèðåê-
òîðà, äî äðóãî¿ – êåð³âíèêè ñòóä³éíèõ 
öåíòð³â.

Çàñòóïíèêè äèðåêòîðà ã³ìíàç³¿ º 
íàñòàâíèêàìè ñòóä³éíèõ öåíòð³â ³ 
ñï³ëüíî ç ¿õ êåð³âíèêàìè âèð³øóþòü 
ðîáî÷³ ïèòàííÿ óïðàâë³íñüêîãî õàðàê-
òåðó.

Ñòóä³éíèé öåíòð º íàñòóïíèì, 
âëàñòèâèì íàø³é ã³ìíàç³¿ åòàïîì 
ðîçâèòêó òðàäèö³éíèõ ìåòîäè÷íèõ 
îá’ºäíàíü â÷èòåë³â. Ïîð³âíÿíî ç 
òðàäèö³éíèì óòâîðåííÿì ñòóä³éíèé 
öåíòð ïåðåáèðàº íà ñåáå ÷àñòèíó 
óïðàâë³íñüêèõ ôóíêö³é: îïåðàòèâíà 
îðãàí³çàö³ÿ ïîâíîö³ííî¿ çàì³íè óðî-
ê³â, ðîçïîä³ë íàâ÷àëüíîãî íàâàíòà-
æåííÿ, êîíòðîëü çà äîòðèìàííÿì 
òðóäîâî¿ äèñöèïë³íè, ïðàâèë âíó-
òð³øíüîãî òðóäîâîãî ðîçïîðÿäêó òà 
ñòâîðåííÿì áåçïå÷íèõ óìîâ ïðàö³, 
íàóêîâî-ìåòîäè÷í³ çâ’ÿçêè ç ³íøèìè 
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öåíòðàìè òà íàóêîâèìè óñòàíîâàìè, 
ïèòàííÿ ìîðàëüíîãî òà ìàòåð³àëüíîãî 
çàîõî÷åííÿ â÷èòåë³â òîùî. Â ã³ìíàç³¿ 
óñï³øíî ä³þòü ø³ñòü ñòóä³éíèõ öåí-
òð³â: „Ñâ³ò”, „Äèâîñëîâî”, „Ïðîì³íü”, 
„Ìàëþê”, „Ãàðìîí³ÿ”, „Ïîë³ãëîò”. Çà 
êîæíèì öåíòðîì çàêð³ïëåíèé ïåâ-
íèé äåíü ðîáîòè, ñêëàäåíî ðîçêëàä 
ðîáîòè âñ³õ ó÷èòåë³â äàíîãî öåíòðó, 
çà ÿêèì êîæåí ó÷åíü ã³ìíàç³¿ çàëó-
÷àºòüñÿ (ç ð³çíîþ ïåð³îäè÷í³ñòþ òà ó 
ð³çíèõ ôîðìàõ) äî ä³ÿëüíîñò³ öåíòðó 
(êîíñóëüòàö³¿, ³íäèâ³äóàëüí³ çàíÿòòÿ, 
ïîãëèáëåí³ êóðñè, ïðàêòèêóìè, íà-
óêîâå òîâàðèñòâî ñòàðøîêëàñíèê³â, 
ïðåäìåòí³ åêñêóðñ³¿, ³íø³ ïîçàêëàñí³ 
ôîðìè íàâ÷àííÿ).

Íà ÷îë³ êîæíîãî öåíòðó ñòî¿òü 
éîãî êåð³âíèê. Îáðàí³ â÷èòåëÿìè, 
êåð³âíèêè ñòóä³éíèõ öåíòð³â çàòâåð-
äæóþòüñÿ íà ö³é ãðîìàäñüê³é ïîñàä³ 
â³äïîâ³äíèì íàêàçîì ïî ã³ìíàç³¿ ùî-
ð³÷íî íà ïî÷àòêó íîâîãî íàâ÷àëüíîãî 
ðîêó. Öå íàéâïëèâîâ³ø³, íàéàâòîðè-
òåòí³ø³ íàø³ â÷èòåë³. Ç ãîðä³ñòþ íà-
çèâàþ ¿õ ³ìåíà: Âàëåíòèíà Äìèòð³âíà 
Ìàòâ³ºíêî, Òåòÿíà Ëåîí³ä³âíà 
Áîðèñîâñüêà, Ñâ³òëàíà Ãðèãîð³âíà 
Ãëóùåíêî, Ëþäìèëà Àíàòîë³¿âíà 
Êîìèøîâà, Íàòàë³ÿ Ìèêîëà¿âíà 
Ãðîìîçîâà ,  Òåòÿíà  Âàñèë ³âíà 
Äîìàíîâà. Íà íèõ ïîêëàäåí³ âàæëèâ³ 
ìåòîäè÷íî-îðãàí³çàö³éí³ ôóíêö³¿ ïî 
îá’ºäíàííþ â÷èòåë³â öåíòðó íà âèð³-
øåííÿ ã³ìíàç³éíèõ çàâäàíü. ßê ÷ëåíè 
ìåòîäè÷íî¿ ðàäè âîíè ñóòòºâî âïëè-
âàþòü íà ïðèéíÿòòÿ òà âèêîíàííÿ 
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, íà ñòâîðåííÿ 
ãðîìàäñüêî¿ äóìêè òà ñïðèÿòëèâîãî 
ïñèõîëîã³÷íîãî êë³ìàòó â êîëåêòèâ³.

Äîñâ³ä ñòâîðåííÿ óïðàâë³íñüêî¿ 
êîìàíäè ã³ìíàç³¿ áóâ ïðåäñòàâëå-
íèé íà äåâ’ÿò³é Ì³æíàðîäí³é âè-
ñòàâö³ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â „Ñó÷àñíà 
îñâ³òà Óêðà¿íè – 2006” ³ â³äçíà÷åíèé 
Äèïëîìîì ö³º¿ âèñòàâêè.

Äëÿ á³ëüø äåòàëüíîãî îçíàéîì-
ëåííÿ ç³ ñïåöèô³êîþ ðîáîòè ã³ìíà-
ç³éíèõ ñòóä³éíèõ öåíòð³â íàâîäèìî 
„ÏÎËÎÆÅÍÍß ïðî ñòóä³éíèé öåíòð 
ã³ìíàç³¿ òà îáîâ’ÿçêè êåð³âíèêà ñòó-
ä³éíîãî öåíòðó”, ââåäåíå ó ä³þ ð³-
øåííÿì ïåäàãîã³÷íî¿ ðàäè ã³ìíàç³¿ ó 
2002-îìó ðîö³.

ÇÀÑÒÎÑÓÂÀÍÍß ÏÐÎÅÊÒÍÎ-
Ö²ËÜÎÂÎÃÎ Ï²ÄÕÎÄÓ ÏÐÈ ÂÈÐ²-
ØÅÍÍ² ÑÒÐÀÒÅÃ²×ÍÈÕ ÇÀÂÄÀÍÜ 
ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ Ã²ÌÍÀÇ²ÉÍÎ¯ ÎÑÂ²ÒÈ

Ïðîåêòíî-ö³ëüîâà ñèñòåìà äîçâî-
ëÿº êîìïëåêñíî âèð³øóâàòè ïðîáëåìè 
íàâ÷àííÿ òà âèõîâàííÿ ç îãëÿäó íà 
íàãàëüíó ïîòðåáó óêðà¿íñüêîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà â ãðîìàäÿíàõ, ÿê³ ìîæóòü íå 
ò³ëüêè ñòàâèòè ïåðåä ñîáîþ ïðîáëåìè, 
à é ãðàìîòíî, íà ð³âí³ ñó÷àñíîãî ìå-
íåäæìåíòó, ïðàãíóòè ¿õ âèð³øåííÿ.

Äâàíàäöÿòü ðîê³â âèêîðèñòàííÿ òà 
ïîñò³éíîãî âäîñêîíàëåííÿ ö³º¿ ñèñ-
òåìè ïåðåêîíóþòü â ¿¿ ä³ºçäàòíîñò³, 
âåëèêèõ ïîòåíö³éíèõ ìîæëèâîñòÿõ òà 
ñõèëüíîñò³ äî ñàìîðîçâèòêó.

Ïðîåêòè, íàä ÿêèìè ïðàöþº ã³ì-
íàç³éíèé êîëåêòèâ, äîïîìàãàþòü 
çä³éñíåííþ êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó 
äî ñïðàâè íàâ÷àííÿ òà âèõîâàííÿ. 
Îñíîâíèìè çà öåé ÷àñ áóëè äîâãî-
ñòðîêîâ³ ïðîåêòè, íàçâà ÿêèõ ãîâîðèòü 
ñàìà çà ñåáå: „Ïëåêàºìî ãðîìàäÿí”, 
„Îñâ³òà-ñóïåð!”, „Åðóäèò”, „Çäîðîâ’ÿ, 
êðàñà, òàëàíò”, „Ïàðòíåðñòâî”, 
„Äáàéëèâ³ñòü”, ó ÿêèõ áåðóòü ó÷àñòü 
ó÷èòåë³, ó÷í³ òà ¿õ áàòüêè, à òàêîæ 
„Áóäüìî ìàéñòðàìè” òà „Âèìîãëèâ³ñòü 
³ äîâ³ðà”, ÿê³ íàïðàâëÿþòü òà îõîïëþ-
þòü ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â ã³ìíàç³¿ 
òà ñïðèÿþòü ¿õ ôàõîâîìó ðîçâèòêîâ³.

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ñï³ëüíà ðî-
áîòà ó ïðîåêòàõ åôåêòèâíî ñïðèÿº 
óêîð³íåííþ ïåäàãîã³êè ñï³âïðàö³ òà 
óì³ííþ àëãîðèòì³çóâàòè âëàñí³ ä³¿ 
âñ³õ ó÷àñíèê³â îñâ³òíüî-âèõîâíîãî 
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ïðîöåñó. À öå, ó ñâîþ ÷åðãó, 
º çàïîðóêîþ îïòèìàëüíîãî 
âèáîðó ñòðàòåã³÷íîãî íà-
ïðÿìó òà äîñÿãíåííÿ ïðî-
ãíîçîâàíèõ ïåäàãîã³÷íèõ ðå-
çóëüòàò³â.

Ñë³ä òàêîæ äîäàòè, ùî 
ïðîåêòíî-ö³ëüîâà ñèñòåìà 
ïëàíóâàííÿ òà îðãàí³çàö³¿ 
ã³ìíàç³éíîãî æèòòÿ äîçâî-
ëÿº îïåðàòèâíî ðåàãóâàòè 
íà çì³íè, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ â 
íàøîìó æèòò³ òà êîðèãóâàòè 
ïåäàãîã³÷í³ ä³¿ â õîä³ ïðî-
öåñó íàâ÷àííÿ òà âèõîâàííÿ 
³ òàêèì ÷èíîì ïîçáàâëÿòè 
öåé ïðîöåñ ôîðìàë³çìó òà 
áþðîêðàòèçìó, íàïîâíþâàòè 
éîãî æèâèì çì³ñòîì. Ðàçîì ç 
òèì, çàñòîñóâàííÿ ïðîåêòíî-
ö³ëüîâî¿ ñèñòåìè ïðîòÿãîì 

ñò³ëüêîõ ðîê³â ñïðèÿº çì³ö-
íåííþ ïë³äíèõ òðàäèö³é, 
áåç ÿêèõ íå çìîæå îá³éòèñÿ 
æîäíà ñîö³àëüíà ñï³ëüíîòà, 
æîäåí êîíñòðóêòèâíî íà-
ëàøòîâàíèé êîëåêòèâ. ª âñ³ 
ï³äñòàâè ââàæàòè, ùî ñàìå 
òàêèì, îá’ºäíàíèì ðåçóëü-
òàòèâíîþ ñï³âïðàöåþ òà 
îïòèì³ñòè÷íèì ñâ³òîñïðèé-
íÿòòÿì, ïðîãíîçóâàííÿì 
ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³, º êîëåêòèâ 
ã³ìíàç³¿ ¹30 „ÅêîÍàä”.

Íà êîðèñòü òàêîãî òâåð-
äæåííÿ íàâîäèìî äåÿê³ 
êâàë³ìåòðè÷í³ ðåçóëüòàòè 
ïðîåêòíî-ö³ëüîâî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ã³ìíàç³¿, à ñàìå: ïðî-
åêò „Îñâ³òà – ñóïåð!”, 
ïðîåêò „Åðóäèò”, ïðîåêò 
„Ïàðòíåðñòâî”.

Ñèñòåìà ïðîåêò³â ó ïå-
äàãîã³ö³ ³ñíóº äîñèòü äàâíî, 
âèãàäàíà íå íàìè, àëå ³äåÿ 
ïðîåêòó, êîëè áåðåòüñÿ 
ñïðàâà, ³íñòðóìåíòóºòüñÿ 
äëÿ òîãî, ùîá ìàòè î÷³êó-
âàíèé ðåçóëüòàò – öå ïðå-
êðàñíà ³äåÿ ³ äî ê³íöÿ íå 
âèçíàíà íàøîþ ïåäàãîã³-
êîþ ÿê ³íñòðóìåíò îðãàí³-
çàö³¿ íàâ÷àííÿ çàêëàäó. À 
êîëè öå íå îäèí ïðîåêò, à 
ñèñòåìà ïðîåêò³â, ÿê³ ì³æ 
ñîáîþ ñï³âïðàöþþòü, äîïî-
âíþþòü ³ ðàçîì âñ³ ïðàöþ-
þòü íà äèòèíó – òî öå âæå 
é òðîõè íàøå. Òîìó ùî, ïî-
ïåðøå, íàìè ïðèäóìàíî, à 
ïî-äðóãå, íàìè àïðîáîâàíî, 
áî öÿ ñèñòåìà ó íàñ ïðàöþº 
ïðåêðàñíî é ìîæå ïðàöþ-
âàòè íå ò³ëüêè â íàñ.

Äîâãîñòðîêîâ³ ö³ëüîâ³ 
ïðîåêòè. Íàâ³òü ¿õ íàçâè 
ï³äêàæóòü, ùî ìè ñòàâèìî 
çà ìåòó ³ ÿêà òåìàòèêà, ñïðÿ-
ìóâàííÿ ïðîåêòó.

Äîâãîñòðîêîâ³, áî íà¿âíî 
äóìàòè, ùî â øêîë³ ìîæíà 

ïîñòàâèòè çà ìåòó âèõî-
âàííÿ ãàðìîí³éíî¿ îñîáèñ-
òîñò³ ó âèçíà÷åíèé òåðì³í. 
Òîä³ ìè ñòàëè ìóäð³ø³, ³ 
ñòàâèìî ðåàëüí³ çàâäàííÿ – 
ùîá íå áóëî çíåâ³ðè ó ä³òåé. 
Äîâãîñòðîêîâ³ ïðîåêòè – íà 
áàãàòî ðîê³â.

ÏÐÎÅÊÒ „ÏËÅÊÀÉÌÎ 
ÃÐÎÌÀÄßÍ”

Éîãî ïðåäñòàâëÿº ãî-
ëîâà ðàäè ã³ìíàç³¿ Àëëà 
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Øåâ÷åíêî, â÷èòåëü ³ñòîð³¿, 
òà ¿¿ âèõîâàíö³:

Â ã³ìíàç³¿ „ÅêîÍàä” ä³º 
ñèñòåìà ó÷í³âñüêîãî ñàìî-
âðÿäóâàííÿ. Åêîíàäö³ íà-
â÷àþòüñÿ äåìîêðàò³¿, äå-
ìîêðàòè÷íîìó ìèñëåííþ, 
íàáóâàþòü ïåðøèé äîñâ³ä 
ãðîìàäÿíñüêèõ ä³é.

Àííà Äîìí³÷: ß ÷ëåí ðàäè 
ã³ìíàç³¿, ïðåäñòàâëÿþ ó÷í³â-
ñüê³ ³íòåðåñè ³ ìåí³ äóæå 
ïðèºìíî, ùî äî ìîãî ãî-
ëîñó, ìîº¿ äóìêè ïðèñëóõî-
âóþòüñÿ â÷èòåë³ é äèðåêòîð.

Àíàñòàñ³ÿ Êîëîäóá: Ìåíå 
îáðàëè äî ã³ìíàç³éíîãî ïàð-
ëàìåíòó áóòè ìåíåäæåðîì 
ïðîåêòó „Ïëåêàéìî ãðîìà-
äÿíèíà”. Öüîãî ðîêó íîâèé 
ñêëàä ïàðëàìåíòó ðàçîì ³ç 
ðàäîþ ã³ìíàç³¿ çàïðîïî-
íóâàëè ïðîâåäåííÿ íîâîãî 
êîíêóðñó „Ã³ìíàçèñò ðîêó”, 
³ çàðàç ìè âæå ìàºìî 2-õ ïå-
ðåìîæö³â ó äâîõ íîì³íàö³ÿõ: 
„Íàéêðàùèé ìàíäð³âíèê” 
òà „Ëþäèíà îáîâ’ÿçêó”.

Ìàêñèì Êàðàùóê: ß áåðó 
àêòèâíó ó÷àñòü ó ïðîâåäåíí³ 
òðàäèö³éíîãî ÿðìàðêó, ïðè-
ñâÿ÷åíîãî Äíþ Ïåðåìîãè. ² 
ìåí³ öå ïîäîáàºòüñÿ, àäæå 
ÿ çíàþ, ùî êîøòè, âèëó-
÷åí³ â³ä ïðîäàæó òîâàð³â, ï³-
äóòü íà äîïîìîãó âåòåðàíàì 
Âåëèêî¿ Â³ò÷èçíÿíî¿ â³éíè.

Â æèòò³ ã³ìíàç³¿ º îñî-
áëèâèé äåíü – Äåíü óêðà-
¿íñüêî¿ íàö³îíàëüíî¿ êóëü-
òóðè. Âñÿ ã³ìíàç³éíà ðîäèíà 
â öåé äåíü ïðèõîäèòü ó âè-
øèâàíêàõ. Ìè çãàäóºìî çâè-
÷à¿, òðàäèö³¿ íàøîãî íàðîäó 
³ ñï³âàºìî óêðà¿íñüê³ ï³ñí³.

Þë³ÿ Êðàâ÷åíêî: ß ñòó-
äåíòêà Êè¿âñüêîãî íàö³î-
íàëüíîãî ë³íãâ³ñòè÷íîãî óí³-
âåðñèòåòó. Ó÷èòåë³ çàâæäè 
ï³äòðèìóâàëè íàø³ òâîð÷³ 
³äå¿, äàâàëè ñâîáîäó ¿õ ðå-
àë³çàö³¿, òîìó ìè ìàºìî çà 
ïëå÷èìà øêîëó „ÅêîÍàäó”, 
ÿêà äàëà íàì äèñöèïë³íó ³ 
ïðèùåïèëà ä³ëîâ³ ÿêîñò³, 
íàóêîâ³, òâîð÷³. ß äÿêóþ 
Âàì, Ë³ë³º Áîðèñ³âíî, çà 
òå, ùî Âè áà÷èëè â íàñ íå 
ëèøå ó÷í³â, à é òâîð÷èõ 
îñîáèñòîñòåé. ß áàæàþ Âàì 
çäîðîâ’ÿ ³ íàòõíåííÿ.

“Педагоги-новатори в Україні”, 7 сторінка: Лілія Донська

Ö²ËÜÎÂÈÉ ÏÐÎÅÊÒ 
„ÏËÅÊÀªÌÎ ÃÐÎÌÀÄßÍ”

Ìåòà ïðîåêòó: âèõîâàííÿ ãðîìàäÿí ïðàâî-
âî¿ äåðæàâè, ùî çíàþòü ³ ïîâàæàþòü çàêîíè, 
ëþáëÿòü ³ øàíóþòü Óêðà¿íó, çíàþòü ¿¿ ìèíóëå, 
îð³ºíòóþòüñÿ ó ñó÷àñíîìó ïîë³òè÷íîìó æèòò³ 
³ ãîòîâ³ ïðàöþâàòè çàäëÿ ¿¿ ïðîöâ³òàííÿ.

Òåðì³í ä³¿ ïðîåêòó: äîâãîñòðîêîâà ïðî-
ãðàìà, ðîçðàõîâàíà íà ïåðñïåêòèâó.

Êåð³âíèê ïðîåêòó: çàñòóïíèê äèðåêòîðà ç 
âèõîâíî¿ ðîáîòè.

Ó÷àñíèêè ïðîåêòó: âèêëàäà÷ ïðåä-
ìåòó „Çàõèñò Â³ò÷èçíè”, êåð³âíèê ãóðòêà 
„Çàõèñíèê Â³ò÷èçíè”; â÷èòåë³ ³ñòîð³¿ ³ ïðàâî-
çíàâñòâà; ó÷í³ ïî÷àòêîâî¿ øêîëè, ã³ìíàçèñòè, 
ïåäàãîã³÷íèé êîëåêòèâ, íàóêîâö³ êàôåäð ñóñ-
ï³ëüíèõ íàóê ÊÌÏÓÂ ³ìåí³ Á. Ãð³í÷åíêà, 
Óí³âåðñèòåòó åêîíîì³êè, òóðèçìó ³ ïðàâà, 
ïðàö³âíèêè êðèì³íàëüíî¿ ì³ë³ö³¿, ìåäèêè, 
þðèñòè, ïñèõîëîãè, çàëó÷åí³ ÿê êîíñóëüòàíòè 
³ ïîïóëÿðèçàòîðè ïðàâîâèõ çíàíü, áàòüê³â-
ñüêèé êîì³òåò.

Ìàòåð³àëüíà áàçà: ñòóä³éíèé öåíòð „Ñâ³ò”, 
ã³ìíàç³éíèé á³áë³îòå÷íî-³íôîðìàö³éíèé 
öåíòð, ðàéîíí³ á³áë³îòåêè äëÿ ä³òåé òà þíà-
öòâà, áàçà ïðåäìåòó „Çàõèñò Â³ò÷èçíè”, ìóçå¿ 
ì³ñòà.
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Îñíîâí³ íàïðÿìè ³ ôîðìè ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó “ÏËÅÊÀÉÌÎ ÃÐÎÌÀÄßÍ”
№ Назва заходу

І Участь у Міжнародних, Всеукраїнських, міських проектах, акціях та заходах

1 Відзначення 66-річниці створення Української Головної Визвольної Ради 

2 Відзначення 65-річниці визволення України та 66-річниці визволення Києва від фашистських загарбників під час 
Великої Вітчизняної війни

3 Організація та проведення заходів на 2010-2011 н.р. із вшанування пам’яті жертв голодомору 1932-1933 років в 
Україні

4 Участь у Всеукраїнській програмі „Збережи світ навколо”
5 Участь у міському етапі Всеукраїнської історико-географічної експедиції „Історія міст і сіл України”

6 Участь у міському етапі Всеукраїнського конкурсу благодійних проектів серед старшокласників „Добро 
починається з тебе”

7 Участь у заходах міської програми „Школярі Києва за здоровий спосіб життя”
8 Участь у заходах до Всесвітнього дня боротьби з курінням „Школа, вільна від куріння”
9 Участь у заходах до Міжнародного дня боротьби зі СНІДом „Це стосується кожного”

ІІ Участь у районних проектах, акціях та заходах

1 Участь у районній благодійній акції „Від серця до серця”
2 Участь у заходах до Дня Соборності
3 Участь у районному етапі фестивалю-конкурсу „Молодь обирає здоров’я”

4 Участь у районному етапі міського конкурсу на кращу модель учнівського самоврядування навчальних закладів 
міста

5 Участь у районному етапі міського фотоконкурсу „Київ пам’ятає”
6 Районний етап IХ Міжнародного фестивалю юних журналістів „Прес-весна на Дніпрових схилах”
7 Участь у районному огляді роботи загонів Юних інспекторів руху
8 Районна гра „Брейн-ринг” за тематикою Правил дорожнього руху
9 Участь у районній благодійній акції „Подарунок на Різдво”

ІІІ Загальногімназійні підпроекти, акції та заходи

1 Реалізація загальногімназійного проекту 2010-2011 н.р.
2 До Шевченківських днів. День Української культури в гімназії. Реалізація проекту „… З глибини віків і до сьогодні”

3 Організація вивчення Конституції України відповідно до вікових особливостей дітей та підлітків. Вивчення та 
виконання Гімну України та Гімну гімназії №30 „ЕкоНад”

4 Свято Першого Дзвоника. Проведення Першого уроку

5 Проведення виборів в органи класного самоврядування як школи демократії та допомога в організації їхньої 
роботи

6 Участь ЕкоНадського Парламенту у засіданнях БК, конференціях, семінарах тощо
7 Робота ЕкоНадського Парламенту та класних органів самоврядування за окремим планом
8 Робота Школи Менеджерів
9 Благодійні акції на користь дітей-інвалідів та ветеранів Великої Вітчизняної війни

10
Поновлення постійно діючих інформаційних куточків по гімназії та в класах: Державної символіки; Правил 
Дорожнього руху; Протипожежної безпеки; Цивільної оборони; Правових знань; Шкідливих звичок; 
Профорієнтації

11

Оформлення гімназійних інформаційних стендів за темами: День Знань; День звільнення Києва від німецько-
фашистських загарбників; День Збройних Сил України; День Захисника Вітчизни; День ЦО; Річниця трагедії на 
Чорнобильській АЕС та Міжнародний День Пам’яті жертв радіаційних аварій і катастроф; День Перемоги; День 
Конституції України; День Незалежності України

12 Організація та проведення традиційних патріотичних заходів в гімназії:
„А ну ж бо, хлопці!” (10-11 класи); „Козацькі забави” (5-9 класи); День ЦО

13 Проведення традиційних місячників: правил дорожнього руху; правових знань; профілактики тютюнопаління; 
екологічний; профілактики шкідливих звичок

14
Профілактика шкідливих звичок.
Проведення антиалкогольної, антитютюнової та антинаркотичної профілактики, організація відповідних 
книжкових виставок, конкурсів творчих робіт

15

Профілактика правопорушень.
Зустрічі з працівниками кримінальної міліції, юристами з метою профілактики правопорушень та підвищення  z
рівня правових знань.

Викладання курсу „Охорона безпеки життєдіяльності”. Акцентування уваги на правовий аспект проблеми з метою 
виховання громадян, що поважають закони.

16
Індивідуальна робота з учнями по профілактиці антисоціальної поведінки: поновлення соціального паспорту 
гімназії та коригування; анкетування, бесіди, опитування; обстеження умов проживання; залучення до активної 
позакласної та позашкільної роботи; проведення малих педагогічних рад; індивідуальна робота з батьками.
Екскурсійні походи і поїздки з метою вивчення свого міста і країни:

реалізація гімназійної програми „Музейні скарбниці”; z
співпраця з туристичними агентствами району, міста. z

ІV До 15 – річчя гімназії №30 „ЕкоНад”

1 „Еконадський Парламент: справжня школа лідерів”. Осіння Учнівська конференція – 2010
2 „Ми – гімназисти!”. Урочиста Посвята в гімназисти учнів І-х гімназійних класів 

3 „Крок за кроком до „Еконадця”. Ювілейний випуск гімназійної газети „Еконадець”. Дайджест випусків минулих 
років 

4 „ЕкоНад РУЛИТЬ!!!” Фестиваль – конкурс на кращу модель-доповнення до гімназійної форми, аксесуар, прикрасу 
у кращих корпоративних традиціях навчального закладу

5 „Золото, срібло Еконаду. 15 років успіху”. Завершення історичного фотопроекту. Організація зустрічей з 
випускниками минулих років.
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ÏÐÎÅÊÒ „ÎÑÂ²ÒÀ – 
ÑÓÏÅÐ!”

ß, ßêîâåíêî Ñâ³òëàíà 
Îëåêñàíäð³âíà, çàñòóïíèê 
äèðåêòîðà ç íàâ÷àëüíî-
âèõîâíî¿ ðîáîòè, î÷îëþþ 
ïðîåêò ³ ç³ ìíîþ ñüîãîäí³ 
éîãî ó÷àñíèêè, ó÷í³ íàøî¿ 
ã³ìíàç³¿ ³ ¿¿ âèïóñêíèê.

Ìàð³ÿ Ïîãàíÿé: ß ó÷å-
íèöÿ 9 êëàñó, ë³äåð ó÷í³â-
ñüêîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ó 
öüîìó ïðîåêò³. ß àñèñòåíò 
â÷èòåëÿ á³îëîã³¿. Ìåí³ äîâ³-
ðèëè äîïîìàãàòè ìîºìó òî-
âàðèøó: ÿ êîíñóëüòóþ éîãî 
³ äîïîìàãàþ ãîòóâàòèñÿ äî 
óðîê³â.

Â³êòîð³ÿ Ðîæêî: ß ïðåä-
ñòàâíèê ïðîåêòó â íàøîìó 
êëàñ³, âæå ïðîòÿãîì 4 ðî-
ê³â áåðó ó÷àñòü â ó÷í³âñüêèõ 
îë³ìï³àäàõ.

Îëåêñàíäð Ñòàâí³÷óê: 
Ìåí³ ïîäîáàºòüñÿ ñòâîðþ-
âàòè ïðåçåíòàö³¿ ³ ÿ áåðó 
ó÷àñòü ó ïðîåêò³ „Á³îëîã³÷íà 
âàðòà”.

Îëåêñàíäðà Ïðèñÿæíþê: 
ß âèïóñêíèöÿ ã³ìíàç³¿ ³ öèì 
ïèøàþñÿ. ß àêòèâíî ïðà-
öþâàëà â öüîìó ïðîåêò³. ß 
ââàæàþ, ùî öå äàëî ìåí³ 
òâîð÷èé ïîøòîâõ ³ ñèëè, 
ùîá ÿ çàê³í÷èëà ²íñòèòóò 
ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí óí³-
âåðñèòåòó ³ì. Ò. Øåâ÷åíêà. 
ß ñïîä³âàþñÿ, ùî ³ âèïóñ-
êíèêè, ³ ñüîãîäí³øí³ ó÷í³, 
³ â÷èòåë³ ïðàöþâàòèìóòü íà 
ïîêðàùåííÿ íàøî¿ ã³ìíàç³¿. 

Ðåçóëüòàòèâí³ñòü ïðî-
åêòó „Îñâ³òà – ñóïåð!”

Íà âèêîíàííÿ äîâãîñòðî-
êîâîãî ã³ìíàç³éíîãî ïðî-
åêòó „Îñâ³òà – ñóïåð!”, íà 
áàç³ ñòóä³éíèõ öåíòð³â áóëà 
îðãàí³çîâàíà ðîáîòà ç òàëà-
íîâèòèìè òà îáäàðîâàíèìè 
ó÷íÿìè ïî ñïðèÿííþ ï³ä-

“Педагоги-новатори в Україні”, 7 сторінка: Лілія Донська

Ö²ËÜÎÂÈÉ ÏÐÎÅÊÒ „ÎÑÂ²ÒÀ – ÑÓÏÅÐ!”
Ìåòà ïðîåêòó:
ôîðìóâàííÿ â ó÷í³â ïîòðåáè ó áåçïåðåðâí³é îñâ³ò³  z
ÿê çàñîá³ ñàìîðåàë³çàö³¿ îñîáèñòîñò³;
âèõîâàííÿ â ó÷í³â ñàìîñò³éíîñò³, çîñåðåäæåíîñò³  z
òà ñàìîäèñöèïë³íè;
íàäàííÿ ñó÷àñíî¿ ÿê³ñíî¿ îñâ³òè øëÿõîì âäîñêîíà- z
ëåííÿ òà àêòóàë³çàö³¿ íàâ÷àëüíî – âèõîâíîãî ïðî-
öåñó;
îâîëîä³ííÿ âñ³ìà ó÷àñíèêàìè ïðîåêòó òåñòîâèìè  z
òåõíîëîã³ÿìè ó íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³.
Òåðì³í ðåàë³çàö³¿:
äîâãîñòðîêîâà ïðîãðàìà ç ïîñò³éíèì êîðèãóâàííÿì 

ôîðì ³ ìåòîä³â âò³ëåííÿ.
Êåð³âíèê ïðîåêòó:
Ñ.Î. ßêîâåíêî – çàñòóïíèê äèðåêòîðà ç íàâ÷àëüíî- z
âèõîâíî¿ ðîáîòè.
Ìåíåäæåðñüêà ãðóïà:
Ñ.Ì. Ñèäîðêî – çàñòóïíèê äèðåêòîðà ç ³íîçåìíèõ  z
ìîâ;
Ë.Ï. Êî÷óòåíêî – çàñòóïíèê äèðåêòîðà ç ÍÂÐ; z
À.Ã. Çàâ³ñëÿê – çàñòóïíèê äèðåêòîðà ç ÍÌÐ; z
êåð³âíèêè ñòóä³éíèõ öåíòð³â; z
ìåíåäæåð ó÷í³âñüêîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. z
Ó÷àñíèêè ïðîåêòó:
ó÷í³ ã³ìíàç³¿, áàòüêè, ïåäàãîã³÷íèé êîëåêòèâ, ïðà-

ö³âíèêè íàóêîâèõ óñòàíîâ ì³ñòà, âóç³â-ïàðòíåð³â.
Ìàòåð³àëüíà áàçà:
ñòóä³éí³ öåíòðè, ³íôîðìàö³éíî-á³áë³îòå÷íèé öåíòð, 

êîìï’þòåðí³ êëàñè, íàóêîâ³ óñòàíîâè, âèù³ íàâ÷àëüí³ 
çàêëàäè ì³ñòà.
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âèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ íà-
â÷àëüíîãî ïðîöåñó ÷åðåç ìî-
í³òîðèíã íàâ÷àëüíèõ óñï³õ³â 
ó÷í³â, ðîáîòà ó ñïåöêóðñàõ, 
ãðóïàõ, ôàêóëüòàòèâàõ òà çà 
³íäèâ³äóàëüíèìè ïëàíàìè é 
ïðîãðàìàìè, ðîáîòà, ñïðÿ-
ìîâàíà íà çàáåçïå÷åííÿ äè-
ôåðåíö³éîâàíîãî íàâ÷àííÿ 
ó ²² ïîëîâèí³ äíÿ äëÿ ðåà-
ë³çàö³¿ âàð³àòèâíî¿ ñêëàäîâî¿ 
íàâ÷àëüíîãî ïëàíó, ðîçâèâà-
þ÷îãî òà ï³äòðèìóþ÷îãî íà-
â÷àííÿ – ïðîâåäåííÿ êîí-
ñóëüòàö³é òà ïðàêòèêóì³â.

Âàæëèâó ðîëü ó ïîäàëüø³é 
ñàìîîñâ³ò³ ó÷í³â â³äâåäåíî 
îñâ³òí³ì ïðîåêòàì ñòóä³é-
íèõ öåíòð³â, ÿê³ îá’ºäíóâàëè 
ó÷í³â òà â÷èòåë³â â ³íòåëåê-
òóàëüí³é ñï³âïðàö³: „Per as 
pero ad astra” (ñòóä³éíèé 
öåíòð „Ïðîì³íü”), „Ä³àëîã 
êóëüòóð” (ñòóä³éíèé öåíòð 
„Ïîë³ãëîò”), „Ô³ëîëîã³÷íà 
âàðòà” (ñòóä³éíèé öåíòð 
„Äèâîñëîâî”), „Çóñòð³÷àºìî 
ªâðî-12” (ñòóä³éíèé öåíòð 
„Ñâ³ò”). Ñï³ëüíà ðîáîòà â 
öèõ ïðîåêòàõ äîïîìîãëà 
òàëàíîâèòèì ó÷íÿì ïîñè-
ëèòè ìîòèâàö³þ íàâ÷àííÿ, à 
â÷èòåëÿì – çíàõîäèòè íîâ³ 
ôîðìè ðîáîòè ç òàêèìè 
ó÷íÿìè, â³äìîâèòèñÿ â³ä 
øàáëîí³â.

Äèíàì³êó ðåçóëüòàòèâ-
íîñò³ ó÷àñò³ ó÷í³â ã³ìíàç³¿ ó 
²² (ðàéîííîìó) åòàï³ ïðåä-
ìåòíèõ îë³ìï³àä çà îñòàíí³ 6 
ðîê³â ìîæíà ïðîñòåæèòè çà 
òàáëèöåþ 1.

Äèíàì³êó ðåçóëüòàòèâ-
íîñò³ ó÷àñò³ ó÷í³â ã³ìíàç³¿ 
ó ²²² (ì³ñüêîìó) åòàï³ ïðåä-
ìåòíèõ îë³ìï³àä çà îñòàíí³ 6 
ðîê³â ìîæíà ïðîñòåæèòè çà 
òàáëèöåþ 2.

Ðåçóëüòàòè ìîí³òîðèí-
ãîâîãî äîñë³äæåííÿ ñòàíó 
óñï³øíîñò³ ó÷í³â, â îñíîâó 

ÿêîãî ïîêëàäåíî ïðèíöèï 
êâàë³ìåòðè÷íîãî àíàë³çó òà 
ïîð³âíÿííÿ, äàþòü çìîãó 
âèçíà÷èòè ðåéòèíã êëàñ³â, 
à â³äïîâ³äíî, ä³àãíîñòóâàòè 
íàâ÷àëüí³ ìîæëèâîñò³ òà 
ìîòèâàö³þ íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ó÷í³â ð³çíèõ êëàñ³â òà 
ðåçóëüòàòèâí³ñòü ðîáîòè âñ³õ 
â÷èòåë³â ã³ìíàç³¿.

ßê ïîêàçóº äîñâ³ä íà-
â÷àëüíî¿ ðîáîòè, ðåéòèíãîâà 
ñèñòåìà îö³íþâàííÿ çíàíü 
ó÷í³â äîçâîëÿº ñòèìóëþ-
âàòè ï³çíàâàëüíó àêòèâí³ñòü 
êîæíîãî ó÷íÿ, âðàõîâóº ð³ç-
íîá³÷í³ îñîáëèâîñò³ ñïðèé-
íÿòòÿ é çàñâîºííÿ çíàíü 
(ä³àãðàìà 1).
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ІІ (районний) етап

ІІ (районний) етап

Підсумковий облік успішності класів гімназії 
виглядає таким чином

Навчальний 
рік

2004 – 
2005 
н.р.

2005 – 
2006 
н.р.

2006 – 
2007 
н.р.

2007 – 
2008 
н.р.

2008 – 
2009 
н.р.

2009 – 
2010 
н.р.

Кількість 
призерів

Роки
2004 – 
2005

2005 – 
2006

2006 – 
2007

2007 – 
2008

2008 – 
2009

2009 – 
2010

Кількість 
призерів

5 6 5 9 7 8

ÄÈÍÀÌ²ÊÀ ÐÅÇÓËÜÒÀÒÈÂÍÎÑÒ² Ó×ÀÑÒ² 
Ó×Í²Â Ã²ÌÍÀÇ²¯ Â ÏÐÅÄÌÅÒÍÈÕ 

ÎË²ÌÏ²ÀÄÀÕ

0

2

4

6

8

10

12

VII-А VII-Б VII-В VІ-A VІ-Б V-A V-Б V-В IV-A IV-Б IV-В ІІІ-А ІІІ-Б ІІI-В II-A ІІ-Б I-A І-Б

за 1 семестр 2009-2010 
за рік  2009-2010

33 26 44 89 59 56

5 6 5 9 7 8

Таблиця 1

Таблиця 2

Діаграма 1
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Îñíîâí³ íàïðÿìè òà ôîðìè ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó “ÎÑÂ²ÒÀ – ÑÓÏÅÐ!”

№ 
з/п ФОРМИ РЕАЛІЗАЦІЇ ПРОЕКТУ

1. Організація та навчально-методичне забезпечення освітнього процесу

1.1. Проведення тестування та конкурсного відбору учнів до гімназії

1.2. Розробка оптимального навчального плану з урахуванням економічної допрофільності (І-V 
класи) та профільності (VІ-VІІ класи) гімназії

1.3. Ознайомлення з нормативними та установчими документами МОН України, Головного та 
районного управління освіти, методичними рекомендаціями щодо вивчення навчальних 
предметів та контроль за їх дотриманням; проведення інструктивно-методичних нарад 
по відпрацюванню методичних рекомендацій з учителями на підставі моніторингу 
результативності навчального процесу

1.4. Опрацювання навчальних програм, календарно-тематичне планування;
організаційно-методична підтримка виконання навчальних програм

1.5. Проведення індивідуальних консультацій з учителями різних категорій

1.6. Залучення вчителів до участі в методичних заходах району, міста, України

1.7. Складання тижневого розкладу з урахуванням науково-методичних вимог до нього

1.8. Організація та проведення державної підсумкової атестації

1.9. Організація роботи по підготовці до зовнішнього незалежного оцінювання

1.10 Анкетування та опитування вчителів щодо покращення процесу навчання

1.11. Залучення вчителів до вивчення та засвоєння сучасних комп’ютерних технологій з 
максимальним використанням бази гімназії

1.12. Складання рейтингових таблиць навчальної успішності учнів

1.13. Порівняльний аналіз навчальних досягнень учнів по класах, по предметах

2. Контроль за викладанням навчальних предметів

2.1. Перевірка класних журналів щодо:
дотримання інструкції ведення журналу, орфографічного режиму, методичних • 
рекомендацій МОНУ;
ведення обліку успішності (дотримання термінів виставлення оцінок за обов’язкові види • 
роботи);
виконання графіку тематичних атестацій;• 
виконання програм;• 
дотримання нормативів обсягу домашніх завдань;• 
ведення обліку відвідування учнями уроків• 

2.2. Перевірка стану ведення робочих зошитів, зошитів для к/р, л/р, п/р

2.3. Організація та проведення рейтингових заліків з навчальних предметів:
затвердження Методичною радою гімназії кількості заліків по класах та переліку • 
навчальних предметів;
добір та комплектування матеріалів за участі методичної експертної ради;• 
погодження матеріалів на засіданні студійних центрів, затвердження відповідним • 
заступником директора;
створення предметних комісій та складання графіку проведення;• 
аналіз результатів проведення рейтингових заліків• 

2.4. Відвідування уроків учителів-атестантів, новоприбулих учителів, молодих спеціалістів, 
вчителів певного циклу предметів

2.5. Перевірка поурочного планування
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3. Сприяння підвищенню ефективності навчального процесу

3.1. Анкетування учнів та їх батьків щодо спрямованості навчання,
виявлення та актуалізація економічної складової при викладанні предметів

3.2. Моніторинг навчальних успіхів учнів, педагогічна діагностика;
відпрацювання рекомендацій на підставі моніторингу

3.3. Застосування та вдосконалення навчальних методик роботи на уроках в групах:
створення різнорівневих груп для організації диференційованої роботи на уроках;• 
застосування диференційованого та індивідуального домашнього завдання• 

3.4. Надання допомоги учням у складанні плану індивідуального розвитку та інтелектуального 
зростання

3.5. Співпраця з психологічною службою гімназії

3.6. Організація навчальної роботи у ІІ половині дня з визначенням засад диференційованого 
навчання:

розробка освітніх проектів, залучення учнів до роботи в цих проектах;• 
забезпечення розвиваючого навчання з залученням фахівців-науковців, викладачів ВНЗ;• 
забезпечення підтримуючого навчання: проведення консультацій, проведення • 
практикумів, консультації з підготовки до рейтингових заліків.

3.7. Упровадження та розвиток комп’ютерних технологій у процес навчання

3.8. Розробка методичних засад організації та проведення рейтингових заліків у І (5)-ІV 
(8) класах, створення умов по підготовці до них; залучення до цієї роботи методичної 
експертної ради

3.9. Планування та проведення навчальної практики економічного спрямування для учнів VІ-х 
класів

4. Плекання талановитості та розвиток обдарованості учнів

4.1. Участь у предметних олімпіадах:
формування команд з предметів;• 
проведення індивідуальних та групових консультацій• 

4.2. Участь у Міжнародному конкурсі знавців української мови ім. П.Яцика, у Міжнародному 
математичному конкурсі „Кенгуру”

4.3. Створення гімназійного банку даних по учнях, які потребують особливої (індивідуальної) 
програми розвитку природних наукових талантів

4.4. Розробка індивідуальних програм розвитку обдарованості учнів

4.5. Залучення учнів до інтелектуальних конкурсів, змагань

4.6. Забезпечення наукового патронату для цих учнів

4.7. Консультування та психологічна підтримка батьків цих учнів

4.8. Інформаційна підтримка цих учнів

4.9. Залучення учнів як помічників (асистентів) учителя:
перевірка домашніх завдань та різних видів класних робіт;• 
допомога іншим учням у виконанні певних видів робіт;• 
консультування учнів у ІІ половині дня;• 
виконання лаборантських доручень;• 
проведення фрагментів уроків;• 
залучення до інформаційно-технічного супроводу уроку• 

4.10. До 15-річчя гімназії:
створення фільмів „Моя гімназія” (VІІ класи);• 
створення фільмів „Урок” (V – VІ) класи• 

4.11. До 15-річчя гімназії:
акція „Кращий клас” (за віковими категоріями) у номінації „Навчання” (з врученням 
перехідного совенятка)

4.12. До 15-річчя гімназії:
Цикл інтелектуальних конкурсів знавців (по циклах предметів) (може бути збірна команда 
еконадівців та запрошених учнів шкіл-партнерів).
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Àëëà Çàâ³ñëÿê, çàñòóï-
íèê äèðåêòîðà ç íàóêîâî-
ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè: ß ìàþ 
÷åñòü êåðóâàòè ïðîåêòîì 
„Åðóäèò”, ó÷àñíèêè ÿêîãî 
íàâåñí³ 2010 ðîêó çà ðåçóëü-
òàòàìè ²² ì³ñüêîãî åòàïó 
êîíêóðñó çàõèñòó ÌÀÍ 
îòðèìàëè ïî÷åñíó â³äçíàêó 
„Çîëîòó ñîâó”. ß õî÷ó ïîäÿ-
êóâàòè íàóêîâöÿì ì. Êèºâà 
³ òèì áàòüêàì, ÿê³ íàäàþòü 
³íòåëåêòóàëüíó äîïîìîãó íà-
øèì ó÷íÿì.

Àííà Ïðîöåíêî: Ç ìèíó-
ëîãî ðîêó â íàø³é ã³ìíà-
ç³¿ îðãàí³çîâàíî â÷åíó ðàäó 
ã³ìíàçèñò³â, ÿ ¿¿ ãîëîâà. 
Îñíîâíà ìåòà íàøî¿ ðîáîòè 
– çàîõîòèòè ó÷í³â 8–9-õ  
êëàñ³â äî íàïèñàííÿ ðîá³ò 
ÌÀÍ. Êð³ì òîãî, ìè äîïî-
ìàãàºìî ã³ìíàçèñòàì ç âè-
áîðîì òåìè, ç âèð³øåííÿì 
ïðîáëåì, ÿê³ âèíèêàþòü 
ï³ä ÷àñ íàïèñàííÿ ðîáîòè. 
Ìèíóëîð³÷íà ðåêîðäíà ê³ëü-
ê³ñòü ïåðåìîæö³â ì³ñüêîãî 
êîíêóðñó – 48 ó÷í³â.

Àíãåë³íà Ñìèðíîâà: Ó÷í³ 
çàéìàþòüñÿ ë³òåðàòóðíîþ 
òâîð÷³ñòþ, áåðóòü ó÷àñòü 
ó ë³òåðàòóðíèõ êîíêóð-
ñàõ: „Íàä³ÿ”, „Ä³àìàíòîâå 
çåðíÿ”. Îáäàðîâàí³ ó÷í³ ïè-
øóòü ðîáîòè òà çàõèùàþòü 
¿õ íà ñåêö³ÿõ ë³òåðàòóðíî¿ 
òâîð÷îñò³ òà æóðíàë³ñòèêè 
ÌÀÍ.

Äìèòðî Ìóõà: ß âè-
ïóñêíèê ã³ìíàç³¿, íàâ÷à-
þñÿ â óí³âåðñèòåò³ ³ìåí³ 
Ò. Øåâ÷åíêà. Ã³ìíàç³ÿ 
ñôîðìóâàëà ï³ä´ðóíòÿ äëÿ 
ìîãî òàëàíòó, äàëà ìåí³ áà-
çîâ³ çíàííÿ äëÿ ïîâñÿêäåí-
íîãî æèòòÿ ³ ïîçíàéîìèëà ç 
äðóçÿìè, ÿê³ äîïîìîæóòü ó 
ñêðóòíó õâèëèíó. Âîíà âè-
õîâàëà â ìåí³ äèñöèïë³íó ³ 
æàãó äî çíàíü. Äÿêóþ âñ³ì.
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Ö²ËÜÎÂÈÉ ÏÐÎÅÊÒ „ÅÐÓÄÈÒ”
Ìåòà ïðîåêòó:
³íäèâ³äóàëüíî-ñïðÿìîâàíèé ðîçâèòîê çä³áíîñ- z
òåé ó÷í³â ÷åðåç íàóêîâî-äîñë³äíèöüêó ðîáîòó é 
òâîð÷ó ä³ÿëüí³ñòü;
îá’ºäíàííÿ îáäàðîâàíî¿ ìîëîä³ òà â÷èòåë³â íà- z
âêîëî àêòóàëüíèõ íàóêîâèõ ïðîáëåì;
ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòîê â ó÷í³â ³íòåëåêòóàëüíèõ  z
ïîòðåá, ³íòåðåñó äî íàóêîâîãî ïîøóêó, ïðàãíåííÿ 
ñàìîñò³éíî çäîáóâàòè íîâ³ çíàííÿ;
óñâ³äîìëåííÿ íåîáõ³äíîñò³ âîëîä³ííÿ ñó÷àñíîþ  z
íàóêîâîþ ³íôîðìàö³ºþ, ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ íà-
â÷àííÿ ñòàðøîêëàñíèê³â â³äïîâ³äíî äî ¿õíüîãî 
ïðîôåñ³éíîãî ñàìîâèçíà÷åííÿ;
óäîñêîíàëåííÿ ïðîôåñ³éíî-ïåäàãîã³÷íî¿ ñïðÿìî- z
âàíîñò³ â÷èòåë³â;
êîðåãóâàííÿ ñòèë³â ïåäàãîã³÷íîãî ñï³ëêóâàííÿ  z
äëÿ äîñÿãíåííÿ ñï³ëüíî¿ òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ â÷è-
òåë³â òà ó÷í³â;
çàñâîºííÿ ïåðåäîâîãî ïåäàãîã³÷íîãî äîñâ³äó íà- z
â÷àëüíèõ çàêëàä³â ì³ñòà Êèºâà òà îáì³í äîñâ³äîì, 
óäîñêîíàëåííÿ ïðîôåñ³éíî-ïåäàãîã³÷íî¿ êóëüòóðè 
ïåäàãîã³â;
ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿ ìîäåë³ âçàºìîä³¿ ïåäà- z
ãîã³÷íî¿, ó÷í³âñüêî¿ òà áàòüê³âñüêî¿ ñï³ëüíîòè 
ó ðîçâ’ÿçàíí³ îñâ³òí³õ ïðîáëåì, ïîâ’ÿçàíèõ ç 
íàóêîâî-äîñë³äíèöüêîþ ðîáîòîþ.
Òåðì³í ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó: äîâãîñòðîêîâà ïðîãðàìà 

ç ïîñò³éíèì êîðåãóâàííÿì ôîðì ³ ìåòîä³â ðîáîòè.
Êåð³âíèê ïðîåêòó: çàñòóïíèê äèðåêòîðà ç ÍÌÐ 

À.Ã. Çàâ³ñëÿê.
Ìåíåäæåðñüêà ãðóïà: Â÷åíà ðàäà ã³ìíàçèñò³â, êå-

ð³âíèêè ñòóä³éíèõ öåíòð³â, ó÷èòåë³, âèêëàäà÷³ âóç³â-
ïàðòíåð³â ã³ìíàç³¿, íàóêîâ³ é ïåäàãîã³÷í³ êåð³âíèêè 
ïðåäìåòíèõ ñåêö³é Êè¿âñüêî¿ ÌÀÍ „Äîñë³äíèê”.

Ó÷àñíèêè ïðîåêòó: ó÷í³ I-VII (11) êëàñ³â, ó÷èòåë³, 
êóðàòîðè, îðãàí³çàòîð ïîçàêëàñíî¿ âèõîâíî¿ ðîáîòè, 
áàòüêè.

Ìàòåð³àëüíà áàçà: ñòóä³éí³ öåíòðè ã³ìíàç³¿, ã³ì-
íàç³éíèé á³áë³îòå÷íî-³íôîðìàö³éíèé êîìïëåêñ, 
êîìï’þòåðí³ êëàñè ã³ìíàç³¿, Åêîíàäñüêèé ïàðëàìåíò, 
àêòîâà çàëà.

Äëÿ ðîáîòè ç îáäàðîâàíèìè ä³òüìè áóëè çàëó÷åí³, 
êð³ì ó÷èòåë³â ã³ìíàç³¿, âèêëàäà÷³ òà íàóêîâö³ âèùèõ 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ïðàö³âíèêè íàóêîâèõ á³áë³îòåê 
òà óñòàíîâ ì³ñòà Êèºâà, ñåðåä ÿêèõ ìîæíà íàçâàòè 
Ã.Ï. Ìåãàë³íñüêó, êàíäèäàòà á³îëîã³÷íèõ íàóê, äî-
öåíòà ÍÏÓ ³ì. Ì.Ï. Äðàãîìàíîâà; Ì.Î. Ïîïîâà, 
êàíäèäàòà ô³çèêî-ìàòåìàòè÷íèõ íàóê, àñèñòåíòà ÊÍÓ 
³ì. Ò.Ã. Øåâ÷åíêà; Î.Â. Þð÷åíêà, íàóêîâîãî ñï³â-
ðîá³òíèêà ÊÍÓ ³ì. Ò.Ã. Øåâ÷åíêà; ª.Â. Ìîðîçîâó, 
ñòàðøîãî âèêëàäà÷à Êè¿âñüêîãî óí³âåðñèòåòó ðèí-
êîâèõ â³äíîñèí; Ê.Ñ. Êó÷ìàé, çàââ³ää³ëîì ð³äê³ñíî¿ 
êíèãè Íàóêîâî¿ á³áë³îòåêè ³ì. Ì. Ìàêñèìîâè÷à ïðè 
ÊÍÓ ³ì. Ò.Ã. Øåâ÷åíêà; Ì.². Ãîðáàòþê, â÷åíîãî ñå-
êðåòàðÿ Íàóêîâî¿ á³áë³îòåêè ³ì. Ì. Ìàêñèìîâè÷à 
ïðè ÊÍÓ ³ì. Ò.Ã. Øåâ÷åíêà.

Îñíîâîþ ö³ëüîâîãî ïðîåêòó „Åðóäèò” º ä³-
ÿëüí³ñòü Íàóêîâîãî òîâàðèñòâà ñòàðøîêëàñíèê³â 
„ÅêîÍàäåöü”, ìåòîäè÷íó äîïîìîãó ÿêîìó ïðîòÿãîì 
íàâ÷àëüíîãî ðîêó íàäàâàëè ìåòîäèñòè òà ïåäàãîã³÷í³ 
ïðàö³âíèêè ÌÀÍ „Äîñë³äíèê” ÊÏÄÞ ².². ªãîðîâà, 
Â.À. Âîðîí÷óê, Ñ.². Ìàìåäîâà, Î.². Ãàëàê., 
Í.Ä. ªë³ñººâà, Ì.Î. Êàðºâà, Ñ.Ì. Áàáàí.
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Ðåçóëüòàòèâí³ñòü ÍÄÐ 
ã³ìíàçèñò³â çà ïðîåêòîì 
„Åðóäèò”

Ç ìåòîþ ï³äòâåðäæåííÿ 
ñòàòóñó êîëåêòèâíîãî ÷ëåíà 
Êè¿âñüêî¿ Ìàëî¿ àêàäåì³¿ 
íàóê, Êè¿âñüêîãî â³ää³ëåííÿ 
„Äîñë³äíèê”, ïðèä³ëåíî îñî-
áëèâó óâàãó çàëó÷åííþ ÿêî-
ìîãà á³ëüøî¿ ê³ëüêîñò³ ó÷í³â 
²V-VII êëàñ³â ã³ìíàç³¿ äî 
íàóêîâî-ïðàêòè÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, ñòâîðåíî Â÷åíó ðàäó 
ã³ìíàçèñò³â. ×ëåíè Â÷åíî¿ 
ðàäè âçÿëè àêòèâíó ó÷àñòü 
ó ðîáîò³ æóð³ êîíêóðñó-
çàõèñòó ²-ãî (ã³ìíàç³éíîãî) 
åòàïó. Âîíè ñòàëè íå ëèøå 
ïîì³÷íèêàìè â÷èòåë³â-
ïðåäìåòíèê³â, à é ñïðèÿëè 
çàîõî÷åííþ ã³ìíàçèñò³â 
äî íàïèñàííÿ íàóêîâî-
ïðàêòè÷íèõ ðîá³ò.

Ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíèõ 
çàõîä³â ïðîòÿãîì 2009-
2010 í.ð. ïðåäñòàâëåíî ó ä³à-
ãðàì³ 2.

Äàí³ êâàë³ìåòðè÷í³ ïî-
êàçíèêè ç ïîãëÿäó ÿêîñò³ 
ï³äãîòîâêè ó÷í³â äî êîí-
êóðñó äàþòü çìîãó â³äçíà-
÷èòè ðîáîòó â÷èòåë³â ñòóä³é-
íîãî öåíòðó „Äèâîñëîâî”, 
ÿê³ ìàþòü íàéâèùèé ïîêàç-
íèê ÿêîñò³. Ïîçèòèâíèì º é 
òå, ùî êîæåí ó÷èòåëü öüîãî 
ñòóä³éíîãî öåíòðó ìàº ïðè-
çîâ³ ì³ñöÿ. Ç ïîçèö³¿ ê³ëü-
êîñò³ ïðèçîâèõ ì³ñöü ïåðå-
âàãó ìàþòü ó÷èòåë³ ñòóä³é-
íîãî öåíòðó „Ñâ³ò”, âàðòî 
çâåðíóòè óâàãó íà òå, ùî 
öüîãî ðîêó ¿õ ó÷í³ çäîáóëè 2 
ïåðø³ ì³ñöÿ. Ê³ëüê³ñòü ïðè-
çåð³â ïðîäîâæóº çðîñòàòè 
(òàáëèöÿ 3).

Íàéá³ëüøó ê³ëüê³ñòü 
ó÷í³â çàëó÷èëè äî íàïè-
ñàííÿ íàóêîâî-ïðàêòè÷íî¿ 
ðîáîòè â÷èòåë³ ñòóä³éíîãî 
öåíòðó „Ñâ³ò” – 109 ðîá³ò, ç 
ÿêèõ 39 áóëî â³ä³áðàíî íà ²² 
(ì³ñüêèé) åòàï (ä³àãðàìà 3).

Показники охоплення учнів науково-
дослідницькою роботою та результати участі в 
гімназійному й міському етапах конкурсу-захисту

Діаграма 2
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етапу
Кількість призерів міського етапу

Таблиця 3

Роки
Кількість учасників 
у міському конкурсі

Призери ІІ 
(міського) етапу 

конкурсу

1999-2000 18 6

2000-2001 14 3

2001-2002 16 9

2002-2003 20 10

2003-2004 30 17

2004-2005 45 25

2005-2006 35 27

2006-2007 35 (+8) 26 (+8)

2007-2008 55 (+9) 30 (+9)

2008-2009 65 (+23) 42 (+19)

2009-2010 68 (+17) 48 (+14)

“Педагоги-новатори в Україні”, 7 сторінка: Лілія Донська



Ä
èð

åê
ò

îð
 ø

êî
ëè

, 
ë³

öå
þ

, 
ã³

ì
íà

ç³
¿ 

 ¹
 2

’2
01

1

88

Ñ ò ó ä ³ é í è é  ö å í ò ð 
„Äèâîñëîâî” â³äçíà÷èâñÿ 
ñòîâ³äñîòêîâîþ ó÷àñòþ â÷è-
òåë³â ó ðîáîò³ ç ó÷íÿìè-
ó÷àñíèêàìè êîíêóðñó-
çàõèñòó. Äî òîãî æ êîæåí 
ó÷èòåëü  öüî ãî 

öåíòðó ìàº ó÷í³â-ïðèçåð³â. 
²ç 20 ó÷àñíèê³â ì³ñüêîãî 
åòàïó 17 â³äçíà÷åíî ãðàìî-
òàìè òà äèïëîìàìè.

Ïîçèòèâíèì º òå, ùî 
ê³ëüê³ñòü ó÷í³â âèïóñêíèõ 
êëàñ³â, ÿê³ âçÿëè ó÷àñòü ó 
êîíêóðñ³-çàõèñò³, ïîð³âíÿíî 
ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì, çíà÷íî 
çá³ëüøèëàñÿ: ò³ëüêè ïðèçî-
âèõ ì³ñöü íà ²² (ì³ñüêîìó) 
åòàï³ íèìè çäîáóòî 17, â 
ìèíóëîìó ðîö³ – 7 (òàáëèöÿ 
4).

Äàí³ êâàë³ìåòðè÷í³ ïî-
êàçíèêè ñâ³ä÷àòü ïðî íà-
ñòóïí³ ðåçóëüòàòè ðîáîòè 
ïî öåíòðàõ: „Äèâîñëîâî” 
çàëèøàºòüñÿ çà ïîêàçíèêîì 
ÿêîñò³ ï³äãîòîâêè ó÷í³â äî 
êîíêóðñó íà ïåðøîìó ì³ñö³, 
îäíàê ïîð³âíÿíî ç ìèíóëèì 
ðîêîì öåé ïîêàçíèê çíà-
÷íî íèæ÷èé (áóëî 8 ïåðøèõ 
ì³ñöü, â öüîìó ðîö³ – 4). 
Ç ïîçèö³¿ ê³ëüêîñò³ ïðèçî-
âèõ ì³ñöü, ÿê ³ ïîïåðåäí³ 
ðîêè, ïåðø³ñòü óòðèìóº 
„Ñâ³ò”. Êð³ì òîãî, öüîãî 
ðîêó „Ñâ³ò” ìàº äâà ïåð-
øèõ ì³ñöÿ. Ñòóä³éíèé öåíòð 
„Ïîë³ãëîò” ìàº ñòàá³ëüíèé 
ðåçóëüòàò ïðèçîâèõ ì³ñöü 
íà ²² (ì³ñüêîìó) åòàï³ – äâà 
òðåò³õ. Äåùî çíèçèëèñÿ ïî-
êàçíèêè „Ïðîìåíÿ”: ïåð-
øèõ ì³ñöü íåìàº (ìèíóëèé 
ð³ê áóëî 2), çàãàëüíà ê³ëü-
ê³ñòü – 8 (áóëî 10).

Íàâåäåí³ ïîêàçíèêè ñâ³ä-
÷àòü ïðî òå, ùî á³ëüø³ñòü 
ó÷èòåë³â ã³ìíàç³¿ â³äïîâ³-
äàëüíî ñòàâëÿòüñÿ äî ïè-
òàííÿ ðîçâèòêó òâîð÷îãî ïî-
òåíö³àëó òà çä³áíîñòåé ó÷í³â, 
çàëó÷àþ÷è ¿õ äî íàóêîâî-
ïðàêòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ä³à-
ãðàìà 4).

I (гімназійний) етап конкурсу-захисту МАН

Діаграма 3
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„Дивослово” 16 (+4) 4 9 - 13 (+4)

„Світ” 32 (+7) 2 8 15 25 (+4)

„Промінь” 13 - 2 6 8

„Поліглот” 7 (+7) - - 2 2 (+6)

ІІ (міський) етап конкурсу-захисту МАН

Таблиця 4 

Результативність участі в конкурсі - захисті МАН у 
2000-2010 роках

Діаграма 4
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“Педагоги-новатори в Україні”, 7 сторінка: Лілія Донська
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“Педагоги-новатори в Україні”, 7 сторінка: Лілія Донська

ÁËÎÊ ². ÍÀÓÊÎÂÎ-ÌÅÒÎÄÈ×ÍÀ ÐÎÁÎÒÀ Â×ÈÒÅË²Â Ã²ÌÍÀÇ²¯
№ Форма роботи Зміст роботи Термін, місце проведення

1 Виїзні науково-практичні се-
мінари „Щоб щось робити 
інакше, потрібно уміти і бачити 
інакше”(П.Еллер)

Панорама методичних зна-
хідок, аналіз, систематизація 
роботи вчителів за 15 років 
існування гімназії (з досвіду 
роботи)

1)  Жовтень, гімназія № 153 ім. Пушкіна;
2)  січень, Державна науково-

педагогічна бібліотека України імені 
В.Сухомлинського;

3)  березень, Волошинівська загально-
освітня середня школа 

2 Методичні засідання студійних 
центрів

За планами роботи студійних 
центрів

Раз на чверть, на базі студійних центрів

3 Майстер-клас для батьків Відкриті уроки англійської 
мови

Листопад, студійний центр „Поліглот”

4 Фестиваль педагогічних ідей Обмін досвідом учителів 
гімназії № 30 „ЕкоНад” та 
ЗСШ № 81

Лютий, інформаційно-бібліотечний 
комплекс

5 Презентаційні акції студійних 
центрів „Від науки до практики…”

Колективні майстер-класи Листопад-грудень (за графіком), на 
базі студійних центрів

6 Зустрічі, бесіди, відвідування 
уроків, оформлення документації

Робота з учителями, які про-
ходять атестацію, та з моло-
дими вчителями

Вересень-березень

7 Друкування статей, конспектів 
уроків у педагогічній періодиці

Допомога в оформленні ма-
теріалів до друку

Протягом року 

ÁËÎÊ ²². ÐÎÁÎÒÀ ÍÒÑ „ÅÊÎÍÀÄÅÖÜ”

№ Форма роботи Зміст роботи
Термін, 

місце проведення

1 Засідання Вченої ради 
гімназистів 

Обговорення плану роботи на 2010-2011 н.р., 
визначення заходів, приурочених відзначенню15-
річчя гімназії

8 вересня

2 Установча конференція 
НТС „ЕкоНадець”

1) Виступи переможців конкурсу-захисту 2010 року;
2) Виступи науковців м. Києва;
3) Творчий звіт переможців конкурсу читців

22 вересня

3 Секційні засідання НТС 
„ЕкоНадець”

Організація діяльності творчих груп гімназистів за 
проектною системою

Протягом року, на базі 
студійних центрів 

4 Робота наукових секцій 
МАН 

Обговорення та затвердження тем науково-
дослідницьких робіт (спрямування юних науковців 
на дослідження історії гімназії у зв’язку з 15-річчям 
навчального закладу)

4-7 жовтня, на базі сту-
дійних центрів

5 Проведення І (гімназій-
ного) етапу конкурсу-
захисту науково-
дослідницьких робіт 

 Створення журі, вирішення організаційних питань 20-23 грудня (IV-V кл.),
11-13 січня (VІ- VІІ кл.), 
у студійних центрах

6 Засідання Вченої ради 
гімназистів

Перевірка науково-дослідницьких робіт, якість 
оформлення 

18 січня

7  Участь у ІІ (міському) етапі 
конкурсу-захисту науково-
дослідницьких робіт МАН

Написання контрольних робіт.1) 
Захист.2) 

Лютий-березень 
(за графіком) 

8 Звітна конференція НТС 
„ЕкоНадець”

1) Підсумки конкурсу-захисту науково-
дослідницьких робіт.
2) Нагородження переможців конкурсу-захисту ІІ 
(міського) етапу

Квітень

9 Конкурс „Гімназист року” Стимулювання гармонійного розвитку природних 
задатків учнів, прагнення до самовдосконалення

Фінал 1 грудня 
(у день відзначення 
15-річчя гімназії)

ÁËÎÊ ²²². ÇÀÄËß ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÊÎÆÍÎÃÎ ÅÊÎÍÀÄÖß
№ Зміст роботи Термін

1 Організація тематичних екскурсій по класах та наукових секціях Протягом року
2 Організація та проведення зустрічей з науковцями, письменниками міста Києва Протягом року
3 Участь в інтелектуальних, творчих районних, міських, всеукраїнських та міжна-

родних конкурсах 
Протягом року

4 Дні української культури: з глибини віків і до сьогодні Другий тиждень березня 
5 Спільні з ВНЗ-партнерами заходи (за укладеними угодами) Протягом року
6 Консультації та додаткові заняття, які проводять науковці окремих кафедр ВНЗ, 

інших наукових установ та бібліотек м. Києва 
За окремим розкладом

7 Організація та проведення інтелект-турнірів між командами І – ІІІ класів гімназії Щомісячно
8 Організація та проведення навчальної економічної практики для учнів VІ (10) 

класів
Червень
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ÏÐÎÅÊÒ „ÏÀÐÒÍÅÐÑÒÂÎ”
Çàñòóïíèê äèðåêòîðà 

ç ³íîçåìíèõ ìîâ Ñâ³òëàíà 
Ñèäîðêî: Íàøà êîìàíäà êî-
îðäèíóº æèòòÿ òà ä³ÿëüí³ñòü 
ïðîåêòó.

Ïðîåêò – öå ñï³âïðàöÿ, 
ÿêà â³äáóâàºòüñÿ ÿê ó ñò³íàõ 
ã³ìíàç³¿, òàê ³ ïîçà ¿¿ ìåæà ìè. 

Ó ðàìêàõ öüîãî äîâãîñòðî-
êîâîãî ã³ìíàç³éíîãî ïðîåêòó 
ìè çàëó÷àºìî íàøèõ ã³ì-
íàçèñò³â äî íàö³îíàëüíèõ ³ 
ì³æíàðîäíèõ ïðîåêò³â.

Âåðîí³êà Äèì³íñüêà: Ìè 
çíàéîìèìîñÿ ç êóëüòóðîþ 
³íøèõ íàðîä³â. Ç ìèíóëîãî 
ðîêó ó÷í³ ã³ìíàç³¿ ìàëè çìîãó 
äîëó÷èòèñÿ äî âèãîòîâëåííÿ 
ïàííî, ÿêå äåìîíñòðóº 
êóëüòóðó Óêðà¿íè â ð³çíèõ 
ãàëóçÿõ ³ çàðàç ïîäîðîæóº 
øêîëàìè Òóðå÷÷èíè, Ãðóç³¿, 
Â³ðìåí³¿, Àçåðáàéäæàíó. Ìè 
îòðèìàëè àíàëîã³÷íå ïàííî 
ç Â³ðìåí³¿. Òàê³ ïðîåêòè äà-
þòü çìîãó ïðîÿâèòè ñâî¿ ë³-
äåðñüê³ çä³áíîñò³, ïðîäåìîí-
ñòðóâàòè çíàííÿ àíãë³éñüêî¿ 
ìîâè, ä³çíàòèñÿ ïðî ñâ³ò, â 
ÿêîìó ìè æèâåìî.

Ñâ³òëàíà Ñèäîðêî: Íàø 
íàâ÷àëüíèé çàêëàä º îä-
íèì ³ç àñîö³éîâàíèõ øê³ë 
ÞÍÅÑÊÎ, äåëåãàö³¿ ã³ìíà-
ç³¿ áåðóòü ó÷àñòü ó íàóêîâî-
ïðàêòè÷íèõ êîíôåðåíö³ÿõ 
äàíî¿ àñîö³àö³¿.

Ìàðèíà  Í ³êîëü÷åâà : 
Ã³ìíàç³ÿ âçÿëà ó÷àñòü ó Õ²² 
Âñåóêðà¿íñüê³é ó÷í³âñüê³é 
êîíôåðåíö³¿ àñîö³éîâàíèõ 
øê³ë ÞÍÅÑÊÎ íà òåìó 
„Çåìëÿ – íàøà ñï³ëüíà äî-
ì³âêà: íà øëÿõó äî çáåðå-
æåííÿ á³îð³çíîìàí³òíîñò³ òà 
çáëèæåííÿ êóëüòóð. Äîñâ³ä 
ÞÍÅÑÊÎ, ì³æíàðîäíà 
ïðàêòèêà, óêðà¿íñüê³ ðåà-
ë³¿”. Öÿ êîíôåðåíö³ÿ áóëà 
äëÿ ìåíå îñîáëèâà, àäæå 
¿¿ òåìà ñï³â çâó÷íà ç òåìîþ 
öüîãîð³÷íîãî ïðîåêòó ã³ìíà-
ç³¿ „Çåìëÿ – íàø ä³ì, à òè – 
ãîñïîäàð â í³ì”.

Ñâ³òëàíà Ñèäîðêî: Ó÷í³ 
ìàþòü çìîãó â³äâ³äóâàòè 
ìàéñòåð-êëàñè, áðàòè ó÷àñòü 
â ²íòåðíåò-ïðîåêòàõ, ³íòå-
ëåêòóàëüíèõ òóðí³ðàõ, ÿê³ 

“Педагоги-новатори в Україні”, 7 сторінка: Лілія Донська

Ö²ËÜÎÂÈÉ ÏÐÎÅÊÒ „ÏÀÐÒÍÅÐÑÒÂÎ”
ÌÅÒÀ ÏÐÎÅÊÒÓ:
ôîðìóâàííÿ ñó÷àñíîãî ñâ³òîãëÿäó; ï³äãîòîâêà  z
ó÷í³â äî æèòòÿ ó ñâ³òîâ³é ñï³ëüíîñò³;
çàëó÷åííÿ äî ñó÷àñíèõ äåìîêðàòè÷íèõ ö³ííîñòåé  z
– òîëåðàíòíîñò³, ïîë³êóëüòóðíî¿ äîáðîçè÷ëè-
âîñò³, âçàºìîïîâàãè;ôîðìóâàííÿ íàâè÷îê öèâ³-
ë³çîâàíîãî ñï³ëêóâàííÿ ç îäíîë³òêàìè ç ð³çíèõ 
êóòî÷ê³â ñâ³òó òà íàøî¿ äåðæàâè;
àêòèâíà ó÷àñòü ó ïðîåêòàõ øê³ë ÞÍÅÑÊÎ òà ó  z
ã³ìíàç³éíèõ ïðîåêòàõ;
ðîçøèðåííÿ ôîðì ³ ìåòîä³â ðîáîòè ïðîåêòó  z
“Ïàðòíåðñòâî”.
Òåðì³í ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó: äîâãîñòðîêîâà ïðî-

ãðàìà, ðîçðàõîâàíà íà ïåðñïåêòèâó.
Êåð³âíèê ïðîåêòó: Ñ.Ì. Ñèäîðêî – çàñòóïíèê 

äèðåêòîðà ç ³íîçåìíèõ ìîâ.
Ìåíåäæåðñüêà ãðóïà: À.Ã. Çàâ³ñëÿê – çàñòóïíèê 

äèðåêòîðà ç íàóêîâî¿ ðîáîòè, Ë.À. Êîìèøîâà – êå-
ð³âíèê ñòóä³éíîãî öåíòðó „Ïîë³ãëîò”, ìåíåäæåðè 
ó÷í³âñüêîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Ó÷àñíèêè ïðîåêòó: â÷èòåë³ ã³ìíàç³¿, ó÷í³, ïðà-
ö³âíèêè ì³æíàðîäíèõ òà ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é-
ïàðòíåð³â, ïðåäñòàâíèêè âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëà-
ä³â.
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îðãàí³çîâóþòü íàø³ ïàðò-
íåðè.

Îëåêñàíäð Ìîëîäê³í: 
Ùîðîêó ã³ìíàçèñòè áåðóòü 
ó÷àñòü â ³íòåëåêòóàëüíèõ 
òóðí³ðàõ Ì³æíàðîäíîãî óí³-
âåðñèòåòó. Öå äàº íàì ìîæ-
ëèâ³ñòü ïðîäåìîíñòðóâàòè 
çíàííÿ ç àíãë³éñüêî¿ ìîâè, 
åëåìåíòè òåàòðàëüíîãî ìèñ-
òåöòâà. Öå íåéìîâ³ðíèé äî-
ñâ³ä, òàêèì ÷èíîì ìîæíà 
ïîêàçàòè ñåáå.

Ñâ³òëàíà Ñèäîðêî: Äëÿ 
ó÷èòåë³â ó÷àñòü ó ïðîåêò³ – 
öå çìîãà ïåðåéíÿòè íîâ³òí³é 
äîñâ³ä, ïî÷óòè ö³êàâ³ äóìêè, 
³äå¿, íîâàö³¿ ó ñôåð³ îñâ³òè 
òà ïîä³ëèòèñÿ âëàñíèìè äî-
ðîáêàìè. Ìè ö³íóºìî íàøèõ 
ïàðòíåð³â ³ ãîòîâ³ äî ñï³âðî-
á³òíèöòâà.

Ðåçóëüòàòèâí³ñòü ïðî-
åêòó „Ïàðòíåðñòâî”

Áàãàòîð ³÷íèé äîñâ ³ä 
çàñòîñóâàííÿ ïðîåêòíî-
ö³ëüîâî¿ ñèñòåìè îðãàí³çàö³¿ 
ã³ìíàç³éíîãî æèòòÿ ñâ³ä÷èòü 
ïðî äîö³ëüí³ñòü ñòâîðåííÿ 
îñâ³òíüî-âèõîâíèõ ïðîåêò³â, 
ñï³ëüíèõ äëÿ âñ³õ ó÷í³â òà 
ðîçðàõîâàíèõ íà ïîòî÷íèé 
íàâ÷àëüíèé ð³ê.

Òàê ìàëè ïåðåêîíëèâèé 
óñï³õ ïðîåêòè ïîïåðåäí³õ ðî-
ê³â, à ñàìå: „Ìàíäðóºìî êðà-
¿íàìè ªÑ” (2005-2006 í.ð.), 
„Ìîÿ Óêðà¿íà ó ñâ³ò³ ºäèíà”, 
(2006-2007 í.ð.), „Áóòè êèÿ-
íèíîì ùàñòÿ ³ ÷åñòü” (2007-
2008 í.ð.), „Ó ìî¿é ðîäèí³ äîëÿ 
Óêðà¿íè” (2008-2009 í.ð.).

Ïðîäîâæóþ÷è ëîã ³÷-
íèé ëàíöþæîê òà âðàõîâó-
þ÷è îð³ºíòàö³þ íàâ÷àëüíî-
âèõîâíîãî ïðîöåñó íà ðîç-
âèòîê îñîáèñòîñò³ êîæíî¿ 
äèòèíè, öüîãîð³÷íèé çàãàëü-
íîã³ìíàç³éíèé ïðîåêò „Âì³þ 
ìð³ÿòè – â÷óñÿ ä³ÿòè” áóëî 
ñïðÿìîâàíî íà îñîáèñò³ñíå 

“Педагоги-новатори в Україні”, 7 сторінка: Лілія Донська

Îñíîâí³ íàïðÿìè é ôîðìè ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó “ÏÀÐÒÍÅÐÑÒÂÎ”

1. Продовження роботи секцій гімназійного євроклубу „Партнерство”:
оснащення аудиторного фонду; z
залучення учнів до роботи спецкурсу „Європейські студії”; z
участь у проекті „Підтримка мережі євроклубів в Україні”; z
висвітлення діяльності, обмін досвідом та спілкування з колегами  z
інших євроклубів України на веб-ресурсі Мережі української спіль-
ноти євроклубів www.uesnet.org ;
організація листування з британськими учнями та вчителями  z
м. Лондон;
участь у ПАШ ЮНЕСКО; z
участь у міжнародних проектах Британської ради;  z
продовження роботи у проекті „Talking Cultures”; z
участь у проектах міжнародної молодіжної організації AIESEC. z

2. Поновлення та організація колективної роботи в міжнародних та націо-
нальних проектах I*EARN

3. Розробка освітньо навчальних проектів ІІ половини дня та організація 
їхньої реалізації.
Обговорення питань реалізації довгострокового гімназійного проекту 
„Партнерство” на засіданні педагогічної ради

4. Укладання довгострокових угод про партнерські зв’язки з навчальними 
закладами зарубіжних країн

5. Підготовка INTERNET-кореспондентів: учнів гімназії з метою розши-
рення партнерських зв’язків

6. Екскурсійні поїздки з метою вивчення культури інших країн та зміцнення 
партнерських зв’язків

7. Організація зустрічей, круглих столів, семінарів за тематикою проекту з 
педагогами та учнями шкіл-партнерів

8. Залучати до роботи секцій клубу „Партнерство” студентів факуль-
тету іноземних мов Національного педагогічного університету імені 
М. Драгоманова, Київського педагогічного університету ім. Б. Грінченка 
та КНЛУ

9. Виконання завдань та участь у заходах за програмою асоційованих 
шкіл ЮНЕСКО

10. Участь у проектах та конференціях Українського Руху „Педагоги за мир 
та взаєморозуміння”.
Робота у річному проекті гімназії

11. Вступ до IATEFL (International Association Teachers English Foreign 
Languages).
Залучення вчителів іноземних мов до участі у заходах Ресурсного цен-
тру англійської мови, що підтримується посольством США в Україні, 
(Києво-Могилянська академія) та у семінарах з методики викладання 
іноземних мов за підручниками в-ва „Longman”, „Oxford”

12. Відзначення пам’ятних дат ООН.
Оформлення інформаційних стендів та тематичних виставок про 
Європейський Союз та НАТО, їх поновлення.
Організація тематичних виставок.
Заходи до „Дня Європи”.
Оформлення альбому культурно-історичних та природних пам’яток 
України, які перебувають під захистом ЮНЕСКО, до дня Європейської 
спадщини

13. Проведення учнівської науково-практичної конференції „Сучасний 
європростір. Економічні, політичні, культурологічні аспекти”

14. Організація та проведення презентації студійного центру „Поліглот” 
через захист науково-практичних проектів

15. Залучення до співпраці фахівців-іноземців та працівників консульств 
для проведення спільних акцій.
Участь у міжнародному конкурсі FLEX „Програма для майбутніх лідерів”

16. Поповнення бібліотеки, фонотеки та відеотеки іноземних мов

17. Підготовка INTERNET- консультантів для збору та узагальнення інфор-
мації.
Випуск газети гімназійного самоврядування по матеріалах презента-
ційних акцій

18. Проведення конкурсів науково-дослідницьких учнівських робіт.

19. Поновлення дружніх зв’язків з Волошинівською ЗСШ Баришівського 
району та ін.:

обмін досвідом роботи між вчителями; z
проведення спільних педагогічних нарад, взаємовідвідування ЗНЗ,  z
обмін методичними матеріалами;
спільні заходи між учнями: конференції, семінари, фестивалі, органі- z
зація та проведення новорічної вистави.

20. Висвітлювання результатів роботи клубу „Партнерство” на сайті гімназії

21. Робота з талановитими та обдарованими учнями, залучення їх на допо-
могу вчителю у навчально-виховному процесі
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çðîñòàííÿ êîæíîãî ã³ìíàçèñòà. Öå 
çàâäàííÿ âèìàãàëî â³ä ïåäêîëåêòèâó 
âäîñêîíàëåííÿ ïåäàãîã³÷íèõ òåõíî-
ëîã³é ó çä³éñíåíí³ ³íäèâ³äóàëüíîãî 
ï³äõîäó äî ïðîöåñó íàâ÷àííÿ òà âèõî-
âàííÿ, îðãàí³çàö³¿ àêòèâíî¿ ñï³âïðàö³ 
ç áàòüêàìè òà ìàéñòåðíîãî âîëîä³ííÿ 
ïðîåêòíèìè òåõíîëîã³ÿìè íà îñîáèñ-
ò³ñíîìó ñóá’ºêòíî-îá’ºêòíîìó ð³âí³. 

×³ëüíó ðîëü ó áàãàòîâèì³ðíîìó òà 
â áàãàòîôóíêö³îíàëüíîìó ïðîöåñ³ ðî-
áîòè íàä ïðîåêòîì íàëåæàëà êëàñîâî-
äàì òà êóðàòîðàì, ÿê³ ç óðàõóâàííÿì 
â³êîâèõ ïñèõîëîã³÷íèõ îñîáëèâîñòåé 
ñâî¿õ ó÷í³â áóëè ïîêëèêàí³ ñôîðìó-
âàòè ÷³òêèé ³íòåðåñ äî ïðîåêòó ç áîêó 
ä³òåé ³ áàòüê³â ÿê äî æèòòºâî âàæ-
ëèâîãî åòàïó ôîðìóâàííÿ þíî¿ îñî-
áèñòîñò³. Çàêëþ÷íèì åòàïîì ïðîåêòó 
ñòàëè ïðåçåíòàö³éí³ àêö³¿ êëàñ³â, ÿê³ 
ïðîõîäèëè çà îêðåìèì ãðàô³êîì. Ó 
íèõ áóëî â³äîáðàæåíî âèêîíàííÿ ãî-
ëîâíèõ çàâäàíü ïðîåêòó „Âì³þ ìð³ÿòè 
– â÷óñÿ ä³ÿòè” – öå äîïîìîãà êîæí³é 
äèòèí³ íà øëÿõó ñàìîâäîñêîíàëåííÿ, 
ñòâåðäæåííÿ ¿¿ â³ðè ó âëàñí³ ìîæëè-
âîñò³ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè, 
óì³ííÿ ñêëàäàòè ðåàëüí³ æèòòºâ³ 
ïëàíè òà ðåàë³çîâóâàòè ¿õ.

Ðîáîòà â ì³æíàðîäíîìó ïðîåêò³ 
„Talking Cultures”, ÿêà ïðîõîäèëà â 
ðàìêàõ ã³ìíàç³éíîãî äîâãîñòðîêîâîãî 
ö³ëüîâîãî ïðîåêòó „Ïàðòíåðñòâî” 
òà ÿê ï³ëîòíèé ïðîåêò Áðèòàíñüêî¿ 
ðàäè, äàëà çìîãó ðîçøèðèòè çíàííÿ 
ìîëîä³ ïðî êóëüòóðó, çâè÷à¿ òà ïîáóò 
ñóñ³äí³õ äåðæàâ, òàêèõ ÿê Â³ðìåí³ÿ, 
Àçåðáàéäæàí, Ãðóç³ÿ òà Òóðå÷÷èíà, ÿê³ 
òàêîæ ñòàëè ó÷àñíèêàìè öüîãî ïðî-
åêòó. Äàíèé ïðîåêò â³äïîâ³äàº ïîòðåá³ 
ó ðîçøèðåíí³ íàö³îíàëüíèõ òà ³íòåð-
íàö³îíàëüíèõ çâ’ÿçê³â íà òë³ ñó÷àñíîãî 
äèíàì³÷íîãî ðîçâèòêó ïàðòíåðñüêèõ 
ñòîñóíê³â â Óêðà¿í³ òà ñâ³ò³. Ïðîåêò 
çä³éñíþâàâñÿ ÷åðåç ïîøèðåííÿ ì³æ-
êóëüòóðíîãî ä³àëîãó ó÷í³â òà â÷èòåë³â 
çàçíà÷åíèõ âèùå êðà¿í ÷åðåç ä³ÿëü-
í³ñòü 10 òåìàòè÷íèõ ï³äïðîåêò³â çà òà-
êîþ òåìàòèêîþ: „Íàøà êðà¿íà”, „¯æà. 
Íàö³îíàëüíà êóõíÿ”, „Çíàìåíèòîñò³”, 

„Ñâÿòà”, „Ñâ³ò ìóëüòô³ëüì³â òà àí³-
ìàö³¿”, „Ñ³ëüñüêå æèòòÿ”, „Ìóçèêà”, 
„Äîçâ³ëëÿ òà â³äïî÷èíîê”, „Ñïîðò”, 
„Á³îãðàô³ÿ êëàñó”.

Íàéêðàù³ ó÷í³âñüê³ ì³í³-ïðîåêòè, 
ÿê³ äåìîíñòðóþòü óêðà¿íñüêó êóëü-
òóðó â ð³çíèõ ñôåðàõ æèòòÿ, áóëî ðîç-
ì³ùåíî íà âåëèêîìó ô³íàëüíîìó ïî-
ñòåð³, ùî ñòàâ â³çèòêîþ íàøî¿ êðà¿íè, 
ïðîäóêòîì ñï³ëüíî¿ ñï³âïðàö³ òà ³í-
ñòðóìåíòîì äëÿ çä³éñíåííÿ ì³æêóëü-
òóðíîãî ä³àëîãó ç çàðóá³æíèìè ó÷àñ-
íèêàìè ïðîåêòó „Talking Cultures”, 
îñê³ëüêè âñ³ ðîáîòè âèêîíóâàëèñü 
àíãë³éñüêîþ ìîâîþ – ìîâîþ ì³æíà-
ðîäíîãî ñï³ëêóâàííÿ. Ï³ñëÿ ÷îãî öåé 
ïîñòåð áóëî íàä³ñëàíî äî ³íøèõ êðà¿í 
ó÷àñíèê³â ïðîåêòó. Ìè æ, ó ñâîþ 
÷åðãó, ìàëè çìîãó îòðèìàòè àíàëî-
ã³÷í³ â³çèòêè â³ä íèõ.

Ó õîä³ âèêîíàííÿ çàâäàíü ïðîåêòó 
„Talking Cultures” â ó÷í³â ïîñèëèëàñü 
ìîòèâàö³ÿ äî âèâ÷åííÿ àíãë³éñüêî¿ 
ìîâè. Âîíè íàáóëè äîñâ³ä ó ðîáîò³ ç 
äîäàòêîâèìè äæåðåëàìè ³íôîðìàö³¿. 
Â³äáóëèñÿ ïîçèòèâí³ çì³íè ïî â³äíî-
øåííþ äî ïðåäñòàâíèê³â äåðæàâ, ÿê³ 
º íàøèìè ñï³ëüíèìè ïàðòíåðàìè ó 
äàíîìó ïðîåêò³. Áóëî çëàìàíî äåÿê³ 
ñòåðåîòèïí³ ìåíòàëüí³ óÿâëåííÿ. Ó÷í³ 
ñòàëè á³ëüø îá³çíàí³ ùîäî ñîö³àëüíî-
ïîë³òè÷íî¿ ñèòóàö³¿ ó ñâ³ò³. Ó÷àñíèêè 
ïðîåêòó ñòàëè á³ëüø êîíòàêòíèìè, 
òîëåðàíòíèìè ó ñòîñóíêàõ, íàáóëè 
äîñâ³äó ðîáîòè â ãðóïàõ.

Ðîáîòà â ïðîåêòàõ ïîçèòèâíî 
âïëèíóëà íà ïñèõîëîã³÷íèé êë³ìàò 
â ó÷í³âñüêîìó êîëåêòèâ³, ï³äâèùèëà 
³íôîðìîâàí³ñòü ó÷í³â ç ïèòàíü ì³æ-
êóëüòóðíèõ çâ’ÿçê³â. Ó÷í³ ñòàëè á³ëüø 
àêòèâíèìè, çðîñëà çàö³êàâëåí³ñòü äî 
ðîáîòè â ïðîåêòàõ, ôîðìóþòüñÿ ë³-
äåðñüê³ ðèñè õàðàêòåðó òà ñâ³òîãëÿäí³ 
ïîíÿòòÿ, òàê³ ÿê: òîëåðàíòí³ñòü, ïàðò-
íåðñüêå ñï³ëêóâàííÿ, ì³æêóëüòóð-
íèèé ïðîñò³ð. Ä³ÿëüí³ñòü ó ïðîåêòàõ 
ñòèìóëþâàëà ðîçâèòîê ñó÷àñíèõ ïå-
äàãîã³÷íèõ òåõíîëîã³é, âèêëèêàëà ³í-
òåðåñ ó÷í³âñüêî¿ ìîëîä³ äî ñîö³àëüíî-
ïîë³òè÷íèõ ïðîáëåì ñó÷àñíîãî ñâ³òó.
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ÏÐÎÅÊÒ „ÇÄÎÐÎÂ’ß, 
ÊÐÀÑÀ, ÒÀËÀÍÒ”

Íàòàë³ÿ Ãðîìîçîâà, êå-
ð³âíèê ïðîåêòó, ïðàêòè÷íèé 
ïñèõîëîã: Öåé ïðîåêò ò³ñíî 
ïîâ’ÿçàíèé ç óñ³ì ã³ìíàç³é-
íèì æèòòÿì, áî óñï³øíà 
ëþäèíà ìàº áóòè çäîðîâîþ, 
êðàñèâîþ ³ ðîçâèâàòè â ñîá³ 
ð³çí³ òàëàíòè.

Àíäð³é Øï³ëü: Çàíÿòòÿ 
ñïîðòîì çàâæäè äîïîìàãàëè 
ìåí³ âèõîâóâàòè â ñîá³ âïåâ-
íåí³ñòü ³ íàïîëåãëèâ³ñòü.

Äàðèíà Êðàâ÷åíêî: Â íà-
ø³é ã³ìíàç³¿ ÿ ìàþ ìîæëè-
â³ñòü òâîð÷î ðîçâèâàòèñÿ. 
Íàøà ã³ìíàç³ÿ áðàëà ó÷àñòü 
ó ôåñòèâàë³ „Ìîëîäü îáèðàº 
çäîðîâ’ÿ”. Ìè ïðåäñòàâëÿëè 
Êè¿â ³ áóëè äóæå ðàä³, ùî 
íàì âèïàëà òàêà ìîæëèâ³ñòü. 
Ìîëîäü „Åêîíàäó” âèáèðàº 
çäîðîâ’ÿ, ìîëîäü „Åêîíàäó” 
âèáèðàº æèòòÿ.

Ìåòà ïðîåêòó:
ñòâîðåííÿ îïòèìàëüíèõ  z
ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íèõ, 
ìåòîäè÷íèõ òà îðãàí³çà-
ö³éíèõ óìîâ âèõîâàííÿ 
ãàðìîí³éíî¿ îñîáèñòîñò³;
ðîáîòà íàä åñòåòè÷íèì,  z
ïñèõîëîã³÷íèì, ô³çè÷-
íèì âäîñêîíàëåííÿì âñ³õ 
ó÷àñíèê³â íàâ÷àëüíî-
âèõîâíîãî ïðîöåñó.
Òåðì³í ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó: 

äîâãîñòðîêîâà áàãàòîð³÷íà 
ïðîãðàìà ³ç ùîð³÷íèì êî-
ðåãóâàííÿì ôîðì ³ ìåòîä³â 
ðîáîòè.

Êîîðäèíàòîð ïðîåêòó: Î.Â. 
Ïðèìàê – çàñòóïíèê äèðåê-
òîðà ç âèõîâíî¿ ðîáîòè.

Êåð³âíèê ïðîåêòó: Í.Ì. 
Ãðîìîçîâà – ïðàêòè÷íèé 
ïñèõîëîã, êåð³âíèê ñòóä³é-
íîãî öåíòðó „Ãàðìîí³ÿ”.

Ó÷àñíèêè ïðîåêòó: ã³ìíà-
çèñòè, áàòüêè, ïåäàãîã³÷íèé 
êîëåêòèâ, ïðàö³âíèêè êóëü-
òóðè ³ ìèñòåöòâ, îõîðîíè 
çäîðîâ’ÿ, ä³ÿ÷³ ñïîðòó, ïñè-

õîëîãè, ñòóäåíòè òâîð÷èõ òà 
ïåäàãîã³÷íèõ âóç³â, çàëó÷åí³ 
äî ðîáîòè ç ä³òüìè â õîä³ ðå-
àë³çàö³¿ ïðîåêòó.

Ìàòåð³àëüíà áàçà: ã³ì-
íàç³éíèé ñòóä³éíèé öåíòð 
„Ãàðìîí³ÿ”, àêòîâà, ñïîðòèâíà 
òà òðåíàæåðíà çàëè, êàá³íåò 
ïñèõîëîãà, ìåäè÷íèé êàá³-
íåò, ã³ìíàç³éíèé á³áë³îòå÷íî-
³íôîðìàö³éíèé êîìïëåêñ, 
êóëüòóðíî-ìèñòåöüê³ çàêëàäè 
ðàéîíó òà ì³ñòà.

ÏÐÎÅÊÒ „ÄÁÀÉËÈÂ²ÑÒÜ”

Á ð ÿ í ö å â à  ² ð è í à 
Îëåêñàíäð³âíà, êåð³âíèê 
ïðîåêòó, çàñòóïíèê äèðåê-
òîðà ç ãîñïîäàðñüêèõ ïè-
òàíü, âèïóñêíèöÿ ã³ìíàç³¿, 
³íæåíåð: ß ÿê âèïóñêíèöÿ 
õî÷ó ñêàçàòè ç ëþáîâ’þ, ùî 
íàì íå áàéäóæå òå, ùî çíà-
õîäèòüñÿ íàâêîëî íàñ, ùî 
íàñ îòî÷óº.

Îëåñÿ Âåëè÷êî: Êîæåí 
ó÷àñíèê ïðîåêòó ìàº áàãàòî 
³äåé, ñïðÿìîâàíèõ íà çáåðå-
æåííÿ íàøî¿ ã³ìíàç³¿.

Îëåêñàíäðà Áîíþê: Â 
öüîìó ðîö³ ìè âïðîâàäæó-
ºìî ïðîåêò „Çåìëÿ – íàø 
ä³ì, à òè – ãîñïîäàð ó í³ì”.

Îëåêñ³é ßöåíêî: Íàøà 
êîìàíäà âïåâíåíà, ùî âñå 
ïî÷èíàºòüñÿ ç ã³ìíàç³¿, ³ 
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Îñíîâí³ íàïðÿìè ³ ôîðìè ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó “ÇÄÎÐÎÂ’ß, ÊÐÀÑÀ, ÒÀËÀÍÒ”:
НАЗВА ЗАХОДУ

Психолого-педагогічна діагностика (анкетування, тестування, співбесіди, спостереження, соціометрія та ін.)

Психологічна підтримка, індивідуальні сімейні консультації

Розвиваючо-корекційні заняття

Медичне обстеження, індивідуальні медичні консультації, зустріч лікаря з батьками гімназистів

Беззастережне створення та дотримання санітарно-гігієнічних норм навчання та дозвілля

Організація позакласної роботи з музично-естетичного виховання в другій половині дня:
студії образотворчого мистецтва „Перспектива” та „Чарівний пензлик”; z
студії класичної хореографії „ЕкоНад DANCE”; z
хорової студії та вокалу „Фантазія”; z
студії театрального мистецтва „Автограф”; z
студії декоративно-ужиткового мистецтва „Очумілі рученята” z

Організація позакласної роботи з фізичного виховання: секції з баскетболу, волейболу, футболу; секції зі східних єдиноборств; 
секції зі стрільби; секції з легкої атлетики „Олімпієць”; секції коригуючої гімнастики „Енергія”; секції спец. мед. групи „Подбай про 
себе”; секції рухливих та спортивних ігор „Веселі старти”

Підготовка та проведення головного гімназійного свята – «„ЕкоНад” – 15 років!»:
виставка малюнків „Вітаємо, гімназіє!!”, „Яскраві сторінки гімназійного життя”; z
літературний конкурс; z

випуск ювілейної збірки „ЕкоНадець – назавжди” (досягнення наших випускників, спогади, історії)

Проведення традиційних еконадських свят: Свято Першого Дзвоника; „Іменини гімназії”; Посвята в гімназисти; День Святого 
Наума; Акція „Новорічна казка”; Свято Захисника Вітчизни; Огляд художньої самодіяльності; „ЕкоНадська весна” – підведення 
підсумків роботи проекту „Здоров’я, краса, талант”; Святкові заходи до Дня Великої Перемоги; Свято Останнього Дзвоника; 
Свято Випускного вечора.

Проведення традиційних еконадських спортивно-масових свят та змагань

Профілактика. Популяризація здорового способу життя. Організація та проведення конкурсів, виставок стіннівок, плакатів та 
малюнків, оформлення інформаційних стендів за темами:

„Молоді проти тютюну, наркотиків та алкоголю”; z
„Я – Еконадець, тому досягну успіху без …” z

Проведення щорічних традиційних виставок дитячого малюнку, поновлення стендів:
„Увага! Діти на дорозі”, відповідно до місячника;– 

„Тато, мама, я – спортивна сім’я”, до Дня фізичної культури і спорту; z
„Вчительці букет підношу я”, до Дня вчителя; z
„Я знаю свої права і виконую свої обов’язки”, відповідно до місячника; z
„А музика лине…”, до Міжнародного Дня музики; z
 „Прийшов Наум – берись за ум”, до Дня Св. Наума; z
„Майстерня Діда Мороза”, до Новорічних і Різдвяних свят; z
„Допоможемо птахам взимку”, відповідно до місячника; z
„День Св. Валентина”, до Дня закоханих; z
„Вітаємо майбутніх захисників Вітчизни”, до 23 лютого; z
„А жінка в світ приходить для любові…”, до 8 Березня; z
Свято Великодня. z

У рамках фестивалю “Еконадська весна”:
„Чарівна посмішка!”, до Дня сміху; z
„Збережи свою планету”, до Дня довкілля; z
„День Перемоги – слався!”, до 9 Травня; z
„Я – кохана дитина!”, до Дня Матері та Міжнародного дня сім’ї; z

„Діти малюють світ”, до Дня захисту дітей.– 
Організація роботи універсальної агітбригади гімназії „Еко-STOP” за напрямами: виконання та дотримання Правил дорожнього 
руху; екологічний; профілактика шкідливих звичок та правопорушень; урок Пам’яті до Дня Перемоги

Участь у районних та міських традиційних мистецьких заходах:
фестиваль „Таланти твої, Україно” (огляд роботи гуртків); z
конкурс „Київський вальс”; z
конкурс театральних колективів z

Участь у районних та міських традиційних музичних заходах:
конкурс патріотичної пісні; z
конкурс хорових колективів та ансамблів; z
конкурс авторської пісні z

Участь у районних та міських традиційних заходах з образотворчого мистецтва: районному та міському етапах Олімпіади з 
образотворчого мистецтва; конкурси малюнків, плакатів, ілюстрацій, стіннівок тощо

Участь у районних та міських спортивних змаганнях та турнірах: з футболу, волейболу, легкої атлетики, багатобор’я, тенісу

Допомога студійному центру „Дивослово” у підготовці до святкуванні основних свят народного календаря та ювілейних дат діячів 
літератури та мистецтв, проведенні літературних віталень

Участь в реалізації проекту „Будьмо майстрами” – організація педагогічного дискусійного кіноклубу

В рамках спільної методичної роботи студійних центрів – підготовка та проведення семінарів–тренінгів з метою підвищення 
педагогічної культури та профілактики професійного та емоційного вигорання

Допомога в реалізації спецпроектів студійних центрів та класних колективів

Спілкування з діячами мистецтв, відвідування музеїв та театрів міста.

Участь у районній програмі „Київ мистецький” – відвідування театрів, концертів та виставок міста.

Підтримка та налагодження нових культурно-спортивних зв’язків з колективами інших навчальних закладів. 

Підготовка матеріалів до друку в гімназійних виданнях та педагогічній періодиці
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ìè äîêëàäàºìî çóñèëü, ùîá 
âîíà ñòàâàëà âñå êðàùîþ.

Ìåòà ïðîåêòó: ïðèâå-
äåííÿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ 
áàçè ã³ìíàç³¿ ó â³äïîâ³äí³ñòü 
äî âèìîã ñó÷àñíî¿ îñâ³òè; 
ôîðìóâàííÿ â óñ³õ åêîíàäö³â 
ãîñïîäàðñüêîãî ñòàâëåííÿ 
äî ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â 
ã³ìíàç³¿, ïðàãíåííÿ äî ¿õ ïî-
íîâëåííÿ ³ çáåðåæåííÿ; çà-
ëó÷åííÿ äî ö³º¿ ðîáîòè ð³ç-
íîìàí³òíèõ äæåðåë ô³íàíñó-
âàííÿ.

Òåðì³í ðåàë³çàö³¿ ÷åðãîâîãî 
åòàïó: ïîòî÷íèé íàâ÷àëüíèé 
ð³ê.

Êåð³âíèê ïðîåêòó: çàñòóï-
íèê äèðåêòîðà ç ãîñïîäàð-
ñüêèõ ïèòàíü ².Î. Áðÿíöåâà.

Ìåíåäæåðñüêà ãðóïà: êóðà-
òîðè, çàâ. êàá³íåòàìè, êåð³â-
íèêè ñòóä³éíèõ öåíòð³â, ãî-
ëîâà áàòüê³âñüêîãî êîì³òåòó, 
÷ëåíè ï³êëóâàëüíî¿ ðàäè.

Ó÷àñíèêè ïðîåêòó: ó÷í³, 
áàòüêè, â÷èòåë³, äîïîì³æíèé 
ïåðñîíàë, ä³ëîâ³ ïàðòíåðè.

Ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêòó: 
áþäæåòí³ êîøòè, äîáðî-
â³ëüí³ ïîæåðòâè, ñïîíñîð-
ñüêà äîïîìîãà.

×è ìàºìî ìè ï³äñòàâè 
ââàæàòè íàøó ã³ìíàç³þ 
óñï³øíîþ øêîëîþ? Äóìàþ, 
ùî ìàºìî, áî â í³é ëþáëÿòü 
ó÷í³â, øàíóþòü â÷èòåë³â, 
íàäàþòü çìîãó ïîñò³éíî ðîç-
âèâàòèñÿ òèì é ³íøèì òà ç 
îïòèì³çìîì äèâëÿòüñÿ óïå-
ðåä, áî çíàþòü, ÿê íàáëè-
çèòè öå „÷óäåñíîå äàëåêî”. 
Ã³ìíàç³ÿ – â³äêðèòà ïåäàãî-
ã³÷íà ñòðóêòóðà, ÿêà çàâæäè 
ãîòîâà äî ñï³âïðàö³ òà âçà-
ºìîä³¿ ç óñ³ìà íåáàéäóæèìè 
äî äîë³ óêðà¿íñüêî¿ øêîëè, 
íàøèõ ä³òåé, ñó÷àñíèõ ïåäà-
ãîã³â, à ³íøèìè ñëîâàìè – äî 
ìàéáóòíüîãî Óêðà¿íè.

“Педагоги-новатори в Україні”, 7 сторінка: Лілія Донська

Îñíîâí³ íàïðÿìè ³ ôîðìè ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó 
„ÄÁÀÉËÈÂ²ÑÒÜ”

№ 
з/п НАЗВА ЗАХОДУ

1 Підготовка гімназії до нового навчального року
2 Поточний ремонт класних приміщень, туалетів, коридорів 
3 Рейд-огляд стану протипожежної безпеки закладу
4 Підготовка комунікацій до опалювального сезону
5 Прийом території, приміщень гімназії, навчальних кабінетів до 

нового навчального року
6 Підведення підсумків огляду-конкурсу на кращу аудиторію
7 Проведення осінніх та весняних місячників по благоустрою
8 Підготовка приміщення до зими
9 Інвентаризація матеріальних цінностей

10 Ремонт студійного центру „Поліглот”
11 Часткова заміна вікон
12 Розробка та реалізація програми енергозбереження
13 Огляд-конкурс на найкомфортніше класне приміщення
14 Систематична перевірка санітарного стану класів
15 Роз’яснювальна робота по збереженню електроенергії, води 

та тепла. Контроль за додержанням правил економії ресурсів 
16 Доцільне планування та використання робочого часу 

допоміжно-технічного персоналу
17 Застосування кредитної форми оплати при проведенні 

реконструкцій та інших багатовартісних робіт
18 Підтримка Internet-зв’язку та забезпечення телефонного 

зв’язку
19 Поповнення фондів бібліотеки та програмного забезпечення 

студійних центрів
20 Вдосконалення системи матеріального заохочення 

ефективної праці
21 Комплексне озеленення приміщення гімназії
22 Часткова заміна комп’ютерного обладнання
23 Проведення профілактичних оглядів та ремонтних робіт 

приміщення та обладнання
24 Тематичне оформлення кабінету фізики
25 Проведення підписки на періодичні видання
26 Ремонт кабінетів інформатики та хімії
27 Проведення ремонтних робіт у студійному центрі „Поліглот” та 

в канцелярії
28 Капітальний ремонт спортзалу
29 Модернізація кабінету інформатики
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ÏÐÎ ÏÐÎÅÊÒ ÃÎÂÎÐßÒÜ ÂÈÕÎÂÀÍÖ², 
ÅÊÑÏÅÐÒÈ, ×ËÅÍÈ ÐÀÄÈ ÏÐÎÅÊÒÓ, 
×ËÅÍÈ ÐÅÄÀÊÖ²ÉÍÎ¯ ÐÀÄÈ ÆÓÐÍÀËÓ 
„ÄÈÐÅÊÒÎÐ ØÊÎËÈ, Ë²ÖÅÞ, Ã²ÌÍÀÇ²¯”

Âîëîäèìèð 
ÌÅËÜÍÈ×ÅÍÊÎ

ÂÈÕÎÂÀÍÖ² Ë²Ë²¯ ÄÎÍÑÜÊÎ¯

Çâ è ÷ à é í î , 
ùî ÿ äóæå 
õ â è ë þ þ ñ ÿ , 

³ âäÿ÷íèé äîë³ 
çà òå, ùî ÿ ïðà-
öþâàâ ó ã³ìíàç³¿ 
„ÅêîÍàä” çà-
ñòóïíèêîì äè-
ð å ê ò î ð à ,  à ë å 
öüîãî ìàëî ñêà-
çàòè, áî ÿ ïðàöþ-
âàâ çàñòóïíèêîì 
Ë³ë³¿ Áîðèñ³âíè. 

Íàøà ïðàöÿ áóëà ïîáóäîâàíà 
ïåðø çà âñå íà ëþäñüêîìó 
âçàºìîðîçóì³íí³ ³ ïðîôåñ³é-
íîìó âçàºìîðîçóì³íí³. Ìè 
ñüîãîäí³ ÷óºìî, ùî ã³ìíàç³ÿ 
ïðàöþº çà ïðîåêòíîþ ñèñ-

òåìîþ, ÿêà º åôåêòèâíîþ. 
² öå ä³éñíî òàê, áî âèïðî-
áóâàíà ÷àñîì ³ óñï³øíî âò³-
ëþºòüñÿ â øêîë³, ÿêó ÿ î÷î-
ëþþ – øêîë³ ¹ 95 Øåâ÷åí-
ê³âñüêîãî ðàéîíó. Òîìó ñüî-
ãîäí³øíÿ ïðåçåíòàö³ÿ íå âè-
ïàäêîâà, à ïåðåâ³ðåíà ÷àñîì 
³ åôåêòèâíà. Æîäåí åêîíàä-
ñüêèé â÷èòåëü íå âèì³ðþº 
ñâîþ ðîáîòó â³äïðàöüîâàíèì 
÷àñîì, êîæåí â÷èòåëü âè-
ì³ðþº ñâîþ ðîáîòó ðåçóëü-
òàòîì. Çâè÷àéíî, ùî öåé 
ðåçóëüòàò – íàéãîëîâí³øèé 
çäîáóòîê Ë³ë³¿ Áîðèñ³âíè, 
òîìó ïðîöâ³òàííÿ ã³ìíàç³¿ 
„ÅêîÍàä”!

ß ìàëà ÷åñòü 
áóòè ñòàæåð-
êîþ â ã³ìíà-

ç³¿ „ÅêîÍàä”. ² 
ïåðø³ ìî¿ êðîêè 
äèðåêòîðîì íà-
â÷àëüíîãî çà-
ê ë à ä ó  Ë ³ ë ³ ÿ 
Áîðèñ³âíà ùèðî 
ï³äòðèìóâàëà, 
çà ùî ¿é âåëèêå 

ñïàñèá³. ß ìàþ ÷åñòü ïðàöþ-
âàòè ç Ë³ë³ºþ Áîðèñ³âíîþ â 
îäíîìó ðàéîí³, ³ òàê ñàìî ÿê 
ìî¿ êîëåãè, ìè ìîæåìî â÷è-
òèñÿ â öüîìó íàâ÷àëüíîìó 
çàêëàä³, ï³äïèòóâàòèñÿ åíåð-
ã³ºþ ¿¿ äîñâ³äîì ³ òàëàíòîì. 
Çà öå ¿é âåëèêå ñïàñèá³ ³ 
ã³ìíàç³¿. Íàéùèð³ø³ â³òàííÿ 
â³ä äèðåêòîð³â ðàéîíó.

,

“Педагоги-новатори в Україні”, 7 сторінка: Лілія Донська

ÄÓÌÊÀ ÁÀÒÜÊÀ 
Ó×Í²Â Ã²ÌÍÀÇ²¯

Õî÷ó ïðèâ³-
òàòè âñ³õ íàñ, 
ùî âæå 15 

ðîê³â â íàøîìó 
ì³ñò³ º ã³ìíàç³ÿ 
„ÅêîÍàä”. Â ö³é 
ã³ìíàç³¿ íàâ÷à-
þòüñÿ ìî¿ äîíüêà 
³ ñèí, à ÷åðåç äå-

ê³ëüêà ðîê³â ï³äå ³ òðåòÿ äè-

òèíà. Ùàñòÿ áàòüê³â – öå 
ùàñòÿ ä³òåé, à ìî¿ ä³òè òàì 
ùàñëèâ³. Âîíè ç ðàä³ñòþ á³-
æàòü â ã³ìíàç³þ, ¿õ îòî÷óþòü 
÷óäîâ³ â÷èòåë³ ëþáîâ’þ, ëàñ-
êîþ. Öå âñå ìîæëèâî ëèøå 
çàâäÿêè ÷óäîâî ñôîðìîâàíîìó 
êîëåêòèâó ã³ìíàç³¿, âèñîêîìó 
¿õ ð³âíþ ³ âì³ëîìó êåð³âíè-
öòâó äèðåêòîðà. Ìè, áàòüêè, 
ñïîê³éí³ çà ìàéáóòíº íàøèõ 
ä³òåé, àäæå âîíè íàâ÷àþòüñÿ 
â íàéêðàù³é ã³ìíàç³¿.

Ä
ð

ð
,

6 Âàäèì ÎÐÅË

Îêñàíà 
ÄÎÁÐÎÕÀÍÑÜÊÀ
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Ìè ñòàëè ó÷àñíèêàìè 
õîðîøîãî îñâ³òíüîãî 
ôåñòèâàëþ. ² ìåí³ 

ïðèºìíî, ùî òàê³ ñâÿòà â³ä-
áóâàþòüñÿ îñîáëèâî òîä³, 
êîëè º ìîæëèâ³ñòü ïåðåäèõ-
íóòè, º ìîæëèâ³ñòü ç³áðà-
òèñÿ ³ç ñèëàìè ³ ïðîäîâæèòè 
íàøó ñëàâíó ñïðàâó ðîç-
âèòêó ³ çáàãà÷åííÿ íàøîãî 
íàðîäó. ß õî÷ó ïîäÿêóâàòè 
Îëüç³ ²âàí³âí³, ùî º òàêèé 
ïðîåêò. Çðîçóì³ëî, Ë³ë³ÿ 
Áîðèñ³âíà â³äîìèé äèðåê-
òîð, ÿêèé ìàº âåëèêó ê³ëü-

ê³ñòü ïóáë³êà-
ö³é, ³ ìè çíà-
éîì³ ç ¿¿ ðîáî-
òîþ. Ìåí³ äóæå 
ïðèºìíî, ùî 
âîíà âèêîðèñ-
òîâóº òåõíîëî-
ã³þ ïðîåêòíîãî 
óïðàâë³ííÿ, äî 
ÿêî¿ ³  ÿ ìàþ 
ïåâíå â³äíîøåííÿ. Öå ÷ó-
äîâî, ùî òàêà ðîáîòà ðîç-
âèâàº ³ çáàãà÷óº íàøó ïåäà-
ãîã³êó. ß äóìàþ, ùî âè íå 
êîíñåðâàòîð, à ³ííîâàòîð.

Ìîºìó çàêëàäó âæå âèïî-
âíþºòüñÿ 20 ðîê³â, õî÷ 
ÿ çàâæäè â³ä÷óâàþ ñåáå 

ó÷åíèöåþ Ë³ë³¿ Áîðèñ³âíè. 
Ñêàçàòè ïðî ïðîåêòíå êåð³âíè-
öòâî øêîëîþ – öå ìàëî ñêà-
çàòè. Îñòàíí³ 3 ðîêè ìè ïðîâî-
äèìî êîíôåðåíö³¿ ÞÍÅÑÊÎ. 
² êîæíîãî ðàçó äèâîâèæíå 
ñÿéâî â³ä ä³òåé „ÅêîÍàäó”. 
Âîíè â³äð³çíÿþòüñÿ òâîð÷³ñòþ, 
ïîçèòèâíèì ä³éñòâîì. 

Øêîëà ïîáóäîâàíà íà ïî-
çèòèâ³. À ÷îìó? Òîìó ùî ó íèõ 
ñèíåðãåòè÷íà ìîäåëü øêîëè. 

Íà 21 ñèìïîç³-
óì³ ì³æíàðîä-
íèì åêñïåðòîì 
ÞÍÅÑÊÎ áóëî 
ñêà ç àíî ,  ùî 
îñâ³òà – öå äó-
õîâí³ñòü. Òîìó 
ÿ ââàæàþ, ùî 
êâ ³ òè  ìàþòü 
áóòè ñàìå òà-
êèìè, ÿê êî-
øèê, áî öå ñèìâîë ä³òåé ³ 
â÷èòåë³â, ÿêèõ íàì ïîêàçàëà 
Ë³ë³ÿ Áîðèñ³âíà. Òîìó ÿ áà-
æàþ, ùîá Âè ðîçêâ³òàëè!

“Педагоги-новатори в Україні”, 7 сторінка: Лілія Донська

Øà í î â í à  Ë ³ ë ³ º 
Áîðèñ³âíî, ÿ çíàþ 
íàñê³ëüêè ñêëàäíî, 

áî ñàì áóâ íåùîäàâíî ó ö³é 
ðîë³, ðîçïîâ³ñòè ïðî íîâà-
òîðñòâî çà òàêèé êîðîòêèé 
÷àñ. ß ³ç çàäîâîëåííÿì ñëó-
õàâ ïðî òå, ùî âè ðîáèòå, 
öå ÿñêðàâèé ïðèêëàä íåòðà-
äèö³éíî¿ ïåäàãîã³êè. Öå ïå-
äàãîã³êà ñï³âðîá³òíèöòâà. Ó 
Âàñ ÷óäîâèé êîëåêòèâ. Òîìó 
ìè Âàñ ³ç çàäîâîëåííÿì ïðè-
éìàºìî â ñâîº ñåðåäîâèùå 
ïåäàãîã³â-íîâàòîð³â. ² õîò³â 
áè ïîäÿêóâàòè Îëüç³ ²âàí³âí³ 
Âèãîâñüê³é çà òå, ùî âîíà 
îðãàí³çóâàëà òàêèé ïðîåêò. Â 
ïîíåä³ëîê ïî Íîâîìó êàíàëó 

îãîëîñèëè ïðî òå, 
ùî ôîíä Â³êòîðà 
Ï³í÷óêà, ãàçåòà 
„Ôàêòè” ³ Íîâèé 
êàíàë ìåíå çà-
ïðîïîíóâàëè íà 
çâàííÿ „Ãîðä³ñòü 
Ó ê ð à ¿ í è ” . 
Ãîâîðþ ïðî öå 
ò ³ ë ü êè  ò îì ó , 
ùî öå ïðî ðîëü 
öüîãî ïðîåêòó. 
Ìîæëèâî, öå ëèøå ïî÷à-
òîê, áî áåç îñâ³òè âñå îäíî 
íå îá³éäåòüñÿ í³ îäèí ëàä, í³ 
îäíà ñèñòåìà. ² ÿêùî âîíà 
áóäå êðàùîþ, òèì êðàùå 
áóäå íàì óñ³ì, ³ áóäåìî ìè 
êðàùå æèòè!

²âàí 
ÃÎÍ×ÀÐÅÍÊÎ
Äèðåêòîð øêîëè 
¹ 13 ì. Ïîëòàâè, 
ãåðîé 6-¿ ñòîð³íêè 
Ïðîåêòó

ÄÓÌÊÈ ÎÔ²Ö²ÉÍÈÕ ÅÊÑÏÅÐÒ²Â, ÃÅÐÎ¯Â 
ÏÎÏÅÐÅÄÍ²Õ ÑÒÎÐ²ÍÎÊ ÏÐÎÅÊÒÓ 
„ÏÅÄÀÃÎÃÈ-ÍÎÂÀÒÎÐÈ Â ÓÊÐÀ¯Í²”

¹
2’

20
11

²âàí 
ÎÑÀÄ×ÈÉ
Íà÷àëüíèê 
óïðàâë³ííÿ îñâ³òè 
Ñòàâèùåíñüêî¿ 
ÐÄÀ Êè¿âñüêî¿ 
îáëàñò³, ãåðîé 5-¿ 
ñòîð³íêè Ïðîåêòó

Îëåíà ×ÈÍÎÊ
Äèðåêòîð ïðèâàòíî¿ 
ã³ìíàç³¿ „Ãàðìîí³ÿ” 
ì. Êèºâà, ãåðîé 4-¿ 
ñòîð³íêè Ïðîåêòó
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ÃÎÂÎÐßÒÜ ×ËÅÍÈ ÐÀÄÈ ÏÐÎÅÊÒÓ „ÏÅÄÀÃÎÃÈ-
ÍÎÂÀÒÎÐÈ Â ÓÊÐÀ¯Í²”

Øà í î â í ³ 
ê î ë å ã è ! 
Øàíîâíà 

Ë³ë³º Áîðèñ³âíî! 
ß ç âåëèêèì çà-
äîâîëåííÿì ñüî-
ãîäí³  ñëóõàëà 
ïðåçåíòàö³þ íå 
ò³ëüêè ÿê ÷ëåí 
ðåäàêö³éíî¿ ðàäè 
æóðíàëó, à é ÿê 
äèðåêòîð ,  áî 
öå ä³éñíî áóëî 
ö ³ ê àâî .  Äóæå 

âàæêî âèñòóïàòè ïåðåä òà-
êîþ àóäèòîð³ºþ, ÿêó çáèðàº 
Áóäèíîê â÷èòåëÿ, ïåðåä òà-
êèìè ïîâàæíèìè îñîáèñ-
òîñòÿìè, ÿê êîëåãè. 

Ñüîãîäí³ òóò òð³óìô âà-
øîãî ïåäàãîã³÷íîãî çàêëàäó. 
Êàæóòü, ùî ïðîôåñ³ÿ â÷è-
òåëÿ â³ä Áîãà. Òàê, âàø³ 
êîëåãè – ïðîôåñ³îíàëè â³ä 
Áîãà. 

À â³ä êîãî ïðîôåñ³ÿ äè-
ðåêòîð? Ðàí³øå íàñ íàçèâàëè 
ó÷èòåëü ó÷èòåë³â, ñüîãîäí³ 
íàñ íàçèâàþòü ìåíåäæåð, ô³-
íàíñèñò, àëå âè çóì³ëè çáå-

ðåãòè â ñâîºìó êîëåêòèâ³ òîé 
çàïàë âàøî¿ äóø³, ùî äîâî-
äèòü, ùî ïðîôåñ³ÿ äèðåêòîðà 
Ë³ë³¿ Áîðèñ³âíè â³ä ñåðöÿ, 
â³ä äóø³. ² ÿê áè Âàñ íå íà-
çèâàëè, ìè ñüîãîäí³ áà÷èìî 
âàøå ñåðöå, âàøó äóøó. 

²ç ïðåçåíòàö³ºþ Ë³ë³¿ 
Áîðèñ³âíè ìè âèõîäèìî íà 
ì³æíàðîäíèé ð³âåíü ³ òîìó 
äàðóºìî êíèãó „Ñîêðîâèùà 
ìèðîâîãî èñêóññòâà”. ² 
÷ëåíè ðåäàêö³éíî¿ ðàäè 
òàê ¿¿ ï³äïèñàëè: „Ó÷àñíèêó 
ï ð î å ê ò ó  „ Ï å ä à ã î ã è -
íîâàòîðè â Óêðà¿í³” ÍÀÏÍ 
³ Âñåóêðà¿íñüêîãî íàóêîâî-
ï ð à êòè ÷ í î ã î  æó ð í à ë ó 
„Äèðåêòîð øêîëè, ë³öåþ, ã³ì-
íàç³¿” äèðåêòîðó ã³ìíàç³¿ ¹ 
30 „Åêîíàä” Äîíñüê³é Ë³ë³¿ 
Áîðèñ³âí³. 

Ø à í î â í à  Ë ³ ë ³ º 
Áîðèñ³âíî! Íèçüêèé óêë³í 
Âàì çà òâîð÷ó, ñàìîâ³ääàíó, 
ñïîäâèæíèöüêó ïðàöþ, çà 
âì³ííÿ çàïàëþâàòè âîãîíü 
ó äèòÿ÷èõ ñåðöÿõ. Íåõàé äî-
ðîãó Âàøîãî æèòòÿ çàâæäè 
îñâ³òëþº ç³ðêà ùàñòÿ”.

Ìàð’ÿíà 
ÁÎÑÅÍÊÎ

Äèðåêòîð ã³ìíàç³¿ 
¹48 ì. Êèºâà, 

êàíäèäàò 
ïåäàãîã³÷íèõ íàóê

Øàíîâí³ êî-
ëåãè, ä³òè, 
óëþáëåíà 

Ë³ë³º Áîðèñ³âíî! 
Ñêàçàòè ùîñü 
î ð è ã ³ í à ë ü í å 
ñüîãîäí³ âæå íå 
ìîæíà ,  ï ³ ñëÿ 
âàñ êðàùå ïî-
ìîâ÷àòè, àëå ÿ 
õî÷ó ñêàçàòè, ùî 
Äí³ïðîâñüêèé 

ðàéîí ùàñëèâèé òèì, ùî, 
ïðèºäíàâøè ÷àñ òèíêó 
Äàðíèöüêîãî ðàéîíó äî íàñ, 
îòðèìàâ ÷óäîâ³ øêîëè! 

Äî íàñ ïîòðàïèëà Ë³ë³ÿ 
Äîíñüêà, ÿêà ñâîºþ âäà-
÷åþ, àóðîþ, òâîð÷èì ï³ä-
íåñåíèì ïîòåíö³àëîì íàñ 

íàäèõàº, ðîçáóäîâóþ÷è 
âëàñíó øêîëó. ² õîò³ëà á çà-
ïðîïîíóâàòè àñîö³àö³¿ øê³ë 
Â. Ñóõîìëèíñüêîãî ïðè-
éíÿòè ³ âàñ äî àñîö³àö³¿. 
Âàø çàêëàä – øêîëà ðàäîñò³ 
çà Â. Ñóõîìëèíñüêèì, ÿêó ³ 
ìè ðîçáóäîâóºìî âïðîäîâæ 
20 ðîê³â. 

Ìåí³ õî÷åòüñÿ ïîáàæàòè 
Âàì, ùîá Âè äîâãî áóëè 
ùå îòàêîþ áåðåãèíåþ ïå-
äàãîã³÷íî¿ òâîð÷îñò³, ùîá 
Âè áóëè ùàñëèâîþ ìàìîþ, 
ùîá Âè áóëè íàäçâè÷àéíîþ 
â÷èòåëüêîþ, ùîá Âàìè ïè-
øàëèñÿ âàø³ âèïóñêíèêè, 
äàé áîæå çäîðîâ’ÿ, ðàäîñò³, 
ùàñòÿ, ìóäðîñò³ íà ìíîãàÿ 
ë³òà.

ð
,

ö
,

Âàñèëèíà 
ÕÀÉÐÓË²ÍÀ

Äèðåêòîð 
óêðà¿íñüêîãî êî-

ëåæó ³ìåí³ Â. Ñóõî-
ìëèíñüêîãî, ÷ëåí-

êîðåñïîíäåíò 
ÍÀÏÍ, êàíäèäàò 
ïåäàãîã³÷íèõ íàóê
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ÐÅÇÓËÜÒÀÒÈ ÃÐÎÌÀÄÑÜÊÎ¯ 
ÅÊÑÏÅÐÒÈÇÈ ÏÐÎÅÊÒÓ

ÏÐÎ Ï²ÄÒÐÈÌÊÓ ÏÐÎÅÊÒÓ ÄÍÏÁ

Ìè âèñëóõàëè âñ³õ åêñ-
ïåðò³â Ïðîåêòó, ÷ëåí³â 
Ðàäè ïðîåêòó, âèõî-

âàíö³â ãåðîÿ ñüîãîäí³øíüî¿ 
ñòîð³íêè Ïðîåêòó, à çàðàç 
çà äîïîìîãîþ âñ³õ ó÷àñíè-
ê³â ³ ãîñòåé Ïðîåêòó çðî-
áèìî ãðîìàäñüêó îö³íêó 
äîñâ³äó ã³ìíàç³¿ „Åêîíàä” 
òà óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
¿¿ äèðåêòîðà Ë.Á. Äîíñüêî¿ 
íà ïðåäìåò ¿õ â³äïîâ³äíîñò³ 
êðèòåð³ÿì ïåðåäîâîãî ïå-
äàãîã³÷íîãî äîñâ³äó (ÏÏÄ). 
(Íàçèâàþòüñÿ â³äïîâ³äí³ 
êðèòåð³¿, à ñàìå: àêòóàëüí³ñòü 
äîñâ³äó, çàïðîâàäæåííÿ äî-
ñÿãíåíü ô³ëîñîôñüêèõ òà 
ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íèõ íàóê 
â îñâ³òíüî-âèõîâíó ïðàêòèêó 
øê³ëüíèöòâà, îïòèìàëüí³ñòü 
äîñâ³äó òà ìîæëèâ³ñòü éîãî 
âèêîðèñòàííÿ ³íøèìè, à 
ãðîìàäà çà êîæíèì êðè-

òåð³ºì ãîëîñóº 
îïëåñêàìè).

Äóìêà çàëó é 
åêñïåðò³â ñï³âïàëà 
– ïðåäñòàâëåíèé 
äîñâ³ä â³äïîâ³-
äàº âñ³ì çàçíà-
÷åíèì êðèòåð³ÿì 
ÏÏÄ, à îòæå, 
ìîæåìî ââàæàòè 
éîãî íîâàòîð-
ñüêèì. Íàø ïðî-
åêò „Ïåäàãîãè-
íîâàòîðè â Óêðà¿í³” ïîïî-
âíþºòüñÿ 10-ì íîâàòîðîì, 
íà îñâ³òÿíñüêîìó íåáîñõèë³ 
çàñÿÿëà íîâà ç³ðêà. Â³òàþ ³ 
ãåðîÿ 7-¿ ñòîð³íêè ïðîåêòó, 
³ âñ³õ íàñ ç òàêîþ ïîä³ºþ â 
ïðîôåñ³éíîìó æèòò³.

Òîæ äî çóñòð³÷³, øàíîâí³ 
êîëåãè, íà íàñòóïíèõ ñòî-
ð³íêàõ ïðîåêòó „Ïåäàãîãè-
íîâàòîðè â Óêðà¿í³”!

Ìåí³  ïðèºìíî áóëî 
âçÿòè ó÷àñòü ó öüîìó 
çàõîä³, ÿ õî÷ó ïðèâ³-

òàòè íàøîãî ãåðîÿ 7 ñòî-
ð³íêè Ïðîåêòó Ë.Á. Äîíñüêó 
â³ä ³ìåí³ Ï.². Ðîãîâî¿, äè-
ðåêòîðà ÄÍÏÁ Óêðà¿íè 
³ìåí³ Â. Ñóõî ìëèíñüêîãî, 
òà âñüîãî êîëåêòèâó íàøî¿ 
óñòàíîâè. Íàøà á³áë³îòåêà 

ïîñò³éíî çàéìà-
ºòüñÿ ³íôîðìà-
ö³éíèì çàáåçïå-
÷åííÿì íàóêîâ-
ö³â òà ïðàêòèê³â 
íàéíîâ³øîþ ³í-
ôîðìàö³ºþ. Íà 
ñàéò³ á³áë³îòåêè 
ç 2010 ðîêó ìè 
ðîçïî÷àëè ï³ä-
òðèìóâàòè ïðî-
åêò „Ïåäàãîãè-
íîâàòîðè â Óêðà¿í³”. ×èòà÷³ 
ìîæóòü îçíàéîìèòèñÿ ç 
äîñâ³äîì Â.Ô. Øàòàëîâà, 
Ì.Ì. Ïàë òèøåâà òà âñ³õ 
³íøèõ ãåðî¿â Ïðîåêòó . 
Ìàòåð³àëè, ÿê³ ñüîãîäí³ 
ïðîçâó÷àëè, òåæ áóäóòü ðîç-
ì³ùåí³ íà ïîðòàë³. Òîæ çà-
ïðîøóºìî âñ³õ ïåäàãîã³â òà 
ó÷í³â äî ñï³âïðàö³.

Îëüãà 
ÂÈÃÎÂÑÜÊÀ
Îðãàí³çàòîð ³ 
êåð³âíèê Ïðîåêòó

Îëåêñàíäð 
ÊÀÐÏÅÍÊÎ
Çàâ³äóâà÷ â³ää³ëó 
îáðîáêè ³ ïîøè-
ðåííÿ ³íôîðìàö³¿ â 
ñôåð³ îñâ³òè ÄÍÏÁ 
Óêðà¿íè ³ìåí³ 
Â. Ñóõîìëèíñüêîãî 

³
³

³¿
¹

2

³” × ³
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Äîí ñ ü ê à  Ë.Á. Â³äãóê íà 1. 
ðîáîòè Î.À. Çàõàðåíêà // 
Äèðåêòîð øêîëè, ë³öåþ, 
ã³ìíàç³¿. – 2007. – ¹ 1-2. – 
Ñ.177.
Äîíñüêà  Ë.Á. Ãðîø³ ³ äó-2. 
õîâíèé ðîçâèòîê. Êðóãëèé 
ñò³ë. // Äèðåêòîð øêîëè, ë³-
öåþ, ã³ìíàç³¿. – 2004. – ¹1. 
– Ñ. 14.
Äîíñüêà  Ë.Á. Äèðåêòîð ³ 3. 
ïåäàãîã³÷íèé êîëåêòèâ. // 
Äèðåêòîð øêîëè, ë³öåþ, ã³ì-
íàç³¿. – 2009. – ¹1. – Ñ.36.
Äîíñüêà  Ë.Á. Êîëî îäíî-4. 
äóìö³â – ãîëîâíèé îáå-
ð³ã „ÅêîÍàäó”.// ªäí³ñòü. 
²íôîðìàö³éíèé â³ñíèê ÊÌ 
ÎÏ ïðàö³âíèê³â îñâ³òè ³ íà-
óêè Óêðà¿íè. – 2008. – ¹6 
(113).- Ñ.3.
Äîíñüêà Ë.Á. Íàøà ã³ìíàç³ÿ 5. 
– íàøà íàä³ÿ. / Åêîíîì³êà â 
„ÅêîÍàä³”. – Ê.: Øê. Ñâ³ò, 
2008. – 184ñ. – (Á³áë³îòåêà 
„Øê³ëüíîãî ñâ³òó”).
Äîíñüêà Ë.Á. Íàøà ã³ìíà-6. 
ç³ÿ – íàøà ñï³ëüíà íàä³ÿ. // 
Â³äêðèòèé óðîê. – 2002. – 
¹3-4. – Ñ.3.
Äîíñüêà Ë.Á. Íåâæå òðåáà, 7. 
ùîá òè ò³ëüêè âòîìèâñÿ? // 
Äèðåêòîð øêîëè, ë³öåþ, ã³ì-
íàç³¿. – 2001. – ¹8. – Ñ.44.
Äîíñüêà  Ë.Á. Îáì³ðêóºìî 8. 
ðàçîì. Çàïðîøåííÿ äî ðîç-
ìîâè. // Äèðåêòîð øêîëè, 
ë³öåþ, ã³ìíàç³¿. – 2005. – 
¹ 4. – Ñ.104.
Äîíñüêà  Ë.Á. Ïðî çëîáî-9. 
äåííå òà â³÷íå. // Äèðåêòîð 
øêîëè, ë³öåþ, ã³ìíàç³¿. – 
2005. – ¹ 4. – Ñ.27.
Äîíñüêà  Ë.Á. Ïðîòè òå÷³¿ 10. 
ð³êè, äå òè êåðìàíè÷åì íà 
÷îâí³. // Äèðåêòîð øêîëè, 
ë³öåþ, ã³ìíàç³¿. – 2004. – 
¹5. – Ñ. 109.
Äî í ñ ü ê à  Ë .Á .  Þâ³ëåé 11. 
ÿê ñòàðò ó ìàéáóòíº. // 
Äèðåêòîð øêîëè, ë³öåþ, ã³ì-
íàç³¿. – 2008. – ¹5. – Ñ.29.
Äîíñüêà Ë.Á. Õîò³ëîñÿ, ùîá 12. 
íàøà çóñòð³÷ áóëà á³ëüø êîí-
ñòðóêòèâíîþ. // Äèðåêòîð 
øêîëè, ë³öåþ, ã³ìíàç³¿. – 
2009. – ¹4. – Ñ.43.

Ëèëèÿ Äîíñêàÿ
Äèðåêòîð óñïåøíîé øêîëû: óìåðåííûé êîíñåðâàòîð 
èëè ðàöèîíàëüíûé èííîâàòîð. 7-ÿ ñòðàíèöà ïðîåêòà 

„Ïåäàãîãè-íîâàòîðû â Óêðàèíå”/Ñîñòàâèòåëè: Îëüãà 
Âûãîâñêàÿ, Àëåêñåé Âûãîâñêèé, Åëåíà Ïàâëîâñêàÿ

Ðå÷ü èäåò î äâóõ èçþìèíêàõ ãèìíàçèè: öèêëè÷åñêèå 
îáðàçîâàòåëüíî-âîñïèòàòåëüíûå ïðîåêòû è ñåòü ñòóäèé-
íûõ öåíòðîâ, êîòîðûå îáúåäèíÿþò ó÷åíèêîâ, ðîäèòåëåé, 
ó÷èòåëåé è íàó÷íûõ ïàðòíåðîâ ãèìíàçèè âîêðóã èäåè 
ñàìîïîçíàíèÿ è ñàìîóñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ÷åðåç ïî-
çíàíèå ìèðà, à òàêæå îðãàíèçóþò èõ ñîòðóäíè÷åñòâî â 
îáðàçîâàòåëüíî-âîñïèòàòåëüíîì ïðîñòðàíñòâå ó÷åáíîãî 
çàâåäåíèÿ, ñîçäàþò àòìîñôåðó äîâåðèÿ, äîáðîæåëàòåëü-
íîñòè è çàùèùåííîñòè ðåáåíêà.

Ãèìíàçè÷åñêàÿ æèçíü îðãàíèçîâàíà ïî ïðîåêòíî-
öåëåâîé ñèñòåìå íà áàçå íàó÷íî îñìûñëåííîãî ïðàê-
òè÷åñêîãî îïûòà óïðàâëåíèÿ ñîâðåìåííîé óêðàèíñêîé 
øêîëîé â ïåðèîä ñòàíîâëåíèÿ ìîëîäîãî ãîñóäàðñòâà. 
Ïîäòâåðæäåíà ñïîñîáíîñòü òàêîé ñèñòåìû ê ñàìîðàçâè-
òèþ è ñàìîóñîâåðøåíñòâîâàíèþ, àäåêâàòíî ðåàãèðîâàòü 
íà òðåáîâàíèÿ âðåìåíè è ïîòðåáíîñòè îáùåñòâà îòíîñè-
òåëüíî øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðîåêòíî-öåëåâàÿ ñèñòåìà, öèêëè-
÷åñêèå îáðàçîâàòåëüíî-âîñïèòàòåëüíûå ïðîåêòû, ñòó-
äèéíûå öåíòðû, ñèñòåìà ñàìîðàçâèòèÿ è ñàìîóñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ.

Liliya Donska 
Successful head master: moderate conservative or ra-
tional innovator.

7th page of project „Teachers-innovators in Ukraine” /
Compilers: Olha Vyhovska, Oleksiy Vyhovskiy, Olena 
Pavlovska. 

There is question  about the 2 sparkles of high school: 
educational projects and studio centres, which unite students, 
parents, teachers and scientific partners of high school round 
the idea of self-knowledge and self-perfection by learning the 
world they organize the  cooperation between them and  es-
tablish, the  atmosphere of trust, goodwill and protection of 
child.

The school life is organized on the base of  project-target 
system of modern Ukrainian school in the period of becom-
ing of the young state. This  system can develop to improve 
our society and   school. 

Key words: project-target system, cyclic educational-
educative projects, studio centres, self-educated and self-
perfection. 



3 á å ð å ç í ÿ  2 0 1 1  ð . 
Äåðæàâíîþ íàóêîâî-
ïåäàãîã³÷íîþ á³áë³î-

ò åêîþ  Óêðà ¿íè  ³ì åí ³ 
Â.Î. Ñóõî ìëèíñüêîãî ïðî-
âåäåíî Âñåóêðà¿íñüêèé 
íàóêîâî-ïðàê òè÷íèé ñå-
ì³íàð „Ôîðìóâàííÿ ºäè-
íîãî ãàëóçåâîãî ³íôîðìà-
ö³éíîãî ðåñóðñó øëÿõîì êî-
îïåðàòèâíîãî àíàë³òèêî-
ñèíòåòè÷íîãî îïðàöþâàííÿ 
äîêóìåíò³â ãàëóçåâî¿ òå-
ìàòèêè” ó ðàìêàõ âèêî-
íàííÿ çàïëàíîâàíèõ çàõîä³â 
ÍÄÐ „Íàóêîâî-ìåòîäè÷í³ 
òà îðãàí³çàö³éí³ çàñàäè 
³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íîãî 
çàáåçïå÷åííÿ ïåäàãîã³÷íî¿ 
íàóêè, îñâ³òè ³ ïðàêòèêè 
Óêðà¿íè”. Ó ðîáîò³ ñåì³-
íàðó âçÿëè ó÷àñòü áëèçüêî 
100 îñ³á, ñåðåä íèõ äèðåê-
òîðè òà ïðîâ³äí³ ôàõ³âö³ 
íàö³îíàëüíèõ ³ äåðæàâíèõ 
á³áë³îòåê, ÂÍÇ ²²²–²V ð.à. 
ïåäàãîã³÷íîãî òà ³íæåíåðíî-
ïåäàãîã³÷íîãî ïðîô³ë³â, 
ïðåäñòàâíèêè Óêðà¿íñüêî¿ 
á³áë³îòå÷íî¿ àñîö³àö³¿, à òà-
êîæ äèðåêòîðè Àñîö³àö³¿ 
„²íôîðìàò³î-Êîíñîðö³óì” 
òà „Ìàòð³êñ-ïðåñ”.

Ó÷àñíèêàìè ñåì³íàðó ðîç-
ãëÿíóòî êîìïëåêñ ïèòàíü, 
çîêðåìà:

ôîðìóâàííÿ ºäèíîãî ãà- z
ëóçåâîãî ³íôîð-
ìàö³éíîãî ðåñóðñó 
ÄÍÏÁ Óêðà¿íè 
³ì. Â.Î. Ñóõî-
ìëèíñüêîãî;
ñòâîðåííÿ ðåôå- z
ðàòèâíî¿ ãàëóçå-
âî¿ áàçè äàíèõ 
ñï³ëüíî ç ïðî-
â³äíèìè îñâ³òÿí-
ñüêèìè á³áë³îòå-
êàìè Óêðà¿íè;
óäîñêîíàëåííÿ  z
à í à ë ³ ò è ê î -
ñ è í ò å ò è ÷ í î ã î 
îïðàöþâàííÿ ïå-
ð³îäè÷íèõ ³ ïðî-
äîâæóâàíèõ âè-
äàíü ç ïèòàíü ïå-
äàãîã³êè, ïñèõîëî-
ã³¿ òà îñâ³òè;
ñòâîðåííÿ òà ïî- z
øèðåííÿ àíàë³-
òè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ 
äëÿ ³íôîðìàö³é-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ 
ðîçâèòêó îñâ³òè ³ 
íàóêè;
â è ñ â ³ ò ë å í í ÿ  ð î ë ³  z
Óêðà¿íñüêî¿ á³áë³îòå÷íî¿ 
àñîö³àö³¿ â çàáåçïå÷åíí³ 
êîîðäèíàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
á³áë³îòåê Óêðà¿íè.
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Îëåêñàíäð 
ÊÀÐÏÅÍÊÎ
Çàâ³äóâà÷ â³ää³ëîì íàóêîâî-
àíàë³òè÷íî¿ îáðîáêè òà 
ïîøèðåííÿ ³íôîðìàö³¿ ó 
ñôåð³ îñâ³òè ÄÍÏÁ Óêðà¿íè 
³ì. Â.Î. Ñóõîìëèíñüêîãî, êàí-
äèäàò äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ

²ííà ÊÎÂÀËÅÍÊÎ
Çàâ³äóâà÷ â³ää³ëîì 
íàóêîâî-ðåôåðàòèâíî¿ 
³íôîðìàö³¿ ÄÍÏÁ Óêðà¿íè 
³ì. Â.Î. Ñóõîìëèíñüêîãî

Ëàðèñà ÑÀÌ×ÓÊ
Çàâ³äóâà÷ â³ää³ëîì 
íàóêîâî¿ ³íôîðìàö³éíî-
á³áë³îãðàô³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ÄÍÏÁ Óêðà¿íè 
³ì. Â.Î. Ñóõîìëèíñüêîãî

УДК 026:37(477):004

ÊÎÐÏÎÐÀÒÈÂÍÀ 
Ä²ßËÜÍ²ÑÒÜ ÎÑÂ²ÒßÍÑÜÊÈÕ 

Á²ÁË²ÎÒÅÊ ÓÊÐÀ¯ÍÈ
Ç ÔÎÐÌÓÂÀÍÍß ªÄÈÍÎÃÎ ÃÀËÓÇÅÂÎÃÎ 

²ÍÔÎÐÌÀÖ²ÉÍÎÃÎ ÐÅÑÓÐÑÓ

Â ñòàòò³ óçàãàëüíåíî ðîáîòó Âñåóêðà¿íñüêîãî 
íàóêîâî-ïðàêòè÷íîãî ñåì³íàðó, ïðîâåäåíîãî Äåðæàâíîþ 
íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íîþ á³áë³îòåêîþ Óêðà¿íè ³ìåí³ 
Â.Î. Ñóõîìëèíñüêîãî. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íôîðìàö³éí³ ðåñóðñè; ðåôåðàòèâíà áàçà, àíà-
ë³òè÷íà ³íôîðìàö³ÿ, ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ.
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Â³äêðèëà çàñ³äàííÿ äè-
ðåêòîð ÄÍÏÁ Óêðà¿íè ³ìåí³ 
Â.Î. Ñóõîìëèíñüêîãî, ê.³.í. 

Ï.². Ðîãîâà, ÿêà ó 
ñâîºìó âèñòóï³ çà-
çíà÷èëà, ùî ÄÍÏÁ 
Óêðà¿íè ÿê ãîëî-
âíèé  í à óêîâî -
ìåòîäè÷íèé ³ êîîð-
äèíàö³éíèé öåíòð 
ìåðåæ³ îñâ³òÿíñüêèõ 
á ³áë ³îòåê  ÌÎÍ 
Óêðà¿íè òà ÍÀÏÍ 
Óêðà¿íè ïðîòÿãîì 
ê³ëüêîõ îñòàíí³õ 
ðîê³â ðîçðîáèëà òà 
âïðîâàäèëà ñèñòåìó 
³íôîðìàö³éíîãî çà-
áåçïå÷åííÿ ôàõîâèõ 
ïîòðåá îñâ³òÿí. Ó 
ÍÄÐ, â ðàìêàõ ÿêî¿ 

â³äáóâñÿ ñåì³íàð, äëÿ ïðèñêî-
ðåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó 
ä³ÿëüíîñò³ á³áë³îòåê îñâ³òÿí-
ñüêî¿ ãàëóç³ ÄÍÏÁ Óêðà¿íè 
³ìåí³ Â.Î. Ñóõîìëèíñüêîãî 
ðîçðîáëåíî íàóêîâî-ìåòîäè÷í³ 
òà îðãàí³çàö³éí³ çàñàäè 
³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íîãî 
çàáåçïå÷åííÿ ïåäàãîã³÷íî¿ 
íàóêè, îñâ³òè ³ ïðàêòèêè 
Óêðà¿íè.

Çàâåðøóþ÷è ñâ ³é  âè-
ñòóï, Ï.². Ðîãîâà íàãîëî-
ñèëà, ùî â ðåçóëüòàò³ âèêî-
ðèñòàííÿ êîîïåðàòèâíèõ ³ 
êîðïîðàòèâíèõ òåõíîëîã³é 
áóäå ñòâîðåíî ïîâíîìàñø-
òàáíó ³íòåãðîâàíó ãàëóçåâó 
á³áë³îòå÷íî-³íôîðìàö³éíó 
ñèñòåìó, ÿêà îá’ºäíàº ãàëó-
çåâ³ òà ðåã³îíàëüí³ ³íôîð-
ìàö³éí³ ðåñóðñè òà ïîñëóãè, 
ñïðèÿòèìå çàëó÷åííþ ôàõî-
âèõ ñâ³òîâèõ ðåñóðñ³â, îçíà-
÷àòèìå íîâèé åòàï ôîðìó-
âàííÿ ³íôîðìàö³éíîãî ïðî-
ñòîðó íàö³îíàëüíî¿ îñâ³òè.

Íà óêîâèé  ê å ð ³ âíèê 
ÍÄÐ „Íàóêîâî-ìåòîäè÷í³ 
òà îðãàí³çàö³éí³ çàñàäè 
³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íîãî 
çàáåçïå÷åííÿ ïåäàãîã³÷íî¿ 
íàóêè, îñâ³òè ³ ïðàêòèêè 
Óêðà¿íè” ê. ³. í., ñ. í. ñ. 

Î. ßöåíêî ïðåçåíòóâàâ êîí-
öåïòóàëüíó ìîäåëü ñèñòåìè 
³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íîãî 
çàáåçïå÷åííÿ ïåäàãîã³÷íî¿ 
íàóêè, îñâ³òè ³ ïðàêòèêè 
Óêðà¿íè. ¯¿ ãîëîâíèì çà-
âäàííÿì º çàïî÷àòêóâàííÿ 
òà ðîçâèòîê ãàëóçåâèõ á³áë³î-
ãðàô³÷íèõ ³ ðåôåðàòèâíèõ 
áàç äàíèõ, ÿê³ ç ÷àñîì ìî-
ãëè á ïåðåòâîðèòèñÿ ó áàíê 
çíàíü çàãàëüíîíàö³îíàëü-
íîãî çíà÷åííÿ. Òàêà ïîñòà-
íîâêà ïèòàííÿ ïåðåäáà÷àº 
äîñÿãíåííÿ ðàö³îíàëüíîãî 
ââåäåííÿ òà çáåðåæåííÿ 
â åëåêòðîííîìó âèãëÿä³ 
á³áë³î ãðàô³÷íî¿ òà ðåôåðà-
òèâíî¿ ³íôîðìàö³¿ ç ïèòàíü 
ïåäàãîã³êè, ïñèõîëîã³¿ òà 
îñâ³òè; çàáåçïå÷åííÿ ìîæëè-
âîñò³ ïðîâåäåííÿ ñèñòåìíèõ 
äîñë³äæåíü íà áàç³ ç³áðàíî¿ 
â åëåêòðîíí³é ôîðì³ ³íôîð-
ìàö³¿; çà ðåçóëüòàòàìè äîñë³-
äæåíü ï³äãîòîâêà, ïóáë³êà-
ö³ÿ òà ïîøèðåííÿ íà ð³çíèõ 
íîñ³ÿõ (ïàïåðîâèõ, åëåêòðî-
ííèõ) îãëÿäîâî-àíàë³òè÷íèõ 
ìàòåð³àë³â ç ïèòàíü ïåäàãî-
ã³êè, ïñèõîëîã³¿ òà îñâ³òè.

Ïðî îñîáëèâîñò³ óäîñêî-
íàëåííÿ òåðì³íîëîã³÷íî-
êàòåãîð³àëüíîãî àïàðàòó ç 
ïèòàíü á³áë³îòåêîçíàâñòâà, 
á³áë³îãðàôîçíàâñòâà, äîêó-
ìåíòîçíàâñòâà, êíèãîçíàâ-
ñòâà òà ³íôîðìàö³éíèõ ðå-
ñóðñ³â âèñòóïèëè çàâ³äóâà÷ 
íàóêîâî-ðåäàêö³éíîãî â³ä-
ä³ëó Í. Çîçóçÿ òà ñ.í.ñ. â³ä-
ä³ëó íàóêîâî-òåõí³÷íîãî çà-
áåçïå÷åííÿ òà âïðîâàäæåííÿ 
êîìï’þòåðíèõ òåõíîëîã³é 
ê. òåõ. í. Þ. Àðòåìîâ.

Íà àêòóàëüíèõ ïèòàííÿõ 
ñï³âïðàö³ ÄÍÏÁ Óêðà¿íè 
³ì. Â.Î. Ñóõîìëèíñüêîãî ç 
á³áë³îòåêàìè ìåðåæ³ ùîäî 
îáì³íó àíàë³òè÷íèìè á³-
áë³îãðàô³÷íèìè çàïèñàìè 
åëåêòðîííîãî êàòàëîãó çó-
ïèíèëèñÿ çàâ³äóâà÷ â³ää³ëó 
íàóêîâî¿ ³íôîðìàö³éíî-
á³áë³îãðàô³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ 

Павла Рогова
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Ë. Ñàì÷óê, í. ñ. â³ää³ëó íà-
óêîâîãî ³ ïðèêëàäíîãî á³-
áë³îòåêîçíàâñòâà À. Ðóáàí, 
í. ñ. â³ää³ëó íàóêîâîãî 
îïðàöþâàííÿ ³ êàòàëîã³çà-
ö³¿ äîêóìåíò³â Í. Çîð³íà. 
Ãåíåðàëüíèé äèðåêòîð 
„Ìàòð³êñ-ïðåñ” Ò. Áåðåçíà 
ñâ³é âèñòóï ïðèñâÿòèëà êîí-
âåðòóâàííþ á³áë³îãðàô³÷íèõ 
çàïèñ³â, ñòâîðåíèõ ç âèêî-
ðèñòàííÿì ð³çíîãî ïðîãðàì-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ.

Ç à â ³ ä ó â à ÷  â ³ ä ä ³ ë ó 
íàóêîâî-ðåôåðàòèâíî¿ ³í-
ôîðìàö³¿ ÄÍÏÁ Óêðà¿íè 
³ì. Â.Î. Ñóõîìëèíñüêîãî 
² .  Ê î â à ë å í ê î  ò à 
í.ñ. Ò. Áóêøèíà ïðîàíàë³-
çóâàëè ñòàí ³ ï³äêðåñëèëè 
ïåðñïåêòèâè ôîðìóâàííÿ 
çàãàëüíîäåðæàâíî¿ åëåêòðî-
ííî¿ ðåôåðàòèâíî¿ áàçè äà-
íèõ „Óêðà¿í³êà íàóêîâà” òà 
åëåêòðîííî¿ ãàëóçåâî¿ ðåôå-
ðàòèâíî¿ áàçè äàíèõ, ó ñòâî-
ðåíí³ ÿêèõ áåðóòü ó÷àñòü 
11 îñâ³òÿíñüêèõ á³áë³îòåê. 
Åëåêòðîííó ãàëóçåâó ðåôå-
ðàòèâíó áàçó äàíèõ ïðåä-
ñòàâëåíî íà âåá-ïîðòàë³ 
ÄÍÏÁ Óêðà¿íè.

Ïðîáëåìè ñòâîðåííÿ òà 
óäîñêîíàëåííÿ àíàë³òè÷íèõ 
ìàòåð³àë³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ 
³íôîðìàö³éíèõ ïîòðåá íàóêîâ-
ö³â ó ãàëóç³ ïåäàãîã³êè, ïñèõî-
ëîã³¿ òà ñîö³àëüíèõ êîìóí³êà-
ö³é âèñâ³òëèâ çàâ³äóâà÷ â³ää³ëó 
íàóêîâî-àíàë³òè÷íî¿ îáðîáêè 
òà ïîøèðåííÿ ³íôîðìàö³¿ ó 
ñôåð³ îñâ³òè ÄÍÏÁ Óêðà¿íè 
³ì. Â.Î. Ñóõîìëèíñüêîãî 
Î. Êàðïåíêî, êàíäèäàò äåðæ. 
óïðàâë³ííÿ.

Ç äîïîâ³äåé çàñòóïíèêà 
ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ç íà-
óêîâèõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíî-
ëîã³é Íàö³îíàëüíî¿ íàóêîâî¿ 
ìåäè÷íî¿ á³áë³îòåêè Óêðà¿íè 
Ã. Íåæóðá³äè, äèðåêòîðà á³-
áë³îòåêè Â³ííèöüêîãî äåð-
æàâíîãî ïåäàãîã³÷íîãî óí³âåð-
ñèòåòó ³ì. Ì. Êîöþáèíñüêîãî 
Â. Á³ëîóñ, çàâ³äóâà÷à â³ää³ëó 
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åëåêòðîííî¿ á³áë³îòåêè Íàö³îíàëüíî¿ 
ïàðëàìåíòñüêî¿ á³áë³îòåêè Óêðà¿íè 
Ã. Ìèêèòåíêî ó÷àñíèêè ç³áðàííÿ ä³çíà-
ëèñÿ ïðî ³ííîâàö³éí³ ìåòîäè ðîáîòè, 
çîêðåìà, êîðïîðàòèâíó ä³ÿëüí³ñòü á³-
áë³îòåê, ñòâîðåííÿ åëåêòðîííèõ á³áë³-
îòåê òîùî.

Ó÷àñíèêè ñåì³íàðó âçÿëè àêòèâíó 
ó÷àñòü â îáãîâîðåíí³ äîïîâ³äåé òà ðå-
êîìåíäóâàëè:

ñïðÿìóâàòè çóñèëëÿ îñâ³òÿíñüêèõ  z
á³áë³îòåê íà ôîðìóâàííÿ ³íòåãðî-
âàíîãî ãàëóçåâîãî ³íôîðìàö³éíîãî 
ðåñóðñó;
àêòèâ³çóâàòè êîîïåðàòèâíó ä³ÿëü- z
í³ñòü îñâ³òÿíñüêèõ á³áë³îòåê ó ï³ä-
ãîòîâö³ é âèêîðèñòàíí³ á³áë³îãðà-
ô³÷íî¿, ðåôåðàòèâíî¿ òà àíàë³òè÷-
íî¿ ïðîäóêö³¿;

ïðîäîâæèòè ñï³âïðàöþ ùîäî îá- z
ì³íó àíàë³òè÷íèìè á³áë³îãðàô³÷-
íèìè çàïèñàìè äëÿ ñòâîðåííÿ ãà-
ëóçåâî¿ áàçè äàíèõ „Ïåð³îäèêà”;
ïðîäîâæèòè ñï³âïðàöþ îñâ³òÿí- z
ñüêèõ á³áë³îòåê äëÿ ðåôåðóâàííÿ 
âñ³õ ïåð³îäè÷íèõ ³ ïðîäîâæóâàíèõ 
âèäàíü ãàëóçåâî¿ òåìàòèêè;
àêòèâ³çóâàòè ó÷àñòü á³áë³îòåê ó  z
êîðïîðàòèâíîìó ³íôîðìàö³éíî-
á³áë³îãðàô³÷íîìó ïðîåêò³ „Âèäàòí³ 
ïåäàãîãè Óêðà¿íè òà ñâ³òó”;
óäîñêîíàëèòè ðîáîòó ç³ ñòâîðåííÿ  z
àíàë³òè÷íèõ ìàòåð³àë³â øëÿõîì íà-
ëàãîäæåííÿ çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó ç 
íàóêîâöÿìè ³ ïðàêòèêàìè îñâ³òÿí-
ñüêî¿ ãàëóç³ Óêðà¿íè;
ñ ò â î ð è ò è  ä ³ º â ó  ñ è ñ ò å ì ó  z
³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ ïåäàãîã³÷íî¿ íàóêè, îñâ³òè 
³ ïðàêòèêè Óêðà¿íè;
îõîïèòè ðåôåðóâàííÿì âñ³ ïå- z
ð³îäè÷í³ òà ïðîäîâæóâàí³ âè-
äàííÿ, çàñíîâíèêàìè ÿêèõ º ïå-
äàãîã³÷í³ òà ³íæåíåðíî-ïåäàãîã³÷í³ 
ÂÍÇ ²²²–²V ð.à., óñòàíîâè ÍÀÏÍ 
Óêðà¿íè òà ÌÎÍ Óêðà¿íè;
íàëàãîäèòè êîîïåðàòèâíó ä³- z
ÿëüí³ñòü îñâ³òÿíñüêèõ á³áë³îòåê 
ó ï³äãîòîâö³ é âèêîðèñòàíí³ á³-
áë³îãðàô³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ òà ñòâî-
ðèòè íà áàç³ ÄÍÏÁ Óêðà¿íè 
³ì. Â.Î. Ñóõîìëèíñüêîãî äåïîçèòà-
ð³é âòîðèííèõ äîêóìåíò³â ç ïèòàíü 
ïåäàãîã³êè òà ïñèõîëîã³¿, ï³äãîòîâ-
ëåíèõ îñâ³òÿíñüêèìè á³áë³îòåêàìè 
Óêðà¿íè;
çàëó÷èòè âñ³ îñâ³òÿíñüê³ á³áë³îòåêè  z
äî ï³äãîòîâêè „Çâåäåíîãî ïëàíó 
íàóêîâî-³íôîðìàö³éíî¿ é âèäàâ-
íè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ îñâ³òÿíñüêèõ á³-
áë³îòåê òà îñíîâíèõ çàõîä³â á³áë³-
îòåê, ñïðÿìîâàíèõ íà ï³äâèùåííÿ 
ïðîôåñ³éíî¿ ìàéñòåðíîñò³ á³áë³î-
òå÷íèõ ïðàö³âíèê³â îñâ³òÿíñüêî¿ 
ãàëóç³ Óêðà¿íè”;
íàëàãîäèòè îáì³í âèäàâíè÷îþ  z
ïðîäóêö³ºþ ì³æ îñâ³òÿíñüêèìè á³-
áë³îòåêàìè òà çàáåçïå÷èòè äîñòóï 
äî íå¿ ÷åðåç ²íòåðíåò;
ï åð ³ îäè÷íî  îð ã àí ³ ç îâ óâ à òè  z
ñåì³íàðè-ïðàêòèêóìè, òðåí³íãè, 
êðóãë³ ñòîëè ç ïèòàíü êîðïîðàòèâ-
íèõ ïðîåêò³â ä³ÿëüíîñò³ îñâ³òÿí-
ñüêèõ á³áë³îòåê Óêðà¿íè.

Àëåêñàíäð Êàðïåíêî, Èííà Êîâàëåíêî, 
Ëàðèñà Ñàì÷óê
Êîðïîðàòèâíàÿ äåÿòåëüíîñòü îáðàçîâà-

òåëüíûõ áèáëèîòåê Óêðàèíû ïî ôîðìèðîâà-
íèþ åäèíîãî îòðàñëåâîãî èíôîðìàöèîííîãî 
ðåñóðñà

Â ñòàòüå îáîáùåíî ðàáîòó Âñåóêðàèíñêîãî 
íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîãî ñåìèíàðà ïî òåìå 
„Ôîðìèðîâàíèå åäèíîãî îòðàñëåâîãî èíôîð-
ìàöèîííîãî ðåñóðñà ïóòåì êîîïåðàòèâíîé 
àíàëèòèêî-ñèíòåòè÷åñêîé îáðàáîòêè äîêó-
ìåíòîâ îòðàñëåâîé òåìàòèêè”, ïðîâåäåííîãî 
ÃÍÏÁ èì. Â. Ñóõîìëèíñêîãî. Ó÷àñòíèêè 
ñåìèíàðà ðàññìîòðåëè êîìïëåêñ âîïðîñîâ, à 
èìåííî: ôîðìèðîâàíèå åäèíîãî îòðàñëåâîãî 
èíôîðìàöèîííîãî ðåñóðñà ÃÍÏÁ Óêðàèíû, 
ñîçäàíèå ðåôåðàòèâíîé áàçû äàííûõ, ñîçäà-
íèå è ðàñïðîñòðàíåíèå àíàëèòè÷åñêîé èí-
ôîðìàöèè äëÿ èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷å-
íèÿ ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ è íàóêè è äð.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíôîðìàöèîííûå ðå-
ñóðñû; ðåôåðàòèâíàÿ áàçà, àíàëèòè÷åñêàÿ 
èíôîðìàöèÿ, èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷å-
íèå.

Olexandr Karpenko, Inna Kovalenko, 
Larysa Samchuk
Corporate activity of educational libraries of 

Ukraine on forming the united particular branch 
informative resource

The article is about the work of the All-
Ukrainian scientific-practical seminar on topic 
„To create the informative system by study-
ing the special papers”, wich was held by 
Sukhomlynskyi SSPL. The participants of the 
seminar discussed the complex of questions: 
forming informative resource of the SSPL after  
Sukhomlynskyi in   Ukraine; creation the basa 
of  synopsis; creation  and distribution of analyt-
ical information for the informative providing of 
the development of education and science etc.

Key words: informative resources;  basa of  
synopsis, analytical information, informative 
providing.
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Ãàííà 
ÑÀÇÎÍÅÍÊÎ
Äèðåêòîð  
Óêðà¿íñüêîãî 
ãóìàí³òàðíîãî 
ë³öåþ ÊÍÓ ³ìåí³ 
Òàðàñà Øåâ÷åíêà, 
íàðîäíèé â÷èòåëü 
Óêðà¿íè, êàíäèäàò 
ïåäàãîã³÷íèõ íàóê

Ëþäèíà â ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³, 
ÿê ïðàâèëî, ïðàãíå ï³ç-
íàòè ñåáå ³ ñâ³ò, ïðîòå 

ñïðàãà öÿ íåâòîëåííà, áî 
æ ðîçóì³ºø ³ íåîñÿæí³ñòü 
Âñåñâ³òó, é ³íôîðìàö³éíó ïå-
ðåíàñè÷åí³ñòü ïðîñòîðó, ³ ðîç-
ìà¿òòÿ ñìàê³â, òåì, ñòèë³â...

Ó âèð³ ùîäåííèõ êëîïî-
ò³â òà øóìîâèííÿ áóäåííîñò³ 
ãàëîïóþ÷èé ðîçóì ÷àñîì ïî-
òðåáóº òèø³ é âèñîêîñò³, ÿêà 
ñêåðîâóº, âïîðÿäêîâóº, ñòðóê-
òóðóº íåíàñèòíå ëþäñüêå 
„ß”, íàãàäóþ÷è êàíò³âñüêå 
„çîðÿíå íåáî íàä ãîëîâîþ ³ 
ìîðàëüíèé çàêîí ó òîá³”.

Óêðà¿íñüêèé ó÷èòåëü ñüî-
ãîäí³, íåçâàæàþ÷è íà òåõ-
íîëîã³÷í³ ³ííîâàö³¿, íåâ³ãëà-
ñòâî âëàäè é ãðîìàäñüêîñò³ 
– íåï³çíàíèé ìàòåðèê... 
Íåùîäàâíî ïðåçåíòîâàíà â 
Êè¿âñüêîìó áóäèíêó â÷èòåëÿ 
êíèãà â÷èòåëÿ ìàòåìàòèêè 
íàøîãî ë³öåþ Ã.Î. Ìàð÷óê 

„Áîðîçíîþ ëþáîâ³”– óí³-
êàëüíà ïîä³ÿ â êóëüòóðíî-
îñâ³òíüîìó æèòò³ ñòîëèö³. 
Ïîøóêè øëÿõ³â ñòàíîâëåííÿ 
îñîáè é äåðæàâè òðèâàþòü, ³ 
íàéçàïåêë³øà áîðîòüáà ì³æ 
ñâ³òëîì ³  òåìðÿâîþ â³äáó-
âàºòüñÿ â ëþäñüêèõ ñåðöÿõ. 
² â÷èòåë³ Óêðà¿íè, é óêðà¿í-
ñüêà øêîëà ñêëàäàþòü íèí³ 
³ñïèò íà äóõîâíó çð³ë³ñòü 
– íà ïðàâî ñ³ÿ÷³â îäâ³÷íèõ 
³ñòèí. Ãåí³é 
² .  Ô ð à í ê à 
ïðî ã îëî ñèâ : 
„ Ó ÷ è ò å ë å ì 
øêîëà ñòî¿òü”. 
Çàìèñëèìîñü 
íàä öèì òâåð-
ä æ å í í ÿ ì : 
ñïðàâä ³ ,  äå , 
ÿê íå â øêîë³, 
çàêëàäàþòüñÿ 
îñíîâè ãðîìà-
äÿíñòâà? Òîæ 
íåàáèÿêà ÷åñòü 
êîëåêòèâó, äå ïðàöþþòü ëþäè 
ç îãðîìîì òàêî¿ ñåðäå÷íî¿ 
òåïëîòè ³ æåðòîâíî¿ ëþáîâ³ 
äî ëþäèíè, ÿê Ã.Î. Ìàð÷óê ³ 
ãåðî¿ ¿¿ ðîìàíó. Ñê³ëüêè ñâ³ò-
ëîíîñíèõ äóìîê ³ äóøåâíî¿ 
ùåäðîñò³ íàðîäæóºòüñÿ ï³ñëÿ 
çíàéîìñòâà ç ¿¿ êíèãîþ! Òàì, 
äå ç'ÿâëÿºòüñÿ ñâ³òëî, òüìà 
ò³êàº, äóøà ëþäñüêà ñòàº 
êðèëàòà, ïðàãíå ñï³ëêóâàííÿ, 
âçàºìîðîçóì³ííÿ, ïîøàí³âêó 
¿¿ ïðàö³ ³ äóõîâíèõ ïîðèâàíü. 
Íå êîæíà øêîëà â Óêðà¿í³ 
ìàº òàêó äèâîâèæó – â îä-
í³é îñîá³ – â÷èòåëÿ ìàòåìà-
òèêè ³ ïèñüìåííèöþ – íîñ³ÿ 
ïðàâ³÷íèõ çàñàä óêðà¿íñüêî¿ 
ìåíòàëüíîñò³: òîëåðàíòíîñò³, 
ïðàöåëþáíîñò³, íåñêîðå-
íîñò³, ñåðäå÷íîñò³... Ïî÷óòòÿ 
âëàñíî¿ ã³äíîñò³ âèð³çíÿº é 
àâòîðà „Áîðîçíîþ ëþáîâ³” 
Ã.Î. Ìàð÷óê ³ ¿¿ ãåðî¿â. ßê öå 
íåîáõ³äíî ñüîãîäí³ é çàâæäè 
„íàðîäó, ùî âãîðó éäå!”

²ÑÏÈÒ ÍÀ ÄÓÕÎÂÍÓ 
ÇÐ²Ë²ÑÒÜ 

ÑËÎÂÎ ÏÐÎ Â×ÈÒÅËß

2’
20

11

Ãàöþþòü ëþäè

Íà ïîëèöþ äèðåê-
òîðó øêîëè!

Марчук, Галина.
Борозною любові. 

— К., Ярославів Вал, 
2010. — 304 с.
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Ó ðîìàí³, ïîä³¿ ÿêîãî 
îõîïëþþòü ïåð³îä â³ä 30-õ 
ðîê³â XX ñòîë³òòÿ äî ñüî-
ãîäí³, ðîçïîâ³äàºòüñÿ ïðî 
äîëþ ê³ëüêîõ ïîêîë³íü óêðà-
¿íñüêî¿ ðîäèíè, ÿêà îïèíè-
ëàñÿ â åï³öåíòð³ íàéæîð-
ñòîê³øèõ êàòàêë³çì³â: ãîëî-
äîìîðó, ñòàë³íñüêèõ ðåïðå-
ñ³é, Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè, 
×îðíîáèëÿ, Àôãàí³ñòàíó, 
àëå ïîïðè âñ³ âèïðîáóâàííÿ 
çáåðåãëà â ñîá³ ëþäÿí³ñòü, 
ëþáîâ, ÷åñòü ³ ñîâ³ñòü, õî÷ 
³ çàïëàòèëà çà öå áîëþ÷èìè 
êàðáàìè íà ñâî¿é ãåíåòè÷í³é 
ïàì’ÿò³.

Ðîìàí áóäå ö³êàâèé êîæ-
íîìó, õòî ïðàãíå ñàìîóñ-
â³äîìëåííÿ: õòî ìè íà ö³é 
çåìë³, ÷îãî ïðàãíåìî é êóäè 
éäåìî.

Ó ðîìàí³ „Áîðîçíîþ ëþ-
áîâ³” éäåòüñÿ ïðî ãîëîâíå äëÿ 
àâòîðà — ïðî ïàì’ÿòü ðîäó 
é ëþäñüêó øëÿõåòí³ñòü. Òóò 
í³÷îãî íåìàº ïðî íèí³ ìîäí³ 
„³ì³äæ” ³ „ñòàòóñ”, çàòå º 
ïðàâäà ïðî æ³íî÷ó äîëþ, ïðî 
Áîãà â ñåðö³, ïðî â³ðó, ëþáîâ 
³ íàä³þ. Ïðàâäà ÷èñòà é ïðî-
ñòà, ÿê ó íàðîäí³é ï³ñí³ (äèâ. 
âð³çè).

„ÁÎÐÎÇÍÎÞ ËÞÁÎÂ²”: ÔÐÀÃÌÅÍÒ
Ñâî¿õ ïîñòîÿëüö³â îô³öåð³â Ìàð³ÿ ìàéæå íå áà÷èëà, 

ëèøå ùîðàíêó ÷óëà ¿õíº ïðèâ³òàííÿ, ùî íàãàäóâàëî ñîáà-
÷èé ãàâê³ò.

— Õàéëü Ã³òëåð! ² ó â³äïîâ³äü:
— Õàéëü Ã³òëåð!
Ñîëäàòè êðóòèëèñÿ â ïîäâ³ð‘¿ ìàéæå âåñü äåíü... Çà òèæ-

äåíü âîíè ïåðåñòð³ëÿëè é ïåðåæåðëè ìàéæå âñ³õ êóðåé ³ âçÿ-
ëèñÿ çà ãóñè. Êîëè Ìàð³¿íå ïîäâ³ð‘ÿ ñïîðîæí³ëî, ñîëäàòè 
ïî÷àëè á³ãàòè ïî âóëèö³ òà ïîëþâàòè íà âñå, ùî ðîõêàëî, 
êóäàõêàëî òà ´åë´îòàëî... 

×åòâåðòîãî ñîëäàòà, âèñîêîãî, á³ëÿâîãî, ç ñèí³ìè î÷èìà, 
çâàëè Êóðòîì. Íà âèãëÿä éîìó áóëî ðîê³â ñîðîê.

Ìàð³ÿ ïîçíàéîìèëàñÿ ç íèì íà äðóãèé äåíü. ²äó÷è ç â³ä-
ðîì, âîíà â³ä÷óëà, ÿê õòîñü îäí³ºþ ðóêîþ çàòèñ ¿é ðîòà, à 
äðóãîþ ïåðåõîïèâ ó òàë³¿. Â³äðî âèïàëî ç ðóê, âîäà ïîëèëàñÿ 
íà íîãè, àëå Ìàð³ÿ âèâåðíóëàñÿ ³ ùîñèëè óäàðèëà íàïàä-
íèêà ë³êòåì ó ãðóäè. Òîé (à öå áóâ îäèí ç ìîëîäøèõ) íå 
÷åêàâ òàêî¿ ñèëè â³ä òåíä³òíî¿ æ³íêè, â³äëåò³â ìåòð³â íà äâà 
³ ãåïíóâñÿ â ãóñÿ÷å êîðèòî. Êàðòèíà áóëà òàêà æèâîïèñíà, 
ùî Ìàð³ÿ ðîçñì³ÿëàñÿ. Í³ìåöü ïî÷åðâîí³â, ÿê âàðåíèé ðàê, 
çàñè÷àâ, ÿê çì³ÿ, ³ âèòÿã ï³ñòîëåò. Ìàð³ÿ ïåðåñòàëà ñì³ÿòèñÿ 
³ ñòîÿëà ÿê óêîïàíà.

×åòâåðòèé (â³í ó öåé ÷àñ âèéøîâ íà ´àíîê) áëèñêàâè÷íî 
ïåðåñêî÷èâ ÷åðåç ïåðèëà ³ îïèíèâñÿ ïåðåä Ìàð³ºþ — ó ðó-
êàõ áëèñíóâ ï³ñòîëåò.

— Ich erschieße am Platz oder führe zum Herrn Offizier — 
bis zum Abend gehst du an die Front.*

Ìîëîäøèé îòåòåð³ëî äèâèâñÿ íà ñâîãî òîâàðèøà, ïîò³ì 
ç ÷åðâîíîãî ñòàâ á³ëèì, çàõîâàâ ï³ñòîëåò ³ ï³äâ³âñÿ.

— Êóðò! ß æ íå çíàâ, ùî òè âæå âñòèã òóò ïðèëàøòó-
âàòèñÿ — òè æ ó íàñ òàêèé â³ðíèé! Ïðàâäà, ó íèõ òàê³ ãàðí³ 
æ³íêè, ùî ÿ òåáå ðîçóì³þ. — ²äè ãåòü, ñâîëîòî! Õî÷ ùå ðàç 
ïîäèâèøñÿ ÷è íà æ³íêó, ÷è íà ä³â÷èíêó — óá‘þ, ÿê ñîáàêó!

3 õë³â÷èêà âèñêî÷èëà çàñïàíà Ìàðóñÿ — ç ïåðåëÿêó âîíà 
í³÷îãî íå ðîçóì³ëà. Í³ìåöü ãàëàíòíî âêëîíèâñÿ Ìàð³¿ ³ â³ä-
ðåêîìåíäóâàâñÿ:

— Mein Name ist Kurt. Und wie heißen Sie, Frau? 
Ìàð³ÿ çðîçóì³ëà, ùî â³í ïðîñèòü íàçâàòè ñåáå.
 — ß — Ìàð³ÿ. Äîíüêà — Ìàðóñÿ.
— Schön! Kleine Mari und große Mari. Meine Ehefrau heißt 

auch Mari, und Tochter heißt Hilda. Ich nenne Sie Mari und 
Hilda.**

Â³í òèöüíóâ íà íèõ ïî ÷åðç³.
— Madonna Mari und kleine Hilda.*** Â³í ëåãåíüêî ïî-

ãëàäèâ ïøåíè÷íó Ìàðóñèíó ãîë³âêó é ä³ñòàâ ó êèøåí³ øî-
êîëàäêó. Ìàðóñÿ, ÿêà ùå â æèòò³, îêð³ì ïîäóøå÷îê, í³ÿêèõ 
³íøèõ ñîëîäîù³â íå áà÷èëà, çëÿêàíî ñõîâàëàñÿ çà ìàìèíó 
ñï³äíèöþ.

— Â³çüìè, Ìàðóñþ, à òî â³í îáðàçèòüñÿ: â³í æå ç äîáðîì 
äî íàñ. Ìàðóñÿ ïðîñòÿãëà ðó÷êó, âçÿëà øîêîëàäêó é çíîâó 
çàõîâàëàñÿ. Êóðò ðîçñì³ÿâñÿ.

— Haben Sie keine Angst, Frau! Wenn jemand sich an Ihnen 
anklammert, sagen Sie mir.****

Â îñîá³ Êóðòà Ìàð³ÿ ³ Ìàðóñÿ îòðèìàëè ³ çàõèñíèêà, ³ 
äðóãà.

Ìàðóñÿ äóæå øâèäêî çâèêëà äî íüîãî. Â³í óïåðòî íà-
çèâàâ ¿³ Õ³ëüäîþ, ùîäíÿ ïðèíîñèâ ¿é øîêîëàäêó. Ñõîæå, 
ùî âîíè çàêëàëè óãîäó: Êóðò íàâ÷àâ ¿¿ í³ìåöüêî¿ ìîâè, à 
âîíà éîãî — óêðà¿íñüêî¿. ×åðåç ì³ñÿöü Ìàðóñÿ âæå áóäóâàëà 
ïðîñò³ ôðàçè, à Êóðò àæ ñâ³òèâñÿ â³ä ðàäîñò³. Ùîïðàâäà, 

*— Ïðèñòðåëþ íà ì³ñö³ àáî â³äâåäó äî ïàíà îô³öåðà — äî 
âå÷îðà â³äïðàâèøñÿ íà ôðîíò.
** – Ïðåêðàñíî! Ìàëåíüêà Ìàð³ ³ âåëèêà Ìàð³. Ìîþ äðó-
æèíó òàêîæ çîâóòü Ìàð³, à äîíå÷êó — Õ³ëüäà. ß áóäó íà-
çèâàòè âàñ Ìàð³ ³ Õ³ëüäà.
*** – Ìàäîííà Ìàð³ ³ ìàëåíüêà Õ³ëüäà. *
**** – Íå á³éòåñü, ïàí³! ßêùî õòîñü ÷³ïëÿòèìåòüñÿ — êà-
æ³òü ìåí³.

На полицю директору школи!
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Â²Ä ÀÂÒÎÐÀ ÊÍÈÃÈ

Øàíîâíèé ÷èòà÷ó!
ß íàðîäèëàñü ó ïîâîºíí³ 

ðîêè, àëå âñÿ ìîÿ ðîäèíà — 
ìàòè, ä³äóñü, äÿäüêî, ò³òêà, 
ùî ÷óäîì ïåðåæèëè ãîëîä 
òðèäöÿòü òðåòüîãî, ðîçïîâ³-
äàëè ïðî æàõ³òòÿ, ÿê³ ÷èíè-
ëèñÿ íà íàø³é áëàãîäàòí³é 
çåìë³.

Çàäóì íàïèñàòè öþ êíèãó 
âèíèê ñïîíòàííî. ß ñòîÿëà 
íà â³äêðèòò³ ìåìîð³àëüíîãî 
êîìïëåêñó æåðòâàì ãîëî-
äîìîðó 22 ëèñòîïàäà 2008 
ðîêó, ñëóõàëà êíèãó ïàì’ÿò³ 
é ïëàêàëà. Â îäíîìó ³ç ñ³ë íà 
ìî¿é ð³äí³é Æèòîìèðùèí³ 
íàçâàëè ÷îòèðíàäöÿòü (!) 
æåðòâ ç îäí³º¿ ðîäèíè.

Äî ìîëîäèõ ëþäåé, ùî 
êîíòðîëþâàëè âõ³ä, ï³ä³-
éøëà áàáóñÿ ðîê³â â³ñ³ìäå-
ñÿòè â ïðîñòîìó îäÿç³, òðè-
ìàþ÷è â ðóêàõ êîëîñî÷êè é 
ã³ëî÷êó êàëèíè.

— Ä²ÒÎ×ÊÈ, ïðîïóñò³òü 
ìåíå áëèæ÷å! — ìîâèëà âîíà. 
— Ó ìåíå òðèíàäöÿòü äóø 
ñ³ì’¿ ïîìåðëî; ÿ îäíà çàëèøè-
ëàñÿ æèòè.

Ö³ ñëîâà â ìîºìó ñåðö³ 
ìàëè åôåêò áîìáè. ßê ìî-
ãëà âèæèòè äèòèíà â òîìó 
ïåêë³? Õòî ¿¿ ïîðÿòóâàâ? ßê 
æèëà âîíà âñ³ ö³ ðîêè, íå-
ñó÷è â äóø³ òàêèé á³ëü? Íà 
ïàì’ÿòü ïðèéøëè ðîçïîâ³ä³ 
ìîº¿ ìàòåð³ òà ¿¿ ðîäèíè. 
Çäàºòüñÿ, ñàì Ãîñïîäü ïðî-
øåïîò³â: „Òè ìàºø öå çàïè-
ñàòè, æ³íêî!” 

Ó ö³é ïîâ³ñò³ ÿ ïèøó 
ïðî ñâîº ð³äíå ñåëî íà 
Æèòîìèðùèí³, ïðî éîãî 
êàçêîâó êðàñó, ïðî éîãî ìè-
íóëå ³ ñó÷àñíå. Ïèøó ïðî 
äîðîãèõ ìîºìó ñåðöþ ëþ-
äåé, ÿêèì ñóäèëèñÿ âàæê³ 
âèïðîáóâàííÿ. Ïðî ìàëåíü-
êèõ ëþäåé ³ç âåëèêèìè ñåð-
öÿìè.

éîãî óñï³õè ó âèâ÷åíí³ óêðà¿íñüêî¿ áóëè íàáàãàòî ñêðîì-
í³ø³, àëå â³í óì³â öå êîìïåíñóâàòè ðóêàìè òà ì³ì³êîþ.

Ìàð³ÿ ç Ìàðóñåþ ä³çíàëèñÿ, ùî Êóðò ³ç Äðåçäåíà, äå 
çàëèøèëàñÿ éîãî äðóæèíà é äîíüêà äåñÿòè ðîê³â. Êóðò — 
ìóçèêàíò, ñêðèïàëü. Îñòàíí³ ðîêè ãðàâ ó Äðåçäåíñüêîìó 
ñèìôîí³÷íîìó îðêåñòð³. Àëå ôþðåðó áóëè ïîòð³áí³ ñîëäàòè, 
é Êóðò ïîì³íÿâ ñêðèïêó íà àâòîìàòà. Ùîïðàâäà, íåâåëè÷êà 
ñêðèïêà ìàíäðóâàëà ç íèì ïî ªâðîï³.

— Ìàäàì Ìàð³! ß — ìóçèêàíò, ³ ìî¿ ðóêè ìàþòü ùîäíÿ 
âïðàâëÿòèñÿ ó ãð³. Êîëè çàê³í÷èòüñÿ â³éíà, òî áóäóòü ïîòð³áí³ 
íå ñîëäàòè, à ìóçèêàíòè.

Ùîäíÿ ââå÷åð³ Êóðò âèõîäèâ íà ´àíîê ç³ ñêðèïêîþ â 
ðóêàõ ³ ãðàâ äî ñàìî¿ òåìíîòè.

Ìàð³ÿ ç Ìàðóñåþ çàâæäè áóëè éîãî ºäèíèìè ñëóõà÷àìè. 
Âîíè ñ³äàëè âíèçó ï³ä ´àíêîì ³ ñëóõàëè ïðåêðàñí³ ìåëîä³¿.

Und wer hat diese Musik ausgedacht?*— ïèòàëà Ìàðóñÿ, 
ïåðåêðó÷óþ÷è í³ìåöüê³ ñëîâà. 

 — Öå Øîïåí, ïîëüñüêèé êîìïîçèòîð.
Êîëè çâó÷àëà ìóçèêà ×àéêîâñüêîãî, â ÿê³é â÷óâàëèñÿ 

äîðîã³ ñåðöþ óêðà¿íñüê³ ìåëîä³¿, Ìàð³þ ïåðåïîâíþâàëè 
÷èñò³ é ïðåêðàñí³ ïî÷óòòÿ. Êóäèñü â³äñòóïàëà â³éíà, ãîðå, 
á³äà — äóøà õîò³ëà ï³ñí³. Öå æ âîíà íå ñï³âàëà ç òîãî ÷àñó, 
ÿê ïî¿õàâ Ìèòüêî. ² ñàìà íåç÷óëàñÿ:

– Â³þòü â³òðè, â³þòü áóéí³, àæ äåðåâà ãíóòüñÿ. Îé, ÿê 
áîëèòü ìîº ñåðöå, à ñëüîçè íå ëëþòüñÿ.

Ñêðèïêà çàìîâêëà. Êóðò, çàòà¿âøè ïîäèõ, ç³éøîâ 
ç ´àíêó, ñòàâ ïåðåä Ìàð³ºþ íà êîë³íà ³ ïî÷àâ íàãðàâàòè. 
×èñòèé, ïðåêðàñíèé ãîëîñ Ìàð³¿ çëèâñÿ ç ãîëîñîì ñêðèïêè 
— ³ ÷àð³âíà Íàòàë÷èíà ï³ñíÿ, ïîâíà òóãè çà Ïåòðîì, ïîëè-
ëàñÿ íàä ïðèòèõëîþ âóëèöåþ. Íàâ³òü îô³öåðè, ÿê³ ïîâåðòà-
ëèñÿ ç êîìåíäàòóðè, çäèâîâàíî çóïèíèëèñÿ.

— Oh, Frau Marie! Sie sollen in der Oper singen! Sie ha-
ben die einmalige Stimme! Sie fühlen dort die Musik von Ihrem 
Lysenko, wie das sogar keine Musiker machen können!

Ìàðóñÿ ÿêîñü ðîçòîâêìà÷èëà Ìàð³¿, ùî ãîâîðèâ Êóðò.
— Ìàðóñþ! Ñêàæè éîìó, ùî â íàñ òàê óñ³ ñï³âàþòü.
— Oh, mein Gott! ² ìè âîþâàò íàðîä, ÿêèé ìàº ãîëîñ ñî-

ëîâ³ÿ? Ìè óáèâàò ï³ñíþ?
Êîëè ñòàëî õîëîäíî, Êóðò ïî÷àâ çàõîäèòè ç³ ñêðèïêîþ 

äî õë³â÷èêà. Ãðàâ, ïðîõàâ Ìàð³þ ñï³âàòè, àëå âîíà êàòåãî-
ðè÷íî â³äìîâëÿëàñÿ.

Òàê Êóðò ïîçíàéîìèâ ¿õ ³ç áàãàòüìà êîìïîçèòîðàìè 
ªâðîïè. Ìàðóñÿ ñêîðî âæå áåçïîìèëêîâî â³äð³çíÿëà 
Â³âàëüä³ â³ä Øîïåíà, Áðàìñà â³ä Äâîðæàêà, ×àéêîâñüêîãî 
â³ä Ðàõìàí³íîâà…

Äî õàòè ï³ä‘¿õàëà âàíòàæ³âêà. Îô³öåðè é ñîëäàòè ïîñï³-
õîì ç³áðàëè ñâî¿ ðå÷³ é óñêî÷èëè â êóçîâ. Êóðò, òðèìàþ÷è 
â îäí³é ðóö³ ì³øîê, à â äðóã³é ñêðèïêó, ï³äá³ã äî Ìàð³¿ ç 
ä³â÷èíêîþ:

— Î, ìàäîííà Ìàð³! ß ïàì‘ÿòàéò Âàñ!
Â³í êëîíèâñÿ ³ ïîö³ëóâàâ ¿é ðóêó. Ïîò³ì ñòèñ â îá³éìàõ 

Ìàðóñþ.
— Õàé áóäå ïðîêëÿòà â³éíà! Õàé áóäå ïðîêëÿòèé ôþðåð, 

ùî êèíóâ ì³é íàðîä ï³ä êîëåñà òàíê³â óñüîãî ñâ³òó. ² õàé áó-
äóòü ïðîêëÿò³ âñ³ äèêòàòîðè — ³ Ñòàë³í, ³ Ã³òëåð!

— Danke dir Hilda! Du warst für mich als Sonnenstrahl. Sei 
glücklich.**

Ìàðóñÿ çðîçóì³ëà íå âñå, ùî ãîâîðèâ Êóðò, àëå ¿¿ ìà-
ëåíüêà äóøà â³ä÷óëà, ùî âîíè í³êîëè á³ëüøå íå ïîáà÷àòüñÿ. 
Âîíà îáíÿëà Êóðòà çà ãîëîâó ³ ïîö³ëóâàëà â ùîêó.

Ç âàíòàæ³âêè çàñèãíàëèëè. Êóðò ïîá³ã ï³äòþïöåì, àëå 
íà ï³âäîðîç³ ðîçâåðíóâñÿ, ï³äá³ã äî Ìàðóñ³ ³ ñóíóâ ¿é ó ðóêè 
ñêðèïêó.

— Ìè íå ñóäèëîñÿ âåðòàòè äîäîìó! ß á³ëøå íå ãðàéò â 
îðêåñòð! Õ³ëüäî, ó÷èñü ³ ãðàéò çà ìåíå.

Ìàøèíà ïðîãóðêîò³ëà ³ çíèêëà â ÿðî÷êó. Ìàìà Ìàð³ÿ ³ 
Ìàðóñÿ ñòîÿëè íåðóõîìî. Ìàðóñÿ îáîìà ðóêàìè îá³éìàëà 
ñêðèïêó, à ñëüîçè ç ¿³ íåáåñíî-ãîëóáèõ îçåðåöü êàïàëè íà 
ôóòëÿð.

* – À õòî ïðèäóìàâ öþ ìóçèêó?
** – Äÿêóþ òîá³, Õ³ëüäî! Òè áóëà äëÿ ìåíå ïðîì³í÷èêîì 
ñîíöÿ. Áóäü ùàñëèâà.

На полицю директору школи!
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Óêðà¿íñüêà íàðîäíà ï³ñíÿ 
– îäíà ç íàéïîïóëÿð-
í³øèõ,  íàéä³ºâ ³øèõ 

æàíð³â íàðîäíî¿ ïîåòè÷íî¿ 
òâîð÷îñò³, íàéâàæ-
ëèâ³øèé åëåìåíò 
ä ó õ î âí î ñ ò ³ ,  ùî 
ï’º ö³ëþùó ñèëó ç 
Ìàòåð³-çåìë³, áåç 
ÿêî¿ âòðà÷àº ñåíñ 
ìàòåðèíñüêå âè-
õîâàííÿ. Ïðîòÿãîì 
áàãàòüîõ òèñÿ÷îë³òü 
ï³ñíÿ ïîñòàº ÷è íå 

ºäèíèì çàñîáîì ïåðåäà÷³ 
æèòòºâîãî äîñâ³äó óêðà¿í-
ñüêîãî íàðîäó, âò³ëåííÿì 
íàðîäíî¿ ìóäðîñò³, ñâ³òî-
ãëÿäó, íàðîäíèõ ³äåàë³â.

Ï³ñíÿ ïðèíîñèòü íàé-
âèùó ðàä³ñòü – ðàä³ñòü òâîð-
÷îñò³. Âîíà º ñàìîáóòí³ì 
ïðîÿâîì ñâ³òîâîãî ìèñòå-
öòâà, âåëè÷÷ÿì õóäîæí³õ íå-
ïîâòîðíèõ îáðàç³â, ô³ëîñîô-
ñüêèõ ñóäæåíü, ë³ðè÷íîãî 
íàñòðîþ, ðèòì³÷íèõ ôîðì òà 
çàñîá³â, íåçë³÷åííîþ ê³ëü-
ê³ñòþ ³ áàãàòñòâîì ìåëîä³é.

Ñïîäâèæ íèêîì ³ âè-
êîíàâöåì íàðîäíî¿ ï³ñí³ 
º Ìèêîëà Íèêèïîðîâè÷ 
ßðåòèê, „ôåíîìåí” ÿêîãî 
ôîðìóâàâñÿ ³ âèð³ñ íà áëà-
ãîäàòí³é, ùåäð³é óêðà¿íñüê³é 
çåìë³, ó ìàëüîâíè÷³é Ñèíÿâ³ 
Ðîêèòíÿíñüêîãî ðàéîíó íà 
Êè¿âùèí³.

Íàðîäíà ï³ñíÿ ó âèêî-
íàíí³ éîãî ÷óäîâîãî, âè-
íÿòêîâî ïîòóæíîãî ãîëîñó 
çâó÷èòü íà ð³çíèõ òåðåíàõ 

„ñâ³òîâî¿ òîëîêè” ñüîãî-
äåííÿ. Ñàìå â³ä ìàòåð³ òà 
÷èñëåííî¿ ðîäèíè çàïî÷àò-
êóâàâ Ìèêîëà ïåðø³ ï³ñí³ òà 
ìóçè÷í³ âðàæåííÿ.

Ïîòàëàíèëî Ìèêîë³ â 
øê³ëüí³ ðîêè ç ïåðøèì 
ó÷èòåëåì ñï³âó òà ìóçè÷-
íîãî ñóïðîâîäó (ëþäèíà â³ä 
Áîãà – çàçíà÷àº Ìèêîëà), 
òàëàíîâèòèì âèêîíàâöåì, 
ìóçèêàíòîì-ïåäàãîãîì, õó-
äîæí³ì êåð³âíèêîì áàãàòüîõ 
òâîð÷èõ êîëåêòèâ³â, âðåøò³, 
³ñòîðèêîì – Âîëîäèìèðîì 
Àíäð³éîâè÷åì Ïóñòîâ³òîì. 
Ñàìå â³í ïîì³òèâ ïðèðîäíº 
îáäàðóâàííÿ õëîïöÿ. Â³ä 
Âîëîäèìèðà Àíäð³éîâè÷à 
Ìèêîëà âïåðøå ïî÷óâ ñï³âó-
÷èé ãîëîñ ñîï³ëêè, áàíäóðè, 
ìåëîä³éí³ ïåðåëèâè áàÿíà.

Ï²ÑÍÅÞ ÌÅÐÅÆÅÍÅ 
ÆÈÒÒß
ÏÐÎ ÏÎÄÐÓÆÆß ÂÈÊËÀÄÀ×²Â-
ÄÐÀÃÎÌÀÍ²ÂÖ²Â

Ïîêàæ³òü ìåí³ íàðîä,
Â ÿêîãî áóëî á á³ëüøå ï³ñåíü.

Íàøà Óêðà¿íà äçâåíèòü ï³ñíÿìè.
Ìèêîëà Ãîãîëü

Ìèêîëà ÊÎÒ
Äîöåíò ÍÏÓ ³ìåí³ Ì.Ï. 
Äðàãîìàíîâà, êàíäèäàò 
ïåäàãîã³÷íèõ íàóê

ÍÀØ² 
ÞÂ²ËßÐÈ
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Âíó ò ð ³øíÿ  ï î ò ð å á à 
ñï³âó ïðèâåëà Ìèêîëó äî 
Êè¿âñüêîãî êóëüòîñâ³òíüîãî 
ó÷èëèùà íà äèðèãåíòñüêî-
õîðîâå â³ää³ëåííÿ, äå íà-
ñòàëà ìîæëèâ³ñòü ïðîôå-
ñ³éíî øë³ôóâàòè ñâ³é ãîëîñ.

Ïåäàãîã³÷íèé êîëåêòèâ 
ó÷èëèùà ìàâ ÷óäîâèõ àìà-
òîð³â õîðîâîãî ñï³âó, ìó-
çè÷íîãî âèêîíàííÿ. Ñåðåä 
íèõ áóëè ìàéñòðè õîðîâî¿ 
ñïðàâè – Ãàííà Ìèõàéë³âíà 
Ïàðõîìåíêî, ãðè íà ìóçè÷íèõ 
³íñòðóìåíòàõ – Âîëîäèìèð 
Ïàâëîâè÷ Ò³òîâ, âîêàëó – 
Ë.À. Áë³íîâà.

Ìèêîëà ïàì’ÿòàº íàñòà-
íîâè ïåäàãîãà ïî âîêàëó: 
„Ó íàðîäí³é ï³ñí³ – ãëèáèíà 
ïåðåæèâàíü, çàäóøåâíà ìå-
ëîä³éí³ñòü, í³æí³ñòü, áåçêðà¿ 
ïðîñòîðè. Âàæëèâî âñå öå 
â³ä÷óòè ³ ïðèìóñèòè ñëóõà÷à 
ñï³âïåðåæèâàòè”.

Ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ó÷è-
ëèùà Ì. ßðåòèê ïðàöþº 
õóäîæí³ì êåð³âíèêîì ð³ç-
íîæàíðîâèõ êîëåêòèâ³â íà 
ï³äïðèºìñòâàõ Êèºâà òà îá-
ëàñò³, âèñòóïàº ç ñîëüíèìè 
íîìåðàìè óêðà¿íñüêî¿ íà-
ðîäíî¿ ï³ñí³.

Ðåïåðòóàð êîëåêòèâ³â ï³ä 
êåð³âíèöòâîì Ì. ßðåòèêà 
â³äçíà÷àºòüñÿ îðèã³íàëü-
íèìè íàðîäíî-ïîáóòîâèìè 
êàðòèíàìè, íîâèìè âëàñ-
íèìè ï³äõîäàìè äî îáðîáêè 
íàðîäíèõ ï³ñåíü.

Ç ðîêàìè íàïðàöüîâó-
ºòüñÿ ðåïåðòóàð íàðîäíî¿ 
ï³ñí³. Ìèêîëó íå çàäîâîëü-
íÿº ò³ëüêè âèêîíàâñüêà 
ïðàêòèêà. Çíàþ÷è áåçë³÷ 
íàðîäíèõ ï³ñåíü, Ìèêîëà 
³ç îäíîäóìö³â, ìàéñòð³â ìó-
çè÷íîãî æàíðó, ñòâîðþº 
àíñàìáëü óêðà¿íñüêî¿ ï³ñí³ 
„×óìàöüêèé øëÿõ” (1991 ð).

×óìàöüêèé øëÿõ, çà äàâ-
íüîþ ëåãåíäîþ, – öå ðàéñüêå 
äåðåâî, ÿêèì ï³äí³ìàþòüñÿ 
äî íåáåñ äóø³ íàøèõ ïðåä-
ê³â, ì³ñòîê, ùî ºäíàº äàâíº 

³ ïðèéäåøíº. Çà ïîâ³ð’ÿì, 
×óìàöüêèé øëÿõ ïîâ’ÿçàíèé 
ç ðàíêîâîþ çîðåþ, ÿêà, ïî-
ñï³øàþ÷è íà íåíü÷èí ïî-
êëèê, ðîçëèëà ìîëî÷íèé 
øëÿõ íà íåáåñàõ, à â íàðîä³ 
éîãî íàðå÷åíî „×óìàöüêèì 
øëÿõîì”.

Î ð ã à í ³ ç î â à í è é 
ç  à ð ò è ñ ò ³ â -
ïðîôåñ³îíàë³â, àí-
ñàìáëü ñòàâ ïðîïàãàí-
äèñòîì óêðà¿íñüêî¿ íà-
ðîäíî¿ ï³ñí³, ïðèìíî-
æóþ÷è ³ çâåëè÷óþ÷è 
¿¿ íåîö³íåííèé ñêàðá 
– áàãàòîâ³êîâó ï³ñåííó 
êóëüòóðó.

Ñèâèìè ñòîë³òòÿìè 
âèì³ðþºòüñÿ â³ê íà-
ðîäíèõ, êîçàöüêèõ 
ï³ñåíü. Íå ìèíàº çà-
ö³êàâëåí³ñòü äî íèõ ³ 
â ñüîãîäåíí³. Ó êîí-
öåðòí³é ä³ÿëüíîñò³ 
„×óìàöüêîãî øëÿõó” 
Ìèêîëà Íèêèôîðîâè÷ 
ðåïðåçåíòóº ñëóõà÷àì 
òàê³ ï³ñí³, ÿê: „¯õàâ 
êîçàê ç Óêðà¿íè”, 
„Íàä ð³÷êîþ áåðåæ-
êîì”, „Ïîâ³ÿâ â³òåð 
ñòåïîâèé”, „Ïàñëà ä³-
âêà ëåáåä³”, „Îõ, ³ íå 
ñòåëèñÿ õðåùàòèé áàð-
â³íêó”, „Ñòî¿òü êîçàê 
íà ÷îðí³é êðó÷³” òà 
áàãàòî ³íøèõ íàðîäíèõ 
ï³ñåíü. Äåÿê³ ³ç íèõ 
âïåðøå âèêîíóþòüñÿ 
„×óìàöüêèì øëÿõîì”.

Éîãî ÷àð³âíîìó ãî-
ëîñó àïëîäóâàëè â êîí-
öåðòíèõ çàëàõ Ñëîâà÷÷èíè, 
Í ³ ì å ÷ ÷ è í è ,  Ï î ë ü ù ³ , 
Ôðàíö³¿, Àâñòð³¿, ²ñïàí³¿, 
²ðàêó, ÑØÀ òà áàãàòüîõ ñå-
ëàõ ³ ì³ñòàõ Óêðà¿íè.

Ìèêîëà ßðåòèê ìàâ òà 
ìàº òâîð÷³ êîíòàêòè ç òà-
êèìè â³äîìèìè àðòèñòàìè: 
Ëþäìèëîþ Ìàêîâåöüêîþ òà 
Îëåêñàíäðîì Òðîô³ì÷óêîì, 
Âàëåíòèíîþ Ñòåïîâîþ òà 
Àíàòîë³ºì Ñîëîâ’ÿíåíêîì, 

Наші ювіляри
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Ðà ¿ ñîþ Êèðè÷åíêî  ò à 
Ãðè ãîð ³ ºì  Ãàðêóøîþ, 
Òàìàðîþ Ñòðàò³ºíêî òà 
Àíàòîë³ºì Ïàëàìàðåíêî, 
² ðèíîþ Øèíêàðóê  ò à 
Ïàâëîì Ç³áðîâèì, Ìàéºþ 
Êóïöîâîþ ,  àð òèñ ò àìè 
Êè¿âñüêî¿ Äåðæàâíî¿ ô³ëàð-
ìîí³¿, â³äîìèì îðêåñòðîì 
íàðîäíèõ ³íñòðóìåíò³â „Ð³äí³ 
íàñï³âè” òà õîðåîãðàô³÷íèì 
àíñàìáëåì-áàëåòîì „Òåðåí”.

Îêð³ì ï³ñåííî¿ òâîð÷îñò³, 
Ìèêîëà ßðåòèê óäîñêîíà-
ëþº ñåáå â ÿêîñò³ ïåäàãîãà. 
Â³í îðãàí³çîâóº â ²íñòèòóò³ 
³ñòîðè÷íî¿ îñâ³òè ÍÏÓ ³ìåí³ 
Ì.Ï. Äðàãîìàíîâà ñï³âî÷èé 
ãóðò „Çîëîòå Ïåðåâåñëî”, ÿêèé 
êîðèñòóºòüñÿ ïîâàãîþ ñåðåä 
ñëóõà÷³â, ïðîïàãóº óêðà¿íñüêó 
íàðîäíó ï³ñíþ ñåðåä ñòóäåíò-
ñüêî¿ ìîëîä³ óí³âåðñèòåòó òà 
çà éîãî ìå æàìè.

Ï³âñòîë³òòÿ â³ääàþòü ñâ³é 
ãîëîñ, äóøó ³ ñåðöå ï³ñåí-
í³é ñïðàâ³ Ìèêîëà ßðåòèê 
òà éîãî äðóæèíà – Í³íà 
Çàãðåáåëüíà (äèâ âð³ç).

Öüîãî ðîêó â îáîõ þâ³-
ëåéí³ äàòè. Ïîáàæàºìî 
¿ì ñ³ìåéíîãî áëàãîïîëó÷÷ÿ, 
òâîð÷î¿ íàñíàãè, çäîðîâ’ÿ, 
ñîëîâ’¿íîãî ñï³âó òà ïîäàëü-
øî¿ ïðîïàãàíäè óêðà¿íñüêî¿ 
íàðîäíî¿ ï³ñí³ íà áëàãî ñëà-
âåòíîãî óêðà¿íñüêîãî íàðîäó.

ÁÅÐÅÃÈÍß ÓÊÐÀ¯ÍÑÜÊÎ¯ Ï²ÑÍ²
Ï³ñíÿ íåçäîëàííà ³ áåçñìåðòíà, ÿê ³ óêðà¿íñüêèé 

íàðîä, ùî ¿¿ ñòâîðèâ, ÿê ³ Ìàòè-Áåðåãèíÿ ñòîÿëà ³ 
ñòî¿òü ó âèòîêàõ ö³ëþùèõ äæåðåë, ÿê³ æèâëÿòü óêðà-
¿íñüêå íàö³îíàëüíå â³äðîäæåííÿ.

Ñåðåä Áîãîì ïîñëàíèõ æ³íîê ìè ïèøàº-
ìîñÿ ñîë³ñòêîþ àíñàìáëþ óêðà¿íñüêî¿ ï³ñí³ 
„×óìàöüêèé øëÿõ”, êàíäèäàòîì ³ñòîðè÷íèõ íàóê, 
äîöåíòîì ²íñòèòóòó ³ñòîðè÷íî¿ îñâ³òè ÍÏÓ ³ìåí³ 
Ì.Ï. Äðàãîìàíîâà Í³íîþ Çàãðåáåëüíîþ.

Âîëîä³þ÷è ÷óäîâèì âîêàëüíèì ãîëîñîì, íàä³ëå-
íèì ïîòóæíèì ñîêîâèòèì òåìáðîì, íàéâàãîì³øèì 
äëÿ âèêîíàííÿ óêðà¿íñüêèõ íàðîäíèõ ï³ñåíü, Í³íà 
Çàãðåáåëüíà ³ç ãëèáèíè ñâîãî ñåðöÿ íàéòî÷í³øå, 
íàéñèëüí³øå âèñëîâëþº ð³çíîìàí³òí³ñòü äóìîê, ñïî-
ä³âàíü, âëàñòèâèõ ùèð³é íàðîäí³é ìåëîä³¿, ðîáèòü ç 
íå¿ ìîãóòí³é çàñ³á ïðàâäèâîãî õóäîæíüîãî â³äîáðà-
æåííÿ ä³éñíîñò³.

¯¿ ï³ñíÿ íàïîâíþº ñåðöÿ ñëóõà÷³â ðàä³ñòþ ³ ãîð-
ä³ñòþ çà òàëàíîâèòèé ï³ñåííèé óêðà¿íñüêèé íàðîä, 
óñëàâëþº éîãî ãåðî¿êó, ï³äíîñèòü äî âèñîêîãî ð³âíÿ 
õóäîæíüî¿ äîñêîíàëîñò³.

Í³íà Çàãðåáåëüíà ïîíàä 20 ðîê³â ïîäîðîæóº ç àí-
ñàìáëåì óêðà¿íñüêî¿ ï³ñí³ „×óìàöüêèé øëÿõ” êðà¿-
íàìè áëèçüêîãî ³ äàëåêîãî çàðóá³ææÿ.

Íàçâà ï³ñåííîãî êîëåêòèâó ïîñòàëà íåçì³ííèì 
ñóïóòíèêîì éîãî êîíöåðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà øèðîêèõ 
ïðîñòîðàõ ð³äíî¿ çåìë³. Ó ñâî¿õ âèñòóïàõ àðòèñòè âè-
ñëîâëþþòü îñíîâè ëþäñüêî¿ ã³äíîñò³, à íàéãîëîâí³øå 
– ðîçêðèâàþòü ïî÷óòòÿ íàëåæíîñò³ äî ð³äíîãî ðîäó, 
éîãî äóõîâíèõ ñêàðá³â, âèñîêèõ ìîðàëüíèõ ³äåàë³â, 
ìèðîëþáíîñò³, îáäàðîâàíîñò³, çäàòíîñò³ íà ãëèáîê³ 
ë³ðè÷í³ òà ïàòð³îòè÷í³ ïî÷óòòÿ, ùî ðîáèòü âèñòóïè 
êîëåêòèâó çíà÷íèì âíåñêîì â íàö³îíàëüíó ï³ñåííó 
êóëüòóðó Óêðà¿íè.

Ó ðîçìîâ³ ç Í³íîþ Çàãðåáåëüíîþ ïðîçâó÷àëè ¿¿ 
ñëîâà: „Â³äòîä³, ÿê ñâ³äîìî ïàì’ÿòàþ ñåáå, ìîæó ñêà-
çàòè, ùî çàâæäè ëþáèëà ³ ëþáëþ çåìëþ, íà ÿê³é íà-
ðîäèëàñÿ ³ âèðîñëà, òà óêðà¿íñüêó ï³ñíþ. Ëþáîâ äî 
íå¿ – öå íàéäîðîæ÷èé ñïàäîê, ÿêèé ìàþ â³ä áàòüê³â ³ 
õî÷ó ïåðåäàòè éîãî ñâîºìó ñèíîâ³. Ìîæå, òîìó ñåðåä 
òèñÿ÷³ æèòòºâèõ øëÿõ³â îáðàëà ñîá³ ï³ñåííó ñòåæèíó. 
Ï³ñíÿ – öå êðèëà ìî¿, íà ÿêèõ ïëèâó ïî æèòòþ, ï³ä-
í³ìàþñü íàä áóäåíùèíîþ, äîñÿãàþ îìð³ÿíî¿ âèñîòè, 
áàãàò³þ äóøåþ, çíàõîäæó äðóç³â. ßêùî ÿ áà÷ó ñëüîçè 
ñëóõà÷³â â çàë³, òî ÿ íå çàäàðìà âèéøëà íà ñöåíó”.

Äîöåíò Çàãðåáåëüíà Í³íà ²âàí³âíà ïðîâîäèòü âè-
õîâíó ðîáîòó ñåðåä ñòóäåíòñüêî¿ ìîëîä³, ÿêà ñïðèÿº 
ïîïóëÿðèçàö³¿ ³ çáåðåæåííþ óêðà¿íñüêî¿ ï³ñí³, ðîç-
âèòêó íàö³îíàëüíî¿ êóëüòóðè, äóõîâíîìó ðîñòó ìî-
ëîäîãî ïîêîë³ííÿ óêðà¿íö³â. Ìàº ïîíàä 50 íàóêîâèõ 
ïðàöü ç ³ñòîðè÷íî¿ òåìàòèêè, àâòîð ðÿäó íàâ÷àëüíî-
ìåòîäè÷íèõ ïîñ³áíèê³â äëÿ â÷èòåë³â øê³ë òà ñòóäåí-
ò³â, ï³äðó÷íèê³â ç ³ñòîð³¿ Óêðà¿íè.

Í³íà Çàãðåáåëüíà ëàóðåàò Ì³æíàðîäíèõ ï³ñåííèõ 
ôîëüêëîðíèõ ôåñòèâàë³â: Çâîë³í (×åõîñëîâà÷÷èíà), 
Àâ³íüîí (Ôðàíö³ÿ), Êàðëîâ³ Âàðè (×åõ³ÿ), Âàâ³ëîí 
(²ðàê) òà ³í. Çà âèêîíàâñüêó ìàéñòåðí³ñòü Í³íà 
Çàãðåáåëüíà íàãîðîäæåíà ìåäàëëþ ëàóðåàòà 
Âñåñîþçíîãî îãëÿäó õóäîæíüî¿ òâîð÷îñò³; äèïëî-
ìîì ² ñòóïåíÿ Âñåóêðà¿íñüêîãî îãëÿäó íàðîäíî¿ 
òâîð÷îñò³; ïîäÿêîþ Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè 
Óêðà¿íè; Îðäåíîì Ñâÿòîãî Ð³âíîàïîñòîëüíîãî êíÿçÿ 
Âîëîäèìèðà Âåëèêîãî ²²² ñòóïåíÿ, „Â³äì³ííèê îñâ³òè 
Óêðà¿íè” òà áàãàòüìà ³íøèìè â³äçíàêàìè.

Наші ювіляри
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ÄÎÐÎÃÀ, 
ÙÎ ÍÅ ÌÀª Ê²ÍÖß

Íà ïîëèöþ äèðåê-
òîðó øêîëè!

Калінічев А.Г.
Дорога, що не 
має кінця 
/Укладач, автор 
додатків, комен-

тарів, загальна 
редакція 
О. Виговська. – 
К.: БО „ЦССР 
ім. М. Пирогова”, 
2010. – 368 с., іл.

Àâòîá³îãðàô³÷íà ïîâ³ñòü 
ïðî æèòòÿ ïåäàãîãà ç 
62-ð³÷íèì ñòàæåì, ïî-

ëîâèíó ÿêîãî ïðèñâÿòèâ äè-
ðåêòîðñüê³é ïðàö³, î÷îëþâàâ 
êè¿âñüê³ øêîëè. Äîíèí³ ïðà-
öþº â÷èòåëåì ³ñòîð³¿. 

Ñòðèæíåì êíèãè º îá-
ðàç ãðîìàäÿíèíà, óïðàâ-
ë³íöÿ, êåð³âíèêà, ïåäàãîãà 
– Ó÷èòåëÿ ç âåëèêî¿ ë³òåðè. 
Çà ðîçïîâ³ääþ àâòîðà ïðî-
ñòåæóºòüñÿ ³ñòîð³ÿ æèòòÿ 
ïåäàãîãà, äèðåêòîðà øêîëè, 
ãðîìàäñüêîãî ä³ÿ÷à êð³çü 
ïðèçìó ³ñòîð³¿ äåðæàâè, ÷èì 
³ ñòâîðåíî ìîæëèâ³ñòü äëÿ 
÷èòà÷à-äîñë³äíèêà àíàë³-
çóâàòè âïëèâ äîëåíîñíèõ 
ïîä³é êðà¿íè íà îñîáèñòèé 
æèòòºâèé øëÿõ ó÷èòåëÿ. 
Ñòàþòü ïðîçîðèìè ìîòèâè 
âèáîðó ïîçèö³é, ä³é êåð³â-
íèêà øêîëè, éîãî ì³ñöÿ òà 
ðîë³ â ñóñï³ëüñòâ³, à òàêîæ 
ìåõàí³çìè ñòàíîâëåííÿ â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³ äèðåêòîðà 
çà ìàéáóòíº ñóñï³ëüñòâà. 
×èòà÷-îñâ³òÿíèí çìîæå âè-
îêðåìèòè íåãàòèâí³ ôàê-
òîðè òà ¿õ íàñë³äêè ùîäî 
òâîðåííÿ ðîçâèâàëüíèõ óìîâ 
äëÿ ñó÷àñíèõ óêðà¿íñüêèõ 
øê³ë, à îòæå, ³ ïåðåøêîäèòè 
¿õ ïîÿâ³. 

Ó êíèãó ââ³éøëà ìàéæå 
ïîëîâèíà â³ðø³â àâòîðà, 
íàïèñàíèõ íèì óïðîäîâæ 
æèòòÿ. Îêð³ì òîãî, ì³ñòèòü 
äåê³ëüêà àâòîðñüêèõ ñöå-
íàð³¿â, ï’ºñ íà â³éñüêîâî-
ïàòð³îòè÷íó òåìàòèêó, ÿê³ 
ïèñàëèñÿ ç æèòòÿ ïðî ðå-
àëüíèõ ñó÷àñíèõ ãåðî¿â ³ ïðî 
òèõ, êîãî âæå íåìàº, ïðî 

çíàíèõ ³ ìàëîâ³äîìèõ; áàãàòà 
íà ôîòî³ëþñòðàö³¿, ùî çíà-
éîìëÿòü ÷èòà÷à ç ëþäüìè, 
ÿê³ é ïîñïðèÿëè ó ð³çí³ ïåð³-
îäè æèòòÿ àâòîðà ö³º¿ êíèãè 
éîãî ð³çíîêîëüîðîâîñò³, íà-
ïîâíåíîñò³ ëþä-
ñüêèì ñìèñëîì 
òà ùàñòÿì. 

Êíèãà çà-
â å ð ø ó º ò ü ñ ÿ 
àâòîðñüêèìè 
ä î ä à ò ê à ì è 
óêëàäà÷à, ÿê³ 
äîïîìîæóòü ÷è-
òà÷àì ñòâîðèòè 
ö³ë³ñíèé îáðàç 
àâòîðà, à íà-
óêîâöÿì – âè-
îêðåìèòè òå 
ãîëîâíå, ùî 
³ ìàº ñòàòè 
îá ’ ºê òîì  ³ 
ï ð å ä ì å ò î ì 
ìàéáóòí³õ íà-
óêîâèõ äîñë³-
äæåíü. 

Òîæ ïðàöÿ 
ìîæå áóòè ö³-
êàâîþ é êîðèñíîþ øèðî-
êîìó êîëó ÷èòà÷³â, ïåäà-
ãîãàì, ñòóäåíòàì, îñâ³òÿí-
ñüêèì êåð³âíèêàì, êåð³â-
íèêàì ïîçàøê³ëüíî¿ é ïî-
çàêëàñíî¿ ðîáîòè ç³ øêîëÿ-
ðàìè, âåòåðàíàì ÂÂâ, îðãà-
í³çàòîðàì ìóçåéíî¿ ñïðàâè, 
ãðîìàäñüêî-äåðæàâíèì 
ñëóæáàì „Ïàì’ÿò³“, íà-
óêîâöÿì, ÿê³ äîñë³äæóþòü 
ñïàäîê, âèòîêè óêðà¿íñüêî¿ 
øêîëè, ¿¿ ³ñòîð³¿, îñîáëèâî 
³ñòîð³¿ îñâ³òè ì. Êèºâà, äî-
ñë³äíèêàì íàïðÿìó ô³ëîñî-
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Àíäð³é Êàë³í³÷åâ. Äîðîãà, ùî íå ìàº ê³íöÿ

ÑÒÈÕÈ ÀÂÒÎÐÀ ÈÇ ÅÃÎ ÊÍÈÃÈ 

Âîéíà
ß ïîìíþ âå÷åð âûïóñêíîé…
Îí ïðîõîäèë â èþíå â ñîðîê ïåðâîì.
Ìû âñòðåòèëè ðàññâåò ñ âîéíîé,
Âî ÷òî íàì íå õîòåëîñü âåðèòü.
Óõîäÿ â ñâîè øåñòíàäöàòü íà âîñòîê,
Ìå÷òàëè âñêîðå âîçâðàòèòüñÿ,
Ìû âåðèëè, ÷òî îò÷èé íàø ïîðîã
Íå ïåðåñòóïèò ôðèöîâñêèé ñàïîã,
Êðåïêà, êàê ñòàëü, íàøà ãðàíèöà!
Íî âðàã ïðèøåë, âçðûâàÿ íà ïóòè
Âñå òî, ÷åìó ìû äåòñòâî ïîñâÿòèëè,
Ñ ÷åãî ìû íà÷àëè ðîñòè,
×åìó âåðíû è ïðåäàíû ìû áûëè.
Íåò! Íå îòíÿòü ôàøèñòàì, íå óáèòü,
Ëþáîâü ê çåìëå ðîäíîé, Îò÷èçíå,
Íàðîäíûé ãíåâ íå ïîãàñèòü.
Âî èìÿ Ðîäèíû ìû íå æàëåëè æèçíè...

Îñâîáîæäåíèå
Ôðîíò ïðèáëèæàëñÿ … â ñîðîê òðåòüåì
Íàä Äàðíèöåé çàæãëàñü ïîáåäíàÿ çâåçäà.
Ôàøèñòû íàì îñòàâèëè ðóèíû,
Òåïåðü âñå íóæíî ñíîâà âîçðîäèòü…
Ëþäåé îñòàëîñü ìåíüøå ïîëîâèíû…
Íà ÷òî íàäåÿòüñÿ è êàê íàì áûòü?
Íàñ íå îñòàâèëè è íå çàáûëè,
È ïîìîùü âñêîðå ê íàì ïðèøëà.
×òî ôðîíòîì áûëî, ñòàëî òûëîì,
È ÷òî ìîãëà, äàëà ñòðàíà...

Ïîáåäà
Íà êàëåíäàðå øåë ñîðîê ïÿòûé…
Îí â ïàìÿòè ëþäñêîé íåèçãëàäèì:
Âåëèêèì ïîäâèãîì ñîâåòñêèå ñîëäàòû
Ïîáåäó ïîäàðèëè Ðîäèíå è çåìëÿêàì ìîèì.
Òîò äåíü áûë ñîëíå÷íûì, è äàðíè÷àíå,
Õîòü èõ íåìíîãî îñòàëîñü çäåñü,
Îò ñ÷àñòüÿ ïëàêàëè. Êàê áóäòî íà ñâèäàíüå
Çâàëà ñ çåìëÿíîê èõ ïîáåäû âåñòü.
È òàíöåâàëè âñþäó ëþäè îäåðæèìî,
Ãîëîäíûå, ðàçäåòûå, áåç îáóâè ïîðîé.
Áåç ïîçäðàâëåíèé êàæäîãî 

íå ïðîõîäèëè ìèìî:
– Ñ Ïîáåäîé, äðóã! È ñ ìèðîì, äîðîãîé!

***
Âñåì íàøà Äàðíèöà áîãàòà,
À ãëàâíîå áàãàòñòâî – ×ÅËÎÂÅÊ!
È íåò äëÿ íàñ âàæíåé íàãðàäû,
Êàê æèòü íà äàðíèöêîé çåìëå.
ß ýòó ãîðäîñòü ïðîíåñó, êàê çíàìÿ,
Ëþáîâ ê çåìëå ðîäíîé ÿ âíóêàì ïåðåäàì.
Ïàòðèîòèçì íè ãäå-òî çà ãîðàìè – 
Ãäå òû æèâåøü, ðîæäàåòñÿ îí òàì!

ô³¿ îñâ³òè òà ïñèõîëîãàì, 
ÿêèõ ö³êàâèòü ðîëü îñîáèñ-
òîñò³ êåð³âíèêà øêîëè â 
êîíòåêñò³ äåðæàâîòâîðåííÿ. 

Êíèãà ìàº ãðîìàäñüêî-
ñóñï³ëüíå çíà÷åííÿ, áî çà-
äóì ÿê àâòîá³îãðàô³÷íî¿ ïî-
â³ñò³ ïðî áîéîâ³ é òðóäîâ³ 
äîðîãè àâòîðà çíà÷íî ïå-
ðåâåðøåíî ñàìèì æèòòÿì 
àâòîðà, éîãî ïðàöåþ, éîãî 
â³ðøàìè, ï’ºñàìè, ñòâîðå-
íèìè ìóçåÿìè. Òîìó äîðî-
áîê ìîæíà ââàæàòè é ðîç-
ïîâ³ääþ ïðî ëþäñüêå ñóñ-
ï³ëüñòâî, ÿêå æèâå çà âèñî-
êèìè ìîðàëüíî-äóõîâíèìè 
çàêîíàìè, â ÿêîìó æèâ ³ ÿêå 
îäíî÷àñíî òâîðèâ àâòîð.

Â³ä ðåäàêö³¿

Äî Äíÿ Ïåðåìîãè ó ÂÂÂ: 
â³òàííÿ âåòåðàíàì

Øàíîâí³ âåòåðàíè! Ùå 
îäíà ìèðíà âåñíà çàáóÿëà íà 
íàø³é çåìë³, áëàêèòíå íåáî 
ïðèõèëÿºòüñÿ ³ îãîðòàº ¿¿, çà-
õèùàþ÷è â³ä áóäü-ÿêèõ çàç³-
õàíü íà ñïîê³é. Óêðà¿íñüêà 
çåìëÿ ïàì’ÿòàòèìå â³÷íî 
ñòðàøí³ êàíîíàäè, âèáóõè ³ 
ïîæåæ³, ïëà÷ ä³òåé ³ ñòîã³í 
ìàòåð³â. Í³êîëè íå ïîëèøàòü 
íàñ æóðàâë³ â³÷íîñò³, íå çà-
ëèøàòü áàéäóæèìè îáåë³ñêè 
íà ïëîùàõ ì³ñò ³ ì³ñòå÷îê, â 
÷èñòîìó ïîë³. Çà òå, ùî ìè 
æèâåìî â ìèð³, äîçåìíèé âàì 
óêë³í â³ä ïîêîë³ííÿ þí³. Ìè, 
ïåäàãîãè ñüîãîäåííÿ, äîêëà-
äåìî çóñèëü, ùîá ïàì’ÿòü íå 
ïåðåðâàëàñÿ, íå çàëèøèëîñÿ 
æîäíîãî áàéäóæîãî ñåðöÿ, 
ùîá êîæåí ïàì’ÿòàâ áåç-
ñìåðòíèé ïîäâèã áàòüê³â, ä³-
ä³â ³ ïðàä³ä³â.

Ïðèéì³òü êíèæêó íàøîãî 
àâòîðà, Âàøîãî êîëåãè, òà 
éîãî â³ðø³, ÿê äàðóíîê íà ñïî-
ìèí äóø³ é ñåðöÿ, äîðîã³ âåòå-
ðàíè Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿!

Ç êíèæêîþ ìîæíà îçíàéîìè-
òèñÿ íà íàøîìó ñàéò³: 
http://director-ua.info 
http://director.npu.edu.ua

На полицю директору школи!


