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– ×è âïëèíóëè 
Âàø³ ä³òè (à ¿õ 
ó Âàñ äâîº) òà 
äâîº îíó÷îê íà 
çì³íó Âàøèõ óÿâ-
ëåíü ïðî ãîëîâí³ 
êîíöåïö³¿ ïåäàãî-
ã³êè, ïñèõîëîã³¿, 
ô³ëîñîô³¿, ÿê³ º 
çàñàäíè÷èìè ïî-
ëîæåííÿìè äëÿ 
íàâ÷àííÿ, âèõî-
âàííÿ ³ ðîçâèòêó 
â øêîë³?

Â. Ã. Êðåìåíü: 
Ñïðàâà â òîìó, 
ùî êîëè ìî¿ ä³òè 
áóëè ä³òüìè, òî 
ÿ ïðàöþâàâ òàê 
íàïðóæåíî, ùî 
çîâñ³ì íå áóëî 
÷àñó ´ðóíòîâíî 

çàéìàòèñÿ ¿õ âèõîâàííÿì. 
Öå íåäîë³ê ìîãî æèòòÿ. ¯õ 
á³ëüøå âèõîâóâàëà ìîÿ äðó-
æèíà. Ä³òè âèðîñëè ç õîðî-
øèìè ëþäñüêèìè ðèñàìè, 
äîáð³, ïîçèòèâí³. Òà ìåí³, 
íà æàëü, çàðàç ñêëàäíî ðî-
áèòè ÿê³ñü ñåðéîçí³ âè-
ñíîâêè íà îñíîâ³ â³äíîñèí 
ç íèìè. Òåïåð ñï³ëêóþñÿ 
ç îíó÷êàìè óæå ÿê ä³-
äóñü. Áà÷ó ³ ïåâí³ íåäîë³êè. 
Ñêàæ³ìî, ïåðåâàíòàæåííÿ 
ä³òåé ó øêîë³. Òåîðåòè÷íî ÿ 
é ðàí³øå öå çíàâ. Òà êîëè 

áà÷èø, ÿê íàâ÷àþòüñÿ òâî¿ 
ð³äí³, òî â³ä÷óâàºø öå ðåàëü-
í³øå. Òàêèì ÷èíîì, ïðàê-
òè÷íî ÿ ïîì³÷àþ ñåðéîçí³ 
ïðîáëåìè â íàøèõ øêîëàõ, 
îñâ³ò³ çàãàëîì. Çîêðåìà, 
íàäì³ðíà çîð³ºíòîâàí³ñòü 
íà çàïàì’ÿòîâóâàííÿ ôàê-
òè÷íîãî ìàòåð³àëó ³ âì³ííÿ 
éîãî ïåðåêàçàòè. Âñå-òàêè 
íàøà øêîëà äàº íåäîñòàò-
íüî ìîæëèâîñò³ íàâ÷èòè 
äèòèíó íà îñíîâ³ öèõ îòðè-
ìàíèõ çíàíü æèòè, ïðàöþ-
âàòè, ä³ÿòè. ßê íà ìåíå, ó 
öüîìó, ïîëÿãàº îäíà ç ïðè-
÷èí „â³äñòàëîñò³” íàøî¿ 
êðà¿íè.

Ì³ëüéîíàì ä³òåé ìè 
äàº ìî äîñèòü òðèâàëó îñâ³òó 
³ çà ê³ëüê³ñòþ îõîïëåíèõ íà-
â÷àííÿì (ó øêîë³, âèùîìó 
íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³, ³í.) 
ìè ñåðåä ïåðåäîâèõ êðà¿í, 
à ïðàöþâàòè â ñó÷àñíèõ 
óìîâàõ äóæå áàãàòî ç íèõ 
íå ìîæóòü. Ñïðàâà ïîëÿãàº 
ó çàñòàð³ëèõ ï³äõîäàõ. Ñàì³ 
íå ìîæåìî âèçíà÷èòèñÿ: ³ 
òîé ïèñüìåííèê ïîòð³áåí, ³ 
òîé; ³ öåé òâ³ð õîðîøèé, à 
òîé ùå êðàùèé…

Òîìó é âèõîäèòü, ùî ñêå-
ðîâóºìî á³äíó äèòèíó, àáè 
âîíà ïðîéøëàñÿ „ãàëîïîì” 
óñ³ºþ áåçë³÷÷þ òâîð³â çî-
âñ³ì íå çàìèñëþþ÷èñü íàä 
ñóòí³ñòþ ³äåé, à â êðàùîìó 

ØÊÎËÀ ÍÅ ÏÎÂÈÍÍÀ 
„ÑÒÐÈÍÎÆÓÂÀÒÈ” 
ÄÈÒÈÍÓ

Ïðî ñó÷àñí³ ïðîáëåìè îñâ³òè é ïåäàãîã³êè, îñìèñëåííÿ 
îñîáèñòèõ ïîçèö³é ³ íàì³ð³â ðîçì³ðêîâóº Ïðåçèäåíò 
Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ ïåäàãîã³÷íèõ íàóê Óêðà¿íè Âàñèëü 
Êðåìåíü â ³íòåðâ’þ ãîëîâíîìó ðåäàêòîðó æóðíàëó 
Îëüç³ Âèãîâñüê³é.

Âàñèëü 
ÊÐÅÌÅÍÜ



Ä
èð

åê
ò

îð
 ø

êî
ëè

, 
ë³

öå
þ

, 
ã³

ì
íà

ç³
¿ 

 ¹
 3

’2
01

2

5

âèïàäêó çàïàì’ÿòàâøè ÿê³ñü ñþæåòè, 
ãåðî¿â. Òàê øêîëÿð³ é íå îêðåñëþþòü 
äëÿ ñåáå ãîëîâíå – ñóòü ëþäñüêèõ 
ñòîñóíê³â, ñóòü æèòòÿ, íå êàæó÷è âæå 
ïðî ñóòü ë³òåðàòóðíîãî ïðîöåñó â çà-
ãàëüíèõ ðèñàõ, òîùî.

– Êîëè æ âðåøò³ çì³íèòüñÿ ñèòó-
àö³ÿ ç íàøîþ îñâ³òíüîþ ñèñòåìîþ?

Â. Ã. Êðåìåíü: Äóìàºòüñÿ, ùî ìè 
ùå íå ï³ä³éøëè â óñüîìó äî ³ñòèí-
íîãî ðåôîðìóâàííÿ íàøî¿ îñâ³òè, áî 
çàâåðøèìî ðåôîðìóâàííÿ òîä³, êîëè 
çì³íèìî íàïðàâëåí³ñòü îñâ³òíüîãî 
ïðîöåñó. Êîëè â÷èòåëü íå áóäå ñë³-
ïèì çàðó÷íèêîì îñü òàêî¿ íàäì³ðíî 
ðîçøèðåíî¿ ïðîãðàìè, ³ øêîëÿð íå 
ñòàíå òàêèì çàðó÷íèêîì. Ó ðåçóëü-
òàò³ ó÷åíü áóäå éòè â øêîëó, ÿê äî 
õðàìó çíàíü, äå íàéá³ëüø ö³êàâî. À 
íàéö³êàâ³øå â æèòò³ é ïîâèííî áóòè 
ñàìå â øêîë³.

Ó ÷îìó ñóòü øêîëè? Äèòèíà âè-
â÷àº íîâå, ñâ³ò âèâ÷àº, ñåáå âèâ÷àº, 
ðîçâèâàº ñåáå. Ñüîãîäí³ ÷àñòî øêîëà 
íåäîñòàòíüî ñïðèÿº ðîçâèòêó äèòèíè. 
Ñàìå ðîçâèòêó, à íå çðîñòàííþ, àäæå 
íàø³ ä³òè ðîñòóòü ñàì³, à øêîëà 
ïîâèí íà äàâàòè çíàííÿ ³ ñïðèÿòè 
ñèñòåìíîìó ðîçâèòêó äèòèíè. Íàøà 
øêîëà íå çàâæäè â÷èòü óì³ííþ áóòè 
ñàìèì ñîáîþ, íå äàº ðîçóì³ííÿ, äëÿ 
÷îãî óñ³ ò³ äèñöèïë³íè ³ íàóêè, ùî 
âèêëàäàþòüñÿ äëÿ ó÷í³â.

ß áà÷ó â öüîìó îäíó ç îñíî-
âíèõ ïðè÷èí, ÷îìó ìè â÷èìîñÿ áà-
ãàòî, à æèâåìî ïîãàíî. ² öå ñòîñó-
ºòüñÿ âñüîãî: òåõí³÷íî¿ òâîð÷îñò³, 
ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ é 
óñ³õ ³íøèõ ñôåð. Íå âèñòà÷àº â ñóñ-
ï³ëüñòâ³ åëåìåíòó ñàìîäîñòàòíüîãî, 
ñàìîñò³éíîãî, ñàìîñò³éíî ä³þ÷îãî. 
Òå, ùî çàðàç êàæóòü, ³ííîâàö³éíîãî.

Øêîëà äîñ³ íå ôîðìóº äèòèíó ç 
³ííîâàö³éíîþ êóëüòóðîþ ³ ìèñëåí-
íÿì. Ó êðàùîìó âèïàäêó, ïîâòîðþ-
þòü, ÿê „îò÷å íàø”, ñëîâî „³ííî-
âàö³ÿ”, à ñòàòè äèòèí³ òàêîþ íå äî-
çâîëÿþòü. ×îìóñü, íà æàëü, øêîëà 
çàêð³ïà÷óº.

Íàïðèêëàä, ñêàæó, ìîæå, ñï³ðíó 
ð³÷: âàðòî áóëî îäí³é ä³â÷èíö³ 
ç Äí³ïðîïåòðîâùèíè – Íàñò³ 

Ôîìåíêî, ãàðí³é ³ ìîëîä³é, îäÿãòè íà 
âèïóñêíèé áàë ñóêíþ, ùî â³äð³çíÿ-
ëàñÿ â³ä óñ³õ ³íøèõ, ïðîçîðó, âèïëå-
òåíó çà çðàçêîì îäí³º¿ ìîäíèö³, ÿê 
âñÿ êðà¿íà, âñ³ ÇÌ² ïî÷àëè „óëþëþ-
êàòè”, çîñåðåäèëè íà öüîìó ÷îìóñü 
íàäì³ðíó óâàãó, íà âñ³õ òåëåêàíàëàõ 
äåìîíñòðóþòü ³ íàâ³òü óí³âåðñèòåò, 
êóäè âîíà çáèðàºòüñÿ âñòóïàòè, âæå 
çàïåâíèâ ãðîìàäÿí, ùî âèõîâàº ¿¿. 
Òî, ìîæå, ¿ì ó ö³º¿ ä³â ÷èíêè ïîâ÷è-
òèñÿ?! Íà ñöåí³, ïîä³óì³ ùå á³ëüø 
ðîçäÿãíåí³ êðàñóí³ õîäÿòü ³ äëÿ âñ³õ 
öå çâè÷íî! Òàê íå ìîæíà, íå ìîæíà 
íàìàãàòèñÿ „ñòðèíîæèòè” óñ³õ ³ êîæ-
íîãî.

ßêùî çàñëóãîâóº äèòèíà, ¿é ñë³ä 
ñïîê³éíî çðîáèòè çàóâàæåííÿ. À òóò 
ä³éøëî äî ïîãðîç ì³ñöåâîãî îñâ³ò-
íüîãî êåð³âíèêà çâ³ëüíèòè ìàò³ð äè-
òèíè, ÿêà ïðàöþº â÷èòåëüêîþ. ² ÿê â 
òàêèõ óìîâàõ ìîæå çðîñòàòè äèòèíà 
ðîçêð³ïà÷åíà, ùî íå áî¿òüñÿ áóòè 
ñàìà ñîáîþ. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî òå, íà-
ñê³ëüêè êîíñåðâàòèâíå ³ íåäîáðîçè÷-
ëèâå íàøå ñóñï³ëüñòâî...

Öå áåçâ³äíîñíî äî ìî¿õ ä³òåé, îíó-
ê³â.

Òîæ ÿ áà÷ó, êîëè ëþäèíà íàä-
ì³ðíî çààíãàæîâàíà, ¿é âàæêî äî-
ñÿãòè óñï³õó. À øêîëà àíãàæóº! Ìè 
íàìàãàºìîñÿ ó ñóñï³ëüñòâ³ â ö³ëîìó, 
³ â øêîë³ çîêðåìà, âèë³ïèòè ÿêèéñü 
îáðàç äèòèíè, ÿêèé áè íàì ñïîäî-
áàâñÿ, à íàòîì³ñòü ïîâèíí³ çì³íèòè 
â ñóñï³ëüñòâ³ ñèòóàö³þ òàê, ùîá ïî-
áà÷èòè ñóòí³ñòü äèòèíè, äîçâîëèòè 
¿é áóòè ñàìîþ ñîáîþ, àëå ç äîáðèìè 
ðèñàìè, ìîðàëüí³ñòþ, ³íøèìè çà-
ãàëüíîëþäñüêèìè ö³ííîñòÿìè ³ ò. ³í.

Êîëè ìè „ñòðèíîæèìî” ä³òåé ó 
øêîë³, òî âèõîäÿ÷è â äîðîñëå æèòòÿ, 
âîíè „ñòðèíîæåí³” é æèâóòü. ² íà-
âïàêè, ÿêùî ñâîáîäà, òî ìàºìî òâîð÷³ 
çäîáóòêè, ìàºìî óñï³õ, ï³äïðèºìëè-
â³ñòü ³ ò. ³í.

– Âàñèëþ Ãðèãîðîâè÷ó, ùî º Âàøèì 
ïåðñîíàëüíèì âíåñêîì â íàóêó ³ ïðàê-
òèêó øê³ëüíîãî íàâ÷àííÿ ³ âèõîâàííÿ?

Â. Ã. Êðåìåíü: Ô³ëîñîô³ÿ äèòè-
íîöåíòðèçìó, ëþäèíîöåíòðèçìó. Öå 
ïîíÿòòÿ âèíèêëî çîâñ³ì íå âèïàä-
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êîâî. Ñïðàâà â òîìó, ùî ìîÿ äîê-
òîðñüêà äèñåðòàö³ÿ áóëà ïðèñâÿ÷åíà 
ïðîáëåì³ âçàºìîâ³äíîñèí êîëåêòèâ-
íîñò³ é ³íäèâ³äóàëüíîñò³. ß çàõèùàâ 
äèñåðòàö³þ ó 1991 ðîö³ ïåðåä ðîç-
âàëîì Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó. Îñíîâí³ 
ñòàòò³ íàäðóêîâàí³ áóëè ùå äî òîãî. 
² ÿ, ì³æ ³íøèì, òîä³, â óìîâàõ 
Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó, âèçíà÷àâ, ùî 
ñóñï³ëüñòâî 30-èõ ðîê³â – öå ñóñï³ëü-
ñòâî òîòàë³òàðèñòñüêî¿ êîëåêòèâíîñò³. 
Êîëåêòèâí³ñòü ñàìà ïî ñîá³ – ïîçè-
òèâíà ðèñà, àëå êîëè â³äáóâàþòüñÿ 
àáñîëþòèçàö³¿, òî öÿ ðèñà ïåðåòâî-
ðþºòüñÿ ó ïðîòèëåæí³ñòü.

Òîòàë³òàðíà êîëåêòèâí³ñòü – öå ³ 
º àáñîëþòèçàö³ÿ êîëåêòèâíîñò³, ùî 
âåëà äî äå³íäèâ³äóàë³çàö³¿ îñîáèñ-
òîñò³. Êîëè ëþäèíà íå ìîãëà ñåáå 
ðåàë³çóâàòè í³ â ñóñï³ëüñòâ³, í³ â åêî-
íîì³ö³, í³ â ïîë³òèö³ ³ ò. ³í.

Ó ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³ çà-
ñò³é ³ êðàõ ïîïåðåäíüî¿ ñîö³àëüíî-
ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè ïîâ’ÿçàí³ ÿêðàç 
ç òèì, ùî ì³ëüéîíè íå ìîãëè ñåáå 
ðåàë³çóâàòè. ×îìó? Öå âæå ³íøà ð³÷. 
Íàïðèêëàä, åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè 
áóëè òàê³, êîëè 100 äåòàëåé „âèë³-
ïèâ”, à 120 óæå íå ìîæåø, áî öå íå 
ïåðåäáà÷åíî „ñèñòåìîþ”. Òàêà ñóò-
í³ñòü òîòàë³òàðíî¿ ñèñòåìè ïðîÿâè-
ëàñÿ ³ â òîä³øí³é îñâ³ò³. Ïðîÿâëÿºòüñÿ 
³ ñüîãîäí³ ó íåïîâàç³ äî îñîáèñòîñò³, 
äî ¿¿ îñîáëèâîñòåé, òàëàíòó, ïðàâà 
áóòè ñàìèì ñîáîþ.

ßê ï³îíåðè óñ³ – „Çàâæäè ãîòîâ³!”, 
âñ³ çà îäíå ³ òå ñàìå ³ ò. ³í. Ï³îíåðè 
â³ä³éøëè, à îñâ³òà ïîêè ùî çàëèøè-
ëàñÿ.

Òîìó é âàðòî ãîâîðèòè ïðî äèòè-
íîöåíòðèçì – öå ìàêñèìàëüíå íà-
áëèæåííÿ îñâ³òè, íàâ÷àííÿ äî çä³-
áíîñòåé ³ ñóòíîñò³ êîæíî¿ äèòèíè, 
óñâ³äîìëåííÿ â îñâ³ò³ ïðàâà äèòèíè 
áóòè ñàìîñò³éíîþ, ñàìîäîñòàòíüîþ.

ß ãëèáîêî ïåðåêîíàíèé, ùî ò³ëüêè 
çà òàêèõ çì³í ìîæëèâèé øëÿõ ³ äî 
îñîáèñòîãî ùàñòÿ ëþäåé, ³ äî åôåê-
òèâíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà-
¿íè. ßêùî æ áóäåìî é äàë³ „ïðîäóêó-
âàòè” òàêèõ ëþäåé, òî í³êîëè íå âè-
òðèìàºìî êîíêóðåíö³¿ ç ªâðîïîþ...

Îò õî÷ áè ïîð³âíÿòè: ºâðîïåéñüê³ 
êðà¿íè ìåíøå óâàãè ïðèä³ëÿþòü ìà-
òåìàòèö³, ô³çèö³ é ³íøèì íàóêàì, 
à æèâóòü ³ ïðàöþþòü êðàùå. ×îìó? 
Âîíè ñàìîäîñòàòí³, ó á³ëüøîñò³, ÿ 
íå ³äåàë³çóþ, íå áîÿòüñÿ ñàìîñò³éíî 
ùîñü ðîáèòè, äóìàòè, ðàçîì ç òèì ³ 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü íà ñåáå áðàòè.

Íàø³ æ ëþäè âèìàãàþòü ïàòåðíà-
ë³çìó, óïîâàþòü íà äåðæàâó, íà öàðÿ, 
íà ïðåçèäåíòà; íå çäàòí³ ñàì³ ñåáå çà-
áåçïå÷èòè. ªâðîïåéñüêèé õàðàêòåð 
æèòòÿ âèð³çíÿºòüñÿ òèì, ùî ºâðî-
ïåéñüêà ëþäèíà óïîâàº íà ñåáå. Öå 
ïåðåäáà÷àºòüñÿ ó äèòèíîöåíòðèçì³. 
Òîìó çì³íà îñâ³òè íà îñíîâ³ äèòèíî-
öåíòðèçìó – øëÿõ äî ùàñòÿ ñóñï³ëü-
ñòâà ³ äèíàì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè 
ÿê äåìîêðàòè÷íî¿ äåðæàâè.

– Íà ñüîãîäí³ â îñâ³òÿíñüêèõ êîëàõ 
íàÿâí³ ð³çí³ ñòàâëåííÿ äî êîíöåïö³¿ 
ëþäèíîöåíòðèçìó (äèòèíîöåíòðèçìó): 
îäí³ ââàæàþòü ¿¿ ïîòð³áíîþ, âïðîâà-
äæóþòü; ³íø³ äîâîäÿòü, ùî âîíà çî-
âñ³ì íå ï³ääàºòüñÿ çàñòîñóâàííþ â 
íàø³é ñèñòåì³ îñâ³òè, à òå, ÿê öå 
ðîáèòüñÿ çàðàç, âçàãàë³ ïðîôàíàö³ÿ 
÷óäîâî¿ ³äå¿ é öüîìó º îá’ºêòèâí³ ïðè-
÷èíè – íåãîòîâí³ñòü ïåäàãîã³â; òðåò³ 
íàïîëÿãàþòü íà òîìó, ùî âîíà „çà-
ãîâîðåíà”... Ñê³ëüêè ìàº ïðîéòè ÷àñó ³ 
ùî òðåáà çðîáèòè ùå, ÿê³ óìîâè ñòâî-
ðèòè, ùîá öÿ êîíöåïö³ÿ íå ôîðìàëüíî, 
à ðåàëüíî çàïðàöþâàëà â íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàäàõ êðà¿íè?

Â. Ã. Êðåìåíü: Ñóñï³ëüíèé ðîçâè-
òîê íå çä³éñíþºòüñÿ òàêèì ÷èíîì, ùî 
õòîñü ñêàçàâ, âèäàâ óêàç ³ âñå çì³íè-
ëîñÿ. Ñóñï³ëüíèé ðîçâèòîê ìàº îñîá-
ëèâ³ñòü – ïðàâèëüíèé ï³äá³ð, ï³äòðè-
ìàííÿ òåíäåíö³é òà ïîñòóïàëüí³ ä³¿ 
â³äïîâ³äíî äî íèõ. Òåíäåíö³¿ „ô³ëî-
ñîô³¿ äèòèíîöåíòðèçìó” áóäóòü óïðî-
âàäæóâàòèñÿ ùå òðèâàëèé ÷àñ.

Ñêëàäîâèõ óñï³õó íåáàãàòî: ïî-
ïåðøå, ãðîìàäñüê³ñòü, îñîáëèâî îñâ³-
òÿíè, ïîâèíí³ öå ñïðèéíÿòè, íà ùî 
âèòðàòèòüñÿ íå îäèí ð³ê. Ïî-äðóãå, 
ìè ç âàìè ìóñèìî äîïîìîãòè ³ íè-
í³øíüîìó, ³ ìàéáóòíüîìó â÷èòåëþ 
ñôîðìóâàòèñÿ íà ö³é îñíîâ³. À ÿêùî 
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ïåä³íñòèòóò ïðàöþº òàê ÿê ³ 30 ðî-
ê³â òîìó. Â÷èòåë³ ï³äòâåðäÿòü: äè-
òèíà ñüîãîäí³ çîâñ³ì ³íøà, é ó÷èòåëü 
ìàº áóòè ³íøèì. À ùî çì³íèëîñÿ ó 
ÂÍÇ? Òà é ñàìó ñèñòåìó îðãàí³çàö³¿ 
íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó òåæ 
ïîòð³áíî ïîáóäóâàòè íà äîâ³ð³ äî 
ïåäàãîãà. Íå ìîæíà øëÿõîì âñåçà-
ãàëüíîãî êîíòðîëþ äîñÿãòè åôåêòèâ-
íî¿ ðîáîòè ïåäàãîãà. Êîíòðîëþâàòè 
òðåáà â ö³ëîìó ðåçóëüòàòè â÷èòåëÿ: 
ÿê çíàííÿìè ç éîãî ïðåäìåòó îïåðóº 
ó÷åíü ÿê ìåòîäîëîã³ºþ, îñíîâîþ äëÿ 
ñâîº¿ ïîâåä³íêè. Âàðòî çðîçóì³òè, 
ùî ò³ëüêè ÷åðåç â÷èòåëÿ: íà äîâ³ð³ 
äî íüîãî, äîïîìîç³ éîìó, ï³äòðèìö³ 
éîãî, çàëó÷åíí³ äî â÷èòåëüñòâà íàé-
êðàùèõ îñîáèñòîñòåé ìîæíà áóäó-
âàòè åôåêòèâíó ñèñòåìó îñâ³òè.

– Êîíöåïö³ÿ îñîáèñò³ñíî îð³ºí-
òîâàíîãî íàâ÷àííÿ ³ âèõîâàííÿ îñî-
áëèâî ï³äòðèìóºòüñÿ ñåðåäíüîþ 
îñâ³òîþ. ßêîþ âîíà ìàº áóòè â êîí-
òåêñò³ ô³ëîñîô³¿ ëþäèíîöåíòðèçìó-
äèòèíîöåíòðèçìó?

Â. Ã. Êðåìåíü: Âçàãàë³ ñåðåäíÿ 
ëàíêà – îñíîâíà ëàíêà îñâ³òè. Ç 
îãëÿäó ³ íà ÷àñ íàâ÷àííÿ, ³ íà ³íø³ 
îáñòàâèíè. Áåçóìîâíî, êëþ÷îâå çíà-
÷åííÿ äëÿ òîãî, ùîá óòâåðäæóâàòè 
îñîáèñò³ñòü, îñîáèñò³ñíî îð³ºíòîâàíå 
íàâ÷àííÿ ³ âèõîâàííÿ, äèòèíîöåí-
òðèçì ìàº ïåðåõ³ä ñòàðøî¿ øêîëè äî 
ïðîô³ëüíîãî íàâ÷àííÿ. Öå ³ ï³ä ñèëó, 
ï³ä ñíàãó ³ âæå àêòóàëüíà ð³÷ ó íà-
ø³é êðà¿í³. Ïîêè ùî, íà ïðåâåëèêèé 
æàëü, âîíà âèêîíóºòüñÿ ç³ ñêëàäíî-
ùàìè ³ ÷àñòî íàãàäóº ³ì³òàö³þ ïðî-
ô³ëüíîãî íàâ÷àííÿ.

²ñòèííå ïðîô³ëüíå íàâ÷àííÿ ìîæå 
áóäå ò³ëüêè òîä³, êîëè äëÿ ñòàðøî¿ 
øêîëè áóäóòü ³ñíóâàòè îêðåì³ íà-
â÷àëüí³ çàêëàäè: ïðîô³ëüí³ ë³öå¿ (îä-
íîïðîô³ëüí³, ÷è áàãàòîïðîô³ëüí³), 
àëå òàê³, äå áóäå íå îäèí êëàñ, ÿêèé 
òðåáà ïîä³ëèòè íà 4 ïðîô³ë³, à äå 
áóäå 4, 5, 8, 15 êëàñ³â äëÿ 10-11 êëà-
ñ³â çà ð³çíèì ïðîô³ëåì; ïåðåâàæà-
òèìå âèñîêèé ïåäàãîã³÷íèé ð³âåíü. 
À ãîëîâíå – ä³òè ïðèéäóòü ñþäè íà 
äîáðîâ³ëüí³é îñíîâ³: âîíè ï³ñëÿ çà-

ê³í÷åííÿ áàçîâî¿ øêîëè ñàì³ áóäóòü 
îáèðàòè êóäè éòè ³ âæå ó öüîìó º 
åëåìåíò ìîòèâàö³¿.

ß âáà÷àþ ãîñòðó íåîáõ³äí³ñòü ó 
òîìó, ùîá çì³íèòè ñèñòåìó îñâ³òè 
Óêðà¿íè, ñòâîðèâøè ïðîô³ëüíó 
øêîëó, â³ä³ðâàâøè ¿¿ â³ä ñòàðøî¿ 
øêîëè.

– Îñíîâíèé çâ’ÿçîê ì³æ Àêàäåì³ºþ 
³ øêîëàìè Óêðà¿íè, ÿêèé â³äáóâàºòüñÿ 
÷åðåç íàø æóðíàë, – öå „íàóêà – 
øêîë³ ”. Òîæ øêîëè éäóòü çà Âàìè, 
çà Àêàäåì³ºþ. Êóäè æ áóäå ðóõàòèñÿ 
Àêàäåì³ÿ íàäàë³ ?

Â. Ã. Êðåìåíü: Äóæå õîò³ëîñÿ, ùîá 
ðîáîòà Àêàäåì³¿ áóëà á³ëüø åôåêòèâ-
íîþ. Ìè â öüîìó ïëàí³ ïðàöþºìî. ß 
õîò³â áè, ùîá ïðàêòèêà ïîòðåáóâàëà 
íàøèõ äîñë³äæåíü. Ïî-äðóãå, ùîá ö³ 
äîñë³äæåííÿ âåëèñÿ ÿê íà îñíîâ³ â³ò-
÷èçíÿíî¿ òåîðåòè÷íî¿ ïåäàãîã³êè, òàê 
³, áåçóìîâíî, ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó íà-
øèõ â÷åíèõ, ç øèðîêèì âèêîðèñòàí-
íÿì òåîðåòè÷íèõ ³ ïðàêòè÷íèõ ðîç-
ðîáîê êðàùî¿ çàðóá³æíî¿ îñâ³òè. Ìè 
ñüîãîäí³ íàìàãàºìîñÿ çäîëàòè îêðåì³ 
íåäîðå÷íîñò³, õàðàêòåðí³ äëÿ óêðà¿í-
ñüêî¿ îñâ³òè, áóòè îðãàí³÷íî âêëþ÷å-
íèìè â ªâðîïó, â ºâðîïåéñüêó îñâ³òó. 
Õîò³ëîñÿ á, ùîá äîñë³äæåííÿ íàøèõ 
ó÷åíèõ á³ëüøå ñëóãóâàëè ïðàêòèêàì, 
îñâ³òÿíàì. Òóò äóæå âàæëèâî, ùîá 
êîæíà òåîðåòè÷íà ðîçðîáêà çàê³í÷ó-
âàëàñÿ ïðàêòè÷íîþ äîïîìîãîþ äëÿ 
â÷èòåë³â, äèðåêòîð³â øê³ë. Öå ïåðøèé 
íàïðÿìîê.

Äðóãèé ñïðÿìîâàíèé íà òå, ùîá 
ðàçîì ç êîëåãàìè âïëèâàòè íà çàãàëü-
íèé ðîçâèòîê. Íàïðèêëàä, îñòàíí³ì 
÷àñîì ìè ï³äãîòóâàëè óçàãàëüíþþ÷³ 
ïðàö³, òàê³ ÿê „Åíöèêëîïåä³ÿ îñâ³òè”, 
„Íàö³îíàëüíà äîïîâ³äü”, ... Ç ÿêîþ 
ìåòîþ? Ùîá ïðîàíàë³çóâàòè, ùî çà 
20 ðîê³â â³äáóëîñÿ, ùî çðîáëåíî, ÿê³ 
ïðîáëåìè ç’ÿâèëèñÿ é äàòè â³äïîâ³äü: 
ÿê ðîçâèâàòèñÿ îñâ³ò³ â êîíòåêñò³ ñó-
÷àñíî¿ öèâ³ë³çàö³¿. Òîáòî ÿ, ³ ñï³âðî-
á³òíèê³â íàìàãàþñÿ òàê çîð³ºíòóâàòè, 
³ ñàì ðîçóì³þ, ùî Àêàäåì³ÿ, çà ïîëî-
æåííÿì ³ çà ñóòí³ñòþ, ïîâèííà áóòè 
íàéâèùîþ ³íñòàíö³ºþ ³ ñòðóêòóðîþ 



Ä
èð

åê
ò

îð
 ø

êî
ëè

, 
ë³

öå
þ

, 
ã³

ì
íà

ç³
¿ 

 ¹
 3

’2
01

2

8

íàóêîâîãî, ìåòî-
äîëîã³÷íîãî, ìå-
òîäè÷íîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ ðîçâèòêó 
îñâ³òè Óêðà¿íè. 
Êîæåí äîñë³äíèê 
ìóñèòü ïàì’ÿòàòè, 
ùî íåìà á³ëüø 
â ³ äïîâ ³ ä àëüíî ¿ 
ëþäèíè, àí³æ â³í, 
çà äîñë³äæåííÿ 
ö³º¿ òåìè ³ âïðî-
âàäæåííÿ ðåçóëü-
òàò³â â îñâ³òó.

ª áàæàííÿ ïðî-
âåñòè ïåâí³ ñòðóê-

òóðí³ çì³íè 
â Àêàäåì³ ¿ , 
ùî ïîëÿãàº â 
íåîáõ³äíîñò³ 
îìîëîäæåííÿ 
ñó÷àñíèõ äî-
ñë³äíèê³â, ç 
îáîâ’ÿçêîâèì 
çíàííÿì àí-
ã ë ³ é ñ ü ê î ¿ 
ìîâè é ÷è-
ìàëî ³íøîãî.

– Êîìó Âè 
çàâäÿ÷óºòå çà 
òå, êèì ³ ÿêèì 
Âè º?

Â. Ã. Êðåìåíü: 
Ïåðø çà âñå ñîá³ 
³ áàòüêàì, ñ³ì’¿, 
¿ õ  ï ³ ä òðèìêó 
çàâæäè â³ä÷ó-
âàâ. ß ðóõàâñÿ 
æè ò ò ÿì  ñ àì , 

íà îñíîâ³ âëàñíèõ ð³øåíü, 
òÿæêî¿ ïðàö³. ×àñòî çàïèòó-
þòü ìåíå ïðî õîá³: ç óñ³ìà 
ñâî¿ìè óïîäîáàííÿìè ÿ 
ðîçïðîùàâñÿ ùå çàìîëîäó. 
Âñ³ ìî¿ õîá³ – öå ðîáîòà ³ 
íàóêà, áî íå çàâæäè âîíè 
ñï³âïàäàëè.

Àëå âåëèêà âäÿ÷í³ñòü òà-
êîæ äîáðèì ³ ìóäðèì ëþ-
äÿì, ç ÿêèìè çâåëà äîëÿ.

Ïåðøà â÷èòåëüêà – 
Òèùåíêî Ãðóíÿ Ôåäîð³âíà, 
â÷èòåëü ïî÷àòêîâèõ êëàñ³â, 
ïîìåðëà ð³ê òîìó ó â³ö³ 95 
ðîê³â;

Õèðíà Îëåíà Àíòîí³âíà 
– êëàñíèé êåð³âíèê, â÷è-
òåëü õ³ì³¿ ñòàðøî¿ øêîëè, 
êîëèøíÿ  ïàðòèç àíêà . 
Ïîìåðëà òåæ ð³ê òîìó, ïðî-
æèëà á³ëüøå 90 ðîê³â; 

Íîâî ìèðñüêèé Ìèêîëà 
Ôåäîðîâè÷ – äèðåêòîð 
øêîëè, ñèí ïîïà, ÿêèé òåæ 
ïðîæèâ á³ëüøå 90 ðîê³â ³ 
ïîìåð òàêîæ ð³ê òîìó.

Ï³ñëÿ óí³âåðñèòåòó æèòòÿ 
ïîçíàéîìèëî ç òàêèìè 
ìåòðàìè íàóêè ÿê àêàäå-
ì³ê Øèíêàðóê Âîëîäèìèð 
²ëàð³îíîâè÷ – äèðåêòîð 
²íñòèòóòó ô³ëîñîô³¿, ãî-
ëîâà ïðàâë³ííÿ òîâàðèñòâà 
„Çíàííÿ”, ÿêèé íå ðàç ï³ä-
òðèìóâàâ ó ñêðóòíèõ ñèòó-
àö³ÿõ; àêàäåì³ê Êóðàñ ²âàí 
Ôåäîðîâè÷, ï³ä ÷è¿ì êå-
ð³âíèöòâîì ïðîéøîâ ïî-
ë³òè÷íó íàóêó. Â³í áóâ òà-
ëàíîâèòèì êåð³âíèêîì, áî 
„íå ïðîõîäèâ” í³ ðàéêîì³â, 
í³ îáêîì³â, ÿê äî ðå÷³ ³ ÿ, 
à âèéøîâ, òàê áè ìîâèòè, 
ç óí³âåðñèòåòó, â³ä íàóêè ³ 
òàê ñôîðìóâàâ âåñü ñåêòîð 
ñóñï³ëüíèõ äèñöèïë³í.

- Ùî ó Âàøèõ îñîáèñòèõ 
ïëàíàõ?

Â.Ã .  Êðåìåíü :  Ùîá 
îíó÷êè áóëè ùàñëèâèìè. 
Ç äåÿêîãî ÷àñó, íà ïåðøèé 
ïëàí âèõîäèòü áóòè çäîðî-
âèì.

Î.². Âèãîâñüêà: Ìè ùèðî 
áàæàºìî Âàì öüîãî: „Áóäüòå 
çäîðîâèì!”



Ó ñïðàâàõ ÿ ñï³ëêóþñÿ ç 
Âàñèëåì Ãðèãîðîâè÷åì 
âæå òðèíàäöÿòèé ð³ê 

ïîñï³ëü. Ìîº ñòàâëåííÿ äî 
íüîãî ñêëàäàëîñÿ ç îêðå-
ìèõ ñèòóàö³é, êîëè òðåáà 
áóëî îêðåñëèòè ñòðàòåã³÷í³ 
é òàêòè÷í³ ïëàíè óêðà¿í-
ñüêî¿ îñâ³òè, îõàðàêòåðèçó-
âàòè ä³ÿëüí³ñòü óñòàíîâ â³ä 
Ì³í³ñòåðñòâà äî øêîëè, ïðî-
êîìåíòóâàòè ÿêóñü íåîäíî-
çíà÷íó óïðàâë³íñüêó ïîçè-
ö³þ ÷è íàóêîâèé ï³äõ³ä äëÿ 
êåð³âíèê³â ñåðåäíüî¿ îñâ³òè, 
ïðèéíÿòè ð³øåííÿ ùîäî çà-
ïî÷àòêóâàííÿ íîâèõ ïðî-
åêò³â, íàãîðîäæåíü äèðåêòî-
ð³â øê³ë çà îñîáëèâ³ äîñÿã-
íåííÿ ³ íàâ³òü çíàéòè íåîð-
äèíàðíèé âèõ³ä ç ÷àñòî-ãóñòî 
íåîäíîçíà÷íî¿ ñèòóàö³¿, ÿêà 
ñêëàëàñÿ íàâêîëî íàøîãî 
æóðíàëó, ùîá çáåðåãòè éîãî 
äëÿ äèðåêòîð³â øê³ë, ë³öå¿â, 
ã³ìíàç³é êðà¿íè. Íå ïðîäî-
âæóþ÷è äàë³ ïåðåë³êó áóäåí-
íèõ ñïðàâ êåð³âíèêà òàêîãî 
ð³âíÿ, îçíà÷ó ëèøå òå, ùî 
ðîáèëîñÿ öå çàâæäè äîáðî-
çè÷ëèâî, ç àáñîëþòíèì ðî-
çóì³ííÿì áóäü-ÿêî¿ ñïðàâè, 
âèñîêîïðîôåñ³éíî ³ ìèòòºâî. 
Îñòàííº çàñâ³ä÷óº, íàñê³ëüêè 
áåðåæíî ñòàâèòüñÿ Âàñèëü 
Ãðèãîðîâè÷ äî ÷àñó ³íøèõ, áî 
í³êîëè íå âîäèòü êîëàìè ³ ëà-
á³ðèíòàìè íåâì³ííÿ é íåáà-
æàííÿ âèð³øóâàòè ëþäñüê³ ³ 
ïðîôåñ³éí³ ñïðàâè.

Âàñèëü Ãðèãîðîâè÷ çà-
âæäè øàíóº ³ ñåáå é êîëåã. 
Òàê áóëî é òîä³, êîëè â³í áóâ 
ì³í³ñòðîì, ³ º çàðàç, êîëè â³í 
– ïðåçèäåíò Àêàäåì³¿.

Êàæóòü, ùî ñóäèòè ïðî 
ëþäèíó òðåáà çà ¿¿ ñïðàâàìè. 
Òîæ ñóä³òü ñàì³, à ÿ íàâåäó 
ïðèêëàä, ÿêèé ìîæå ñòîñóâà-
òèñÿ âñ³õ, êîìó íå áàéäóæå, 

ÿêà â íàñ îñâ³òà ³ â ÿêèõ óìî-
âàõ ìè ¿¿ íàäàºìî òà îïàíî-
âóºìî.

Ê³íåöü 1999 ð., ïî÷àòîê 
2000 ð.: Âàñèëü Ãðèãîðîâè÷ 
ùîéíî ñòàâ ì³í³ñòðîì, à âæå 
íîâèé 2000/2001 íàâ÷àëüíèé 
ð³ê ðîçïî÷àâñÿ ³ç 
çàïðîâàäæåííÿ 
ó  íàâ÷àëüíî-
âèõîâíèé ïðî-
öåñ øê³ë ³ âè-
ø³â îñîáèñò³ñíî 
î ð ³ º í ò î â àíî ¿ 
îñâ³òè. Îö³íèòè 
öå ìîæóòü àäåê-
âàòíî ò³, õòî é 
äî öüîãî íà-
ìàãàâñÿ òàê ðî-
áèòè, áî çíà-
þòü ÿê öå áóëî 
âàæêî, à ÷àñîì 
³  í åìîæëèâî 
÷åðåç ñïðîòèâ 
á³ëüøîñò³ òèõ, ó 
êîãî â åï³öåíòð³ 
óâàãè áóâ ïðåä-
ìåò, à íå ëþ-
äèíà, äèòèíà. 
Â³äòåïåð öå çàêîííà ñïðàâà, 
âèìîãà Ì³í³ñòåðñòâà, åëå-
ìåíò îñâ³òÿíñüêî¿ ïîë³òèêè 
äåðæàâè. Â³äïîâ³äàëüíî çà-
çíà÷ó, öå – ðåâîëþö³ÿ ó 
ñâ³òîãëÿä³ îñâ³òÿí, íîâà ìå-
òîäîëîã³ÿ ñåðåäíüî¿ ³ âèùî¿ 
îñâ³òè, ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ÿê â÷èòåëÿ ÇÍÇ, òàê ³ 
âèêëàäà÷à âèøó.

² ùå ïðî îäíå. 2006 ð³ê, 
ê³íåöü òðàâíÿ. ß ùîéíî 
ïîâåðíóëàñÿ ç çóñòð³÷³ ç 
Â. Ô. Øàòàëîâèì ï³ñëÿ òîãî 
ÿê íà êè¿âñüêîìó òåëåáà-
÷åíí³ éîãî ïîêàçàëè, áî ãëÿ-
äà÷³â ö³êàâèëî, „÷è æèâèé 
Øàòàëîâ?”, à âèñòóïèòè íå 
äàëè, íà ùî â³í â³äðåàãóâàâ 
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ÏÅÐÅÕÐÅÑÒß ËÞÄÑÜÊÎÃÎ 
ÂÈÇÍÀÍÍß

ÎÑÂ²ÒßÍÑÜÊÈÌ ÏÅÍÇËÅÌ ÏÐÎ 
Ë²ÄÅÐÀ ÀÊÀÄÅÌ²¯

¹
3’

20
12

Îëüãà 
ÂÈÃÎÂÑÜÊÀ
Ãîëîâíèé ³ íàóêî-
âèé ðåäàêòîð 
Âñåóêðà¿íñüêîãî 
íàóêîâî-ïðàê-
òè÷íîãî æóðíàëó 
„Äèðåêòîð øêîëè, 
ë³öåþ, ã³ìíàç³¿”, 
÷ëåí Íàö³îíàëüíî¿ 
ñï³ëêè æóðíàë³ñò³â
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ñëîâàìè: „×åêàþòü ïîêè ÿ 
âìðó”.

Áàæàííÿ â³ääàòè ëþ-
äèí³ íàëåæíå, òàêîìó ñëà-
âåòíîìó ³ îäíî÷àñíî íå 
çàòðåáóâàíîìó â Óêðà¿í³ 
â÷èòåëþ-íîâàòîðó, ïðè-
âåëî ìåíå â êàá³íåò Âàñèëÿ 
Ãðèãîðîâè÷à, òîä³ âæå ïðå-
çèäåíòà ÀÏÍ, ç ïðîïîçè-
ö³ºþ çàïî÷àòêóâàòè ïðî-
åêò íà ï³äòðèìêó â÷èòåë³â-
í î â à ò î ð ³ â  „Ïåä à ã î ã è -
íîâàòîðè â Óêðà¿í³”. Ñêàæó 
â³äâåðòî, öåé ïðîåêò áóâ áè 
³íøèì, ÿêáè éîãî íå ï³ä-
òðèìàâ ïðåçèäåíò ÍÀÏÍ 
Â. Ã. Êðåìåíü, ãîëîâà ðå-
äàêö³éíî¿ Ðàäè âñåóêðà¿í-
ñüêîãî íàóêîâî-ïðàêòè÷íîãî 
æóðíàëó „Äèðåêòîð øêîëè, 
ë³öåþ, ã³ìíàç³¿”. Â³í ïåð-
øèì ñêàçàâ Ïðîåêòó – òàê! 
Ñòàâ ãîëîâîþ Ðàäè öüîãî 
Ïðîåêòó, íà çàêèä, ÷îìó 
Â. Ô. Øàòàëîâ äî öüîãî 
÷àñó íå àêàäåì³ê, â³äïîâ³â 
ä³ºþ: ç áåðåçíÿ 2007 ðîêó 
Â. Ô. Øàòàëîâ – Ïî÷åñíèé 
äîêòîð ÀÏÍ Óêðà¿íè.

Ïðî åê ò  „Ïåä à ã î ãè -
íîâàòîðè â Óêðà¿í³” ðîç-
êðèâ Âàñèëÿ Ãðèãîðîâè÷à ÿê 
Îñîáèñò³ñòü, ïðîäåìîíñòðó-
âàâ íà éîãî ïðèêëàä³, ÿêèì 
ìàº áóòè ñó÷àñíèé êåð³âíèê. 
Âàñèëü Ãðèãîðîâè÷ îçíà÷óº 
âèñîòó ëþäñüêèõ âçàºìèí íå 
íà ñëîâàõ, à íà ä³ë³, ï³äòðè-
ìóþ÷è ïåäàãîã³â-íîâàòîð³â, 
çàáåçïå÷óþ÷è ¿õ ïóáë³÷íå 
âèçíàííÿ é çàõèñò. ² öèì íà-
äàº íàì ñüîãîäí³ ìîæëèâ³ñòü 
ùèðî ãîâîðèòè, ùî ñëîâà íå 
ðîçõîäÿòüñÿ ç ä³ëàìè: ë³äåð 
Àêàäåì³¿ ñàì º ïðîâ³ñíèêîì 
³äåé, ñïðÿìîâàíèõ íà âèêî-
ð³íåííÿ òèõ ñóòí³ñíèõ âàä 
óêðà¿íö³â, ÿê³ çàâàæàþòü íà-
øîìó ëþäñüêîìó ðîçâèòêó – 
„÷åãî èçâîëèòå” òà âèñòóïàº 
ïðîòè òîãî, ùîá „ïîñèïàòè 
ãîëîâó ïîïåëîì”!

Éîãî ñëîâà ï³äí³ìàþòü 
äóõ ó êîëåã, à ïîäÿêè íàäè-
õàþòü ¿õ íà íîâ³ çâåðøåííÿ!

ÑÓ×ÀÑÍÈÊ, ßÊÈÉ ÇÀ ÆÈÒÒß ÏÎÁÓÄÓÂÀÂ 
ÑÎÁ² ÏÀÌ’ßÒÍÈÊ

„Що є таке у Василя Григоровича Кременя, як у ке-
рівника й людини, що до нього тягнуться несхожі між со-
бою, різні люди, а директори шкіл хочуть завжди бути в 
діалозі з ним і більш того, щоб їх школи ставали експе-
риментальними майданчиками Академії?” – про це, а 
також про природу людського магнетизму, про секрет 
В.Г. Кременя, розповідає давній друг Василя Григоровича 
Віктор Андрущенко.

Â³êòîð ÀÍÄÐÓÙÅÍÊÎ
Ðåêòîð ÍÏÓ ³ìåí³ Ì.Ï. Äðàãîìàíîâà, 
àêàäåì³ê ÍÀÏÍ Óêðà¿íè

Ê î ë è  ï å ð å î á ð à ë è  Â à ñ è ë ÿ 
Ãðèãîðîâè÷à íà íîâèé òåðì³í, çàçíà-
÷èìî, – îäíîãîëîñíî, – öå âæå áóâ âè-
ñîêèé ïîêàçíèê.

À ÿêùî îäíèì ñëîâîì ñêàçàòè, ùî â íüîìó òàêå º, òî 
â³äì³÷ó: ËÞÄßÍ²ÑÒÜ. Â³í ó êîæíîìó áà÷èòü ñîá³ ïîä³-
áíó ³ ñîá³ ñï³âðîçì³ðíó Ëþäèíó. Â³í íå íàâ’ÿçóº âëàñíó 
äóìêó, à ðîçïîâ³äàþ÷è ïðî ñâîº áà÷åííÿ, ðàäèòüñÿ ç 
ö³ºþ ëþäèíîþ ³ ëþäèíà öå ïîâàæàº, áî â³ä÷óâàº öå ëþ-
äÿíå ñòàâëåííÿ äî ñåáå.

À òåïåð äàì øèðøó â³äïîâ³äü: Âàñèëü Ãðèãîðîâè÷ 
íàñàìïåðåä âèñîêèé ïðîôåñ³îíàë. Â³í îòðèìàâ áëèñ-
êó÷ó îñâ³òó â Êè¿âñüêîìó óí³âåðñèòåò³ ³ìåí³ Òàðàñà 
Øåâ÷åíêà, ïîò³ì ïðàöþâàâ ó òàêèõ óñòàíîâàõ ³ çàêëà-
äàõ, äå òðåáà áóëî ïðèéìàòè ð³øåííÿ. ² â³í ö³ ð³øåííÿ 
ïðèéìàâ, íàêîïè÷èâ êîëîñàëüíèé äîñâ³ä ðîçâ’ÿçàííÿ 
ð³çíèõ ñóïåðå÷ëèâèõ ïðîáëåì ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó, ó 
òîìó ÷èñë³ îñâ³òè, íàóêè, êóëüòóðè, ùî ïîìíîæåíèé íà 
éîãî âíóòð³øíþ, ãåíåòè÷íó ðîçóìí³ñòü, ïîì³ðêîâàí³ñòü, 
ìóäð³ñòü – ó ëþäåé òàêå âèêëèêàº ïîâàãó.

Çàâæäè ïðî ³íøó ëþäèíó âàæêî ãîâîðèòè, âàæêî 
îö³íþâàòè.

ß ââàæàþ, ùî Âàñèëü Ãðèãîðîâè÷ – âèäàòíà îñîáèñ-
ò³ñòü! Öå íàø ñó÷àñíèê, ÿêèé çà ñâîº æèòòÿ ïîáóäóâàâ 
ñîá³ ïàì’ÿòíèê. Áî ïðàöþþ÷è íà áóäü-ÿê³é ä³ëÿíö³, â³í 
í³äå íå ïåðåñòóïèâ äîðîãó ³íøîìó, íå ïîñòàâèâ ñåáå íà 
ïåðøèé ïëàí, à çàâæäè éøîâ ðàçîì ç ëþäüìè ³ çàäàâàâ 
ïàðàìåòðè ïðîãðåñó â îñâ³ò³, íàóö³, êóëüòóð³, ô³ëîñîô³¿, 
ÿêèìè âëàñíå é æèâåìî.

Îñâ³òà – ³íòèìíà ñôåðà, ò³ëüêè ñïðîáóé öüîãî âîçà 
çðóøèòè ç ì³ñöÿ. Òóò òðåáà ãðóäüìè, êàì³ííÿì áèòèñÿ, 
îò Âàñèëü Ãðèãîðîâè÷ ³ á’ºòüñÿ, ³ ïðàöþº, à êîãîñü öå ³ 
ðîçäðàòîâóº.

² îò ïîäèâ³òüñÿ: ÿêó á ðîáîòó íå âèêîíóâàâ Âàñèëü 
Ãðèãîðîâè÷, ÿêó á ïðàöþ â³í íå ïèñàâ, ó íüîãî çàâæäè 
º ³ííîâàö³éí³ ìîìåíòè. Â³í íå ïîâòîðþºòüñÿ. Ó éîãî 
âèñòóïàõ ÷àñòî ìîæíà ïî÷óòè: „ëþäèíîöåíòðèçì”, „³í-
íîâàö³éíèé ðîçâèòîê”. Öå çàðàç íà ÷àñ³. Öå â³í „âáèâàº 
ãâ³çäêè”, ùîá áóëî ÿê „îò÷å íàø”, àëå ðàçîì ç òèì â³í 
êîæåí ïëàñò çí³ìàº ÿê àðõåîëîã, ïîêàçóº ëåãàëüí³ñòü 
ó â³äêðèòîìó âèãëÿä³ ³ òîä³ ïðîñòèé â÷èòåëü çíàº, ùî 
éîìó ðîáèòè; ç êîæíî¿ çóñòð³÷³ âèíîñèòü ìîòèâ, ç ÿêèì 
â³í ïîâèíåí ïðàöþâàòè.

ß íå ãîâîðþ ïðî Âàñèëÿ Ãðèãîðîâè÷à ÿê íàóêîâöÿ. 
Âñ³ êàæóòü: â³í áëèñêó÷èé íàóêîâåöü. ß ïðîñòî çàõî-
ïëþþñÿ éîãî ðîáîòàìè, õî÷ ³ ñàì íåìàëî íàïèñàâ.

Õî÷ó, ùîá ñóñï³ëüñòâî çíàëî, ùî º ó íüîãî òàê³ 
ëþäè ³ ¿õ áàãàòî. Â³í çíàº ùî ðîáèòè, ÿê ðîáèòè. Ó 
íüîãî º âîëÿ ³ âì³ííÿ ïðàöþâàòè. Öå ì³é çåìëÿê, öå 
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Ø à í î â í è é  Â à ñ è ë þ 
Ãðèãîðîâè÷ó! Âè – ñ³ÿ÷ äî-
áðà, çîëîòå ñåðöå Àêàäåì³¿, 
ùî ïðîäóêóº âäÿ÷í³ñòü ³ 
øàíó ³íøèõ. Äèâëÿ÷èñü íà 
Âàñ, ïåðåêîíóºøñÿ ó ñïðà-
âåäëèâîñò³ ñë³â „ùî ïîñ³ºø, 
òå é ïîæíåø”. Òîæ ³ â³ä-
äà÷ó ìàºòå: îäíîãîëîñíå îá-
ðàííÿ ïðåçèäåíòîì ÍÀÏÍ*. 
Äîêàçîì º é ï³äãîòîâêà äî 
Âàøîãî þâ³ëåþ, êîëè ³ ïî-
êàæ÷èê ãîòóþòü, ³ ðîäîâ³ä 
îïèñóþòü íà îñíîâ³ äîâãî-
òðèâàëîãî äîñë³äæåííÿ; êîëè 
ïîñï³øàþòü ñêàçàòè Âàì äî-
áð³ é òåïë³ ñëîâà ïðåäñòàâ-
íèêè ð³çíèõ âåðñòâ íàøîãî 
ñóñï³ëüñòâà. À çàðàç äàë³ 
çàãîâîðÿòü ³ ò³, õòî ðàçîì ç 
Âàìè 40 ðîê³â, ³ ò³, ùî çíà-
éîì³ ëèøå çà ñòîð³íêàìè íà-
øîãî æóðíàëó (äèâ. âð³çè íà 
Ñ. 10-11). Öå ëþäñüêà ëþáîâ, 
ëþäñüêå âèçíàííÿ!

Çíàþ Âàñ íå îäèí ð³ê. Âè 
ìàºòå äåðæàâíèöüêå ìèñ-
ëåííÿ, ï³äòðèìóºòå ³ ñëîâîì, 
³ ä³ëîì îñâ³òÿí, êåð³âíèê³â 
îñâ³òè, äèðåêòîð³â øê³ë, 
ë³öå¿â ³ ã³ìíàç³é, à òàêîæ 
â÷èòåë³â-íîâàòîð³â, ó÷åíèõ, 
òèõ, êîìó ñóñï³ëüñòâî ìàº çà-
âäÿ÷óâàòè çà ïîäâèæíèöüêó 
ïðàöþ ç³ çáåðåæåííÿ é ðîç-
âèòêó íàéêðàùîãî â óêðà-
¿íñüê³é îñâ³ò³. Âè ñïðèÿ ºòå 
òâîðåííþ ìàéáóòíüîãî ó 
ñüîãîäí³øí³õ øêîëàõ êðà-
¿íè, à îòæå é äàºòå íàä³þ 
óêðà¿íñüê³é ñï³ëüíîò³ íà ïî-
äàëüøèé ðîçâèòîê.

Ó ïåðåääåíü Âàøîãî þâ³-
ëåþ ïðèéì³òü ùèðó âäÿ÷-
í³ñòü çà âèñîêå ñëóæ³ííÿ 
îáðàí³é ñïðàâ³, íåâòîìíèé 
òâîð÷èé ïîøóê, ñàìîâ³ääà-
í³ñòü ³ ùåäð³ñòü äóø³.

Â³òàþ Âàñ ç Äíåì íàðî-
äæåííÿ, øàíîâíèé Âàñèëþ 
Ãðèãîðîâè÷ó!

ì³é âåëèêèé äðóã. Ìè òîâàðèøóºìî 40 ðîê³â ³ ÿ íà íüîãî 
ð³âíÿþñÿ.

Õî÷ó ïîáàæàòè éîìó çäîðîâ’ÿ ³ òâîð÷î¿ íàñíàãè íà 
áàãàòî, áàãàòî ðîê³â. Ùîá â³í ïîìåíøå õâèëþâàâñÿ, íå 
âòðà÷àâ ³ííîâàö³éíîãî çàõâàòó, „ìàëü÷èøåñòâà”, òàê áè 
ìîâèòè, – öå ñüîãîäí³ êîí÷å ïîòð³áíî íàø³é äåðæàâ³.

Âñ³ ñóïåðå÷íîñò³ ïðîéäóòü, âñå ñòàíå íà ñâî¿ ì³ñöÿ. 
Æîäíà äåìîêðàò³ÿ íå óòâåðäæóâàëàñÿ áåç ñóïåðå÷íîñ-
òåé: ñêð³çü áèëèñÿ ëþäè, ëàìàëèñÿ ñïèñè, ïåðåòèíàëèñÿ 
³íòåðåñè, àëå ç ðåøòîþ ³ñòîð³ÿ âñå ðîçñòàâëÿëà íà ñâî¿ 
ì³ñöÿ.

À òîìó ÷èì á³ëüøå áóäå òàêèõ ëþäåé, ÿê Âàñèëü 
Ãðèãîðîâè÷, ÷èì á³ëüøå âîíè áóäóòü çàòðåáóâàíèìè, 
òèì øâèäøå ìè îòðèìàºìî òîé ðåçóëüòàò, íà ÿêèé çà-
ñëóãîâóº íàøà íàö³ÿ, êóëüòóðà, íàø íàðîä, çðåøòîþ, 
óêðà¿íñüêà ëþäèíà.

Далі – деякі штрихи, якими окреслюють освітянські 
керівники співпрацю через журнал та його проекти 

з В.Г. Кременем, як головою редакційної Ради всеу-
країнського науково-практичного журналу „Директор 

школи, ліцею, гімназії” та головою Ради проекту НАПН 
„Педагоги-новатори в Україні”:

Ïðîäóêòèâíèìè º ä³àëîãè ³ç Ïðåçèäåíòîì ÍÀÏÍ 
Óêðà¿íè Â.Ã. Êðåìåíåì. Öå äîçâîëÿº ñâîº÷àñíî 
âíåñòè êîðåêòèâè äî íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî 
ïðîöåñó òà íàóêîâî-åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ðî-
áîòè.

Àíàòîë³é ÊÀÒÀØÎÂ
Äèðåêòîð ë³öåþ ³íîçåìíèõ ìîâ 

ì. Ëóãàíñüêà, çàñëóæåíèé â÷èòåëü Óêðà¿íè

Ïðîåêò „Ïåäàãîãè-íîâàòîðè â Óêðà¿í³” 
ñïîíóêàº äî ðîçäóì³â ïðî ñâîþ ïðîôåñ³éíó 
ä³ÿ ëüí³ñòü, ïðî ìîæëèâ³ñòü ðåàë³çàö³é êðàùîãî 
³ñòîðè÷íîãî ³ ñó÷àñíîãî ïåäàãîã³÷íîãî äîñâ³äó 
â êîëåêòèâ³, ÿêèé î÷îëþºø.

Ìàð³àííà ÁÎÑÅÍÊÎ
Äèðåêòîð ã³ìíàç³¿ ¹ 48 ì. Êèºâà, 

êàíäèäàò ïåäàãîã³÷íèõ íàóê, äîöåíò, 
íàðîäíèé ó÷èòåëü Óêðà¿íè

Æóðíàë „Äèðåêòîð øêîëè, ë³öåþ, ã³ìíà-
ç³¿” ÷è íå ºäèíèé, äå âèâàæåíî ïåðåïë³òàºòüñÿ 
ïåäàãîã³÷íà íàóêà ç ïåäàãîã³÷íîþ ïðàêòèêîþ, 
óòâîðþþ÷è ñîþç, ä³ºâ³ñòü ÿêîãî çàïðîãðàìî-
âàíà íà ìàéáóòíº óêðà¿íñüêî¿ îñâ³òè.

Ë³ë³ÿ ÄÎÍÑÜÊÀ
Äèðåêòîð ã³ìíàç³¿ ¹ 30 „ÅêîÍàä” ì. Êèºâà

Çâåðòàþñÿ äî Âàñ, Âàñèëþ Ãðèãîðîâè÷ó, áî Âàì íàé-
ñêëàäí³øå: óñ³ „ãðîìè-áëèñêàâèö³” ñèïëÿòüñÿ íà Âàø³ 
ïëå÷³, áî æ Âè – ïåðøèé… Ïåðøèé, õòî çàãîâîðèâ ïðî 
ô³ëîñîô³þ îñâ³òè òà ñòâîðèâ ïðåêðàñíó ìîíîãðàô³þ ç îä-
íîéìåííîþ íàçâîþ; ïåðøèé, õòî ïîðóøèâ ïèòàííÿ åë³-
òàðíî¿ îñâ³òè, ñêëàâ Ïåäàãîã³÷íó åíöèêëîïåä³þ. Äëÿ íà-
øèõ ë³öå¿ñò³â Âè áóëè ÷è íå ºäèíèì ì³í³ñòðîì, ÿêèé â³â 
„ñîêðàò³âñüê³ óðîêè” íà òåëåáà÷åíí³. Â³òàþ÷è 
Âàñ îñîáèñòî, áàæàþ âñ³ì ÷ëåíàì Àêàäåì³¿ 
ìíîãàÿ ë³òà!

Ãàííà ÑÀÇÎÍÅÍÊÎ
Äèðåêòîð Óêðà¿íñüêîãî ãóìàí³òàðíîãî ë³öåþ 

ÊÍÓ ³ìåí³ Òàðàñà Øåâ÷åíêà ì. Êèºâà, êàíäèäàò ïå-
äàãîã³÷íèõ íàóê, íàðîäíèé ó÷èòåëü Óêðà¿íè
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*Îáðàííÿ çàãàëüíèìè çáîðàìè 
ÍÀÏÍ Óêðà¿íè ïðåçèäåíòîì 
Àêàäåì³¿ Â. Ã. Êðåìåíÿ – öå ï³ä-
òâåðäæåííÿ êóðñó óêðà¿íñüêî¿ 
îñâ³òè ùîäî ëþäèíîöåíòðèçìó é 
ãóìàí³çìó.
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Îñâ³òà â ñó-
÷ à ñíîìó 
ñ â ³ ò ³  ó 

ñâîºìó ñèñ-
òåìíîìó âè-
ì³ð³ íå ìîæå 
³ñíóâàòè ïîçà 
ï ð î ö å ñ à ì è 
ïîñò³éíî¿ ìî-
äåðí³çàö ³ ¿  ³ 
òðàíñôîðìà-
ö³¿, àäæå ñàìå 
îñâ ³ òíº  ñå -
ðåäîâèùå º 
ïðîâ³ñíèêîì 
êëþ÷îâèõ ñî-
ö³àëüíèõ çì³í, 
ÿê³ äèíàì³÷íî 
â³äáóâàþòüñÿ 

ó ðàìêàõ ³íôîðìàö³éíî¿ öè-
â³ë³çàö³¿, ùî ïîñò³éíî ïðàãíå 
äî öèâ³ë³çàö³¿ çíàííÿ ³ ãóìà-
í³çìó. Ó íàö³îíàëüíèõ ñóñ-
ï³ëüñòâàõ, ùî ïåðåáóâàþòü 
÷åðåç ïåâí³ ³ñòîðè÷í³ îá-
ñòàâèíè íà òðàíñôîðìàö³é-
íîìó ð³âí³ ðîçâèòêó, îñâ³òí³ 
ñèñòåìè â³ä³ãðàþòü ðîëü 
îñíîâíîãî òâîðöÿ êëþ÷îâèõ 
ñîö³àëüíî-ñâ³òîãëÿäíèõ, ö³í-
í³ñíèõ îð³ºíòàö³é, çà ÿêèìè 
â ïîäàëüøîìó áóäå òàêå 
ñóñï³ëüñòâî ðîçâèâàòèñÿ. 
Óêðà¿íà ñüîãîäí³ çíàõî-
äèòüñÿ íà åòàï³ öèâ³ë³çàö³é-
íîãî âèáîðó, ó ðàìêàõ ÿêîãî 
íàö³îíàëüíà îñâ³òà òÿæ³º äî 
ºâðîïåéñüêèõ äåìîêðàòè÷íî-
ãóìàí³ñòè÷íèõ ö³ííîñòåé, 
òèì ñàìèì, áàãàòî â ÷îìó 
âèçíà÷àþ÷è ïîäàëüøèé ðîç-
âèòîê óñ³º¿ êðà¿íè. Òàêèì 
÷èíîì, òðàíñôîðìàö³ÿ, óí³-

ô³êàö³ÿ, ìîäåðí³çàö³ÿ óêðà¿í-
ñüêî¿ îñâ³òè º ïðîöåñàìè, ÿê³ 
çíà÷íèì ÷èíîì âïëèâàþòü 
íà ñóñï³ëüíó ³ íàö³îíàëüíó 
ñâ³äîì³ñòü íàøîãî íàðîäó, 
òèì ñàìèì ïîòðåáóþ÷è ÿê 
ñîö³àëüíî-ô³ëîñîôñüêîãî, 
òàê ³ ñèñòåìíî-ñòðóêòóðíîãî 
à í à ë ³ ç ó .  Ç ó ï è í è ì î ñ ÿ 
í à  ê î í ö å ï ò ó à ë ü í î -
òåîðåòè÷íîìó àíàë³ç³ öèõ 
ïðîöåñ³â òà âèçíà÷åíí³ ¿õ 
õàðàêòåðíèõ îñîáëèâîñòåé 
³ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìê³â 
á³ëüø äåòàëüíî.

Îñâ³òà ÿê ñîö³àëüíèé 
³íñòèòóò, ÿêèé âèçíà÷àº 
êîãí³òèâíî-àêñ³îëîã³÷í³ 
ïð³î ðèòåòè ñóñï³ëüíîãî ³ îñî-
áèñò³ñíîãî ðîçâèòêó, ìàº âè-
êëþ÷í³ ñîö³àëüíî-ôîðìóþ÷³ 
òà ëþäèíîòâîð÷³ ìîæëèâîñò³, 
ïåðåáóâàþ÷è â îñîáëèâîìó 
âèïåðåäæàëüíîìó ñòàíîâèù³ 
ùîäî ³íøèõ ñîö³àëüíèõ ï³ä-
ñèñòåì. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ðîç-
âèòîê ³ ìîäåðí³çàö³ÿ îñâ³ò-
íüî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè, à òà-
êîæ âèá³ð ¿õ ìàã³ñòðàëüíîãî 
ñïðÿìóâàííÿ, âèçíà÷àþòü òå, 
â ÿêîìó íàïðÿì³ ðîçâèâàòè-
ìåòüñÿ âñå íàö³îíàëüíå ñóñ-
ï³ëüñòâî, äåðæàâà ³ ì³ñöåâ³ 
ãðîìàäè. „Îñâ³òà ìàº ñòàòè 
îñíîâíèì ãåíåðàòîðîì ñî-
ö³àëüíèõ ö³ííîñòåé ³ îð³ºí-
òàö³é ä³ÿëüíîñò³ äëÿ êîæíî¿ 
îêðåìî¿ ëþäèíè òà äëÿ ñóñ-
ï³ëüñòâà â ö³ëîìó, ùî çä³é-
ñíþº âèïåðåäæóâàëüíå ïðî-
åêòóâàííÿ ñîö³àëüíèõ ðåàëü-
íîñòåé íà áàãàòî ðîê³â íàïå-
ðåä. ²íøèìè ñëîâàìè, ïîòåí-

ÓÊÐÀ¯ÍÑÜÊÀ ÎÑÂ²ÒÀ ÍÀ ØËßÕÓ 
ÄÎ ªÄÈÍÎÃÎ ªÂÐÎÏÅÉÑÜÊÎÃÎ 
ÎÑÂ²ÒÍÜÎÃÎ ÏÐÎÑÒÎÐÓ

Òðàíñôîðìàö³ÿ óêðà¿íñüêî¿ îñâ³òè ðîçãëÿäàºòüñÿ ó 
êîíòåêñò³ Áîëîíñüêèõ äåêëàðàö³é.

Êëþ÷îâ³ ïîíÿòòÿ: îñâ³òà, òðàíñôîðìàö³ÿ îñâ³òè, Áîëîíñüêèé 
ïðîöåñ.
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ö³àëüí³ ìîæëèâîñò³ ðîçâèòêó 
ëþäñòâà, ïåðø í³æ àêòóàë³-
çóâàòèñÿ ó ðåàëüíèõ ñîö³àëü-
íèõ ñòðóêòóðàõ, ìàþòü áóòè 
ñïðîåêòîâàí³ â ðàìêàõ ñèñ-
òåìè îñâ³òè òà ðåàë³çîâàí³ â 
ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³ÿõ, êîãí³-
òèâíèõ çäàòíîñòÿõ ³ ìîòèâàõ 
ïîâåä³íêè ëþäåé, ùî ñòâî-
ðþâàòèìóòü ö³ ñîö³àëüí³ ðåà-
ë³¿” [3, Ñ. 468]. Óñâ³äîìëåííÿ 
öüîãî ïðèíöèïó ïåðâèííîñò³ 
îñâ³òè ùîäî ³íøèõ ñîö³àëü-
íèõ ïðîöåñ³â ³ ïåðåòâîðåíü 
íàäçâè÷àéíî àêòóàë³çóº ïè-
òàííÿ ïðî âèá³ð ìîäåðí³çà-
ö³éíèõ ïåðñïåêòèâ íàö³î-
íàëüíî¿ óêðà¿íñüêî¿ ñèñòåìè 
îñâ³òè, âåêòîðó ¿¿ ïîäàëüøîãî 
ðîçâèòêó òà âèçíà÷åííÿ ¿¿ 
ñâ³òîãëÿäíî-ö³íí³ñíèõ ïð³î-
ðèòåò³â.

Ñüîãîäí³, çäàâàëîñÿ á, 
îñòàòî÷íî çðîçóì³ëî, ùî íà 
øëÿõó ïåðåòâîðåíü â îñâ³ò-
íüîìó ñåðåäîâèù³ íàøî¿ 
êðà¿íè çðîáëåíî âèá³ð íà 
êîðèñòü ºâðîïåéñüêî¿ ³í-
òåãðàö³¿ ÿê íà ñòðóêòóðíî-
îðãàí³çàö³éíîìó, òàê ³ íà 
ö³íí³ñíî-ìåòîäîëîã³÷íîìó 
ð³âíÿõ. „Øëÿõ ºâðîïåéñüêî¿ 
òà ñâ³òîâî¿ ³íòåãðàö³¿, îá-
ðàíèé Óêðà¿íîþ, çóìîâëþº 
íåîáõ³äí³ñòü ³íòåíñèâíèõ 
çì³í â ïîë³òè÷íîìó, åêîíî-
ì³÷íîìó é ñîö³àëüíîìó æèòò³ 
íàøî¿ äåðæàâè. Ñàìå òîìó 
îñòàíí³ìè ðîêàìè â³äáóâà-
þòüñÿ ðåôîðìàö³éí³ ïðîöåñè 
â îñâ³òí³é ãàëóç³, ñïðÿìîâàí³ 
íà äîñÿãíåííÿ ð³âíÿ íàéêðà-
ùèõ ñâ³òîâèõ ñòàíäàðò³â” [9, 
Ñ. 5]. Âîäíî÷àñ, íå ìîæíà 
íå â³äì³òèòè òå, ùî åôåêòèâ-
í³ñòü òàêèõ ðåôîðìàö³éíèõ 
ïðîöåñ³â ç ð³çíèõ ïðè÷èí íå 
â³äïîâ³äàº ïîñòàâëåíèì ö³-
ëÿì òà ñïîä³âàííÿì, ùî ïî-
êëàäàþòüñÿ íà ºâðî³íòåãðà-
ö³þ óêðà¿íñüêî¿ íàö³îíàëüíî¿ 
ñèñòåìè îñâ³òè. Öå íàäçâè-
÷àéíî àêòóàë³çóº ç ðîêó â ð³ê 
òåîðåòè÷íèé àíàë³ç ïðè÷èí 
íåäîñòàòíüî¿ åôåêòèâíîñò³ 
çä³éñíåííÿ ºâðîïåéñüêèõ 
óñòðåìë³íü íàøèõ îñâ³òÿí, à 

Ë²ÑÀÁÎÍÑÜÊÈÉ ÒÀ ÁÎËÎÍÑÜÊÈÉ 
ÏÐÎÖÅÑÈ: ²ÑÒÎÐ²ß, ÑÓ×ÀÑÍÀ ÐÎËÜ

Ó 1997 ðîö³ ï³ä åã³äîþ Ðàäè ªâðîïè òà ÞÍÅÑÊÎ áóëà 
ðîçðîáëåíà é ïðèéíÿòà Ë³ñàáîíñüêà êîíâåíö³ÿ ïðî âèçíàííÿ 
êâàë³ô³êàö³é, ïðèéíÿòèõ ó ñèñòåì³ âèùî¿ îñâ³òè ªâðîïè. Öÿ 
êîíâåíö³ÿ çàô³êñóâàëà äîìîâëåíîñò³ â³äíîñíî êëþ÷îâèõ òåð-
ì³í³â, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ çìàëüîâóþòüñÿ ìîäåë³ âèùî¿ îñâ³òè 
ó ºâðîïåéñüêîìó ïðîñòîð³. „Âîíà âèçíà÷èëà êîìïåòåíö³þ 
äåðæàâíèõ îðãàí³â, ãîëîâí³ ïðèíöèïè îö³íêè êâàë³ô³êàö³¿ â 
ïåð³îä íàâ÷àííÿ, óçãîäèëà ìåõàí³çìè âèçíàííÿ ð³âíÿ âèùî¿ 
îñâ³òè. ßê çàçíà÷åíî ó êîíâåíö³¿, âåëèêå ð³çíîìàí³òòÿ ñèñòåì 
îñâ³òè â ºâðîïåéñüêîìó ðåã³îí³ â³äîáðàæàº éîãî êóëüòóðíå, 
ñîö³àëüíå, ïîë³òè÷íå, ô³ëîñîôñüêå, ðåë³ã³éíå òà åêîíîì³÷íå 
ð³çíîìàí³òòÿ, ÿêå ñêëàäàº âèêëþ÷íèé çäîáóòîê êîæíî¿ êðà-
¿íè òà âèìàãàº âñ³ëÿêî¿ ïîâàãè, îñê³ëüêè çàáåçïå÷óº ìîæ-
ëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ öüîãî ð³çíîìàí³òòÿ, ïîëåãøóº äîñòóï 
ãðîìàäÿí äî îñâ³òí³õ ðåñóðñ³â ³íøèõ äåðæàâ” [10, Ñ. 277]. 
Öþ êîíâåíö³þ ï³äïèñàëè 43 êðà¿íè (ó òîìó ÷èñë³ é Óêðà¿íà), 
á³ëüø³ñòü ÿêèõ ï³çí³øå ñôîðìóëþâàëè ïðèíöèïè Áîëîíñüêî¿ 
äåêëàðàö³¿. Ë³ñàáîíñüêà óãîäà äåêëàðóº íàÿâí³ñòü ³ ö³íí³ñòü 
ð³çíîìàí³òíèõ îñâ³òí³õ ñèñòåì òà ñòàâèòü çà ìåòó ñòâîðåííÿ 
óìîâ, çà ÿêèõ âåëèêà ê³ëüê³ñòü ëþäåé, ñêîðèñòàâøèñü âñ³ìà 
ö³ííîñòÿìè ³ äîñÿãíåííÿìè íàö³îíàëüíèõ ñèñòåì îñâ³òè ³ íà-
óêè, ñòàíå á³ëüø ìîá³ëüíîþ íà ºâðîïåéñüêîìó ðèíêó ïðàö³. 
Ñâ³òîãëÿäí³ ïðèíöèïè Ë³ñàáîíñüêèõ äîìîâëåíîñòåé, òàêèì 
÷èíîì, ìàëè äâà íàäâàæëèâèõ êóëüòóðîòâîð÷èõ òà ãóìàí³ñ-
òè÷íèõ âèì³ðè, à ñàìå: ïî-ïåðøå, âèçíàííÿ ïîë³êóëüòóðíîñò³ 
òà ð³çíîìàí³òíîñò³ íàö³îíàëüíèõ ñèñòåì îñâ³òè, ùî âèêëþ-
÷àëî ìîæëèâ³ñòü ¿õ íàäì³ðíî¿ óí³ô³êàö³¿ çà óìîâ âçàºìíîãî 
âèçíàííÿ ÿêîñò³ òà êîíêóðåíîñïðîìîæíîñò³, à ïî-äðóãå, 
óìîæëèâëåííÿ äëÿ êîæíî¿ îêðåìî¿ ëþäèíè, áóäó÷è ñóá’ºêòîì 
îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó ïåâíî¿ êðà¿íè, ðåàë³çîâóâàòè ñåáå àáî â 
îñâ³òíüîìó, àáî â ïðîôåñ³éíîìó ïëàí³ ó áóäü-ÿêîìó ³íøîìó 
íàö³îíàëüíî-êóëüòóðíîìó ñåðåäîâèù³, òèì ñàìèì çáàãà÷óþ÷è 
ñâî¿ êóëüòóðîòâîð÷³, ñàìî³äåíòèô³êàö³éí³ òà êîìïåòåíòí³ñí³ 
âì³ííÿ ³ çäàòíîñò³.

Â ³ñòîðè÷í³é ïåðñïåêòèâ³ ìîæíà ãîâîðèòè ïðî òå, ùî 
Áîëîíñüêèé ïðîöåñ, ÿêèé çàðîäæóâàâñÿ íà çëàì³ òèñÿ÷îë³òü, 
ñòàâ ëîã³÷íèì ïðîäîâæåííÿì Ë³ñàáîíñüêèõ äîìîâëåíîñòåé ó 
ãàëóç³ âèçíàííÿ îñâ³òí³õ êâàë³ô³êàö³é ³, âîäíî÷àñ, ðîçøèðåí-
íÿì ìîæëèâîñòåé îñâ³òíüî¿ òà äîñë³äíèöüêî¿ ìîá³ëüíîñò³ äëÿ 
îñîáèñò³ñíîãî ñàìîðîçâèòêó. Õî÷à, íà íàøó äóìêó, ïðîöåñ 
ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿ â îñâ³òí³é ñôåð³ ñÿãàº ùå ñåðåäèíè 
ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ, êîëè â ªâðîï³, îñîáëèâî ó ºâðîïåéñüêîìó 
óí³âåðñèòåòñüêîìó ñåðåäîâèù³, ÿêå ³ñòîðè÷íî çàâæäè ñêëà-
äàëî ïåâíó ö³ë³ñí³ñòü, çàðîäæóþòüñÿ òà âò³ëþþòüñÿ â êîí-
êðåòí³ äîìîâëåíîñò³ ³äå¿ ïðî ñï³ëüí³ñòü, çì³ñòîâíó ³ ÿê³ñíó 
ºäí³ñòü îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó. „Îñíîâè Áîëîíñüêèõ òåíäåí-
ö³é ïî÷àëè çàêëàäàòèñÿ â ªâðîï³ âæå ï³ñëÿ Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ 
â³éíè çàâäÿêè òàêèì äîêóìåíòàì: „ªâðîïåéñüêà êîíâåí-
ö³ÿ ïðî åêâ³âàëåíòí³ñòü äèïëîì³â” (1953 ð.) ³ Ïðîòîêîë äî 
íå¿ (1964 ð.), „ªâðîïåéñüêà êîíâåíö³ÿ ïðî åêâ³âàëåíòí³ñòü 
ïåð³îä³â óí³âåðñèòåòñüêî¿ îñâ³òè” (1956 ð.), „ªâðîïåéñüêà 
êîíâåíö³ÿ ïðî àêàäåì³÷íå âèçíàííÿ óí³âåðñèòåòñüêèõ êâà-
ë³ô³êàö³é” (1959 ð.), „Êîíâåíö³ÿ ïðî âèçíàííÿ íàâ÷àëüíèõ 
êóðñ³â, äèïëîì³â ïðî âèùó îñâ³òó ³ â÷åíèõ ñòóïåí³â ó äåð-
æàâàõ ªâðîïåéñüêîãî ðåã³îíó” (1979 ð.), „ªâðîïåéñüêà êîí-
âåíö³ÿ ïðî çàãàëüíó ð³âíîçíà÷í³ñòü òåðì³í³â óí³âåðñèòåòñüêî¿ 
îñâ³òè” (1990 ð.) ³ „Êîíâåíö³ÿ ïðî âèçíàííÿ êâàë³ô³êàö³é” 
(1997 ð.), ÿêà ñòîñóºòüñÿ âèùî¿ îñâ³òè ó ªâðîïåéñüêîìó ðå-
ã³îí³ [11, Ñ. 80]. Òàêèì ÷èíîì, íåîáõ³äíî ãîâîðèòè ïðî äâà 
âåëèê³ ñó÷àñí³ ³ñòîðè÷í³ åòàïè ³íòåãðàö³¿ ºâðîïåéñüêî¿ îñâ³òè 
ó ïåâíó ö³ë³ñí³ñòü: ïåðøèé – çà ÷àñ³â õîëîäíî¿ â³éíè, êîëè 
â ñïðàâæí³ ºäíàëüí³ ïðîöåñè áóëè âêëþ÷åí³ êðà¿íè Çàõ³äíî¿ 
ªâðîïè, ³ äðóãèé – îñòàíí³ ðîêè ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ òà ïåðøå 
äåñÿòèë³òòÿ òåïåð³øíüîãî, êîëè êîëî ñóá’ºêò³â ºâðîïåéñüêîãî 
³íòåãðàö³éíîãî ïðîöåñó â ãàëóç³ îñâ³òè çíà÷íî ðîçøèðèëîñÿ, 
ùî, ç îäíîãî áîêó, ïðèçâåëî äî éîãî óñêëàäíåííÿ òà ïåâíî¿ 
ðîçìèòîñò³, à ç ³íøîãî – äî ïîñèëåííÿ éîãî êóëüòóðîòâîð÷îãî 
ïîòåíö³àëó çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ ð³âíÿ ñîö³îêóëüòóðíîãî 
ð³çíîìàí³òòÿ.

Áîëîíñüêèé ïðîöåñ ñòàâ ñâîºð³äíèì çì³ñòîâíèì ï³äñóì-
êîì ïåðåðàõîâàíèõ íàìè òåíäåíö³é, ùî âèðàæàëè áàæàííÿ 
ºâðîïåéñüêî¿ îñâ³òÿíñüêî¿ òà äîñë³äíèöüêî¿ ñï³ëüíîòè äî ºä-
íîñò³ ó ð³çíîìàí³òò³, à òàêîæ çíà÷íå ðîçøèðåííÿ ºâðîïåé-
ñüêîãî îñâ³òíüîãî êëóáó ï³ñëÿ ïàä³ííÿ „çàë³çíî¿ çàâ³ñè”. 
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òàêîæ òèõ íàñë³äê³â, äî ÿêèõ ïðèçâî-
äÿòü ïðîöåñè òðàíñôîðìàö³¿, óí³ô³êà-
ö³¿ òà ìîäåðí³çàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ îñâ³òè 
íà øëÿõó äî ºäèíîãî ºâðîïåéñüêîãî 
îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó.

Çâåðíåìîñÿ äî ðîçãëÿäó êëþ÷îâèõ 
ïðîöåñ³â òà åòàï³â ¿õ óïðîâàäæåííÿ, 
ùî ñòîñóþòüñÿ ñèñòåìàòè÷íîãî ïðàã-
íåííÿ óêðà¿íñüêî¿ îñâ³òÿíñüêî¿ ñï³ëü-
íîòè äî ºâðîïåéñüêèõ ³ ñâ³òîâèõ îð-
ãàí³çàö³é, ùî âíîðìîâóþòü áàãàòî-
ñòîðîííþ ñï³âïðàöþ â îñâ³òí³é ñôåð³. 
Âàæëèâî, ç íàøî¿ òî÷êè çîðó, âèä³ëèòè 
ïðè öüîìó òàê³ ÿâèùà, ÿê Ë³ñàáîíñüêèé 
òà Áîëîíñüêèé ïðîöåñè (äèâ. âð³ç íà 
Ñ. 13), ó ðàìêàõ ÿêèõ Óêðà¿íà íàìà-
ãàºòüñÿ ñåáå ïîçèö³îíóâàòè â ÿêîñò³ 
àêòèâíîãî ñóá’ºêòà áàãàòîñòîðîííüîãî 
ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà â ãàëóç³ 
îñâ³òè ³ íàóêè. 

ªâðîïà ïðàãíóëà ³ ïðàãíå äî ö³-
ë³ñíîãî ñàìîâèçíà÷åííÿ çà óìîâè 
ï³äòðèìàííÿ ñîö³îêóëüòóðíî¿ ð³çíî-
ìàí³òíîñò³, ùî ñïðèÿº ³ ºâðî³íòåãðà-
ö³éíèì óñòðåìë³ííÿì Óêðà¿íè, ÿêà ³ñ-
òîðè÷íî, îñîáëèâî â îñâ³òí³é ñôåð³, º 
íåâ³ä’ºìíîþ ñêëàäîâîþ ºâðîïåéñüêî¿ 

ñï³ëüíîòè íàðîä³â. Ï³ä „Áîëîíñüêèì” 
ðîçóì³þòü ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ êðà¿-
íàìè ªâðîïè ºäèíîãî îñâ³òíüîãî ïðî-
ñòîðó. Îñê³ëüêè ºâðîïåéñüê³ îñâ³òí³ 
ñèñòåìè äàëåê³ â³ä îäíîìàí³òíîñò³, 
ñòâîðåííÿ çîíè ºâðîïåéñüêî¿ âèùî¿ 
îñâ³òè âèìàãàº ¿õ ãàðìîí³çàö³¿, óí³ô³-
êàö³¿ òà ïîð³âíÿëüíîñò³. Öå ìîæëèâî 
çà óìîâ ñòðóêòóðíèõ ïåðåòâîðåíü ºâðî-
ïåéñüêèõ îñâ³òí³õ ñèñòåì ç³ çáåðåæåí-
íÿì ¿õí³õ íàö³îíàëüíèõ îñîáëèâîñòåé. 

Áîëîíñüêèé ïðîöåñ â Óêðà¿í³ ðîçïî-
÷àâñÿ 19 òðàâíÿ 2005 ðîêó ç ï³äïèñàííÿ 
Äåêëàðàö³¿ íà Áåðãåíñüê³é êîíôåðåí-
ö³¿. Òàêèì ÷èíîì äåñÿòü ïåðøèõ ðîê³â 
ÕÕ² ñòîë³òòÿ ñòàëè äëÿ ªâðîïè ÷àñîì 
çíà÷ íî¿ ³íòåíñèô³êàö³¿ ïðîöåñó ³íòå-
ãðàö³¿ îñâ³òÿíñüêèõ ñèñòåì ð³çíèõ êðà¿í 
³, ùî îñîáëèâî âàæëèâî äëÿ íàøîãî 
äîñë³äæåííÿ, Óêðà¿íà íàìàãàºòüñÿ áóòè 
àêòèâíèì ³ ïîâíîö³ííèì ÷ëåíîì öüîãî 
ïðîöåñó. Íå çâàæàþ÷è íà áåçë³÷ ïðî-
áëåì, âíóòð³øí³õ, ñòðóêòóðíèõ òà ìå-
òîäîëîã³÷íèõ ñóïå ðå÷íîñòåé, ïåâíîãî 
ð³âíÿ ñóïðîòèâó ñàìèõ îñâ³òÿí, çàãàëîì 
óêðà¿íñüêà îñâ³òíüî-ïåäàãîã³÷íà ñï³ëü-
íîòà ÷³òêî âèçíà÷èëàñÿ íà ñüîãîäí³ ç 
îñíîâíèìè íàïðÿìàìè âëàñíî¿ òðàíñ-
ôîðìàö³¿ ³ ìîäåðí³çàö³¿, ³ âñ³ ö³ íàïðÿìè 
ìàþòü ºâðîïåéñüêó ñïðÿìîâàí³ñòü, ùî 
ï³äêðåñëþº ïðàãíåííÿ ÿê îñâ³òÿí, òàê ³ 
âñüîãî óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà äî ºâ-
ðîïåéñüêèõ ö³ííîñòåé: äåìîêðàò³¿, ãó-
ìàí³çìó, ºäíîñò³ ó ð³çíîìàí³òò³, ïîâàãè 
äî ïðàâ ëþäèíè ³ ãðîìàäÿíèíà òîùî.

Óñòðåìë³ííÿ äî òàêèõ ö³ííîñòåé º 
ïðèðîäíîþ îçíàêîþ íàö³îòâîðåííÿ, 
êëþ÷îâèì ñóá’ºêòîì ÿêîãî, áåçó ìîâíî, 
ïîâèííà âèñòóïàòè îñâ³òà, àäæå ôîð-
ìóâàííÿ óêðà¿íñüêî¿ íàö³¿ â³äáóâàºòüñÿ 
â ñêëàäíîìó ñâ³ò³ ³íôîðìàö³éíî¿ öè-
â³ë³çàö³¿, ãëîáàëüíîìó ñåðåäîâèù³, â 
ÿêîìó ñêëàäíî âèçíà÷àòè ÿê îñîáèñ-
ò³ñí³, òàê ³ ñóñï³ëüí³ ö³ííîñò³ ³ ïð³îðè-
òåòè. Ó çâ’ÿçêó ç öèì, îñâ³òíÿ ñèñòåìà 
Óêðà¿íè ïîâèííà ñòàòè ñåðåäîâèùåì 
íàðîäæåííÿ ³ ðîçâèòêó òèõ ñîö³îêóëü-
òóðíèõ ïåðåäóìîâ, çì³ñò³â, îáðàç³â ³ 
ñèìâîë³â, íà ÿêèõ ´ðóíòóâàòèìåòüñÿ 
â³äðîäæåííÿ ³ ñòàíîâëåííÿ íàøî¿ íà-
ö³¿ ÿê ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íî¿ ñï³ëüíîòè 
ºâðîïåéñüêîãî çðàçêà. Íà íàøó äóìêó, 
òàêèé ïðîöåñ º îá’ºêòèâíî çóìîâëå-
íèé ñó÷àñíèìè ñîö³îêóëüòóðíèìè òà 
öèâ³ë³çàö³éíèìè ðåàë³ÿìè, ÿê ³ ïðî-
öåñè ì³æíàðîäíî¿ ³íòåãðàö³¿ â îñâ³òí³é 
ñôåð³.

„Ïîïåðåäíèêàìè Áîëîíñüêî ¿ 
óãîäè ñòàëè Âåëèêà õàðò³ÿ óí³âåðñè-
òåò³â (Magna Charta Universitatum) ³ 
Ñîðáîíñüêà äåêëàðàö³ÿ. Âåëèêó õàðò³þ 
óí³âåðñèòåò³â áóëî ïðèéíÿòî 18 âå-
ðåñíÿ 1988 ðîêó íà ç’¿çä³ ºâðîïåé-
ñüêèõ ðåêòîð³â íà ÷åñòü ñâÿòêóâàííÿ 
900-ð³÷÷ÿ íàéñòàð³øîãî íàâ÷àëüíîãî 
çàêëàäó ªâðîïè – Áîëîíñüêîãî óí³-
âåðñèòåòó. Magna Charta Universitatum 
ñòàëà ñïðàâæí³ì credo ºâðîïåéñüêèõ 
óí³âåðñèòåò³â: âîíà çàêëàëà ôóíäàìåíò 
ïîäàëüøîãî ðîçâèò êó óí³âåðñèòåò³â ÿê 
öåíòð³â êóëüòóðè, çíàííÿ òà äîñë³äæåíü. 
²í³ö³àòîðàìè Áîëîíñüêîãî ïðîöåñó âè-
ñòóïèëè ì³í³ñòðè îñâ³òè Í³ìå÷÷èíè, 
Ôðàíö³¿, ²òàë³¿, Âåëèêîáðèòàí³¿, ÿê³ 25 
òðàâíÿ 1998 ðîêó ï³äïèñàëè â Ïàðèæ³ 
äåêëàðàö³þ, ñïðÿìîâàíó íà ãàðìîí³çà-
ö³þ íàö³îíàëüíèõ ñèñòåì âèùî¿ îñâ³òè 
(Ñîðáîíñüêà äåêëàðàö³ÿ). Ó í³é ì³í³ñòðè 
çàêëèêàëè êðà¿íè ªâðîïåéñüêîãî ñï³â-
òîâàðèñòâà òà ³íø³ êðà¿íè ïðèºäíàòèñÿ 
äî ¿õíüî¿ ³í³ö³àòèâè ç³ ñòâîðåííÿ çàãàëü-
íî¿ ñèñòåìè, ñïðÿìîâàíî¿ íà ðîçøè-
ðåííÿ äîñòóïó äî ºâðîïåéñüêî¿ îñâ³òè òà 
ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ºâðîïåéñüêîãî ðèíêó ïðàö³ òà îñâ³òí³õ 
ïîñëóã” [5, Ñ. 178–179]. Áîëîíñüêó äå-
êëàðàö³þ áóëî ï³äïèñàíî ó 1999 ðîö³ â 
ì. Áîëîíüÿ (²òàë³ÿ) ì³í³ñòðàìè îñâ³òè 
29 êðà¿í. Ñüîãîäí³ Áîëîíñüêèé ïðîöåñ 
îá’ºäíóº 46 êðà¿í.
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Â. Àíäðóùåíêî, âèçíà÷à-
þ÷è îá’ºêòèâí³ ïåðåäóìîâè 
ðîçâèòêó Áîëîíñüêîãî ïðî-
öåñó, à òàêîæ íåîáõ³äí³ñòü 
àêòèâíî¿ ó÷àñò³ â íüîìó 
óêðà¿íñüêî¿ ñèñòåìè âèùî¿ 
îñâ³òè, íàãîëîøóº íà ñèñ-
òåìíîìó ³ áàãàòîâåêòîðíîìó 
õàðàêòåð³ çîâí³øí³õ äåòåð-
ì³íàíò öüîãî ïðîöåñó. Â³í 
â³äçíà÷àº: „Öåé ðóõ, îáóìîâ-
ëåíèé ðåàëüíèìè çì³íàìè, 
ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ íà òåðåíàõ 
ªâðîïè ³ ñâ³òó: ïðîáëåìàìè 
ãëîáàë³çàö³¿, ñòàíîâëåííÿì 
³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà, 
ïîñèëåííÿì ì³ãðàö³éíèõ 
ïðîöåñ³â, ìîá³ëüíîñò³ ðèíêó 
ïðàö³, îáì³íó ì³æ êóëüòó-
ðàìè, à ãîëîâíå – îá’ºêòèâíî 
ñôîðìîâàíîþ ïîòðåáîþ íà-
â÷èòèñÿ „æèòè ðàçîì”, çáå-
ð³ãàþ÷è ïðè öüîìó âëàñí³ åò-
í³÷í³, êóëüòóðí³, ðåë³ã³éí³ òà 
³íø³ ðîçìà¿òîñò³, îäíî÷àñíî 
ðîçóì³þ÷è ³ ïîâàæàþ÷è îäèí 
îäíîãî” [1, Ñ. 12].

„Âàæëèâèì º òå,  ùî 
Áîëîíñüêèé ïðîöåñ âèé-
øîâ çà ìåæ³ ªâðîïåéñüêîãî 
Ñîþçó (ªÑ) òà ªâðîïè ³ 
ñòàº ÷àñòèíîþ ïðîöåñó ãëî-
áàë³çàö³¿ âèùî¿ îñâ³òè òà 
ãëîáàëüíîãî ðèíêó ïðàö³. 
Ïðèºäíàííÿ äî Áîëîíñüêîãî 
ïðîöåñó ñïðèÿòèìå óòâåð-
äæåííþ ïðèíöèïó àâòîíî-
ì³¿ â óí³âåðñèòåòñüê³é îñâ³ò³ 
Óêðà¿íè, ïîñëàáëåííþ, à â 
ïåðñïåêòèâ³ çíèêíåííþ æîð-
ñòêîãî àäì³í³ñòðàòèâíîãî òà 
ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ ç áîêó 
äåðæàâíèõ îðãàí³â çà ôóíê-
ö³îíóâàííÿì óí³âåðñèòåò³â, 
åôåêòèâíîìó çàëó÷åííþ òà 
âèêîðèñòàííþ âëàñíèõ ðå-
ñóðñ³â ó íàâ÷àëüíîìó ïðî-
öåñ³, îðãàí³çàö³¿ ñòàæóâàííÿ 
òà îáì³í³â äëÿ ñòóäåíò³â ³ âè-
êëàäà÷³â. Ó âíóòð³øíüî ñóñ-
ï³ëüíèõ ïðîöåñàõ ö³ çì³íè 
ñïðèÿòèìóòü ðîçâèòêó ãðî-
ìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, 
ôîðìóâàííþ ãðîìàäÿíñüêî¿ 
êóëüòóðè òà â³äïîâ³äàëüíîñò³, 

ÁÎËÎÍÑÜÊÈÉ ÏÐÎÖÅÑ: 
ìîæëèâîñò³ äëÿ Óêðà¿íè

ªâðîïåéñüêà ³íòåãðàö³ÿ â óñ³õ ñôåðàõ, ó òîìó ÷èñë³ é 
â îñâ³ò³, º âàæëèâîþ ³ñòîðè÷íîþ ìîæëèâ³ñòþ äëÿ Óêðà¿íè 
òðàíñôîðìóâàòè ³ ìîäåðí³çóâàòè âëàñíå ñóñï³ëüñòâî íà 
ïðèíöèïàõ äåìîêðàòè÷íîñò³ òà ïëþðàë³çìó, ÿê³ ñïîâ³äó-
þòüñÿ â ªâðîï³, à íå íà ïîñòêîìóí³ñòè÷íèõ ³äåÿõ ³äåî-
ëîã³÷íîãî òà ³äåéíîãî îäíîìàí³òòÿ é óí³ô³êîâàíîñò³. 
Ñâ³òîãëÿäíå ï³ä´ðóíòÿ äëÿ ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿ âèáóäî-
âóºòüñÿ ñàìå â îñâ³òí³é ñèñòåì³ Óêðà¿íè, ÷îìó â îñîáëèâ³é 
ì³ð³ ñïðèÿº ¿¿ ó÷àñòü â Áîëîíñüêîìó ïðîöåñ³, ïîêëèêàíîìó 
ñòâîðèòè íà òåðåíàõ ªâðîïè ºäèíå îñâ³òíüî-ö³íí³ñíå ñå-
ðåäîâèùå çíàííÿ, äåìîêðàò³¿ ³ ãóìàí³çìó.

Ó÷àñòü óêðà¿íñüêî¿ íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè 
â Áîëîíñüêîìó ïðîöåñ³ º âàæëèâèì ïðîÿâîì òîãî, ùî 
íàøå íàö³îíàëüíå ñóñï³ëüñòâî ãîòîâå äî âïðîâàäæåííÿ ³ 
ðåàë³çàö³¿ ºâðîïåéñüêèõ ö³ííîñòåé äåìîêðàò³¿, ïîâàãè äî 
ïðàâ ëþäèíè ³ ãðîìàäÿíèíà, ÿê³ ïðèùåïëþþòüñÿ ñó÷àñ-
í³é ìîëîä³ ñàìå â ñòðóêòóð³ îñâ³òè. Äåìîêðàòè÷íà òðàíñ-
ôîðìàö³ÿ ñóñï³ëüíî¿ ñâ³äîìîñò³ ìîæëèâà ëèøå çà óìîâ 
ñòâîðåííÿ äëÿ íå¿ îñâ³òíüîãî ôóíäàìåíòó, ó çâ’ÿçêó ç ÷èì, 
ó÷àñòü Óêðà¿íè â Áîëîíñüêîìó ïðîöåñ³ º îäíèì ç âàæëè-
âèõ ôàêòîð³â äåìîêðàòèçàö³¿ óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà â ö³-
ëîìó. „²íòåãðàö³¿ â îñâ³ò³ âëàñòèâ³ ñâî¿, â³äì³íí³ â³ä ³íøèõ, 
îçíàêè. Íàñàìïåðåä, âèä³ëÿºòüñÿ êîìïëåêñíèé áàãàòîïëà-
íîâèé õàðàêòåð âïëèâó ó ñôåð³ ³íòåãðàö³¿ ñâ³òîâî¿ îñâ³òè 
íà âåñü õ³ä ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó. Áåçïîñåðåäíüî 
ïîâ’ÿçàíà ç ö³ºþ îçíàêîþ é òàêà îñîáëèâ³ñòü ³íòåãðàö³¿ â 
îñâ³ò³, ÿê ïîòðåáà ó ¿¿ âèïåðåäæàëüíîìó õàðàêòåð³. Çà ñó-
÷àñíèõ óìîâ ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ çíàííÿ âèñòóïàº ÿê âè-
ð³øàëüíèé ðåñóðñ, à ïðîöåñ éîãî íàãðîìàäæåííÿ íàáóâàº 
áåçïåðåðâíîãî õàðàêòåðó. Ñï³âðîá³òíèöòâî â ñôåð³ îñâ³òè 
ïîâèííå âèïåðåäæàòè ïîä³áíèé ïðîöåñ ó áóäü-ÿê³é ³íø³é 
ñôåð³” [2, Ñ. 32].

Òàêèì ÷èíîì, óêðà¿íñüêà ñèñòåìà îñâ³òè òà ¿¿ ºâðî-
³íòåãðàö³éí³ ïðàãíåííÿ é ä³¿ ìîæíà íàçâàòè ïåðåäîâèìè, 
âèïåðåäæàëüíèìè òðàíñôîðìàö³éíî-ìîäåðí³çàö³éíèìè 
ìîäåëÿìè, çà ÿêèìè ³ íà îñíîâ³ ðåçóëüòàò³â ÿêèõ áóäóòü 
çä³éñíþâàòèñÿ ³íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè â ³íøèõ ñôåðàõ ñóñ-
ï³ëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ íàøî¿ êðà¿íè. Çðåøòîþ, ñàìå 
ºâðîïåéñüêà ñïðÿìîâàí³ñòü ðîçâèòêó îñâ³òè Óêðà¿íè º 
íåîáõ³äíîþ ïåðåäóìîâîþ ïðèùåïëåííÿ íàö³îíàëüí³é ñóñ-
ï³ëüí³é ñâ³äîìîñò³ òèõ äåìîêðàòè÷íèõ ³ ãðîìàäÿíñüêèõ 
ñòàíäàðò³â ìèñëåííÿ, ÿê³ âèçíà÷àþòü ºâðîïåéñüêèé ñòèëü 
æèòòÿ. Ñàìå â îñâ³ò³ ñüîãîäí³ ôîðìóºòüñÿ òîé ïðîøàðîê 
íàñåëåííÿ, ÿêèé ó ïîäàëüøîìó âèçíà÷àòèìå äîëþ íàøî¿ 
êðà¿íè ³ íàö³¿. ªâðîïåéñüêà ñïðÿìîâàí³ñòü òðàíñôîðìà-
ö³é â îñâ³ò³ º íåîáõ³äíîþ ïåðåäóìîâîþ äëÿ âò³ëåííÿ íà-
ö³îíàëüíèõ ïðàãíåíü äî óòâåðäæåííÿ â ÿêîñò³ ïîâíîö³ííî¿ 
ºâðîïåéñüêî¿ íàö³¿.

Çâè÷àéíî, îêð³ì çàãàëüíèõ ïðàãíåíü òà äåêëàðóâàííÿ 
íåîáõ³äíîñò³ âõîäæåííÿ óêðà¿íñüêî¿ ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè 
äî ºäèíîãî ºâðîïåéñüêîãî îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó íåîáõ³ä-
íèìè º ïîòóæí³ âíóòð³øí³ ñòðóêòóðí³ òðàíñôîðìàö³¿, 
ñïðÿìîâàí³ íà óòâåðäæåííÿ â ìåæàõ íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè 
îñâ³òè âèñîêîãî ð³âíÿ âèìîã äî ÿêîñò³ îñâ³òè, ñòàíäàðò³â 
¿¿ ìåòîäîëîã³÷íîãî ³ íàóêîâîãî çàáåçïå÷åííÿ, ñâ³òîãëÿäíî¿ 
ï³äòðèìêè ºâðîïåéñüêèõ ö³ííîñòåé ó ïîºäíàíí³ ³ç â³äðîä-
æåííÿì ³ ïðèìíîæåííÿì ãëèáèííèõ òðàäèö³é óêðà¿íñüêî¿ 
íàðîäíî¿ îñâ³òè. Ïðèºäíàííþ Óêðà¿íè äî Áîëîíñüêî¿ äå-
êëàðàö³¿ òà ³íòåãðàö³¿ âèùî¿ îñâ³òè Óêðà¿íè ó ªâðîïåéñüêó 
ñèñòåìó íåìàº àëüòåðíàòèâè. Âõîäæåííÿ ó Áîëîíñüêèé 
ïðîñò³ð º äëÿ óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà âàæëèâèì ³ íåîá-
õ³äíèì ÷åðåç ïîòðåáó âèð³øèòè ïðîáëåìè âèçíàííÿ óêðà-
¿íñüêèõ äèïëîì³â çà êîðäîíîì, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ 
òà ÿêîñò³ îñâ³òè ³ â³äïîâ³äíî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
óêðà¿íñüêèõ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â òà ¿õí³õ âèïóñêíè-
ê³â íà ºâðîïåéñüêîìó ³ ñâ³òîâîìó ðèíêó ïðàö³.
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ïîãëèáëåííþ äåìîêðàòè÷íèõ òðàíñ-
ôîðìàö³é” [8, Ñ. 96–97].

Óñï³øí³ êðîêè Óêðà¿íè ó ö³é ñôåð³ 
ñï³âðîá³òíèöòâà òà ³íòåãðàö³¿ ç ªÑ ïî-
çèòèâíî âïëèíóòü íà ïðèñêîðåííÿ 
ïðîöåñ³â ñï³âðîá³òíèöòâà â ³íøèõ ñôå-
ðàõ, ñïðèÿòèìóòü çì³í³ ñòàâëåííÿ ªÑ 
äî Óêðà¿íè, ïîäîëàííþ ³ñíóþ÷èõ ñòå-
ðåîòèï³â. Îòæå, âõîäæåííÿ Óêðà¿íè ó 
ªâðîïåéñüêèé ïðîñò³ð âèùî¿ îñâ³òè º 
îäíèì ³ç âàæëèâèõ ÷èííèê³â ó ðåàë³çà-
ö³¿ âèçíà÷åíîãî ñòðàòåã³÷íîãî íàïðÿìó 
³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè äî ªÑ. Òàêèì ÷è-
íîì, äîñÿãíåííÿ áàãàòüîõ ñòðàòåã³÷íèõ 
ö³ëåé òà ïð³îðèòåò³â, ùî ïîñòàâëåí³ 
ïåðåä óñ³ì óêðà¿íñüêèì ñóñï³ëüñòâîì, 
çîêðåìà â àñïåêò³ íàö³îíàëüíîãî ñòà-
íîâëåííÿ òà ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿, 
áåçïîñåðåäíüî çàëåæèòü â³ä óñï³øíî¿ 
òà åôåêòèâíî¿ ó÷àñò³ óêðà¿íñüêî¿ ñèñ-
òåìè îñâ³òè â Áîëîíñüêîìó ïðîöåñ³, à 
òàêîæ â³ä ñèñòåìàòèçàö³¿ ºâðîïåéñüêî¿ 
ñïðÿìîâàíîñò³ îñâ³òè Óêðà¿íè â ö³-
ëîìó.

Ïðèíöèï ºâðîïåéñüêî¿ ñïðÿìî-
âàíîñò³ òðàíñôîðìàö³éíèõ òà ìîäåð-
í³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â ðîçâèòêó îñâ³òè 
Óêðà¿íè ìàº áóòè òàêîæ ãàðìîí³çî-
âàíèé ç ïðîöåñîì ðîçâèòêó áàãàòüîõ 
îñâ³òí³õ, ïåäàãîã³÷íèõ, îðãàí³çàö³éíèõ, 
äîñë³äíèõ ³ âèõîâíèõ òðàäèö³é ³ çäî-
áóòê³â ñàìî¿ óêðà¿íñüêî¿ íàö³îíàëü-
íî¿ îñâ³òè. Ìîäåðí³çàö³ÿ íàö³îíàëü-
íî¿ óêðà¿íñüêî¿ îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè ìàº 
´ðóíòóâàòèñÿ íà âëàñíèõ çäîáóòêàõ ³ 
òðàäèö³ÿõ, à âæå ïîò³ì äîñÿãàòè ìåòè 
ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿, ÿêà äîçâîëèòü 
ãàðìîí³éíî âïèñàòè â íàö³îíàëüíå 
ï³ä´ðóíòÿ ö³ííîñò³ ºâðîïåéñüêîãî äå-
ìîêðàòèçìó òà ïëþðàë³çìó.

„Äîëÿ ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè 
Óêðà¿íè â áîëîíñüêèõ ïåðåòâîðåííÿõ 
ìàº áóòè ñïðÿìîâàíà ëèøå íà ¿¿ ðîçâè-
òîê, à íå íà âòðàòó êðàùèõ òðàäèö³é, 
çíèæåííÿ íàö³îíàëüíèõ ñòàíäàðò³â 
¿¿ ÿêîñò³. Îð³ºíòàö³ÿ íà Áîëîíñüêèé 
ïðîöåñ íå ìàº ïðèçâîäèòè äî íàä-
ì³ðíî¿ ïåðåáóäîâè â³ò÷èçíÿíî¿ ñèñ-
òåìè îñâ³òè. Íàâïàêè, ¿¿ ñòàí òðåáà 
ãëèáîêî îñìèñëèòè, ïîð³âíÿòè ç ºâ-
ðîïåéñüêèìè êðèòåð³ÿìè òà ñòàíäàð-
òàìè, âèçíà÷èòè ìîæëèâîñò³ ¿¿ âäîñêî-
íàëåííÿ íà íîâîìó åòàï³. Ïðè öüîìó 
åâîëþö³þ ñèñòåìè îñâ³òè íå ñë³ä â³äîê-
ðåìëþâàòè â³ä ³íøèõ ñôåð ñóñï³ëüñòâà. 
Âîíà ìàº ðîçâèâàòèñÿ â ãàðìîí³éíîìó 
âçàºìîçâ’ÿçêó ³ç ñóñï³ëüñòâîì ó ö³ëîìó, 

áåðó÷è íà ñåáå ðîëü éîãî ïðîâ³äíèêà” 
[4, Ñ. 53–54].

Ó çâ’ÿçêó ç öèì ó çì³ñò³  òà 
ô³ëîñîôñüêî-ñâ³òîãëÿäíîìó îñìèñ-
ëåíí³ ³ îá´ðóíòóâàíí³ ñàìî¿ îñâ³òè ìàº 
â³äáóòèñÿ óñâ³äîìëåííÿ òîãî, ùî òðàíñ-
ôîðìàö³éí³ òà ìîäåðí³çàö³éí³ çì³íè â 
í³é ìàþòü â³äáóâàòèñÿ íà øëÿõó ãàð-
ìîí³éíîãî òà ñîö³îêóëüòóðíîòâîð÷îãî 
ïîºäíàííÿ íàéêðàùèõ òðàäèö³é íàö³î-
íàëüíî¿ ñèñòåìè îñâ³òè ç òèìè ö³íí³ñ-
íèìè çäîáóòêàìè äåìîêðàòè÷íîñò³, 
ïîë³êóëüòóðíîñò³, ëþäèíîöåíòðèçìó, 
ÿêèìè â³äîìèé ºâðîïåéñüêèé ïðîñò³ð 
îñâ³òè.

Çàðàäè òàêî¿ ãàðìîí³çàö³¿ íåõàé íà-
â³òü îäíîñïðÿìîâàíèõ ïðîöåñ³â íåîá-
õ³äíèì º ïðîâåäåííÿ çíà÷íèõ âíóòð³ø-
í³õ çì³ñòîâíî-ñòðóêòóðíèõ òðàíñôîð-
ìàö³é â íàö³îíàëüí³é ñèñòåì³ îñâ³òè. 
Óñ³ ¿¿ ð³âí³, â³ä âèçíà÷åííÿ çàãàëüíî-
ïîë³òè÷íèõ ö³ëåé ³ àäì³í³ñòðàòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ äî âçàºìîñòîñóíê³â ì³æ 
ó÷èòåëåì ³ ó÷íåì, ìàþòü ìîäåðí³çóâà-
òèñÿ íà îñíîâ³ ïîºäíàííÿ òðàäèö³é ãó-
ìàí³ñòè÷íî¿ íàö³îíàëüíî¿ íàðîäíî¿ ïå-
äàãîã³êè ç ºâðîïåéñüêèìè äåìîêðàòè÷-
íèìè ö³ííîñòÿìè ñóá’ºêò-ñóá’ºêòíîãî, 
³ííîâàö³éíî-ãóìàí³ñòè÷íîãî íàâ÷àííÿ. 
„Òîìó „Áîëîíñüê³” çì³íè ó â³ò÷èçíÿ-
í³é ñèñòåì³ âèùî¿ îñâ³òè ïîâèíí³ ñòî-
ñóâàòèñÿ íå ñò³ëüêè ìåòîäèê âèêëà-
äàííÿ òà îö³íþâàííÿ, ñê³ëüêè çì³ñòó 
íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó” [6, 
Ñ. 179]. ßêùî òðàíñôîðìàö³ÿ òà ìî-
äåðí³çàö³ÿ íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè îñâ³òè 
Óêðà¿íè ä³éñíî çàçíàº çì³ñòîâíîãî íà-
ïîâíåííÿ íà âñ³õ ð³âíÿõ ¿¿ ðîçâèòêó, 
ïðè ÷îìó öå íàïîâíåííÿ áóäå ãóìà-
í³ñòè÷íî òà ïî-ºâðîïåéñüêè äåìîêðà-
òè÷íî ñïðÿìîâàíå, öÿ ñèñòåìà ä³éñíî, 
ç íàøî¿ òî÷êè çîðó, ìàòèìå øàíñ íà 
ï³äâèùåííÿ âëàñíî¿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó îñâ³òí³õ 
ïîñëóã òà ðèíêó ïðàö³.

Ó çâ’ÿçêó ç ïîñòàíîâêîþ òàêèõ çà-
ãàëüíèõ çàâäàíü, âàæëèâî, íà íàø 
ïîãëÿä, ÷³òêî âèçíà÷èòèñÿ ç êîíêðåò-
íèìè ö³ëÿìè ³ ìåõàí³çìàìè ¿õ ðåàë³çà-
ö³¿, ùî ìîæóòü áóòè âò³ëåí³ íà ð³çíèõ 
ð³âíÿõ ôóíêö³îíóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ 
óêðà¿íñüêî¿ ñèñòåìè îñâ³òè, à òàêîæ 
ñïðèÿòè ¿¿ ºâðîïåéñüê³é ñïðÿìîâàíîñò³ 
é óñòðåìë³ííÿì. Òîáòî, âèêëþ÷íî çà-
ö³êàâëåí³ñòü àáñîëþòíî âñ³õ ñóá’ºêò³â 
íàö³îíàëüíîãî îñâ³òíüîãî ïðîöåñó â 
äîñÿãíåíí³ ºâðîïåéñüêèõ ñòàíäàðò³â 
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òà ö³ííîñòåé íàâ÷àëüíî-
ïåäàãîã³÷íîãî ³ âèõîâíîãî 
ïðîöåñó ñïðèÿòèìå ä³éñí³é 
ðåàë³çàö³¿ òðàíñôîðìàö³éíèõ 
òà ìîäåðí³çàö³éíèõ ïðàãíåíü 
ºâðîïåéñüêîãî ð³âíÿ ³ ñòàí-
äàðò³â. Îñíîâí³ îñâ³òÿíñüê³ 
ïðîáëåìè, ÿê³ ïîñòàþòü ïå-
ðåä äåðæàâîþ ó çâ’ÿçêó ç 
ðåàë³ÿìè ñï³âðîá³òíèöòâà â 
ðàìêàõ Áîëîíñüêèõ äîìîâëå-
íîñòåé íà ñüîãîäí³, º:

ðîçðîáêà ïðèíöèï³â, ìå- z
õàí³çì³â òà ïðîöåäóð çà-
ïðîâàäæåííÿ äîêòîðñüêîãî 
í à â ÷ àííÿ  ÿ ê  ò ð å ò ü î ã î 
Áîëîíñüêîãî öèêëó;
ïðàöåâëàøòóâàííÿ âèïóñê- z
íèê³â ïåðøîãî öèêëó áàêà-
ëàâð³â;
ñòâîðåííÿ ñèñòåìè îö³íêè  z
ÿêîñò³ âèùî¿ îñâ³òè, ÿêà á 
â³äïîâ³äàëà ºâðîïåéñüêèì 
ñòàíäàðòàì ³ íîðìàì;
çàáåçïå÷åííÿ ìîá³ëüíîñò³  z
ñòóäåíò³â òà ïðîôåñîðñüêî-
âèêëàäàöüêîãî ñêëàäó â ì³æ-
íàðîäíîìó îñâ³òíüîìó ïðî-
ñòîð³;
ð î çøèð åííÿ  ï ð à ê ò è êè  z
ñîö³àëü íîãî ïàðòíåðñòâà âè-
ùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ç 
ðîáîòîäàâöÿìè, ãðîìàäÿíàìè 
³ ñîö³àëüíèìè îá’ºäíàííÿìè 
òà çàëó÷åííÿ ¿õ äî ïðîöåñó 
âèðîáëåííÿ ³ ïðèéíÿòòÿ ð³-
øåíü ç ïðîáëåì âèùî¿ îñâ³òè 
[7, Ñ. 40].
Âðàõîâóþ÷è òàêèé ð³-

âåíü êîíêðåòèçàö³¿ ö³ëåé ³ 
ïðèíöèï³â ðîáîòè óêðà¿í-
ñüêî¿ îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè â 
ðàìêàõ Áîëîíñüêîãî ïðîöåñó, 
ìîæåìî ñòâåðäæóâàòè ïðî 
òå, ùî â³í íå º âæå ïðîñòî 
ïðîåêòîì ì³æíàðîäíîãî ñï³â-
ðîá³òíèöòâà ó ïåâí³é ñôåð³, à 
ïåðåòâîðèâñÿ íà âíóòð³øíþ 
ðåôîðìàö³éíó íåîáõ³äí³ñòü 
íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè îñâ³òè, 
âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó ÿêî¿ 
çäàòíå ïðèçâåñòè äî ðåàëüíèõ, 
à íå óäàâàíèõ ³ àäì³í³ñòðà-
òèâíî ³ì³òîâàíèõ ñóñï³ëüíèõ 
òðàíñôîðìàö³é òà ìîäåðí³-
çàö³é.
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²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍ² Ï²ÄÕÎÄÈ 
ÄÎ ÐÎÇÁÓÄÎÂÈ 
ÂÈÕÎÂÍÎ¯ ÑÈÑÒÅÌÈ 
Àâòîðñüêî¿ øêîëè Ì. Ï. Ãóçèêà – Øêîëè 
äóõîâíîñò³, ³íòåëåêòó, çäîðîâ’ÿ ³ ðàäîñò³

Ó ïåäàãîã³÷í³é ñèñòåì³ 
Ì.  Ï.  Ãóçèêà ñóòü 
äóõîâíî-õðèñòèÿíñüêî¿ 

ãóìàí³ñòè÷íî¿ ô³ëîñîôñüêî-
ñâ³òîãëÿäíî¿ îñíîâè, íà ÿê³é 
âèáóäóâàíà Êîíöåïö³ÿ âè-
õîâíî¿ ðîáîòè òà ¿¿ òåîðåòè÷-
íèé ³ ïðàêòè÷íèé êîíòåêñò, 
âèêëàäåíà àâòîðîì ó ñåìè 
ôóíäàìåíòàëüíèõ ïîñòóëà-
òàõ (äèâ. âð³ç íà Ñ. 20).

Çàâäàííÿ íîâî¿ øêîëè 
– íàäàòè êîæíîìó ó÷íåâ³ 
ìîæëèâ³ñòü æèòòºâîãî âè-
áîðó, íàâ÷èòè éîãî ðóõàòèñÿ 
ó ïðîñòîð³ ïîøóê³â, äîïî-
ìîãòè âèðîáèòè ö³íí³ñí³ ïî-
ãëÿäè íà ñâ³ò, ñôîðìóâàòè 
ïîâíîö³ííîãî äóõîâíîãî 
ãðîìàäÿíèíà íåçàëåæíî¿ 

äåðæàâè, ðîçâèâàòè äóõîâíó 
òà åñòåòè÷íó êóëüòóðó, çàëó-
÷àòè äî çäîðîâîãî ñïîñîáó 
æèòòÿ, ðîçâèâàòè ìîðàëüíå 
îð³ºíòóâàííÿ òà ñàìîîö³íêó, 
ïî÷óòòÿ âëàñíî¿ ã³äíîñò³, ùî 
º îñíîâîþ ñòàíîâëåííÿ ãàð-
ìîí³éíî ðîçâèíåíî¿ îñîáèñ-
òîñò³.

Íà ìîþ äóìêó, îäíèì ³ç 
ïðîâ³äíèõ çàâäàíü âèõîâíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ º ôîðìóâàííÿ äó-
õîâíîñò³ òà ìîðàëüíèõ ÿêîñ-
òåé ó÷í³â ÷åðåç ñâ³òîãëÿäíî-
êóëüòóðîëîã³÷íèé ï³äõ³ä. 
Òîìó â ïåäàãîã³÷íîìó ïðî-
öåñ³ çàä³ÿí³ âñ³ ìîæëèâ³ 
äæåðåëà äóõîâíîãî ðîçâèòêó 
– íàóêà, ìèñòåöòâî, ô³ëî-
ñîô³ÿ, ðåë³ã³ÿ, ðåàëüíà ä³é-

Ïåäàãîã³÷íèé êîëåêòèâ øêîëè âïðîâàäæóº â ïðàêòèêó 
âèõîâíî¿ ðîáîòè íîâ³ ï³äõîäè, ñïðÿìîâàí³ íà ñòâîðåííÿ 

ñèñòåìè âèõîâàííÿ íà îñíîâ³ õðèñòèÿí-
ñüêî¿ ãóìàí³çàö³¿ æèòòÿ øêîëè. Â îñíîâó 
ñèñòåìíîãî ï³äõîäó äî çä³éñíåííÿ âèõîâíîãî 
ïðîöåñó â øêîë³ ïîêëàäåíî äèôåðåíö³éîâà-
íèé ï³äõ³ä, âðàõîâàíî â³êîâ³ îñîáëèâîñò³ 
ä³òåé, ðîçâèòîê ¿õ ïðèðîäíîãî òàëàíòó, 
éîãî îñíîâí³ êëþ÷îâ³ êîìïåòåíòíîñò³.

Îñíîâíèìè çàâäàííÿìè âèõîâíîãî ïðî-
öåñó â Àâòîðñüê³é øêîë³ º òàê³: äîïîìîãòè 
ñòàíîâëåííþ ëþäèíè, ñòâîðèòè óìîâè äëÿ 
ïîñò³éíî¿ ïðàö³ äóø³, ÿêà º îñìèñëåííÿì 
ñåáå, ñâîº¿ ñ³ì’¿, ñâîãî íàðîäó, äåðæàâè, 
ëþäñòâà.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: äóõîâíå âèõîâàííÿ, êîíöåïòó-
àëüí³ çàñàäè ðîçâèòêó, îçäîðîâ÷³ ìåòîäèêè, ôîð-
ìóâàííÿ òâîð÷î¿ îñîáèñòîñò³.

Ä
èð

åê
ò

îð
 ø

êî
ëè

, 
ë³

öå
þ

, 
ã³

ì
íà

ç³
¿ 

 ¹
 3

’2
01

2

18

Îëüãà 
Ë²ÑÎÂÀ

Çàñòóïíèê äèðåê-
òîðà ç âèõîâíî¿ 

ðîáîòè Àâòîðñüêî¿ 
Ì. Ï. Ãóçèêà åêñ-

ïåðèìåíòàëüíî¿ 
ñïåö³àë³çîâàíî¿ 

²-²²² ñòóïåí³â 
øêîëè-êîìïëåêñó 

ì. Þæíîãî 
Îäåñüêî¿ îáëàñò³, 

â÷èòåëü ³ñòîð³¿, 
â÷èòåëü-ìåòîäèñò, 

÷ëåí îáëàñíîãî 
êëóáó „Òâîð÷³ñòü” 

ïðè Îäåñüêîìó îá-
ëàñíîìó ³íñòèòóò³ 

óäîñêîíàëåííÿ 
â÷èòåë³â, âåäó÷à 

îáëàñíîãî ìàéñòåð-
êëàñó ç ïðîáëåì 

âèõîâàííÿ

УДК 37.011.3.001.76
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ñí³ñòü. Äëÿ ðåàë³çàö³¿ öüîãî 
çàâäàííÿ â Àâòîðñüê³é øêîë³ 
áóëî â³äêðèòî Öåíòð äóõîâ-
íîãî âèõîâàííÿ ó÷í³â, ìåòîþ 
ÿêîãî º âèõîâàííÿ äóõîâíî¿, 
âèñîêîîñâ³÷åíî¿, âèñîêîìî-
ðàëüíî¿ îñîáèñòîñò³ øëÿõîì 
ôîðìóâàííÿ çàãàëüíîëþä-
ñüêèõ ö³ííîñòåé íà ³äåàëàõ 
äîáðà, ñïðàâåäëèâîñò³, ìè-
ëîñåðäÿ, âçàºìîðîçóì³ííÿ, 
òîëåðàíòíîñò³, ùî ïðîõî-
äèòü ï³ä äåâ³çîì „Äóõîâí³ñòü 
– ñïàäùèíà áîæåñòâåííî¿ 
äóø³”.

Îíîâëåíà êîíöåïö³ÿ ðîç-
âèòêó äóõîâíîñò³ ó÷í³âñüêî¿ 
ìîëîä³ ïîâèííà îáîâ’ÿçêîâî 
âðàõîâóâàòè ¿¿ ãóìàí³òàð-
íèé, ñîö³àëüíèé, íàö³î-
íàëüíèé, àêñ³îëîã³÷íèé, 
êîìóí³êàòèâíèé òà òåõíî-
ëîã³÷íèé àñïåêòè. Ñàìå ÷å-
ðåç öå ó øêîë³ âïðîâàäæåíî 
ìîðàëüíî-åòè÷íèé âèõîâíèé 
êóðñ „Óðîêè äóõîâíîñò³”, ùî 
ñòâîðåíèé íà çàñàäàõ õðèñ-
òèÿíñüêî¿ åòèêè òà íà îñíîâ³ 
àïðîáîâàíî¿ âæå „Ïðîãðàìè 
õðèñòèÿíñüêî¿ åòèêè”, ÿêà 
âåäåòüñÿ â Àâòîðñüê³é øêîë³ 
ç 1992 ðîêó. Öåé êóðñ ñïðÿ-
ìîâàíî íà â³äðîäæåííÿ ³ñ-
òîðè÷íèõ ³ ìîðàëüíèõ òðà-
äèö³é íàðîäó ç ìåòîþ îíîâ-
ëåííÿ ìîðàëüíî-åòè÷íèõ çà-
ñàä äóõîâíîñò³ òà êóëüòóðè. 
Çàâäàííÿì éîãî º çàëó÷åííÿ 
ìîëîä³ äî ï³çíàííÿ äóõîâ-
íî¿ ñïàäùèíè óêðà¿íñüêîãî 
íàðîäó; îçíàéîìëåííÿ ç³ 
ñâ³òîãëÿäíî-ðåë³ã³éíîþ ïðî-
áëåìàòèêîþ; âèõîâàííÿ íà 
îñíîâ³ çàãàëüíîëþäñüêèõ ãó-
ìàí³ñòè÷íèõ ö³ííîñòåé ³äåà-
ë³â äîáðà, ïðàâäè, ñâîáîäè, 
ëþáîâ³, ñïðàâåäëèâîñò³, 
ñîâ³ñò³, ëþäñüêî¿ ã³äíîñò³; 
ôîðìóâàííÿ ïîòðåáè ó ôîð-
ìóâàíí³ ìîðàëüíî-âîëüîâèõ 
ÿêîñòåé ³ ðèñ õàðàêòåðó, 
ãîòîâíîñò³ äî ìîðàëüíîãî 
ñàìîâèõîâàííÿ; âèõîâàííÿ 
ìîðàëüíî¿ ñâ³äîìîñò³, âè-
ñîêîìîðàëüíîãî ñòàâëåííÿ 

Â²ÇÈÒÊÀ ØÊÎËÈ

Àâòîðñüêà Ì. Ï. Ãóçèêà åêñïåðèìåí-
òàëüíà ñïåö³àë³çîâàíà ²-²²² ñòóïåí³â øêîëà-
êîìïëåêñ ì. Þæíîãî Îäåñüêî¿ îáëàñò³ – ïåðøà 
Àâòîðñüêà øêîëà Óêðà¿íè – çàñíîâàíà ó 1987 
ðîö³. Äèðåêòîð – Ãóçèê Ìèêîëà Ïåòðîâè÷, ÷ëåí-
êîðåñïîíäåíò Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ ïåäàãîã³÷-
íèõ íàóê Óêðà¿íè, óäîñòîºíèé çâàííÿ Íàðîäíèé 
ó÷èòåëü Óêðà¿íè, êàíäèäàò ïåäàãîã³÷íèõ íàóê.

Ó 1994 ð. Àâòîðñüêà øêîëà Ì. Ï. Ãóçèêà çà-
íåñåíà äî ðåºñòðó ÞÍÅÑÊÎ ÿê êðàùà øêîëà 
ªâðîïè. Ó 1998 ð. øêîëà ñòàëà åêñïåðèìåíòàëü-
íèì ìàéäàí÷èêîì ÀÏÍ òà ÌÎÍ Óêðà¿íè. Ó 
2001 ð. – â³äçíà÷åíà äèïëîìîì Âñåóêðà¿íñüêîãî 
êîíêóðñó ÀÏÍ Óêðà¿íè „Çîëîòà ôîðòóíà”.

Ó 2003 ³ 2009 ðð. øêîëà ïåðåìîãëà ó 
Âñåóêðà¿íñüêîìó êîíêóðñ³-çàõèñò³ ñó÷àñíî¿ ìî-
äåë³ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó – Øêîëè ñïðèÿííÿ 
çäîðîâ’þ. Ó 2003 ð. óâ³éøëà äî Íàö³îíàëüíî¿ ìå-
ðåæ³ øê³ë ñïðèÿííÿ çäîðîâ’þ, ó 2009 ð. âèçíà-
÷åíà ÌÎÍ Óêðà¿íè ³íôîðìàö³éíî-ìåòîäè÷íèì 
öåíòðîì Íàö³îíàëüíî¿ ìåðåæ³ øê³ë ñïðèÿííÿ 
çäîðîâ’þ.

Ó 2005 ð. – Àâòîðñüêà øêîëà ñòàëà ïåðåìîæ-
öåì Âñåóêðà¿íñüêîãî êîíêóðñó „100 êðàùèõ øê³ë 
Óêðà¿íè”, ó 2011 ð. – ïåðåìîæöåì Ì³æíàðîäíîãî 
ïðîåêòó „Ôëàãìàí ñó÷àñíî¿ îñâ³òè Óêðà¿íè”, ó 
2012 ð. – ïåðåìîæöåì Ì³æíàðîäíîãî ïðîåêòó 
„Ï³çíàé Óêðà¿íó – ï³çíàé ñåáå. Êóëüòóðí³ ³ 
äóõîâ í³ ñêàðáíèö³ Óêðà¿íè”.

Àâòîðñüêà øêîëà Ì. Ï. Ãóçèêà âêëþ÷àº:
àêàäåì³÷íó øêîëó (ë³öåé, ã³ìíàç³ÿ); z
øêîëó ìèñòåöòâ (Þæíåíñüêà äèòÿ÷à øêîëà  z
ìèñòåöòâ);
ñïîðòèâíó øêîëó (Þæíåíñüêà äèòÿ÷î- z
þíàöüêà ñïîðòèâíà øêîëà);
øêîëó-óí³âåðñèòåò (êîëåäæ Îäåñüêîãî íà- z
ö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ ². ². Ìå÷-
íèêîâà).
Àâòîðñüêà øêîëà Ì. Ï. Ãóçèêà – åêñïåðè-

ìåíòàëüíà øêîëà âñåóêðà¿íñüêîãî ð³âíÿ, â ÿê³é 
ïðîâîäèòüñÿ íàóêîâî-äîñë³äíèöüêà ðîáîòà ùîäî 
ñòâîðåííÿ ìîäåëåé îñîáèñò³ñíî îð³ºíòîâàíîãî 
íàâ÷àííÿ òà âèõîâàííÿ ó÷í³â. Ïðè øêîë³ â³ä-
êðèòî íèçêó åêñïåðèìåíòàëüíèõ ìàéäàí÷èê³â – 
çàãàëüíîîñâ³òí³ øêîëè ¹ 1 ³ ¹ 5 ì. Åíåðãîäàðà 
Çàïîð³çüêî¿ îáëàñò³, ¹ 4 ³ ¹ 7 ì. ²ëë³÷³âñüêà 
Îäåñüêî¿ îáëàñò³, ¹ 1 ì. Êðàñíîäîíà Ëóãàíñüêî¿ 
îáëàñò³, øêîëà „Ðàéäóãà” ì. ßëòè ÀÐÊ, 
Àíàíü¿âñüêà øêîëà-ë³öåé ¹ 3 Îäåñüêî¿ îáëàñò³, 
Ê³âåðö³âñüêà çàãàëüíîîñâ³òíÿ øêîëà Âîëèíñüêî¿ 
îáëàñò³. Ó íèõ â³äïðàöüîâóþòüñÿ ðîçðîáëåí³ â 
Àâòîðñüê³é øêîë³ Ì. Ï. Ãóçèêà ìîäåë³ îðãàí³-
çàö³¿ îñîáèñò³ñíîãî îð³ºíòîâàíîãî íàâ÷àííÿ òà 
âèõîâàííÿ ó÷í³â.
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äî ëþäåé, ïðàâäèâîñò³ é 
ñêðîìíîñò³, ñì³ëèâîñò³ é 
ìóæíîñò³, òîâàðèñüêîñò³ é 
äðóæáè; âèõîâàííÿ ïî÷óòò³â 
òîëåðàíòíîñò³ òà ïîâàãè äî 
ïðàâ ³íøîãî.

Ôîðìàìè é ìåòîäàìè, ó 
ÿêèõ âò³ëþþòüñÿ ö³ çàâäàííÿ, 
º äèñêóñ³¿ íà òåìè ìîðàëü-
íèõ, êóëüòóðíèõ, åòè÷íèõ òà 
åñòåòè÷íèõ àñïåêò³â æèòòÿ; 
çóñòð³÷³ ç ö³êàâèìè ëþäüìè 
– ïðåäñòàâíèêàìè õðèñòè-
ÿíñüêîãî äóõîâåíñòâà, ë³òå-
ðàòîðàìè, ô³ëîñîôàìè, õó-
äîæíèêàìè, ãðîìàäñüêèìè 
ä³ÿ÷àìè; ï³çíàííÿ Ñâÿòîãî 
Ïèñüìà òà Á³áë³éíèõ çàïîâ³-
äåé; âèâ÷åííÿ îñîáëèâîñòåé 
íàö³î íàëüíèõ òðàäèö³é, îá-
ðÿä³â, öåðêîâíèõ ñâÿò; îçíà-
éîìëåííÿ ç êóëüòóðíèìè 
òðàäèö³ÿìè õðèñòèÿíñòâà 
– äóõîâ íîþ ìóçèêîþ, ³êî-
íîïèñîì, ñêóëüïòóðîþ, àð-
õ³òåêòóðîþ, à òàêîæ ï³ä ÷àñ 
ðàíêîâî¿ ìîëèòâè, ÿêó ïðî-
âîäèòü äóõîâíèé íàñòàâíèê, 
íà óðîêàõ ç îñíîâ õðèñòèÿí-
ñüêî¿ åòèêè.

Âèêîíàííÿ çàâäàíü ìî-
ðàëüíîãî âèõîâàííÿ – öå 
ñêëàäíèé ³ áàãàòîãðàííèé 
ïðîöåñ. Îðãàí³çîâóþ÷è éîãî, 
ìè ïàì’ÿòàºìî, ùî ðîçâèòîê 
îñîáèñòîñò³ â³äáóâàºòüñÿ ï³ä 
âïëèâîì áàãàòüîõ ôàêòîð³â 
(ðîäèíà, êëàñ, øêîëà, ñå-
ðåäîâèùå îäíîë³òê³â, çàñîáè 
ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿). Ó÷í³ 
âæå ìàþòü óÿâëåííÿ ïðî 
çàãàëüíîëþäñüê³ ö³ííîñò³, 
íàðîäíó ìîðàëü, åòè÷í³ êà-
òåãîð³¿. Íàøå çàâäàííÿ – 
ðîçâèâàòè é ïîãëèáëþâàòè 
óÿâëåííÿ ó÷í³â ïðî ö³ ïî-
ñòóëàòè.

Íà  ìîþ  ä óìêó ,  í å 
ì åíø  â àæëè â îþ  º  é 
³íòåëåêòóàëüíî-ï³çíàâàëüíà 
ä³ÿëüí³ñòü ó÷í³â, òîìó é 
áóâ ñòâîðåíèé Öåíòð ³í-
òåëåêòóàëüíîãî ðîçâèòêó â 
íàø³é øêîë³. Éîãî ìåòà – 
îðãàí³çàö³ÿ ³íòåëåêòóàëüíî-

ÔÓÍÄÀÌÅÍÒÀËÜÍ² ÏÎÑÒÓËÀÒÈ
Ïîñòóëàò ïåðøèé. Äèòèíà º ñâ³äîìèì òâîð³ííÿì 

Áîæèì, ïîñëàíèì íà çåìëþ äëÿ âèêîíàííÿ ïåâíî¿ 
ì³ñ³¿ çã³äíî ç Éîãî ïëàíîì ñâ³òîáóäîâè. ²ç öüîãî ïî-
ñòóëàòó âèïëèâàº, ùî ä³òè, ÿêèõ Â³í äîðó÷àº íàì äëÿ 
âèõîâàííÿ, ìàþòü ïðè íàø³é äîïîìîç³ àäàïòóâàòèñÿ äî 
òîãî çàâäàííÿ, ÿêå âîíè ïîâèíí³ ïîñòóïîâî âèêîíóâàòè 
êîæíî¿ õâèëèíè ñâîãî æèòòÿ.

Ïîñòóëàò äðóãèé. Êîæíà äèòèíà íàðîäæóºòüñÿ ç ïåâ-
íèìè çàäàòêàìè îñíîâíîãî òàëàíòó, ÿê³ ïðè ïðàâèëü-
íîìó ¿õ ðîçâèòêó ìàþòü ïåðåðîñòè â ìîãóòí³é ³íñòðó-
ìåíò äëÿ âèêîíàííÿ ¿¿ ïåâíîãî æèòòºâîãî ïðèçíà÷åííÿ. 
²ç öüîãî âèïëèâàº, ùî îñíîâíèì çàâäàííÿì øê³ëüíîãî 
âèõîâàííÿ äèòèíè º â³äêðèòòÿ óñ³õ êëþ÷îâèõ çàäàòê³â ¿¿ 
îñíîâíîãî òàëàíòó, ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ¿õ ïîâíî¿ ðåà-
ë³çàö³¿ ³ äèíàì³÷íîãî ðîçâèòêó â òèõ ãàëóçÿõ ä³ÿëüíîñò³, 
â ÿêèõ âîíà ìàº ïðàöþâàòè, âèêîíóþ÷è ñâîþ æèòòºâó 
ì³ñ³þ.

Ïîñòóëàò òðåò³é. Äëÿ ðîçóì³ííÿ ñâî¿õ ìîæëèâîñòåé 
ùîäî ðåàë³çàö³¿ ñåáå â³äïîâ³äíî äî ïëàíó òà âîë³ Áîæî¿ 
äèòèíà ìàº çíàòè, ùî âîíà – óí³êàëüíå Áîæå òâîð³ííÿ, 
ÿêå ìàº ô³çè÷íå ò³ëî, íåìàòåð³àëüíó äóøó ³ íåìàòåð³àëü-
íèé äóõ.

Íåìàòåð³àëüíà äóøà – öå é º íåïîâòîðíà, â³÷íà îñî-
áèñò³ñòü äèòèíè, â ÿê³é óò³ëåí³ âñ³ ¿¿ áàæàííÿ, åìîö³¿, 
âîëÿ, ðîçóì òà ³íø³ ÿêîñò³. Íåìàòåð³àëüíèé â³÷íèé äóõ 
– öå ãëèáèííà ñóòí³ñòü äèòèíè, ïðèçíà÷åíà äëÿ óïðàâ-
ë³ííÿ äóøåþ ³ ò³ëîì â³ä ³ìåí³ Áîãà. Ó íüîìó âò³ëåí³ ¿¿ 
ñîâ³ñòü, ³íòó¿ö³ÿ ³ ìåõàí³çìè, ùî äîïîìàãàþòü ¿é ñï³ëêó-
âàòèñÿ ç äóõîâíèì ñâ³òîì òà ðîçóì³òè éîãî.

Ïîñòóëàò ÷åòâåðòèé. Äëÿ óñâ³äîìëåííÿ äèòèíîþ ¿¿ 
ñóòíîñò³, ïðèçíà÷åííÿ òà ìîæëèâîñòåé ïðàâèëüíîãî 
ôóíêö³îíóâàííÿ ¿¿ ò³ëà, äóø³ é äóõó ¿é ïåðøî÷åðãîâî 
ïîòð³áíî â³äêðèòè Òðèºäèíîãî Áîãà – Îòöÿ, Ñèíà ³ 
Ñâÿòîãî Äóõà. Áåç çíàííÿ é ðîçóì³ííÿ ñâîãî Íåáåñíîãî 
Òâîðöÿ äèòèíà íå çäàòíà ï³çíàòè Éîãî âîëþ ùîäî ñâîãî 
æèòòÿ, â³äêðèòè é ðîçâèíóòè â ñîá³ ïîòð³áíèé ïðèðîä-
íèé òàëàíò. Ðåçóëüòàòîì öüîãî º íåùàñòÿ é ãîðå, â³ä-
÷óòòÿ íåïîòð³áíîñò³ é áåçö³ëüíîñò³ ñâîãî ³ñíóâàííÿ íà 
Çåìë³.

Ïîñòóëàò ï’ÿòèé. Äèòèíà ìîæå ïðèéòè äî ï³çíàííÿ 
ñâîãî Íåáåñíîãî Îòöÿ ò³ëüêè ÷åðåç Éîãî Ñèíà – ²ñóñà 
Õðèñòà. Òîìó äóæå âàæëèâî â ïåðøó ÷åðãó â³äêðèòè 
¿é Îñîáèñò³ñòü Ñèíà Áîæîãî ³ Éîãî ïðàãíåííÿ áðàòè 
êîæíó äèòèíó ï³ä ñâ³é çàõèñò.

Ïîñòóëàò øîñòèé. Äóõ äèòèíè ïîâèíåí áóòè ïî-
ñò³éíî ïîâ’ÿçàíèé ³ç Òðèºäèíèì Áîãîì, ùîá ìàòè ñèëó 
áîðîòèñÿ ç³ çëîì, æèòè â³äïîâ³äíî äî Ñëîâà Áîæîãî ³ 
ìàòè ïðàâèëüíèé æèòòºâèé îð³ºíòèð, ñïðÿìîâàíèé íà 
äîñÿãíåííÿ Öàðñòâà Íåáåñíîãî.

Ïîñòóëàò ñüîìèé. Ê³íöåâîþ ìåòîþ äóõîâíîãî âèõî-
âàííÿ äèòèíè â øêîë³ ïîâèííî ñòàòè óñâ³äîìëåííÿ íåþ 
ñàìîþ ñâîãî ãð³õîâíîãî (Àäàìîâîãî) äóõó, íåîáõ³äíîñò³ 
îòðèìàòè â³ä Òðèºäèíîãî Áîãà íîâèé (Õðèñòîâèé) äóõ, 
â³äðîäæåíèé äî ïðàâåäíîñò³ òà ïîñò³éíî¿ òóðáîòè ïðî 
äèíàì³÷íå çðîñòàííÿ éîãî ñèëè é ä³ºâîñò³ ïðîòÿãîì 
óñüîãî ïîäàëüøîãî æèòòÿ.

Îòæå, âèõîâàííÿ äèòèíè â øêîë³ ïîâèííî îïèðàòèñÿ 
íà òðè íàð³æíèõ êàìåí³:

â³ðó â Áîãà; z
ïðàãíåííÿ äî â³äðîäæåííÿ äóõó ÷åðåç ïðèéíÿòòÿ â  z
ñâîº ñåðöå ²ñóñà Õðèñòà ÿê âèçâîëèòåëÿ â³ä ãð³õ³â;
çíàííÿ ñâîãî æèòòºâîãî ïðèçíà÷åííÿ é òîãî òà- z
ëàíòó, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî âîíî é áóäå âèêîíóâà-
òèñü äèòèíîþ ïðîòÿãîì æèòòÿ.
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ï³çíàâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ó÷í³â øëÿõîì ôîðìóâàííÿ 
åìîö³éíî-ïîçèòèâíîãî ñòàâ-
ëåííÿ äî íàâ÷àííÿ òà çíàíü. 
Öåíòð ïðàöþº ï³ä äåâ³çîì 
„²íòåëåêò + îñâ³òà = óñï³õ” 
ó òàêèõ ôîðìàõ: ó÷àñòü ó 
âñåóêðà¿íñüêèõ ïðåäìåòíèõ 
òóðí³ðàõ, êîíêóðñàõ, îë³ìï³-
àäàõ („Êåíãóðó”, „Ïàòð³îò”, 
„Ëåëåêà” ,  „Âåäìåæà” , 
„Ãðèíâ³÷”, „Ñð³áíèé êîëî-
ñîê”); ïðåäìåòíèõ äåêàäàõ 
(òóðí³ðàõ, çìàãàííÿõ, çà-
õèñòàõ ïðîåêò³â, äèñêóñ³ÿõ); 
ïðåäìåòíèõ â³êòîðèíàõ, 
êîíêóðñàõ, áðåéí-ðèíãàõ 
(ïîçàêëàñí³ çàõîäè); çàõèñ-
òàõ ïðîåêò³â (ë³òí³é îçäîðîâ-
÷èé çàêëàä äëÿ îáäàðîâàíèõ 
ä³òåé „²íòåëåêò”).

Ôîðìóâàííÿ àêòèâíî¿ 
æèòòºâî¿ ïîçèö³¿ òà â³äïî-
â³äàëüíîñò³ çà ñâî¿ â÷èíêè, 
ñòâîðåííÿ áàçè äëÿ ôîðìó-
âàííÿ ïðàâîâî¿ êóëüòóðè, 
íåîáõ³äíî¿ äëÿ äîñòàòíüîãî 
çàõèñòó ïðàâ, ñâîáîä òà ³í-
òåðåñ³â îñîáèñòîñò³ º ìåòîþ 
ïðàâîâî¿ îñâ³òè, äåâ³ç ÿêî¿ – 
„Ìè ïîâèíí³ çíàòè ñâî¿ 
ïðàâà ³ îáîâ’ÿçêè”. Ð³âåíü 
ñôîðìîâàíîñò³ äóõîâíèõ, 
ìîðàëüíèõ, ãðîìàäÿíñüêèõ 
ÿêîñòåé ó÷í³â âèÿâëÿºòüñÿ 
÷åðåç ¿õíþ ñâ³äîìó ó÷àñòü ó 
ðîçðîáö³ òà çàõèñò³ ð³çíîìà-
í³òíèõ ñîö³àëüíèõ ïðîåêò³â.

Óêðà¿íà çàðàç íà øëÿõó 
ðîçáóäîâè ïðàâîâî¿ äåð-
æàâè, îñíîâíèì ïðèíöè-
ïîì ÿêî¿ º „äåðæàâà äëÿ 
ëþäèíè, à íå ëþäèíà äëÿ 
äåðæàâè”. Ìàêñèìàëüíå äî-
òðèìàííÿ ïðàâ ëþäèíè – öå 
ñâîºð³äíèé ñòàíäàðò äåìî-
êðàòè÷íèõ çàñàä ñóñï³ëüñòâà. 
Ìîëîä³ ãðîìàäÿíè Óêðà¿íè 
ïîòðåáóþòü îñîáëèâî¿ îõî-
ðîíè é ï³êëóâàííÿ, â òîìó 
÷èñë³ é íàëåæíîãî ïðàâî-
âîãî çàõèñòó. Òîìó àêòóàëü-
íîþ áóëà ðîçðîáêà ñîö³àëü-
íîãî ïðîåêòó „Çàõèñò ïðàâ 
ìîëîäèõ ãðîìàäÿí Óêðà¿íè” 

ÏÐ²ÎÐÈÒÅÒÈ ÂÈÕÎÂÍÎ¯ ÑÈÑÒÅÌÈ
Îäíèì ³ç ïåðøî÷åðãîâèõ çàâäàíü â Àâòîðñüê³é øêîë³ 

Ì. Ï. Ãóçèêà º ïîñèëåííÿ óâàãè äî ñïåö³àëüíèõ äîñë³-
äæåíü, ïðèñâÿ÷åíèõ ïðîáëåìàì âèõîâàííÿ äóõîâíîñò³ ó 
ï³äðîñòàþ÷îãî ïîêîë³ííÿ. Ãîñòðà ñîö³àëüíà íåîáõ³äí³ñòü 
ðîçðîáêè ñó÷àñíî¿ êîíöåïö³¿ äóõîâíîãî ðîçâèòêó îñîáèñ-
òîñò³ îáóìîâëþºòüñÿ ôóíäàìåíòàëüíèìè çì³íàìè ó çì³ñò³ 
é ñòðóêòóð³ ñîö³îêóëüòóðíîãî áóòòÿ, ïåðåîö³íêîþ ö³ííîñ-
òåé, ùî ïîÿñíþºòüñÿ ïîâîðîòîì ñóñï³ëüñòâà äî öèâ³ë³çî-
âàíîãî ñâ³òó. Ïåðåîñìèñëåííþ ï³ääàºòüñÿ ìåòîäîëîã³÷íà 
ïàðàäèãìà ïåäàãîã³÷íî¿ òåîð³¿ ³ ïðàêòèêè ôîðìóâàííÿ äó-
õîâíîñò³. Êîíöåïòóàëüí³ çàñàäè äóõîâíîãî ðîçâèòêó îñîáèñ-
òîñò³ â Àâòîðñüê³é øêîë³ ïîòðåáóþòü â³äìîâè â³ä çâè÷íèõ 
ñòåðåîòèï³â. Çà óìîâè, êîëè â äåðæàâ³ òðèâàº ïðîöåñ ïåðå-
îñìèñëåííÿ æèòòÿ, ôîðìóºòüñÿ íîâå ïåäàãîã³÷íå áà÷åííÿ 
îñâ³òè, íàâ÷àííÿ òà âèõîâàííÿ ñïðÿìîâóþòüñÿ íà óòâåð-
äæåííÿ íîâî¿ ñèñòåìè äóõîâíèõ ö³ííîñòåé, ïîì³æ ÿêèõ 
íàéâèùîþ º Ëþäèíà.

Óñ³ çàçíà÷åí³ ïðîöåñè òà çì³íè â æèòò³ ñóñï³ëüñòâà 
ò³ñíî ïîâ’ÿçàí³ ç ðåôîðìóâàííÿì îñâ³òè, ÿêà ïðîâîäèòüñÿ 
â Óêðà¿í³ íà äåðæàâíîìó ð³âí³ ³ òàêèì ÷èíîì ñïîíóêàº 
ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â äî ïîøóêó é óïðîâàäæåííÿ íî-
âèõ ïåäàãîã³÷íèõ òåõíîëîã³é ó íàâ÷àëüíî-âèõîâíèé ïðî-
öåñ. Äóõîâíà êóëüòóðà îñîáèñòîñò³ áàçóºòüñÿ íà ³äå¿ ö³ë³ñ-
íîñò³ ñó÷àñíîãî ñâ³òó, ºäíîñò³ ïðèðîäíîãî, ñîö³àëüíîãî ³ 
äóõîâíîãî ñåðåäîâèùà ïðîæèâàííÿ ëþäèíè, ³ñòîðèêî-
êóëüòóðíèõ òðàäèö³ÿõ. Âèçíà÷èâøè çà ìåòó ï³äãîòîâêó ìàé-
áóòíüî¿ ãåíåðàö³¿ ³íòåë³ãåíö³¿, óïðàâë³íñüêî¿ åë³òè, ôîðìó-
âàííÿ òâîð÷î¿ îñîáèñòîñò³, â³ëüíî¿, â³äïîâ³äàëüíî¿ ïåðåä 
ñîáîþ é ñóñï³ëüñòâîì òà çäàòíî¿ æèòè â óìîâàõ ñåðåäî-
âèùà, ùî çì³íþºòüñÿ, ïåäàãîã³÷íèé êîëåêòèâ Àâòîðñüêî¿ 
øêîëè Ì. Ï. Ãóçèêà ïåðåáóâàº ó ïîñò³éíîìó òâîð÷îìó ïî-
øóêó øëÿõ³â äî äóõîâíîãî ðîçâèòêó øêîëÿð³â.

Äóõîâí³ñòü ìè âèçíà÷àºìî ÿê ãàðìîí³éíó ºäí³ñòü ìî-
ðàëüíîãî, åñòåòè÷íîãî, ³íòåëåêòóàëüíîãî é åìîö³éíîãî 
êîìïîíåíò³â ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³. Ç ö³ºþ ìåòîþ âåäåòüñÿ 
ïîøóê ìåòîäè÷íèõ ïðèéîì³â, ÿê³ á äîïîìîãëè ó÷íÿì îâî-
ëîä³òè ïðàêòè÷íèìè íàâè÷êàìè é óì³ííÿìè ðîçêðèòè 
ìîæëèâîñò³ ¿õíüîãî ðîçóìó òà ïñèõ³êè, â³äêðèòè øëÿõ äî 
äîñë³äæåííÿ âëàñíî¿ äóø³, âèçíà÷åííÿ î÷åâèäíèõ ³ ïðè-
õîâàíèõ çä³áíîñòåé.

Ââàæàþ, ùî ïð³îðèòåòíèì ó âèõîâí³é ðîáîò³ º çàáåç-
ïå÷åííÿ âñåá³÷íîãî òà ãàðìîí³éíîãî ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³, 
ñàìîâèõîâàííÿ é ñàìîðåàë³çàö³¿, ïðàãíåííÿ ó ä³ÿëüíîñò³ 
êåðóâàòèñÿ çàãàëüíîëþäñüêèìè ö³ííîñòÿìè, ãëèáîêî ðî-
çóì³òè òðàäèö³¿ ñâîãî íàðîäó. Òîìó âèõîâíà ä³ÿëüí³ñòü 
Àâòîðñüêî¿ øêîëè ñïðÿìîâàíà íà:

ï³çíàííÿ Áîãà é óñâ³äîìëåííÿ âëàñíî¿ äóõîâíî¿ ñóò- z
íîñò³, çîð³ºíòîâàíî¿ íà äîñÿãíåííÿ Öàðñòâà Áîæîãî;
óñâ³äîìëåííÿ äèòèíîþ âëàñíîãî ïðèðîäíîãî òàëàíòó,  z
çàñâîºííÿ ìåòîä³â ³ ïðèéîì³â ïîñëóãîâóâàòèñü íèì ó 
ðåàëüíîìó æèòò³, à òàêîæ äîñÿãàòè íàéêðàùèõ ðåçóëü-
òàò³â ó éîãî ðîçâèòêó;
âèõîâàííÿ õðèñòèÿíñüêîãî õàðàêòåðó, îð³ºíòîâàíîãî  z
íà ïîñò³éíå äóõîâíå çðîñòàííÿ, ñëóæ³ííÿ ëþäÿì, ãðî-
ìàä³ ³ ñóñï³ëüñòâó;
ðîçâèòîê ñàìîñò³éíîãî ìèñëåííÿ äèòèíè, ¿¿ ³íäèâ³äó- z
àëüíèõ òâîð÷èõ çä³áíîñòåé çà óìîâè ñâîº÷àñíîãî â³ä-
êðèòòÿ â í³é ïðèðîäíèõ êëþ÷îâèõ çàäàòê³â ¿¿ òàëàíòó, 
éîãî ïîâíî¿ ðåàë³çàö³¿ ó íàâ÷àëüíî-âèõîâíîìó ïðî-
öåñ³;
ôîðìóâàííÿ åìîö³éíîãî êîìïëåêñó îñîáèñòîñò³, çî- z
êðåìà ðîçâèòîê òàêèõ ðèñ, ÿê ñï³â÷óòòÿ; äîáðîòà; ñïðà-
âåäëèâ³ñòü; ñïðèéìàííÿ êðàñè; òåðïèìîñò³; ðîçóì³ííÿ 
ðàäîñò³ â³ä òèõ, õòî ïîðÿä; ïî÷óòòÿ âëàñíî¿ ã³äíîñò³ ³ 
ã³äíîñò³ ëþäèíè.
Òîìó âàæëèâîþ ïðîáëåìîþ Àâòîðñüêî¿ øêîëè 

Ì. Ï. Ãóçèêà º âèõîâàííÿ ó ä³òåé çäàòíîñò³ äî ñàìîñò³é-
íîãî òâîð÷îãî ìèñëåííÿ â³äïîâ³äíî äî ñàìîñò³éíî¿ òâîð÷î¿ 
ïîâåä³íêè. 
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(îáëàñíèé ïðàâîâèé òóðí³ð), ó÷àñòü 
ó ÿêîìó ï³äòâåðäèëà âèñîêèé ð³âåíü 
ãðîìàäÿíñüêî¿ çð³ëîñò³ é ïðàâîâî¿ ñâ³-
äîìîñò³ âèõîâàíö³â Àâòîðñüêî¿ øêîëè. 
Ó÷í³ áåðóòü ó÷àñòü òàêîæ ³ â ïðàâî-
âèõ òóðí³ðàõ âñåóêðà¿íñüêîãî ð³âíÿ, 
ïðåçåíòàö³ÿõ ïðîåêò³â âîëîíòåðñüêèõ 
ãðóï (ñï³ëüíî ç Ì³æíàðîäíèì ôîí-
äîì „Êàðèòàñ”) ùîäî ïðîô³ëàêòèêè 
òîðã³âë³ ëþäüìè, ïðàâîâèõ òèæíÿõ 
(äèñêóñ³¿, çóñòð³÷³ ç ãðîìàäñüêèìè 
ä³ÿ÷àìè, ïîë³òèêàìè, áðåéí-ðèíãè, 
„êðóãë³ ñòîëè”, òðåí³íãè), íàëàãî-
äæåíà âçàºìîä³ÿ ç îðãàíàìè ì³ñöå-
âîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, óïðàâë³ííÿì 
þñòèö³¿.

Ä³ÿëüí³ñòü îðãàíó ó÷í³âñüêîãî ñàìî-
âðÿäóâàííÿ „Ìàéáóòíÿ åë³òà”, ñï³â-
ïðàöÿ ç áàòüêàìè ÷åðåç áàòüê³âñüê³ 
êîì³òåòè, ãðîìàäñüê³ñòþ, ðîáîòà 
øê³ëüíèõ çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîðìà-
ö³¿ – ïðåñ-öåíòðó, òåëåñòóä³¿ ñïðèÿº 
äåìîêðàòèçàö³¿ øê³ëüíîãî ñåðåäî-
âèùà. Ìåòà – âèõîâàííÿ ãàðìîí³éíî-
ðîçâèíåíî ¿ ,  âèñîêîîñâ ³ ÷åíî ¿ , 
ñîö³àëü íî àêòèâíî¿ ëþäèíè, ãðîìàäÿ-
íèíà Óêðà¿íè, çäàòíîãî ñàìîâ³ääàíî 
ðîçáóäîâóâàòè ¿¿ ÿê ñóâåðåííó, íåçà-
ëåæíó, äåìîêðàòè÷íó, ïðàâîâó ³ ñîö³-
àëüíó äåðæàâó, âèÿâëÿòè íàö³îíàëüíó 
ã³äí³ñòü, çíàòè ñâî¿ îáîâ’ÿçêè ³ ïðàâà, 
öèâ³ë³çîâàíî â³äñòîþâàòè ¿õ, ïîâîäè-
òèñÿ êîìïåòåíòíî, áóòè êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíèì, óñï³øíî ñàìîðåàë³çî-
âóâàòèñÿ â ñîö³óì³, âì³òè ñàìîñò³éíî 
îá´ðóíòîâóâàòè âëàñí³ ð³øåííÿ òà àê-
òèâíî, íàïîëåãëèâî ðåàë³çîâóâàòè ¿õ.

Ââàæàþ, ùî ãàðìîí³éíèé ðîçâè-
òîê îñîáèñòîñò³ íåìîæëèâèé áåç åñ-
òåòè÷íîãî âèõîâàííÿ, çàâäàííÿ ÿêîãî 
ïîêëàäåí³ íà Öåíòð åñòåòè÷íîãî âè-
õîâàííÿ. Äåâ³ç éîãî – „Æèòè ñåðåä 
êðàñè, ïîì³÷àòè êðàñó, ñòâîðþâàòè ¿¿ 
íàâêîëî ñåáå”. Ìåòà – ö³ëåñïðÿìî-
âàíå é ö³ë³ñíå âèõîâàííÿ ïîâàãè, ðî-
çóì³ííÿ áàãàòñòâ ³ ö³ííîñòåé ñâ³òîâî¿ 
êóëüòóðè, íàâ÷àííÿ êóëüòóð³ ñïðèé-
íÿòòÿ ïðåêðàñíîãî ó ð³çíîìàí³òò³ éîãî 
ïðîÿâ³â, à òàêîæ çàëó÷åííÿ øêîëÿð³â 
äî ð³çíèõ æàíð³â ìèñòåöòâà – ìóçèêè, 
æèâîïèñó, õîðåîãðàô³¿, íàö³îíàëüíèõ 
òðàäèö³é òà çâè÷à¿â.

Íà ìîº ãëèáîêå ïåðåêîíàííÿ, åñ-
òåòè÷íîìó âèõîâàííþ ñïðèÿº âñå, ùî 
îòî÷óº ó÷í³â. Öå ³ øê³ëüíèé ïðîñò³ð, 

ÿêèé ìàº áóòè îàçîþ êðàñè, ïëåíåðè 
íà ïðèðîä³, åêñêóðñ³¿ („ßêå ïðå-
êðàñíå æèòòÿ”), ôîòîâèñòàâêè, â³ä-
â³äóâàííÿ ì³ñüêî¿ õóäîæíüî¿ ãàëåðå¿; 
óðîêè õóäîæíüî¿ êóëüòóðè, ìóçèêè, 
îáðàçîòâîð÷îãî ìèñòåöòâà, âèñòàâêè, 
âåðí³ñàæ³, ó÷àñòü ó êîíêóðñàõ ³ ôåñ-
òèâàëÿõ („×èñò³ ðîñè”, „Ñòðóìî÷êè”, 
„Çîëîòèé ëåëåêà”, „Ñÿÿííÿ ìà-
ëåíüêèõ ç³ðî÷îê”, „Öàðñüêèé ñà-
ëîí” (ì. ßëòà), êîíêóðñè ìàëþíê³â 
òîùî. Ñïðèÿº öüîìó é õóäîæíÿ ä³-
ÿëüí³ñòü (òåàòð „Â³ä ñåðöÿ äî ñåðöÿ”, 
ñëîâåñíî-õóäîæíÿ ä³ÿëüí³ñòü, òâîð÷³ 
êîíêóðñè „Îñ³íí³é íàñòð³é”, „Ì³ñ 
Îñ³íü”, ë³òåðàòóðíî-ìóçè÷í³ êîì-
ïîçèö³¿ „Ç êîõàíèìè íå ðîçëó÷àé-
òåñü”, „Ìèñòåöòâî, ùî çâåðòàºòüñÿ 
äî ñåðöÿ” (ïðèñâÿ÷åíà òâîð÷îñò³ Ëåñ³ 
Óêðà¿íêè), „ß â³çüìó òîé ðóøíèê”, 
„Ìè ïàì’ÿòàºìî âàø ïîäâèã, âåòå-
ðàíè” òîùî).

Ó íàø³é øêîë³ ïîøèðåí³ é òåõ-
íîëîã³¿, ùî ñïðèÿþòü çáåðåæåííþ 
çäîðîâ’ÿ. Íà ìîþ äóìêó, áåç ô³çè÷íîãî 
çäîðîâ’ÿ íåìîæëèâèé ³ ãàðìîí³éíèé 
ðîçâèòîê äèòèíè. Òîìó é ñòâîðåí³ âñ³ 
óìîâè äëÿ îòðèìàííÿ îñâ³òè, º ñó-
÷àñí³ çàñîáè íàâ÷àííÿ. Ä³º ó øêîë³ 
ñîö³àëüíà, ïðàâîâà, ïåäàãîã³÷íà, 
ìåäèêî-ïñèõîëîã³÷íà ï³äòðèìêà ä³-
òåé, ñòâîðåíà àòìîñôåðà øàíîáëèâîãî 
ñòàâëåííÿ äî ó÷í³â; âèêîðèñòîâóþòüñÿ 
îçäîðîâ÷³ ìåòîäèêè, ùî ðåãóëþþòü ðó-
õîâó àêòèâí³ñòü (ðàíêîâ³ ïðîãóëÿíêè, 
ã³ìíàñòèêà òîùî); âåäåòüñÿ îáë³ê ïå-
ð³îä³â ïðàöåçäàòíîñò³ ä³òåé íà óðî-
êàõ, ¿õ ô³ç³îëîã³÷íèõ òà â³êîâèõ îñî-
áëèâîñòåé (çì³íà âèä³â ä³ÿ ëüíîñò³); 
ñòâîðþºòüñÿ ïðîãðàìà îçäîðîâëåííÿ íà 
óðîêàõ ÁÆÄ; âèêîðèñòîâóºòüñÿ òåõ-
íîëîã³ÿ „Ìóçè÷íà òåðàï³ÿ” (³ãðîâ³ é 
õîðîâ³ ïåðåðâè, ðèòì³êà, âèêîíàííÿ 
æèâî¿ ìóçèêè íà ïåðåðâàõ); åìîö³éíå 
ðîçâàíòàæåííÿ („Êàçêè ó âàø ñîí 
ïðèéäóòü” – òèõà ãîäèíà ç êàçêîâèìè 
ãåðîÿìè); ô³çêóëüòóðí³ ïàó çè (21-øà 
õâèëèíà óðîêó – âïðàâè äëÿ ñóãëî-
á³â).

Ôîðìóþòüñÿ òàêîæ óì³ííÿ, íàâè-
÷êè òà çíàííÿ ùîäî ö³íí³ñíîãî ñòàâ-
ëåííÿ äî âëàñíîãî çäîðîâ’ÿ ³ çäîðîâ’ÿ 
òèõ, õòî íàâêîëî, äî çäîðîâîãî ñïî-
ñîáó æèòòÿ (òðåí³íãè „Ïðîô³ëàêòèêà 
øê³äëèâèõ çâè÷îê”, „Òâîº çäîðîâ’ÿ 
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– íàéâèùà ö³íí³ñòü”, çàõèñò 
ïðîåêò³â „Ìè – çà çäîðîâèé 
ñïîñ³á æèòòÿ”; ó÷àñòü ó ì³ñü-
êèõ òà îáëàñíèõ êîíêóðñàõ 
„Ìîëîäü îáèðàº çäîðîâ’ÿ”). 
Äåâ³ç ñïîðòèâíî-îçäîðîâ÷î¿ 
ðîáîòè – „Òóðáîòà ïðî 
çäîðîâ’ÿ äèòèíè – öå ïåðø 
çà âñå òóðáîòà ïðî ãàðìîí³é-
íèé ðîçâèòîê óñ³õ ô³çè÷íèõ 
òà äóõîâíèõ ñèë, ³ ö³ºþ ãàð-
ìîí³ºþ º ðàä³ñòü òâîð÷îñò³” 
(Â. À. Ñóõîìëèíñüêèé).

Íà ìîþ äóìêó, âàæëè-
âîþ ëàíêîþ ðîáîòè ó âèõî-
âàíí³ ä³òåé º òàêîæ ðîáîòà ç 
êëàñíèìè êåð³âíèêàìè, äåâ³ç 
ÿêî¿ – „Îñíîâíà ìåòà âèõî-
âàííÿ – ùàñëèâà ëþäèíà”. 
Ìè êåðóºìîñÿ òàêèìè 
ïðèíöèïàìè îðãàí³çàö³¿ âè-
õîâíî¿ ðîáîòè: ºäèíèé äëÿ 
øêîëè ï³äõ³ä äî ïëàíóâàííÿ 
âèõîâíîãî ïðîöåñó â ö³ëîìó; 
ñèñòåìí³ñòü ³ ïëàíîì³ðí³ñòü 
ä³ÿëüíîñò³; ñï³âðîá³òíèöòâî 
ç âèõîâàíöÿìè òà ¿õ áàòü-
êàìè äëÿ äîñÿãíåííÿ ðå-
çóëüòàò³â âèõîâàííÿ; îð³ºí-
òàö³ÿ íà ³íòåðåñè, ïîòðåáè é 
ìîæëèâîñò³ êîæíî¿ äèòèíè. 
Ôîðìè ðîáîòè ç êëàñíèìè 
êåð³âíèêàìè òàê³: ðîçðîáêà 
ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é 
ùîäî åôåêòèâíî¿ îðãàí³çàö³¿ 
âèõîâíîãî ïðîöåñó; îðãàí³-
çàö³ÿ îáì³íó ïåäàãîã³÷íèì 
³ííîâàö³éíèì äîñâ³äîì äëÿ 
äîñÿãíåííÿ ðåçóëüòàò³â âè-
õîâàííÿ; ï³äâèùåííÿ ïðî-
ôåñ³éíîãî ð³âíÿ ïåäàãîã³â òà 
êëàñíèõ êåð³âíèê³â ç ïèòàíü 
ìåòîäèêè íàâ÷àííÿ é âèõî-
âàííÿ; ìåòîäè÷íà äîïîìîãà 
ïðè ï³äãîòîâö³ é ó÷àñò³ ó 
êîíêóðñàõ „Ó÷èòåëü ðîêó”, 
„Êëàñíèé êåð³âíèê”; ìå-
òîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî 
ïðîâåäåííÿ ä³àãíîñòè÷íîãî 
äîñë³äæåííÿ.

Ó ðîáîò³ ç áàòüêàìè, 
äåâ³ç ÿêî¿ – „Ìè ðàçîì áó-
äóºìî ìàéáóòíº äèòèíè”, 
ìè íàìàãàºìîñÿ ñòâîðèòè 
ñèòóàö³þ ñï³âðîá³òíèöòâà, 

ïàðòíåðñòâà, ñôîðìóâàòè ó 
áàòüê³â â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà 
âèõîâàííÿ é ðîçâèòîê ä³òåé, 
â³äïîâ³äàëüíå ñòàâëåííÿ 
äî ïðîáëåì øê³ëüíîãî íà-
â÷àííÿ. Ïðè öüîìó âèêî-
ðèñòîâóºìî òàê³ ôîðìè ðî-
áîòè: àóêö³îíè ³äåé ñ³ìåéíî¿ 
ïåäàãîã³êè (ñ³ìåéí³ òàºì-
íèö³ âèõîâàííÿ); òåìàòè÷í³ 
òà ³íäèâ³äóàëüí³ êîíñóëüòà-
ö³¿ (îçíàéîìëåííÿ ç äàíèìè 
ä³àãíîñòè÷íèõ äîñë³äæåíü, 
ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íîþ 
ë³òåðàòóðîþ, çðàçêàìè íà-
ëàøòîâàíîñò³ íà ñòèëü ñï³ë-
êóâàííÿ ç ä³òüìè òîùî); äí³ 
äîâ³ðè – äí³ ïðèéîìó áàòü-
ê³â ïñèõîëîãîì; ôîðìóëà 
çäîðîâî¿ ñ³ì’¿ (ïðåçåíòàö³ÿ 
ñ³ìåéíèõ ö³ííîñòåé); çà-
ëó÷åííÿ áàòüê³â äî ó÷àñò³ â 
êëàñíèõ òà ãðîìàäñüêèõ çà-
õîäàõ „Äåíü ì³ñòà”, „Ìè – 
äðóæíà ñ³ì’ÿ”, „Ì³é òàòî – 
íàéêðàùèé”, „Ïîñâÿòà â ë³-
öå¿ñòè”, „Óðà – ìè âæå ñòó-
äåíòè!”, „Ìè – íàéñïîðòèâ-
í³ø³!”; îôîðìëåííÿ êëàñíèõ 
êàá³íåò³â òà ôîòîêóòî÷ê³â 
„Ìîÿ ñ³ì’ÿ”; ñ³ìåéí³ ñâÿòà 
â êëàñ³ (äí³ íàðîäæåííÿ, 
íîâîð³÷í³ ðàíêè, ñâÿòà ìàì 
³ òàòóñ³â, ñï³ëüí³ åêñêóðñ³¿ 
òà ïî¿çäêè). Ñï³âïðàöþºìî 
ç áàòüê³âñüêîþ ãðîìàäîþ ³ 
â ïèòàííÿõ îðãàí³çàö³¿ ðî-
áîòè áàòüê³âñüêîãî àêòèâó, 
ï³äâèùóºìî ïñèõîëîãî-
ïåäàãîã³÷íó êîìïåòåíò-
í³ñòü áàòüê³â (ôîðìè ðî-
áîòè – áàòüê³âñüê³ êîì³òåòè, 
øê³ëüíà ðàäà, ï³êëóâàëüíà 
ðàäà, ïåäàãîã³÷íà ðàäà).
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Ñï³âïðàöþºìî òàêîæ ³ ç ãðîìàä-
ñüêèìè îðãàí³çàö³ÿìè – øêîëîþ ìèñ-
òåöòâ, Ïàëàöîì òâîð÷îñò³ ä³òåé, þíà-
öòâà òà ìîëîä³ ì. Þæíîãî, Öåíòðîì 
ñîö³àëüíèõ ñëóæá ìîëîä³, Ïàëàöîì 
êóëüòóðè ÎÏÇ „Äðóæáà”, ì³ñüêèì 
öåíòðîì çàéíÿòîñò³, æ³íî÷îþ ãðîìàä-
ñüêîþ îðãàí³çàö³ºþ „Ëþáàâà”, óïðàâ-
ë³ííÿì ÎÊÑÌÏ, ðàäîþ âåòåðàí³â, 
ì³ñüêèì ìóçåºì, öåíòðàëüíîþ ì³ñü-
êîþ á³áë³îòåêîþ, áëàãîä³éíèìè ôîí-
äàìè (³ìåí³ ª. ßöåíêà; „Ñïàäùèíà”), 
îðãàí³çàö³ºþ „Ñïîðò äëÿ âñ³õ”, ì³æ-
íàðîäíèì ôîíäîì „Êàðèòàñ”.

Ìîí³òîðèíã ñòàíó ð³âíÿ âèõîâà-
íîñò³ ó÷í³â ÀØÃ ïðîâîäèòüñÿ, ùîá 
âèçíà÷èòè ðåçóëüòàòèâí³ñòü òà ä³ºâ³ñòü 
âèõîâíî¿ ñèñòåìè Àâòîðñüêî¿ øêîëè 
Ì. Ï. Ãóçèêà. Äëÿ öüîãî âèêîðèñ-
òîâóºòüñÿ òàêèé ³íñòðóìåíòàð³é: àí-
êåòè, îïèòóâàëüí³ ëèñòè, ä³àãíîñòè÷í³ 
êàðòè, ñîö³îìåòðè÷í³ äîñë³äæåííÿ 
ñòîñóíê³â ó êëàñ³, òåñòè („Ð³âåíü êîì-
ôîðòíîñò³ â êëàñ³”, „×è ñïðàâæí³é òè 
äðóã?”, „×è âì³ºòå âè ñï³ëêóâàòèñÿ”, 
„Îñîáèñò³ñòü ó êëàñ³”, „Øêîëà äëÿ 
ìåíå – öå…”, „Áóäóºìî ï³ðàì³äó æèò-
òºâèõ ïð³îðèòåò³â”; ïñèõîëîã, êëàñí³ 
êåð³âíèêè, â÷èòåë³ åòèêè). Ï³äñóìêè 
âèõîâíî¿ ðîáîòè ïðîâîäÿòüñÿ ÷åðåç 
àíàë³ç ïëàí³â âèõîâíî¿ ðîáîòè, àíàë³ç 
ïðîâåäåíèõ çàõîä³â, íà íàðàäàõ êëàñ-
íèõ êåð³âíèê³â, ìàë³é ïåäðàä³, ïåäà-
ãîã³÷í³é ðàä³ øêîëè. Íàâåäåí³ íèæ÷å 
äàí³ ñâ³ä÷àòü ïðî ñòàí ñôîðìîâàíîñò³ 
êîìïåòåíòíîñòåé òà ð³âåíü âèõîâà-
íîñò³ ó÷í³â ÀØÃ:

îö³íêà àêòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ òà ãðîìà- z
äÿíñüêî¿ æèòòºâî¿ ïîçèö³¿ (9-11êë. – 
87 % ó÷í³â);
ð³âåíü ñôîðìîâàíîñò³ êëàñíîãî êîëåê- z
òèâó (77 %);
ð³âåíü ñîö³àëüíî-êîìóí³êàòèâíîãî ðîç- z
âèòêó (63 %);
ð³âåíü âçàºìîñòîñóíê³â òà âçàºìîðîçó- z
ì³ííÿ â ñ³ì’¿ (80 %);
ð³âåíü åìîö³éíî-âîëüîâîãî êîìïî- z
íåíòó: â³äïîâ³äàëüí³ñòü (89 %), ñàìî-
ñò³éí³ñòü (68 %), óïåâíåí³ñòü ó ñîá³ 
(57 %), ñï³â÷óòòÿ (93 %), ñàìîêîíòðîëü 
(72 %), ³í³ö³àòèâí³ñòü (65 %);
ð ³âåíü  ðîçâèòêó  ìîòèâàö ³éíî- z
ö³íí³ñíîãî êîìïîíåíòó (ïðàãíåííÿ äî 
ìîðàëüíîãî ñàìîâäîñêîíàëåííÿ, ïîçè-
òèâíå íàëàøòóâàííÿ íà ðîçâèòîê ñîö³-
àëüíî¿ çíà÷èìîñò³, àêòèâíîñò³ (79 %)).
Îòæå, ðåçóëüòàòèâí³ñòü òà ä³º-

â³ñòü âèõîâíî¿ ñèñòåìè Àâòîðñüêî¿ 

øêîëè Ì. Ï. Ãóçèêà ïîëÿãàº â òîìó, 
ùî âîíà:

íàäàº êîæíîìó ó÷íåâ³ ìîæëèâ³ñòü æèò- z
òºâîãî âèáîðó;
íàâ÷àº ðóõàòèñü ó ïðîñòîð³ ïîøóê³â; z
äîïîìàãàº âèðîáèòè ö³íí³ñí³ ïîãëÿäè  z
íà ñâ³ò;
ôîðìóº ïîâíîö³ííîãî äóõîâíîãî ãðî- z
ìàäÿíèíà íåçàëåæíî¿ äåðæàâè.
Òàêèìè º âèïóñêíèêè Àâòîðñüêî¿ 

øêîëè (äèâ. âð³ç íà Ñ. 25). 
Àëå ìè ñòóðáîâàí³ ïîäàëüøîþ äî-

ëåþ ìîëîäîãî ïîêîë³ííÿ âñ³º¿ Óêðà¿íè 
³ ìàéáóòí³ì äåðæàâè. Íàì â³äîìèé òà-
êîæ ïðàâèëüíèé øëÿõ âèõîäó óêðà¿í-
ñüêîãî ñóñï³ëüñòâà ç ö³º¿ íåáåçïå÷íî¿ 
ñèòóàö³¿. Òîìó ìè ìîæåìî ³í³ö³þâàòè 
é î÷îëèòè ãðîìàäÿíñüêèé íàö³îíàëü-
íèé ðóõ äëÿ âèð³øåííÿ òàêî¿ ïðî-
áëåìè.

Ç ö³ºþ ìåòîþ íà Âñåóêðà¿íñüêîìó 
ôîðóì³ ïåäàãîã³â-õðèñòèÿí 15 ÷åðâíÿ 
2011 ð. ó ì. Þæíîìó Îäåñüêî¿ îáëàñò³ 
áóâ ïðèéíÿòèé ÌÀÍ²ÔÅÑÒ, ÿêèé º 
óðî÷èñòèì ïðîãðàìíèì çâåðíåííÿì äî 
âñ³õ ãðîìàäÿí Óêðà¿íè. Ó íüîìó çàçíà-
÷àºòüñÿ, ùî íàì ïîòð³áíî â³äìîâèòèñü 
â³ä àòå¿ñòè÷íî¿, ñåêóëÿðíî¿ ñâ³òîãëÿä-
íî¿ îñíîâè âèõîâàííÿ ï³äðîñòàþ÷îãî 
ïîêîë³ííÿ, à òàêîæ â³ä ñòàðî¿ â³ò÷èç-
íÿíî¿ ñèñòåìè âèõîâàííÿ. Ñóñï³ëüñòâó 
ïîòð³áíà òàêà ñèñòåìà íàâ÷àííÿ, ÿêà 
äàñòü êîæí³é ìîëîä³é ëþäèí³ ³íñòðó-
ìåíò, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî âîíà çíà-
éäå ñâîº ì³ñöå â æèòò³, ñòàíå äëÿ ³í-
øèõ ïîòð³áíîþ, ÿêà çðîáèòü ö³ííîþ 
äëÿ ñóñï³ëüíî¿ ñïðàâè ¿¿ îñîáèñò³ñíèé 
³ íåïîâòîðíèé òàëàíò!

Òàëàíîâèòà ëþäèíà âì³º ñàìî-
ñò³éíî êåðóâàòè âëàñíèì æèòòÿì òàê, 
ùî â³ä öüîãî äîáðå ³ ¿é, ³ ñóñï³ëüñòâó. 
Òàëàíò íå âèìàãàº ïðèìóñó äî ðîáîòè 
òà âèêîíàííÿ þðèäè÷íèõ ³ ìîðàëüíèõ 
çàêîí³â, â³í çàâæäè íàö³ëåíèé íà íàé-
âèùó â³ääà÷ó ñèë ñïðàâ³ òà íàéêðà-
ùèé ðåçóëüòàò. Ïîòð³áíî çàïðîâàäèòè 
â óñ³õ ëàíêàõ øêîëè ïåðñîí³ô³êîâàí³ 
ïðîãðàìè, íàö³ëåí³ íà ³íäèâ³äóàëüíèé 
òàëàíò êîæíî¿ äèòèíè, çì³ñò òà ñòèëü 
íàâ÷àííÿ, ðîçâèòêó ³ âèõîâàííÿ. Öå 
îçíà÷àº, ùî íàâ÷àëüíî-âèõîâíèé 
ïðîöåñ íå ïîâèíåí çîñåðåäæóâàòèñÿ 
ò³ëüêè íà àêàäåì³÷íîìó çì³ñò³, ÿê öå 
â³äáóâàºòüñÿ â óñ³õ øêîëàõ Óêðà¿íè, à 
ïîòð³áíî âðàõîâóâàòè ðåàëüí³ àêàäå-
ì³÷í³ çä³áíîñò³, áàæàííÿ äèòèíè ³ òîé 
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âèä ïðèðîäíèõ çàäàòê³â, ç ÿêèõ çãîäîì 
ñôîðìóºòüñÿ ¿¿ ïåðñîíàëüíèé òàëàíò.

Îòæå, ñë³ä çðîáèòè òàê, ùîá àêàäå-
ì³÷í³ çíàííÿ áóäü-ÿêîãî îáñÿãó, ãëè-
áèíè ÷è ð³âíÿ áóëè ³íòåãðîâàí³ ó òîé 
çì³ñò ³ âèä ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ 
ç ïðèðîäíèì îáäàðóâàííÿì äèòèíè. 
Òîáòî âñå, ùî âîíà çíàº ç ïåâíîãî 
íàâ÷àëüíîãî ïðåäìåòó, ïîâèííî âè-
êîðèñòîâóâàòèñü ÿê ³íñòðóìåíò äëÿ 
ðîçâèòêó òàëàíòó. Ò³ëüêè òîä³ ìîëîäü, 
ÿêà çàê³í÷óâàòèìå øêîëó, áóäå íàëà-
øòîâàíà íà âèñîêîìîðàëüíå ³ äóõîâíå 
æèòòÿ, ïîâ’ÿçàíå ç³ ñëóæ³ííÿì ëþ-
äÿì; áóäå äîáðå çíàòè ñâî¿ íàéêðàù³ 
é íàéñèëüí³ø³ ÿêîñò³, ùî ðåàë³çó-
þòüñÿ ÷åðåç òàëàíò; áóäå íàëàøòîâàíà 
íà æèòòÿ â ñåðåäîâèù³, ÿêå ïîñò³éíî 
çì³íþºòüñÿ ³ óñêëàäíþºòüñÿ â öàðèí³ 
ôîðì ïðàö³; áóäå â³ëüíî êîðèñòóâà-
òèñÿ ñó÷àñíèìè çàñîáàìè êîìóí³êàö³¿, 
ñåðåä ÿêèõ íà ïåðøîìó ì³ñö³ ñâ³òîâà 
³íôîðìàö³éíà ïàâóòèíà Internet; áóäå 
êóëüòóðíî ïðîâîäèòè ñâîº äîçâ³ëëÿ, 
óíèêàòè òèõ ïðèì³òèâíèõ ôîðì, ÿê³ 
êóëüòèâóþòüñÿ ñåðåä ñó÷àñíèõ øêîëÿ-
ð³â, – ïèÿöòâà, íàðêîìàí³¿, ðîçïóñòè 
òîùî.

Óñâ³äîìëþþ÷è âàæëèâ³ñòü ðàäè-
êàëüíèõ çì³í â óñ³õ ñôåðàõ æèòòÿ íå-
çàëåæíî¿ Óêðà¿íè, ¿¿ íàö³îíàëüíîãî 
â³äðîäæåííÿ, ïåäàãîã³÷íèé êîëåêòèâ 
øêîëè âïðîâàäæóº â ïðàêòèêó âè-
õîâíî¿ ðîáîòè íîâ³ ï³äõîäè, ñïðÿìî-
âàí³ íà ñòâîðåííÿ ñèñòåìè âèõîâàííÿ 
íà îñíîâ³ õðèñòèÿíñüêî¿ ãóìàí³çàö³¿ 
æèòòÿ øêîëè. Â îñíîâó ñèñòåìíîãî 
ï³äõîäó äî çä³éñíåííÿ âèõîâíîãî ïðî-
öåñó â øêîë³ ïîêëàäåíî äèôåðåíö³-
éîâàíèé ï³äõ³ä, âðàõîâóâàëèñÿ â³êîâ³ 
îñîáëèâîñò³ ä³òåé, ðîçâèòîê ¿õ ïðè-
ðîäíîãî òàëàíòó, éîãî îñíîâí³ êëþ-
÷îâ³ êîìïåòåíòíîñò³.

Îñíîâíèìè çàâäàííÿìè âèõîâíîãî 
ïðîöåñó â Àâòîðñüê³é øêîë³ º òàê³: äî-
ïîìîãòè ñòàíîâëåííþ ëþäèíè, ñòâî-
ðèòè óìîâè äëÿ ïîñò³éíî¿ ïðàö³ äóø³, 
ÿêà º îñìèñëåííÿì ñåáå, ñâîº¿ ñ³ì’¿, 
ñâîãî íàðîäó, äåðæàâè, ëþäñòâà. Ñàìå 
ïðàöÿ äóø³ ïîêëèêàíà ñïðèÿòè çà-
ðîäæåííþ é ïðîÿâó ñîâ³ñò³, îñîáèñ-
òî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà âëàñíó äîëþ, 
äîëþ áëèçüêèõ ³ íåçíàéîìèõ ëþäåé. 
Ïåäàãîãè íàâ÷àþòü ä³òåé ìîäåëþâàòè 
äóõîâíèé äîñâ³ä, óñâ³äîìëþâàòè, ùî 

ÍÀØ² ÂÈÏÓÑÊÍÈÊÈ
Âèïóñêíèêè Àâòîðñüêî¿ øêîëè 

Ì. Ï. Ãóçèêà óñâ³äîìëþþòü îñîáèñò³ñí³ 
ïåðñïåêòèâè êîíêóðåíòíîçäàòíî¿ ïîâå-
ä³íêè (ïàðàäèãìàëüíî-ïðîãíîñòè÷íèé 
êîìïîíåíò), âèçíà÷àþòü ñòðàòåã³þ ³ 
òàêòèêó ïîâåä³íêè (³íôîðìàö³éíî-
çì³ñòîâíèé êîìïîíåíò), âîëîä³þòü 
êîìóí³êàòèâíèìè òà ðåãóëÿòèâíèìè 
íàâè÷êàìè ³ âì³ííÿìè (îïåðàö³éíî-
ä³ÿëüí³ñíèé êîìïîíåíò), ìàþòü ðîçâè-
íåí³ òàê³ ÿêîñò³, ÿê â³äïîâ³äàëüí³ñòü, 
ñàìîñò³éí³ñòü, óïåâíåí³ñòü ó ñîá³, ñï³â-
÷óòòÿ, ñàìîêîíòðîëü, ³í³ö³àòèâí³ñòü 
(åìîö³éíî-âîëüîâèé êîìïîíåíò), à òà-
êîæ ïðàãíåííÿ äî ìîðàëüíîãî ñàìîâäîñ-
êîíàëåííÿ, ïîçèòèâíå íàëàøòóâàííÿ 
íà ðîçâèòîê ñîö³àëüíî¿ çíà÷èìîñò³, àê-
òèâíîñò³ (ìîòèâàö³éíî-ö³íí³ñíèé êîì-
ïîíåíò). Öüîìó ñïðèÿº ³ êîäåêñ ÷åñò³ 
ã³ìíàçèñò³â òà ë³öå¿ñò³â, ðîçðîáëåíèé â 
Àâòîðñüê³é øêîë³ Ì. Ï. Ãóçèêà:

Æèâ³òü ç Áîãîì ó ñåðö³ – 
öå äæåðåëî äóõîâíîñò³!

Øàíóéòå ñâî¿ êîðåí³ – 
öå äæåðåëî ïàì’ÿò³!

Òâîð³òü äîáðî – 
öå äæåðåëî ìèëîñåðäÿ!

Ðîçâèâàéòå ñâî¿ òàëàíòè – 
öå äæåðåëî óñï³õó!

Øàíóéòå áðàòñòâî ë³öå¿ñò³â – 
öå äæåðåëî äðóæáè!

Çíàõîäüòå ÷àñ äëÿ ðîçäóì³â – 
öå äæåðåëî çíàíü!

Çíàõîäüòå ÷àñ äëÿ ìð³é – 
öå øëÿõ äî ç³ðîê!

ÌÎÄÅËÜ ÂÈÏÓÑÊÍÈÊÀ 
Àâòîðñüêî¿ øêîëè Ì. Ï. Ãóçèêà:

Ïàðàäèãìàëüíî-ïðîãíîñòè÷íèé êîì-
ïîíåíò (óñâ³äîìëåííÿ îñîáèñò³ñíèõ 
ïåðñïåêòèâ êîíêóðåíòíîçäàòíî¿ ïîâå-
ä³íêè).

²íôîðìàö³éíî-çì³ñòîâíèé êîìïîíåíò 
(âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³¿ ³ òàêòèêè ïîâå-
ä³íêè).

Îïåðàö³éíî-ä³ÿëüí³ñíèé êîìïîíåíò 
(îâîëîä³ííÿ êîìóí³êàòèâíèìè òà ðåãó-
ëÿòèâíèìè íàâè÷êàìè ³ âì³ííÿìè).

Åìîö³éíî-âîëüîâèé êîìïîíåíò (ðîç-
âèíåí³ ÿêîñò³ – â³äïîâ³äàëüí³ñòü, ñàìî-
ñò³éí³ñòü, óïåâíåí³ñòü ó ñîá³, ñï³â÷óòòÿ, 
ñàìîêîíòðîëü, ³í³ö³àòèâí³ñòü).

Ìîòèâàö³éíî-ö³íí³ñíèé êîìïîíåíò 
(ïðàãíåííÿ äî ìîðàëüíîãî ñàìîâäîñêî-
íàëåííÿ, ïîçèòèâíå íàëàøòóâàííÿ íà 
ðîçâèòîê ñîö³àëüíî¿ çíà÷èìîñò³, àêòèâ-
íîñò³).
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æ öå òàêå – „ß”. Äóõîâíà ä³ÿëüí³ñòü 
ó÷íÿ íåðîçðèâíà ç ä³ÿëüí³ñòþ òâîð-
÷îþ. Öå ìè âðàõîâóâàëè, îáèðàþ÷è 
ºäèíó ìåòîäè÷íó òåìó „Îâîëîä³ííÿ 
åôåêòèâíèìè ïåäàãîã³÷íèìè òåõíî-
ëîã³ÿìè é ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ä³à-
ãíîñòèêè òâîð÷èõ ìîæëèâîñòåé ³ ðîç-
âèòêó îñîáèñòîñò³ ó÷í³â ³ â÷èòåë³â”. 
Ðîçâèòîê äóõîâíîñò³ íåìîæëèâèé áåç 
àäåêâàòíî ñôîðìîâàíî¿ ñàìîîö³íêè, 
ïîòðåáè â ñàìîðîçâèòêó, ïðîäóêòèâ-
íîãî ì³æîñîáèñò³ñíîãî ñï³ëêóâàííÿ. 
Òîìó îñîáëèâà óâàãà â Àâòîðñüê³é 
øêîë³ ïðèä³ëÿºòüñÿ ïîøóêó îáäàðî-

âàíèõ ó÷í³â, ñòâîðåííþ óìîâ äëÿ ðîç-
âèòêó ¿õí³õ çä³áíîñòåé.

Ó øêîë³ óñï³øíî ðåàë³çîâóºòüñÿ 
ïðîãðàìà „Îáäàðîâàí³ ä³òè”. Äëÿ ï³ä-
âèùåííÿ ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íî¿ 
êîìïåòåíòíîñò³ â÷èòåë³â ãîòóþòüñÿ 
ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî ðîáîòè 
ç îáäàðîâàíîþ ìîëîääþ. Ó öèõ àíêå-
òàõ ïðåäñòàâëåíî õàðàêòåðèñòèêó ï³ç-
íàâàëüíî¿ ñôåðè ó÷í³â òà ¿õ â³êîâèõ 
îñîáëèâîñòåé, à òàêîæ àíàë³ç ì³æîñî-
áèñò³ñíèõ ñòîñóíê³â ç íàäàííÿì ðåêî-
ìåíäàö³é ùîäî êîíêðåòíèõ ñèòóàö³é. 
Ãóìàííå ñòàâëåííÿ äî îñîáèñòîñò³ 
ìîæëèâå òîä³, êîëè âïðîâàäæóþòüñÿ 
óñ³ çàñîáè ñàìîâäîñêîíàëåííÿ.

Ñóñï³ëüñòâó ïîòð³áí³ ëþäè ç ð³çíîìà-
í³òíèìè òàëàíòàìè. Òîìó øêîëà âèøó-
êóº ìîæëèâîñò³ äëÿ ñòâîðåííÿ òâîð÷èõ 
îá’ºäíàíü, ùîá êîæíèé ó÷åíü çì³ã çíà-
éòè ñâîº ì³ñöå. Îáîâ’ÿçêîâîþ óìîâîþ 
º ïðàâî çì³íþâàòè îá’ºäíàííÿ ç ìåòîþ 
çíàéòè ñïðàâó, ÿêà â³äïîâ³äàº çä³áíîñ-
òÿì. Öèõ ðåçóëüòàò³â ìîæíà äîñÿãòè 
ëèøå äîòðèìóþ÷èñü òàêèõ ïðàâèë:

Âèõîâàííÿì íå ìîæíà çàéìàòèñÿ 
ñàìîìó, íåîáõ³äí³ ñï³âðîá³òíèöòâî, 
ñîë³äàðí³ñòü, ãàðìîí³ÿ „ÿ” ³ „ìè”.

Ïîñò³éíà ãîòîâí³ñòü ïåäàãîã³â, 
ó÷í³â, áàòüê³â äî ñïðèéíÿòòÿ íîâîãî, 
êîðèñíîãî, çíà÷èìîãî.

Âèõîâàííÿì íå ìîæíà çàéìàòèñÿ 
âñóïåðå÷ âîë³ ìåøêàíö³â øê³ëüíîãî 
ïðîñòîðó. Õîðîøå æèòòÿ ç ïðèìóñó – 
ïîãàíå æèòòÿ, à çà çâè÷êîþ äî ïðè-
ìóñó – âäâ³÷³ ïîãàíå. Øêîëà íå ñòàíå 
õîðîøîþ, ÿêùî â í³é êîìóñü áóäå íå-
çàòèøíî.

Âèõîâíèé ïðîöåñ – íå ðåçóëüòàò, à 
ñòàí.

Âèõîâàííÿ ñõîæå íà ñàä, ùî ïî-
â³ëüíî, ðîêàìè é äåñÿòèë³òòÿìè, ðîç-
öâ³òàº ï³ä íåâïèííîþ ïðàöåþ òðóä³âíè-
ê³â, ³ ÿêå øâèäêî – çà ð³ê, äâà – äè-
÷àâ³º, ÿêùî çàëèøàºòüñÿ áåç äîãëÿäó.

Îòæå, êîæåí, õòî çàéìàºòüñÿ âè-
õîâàííÿì:

çìîæå äî÷åêàòèñÿ ëèøå ïåðøèõ  z
ïëîä³â,
ïî÷óº ò³ëüêè ïåðø³ áîÿçê³ ñëîâà  z
âäÿ÷íîñò³,
òà é òî, ÿêùî æîäíîãî ðàçó íå ïðè- z
ñÿäå â³äïî÷èòè.
ßê, óò³ì, ³ êîæåí, õòî ÷èíèòü 

áëàãî.

Îëüãà Ëèñîâàÿ
Èííîâàöèîííûå ïîäõîäû ê ïåðåñòðîéêå 
âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû Àâòîðñêîé 

øêîëû Ã. Ï. Ãóçèêà – Øêîëû äóõîâíîñòè, 
èíòåëëåêòà, çäîðîâüÿ è ðàäîñòè

Ïåäàãîãè÷åñêèé êîëëåêòèâ øêîëû âíå-
äðÿåò â ïðàêòèêó âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû 
íîâûå ïîäõîäû, íàïðàâëåííûå íà ñîçäàíèå 
ñèñòåìû âîñïèòàíèÿ íà îñíîâå õðèñòèàí-
ñêîé ãóìàíèçàöèè æèçíè øêîëû. Â îñíîâó 
ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ê îñóùåñòâëåíèþ âîñïè-
òàòåëüíîãî ïðîöåññà â øêîëå ïîëîæåí äèô-
ôåðåíöèðîâàííûé ïîäõîä, ó÷òåíû âåêîâûå 
îñîáåííîñòè äåòåé, ðàçâèòèå èõ ïðèðîäíîãî 
òàëàíòà, åãî îñíîâíûå êëþ÷åâûå êîìïåòåíò-
íîñòè.

Îñíîâíûìè çàäàíèÿìè âîñïèòàòåëüíîãî 
ïðîöåññà â Àâòîðñêîé øêîëå ÿâëÿþòñÿ òàêèå: 
ïîìî÷ü ñòàíîâëåíèþ ÷åëîâåêà, ñîçäàòü óñëî-
âèÿ äëÿ ïîñòîÿííîãî òðóäà äóøè, êîòîðàÿ 
ÿâëÿåòñÿ îñìûñëåíèåì ñåáÿ, ñâîåé ñåìüè, 
ñâîåãî íàðîäà, ãîñóäàðñòâà, ÷åëîâå÷åñòâà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: äóõîâíîå âîñïèòàíèå, 
êîíöåïòóàëüíûå îñíîâû ðàçâèòèÿ, îçäîðî-
âèòåëüíûå ìåòîäèêè, ôîðìèðîâàíèå òâîð÷å-
ñêîé ëè÷íîñòè.

Olga Lisova
Innovation Approaches to the Educational 
Systems Deve lopment  o f  Author ’s 

School of M. Guzyk – the School of 
Spirituality, Intelligence, Health and Joy
New approaches aiming at creating education 
system based on Christian humanization of 
school life are implemented by school teaching 
staff. Differentiated approach is the basis of the 
systematic method used in the school educa-
tional process. Pupil’s age peculiarities, reveal-
ing the talents and core competences are con-
sidered.

The main objectives of the educational pro-
cess in the Author’s school are as listed: assisting 
human formation, creating favourable conditions 
for permanent spiritual work (personal, family, 
nation, state and humanity comprehension).

Key Words: spiritual education, conceptual 
background of the development, sanative tech-
niques, forming creative personality.
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ÏÅÄÀÃÎÃ²×Í² ÄÐ²ÁÍÈÖ², 
Ç ßÊÈÕ ÂÈÐÎÑÒÀª ÄÎÑÊÎÍÀË²ÑÒÜ

Ðåäàêö³ÿ æóðíàëó „Äèðåêòîð øêîëè, ë³öåþ, ã³ìíàç³¿” 
ïðåçåíòóº ïåäàãîã³÷í³é ãðîìàäñüêîñò³ âèíàõîäè îñâ³òÿí 
³ äëÿ îñâ³òÿí – ïåäàãîã³÷í³ äð³áíè÷êè. ¯õ âèãîòîâëåííÿ 
íåäîðîãå, ëèøå òðåáà çíàòè „ùî”, „ÿê” ³ „íàâ³ùî” ðî-
áèòè òà âì³òè é õîò³òè òàê ä³ÿòè. Êîðèñòóâàòèñÿ 
íèìè òàê ñàìî ëåãêî, áî âñå çàëåæèòü ëèøå â³ä áàæàííÿ 
êîæíîãî ç íàñ ïîêðàùèòè óìîâè, â ÿêèõ ìè æèâåìî é 
ïðàöþºìî, â ÿêèõ ïëåêàºìî íàøå ñï³ëüíå ìàéáóòíº – 
ìîëîäü êðà¿íè. Ëèøå çà óìîâè íàÿâíîñò³ ëþäñüêî¿ é ïå-
äàãîã³÷íî¿ âîë³ ó êîæíîãî ìè çìîæåìî äîñÿãòè  çíà÷íèõ 
ðåçóëüòàò³â – Äîñêîíàëîñò³: ïåðø çà âñå, ó çäîðîâ’¿, 
ïî-äðóãå, ó ïðîôåñ³éí³é ìàéñòåðíîñò³ òà ïåäàãîã³÷í³é 
óì³ëîñò³. Öå âàðòå óâàãè íàøîãî ÷èòà÷à – øê³ëüíîãî 
êåð³âíèêà!

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðàö³îíàë³çàö³¿ é âèíàõîäè ó øê³ëüíîìó ïðîñòîð³, 
òåõíîëîã³¿ îçäîðîâëåííÿ, ôåñòèâàëü ÿê àëüòåðíàòèâíà ôîðìà ï³ä-
âèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ â÷èòåë³â, ³ííîâàö³éíèé âàð³àíò ïðîô³ëüíî¿ 
îñâ³òè.

Ó Íàö³îíàëüíîìó êóëü-
ò ó ð í î ì ó  ö å í ò ð ³ 
„Óêðà¿íñüêèé ä³ì” ó 

äåíü â³äêðèòòÿ ì³æíàðîäíî¿ 
âèñòàâêè „Ñó÷àñíà îñâ³òà â 
Óêðà¿í³ – 2012” (15 ëþòîãî 
2012 ðîêó) ðåäàêö³ºþ æóð-
íàëó „Äèðåêòîð øêîëè, ë³-
öåþ, ã³ìíàç³¿” ïðåçåíòîâàíî 
ïåäàãîã³÷í³é ãðîìàäñüêîñò³ 
âèíàõîäè îñâ³òÿí ³ äëÿ îñâ³-
òÿí. Íà ñòåíä³ âñåóêðà¿í-
ñüêîãî íàóêîâî-ïðàêòè÷íîãî 
æóðíàëó „Äèðåêòîð øêîëè, 
ë³öåþ, ã³ìíàç³¿” ó÷àñíèêè é 
ãîñò³ âèñòàâêè çíàéîìèëèñÿ 
ç óí³êàëüíèìè ïðîïîçèö³ÿ ìè 
– ïåäàãîã³÷íèìè äð³áíè÷-
êàìè – ç ÿêèõ âèðîñòàº 
Äîñêîíàë³ñòü, à äîñêîíàë³ñòü, 
çà âèñëîâîì Ì³êåëàíäæåëî, 
– öå íå äð³áíèöÿ.

Ó÷àñíèêè é ãîñò³ âè-
ñòàâêè íå ëèøå ïîáà÷èëè 
âèíàõîäè, à é çìîãëè ïî÷óòè 
ñàìèõ àâòîð³â ìåòîäèê, òåõ-
íîëîã³é, ³í³ö³àòîð³â é îðãàí³-
çàòîð³â àëüòåðíàòèâíèõ ôîðì 

â îñâ³ò³ êðà¿íè, ðàö³îíàë³çà-
òîð³â é âèíàõ³äíèê³â, ÿêèõ 
áóëî çàïðîøåíî ðåäàêö³ºþ 
íàøîãî æóðíàëó íà çàõ³ä-
ïðåçåíòàö³þ „Ãó÷íèé ì³êðî-
ôîí: ïåäàãîã³÷í³ äð³áíèö³, ç 
ÿêèõ âèðîñòàº Äîñêîíàë³ñòü”, 
äå äåìîíñòðóâàëîñÿ òå, ùî 
áåçêîøòîâíî (àáî çà ì³çåðí³ 
êîøòè) ãàðàíòîâàíî åôåê-
òèâíî ïðàöþº íà îñâ³òí³é 
ïðîöåñ ó øêîëàõ, çàáåçïå÷óº 
çðîñòàííÿ ïðîôåñ³îíàë³çìó 
é ìàéñòåðíîñò³ â÷èòåë³â ³ 
êåð³âíèê³â øê³ë, çáåðåæåííÿ 
çäîðîâ’ÿ êîæíî¿ äèòèíè é 
ïåäàãîãà, à îòæå ³ êîæíîãî 
ãðîìàäÿíèíà Óêðà¿íè.

Äî ó÷àñò³ â „¥ó÷íîìó ì³-
êðîôîí³” äîëó÷èëèñÿ â÷åí³ 
ÍÀÏÍ, ïåäàãîãè, êåð³âíèêè 
ÌÎÍìîëîäüñïîðòó é çàêëà-
ä³â îñâ³òè, ãåðî¿ ñòîð³íîê ïðî-
åêòó „Ïåäàãîãè-íîâàòîðè â 
Óêðà¿í³”.

Ç ¿õ âèñòóïàìè çíàéîìèìî é 
Âàñ, øàíîâíèé ÷èòà÷ó, â öüîìó 
íîìåð³ æóðíàëó.

УДК 
37.091.12.001.76:613.8

Óêëàäà÷³: 
Îëüãà 
Âèãîâñüêà,
Îëåêñ³é 
Âèãîâñüêèé

ÎÑÂ²ÒßÍÑÜÊ² 
ÏÎÄ²¯ – 
ÇÂÅÐÍ²ÌÎ 
ÓÂÀÃÓ
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Ç âåðåñíÿ 2011 
ðîêó â øêîë³ 
ïî÷àëè ä³ÿòè 

âóã³ëüí³ î÷èùó-
âà÷³ ïîâ³òðÿ ìîº¿ 
êîíñòðóêö³ ¿  ó 
êëàñíèõ ê³ìíà-
òàõ.

Òàêèé ïðè-
ñòð ³é  ñêëàäà-
ºòüñÿ ç  ïëàñ-
òèêîâî¿ òðóáè, 
çàêðèòî¿ ç îä-

íîãî áîêó êîìï’þòåðíèì 
êóëåðîì (âåíòèëÿòîðîì äëÿ 
îõîëîäæåííÿ ïðîöåñîðà 
êîìï’þòåðà), à ç ³íøîãî – 
ê³ëüöåì, îáòÿãíóòèì ìàð-
ëåþ. Âñåðåäèí³ – áåðåçîâå 
âóã³ëëÿ, âèïàëåíå òà àêòèâî-
âàíå âîäÿíîþ ïàðîþ áåçïî-
ñåðåäíüî ó øêîë³. Æèâèòüñÿ 
î÷èùóâà÷ íàïðóãîþ 12 Â.

Ñïîæèâàíà ïîòóæí³ñòü 
– 1,5 Âò. Æèâëåííÿ â³äáóâà-
ºòüñÿ êîìï’þòåðíîþ ñèñòå-
ìîþ ÷åðåç ïðèñòð³é âèãîòîâ-
ëåíèé ó øêîë³ ³ êåðîâàíèé 
÷åðåç COM ïîðò ïðîãðàìîþ, 
ðîçðîáëåíîþ ìíîþ. Åôåêò 
â³ä ðîáîòè â³ä÷óâàºòüñÿ âæå 
÷åðåç 10 õâèëèí, àëå ñèñòåìà 
âìèêàº ô³ëüòðè î 22:00 ãîä. ³ 
ïðàöþþòü âîíè äî 5:00 ãîä. 
ðàíêó òà íà âñ³õ ïåðåðâàõ.

Î 5:00 ãîä. âæå ³íøà 
ñèñòåìà âìèêàº îïðîì³-

íþâàííÿ êëàñ³â óëüòðàô³î-
ëåòîâèìè ïðîìåíÿìè çà äî-
ïîìîãîþ ñòàö³îíàðíî âñòà-
íîâëåíèõ ðòóòíî-êâàðöîâèõ 
ëàìï. Âèìèêàºòüñÿ ñèñòåìà 
î 6:00 ãîä., à ç 7:00 ãîä. äî 
8:00 ãîä. â³äáóâàºòüñÿ ïðîâ³-
òðþâàííÿ òà âîëîãå ïðèáè-
ðàííÿ êëàñ³â.

Òàêèì ÷èíîì, â ³äå-
àëüíî ï³äãîòîâëåíèõ êëàñàõ 
î 8:00 ãîä. ðîçïî÷èíàþòüñÿ 
óðîêè. Íàñë³äîê: çàõâîðþ-
âàí³ñòü ó êëàñàõ ç ðòóòíî-
êâàðöåâèìè ëàìïàìè ó 6,5 
ðàç³â íèæ÷à ó ïîð³âíÿíí³ ç 
êëàñàìè áåç íèõ. Íà ÷àñ íà-
ïèñàííÿ ö³º¿ ñòàòò³ âæå 22 
êàá³íåòè îáëàäíàí³ ëàìïàìè.

Ó øêîë³ ç 1998 ðîêó ä³þòü 
äâ³ ³íôîðìàö³éíî-öèôðîâ³ 
ñèñòåìè, ÿê³ âìèêàþòü òà 
âèìèêàþòü âîäó â òóàëåòàõ, 
çàáåçïå÷óþòü äçâ³íêè íà 
óðîêè òà ç óðîê³â, òåìïåðà-
òóðó ïîâ³òðÿ íà øê³ëüíîìó 
ïîäâ³ð’¿ òà â êëàñàõ, ðîçêëàä 
óðîê³â, òðàíñëþþòü íà ïåðå-
ðâàõ ïðîãðàìè øê³ëüíîãî òå-
ëåáà÷åííÿ, òîùî.

Ó ùîäåííîìó àâòîìàòè-
çîâàíîìó ðåæèì³ â³äáóâà-
ºòüñÿ âðàí³øíÿ çàðÿäêà, ïî-
òðåáà ó â÷èòåëÿõ ï³ä ÷àñ ÿêî¿ 
â³äïàäàº, îñê³ëüêè ö³ëîäî-
áîâî ñèñòåìîþ â³äåîñïîñòå-
ðåæåííÿ âåäåòüñÿ çàïèñ.

ÏÎË²ÔÓÍÊÖ²ÎÍÀËÜÍÀ Ä²ßËÜÍ²ÑÒÜ 
ÄÈ ÐÅÊÒÎÐÀ Â ÑÓ×ÀÑÍÎÌÓ ÍÀÂ-
×À ËÜ ÍÎÌÓ ÇÀÊËÀÄ² Â ÓÌÎÂÀÕ 
²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÈÕ ÏÅÐÅÒÂÎÐÅÍÜ

²âàí 
ÃÎÍ×ÀÐÅÍÊÎ
Äèðåêòîð ÇÎØ ¹ 13 
ì. Ïîëòàâè, ä³éñíèé 

÷ëåí Ì³æíàðîäíî¿ 
Àêàäåì³¿ á³îåíåðãî-

òåõíîëîã³é, çàñëóæå-
íèé ïðàö³âíèê îñâ³òè 

Óêðà¿íè, ãåðîé 
ïðîåêòó „Ïåäàãîãè-
íîâàòîðè â Óêðà¿í³”

Педагогічні дрібниці, з яких виростає Досконалість



Ä
èð

åê
ò

îð
 ø

êî
ëè

, 
ë³

öå
þ

, 
ã³

ì
íà

ç³
¿ 

 ¹
 3

’2
01

2

29

Ó çâ’ÿçêó ç òèì, ùî òðèâàë³ñòü óðî-
ê³â ó ïî÷àòêîâ³é øêîë³ ìåíøà, í³æ 
ó ñåðåäí³é òà ñòàðø³é, ðîçðîáëåíà 
ñïåö³àëüíà êîìï’þòåðíà ïðîãðàìà 
„Äçâ³íîê”, ÿêà é çàáåçïå÷óº äçâ³íêè ó 
ïî÷àòêîâ³é øêîë³.

Ç ìåòîþ íîðìàë³çàö³¿ â³äíîñíî¿ 
âîëîãîñò³ ïîâ³òðÿ â ðåêðåàö³¿ ïî÷àò-
êîâèõ êëàñ³â óñòàíîâëåíî ôîíòàí 
„Ðóñàëîíüêà”.

Â³í ôóíêö³îíóº çà ïðèíöèïîì àâ-
òîìàòè÷íîãî âìèêàííÿ. Ôîíòàí îñíà-
ùåíèé êîëüîðîâèì ï³äñâ³÷óâàííÿì.

Îñíîâîþ  ä³ÿëüíîñò³ øêîëè º ðîç-
êëàä óðîê³â. Äëÿ åôåêòèâíîãî ñêëà-
äàííÿ ðîçêëàäó ñòâîðåíà ïðîãðàìà 
„Ðîçêëàä ÑØ ¹ 13”, ùî âèêîíóº 
ðîçêëàä ó òðüîõ âàð³àíòàõ:

„Ïðåäìåò–êàá³íåò”;
„Ó÷èòåëü–êàá³íåò”;
„Ó÷èòåëü–êëàñè”.

Ðîçêëàä ó âàð³àíòàõ „Ïðåäìåò–
êàá³íåò”

òà „Ó÷èòåëü–êàá³íåò”

ïåðåäàºòüñÿ íà øê³ëüí³ ²íòåðíåò-
ñåðâåðè òà íà WAP-ñåðâåð, êóäè 
ìîæíà ïîòðàïèòè ç ìîá³ëüíîãî òåëå-
ôîíó â ìåðåæ³ áóäü-ÿêîãî îïåðàòîðà. 
Äëÿ öüîãî âàðòî ëèøå íàáðàòè åëåê-
òðîííó àäðåñó: http://school13.kot.
poltava.ua/index.wml

Ðîçêëàä ó âàð³-
àíò³ „Ïðåäìåò-
êàá³íåò” òðàí-
ñëþºòüñÿ ÷åðåç 
ðóõëèâèé ðÿ-
äîê ³íôîð-
ìàö ³éíèõ 
ñèñòåì.

Педагогічні дрібниці, з яких виростає Досконалість
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Ïðîãðàìà ðîçêëàäó êåðóº òàêîæ 
â³äìèêàííÿì çàìê³â: ÿêùî çà ðîçêëà-
äîì ó êàá³íåò³ óðîê, òî çàìîê êàá³íåòó 
àâòîìàòè÷íî â³äêðèâàºòüñÿ çà 3 õâè-
ëèíè äî ïî÷àòêó óðîêó.

Êð³ì òîãî, ïðîãðàìà åêîíîìèòü 
åëåêòðîåíåðã³þ ó êàá³íåò³, àäæå ñâ³òëî 
íå ââ³ìêíåòüñÿ, ÿêùî çà ðîçêëàäîì 
óðîê ó êàá³íåò³ íå ïðîâîäèòüñÿ.

Ó øêîë³ çà ñóãåñòèâíîþ ñèñòå-
ìîþ âèâ÷àºòüñÿ òðè ³íîçåìí³ ìîâè: 
àíãë³éñüêà, ôðàíöóçüêà òà í³ìåöüêà. 
Ðåçóëüòàòèâí³ñòü òàêîãî íàâ÷àííÿ 
ìîæíà ïîáà÷èòè íà ñàéò³ øêîëè 
http://sch13.pi.net.ua/. Îäèí ç åëå-
ìåíò³â ñèñòåìè íàâ÷àííÿ ïåðåäáà÷àº 
âèêîðèñòàííÿ â³äåî-ïðîåêö³é çâóêó 
òà òåêñòó ³íîçåìíîþ ³ òåêñòó ð³äíîþ 
ìîâàìè îäíî÷àñíî. Äëÿ ñòâîðåííÿ òà-
êèõ â³äåîô³ëüì³â íàïèñàíà ïðîãðàìà 
„Òåëåòåêñò”, çà äîïîìîãîþ ÿêî¿ ñòâî-
ðåí³ ô³ëüìè äëÿ óñ³õ óðîê³â óñ³õ òðüîõ 
ìîâ.

Ç 2000 ðîêó âèêîðèñòîâóºòüñÿ ìå-
òîä ïåðåâ³ðêè ³íäèâ³äóàëüíèõ äîìàø-
í³õ çàâäàíü áåçïîñåðåäíüî ñåðâåðîì. 
Òàê³ çàâäàííÿ ñòâîðþþòüñÿ ó÷èòå-
ëÿìè øêîëè çà äîïîìîãîþ ïðîãðàìè 
„²íòÊîíò”, òîáòî ²íòåðíåò-êîíòðîëü. 
Íà ñüîãîäí³ âîíà âæå ìàº 46 âåðñ³é.

Ç ìåòîþ ñïðîùåííÿ ðîáîòè â÷è-
òåëÿ ïðîãðàìà ì³ñòèòü òàêîæ ðåäàêòîð 
ãðàô³êè, äå íàòèñêîì îäí³º¿ êëàâ³ø³ 
ìîæíà ñòâîðèòè ñèñòåìó êîîðäèíàò, 
ô³çèêî-ìàòåìàòè÷í³ ãðàô³êè, ïîêðà-
ùèòè â³äñêàíîâàí³ êàðòèíêè, òîáòî 
ïðèâåñòè ¿õ äî êîìï’þòåðíîãî âè-
ãëÿäó. Ó í³é ïðàöþº òàêîæ ²íòåðíåò-
ðåäàêòîð ôîðìóë. Äëÿ çîáðàæåííÿ 
ãðåöüêèõ ë³òåð, ìàòåìàòè÷íèõ ñèìâî-
ë³â òà çíà÷ê³â ôóíêö³îíóº â³ðòóàëüíà 
êëàâ³àòóðà. Çà äîïîìîãîþ êëàâ³ø³ 
„æóðíàë” íà ñåðâåð³ ëåãêî ñòâîðèòè 
²íòåðíåò-æóðíàë, ïîâí³ñòþ ãîòîâèé 
äî ðîáîòè.

Ïðîãðàìà âèêîíóº áåçë³÷ ôóíê-
ö³é, ÿê³ â ìàéáóòíüîìó ìîæóòü ïîëåã-
øèòè ðîáîòó â÷èòåëÿ. Âîíà äîçâîëÿº 
ñòâîðþâàòè êîíòðîëþþ÷³ ²íòåðíåò-
çàâäàííÿ ç áóäü-ÿêîãî ïðåäìåòà ÿê 
ñòàðøî¿, ñåðåäíüî¿, òàê ³ ïî÷àòêîâî¿ 
øêîëè.

Êíîïêà „Ðåäàêòîð ãðàô³êè” äî-
çâîëÿº áóäóâàòè ñèñòåìè êîîðäèíàò, 
ñòâîðþâàòè ìàëþíêè, ³íø³ âèäè ãðà-
ô³êè. Çáåð³ãàòè çîáðàæåííÿ ìîæíà ó 
ôîðìàòàõ bmp, jpg òà gif.

Педагогічні дрібниці, з яких виростає Досконалість
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ª â ïðîãðàì³ òàêîæ ðåäàêòîð çâóêó ³ 
ñèíòåçàòîð ³íîçåìíèõ ìîâ.

„Ñèíòåçàòîð ìîâëåííÿ” äîçâîëÿº 
âèãîòîâëÿòè êîíòðîëþþ÷³ ³ íàâ÷àþ÷³ 
ïðîãðàìè ç ³íîçåìíèõ ìîâ: àíãë³éñüêî¿ 
áðèòàíñüêî¿ é àíãë³éñüêî¿ àìåðèêàí-
ñüêî¿, ôðàíöóçüêî¿, í³ìåöüêî¿, ³ñïàí-
ñüêî¿ òà ÿïîíñüêî¿. ßêùî â ñèíòåçàòîð 
ââåñòè òåêñò öèìè ìîâàìè, òî îòðèìà-
ºìî çâóêîâèé ôàéë, çàïèñàíèé âèáðà-
íîþ ìîâîþ òà âñòàâëåíèé ó ²íòåðíåò-
äîìàøíº çàâäàííÿ.

Êíîïêà „Âñòàâèòè â³äåî” äîçâîëÿº 
âìîíòóâàòè â³äåî ìàòåð³àë ó ïðîãðàìó. 
Âîíà áàãàòîôóíêö³îíàëüíà òà ìàº âå-
ëèêèé îáñÿã: áëèçüêî 70Ìá. 

Õî÷ó çóïèíèòèñÿ ëèøå íà ñòâî-
ðåíí³ êëàñíèõ æóðíàë³â ó ²íòåðíåò-
ìåðåæ³. Æóðíàëè ìîæíà ñòâîðþâàòè 
ÿê äëÿ ö³ëîãî òàê ³ äëÿ ÷àñòèíè êëàñó, 
àáî äëÿ îäíîãî ó÷íÿ. ×àñ ñòâîðåííÿ 
òà âñòàíîâëåííÿ íà ñåðâåð³: 2–3 õâè-
ëèíè. Æóðíàë ìîæå áóòè çàõèùåíèé 
ïàðîëåì ÷è â³äêðèòèé. ª ñòîð³íêè äëÿ 
êîæíîãî â÷èòåëÿ, îêðåì³ ñòîð³íêè äëÿ 
áàòüê³â òà ó÷í³â.

Ïîïåðåäíüî âèñòàâëåí³ îö³íêè âè-
ïðàâèòè íå ìîæíà. Òàêîæ âèêîíó-
ºòüñÿ òàêà ôóíêö³ÿ ÿê ïîäàííÿ ³íôîð-
ìàö³¿ ïðî òåìïåðàòóðó ïîâ³òðÿ ó êëàñ-
í³é ê³ìíàò³ ³ ìåíþ øê³ëüíî¿ ¿äàëüí³.

Óæå ê³ëüêà ðîê³â ó øêîë³ ä³þòü 
²íòåðíåò-ùîäåííèêè, êóäè âíåñåí³ 
äîìàøí³ çàâäàííÿ ç óñ³õ ïðåäìåò³â íå 
ëèøå äëÿ ó÷í³â óñ³õ êëàñ³â, àëå é äëÿ 
ä³òåé ï³äãîòîâ÷èõ ãðóï. Çàïèñ çàâäàíü 

ìîæëèâèé ò³ëüêè ï³ñëÿ ââåäåííÿ ïà-
ðîëÿ. Ùîäåííèê ìîæíà ïåðåãëÿíóòè 
é ÷åðåç áðàóçåð ìîá³ëüíîãî òåëåôîíó.

Çâè÷àéíî âäàëîñÿ ðîçïîâ³ñòè íå 
ïðî âñ³, òàê áè ìîâèòè, „äð³áíèö³” 
Ïîëòàâñüêî¿ çàãàëüíîîñâ³òíüî¿ øêîëè 
¹ 13. Íå çíàþ ÷îìó, àëå øêîëà âæå 
4 ðîêè ïîñï³ëü ïîñ³äàº ïåðøå ì³ñöå â 
Ïîëòàâ³ çà ðåçóëüòàòàìè ïðåäìåòíèõ 
îë³ìï³àä ñåðåä çàãàëüíîîñâ³òí³õ øê³ë 
òà 2–3 ì³ñöå ñåðåä ë³öå¿â òà ã³ìíàç³é, 
³ òàê ñàìî, íà îáëàñíèõ. Òî ìîæëèâî, 
öå íå äð³áíèö³?

Â³ä ðåäàêö³¿
ÂÀÐÒÎ ÍÀÑË²ÄÓÂÀÒÈ, 

àëå ÷è çìîæåìî?! Ñïðîáóéìî!
²âàí Äìèòðîâè÷ Ãîí÷àðåíêî – ãåðîé 

ïðîåêòó ÍÀÏÍ „Ïåäàãîãè-íîâàòîðè 
â Óêðà¿í³”. Ðàäîþ Ïðîåêòó ç’ÿñîâàíî, 
ùî òàê³ ñòàá³ëüíî âèñîê³ ðåçóëüòàòè íà-
â÷àííÿ ó÷í³â øêîëè, ÿêó î÷îëþº ²âàí 
Äìèòðîâè÷, º íàñë³äêîì áàãàòîãðàííî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ¿¿ äèðåêòîðà, ÿêèé ñàìî-
òóæêè, çàâäÿêè âëàñíîìó òâîð÷îìó ïî-
òåíö³àëó é ñõèëüíîñò³ äî ðàö³îíàë³çàö³¿, 
ìàþ÷è ñâ³òëó ãîëîâó, óì³ë³ ðóêè, ùèðå 
íåáàéäóæå ñåðöå, ñòâîðèâ ñó÷àñíó ìà-
òåð³àëüíó áàçó, à òàêîæ âïðîâàäèâ ó 
øê³ëüíèé íàâ÷àëüíî-âèõîâíèé ïðîöåñ 
àâòîðñüêó ñóãåñòèâíó ñèñòåìó âèêëà-
äàííÿ ð³çíèõ ïðåäìåò³â, ñèñòåìó ðåàá³-
ë³òàö³¿ ñëàáêèõ ó÷í³â.

Íà ãðîìàäñüêèõ çàñàäàõ â³í ùåäðî 
ïåðåäàº âñ³ì áàæàþ÷èì òå, ÷îãî äîñÿã 
ñàì. ¯äóòü äî íüîãî øê³ëüíèìè êîëåê-
òèâàìè ³ òóò íå ëèøå ïîëòàâö³, à é êè-
ÿíè òà ³íø³, é íàâ³òü ãîñò³ ³ç-çà êîðäîíó 
çàõîïëþþòüñÿ ðîáîòîþ Íîâàòîðà.

Ìè ïèøàºìîñÿ Âàìè, ðàä³, ùî Âè, 
²âàíå Äìèòðîâè÷ó, º â Óêðà¿í³!

Педагогічні дрібниці, з яких виростає Досконалість
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Ñåðåä ñó÷àñíèõ 
êóëüòóðîëî-
ã³÷íèõ êîí-

öåïö³é íàéá³ëüø 
ð î ç ï î â ñ þ ä æ å -
íîþ º êîíöåï-
ö³ÿ ³ãðîâî¿ êóëü-
òóðè. Ðîçâèòîê 
êóëüòóðè, çà òå-
îð³ºþ â³äîìîãî 
¿¿ ïðåäñòàâíèêà 
É. Õåéçèíãà (ãîë-
ëàíäñüêîãî êóëü-
òóðîëîãà, ³ñòî-
ðèêà ³ ô³ëîñîôà), 
â ³äáóâàºòüñÿ  ó 
ïðîöåñ³ ãðè. Óñÿ 
êóëüòóðíà òâîð-
÷³ñòü – öå ãðà. Ó 
÷îìó æ ïîëÿãàº 

êóëüòóðîòâîð÷à âëàñòèâ³ñòü 
ãðè? Ó òîìó, ùî ëþäèíà íà-
÷åáòî „ïðîãðàº” ìàéáóòíþ 
ä³ÿëüí³ñòü ó âëàñí³é óÿâ³, 
â ³ãðîâ³é ôîðì³. Íà äóìêó 
É. Õåéçèíãà, ö³ë³ åïîõè 
„ãðàþòü” ó ïîøóêè ³äåàëó òà 
øëÿõ³â éîãî çä³éñíåííÿ (ç 
ï³äðó÷íèêà „Êóëüòóðîëîã³ÿ”, 
Ê. : 2009 ð., çà ðåäàêö³ºþ 
Ò. Á. Ãðèùåíêà).

Ö³ òà ³íø³ äóìêè âèäàòíèõ 
ô³ëîñîô³â ìîæóòü ñëóãóâàòè 
àðãóìåíòàìè äëÿ ñêåïòèê³â, 
ÿê³ ââàæàþòü, ùî ³ãðîâèé 
ïðèíöèï îðãàí³çàö³¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ó÷í³â º íå äîñèòü ñåð-

éîçíèì çàíÿòòÿì. Àëå íàø 
áàãàòîë³òí³é äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü 
ïðî âñåçðîñòàþ÷èé ³íòåðåñ 
äî ³íòåëåêòóàëü íèõ ³ãîð, 
ÿê³ çàïðîâàäèâ Êè¿âñüêèé 
ì³æíàðîäíèé óí³âåðñèòåò ç 
2000 ð.

Ðîçïîâ ñþäæåííþ íàøèõ 
³íòåëåêòóàëüíèõ ïðîåêò³â 
(îðãàí³çàö³¿ òà çä³éñíåííþ 
³ãðîâî¿ ä³ÿëüíîñò³), ç ìåòîþ 
âïðîâàäæåííÿ ïðîô³ëüíî¿ 
îñâ³òè, äîïîìàãàº ìåðåæà 
ï³äãîòîâ÷èõ êóðñ³â ïî âñ³é 
Óêðà¿í³. Òîìó ìè ìîæåìî 
ãîâîðèòè ïðî ìåðåæåâî-
³ãðîâèé ïðèíöèï ïðîô³ëü-
íî¿ îñâ³òè (äèâ. ôîòî íà 
Ñ. 32, 35).

Ç ö³ºþ ìåòîþ ðîçðî-
áëåí³ ïðîãðàìè „²íòåëåêò”, 
„Ïàðòíåðè â îñâ³ò³” òà 
„Âëàäà + îñâ³òà” (Ñõåìà 1).

Ó ñòàòò³ ïðîäåìîíñòðîâàíî ïîøèðåííÿ òà çàñòî-
ñóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíèõ ïðîåêò³â (îðãàí³çàö³ÿ òà 
çä³éñíåííÿ ³ãðîâî¿ ä³ÿëüíîñò³), ç ìåòîþ âïðîâàäæåííÿ 
ïðîô³ëüíî¿ îñâ³òè ó çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çà-
êëàäàõ Óêðà¿íè, ïîáóäîâàíå íà áàãàòîë³òíüîìó äîñâ³ä³ 
âñåçðîñòàþ÷îãî ³íòåðåñó äî ³íòåëåêòóàëüíèõ ³ãîð, çà-
ïðîâàäæåíèõ Êè¿âñüêèì ì³æíàðîäíèì óí³âåðñèòåòîì ç 
2000 ðîêó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: Øêîëà ôóíêö³îíóâàííÿ, Øêîëà ðîçâèòêó, 
êëàñè ñï³âïðàö³, ³íòåëåêòóàëüí³ ³ãðè.

ÌÅÐÅÆÅÂÎ-²ÃÐÎÂÈÉ ÏÐÈÍÖÈÏ 
ÏÐÎÔ²ËÜÍÎ¯ ÎÑÂ²ÒÈ

Ñâ³òëàíà 
ÐÓÄÀÊ²ÂÑÜÊÀ
Ïðîðåêòîð ç ïèòàíü 
äîâóç³âñüêî¿ ï³äãî-

òîâêè ÊÌÓ, 
ïðîôåñîð

Педагогічні дрібниці, з яких виростає Досконалість
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ÀÂÒÎÐÑÜÊÀ ÊÎÍÖÅÏÖ²ß 
ÏÐÎÔ²ËÜÍÎÃÎ 

ÑÀÌÎÂÈÇÍÀ×ÅÍÍß 
ÑÒÀÐØÎÊËÀÑÍÈÊ²Â Ó 
ÎÑÂ²ÒÍÜÎÌÓ ÏÐÎÖÅÑ²

Ïðîô³ëüíå ñàìîâèçíà-
÷åííÿ, ñàìîâäîñêîíàëåííÿ 
é ñàìîñòâåðäæåííÿ ñòàðøî-
êëàñíèê³â åôåêòèâíî ðåàë³-
çóþòüñÿ â ñèñòåì³ äîâóç³â-
ñüêî¿ ï³äãîòîâêè, ñòðóêòóð-
íèìè åëåìåíòàìè ÿêî¿ º:

ï³äãîòîâ÷å â³ää³ëåííÿ, 1) 
ðåã³îíàëüí³ ï³äãîòîâ÷³ 
êóðñè;
ïðîô³ëüí³ êëàñè;2) 
êëàñè ñï³âïðàö³;3) 
³íòåëåêòóàëüí³ ïðîåêòè.4) 
Ìè ðîçóì³ºìî ìåòàôóíê-

ö³îíàëüíó ðîëü ³íòåëåêòó-
àëüíî¿ ãðè ÿê ñàìîñò³éíó ³ 
âñåîõîïëþþ÷ó, ÿêà âëàñ-
òèâà êîæí³é ç³ ñòðóêòóð-
íèõ åëåìåíò³â ïðîô³ëüíî-
îð³ºíòîâàíî¿ ñèñòåìè äîâó-
ç³âñüêî¿ ï³äãîòîâêè.

Äëÿ äîñë³äíèöüêîãî åòàïó 
åêñïåðèìåíòó õàðàêòåðíà 
ìîäåëü: îñâ³òí³é ïðîñò³ð 
â³äêðèòèé, ñïðÿìîâàíèé íà 
ðîçâèòîê ³ àêòèâíó ³ííîâà-
ö³éíó ä³ÿëüí³ñòü (Ñõåìà 3).

Ç ìåòîþ âèâ÷åííÿ ïè-
òàííÿ âïðîâàäæåííÿ ïðî-
ô³ëüíîãî íàâ÷àííÿ ó øêî-
ëàõ áóëî ïðîâåäåíî ä³ëîâó 
ãðó ç äèðåêòîðàìè øê³ë 
ðàéîíó òà ïðàö³âíèêàìè 
ðàéîííîãî â³ää³ëó îñâ³òè. 
Îñê³ëüêè ³äåÿ íàëåæàëà êå-
ð³âíèöòâó â³ää³ëó îñâ³òè, 
ïîòð³áíî áóëî àêòèâ³çóâàòè 
ìèñëåä³ÿëüí³ñòü êåð³âíèê³â 
øê³ë, çàáåçïå÷èòè øëÿõ â³ä 
òðàäèö³éíèõ ôîðì ðîáîòè ó 
íàïðÿìêó ïåðñïåêòèâíîãî 
ðîçâèòêó íàâ÷àëüíèõ çàêëà-
ä³â, îñìèñëåííÿ çäîáóòê³â ³ 
âèðîáëåííÿ øëÿõ³â ùîäî ðå-
àë³çàö³¿ ïðèéíÿòèõ ð³øåíü; 
óçãîäæåííÿ ïîçèö³é ó÷àñ-
íèê³â íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî 

Програма „Влада + освіта”

Модель нової профільно-орієнтованої системи 
довузівської підготовки

Схема 1

Схема 2

Схема 3

Реалізація програми:
1. Обмін візитами;
2.  Навчально-методичний семінар з директорами 

шкіл, керівниками команд;
3.  „Старт інтелектуальному проекту!” – прес-

конференція з учасниками команд;
4. Півфінал/фінал гри;
5. Рефлексія проекту.

  

 

11 22 33

44

Інтелектуальні

ігри

 

ШКОЛА 
– 

ВНЗ 

ООссввііттннєє  ссееррееддооввиищщее 

Відкритий 
освітній 
простір

Структурні 
елементи:
1 –  інтелектуальні 

ігри;
2 –  підготовче 

відділення, 
регіональні 
підготовчі 
курси;

3 –  профільні 
класи;

4 –  класи 
співпраці.

Педагогічні дрібниці, з яких виростає Досконалість
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ïðîöåñó; âèðîáëåííÿ òàê-
òèêè ³ ñòðàòåã³¿ âèð³øåííÿ 
ïðîáëåìè ó ìåæàõ ºäèíîãî 
îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó ðàéîíó 
(äèâ. âð³ç).

Ïðîàíàë³çóºìî ðåçóëüòàòè 
êîæíîãî ç åòàï³â ä³ëîâî¿ ãðè 
îêðåìî:

Ó Ñõåì³ 4 ïðåäñòàâëåí³ 
çì³ñòîâí³ åëåìåíòè ïîçèö³¿ 
„çà” ³ „ïðîòè”.

Çðîçóì³ëî, ùî ïðîáëåìè 
òîðêàþòüñÿ âàæëèâèõ ïè-
òàíü:

ïîë³ïøåííÿ ìàòåð³àëüíî- z
òåõí³÷íî¿ áàçè;
äîêîð³ííî¿ çì³íè ïð³îðè- z
òåò³â ó ðîáîò³ ç êàäðàìè;
âðàõóâàííÿ ³ñíóþ÷èõ  z
óìîâ (ìàëîêîìïëåêòí³ 
øêîëè, ìàëà íàïîâíþâà-
í³ñòü êëàñ³â), ÿê³ ïîòðå-
áóþòü ÿê çàãàëüíèõ çàõî-
ä³â, òàê é ³íäèâ³äóàëüíîãî 
ï³äõîäó äî êîæíî¿ øêîëè, 
òîáòî ³íäèâ³äóàëüíî¿ ïðî-
ãðàìè ðîçâèòêó êîæíî¿ 
øêîëè.
Àëå äóæå âàæëèâèì º 

òîé ôàêòîð, ùî ó ïîçèö³¿ 
„çà” äîì³íóº ïîçèö³ÿ Äèòèíè 
(Ñõåìà  5). ßê áà÷èìî, íà 
êîæíó ïîçèö³þ „ïðîòè” º 
äåê³ëüêà ïîçèö³é „çà” òîìó 
ùî, ùîá ïîäîëàòè âñ³ ïðî-
áëåìè („ïðîòè”) ïîòð³áíî 
äîêëàñòè ÷èìàëî çóñèëü ÿê 
ç áîêó â÷èòåë³â, êåð³âíèê³â, 
òàê ³ ç áîêó áàòüê³â.

Ïðîàíàë³çóºìî áà÷åííÿ 
ïðîöåñó ïðîô³ë³çàö³¿ î÷èìà 
ó ÷ à ñíèê ³ â  í à â÷ àë üíî -
âèõîâíîãî ïðîöåñó: áàòüê³â, 
ä³òåé, â÷èòåë³â. Âñ³ ïîçèö³¿ 
ìîæíà óìîâíî ïîä³ëèòè íà 
òàê³ íàïðÿìè:

ãóìàí³çàö³ÿ ïðîöåñó íà- z
â÷àííÿ;
çì³öíåííÿ ìàòåð³àëüíî- z
òåõí³÷íî¿ áàçè;
ñòâîðåííÿ ó øêîë³ óìîâ  z
äëÿ ïåðåõîäó ó÷í³â íà 
íàâ÷àííÿ çà íàïðÿìàìè 

Ä²ËÎÂÀ ÃÐÀ „ØËßÕ ÄÎ ÏÐÎÔ²Ë²ÇÀÖ²¯”
(íà ìàòåð³àëàõ ñåì³íàð³â ó Áàðèø³âñüêîìó ðàéîí³)

Áóëî çàïðîïîíîâàíî 4 åòàïè ä³ëîâî¿ ãðè.
². „Îñìèñëåííÿ ³äå¿”. Âñ³ ó÷àñíèêè ïîä³ëèëèñü íà 

2 ãðóïè. Ïåðø³é ãðóï³ áóëî çàïðîïîíîâàíî âèñëîâèòè 
ïîçèö³þ „çà” âïðîâàäæåííÿ ïðîô³ë³çàö³¿, çíàéòè àðãó-
ìåíòè, ÿê³ ï³äòâåðäæóþòü àêòóàëüí³ñòü, ñâîº÷àñí³ñòü, 
ïåðåäáà÷åíèé ïîçèòèâ, ðåçóëüòàò òà åôåêòèâí³ñòü ïðî-
ô³ëüíîãî íàâ÷àííÿ ó øêîëàõ.

²íø³é êîìàíä³ áóëî çàïðîïîíîâàíî âèñëîâèòè ïîçè-
ö³þ îïîíåíòà – ïîçèö³þ „ïðîòè”, çîñåðåäèâøè óâàãó íà 
ïðîáëåìàõ, ÿê³ âèíèêàþòü ó ïðîöåñ³ ïåðåõîäó íà ïðî-
ô³ëüíå íàâ÷àííÿ ÷è òî ó ìåæàõ øêîëè, ÷è òî ó ìåæàõ 
ðàéîíó. Ðåçóëüòàòè âèñâ³òëåí³ ó Ñõåì³ 4.

²². „Óçãîäæåííÿ ïîçèö³¿. Ïðîô³ë³çàö³ÿ î÷èìà ó÷àñíè-
ê³â íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó”. Äðóãèé åòàï ä³ëîâî¿ 
ãðè ìàâ íà ìåò³ ïîáà÷èòè ïðîáëåìó î÷èìà ó÷àñíèê³â 
íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó, ³ òîìó âñ³ì ïðèñóòí³ì 
áóëî çàïðîïîíîâàíî ïîä³ëèòèñÿ íà 3 ãðóïè: îäíà ãðóïà 
ìàëà çàâäàííÿ âèñëîâèòè ñâîº áà÷åííÿ ïðîáëåìè î÷èìà 
ä³òåé, äðóãà – î÷èìà áàòüê³â, òðåòÿ – î÷èìà â÷èòåë³â.

²²². „Çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ ³äå¿ ïðîô³ë³çàö³¿”. 
Îñê³ëüêè öåé ïðîöåñ ïîòðåáóº äîäàòêîâèõ ìàòåð³àëüíèõ 
çàòðàò òà çàõîä³â ç áîêó êåð³âíèöòâà ðàéîíó, áóëî çàïðî-
ïîíîâàíî êîæíîìó ó÷àñíèêó âèêîíàòè ³íäèâ³äóàëüíå 
çàâäàííÿ: íàïèñàòè ðåêîìåíäàö³¿ ðàéîíí³é äåðæàâí³é 
àäì³í³ñòðàö³¿ òà â³ää³ëó îñâ³òè ùîäî ïîäàëüøèõ øëÿõ³â 
äëÿ âïðîâàäæåííÿ ïðîô³ëüíîãî íàâ÷àííÿ â øêîëàõ ðà-
éîíó.

²V. „ß-êîíöåïö³ÿ. Ìî¿ êðîêè”. Îñòàíí³ì åòàïîì ä³-
ëîâî¿ ãðè ñòàëî çàâäàííÿ ñàìîìó ñîá³ – ñïëàíóâàòè, 
ñïðîãíîçóâàòè „Êðîêè äèðåêòîðà øêîëè ùîäî ïåðåõîäó 
íà ïðîô³ëüíå íàâ÷àííÿ”. 

Ä³ëîâà ãðà „Øëÿõ äî ïðîô³ë³çàö³¿” äîçâîëèëà:
Âèçíà÷èòè ïîçèö³¿ „çà” ³ „ïðîòè”, òîáòî îêðåñëèòè 

ïîçèòèâí³ ïð³îðèòåòè, ùî ó ïåðñïåêòèâ³ çàáåçïå÷àòü 
åôåêòèâí³ñòü òà ðåçóëüòàòèâí³ñòü íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî 
ïðîöåñó øêîëè, ðàéîíó, òà ò³ ïðîáëåìè (ïîçèö³ÿ 
„ïðîòè”), ÿê³ ïîòð³áíî âèð³øèòè äëÿ âïðîâàäæåííÿ 
ïðîô³ë³çàö³¿.

Ïîãëÿä íà ïðîáëåìó î÷èìà ä³òåé, â÷èòåë³â, áàòüê³â 
äîçâîëèâ „ïî÷óòè” äóìêè çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í – òèõ, 
êîìó îáèðàòè ìàéáóòíº ³ òèõ, õòî ìàº çàáåçïå÷èòè äëÿ 
öüîãî óñ³ íàëåæí³ óìîâè.

Ðîçóì³þ÷è, ùî óñï³õ ó ñïðàâ³ – çàãàëüíèé – ïðè-
õîäèòü äî òîãî, õòî º ïàðòíåðàìè â îñâ³ò³, ïðîëóíàëè 
çâåðíåííÿ-ðåêîìåíäàö³¿ äî êåð³âíèöòâà.

² íà çàâåðøåííÿ: ïîòð³áíî áóëî ïîñòàâèòè çàâäàííÿ 
ñîá³ „ß-êîíöåïö³ÿ. Ìî¿ êðîêè” – ÿê ðåàëüíå âò³ëåííÿ 
äóìîê, ïðîïîçèö³é, ðåêîìåíäàö³é.

Òàê ëàíöþæîê „äóìêà – ³äåÿ – ä³ÿ” áóâ çàâåðøå-
íèé:

âèçíà÷åííÿ, âèÿâë z åííÿ ïîçèö³¿, îñìèñëåííÿ ³äå¿;
ïîãëèáëåííÿ äóìêè, ïîãëÿä ç ð³çíèõ áîê³â; z
óçãîäæåííÿ ïîçèö³é; z
ïëàíóâàííÿ ïåðñïåêòèâ; z
âèðîáëåííÿ ñòðàòåã³¿ ³ òàêòèêè. z
Çàâäàííÿ êåð³âíèöòâó ùîäî ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ âïðî-

âàäæåííÿ ïðîô³ë³çàö³¿ â øêîëàõ ðàéîíó òàêîæ áóëè ïî-
ñòàâëåí³ â ìåæàõ ìàéæå îäíàêîâèõ ïèòàíü:

óäîñêîíàëåííÿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè; z
ïîë³ïøåííÿ ô³íàíñóâàííÿ; z
îðãàí³çàö³ÿ ïîãëèáëåíî¿ ðîáîòè ç êàäðàìè; z
ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíèõ óìîâ äëÿ ó÷í³â òà â÷èòåë³â; z
äîïîìîãà ó íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íîìó çàáåç ïå÷åíí³;  z
äîêîð³ííå óäîñêîíàëåííÿ ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè.

Педагогічні дрібниці, з яких виростає Досконалість
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ïðîô³ë³çàö³¿, ÿê³ âðàõîâó-
âàëè á çä³áíîñò³, ³íòåðåñè 
òà íàõèëè âñ³õ ä³òåé;
âèñîêà ÿê³ñòü íàäàííÿ  z
îñâ³òí³õ ïîñëóã, âèìîãè 
äî â÷èòåëÿ;
ö³êàâ³ ôîðìè óðî÷íî¿ òà  z
ïîçàóðî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³;
ïðîôîð³ºíòàö³éíà ðî- z
áîòà;
çàáåçïå÷åííÿ ë³òåðàòó- z
ðîþ.
ªäèíèé ïîãëÿä íà ïðî-

áëåìó ïåðåäáà÷àº ºäí³ñòü 
ï³äõîä³â ³ çàáåçïå÷óº ñêîí-
öåíòðîâàí³ñòü çóñèëü, ùî 
ó ñâîþ ÷åðãó, º ãàðàíò³ºþ 
äîñÿãíåííÿ ïîçèòèâíèõ ðå-
çóëüòàò³â.

Ïðàêòè÷íå çàâäàííÿ ùîäî 
ðåàëüíî¿ ïðîãðàìè ä³é êîæ-
íîãî äèðåêòîðà ó íàïðÿì³ 
âïðîâàäæåííÿ ïðîô³ë³çàö³¿ ó 
ñâî¿é øêîë³ ìîæíà óí³ô³êó-
âàòè çà òàêîþ ñõåìîþ:

Ïðîâåñòè äåòàëüíèé àíà-1. 
ë³ç ðåàëüíî¿ ñèòóàö³¿, ùî 
ñêëàëàñÿ â øêîë³.
Îðãàí³çóâàòè àíêåòóâàííÿ 2. 
ä³òåé, áàòüê³â, â÷èòåë³â ç 
ìåòîþ àíàë³çó ³íôîðìàö³¿ 
ÿê íåîáõ³äíî¿ óìîâè äëÿ 
ïîäàëüøîãî ïëàíóâàííÿ 
ä³ÿëüíîñò³.
Ïðîàíàë³çóâàòè ïåäà-3. 
ãîã³÷íèé ñêëàä øêîëè 
ç ìåòîþ âïðîâàäæåííÿ 
ïð³îðèòåò³â ó íàïðÿìêó 
âäîñêîíàëåííÿ âèõîâíî¿, 
ïðîôåñ³éíî¿, ìåòîäè÷íî¿ 
ðîáîòè ç êàäðàìè.
Ðîçðîáèòè íàâ÷àëüíèé 4. 
ïëàí íà íàñòóïíèé ð³ê, 
âðàõîâóþ÷è â ³íâàð³àíò-
í³é, âàð³àòèâí³é ÷àñòè-
íàõ òà ñïåöêóðñàõ ìàêñè-
ìàëüíó ìîæëèâ³ñòü çàäî-
âîëåííÿ îñâ³òí³õ ïîòðåá 
ä³òåé.
Ñòâîðèòè â ðàéîí³ Öåíòð 5. 
ïðîôîð³ºíòàö³éíî¿ ðî-
áîòè òà Öåíòð äîâóç³â-
ñüêî¿ ï³äãîòîâêè.

Схема 4

Схема 5

ПРОТИ
- дітям складно визначитися;
- профілізація порушує права 

дитини щодо розвитку зді-
бностей, різноманітних 
інтересів та вибору напряму 
освіти;

- це обмежує розвиток круго-
зору дитини, оскільки ак-
центується увага на певній 
дисципліні;

- більшість дітей ідуть у про-
фільні класи не з об’єктивних 
причин, а тому, що це пре-
стижно чи для того, щоб не 
розлучатися із друзями;

- відсутність можливостей ши-
рокого вибору профілів для 
учнів;

- діти не зможуть задоволь-
нити свої освітні потреби;

- різні інтереси дітей.

ЗА

Дитина

Педагогічні дрібниці, з яких виростає Досконалість

Презентація наших проектів під час проведення кон-
курсу „Первоцвіт”, Київ, 2012 р.
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ÂÈÑÍÎÂÊÈ

²äåþ ïðîô³ë³çàö³¿, ¿¿ ñòðà-
òåã³÷í³ ³ òàêòè÷í³ çàâäàííÿ 
ìîæíà âèêîíàòè çà óìîâè:

Çä³éñíåííÿ ðåàëüíîãî 1. 
ïàðòíåðñòâà â îñâ³ò³: ÐÄÀ 
– â³ää³ë îñâ³òè – øêîëà;
Âèçíàííÿ çà øêîëîþ, 2. 
øèðøå – îñâ³òîþ, ïð³îðè-
òåò³â ó ðàéîí³.
Äîêîð³ííî¿ çì³íè íàïðÿ-3. 
ì³â ä³ÿëüíîñò³ ðàéîííîãî 
â³ää³ëó îñâ³òè, çîêðåìà ìå-
òîäè÷íîãî êàá³íåòó – â³ä 
êîíòðîëþþ÷î¿ ôóíêö³¿ äî 
íàâ÷àëüíî-ïðîãíîñòè÷íî¿.
Ïåðåáóäîâè ðîáîòè ç êà-4. 
äðàìè, ç ïåðåâàæàííÿì 
ð³çíîìàí³òíèõ íàïðÿì³â 
ïðîôåñ³éíîãî çðîñòàííÿ 
ñïåö³àë³ñò³â.
Çä³éñíåííÿ ðåàëüíîãî îñî-5. 
áèñò³ñíîçîð³ºíòîâàíîãî 
íàâ÷àííÿ ³ âèõîâàííÿ ä³-
òåé:
„ÿ õî÷ó ï³çíàòè äèòèíó  z
ÿêîìîãà á³ëüøå”;
„ÿ õî÷ó äîïîìîãòè äèòèí³  z
ÿêîìîãà ÿñêðàâ³øå ïðî-
ÿâèòè ñåáå”;
„ÿ õî÷ó äîïîìîãòè äèòèí³  z
â îñîáèñò³ñíîìó çðîñòàíí³ 
³ ó ïðîô³ëüíîìó ñàìîâèç-
íà÷åíí³”;
„ÿ ìîæó öå çðîáèòè” z
Îðãàí³çàö³ÿ ïåðåõîäó â³ä 6. 
Øêîëè ôóíêö³îíóâàííÿ 
äî Øêîëè ðîçâèòêó.

ÓÍ²ÂÅÐÑÀËÜÍÈÉ Ï²ÄÕ²Ä ÄÎ 
ÏÐÎÔ²Ë²ÇÀÖ²¯

²íòåëåêòóàëüíà ãðà ÿê  z
îñíîâíèé çàñ³á ðåàë³çàö³¿ 
óí³âåðñàëüíîãî ï³äõîäó 
äî ïðîô³ë³çàö³¿ äîçâîëÿº 
çä³éñíþâàòè á³ëüø òîíêå 
äèôåðåíö³éîâàíå ñàìî-
âèçíà÷åííÿ îñîáèñòîñò³. 
Ðîçðîáêà ìîäåë³ òàêîãî 
ñàìîâèçíà÷åííÿ ïåðåäáà-
÷àº ðåàë³çàö³þ ³íäèâ³äó-
àëüíî¿ òðàºêòîð³¿ ðîçâèòêó 
îñîáèñòîñò³.

Педагогічні дрібниці, з яких виростає Досконалість

²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÈÉ ÕÀÐÀÊÒÅÐ 
²ÍÒÅËÅÊÒÓÀËÜÍÈÕ ²ÃÎÐ

Характе-
ристика гри

Назва гри Партнери

Шлях до 
професії

„Ерудити право-
знавства”

Юридичний 
інститут

„Менеджер” Економічний 
факультет

„Клуб майбутніх 
мільйонерів”

Інститут 
міжнародних 
відносин

Гра-
подорож

„Захоплююче кра-
їнознавство”

Гра-дія, 
програма 

дій

„Як стати дипло-
матом”

„Як стати мером”
Інститут 
психології та 
соціально-
політичних 
наук

„Як стати лідером”

Самопіз-
нання та 

самореалі-
зація

„Майбутній психо-
лог і соціолог”

Знання + 
розкриття 
творчого 

потенціалу

„Mr Know-All” Інститут 
лінгвістики

Гра-
творчість

У тісній співп-
раці з агенцією 
”Юнпрес” Палацу 
дітей та юнацтва 
“Creative-media”

Інститут 
журналістики

„Зірка телеба-
чення та кіно”

Інститут 
телебачення, 
кіно і театру
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²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÈÉ ÕÀÐÀÊÒÅÐ 
²ÍÒÅËÅÊÒÓÀËÜÍÎ¯ 

Ä²ßËÜÍÎÑÒ² Ï²ÄÃÎÒÎÂÊÈ 
ÑÒÀÐØÎÊËÀÑÍÈÊ²Â

Ñòâîðåíî ñèñòåìó ³íòå- z
ëåêòóàëüíèõ ³ãîð ç ìåòîþ 
åôåêòèâíîãî ïðîô³ëüíîãî 
ñàìîâèçíà÷åííÿ ñòàðøî-
êëàñíèê³â ó ñèñòåì³ äîâó-
ç³âñüêî¿ ï³äãîòîâêè. ²ãðè 
âèñòóïàþòü óìîâàìè òà çà-
ñîáàìè ïðîô³ëüíîãî ñàìî-
âèçíà÷åííÿ ñòàðøîêëàñ-
íèêà, éîãî ñàìîðîçâèòêó ³ 
ñàìîâäîñêîíàëåííÿ.
²íòåëåêòóàëüíà ãðà â ñèñ- z
òåì³ äîâóç³âñüêî¿ ï³äãî-
òîâêè – öå òàêèé ³íñòðó-
ìåíò, ÿêèé äîçâîëÿº åôåê-
òèâíî âèêîíàòè çàâäàííÿ 
ùîäî àêòèâíîãî ïðîô³ëü-
íîãî, ïðîôåñ³éíîãî ñàìî-
âèçíà÷åííÿ, áî ñàìà ãðà 
ì³ñòèòü ìåõàí³çì âèÿâëåííÿ 
çíàíü, íàâèê³â, çàäàòê³â, 
íàõèë³â, òâîð÷èõ çä³áíîñ-
òåé îñîáèñòîñò³; à óñï³øíà 
³íòåëåêòóàëüíà ãðà, ÿêà 
ïðîõîäèòü íà îñîáëèâîìó 
åìîö³éíîìó ï³äéîì³, – çà-
êð³ïëþº óñï³øíó ³íòåëåê-
òóàëüíó ä³ÿëüí³ñòü äèòèíè 
³ ñïðèÿº òî÷íîìó ïðîô³ëü-
íîìó ïðîôåñ³éíîìó ñàìî-
âèçíà÷åííþ.
Òîìó  ³ í ò åë åê ò ó àë üí ³  z
³ãðè ó ñèñòåì³ äîâóç³â-
ñüêî¿ ï³äãîòîâêè º íî-
âèì âèäîì çàíÿòü. Âîíè º 
³íòåëåêòóàëüíî-ïðîô³ëüí³, 
ëþäèíîöåíòðè÷í³, ëþäèíîò-
âîð÷³, ëþäèíîðîçâèâàëüí³, 
ðîçðîáëåí³ â³äïîâ³äíî äî 
íîâî¿ „Ïåäàãîã³÷íî¿ êîí-
öåïö³¿ ëþäèíè” (àâòîð 
Î. ². Âèãîâñüêà).
Íà â³äì³íó â³ä òðàäèö³é- z
íèõ ³íòåëåêòóàëüíèõ ³ãîð, 
ÿê³ âèêîíóþòü ëèøå äè-
äàêòè÷í³ çàâäàííÿ, íàø³ 
³íòåëåêòóàëüí³ ³ãðè ñïðÿ-
ìîâàí³ íà ðîçâèòîê ëþ-
äèíè, âîíè ìàþòü ãëèáèí-
íèé âïëèâ íà ñòàíîâëåííÿ 
îñîáèñòîñò³, à òîìó âè-
êîíóþòü ëþäèíîòâîð÷ó 
ôóíêö³þ (çà êîíöåïö³ºþ 
Î. ². Âèãîâñüêî¿).

Педагогічні дрібниці, з яких виростає Досконалість
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Ñüîãîäí³ ÿê í³êîëè ñïîñòå-
ð³ãàºòüñÿ ð³çêå çíèæåííÿ 
ô³çè÷íî¿ àêòèâíîñò³ (10 % 

â³ä ô³ç³îëîã³÷íî¿ ïîòðåáè) 
ó ï³äë³òê³â, ÿêå ïîâ’ÿçàíå ç³ 
çì³íîþ ñïîñîáó æèòòÿ – íàä-

ì³ðíå çàõîïëåííÿ 
ò å ë å â ³ ç î ð î ì , 
êîìï’þòåðîì. À 
ùå â³äñóòí³ñòü 
ïðîïàãàíäè çäî-
ðîâîãî ñïîñîáó 
æèòòÿ çàñîáàìè 
ìàñîâî¿ ³íôîð-
ìàö³¿, íåíàëåæí³ 
óìîâè äëÿ çà-
íÿòü ô³çè÷íîþ 
êóëüòóðîþ òà 
ñïîðòîì ïðè-
çâîäÿòü äî òîãî, 

ùî á³ëüøå 90 % ä³òåé ìàþòü 
ïîðóøåííÿ ïîñòàâè òà ñêîë³î-
òè÷íó äåôîðìàö³þ õðåáòà.

Çà ðåçóëüòàòàìè îáñòå-
æåííÿ ñïåö³àë³ñò³â öÿ ïðî-
áëåìà ç â³êîì ïðîãðåñóº: ñêî-
ë³îç ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ó 10 % 
ä³òåé 1-4 êëàñ³â, ó 5-8 êëàñàõ 
âæå 30 %, à â 9-11 êëàñàõ ïî-
íàä 40 % (Ñõåìà 1).

Çà äèíàì³êîþ çðîçóì³ëî, 
ùî öå íå âðîäæåí³, à íàáóò³ 
äåôîðìàö³¿. Òîìó ìîæíà îçíà-
÷èòè òàê³ îñíîâí³ ïðè÷èíè âè-
íèêíåííÿ âèêðèâëåíü õðåáòà:

ñëàáê³ñòü ì’ÿçîâîãî êîð- z
ñåòà ÷åðåç íèçüêèé ð³âåíü 
ô³çè÷íî¿ àêòèâíîñò³;
òðèâàëå ïåðåáóâàííÿ â íå- z
ïðàâèëüí³é ïîç³ (äî öüîãî 
ìîæå ïðèçâåñòè çàíàäòî 
âèñîêà àáî íèçüêà ïàðòà, 
óëþáëåíà ïîçà ç îïîðîþ íà 
îäíó ðóêó àáî ñèä³ííÿ íà 
îäí³é ï³ä³áðàí³é íîç³);
ïîãàíå îñâ³òëåííÿ â êëàñ³. z

50 % ³ á³ëüøå ñâîãî àê-
òèâíîãî ÷àñó ä³òè ïðîâîäÿòü 
ó øêîë³. Áàòüêè äóæå ÷àñòî 
áóâàþòü çàéíÿò³ íà ðîáîò³ ³ íå 
ìîæóòü ïðèä³ëÿòè áàãàòî óâàãè 
ä³òÿì àáî ïðîñòî ââàæàþòü, 
ùî øêîëà â³äïîâ³äàëüíà íå 
ò³ëüêè çà íàâ÷àííÿ ä³òåé, àëå 
é çà ð³âåíü ¿õ çäîðîâ’ÿ. Òîìó 
âñå ÷àñò³øå äèðåêòîðè øê³ë 
çàìèñëþþòüñÿ íàä öèì ïè-
òàííÿì ³ øóêàþòü åôåêòèâíèõ 
ìåòîä³â îçäîðîâëåííÿ ó÷í³â.

Äëÿ âèÿâëåííÿ ïîðóøåíü, 
à òàêîæ äëÿ ïðîô³ëàêòèêè ³ ë³-
êóâàííÿ ïîðóøåíü ïîñòàâè òà 
ïî÷àòêîâèõ ôîðì âèêðèâëåííÿ 
õðåáòà öåíòðîì ªâì³íîâà 
áóëà ðîçðîáëåíà ïðîãðàìà 
„Ïîñòàâà” (äèâ. âð³ç).

Ìåòîä äîçâîëÿº âèçíà÷èòè:
âèä ïîðóøåííÿ ïîñòàâè; z
íàÿâí³ñòü ÷è â³äñóòí³ñòü  z
âèêðèâëåíü õðåáòà é ì³ñöå 
éîãî ëîêàë³çàö³¿;
äåôîðìàö³þ í³ã ³ ïîëî- z
æåííÿ òàçó;
äèíàì³êó ðîçâèòêó âèêðèâ- z
ëåííÿ ³ åôåêòèâí³ñòü éîãî 
ë³êóâàííÿ.
Ïåðåâàãè ìåòîäó:
ëåãêèé ó âèêîðèñòàíí³; z
äîçâîëÿº îòðèìàòè ìàêñè- z
ìàëüíî ïîâíó ãðàô³÷íó ³í-
ôîðìàö³þ ïðî ñòàí õðåáòà 
â ñàã³òàëüí³é òà ôðîíòàëü-
í³é ïëîùèí³;
äàº ìîæëèâ³ñòü îáñòåæó- z
âàòè äèòèíó íåîáìåæåíó 
ê³ëüê³ñòü ðàç³â áåç øêîäè 
äëÿ çäîðîâ’ÿ;
äîçâîëÿº äîñòóïíî ³ çîðîâî  z
ïîÿñíèòè áàòüêàì ³ äèòèí³ 
ñóòü ïðîáëåìè;
îòðèìàí³ äàí³ äàþòü ìîæ- z

Âèñâ³òëåíî ïðîáëåìó ïîðóøåííÿ ïîñòàâè, ñêîë³îòè÷-
íèõ äåôîðìàö³é õðåáòà ó ä³òåé øê³ëüíîãî â³êó ³ ìåòîäè 
¿¿ âèð³øåííÿ çà äîïîìîãîþ ïðîãðàìè „Ïîñòàâà”, ÿêà 
ðîçðîáëåíà öåíòðîì ªâì³íîâà. Âèêëàäåíî óìîâè ìîæëè-
âîãî îáñòåæåííÿ ä³òåé áóäü-ÿêîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ³ 
íàäàííÿ ¿ì äîïîìîãè.

ÏÐÎÃÐÀÌÀ ÏÐÎÔ²ËÀÊÒÈÊÈ 
² ÊÎÐÅÊÖ²¯ ÏÎÐÓØÅÍÜ ÏÎÑÒÀÂÈ 
ÒÀ ÂÈÊÐÈÂËÅÍÜ ÕÐÅÁÒÀ 
íà ïðîô³ëàêòîð³ ªâì³íîâà â óìîâàõ øêîëè

Â’ÿ÷åñëàâ 
ªÂÌ²ÍÎÂ

Ïðåçèäåíò 
âåðòåáðàëüíî-

îçäîðîâ÷îãî öåíòðó 
ªâì³íîâà

Â’ÿ÷åñëàâ

Педагогічні дрібниці, з яких виростає Досконалість
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ëèâ³ñòü ðîçä³ëèòè ä³òåé íà 
ãðóïè çà âèäàìè âèêðèâ-
ëåííÿ äëÿ ïîäàëüøî¿ ðî-
áîòè ç íèìè.

ßê³ êðîêè íåîáõ³äíî çðî-
áèòè, ùîá îðãàí³çóâàòè îá-
ñòåæåííÿ? Äëÿ ïî÷àòêó ³ â 
ïåðøó ÷åðãó ïîòð³áíå áà-
æàííÿ áàòüê³â ³ øêîëè çà-
éìàòèñÿ ö³ºþ ïðîáëåìîþ, 
îñê³ëüêè äåðæàâíà ïðîãðàìà 
â íàéáëèæ÷èé ÷àñ, ìè ïåðå-
êîíàí³, ïðàöþâàòè íå áóäå.

Øêîëà ìàº íàäàòè ïðè-
ì³ùåííÿ ³ îðãàí³çóâàòè ïðî-
öåñ îáñòåæåííÿ. Áàæàíî, ùîá 
öå áóâ áåçïåðåðâíèé ïîò³ê 
øêîëÿð³â. Ïðèáëèçíèé ÷àñ 
îáñòåæåííÿ îäíîãî êëàñó 
(30 ó÷í³â) – ãîäèíà. Öå 120-
150 ä³òåé çà îäèí íàâ÷àëüíèé 
äåíü. Ïðè òàêîìó ãðàô³êó ðî-
áîòè øêîëó ìîæíà îáñòåæèòè 
çà òèæäåíü.

Îáðîáêà ðåçóëüòàò³â ïðî-
âîäèòüñÿ â öåíòð³ ªâìåíîâà 
³ âèäàºòüñÿ ÷åðåç äåÿêèé ÷àñ 
áàòüêàì íà áàòüê³âñüêèõ çáî-
ðàõ.

Ï³ñëÿ îòðèìàíèõ ðåçóëü-
òàò³â øêîëà ïîâèííà âèä³-
ëèòè âèêëàäà÷à äëÿ ïðîâå-
äåííÿ çàíÿòü íà ïðîô³ëàêòî-
ðàõ. Îðãàí³çàö³ÿ íàâ÷àëüíîãî 
ïðîöåñó ëèøàºòüñÿ ïîâí³ñòþ 
çà øêîëîþ. Öåíòð ªâì³íîâà 
íàäàº íåîáõ³äíå îáëàäíàííÿ ³ 
ïåðñîíàë äëÿ ïðîâåäåííÿ îá-
ñòåæåííÿ:

êîìàíäà ç 2–3 ë³êàð³â; z
ôîí, ï³äñòàâêà äëÿ îáñòå- z
æóâàíîãî, êàðòêè òà ³íøå;
ïîâí³ äàí³ îáñòåæåííÿ âè- z
äàþòüñÿ äèðåêòîðó øêîëè 
ï³ñëÿ îáðîáêè âñ³º¿ ³íôîð-
ìàö³¿;
çàïîâíþþòüñÿ ³ ðîçäà- z
þòüñÿ ùîäåííèêè çäîðîâ’ÿ 
êîæíîìó øêîëÿðó ç ³íäè-
â³äóàëüíîþ ïðîãðàìîþ çà-
íÿòü;
ïðîâîäèòüñÿ ìàéñòåð-êëàñ  z
äëÿ âèêëàäà÷³â, ÿê³ áóäóòü 
ïðàöþâàòè ç³ øêîëÿðàìè.

Îòæå, öåíòð ªâì³íîâà ãî-
òîâèé íàäàòè äîïîìîãó óñ³ì 
çàö³êàâëåíèì ó çäîðîâ’¿ ä³òåé, 
ÿê áàòüêàì, òàê ³ ïåäàãîãàì.

Â³ä ðåäàêö³¿
ÍÀÉÏÐÎÑÒ²ØÈÉ ÑÏÎÑ²Á ÁÓÒÈ 

ÇÄÎÐÎÂÈÌÈ ÁÀÒÜÊÀÌ ² Ä²ÒßÌ
Ìåòîäèêà ªâì³íîâà – ìåòîäèêà ë³êóâàëüíî¿ ô³çêóëü-

òóðè (ê³íåòîòåðàï³¿) äëÿ ë³êóâàííÿ, â³äíîâëåííÿ ³ ïðîô³-
ëàêòèêè çàõâîðþâàíü õðåáòà â áóäü-ÿêîìó â³ö³, çàïàòåí-
òîâàíà, ìåäè÷íî âèâ÷åíà é çàòâåðäæåíà Ì³í³ñòåðñòâîì 
îõîðîíè çäîðîâ’ÿ Óêðà¿íè.

Áàãàòî óâàãè ñïåö³àë³ñòè Öåíòðó ªâì³íîâà ïðèä³ëÿ-
þòü ðîçðîáö³ é óïðîâàäæåííþ Äèòÿ÷èõ Ïðîãðàì. Äëÿ 
âèÿâëåííÿ ïîðóøåíü ïîñòàâè ³ ñêîë³îòè÷íèõ äåôîðìà-
ö³é õðåáòà ó ä³òåé òà ï³äë³òê³â, à òàêîæ äëÿ ïðîô³ëàê-
òèêè ³ ë³êóâàííÿ ïîðóøåíü ïîñòàâè òà ïî÷àòêîâèõ ôîðì 
âèêðèâëåííÿ õðåáòà öåíòðîì ªâì³íîâà áóëà ðîçðîáëåíà 
ïðîãðàìà „Ïîñòàâà”, ÿêà âêëþ÷àº â ñåáå:

ñïåö³àëüíî ñêîíñòðóéîâàíèé òðåíàæåð äëÿ çàíÿòü çà  z
ìåòîäèêîþ – „Ïðîô³ëàêòîð ªâì³íîâà”;
ùîäåííèê çäîðîâ’ÿ äëÿ øêîëÿð³â äëÿ âèçíà÷åííÿ çà- z
âäàíü ³ êîíòðîëþ ô³çè÷íîãî íàâàíòàæåííÿ;
ôîòîêîìï’þòåðíå îáñòåæåííÿ ó÷í³â øê³ë ç ìåòîþ  z
âèÿâëåííÿ ïàòîëîã³é õðåáòà äëÿ ïîäàëüøî¿ ðîçðîáêè 
ïðîãðàìè ïðîâåäåííÿ çàíÿòü òà ³í.
Ñïåö³àë³ñòè Öåíòðó ªâì³íîâà ïîñò³éíî ïðàöþþòü 

íàä óäîñêîíàëåííÿì ïîñëóã. Ðåçóëüòàòîì òàêî¿ ðîáîòè 
ñòàëî çàïî÷àòêóâàííÿ íîâî¿ ïîñëóãè: On-line êàá³íåò, 
ÿêà äîïîìîæå ëþäÿì ç áóäü-ÿêî¿ òî÷êè ïëàíåòè, äå º 
²íòåðíåò-çâ’ÿçîê, îòðèìàòè êîíñóëüòàö³þ ñïåö³àë³ñò³â 
Öåíòðó ªâì³íîâà.

Á³ëüø äåòàëüíî ç ìåòîäèêîþ ªâì³íîâà òà ¿¿ ðåçóëüòà-
òàìè ìîæíà îçíàéîìèòèñÿ çà ñòàòòÿìè íàøîãî æóðíàëó, 
à ñàìå:

ªâì³íîâ Â., Êóäåëÿ ². Ïðîãðàìà ïðîô³ëàêòèêè ³ êî-
ðåêö³¿ ïîðóøåíü ïîñòàâè òà âèêðèâëåíü õðåáòà íà ïðî-
ô³ëàêòîð³ ªâì³íîâà â óìîâàõ øêîëè. – 2010. – ¹1. – 
Ñ. 56–59.

Êîðîëüîâ Þ. Óïðîâàäæåííÿ çäîðîâ`ÿçáåð³ãàþ÷èõ òåõ-
íîëîã³é. – 2010. – ¹ 5. – Ñ. 156–157.

Ç³ ñòàòò³ Þð³ÿ Êîðîëüîâà, 
äèðåêòîðà øêîëè ¹ 25 ì. Êèºâà:

„У СЗШ № 25 урок фізичної культури – основна форма 
фізичного виховання школяра. Заняття на профілакторі 
Євмінова вчителі фізкультури включають в основну частину 
уроку. Тривалість занять 5–10 хвилин.

Це дозволяє за відносно короткий термін при мі-
німальних затратах значно знизити рівень захворю-
ваності хребта і поліпшити стан здоров’я дітей, під-
літків і дорослих”.

Схема 1    Динаміка сколіозу у школярів залежно 
від класу

Педагогічні дрібниці, з яких виростає Досконалість
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ÇÄÎÐÎÂÜÅ 
È ÑÂÎÁÎÄÀ 
ËÈ×ÍÎÑÒÈ

Íàâåðíîå, êàæ-
äîìó ïðèõîäèëîñü 
õîòü ðàç â æèçíè 
ïîòÿíóòü ìûøöû 
øåè. Ïîâîðà÷èâàòü 

ãîëîâó ñòàíîâèòñÿ áîëüíî, 
ïîýòîìó ÷åëîâåê ñòàðàåòñÿ 
ïîâîðà÷èâàòüñÿ âñåì êîð-
ïóñîì. Îáðàòèòå âíèìàíèå 
íà ñëåäóþùèé ôàêò. Êàê 
òîëüêî çàáîëåëî â ïåðâûé 
ðàç, îðãàíèçì ñòàë èçáåãàòü 
äâèæåíèé, êîòîðûå ìîãëè 
áû ïðèâåñòè ê ïîâòîðíîé 
áîëè. Ýòîò ìåõàíèçì îãðà-
íè÷åíèÿ ðàáîòàåò íà ïîä-
ñîçíàòåëüíîì óðîâíå, ìû 

âåäü íå êîíòðîëèðóåì âñå 
âðåìÿ ïîëîæåíèå íàøåé 
ãîëîâû. Òî åñòü, êàêàÿ-òî 
÷àñòè÷êà ïîäñîçíàíèÿ 
áóäåò ïîñòîÿííî îòñëå-
æèâàòü ýòó ïðîáëåìó. À 
òåïåðü ïðåäñòàâüòå áîëü-
íûå ñóñòàâû. Ëóæó íå 
ïåðåïðûãíåøü. Øèðîêèé 
ñïîðòèâíûé øàã îñòàëñÿ â 
ïðîøëîì. Ïðèõîäèòñÿ âû-
áèðàòü äîðîãó, ÷òîáû áîð-
äþð áûë ïîíèæå. À åñëè 
áîëüíà ñïèíà, òî íàäî ñëå-
äèòü çà âåñîì, êîòîðûé íå-
ñåòå â ðóêå. À åñëè îò îñòå-
îõîíäðîçà íå ïîäíèìàåòñÿ 
ðóêà, çíà÷èò, èìåéòå äîìà 
òàáóðåòêó, èíà÷å ÷àé ñ 
âåðõíåé ïîëêè íå äîñòàòü.

Ëþáàÿ ïðîáëåìà ñî çäî-
ðîâüåì íàêëàäûâàåò îïðå-
äåëåííûå îãðàíè÷åíèÿ íà 
ïðîöåññ íàøåé æèçíåäåÿ-
òåëüíîñòè. Êàæäîå îãðà-
íè÷åíèå – ýòî ìàëåíüêîå 
„íåò”, ñ êîòîðûì âûíóæäåí 
ìèðèòüñÿ íàø îðãàíèçì. 

ÕÀÄÓ – ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÀß ÒÅÕÍÎËÎÃÈß 
ÎÇÄÎÐÎÂËÅÍÈß*

Àâòîð òåõíîëîãèè ïðåäëàãàåò ñâîþ êîíöåïöèþ îäíî-
âðåìåííîé íàãðóçêè íà ìûøå÷íóþ ñèñòåìó ñãèáàòåëåé è 
ðàçãèáàòåëåé, ìûøö ëèöà, ïîçâîíî÷íèêà è ìàëîãî òàçà. 
Äîõîä÷èâî è äîñòóïíî îáúÿñíÿåò ïðèíöèï âîçäåéñòâèÿ 
„Ñèñòåìû „Õàäó” íà îðãàíèçì ÷åëîâåêà ÷åðåç ìûøå÷íóþ 
ñèñòåìó è îïîðíî-äâèãàòåëüíûé àïïàðàò.

×òîáû ïðàêòèêîâàòü ýòó ñèñòåìó, íóæíî òîëüêî 
ïîíèìàíèå, ÷òî ÷åëîâåê ñàì ñâîèìè ñèëàìè ìîæåò ñî-
õðàíèòü è óêðåïèòü çäîðîâüå.

*Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà 
Îëüãîé Âûãîâñêîé è Àëåê-
ñååì Âûãîâñêèì ïî êíèãå: 
Арабули Звиад. 
Ваш позвоночник: Система 
оздоровления ХАДУ. – М. : 
ООО Издательство 
„София”, 2011. – 128 с.

Çâèàä ÀÐÀÁÓËÈ,
àâòîð òåõíîëîãèè „ÕÀÄÓ”

Òåõíîëîãèÿ 
âñåãäà äàåò 
ðåçóëüòàò, 
åñëè âû åå 

âûïîëíÿåòå. 
À çíà÷èò, 

âàøå çäîðîâüå 
òîëüêî â âà-

øèõ ðóêàõ!

Педагогічні дрібниці, з яких виростає Досконалість
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Õîòèì ìû òîãî èëè íåò, íî 
íàø ìîçã, ÷àñòè÷íî ñîçíà-
òåëüíî, à áîëüøåé ÷àñòüþ 
áåññîçíàòåëüíî, áóäåò 
ñëåäèòü çà êàæäûì òàêèì 
„íåò”. À åñëè ýòèõ „íåò” 
èëè îãðàíè÷èòåëåé ìíîãî? 
Ýòî ñåðü¸çíàÿ ðàáîòà, êî-
òîðàÿ áóäåò çàáèðàòü íà 
ñåáÿ áîëüøèå ðåñóðñû. 
Ýòî òå ðåñóðñû, êîòîðûå 
ìîãëè áû ïîéòè íà ðàçâè-
òèå êîîðäèíàöèè, èíòåë-
ëåêòà, òâîð÷åñêèõ ñïîñîá-
íîñòåé èëè êàêèõ-òî ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ íàâûêîâ… 
×åëîâåê ñòàíîâèòñÿ íåðâ-
íûì, ðàçäðàæèòåëüíûì, 
êàïðèçíûì. Åìó ïðîñòî 
íåêîãäà áûòü íîðìàëüíûì. 
Ðåñóðñû ìîçãà âåëèêè, íî 
íå áåçãðàíè÷íû. Ïîýòîìó, 
åñëè çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü 
åãî çàíÿòà îáñëóæèâàíèåì 
ïðîáëåì, íà âñå îñòàëüíîå 
îñòàåòñÿ ìåíüøå ñâîáîä-
íûõ ðåñóðñîâ.

Ïîýòîìó, çäîðîâüå åñòü 
âûñøàÿ ñòåïåíü ñâîáîäû. 
„Õàäó” äà¸ò ÷åëîâåêó òà-
êóþ ñâîáîäó.

Ñíà÷àëà óõîäèò áîëü.
Ïîòîì  ïîÿâëÿ å ò ñ ÿ 

ñèëà.
Ïîòîì ñíèìàåòñÿ îãðà-

íè÷åíèå â äâèæåíèè.
Ïîòîì  ïîÿâëÿ å ò ñ ÿ 

ìàññà ýíåðãèè. Íåò – ìîðå 
ýíåðãèè, êîòîðóþ ìîæíî 
êóäà-òî íàïðàâèòü.

Ïîòîì ïðîñûïàåòñÿ 
óãàñøèé, êàçàëîñü áû, 
êîãäà-òî òâîð÷åñêèé ïî-
òåíöèàë.

Ïîòîì âäðóã çàìå÷à-
åøü, ÷òî ñòàáèëèçèðóåòñÿ 
ïñèõèêà.

ÀÂÒÎÐÑÊÀß ÊÎÍÖÅÏÖÈß ÎÇÄÎÐÎÂËÅÍÈß

Ïðîöåññ æèçíåäåÿòåëüíîñòè æèâîãî îð-
ãàíèçìà ìîæíî ïðåäñòàâèòü â âèäå ãàðìîíè÷íîé 
ñîâîêóïíîñòè ìíîæåñòâà áîëüøèõ è ìàëåíüêèõ 
ôóíêöèé. Îñíîâíîé çàêîí çâó÷èò òàê: îðãàíèçì ñî-
õðàíÿåò èëè ðàçâèâàåò òîëüêî íåîáõîäèìûå ôóíê-
öèè, íåâîñòðåáîâàííûå ôóíêöèè óòðà÷èâàþòñÿ.

Ýòîìó çàêîíó ïîä÷èíÿåòñÿ âñÿ íàøà æèçíü. 
Ìû ó÷èìñÿ, ïðèîáðåòàåì îïðåäåëåííûå íàâûêè è 
ñîõðàíÿåì èõ äî òåõ ïîð, ïîêà ïîëüçóåìñÿ èìè. 
Âñïîìíèòå, êàê ó÷èëè â øêîëå òàáëèöó óìíîæå-
íèÿ, êâàäðàòû è êóáû öåëûõ ÷èñåë, äåñÿòè÷íûå 
ëîãàðèôìû… Ìû óìåëè óìíîæàòü â óìå! À ñåé÷àñ 
ïðîñòåéøèå ïëþñ è ìèíóñ äåëàåì òîëüêî ñ êàëü-
êóëÿòîðîì. Ýòî åñòåñòâåííî. Íàâûê óòðà÷èâàåòñÿ 
îò íåâîñòðåáîâàííîñòè. Ìû çàáûâàåì èíîñòðàí-
íûé ÿçûê, êîòîðûé ó÷èëè êîãäà-òî. Òî æå ñàìîå 
êàñàåòñÿ ñèëû, âûíîñëèâîñòè, ñêîðîñòè ðåàêöèè, 
êîîð äèíàöèè, çàêàëêè, ñëóõà, çðåíèÿ, èììóíèòåòà 
è ò. ä. Ìîæíî äîïîëíèòü ñïèñîê ïðîÿâëåíèÿìè 
âûñøåé íåðâíîé äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà, òàêèìè 
êàê ïàìÿòü, ëîãè÷åñêîå ìûøëåíèå, òâîð÷åñòâî, 
èíòóèöèÿ, âîëÿ. Âñå ýòè íàâûêè èëè ñïîñîáíîñòè 
ñîõðàíÿþòñÿ òîëüêî ïîêà îíè íóæíû, òî åñòü – 
ïîêà ìû èìè ïîëüçóåìñÿ.

Íàçíà÷åíèå òðåíèðîâêè â òîì è çàêëþ÷àåòñÿ, 
÷òîáû äàòü ïîíÿòü îðãàíèçìó êàêóþ èìåííî ôóíê-
öèþ íàäî ðàçâèâàòü. Íî ñòîèò ïðåðâàòü òðåíè-
ðîâêè, êàê îðãàíèçì íà÷íåò èçáàâëÿòüñÿ îò ëþáûõ 
íàâûêîâ, êîòîðûå êîãäà-òî áûëè íóæíû. Ïî÷åìó 
îí ýòî äåëàåò? Ïîòîìó, ÷òî ñîõðàíåíèå ëþáîãî íà-
âûêà òðåáóåò îò îðãàíèçìà îïðåäåëåííûõ çàòðàò 
ýíåðãèè. À îí (îðãàíèçì) êàòåãîðè÷åñêè íå õî÷åò 
ýòîãî äåëàòü.

Âñå ñóùåå ñòðåìèòñÿ ê ñîñòîÿíèþ ïîêîÿ èëè 
ýíåðãåòè÷åñêîãî ìèíèìóìà. Ýòî îäèí èç ôóíäà-
ìåíòàëüíûõ ïðèíöèïîâ ìèðîçäàíèÿ. Òàêæå è ÷å-
ëîâå÷åñêèé îðãàíèçì. Îí ñòðåìèòñÿ óìåíüøèòü 
ñâîè ôóíêöèîíàëüíûå âîçìîæíîñòè äî ìèíèìóìà, 
÷òî, â êîíöå êîíöîâ, âåäåò ê ñìåðòè. À êòî-òî, íà-
âåðíîå, ïîëàãàë, ÷òî îðãàíèçì õî÷åò æèòü?

Æèòü õî÷åò íàøå ëè÷íîñòíîå, ïñèõî-
ýìîöèîíàëüíîå „ß”. Ìû õîòèì òâîðèòü, íàñëàæ-
äàòüñÿ æèçíüþ, ðåàëèçîâûâàòüñÿ. À âîò ïëîò-
ñêîå „ß” æèòü íå õî÷åò ñîâñåì. Ïðèáëèæàòü 
ñâîþ ñìåðòü ëåãêî. Äëÿ ýòîãî îò ÷åëîâåêà áóê-
âàëüíî íå òðåáóåòñÿ ïðàêòè÷åñêè íèêàêèõ óñèëèé. 
Äîñòàòî÷íî ëèøü áåçäåéñòâèåì ïîçâîëèòü ïðèðîäå 
ñïîêîéíî ãíóòü ñâîþ ãåíåðàëüíóþ ëèíèþ íà óáè-
âàíèå îðãàíèçìà.

Äëÿ íàøåãî îðãàíèçìà íåò ïðèîðèòåòíûõ ôóíê-
öèé. Åìó âñå ðàâíî î êàêîé ôóíêöèè èäåò ðå÷ü. 
Îí ãîòîâ íàñ óáèòü çà ëþáóþ èç íèõ. Íàäåæíîñòü 
âñåãî îðãàíèçìà îïðåäåëÿåòñÿ òîëüêî ñëàáûì çâå-
íîì.

Ïîäâåäåì èòîã. Ïåðâîå – äëÿ ñîõðàíåíèÿ çäî-
ðîâüÿ íåîáõîäèìî, ïðåæäå âñåãî, ðàçâèâàòü ñàìûå 
ñëàáûå ôóíêöèîíàëüíûå çâåíüÿ. Âòîðîå – íåò âòî-
ðîñòåïåííûõ ôóíêöèé. Óùåðáíîñòü ëþáîé èç íèõ 
ìîæåò ñòîèòü íàì æèçíè. Ïîýòîìó íàäî òðåíèðî-
âàòü âñå.

Педагогічні дрібниці, з яких виростає Досконалість
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Ïîòîì ïðèõîäèò ïðå-
êðàñíîå îùóùåíèå òîãî, 
÷òî âñå â òâîèõ ðóêàõ – òû 
âñå óñïååøü.

Ýòî íè ñ ÷åì íå ñðàâ-
íèìîå ñîñòîÿíèå òåëà, óìà 
è äóõà. Ïîïðîáóéòå è èñïû-
òàéòå íà ñåáå! Âû íå ðàçî-
÷àðóåòåñü.

ÐÀÁÎÒÀ ÌÎÇÃÀ È 
ÇÄÎÐÎÂÜÅ ×ÅËÎÂÅÊÀ

Ôèçè÷åñêèå èëè ñïîð-
òèâíûå íàâûêè ÷åëîâåêà, à 
òàêæå ïðîôåññèîíàëüíûå, 
òâîð÷åñêèå, íàó÷íûå, ðå-
÷åâûå è äðóãèå ñóùåñòâóþò 
áëàãîäàðÿ îïðåäåëåííûì 
ñâÿçÿì â íàøåì ìîçãå.

Â äåòñêîì âîçðàñòå, êîãäà 
ìîçã ðàñòåò è ôîðìèðóåò ñÿ, 
ýòè íàâûêè, à çíà÷èò è 
ñâÿçè ïðîêëàäûâàþòñÿ ïî 
ñàìîìó êîðîòêîìó ìàðø-
ðóòó. À çíà÷èò, ïðèâû÷êè è 
íàâûêè, ñôîðìèðîâàííûå â 
äåòñòâå, îêàçûâàþòñÿ áîëåå 
ñòîéêèìè è êà÷åñòâåííûìè. 
Ïîýòîìó âûäàþùåãîñÿ 
ñïîðòñìåíà, ìóçûêàíòà, 
øàõìàòèñòà, ïðîãðàììèñòà 
íàäî ãîòîâèòü ñ äåòñòâà.

Â ñòàðøåì âîçðàñòå 
íåðâíûå ñâÿçè ôîðìè-
ðóþòñÿ óæå íå ïî ñà-
ìîìó îïòèìàëüíîìó ïóòè. 
Ïîýòîìó è êîîðäèíàöèÿ 
÷óòü õóæå è ðåàêöèÿ ìåä-
ëåííåå è çàáûâàåòñÿ âñå 
ãîðàçäî áûñòðåå. Íî åñòü 
è äðóãàÿ ïðîáëåìà. Ê ñòà-
ðîñòè îò íåâîñòðåáîâàí-
íîñòè íà÷èíàþò âûñûõàòü 
èëè óìèðàòü öåëûå ìàñ-
ñèâû íåéðîíîâ â íàøåì 
ìîçãó. Òóò óæå íå äî ôîð-
ìèðîâàíèÿ íîâûõ íàâû-
êîâ. Ñîõðàíèòü áû õîòÿ áû 

ÄÂÀ ÂÈÄÀ ÒÐÅÍÈÐÎÂÎÊ: 
ÑÈËÀ È ÂÛÍÎÑËÈÂÎÑÒÜ

Ñóùåñòâóåò äâà ïðèíöèïèàëüíî ðàçíûõ âèäà òðå-
íèðîâêè: òðåíèðîâêà ñèëû è òðåíèðîâêà âûíîñëèâî-
ñòè.

Òðåíèðîâêà ñèëû – ýòî ìàêñèìàëüíîå íàïðÿæåíèå 
â êîðîòêèé ïðîìåæóòîê âðåìåíè. Íàïðèìåð, áåã íà 
100 ìåòðîâ. Âûñî÷àéøàÿ ñêîðîñòü, êîòîðàÿ òðåáóåòñÿ 
îò ñïðèíòåðà âî âðåìÿ çàáåãà, åñòü ïðîÿâëåíèå â ïåð-
âóþ î÷åðåäü âçðûâíîé ñèëû àòëåòà.

Òðåíèðîâêà âûíîñëèâîñòè – ýòî ñðåäíÿÿ íà-
ãðóçêà íà îðãàíèçì, íî â òå÷åíèå äîñòàòî÷íî äëè-
òåëüíîãî âðåìåíè. Õîðîøèì ïðèìåðîì ðàáîòû íà 
âûíîñëèâîñòü ÿâëÿåòñÿ êëàññè÷åñêèé ìàðàôîíñêèé 
áåã. Ìàðàôîí – áîëåå äâóõ ÷àñîâ ðàáîòû âñåãî îðãà-
íèçìà, âåäü â îáåñïå÷åíèè ðàáîòû ìûøö ó÷àñòâóåò 
ïîëíîñòüþ âåñü îáìåí âåùåñòâ, à íåðâíàÿ ñèñòåìà 
óïðàâëÿåò è êîíòðîëèðóåò âñåìè ïðîöåññàìè.

Èòàê, ó íàñ äâà áåãóíà: îäèí áåãàåò áûñòðî, à äðó-
ãîé äîëãî. Íàøè áåãóíû äàæå âíåøíå îòëè÷àþòñÿ.

Ó ñïðèíòåðà ìûøå÷íîé ìàññû âñåãäà áîëüøå, îí 
áîëåå íàêà÷àí. Ìàðàôîíåö îáû÷íî ñóõîé, æèëèñòûé 
è íåèìîâåðíî âûíîñëèâûé. Îáú¸ì ìûøö ìåíüøå 
÷åì ó ñïðèíòåðà è ýòî îïðàâäàíî, åìó áåæàòü áîëåå 
äâóõ ÷àñîâ è âñå ýòî âðåìÿ ìûøöû íàäî êîðìèòü.

Åñëè òðåíèðîâêà íà âûíîñëèâîñòü ìîæåò äëèòüñÿ 
äî íåñêîëüêèõ ÷àñîâ, òî òðåíèðîâêà ñèëû âñåãäà 
î÷åíü êîðîòêà. Ïðè ìàêñèìàëüíîé ñèëîâîé íàãðóçêå 
ìûøöà óõîäèò â îòêàç çà âðåìÿ íå áîëåå äâóõ ìèíóò.

Ïîìíèòå îñíîâíîé çàêîí: îðãàíèçì èçáàâëÿåòñÿ 
îò íåíóæíûõ ôóíêöèé. Ðàçâèòèå âûíîñëèâîñòè äå-
ëàåò ïåðåãðóçî÷íûå ñïîñîáíîñòè îðãàíèçìà íåâîñ-
òðåáîâàííûìè. ×òî ýòî çà ïåðåãðóçî÷íûå ñïîñîáíî-
ñòè? Ýòî ñèëà, ïðî÷íîñòü êîñòåé, ýëàñòè÷íîñòü ñâÿ-
çîê è ñîñóäîâ, çàïàñ ìîùíîñòè ñåðäå÷íîé ìûøöû, 
ñòàáèëüíîñòü íåðâíîé ñèñòåìû, çàïàñ ïî ðåãóëÿòîð-
íûì ôóíêöèÿì è òàê äàëåå. Ýòî òûñÿ÷è ôóíêöèé îð-
ãàíèçìà.

Ó÷èòûâàÿ, ÷òî âñÿ íàøà ïîâñåäíåâíàÿ æèçíü – 
ýòî ïîñòîÿííàÿ ðàáîòà íà âûíîñëèâîñòü, êîòîðóþ 
ñìåëî ìîæíî íàçâàòü óòîìëÿþùåé, òî äëÿ ðàçâèòèÿ 
çäîðîâüÿ, íåîáõîäèìà ÷èñòî ñèëîâàÿ òðåíèðîâêà.

Òîëüêî ñèëîâàÿ òðåíèðîâêà ðàçâèâàåò ïåðåãðóçî-
÷íûé çàïàñ ôóíêöèîíàëüíûõ âîçìîæíîñòåé îðãà-
íèçìà. Ïîýòîìó, åñëè õîòèòå áûòü çäîðîâûìè, íå 
îïðàâäûâàéòå ñâîþ ëåíü è ñëàáîñòü òÿæåñòüþ ïî-
âñåäíåâíîé æèçíè. Îáÿçàòåëüíî è ðåãóëÿðíî äàâàéòå 
ñâîåìó îðãàíèçìó ñèëîâóþ íàãðóçêó. Òîëüêî ñèëîâóþ 
òðåíèðîâêó ìîæíî íàçâàòü ðàçâèâàþùåé.

Ïðè òàêîì ïîäõîäå äåéñòâèòåëüíî ìîæíî ïî-
ñòðîèòü êàê ãàðìîíè÷íîå òåëî, òàê è ãàðìîíè÷íûé, 
ôóíêöèîíàëüíî ðàçâèòûé îðãàíèçì. È òàêîé îðãà-
íèçì îáÿçàòåëüíî áóäåò çäîðîâûì.

Педагогічні дрібниці, з яких виростає Досконалість
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÷àñòü òîãî, ÷òî áûëî ïðèîáðåòåíî 
ðàíåå.

Ïðåäñòàâüòå êàðòèíó. Íóæíî ïå-
ðåäàòü ñèãíàë èç òî÷êè À â òî÷êó Â. 
Íà ïðåæíåì ïóòè ñëåäîâàíèÿ ó÷à-
ñòîê âûñîõ. Ñèãíàë íå ïðîõîäèò. 
Ìîæíî íàçâàòü òàêîé ó÷àñòîê ÷åð-
íîé äûðîé, êîòîðûé ïîãëîùàåò âñå 
ñèãíàëû. Ñèãíàë ïðîïàë â ýòîé äûðå 
è ìîçã áóäåò ïûòàòüñÿ íàéòè îêîëü-
íûé ïóòü. Íî íà ýòîì îáõîäíîì ïóòè 
òîæå ïîäæèäàåò ÷åðíàÿ äûðà. È íà 
äðóãîì ïóòè è íà òðåòüåì. Êîðî÷å, 
ñâÿçè íåò. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî êàêîé-òî 
íàâûê óòðà÷åí èëè ïîòåðÿë êà÷åñòâî. 
Íàïðèìåð: óõóäøèëàñü ïàìÿòü, ïðî-
ïàëî îáðàçíîå âîñïðèÿòèå, ïîñòðà-
äàëî ëîãè÷åñêîå ìûøëåíèå. Îáû÷íàÿ 
êàðòèíà ñòàð÷åñêîé äåãðàäàöèè.

Çàáàâíî, ÷òî ôóíêöèîíàëüíóþ 
äåãðàäàöèþ ìîçãà íåêîòîðûå ïû-
òàþòñÿ êîìïåíñèðîâàòü èëè âû-
ëå÷èòü ìåäèêàìåíòîçíûìè ïðåïà-
ðàòàìè. À âû ïðîáîâàëè íàêà÷àòü 
ìûøöû, ãëîòàÿ òàáëåòêè è íå òðå-
íèðóÿñü ôèçè÷åñêè? Ýòî íåâîç-
ìîæíî! È íå ïîòîìó, ÷òî òàáëåòêè 
íåïðàâèëüíûå èëè íåñîâðåìåí-
íûå. Ôóíêöèîíàëüíóþ äåãðàäàöèþ 
ìîæíî èçáåæàòü òîëüêî â îäíîì 
ñëó÷àå – åñëè òðåíèðîâàòü ñâîé îð-
ãàíèçì.

×åì â áîëüøåé ñòåïåíè áóäóò 
âîñòðåáîâàíû âîçìîæíîñòè íàøåãî 
îðãàíèçìà è ñîîòâåòñòâåííî íåðâ-

íîé ñèñòåìû, ãîëîâíîãî ìîçãà, òåì 
ëó÷øå îí áóäåò ðàáîòàòü. Êàíàäñêèé 
íåéðîôèçèîëîã Óàéëäåð Ïåíôèëä 
ñîñòàâèë êàðòó ïðåäñòàâèòåëüñòâà 
â êîðå ãîëîâíîãî ìîçãà ðàçëè÷íûõ 
ìûøö è îðãàíîâ òåëà ÷åëîâåêà. Îí 
èñïîëüçîâàë ìåòîä ýëåêòðè÷åñêîé 
ñòèìóëÿöèè îòäåëüíûõ ó÷àñòêîâ 
ãîëîâíîãî ìîçãà, à òàêæå èíôîðìà-
öèþ, ïîëó÷åííóþ â õîäå ñîòåí îïå-
ðàöèé íà ìîçãå.

Íà ðèñóíêå õîðîøî âèäíî, ÷òî 
çà âñå òåëî, êèñòü è ëèöî îòâå÷àþò 
ïðèáëèçèòåëüíî ðàâíûå ó÷àñòêè. 
Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî åñëè ðå÷ü èäåò î 
ðàçâèòèè ìîçãà, òðåíèðîâàòü íåîá-
õîäèìî âñå. Ñ òåëîì ïîíÿòíî, à âîò 
ïî÷åìó êèñòü òðåáóåò ê ñåáå òàêîãî 
âíèìàíèÿ? Íàøà ðóêà óíèêàëüíûé 
èíñòðóìåíò. Ïî êîëè÷åñòâó ñòå-
ïåíåé ñâîáîäû è ïî âîçìîæíîñòè 
êîîðäèíèðîâàííîé ðàáîòû îíà íå 
èìååò ñåáå ðàâíûõ.

À òåïåðü ñàìîå èíòåðåñíîå: êòî, 
ãäå è êîãäà ãîâîðèë âàì, ÷òî òðå-
íèðîâêà ìûøö ëèöà æèçíåííî íå-
îáõîäèìà? Òà åæåäíåâíàÿ ðàáîòà, 
êîòîðóþ ñîâåðøàþò ìèìè÷åñêèå 
ìûøöû íàøåãî ëèöà, òðåíèðîâêîé 
íå ÿâëÿåòñÿ. Ýòî ïðîñòîå óòîìëå-
íèå. À òðåíèðîâêà äîëæíà áûòü 
ðàçâèâàþùåé. Êàê ýòî äåëàåòñÿ â 
„Õàäó”.

Тело

Кисть

Лицо

Язык

Педагогічні дрібниці, з яких виростає Досконалість
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Åùå äðåâíèå ãîâîðèëè: 
„×òî òû ñïðÿòàë, òî 
ïðîïàëî, ÷òî òû îòäàë – 

òî òâîå”. Ïîýòîìó óæå 15 ëåò 
Ìåæäóíàðîäíûé Ôåñòèâàëü 
„Ïåäàãîãèêà XXI âåêà” ñî-
áèðàåò â Îäåññå, íà áåðåãó 

×åðíîãî ìîðÿ, òåõ, 
êòî íàêîïèë è ñ óäî-
âîëüñòâèåì äåëèòñÿ 
ñâîèì èíòåðåñíûì 
ïðàêòè÷åñêèì îïû-
òîì â ñôåðå îáðàçî-
âàíèÿ, ïðîñâåùåíèÿ 
è íàóêè.

Íà Ôåñòèâàëü 
ïðèåçæàþò, êàê ãî-
âîðèòñÿ, äðóãèõ ïî-
ñìîòðåòü è ñåáÿ ïî-
êàçàòü. Èìåííî òà-
êîé ïîäõîä ñîçäàåò 
íåêóþ îáðàçîâàòåëü-
íóþ ñðåäó – øêîëó 

ïåäàãîãè÷åñêîãî ìàñòåðñòâà 
– ãäå êàæäûé ó÷àñòíèê ïî-
ëó÷àåò íîâûé òâîð÷åñêèé 
îïûò è ïîâûøàåò ñâîþ ïåäà-
ãîãè÷åñêóþ êâàëèôèêàöèþ.

Ëó÷øèå ìåòîäèêè è íàðà-
áîòêè ïðåäñòàâëÿþò ïåäàãîãè 
è ó÷èòåëÿ, âîñïèòàòåëè è 
ðàáîòíèêè êóëüòóðû, èñêóñ-
ñòâà, íàóêè, ïðåäñòàâèòåëè 
àäìèíèñòðàòèâíûõ îðãàíîâ 
è îáùåñòâåííûõ îðãàíèçà-
öèé èç Óêðàèíû, Ðîññèè, 
Áåëîðóññèè, Ìîëäîâû, äðó-
ãèõ ñòðàí áëèæíåãî è äàëü-
íåãî çàðóáåæüÿ.

Ñ 2002 ã. íà Ôåñòèâàëå 
ïðîâîäÿòñÿ êîíêóðñû, ÿð-
ìàðêè îáðàçîâàòåëüíûõ è 
ïðîñâåòèòåëüñêèõ ïðîãðàìì, 
ïðîåêòîâ, ìåòîäè÷åñêèõ ðàç-
ðàáîòîê è ïîñîáèé („Ìîé 
ëó÷øèé óðîê”, „Ìîå ëó÷øåå 
âíåêëàññíîå ìåðîïðèÿòèå” 
è ìíîãèå äð.). Áîëåå 1000 
ó÷àñòíèêîâ ïðîâåëè ìàñòåð-
êëàññû, ñåìèíàðû è òðå-
íèíãè ïî ñâîèì àâòîðñêèì 
ïðîãðàììàì è ðàçðàáîòêàì. 
Ëó÷øèå èç íèõ, ïðîøåäøèå 
íàó÷íóþ è îáùåñòâåííóþ 
ýêñïåðòèçó, áûëè îòìå÷åíû 
äèïëîìàìè è ñåðòèôèêà-
òàìè Ôåñòèâàëÿ.

Ï å ä à ã î ã è ÷ å ñ ê è é 
Ôåñòèâàëü, ïî ñóòè, ñòàë èñ-
òî÷íèêîì òâîð÷åñêîé ýíåðãèè, 
íîâîé îáðàçîâàòåëüíîé òåõíî-
ëîãèåé, çíàêîìÿùåé ó÷àñòíè-
êîâ ñ èäåÿìè è êîíöåïöèÿìè 
ïåäàãîãèêè íîâîãî âðåìåíè 
(ñì. áàííåð íà Ñ. 46).

ÐÅÇÓËÜÒÀÒÈÂÍÎÑÒÜ 
ÔÅÑÒÈÂÀËß

Ýòî, ïðåæäå âñåãî, ñïî-
ñîáíîñòü: îáåñïå÷èâàòü 
î÷åíü áûñòðûé è ýôôåê-
òèâíûé òâîð÷åñêèé ïðîðûâ 

ÔÅÑÒÈÂÀËÜ ÊÀÊ ÍÎÂÀß ÔÎÐÌÀ 
ÏÎÂÛØÅÍÈß ÊÂÀËÈÔÈÊÀÖÈÈ

ÂÈÇÈÒÊÀ ÔÅÑÒÈÂÀËß
Ñ 1997 ã. â Îäåññå ïðîõîäèò Ìåæäóíàðîäíûé 

Ôåñòèâàëü „Ïåäàãîãèêà XXI âåêà”. Èíèöèàòîðîì 
ôåñòèâàëÿ ñòàëà îáùåñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ „Ìèð 
÷åðåç êóëüòóðó” (ïðåäñåäàòåëü ê.ô.í. Ïåòð Ìîâ÷àí) 
ïðè ïîääåðæêå Îáëàñòíîãî Óïðàâëåíèÿ îáðàçîâà-
íèÿ è íàó÷íîé Îäåññêîé îáëãîñàäìèíèñòðàöèè.

Â ðåçóëüòàòå ðàáîòû îðãêîìèòåòà Ôåñòèâàëÿ 
â 2007 ã. â Êèåâå áûëà ñîçäàíà è çàðåãèñòðèðî-
âàíà Ìåæäóíàðîäíàÿ îáùåñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ 
„Îáðàçîâàíèå íîâîãî òûñÿ÷åëåòèÿ”.

Ñ 2005 ã. Ôåñòèâàëü ïðîõîäèò ïðè ïîääåðæêå 
Íàöèîíàëüíîé Àêàäåìèè ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê 
Óêðàèíû, Óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ è íàóêè 
Îäåññêîãî ãîðîäñêîãî ñîâåòà.

Ïðåäìåòíàÿ îáëàñòü Ôåñòèâàëÿ îõâàòûâàåò âñå 
ñôåðû ñîöèàëüíî-îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà: 
îò øêîëû ðàííåãî ðàçâèòèÿ äî øêîëû àêòèâíîãî 
äîëãîëåòèÿ. Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ðàáîòå ñ 
ðîäèòåëÿìè, øêîëå, ñåìüè è âîïðîñàì çäîðîâüÿ.

ВНИМАНИЕ! 
Дорогие друзья!

Приглашаем вас принять участие в XVI 
Международном Фестивале „Педагогика XXI века”, 
который пройдет в период с 3 по 13 июля 2012 г. 
близ Одессы в курортной зоне Каролино-Бугаз на 
базе отдыха „Каролинка-2”.

Подробности на сайте: www.festival21.org

Çóëüôèÿ 
ÌÈÍÃÀÆÅÂÀ
Ïðåäñåäàòåëü îðãêîìèòåòà 
Ìåæäóíàðîäíîãî Ôåñòèâàëÿ 
„Ïåäàãîãèêà XXI âåêà”, 
Ïðåçèäåíò ìåæäóíàðîäíîé 
îáùåñòâåííîé îðãàíèçàöèè 
„Îáðàçîâàíèå íîâîãî òûñÿ÷å-
ëåòèÿ”

Òàòüÿíà 
ÂÎËÊÎÂÑÊÀß
Ìåòîäèñò Óïðàâëåíèÿ îáðàçî-
âàíèÿ è íàóêè Îäåññêîãî ãî-
ðîäñêîãî ñîâåòà, Ïðåäñåäàòåëü 
æþðè Ôåñòèâàëÿ

Педагогічні дрібниці, з яких виростає Досконалість
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ñîçíàíèÿ åãî ó÷àñòíèêîâ ê 
èííîâàöèîííûì èäåÿì è 
êîíöåïöèÿì â ïåäàãîãèêå 
XXI âåêà; ñîçäàâàòü åäèíîå 
îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàí-
ñòâî, åäèíîå ýíåðãåòè÷åñêîå 
ïîëå åãî ó÷àñòíèêîâ, åäè-
íûé êîëëåêòèâíûé ðàçóì è, 
òàêèì îáðàçîì, ñòàíîâèòüñÿ 
èñòî÷íèêîì òâîð÷åñêîé 
ýíåðãèè, ñðåäñòâîì ïðîáóæ-
äåíèÿ íîâûõ ñïîñîáíîñòåé 
åãî ó÷àñòíèêîâ.

Èìåííî â ýòèõ ðåçóëü-
òàòàõ ðåäàêöèÿ óñìàòðèâàåò 
ñïîñîáíîñòü Ôåñòèâàëÿ 
ñòàòü íîâîé ôîðìîé ïîâû-
øåíèÿ êâàëèôèêàöèè ó÷è-
òåëåé è äèðåêòîðîâ øêîë.

Íåìàëóþ ðîëü â òîì, 
÷òîáû Ôåñòèâàëü ñòàë òà-
êèì, èãðàþò ñåãîäíÿ è åùå 
â áîëüøåé ñòåïåíè áóäóò 
èìåòü çíà÷åíèå â áóäóùåì 
ñîâìåñòíûå óñèëèÿ åãî îð-
ãàíèçàòîðîâ, ó÷åíûõ, ïå-
äàãîãîâ, áèáëèîòåêàðåé, 
ïðîôåññèîíàëüíîé ïðåññû, 
ò. å. òâîð÷åñêîãî ñîîáùå-
ñòâà ìåæäóíàðîäíîé ïåäà-
ãîãè÷åñêîé ýëèòû, êîòîðûå 
ðàçäåëÿþò è ïîääåðæèâàþò, 
óòâåðæäàþò è ðàñïðîñòðà-
íÿþò èííîâàöèîííûå èäåè 
Ôåñòèâàëÿ.

Òàê, íà ÕV Þáèëåéíîé 
ìåæäóíàðîäíîé âûñòàâêå 
„Ñîâðåìåííîå îáðàçîâà-
íèå â Óêðàèíå – 2012” ïî 
ïðèãëàøåíèþ ðåäàêöèè íà 
ñòåíäå íàøåãî æóðíàëà ýêñ-
ïîíèðîâàëàñü ñðåäè äðóãèõ 
è ýòà èäåÿ, êîòîðàÿ ïîëó-
÷èëà îäîáðåíèå ïîñåòèòåëåé 
âûñòàâêè. À ÷ëåíû îðãêî-
ìèòåòà Ôåñòèâàëÿ: Çóëüôèÿ 
Ì è í ã à æ å â à ,  Ò à ò ü ÿ í à 
Âîëêîâñêàÿ, Ëàðèñà Áàðòîø, 
Òàòüÿíà Ãðåáí¸âà, Ñâåòëàíà 
Êîðîñòåëåâà çà ïðåäñòàâëå-
íèå äàííîé èäåè íàãðàæ-
äåíû ïî÷åòíûìè äèïëîìàìè 
âûñòàâêè.

Îëüãà Âûãîâñêàÿ, Àëåêñåé Âûãîâñêèé
Ïåäàãîãè÷åñêèå ìåëî÷è, èç êîòîðûõ âûðàñòàåò ñîâåð-
øåíñòâî
Ðåäàêöèÿ æóðíàëà „Äèðåêòîð øêîëû, ëèöåÿ, ãèì-

íàçèè” ïðåçåíòóåò ïåäàãîãè÷åñêîé îáùåñòâåííîñòè èçî-
áðåòåíèÿ ïåäàãîãîâ è äëÿ ïåäàãîãîâ – ïåäàãîãè÷åñêèå 
áåçäåëóøêè. Èõ èçãîòîâëåíèå íåäîðîãîå, ëèøü íóæíî 
çíàòü „÷òî” „êàê è „çà÷åì” äåëàòü è óìåòü è õîòåòü òàê 
äåéñòâîâàòü. Ïîëüçîâàòüñÿ èìè òàê æå ëåãêî, èáî çàâè-
ñèò âñå ëèøü îò æåëàíèÿ êàæäîãî èç íàñ óëó÷øèòü óñëî-
âèÿ, â êîòîðûõ ìû æèâåì è ðàáîòàåì, â êîòîðûõ ëåëååì 
íàøå îáùåå áóäóùåå – ìîëîäåæü ñòðàíû. Ëèøü ïðè 
óñëîâèè íàëè÷èÿ ÷åëîâå÷åñêîé è ïåäàãîãè÷åñêîé âîëè ó 
êàæäîãî èç íàñ äîñòèãíåì çíà÷èòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ – 
Ñîâåðøåíñòâà: ïðåæäå âñåãî, â çäîðîâüå, âî-âòîðûõ, â 
ïðîôåññèîíàëüíîì ìàñòåðñòâå è ïåäàãîãè÷åñêîé óìåëî-
ñòè. Ýòî ñòîèò âíèìàíèÿ íàøåãî ÷èòàòåëÿ – øêîëüíîãî 
ðóêîâîäèòåëÿ!

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðàöèîíàëèçàöèè è èçîáðåòåíèÿ â 
øêîëüíîì ïðîñòðàíñòâå, òåõíîëîãèè îçäîðîâëåíèÿ, ôå-
ñòèâàëü êàê àëüòåðíàòèâíàÿ ôîðìà ïîâûøåíèÿ êâàëèôè-
êàöèè ó÷èòåëåé, èííîâàöèîííûé âàðèàíò ïðîôèëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ.

Olga Vygovska, Oleksiy Vygovsky
Little things in pedagogics that lead to perfection
Pedagogical little things – teachers’ inventions for 
teachers – are described for the educators by the staff of 

the "Principal of school, lyceum, gymnasium" magazine. The 
inventions are usually cheap to make. One just needs to know 
"what", "how" and "why" to do and to be able and willing to 
act as prescribed. They are easy to use as well as it depends 
on one’s willingness to improve living and working conditions 
in which the youth of the country grows which is our com-
mon future. Only under condition of our human and teacher 
will we can reach really significant results – Perfection. First 
of all it refers to health, second – the professional mastery 
and educational skills. It is worth of the school principal – 
our reader’s attention!

Key Words: rationalization and inventions in the school 
space, sanitary technologies, festival as an alternative form of 
teachers’ training, innovative profession-oriented education.

Педагогічні дрібниці, з яких виростає Досконалість





Ä
èð

åê
ò

îð
 ø

êî
ëè

, 
ë³

öå
þ

, 
ã³

ì
íà

ç³
¿ 

 ¹
 3

’2
01

2

47

„Ïåäàãîã³÷íèé åòþä” ñòàíå 
òðàäèö³éíèì ............................................Ñ. 48

Çà ÿê³ñòþ îñâ³òè íåìà îäíàêîâèõ 
çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â,
ã³ìíàç³é, êîëåäæ³â, óí³âåðñèòåò³â .............Ñ. 56

Óêðà¿íñüêà ìîâà â ²íòåðíåò³ ñòàº 
ïðèâàáëèâ³øîþ òà äîñòóïí³øîþ 
äëÿ ³íîçåìö³â ............................................Ñ. 63

Â³ä øêîëè äî îñâ³òíüîãî îêðóãó 
ñïðèÿííÿ çäîðîâ’þ....................................Ñ. 74

Ã³ìíàç³ÿ, ÿêà íîñèòü ³ì’ÿ â³äîìîãî 
óêðà¿íñüêîãî ä³ÿ÷à Ï. Ã. Òè÷èíè .......... Ñ. 71, 84



Ä
èð

åê
ò

îð
 ø

êî
ëè

, 
ë³

öå
þ

, 
ã³

ì
íà

ç³
¿ 

 ¹
 3

’2
01

2

48

Ìîäåëü ñàìî-
ð å ã ó ë ÿ ö ³ ¿ 
Î. À. Êî íî-

ïê³íà îá’ºäíóº ÷î-
òèðè ðåãóëÿòîðí³ 
ëàíêè, âèä³ëåííÿ 
ê î æ í î ¿  ç  ÿ ê è õ 
ïîâ’ÿçàíî ç³ ñïå-
öèô³÷íîþ ðåãóëÿ-
òîðíîþ ôóíêö³ºþ. 
Àâòîð íàãîëîøóº 
íà íåçàëåæíîìó ³ñ-
íóâàíí³ òàêèõ ëàíîê 
â³ä ïñèõîëîã³÷íèõ 
çàñîá³â ³ ñïîñîá³â 
ðåàë³çàö³¿ äîâ³ëü-
íî¿ àêòèâíîñò³, ùî, 
ôàêòè÷íî, îçíà÷àº 

ïðåäñòàâëåí³ñòü ó ìîäåë³ óí³-
âåðñàëüíîãî ìåõàí³çìó ñàìî-
ðåãóëÿö³¿, ÿêèé ó òîé æå ÷àñ 
íå îáìåæóº ³íäèâ³äóàëüíèõ 
ïðîÿâ³â ñàìîðåãóëÿòèâíî¿ 
àêòèâíîñò³. Öå ïîëîæåííÿ 
çíàéøëî ï³äòâåðäæåííÿ â 
åêñïåðèìåíòàëüíèõ äîñë³ä-
æåííÿõ Â. Øîðîñàíîâî¿. 
Äîñë³äíèöÿ íàãîëîøóº, ùî 
ñõîæ³ñòü ñòðóêòóðè ðåãó-
ëÿö³¿, ñïîñîá³â îðãàí³çàö³¿ 
àêòèâíîñò³ â æîäíîìó ðàç³ 
íå îçíà÷àº îäíîìàí³òíîñò³ 
êîíêðåòíèõ ôîðì ðåàë³çà-
ö³¿ ö³º¿ àêòèâíîñò³, òîìó ùî 
äîñë³äæóþòü ó ïåðøó ÷åðãó 
îïåðàö³éíèé àñïåêò ïðîöåñó 

ñàìîðåãóëÿö³¿, àáñòðàãóþ-
÷èñü â³ä éîãî çì³ñòîâíîãî 
àñïåêòó, ùî äîçâîëÿº çä³é-
ñíèòè óí³ô³êàö³éíèé ï³ä-
õ³ä [1].

Îòæå, ÷îòèðè ëàíêè ðåãó-
ëÿö³¿ ìîäåë³ Î. À. Êîíîïê³íà:

1. Ö³ëåïîêëàäàííÿ òà 
óòðèìàííÿ ö³ëåé. Ñàìå ö³ëü º 
ñèñòåìîóòâîðþþ÷èì, âèõ³ä-
íèì êîìïîíåíòîì ïñèõ³÷íî¿ 
ñèñòåìè ðåãóëÿö³¿ äîâ³ëüíî¿ 
àêòèâíîñò³.

2. Ïîáóäîâà ìîäåë³ çíà÷ó-
ùèõ óìîâ. Öÿ ëàíêà âèêîíóº 
ðîëü äæåðåëà ³íôîðìàö³¿ ïðî 
óìîâè, íåîáõ³äí³ äëÿ âèçíà-
÷åííÿ ïðîãðàìè ðåàë³çàö³¿ 
ö³ë³. Áëîê çàáåçïå÷óº óñâ³-
äîìëåííÿ òà ì³ðó äåòàë³çàö³¿ 
óÿâëåíü ïðî óìîâè ðåàë³çà-
ö³¿ ö³ë³.

3. Ïëàíóâàííÿ òà ïðîãíî-
çóâàííÿ ö³ëåé. Ó ôóíêö³þ 
áëîêó âõîäèòü àíòèöèïàö³ÿ 
êîìïîíåíòíîãî ñêëàäó ä³é, 
ñïîñîá³â òà ïîñë³äîâíîñò³ ¿õ 
ïðîâåäåííÿ.

4. Ëàíêà êîíòðîëüíî-
êîðåêö³éíèõ ïðîöåñ³â. Ó 
ôóíêö³þ áëîêó âõîäèòü 
êîíòðîëü ïðèéíÿòèõ ð³øåíü, 
ùî ïðîíèçóº óñ³ áëîêè ðå-
ãóëÿö³¿, îñê³ëüêè íà êîæí³é 
ñòàä³¿ ä³ÿëüíîñò³ â³äáóâà-
ºòüñÿ êîíòðîëü àêòóàëüíîãî 

„ÏÅÄÀÃÎÃ²×ÍÈÉ ÅÒÞÄ”
ÏÐÎ ÊÓËÜÒÓÐÍÎ-ÌÈÑÒÅÖÜÊÈÉ ÇÀÕ²Ä 
ÊÀÔÅÄÐÈ ÏÅÄÀÃÎÃ²×ÍÎ¯ ÌÀÉÑÒÅÐÍÎÑÒ² 
ÒÀ ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒÓ ÏÎËÒÀÂÑÜÊÎÃÎ ÍÏÓ 
²ÌÅÍ² Â. Ã. ÊÎÐÎËÅÍÊÀ

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ñàìîðåãóëÿö³ÿ ÿê îñíîâà 
àëãîðèòìó ðîçâ’ÿçàííÿ ïåäàãîã³÷íî¿ ñèòóàö³¿ ³ ïåäàãî-
ã³÷íî¿ çàäà÷³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñàìîðåãóëÿö³ÿ, ïåäàãîã³÷íà ä³ÿëüí³ñòü, ïåäàãî-
ã³÷íà ñèòóàö³ÿ, ïåäàãîã³÷íà çàäà÷à, àëãîðèòì óïðàâë³ííÿ ïåäàãî-
ã³÷íîþ ñèòóàö³ºþ, ïåäàãîã³÷íèé åòþä.

Ìàðèíà ÃÐÈÍÜÎÂÀ
Çàâ³äóâà÷ êàôåäðè ïåäà-
ãîã³÷íî¿ ìàéñòåðíîñò³ òà 
ìåíåäæìåíòó Ïîëòàâñüêîãî 
íàö³îíàëüíîãî ïåäàãîã³÷íîãî 
óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Â. Ã. Êî-
ðîëåíêà, äîêòîð ïåäàãîã³÷-
íèõ íàóê, ïðîôåñîð

Þë³ÿ 
ÁÎËÎÂÀÖÜÊÀ
Àñèñòåíò êàôåäðè ïåäàãîã³÷-
íî¿ ìàéñòåðíîñò³ òà 
ìåíåäæìåíòó ÍÏÓ 
³ìåí³ Â. Ã. êîðîëåíêà

УДК 159.922.7:37.013.2
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ñòàíó øëÿõîì ïîð³âíÿííÿ ç 
ïðîãíîçîâàíèì.

Ñàìîðåãóëÿö³ÿ çà ñâîºþ 
ïðèðîäîþ óí³âåðñàëüíà ³ 
ìîæå áóòè âèêîðèñòàíà 
ÿê êîðèñíèé ³íñòðóìåíò ó 
áóäü-ÿê³é ñôåð³ æèòòÿ òà ä³-
ÿëüíîñò³ îñîáèñòîñò³. Àëå 
îñîáëèâî íåçàì³ííà âîíà 
òàì, äå äî îðãàí³çìó ëþäèíè 
ñòàâëÿòüñÿ ï³äâèùåí³ âè-
ìîãè. Â³äñóòí³ñòü â³äïîâ³äíî¿ 
³íôîðìàö³¿, çîêðåìà çíàíü 
ïðî ðåçåðâí³ ìîæëèâîñò³ 
ëþäèíè, íåð³äêî ñòâîðþº 
íåïðàâèëüí³ óÿâëåííÿ ïðî 
íå¿ âçàãàë³. Ñàìîðåãóëÿö³ÿ 
ñïðÿìîâàíà íà ðîçêðèòòÿ 
ìîæëèâîñòåé ëþäèíè, ðåàë³-
çàö³þ ¿¿ ô³çè÷íîãî ³ òâîð÷îãî 
ïîòåíö³àëó. Âîíà íåîáõ³äíà 
äëÿ ³íòåíñèâíî¿ ðåàá³ë³òàö³¿, 
òîáòî äëÿ â³äíîâëåííÿ ñèë, 
åôåêòèâíîãî íàëàøòóâàííÿ 
íà ìàéáóòíþ ä³ÿëüí³ñòü. 
Òàêîæ âîíà êîðèñíà ³ äëÿ 
çíÿòòÿ íåãàòèâíèõ åìîö³é, 
ïåðåæèâàíü, ùî çàâàæàþòü 
íàëàøòóâàòèñÿ íà âèçíà÷åíó 
ðîáîòó. Àëãîðèòì îðãàí³çàö³¿ 
ä³ÿëüíîñò³ â³äïîâ³äíî äî ëà-
íîê ñàìîðåãóëÿö³¿ äîçâîëÿº 
ðîçâ’ÿçàòè áóäü-ÿê³ ïåäàãî-
ã³÷í³ ñèòóàö³¿ [2].

Ïåäàãîã³÷íà ñèòóàö³ÿ – 
öå ôðàãìåíò ïåäàãîãi÷íî¿ 
äiÿëüíîñòi ,  ùî ìiñòèòü 
ñóïåðå÷íîñòi ìiæ äîñÿã-
íóòèì i áàæàíèì ðiâíåì 
âèõîâàíîñòi, îñâi÷åíîñòi 
î ñ î á è ñ ò î ñ ò i  ( ê î ë å ê -
òèâó, ãðóïè). Íàâ÷àëüíî-
ïåäàãîã³÷íà ñèòóàö³ÿ – öå 
ö³ëåñïðÿìîâàíî ñòâîðåíà 
âèêëàäà÷åì ñèòóàö³ÿ, ìåòîþ 
ÿêî¿ º çàëó÷åííÿ ñòóäåíò³â 
äî âèð³øåííÿ ïåâíèõ íà-
â÷àëüíèõ òà æèòòºâèõ ïðî-
áëåì, ùî äîñÿãàºòüñÿ øëÿ-
õîì îáì³íó äóìêàìè, ³äåÿìè, 
ïðîïîçèö³ÿìè. Ïåäàãîã³÷íà 
ñèòóàö³ÿ – öå ôàêò, æèòòºâà 

ÏÎÑÒÀÍÎÂÊÀ ÏÐÎÁËÅÌÈ
Îñíîâîþ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåäàãîãà º ñàìîðå-

ãóëÿö³ÿ, òîáòî çäàòí³ñòü óïðàâëÿòè âëàñíèìè ïñèõ³÷íèìè 
ñòàíàìè ³ ïîâåä³íêîþ, ùîá îïòèìàëüíèì ÷èíîì ä³ÿòè ó 
ñêëàäíèõ ïåäàãîã³÷íèõ ñèòóàö³ÿõ. Íåîáõ³äí³ñòü ñàìîðåãó-
ëÿö³¿ âèíèêàº â òàêèõ ïåäàãîã³÷íèõ ñèòóàö³ÿõ:

ïåäàãîã ñòèêàºòüñÿ ç âàæêî âèð³øóâàíîþ, íîâîþ ³ íå- z
çâè÷íîþ äëÿ íüîãî ïðîáëåìîþ;
ïðîáëåìà íå ìàº îäíîçíà÷íîãî ð³øåííÿ àáî º äå- z
ê³ëüêà àëüòåðíàòèâíèõ éîãî âàð³àíò³â, ³ ñêëàäíî îá-
ðàòè îïòèìàëüíèé;
ïåäàãîã çíàõîäèòüñÿ ó ñòàí³ ï³äâèùåíî¿ åìîö³éíî¿ òà  z
ô³çè÷íî¿ íàïðóãè, ÿêà ñïîíóêàº éîãî äî ³ìïóëüñèâ-
íèõ ä³é;
ð³øåííÿ ïðî òå, ÿê ä³ÿòè, ïåäàãîãó äîâîäèòüñÿ ïðèé- z
ìàòè, íå ðîçäóìóþ÷è, â óìîâàõ æîðñòêîãî äåô³öèòó 
÷àñó.
Ä³ÿëüí³ñòü ïåäàãîãà îö³íþºòüñÿ ç³ ñòîðîíè. Â³í ïî-

ñò³éíî çíàõîäèòüñÿ ï³ä ïèëüíîþ óâàãîþ êîëåã, ñòóäåíò³â, 
³íøèõ ëþäåé. ×àñòî íåäîñòàòí³é ð³âåíü ñôîðìîâàíîñò³ 
íàâè÷îê ñàìîðåãóëÿö³¿ ïðèçâîäèòü äî íåïðîôåñ³éíî¿ 
ïîâåä³íêè âèêëàäà÷à, íåòàêòîâíîãî òà íå òîëåðàíòíîãî 
ñòàâëåííÿ äî ñòóäåíò³â.

Ñàìîðåãóëÿö³ÿ – öå âì³ííÿ ëþäèíè áà÷èòè ê³íöåâó 
ìåòó ä³ÿëüíîñò³, ñàìîñò³éíî çíàõîäèòè îïòèìàëüí³ øëÿõè 
¿¿ äîñÿãíåííÿ ³ äîìàãàòèñÿ çä³éñíåííÿ. Ðåçóëüòàòîì ñà-
ìîðåãóëÿö³¿ º âèõîâàííÿ ñïðÿìîâàíîñò³, îðãàí³çîâàíîñò³, 
âì³ííÿ âîëîä³òè ñîáîþ. Ñàìîðåãóëÿö³ÿ ìàº ºäèíó äëÿ 
âñ³õ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ñòðóêòóðó, ÿêà ñêëàäàºòüñÿ ç òàêèõ 
êîìïîíåíò³â: ìåòè ä³ÿëüíîñò³, ìîäåë³ çíà÷óùèõ óìîâ, 
ïðîãðàìè ä³é, îö³íêè ðåçóëüòàò³â òà ¿õíüî¿ êîðåêö³¿. 
Ñàìîðåãóëÿö³ÿ – öå çäàòí³ñòü ³íäèâ³äà ñòâîðèòè ïðî-
ãðàìó ä³ÿëüíîñò³ ³ íà ö³é îñíîâ³ êåðóâàòè ñâî¿ìè ä³ÿìè 
òà ñòàíîì [3].

ÀÍÀË²Ç ÄÎÑË²ÄÆÅÍÜ ² ÏÓÁË²ÊÀÖ²É
Ïðîáëåìè ñàìîðåãóëÿö³¿ ïîâåä³íêè îñîáèñ-

òîñò³ çîêðåìà âèâ÷àëè òàê³ â÷åí³, ÿê Î. À. Êîíîïê³í, 
Ã. Ñ. Í³ê³ôîðîâ À. Ê. Îñí³öüêèé, ². À. Òðîô³ìîâà òà ³í. 
(îêðåì³ ïðîÿâè ñàìîðåãóëÿö³¿ â ð³çíèõ âèäàõ ä³ÿëüíîñò³); 
Ë. ². Áîæîâè÷, ². Â. Äóáðîâ³íà, Â. Ñ. Ìóõ³íà, ². Ñ. Êîí, 
². ². ×åñíîêîâà òà ³í. (ìîðàëüíèé ðîçâèòîê îñîáèñòîñò³ 
íà ð³çíèõ â³êîâèõ åòàïàõ); Â. Å. ×óäíîâñüêèé (ìîðàëüíó 
ñò³éê³ñòü îñîáèñòîñò³); Â. Ê. Êîòèðëî ª. Â. Ñóáîòñüêèé, 
Ã. Ñ. ßêîáñîí òà ³í. (ìîðàëüíèé ðîçâèòîê ä³òåé äî-
øê³ëüíîãî òà ìîëîäøîãî øê³ëüíîãî â³êó); ². Ä. Áåõ, 
Â. Â. Äàâèäîâ, À. Ç. Çàê, Á. Â. Çåéãàðíèê, Ê. Í. Ïîëèâàíîâà 
òà ³í. (ïðîáëåìó ñàìîðåãóëÿö³¿ â äîñë³äæåííÿõ ðåô-
ëåêñ³¿); ². Ä. Áåõ, Ì. Â. Ñàâ÷èí, Ñ. Ë. Ðóá³íøòåéí, 
Â. Î. Òàòåíêî, Â. À. ßäîâ, Ï. Ì. ßêîáñîí òà ³í. (ìîðàëü-
íèé â÷èíîê ÿê îñíîâó ñàìîðåãóëÿö³¿); Ë. Ñ. Âèãîòñüêèé, 
À. ². Âèñîöüêèé, Â. À. ²âàíí³êîâ, Â. Ê. Êàë³í, 
Â. Ê. Êîòèðëî, Ñ. Ë. Ðóá³íøòåéí, Â. ². Ñåë³âàíîâ òà ³í. 
(âîëüîâó ðåãóëÿö³þ îñîáèñòîñò³).

Ïåäàãîãè-äîñë³äíèêè ó ñïåö³àë³çîâàí³é ë³òåðàòóð³ 
ïðèä³ëÿþòü óâàãó ïåäàãîã³÷íèì ñèòóàö³ÿì, êîíôë³êòàì 
òà ìåòîäàì ¿õ çàïîá³ãàííÿ ³ ðîçâ’ÿçàííÿ, ùî ï³äêðåñëþº 
âàæëèâ³ñòü öèõ ïîíÿòü ó ïåäàãîã³÷í³é ïðàêòèö³.

Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ äåñÿòèë³òü ïðîáëåìà ìîäåëþ-
âàííÿ ïåäàãîã³÷íèõ ñèòóàö³é äîñë³äæóâàëàñü ó ïðà-
öÿõ ². À. Çÿçþíà, Ë. Â. Êîíäðàøîâî¿, Í. Â. Êóçüì³íî¿, 
Ë. Ô. Ñï³ð³íà òà ³í.
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³ñòîð³ÿ, ç ÿêîþ âèõîâàòåëü ç³òêíóâñÿ ó 
ïîâñÿêäåíí³é ðîáîò³, ³ ÿêà ïîðîäèëà 
ïåäàãîã³÷í³ çàâäàííÿ, ùî ïîòðåáóþòü 
âèð³øåííÿ. Îäí³ ïåäàãîã³÷í³ ñèòóàö³¿ 
äîçâîëÿþòü ó ïðîöåñ³ àíàë³çó ä³é ó÷í³â 
øâèäêî ñôîðìóëþâàòè ïåäàãîã³÷í³ çà-
âäàííÿ, âèð³øèòè ¿õ ³ ë³êâ³äóâàòè ö³ 
ñèòóàö³¿. ²íø³ –çóñòð³÷àþòüñÿ ð³äøå. 
Âîíè ñêëàäí³, ïîòðåáóþòü òðèâàëîãî 
÷àñó äëÿ ñâîãî âèð³øåííÿ, à ³íîä³ é 
çîâñ³ì í³êîëè íå ðîçâ’ÿçóþòüñÿ [4].

Â îñíîâ³ ïåäàãîã³÷íî¿ ñèòóàö³¿ ìî-
æóòü ëåæàòè òàê³ êîíôë³êòè:

íåâäîâîëåííÿ (íåãàòèâíå ñòàâ- z
ëåííÿ äî êîãî-íåáóäü, àáî ÷îãî-
íåáóäü);
ðîçá³æí³ñòü (â³äñóòí³ñòü çãîäè ÷å- z
ðåç â³äì³íí³ñòü ó äóìêàõ, ïîãëÿ-
äàõ);
ïðîòèä³ÿ (ä³ÿ, ùî ïåðåøêîäæàº ³í- z
ø³é ä³¿);
ïðîòèñòîÿííÿ (îï³ð ä³¿ êîãî- z
íåáóäü, ÷îãî-íåáóäü);
ðîçðèâ (ïîðóøåííÿ çâ’ÿçêó, óçãî- z
äæåíîñò³ ì³æ ÷èìîñü, êèìñü).
Äîñ³ íå âèêîðåíåíà äåÿêà ïåäàãî-

ã³÷íà ñàìîâïåâíåí³ñòü: â î÷àõ á³ëü-
øîñò³ ïåäàãîã³â ó êîíôë³êò³ âèíåí 
ñòóäåíò, à â³í, ïåäàãîã, ïðàâèé. ª äâà 
âàð³àíòè ïîìèëêîâî¿ ïîçèö³¿ ïåäàãîãà. 
Îäèí – ÿêàñü îêðåìà ïîìèëêà: íåïðà-
âèëüíà îö³íêà çíàíü ñòóäåíò³â, íåòàê-
òîâí³ñòü, íåçàñëóæåíå çâèíóâà÷åííÿ. 
Âñå öå âèð³øóºòüñÿ ïðîñòî: ïåäàãîã 
ïîâèíåí âèçíàòè ñâîþ ïîìèëêó, ïî-
ÿñíèòè ¿¿ ñòóäåíòîâ³. Õî÷ äàëåêî íå 
âñ³ ïåäàãîãè éäóòü íà öå, îäíàê òàêà 
ôîðìà ðîçâ’ÿçàííÿ êîíôë³êòó íåîá-
õ³äíà. Äðóãèé – äóæå âàæêèé âàð³àíò 
ïîìèëêîâî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ ïîçèö³¿ – 
ïðèíöèïîâî íåïðàâèëüíå ñòàâëåííÿ 
ïåäàãîãà äî ñòóäåíòà àáî ïðîôåñ³éíî 
íåïðàâèëüíà ïîâåä³íêà â ïåäàãîã³÷í³é 
ñèòóàö³¿.

Óñÿ ïåäàãîã³÷íà ä³ÿëüí³ñòü ñêëàäà-
ºòüñÿ ç ëàíöþãà ïåäàãîã³÷íèõ ñèòóà-
ö³é. ¯õ ñòâîðþþòü ÿê âèêëàäà÷, òàê ³ 
ñòóäåíòè, ñïîíòàííî ³ íàâìèñíå. Öå 
íå çàâæäè êîíôë³êòè, àëå çàâæäè ñó-
ïåðå÷í³ñòü ì³æ î÷³êóâàíèì ³ ðåàëü-
í³ñòþ. Îòæå, ïåäàãîã³÷íà ñèòóàö³ÿ – 
öå ôðàãìåíò ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, 

ÿêèé ì³ñòèòü ñóïåðå÷íîñò³ ì³æ äîñÿã-
íóòèì ³ áàæàíèì ð³âíÿìè âèõîâàíîñò³ 
ñòóäåíò³â ³ êîëåêòèâó, ùî ¿õ âðàõîâóº 
âèêëàäà÷, äîáèðàþ÷è ñïîñîáè âïëèâó, 
ñòèìóëþþ÷è ðîçâèòîê îñîáèñòîñò³.

Âèêëàäà÷ óñâ³äîìëþº ïåäàãîã³÷í³ 
ñèòóàö³¿ ³ ôîðìóëþº äëÿ ñåáå çàâäàííÿ: 
ñòðàòåã³÷í³ (ÿê âèõîâàòè ó ñòóäåíò³â 
ïî÷óòòÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, îðãàí³çî-
âàí³ñòü), òàêòè÷í³ (ðîçðîáêà çàñîá³â 
îáë³êó òà êîíòðîëþ çíàíü, àêòèâ³çàö³ÿ 
ï³çíàâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà çàíÿòòÿõ) ³ 
ñèòóàòèâí³ (ÿê â³äðåàãóâàòè íà òå, ùî 
õòîñü çàï³çíèâñÿ, íå âèâ÷èâ, íåóâàæ-
íèé íà çàíÿòòÿõ òîùî). Ìàéñòåðí³ñòü 
âèêëàäà÷à ïîëÿãàº â óì³íí³ ïåðåòâî-
ðèòè ñèòóàö³þ íà ïåäàãîã³÷íó çàäà÷ó, 
òîáòî ñïðÿìóâàòè óìîâè, ùî ñêëà-
ëèñÿ, íà ïåðåáóäîâó ñòîñóíê³â, íà-
áëèæàþ÷èñü äî ïîñòàâëåíî¿ ïåäàãî-
ã³÷íî¿ ìåòè. Ñèòóàö³ÿ ìîæå íå ñòàòè 
ïåäàãîã³÷íîþ çàäà÷åþ, ÿêùî âèêëàäà÷ 
¿¿ íå ïîì³÷àº àáî ³ãíîðóº. Òàêèì ÷è-
íîì, ñèòóàö³ÿ ñòàº çàäà÷åþ â óìîâàõ 
ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³. Ïåäàãîã³÷íà çàäà÷à – öå âèÿâ-
ëåí³ â íàâ÷àëüíî-âèõîâíîìó ïðîöåñ³ 
ñóïåðå÷íîñò³, ÿê³ âðàõîâóº âèêëàäà÷, 
ñòèìóëþþ÷è ðîçâèòîê îñîáèñòîñò³; 
öå ïåäàãîã³÷íà ìåòà, ïîñòàâëåíà çà 
ïåâíèõ óìîâ. Ðîçâ’ÿçàííÿ ¿¿ – îñíîâà 
ïåäàãîã³÷íî¿ ìàéñòåðíîñò³, ùî àêòó-
àë³çóº ð³âåíü ïðîôåñ³îíàë³çìó ïåäà-
ãîãà. Çàäà÷à ìîæå áóòè äèâåðãåíòíîþ 
– ìàòè ê³ëüêà ðîçâ’ÿçê³â, ïîçèòèâíèé 
åôåêò ÿêèõ áóäå çàëåæàòè â³ä óñòàíî-
âîê, çíàíü ïåäàãîãà, éîãî çä³áíîñòåé, 
âîëîä³ííÿ ïåäàãîã³÷íîþ òåõí³êîþ.

Ïåðåëi÷èìî îñíîâíi âèäè ïåäàãîãi÷íèõ 
ñèòóàöié: íàïðóæåíå î÷iêóâàííÿ; 
àäàïòàöiÿ äî íîâèõ óìîâ; äîâiðëèâi 
êîíòàêòè; äåïðåñiÿ; ïiäòðèìêà; 
âèáið ìåòè; ðîçãóáëåíiñòü; óñïiõ; 
îáìiðêîâóâàííÿ ïëàíó; ìîáiëiçàöiÿ 
çóñèëü; íàñëiäóâàííÿ (ïîçèòèâíîãî ÷è 
íåãàòèâíîãî); ñïiëêóâàííÿ; ïðèìè-
ðåííÿ; çàäîâîëåííÿ iíòåðåñó; àãðåñiÿ; 
íàïîëÿãàííÿ i âçàºìîíàïîëÿãàííÿ; 
äîâiðà; âèêîíàííÿ äîðó÷åííÿ; êî-
ëåêòèâíà ðîçìîâà; iíòèìíà áåñiäà; 
êîíôëiêò, ùî âèíèêàº; êîíêóðåíöiÿ; 
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ñâàðêà, áiéêà, íàñèëüñòâî; çíåâà-
æàííÿ; åìîöiéíèé âèáóõ.

Ïåäàãîã³÷íà ñèòóàö³ÿ âèçíà÷àºòüñÿ 
Í. Â. Êóçüì³íîþ ÿê ðåàëüíà îáñòà-
íîâêà â íàâ÷àëüí³é ãðóï³ é ó ñêëàäí³é 
ñèñòåì³ â³äíîñèí ó÷í³â, ÿêó ïîòð³áíî 
âðàõîâóâàòè ïðè óõâàëåíí³ ð³øåííÿ 
ïðî ñïîñîáè âïëèâó íà íèõ.

Ó ïåäàãîã³÷íèõ ñèòóàö³ÿõ ïåðåä 
âèêëàäà÷åì íàéá³ëüøå ÷³òêî ïîñòàº 
çàâäàííÿ êåðóâàííÿ ä³ÿëüí³ñòþ ñòó-
äåíòà. Ïðè éîãî ð³øåíí³ ïåäàãîãó 
òðåáà âì³òè ïðèéìàòè äóìêó ñòóäåíòà, 
³ì³òóâàòè éîãî ì³ðêóâàííÿ, ðîçóì³òè, 
ÿê ñòóäåíò ñïðèéìàº ñôîðìîâàíó ñè-
òóàö³þ, ÷îìó â³í ä³º ñàìå òàê. Ó ïå-
äàãîã³÷í³é ñèòóàö³¿ âèêëàäà÷ âñòóïàº â 
êîíòàêò ç³ ñòóäåíòàìè ç ïðèâîäó êîí-
êðåòíîãî â÷èíêó, ä³¿.

Ïåäàãîã³÷í³ ñèòóàö³¿ ìîæóòü áóòè 
ïðîñòèìè ³ ñêëàäíèìè. Ïåðø³ â³äáóâà-
þòüñÿ áåç çóñòð³÷íîãî îïîðó ñòóäåíò³â 
÷åðåç îðãàí³çàö³þ ¿õíüîãî ïîâîäæåííÿ 
ó ÂÍÇ: ïðîòÿãîì íàâ÷àëüíîãî äíÿ âè-
êëàäà÷ âõîäèòü ó øèðîêèé ä³àïàçîí 
âçàºìèí ç³ ñòóäåíòàìè ç ð³çíèõ ïðè-
âîä³â: ïîïåðåäæàº ñâàðêó ì³æ ñòóäåí-
òàìè, ïðîñèòü äîïîìîãòè ó ï³äãîòîâö³ 
äî çàíÿòòÿ, âêëþ÷àºòüñÿ ó ðîçìîâó 
ì³æ ñòóäåíòàìè. Ó ñêëàäíèõ ñèòóàö³ÿõ 
âåëèêå çíà÷åííÿ íåñóòü åìîö³éíèé 
ñòàí âèêëàäà÷à é ñòóäåíòà, õàðàêòåð 
ñôîðìîâàíèõ â³äíîñèí ç³ ñï³âó÷àñíè-
êàìè ñèòóàö³¿, âïëèâ ïðèñóòí³õ ïðè 
öüîìó ñòóäåíò³â. À ðåçóëüòàò ð³øåííÿ 
çàâæäè ìàº âèçíà÷åíèé ñòóï³íü 
óñï³øíîñò³ ÷åðåç âàæêî ïðîãíîçîâàíå 
ïîâîäæåííÿ ó÷íÿ â çàëåæíîñò³ â³ä áà-
ãàòüîõ ôàêòîð³â, âðàõóâàòè ÿê³ âèêëà-
äà÷ó ïðàêòè÷íî íåìîæëèâî. ×àñòî ó 
ïåäàãîãà ç’ÿâëÿºòüñÿ ïðàãíåííÿ âèéòè 
ïåðåìîæöåì ó ïðîòèáîðñòâ³ ç³ ñòóäåí-
òîì, íå ï³êëóþ÷èñü ïðî òå, ÿê âèéäå 
³ç ñèòóàö³¿ âèõîâàíåöü, ÿê çì³íèòüñÿ 
éîãî â³äíîøåííÿ äî âèêëàäà÷à. Äëÿ 
âèêëàäà÷à é ñòóäåíòà ïåäàãîã³÷í³ ñè-
òóàö³¿ ìîæóòü áóòè øêîëîþ ï³çíàííÿ 
³íøèõ ëþäåé ³ ñàìîãî ñåáå.

Ïîøóê âèõîäó ç ïåäàãîãi÷íî¿ 
ñèòóàöi¿ º òâîð÷îþ çàäà÷åþ, ÿêà ìîæå 
áóòè ðîçâ’ÿçàíà çà òåõíîëîãiºþ íà-
óêîâîãî äîñëiäæåííÿ, äå ïåðøèé 

åòàï – õàðàêòåðèñòèêà ïðîáëåìè, 
äðóãèé – ôîðìóëþâàííÿ ãiïîòåçè 
¿¿ ðîçâ’ÿçàííÿ, òðåòié – åêñïåðè-
ìåíòàëüíà ïåðåâiðêà, ÷åòâåðòèé – 
àíàëiç îäåðæàíèõ ðåçóëüòàòiâ òà ¿õ 
âiäïîâiäíîñòi âèñóíóòié ãiïîòåçi.

Ðîçâ’ÿçàííÿ ïåäàãîãi÷íî¿ ñèòóàöi¿ 
âêëþ÷àº òàêi îñíîâíi åòàïè:

÷iòêå áà÷åííÿ i óñâiäîìëåííÿ  z
ïåäàãîãi÷íî¿ ïðîáëåìè, ôîðìó-
ëþâàííÿ íà ¿¿ îñíîâi êîíêðåòíî¿ 
çàäà÷i;
àíàëiç âèõiäíèõ äàíèõ, ÿêèé äî- z
ïîìîæå ñôîðìóâàòè ïðàâèëüíå 
ïåäàãîãi÷íå ð³øåííÿ (ìiñöå, ÷àñ, 

ÀËÃÎÐÈÒÌ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß 
ÏÅÄÀÃÎÃ²×ÍÈÌÈ ÑÈÒÓÀÖ²ßÌÈ
çã³äíî ç êîìïîíåíòàìè ñàìîðåãóëÿö³¿ 

íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³

Ìåòà
Çáåð³òü ³ çàïèø³òü íåçàëåæíó ³íôîð-1. 
ìàö³þ, âèçíà÷òå ïðîáëåìó.
×³òêî óÿâ³òü ãîëîâíó ìåòó ñèòóàö³¿ 2. 
(ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³).
Ðîçáåð³òüñÿ, ÷è ïîòð³áíà ñòóäåíòîâ³ 3. 
äîïîìîãà (ï³äòðèìêà).

Ìîäåëü çíà÷óùèõ óìîâ
Ñôîðìóëþéòå ñèòóàö³þ (ïðîáëåìà, ¿¿ 1. 
ó÷àñíèêè; ñòåæòå çà çì³íàìè â ñèòó-
àö³¿, áî âîíè ìîæóòü çì³íèòè ³ íàâ³òü 
ñòèìóëþâàòè ïðîáëåìó), çðîçóì³éòå 
ïðè÷èíó, çáåð³òü ³íôîðìàö³þ ïðî 
ó÷àñíèê³â ïåäàãîã³÷íî¿ ñèòóàö³¿ (êîãî 
öå ñòîñóºòüñÿ? ÿê³ â êîãî ðîë³?).
Âèçíà÷òåñü ³ç ïðèéíÿòíîþ äëÿ âàñ 2. 
òàêòèêîþ ³ òåõí³êîþ ä³é.
Îáì³ðêóéòå ÿêîìîãà á³ëüøå âàð³àíò³â 3. 
âèõîäó ³ç ñèòóàö³¿.
Ïðîàíàë³çóéòå âñ³ ö³ âàð³àíòè (ïëþñè, 4. 
ì³íóñè).
Âèáåð³òü îñíîâíèé âàð³àíò.5. 
Îêðåñë³òü çàïàñí³ âàð³àíòè.6. 
Óÿâ³òü íàéã³ðøèé ðåçóëüòàò, ÿêèé 7. 
ìîæå áóòè çà óìîâè íåâäà÷³ â óñ³õ âà-
ð³àíòàõ.

Ïðîãðàìà ä³ÿëüíîñò³
1.  Âèáðàâøè îñíîâíèé øëÿõ âèõîäó ³ç 

ñèòóàö³¿, çàáóäüòå ïðî âñ³ ³íø³.
2.  Ñêëàä³òü ïëàí ä³é (ç òåðì³íàìè).
3.  Çàîõî÷óéòå, ìîòèâóéòå, íàëàøòîâóéòå 

ñåáå.
4.  Ïî÷èíàéòå ð³øó÷å ä³ÿòè çà ïëàíîì.

Îö³íêà ³ êîðåêö³ÿ ðåçóëüòàò³â
Ïåðåâ³ðÿéòå ïðàâèëüí³ñòü ä³é (ùîá, 

çà ïîòðåáè, çì³íèòè ¿õ òàêòèêó ÷è òåõ-
í³êó).
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âíóòðiøíi òà çîâíiøíi 
ïðè÷èíè âèíèêíåííÿ 
ñèòóàöi¿, iíäèâiäóàëüíi 
é âiêîâi îñîáëèâîñòi ¿¿ 
ó÷àñíèêiâ);
ïîìèëêè ó âiäíîøåííÿõ  z
âèêëàäà÷à òà ñòóäåíò³â;
ô î ð ì ó â à í í ÿ  z
ïåäàãîãi÷íîãî çàäóìó, 
ïåðåáið âàðiàíòiâ, âèñó-
âàííÿ ãiïîòåçè (ïëàíó äi¿ 
ç ðåçóëüòàòàìè, ùî ïðî-
ãíîçóþòüñÿ). Ïðè öüîìó 
ñëiä ïîäáàòè ïðî àêòèâíó 
ðîëü ó ðîçâ’ÿçàííi ïðî-
áëåìè ñàìèõ ó÷íiâ, ùî 
çàáåçïå÷èòü âèõîâíèé 
ìîìåíò ïåäàãîãi÷íî¿ ñè-
òóàö³¿;
ìàòåðiàëiçàöiÿ çàäóìó,  z
ãiïîòåçè, ïëàíó äié iç 
óòî÷íåííÿì óñiõ äåòàëåé 
öüîãî ïëàíó;
ïiäâåäåííÿ ï³äñóìêiâ,  z
ê ð è ò è ê à ,  î ö i í ê à 
ð å ç ó ë ü ò à ò i â  ò âîð÷î ¿ 
äiÿëüíîñòi çà ãîëîâíèì 
êðèòåðiºì: ÷è ñïðèÿëî 
ðîçâ’ÿçàííÿ ö³º¿ ñèòóàöi¿ 
ðîçâèòêó îñîáèñòîñòi 
ó÷íÿ – iíòåëåêòóàëüíèõ, 
åìîöiéíèõ, ìîðàëüíèõ, 
âîëüîâèõ ÿêîñòåé [4].
Ðîçâ’ÿçàííÿ ïåäàãîã³÷íî¿ 

çàäà÷³ ïî÷èíàºòüñÿ ç àíà-
ë³çó ñèòóàö³¿ â ö³ë³ñíîìó 
ïðîöåñ³ ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿ-
ëüíîñò³: õàðàêòåðèñòèêè 
ñòóäåíò³â, ïåäàãîã³â, ¿õí³õ 
ñòîñóíê³â, Âíàñë³äîê öüîãî 
â³äáóâàºòüñÿ óñâ³äîìëåííÿ 
ìîòèâ³â â÷èíê³â, ñïåöè-
ô³êè óìîâ, îñîáëèâîñòåé 
âçàºìèí. Ïðîöåñ àíàë³çó 
óìîâ ñèòóàö³¿ çàâåðøóºòüñÿ 
íà åòàï³ óñâ³äîìëåííÿ ïðî-
áëåìè ³ ôîðìóëþâàííÿ çà-
äà÷³. Ðîçóì³þ÷è ïðîáëåìó, 
ïåäàãîã êîíñòðóþº ðîçâè-
òîê ñèòóàö³¿, ïðèïóñêàþ÷è 
ïåâí³ âàð³àíòè ðîçãîðòàííÿ 
ïîä³é. Öå òðåò³é åòàï – ðîç-

Êóëüòóðíî-ìèñòåöüêèé çàõ³ä
„ÏÅÄÀÃÎÃ²×ÍÈÉ ÅÒÞÄ”,

ÿêèé áóâ îðãàí³çîâàíèé êàôåäðîþ ïåäàãîã³÷íî¿ 
ìàéñòåðíîñò³ òà ìåíåäæìåíòó Ïîëòàâñüêîãî 
íàö³îíàëüíîãî ïåäàãîã³÷íîãî óí³âåðñèòåòó 

³ìåí³ Â. Ã. Êîðîëåíêà
„Ïåäàãîã³÷íèé åòþä” â³äáóâñÿ 13 áåðåçíÿ 2012 ðîêó 

ó ðàìêàõ Ì³æíàðîäíî¿ íàóêîâî-ïðàêòè÷íî¿ êîíôåðåíö³¿ 
„Óïðàâë³ííÿ îðãàí³çàö³ºþ íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó 
â ñåðåäí³é ³ âèù³é øêîë³”, ïðèñâÿ÷åí³é ïàì’ÿò³ âèäàòíîãî 
ïîëòàâñüêîãî ïðîñâ³òèòåëÿ ³ ïåäàãîãà À. Ñ. Ìàêàðåíêà. 
Äî ó÷àñò³ ó çàõîä³ äîëó÷èëîñÿ ïîíàä 300 îñ³á, ÿê³ ïðåä-
ñòàâëÿëè ð³çí³ ðåã³îíè êðà¿íè.

Ïðîòÿãîì „Ïåäàãîã³÷íîãî åòþäó” âèêëàäà÷³ êàôåäðè 
ïåäàãîã³÷íî¿ ìàéñòåðíîñò³ òà ìåíåäæìåíòó âëàøòóâàëè 
ñòóäåíòàì ìàéñòåð-êëàñ ç âèð³øåííÿ ïåäàãîã³÷íèõ ñèòóà-
ö³é. Ìîäåëþâàëè ñèòóàö³¿ âèõîâàíö³ Ïîëòàâñüêî¿ ã³ìíàç³¿ 
¹ 6, ÏÒÓ ¹ 17, ÏÍÂÊ „Ïàðîñòîê”, Ïîëòàâñüêîãî áà-
ãàòîïðîô³ëüíîãî ë³öåþ ¹ 1 ³ìåí³ ². Ï. Êîòëÿðåâñüêîãî, 
Ìàëî¿ àêàäåì³¿ ìèñòåöòâ ³ìåí³ Ð. Êèðè÷åíêî. Âèêëàäà÷³ 
æ àíàë³çóâàëè îáñòàâèíè òà ïðîïîíóâàëè ñâî¿ âàð³àíòè 
ðîçâ’ÿçàííÿ ñêëàäíèõ ñèòóàö³é íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî 
ïðîöåñó.

Âàðòî â³äçíà÷èòè çîêðåìà çàïðîïîíîâàíó ó÷íÿìè 
ÏÒÓ ¹ 17 òà ó÷èòåëåì, ìàã³ñòðàíòîì ïðèðîäíè÷îãî ôà-
êóëüòåòó Â. Áàðá³íîâèì: çàíÿòòÿ ïðîâîäèòü ìîëîäèé â÷è-
òåëü, ä³òè íàìàãàþòüñÿ „ç³ðâàòè” óðîê.

Ó÷åíü çâåðòàºòüñÿ äî â÷èòåëÿ, ÿêèé ùîéíî çàéøîâ 
äî êëàñó:

Âè âèãëÿäàºòå äóæå âòîìëåíèì, ìàáóòü â÷îðà â³äçíà- –
÷àëè äåíü ì³ñòà?
Òè – äóæå óâàæíèé, àëå æ íå òóðáóéñÿ, öå íå ïåðå- –
øêîäèòü íàøèì çàíÿòòÿì, – â³äïîâ³â ó÷èòåëü ³ ðîç-
ïî÷àâ óðîê.
Âñ³ ó÷í³ çàñïîêî¿ëèñÿ, íàñòàëà òèøà, ³ ðàïòîì ó êëàñ³ 
õòîñü ãîëîñíî çàñì³ÿâñÿ. Êîëè â÷èòåëü, íå âñòèãíóâøè 
í³÷îãî ñêàçàòè, ïèòàëüíî ³ çäèâîâàíî ïîäèâèâñÿ íà ó÷íÿ, 
ùî çàñì³ÿâñÿ, òîé, çàçèðàþ÷è â÷èòåëþ â î÷³, çàÿâèâ:
Ìåí³ çàâæäè ñì³øíî äèâèòèñÿ íà Âàñ ³ õî÷åòüñÿ ñì³- –
ÿòèñÿ, êîëè Âè ïî÷èíàºòå âåñòè çàíÿòòÿ.
Ëþáëþ âåñåëèõ ëþäåé, à ùå ÿ ðàäèé, ùî ñòâîðþþ òîá³  –
ïîçèòèâíèé íàñòð³é, – â³äïîâ³â â÷èòåëü ³ ïðîäîâæóâàâ 
âåñòè óðîê.
Äàë³ óðîê ïðîéøîâ âæå áåç ïðîâîêàö³é ç³ ñòîðîíè 

ó÷í³â.
Åêñïåðòíîþ ðàäîþ áóëî ïðîàíàë³çîâàíî öþ ïåäàãî-

ã³÷íó ñèòóàö³þ. Çà ñëîâàìè äîöåíòà êàôåäðè ïåäàãîã³÷íî¿ 
ìàéñòåðíîñò³ òà ìåíåäæìåíòó Ïèâîâàð Í. Ì., „öå òè-
ïîâà ñèòóàö³ÿ ïåðåâ³ðêè ùå íåäîñâ³ä÷åíîãî â÷èòåëÿ íà 
éîãî ïåäàãîã³÷íó ìàéñòåðí³ñòü. Ñâî¿ìè çàïèòàííÿìè ó÷í³ 
ïðîâîêóþòü ó÷èòåëÿ, àëå â³í äåìîíñòðóº âì³ííÿ êåðóâàòè 
âëàñíèì ïñèõîëîã³÷íèì ñòàíîì òà ïîâåä³íêîþ. ²íøèé áè 
â÷èòåëü íå âëàäíàâ ñèòóàö³þ, ÿêáè ìàâ íèæ÷èé ð³âåíü 
ñàìîðåãóëÿö³¿, â îñíîâ³ ÿêî¿ ëåæèòü ä³ÿ, ùî ïåðåøêîäæàº 
³íø³é ïðîòèä³¿. Â÷èòåëü ðåàãóº îñîáëèâî ³ íå îïóñêàºòüñÿ 
äî ¿õ ð³âíÿ, à ñòàâèòü ñîá³ ïåäàãîã³÷íó çàäà÷ó – ôîðìó-
âàííÿ â ó÷í³â ñâ³äîìî¿ äèñöèïë³íè. ²íîä³ çàñîáè ³ ïðè-
éîìè ìîëîäîãî â÷èòåëÿ íåäîñêîíàë³: „çâåðíóñÿ äî áàòü-
ê³â”, „çàéäåø äî ìåíå”. Öå ãîâîðèòü ïðî íåîáõ³äí³ñòü 
ïåäàãîãó ïðàöþâàòè íàä ðîçâèòêîì âëàñíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ 
òåõí³êè. ² ïðèíàã³äíî, âàðòî çãàäàòè ñëîâà äðåâíüîãðåöü-
êî¿ ïîåòåñè Ñàôî, ÿêà ïèñàëà: „Åñëè áóøóåò ãíåâ â òâîåì 
ñåðäöå, îáåðåãàé ÿçûê ñâîé îò ëàÿ”.

Îðèã³íàëüíèìè âèäàëèñÿ ïåäàãîã³÷í³ ñèòóàö³¿ 
„Ãëàìóðí³ øòó÷êè òà çàó÷êè”, ÿêó ï³äãîòóâàëè âèõîâàíö³ 
Ïîëòàâñüêîãî áàãàòîïðîô³ëüíîãî ë³öåþ ¹ 1 ³ìåí³ 
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ðîáêà ïðîåêòó ð³øåííÿ. Òóò 
âèñóâàþòüñÿ ã³ïîòåçè (ïå-
ðåäáà÷åííÿ), âèáóäîâóºòüñÿ 
ïðîåêò ìàéáóòíüî¿ ïåäàãî-
ã³÷íî¿ âçàºìîä³¿ (ùî ðîáèòè; 
ÿê; ÿêèìè çàñîáàìè) ó âè-
ãëÿä³ ïåâíî¿ êîíñòðóêòèâíî¿ 
ñõåìè. Öåé åòàï ïîòðåáóº 
àêòèâíîãî ìèñëåííÿ ïåäà-
ãîãà, éîãî óÿâè. Âèêëàäà÷-
ìàéñòåð ïðàãíå, ïðîàíàë³-
çóâàâøè ñèòóàö³þ, çàëó÷èòè 
äî ¿¿ ðîçâ’ÿçàííÿ ãðîìàäñüêó 
äóìêó. Ïî÷àòê³âåöü íåð³äêî 
â³ääàº ïåðåâàãó ïàðí³é âçà-
ºìîä³¿, ùî îñëàáëþº éîãî 
ïîçèö³þ. Ìàéñòåðí³ñòü 
ðîçâ’ÿçàííÿ çàäà÷³ íà öüîìó 
åòàï³ ïîëÿãàº ó ñïðÿìóâàíí³ 
àêòèâíîñò³ îñîáèñòîñò³ íà 
¿¿ âñåá³÷íèé ðîçâèòîê. Òóò 
âàæëèâî ïîäóìêè „ïðèì³-
ðÿòè” çíàéäåíèé ïðèéîì, 
óÿâèòè ìîæëèâ³ ðåàêö³¿ íà 
éîãî âïëèâ. Äóæå âàæëèâî 
òå, ùî, âèáèðàþ÷è ïðè-
éîìè, ïåäàãîãè-ìàéñòðè øó-
êàþòü ïðè÷èíó âèíèêíåííÿ 
íåáàæàíèõ ñèòóàö³é ó ñîá³, 
òîìó êîæíå ¿õíº ð³øåííÿ º 
êðîêîì äî ãàðìîí³çàö³¿ ñâîº¿ 
ä³ÿëüíîñò³, ñàìîâèõîâàííÿ.

× å ò â å ð ò è é  å ò à ï 
ðîçâ’ÿçàííÿ ïåäàãîã³÷íî¿ çà-
äà÷³ – ïðàêòè÷íà ðåàë³çàö³ÿ 
çàïëàíîâàíîãî ð³øåííÿ – ïî-
ëÿãàº ó âçàºìîä³¿ âèêëàäà÷à 
é ñòóäåíòà, îðãàí³çàö³¿ ä³ÿ-
ëüíîñò³ ñòóäåíò³â ÿê âèíèê-
íåííÿ íîâèõ ñèòóàö³é, ñòè-
ìóëüîâàíèõ âèêëàäà÷åì äëÿ 
ôîðìóâàííÿ ¿õí³õ ö³íí³ñ-
íèõ îð³ºíòàö³é ³ ïîâåä³íêè. 
Ñàìå íà öüîìó åòàï³ âèêëà-
äà÷åâ³ íåîáõ³äíî äîñÿãòè 
ãàðìîí³¿, óçãîäæåíîñò³ âëàñ-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ä³ÿëüí³ñòþ 
ñòóäåíò³â: àêòèâí³ñòü ïåäà-
ãîãà ó ðîçâ’ÿçàíí³ ïðîáëåìè 
ìàº âèêëèêàòè çâîðîòíó 
àêòèâí³ñòü ñòóäåíò³â, óñòà-
íîâêà âèêëàäà÷à íà âçàºìî-

². Ï. Êîòëÿðåâñüêîãî òà „²ãðàøêîâ³ äðóç³”, ùî ïðåçåíòó-
âàëà Ìàëà àêàäåì³ÿ ìèñòåöòâ. Çìîäåëüîâàí³ ñèòóàö³¿ ìàëè 
âèãëÿä òåàòðàëüíîãî ìþçèêëó, äå ó÷í³ ó âèãëÿä³ ð³çíèõ 
ñòèë³â òàíöþ, òåàòðàëüíèõ ïîñòàíîâîê ïðîäåìîíñòðóâàëè 
ãëÿäà÷àì, ùî ó÷í³âñüêèé êîëåêòèâ º ð³çíîá³÷íèì ³ òâîð-
÷èì, òîìó â÷èòåëü ìàº çàñòîñîâóâàòè ³íäèâ³äóàëüíèé ï³ä-
õ³ä äî êîæíîãî ç íèõ.

Êð³ì öüîãî, ó ðàìêàõ Êîíôåðåíö³¿ áóëî îãîëîøåíî 
êîíêóðñ êðàùî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ ñèòóàö³¿ íà ïðèç äåêàíà ïðè-
ðîäíè÷îãî ôàêóëüòåòó, äîêòîðà ïåäàãîã³÷íèõ íàóê, ïðî-
ôåñîðà, çàâ³äóâà÷à êàôåäðè ïåäàãîã³÷íî¿ ìàéñòåðíîñò³ 
òà ìåíåäæìåíòó Ì. Â. Ãðèíüîâî¿. Çàÿâêè áóëè íàä³ñëàí³ 
ç ð³çíèõ ì³ñò Óêðà¿íè: Ìèêîëà¿â, Ê³ðîâîãðàä, Ð³âíå, 
Ñóìè. Çà îö³íêîþ åêñïåðòíî¿ ðàäè, ÿêó ïðåäñòàâèëè âè-
êëàäà÷³ êàôåäðè ïåäàãîã³÷íî¿ ìàéñòåðíîñò³ òà ìåíåäæ-
ìåíòó, ïåðåìîãó çäîáóâ ôàêóëüòåò êóëüòóðè é âèõîâàííÿ 
Ìèêîëà¿âñüêîãî äåðæàâíîãî àãðàðíîãî óí³âåðñèòåòó.

Ïîä³¿ â ïåäàãîã³÷í³é ñèòóàö³¿ ðîçãîðòàëèñÿ íàñòóïíèì 
÷èíîì. Óðîê ³íôîðìàòèêè. Åòàï óðîêó: ïåðåâ³ðêà äîìàø-
íüîãî çàâäàííÿ. Ó÷èòåëü âèêëèêàº ó÷íÿ äî äîøêè â³äïî-
â³ñòè íà çàïèòàííÿ ³ ðîçâ’ÿçàòè âïðàâó, à ó÷åíü â³äìîâ-
ëÿºòüñÿ éòè.

² âàð³àíò ïîä³é:
Â÷èòåëü: Ä³òè, íà ñüîãîäí³ âè ÷èòàëè § 7 ³ âèâ÷èëè 

îñíîâí³ îçíà÷åííÿ òà ñõåìó Ôîí Íåéìàíà? ß ïðîïîíóþ 
âèéòè äî äîøêè, íàìàëþâàòè ñõåìó ³ ðîçâ’ÿçàòè âïðàâó 
Äàíèëó Àñòàõîâó.

Ó÷åíü: Íå õî÷ó.
Â÷èòåëü: ×îìó? Òè íå ãîòîâèé äî óðîêó? Íå â÷èâ 

âäîìà?
Ó÷åíü ìîâ÷èòü.
Â÷èòåëü: Òîä³ ñ³äàé, 1 áàë ³ äàâàé ìåí³ ùîäåííèê.
Ä³¿ ó÷íÿ: (ó÷åíü êèäàº ùîäåííèê íà ñò³ë ó÷èòåëþ, 

ñ³äàº íà ì³ñöå ³ í³÷îãî íå ðîáèòü ö³ëèé óðîê, ùå é çà-
âàæàº ³íøèì).

²² âàð³àíò ïîä³é:
Â÷èòåëü: Ä³òè, íà ñüîãîäí³ âè ÷èòàëè § 7 ³ âèâ÷èëè 

îñíîâí³ îçíà÷åííÿ òà ñõåìó Ôîí Íåéìàíà. ß ïðîïîíóþ 
âèéòè äî äîøêè, íàìàëþâàòè ñõåìó ³ ðîçâ’ÿçàòè âïðàâó 
Äàíèëó Àñòàõîâó.

Ó÷åíü: Íå õî÷ó.
Â÷èòåëü: Ùî æ, áóäåìî âèêîðèñòîâóâàòè äîïîìîãó 

êëàñó. Ä³òè, õòî áàæàº âèéòè ðàçîì ç Äàíèëîì ³ äîïî-
ìîãòè éîìó âèêîíàòè çàâäàííÿ?

Ä³¿ ó÷í³â ³ â÷èòåëÿ: (Îäèí ç ó÷í³â ï³äí³ìàº ðóêó ³ 
ïðîïîíóº ñâîþ äîïîìîãó. ßêùî íå áóäå áàæàþ÷èõ, òî 
â÷èòåëü ñàì çàïðîïîíóº âèéòè ñèëüíîìó ó÷íåâ³).

Â÷èòåëü: Ìîëîäåöü, Ìèêîëî! Âèõîäü äî äîøêè ³ áåðè 
ç ñîáîþ Äàíèëà. Âèêîíàºòå çàâäàííÿ ðàçîì, àëå òè ïî-
âèíåí ïîÿñíèòè Äàíèëó õ³ä ðîçâ’ÿçàííÿ âïðàâè, ùîá â³í 
çì³ã ðîçêàçàòè éîãî âñüîìó êëàñó.

Ä³¿ ó÷í³â ³ â÷èòåëÿ: (Ï³ä ÷àñ âèêîíàííÿ çàâäàíü 
ó÷íÿìè á³ëÿ äîøêè, â÷èòåëü ïîâåðòàºòüñÿ äî êëàñó ³ 
ïðîâîäèòü ôðîíòàëüíó áåñ³äó ç ³íøèìè ó÷íÿìè).

Â÷èòåëü: Íó ùî æ, ÷àñ âèéøîâ. Äàâàéòå ïåðåâ³-
ðèìî ðîáîòó õëîïö³â á³ëÿ äîøêè. Äàíèëî, áóäü ëàñêà, 
ðîçêàæè íàì õ³ä ðîçâ’ÿçàííÿ âïðàâè.

Ä³¿ ó÷í³â ³ â÷èòåëÿ: (Ó÷åíü ðîçïîâ³äàº ³ ïîÿñíþº 
ðîçâ’ÿçîê çàâäàííÿ. Ïðè íåîáõ³äíîñò³ ìîæíà çàïðîïî-
íóâàòè ñèëüíîìó ó÷íåâ³ äîïîìàãàòè ïîÿñíþâàòè ïåâí³ 
åòàïè ðîçâ’ÿçêó çàâäàííÿ).

Â÷èòåëü: Ìîëîäö³, õëîïö³! Ãàðíî ïîïðàöþâàëè â 
ïàð³. Îáèäâà îòðèìóºòå ãàðí³ îö³íêè. À ÿêùî ìàºòå 
áàæàííÿ ï³äâèùèòè ñâî¿ áàëè, òî ïîïðàöþéòå ùå ïðî-
òÿãîì óðîêó.

Âèñíîâîê ó÷èòåëÿ: (Òàêèìè ä³ÿìè â÷èòåëü ï³äâèùóº 
àâòîðèòåò ñèëüíîãî ó÷íÿ â êëàñ³ ³ äàº çìîãó ñëàáêèì 
òà íåï³äãîòîâëåíèì çàñâî¿òè áàçîâèé ìàòåð³àë ³ 
îòðèìàòè ãàðíó îö³íêó).
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ä³þ – ï³äæèâèòèñÿ ïðàã-
íåííÿì ñòóäåíò³â ñï³ëüíî 
ðîçâ’ÿçóâàòè ïðîáëåìó.

Îñîáèñò³ñíî îð³ºíòîâàí³ 
íàâ÷àëüíî-ïåäàãîã³÷í³ ñèòó-
àö³¿ âåäóòü äî óñâ³äîìëåííÿ 
ñòóäåíòàìè ñâîãî îáðàçó „ß” 
òà àäåêâàòíî¿ ïîçèòèâíî¿ ñà-
ìîîö³íêè, òîáòî âïëèâàþòü 
íà ôîðìóâàííÿ îñîáèñòîñò³, 
ñïðèÿþòü ðîçøèðåííþ êî-
ìóí³êàòèâíî¿ êîìïåòåíö³¿.

Ôîðìóâàííÿ êîìóí³-
êàòèâíèõ óì³íü ³ íàâè-
÷îê, ðîçâèòîê çäàòíîñò³ 
ðîçóì³òè ñâî¿õ âèõîâàíö³â, 
óì³ííÿ çàëó÷àòè ¿õ äî àê-
òèâíî¿ íàâ÷àëüíî-âèõîâíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ìîæëèâå ëèøå ó 
òîìó âèïàäêó, ÿêùî â÷èòåëü 
ùå ï³ä ÷àñ íàâ÷àííÿ ó ÂÍÇ 
çìîäåëþº ð³çí³ ïåäàãîã³÷í³ 
ñèòóàö³¿, òèïîâ³ äëÿ øêîëè. 
Ïðè öüîìó íàéá³ëüø åôåê-
òèâíèìè º ä³ëîâ³ ³ãðè, êî-
ìóí³êàòèâí³ òðåí³íãè, ïåäà-
ãîã³÷í³ çàìàëüîâêè ó ñòèë³ 
òåàòðàë³çîâàíîãî ä³éñòâà, 
ïåäàãîã³÷í³ åòþäè.

Ï³ä ïåäàãîã³÷íèì åòþäîì 
ðîçóì³ºòüñÿ âïðàâà, ÿêà ñëó-
æèòü äëÿ ðîçâèòêó òà âäî-
ñêîíàëåííÿ ïåäàãîã³÷íî¿ 
ìàéñòåðíîñò³ ³ ñêëàäàºòüñÿ 
ç ð³çíèõ ñöåí³÷íèõ ä³é, ³ìï-
ðîâ³çîâàíèõ ÷è çàçäàëåã³äü 
ðîçðîáëåíèõ âèêëàäà÷åì 
(äèâ. âð³ç).

Öüîãî ðîêó êóëüòóðíî-
ì è ñ ò å ö ü ê è é  ç à õ ³ ä 
„Ïåäàãîã³÷íèé åòþä” ó ñò³-
íàõ ïåäóí³âåðñèòåòó â³äáóâñÿ 
âïåðøå, àëå ìàºìî íàä³þ, 
ùî éîãî ïðîâåäåííÿ ñòàíå 
òðàäèö³éíèì. Àäæå, ìîäåëþ-
âàííÿ ïåäàãîã³÷íèõ ñèòóàö³é 
³ çàëó÷åííÿ äî íèõ ñòóäåíò³â 
ñïðèÿº ôîðìóâàííþ ïîçè-
òèâíîãî ñòàâëåííÿ äî ïðî-
ôåñ³¿ â÷èòåëÿ, íàáóòòÿ äî-
ñâ³äó ç ðîçâ’ÿçàííÿ ïåäàãî-
ã³÷íèõ ïðîáëåì. Âêëþ÷åííÿ 
ñòóäåíò³â ó ñèòóàö³¿, ÿê³ 

Êîìåíòàð åêñïåðòíî¿ ðàäè ùîäî ðîçâ’ÿçàííÿ ïåäà-
ãîã³÷íî¿ ñèòóàö³¿: „Âàð³àíò êàòåãîðè÷íîãî çàïåðå÷åííÿ 
ó÷íåì âèõîäèòè äî äîøêè é âèêîíóâàòè äîìàøíº çà-
âäàííÿ ïîâèíåí ñïîíóêàòè ´ðóíòîâíî ðîçãëÿíóòè öåé 
ôàêò, ïðèíàéìí³, ç äâîõ ïîçèö³é. Ïåðøà – äåÿê³ ïñè-
õîëîã³÷í³ ïðîáëåìè â ó÷íÿ (êîìïëåêñ íåïîâíîö³ííîñò³, 
ÿêèé ÷àñòî ôîðìóºòüñÿ øê³ëüíèì ñîö³óìîì – íåâñòè-
ãàþ÷èé ó÷åíü ç ïîãàíîþ ïîâåä³íêîþ), àáî øëÿõ „ñàìî-
ñòâåðäæåííÿ” â î÷àõ îäíîë³òîê). Äðóãà – ïåâí³ ïðîáëåìè 
ó íàëàãîäæåíí³ ïåäàãîã³÷íî¿ âçàºìîä³¿ ó÷èòåëÿ ç ó÷íÿìè 
íà óðîö³.

Ùî ìîæíà áóëî á ïîðàäèòè â÷èòåëþ ó òàê³é ïåäàãî-
ã³÷í³é ñèòóàö³¿? Íàñàìïåðåä, ïîáóäóâàòè ðîáîòó íà öüîìó 
åòàï³ óðîêó ç á³ëüøîþ ê³ëüê³ñòþ äèíàì³÷íèõ ãðóï, ÿê³ á 
âèêîíóâàëè ð³çí³ çàâäàííÿ ç îäí³º¿ ³ ò³º¿ æ òåìè. Öå äàñòü 
ìîæëèâ³ñòü çãëàäèòè ð³çêèé êîíòðàñò ì³æ íåâñòèãàþ÷èìè 
³ óñï³øíèìè ó÷íÿìè. Ïðè÷îìó íå ñë³ä áîÿòèñÿ ïåðåì³-
ùåíü ó÷í³â ó êëàñ³. Äèíàì³çì ïåðåì³ùåííÿ ó÷í³â, ó÷í³â-
ñüêèõ ãðóï êîíöåíòðóâàòèìå á³ëüøå óâàãè íà âèêîíàíí³ 
çàâäàííÿ, à íå íà âèêîíàâöÿõ (ó íàøîìó âèïàäêó ó÷åíü, 
ÿêèé â³äìîâèâñÿ ñàìîñò³éíî âèêîíóâàòè çàâäàííÿ).

Ùî æ ñòîñóºòüñÿ ïîâåä³íêè â÷èòåëÿ (êîëè ïðîçâó-
÷àëà â³äêðèòà â³äìîâà ó÷íÿ âèêîíóâàòè çàâäàííÿ), òî òóò 
êîíöåïòóàëüíîþ º ïîçèö³ÿ íàëàãîäæåííÿ ïåäàãîã³÷íî¿ 
âçàºìîä³¿. ² â ïåðøîìó, ³ â äðóãîìó âàð³àíòàõ â÷èòåëü 
âèêëèêàº ó÷íÿ äî äîøêè, àëå ó äðóãîìó âàð³àíò³ ñèòó-
àö³ÿ âèïðàâëÿºòüñÿ çàâäÿêè á³ëüø ï³äãîòîâëåíèõ ó÷í³â. 
ßêùî â êëàñ³ âèçíà÷åí³ êàòåãîð³¿ íåâñòèãàþ÷èõ ³ á³ëüø 
ï³äãîòîâëåíèõ ó÷í³â, òî ó ïðèéîì³ „íåâñòèãàþ÷èé ó÷åíü 
³ øê³ëüíà äîøêà”, äîøêà çàâæäè îòðèìàº ïåðåìîãó íàä 
íåâñòèãàþ÷èì ó÷íåì. Òîìó ó íàâåäåíîìó ïðèêëàä³, àáè 
âñòàíîâèòè ð³âåíü çàñâîºííÿ ÇÓÍ, á³ëüø ðåçóëüòàòèâíèì 
áóäå ³íøèé ìåòîä. À ñàìå, ïîáóäóâàòè ïåäàãîã³÷íó ïîçè-
ö³þ íå íàä ó÷íåì (âèéäè äî äîøêè ³ âèð³øè çàäà÷ó), à íà 
ð³âí³ (îáåðè ñîá³ òîâàðèøà, ç ÿêèì òè õî÷åø âèð³øèòè 
çàäà÷ó), àáî íàâ³òü ùå ³íàêøå (îáåðè ñîá³ çàâäàííÿ, ÿêå 
òè õî÷åø ³ çìîæåø âèð³øèòè, àëå òè çíàºø ÿêó îö³íêó 
îòðèìàºø çà âèêîíàíó ðîáîòó)”.

Îðèã³íàëüíèì ðåæèñåðñüêèì õîäîì êîíöåðòíî¿ ïðî-
ãðàìè ñòàëà àêòèâíà âçàºìîä³ÿ âåäó÷èõ òà ãëÿäà÷³â. Ó 
ðàìêàõ ä³àëîãó âåäó÷³ ïåðåâ³ðÿëè ó ñòóäåíò³â çíàííÿ áà-
çîâèõ åëåìåíò³â ïåäàãîã³÷íî¿ ìàéñòåðíîñò³.

Âàðòî â³äçíà÷èòè, ùî äî îðãàí³çàö³¿ òà ó÷àñò³ â åòþä³ 
äîëó÷èëèñÿ êðàù³ ìèñòåöüê³ êîëåêòèâè ³ âèêîíàâö³ ì³ñòà: 
çðàçêîâà öèðêîâà ñòóä³ÿ „Ìîëîä³ñòü” Ì³ñüêîãî áóäèíêó 
êóëüòóðè (êåð³âíèêè – Ë. Ñåìåíîâà, Ì. Êðèâîøàïêà), 
ïåðåìîæåöü îáëàñíîãî êîíêóðñó „Þíèé â³ðòóîç” ëàóðåàò 
ì³æíàðîäíîãî ôåñòèâàëþ „Êâ³òêà íàä³¿” Â. Êàëþæíèé, 
êàíäèäàòè â ìàéñòðè ñïîðòó, îäíà ³ç íàéá³ëüø òèòóëî-
âàíèõ òàíöþâàëüíèõ ïàð ì. Ïîëòàâè À. Áîëîâàöüêèé, 
Î. Êîë³ñí³÷åíêî, çðàçêîâèé õîðåîãðàô³÷íèé êîëåêòèâ 
„Ï³ðóåò” Ìàëî¿ àêàäåì³¿ ìèñòåöòâ ³ìåí³ Ð. Êèðè÷åíêî 
(êåð³âíèê Ò. Îëåâñüêà), àíñàìáëü óäàðíèõ ³íñòðóìåíò³â 
ïðèðîäíè÷îãî ôàêóëüòåòó ï³ä êåð³âíèöòâîì ª. Äóäíèêà, 
ïåðåìîæåöü çàãàëüíîóí³âåðñèòåòñüêîãî êîíêóðñó 
„Ñòóäåíò ðîêó – 2011” ². ×àéêà, ïåðåìîæíèöÿ âîêàëüíîãî 
êîíêóðñó „Ï³ñåíí³ êðèëà ×óðà¿âíè” Â. Ãðèíüîâà, â³ðòóîç, 
êîìïîçèòîð, ëàóðåàò Âñåóêðà¿íñüêèõ òà Ì³æíàðîäíèõ 
êîíêóðñ³â Á. Ìàòâ³é÷óê, êîìàíäà ç àåðîá³êè ïðèðîäíè-
÷îãî ôàêóëüòåòó, ó÷àñíèöÿ øîó Õ-ôàêòîð, ïåðåìîæíèöþ 
ôåñòèâàëþ-êîíêóðñó „Øóêàºìî òàëàíòè” Ì. Ãðèãîðÿí, 
ëàóðåàòè ïåðøî¿ ïðåì³¿ Ì³æíàðîäíîãî õîðåîãðàô³÷íîãî 
êîíêóðñó „ÀÐÒ ÏÐÅÌ’ªÐ” Íàðîäíèé àíñàìáëü ñó÷àñ-
íîãî áàëåòó „Ìàð³ÿ” (êåð³âíèê – êàíäèäàò ìèñòåöòâîç-
íàâñòâà, äîöåíò êàôåäðè õîðåîãðàô³¿ Ì. Ïîãðåáíÿê), 
äîöåíò êàôåäðè ïåäàãîã³÷íî¿ ìàéñòåðíîñò³ òà ìåíåäæ-
ìåíòó, ñîë³ñò Óêðà¿íñüêîãî íàðîäíîãî õîðó „Êàëèíà” 
Ì. Ãåðàñèìåíêî, ïåðåìîæíèöÿ øîó „Óêðà¿íà ìàº òà-
ëàíò” Î. Êîâòóí.
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ìîäåëþþòü ¿õíþ ìàéáóòíþ 
ïðîôåñ³éíó ä³ÿëüí³ñòü, äàº 
çìîãó îñìèñëèòè ïðàöþ 
ïåäàãîãà, óñâ³äîìèòè ñïî-
ñîáè ³ øëÿõè ñâîãî ïðîôå-
ñ³éíîãî ñòàíîâëåííÿ. Ìåòîä 
ìîäåëþâàííÿ ïåäàãîã³÷íèõ 
ñèòóàö³é çàêð³ïëþº óñòà-
íîâêè, ö³ííîñò³, îð³ºíòàö³¿ 
ìàéáóòíüîãî â÷èòåëÿ, äàº 
çìîãó ïåðåêîíàòèñÿ ó ñâî¿õ 
ïðîôåñ³éíèõ ìîæëèâîñòÿõ ³ 
çä³áíîñòÿõ, óäîñêîíàëèòè ¿õ.

Âèñíîâîê. Ïåäàãîã³÷íà 
ñèòóàö³ÿ – ñóêóïí³ñòü óìîâ 
³ îáñòàâèí, ÿê³ âèìàãàþòü 
øâèäêî ïðèéìàòè ïåäàãî-
ã³÷íî ïðàâèëüí³ ð³øåííÿ. 
Ïåäàãîã³÷í³ ñèòóàö³¿ âèíè-
êàþòü ÷àñòî, ³ ïåäàãîã ïî-
âèíåí áóòè ãîòîâèì äî ¿õ 
ðîçâ’ÿçàííÿ, âîëîä³òè ìåõà-
í³çìàìè ñàìîðåãóëÿö³¿, óì³í-
íÿìè ïåðåäáà÷àòè ñèòóàö³þ, 
ãîòîâí³ñòþ âïëèâàòè íà íå¿, 
ùî çì³öíþº àâòîðèòåò ïåäà-
ãîãà, ðîçâèâàº éîãî òâîð÷ó 
àêòèâí³ñòü òà ïåäàãîã³÷íó 
ìàéñòåðí³ñòü. Ó ïåäàãîã³÷í³é 
ñèòóàö³¿ öåíòðàëüíèì åëå-
ìåíòîì º ñóá’ºêò, ó çàâäàíí³ 
– çíàêîâà ìîäåëü, à â ïðî-
áëåì³ – ñóïåðå÷íîñò³.

Âèçíà÷èìî çàõîäè, ÿê³ 
ñïðèÿþòü á³ëüø åôåêòèâ-
íîìó óïðàâë³ííþ ïåäàãîã³÷-
íèìè ñèòóàö³ÿìè:

ïðàêòèêóìè äëÿ âèêëà- z
äà÷³â, êóðàòîð³â, ñòó-
äåíòñüêîãî àêòèâó ùîäî 
âèçíà÷åííÿ ñïîñîáó 
ðîçâ’ÿçàííÿ ïåäàãîã³÷íî¿ 
ñèòóàö³¿;
çàñ³äàííÿ ìåòîäè÷íèõ  z
ðàä, òðåí³íãè, ìîäåëþ-
âàííÿ ïåäàãîã³÷íèõ ñèòó-
àö³é òà óïðàâë³ííÿ íèìè;
ðîáîòà ç àêàäåì³÷íîþ  z
ãðóïîþ;
³íäèâ³äóàëüíà êîðåêö³éíà  z
ðîáîòà ïåäàãîãà;
ñòâîðåííÿ êîìôîðòó äëÿ  z
ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåäà-

ãîã³÷íîãî é ñòóäåíòñüêîãî 
êîëåêòèâ³â;
òåõíîëîã³¿ îñâ³òè ³ ñàìî- z
îñâ³òè ïðîòÿãîì æèòòÿ 
âèêëàäà÷³â, êóðàòîð³â, 
ñòóäåíò³â;
ä³ëîâ³ ³ãðè, êîìóí³êà- z
òèâí³ òðåí³íãè, ïåäàãî-
ã³÷í³ çàìàëüîâêè ó ñòèë³ 
òåàòðàë³çîâàíîãî ä³éñòâà, 
ïåäàãîã³÷í³ åòþäè.

Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ
Ãðèíüîâà Ì. Â. Ïñèõîëîã³÷í³ 1. 
îñíîâè ñàìîðåãóëÿö³¿ ïå-
äàãîãà // ²ì³äæ ñó÷àñíîãî 
ïåäàãîãà ¹ 7–8 (86–87). – 
2008. – Ñ. 71–75.
Ã ð è í ü î â à  Ì .  Â . 2. 
Ñàìîðåãóëÿö³ÿ ÿê îñíîâà íà-
â÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â÷èòåë³â 
ïðèðîäíè÷èõ äèñöèïë³í // 
²ì³äæ ñó÷àñíîãî ïåäàãîãà 
¹ 8–9 (117–118). – 2011. – 
Ñ. 53–55.
Ã ð è í ü î â à  Ì .  Â . 3. 
Ñàìîðåãóëÿö³ÿ. – Ïîëòàâà : 
ÀÑÌ². – 2008. – 268 ñ.
Çÿçþí ². À., Êðàìóùåíêî 4. 
Ë. Â., Êðèâîíîñ ². Ô., 
Ìèðîøíèê Î. Ã., Ñåìè÷åíêî 
Â. À., Êðèâîíîñ Í. Ì. 
Ïåäà ãî ã ³ ÷íà  ìàéñ ò åð -
í³ñòü : Ï³äðó÷íèê / çà 
ðåä. ². À. Çÿçþíà. – 3-òº 
âèä., äîïîâ. ³ ïåðåðîáë. 
Ê. : ÑÏÄ Áîãäàíîâà À.Ì., 
2008. – 376 ñ.

Ìàðèíà Ãðèíåâà, Þëèÿ Áîëîâàöêàÿ
„Ïåäàãîãè÷åñêèé ýòþä”. Î êóëüòóðíî-õóäîæåñòâåííîì 
ìåðîïðèÿòèè êàôåäðû ïåäàãîãè÷åñêîãî ìàñòåðñòâà è 
ìåíåäæìåíòà ïîëòàâñêîãî íïó èìåíè Â.Ã. Êîðîëåíêî

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ñàìîðåãóëÿöèÿ êàê îñíîâà 
àëãîðèòìà ðåøåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé ñèòóàöèè è ïåäàãî-
ãè÷åñêîé çàäà÷è.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñàìîðåãóëÿöèÿ, ïåäàãîãè÷åñêàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü, ïåäàãîãè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ, ïåäàãîãè÷åñêàÿ çà-
äà÷à, àëãîðèòì óïðàâëåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé ñèòóàöèåé, 
ïåäàãîãè÷åñêèé ýòþä.

Maryna Grynyova, Yulia Bolovatska
«Pedagogical essay». About cultural and artistic activity of 
the Department of Pedagogic Mastery and Management 

of Poltava National Pedagogical University of V. Korolenko
Self-regulation as the background for solving educational 

situations and educational problems algorithm is described.
Key Words: self-regulation, teaching activity, teaching 

situation, pedagogical task, the algorithm of management 
teaching situation, pedagogical essay.
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Îäíèì ³ ç 
ã î ë î â -
íèõ ðå-

çóëüòàò³â ²²² 
Â ñ å ó ê ð à -
¿íñüêîãî ç’¿çäó 
ïðàö³âíèê³â 
îñâ³òè (Êè¿â, 
2011) ñòàëî 
ó õ â à ë å í í ÿ 
Íàö³îíàëüíî¿ 
ñòðàòåã³¿ ðîç-
âèòêó îñâ³òè 
â Óêðà¿í³ íà 
2012–2021 ðð. 
[7, Ñ. 25–44], 
ùî ñòàëî çà-
êîíîì³ðíèì 

ïðîöåñîì äî âèêîíàííÿ 
Ïðîãðàìè åêîíîì³÷íèõ ðå-
ôîðì íà 2010–2014 ðð. 
„Çàìîæíå ñóñï³ëüñòâî, êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíà åêîíî-
ì³êà, åôåêòèâíà äåðæàâà” 
[4], ÿêå ïåðåäáà÷àº òàêîæ ³ 
ðåôîðìó ñèñòåìè îñâ³òè [4, 
Ñ. 29–32], çà ìåòó ÿêî¿ âè-
çíà÷åíî ï³äâèùåííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ óêðà-
¿íñüêî¿ îñâ³òè, ³íòåãðàö³þ 
ñèñòåìè óêðà¿íñüêî¿ îñâ³òè â 
ºäèíèé ºâðîïåéñüêèé îñâ³ò-
í³é ïðîñò³ð [4, Ñ. 30].

Ñåðåä ïðîáëåì ó ñèñòåì³ 
îñâ³òè ÷³òêî âèîêðåìëåíî 
òàê³: íåâ³äïîâ³äí³ñòü ÿêîñò³ 
îñâ³òè ñó÷àñíèì âèìîãàì; 
20 % ðîáîòîäàâö³â óêàçóþòü 
íà íåâ³äïîâ³äí³ñòü êâàë³ô³-
êàö³¿ ïðàö³âíèê³â çàéìàí³é 

ïîñàä³; íàäì³ðíà ê³ëüê³ñòü 
ï³ëüã ïðè âñòóï³ äî ÂÍÇ, ùî 
îáìåæóº äîñòóï äî âèùî¿ 
îñâ³òè àá³òóð³ºíòàì ç âèñî-
êèì ð³âíåì çíàíü; íàðîñ-
òàííÿ äèñïðîïîðö³¿ ì³æ ï³ä-
ãîòîâêîþ ôàõ³âö³â ³ ïîïèòîì 
íà íèõ íà ðèíêó ïðàö³ òà ³í.

Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, âè-
îêðåìëåíî òàê³ çàâäàííÿ, 
ùî ïîñòàëè äëÿ äîñÿãíåííÿ 
ìåòè ðåôîðìè ñèñòåìè 
îñâ³òè: óäîñêîíàëåííÿ ñèñ-
òåìè óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ, 
ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè, 
çàáåçïå÷åííÿ äîñòóïíîñò³ äî 
ÿê³ñíî¿ îñâ³òè, ï³äâèùåííÿ 
åôåêòèâíîãî ô³íàíñóâàííÿ 
îñâ³òè [4, Ñ. 30].

Ç îãëÿäó íà öå, íå ìîæó 
íå âèñòóïèòè îïîíåí-
òîì ñòàòò³ Î. Îë³éíèêà [9, 
Ñ. 92–97] ùîäî ôîðìóâàííÿ 
åêîíîì³÷íî¿ êóëüòóðè êå-
ð³âíèêà íàâ÷àëüíîãî çà-
êëàäó, äå, íà íàøó äóìêó, 
íà ïåðøå ì³ñöå êð³ì ïðîôå-
ñ³éíî¿ êîìïåòåíö³¿ âèõîäèòü 
ñàìå åêîíîì³÷íà êîìïåòåíö³ÿ 
êåð³âíèêà áóäü ÿêîãî îñâ³ò-
íüîãî çàêëàäó, íà ï³äãîòîâêó 
ÿêèõ ñêåðîâàí³ ñàìå ìàã³ñ-
òåðñüê³ ïðîãðàìè [10; 11; 12] 
ó ãàëóç³ ìåíåäæìåíòó îñâ³òè. 
Òåçà ïðî òå, ùî „åêîíî-
ì³÷íà êóëüòóðà ëþäèíè – öå 
åêîíîì³÷í³ çíàííÿ, óì³ííÿ ³ 
íàâè÷êè ëþäèíè, ùî äàþòü 
¿é çìîãó ç êîðèñòþ äëÿ ñåáå 
³ ñóñï³ëüñòâà çä³éñíþâàòè 

„ÍÅÂÈÇÍÀ×ÅÍ²ÑÒÜ ßÊÎÑÒ²” 
Ç ÎÃËßÄÓ ÍÀ ÌÎÄÅÐÍ²ÇÀÖ²Þ 
ÑÈÑÒÅÌÈ ÎÑÂ²ÒÈ Â ÓÊÐÀ¯Í²

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ âçàºìîçâ’ÿçîê ³ âçàºìî-
çàëåæí³ñòü ì³æ äåðæàâîþ, åêîíîì³êîþ òà îñâ³òîþ 
íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ìîäåðí³çàö³¿ ñèñòåìè îñâ³òè â 
Óêðà¿í³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: äåðæàâà, åêîíîì³êà, îñâ³òà, ³íîçåìí³ ìîâè.

УДК 37.014.001.76(477)

Ëþäìèëà 
ÏÅÒÜÊÎ

Äîöåíò ÍÏÓ ³ìåí³ 
Ì. Ï. Äðàãî-

ìàíîâà, êàíäèäàò 
ïåäàãîã³÷íèõ íàóê
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ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü” [9, 
Ñ. 95], à äàë³ éäå âèñíîâîê 
àâòîðà „åêîíîì³÷íà êóëüòóðà 
– ñêëàäíà áàãàòîôàêòîðíà 
ñèñòåìà çíàíü, âì³íü òà íà-
âèê³â, ïðàêòè÷íà ðåàë³çàö³ÿ 
ÿêèõ äîçâîëèòü ñôîðìóâàòè 
ó êåð³âíèêà ÂÍÇ: ñïðîìîæ-
í³ñòü îáèðàòè îïòèìàëüí³ 
òà ðàö³îíàëüí³ ñïîñîáè ³ 
ìåòîäè óïðàâë³ííÿ ÂÍÇ; 
ñòðàòåã³÷íå áà÷åííÿ øëÿõ³â 
ðîçâèòêó ÂÍÇ, … ðîçðîáêè 
³ííîâàö³éíèõ ìåõàí³çì³â 
ô³íàíñóâàííÿ” ³ ò. ï. [9, 
Ñ. 97].

Åêîíîì³÷íà êóëüòóðà – öå 
íàáàãàòî âóæ÷å, í³æ åêîíî-
ì³÷íà êîìïåòåíö³ÿ êåð³â-
íèêà. À áóäü-ÿêèé îñâ³òí³é 
çàêëàä âèñòóïàº, ãîâîðÿ÷è 
åêîíîì³÷íîþ ìîâîþ, – åêî-
íîì³÷íèì ï³äïðèºìñòâîì, 
ÿêå ï³äêîðþºòüñÿ åêîíî-
ì³÷íèì çàêîíàì: çàêîí âàð-
òîñò³ (ó íàøîìó âèïàäêó – 
íàâ÷àííÿ), çàêîí ïîïèòó (íà 
ðèíêó ïðàö³ âèïóñêíèê³â 
êîëåäæ³â, âèø³â) ³ ïðîïî-
çèö³¿ (ê³ëüê³ñòü âèïóñêíèê³â 
³ç äèïëîìàìè ÂÍÇ, ÿê³ íå 
ïîòð³áí³ íà ðèíêó ïðàö³), 
à äàë³ ìîæíà âèîêðåìèòè 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
(îñâ³òíüîãî çàêëàäó), ìåõà-
í³çì óïðàâë³ííÿ ñòðàòåã³ºþ 
ðîçâèòêó îñâ³òí³ì çàêëàäîì; 
åôåêòèâí³ñòü íàâ÷àëüíîãî 
ïðîöåñó, øëÿõè ³ ìåòîäè 
äîñÿãíåííÿ (îñâ³òí³ì çàêëà-
äîì) íàéêðàùèõ ðåçóëüòàò³â; 
ðîçðîáêà á³çíåñ-ïëàíó (öå 
ïëàí ðîçâèòêó îñâ³òíüîãî 
çàêëàäó, ÿêèé íåîáõ³äíèé 
äëÿ îñâîºííÿ íîâèõ ñôåð 
ä³ÿ ëüíîñò³) ³ ò. ï.

Òîáòî êåð³âíèê îñâ³ò-
íüîãî çàêëàäó ïîâèíåí ÷³òêî 
îð³ºíòóâàòèñÿ â ãàëóç³ ñó-
÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ çíàíü 
³ ìåíåäæìåíòó (à íà íàøó 
äóìêó, ìàòè çíàííÿ ùå ³ â 
ãàëóç³ ïðàâîâ³äíîñèí), ùî 
÷³òêî âèçíà÷åíî â Ðåôîðì³ 
ñèñòåìè îñâ³òè [15, Ñ. 29–

32]. Íà ï³äñòàâ³ ñêàçàíîãî 
âèùå ïîñòàëî ïèòàííÿ ï³ä-
ãîòîâêè êåð³âíèõ êàäð³â (ðå-
çåðâó) â ãàëóç³ îñâ³òè.

Çàðàç â óêðà¿íñüêîìó 
ñóñï³ëüñòâ³ øèðîêî îáãîâî-
ðþºòüñÿ ïðîöåñ ìîäåðí³çà-
ö³¿ ñó÷àñíî¿ îñâ³òè, ïðîåêò 
Çàêîíó ïðî îñâ³òó, ÿêèé 
îõîïëþº âñ³ ¿¿ ëàíêè – â³ä 
äîøê³ëüíî¿ äî ï³ñëÿäèïëîì-
íî¿, òîìó ùî ç îñâ³òí³ìè ïî-
ñëóãàìè ïîâ’ÿçàí³ óñ³ âåð-
ñòâè íàñåëåííÿ.

Òåìà îñâ³òè îñòàíí³ì ÷à-
ñîì ïîñò³éíî ïðèñóòíÿ ó âè-
ñòóïàõ äåðæàâíèõ ä³ÿ÷³â, îá-
ãîâîðþºòüñÿ â àíàë³òè÷íèõ 
òà ïîë³òè÷íèõ ïðîãðàìàõ íà 
òåëåáà÷åíí³, ùî ïîçèòèâíî 
âïëèâàº íà ñòàâëåííÿ ñîö³-
óìó äî îñâ³òè.

Ìîäåðí³çàö³ÿ ðåôîðìó-
âàííÿ, ïåðåáóäîâè îñâ³òè 
âèñòóïàº  íåïåðåðâíèì 
ïðîöåñîì ³ â³äáóâàºòüñÿ â 
óñüîìó ñâ³ò³. Ðåôîðìè, ³í-
íîâàö³¿ â îñâ³òí³é ñèñòåì³ 
íåîáõ³äí³ äëÿ ðîçâèòêó óêðà-
¿íñüêî¿ íàö³¿, åêîíîì³÷íîãî 
çðîñòàííÿ êðà¿íè. Ç ïðèâîäó 
öüîãî ìîæíà âèçíà÷èòè òðè 
âçàºìîïîâ’ÿçàí³ ëàíêè: äåð-
æàâà, åêîíîì³êà, îñâ³òà, ùî 
ïîêàçàíî íà Ñõåì³ 1.

Çðîçóì³ëî, ùî 
ö³ ïî÷èíàííÿ 
ç ó ì î â ë å í ³ 
ïîòðåáàìè 
ó ê ð à ¿ í -
ñüêîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà 
³  âè-

Схема 1 
Взаємозв’язок 

між державою, 
економікою 

та освітою

ЕКОНОМІКА 
ОСВІТА 

ДЕРЖАВА 



Ä
èð

åê
ò

îð
 ø

êî
ëè

, 
ë³

öå
þ

, 
ã³

ì
íà

ç³
¿ 

 ¹
 3

’2
01

2

58

ìàãàþòü äîñÿãíåííÿ øèðî-
êîãî êîíñåíñóñó ó çâ’ÿçêó ç 
ðîçïî÷àòîþ ïðîãðàìîþ ìî-
äåðí³çàö³¿ ñèñòåìè îñâ³òè â 
Óêðà¿í³. Âèçíà÷èëèñÿ äóæå 
ð³çí³ ïîçèö³¿ ùîäî öèõ ïî-
÷èíàíü, à òàêîæ âèÿâèëèñÿ 
³ ïåâí³ ñèëè, ÿê³ ñòîÿòü çà 
íèìè.

Êëàñè÷íèé óí³âåðñèòåò 
âèñòóïàº âèùîþ ëàíêîþ â 
îñâ³÷åíîñò³ ³ ðîçâèòêó îñî-
áèñòîñò³. Àëå ñåðåä äåÿêèõ 
óí³âåðñèòåò³â òà ³íñòèòóò³â 
âèíèêëà ð³çêà ïðîòèä³ÿ çà-
ïðîïîíîâàíèì ðåôîðìàì. 
Ïîÿñíåííÿ öüîìó çíàõîäèìî 
â ðîçâèòêó ñèñòåìè îñâ³òè â 
Óêðà¿í³ çà îñòàíí³ 20 ðîê³â.

Íà ïî÷àòêó äåâ’ÿíîñòèõ 
ðîê³â â Óêðà¿í³ áóëî ñêî-
ðî÷åíî áþäæåòí³ âèòðàòè 
íà îñâ³òó. Á³çíåñ àêòèâíî 
âêëþ÷èâñÿ ó ïðîöåñ ïðèâà-
òèçàö³¿ â îñâ³ò³: ç’ÿâëÿþòüñÿ 
ïðèâàòí³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè 
(ã³ìíàç³¿, ë³öå¿, êîëåäæ³, 
òåõí³êóìè, ³íñòèòóòè, óí³-
âåðñèòåòè): ñêóïîâóºòüñÿ 
íåðóõîì³ñòü: ïðèì³ùåííÿ 
äîøê³ëüíèõ çàêëàä³â, ñèñ-
òåìè ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íî¿ 
îñâ³òè, òåõí³êóì³â ðàçîì ç 
¿õíüîþ ³íôðàñòðóêòóðîþ; 
ðîçïî÷àëàñÿ îðåíäà ïëîù 
ï³ä óí³âåðñèòåòñüê³ ï³äðîç-
ä³ëè, ÿê³ ïî÷àëè â³äêðèâà-
òèñÿ ÷àñòî-ãóñòî â óñ³õ ðåã³î-
íàõ Óêðà¿íè (äåÿê³ ïðèâàòí³ 
óí³âåðñèòåòè â³äêðèëè äî 40 
ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â!).

Ùî ç öüîãî âèéøëî? Â 
Óêðà¿í³ âèíèêëî 900 âèùèõ 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ïîã³ð-
øèëàñÿ ÿê³ñòü ï³äãîòîâêè 
âèïóñêíèê³â ÂÍÇ, çíèùåíî 
ñèñòåìó ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè, 
ðîçïðîäàíî áóä³âë³ äèòÿ÷èõ 
äîøê³ëüíèõ ³ ïîçàøê³ëü-
íèõ çàêëàä³â îñâ³òè. Òàêà 
òåíäåíö³ÿ ïðîäîâæóâàëàñÿ 
17 ðîê³â.

Äåðæàâà ïðàêòè÷íî â³ä-
îêðåìèëàñÿ â³ä îñâ³òè. Âèùà 
øêîëà ïî÷àëà áîðîòüáó çà 

ÒÅÎÐ²ß ÐÈÍÊ²Â Ç ÀÑÈÌÅÒÐÈ×ÍÎÞ 
²ÍÔÎÐÌÀÖ²ªÞ 

Öÿ òåîð³ÿ (àâòîðè – Íîáåë³âñüê³ ëàóðåàòè Äæ. Àêåðëîô 
³ Ì. Ñïåíñ) ñòàëà ë³äåðîì åêîíîì³÷íî¿ íàóêè ê³íöÿ 20 ñòî-
ë³òòÿ [1]. Ó ÕÕ² ñò. ìîäåë³ ç íåäîñêîíàëîþ ³íôîðìàö³ºþ 
âèñòóïàþòü îêðåìîþ ÷àñòèíîþ àíàë³òè÷íîãî àïàðàòó áóäü-
ÿêî¿ ôóíäàìåíòàëüíî¿ íàóêè.

Äæ. Àêåðëîô (George A. Akerlof) â åñå „Ðèíîê ëèìîí³â” 
çàêëàâ îñíîâó òåîð³¿ åêîíîì³êè ³íôîðìàö³¿ (economics of 
information) [18, Ñ. 27–38], äå êîíöåïö³ÿ íåäîñêîíàëî¿ ³íôîð-
ìàö³¿ ÷åðåç ¿¿ óí³âåðñàëüí³ñòü ³ äîñòóïí³ñòü ïî÷àëà âèêîðèñ-
òîâóâàòèñÿ â ð³çíèõ ïðèêëàäíèõ ãàëóçÿõ.

Ó ñòàòò³ „The Economics of ‘Tagging’ as Applied to the 
Optimal Income Tax, Welfare Programs, and Manyower 
Planning” Äæ. Àêåðëîô îïèñóº àêòèâí³ñòü ïðàö³âíèê³â, ¿õ 
çäàòí³ñòü âèêîíóâàòè ñêëàäí³ âèäè ðîá³ò, âèçíà÷àº òàêèõ ðîá³ò-
íèê³â, ÿê³ ìîæóòü âèêîíóâàòè ò³ëüêè ëåãêó ðîáîòó, ðîçïîä³ëÿº 
¿õ íà êâàë³ô³êîâàíèõ (skilled) òà íåêâàë³ô³êîâàíèõ (unskilled) 
[18, Ñ. 106–107].

Âèñíîâîê Äæ. Àêåðëîôà ùîäî ï³äãîòîâêè ñïåö³àë³ñò³â 
äëÿ ðèíêó ïðàö³ (ö³ ôóíêö³¿ âèêîíóþòü çàêëàäè îñâ³òè) – 
íåâò³øíèé: íåêâàë³ô³êîâàí³ ïðàö³âíèêè íåïîòð³áí³ íà ðèíêó 
ïðàö³. Åêîíîì³êà – öå çìàãàííÿ, äå ïðèéìàþòü ó÷àñòü ïðî-
ôåñ³¿, â ÿêèõ ïîïèòîì êîðèñòóþòüñÿ ôàõ³âö³, ç âèñîêîþ êâà-
ë³ô³êàö³ºþ. Íàïðèêëàä, ñëþñàð ïîâèíåí âèêîíóâàòè âèñî-
êîêâàë³ô³êîâàíó ðîáîòó çà ñâîºþ ñïåö³àëüí³ñòþ íàéìàíèé 
ïðàö³âíèê ìóñèòü áóòè ñïðîìîæíèì âèêîíóâàòè äåê³ëüêà 
âèä³â ðîáîòè (òîáòî áóòè áàãàòîôóíêö³îíàëüíèì).

Òðåáà äîäàòè, ùî Äæ. Àêåðëîô ñâîþ êîíöåïö³þ òåîð³¿ 
àñèìåòðè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ çàñòîñîâóº ó ñîö³îëîã³¿ òà ñîö³àëü-
í³é àíòðîïîëîã³¿: âèâ÷àº ïðîáëåìó áåçðîá³òòÿ, åôåêòèâí³ñòü 
ðèíêó ïðàö³ (equality holds in the labor market), ãåíäåðí³ 
â³äì³ííîñò³ ó ïðîôåñ³ÿõ íà ðèíêó ïðàö³, ñîö³àëüí³ ÿâèùà. 
Äæ. Àêåðëîô äîâ³â, ùî ³íôîðìàö³éíà àñèìåòð³ÿ ìîæå ïðè-
âåñòè äî íåïðèéíÿòòÿ ðèçèêó.

Ç öèì íå òàê äàâíî ç³òêíóëàñÿ óêðà¿íñüêà îñâ³òà, êîëè 
çàãàëüíîîñâ³òí³ øêîëè ïåðåõîäèëè íà 12-ð³÷íèé òåðì³í íà-
â÷àííÿ. Âèïóñêíèêè 9-õ êëàñ³â ïîñï³ëü ñòàëè çàáèðàòè äî-
êóìåíòè, çàëèøàòè çàãàëüíîîñâ³òí³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè ³ âñòó-
ïàòè äî êîëåäæ³â. Ñèòóàö³ÿ ñòàëà êðèòè÷íîþ – ð³çêî óïàëà 
ê³ëüê³ñòü ó÷í³â 10-õ êëàñ³â, ùî ïðèçâîäèëî á äî âòðàòè ïåð-
øîêóðñíèê³â â óí³âåðñèòåòàõ, à â ïåðñïåêòèâ³ – âòðàòè âè-
ïóñêíèê³â êëàñè÷íèõ óí³âåðñèòåò³â.

Ñèòóàö³ÿ, ÿêà âèíèêëà ó 2008 ðîö³ ïîÿñíþºòüñÿ òåî-
ð³ºþ Äæ. Àêåðëîôà: ïðè÷èíîþ ñòàëà íåäîñêîíàëà ³íôîð-
ìàö³ÿ ó÷àñíèê³â ðèíêó, ó íàøîìó âèïàäêó – ðèíêó îñâ³òè, 
òîìó ÷àñòèíà ó÷àñíèê³â ðèíêó çàëèøèëà éîãî, íàìàãàþ÷èñü 
óíèêíóòè ðèçèê³â [18]. Áàòüêè øêîëÿð³â ïîñòàëè ïåðåä íåâ³-
äîì³ñòþ (íåäîñêîíàë³ñòþ ³íôîðìàö³¿) ùîäî ìàéáóòíüîãî ¿õ-
í³õ ä³òåé ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ 12-ãî êëàñó. Äî òîãî æ íàâ÷àííÿ 
äèòèíè äî 18 ðîê³â ó çàãàëüíîîñâ³òíüîìó íàâ÷àëüíîìó çà-
êëàä³ áàòüêè ðîçãëÿäàþòü íååôåêòèâíèì, âèçíà÷àþ÷è òàê³ 
ôàêòîðè: åêîíîì³÷íà êðèçà, íåçàäîâîëåí³ñòü ð³âíåì îñâ³òí³õ 
ïîñëóã ÇÍÇ, ñêëàäí³ñòü íàâ÷àëüíèõ ïðîáëåì, àêñåëåðàö³ÿ, 
íåáàæàííÿ ä³òåé â÷èòèñÿ.

Äæ. Àêåðëîô çàïðîïîíóâàâ ñòðóêòóðíó ìîäåëü àíàë³çó 
³íôîðìàö³éíî¿ ïðîáëåìè, â³äîìî¿ ÿê „íåñïðèÿòëèâèé âèá³ð” 
(adverse selection) [17]. Ó â³ò÷èçíÿíèõ åêîíîì³÷íèõ äîñë³äæåí-
íÿõ öÿ ïðîáëåìà â³äîìà ÿê „ïðîáëåìà ïîìèëêîâîãî âèáîðó”, 
„íåñïðèÿòëèâîãî â³äáîðó” àáî „íåãàòèâíî¿ ñåëåêö³¿” [2; 5; 6].

Ó íàøîìó ïðèêëàä³, íàñï³õ âñòóïèâøè äî êîëåäæ³â, 
ñòóäåíòè ïîñòàëè ïåðåä „ïðîáëåìîþ ïîìèëêîâîãî âèáîðó”: 
âòîìëþþòüñÿ, íå õî÷óòü íàâ÷àòèñÿ çà îáðàíîþ ñïåö³àëü-
í³ñòþ, íå ïîäîáàºòüñÿ ìàéáóòíÿ ïðîôåñ³ÿ, ìàþòü íàì³ðè 
çì³íèòè íàïðÿìîê ñâîº¿ ôàõîâî¿ ï³äãîòîâêè.

Çà îö³íêîþ Äæ. Àêåðëîôà ³íôîðìàö³éíà ïðîáëåìà ìîæå 
ïðèâåñòè ðèíîê äî êîëàïñó [1], ùî é ñòàëîñÿ ó 2008 ð., êîëè 
îñâ³òí³é ðèíîê Óêðà¿íè îòðèìàâ ïðîáëåìó: çàãàëüíîîñâ³òí³ 
íàâ÷àëüí³ çàêëàäè ëèøèëèñÿ áåç äåñÿòèêëàñíèê³â. Òîìó íà-
â÷àííÿ ä³òåé ó çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ áóëî 
âèð³øåíî çàëèøèòè îäèíàäöÿòèð³÷íèì.
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ïðàâî íà ³ñíóâàííÿ, çà çáåðåæåííÿ 
ïðîôåñîðñüêî-íàóêîâîãî ñêëàäó, íà-
óêîâèõ øê³ë, íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, 
ðîçâèòîê ôóíäàìåíòàëüíî¿ íàóêè, çà 
ñòóäåíòñüêèé êîíòèíãåíò, çì³íè ó ïî-
ë³òèö³ ðîçâèòêó îñâ³òè â Óêðà¿í³.

Ò³ëüêè îñòàíí³ìè ðîêàìè äåðæàâà 
ñòàëà ïåðåéìàòèñÿ îñâ³òîþ: çá³ëüøåíî 
áþäæåòíå ô³íàíñóâàííÿ ³ âäîñêîíà-
ëþºòüñÿ çàêîíîäàâ÷à áàçà äëÿ ï³äâè-
ùåííÿ ÿêîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ îñâ³òè, 
âèçíà÷åíî ¿¿ ðîçâèòîê ÿê ïð³îðèòåò-
íèé íàïðÿìîê ó ñîö³àëüí³é ïîë³òèö³, 
äåðæàâà ðîçïî÷àëà ïðîâîäèòè çàõîäè 
ùîäî ïîâåðíåííÿ äîøê³ëüíèõ ïðèì³-
ùåíü îñâ³ò³.

Åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê Óêðà¿íè, 
ñïðÿìîâàí³ñòü íà âñòóï äî Ðàäè 
ªâðîïè ïîñòàëè ïåðåä ïðîáëåìîþ 
ï³äãîòîâêè ñïåö³àë³ñò³â ñåðåäíüîòåõ-
í³÷íîãî íàïðÿìêó ³ ìåíåäæìåíòó, âî-
ëîä³ííÿ ³íîçåìíèìè ìîâàìè. Âèìîãè 
÷àñó ïðèçâåëè äî îá’ºäíàííÿ äåðæàâè, 
åêîíîì³êè òà âèùî¿ îñâ³òè òà çìóñèëè 
¿õ ä³ÿòè â îäíîìó íàïðÿìêó, äå íà 
ïåðøå ì³ñöå âèõîäÿòü êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü, ÿê³ñòü îñâ³òí³õ ïîñëóã.

Ðîçãëÿäàþ÷è ïðîáëåìè îñâ³òè â òà-
ê³é ïëîùèí³ íå ìîæíà íå çâåðíóòèñÿ 
äî ñó÷àñíèõ íàóêîâèõ äîðîáîê åêîíî-
ì³ñò³â ó öüîìó íàïðÿì³ (äèâ. âð³ç íà 
Ñ. 58).

ßê³ñòü îñâ³òè âèíîñèòüñÿ ÿê ãî-
ëîâíå çàâäàííÿ ÂÍÇ, ùî ïåðåä-
áà÷àº íàÿâí³ñòü âèñîêîïðîôåñ³é-
íîãî ïðîôåñîðñüêî-âèêëàäàöüêîãî 
ñêëàäó, âñòóï âñòóïíèê³â íà êîíêóðñ-
í³é îñíîâ³ (çà äåðæàâíèì çîâí³ø-
í³ì îö³íþâàííÿì çíàíü), ñó÷àñíîãî 
òåõí³÷íî-³íôîðìàö³éíîãî îáëàäíàííÿ, 
ñó÷àñíèõ íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì, âèêëà-
äàííÿ ³íîçåìíèõ ìîâ çà ïðîôåñ³éíèì 
ñïðÿìóâàííÿì, ôóíäàìåíòàëüíèõ 
á³áë³îòåê. ßê íîó-õàó ñòâîðþþòüñÿ 
ïðîãðàìè äëÿ âñòóïíèê³â äî ìàã³ñòðà-
òóðè ç ³íîçåìíî¿ ìîâè äëÿ íàâ÷àííÿ 
â ÍÏÓ ³ìåí³ Ì. Ï. Äðàãîìàíîâà çà 
âñ³ìà ñïåö³àëüíîñòÿìè (á³ëüøå 40), 
äå ÷³òêî âèîêðåìëåíî êðèòåð³¿ îö³íþ-
âàííÿ çíàíü [10, Ñ. 102–106; 11; 12]. 
Àâòîðè ïðîïîíóþòü âèêîðèñòîâóâàòè 
ö³ êðèòåð³¿ òàêîæ ³ ï³ä ÷àñ íàâ÷àííÿ 
â áàêàëàâðàò³ ó ïðîöåñ³ âèâ÷åííÿ ³íî-
çåìíî¿ ìîâè çà ïðîôåñ³éíèì ñïðÿìó-
âàííÿì.

Êîíöåïö³ÿ îðãàí³çàö³¿ ï³äãîòîâêè 
ìàã³ñòð³â [14], ðîçãëÿäàºòüñÿ íàìè ÿê 
îðãàí³çàö³éíà îñâ³òà ðåàë³çàö³¿ äåð-
æàâíî¿ ïîë³òèêè â îñâ³ò³ ³ ÿâëÿº ñî-
áîþ êîìïëåêñ âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ çà-
õîä³â, ùî äåìîíñòðóþòü ñóòòºâ³ çì³íè 
â ñèñòåì³ îñâ³òè, ¿¿ çì³ñò³, òåõíîëî-
ã³ÿõ îñâ³òè, ³ííîâàö³éíèõ ïðîãðà-
ìàõ, îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ ôîðìàõ 
ñóá’ºêò³â îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ïîºäíàííÿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó 
ç íàóêîâèìè äîñë³äæåííÿìè, ì³æ-
óí³âåðñèòåòñüêà êîíêóðåíö³ÿ, íà-
ÿâí³ñòü êðàùèõ ïðîôåñîð³â, êðàùèõ 
àá³òóð³ºíò³â, ì³æíàðîäíèé ñòàòóñ óí³-
âåðñèòåòó (íà ïðèêëàä³ ÍÏÓ ³ìåí³ 
Ì. Ï. Äðàãîìàíîâà, Íàö³îíàëüíîãî 
óí³âåðñèòåòó ³ì. Ò. Ã. Øåâ÷åíêà, 
Íàö³îíàëüíîãî ìåäè÷íîãî óí³âåð-
ñèòåòó ³ì. Î. Î. Áîãîìîëüöÿ, ÊÍÅÓ 
³ìåí³ Âàäèìà Ãåòüìàíà òà ³í.), îòðè-
ìàííÿ êðàùîãî ô³íàíñóâàííÿ ñïðèÿº 
âèñîê³é ÿêîñò³ ï³äãîòîâêè âèïóñêíè-
ê³â ÂÍÇ.

Ñòàº çðîçóì³ëî, ùî òàêèì âèìî-
ãàì ³ç 900 óêðà¿íñüêèõ ÂÍÇ â³äïîâ³-
äàþòü äàëåêî íå âñ³. Ó çâ’ÿçêó ç öèì 
ïîñòàëî ïèòàííÿ ¿õ ðåîðãàí³çàö³¿, 
ùî âèêëèêàëî àêö³¿ ïðîòåñò³â. Àëå 
ÿê ìîæíà ïîºäíàòè òå, ùî íå ïîºä-
íóºòüñÿ ³ íå â³äïîâ³äàº âèìîãàì, ÿê³ 
ïîñòàâëåí³ ïåðåä âèùîþ îñâ³òîþ, ùî 
÷³òêî âèïèñàíî â çàêîíîäàâ÷èõ àêòàõ 
Óêðà¿íè [13; 14], Áîëîíñüêî¿ óãîäè 
[19], Çàãàëüíîºâðîïåéñüêèõ ðåêîìåí-
äàö³ÿõ ç ìîâíî¿ îñâ³òè [3].

Îñòàíí³ì äåñÿòèë³òòÿì ³íîçåìí³ 
óí³âåðñèòåòè ñòàëè àêòèâíî âèêî-
ðèñòîâóâàòè òåîð³þ ðèíêîâèõ ñèã-
íàë³â [20] ðîçðîáëåíó ïðîôåñîðîì 
Ãàðâàðäñüêîãî óí³âåðñèòåòó Ìàéêëîì 
Ñïåíñîì (M. Spens). Çðîáèìî ñïðîáó 
ðîçãëÿíóòè êîíöåïö³þ ñèãíàë³â ç 
òî÷êè çîðó åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ îñâ³òè.

Çã³äíî òåîð³¿ ðèíêîâèõ ñèãíàë³â 
Ì. Ñïåíñà ïðîäàâö³ íà ðèíêó îñâ³òè 
(óí³âåðñèòåòè, àêàäåì³¿, ³íñòèòóòè, 
êîëåäæ³, ñïåö³àë³çîâàí³ íàâ÷àëüí³ çà-
êëàäè, çàãàëüíîîñâ³òí³ íàâ÷àëüí³ çà-
êëàäè, äîøê³ëüí³ îñâ³òí³ çàêëàäè ³ 
ò. ³í.) ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ïîïèòó íà 
ÂÍÇ ñòóäåíò³â, øêîëÿð³â ³ ò. ³í. (ÿê³ 
âèñòóïàþòü ïîêóïöÿìè) àáî ç ìåòîþ 
âèêîíàííÿ íàáîðó íà íàâ÷àííÿ ïåð-
øîêóðñíèê³â, íàäàþòü äîäàòêîâó ³í-
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ôîðìàö³þ ïðî ÿê³ñòü îñâ³ò-
í³õ ïîñëóã (ãàðàíò³¿, ðå-
êîìåíäàö³¿, êâàë³ô³êàö³ÿ, 
âèâ÷åííÿ ³íîçåìíèõ ìîâ, 
ïîðó÷èòåëüñòâà, ìîæëèâîñò³ 
ïîäàëüøîãî ïðàöåâëàøòó-
âàííÿ ³ ò. ³í.). Çà òåîð³ºþ 
Ñïåíñà ïåðåäà÷à ñèãíàë³â 
âèìàãàº â³ä åêîíîì³÷íèõ 
àãåíò³â (çàêëàäè îñâ³òè) äî-
ðîãèõ çàõîä³â ùîäî ïåðåêî-
íàííÿ ³íøèõ àãåíò³â (âñòóï-
íèê³â) ó ñâî¿õ ä³ëîâèõ ìîæ-
ëèâîñòÿõ, ó ö³ííîñò³ ³ ÿêîñò³ 
ïðîäóêö³¿ (ìàéáóòíÿ îòðè-
ìàíà îñâ³òà), âèêîðèñòîâó-
þ÷è òåðì³í „íåâèçíà÷åí³ñòü 
ÿêîñò³” (Äæ. Àêåðëîô) [18].

Ì. Ñïåíñ ïðèñâÿòèâ ñâîþ 
äèñåðòàö³þ îñâ³ò³ [20] ÿê 
ñèãíàëó ïðîäóêòèâíîñò³ íà 
ðèíêó ïðàö³, à òàêîæ îêðåñ-
ëèâ ìîæëèâ³ñòü åêîíîì³÷íî¿ 
ð³âíîâàãè, ùî áàçóºòüñÿ íà 
î÷³êóâàííÿõ (expectations-
based equilibria) äëÿ ðèíêó 
ïðàö³ ³ îñâ³òí³õ ïîñëóã. Çà 
Ñïåíñîì ðîáîòîäàâåöü, 
êîëè íàéìàº ðîá³òíèêà, í³-
êîëè íå ìàº ³íôîðìàö³¿ ïðî 
ïðîôåñ³éí³ ÿêîñò³ ëþäèíè. 
Âàæëèâîþ ôóíêö³ºþ îñâ³òè, 
íà éîãî äóìêó, âèñòóïàº 
ïîäà÷à ñèãíàë³â – ÿêùî ó 
ïðàö³âíèêà º äèïëîì, òî ðî-
áîòîäàâåöü ââàæàº éîãî ðî-
áîòÿùèì òà ³íòåëåêòóàëüíî 
ðîçâèíóòèì.

Çðîçóì³ëî, ó íîâ³é åêî-
íîì³÷í³é ñèòóàö³¿ âèùà 
îñâ³òà ïîâèííà âðàõîâóâàòè 
âèìîãè ïîïèòó ³ ïðîïîçè-
ö³¿, ùî áóäå ñóïðîâîäæóâà-
òèñÿ çìåíøåííÿì ê³ëüêîñò³ 
ñòóäåíò³â ³ âèêëàäà÷³â. Òàêå 
ñêîðî÷åííÿ ³ îäíî÷àñíå ï³ä-
âèùåííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè â³ä-
ïîâ³äàº íàö³îíàëüíèì ³í-
òåðåñàì Óêðà¿íè, òîìó ùî 
êðà¿íà ïîòðåáóº ñïðàâæí³õ 
ïðîôåñ³îíàë³â, à íå ê³ëüê³ñ-
íîãî çá³ëüøåííÿ þðèñò³â, 
åêîíîì³ñò³â, ïñèõîëîã³â, ñî-
ö³îëîã³â, ïîë³òîëîã³â, ÿêèõ 
âèïóñêàþòü ïðàêòè÷íî óñ³ 

Ì²ÆÍÀÐÎÄÍÀ ÊÎÍÊÓÐÅÍÖ²ß ÂÍÇ: 
âèêëèê Óêðà¿í³

Ââåäåííÿ ÌÎÍÌÑ Óêðà¿íè îáîâ’ÿçêîâîãî íàïèñàííÿ 
ÇÍÎ äëÿ ìàéáóòí³õ âñòóïíèê³â äî ÂÍÇ, ùîð³÷íèõ êîíòðîëü-
íèõ ðîá³ò ç âèçíà÷åíèõ ïðåäìåò³â ó çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàäàõ – º ïîçèòèâíèì ìîìåíòîì, òîìó ùî ïåðåäà÷à 
ñèãíàë³â (çà Ñïåíñîì) íå áóäå ìàòè óñï³õó, ÿêùî âèòðàòè íà 
íå¿ íå áóäóòü â³äð³çíÿòèñÿ ñåðåä â³äïðàâíèê³â ñèãíàë³â, òîáòî 
âñòóïíèê³â äî íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, àáî øêîëÿð³â, ùî ïåðå-
õîäÿòü ç êëàñó äî êëàñó: ùîá îòðèìàòè ÿê³ñíó îñâ³òó – òðåáà 
íàïîëåãëèâî ïðàöþâàòè.

Ó ñâîþ ÷åðãó ðîáîòîäàâåöü ñåðåä ïðåòåíäåíò³â íà ïîñàäó 
îáåðå òèõ, ó êîãî âèùà îñâ³òà, çðîçóì³ëî, ùî âîíà âèñòóïàº 
íàéá³ëüø äîðîãîþ îñâ³òîþ. Öå ³ëþñòðóºòüñÿ â óñ³õ îá’ÿâàõ 
ùîäî íàéìó íà ðîáîòó: çàïðîøóþòü ëþäåé ç âèùîþ îñâ³òîþ: 
ìàã³ñòð, ñïåö³àë³ñò (!). Ñàìå ð³çíèöÿ â îñâ³ò³ äàº çìîãó ðî-
áîòîäàâöþ ç’ÿñóâàòè – õòî ç ïðåòåíäåíò³â ìàº á³ëüø âèñî-
êèé ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³. À ïðîäóêòèâí³ñòü – öå îäíà ³ç 
âíóòð³øíüîîñîáèñò³ñíèõ äåòåðì³íàíò, ÿêà ñâ³ä÷èòü ïðî ³íòå-
ëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë îñîáèñòîñò³ ³ â³äò³ê ³íòåëåêòóàëüíîãî 
ïîòåíö³àëó ç êðà¿íè ðîçãëÿäàºòüñÿ â ðàêóðñ³ åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè êîæíî¿ êðà¿íè.

Ç îãëÿäó íà ñêàçàíå òðåáà â³äïîâ³äàëüíî ï³ä³éòè äî ì³æ-
íàðîäíî¿ êîíêóðåíö³¿ ÂÍÇ, ùî âèêëèêàº áàãàòî ïèòàíü ³ â 
ïåðøó ÷åðãó ùîäî óêðà¿íñüêîãî ñòóäåíòñòâà. Ðåêëàìíèé 
øòóðì ºâðîïåéñüêèõ ³íñòèòóò³â òà óí³âåðñèòåò³â ó ñôåð³ îñâ³ò-
í³õ ïîñëóã ìàº íåáåçïåêó ïåðåòâîðåííÿ Óêðà¿íè â ïîñòà÷àëü-
íèêà ³íòåëåêòóàëüíèõ ðåñóðñ³â çàêîðäîí (òàêå âæå â³äáóëîñÿ ó 
90-õ ðîêàõ, êîëè çàêîðäîí âè¿õàëè âèñîêîêâàë³ô³êîâàí³ ñïå-
ö³àë³ñòè, êàíäèäàòè, äîêòîðè íàóê), òàêà òåíäåíö³ÿ ïðèçâåäå 
äî äå³íòåëåêòóàë³çàö³¿ óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà ³ ïîäàëüøîãî 
åêîíîì³÷íîãî â³äñòàâàííÿ êðà¿íè.

Çàðàç ïåâíà ê³ëüê³ñòü ìàéáóòí³õ ñòóäåíò³â, áàêàëàâð³â, 
ìàã³ñòð³â ïî÷èíàþòü íàëàøòîâóâàòèñÿ íà â³ä’¿çä ç Óêðà¿íè, 
ùîá îòðèìàòè îñâ³òó ó ÂÍÇ çà êîðäîíîì àáî ïðîäîâæèòè íà-
â÷àííÿ â ìàã³ñòðàòóðàõ Ïîëüù³, Ôðàíö³¿, Í³ìå÷÷èí³, ×åõ³¿, 
Àíãë³¿, ÑØÀ, Êàíàä³, ìîòèâóþ÷è ñâî¿ ïîøóêè âèñîêîþ îïëà-
òîþ çà íàâ÷àííÿ ³ íåíàëåæíîþ ÿê³ñòþ îñâ³òè â Óêðà¿í³.

Òå, ùî â³äáóâàëîñÿ â óêðà¿íñüê³é îñâ³ò³ îñòàíí³ìè ðîêàìè 
âæå ìàº íåãàòèâí³ íàñë³äêè: ìàñøòàáíå íåäîô³íàíñóâàííÿ 
ñèñòåìè îñâ³òè ïðèçâåëî äî äåôîðìàö³¿ ¿¿ ñòðóêòóðè, âèíèê-
íåííÿ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ íåïðîô³ëüíèõ ôàêóëüòåò³â ³ ñïåö³àëü-
íîñòåé ó á³ëüøîñò³ ïðèâàòíèõ ÂÍÇ. Öå ïðèçâåëî äî òîãî, ùî 
âèïóñêíèêè äèïëîìè îòðèìàëè (àáî íå îòðèìàëè âçàãàë³, 
òîìó ùî íå ïðîéøëè àêðåäèòàö³þ), àëå íà ðèíêó ïðàö³ íå 
ïîòð³áí³, ³ ïðàöþþòü íå çà ñïåö³àëüíîñòÿìè, àáî áåçðîá³òí³ ó 
çâ’ÿçêó ç íå êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ îòðèìàíèõ çíàíü.

Çðîçóì³ëî, ùî â åêîíîì³÷íîìó ïëàí³ äåðæàâà ìóñèòü âè-
çíà÷èòè ïîòðåáó ó ê³ëüêîñò³ ñïåö³àë³ñò³â íåîáõ³äíèõ äëÿ ïðî-
â³äíèõ íàïðÿì³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Ïðîôåñ³éíà øêîëà ïîâè-
ííà ïðàöþâàòè â ³íòåðåñàõ êðà¿íè ñïðÿìîâàíèõ íà ï³äãîòîâêó 
êàäð³â, â ÿêèõ º ïîòðåáà. Òîìó òåìà ïëàíóâàííÿ ³ ïðîãíîçó-
âàííÿ ùîäî ïîòðåáè Óêðà¿íè â êàäðàõ ïîâèííà çàéíÿòè ïðî-
â³äíå ì³ñöå ó ïðîåêò³ íîâîãî Çàêîíó „Ïðî âèùó îñâ³òó” [13].

ßêùî ñèòóàö³ÿ íå çì³íèòüñÿ, òî Óêðà¿íà âòðàòèòü ³íòå-
ëåêòóàëüíèé êàï³òàë, çà ÿêèé ïî÷àëàñÿ áîðîòüáà â óñ³õ óí³-
âåðñèòåòàõ ñâ³òó, â òîìó ÷èñë³ é ïðîâ³äíèõ. Õî÷à òåçà ïðî 
òå, ùî ÿê³ñíó âèùó îñâ³òó ìîæíà îòðèìàòè ò³ëüêè çà ìåæàìè 
Óêðà¿íè, º õèáíîþ: â Óêðà¿í³ º íàö³îíàëüí³ óí³âåðñèòåòè ñâ³òî-
âîãî ð³âíÿ, ÿê³ íàäàþòü êîíêóðåíòîñïðîìîæíó îñâ³òó. Òàê, â 
ÍÏÓ ³ìåí³ Ì. Ï. Äðàãîìàíîâà ïðàöþº çì³øàíà ìîäåëü îñâ³òè: 
„ë³öåé–êîëåäæ–áàêàëàâð–ñïåö³àë³ñò–ìàã³ñòð–àñï³ðàíòóðà–
ìàã³ñòðàòóðà–äîêòîðàíòóðà”, ÿêà äîâåëà ñâîþ äîö³ëüí³ñòü.

Íå âèïðàâäàëè íàä³é ðåã³îíàë³çàö³ÿ ñèñòåìè îñâ³òè, â³ä-
îêðåìëåííÿ âèùî¿ øêîëè â³ä çàãàëüíîîñâ³òíüî¿, âèëó÷åííÿ ³ç 
ÂÍÇ íàóêîâî-äîñë³äíî¿ ðîáîòè. Ö³ ôàêòîðè íåãàòèâíî âïëè-
íóëè íà ÿê³ñòü îñâ³òè.

Íå ìîæå ñòàòè àïð³îð³ äëÿ Óêðà¿íè ó÷àñòü ó Áîëîíñüêîìó 
ïðîöåñ³. Ó êðà¿í³ ³ñíóþòü ñâî¿ ïðîáëåìè ³ ïåðñïåêòèâè. Òà é 
÷è ³ñíóþòü âçàãàë³ ºâðîïåéñüê³ ñòàíäàðòè êâàë³ô³êàö³¿ ðîáî÷î¿ 
ñèëè, à ÿêùî âîíè ³ º, òî íå ìîæóòü âèñòóïàòè ñòàíäàðòàìè 
äëÿ óñ³õ êðà¿í.
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ÂÍÇ, ùî ïðèçâåëî äî äå-
âàëüâàö³¿ äèïëîì³â, ïàä³ííÿ 
ð³âíÿ ïðîôåñ³îíàë³çìó, 
òîáòî çà Ì. Ñïåíñîì „â³ä-
ñóòí³ñòü ö³ííîñò³ ³ ÿêîñò³ 
ïðîäóêö³¿” [1].

Êîëåãà Ì. Ñïåíñà, ïðî-
ôåñîð Äæ. Àêåðëîô ðîç-
ãëÿäàº ïðàêòèêó ë³öåíçó-
âàííÿ ñïåö³àëüíîñòåé îäíèì 
³ç ïîçèòèâíèõ ôàêòîð³â, ùî 
ñïðèÿº ïàä³ííþ „íåâèçíà÷å-
íîñò³ ÿêîñò³”, ³ ðàäèòü ðîç-
âèâàòè ³íñòèòóòàì ãàðàíò³¿ 
òà ï³êëóâàòèñÿ ïðî ðåïó-
òàö³þ: çàõèñò êîíòðàêò³â, 
áðåíäè, ïðåñòèæ („³ì’ÿ” 
óí³âåðñèòåòó ³ ò. ä.); ùîäî 
óí³âåðñèòåò³â ìè ìîæåìî 
ðîçãëÿäàòè ï³äïîðÿäêîâàí³ 
íèì çàãàëüíîîñâ³òí³ çàêëàäè 
(ÿê „ô³ðìîâ³” çàêëàäè), âè-
ïóñêíèêè ÿêèõ íà ðèíêó 
ïðàö³ ìàþòü ïîçèòèâí³ â³ä-
ãóêè. „Äîâ³ð³” íà ðèíêó, 
ó íàøîìó âèïàäêó, ðèíêó 
îñâ³òè, Äæ. Àêåðëîô â³äâî-
äèòü âàæëèâå çíà÷åííÿ [18, 
Ñ. 37], òîìó ùî çà ÿê³ñòþ 
îñâ³òè íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â 
ð³çíèõ òèï³â, ùî ïðîïîíó-
þòü íà ðèíêó ñâî¿ îñâ³òí³ 
ïîñëóãè, íåìà îäíàêîâèõ 
çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â, ã³ìíàç³é, êîëåäæ³â, 
óí³âåðñèòåò³â. Îñòàíí³ì ÷à-
ñîì ðîçãëÿäàþòüñÿ áàãàòî 
ñóäîâèõ ñïðàâ ùîäî îñâ³ò-
í³õ çàêëàä³â, ÿê³ ââîäèëè â 
îìàíó âñòóïíèê³â, íå ìàþ÷è 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè 
íàäàâàòè îñâ³òí³ ïîñëóãè 
(ë³öåíç³¿), àáî íå ïðîéøëè 
àêðåäèòàö³þ (íåçàäîâ³ëüíà 
ÿê³ñòü îñâ³òè).

Òîìó, íà ï³äñòàâ³ ñêàçà-
íîãî âèùå, ÷àñ âèìàãàº ó 
ïåðøó ÷åðãó ðîçðîáèòè ÷³òêó 
ñèñòåìó ðåéòèíãóâàííÿ ÂÍÇ 
íà áàç³ îá’ºêòèâíèõ ³ ñòà-
ëèõ êðèòåð³¿â äëÿ ðåéòèíãó-
âàííÿ.

Óñâ³äîìëþþ÷è òå, ùî 
îñâ³òà ïîâèííà â³äïîâ³äàòè 
ïåâíèì âèìîãàì, äî ÿêèõ 
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ìîæíà â³äíåñòè áåçïåðåðâ-
í³ñòü, ôóíäàìåíòàëüí³ñòü, 
óí³âåðñàëüí³ñòü, àíòðîïî-
ëîã³çì ³ äåìîêðàòèçì, ìàòè 
ìåõàí³çìè äèíàì³÷íîãî ñà-
ìîðîçâèòêó ³ âîëîä³òè ³ííî-
âàö³éí³ñòþ, óêðà¿íñüêà äåð-
æàâà íàìàãàºòüñÿ íàâåñòè 
ïîðÿäîê â îñâ³ò³, âèïðàâèòè 
ïîìèëêè òà çíàéòè øëÿõè 
ïåðñïåêòèâíîãî ðîçâèòêó.

Ç îãëÿäó íà âèêëàäåíå 
ìîæíà âèîêðåìèòè íà-
ñòóïíå:

ñèñòåìà îñâ³òè ïîâèí íà  z
áóòè íàö³îíàëüíîþ ³ ñïðÿ-
ìîâàíîþ íà ðîçâ’ÿçàííÿ 
ïðîáëåì åêîíîì³÷íî¿ òà 
ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè äåð-
æàâè, ïåðøî÷åðãîâî, íà 
ï³äãîòîâêó êàäð³â äëÿ 
ïîòðåá óêðà¿íñüêîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà;
ìåõàí³÷íå ïåðåíåñåííÿ  z
ºâðîïåéñüêèõ ìîäåëåé òà 
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Ëþäìèëà Ïåòüêî
„Íåîïðåäåëåííîñòü êà÷åñòâà” ñ òî÷êè çðåíèÿ ìîäåð-
íèçàöèè ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ â óêðàèíå
Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ âçàèìîñâÿçü è âçàèìîçà-

âèñèìîñòü ìåæäó ãîñóäàðñòâîì, ýêîíîìèêîé è îáðàçî-
âàíèåì íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ìîäåðíèçàöèè ñèñòåìû 
îáðàçîâàíèÿ â Óêðàèíå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãîñóäàðñòâî, ýêîíîìèêà, îáðàçîâà-
íèå, èíîñòðàííûå ÿçûêè

Ludmila Petko
“Quality uncertainty” considering Modernization 
Education System of Ukraine.
The correlation and mutual interdependence between 

state, economics and education on the modern stage of edu-
cational system of Ukraine modernization are described in 
the article.

Key Words: state, economics, education, foreign lan-
guages.
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²íòåãðàö³ÿ Óêðà¿íè ó ñâ³òî-
âèé îñâ³òí³é ïðîñò³ð ïðè-
âåëà äî çðîñòàííÿ ³íòåðåñó 

³íîçåìö³â ùîäî îäåðæàííÿ 
îñâ³òè â óêðà¿íñüêèõ ÂÍÇ. 
Çã³äíî ç ³ñíóþ÷èì â Óêðà¿í³ 
çàêîíîäàâñòâîì, ñòóäåíòîì 
ÂÍÇ ìîæå ñòàòè òîé ³íîçå-
ìåöü, ÿêèé âèâ÷èâ óêðà¿í-
ñüêó ìîâó íà ï³äãîòîâ÷îìó 
â³ää³ëåíí³ ³ îäåðæàâ ñåðòè-
ô³êàò äåðæàâíîãî çðàçêà. 
Òîìó çà îñòàíí³ ðîêè íà-
áóëè àêòóàëüíîñò³ ïèòàííÿ 
ìåòîäèêè âèêëàäàííÿ óêðà-
¿íñüêî¿ ìîâè ÿê ³íîçåì-
íî¿. Â Óêðà¿í³ íàêîïè÷åíî 
ö³ííèé äîñâ³ä âèêëàäàííÿ 
óêðà¿íñüêî¿ ìîâè ÿê ³íî-
çåìíî¿ ó ÂÍÇ (Î. Çåë³íñüêà, 
Ì. Ðîçóìåéêî, ². Êî÷àí, 
Ã. Îíêîâè÷, Ë. Ïàëàìàð, 
À. Áðîíñüêà, Î. Òóðêåâè÷). 
Á³ëüø³ñòü àâòîð³â âèñëîâëþ-
þòü ñòóðáîâàí³ñòü òèì, ùî 
íà ñüîãîäí³ åôåêòèâí³ñòü 
íàâ÷àííÿ ³íîçåìö³â óêðà¿í-
ñüêî¿ ìîâè íå äîñÿãëà áàæà-
íîãî ð³âíÿ, ÿêèé áè â³äïîâ³-

äàâ ð³âíþ âîëîä³ííÿ, 
íàïðèêëàä, ðîñ³é-
ñüêî¿ ìîâè. Îäí³ºþ 
ç ïðîáëåì º â³äñóò-
í³ñòü ó ³íîçåìö³â, ÿê³ 
âèâ÷àþòü óêðà¿íñüêó 
ìîâó, ðåàëüíèõ óìîâ, 
ÿê³ çíà÷íî çá³ëüøó-
âàëè á ÷àñ àêòèâíîãî 
ñï³ëêóâàííÿ óêðà¿í-
ñüêîþ ìîâîþ. Àäæå 
â ïîçààóäèòîðíèé 
÷àñ – íà ïåðåðâ³ ì³æ 
çàíÿòòÿìè, ó ãóðòî-
æèòêó – ñòóäåíòè, 
ÿê ïðàâèëî, ñï³ëêó-
þòüñÿ ð³äíîþ ìî-
âîþ. Ó ãðîìàäñüêèõ 
ì³ñöÿõ Êèºâà òåæ 
çäåá³ëüøîãî çâó÷èòü 
ðîñ³éñüêà ìîâà.

Ç ³íøîãî áîêó, 
íà ñüîãîäí³ íàé-
á³ëüø ïîïóëÿðíèì 
ñåðåäîâèùåì äëÿ 
îï³êóâàííÿ ìîëîäèõ 
ëþäåé º ²íòåðíåò. Îäíàê ³ñ-
íóþ÷³ óêðà¿íîìîâí³ îñâ³òí³ 
âåá-ðåñóðñè, ÿê³ ìîæíà áóëî 
á âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ íà-

ÌÅÐÅÆÅÂÈÉ ÌÓËÜÒÈÌÅÄ²ÉÍÈÉ 
ÍÀÂ×ÀËÜÍÎ-ÌÅÒÎÄÈ×ÍÈÉ ÊÎÌÏËÅÊÑ

„ÓÊÐÀ¯ÍÑÜÊÀ ÌÎÂÀ 
ÄËß ²ÍÎÇÅÌÖ²Â”:
ÐÅÇÓËÜÒÀÒÈ ÀÏÐÎÁÀÖ²¯

Ó ðîáîò³ ïðåäñòàâëåí³ ðåçóëüòàòè ïåäàãîã³÷íîãî 
åêñïåðèìåíòó ç âèêîðèñòàííÿ ìåðåæåâîãî ìóëüòèìå-
ä³éíîãî íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íîãî êîìïëåêñó „Óêðà¿íñüêà 
ìîâà äëÿ ³íîçåìö³â” ó íàâ÷àíí³ óêðà¿íñüêî¿ ìîâè ³íî-
çåìíèõ ñëóõà÷³â íàâ÷àëüíî-ï³äãîòîâ÷îãî â³ää³ëåííÿ. 
Âèÿâëåíî á³ëüø âèñîêèé çàãàëüíèé ð³âåíü ëåêñè÷íî¿ êîì-
ïåòåíòíîñò³ óêðà¿íñüêî¿ ìîâè ó ñëóõà÷³â, ÿê³ ïðàöþ-
âàëè ç êîìïëåêñîì, ïîð³âíÿíî ç òèìè, õòî âèâ÷àâ óêðà-
¿íñüêó ìîâó òðàäèö³éíèì ñïîñîáîì.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìóëüòèìåä³ÿ, ³íôîðìàö³éíî-
êîìóí³êàö³éí³ òåõíîëîã³¿, óêðà¿íñüêà ìîâà ÿê ³íîçåìíà, 
åëåêòðîííå íàâ÷àííÿ.
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òåõíîëîã³é íàâ÷àííÿ, çàâ³ä-
óâà÷ êàôåäðè ³íôîðìàö³éíî-
êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é ³ 
åëåêòðîííèõ çàñîá³â íàâ÷àííÿ, 
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â÷àííÿ, íîñÿòü çäå-
á³ëüøîãî áåçàäðåñíèé 
õàðàêòåð [1–3] àáî 
îð³ºíòîâàí³ íå íà ïî-
÷àòê³âö³â [4]. Òîìó 
öå çìóñèëî äâ³ êàôå-
äðè Íàö³îíàëüíîãî 
ïåäàãîã ³÷íîãî óí³-
â å ð ñ è ò å ò ó  ³ ì å í ³ 
Ì. Ï. Äðàãîìàíîâà 
– êàôåäðó ñòèë³ñòèêè 
²íñòèòóòó óêðà¿íñüêî¿ 
ô³ëîëîã³¿ (çàâ³äóâà÷ 
– àêàäåì³ê ÍÀÏÍ 
Óêðà¿íè, äîêòîð ô³-

ëîëîã³÷íèõ íàóê, ïðîôå-
ñîð Ë. ². Ìàöüêî) ³ êàôå-

äðó ³íôîðìàö³éíî-
êîìóí³êàö³éíèõ òåõ-
íîëî ã ³é  íàâ÷àííÿ 
²íñòèòóòó ³íôîðìàòèêè 
(çàâ³äóâà÷ – ïðîðåêòîð 
ç äèñòàíö³éíî¿ îñâ³òè 
òà ³ííîâàö³éíèõ òåõíî-
ëîã³é íàâ÷àííÿ, äîêòîð 
ô³çèêî-ìàòåìàòè÷íèõ 
í à ó ê ,  ï ð î ô å ñ î ð 
À. Ï. Êóä³í) îá’ºäíàòè 
çóñèëëÿ ³ ñòâîðèòè 
âëàñíèé ìåðåæåâèé 
íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íèé 
ìóëüòèìåä³éíèé êîìï-
ëåêñ „Óêðà¿íñüêà ìîâà 
äëÿ ³íîçåìö³â” [5], äî 

ÿêîãî âõîäèëè:
Êóä³íà Ò. Ì. Óêðà¿íñüêà 1. 

ìîâà ÿê ³íîçåìíà (ïî÷àò-
êîâèé êóðñ). – Ê. : ÍÏÓ 
³ìåí³ Ì. Ï. Äðàãîìàíîâà, 
2009. – 366 ñ.

Áàíê ïðåçåíòàö³é äëÿ 2. 
³íòåðàêòèâíî¿ äîøêè 
SMART.

Àóä³î â³çóàëüíèé íà-3. 
â÷àëüíèé êóðñ â îáîëîíö³ 
Moodle.

²íòåðàêòèâí³ ä³àëîãè â 4. 
Producer ÌS.

Ìåòîäè÷í³ ð5. åêîìåí-
äàö³¿ äî âèêîðèñòàííÿ 
ÌÌÍÌÊ.

Îñíîâà êîìïëåêñó – 
àóä³îâ³çóàëüíèé íàâ÷àëü-

íèé êóðñ â îáîëîíö³ Moodle, 
ùî ïîáóäîâàíèé çà ïðèíöè-
ïîì óðîê³â ³ çíàõîäèòüñÿ ó 
â³äêðèòîìó äëÿ ñëóõà÷³â äî-
ñòóï³ – www.dn.npu.edu.ua. 

Êîæåí óðîê ñêëàäàºòüñÿ ç: 
ê³íîä³àëîãó ç³ ñïåö³àëüíî â³-
ä³áðàíîãî ô³ëüìó („Âàâèëîí 
XX”, 1979; „Ãð³õ”, 1991; 
„Ä³ì áàòüêà òâîãî”, 1986; 
„Óêðàäåíå ùàñòÿ”, 2004), 
ãðàìàòè÷íîãî ìàòåð³àëó, 
ïåðåêëàäíîãî ñëîâíèêà, 
àóä³î-òëóìà÷íîãî ñëîâíèêà, 
ñèñòåìè òðåíóâàëüíèõ ³ 
êîíòðîëü íèõ âïðàâ ð³çíîãî 
òèïó ç àâòîìàòèçîâàíîþ ïå-
ðåâ³ðêîþ (Ôîòî 1).

Ïåâíèé ä³àëîã ç ê³íî-
ôðàãìåíòó ñêëàäàº ÿäðî 
îäíîãî óðîêó, ³ â³äïîâ³äíî 
òåêñò ê³íîä³àëîãó âèçíà÷àº 
éîãî òåìó, êîëî ïðîáëåì äëÿ 
îáãîâîðåííÿ, ââîäèòü íåîá-
õ³äíó ëåêñè÷íó áàçó, ñòèìó-
ëþº âèâ÷åííÿ ïåâíèõ ãðàìà-
òè÷íèõ ÿâèù ³ êóëüòóðîëî-
ã³÷íèõ ôåíîìåí³â. Ãîëîâíîþ 
òåõíîëîã³÷íîþ îñîáëèâ³ñòþ 
ðîçðîáëåíîãî íàâ÷àëüíîãî 
çàñîáó º òå, ùî â³í ïî-
âí³ñòþ ìåðåæåâèé, òîáòî 
âèãîòîâëåíèé çà äîïîìîãîþ 
ïðîãðàìíèõ ³íñòðóìåíò³â, 
àäàïòîâàíèõ äî ²íòåðíåòó, 
³ ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñÿ 
òàêîæ ó ²íòðàíåò³ (ëîêàëü-
í³é ìåðåæ³ êîìï’þòåðíîãî 
êëàñó) .  Íåùîäàâíî íà 
Ì³æíàðîäí³é îñâ³òí³é âè-
ñòàâö³ „Ñó÷àñí³ çàêëàäè 
îñâ³òè – 2012” öÿ ðîçðîáêà 
îòðèìàëà „Çîëîòó ìåäàëü” 
ó íîì³íàö³¿ „Ñòâîðåííÿ òà 
óïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ çà-
ñîá³â íàâ÷àííÿ” (Ôîòî 2).

Ìåòîþ öüîãî äîñë³ä-
æåííÿ º ïåðåâ³ðêà åôåê-
òèâíîñò ³  ç àñòîñóâàííÿ 
ðîçðîáëåíîãî íàâ÷àëüíî-
ìåòîäè÷íîãî êîìïëåêñó ó 
ôîðìóâàíí³ ëåêñè÷íî¿ êîì-
ïåòåíòíîñò³ óêðà¿íñüêî¿ 
ìîâè â ³íîçåìö³â. Â åêñïå-
ðèìåíò³ áðàëè ó÷àñòü ñëó-
õà÷³ íàâ÷àëüíî-ï³äãîòîâ÷îãî 
â ³ää ³ëåííÿ ÍÏÓ ³ìåí ³ 
Ì. Ï. Äðàãîìàíîâà.

Ïåðåä òèì, ÿê ïåðåéòè 
äî îö³íþâàííÿ ð³âíÿ ñôîð-
ìîâàíîñò³ ëåêñè÷íî¿ êîì-
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ïåòåíòíîñò³, áóëè ïðîâåäåí³ 
äîñë³äæåííÿ àêòèâíîñò³ ðî-
áîòè ñëóõà÷³â ç àóä³îâ³çóàëü-
íèì êóðñîì „Óêðà¿íñüêà 
ìîâà äëÿ ³íîçåìö³â” ÷åðåç 
²íòåðíåò. Ïàðàìåòðîì, ùî 
ìîæå õàðàêòåðèçóâàòè àê-
òèâí³ñòü ñëóõà÷à, âèñòóïàâ 
÷àñ ïåðåáóâàííÿ ñëóõà÷à íà 
êóðñ³, ùî ëåãêî êîíòðîëþ-
ºòüñÿ â³äïîâ³äíèì ìîäó-
ëåì ïðîãðàìíî¿ îáîëîíêè 
Moodle.

Ó Òàáëèö³ 1 ïîêàçàíî 
îáë³êîâèé ÷àñ ïåðåáóâàííÿ 
(ÿêèé òî÷íî ìîæíà ïðî-
êîíòðîëþâàòè) â óêðà¿íî-
ìîâíîìó íàâ÷àëüíîìó ñå-
ðåäîâèù³ äåê³ëüêîõ ñëóõà÷³â 
êîíòðîëüíî¿ ãðóïè (¹ 1–3), 
ùî äîð³âíþº ÷àñó ïåðåáó-
âàííÿ íà àóäèòîðíèõ çà-
íÿòòÿõ ç óêðà¿íñüêî¿ ìîâè, ³ 
äåê³ëüêîõ ñëóõà÷³â åêñïåðè-
ìåíòàëüíî¿ ãðóïè (¹ 4–6), 
ó ÿêèõ äî ÷àñó ïåðåáóâàííÿ 
íà àóäèòîðíèõ çàíÿòòÿõ äî-
äàºòüñÿ ÷àñ ïåðåáóâàííÿ íà 
àóä³î-â³çóàëüíîìó åëåêòðî-
ííîìó êóðñ³, ÿêèé ìîæíà 
òî÷íî ïðîêîíòðîëþâàòè.

Ç Òàáëèö³ 1 âèäíî, ùî 
çàâäÿêè åëåêòðîííîìó 
êóðñó â ²íòåðíåò³ ÷àñ ïåðå-
áóâàííÿ ³íîçåìíèõ ñëóõà÷³â 
â óêðà¿íîìîâíîìó íàâ÷àëü-
íîìó ñåðåäîâèù³ ùîì³ñÿ÷íî 
çðîñòàº ó ñåðåäíüîìó íà 40 
ãîäèí, òîáòî äî êîæíîãî çà-
íÿòòÿ (çà ðîçêëàäîì – òðè÷³ 
íà òèæäåíü) ñëóõà÷ ñàìî-
ñò³éíî ïðàöþº ç óêðà¿íî-
ìîâíèì åëåêòðîííèõ êóð-
ñîì ó ñåðåäíüîìó 3 ãîäèíè. 
Äî òîãî æ ïðîòÿãîì ì³ñÿöÿ 
ñïîñòåð³ãàºòüñÿ äèíàì³÷íå 
íàðîùóâàííÿ ÷àñó ïåðå-
áóâàííÿ íà åëåêòðîííîìó 
êóðñ³. Î÷åâèäíî îñòàííº 
çóìîâëåíå çðîñòàþ÷îþ çà-
ö³êàâëåí³ñòþ ñëóõà÷³â ñþ-
æåòîì ô³ëüìó. Öå ãîâîðèòü 
ïðî ïðàâèëüí³ñòü âèáîðó çà 
îñíîâó íàâ÷àëüíîãî êóðñó 
óêðà¿íîìîâíèõ ô³ëüì³â, 

Фото 1
Аудіовізуальний навчальний курс в Інтернеті – 
елемент МНМК „Українська мова для іноземців”

Фото 2
„Золота медаль” за МНМК „Українська мова для 
іноземців”

Таблиця 1
Обліковий час перебування слухачів двох груп в 
україномовному навчальному середовищі

№
Призвіще, імя, 
по-батькові слу-
хача 

Місячний час перебування в 
навчальному україномовному 

середовищі, год

1
0

.2
0

1
1

1
1

.2
0

1
1

1
2

.2
0

1
1

1
.2

0
1

2

2
.2

0
1

2

3
.2

0
1

2

1 Алізаде Мегдад 72 72 72 68 68 72

2 Худайназаров 
Йолбарс 68 68 60 68 68 68

3 Лі Чжидзюнь 72 72 72 68 68 70

4 Ма Лінь 118 120 130 125 140 138

5 Кейко Мідзутані 120 122 130 140 150 150

6 Се Фан 110 119 123 133 135 146
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ê³íî ä³àëîãè ÿêèõ ïîâ’ÿçàí³ îäíèì ñþ-
æåòîì.

Ö³êàâèìè º ðåçóëüòàòè äîñë³ä-
æåííÿ ê³ëüêîñò³ çàô³êñîâàíèõ â îáî-
ëîíö³ êóðñó êîìóí³êàö³é (â³äïðàâ-
ëåíèõ ñëóõà÷àìè ïîâ³äîìëåíü ÷åðåç 
ñåðâ³ñ „÷àò” â åëåêòðîííîìó êóðñ³), 
ÿêèìè ñï³ëêóâàëèñÿ ñëóõà÷³ ì³æ ñî-
áîþ ïðîòÿãîì ÷îòèðüîõ òèæí³â îä-
íîãî ì³ñÿöÿ (Ä³àãðàìà 1). Çã³äíî ç 
ðîáî÷îþ ïðîãðàìîþ àóä³î-â³çóàëüíèé 
êóðñ „Óêðà¿íñüêà ìîâà äëÿ ³íîçåìö³â” 
âèêîðèñòîâóâàâñÿ ÿê äîïîì³æíèé ìà-
òåð³àë íå íà âñ³õ çàíÿòòÿõ – ò³ëüêè 
íà òðåò³é äåíü ïåðøîãî òèæíÿ (äðó-
ãèé ñåìåñòð), íà ïåðøèé ³ òðåò³é äåíü 
íàñòóïíèõ òèæí³â. Ï³ñëÿ öèõ çàíÿòü 
ñëóõà÷àì ïðîïîíóâàâñÿ óðîê ç åëåê-
òðîííîãî êóðñó, ùî çíàõîäèâñÿ â 
²íòåðíåò³. Òðåáà áóëî ïåðåãëÿíóòè ê³-
íîôðàãìåíò, âèâ÷èòè ñëîâà, âèêîíàòè 
âïðàâè äî íàñòóïíîãî çàíÿòòÿ.

²ç ä³àãðàìè âèäíî:
ð³çêå çðîñòàííÿ ñï³ëêóâàííÿ ì³æ  z
ñòóäåíòàìè â³äáóâàºòüñÿ àáî íà íà-
ñòóïíèé äåíü ï³ñëÿ àóäèòîðíîãî 
çàíÿòòÿ (4), àáî íàïåðåäîäí³ çà-
íÿòòÿ, íà ÿêîìó âèêîðèñòîâóºòüñÿ 
„â³äåî óðîê” (7);
ñåðåäíÿ ê³ëüê³ñòü êîìóí³êàö³é  z
ïðîòÿãîì îäíîãî ì³ñÿöÿ íåâïèííî 
çðîñòàº, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî ï³äâè-
ùåííÿ ³íòåðåñó ñëóõà÷³â ó ïðîöåñ³ 
ðîáîòè ç êóðñîì äî ðîçâèòêó ñþ-
æåòíèõ ë³í³é ê³íîô³ëüìó.
Çðîñòàííÿ ïîçàóäèòîðíîãî ñï³ëêó-

âàííÿ ì³æ ó÷àñíèêàìè íàâ÷àëüíîãî 
ïðîöåñó ç ïèòàíü íàâ÷àëüíîãî õàðàê-
òåðó ìîæå ñâ³ä÷èòè ïðî ï³äâèùåííÿ 
ìîòèâàö³¿ ³íîçåìíèõ ñëóõà÷³â äî âè-
â÷åííÿ óêðà¿íñüêî¿ ìîâè.

Äëÿ îö³íþâàííÿ ð³âíÿ ëåêñè÷íî¿ 
êîìïåòåíòíîñò³ ³íîçåìö³â ç óêðà¿í-
ñüêî¿ ìîâè íåîáõ³äíèì º ç’ÿñóâàííÿ 
ëåêñè÷íîãî ì³í³ìóìó ³íîçåìöÿ ç 
óêðà¿íñüêî¿ ìîâè. Íåîáõ³äíî â³äçíà-
÷èòè, ùî ç ïèòàíü, ÿê³ ñòàíîâëÿòü 
çì³ñò ìåòîäèêè íàâ÷àííÿ ³íîçåìö³â 
óêðà¿íñüêî¿ ìîâè, ïðîáëåì³ â³äáîðó 
ëåêñè÷íîãî ì³í³ìóìó íàëåæèòü îäíå 
ç ïðîâ³äíèõ ì³ñöü. Òàê, íàïðèêëàä, 
ïðàâèëüíî ñêëàäåíèé íàâ÷àëüíèé 
ñëîâíèê º íåîáõ³äíîþ óìîâîþ äëÿ 
ôîðìóâàííÿ ëåêñèêè, ùî ï³äëÿãàº çà-
ñâîºííþ [6].

Â³äïîâ³äíî äî íîðìàòèâíèõ äîêó-
ìåíò³â [7] äëÿ îö³íêè ëåêñè÷íî¿ êîìïå-
òåíòíîñò³ ç óêðà¿íñüêî¿ ìîâè â ³íîçåì-
íèõ ñëóõà÷³â ï³äãîòîâ÷èõ â³ää³ëåíü ïåðå-
â³ðÿëèñü òàê³ ïàðàìåòðè:

1. Íàÿâí³ñòü â àêòèâíîìó ñëîâíèêó 
³íîçåìöÿ-ñëóõà÷à íå ìåíøå 2800 ëåê-
ñè÷íèõ åëåìåíò³â (àáî ëåêñè÷íèõ çíà-
÷åííºâèõ îäèíèöü) (îäíîñë³âíèõ ôîðì 
³ ñò³éêèõ âèðàç³â, äî ÿêèõ íàëåæàòü 
ðîçìîâí³ âèðàçè, ôðàçåîëîã³çìè, ï³äñè-
ëþâàëüí³ çâîðîòè). Çà ñôåðàìè âæè-
âàííÿ âîíè óìîâíî ïîä³ëåí³ íà òàê³ 
ãðóïè:

à) åëåìåíòè íàâ÷àëüíî¿ ëåêñèêè;
á) åëåìåíòè ïîáóòîâî¿ ëåêñèêè;
â) åëåìåíòè ä³ëîâî¿ ëåêñèêè;
ã) åëåìåíòè ñóñï³ëüíî¿ ëåêñèêè.
2. Íàÿâí³ñòü â àêòèâíîìó ñëîâ-

íèêó ³íîçåìöÿ-ñëóõà÷à ì³í³ìàëüíî¿ 
ê³ëüêîñò³, ùî âèçíà÷åíà ïðîãðàìîþ 
[7], ãðàìàòè÷íèõ åëåìåíò³â (âêàç³âíèõ 
çàé ìåííèê³â, îñîáîâèõ çàéìåííèê³â, ïè-
òàëüíèõ ñë³â, ïðèéìåííèê³â, ñïîëó÷íè-
ê³â, ÷àñòîê, äîïîì³æíèõ ä³ºñë³â)

3. Ðîçóì³ííÿ ëåêñè÷íîãî çíà÷åííÿ 
çàçíà÷åíèõ âèùå ëåêñåì (ó òîìó ÷èñë³ 
àíòîí³ì³â, ñèíîí³ì³â, îìîí³ì³â).

4. Òî÷íå âèêîðèñòàííÿ çàçíà÷åíèõ 
âèùå ëåêñåì ³ ãðàìëåì.

5. Óì³ííÿ ðîçøèðþâàòè ñëîâíè-
êîâèé çàïàñ (íà îñíîâ³ ìîâíî¿ çäî-
ãàäêè).

Ï³äñóìêîâà ïåðåâ³ðêà îïàíóâàííÿ 
³íîçåìíèìè ñëóõà÷àìè ì³í³ìàëüíîãî 
ð³âíÿ ëåêñè÷íî¿ êîìïåòåíòíîñò³, ùî 
âèçíà÷åíî âèùå, çä³éñíþâàëàñÿ íà 
îñíîâ³ êîìïëåêñíîãî ï³äñóìêîãî åê-
çàìåíó, ÿêèé ïðîõîäèâ ó ê³ëüêà åòà-
ï³â. Ó åêñïåðèìåíò³ áðàëè ó÷àñòü äâ³ 
ãðóïè ñëóõà÷³â: ò³, ùî íàâ÷àëèñÿ áåç 
âèêîðèñòàííÿ ³íòåðíåò-àäàïòîâàíèõ 

Щоденна кількість комунікацій 
між слухачами, які зафіксовані в 
електронному курсі, протягом одного 
місяця (цифрами позначені дні тижнів)
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êîìïîíåíò ³â  ÌÌÍÌÊ 
„Óêðà¿íñüêà ìîâà äëÿ ³íî-
çåìö³â”, ³ ò³, ùî íàâ÷àëèñÿ 
ç âèêîðèñòàííÿì ïîâíî-
ö³ííîãî ÌÌÍÌÊ. Âèõ³äí³ 
ïîçèö³¿ öèõ ãðóï ââàæàëèñÿ 
îäíàêîâèìè ÷åðåç òå, ùî 
ïî÷àòêîâèé ð³âåíü âîëî-
ä³ííÿ óêðà¿íñüêî¿ ìîâè áóâ 
íóëüîâèì.

Íà ïåðøîìó åòàï³ âñ³ì 
ñëóõà÷àì ïðîïîíóâàâñÿ 
êîìï’þòåðíèé òåñò, â ÿêîìó 
çàâäàííÿ äîáèðàëèñÿ ãåíå-
ðàòîðîì âèïàäêîâèõ ÷èñåë 
ç ÷îòèðüîõ áàíê³â òåñò³â, 
ÿêèì â³äïîâ³äàþòü ñôåðè 
âèêîðèñòàííÿ ëåêñèêè: íà-
â÷àëüíà, ïîáóòîâà, ä³ëîâà ³ 
ñóñï³ëüíà.

Êîæíà ç ÷àñòèí áàíêó 
ïåðåäáà÷àº ÷îòèðè òèïè çà-
âäàíü:

À – íà ðîçóì³ííÿ ëåê-
ñè÷íîãî çíà÷åííÿ ëåêñåì, ó 
òîìó ÷èñë³ àíòîí³ì³â, ñèíî-
í³ì³â, îìîí³ì³â;

Á – íà òî÷íå âèêîðèñ-
òàííÿ çàçíà÷åíèõ âèùå ëåê-
ñåì, ó òîìó ÷èñë³ âêàç³âíèõ 
çàéìåííèê³â, îñîáîâèõ çà-
éìåííèê³â, ïèòàëüíèõ ñë³â, 
ïðèéìåííèê³â, ñïîëó÷íèê³â, 
÷àñòîê, äîïîì³æíèõ ä³ºñë³â;

Â – íà ïðàâèëüíå âèêî-
ðèñòàííÿ ãðàìàòè÷íèõ ôîðì 
ëåêñåì;

Ã – íà âì³ííÿ ðîçøèðþ-
âàòè ñëîâíèêîâèé çàïàñ íà 
îñíîâ³ ìîâíî¿ çäîãàäêè.

Îö³íþâàëîñü â³äõèëåííÿ 
ñåðåäíüîãî îòðèìàíîãî áàëó 
ó ãðóï³ â³ä ìàêñèìàëüíî 
ìîæëèâîãî áàëó (îñòàí-
í³é âèçíà÷àâñÿ ÿê ñåðåäíº 
àðèôìåòè÷íå çíà÷åííÿ çà 
ê³ëüê³ñòþ ñëóõà÷³â ó ãðóï³ 
ïðè â³äêèäàíí³ îäíîãî ç 
íàéìåíøîþ ³ îäíîãî ç íàé-
á³ëüøîþ ê³ëüê³ñòþ íàáðàíèõ 
áàë³â). Òîáòî, ÷èì áëèæ÷å 
öå â³äõèëåííÿ äî 100 %, òèì 
ñåðåäí³é ð³âåíü îïàíóâàííÿ 
ñëóõà÷àìè ëåêñè÷íî¿ êîìïå-
òåíòíîñò³ áëèæ÷èé äî íîð-
ìàòèâíîãî ïîêàçíèêà.

Результати першого етапу комплексної перевірки 
лексичної компетентності слухачів: тест на 
знання мінімальної кількості лексичних і граматичних 
елементів.

Результати другого етапу комплексної перевірки 
лексичної компетентності: аудіювання

Результати третього етапу комплексної перевірки 
лексичної компетентності: письмо

Діаграма 2

Діаграма 3

Діаграма 4

Сфери вживання лексики: 
1 – побутова, 
2 – навчальна, 

3 – суспільна, 
4 – ділова
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ßê âèäíî ç Ä³àãðàìè 2, ñëóõà÷³, ÿê³ 
êîðèñòóâàëèñÿ òðàäèö³éíèìè çàñî-
áàìè íàâ÷àííÿ („òåìíèé ñòîï÷èê”), 
ìàëè íà ê³íåöü íàâ÷àííÿ â ñåðåä-
íüîìó íåäîñòàòíüî âèñîêå âèêîíàííÿ 
âèìîã ì³í³ìàëüíîãî ð³âíÿ êîìïåòåíò-
íîñò³ (65–70 %). Õî÷à, ÿê ïðàâèëî, (³ 
ïðî öå áóëî ñêàçàíî íà Ì³æíàðîäí³é 
êîíôåðåíö³¿ „Òåîð³ÿ ³ ïðàêòèêà âè-
êëàäàííÿ óêðà¿íñüêî¿ ìîâè ÿê ³íî-
çåìíî¿”, ì. Ëüâ³â, 2011 ð.), ïðè òà-
êîìó ð³âí³ çíàííÿ óêðà¿íñüêî¿ ìîâè 
óêðà¿íñüê³ ÂÍÇ âèäàþòü ñåðòèô³êàòè 
³ äîçâîëÿºòüñÿ ³íîçåìöÿì âñòóïàòè íà 
ïåðøèé êóðñ.

Ç ä³àãðàìè âèäíî, ùî âèêî-
ðèñòàííÿ ïîâíîö³ííîãî ÌÌÍÌÊ 
„Óêðà¿íñüêà ìîâà äëÿ ³íîçåìö³â” ïðè-
âîäèòü äî çðîñòàííÿ ñåðåäíüî¿ óñï³ø-
íîñò³ çà âñ³ìà ðîçä³ëàìè ëåêñèêè. 
Îñîáëèâî â³ä÷óòíå çðîñòàííÿ ïî-
êàçíèê³â êîìïåòåíòíîñò³ óêðà¿íñüêî¿ 
ìîâè ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ó ÷àñòèí³ ïîáó-
òîâî¿ ëåêñèêè. Öå ïîÿñíþºòüñÿ òèì, 
ùî ó â³ä³áðàíèõ ô³ëüìàõ, ÿê³ ñêëàäàëè 
çì³ñòîâíó ÷àñòèíó àóä³î-â³çóàëüíîãî 
êóðñó, êîë³ç³¿ ñþæåòó â³äòâîðþþòü 
òèïîâ³ æèòòºâ³ ñèòóàö³¿ óêðà¿íñüêî¿ 
ä³éñíîñò³. Êðàùèìè º ïîêàçíèêè âî-
ëîä³ííÿ íàâ÷àëüíîþ ëåêñèêîþ, ùî ïî-
ÿñíþºòüñÿ ïîñò³éíèì ïåðåáóâàííÿì 
ñëóõà÷à â íàâ÷àëüíîìó ñåðåäîâèù³, äå 
âèêîíóºòüñÿ âåëèêà ê³ëüê³ñòü âïðàâ, 
à ñï³ëêóâàííÿ ì³æ ñëóõà÷àìè ³ âè-
êëàäà÷åì ÷åðåç çàñîáè êîìóí³êàö³¿ ó 
Moodle â îñíîâíîìó âåäåòüñÿ íà íà-
â÷àëüí³ òåìè.

Íà äðóãîìó åòàï³ êîìïëåêñíîãî åê-
çàìåíó áóëî àóä³þâàííÿ. Ï³äãîòîâëåí³ 
âèêëàäà÷åì òåêñòè ³ç îçâó÷åííÿì ³íî-
çåìö³ ñëóõàëè ó ìåðåæåâ³é ìîâí³é 
ëàáîðàòîð³¿ [8] ³ ï³ñëÿ öüîãî âèêîíó-
âàëè òåñò, ÿêèé ì³ñòèâ ïèòàííÿ íà 
ðîçóì³ííÿ çì³ñòó ïðîñëóõàíîãî. Çì³ñò 
òåêñò³â òåæ â³äïîâ³äàâ ÷îòèðüîì âè-
ùåíàçâàíèì ñôåðàì âèêîðèñòàííÿ 
ëåêñèêè.

Íà Ä³àãðàì³ 3 ïîêàçàí³ ðåçóëüòàòè 
îö³íêè ñïðîìîæíîñò³ ñëóõà÷³â ñëó-
õàòè ³ ðîçóì³òè ëåêñè÷í³ åëåìåíòè. 
Çðîñòàííÿ ñåðåäíüîãî áàëà ó òåñòàõ, 
âèêîíàíèõ ï³ñëÿ àóä³þâàííÿ, ïîÿñ-
íþºòüñÿ ï³äãîòîâëåí³ñòþ ñëóõà÷³â, ÿê³ 
íàâ÷àëèñÿ ç âèêîðèñòàííÿì ÌÌÍÌÊ 
„Óêðà¿íñüêà ìîâà äëÿ ³íîçåìö³â”, äî 
òàêîãî âèäó ìîâëåííºâî¿ ä³ÿëüíîñò³ 

ñàìå çàâäÿêè ñèñòåìàòè÷í³é ðîáîò³ ç 
àóä³îìàòåð³àëàìè.

Òðåò³é åòàï áóâ ïðèñâÿ÷åíèé ïå-
ðåâ³ðö³ ùå îäíîãî âèäó ìîâëåííºâî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ – ïèñüìó. Äëÿ öüîãî ïðî-
âîäèâñÿ ñëîâíèêîâèé äèêòàíò. Êîæåí 
ó÷àñíèê åêñïåðèìåíòó ïðîñëóõîâóâàâ 
íàá³ð ñë³â, ÿê³ ïîò³ì íàáèðàâ ç êëàâ³-
àòóðè ó â³äâåäåíîìó ì³ñö³ íà åêðàí³. 
Ïåðåâ³ðêà çä³éñíþâàëàñü àâòîìàòè÷íî 
êîìï’þòåðîì.

ßê âèäíî ç Ä³àãðàìè 4, ó ïîð³â-
íÿíí³ ç ³íøèìè âèäàìè ìîâëåííº-
âî¿ ä³ÿëüíîñò³, âïëèâ ÌÌÍÌÊ íà 
ïèñüìîâ³ âì³ííÿ ñëóõà÷³â õî÷ ³ ïî-
çèòèâíèé, îäíàê íå òàêèé â³ä÷óòíèé. 
Î÷åâèäíî öüîìó êîìïîíåíòó ìîâëåí-
íºâî¿ ä³ÿëüíîñò³ â îáîõ ãðóïàõ ïðè-
ä³ëÿºòüñÿ âåëèêà óâàãà. Ìîæëèâî, öå 
ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî ó ïàïåðîâîìó 
ï³äðó÷íèêó [9], çà ÿêèì íàâ÷àëàñü 
ãðóïà áåç ÌÌÍÌÊ, ì³ñòèòüñÿ âåëèêà 
ê³ëüê³ñòü ïèñüìîâèõ çàâäàíü. Òîìó ö³ 
ñëóõà÷³ îòðèìóâàëè äîñòàòíüî âåëèêó 
ïèñåìíó ï³äãîòîâêó.

×åòâåðòîþ ñêëàäîâîþ êîìïëåêñíî¿ 
ïåðåâ³ðêè ð³âíÿ ëåêñè÷íî¿ êîìïå-
òåíòíîñò³ áóëî ìîíîëîã³÷íå âèñëîâ-
ëþâàííÿ ñëóõà÷à íà çàäàíó òåìó. Ñàì 
ìîíîëîã ñëóõà÷à çàïèñóºòüñÿ ó ìåðå-
æåâ³é ìîâí³é ëàáîðàòîð³¿, çáåð³ãàºòüñÿ 
ó ôàéë³ ³ ïåðåñèëàºòüñÿ âèêëàäà÷åâ³. 
Âèêëàäà÷ ï³ñëÿ ïðîñëóõîâóâàííÿ âè-
ñòàâëÿº îö³íêó. Íà Ä³àãðàì³ 5 ïîêà-
çàí³ ïîð³âíÿëüí³ ðåçóëüòàòè îö³íþ-
âàííÿ ìîíîëîã³÷íîãî âèñëîâëþâàííÿ.

Íåâåëèêà ð³çíèöÿ ðåçóëüòàò³â îáîõ 
ãðóï ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî ãîâîð³ííÿ 
– öå òîé âèä ìîâëåííºâî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
ÿêèé ôîðìóºòüñÿ ï³ä ÷àñ àóäèòîðíî¿ 
ðîáîòè ðàçîì ç âèêëàäà÷åì, ³ íå òà îá-
ëàñòü, äå ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éí³ 
òåõíîëîã³¿ äîì³íóþòü.

Ïîïåðåäí³ ÷îòèðè åòàïè êîìïëåê-
ñíî¿ ïåðåâ³ðêè ïðîâîäèëèñü ôðîí-
òàëüíî ç âèêîðèñòàííÿì ºäèíîãî áàíêó 
òåñòóþ÷èõ çàâäàíü. ²íäèâ³äóàëüíèé 
ï³äá³ð çàâäàíü äëÿ êîæíîãî ñëóõà÷à 
çä³éñíþâàëà ïðîãðàìà-ãåíåðàòîð âè-
ïàäêîâèõ ÷èñåë, à çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü 
ëåêñè÷íèõ ³ ãðàìàòè÷íèõ åëåìåíò³â ó 
áàíêó â³äïîâ³äàëà ê³ëüêîñò³ âèçíà÷å-
íî¿ íîðìàòèâíîþ ïðîãðàìîþ.

Äëÿ ïðîâåäåííÿ ï’ÿòîãî – îñòàí-
íüîãî åòàïó êîìïëåêñíî¿ ïåðåâ³ðêè 
– ïåðåâ³ðêè çíàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ 
ëåêñèêè â ì³í³ìàëüíèõ îäèíèöÿõ 
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çâ’ÿçíîãî ìîâëåííÿ (ó òîìó 
÷èñë³ ñëîâîñïîëó÷åííÿ ç³ 
çâ’ÿçêîì óçãîäæåííÿ ³ êå-
ðóâàííÿ) áóëè ï³äãîòîâëåí³ 
³íäèâ³äóàëüí³ ñïåö³àëüí³ 
òåñòè, ÿê³ â³äïîâ³äàëè âè-
áðàíèì ñëóõà÷àìè ñïåö³àëü-
íîñòÿì ÂÍÇ Óêðà¿íè.

Çì³ñòîâíèé àíàë³ç âè-
êîíàíèõ òåñò³â ïîêàçàâ, ùî 
ñëóõà÷³ äîáðå çàñâî¿ëè ìî-
äåëü ñëîâîñïîëó÷åííÿ ç³ 
çâ’ÿçêîì óçãîäæåííÿ (ïåäà-
ãîã³÷íèé óí³âåðñèòåò, ñêëàäíå 
çàâäàííÿ), ³ äåùî ã³ðøå ñëî-
âîñïîëó÷åííÿ ç³ çâ’ÿçêîì 
êåðóâàííÿ (êîðèñòóâàòèñÿ 
êíèãîþ, âèêîíàííÿ âïðàâè). 
Íà Ä³àãðàì³ 6 ïîêàçàí³ ï³ä-
ñóìêîâ³ ðåçóëüòàòè ïåðå-
â³ðêè çíàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ 
ëåêñèêè.

Ïðèâåðòàº óâàãó íèçü-
êèé ð³âåíü ï³äãîòîâëåíîñò³ 
ç ïðîôåñ³éíî¿ ëåêñèêè ó 
ñëóõà÷³â, ÿê³ íàâ÷àþòüñÿ 
áåç ÌÌÍÌÊ, ç äèñöèïë³í 
ïðèðîäíè÷î-ìàòåìàòè÷íîãî 
íàïðÿìêó. Öå ïîÿñíþºòüñÿ 
òèì, ùî äëÿ ³íîçåìíèõ ñëó-
õà÷³â ï³äãîòîâ÷èõ â³ää³ëåíü 
íåìàº ïàïåðîâèõ óêðà¿íî-
ìîâíèõ ï³äðó÷íèê³â ç ôàõî-
âî¿ ï³äãîòîâêè. À ï³äðó÷íèêè 
ç ô³çèêè ÷è ìàòåìàòèêè äëÿ 
çàãàëüíîîñâ³òíüî¿ óêðà¿í-
ñüêî¿ øêîëè íå ï³äõîäÿòü ç 
äèäàêòè÷íèõ ³ ïðàêòè÷íèõ 
ì³ðêóâàíü äëÿ ³íîçåìö³â. 
Òîä³ ºäèíèé âèõ³ä ç ö³º¿ ñè-
òóàö³¿ – öå ðîçì³ùåííÿ äî-
äàòê³â äî åëåêòðîííîãî êóðñó 
ó ôîðì³ îïîð íèõ êîíñïåêò³â 
ç ³ñíóþ÷èõ ³íòåðíåò-ðåñóðñ³â 
(Ôîòî 3) [10]. Òàê³ ðåñóðñè 
áóëè ñòâîðåí³ êîëåêòèâîì 
ïðîãðàì³ñò³â ³ âèêëàäà÷³â 
²íñòèòóòó ³íôîðìàòèêè ÍÏÓ 
³ìåí³ Ì. Ï. Äðàãîìàíîâà 
(www.ii.npu.edu.ua).

Êðàù³ çíàííÿ ìóçè÷íî¿ 
òåðì³íîëîã³¿ äåìîíñòðóþòü 
ñëóõà÷³ îáîõ ãðóï. Òóò ôàê-
òîð âïëèâó ÌÌÍÌÊ íà ð³-
âåíü ëåêñè÷íî¿ êîìïåòåíò-
íîñò³ íå òàêèé çíà÷íèé – 
10–15 %. Ïîÿñíåííÿì öüîìó 

Результати четвертого етапу комплексної 
перевірки лексичної компетентності: говоріння

Результати п’ятого етапу комплексної перевірки 
лексичної компетентності: перевірки знання 
професійної лексики у слухачів, які збираються 
вступати на фізичні і музичні спеціальності 
українських ВНЗ

Додатки з фізики до електронного курсу для 
підготовки слухачів з професійної лексики [10]
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º òå, ùî òåðì³íîëîã³ÿ â ìó-
çèö³ – öå çàïîçè÷åííÿ ç ³òà-
ë³éñüêî¿ ìîâè, ùî ñòàëè ³í-
òåðíàö³îíàë³çìàìè. Ñëóõà÷³ 
ï³äãîòîâ÷îãî â³ää³ëåííÿ, 
ÿê³ ìàþòü íàì³ð âñòóïàòè 
íà ìóçè÷í³ ñïåö³àëüíîñò³, 
ÿê ïðàâèëî, ìàþòü ñåðåäíþ 
ìóçè÷íó îñâ³òó àáî íåçàê³í-
÷åíó âèùó. ² íà ïîêðàùåííÿ 
ëåêñè÷íî¿ ï³äãîòîâëåíîñò³ 
âïëèâàº ëèøå ìóëüòèìå-
ä³éí³ñòü êóðñó – íàÿâí³ñòü 
â³äåî òà àóä³î, ùî äëÿ ëþ-
äåé ìèñòåöòâà º âàæëèâèì 
ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íèì 
ôàêòîðîì.

Òàêèì ÷èíîì, êîìïëåê-
ñíå îö³íþâàííÿ ïîêàçàëî, 
ùî åêñïåðèìåíòàëüíà ãðóïà, 
ÿêà íàâ÷àëàñÿ ç âèêîðèñòàí-
íÿì ÌÌÍÌÊ „Óêðà¿íñüêà 
ìîâà äëÿ ³íîçåìö³â”, ïðîäå-
ìîíñòðóâàëà á³ëüø âèñîêèé 
çàãàëüíèé ð³âåíü ëåêñè÷íî¿ 
êîìïåòåíòíîñò³ óêðà¿íñüêî¿ 
ìîâè ïîð³âíÿíî ç êîíòðîëü-
íîþ. Îêð³ì òîãî, âèêîðèñ-
òàííÿ ³íòåðíåò-äîñòóïíèõ 
íàâ÷àëüíèõ ðåñóðñ³â ó íà-
â÷àëüíîìó ïðîöåñ³ ïðèâåëî 
äî çá³ëüøåííÿ ÷àñó ïåðå-
áóâàííÿ ñëóõà÷³â-³íîçåìö³â 
â óêðà¿íîìîâíîìó íàâ÷àëü-
íîìó ñåðåäîâèù³ ó ñåðåä-
íüîìó íà 40 ãîäèí çà îäèí 
ì³ñÿöü çà ðàõóíîê ñàìîñò³é-
íî¿ ðîáîòè ç åëåêòðîííèì 
êóðñîì.

² ùå. Óêðà¿íñüêà ìîâà 
ñòàº â ²íòåðíåò³ ïðèâàáëè-
â³øîþ ³ äîñòóïí³øîþ äëÿ 
³íîçåìö³â. Òîìó íå âèïàä-
êîâî, â³äïîâ³äíî äî äîðó-
÷åííÿ Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè 
Â. Ô. ßíóêîâè÷à ¹ 1-1/2872 
â³ä 7 ãðóäíÿ 2011 ðîêó, 
Ì³í³ñòåðñòâî îñâ³òè ³ íà-
óêè, ìîëîä³ òà ñïîðòó âè-
äàëî íàêàç ¹ 9 â³ä 11 ñ³÷íÿ 
2012 ðîêó „Ïðî äèñòàíö³éíå 
íàâ÷àííÿ óêðà¿íñüêî¿ ìîâè 
ãðîìàäÿí Ôåäåðàòèâíî¿ 
Ðåñïóáë³êè Áðàçèë³ÿ óêðà-
¿íñüêîãî ïîõîäæåííÿ íà 
áàç³ Íàö³îíàëüíîãî ïåäàãî-
ã³÷íîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ 
Ì. Ï. Äðàãîìàíîâà”.
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Ñåòåâîé ìóëüòèìåäèéíûé ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèé 
êîìïëåêñ „Óêðàèíñêèé ÿçûê äëÿ èíîñòðàíöåâ”: 
ðåçóëüòàòû àïðîáàöèè
Â ðàáîòå ïðåäñòàâëåííûå ðåçóëüòàòû ïåäàãîãè-

÷åñêîãî ýêñïåðèìåíòà èç èñïîëüçîâàíèÿ ñåòåâîãî 
ìóëüòèìåäèéíîãî ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîãî êîìïëåêñà 
„Óêðàèíñêèé ÿçûê äëÿ èíîñòðàíöû” ïðè îáó÷åíèè 
óêðàèíñêîãî ÿçûêà èíîñòðàííûõ ñëóøàòåëåé ó÷åáíî-
ïîäãîòîâèòåëüíîãî îòäåëåíèÿ. Âûÿâëåí áîëåå âûñîêèé 
îáùèé óðîâåíü ëåêñè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè óêðàèí-
ñêîãî ÿçûêà ó ñëóøàòåëåé, êîòîðûå ðàáîòàëè ñ êîìïëåê-
ñîì, ñðàâíèòåëüíî ñ òåìè, êòî èçó÷àë óêðàèíñêèé ÿçûê 
òðàäèöèîííûì ñïîñîáîì.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìóëüòèìåäèà, èíôîðìàöèîííî-
êîììóíèêàöèîííûå òåõíîëîãèè, óêðàèíñêèé ÿçûê êàê 
èíîñòðàííûé, ýëåêòðîííîå îáó÷åíèå.

Lyubov Matsko, Anatoliy Kudin, Tamara Kudina
Multimedia Network Teaching Complex “Ukrainian 
Language for Foreigners” Approbation Results
The results of pedagogical experiment use of Network 

Multimedia Teaching Complex “Ukrainian for foreigners” 
during studying Ukrainian in the preparatory (pre-university) 
department are represented in the article. Lexical compe-
tence in Ukrainian language had improved in the groups of 
students who had been using the abovementioned teaching 
complex, compared to those studying Ukrainian in a tradi-
tional way.

Key Words: multimedia, ICT, Ukrainian as a foreign 
language, e-learning.
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Êîæåí åòàï ñóñï³ëüíîãî 
æèòòÿ çàëèøàº ñë³ä â ³ñ-
òîð³¿. Ó íàø ÷àñ, êîëè 

éäóòü àêòèâí³ ïîøóêè íàé-
á³ëüø åôåêòèâíèõ çàñîá³â 
ôîðìóâàííÿ ñàìîñâ³äîìîñò³ 
ó÷í³âñüêî¿ ìîëîä³, „âèõî-
âàííÿ ³ñòîð³ºþ” íàáóâàº 
îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³. 
Çíàéîìñòâî ç íàéâàæëèâ³-
øèìè ñòîð³íêàìè ìèíóëîãî 
ñïðèÿº âñåá³÷íîìó ðîçâèò êó 
ëþäèíè ÿê îñîáèñòîñò³. 
Çä³éñíþºòüñÿ öå çíàéîìñòâî 
ð³çíèìè øëÿõàìè, â òîìó 
÷èñë³ é çà äîïîìîãîþ ïîøó-
êîâî¿ ðîáîòè.

Íàøà ã³ìíàç³ÿ íîñèòü 
³ì’ÿ â³äîìîãî óêðà¿íñüêîãî 
ä³ÿ÷à Ï. Ã. Òè÷èíè, ³ òîìó 
âøàíóâàííÿ éîãî ïàì’ÿò³ º 
ïî÷åñíîþ ì³ñ³ºþ äëÿ ó÷í³â.

Ç íàãîäè 35-ð³÷÷ÿ ã³ìíà-
ç³¿ òà äî Äíÿ íàðîäæåííÿ 
âèäàòíîãî ïîåòà â³äáóëîñÿ 
â³äêðèòòÿ ìóçåþ ³ñòîð³¿ ã³ì-
íàç³¿.

2 9  ñ ³ ÷ í ÿ 
2 0 0 9  ð î ê ó 
Ìóçåé  â ³ ä -
çíà÷èâ ï’ÿòó 
ð³÷íèöþ ç äíÿ 
ñâîãî çàñíó-
âàííÿ. Çà öåé 
÷àñ â ìóçå¿ 
ïðîâåäåíî 160 
ò åìà òè÷íèõ 
åêñêóðñ³¿ äëÿ 
ó÷í³â ã³ìíàç³¿, 
¿õí³õ áàòüê³â 
òà ãîñòåé çàê-
ëàäó, âèïóñê-
íèê³â ã³ìíàç³¿ 
ìèíóëèõ ðî-
ê³â.

Ìóçåé â³äâ³äóâàëè ãîñò³ ç 
Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, 
äåïóòàòè Âåðõîâíî¿ Ðàäè 
òà Êè¿âðàäè, Ì³í³ñòåðñòâà 
îñâ³òè ³ íàóêè, ìîëîä³ òà 
ñïîðòó Óêðà¿íè, ïðåäñòàâ-
íèêè Ãîëîâíîãî óïðàâë³ííÿ 
îñâ³òè ³ íàóêè. Â³äáóâàâñÿ 
îáì³í äîñâ³äîì ³ç êîëåãàìè ç 
ã³ìíàç³¿ ¹153 ³ì. Î. Ñ. Ïóø-
ê³íà.

Ó ð³çíèé ÷àñ ìè ïðèé-
ìàëè âèñîêèõ ãîñòåé òà 
äåëåãàö³¿ ç Í³ìå÷÷èíè, 
Àâñòðàë³¿, Òóðå÷÷èíè, Äàí³¿, 
²çðà¿ëþ, Ãðóç³¿, Ìîëäîâè, 
Ïðèäí³ñòðîâ’ÿ, Ïîëüù³,  
Ðóìóí³¿, ßïîí³¿, Ôðàíö³¿, 
Ðîñ³¿, Âåëèêîáðèòàí³¿ òà 
ÑØÀ, ïðî ùî ñâ³ä÷àòü çà-
ïèñè ó â³çèòàö³éí³é êíèç³.

ÒÎÐÊÍÓÒÈÑß ÆÈÂÎ¯ 
²ÑÒÎÐ²¯

Àâòîð çíàéîìèòü ç ³ñòîð³ºþ òà ðîçâèòêîì ã³ìíà-
ç³¿, ìóçåþ ³ñòîð³¿ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, ð³çíèìè âèäàìè 
ïîøóêîâî¿ ðîáîòè, òðàäèö³ÿìè, ÿê³ ôîðìóâàëèñÿ â³ä 
ïåðøèõ äí³â ôóíêö³îíóâàííÿ çàêëàäó ³ ïðîäîâæóþòüñÿ 
ñüîãîäí³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìóçåé ã³ìíàç³¿, òðàäèö³¿, ïîøóêîâà ðîáîòà.

3’
20
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Ëàðèñà 
ÁËÀÃÎÂ²ÑÍÀ
Ó÷èòåëü çàðóá³æ-
íî¿ ë³òåðàòóðè 
ã³ìíàç³¿ ¹ 191 
³ì. Ï. Ã. Òè÷èíè 
ì. Êèºâà

УДК  069.016 
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Ó ñò³íàõ ìóçåþ ôóíêö³îíóþòü ïî-
ñò³éíî ä³þ÷³ âèñòàâêè „²ñòîð³ÿ ã³ì-
íàç³¿ â ë³òîïèñàõ”, „Ãîñò³ íàøî¿ 
øêîëè”, „Òè÷èí³âñüê³ ñâÿòà ó ã³ì-
íàç³¿”, „Ñó÷àñíà ã³ìíàç³éíà ïðåñà”, 
„Íàø³ íàãîðîäè”. Ïðè ìóçå¿ ³ñíóþòü 
ô³ëüìî- òà ôîíîòåêè. Ðåïðåçåíòàòèâí³ 
ìàòåð³àëè çáåð³ãàþòüñÿ â àðõ³â³. Ñåðåä 
ö³ííèõ ðå÷åé îäèí ³ç ïåðøèõ ê³íî-
ô³ëüì³â ïðî øêîëó, êàïñóëà ç „Ëèñòîì 
ó ìàéáóòíº” â³ä âèïóñêíèê³â ã³ìíàç³¿, 
ôîòîãðàô³¿ ³ç ñ³ìåéíèõ àðõ³â³â ðîäè÷³â 
Ï. Ã. Òè÷èíè, ëèñòè â³ä ïëåì³ííèêà òà 
äðóæèíè ïîåòà, ïîðòðåò Ï. Òè÷èíè, 
ïîäàðîâàíèé øêîë³ Ñï³ëêîþ ïèñü-
ìåííèê³â Óêðà¿íè òà ³í.

Âåäåòüñÿ ðîáîòà ç³ ñòâîðåííÿ 
íàóêîâî-äîñë³äíèöüêî¿ ëàáîðàòîð³¿ 
äëÿ ã³ìíàçèñò³â: ïîøóê àðõ³âíèõ äî-
êóìåíò³â, îòðèìàííÿ, îáðîáêà òà óçà-
ãàëüíåííÿ ³íôîðìàö³¿ â³ä î÷åâèäö³â 
îñíîâíèõ ïîä³é â ³ñòîð³¿ çàêëàäó (ñïî-
ãàäè â÷èòåë³â, áàòüê³â, âèïóñêíèê³â); 
æóðíàë³ñòñüêà ä³ÿëüí³ñòü (³íòåðâ’þ, 
íàðèñè, ñòàòò³ ó ã³ìíàç³éí³é ïðåñ³); 
ï³äãîòîâêà òà íàïèñàííÿ ðîá³ò äëÿ 
Ìàëî¿ Àêàäåì³¿ Íàóê.

Ä³òè, ÿê³ â÷àòüñÿ íà ïåðøèõ êóð-
ñàõ, ïåðåä ïîñâÿòîþ ó ã³ìíàçèñòè 
îáîâ’ÿçêîâî â³äâ³äóþòü ìóçåé, ðîçãëÿ-
äàþòü òåìàòè÷í³ ñòåíäè, ä³çíàþòüñÿ 
ïðî ë³òîïèñ øêîëè ³ êëàñ³â, ùîá ïîò³ì 
ñàìèì ïðîäîâæèòè òðàäèö³¿ çàêëàäó.

Çà 40 ðîê³â ³ñíóâàííÿ ã³ìíàç³¿ çà-
âæäè ñòâîðþâàëîñÿ ùîñü íîâå, îðè-
ã³íàëüíå, ö³êàâå. Òàê ñêëàëîñÿ áàãàòî 
ïðåêðàñíèõ òðàäèö³é, àäæå òóò ïðàöþ-
âàëè ³ ïðàöþþòü äîíèí³ çàâçÿò³ òâîð÷³ 
ëþäè – â÷èòåë³, ó÷í³, áàòüêè.

Â÷èòåë³-ïåðøîïðîõ³äö³ Ãðå÷ê³âñüêà 
Âàëåíòèíà Ïåòð³âíà, ²âàíèöüêà 

Ñòåôàí³ÿ Ôåäîò³âíà ðîçïîâ³äàëè, 
ùî ó 1975 ðîö³ ðîçïî÷àëà ä³ÿëüí³ñòü 
ñòóä³ÿ „Ñîíÿ÷í³ êëàðíåòè” ç ìå-
òîþ äîñë³äæåííÿ òâîð÷î¿ ñïàäùèíè 
Ï. Ã. Òè÷èíè. Òðè ðîêè ãóðòê³âö³ 
âèáîðþâàëè ïðàâî íà ïðèñâîºííÿ 
çàêëàäó ³ìåí³ âèäàòíîãî ñèíà óêðà-
¿íñüêîãî íàðîäó. Íàðåøò³ 15 ãðóäíÿ 
1978 ðîêó Ïîñòàíîâîþ Ðàäè Ì³í³ñòð³â 
Óêðà¿íè øêîë³ ¹ 191 áóëî ïðèñâîºíî 
³ì’ÿ Ïàâëà Ãðèãîðîâè÷à Òè÷èíè.

Îêðåìî ñë³ä çãàäàòè ïðî òðàäè-
ö³¿. ²ç ïåðøèõ ðîê³â ñòàíîâëåííÿ é 
äî ñüîãîäåííÿ ó öüîìó çàêëàä³ ïàíóº 
àòìîñôåðà äîáðîçè÷ëèâîñò³, ïîâàãè, 
âçàºìîï³äòðèìêè. Ìàáóòü, òîìó ïëèí-
í³ñòü êàäð³â ïåäàãîã³÷íîãî êîëåêòèâó 
â³äáóâàºòüñÿ çàâäÿêè çì³í³ ïîêîë³íü: 
êîëèøí³ âèïóñêíèêè, çäîáóâøè âèùó 
îñâ³òó, ïîâåðòàþòüñÿ ó ð³äí³ ñò³íè â 
ÿêîñò³ â÷èòåë³â. Äî òîãî æ ïåðåâàæíà 
ê³ëüê³ñòü ó÷í³â ìîæå ïèøàòèñü òèì, 
ùî º „êîð³ííèìè” âèõîâàíöÿìè çà-
êëàäó, àäæå òóò íàâ÷àëè àáî âèêëà-
äàëè ¿õí³ áàáóñ³, áàòüêè, òóò â÷àòüñÿ ³ 
âîíè – òðåòº ïîêîë³ííÿ! Ñï³ëêóþ÷èñü 
³ç ó÷íÿìè, ìîæíà ïî÷óòè: „Ìî¿ ä³òè 
òåæ áóäóòü â÷èòèñÿ ó 191-é ã³ìíàç³¿!”, 
à öå îçíà÷àº, ùî òðàäèö³¿ ïðîäîâæó-
âàòèìóòüñÿ!

Ïðàãíåííÿ áóòè íàéêðàùèìè ó 
âñüîìó âèð³çíÿº ìåøêàíö³â Õðàìó 
îñâ³òè ñåðåä ³íøèõ. Ó 1984 ðîö³ øêîë³ 
áóëî ïðèñâîºíî ñòàòóñ „Çðàçêîâî¿ 
óñòàíîâè”.

Äåâ’ÿíîñò³ ðîêè ÕÕ ñòîë³òòÿ – ÷àñ 
ñòàíîâëåííÿ ³ ðîçâèòêó íàøî¿ ã³ì-
íàç³¿. Çãóðòîâàíèé ïåäàãîã³÷íèé êî-
ëåêòèâ íà ÷îë³ ç äèðåêòîðîì Í³íîþ 
Ãåîðã³¿âíîþ Äðîçäîâè÷ çàïî÷àòêó-
âàâ ðîáîòó ç íàäàííÿ ñåðåäí³é øêîë³ 
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¹ 191 ³ì. Ïàâëà Ãðèãîðîâè÷à Òè÷èíè 
ñòàòóñó ã³ìíàç³¿.

Ó öåé ÷àñ ñåðåä ó÷í³â, ó÷èòåë³â 
òà áàòüê³â îãîëîøóºòüñÿ êîíêóðñ íà 
êðàùó ñèìâîë³êó ã³ìíàç³¿ – ã³ìí, ïðà-
ïîð, åìáëåìó. Óïðîäîâæ 1995–1996 ðð. 
çàñíîâàíî ïåð³îäè÷í³ âèäàííÿ çà-
êëàäó: „Ïîêëèê”, „Ìîÿ ã³ìíàç³ÿ”, 
„Áàòüê³âñüêå ñëîâî”, „Äçâ³íî÷îê”. 
Ã³ìíàçèñòè çàëó÷àþòüñÿ äî ñåðéîçíî¿ 
íàóêîâî¿ ðîáîòè, àäæå ç 1997 ðîêó íàø 
çàêëàä ñòàâ êîëåêòèâíèì ÷ëåíîì Ìàëî¿ 
àêàäåì³¿ íàóê. Ó 2003 ðîö³ ã³ìíàç³ÿ 
¹ 191 óâ³éøëà â „çîëîòó äåñÿòêó” íàé-
êðàùèõ çàêëàä³â ì³ñòà Êèºâà! Ó 2003 
ðîö³ âîíà âèçíàíà íàéêðàùèì çàêëà-
äîì Äí³ïðîâñüêîãî ðàéîíó. 

Äáàéëèâî ñòàâëÿòüñÿ äî òðàäè-
ö³é ã³ìíàç³¿ é ó÷í³: ó 1968 ðîö³ ïåðø³ 
ìåøêàíö³ øêîëè âèð³øèëè çâåðíóòèñÿ 
äî ïðèéäåøí³õ ïîêîë³íü, íàïèñàâøè 
ëèñò-ïîñëàííÿ äî íàùàäê³â 2068 ðîêó, 
é çàìóðóâàëè êàïñóëó â í³øó øê³ëüíî¿ 
ñò³íè. Äî ðå÷³, âèïóñêíèêè 2000 ðîêó 
òåæ íàïèñàëè „Ëèñò ó ìàéáóòíº”, âîë³-
þ÷è, ùîá öå ïîñëàííÿ áóëî â³äêðèòå íà 
50-ð³÷÷ÿ ã³ìíàç³¿!

Çàêëàä âèéøîâ íå ò³ëüêè íà äåð-
æàâíèé, àëå é íà ñâ³òîâèé ð³âåíü. Ç 

1999 ðîêó â³í ñòàâ ó÷àñíèêîì Ïðîåêòó 
Àñîö³éîâàíèõ øê³ë ÞÍÅÑÊÎ. Çà ïå-
ð³îä 1999–2008 ðð. áóëè íàëàãîäæåí³ 
ïàðòíåðñüê³ çâ’ÿçêè ³ç çàðóá³æíèìè êî-
ëåãàìè (óêëàäåí³ óãîäè ç Í³ìå÷÷èíîþ, 
ì³ñòî Òàóõ). Íà öüîìó ìàòåð³àë³ çíÿòî 
ô³ëüì ïðî ñó÷àñíèé îñâ³òí³é äîñâ³ä ä³-
òåé, ïðîáëåìè â³ëüíîãî ÷àñó ³ íàâ÷àííÿ 
ìîëîä³. Ïðîòÿãîì âîñüìè ðîê³â â³äáó-
âàºòüñÿ îáì³í äîñâ³äîì ç ïðåäñòàâíè-
êàìè îñâ³òè Ìþíõåíà. Íà öåé ÷àñ âñòà-
íîâëåí³ ïàðòíåðñüê³ çâ’ÿçêè ç³ øêîëàìè 
ð³çíèõ ðåã³îí³â Óêðà¿íè (Ëüâ³â, Îäåñà, 
Æèòîìèð, Â³ííèöÿ), âåäåòüñÿ øåô-
ñüêà ðîáîòà íàä ñåðåäíüîþ øêîëîþ 
ñ. Ï³ñêè. 

Äëÿ íàøî¿ ã³ìíàç³¿ ñòàëî òðàäè-
ö³ºþ îðãàí³çîâóâàòè ³ áðàòè ó÷àñòü ó 
ð³çíîìàí³òíèõ ñåì³íàðàõ, êîíôåðåí-
ö³ÿõ, ôåñòèâàëÿõ, âèñòàâêàõ, êîíêóð-
ñàõ. Ã³ìíàçèñòè– ïîñò³éí³ ó÷àñíèêè 
Ì³æíàðîäíîãî äèòÿ÷îãî ôåñòèâàëþ â 
Îäåñ³, Ì³æíàðîäíî¿ âèñòàâêè „Îñâ³òà 
â Óêðà¿í³”, íàóêîâî-ïðàêòè÷íîãî ñå-
ì³íàðó ó÷í³â Àñîö³éîâàíèõ øê³ë 
ÞÍÅÑÊÎ â Óêðà¿í³.

Çà ÷àñ ñâîãî ³ñíóâàííÿ ìóçåé ñòàâ 
îñåðåäêîì âèõîâíî¿, ïðîñâ³òíèöüêî¿ òà 
íàóêîâî-äîñë³äíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íå 
ò³ëüêè ì³ñòà Êèºâà, àëå é Óêðà¿íè çà-
ãàëîì.

Ìè ïðàãíåìî çáåðåãòè ïîäèõ ³ñ-
òîð³¿, îá’ºäíàòè ïîêîë³ííÿ é äàòè 
ó÷íÿì â³ä÷óòòÿ âïåâíåíîñò³ ó ìàéáóò-
íüîìó. Ó ñò³íàõ ìóçåþ ³ñòîð³ÿ îæèâàº 
³ âàáèòü äî ñåáå íîâèõ â³äâ³äóâà÷³â!

Ëàðèñà Áëàãîâåñòíàÿ
Ïðèêîñíóòüñÿ ê æèâîé èñòîðèè
Àâòîð çíàêîìèò ñ èñòîðèåé è ðàçâèòèåì 

ãèìíàçèè, ìóçåÿ èñòîðèè ó÷åáíîãî çàâåäå-
íèÿ, ðàçíûìè âèäàìè ïîèñêîâîé ðàáîòû, 
òðàäèöèÿìè, êîòîðûå ôîðìèðîâàëèñü ñ ïåð-
âûõ äíåé øêîëû è ïðîäîëæàþòñÿ ñåãîäíÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìóçåé ãèìíàçèè, òðàäè-
öèè, ïîèñêîâàÿ ðàáîòà.

Liudmyla Blagovestnaya
Touching a living history 
The author introduces to the readers both 

the history of the grammar school as an edu-
cational establishment and its history museum. 
Different kinds of the search work and tradi-
tions formed from the beginning of the school 
attendance and still continue nowadays are rep-
resented.

Key Words: museum of grammar school, 
traditions, search work
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Ïå ä à ã î ã ³ ÷ í è ì 
ê î ë å ê ò è â î ì 
øêîëè ðîçðî-

áëåíà òà âò³ëþºòüñÿ 
â æèòòÿ àâòîðñüêà 
Êîíöåïö ³ÿ  ñ ó÷àñ -
íî¿ ñ³ëüñüêî¿ Øêîëè 
ñïðèÿííÿ çäîðîâ’þ 
ÿê îïîðíî¿  øêîëè 
îñâ³òíüîãî îêðóãó. 
Ïåðåäóìîâàìè äëÿ ¿¿ 
ñòâîðåííÿ ñòàëè äåð-
æàâíà òà ðåã³îíàëüíà 
îñâ³òíÿ ïîë³òèêà. Ó 
Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè 
çàïèñàíî, ùî íàéâè-
ùîþ ö³íí³ñòþ äåð-
æàâè º ëþäèíà, ¿¿ 

æèòòÿ òà çäîðîâ’ÿ, òîìó â êîí-
òåêñò³ äåðæàâíèõ ñòàíäàðò³â 
³ äåðæàâíèõ çàìîâëåíü êîæíà 
øêîëà ìàº ñòàòè Øêîëîþ 
ñïðèÿííÿ çäîðîâ’þ, ä³ÿëüí³ñòü 
ÿêèõ äîâîäèòü æèòòºâ³ñòü 
ðóõó çà çäîðîâèé ñïîñ³á æèòòÿ 
â ðóñë³ Êîíöåïö³¿ ôîðìó-
âàííÿ ïîçèòèâíî¿ ìîòèâàö³¿ 
íà çäîðîâèé ñïîñ³á æèòòÿ ó 
ä³òåé ³ ìîëîä³.

Âèêîíàòè öå çàâäàííÿ ñó-
÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà ìîæíà 
ò³ëüêè ñï³ëüíî, âñ³ºþ ãðî-
ìàäîþ .  Ó ðåêîìåíäàö³ÿõ 
Âñåóêðà¿íñüêî¿ íàóêîâî-
ìåòîäè÷íî¿ êîíôåðåíö³ ¿ 
„Ñèñòåìíà âçàºìîä³ÿ äåðæàâ-
íèõ òà ãðîìàäñüêèõ ³íñòè-
òóö³é ó ðîçâèòêó çäîðîâîãî 
îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà íà-
â÷àëüíîãî çàêëàäó” (2011 ð.) 
ãîâîðèòüñÿ, ùî „ó÷àñòü ãðî-
ìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é â óõâà-
ëåíí³ ð³øåíü º ñàìå ò³ºþ 
ôîðìîþ ä³àëîãó ãðîìàäÿí ³ 
âëàäè, ÿêà äîçâîëÿº ïë³äíî 
ïðàöþâàòè òà ðîçâ’ÿçóâàòè 
ð³çí³ ïðîáëåìè ç ôîðìóâàííÿ 
çäîðîâîãî îñâ³òíüîãî ñåðåäî-
âèùà”.

Çà öèõ îáñòàâèí ïåðåä 
ïåäàãîã³÷íèì êîëåêòèâîì 
øêîëè ÿê íàâ÷àëüíîãî çà-
êëàäó Íàö³îíàëüíî¿ ìåðåæ³ 
øê³ë ñïðèÿííÿ çäîðîâ’þ âè-
íèêëè íîâ³ ïåðñïåêòèâè, 
ïîâ’ÿçàí³ ç ïîñèëåííÿì ³ííî-

Â²Ä Ñ²ËÜÑÜÊÎ¯ ØÊÎËÈ 
ÑÏÐÈßÍÍß ÇÄÎÐÎÂ’Þ –

ÄÎ ÎÑÂ²ÒÍÜÎÃÎ ÎÊÐÓÃÓ 
ÑÏÐÈßÍÍß ÇÄÎÐÎÂ’Þ

Ç äîñâ³äó Ëèïåöüêî¿ çàãàëüíîîñâ³òíüî¿ øêîëè ²-²²² ñòóïåí³â 
Êîòîâñüêîãî ðàéîíó Îäåñüêî¿ îáëàñò³ – íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó 
Íàö³îíàëüíî¿ ìåðåæ³ øê³ë ñïðèÿííÿ çäîðîâ’þ (ç 2003 ð.), 
ïåðåìîæöÿ Âñåóêðà¿íñüêèõ êîíêóðñ³â-çàõèñò³â ñó÷àñíî¿ ìî-
äåë³ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó – Øêîëè ñïðèÿííÿ çäîðîâ’þ (2003, 
2006, 2009); äèïëîìàíòà Ì³æíàðîäíî¿ âèñòàâêè „Ñó÷àñíà 
îñâ³òà – 2010”

Ëèïåöüêà çàãàëüíîîñâ³òíÿ øêîëà ²-²²² ñòóïåí³â ÿê 
íàâ÷àëüíèé çàêëàä Íàö³îíàëüíî¿ ìåðåæ³ øê³ë ñïðè-
ÿííÿ çäîðîâ’þ º îáëàñíèì òà ðàéîííèì ³íôîðìàö³éíî-
ìåòîäè÷íèì öåíòðîì ç ïðîáëåì ïðîñâ³òíèöüêî¿ ðîáîòè 
ç ïèòàíü ôîðìóâàííÿ òà çì³öíåííÿ çäîðîâ’ÿ, à òàêîæ 
íàäàº îðãàí³çàö³éíî-ìåòîäè÷íó äîïîìîãó øêîëàì ðàéîíó 
â ðîçáóäîâ³ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ñïðèÿííÿ çäîðîâ’þ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: Øêîëà ñïðèÿííÿ çäîðîâ’þ, çäîðîâ’ÿçáåð³ãàþ÷à 
ïåäàãîã³êà, øêîëà ôîðìóâàííÿ ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é, øêîëà ÿê 
³íôîðìàö³éíî-ìåòîäè÷íèé öåíòð.

,
ö

,

Ëþäìèëà ²ÑÀªÂÀ
Çàñòóïíèê äèðåêòîðà ç âè-
õîâíî¿ ðîáîòè Ëèïåöüêî¿ 
ÇÎØ ²-²²² ñòóïåí³â 
Êîòîâñüêîãî ðàéîíó 
Îäåñüêî¿ îáëàñò³, â÷è-
òåëü óêðà¿íñüêî¿ ìîâè 
òà ë³òåðàòóðè, ñïåö³àë³ñò 
âèùî¿ êâàë³ô³êàö³éíî¿ 
êàòåãîð³¿, ñòàðøèé â÷è-
òåëü, â³äì³ííèê îñâ³òè 
Óêðà¿íè, ÷ëåí îáëàñíîãî 
êëóáó „Òâîð÷³ñòü” ïðè 
Îäåñüêîìó îáëàñíîìó 
³íñòèòóò³ óäîñêîíàëåííÿ 
â÷èòåë³â

УДК 37.018.51-056.22



Ä
èð

åê
ò

îð
 ø

êî
ëè

, 
ë³

öå
þ

, 
ã³

ì
íà

ç³
¿ 

 ¹
 3

’2
01

2

75

âàö³éíîãî ïîøóêó ÿê ñïîñîáó 
àäàïòàö³¿ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó 
äî òèõ ñóñï³ëüíèõ çì³í òà îòî-
÷óþ÷èõ óìîâ, ÿê³ âïëèâàþòü 
íà ñòàíîâëåííÿ îñîáèñòîñò³.

Ðîáîòó ç³ ñòâîðåííÿ âëàñ-
íî¿ „Êîíöåïö³¿ ðîçáóäîâè øêîëè 
ÿê Øêîëè ñïðèÿííÿ çäîðîâ’þ 
â óìîâàõ îñâ³òíüîãî îêðóãó” 
áóëî ðîçïî÷àòî íà ãðîìàäñüê³é 
ïëàòôîðì³ ç óðàõóâàííÿì óìîâ 
ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³, áàãàòîãî 
íàðîäíèìè òà êóëüòóðíèìè 
òðàäèö³ÿìè ðåã³îíó, ìîæ-
ëèâîñòåé ãðîìàäñüêèõ, äåð-
æàâíèõ óñòàíîâ, áàòüê³âñüêî¿ 
ãðîìàäè. Ðîçïî÷àâñÿ êîí-
ñòðóêòèâíèé ä³àëîã ì³æ óñ³ìà 
ñóá’ºêòàìè îñâ³òíüîãî îêðóãó, 
ùî çíàõîäÿòüñÿ íà òåðèòî-
ð³¿ Ëèïåöüêî¿ ñ³ëüñüêî¿ ðàäè, 
ùîäî âò³ëåííÿ ö³º¿ ïåäàãîã³÷-
íî¿ ³äå¿ â æèòòÿ. Ïàðòíåðàìè 
øêîëè ó âèð³øåíí³ çàâäàíü 
ùîäî ñòâîðåííÿ ðîçâèâà-
þ÷îãî äóõîâíî çáàãà÷åíîãî 
çäîðîâ’ÿçáåð³ãàþ÷îãî íàâêî-
ëèøíüîãî ñåðåäîâèùà ñòàëè 
äâ³ çàãàëüíîîñâ³òí³ øêîëè 
²-²² ñòóïåí³â, ñ³ì’¿ ó÷í³â, 
ñ³ëüñüêà ðàäà, Öåíòðàëüíèé 
áóäèíîê êóëüòóðè ñåëà, ñ³ëü-
ñüêà á³áë³îòåêà, ä³ëüíè÷íà 
ñ³ëüñüêà ë³êàðíÿ, ä³ëüíè÷íèé 
â³ää³ë ì³ë³ö³¿, ñ³ëüñüêèé ìó-
çåé äåêîðàòèâíî-óæèòêîâî¿ 
òâîð÷îñò ³  „Êàñà  ìàðå” 
(„Ìîëäàâñüêà ñâ³òëèöÿ”) 
(äèâ. Ñõåìó íà Ñ. 75).

Ðîçáóäîâà Øêîëè ñïðèÿííÿ 
çäîðîâ’þ â óìîâàõ îñâ³òíüîãî 
îêðóãó ïðîéøëà òàê³ åòàïè:

² åòàï – îðãàí³çàö³éíèé.
Ï³ä ÷àñ  öüîãî åòàïó 

ñóá’ºêòè îñâ³òíüîãî îêðóãó 
çà êðóãëèì ñòîëîì, ï³ä ÷àñ 
ñåì³íàð³â, ä³ëîâèõ ³ãîð, êîí-
ñóëüòàö³é, ëåêö³é, îçíàéî-
ìèâøèñü ³ç íîðìàòèâíî-
ïðàâîâîþ áàçîþ, ô³ëîñîô-
ñüêîþ, ñîö³îëîã³÷íîþ, ïñèõî-
ëîã³÷íîþ, ïåäàãîã³÷íîþ ë³òå-
ðàòóðîþ (Êàìåíñüêèé ß. À., 
Ñêîâîðîäà Ã. Ñ., Ñóõî-

Ïðîâ³äíà ³äåÿ îïîðíî¿ Øêîëè ñïðèÿííÿ 
çäîðîâ’þ îñâ³òíüîãî îêðóãó: îçäîðîâëåííÿ íàâêî-
ëèøíüîãî ñåðåäîâèùà íà çàñàäàõ ³íòåãðàö³¿ óñ³õ 
âèõîâíèõ âïëèâ³â íà äèòèíó â óìîâàõ Ëèïåöüêîãî 
îñâ³òíüîãî îêðóãó.

Ìåòà: çàäîâîëåííÿ îñâ³òí³õ ïîòðåá òà ³íòåðå-
ñ³â óñ³õ ó÷àñíèê³â íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó 
÷åðåç îïòèìàëüíå ïîºäíàííÿ äåðæàâíèõ ³ ãðîìàä-
ñüêèõ, çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ ÷èííèê³â â ³íòåðå-
ñàõ äèòèíè é ñóñï³ëüñòâà â óìîâàõ ðîçáóäîâè 
Øêîëè ñïðèÿííÿ çäîðîâ’þ.

Ãîëîâí³ çàâäàííÿ:
ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿ îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè, çäàò-1. 
íî¿ íàäàâàòè ÿê³ñí³ îñâ³òí³ ïîñëóãè, ïåðåäáà-
÷åí³ çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè, òà çàáåçïå÷åííÿ 
ºäèíîãî îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó â ìåæàõ îêðóãó;
ñòâîðåííÿ ºäèíîãî ³íôîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó;2. 
ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîñòîðó, ùî ñòèìó-3. 
ëþº íîâàòîðñüê³ çì³íè â óñ³õ ñôåðàõ æèòòºä³ÿ-
ëüíîñò³ äèòèíè ³ ñîö³óìó;
ñòâîðåííÿ âèõîâíîãî ïðîñòîðó çà ó÷àñòþ ãðî-4. 
ìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é òà äåðæàâíèõ óñòàíîâ;
ñòâîðåííÿ ðîçâèâàþ÷îãî äóõîâíî çáàãà÷å-5. 
íîãî çäîðîâ’ÿçáåð³ãàþ÷îãî ñåðåäîâèùà, ÿêå á 
ñïðèÿ ëî:
ï³äâèùåííþ ÿêîñò³ íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðî- z
öåñó òà àêòèâ³çàö³¿ ó÷í³â ó ðîçáóäîâ³ ñôåðè 
â³ëüíîãî ÷àñó, ùî ñòâîðþº ñïðèÿòëèâèé ïðî-
ñò³ð ìîæëèâîñòåé äëÿ ñàìîðåàë³çàö³¿ îñîáèñ-
òîñò³ äèòèíè;
ð³çíîá³÷íîìó îñîáèñò³ñíîìó ðîçâèòêó âñ³õ  z
ñóá’ºêò³â ñåðåäîâèùà øëÿõîì çä³éñíåííÿ 
ñï³ëüíî¿ ïåðåòâîðþþ÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ç îïîðîþ 
íà ì³ñöåâ³ ïðèðîäí³, ñîö³àëüí³ òà êóëüòóðí³ 
ðåñóðñè;
ôîðìóâàííþ êóëüòóðè ñï³ëêóâàííÿ, êóëü- z
òóðè ïðàö³, ïîáóòó òà ïðîæèâàííÿ, êóëüòóðè 
çäîðîâ’ÿ, çäîðîâîãî ñïîñîáó æèòòÿ, ³íôîðìà-
ö³éíî¿, ïðàâîâî¿, åêîëîã³÷íî¿ êóëüòóðè;
ôîðìóâàííþ ïîòðåáè ïîâîäèòè ñåáå çã³äíî ç  z
ìîðàëüíèìè íîðìàìè, ïðèéíÿòèìè â ñóñï³ëü-
ñòâ³; íàñë³äóâàííþ êðàùèõ òðàäèö³é ðîäèíè, 
íàðîäó;
âèõîâàííþ ïî÷óòòÿ ïàòð³îòèçìó òà ôîðìó- z
âàííþ ãðîìàäÿíñüêèõ ö³ííîñòåé ó÷í³â ³ ÷ëåí³â 
ãðîìàäè, çáàãà÷åííþ ¿õíüîãî ñîö³àëüíîãî 
äîñâ³äó.

 

Опорна школа Липецького 
освітнього округу – 

Липецька ЗОШ І-ІІІ ст. 

Липецька ЗОШ І-ІІ ст. №1
 

Липецька ЗОШ І-ІІ ст. №2 

 
Сім’я Сільська рада 

Дільничний 
відділ міліції 

Сільська бібліотека 

Сільський музей 
„Каса маре” 

 

Центральний 
будинок культури 

Дільнична сільська лікарня 

Структура Липецького освітнього округу
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ìëèíñüêèé Â. Î., Áåõ ². Ä., 
Ìàñëîó À., ªðìàêîâ ². Ã. 
òà ³í.), äîñâ³äîì ïåäàãîã³â 
Îäåùèíè ç ïðîáëåìè çì³ö-
íåííÿ ³ çáåðåæåííÿ çäîðîâ’ÿ, 
ôîðìóâàííÿ íàâè÷îê çäîðî-
âîãî ñïîñîáó æèòòÿ, âèçíà-
÷èëè êîíöåïòóàëüí³ îñíîâè 
ìîäåë³ Øêîëè ñïðèÿííÿ 
çäîðîâ’þ ÿê îïîð íî¿ øêîëè 
îêðóãó. Áóâ çàòâåðäæåíèé 
ïàêåò äîêóìåíò³â ùîäî îðãà-
í³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ îñâ³òíüîãî 
îêðóãó; çä³éñíåíî àíàë³ç 
îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà, ðîç-
ïîä³ë ïîâíîâàæåíü ³ â³äïî-
â³äàëüíîñò³ ì³æ ñóá’ºêòàìè 
îñâ³òíüîãî îêðóãó, ïðîãíîçó-
âàííÿ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³; 
ðîçðîáëåíà ïðîãðàìà „Â³ä 
Øêîëè ñïðèÿííÿ çäîðîâ’þ äî 
îñâ³òíüîãî îêðóãó ñïðèÿííÿ 
çäîðîâ’þ”.

Òàê ÿê øêîëà º çàêëà-
äîì çäîðîâ’ÿ, òî ðîçãëÿäàº 
çäîðîâ’ÿ ÿê ñèñòåìó, ùî ïîºä-
íóº ðîçóìîâå, ô³çè÷íå, äóõîâíå, 
ïñèõ³÷íå, ìîðàëüíå çäîðîâ’ÿ. À 
ïðîöåñ ñòâîðåííÿ çäîðîâîãî 
ñåðåäîâèùà ïîëÿãàº ó ñï³â-
â³äíîøåíí³ òð³àäè:

здоров’я – здоровий спосіб 
життя – культура здоров’я,

ÿê³ õàðàêòåðèçóþòüñÿ îñî-
áëèâîñòÿìè ïîâñÿêäåííîãî 
æèòòÿ ëþäèíè (ä³ÿëüí³ñòü, 
ñïîñ³á ïðîâåäåííÿ äîçâ³ëëÿ, 
îñîáëèâîñò³ ïîáóòó, çàäîâî-
ëåííÿ ô³çè÷íèõ, äóõîâíèõ òà 
³íøèõ ïîòðåá, ó÷àñòü ó æèòò³ 
ñîö³óìó, íîðìè òà ïðàâèëà 
ïîâåä³íêè), âèçíà÷àþòüñÿ 
îñîáèñò³ñíî-ìîòèâàö³éíîþ 
ñôåðîþ ëþäèíè, ñîö³àëü-
íèìè, ô³çè÷íèìè ìîæëèâîñ-
òÿìè òà çä³áíîñòÿìè ³ çàëå-
æàòü â³ä ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é 
ëþäèíè, ñâ³òîãëÿäó, êóëüòóðè, 
òðàäèö³é, ñîö³àëüíîãî òà ìî-
ðàëüíîãî äîñâ³äó.

²² åòàï – êîíñòàòóâàëüíî-
ìîäåëþâàëüíèé.

Íà öüîìó åòàï³ áóëè çä³é-
ñíåí³:

ìîäåëþâàííÿ îñâ³òíüîãî  z

Ô²ËÎÑÎÔÑÜÊ² ÇÀÑÀÄÈ 
Øêîëè ñïðèÿííÿ çäîðîâ’þ

ÿê îïîðíîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó îñâ³òíüîãî îêðóãó:
çäîðîâ’ÿçáåð³ãàþ÷à ïåäàãîã³êà z , ÿêà, ç îäíîãî áîêó, 
ôîðìóº ñïåö³àëüí³ çíàííÿ, óì³ííÿ, íàâè÷êè çáå-
ðåæåííÿ, çì³öíåííÿ ñâîãî çäîðîâ’ÿ, ñòâîðåííÿ 
³íäèâ³äóàëüíîãî çäîðîâîãî ñïîñîáó æèòòÿ, à ç 
³íøîãî – ïåðåäáà÷àº â ïåäàãîã³÷íèõ òåõíîëîã³ÿõ 
ìîæëèâîñò³ çä³éñíåííÿ ñàìîñò³éíèõ ñïðîá óäî-
ñêîíàëåííÿ ñåáå, ñâîãî ò³ëà, ïñèõ³êè, åìîö³é, ðî-
áîòè íàä ðîçâèòêîì ñâî¿õ êîìóí³êàòèâíèõ çä³á-
íîñòåé, âèõîâàííÿ ãóìàííîãî ñòàâëåííÿ äî ñâ³òó, 
îòî÷åííÿ, ñàìîãî ñåáå;
ïåäàãîã³êà æèòòºòâîð÷îñò³ z , ùî „â³äêðèâàº øè-
ðîê³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ãëèáøîãî ðîçóì³ííÿ ïðî-
ñòîðó äèòèíñòâà ÿê ñôåðè ïîâíîö³ííîãî æèòòÿ 
äèòèíè, à íå ëèøå äî ¿¿ ï³äãîòîâêè äî äîðîñëîãî 
áóòòÿ” (². ªðìàêîâ);
ïåäàãîã³êà ñï³âðîá³òíèöòâà z , ÿêà ñïðèÿº âèùèì 
äîñÿãíåííÿì ³ ïðîäóêòèâíîñò³; ôîðìóº á³ëüø 
òóðáîòëèâ³, ÷óéí³ òà â³ääàí³ âçàºìèíè; çàáåçïå÷óº 
ïñèõîëîã³÷íå çäîðîâ’ÿ ä³òåé, ñîö³àëüíó êîìïå-
òåíòí³ñòü ³ ñàìîïîâàãó;
êîíöåïö³ÿ ñîö³àë³çàö³¿ z , ÿêà ðîçãëÿäàº ñîö³àë³çà-
ö³þ ÿê äâîá³÷íèé ïðîöåñ, ùî âêëþ÷àº â ñåáå íå 
ò³ëüêè çàñâîºííÿ, àëå é àêòèâíå â³äòâîðåííÿ îñî-
áèñò³ñòþ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí;
ô³ëîñîô³ÿ ëþäèíîöåíòðèçìó z , ùî óòâåðäæóº çíà-
÷åííÿ ðîë³ ëþäèíè, ¿¿ òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³, ïðàã-
íåííÿ äî ñàìîâäîñêîíàëåííÿ é ñàìîñòâåðä-
æåííÿ;
íàö³îíàëüíà ïñèõîëîã³ÿ z , ùî º ïñèõîëîã³ºþ ïðàöüî-
âèòîãî ãîñïîäàðÿ, âì³ëîãî ñåëÿíèíà, òóðáîòëè-
âîãî ñ³ì’ÿíèíà, ïîáîðíèêà ïðàâ ëþäèíè é äåð-
æàâíî¿ íåçàëåæíîñò³, äóõîâíî¿ ñïàäùèíè ðîäèíè, 
íàðîäó.

Îñíîâí³ íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³ Øêîëè
â óìîâàõ ôóíêö³îíóâàííÿ îñâ³òíüîãî îêðóãó – öå:
âèðîáëåííÿ åôåêòèâíî¿ ñòðàòåã³¿ ³ òàêòèêè ùîäî  z
ðîçáóäîâè âèõîâóþ÷îãî çäîðîâ’ÿôîðìóþ÷îãî, 
çäîðîâ’ÿçáåð³ãàþ÷îãî, çäîðîâ’ÿçì³öíþþ÷îãî ñå-
ðåäîâèùà íà çàñàäàõ ïàðòíåðñòâà âñ³õ ñóá’ºêò³â 
îñâ³òíüîãî îêðóãó;
çä³éñíåííÿ ïðàâîâîãî òà íàóêîâî-ìåòîäè÷íîãî  z
ñóïðîâîäó ðîçáóäîâè Øêîëè ñïðèÿííÿ çäîðîâ’þ;
ñòâîðåííÿ øèðîêîãî ä³àïàçîíó óìîâ äëÿ îòðè- z
ìàííÿ ó÷íÿìè ÿê³ñíî¿ îñâ³òè ³ ï³äâèùåííÿ ðîç-
âèòêó ¿õ òâîð÷èõ ìîæëèâîñòåé òà ïðèðîäíèõ çä³á-
íîñòåé;
ìîá³ë³çàö³ÿ ì³ñöåâèõ ðåñóðñ³â ùîäî ñòâîðåííÿ  z
çäîðîâîãî ñåðåäîâèùà ïðîæèâàííÿ, ñïðÿìîâà-
íîãî íà çì³öíåííÿ ³ çáåðåæåííÿ çäîðîâ’ÿ ä³òåé, 
ïîïåðåäæåííÿ ïîÿâè òà ïîøèðåííÿ íåãàòèâíèõ 
ÿâèù ó äèòÿ÷îìó ³ ìîëîä³æíîìó ñåðåäîâèù³;
àêòèâ³çàö³ÿ ïðîñâ³òíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ãðîìàä³  z
ùîäî ôîðìóâàííÿ ïîçèòèâíî¿ ìîòèâàö³¿ çäîðî-
âîãî ñïîñîáó æèòòÿ òà ñâ³äîìîãî ñòàâëåííÿ äî 
âëàñíîãî çäîðîâ’ÿ;
óïðîâàäæåííÿ åôåêòèâíèõ ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é  z
óïðàâë³ííÿ, íàâ÷àííÿ ³ âèõîâàííÿ, ùî ôîðìóþòü 
çäîðîâå ñåðåäîâèùå æèòòºä³ÿëüíîñò³ äèòèíè òà 
÷ëåí³â ãðîìàäè.
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ñåðåäîâèùà, ñèñòåìè ïåäàãîã³÷íî¿ 
âçàºìîä³¿ âñ³õ âèõîâíèõ âïëèâ³â;
ïîøóê ìåõàí³çì³â äîñÿãíåííÿ ïî- z
ñòàâëåíî¿ ìåòè: ïðèíöèï³â, ôóíê-
ö³é, ìåòîä³â, ôîðì, ðåñóðñíîãî çà-
áåçïå÷åííÿ;
ïðàêòè÷íà àïðîáàö³ÿ íîâîãî çì³ñòó,  z
ñòðóêòóðè òà ìåòîäèêè ôîðìóâàííÿ 
ãîòîâíîñò³ ïåäàãîã³â, áàòüê³â, ãðî-
ìàäñüêîñò³, äåðæàâíèõ óñòàíîâ äî 
âèõîâàííÿ çäîðîâîãî ñïîñîáó æèòòÿ 
ó ï³äë³òê³â;
ïëàíóâàííÿ ðîáîòè âñ³õ ï³äñèñòåì  z
ïåäàãîã³÷íî¿ ñèñòåìè.
Íàÿâíà ñèñòåìà ôóíêö³îíóâàííÿ 

ñóá’ºêò³â îñâ³òíüîãî îêðóãó íå ò³ëüêè 
ô³êñóº çì³íè ùîäî ôîðìóâàííÿ 
çäîðîâ’ÿ ³ çäîðîâîãî ñïîñîáó æèòòÿ 
øêîëÿð³â, áàòüê³â, ïåäàãîã³â, òåðèòîð³-
àëüíî¿ ãðîìàäè, îð³ºíòóº íà ê³íöåâèé 
ðåçóëüòàò, àëå é âêàçóº, ÿêèì ÷èíîì â³í 
äîñÿãàºòüñÿ.

Çàö³êàâèòè ñâî¿õ âèõîâàíö³â ó âè-
áîð³ çäîðîâîãî ñïîñîáó æèòòÿ, ôîðìóëà 
ÿêîãî ñüîãîäí³ â³äîáðàæàº ñòàâëåííÿ 
êîæíîãî ó÷íÿ, êîæíîãî ÷ëåíà ãðîìàäè 
äî ö³º¿ ïðîáëåìè:

„Я знаю все про здоров’я та здоровий спо-
сіб життя” + „Я хочу бути здоровим” + 

„Я вмію бути здоровим” + „Я роблю все 
від мене залежне, щоб бути здоровим”,

ìîæíà áóëî çà óìîâ âëàñíî¿ ïîçèòèâ-
íî¿ ïîçèö³¿ áàòüê³â, ïåäàãîã³â, ìåäèê³â, 
ïðåäñòàâíèê³â âëàäè, ³íøèõ ñîö³àëüíèõ 
ñòðóêòóð ùîäî ö³º¿ ïðîáëåìè, íàÿâíîñò³ 
çíàíü, óì³íü òà íàâè÷îê ç óñâ³äîìëåííÿ 
êîæíèì ó÷íåì ôåíîìåíà çäîðîâ’ÿ ÿê 
íàéâèùî¿ ³íäèâ³äóàëüíî¿ òà ñóñï³ëüíî¿ 
ö³ííîñò³, ïåðøî¿ íåîáõ³äíîñò³ îñîáèñ-
ò³ñíîãî æèòòÿ. Êð³ì òîãî, àêöåíòóâà-
ëàñü óâàãà íà òàêèõ äæåðåëàõ çì³öíåííÿ 
çäîðîâ’ÿ, ÿê:

ðåàë³çàö³ÿ ïðèðîäíèõ çàäàòê³â, çä³á- z
íîñòåé, òàëàíò³â, ùî º îñíîâîþ äëÿ 
çàäîâîëåííÿ, óñï³õó äèòèíè â ð³çíèõ 
ñôåðàõ ä³ÿëüíîñò³;
ôîðìóâàííÿ ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é ³  z
ñòàâëåííÿ, áî, çà âèñëîâëþâàííÿì 
Ã. Øàëèã³íî¿, „…º òàêèé óí³âåð-
ñàëüíèé çàñ³á, ùî ðîáèòü ëþäèíó 
çäîðîâîþ – çäîðîâà ñâ³äîì³ñòü, ïðà-
âèëüíå ñâ³òîñïðèéíÿòòÿ. Óñÿ ô³ëî-
ñîô³ÿ çáåðåæåííÿ çäîðîâ’ÿ ïîâèííà 
áóäóâàòèñÿ òàêèì ÷èíîì, ùîá ìàê-
ñèìàëüíî ðîçâèíóòè çä³áíîñò³ êîæ-
íî¿ îñîáèñòîñò³ òâîðèòè ñåáå òà ñâ³ò 

 
 

Модель Школи сприяння здоров’ю як опорної школи освітнього округу 

освітнього округу 
Концепція розвитку ШСЗ 

Суб’єкти освітнього округу 

Структура цілісної педагогічної системи 

Виховна 
підсистема 

Навчально-
методична 
підсистема 

Суспільно-
педагогічна 
підсистема 

Умови створення здоров’язберігаючого середовища 
Просвіт-
ництво 

Наявність 
громадської 

думки 

Акмеологічний, аксіо-
логічний, особистісно 
зорієнтований підходи 

Соціокультурні 
національні 
традиції 

Інноваційно-
інформаційний 

простір 

Здоров’язберігаюче середовище 

Особистість учня та дорослого населення села 

Навчання 
Виховання 

Діяльність  Спілкування 
Самореалізація 

Співробітництво 

Управлінська 
підсистема 

Валеологічна 
спрямованість 

освіти 

Дидактична 
підсистема 
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íàâêîëî ñåáå, à â ö³ëîìó, 
æèòòÿ”;
ïî÷óòòÿ ùàñòÿ z , ùî º çà-
ïîðóêîþ ïñèõîëîã³÷íîãî, 
ñîö³àëüíîãî, äóõîâíîãî, 
ô³çè÷íîãî çäîðîâ’ÿ;
âíóòð³øíÿ ³ çîâí³øíÿ ãàð- z
ìîí³ÿ, ãàðìîí³ÿ ïîìèñë³â òà 
â÷èíê³â, ùî º íàñë³äêîì 
ñîö³àëüíî¿ çð³ëîñò³ îñî-
áèñòîñò³, óìîâîþ ñòàá³ëü-
íîñò³ òà êðàñè ¿¿ æèòòÿ;
ëþáîâ z , ÿêà ñïîíóêàº çì³-
íèòè æèòòÿ íàâêîëî ñåáå 
íà êðàùå, âåäå äî âäîñêî-
íàëåííÿ äóõîâíîãî, ô³çè÷-
íîãî, ñîö³àëüíîãî, ïñèõ³÷-
íîãî çäîðîâ’ÿ ëþäèíè.
Íàáóòòÿ íàâè÷îê çäîðî-

âîãî ñïîñîáó æèòòÿ, çíàéîì-
ñòâî ³ç çàñîáàìè äîñÿãíåííÿ 
ãàðìîí³éíîãî ïîºäíàííÿ ô³-
çè÷íîãî, ïñèõ³÷íîãî, ìîðàëü-
íîãî çäîðîâ’ÿ â³äáóâàºòüñÿ ó 
ïðîöåñ³ ñîö³àë³çàö³¿, äå ôîðìó-
þòüñÿ òàê³ â³äíîøåííÿ:

„ß” – „ß”, ùî º óìîâîþ  z
ôîðìóâàííÿ ñàìîñâ³äî-
ìîñò³ òà ñàìîîö³íêè;
„ß” – „òè”, äå ôîðìó- z
þòüñÿ ìîðàëüí³ íîðìè ³ 
ïåðåêîíàííÿ øêîëÿðà;
„ß” – „ïðèðîäà”, ùî  z
ôîðìóþòü åêîëîã³÷íó ñâ³-
äîì³ñòü;
„ß” – „Áàòüê³âùèíà”,  z
ñïðÿìîâàí³ íà òâîðåííÿ 
íàö³îíàëüíî¿ ñâ³äîìîñò³;
„ß” – „ëþäñòâî”, ÿê³ ôîð- z
ìóþòü ô³ëîñîôñüêå îñìèñ-
ëåííÿ ñâ³òó ³ ñåíñó æèòòÿ, 
óñâ³äîìëåííÿ ïðèíàëåæ-
íîñò³ äî ðîäó ëþäñüêîãî.
Ñàìå  í à  âèð ³øåííÿ 

öèõ ïðîáëåì ñïðÿìîâàíà 
Êîíöåïòó àëüíà  ìîäåëü 
Øêîëè ñïðèÿííÿ çäîðîâ’þ 
îñâ³òíüîãî îêðóãó, ïåäàãî-
ã³÷íà òåõíîëîã³ÿ ôîðìóâàííÿ 
çäîðîâ’ÿ ³ çäîðîâîãî ñïîñîáó 
æèòòÿ øêîëÿð³â ç åôåêòèâ-
íèì ìåõàí³çìîì ðåàë³çàö³¿ 
âèçíà÷åííÿ ïåäàãîã³÷íèõ 
ñòðàòåã³é.

ÎÑÍÎÂÍ² ÌÅÕÀÍ²ÇÌÈ
ÔÎÐÌÓÂÀÍÍß ÇÄÎÐÎÂÎÃÎ ÎÑÂ²ÒÍÜÎÃÎ ÒÀ 

ÑÎÖ²ÎÊÓËÜÒÓÐÍÎÃÎ ÑÅÐÅÄÎÂÈÙÀ

Íà ð³âí³ ó÷í³â:
îâîëîä³ííÿ  z îñíîâàìè âàëåîëîã³÷íî¿ íàóêè; îñâîºííÿ 
ñó÷àñíèõ çíàíü ïðî êóëüòóðó çäîðîâîãî ñïîñîáó 
æèòòÿ, çäîðîâ’ÿ, àäàïòàö³þ îðãàí³çìó; ôîðìóâàííÿ 
óì³íü òà íàâè÷îê, ùî ñïðèÿþòü ãàðìîí³çàö³¿ îñî-
áèñòîñò³ ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ àêòèâíîãî, ïë³ä-
íîãî òà ùàñëèâîãî æèòòÿ;
âèçíàííÿ ïð³îðèòåò³â z  ïðàâ ëþäèíè, çäîðîâ’ÿ òà 
çäîðîâîãî ñïîñîáó æèòòÿ, ñïðèéíÿòòÿ ñåáå ÿê íî-
ñ³ÿ ô³çè÷íèõ, äóõîâíèõ òà ñîö³àëüíèõ ñèë, ùî âåäå 
äî çì³íè „ïàñèâíîãî” â³äíîøåííÿ äî îñîáèñòîãî 
çäîðîâ’ÿ íà „àêòèâíå”, âêëþ÷àþ÷è îñîáèñòó â³ä-
ïîâ³äàëüí³ñòü çà íüîãî;
ôîðìóâàííÿ ðåàë³ñòè÷íî¿ ß-êîíöåïö³¿ z , ãîòîâíîñò³ òà 
çäàòíîñò³ äî ñàìîâäîñêîíàëåííÿ, êîíñòðóêòèâíî¿ 
ñàìîêðèòè÷íîñò³, ñàìîðåàë³çàö³¿, êóëüòóðè ï³ç-
íàííÿ âëàñíîãî âíóòð³øíüîãî ñâ³òó – äóìîê, ïåðå-
æèâàíü, ñòàí³â, íàì³ð³â, ïðàãíåíü, ö³ëåé, æèòòºâèõ 
ïåðñïåêòèâ, ³äåàë³â, ö³ííîñòåé, ñòàâëåíü ó ïðîöåñ³ 
ñï³ëêóâàííÿ, ä³ÿëüíîñò³, òâîð÷îñò³;
íàëàãîäæåííÿ ñï³ëüíî¿ ïðàö³ z  ç äîðîñëèìè é îäíî-
ë³òêàìè;
âì³ííÿ çíàõîäèòè ñâîº ì³ñöå z  ó êîëåêòèâàõ ä³òåé òà 
äîðîñëèõ, ñîö³óì³;
ó÷àñòü â óïðàâë³íí³  z æèòòÿì êëàñó, øêîëè, ïîâñÿê-
äåííîþ ä³ÿëüí³ñòþ ó÷í³âñüêèì êîëåêòèâîì;
âèçíà÷åííÿ çì³ñòó, ôîðì ä³ÿëüíîñò³ z  äèòÿ÷èõ îðãàí³-
çàö³é, îá’ºäíàíü, ó÷í³âñüêîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ;
àêòèâíà ó÷àñòü z  ó ïðàêòè÷íèõ ïðèðîäîîõîðîííèõ, 
îçäîðîâ÷èõ, ïðîïàãàíäèñòñüêî-ïðîô³ëàêòè÷íèõ, 
ñïîðòèâíî-ìàñîâèõ çàõîäàõ, îðãàí³çàö³¿ çì³ñòîâ-
íîãî äîçâ³ëëÿ, òâîð÷èõ êîíêóðñàõ, ÌÀÍ, îë³ìï³-
àäàõ, ³íòåëåêòóàëüíèõ çìàãàííÿõ, äîáðî÷èííèõ àê-
ö³ÿõ òîùî;
ºäí³ñòü ìîðàëüíî¿ ñâ³äîìîñò³ òà ïîâåä³íêè z , ºäí³ñòü 
ñëîâà ³ ä³ëà, íàÿâí³ñòü àêòèâíî¿ çà ôîðìîþ òà ìî-
ðàëüíî¿ çà çì³ñòîì æèòòºâî¿ ïîçèö³¿;
âèçíàííÿ æèòòºòâîð÷îñò³ z  ÿê çäàòíîñò³ çàáåçïå-
÷èòè ìîæëèâ³ñòü îáëàøòóâàòè âëàñíå æèòòÿ, òâî-
ðèòè êîëåêòèâí³ òà ì³æîñîáèñò³ñí³ âçàºìèíè.

Íà ð³âí³ ñ³ì’¿:
ñòâîðåííÿ â ñ³ì’¿ ñòèìóëþþ÷î¿  z îçäîðîâ÷î¿, äóõîâíî¿ 
òà ìîðàëüíî-ïñèõîëîã³÷íî¿ àòìîñôåðè;
ïîáóäîâà  z îïòèìàëüíîãî ðåæèìó æèòòÿ, ä³ÿëüíîñò³ 
é ðîçâèòêó äèòèíè;
³íòåãðàö³ÿ çóñèëü z  ç³ øêîëîþ, îðãàíàìè ì³ñöåâî¿ 
âëàäè, ãðîìàäñüê³ñòþ ùîäî ñòâîðåííÿ áåçïå÷íèõ 
òà êîìôîðòíèõ óìîâ ïðîæèâàííÿ, çì³öíåííÿ ³ çáå-
ðåæåííÿ çäîðîâ’ÿ ñâî¿õ ä³òåé, âëàñíîãî çäîðîâ’ÿ, 
çäîðîâ’ÿ ð³äíèõ, ôîðìóâàííÿ ïîçèòèâíî¿ ìîòè-
âàö³¿ ùîäî çäîðîâîãî ñïîñîáó æèòòÿ, êóëüòóðè 
çäîðîâ’ÿ;
çàáåçïå÷åííÿ àäåêâàòíî¿  z ô³íàíñîâî¿ òà ìàòåð³àëü-
íî¿ ï³äòðèìêè ïðàãíåíü äèòèíè;
â³ðà â ñèëè ³ çä³áíîñò³ ñâî¿õ ä³òåé z  òà ñïðèÿííÿ ñà-
ìîâèðàæåííþ ¿õ ó ð³çíèõ âèäàõ ä³ÿëüíîñò³, çàäî-
âîëåííþ ¿õí³õ ïîòðåá, ³íòåðåñ³â, à òàêîæ ñòèìóëþ-
âàííÿ òâîð÷îãî ñàìîâäîñêîíàëåííÿ;
ï³äâèùåííÿ  z ïåäàãîã³÷íî¿ êóëüòóðè áàòüê³â ùîäî 
âèâ÷åííÿ òà ï³äòðèìêè äèòèíè øê³ëüíîãî â³êó, ðå-
àë³çàö³¿ ³äå¿ ïåðøîâàðòîñò³ çäîðîâ’ÿ êîæíîãî ÷ëåíà 
ðîäèíè.
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Óðàõîâóþ÷è âïëèâ ñî-
ö³óìó íà ðîçâèòîê îñîáèñ-
òîñò³, ïåäàãîã³÷íèé êîëåêòèâ 
Ëèïåöüêî¿ çàãàëüíîîñâ³òíüî¿ 
øêîëè ²-²²² ñòóïåí³â ñòâî-
ðþº òàê³ óìîâè, ùîá ó ñî-
ö³îêóëüòóðíîìó ñåðåäîâèù³, 
äå ïðîò³êàº æèòòÿ äèòèíè 
òà äîðîñëîãî íàñåëåííÿ 
ñ³ëüñüêî¿ ãðîìàäè, ð³çíîìà-
í³òí³ ïðîñòîðè (³íôîðìàö³é-
íèé, çäîðîâ’ÿçáåð³ãàþ÷èé, 
ê ó ë ü ò ó ðí î - ä î ç â ³ ë ü íèé , 
õóäîæíüî-òâîð÷èé, åêîëîã³÷-
íèé, ïðàâîâèé òà ³í.):

äîïîâíþâàëè îäèí îä- z
íîãî, à íå âñòóïàëè ó ïðî-
òèð³÷÷ÿ;
íîñèëè ñïîíóêàëüíèé  z
õàðàêòåð ðåãëàìåíòàö³¿ 
æèòòÿ, ó òîìó ÷èñë³ äëÿ 
çä³éñíåííÿ âèáîðó, ùî äàº 
ìîæëèâ³ñòü êîæíîìó çíà-
éòè ñâîþ ñîö³îêóëüòóðíó 
í³øó;
ñòàëè ñïðèÿòëèâèìè äëÿ  z
ñàìîðåàë³çàö³¿ ä³òåé ³ äî-
ðîñëèõ, âò³ëåííÿ ¿õí³õ 
³äåé, ïðîåêò³â, ñïîä³âàíü ó 
çîâí³øíüîìó ñâ³ò³;
ñïðÿìîâóâàëè íà çàãàëü- z
íîêóëüòóðí³ íîðìè ³ ö³í-
íîñò³, ùî ñïðèéìàþòüñÿ 
ÿê ùîñü ñàìå ïî ñîá³ çðî-
çóì³ëå, ùî º íåîáõ³äíîþ 
óìîâîþ.

²²² åòàï – ôîðìóâàëüíî-
âïðîâàäæóâàëüíèé àáî ä³ÿëü-
í³ñíèé.

Íà òðåòüîìó åòàï³, ÿêèé 
ìè íàçâàëè ôîðìóâàëüíî-
âïðîâàäæóâàëüíèé àáî ä³ÿ-
ëüí³ñíèé, ñòâîðþâàëîñÿ òå 
îñâ³òíº ñåðåäîâèùå, â îñíîâó 
ÿêîãî ïîêëàäåíà ö³ëåñïðÿ-
ìîâàíà ä³ÿ âñ³õ ñóá’ºêò³â 
Ëèïåöüêîãî îñâ³òíüîãî îêðóãó 
íà îñîáèñò³ñòü ó÷íÿ ùîäî 
çáåðåæåííÿ òà çì³öíåííÿ 
çäîðîâ’ÿ é ôîðìóâàííÿ çäî-
ðîâîãî ñïîñîáó æèòòÿ.

Åôåêòèâí³ñòü ôîðìóâàííÿ 
çäîðîâ’ÿçáåð³ãàþ÷îãî ñåðåäî-
âèùà äîñÿãàºòüñÿ â ðåçóëüòàò³ 
ö³ë³ñíîãî ï³äõîäó, ùî âèçíà÷à-
ºòüñÿ:

Íà ð³âí³ ïåäàãîã³â:
âàëåîëîã³÷íà íàñè÷åí³ñòü çì³ñòó îñâ³òè z  òà óòâåðä-
æåííÿ ï³äõîäó äî ðîçóì³ííÿ çäîðîâ’ÿ ÷åðåç çäî-
ðîâèé ñïîñ³á æèòòÿ, ÿêèé âêëþ÷àº âñ³ àñïåêòè 
æèòòºä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè, ¿¿ ô³çè÷íå, ñîö³àëüíå òà 
ïñèõîëîã³÷íå áëàãîïîëó÷÷ÿ;
âïðîâàäæåííÿ ó íàâ÷àëüíî-âèõîâíèé ïðîöåñ íî- z
âèõ ãóìàí³ñòè÷íèõ ï³äõîä³â, ÿê³ á ´ðóíòóâàëèñÿ íà 
ïðèíöèïàõ çäîðîâ’ÿçáåð³ãàþ÷î¿ ïåäàãîã³êè òà ïå-
äàãîã³êè ñï³âïðàö³;
ñòâîðåííÿ íàëåæíèõ óìîâ äëÿ  z ñàìîðåàë³çàö³¿ ³ 
òâîð÷îãî ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³; ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó 
³íäèâ³äóàëüíîñò³ ï³äë³òê³â, ôîðìóâàííÿ â íèõ íà-
âè÷îê àäåêâàòíîãî ñàìîâèðàæåííÿ òà âëàñíî¿ ïî-
çèö³¿ ó ñèñòåì³ æèòòºâèõ ö³ííîñòåé;
ñòèìóëþâàííÿ ïîñò³éíîãî ñàìîàíàë³çó z  ó÷íåì ñâîº¿ 
îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³, ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é, êëþ÷î-
âèõ æèòòºâèõ êîìïåòåíö³é, ùî çàáåçïå÷óº éîãî âè-
ñîêó æèòòºçäàòí³ñòü òà æèòòºòâîð÷³ñòü;
ôîðìóâàííÿ  z ìîòèâàö³éíî¿ ñôåðè ó÷í³â ó ïðàãíåíí³ 
áóòè çäîðîâèìè; çîñåðåäæåííÿ óâàãè ä³òåé ³ ìîëîä³ 
íà îñîáèñò³ñíîìó òà ñîö³àëüíîìó çíà÷åíí³ çäîðîâ’ÿ 
³ êóëüòóðè çäîðîâ’ÿ;
ïîäàëüøå óïðîâàäæåííÿ  z çäîðîâ’ÿçáåð³ãàþ÷îãî íà-
â÷àííÿ òà âèõîâàííÿ, ùî ïåðåäáà÷àº ïîñë³äîâíó 
ñèñòåìó àêòèâíèõ ä³é óñ³õ ó÷àñíèê³â íàâ÷àëüíî-
âèõîâàíîãî ïðîöåñó, ñïðÿìîâàíèõ íà ñòâîðåííÿ 
çäîðîâîãî ñåðåäîâèùà äëÿ ôîðìóâàííÿ òàêèõ 
æèòòºâèõ íàâè÷îê, ÿê³ âåäóòü äî çáåðåæåííÿ, 
çì³öíåííÿ ³ â³äòâîðåííÿ çäîðîâ’ÿ, îð³ºíòóþòü íà 
óòâåðäæåííÿ çäîðîâîãî ñïîñîáó æèòòÿ, ðîçâèòîê 
äóõîâíî, ïñèõ³÷íî, ô³çè÷íî ³ ñîö³àëüíî çäîðîâî¿ 
îñîáèñòîñò³;
ïîñèëåííÿ  z ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â ç ïåäàãîã³êîþ, 
ïñèõîëîã³ºþ, ñîö³îëîã³ºþ, ñóñï³ëüñòâîçíàâñòâîì, 
ïðàâîçíàâñòâîì, ô³çè÷íîþ êóëüòóðîþ òà ³íøèìè 
íàóêàìè ³ äèñöèïë³íàìè;
ï³äâèùåííÿ  z ïåäàãîã³÷íî¿ êóëüòóðè áàòüê³â;
âèâ÷åííÿ  z ìîæëèâîñòåé êðàùèõ òðàäèö³é óêðà¿í-
ñüêî¿ ïåäàãîã³êè, çîêðåìà ðîäèííî¿ ïåäàãîã³êè, 
ñïðÿìîâàíèõ íà çáåðåæåííÿ ³ çì³öíåííÿ çäîðîâ’ÿ 
ìîëîä³;
îâîëîä³ííÿ íàö³îíàëüíèìè òðàäèö³ÿìè z , ïîâ’ÿçàíèìè 
³ç çàêîíîì³ðíîñòÿìè çäîðîâîãî ñïîñîáó æèòòÿ, 
ïðîíèêíåííÿ â äóõîâíó ñêàðáíèöþ íàðîäíî¿ ìå-
äèöèíè, âàëåîëîã³¿ òà ïåäàãîã³êè, ùî âêëþ÷àº â 
ñåáå áàãàòîâ³êîâèé äîñâ³ä ³ ìàº çíà÷íèé ³íòåðåñ 
äëÿ âèâ÷åííÿ íå ò³ëüêè íàö³îíàëüíèõ, àëå é ñâ³òî-
âèõ îçäîðîâ÷èõ ñèñòåì, ìîæå ñòàòè îñíîâîþ äëÿ 
ôîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ ñàìîñâ³äîìîñò³ é ðîç-
âèòêó çäàòíîñò³ ó ìîëîä³ äî ä³àëîãó ð³çíîìàí³òíèõ 
îçäîðîâ÷èõ êóëüòóð.

Íà ð³âí³ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³:
óäîñêîíàëåííÿ çì³ñòó îñâ³òè çà äîïîìîãîþ âêëþ- z
÷åííÿ â íüîãî ñèñòåìè âàëåîëîã³÷íèõ çíàíü ³ óì³íü;
âèâ÷åííÿ äîñâ³äó z  ç ïèòàíü âèõîâàííÿ çäîðîâîãî 
ñïîñîáó æèòòÿ ìîëîäîãî ïîêîë³ííÿ ó â³ò÷èçíÿí³é ³ 
çàðóá³æí³é ïåäàãîã³÷í³é òåîð³¿ òà ïðàêòèö³;
ñòâîðåííÿ  z ñóñï³ëüíî çíà÷óùèõ òà îñâ³òí³õ ïåðåäóìîâ 
äëÿ ôîðìóâàííÿ çäîðîâîãî ñïîñîáó æèòòÿ øêîëÿ-
ð³â ç ìåòîþ ô³çè÷íîãî ³ äóõîâíîãî çì³öíåííÿ ñî-
ö³óìó;
îðãàí³çàö³ÿ ïåäàãîã³÷íîãî ïðîöåñó íà çàñàäàõ  z
³íòåãðàö³¿ óñ³õ âèõîâíèõ âïëèâ³â íà äèòèíó òà 
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âèõîâàííÿì ó øêîëÿð³â,  z
¿õí³õ áàòüê³â, ïåäàãîã³â, îä-
íîñåëü÷àí àêñ³îëîã³÷íîãî 
ï³äõîäó, ñïðÿìîâàíîãî íà 
îñâîºííÿ ïð³îðèòåòíèõ 
ö³ííîñòåé, ïîâ’ÿçàíèõ 
íå ò³ëüêè ç³ çáåðåæåí-
íÿì æèòòÿ ³ çì³öíåííÿì 
çäîðîâ’ÿ, àëå é ç ä³ºâ³ñòþ 
òèõ ÷è ³íøèõ ö³íí³ñíèõ 
îð³ºíòàö³é, ùî ïðèâîäèòü 
äî ìîðàëüíî-ìîòèâîâàíèõ 
â÷èíê³â, â³äïîâ³äíîñò³ ñà-
ìîîö³íêè îö³íö³ îòî÷óþ-
÷èõ, ìîäåëþâàííÿ âëàñíî¿ 
ïîâåä³íêè â³äïîâ³äíî äî 
ñòâîðåíî¿ ñèñòåìè ö³íí³ñ-
íèõ îð³ºíòàö³é;
ñòâîðåííÿì ïîçèòèâíîãî  z
åíåðãåòè÷íîãî ïðîñòîðó 
íà îñíîâ³ àêìåîëîã³÷íîãî 
ï³äõîäó äî çì³ñòó îñâ³òè, 
òåõíîëîã³é íàâ÷àííÿ é âè-
õîâàííÿ, óïðàâë³ííÿ, ùî 
äîçâîëÿº ïåðåâåñòè øêîëó 
ç ðåæèìó ôóíêö³îíóâàííÿ 
ó ðåæèì ðîçâèòêó, à öå 
çíà÷íî ï³äâèùóº ÿê³ñòü 
îñâ³òè, áî ãîëîâíèìè ñòà-
þòü ï³çíàâàëüí³ ìîòèâè, 
íàâ÷àííÿ – âíóòð³øíüîþ 
ïîòðåáîþ, âàæëèâèì – 
òâîð÷å ïåðåîñìèñëåííÿ 
ä³éñíîñò³ ³ ìîæëèâèì – 
äîñÿãíåííÿ óñï³õó â ð³ç-
íîìàí³òíèõ ñôåðàõ ä³ÿëü-
íîñò³ âñ³õ ó÷àñíèê³â îñâ³ò-
íüîãî ïðîöåñó;
âàëåîëîã³÷íîþ ñïðÿìîâà- z
í³ñòþ âñüîãî íàâ÷àëüíî-
â è õ î â í î ã î  ï ð î ö å ñ ó , 
îñê³ëüêè óïðîâàäæåííÿ 
ç ä î ð î â ’ ÿ ç á å ð ³ ã àþ÷è õ 
î ñ â ³ ò í ³ õ  ò å õ í î ë î ã ³ é 
ïîâ’ÿçàíî ç âèêîðèñòàí-
íÿì ìåäè÷íèõ (ìåäèêî-
ã³ã³ºí³÷íèõ, ô³çêóëüòóðíî-
îçäîðîâ÷èõ), ñîö³àëüíî-
àäàïòîâàíèõ, åêîëîã³÷íèõ, 
çäîðîâ’ÿçáåð³ãàþ÷èõ òåõ-
íîëîã³é òà òåõíîëîã³é çà-
áåçïå÷åííÿ áåçïåêè æèò-
òºä³ÿëüíîñò³;
ïåäàãîã³÷íèì ìîí³òîðèí- z
ãîì ñòàíó çäîðîâ’ÿ, íà-

çä³éñíåííÿ êîîðäèíàö³¿ çóñèëü íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â 
îêðóãó, äåðæàâíèõ, ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é;
óïðîâàäæåííÿ  z åôåêòèâíèõ òåõíîëîã³é ïåðåòâî-
ðåííÿ ñåðåäîâèùà ðèçèê³â íà ïðîñò³ð ìîæëèâîñòåé 
äëÿ ñàìîðåàë³çàö³¿ îñîáèñòîñò³ äèòèíè, çä³éñíåííÿ 
ïðîäóêòèâíî¿ ï³çíàâàëüíî¿, ñóñï³ëüíî-ãðîìàäñüêî¿, 
ö³íí³ñíî-îð³ºíòàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;
íàóêîâî-ìåòîäè÷íà ï³äòðèìêà z  òà äîïîìîãà íà-
â÷àëüíèì çàêëàäàì îñâ³òíüîãî îêðóãó ç ïðîáëåìè 
çäîðîâ’ÿçáåðåæåííÿ;
ñòâîðåííÿ  z ïîçèòèâíîãî ì³êðîêë³ìàòó â ó÷í³âñüêîìó 
³ ïåäàãîã³÷íîìó êîëåêòèâàõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â 
îñâ³òíüîãî îêðóãó òà çàáåçïå÷åííÿ óìîâ äëÿ ñàìî-
ñò³éíî¿ òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåäàãîã³â, ï³äâèùåííÿ ¿õ 
çàãàëüíîêóëüòóðíîãî, ïðîôåñ³éíîãî ð³âíÿ;
çàáåçïå÷åííÿ ó÷àñò³ øêîëÿð³â ó êîíêóðñàõ, îë³ì- z
ï³àäàõ, ñïîðòèâíèõ çàõîäàõ, êîíôåðåíö³ÿõ, ïîçà-
øê³ëüíèõ ôîðìàõ íàâ÷àííÿ òà âèõîâàííÿ;
îðãàí³çàö³ÿ  z ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
ó÷í³âñüêèõ, ïåäàãîã³÷íèõ êîëåêòèâ³â, ³íøèõ 
ñóá’ºêò³â îñâ³òíüîãî îêðóãó ùîäî ñòâîðåííÿ óìîâ 
äëÿ çáåðåæåííÿ, çì³öíåííÿ ³ ðîçâèòêó äóõîâíîãî, 
åìîö³éíîãî, ³íòåëåêòóàëüíîãî, ô³çè÷íîãî ³ îñî-
áèñò³ñíîãî çäîðîâ’ÿ ó÷í³âñüêî¿ ìîëîä³ òà ñ³ëüñüêî¿ 
ãðîìàäè;
âèêîðèñòàííÿ ìîæëèâîñòåé  z ïîçàêëàñíî¿ òà ïîçà-
øê³ëüíî¿ ðîáîòè;
ðîçðîáêà  z ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é äëÿ â÷èòåë³â, 
êëàñíèõ êåð³âíèê³â ùîäî âèõîâàííÿ ó øêîëÿð³â 
óñòàíîâîê íà äîòðèìàííÿ íîðì çäîðîâîãî ñïîñîáó 
æèòòÿ ³ âïðîâàäæåííÿ ¿õ ó íàâ÷àëüíî-âèõîâíèé 
ïðîöåñ çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â 
îêðóãó;
îð ã àí ³ ç àö ³ ÿ  ö ³ ë å ñïðÿìîâàíî ¿   z î ñ â ³òí ü î -
ïðîñâ³òíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, â ÿê³é óñï³øíî ðåàë³çó-
ºòüñÿ ìîäåëü: „çíàííÿ–ñòàâëåííÿ–ïîâåä³íêà”;
âèêîðèñòàííÿ çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ  z ïî-
ïóëÿðèçàö³¿ ïåäàãîã³÷íèõ çíàõ³äîê Øêîëè ñïðèÿííÿ 
çäîðîâ’þ òà îñâ³òíüîãî îêðóãó.

Íà ð³âí³ ä³ÿëüíîñò³ ãðîìàäñüêèõ òà äåðæàâíèõ 
ñòðóêòóð:

íàáóòòÿ âëàñíîãî ñîö³àëüíîãî äîñâ³äó ùîäî ðîç- z
áóäîâè åôåêòèâíîãî ºäèíîãî ïîçèòèâíîãî ãðîìàä-
ñüêîãî çäîðîâîãî ïðîñòîðó æèòòÿ;
ðîçðîáêà ³íòåãðàëüíî¿ ñèñòåìè ïîøóêó ìîæëè- z
âîñòåé, ìåõàí³çì³â òà øëÿõ³â âèð³øåííÿ ïðîáëåì 
ùîäî ôîðìóâàííÿ àêòèâíî¿ ïîçèö³¿ øêîëÿð³â òà 
æèòåë³â ñåëà äëÿ çì³öíåííÿ òà çáåðåæåííÿ âëàñ-
íîãî çäîðîâ’ÿ, ôîðìóâàííÿ êóëüòóðè çäîðîâîãî 
ñïîñîáó æèòòÿ;
çä³éñíåííÿ âïëèâó íà ôîðìóâàííÿ ãðîìàäñüêî¿  z
äóìêè â ñåë³ ùîäî çáåðåæåííÿ òà çì³öíåííÿ 
çäîðîâ’ÿ;
ï³äòðèìêà áàãàòîä³òíèõ, ìàëîçàáåçïå÷åíèõ ñ³ìåé; z
çä³éñíåííÿ ïðîô³ëàêòèêè çàõâîðþâàíü ³ ñîö³àëü- z
íîãî íåáëàãîïîëó÷÷ÿ äèòèíè, äèòÿ÷î¿ áåçäî-
ãëÿäíîñò³, ñîö³àëüíî-ïðàâîâîãî çàõèñòó æèòòÿ ³ 
çäîðîâ’ÿ ä³òåé òà ¿õ ñ³ìåé;
ñïîíñîðñüêà äîïîìîãà; z
âèõîâàííÿ ó÷í³âñüêî¿ ìîëîä³ íà çàñàäàõ ³äåé åòíî- z
ïåäàãîã³êè, ç óðàõóâàííÿì åòíîêóëüòóðîëîã³÷íèõ, 
ðåã³îíàëüíèõ, íàö³îíàëüíèõ îñîáëèâîñòåé.
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â÷àííÿ é âèõîâàííÿ, ðîçâèòêó äè-
òèíè.
Îñâ³òí³é ïðîöåñ øêîëè âêëþ÷àº äâà 

ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ùîäî îçäîðîâëåííÿ ñåðåäî âèùà:

ñòâîðåííÿ îïòèìàëüíèõ çîâí³øí³õ  z
óìîâ ñîö³óìó ÷åðåç ñï³ëüíó ä³ÿëü-
í³ñòü ³ ñï³ëêóâàííÿ ä³òåé òà äîðîñ-
ëèõ;
çàáåçïå÷åííÿ âíóòð³øí³õ óìîâ z  äëÿ ñà-
ìîðîçâèòêó, ñàìîâèõîâàííÿ, ñàìîðå-
àë³çàö³¿ ó÷í³â øëÿõîì óïðîâàäæåííÿ 
ìåõàí³çì³â ñàìîï³çíàííÿ, ðåôëåêñ³¿, 
ö³ëåóòâîðåííÿ.
Ç óòâîðåííÿì Ëèïåöüêîãî îñâ³ò-

íüîãî îêðóãó ðîçøèðèëèñÿ ôóíêö³¿ óñ³õ 
ï³äñèñòåì ïåäàãîã³÷íî¿ ñèñòåìè îïîðíî¿ 
øêîëè îêðóãó: óïðàâë³íñüêî¿, äèäàê-
òè÷íî¿, âèõîâíî¿, íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿, 
ñóñï³ëüíî-ïåäàãîã³÷íî¿.

Îêð³ì òîãî, âñ³ ïåäàãîã³÷í³ ñòðóê-
òóðè íàáóëè ãðîìàäÿíñüêîãî ñïðÿìó-
âàííÿ, ùî º íîâèì ó ä³ÿëüíîñò³ øêîëè, 
áî âèð³øóþòüñÿ ïðîáëåìè òåðèòîð³àëü-
íî¿ ãðîìàäè.

Îïîðíà øêîëà îñâ³òíüîãî îêðóãó 
îá’ºäíàëà âñ³ ñîö³àëüíî-ãðîìàäñüê³ 
óñòàíîâè òà îðãàí³çàö³¿ íà òåðèòîð³¿ 
ñåëà ç ìåòîþ ïîñèëåííÿ ¿¿ ìîæëèâîñòåé 
ó ñòâîðåíí³ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó ³íäèâ³-
äóàëüíèõ çä³áíîñòåé ³ ïîòðåá ó÷í³â íå 

ò³ëüêè â îñâ³òíüîìó ñåðåäîâèù³, àëå é 
ó ðåàëüíîìó æèòò³.

Îá’ºäíàííÿ òà êîîðäèíàö³ÿ çóñèëü 
óñ³õ ñóá’ºêò³â îñâ³òíüîãî îêðóãó ñòâî-
ðèëè ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ çàáåçïå-
÷åííÿ çäîðîâîãî ñåðåäîâèùà ïðîæè-
âàííÿ, íàâ÷àííÿ ³ âèõîâàííÿ, ñïðÿìî-

ÇÌ²ÑÒÎÌ ÓÏÐÀÂË²ÍÑÜÊÎ¯ 
Ä²ßËÜÍÎÑÒ² ª:

âèðîáëåííÿ ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè ä³ÿëüíîñò³  z
îêðóãó, ÿêà á â³äïîâ³äàëà âèìîãàì ÷àñó ³ 
ñòâîðþâàëà ïåðåäóìîâè äëÿ ö³ëåñïðÿìî-
âàíîãî òà ð³çíîá³÷íîãî ðîçâèòêó ó÷í³â, 
áàòüê³â, ïåäàãîã³â, ñ³ëüñüêî¿ ãðîìàäè;
îíîâëåííÿ òà óäîñêîíàëåííÿ çì³ñòó íà- z
â÷àííÿ ³ âèõîâàííÿ (âïðîâàäæåííÿ äåð-
æàâíèõ ñòàíäàðò³â îñâ³òè, íîâèõ îñâ³òí³õ 
òåõíîëîã³é, êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó øêîëè é 
îêðóãó, ïðîô³ë³çàö³¿ òà ³íäèâ³äóàë³çàö³¿ 
îñâ³òíüîãî ïðîöåñó, àâòîðñüêèõ âèõîâ-
íèõ ïðîãðàì, âèõîâíèõ ñèñòåì êëàñ³â òà 
øê³ë),
ïðîâåäåííÿ ä³àãíîñòèêè é îö³íþâàííÿ  z
ä³ÿëüíîñò³ øêîëè òà îñâ³òíüîãî îêðóãó, 
îð³ºíòàö³¿ íà îö³íþâàííÿ çà ðåçóëüòàòàìè 
íàâ÷àííÿ ó÷í³â, âèâ÷åííÿ ð³âíÿ ðîçâèòêó 
îñîáèñòîñò³ äèòèíè, ðåçóëüòàò³â ä³ÿëü-
íîñò³ ïåäàãîã³â;
ôîðìóâàííÿ ïðîäóêòèâíîãî, àêòèâíîãî  z
ïåäàãîã³÷íîãî ñåðåäîâèùà, àòìîñôåðè 
òâîð÷îãî ïîøóêó, âçàºìîäîïîìîãè, ñï³â-
ïðàö³;
ñòâîðåííÿ ç òî÷êè çîðó çäîðîâ’ÿçáåð³ãàþ÷î¿  z
ïåäàãîã³êè ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ íà-
â÷àííÿ, âèõîâàííÿ òà ðîçâèòêó ó÷í³â.

Модель особистісного розвитку школяра шкіл освітнього округу 
 

Система мотивів 
Пізнавальних 

Моральних 
Творчих 

Соціальних
 

 

Естетичних На здоровий 
спосіб життя 

Ціннісні орієнтації Ціннісне 
ставлення 
до держави 

Ціннісне 
ставлення 
до себе 

Ціннісне 
ставлення 
до людей 

Ціннісне 
ставлення 
до природи 

Ціннісне 
ставлення до 
мистецтва 

Ціннісне 
ставлення 
до праці 

Життєві компетенції 

    
 

Духовно багата, здорова, компетентна особистість, яка має громадянську 
позицію, здатна до саморозвитку та навчання протягом життя  

Випускник школи 
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âàíèõ íà çì³öíåííÿ çäîðîâ’ÿ 
ä³òåé, ¿õ ô³çè÷íèé ðîçâèòîê, 
ñîö³àëüíó àäàïòàö³þ, äóõîâíå 
çðîñòàííÿ, ï³äâèùåííÿ êóëü-
òóðè ñòîñóíê³â ó ñîö³óì³ (äèâ. 
Ñõåìó íà Ñ. 81).

²V åòàï – óçàãàëüíþâàëüíî-
ðåôëåêñèâíèé.

Ñ ü î ã î ä í ³  à í à -
ë ³ ç  çäîðîâ’ÿçáåð ³ ãàþ÷î¿ 
ä ³ ÿ ë ü  í î ñ ò ³  î ï î ð í î ¿ 
øêîëè îñâ³òíüîãî îêðóãó 
í à  ó ç à ã à ë ü í þ â à ë ü í î -
ðåôëåêñèâíîìó åòàï³ ðîç-
áóäîâè Øêîëè ñïðèÿííÿ 
çäîðîâ’þ äîçâîëÿº ãîâîðèòè 
ïðî ðåçóëüòàòè ¿¿ ä³ÿëüíîñò³:

Ëèïåöüêà øêîëà ñòàëà  z
ïëàòôîðìîþ äëÿ ñòâî-
ðåííÿ öåíòðó ñïðèÿííÿ 
çäîðîâ ’þ Ëèïåöüêîãî 
îñâ³òíüîãî îêðóãó;
ñòâîðåíî ì³æøê³ëüíèé  z
îñâ³òí³é ïðîñò³ð, ºäè-
íèé âèõîâíèé ïðîñò³ð 
Ëèïåöüêîãî îñâ³òíüîãî 
îêðóãó çà ó÷àñòþ ãðîìàä-
ñüêèõ îðãàí³çàö³é;
ðîçøèðåíî  z ïðîñò³ð äëÿ ñà-
ìîâèðàæåííÿ òà ñàìîðåà-
ë³çàö³¿ óñ³õ ñóá’ºêò³â îñâ³ò-
íüîãî îêðóãó;
ñêëàëèñÿ  z íàëåæí³ óìîâè 
äëÿ ñîö³àëüíî¿ àäàïòàö³¿ 
òà çàõèñòó ³íòåðåñ³â ³ ïðàâ 
ó÷í³â;
ñòâîðåíî  z ³ííîâàö³éíèé òà 
³íôîðìàö³éíî-ä³ÿëüí³ñíèé 
ïðîñòîðè;
ñò³éêà ìîòèâàö³ÿ z  äî âå-
äåííÿ çäîðîâîãî ñïîñîáó 
æèòòÿ ôîðìóºòüñÿ íå 
ò³ëüêè â ó÷í³â, àëå é ó ìî-
ëîä³ ñåëà;
íàø âèïóñêíèê z  – öå ëþ-
äèíà, ÿêà ïåðåáóâàº ó 
ãàðìîí³¿ ç³ ñâ³òîì ³ ñàìèì 
ñîáîþ; óñâ³äîìëþº âëàñíó 
ö³íí³ñòü ³ ö³íí³ñòü ³íøèõ; 
äáàº ïðî ñâîº çäîðîâ’ÿ òà 
ââàæàº çäîðîâèé ñïîñ³á 
æèòòÿ ïð³îðèòåòíèì íà-
ïðÿìêîì ðîçâèòêó îñî-
áèñòîñò³; âì³º êåðóâàòè 
ñàìîðîçâèòêîì ç óðàõóâàí-
íÿì çàãàëüíîëþäñüêèõ òà 
êóëüòóðíî-íàö³îíàëüíèõ 
ö³ííîñòåé ³ º òâîðöåì 
ñâîãî æèòòÿ.

ÂÈÕÎÂÍÀ ÑÈÑÒÅÌÀ
îïîðíî¿ øêîëè Ëèïåöüêîãî îñâ³òíüîãî îêðóãó
Ìåòà âèõîâíî¿ ñèñòåìè – çàáåçïå÷èòè óìîâè 

äëÿ ³íäèâ³äóàëüíîãî ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ øêî-
ëÿðà, ðîçâèòêó ö³íí³ñíèõ ñòàâëåíü òà êëþ÷îâèõ 
æèòòºâèõ êîìïåòåíö³é, íàéïîâí³øî¿ ñàìîðåàë³çà-
ö³¿ â ð³çíèõ âèäàõ ïîçàóðî÷íî¿ òà ïîçàøê³ëüíî¿ ä³ÿ-
ëüíîñò³ ÷åðåç íàñè÷åíå îñâ³òíº òà ñîö³îêóëüòóðíå 
ñåðåäîâèùå, ùî äàº íàì ìîæëèâ³ñòü ââàæàòè:

øêîëè ² ñòóïåíÿ z  îñâ³òíüîãî îêðóãó – øêîëàìè 
ôîðìóâàííÿ ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é,
øêîëè ²² ñòóïåíÿ z  – øêîëàìè ñòàíîâëåííÿ îñî-
áèñòîñò³,
øêîëó ²²² ñòóïåíÿ z  – øêîëîþ ñàìîâèçíà÷åííÿ 
îñîáèñòîñò³ øêîëÿðà.
Âèõîâíèé ïðîöåñ â îñâ³òíüîìó îêðóç³ ïîáóäî-

âàíî íà ä³àãíîñòè÷í³é îñíîâ³.
Â îñíîâó âèõîâíî¿ ñèñòåìè îêðóãó ïîêëàäåíî 

àâòîðñüê³ òâîð÷î-ö³ëüîâ³ ïðîãðàìè „Ñòâîðè â ñîá³ 
Ëþäèíó: ÷îòèðè êðîêè ï³çíàííÿ” (äëÿ ó÷í³â 1-4 
êëàñ³â), „Ç â³ðè â ñåáå – äî òâîðöÿ ñâîº¿ äîë³” (äëÿ 
ó÷í³â 5-8 êëàñ³â), „Ðîçâèòîê æèòòºâî¿ êîìïåòåíò-
íîñò³ îñîáèñòîñò³ – øëÿõ äî ñàìîâäîñêîíàëåííÿ” 
(äëÿ ó÷í³â 9-11 êëàñ³â), „Äåâ’ÿòü çàïîâ³äåé ëþäÿ-
íîñò³: ï³çíàºìî, íàâ÷àºìîñÿ, ñï³ëêóºìîñÿ, îðãà-
í³çîâóºìî”, „Øêîëà òà ñ³ì’ÿ: ³íòåãðàö³ÿ çóñèëü”, 
ïðîåêò „Øêîëà ñïðèÿííÿ çäîðîâ’þ – êðîê äî 
æèòòºâî¿ êîìïåòåíòíîñò³”, ïðîãðàìà „Â³ä ñ³ëüñüêî¿ 
Øêîëè ñïðèÿííÿ çäîðîâ’þ – äî îñâ³òíüîãî îêðóãó 
ñïðèÿííÿ çäîðîâ’þ”.

Ó×Í²ÂÑÜÊÅ ÑÀÌÎÂÐßÄÓÂÀÍÍß
Ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ âèõîâíèì ïðîöåñîì âà-

ãîìå ì³ñöå çàéìàº ä³þ÷èé îðãàí ó÷í³âñüêîãî ñàìî-
âðÿäóâàííÿ. Ñüîãîäí³ â îñâ³òíüîìó îêðóç³ íà áàç³ 
îïîðíî¿ øêîëè ïðàöþþòü îðãàíè óïðàâë³ííÿ äè-
òÿ÷îãî ñàìîâðÿäóâàííÿ: ó÷í³âñüêà îêðóæíà êîíôå-
ðåíö³ÿ òà Ó÷í³âñüêà êîîðäèíàö³éíà ðàäà îñâ³òíüîãî 
îêðóãó. Ö³íí³ñòü òàêî¿ îðãàí³çàö³¿ ó÷í³âñüêîãî ñà-
ìîâðÿäóâàííÿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî ñòâîðåíèé ì³æ-
øê³ëüíèé äèòÿ÷èé îñâ³òí³é ïðîñò³ð, ðîçøèðåí³ 
ïîëå ä³ÿëüíîñò³ é ìåæ³ îðãàí³çàö³¿ äåìîêðàòè÷íîãî 
æèòòÿ, äå êîæåí ó÷åíü º îðãàí³çàòîðîì òà ó÷àñíè-
êîì îçäîðîâëåííÿ ñîö³óìó, à öå ï³äâèùóº ð³âåíü 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà ìîæëèâîñòåé ñàìîðåàë³çàö³¿ 
íàøèõ âèõîâàíö³â.

ßê ïðèêëàä ðåàë³çàö³¿ âèõîâíî¿ ñèñòåìè îñâ³ò-
íüîãî îêðóãó ÿñêðàâî ìîæå áóòè ïðåäñòàâëåíà 
³ ñèñòåìà æèòòºä³ÿëüíîñò³ ó÷í³â, îá’ºäíàíèõ ó 
äèòÿ÷³ îðãàí³çàö³¿ („Âåñåëÿòà”, „Âåñåëêîâà ðåñ-
ïóáë³êà”, „Ñòàðøîêëàñíèê”, „Øê³ëüíà äèòÿ÷à 
êðà¿íà”) òà äèòÿ÷³ îá’ºäíàííÿ çà ³íòåðåñàìè: àã³ò-
áðèãàäà „Åêîëîãè”, àã³òáðèãàäà „Ìè – çà çäîðî-
âèé ñïîñ³á æèòòÿ”, êîìàíäà ÊÂÊ, ÄÞÏ, çàãîíè 
„Âîëîíòåðè”, „Äðóç³ Âåñåëÿò”, Ë³òåðàòóðíà ñòóä³ÿ.

Íà áàç³ îïîðíî¿ øêîëè ïðîâîäèòüñÿ ïîçàóðî÷íà 
ðîáîòà, ñïðÿìîâàíà íà ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ âè-
õîâàííÿ êóëüòóðè çäîðîâ’ÿ, âñåá³÷íîãî ðîçâèòêó 
ó÷í³â. Ïðàöþþòü 15 ãóðòê³â òà 9 ï³çíàâàëüíèõ ôà-
êóëüòàòèâ³â.
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Ëèïåöüêà çàãàëüíîîñâ³òíÿ 
øêîëà ²-²²² ñòóïåí³â, ÿê íà-
â÷àëüíèé çàêëàä Íàö³îíàëüíî¿ 
ìåðåæ ³  øê ³ë  ñïðèÿííÿ 
çäîðîâ’þ, º îáëàñíèì òà 
ðàéîííèì ³íôîðìàö³éíî-
ìåòîäè÷íèì öåíòðîì ç ïðî-
áëåì ïðîñâ³òíèöüêî¿ ðîáîòè ç 
ïèòàíü ôîðìóâàííÿ òà çì³ö-
íåííÿ çäîðîâ’ÿ, à òàêîæ íà-
äàº îðãàí³çàö³éíî-ìåòîäè÷íó 
äîïîìîãó øêîëàì ðàéîíó â 
ðîçáóäîâ³ íàâ÷àëüíîãî çà-
êëàäó ñïðèÿííÿ çäîðîâ’þ.

Ëþäìèëà Èñàåâà
Îò ñåëüñêîé Øêîëû ñîäåé-
ñòâèÿ çäîðîâüþ – ê îáðà-

çîâàòåëüíîìó îêðóãó ñîäåéñòâèÿ 
çäîðîâüþ

Ëèïåöêàÿ îáùåîáðàçîâàòåëü-
íàÿ øêîëà ²-²²² ñò., êàê ó÷åáíîå 
çàâåäåíèå Íàöèîíàëüíîé ñåòè 
øêîë ñîäåéñòâèÿ çäîðîâüþ, ÿâ-
ëÿåòñÿ îáëàñòíûì è ðàéîííûì 
èíôîðìàöèîííî-ìåòîäè÷åñêèì 
öåíòðîì èç ïðîáëåì ïðîñâåòè-
òåëüñêîé ðàáîòû ïî âîïðîñàì 
ôîðìèðîâàíèÿ è óêðåïëåíèÿ 
çäîðîâüÿ, à òàêæå îêàçûâàåò 
îðãàíèçàöèîííî-ìåòîäè÷åñêóþ 
ïîìîùü øêîëàì ðàéîíà â ïåðå-
ñòðîéêå ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ ñî-
äåéñòâèÿ çäîðîâüþ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà:  Øêîëà 
ñîäåéñòâèÿ çäîðîâüþ, çäîðî-
âüåñîõðàíÿþùàÿ ïåäàãîãèêà, 
øêîëà ôîðìèðîâàíèÿ öåííîñò-
íûõ îðèåíòàöèé, øêîëà êàê 
èíôîðìàöèîííî-ìåòîäè÷åñêèé 
öåíòð.

Lyudmyla Isayeva
From the Vil lage Health 
Promotion School to the 

Health-Contributing Educational 
District

Lypetska secondary school 
is the educational institution of 
the National Network of Health 
Promoting Schools. It is lo-
cal and regional Information and 
Methodological Center on the 
problems of health promotion, and 
provides organizational and meth-
odological assistance to the local 
schools in developing of school 
health promotion.

Key Words: School of Health 
Promotion, health-saving educa-
tion, school of values formation, 
school as information and method-
ological center.

Ðàäà Ëèïåöüêîãî îñâ³òíüîãî îêðóãó çàáåçïå÷óº 
ñòâîðåííÿ îïòèìàëüíî¿, ãíó÷êî¿, äèíàì³÷íî¿, äå-
ìîêðàòè÷íî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ òà ä³ÿëüíîñò³ 
îñâ³òíüîãî îêðóãó ç ïðîãíîçóâàííÿì ê³íöåâîãî ðå-
çóëüòàòó, à ñàìå:

ïîäàº ïðîïîçèö³¿ äî â³ää³ëó îñâ³òè Êîòîâñüêî¿  z
ðàéîííî¿ äåðæàäì³í³ñòðàö³¿ ùîäî îðãàí³çàö³¿ 
íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó â íàâ÷àëüíèõ çà-
êëàäàõ – ñóá’ºêòàõ îêðóãó; çàòâåðäæóº ºäèíèé 
ðîáî÷èé íàâ÷àëüíèé ïëàí ñóá’ºêò³â îêðóãó òà 
âñòàíîâëþº ðåæèì ¿õ ðîáîòè;
çàòâåðäæóº ìàðøðóòè øê³ëüíèõ àâòîáóñ³â, ùî  z
çàáåçïå÷óþòü ï³äâåçåííÿ ó÷í³â ³ ïåäàãîã³÷íèõ 
ïðàö³âíèê³â äî ì³ñöÿ íàâ÷àííÿ òà äîäîìó;
çàáåçïå÷óº íà áàç³ îïîðíîãî çàêëàäó äîïðî- z
ô³ëüíó ï³äãîòîâêó òà ïðîô³ëüíå íàâ÷àííÿ, äå 
ïðåäìåòè ³ ôàêóëüòàòèâí³ çàíÿòòÿ, êóðñè çà 
âèáîðîì, ñïåöêóðñè âèêëàäàþòüñÿ ÿê ïåäàãî-
ã³÷íèìè ïðàö³âíèêàìè îïîðíîãî çàêëàäó, òàê 
³ â÷èòåëÿìè íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â – ñóá’ºêò³â 
îêðóãó;
êîîðäèíóº:
ïðîâåäåííÿ âèõîâíèõ çàõîä³â, ïîçàóðî÷íî¿,  z
ãóðòêîâî¿ ðîáîòè, îðãàí³çàö³þ äîçâ³ëëÿ ñ³ëü-
ñüêèõ ä³òåé, ó÷í³â òà ¿õ ðîäèí, äîðîñëîãî íàñå-
ëåííÿ ñåëà ç ìåòîþ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ 
íàÿâíî¿ ìàòåð³àëüíî¿ áàçè ñóá’ºêò³â îêðóãó;
ä³ÿëüí³ñòü ì³æá³áë³îòå÷íîãî àáîíåìåíòó äëÿ  z
òèì÷àñîâîãî ïåðåðîçïîä³ëó ³ ôîðìóâàííÿ 
á³áë³î òå÷íèõ ôîíä³â;
çä³éñíþº îðãàí³çàö³éíî-ìåòîäè÷íèé ñóïðîâ³ä ç  z
ìåòîþ:
ï³äâèùåííÿ ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ïåäà- z
ãîã³÷íèõ êàäð³â â óìîâàõ ðîçáóäîâè îñâ³òíüîãî 
îêðóãó;
ï³äãîòîâêè âîëîíòåð³â-ó÷í³â, âîëîíòåð³â- z
áàòüê³â, âîëîíòåð³â-ïðàö³âíèê³â ñîö³îêóëüòóð-
íèõ ñòðóêòóð îñâ³òíüîãî îêðóãó äëÿ ïðîâåäåííÿ 
âàëåîëîã³÷íèõ òðåí³íã³â òà ïðîô³ëàêòè÷íî¿ ðî-
áîòè ùîäî ôîðìóâàííÿ çäîðîâ’ÿçáåð³ãàþ÷î¿ 
êîìïåòåíòíîñò³ ñóá’ºêò³â îêðóãó òà ñòâîðåííÿ 
çäîðîâîãî íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà;
ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íèõ  z
óìîâ äëÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà òâîð÷î¿ 
ñîö³àëüíî-ö³íí³ñíî¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ó÷í³â, 
áàòüê³â, â÷èòåë³â, ãðîìàäñüêîñò³;
çâ³òóº íàïðèê³íö³ íàâ÷àëüíîãî ðîêó íà çàãàëü- z
íèõ çáîðàõ ïðàö³âíèê³â – ñóá’ºêò³â îêðóãó – 
ïðî ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü.

Ãîëîâíîþ ìåòîþ ÌÅÒÎÄÈ×ÍÎ¯ ÑËÓÆÁÈ 
Øêîëè ñïðèÿííÿ çäîðîâ’þ ÿê îïîðíî¿ øêîëè 
îñâ³òíüîãî îêðóãó º ñòâîðåííÿ ³íôîðìàö³éíîãî 
îñâ³òíüî-ìåòîäè÷íîãî ñåðåäîâèùà, ÿêå á çàáåçïå-
÷óâàëî íåïåðåðâíèé ³ ö³ëåñïðÿìîâàíèé ïðîôåñ³é-
íèé ðîçâèòîê ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â â³äïîâ³äíî 
äî ñó÷àñíèõ âèìîã.

Ñòâîðåí³ ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ï³äâèùåííÿ ôà-
õîâî¿ ìàéñòåðíîñò³ â÷èòåë³â-ïðåäìåòíèê³â, êëàñ-
íèõ êåð³âíèê³â. Ñâîþ îñâ³òó â÷èòåë³ ï³äâèùóþòü 
ï³ä ÷àñ â³äâ³äóâàííÿ òà ó÷àñò³ â ðàéîííèõ ³ øê³ëü-
íèõ çàõîäàõ, ïîºäíóþ÷è êîëåêòèâí³ ôîðìè ðîáîòè 
ç ³íäèâ³äóàëüíèìè.



Ïðîáëåìà çáåðå-
æåííÿ çäîðîâ’ÿ 
âñå ÷³òê³øå óñâ³-

äîìëþºòüñÿ ïðåäñòàâíèêàìè 
îñâ³òíüî¿ ãàëóç³ ÿê ïðî-
ôåñ³éíî çíà÷èìà. Ïîíÿòòÿ 
„çäîðîâ’ÿ” çàðàç òðàêòóºòüñÿ 
íàáàãàòî øèðøå, í³æ ïðîñòî 
â³äñóòí³ñòü çàõâîðþâàííÿ.

Çäîðîâ’ÿ äèòèíè, ¿¿ ô³çè÷-
íèé ³ ïñèõîëîã³÷íèé ðîç âèòîê, 

àäàïòàö³ÿ äî óìîâ ñå-
ðåäîâèùà çäåá³ëüøîãî 
âèçíà÷àþòüñÿ óìîâàìè 
¿¿ æèòòÿ, íàñàìïåðåä, 
ó øêîë³. Íà ðîêè íà-
â÷àííÿ ó øêîë³ ïðèïà-
äàº ïåð³îä ³íòåíñèâíîãî 
ðîçâèò êó îðãàí³çìó äè-
òèíè. Òîìó íåîáõ³äíèì 
íà ñó÷àñíîìó åòàï³ º 
ôîðìóâàííÿ çíàíü ó 
ó÷í³â ïðî ïñèõîô³ç³îëî-
ã³÷í³ ìîæëèâîñò³ îðãà-
í³çìó, ôîðìóâàííÿ ìî-

òèâàö³¿ ùîäî çäîðîâ’ÿ, ïðè-
ùåïëåííÿ çäîðîâ’ÿçáåð³ãàþ÷î¿ 
êóëüòóðè.

Çäîðîâ’ÿ – çàïîðóêà ùàñ-
ëèâîãî æèòòÿ òà óñï³øíîãî 

íàâ÷àííÿ. Ö³ºþ àêñ³îìîþ 
êåðóºòüñÿ êîëåêòèâ íàøî¿ 
ã³ìíàç³¿.

Ðîçóì³þ÷è, ùî äèòèíà – 
öå êëþ÷ äî çäîðîâ’ÿ äîðîñëî¿ 
ëþäèíè, íàø îñâ³òí³é çàêëàä 
ïðàöþº íàä ôîðìóâàííÿì 
îñíîâ êóëüòóðè çäîðîâ’ÿ, 
çìåíøåííÿ çàõâîðþâàíîñò³, 
ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ô³çè÷íî¿ 
òà ðîçóìîâî¿ ïðàöåçäàòíîñò³. 
Íàøîþ ìåòîþ º ïîºäíàííÿ 
ô³çè÷íîãî, äóõîâíîãî, ïñè-
õ³÷íîãî òà ³íòåëåêòóàëüíîãî 
ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³.

Ó íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³ 
ñòâîðåíà ñèñòåìà ïñèõîëîãî-
ìåäèêî-ïåäàãîã³÷íîãî çà-
õèñòó, ÿêà ñïðèÿº ðîçâèò êó, 
çáåðåæåííþ é  ôîðìó-
âàííþ çäîðîâî¿ îñîáèñòîñò³. 
Óïðîâàäæóþòüñÿ ìàñîâ³ 
çàíÿòòÿ ô³çè÷íîþ êóëüòó-
ðîþ òà ñïîðòîì; íàäàþòüñÿ 
íåîáõ³äí³ òåîðåòè÷í³ çíà-
ííÿ ç ïèòàíü ô³çêóëüòóðíî-
îçäîðîâ÷î¿ ðîáîòè; ïðî-
ïàãóºòüñÿ çäîðîâèé ñïîñ³á 
æèòòÿ; çàëó÷àºòüñÿ ÿêîìîãà 
á³ëüøå ó÷í³â òà ïðàö³âíè-
ê³â äî ó÷àñò³ ó ñïîðòèâíîìó 

ÇÄÎÐÎÂ’ßÔÎÐÌÓÞ×À 
ÏÎË²ÒÈÊÀ Ã²ÌÍÀÇ²¯

Ðîçóì³þ÷è, ùî äèòèíà – öå êëþ÷ äî çäîðîâ’ÿ äîðîñëî¿ 
ëþäèíè, îñâ³òí³é çàêëàä ïðàöþº íàä ôîðìóâàííÿì îñíîâ 
êóëüòóðè çäîðîâ’ÿ, çìåíøåííÿ çàõâîðþâàíîñò³, ï³äâè-
ùåííÿ ð³âíÿ ô³çè÷íî¿ òà ðîçóìîâî¿ ïðàöåçäàòíîñò³.

Ã³ìíàç³ºþ ïðèä³ëÿºòüñÿ âåëèêà óâàãà çäîðîâ’þ 
ó÷í³â, âò³ëþþòüñÿ ð³çíîìàí³òí³ ï³äõîäè äëÿ çàáåç-
ïå÷åííÿ ö³º¿ ìåòè. Âèõîâàííÿ çäîðîâî¿, ìîðàëüíî 
ñò³éêî¿, ñâ³äîìî¿ ìîëîä³, ãîòîâî¿ äî ïåðèïåò³é 
æèòòÿ, çäàòíî¿ ñïðàâëÿòèñÿ ç ïðîáëåìàìè, óñâ³-
äîìëåíî íàëàøòîâàíî¿ íà çäîðîâå ìàéáóòíº, ðåà-
ë³çàö³þ îñîáèñòîñò³ – îñíîâíà ö³ëü Øêîëè ñïðèÿ-
ííÿ çäîðîâ’þ.

Êëþ÷îâ ³  ñëîâà :  çäîðîâ’ÿôîðìóþ÷à ïîë ³òèêà , 
çäîðîâ’ÿçáåð³ãàþ÷à êóëüòóðà, çäîðîâ’ÿçì³öíþþ÷³ òåõíîëîã³¿, 
Øêîëà ñïðèÿííÿ çäîðîâ’þ, ñàí³òàðíî-ïðîñâ³òíèöüêà ä³ÿëü-
í³ñòü.
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Ñâ³òëàíà 
ËÀÂÐÈÍÅÍÊÎ
Çàñòóïíèê äèðåêòîðà 

ã³ìíàç³¿ ¹ 191 
³ì. Ï. Ã. Òè÷èíè ç 

ïîãëèáëåíèì âèâ÷åí-
íÿì ³íîçåìíèõ ìîâ 

Äí³ïðîâñüêîãî ðàéîíó 
ì. Êèºâà

Ëþäìèëà 
ÑÎÑÍÎÂÀ

Ëàáîðàíò ìåäè÷íîãî 
êàá³íåòó ã³ìíàç³¿ 

¹ 191 ³ì. Ï. Ã. Òè-
÷èíè ì. Êèºâà

УДК 37.014.5-
056.22:613.8
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æèòò³ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, 
ðàéîíó, ì³ñòà.

Ó ã³ìíàç³¿ ñòâîðåíà ïî-
òóæíà ìåäè÷íà ñëóæáà, ÿêà 
âïðîâàäæóº ïðèíöèïè ã³ìíà-
ç³éíîãî ïðîåêòó „Çäîðîâ’ÿ”. 
Äî ¿¿ ñêëàäó âõîäèòü ë³êàð, 
ìåäè÷íà ñåñòðà ³ ëàáîðàíò. 
Ìåäè÷í³ ïðàö³âíèêè ñë³ä-
êóþòü çà äîòðèìàííÿì óñ³õ 
ñàí³òàðíî-ã³ã³ºí³÷íèõ íîðì, 
çä³éñíþþòü êâàë³ô³êîâàíå 
ìåäè÷íå îáñëóãîâóâàííÿ 
(äèâ. âð³ç).

Ó ã³ìíàç³¿ íàâ÷àþòüñÿ 
ó÷í³ 5-11 êëàñ³â. Ï³ä ÷àñ 
ïðèéîìó äî íàâ÷àëüíîãî çà-
êëàäó áàòüêè çàïîâíþþòü 
ìåäè÷íó àíêåòó äëÿ íàäàííÿ 
á³ëüø ïîâíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî 
ñòàí çäîðîâ’ÿ ¿õíüî¿ äèòèíè. 
Ùîðîêó âñ³ ó÷í³ ïðîõîäÿòü 
àíòðîïîìåòð³þ, ïåðåâ³ðÿ-
þòüñÿ â îêóë³ñòà. Ðåçóëüòàòè 
ùîð³÷íîãî ìåäè÷íîãî îãëÿäó, 
ÿêèé ó÷í³ ïðîõîäÿòü ç áàòü-
êàìè ó äèòÿ÷³é ïîë³êë³í³ö³ 
(ôîðìà 086-1\0) çàíîñÿòüñÿ 
ìåäè÷íîþ ñåñòðîþ òà ëàáî-
ðàíòîì ìåäè÷íîãî êàá³íåòó 
äî äâîõ ëèñòê³â çäîðîâ’ÿ, à 
òàêîæ äîâîäÿòüñÿ äî â³äîìà 
êóðàòîð³â êëàñ³â. Ó ëèñòàõ 
çäîðîâ’ÿ â³äì³÷åíà ãðóïà 
ô³çêóëüòóðè êîæíîãî ó÷íÿ 
³ ðåêîìåíäàö³¿ ë³êàðÿ. Óñ³ 
ó÷í³ çà ï³äñóìêàìè ìåäè÷-
íîãî îãëÿäó ðîçïîä³ëåí³ íà 
îñíîâ íó, ï³äãîòîâ÷ó òà ñïå-
ö³àëüíó ìåäè÷í³ ãðóïè.

Ó÷í³, ÿê³ â³äíîñÿòüñÿ äî 
îñíîâíî¿ òà ï³äãîòîâ÷î¿ ãðóï 
â³äâ³äóþòü óðîêè ô³çêóëü-
òóðè çà ðîçêëàäîì. Ó÷í³, ÿê³ 
çà ï³äñóìêàìè ìåäè÷íîãî 
îãëÿäó ïîòðàïëÿþòü äî ñïå-
ö³àëüíî¿ ìåäè÷íî¿ ãðóïè, 
ìàþòü îêðåìèé ÷àñ äëÿ óðî-

ÌÅÄÈ×ÍÀ ÑËÓÆÁÀ Ã²ÌÍÀÇ²¯: 
ÏÐÎÔ²ËÀÊÒÈ×ÍÀ ÐÎÁÎÒÀ

Ó íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³ ³ñ-
íóº îêðåìå ïðèì³ùåííÿ äëÿ 
ìåäè÷íèõ ïðàö³âíèê³â ðîç-
òàøîâàíå íà ² ïîâåðñ³. Âîíî 
ñêëàäàºòüñÿ ç äâîõ ê³ìíàò: êà-
á³íåòó àìáóëàòîðíîãî ïðèéîìó 
òà ìàí³ïóëÿö³éíîãî êàá³íåòó 
òà îñíàùåíå íåîáõ³äíèì îá-
ëàäíàííÿ äëÿ ïðîâåäåííÿ äèñ-
ïàíñåðèçàö³¿, ïðîô³ëàêòè÷íèõ 
ùåïëåíü, íàäàííÿ ïåðøî¿ ìå-
äè÷íî¿ äîïîìîãè.

Ïðîô³ëàêòè÷íèé ìåäè÷íèé 
îãëÿä ä³òåé íà ïåäèêóëüîç òà 
çàõâîðþâàííÿ øê³ðè çä³éñíþ-
ºòüñÿ ùîðàçó ï³ñëÿ êàí³êóë.

Ó ìåäè÷íîìó êàá³íåò³ ã³ì-
íàç³¿ ïîñò³éíî ïðîâîäèòüñÿ 
àìáóëàòîðíèé ïðèéîì, íàäàºòüñÿ ïåðøà ìåäè÷íà äîïî-
ìîãà. Ó âèïàäêó âèíèêíåííÿ ³íôåêö³éíèõ çàõâîðþâàíü 
çä³éñíþºòüñÿ ñïîñòåðåæåííÿ çà ó÷íÿìè, ÿê³ êîíòàêòóâàëè 
ç õâîðèìè, ç ìåòîþ ïîïåðåäæåííÿ ðîçïîâñþäæåííÿ õâî-
ðîá. Ïðåäñòàâíèêàìè ìåäè÷íî¿ ñëóæáè ã³ìíàç³¿ ïîñò³éíî 
âåäåòüñÿ ðîáîòà ç ïðîô³ëàêòèêè òðàâìàòèçìó ñåðåä ó÷í³â 
òà ñï³âðîá³òíèê³â.

Òàêîæ ïðîâîäèòüñÿ ³ìóíîëîã³÷íà ðîáîòà. Êîæíà äè-
òèíà îòðèìóº ³íäèâ³äóàëüíèé ïëàí ïðîô³ëàêòè÷íèõ ùå-
ïëåíü, äå ïðîàíàë³çîâàí³ òà çàïëàíîâàí³ ùåïëåííÿ ïðîòè 
äèôòåð³¿, ïðàâöÿ, êîðó, êðàñíóõè, åï³äåì³÷íîãî ïàðî-
òèòó, òóáåðêóëüîçó, ðåàêö³ÿ Ìàíòó. Ïðî ïðîâåäåííÿ ùå-
ïëåíü îáîâ’ÿçêîâî ó ïèñüìîâîìó âèãëÿä³ ïîïåðåäæàþòüñÿ 
áàòüêè. Òàêîæ ¿õ ³íôîðìóþòü ÿê ïðî ìîæëèâ³ñòü óñêëàä-
íåííÿ ï³ñëÿ ùåïëåíü, òàê ³ ïðî ¿õ â³äïîâ³äàëüí³ñòü ó ðàç³ 
â³äìîâè. Ïåðåä ïðîâåäåííÿì ùåïëåíü òà ðåàêö³¿ Ìàíòó 
ä³òè îãëÿäàþòüñÿ ë³êàðåì, ïðîâîäèòüñÿ òåðìîìåòð³ÿ. 
²íôîðìàö³ÿ ïðî çðîáëåíå ùåïëåííÿ çàíîñèòüñÿ äî ³íäèâ³-
äóàëüíî¿ êàðòè äèòèíè (ôîðìà 26) òà êàðòè ïðîô³ëàêòè÷-
íèõ ùåïëåíü (ôîðìà 063\0). Âàêöèíó ³ øïðèöè äëÿ ïðî-
âåäåííÿ ùåïëåíü ã³ìíàç³ÿ îòðèìóº â äèòÿ÷³é ïîë³êë³í³ö³ 
¹1 Äí³ïðîâñüêîãî ðàéîíó ì. Êèºâà.

Óñ³ ó÷í³ ã³ìíàç³¿ ùîð³÷íî îãëÿäàþòüñÿ ë³êàðÿìè-
ñòîìàòîëîãàìè. 9-ò³ òà 11-ò³ êëàñè äîäàòêîâî ïðîõîäÿòü 
äèñïàíñåðèçàö³þ íà áàç³ äèòÿ÷î¿ ïîë³êë³í³êè (ëàáîðàòîðí³ 
îáñòåæåííÿ, ÅÊÃ, îãëÿä ë³êàðÿìè-ñïåö³àë³ñòàìè).

Ìåäè÷íîþ ñëóæáîþ ã³ìíàç³¿ çà ðåçóëüòàòàìè ìåäè÷-
íèõ îáñòåæåíü ó÷í³â âæå áàãàòî ðîê³â ïðîâîäèòüñÿ âå-
ëèêà àíàë³òè÷íà ðîáîòà. Óñ³ ìàòåð³àëè ìîí³òîðèíãó â³äî-
áðàæàþòüñÿ ó òàáëèöÿõ, ïàñïîðò³ çäîðîâ’ÿ ó÷íÿ òà ëèñòêó 
çäîðîâ’ÿ êëàñó. Ï³ä ÷àñ ïðèéîìó ó÷íÿ äî ã³ìíàç³¿ ðåòåëüíî 
âèâ÷àºòüñÿ éîãî ìåäè÷íà êàðòêà. Ïîñò³éíî àíàë³çóþòüñÿ 
ðåçóëüòàòè äèñïàíñåðíîãî îãëÿäó ó ïîð³âíÿíí³ ç ìèíó-
ëèìè ðîêàìè. Ñèñòåìàòè÷íî ïðîâîäèòüñÿ ïîð³âíÿëü-
íèé àíàë³ç ñòàíó çäîðîâ’ÿ ó÷í³â óñ³õ êëàñ³â. Îñîáëèâà 
óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ ó÷íÿì 5-õ êëàñ³â. Ïîð³âíþºòüñÿ ñòàí 
¿õ çäîðîâ’ÿ äî âñòóïó â ã³ìíàç³þ ³ ÷åðåç ð³ê ï³ñëÿ íà-
â÷àííÿ. Ìåäè÷íèìè ïðàö³âíèêàìè ðîçðîáëÿþòüñÿ â³ä-
ïîâ³äí³ çàõîäè, ñïðÿìîâàí³ íà çíèæåííÿ çàõâîðþâàíîñò³ 
ó÷í³â, ïîêðàùåííÿ ñòàíó ¿õíüîãî çäîðîâ’ÿ: ðåêîìåíäàö³¿ 
â÷èòåëÿì-ïðåäìåòíèêàì, êóðàòîðàì ³ áàòüêàì ùîäî âïðî-
âàäæåííÿ çäîðîâ’ÿçáåð³ãàþ÷èõ, çäîðîâ’ÿôîðìóþ÷èõ òà 
çäîðîâ’ÿçì³öíþþ÷èõ òåõíîëîã³é.

Âñåá³÷íà ³íôîðìàö³ÿ ïðî ô³çè÷íèé ñòàí ó÷íÿ äàº ìîæ-
ëèâ³ñòü ó÷èòåëþ, êóðàòîðó ðîçóìíî ïëàíóâàòè ðîáîòó ³ç çà-
ëó÷åííÿì äèòèíè äî íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ô³çêóëüòóðíî-
îçäîðîâ÷î¿ ðîáîòè.

Ä³ÿëüí³ñòü ìåäè÷íèõ ïðàö³âíèê³â ã³ìíàç³¿ ñïðÿìîâàíà 
³ íà ïðîô³ëàêòèêó çàõâîðþâàíü, ñòâîðåííÿ àòìîñôåðè ïî-
âàãè äî âëàñíîãî çäîðîâ’ÿ òà çäîðîâ’ÿ òèõ, õòî çíàõîäèòüñÿ 
ïîðó÷.
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ê³â ô³çêóëüòóðè ³ âèêîíóþòü 
âïðàâè â³äïîâ³äíî äî ñòàíó 
çäîðîâ’ÿ ï³ä íàãëÿäîì ó÷è-
òåëÿ.

Ñï³ëüíî ç ë³êàðÿìè, 
áàòüêàìè, ïðåäñòàâíèêàìè 
áëàãîä³éíèõ ìåäè÷íèõ îð-
ãàí ³ çàö ³é  ïðîâîäèòüñÿ 
çíà÷íà ðîáîòà ñàí³òàðíî-
ïðîñâ³òíèöüêîãî ñïðÿìó-
âàííÿ. Ïîñò³éíèì º ïðî-
âåäåííÿ áåñ³ä ç ïåäàãîãàìè, 
ó÷íÿìè çà ð³çíîìàí³òíîþ 
òåìàòèêîþ:

ïðîô³ëàêòèêà ïåäèêóëüîçó  z
òà çàõâîðþâàíü øê³ðè;
ïðîô³ëàêòèêà ³íôåêö³éíèõ  z
çàõâîðþâàíü (êîðó, êðàñ-
íóõè, êàøëþêó, â³ðóñíîãî 
ãåïàòèòó, â³òðÿíî¿ â³ñïè, åï³-
äåì³÷íîãî ïàðîòèòó òîùî);
ãðèï, êë³í³êà òà ïðîô³ëàê- z
òèêà;
ðåæèì äíÿ òà ã³ã³ºíà ó÷íÿ; z
çíà÷åííÿ ïðîô³ëàêòè÷íèõ  z
ìåäè÷íèõ îãëÿä³â äëÿ ðàí-
íüî¿ ä³àãíîñòèêè çàõâîðþ-
âàíü;
ïðîô³ëàêòèêà øê³ëüíîãî òà  z
ñïîðòèâíîãî òðàâìàòèçìó;
çíà÷åííÿ ðåàêö³¿ Ìàíòó äëÿ  z
ðàííüî¿ ä³àãíîñòèêè òóáåð-
êóëüîçó;
çíà÷åííÿ ïðîô³ëàêòè÷íèõ  z
ùåïëåíü;
çáåðåæåííÿ çîðó; z
ïðàâèëüíà ïîñòàâà øêî- z
ëÿðà;
ùî òðåáà çíàòè ïðî ÑÍ²Ä; z
ðàö³îíàëüíå õàð÷óâàííÿ; z
ïðî øê³äëèâ³ñòü êóð³ííÿ òà  z
àëêîãîëþ;
ïðî çëî íàðêîòèê³â; z
ëåïòîñï³ðîç, êë³í³êà, ïðîô³- z
ëàêòèêà òà ³í.

Ïîâíîö³ííå õàð÷óâàííÿ 
ó÷í³â º îäí³ºþ ç óìîâ çáåðå-
æåííÿ òà çì³öíåííÿ çäîðîâ’ÿ 
äèòèíè, ï³äâèùåííÿ îïîðó 
¿¿ îðãàí³çìó äî õâîðîá ³, ÿê 
íàñë³äîê, óñï³øíîñò³ ó íà-

ÏÐÈÊËÀÄÈ ÀÍÀË²ÒÈ×ÍÈÕ ÇÂ²Ò²Â

Аналіз стану здоров’я за результатами 
поглибленого огляду за навчальний рік

Таблиця 1

КЛАСИ 5 6 7 8 9 10-11 Всього

Кількість 
учнів

94 110 67 73 74 113 531

З них:

Зниження 
гостроти 
зору

18 32 8 21 33 39 151

% 19.15 29.09 11.94 28.77 44.59 34.51 28.44

Зниження 
гостроти 
слуху

- - - - - 1 1

% - - - - - 0.88 0.19

Порушення 
постави

8 7 1 6 1 1 24

% 8.51 6.36 1.40 8.22 1.35 0.88 4.52

Сколіоз - 5 1 4 6 4 20

% - 4.55 1.49 5.48 8.11 3.54 3.776

Серцево-
судинні за-
хворю-
вання

24 23 7 17 28 42 141

% 25.53 20.09 10.45 23.29 37.84 37.17 26.55

Захворю-
вання сис-
теми ди-
хання

19 25 5 16 31 14 110

% 20.21 22.73 7.46 21.92 41.89 12.59 20.72

Захворю-
вання сис-
теми трав-
лення

26 26 7 21 13 29 122

% 27.66 23.64 10.45 28.77 17.57 25.66 22.98

Ендокринні 
захворю-
вання

3 - 1 1 3 3 9

% 4.68 - 1.36 1.49 4.05 2,66 2.07

Сечоста-
теві захво-
рювання

1 - 1 1 3 3 9

% 1.06 - 1.36 1.49 4.05 2.66 1.69

Захворю-
вання нер-
вової сис-
теми

1 - 1 1 - 6 12

% 1.06 - 1.36 5.48 - 1.43 22.59

Фізичний розвиток учнів
(для порівняння фізичного розвитку в різні роки)

Таблиця 2

НАВЧАЛЬНІ РОКИ
2006/
2007

2007/
2008

2008/
2009

2009/
2010

2010/
2011

Всього учнів 523 534 489 504 531

Середній 422 434 394 403 423

% 84,51 81,27 80,57 79,96 79,66
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â÷àíí³. Ðàö³îíàëüíå õàð÷ó-
âàííÿ ó÷í³â ã³ìíàç³¿ áóäóº-
òüñÿ íà äîòðèìàíí³ òðüîõ 
îñíîâíèõ ïðèíöèï³â:

çàáåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äíîñò³  z
åíåðãåòè÷íî¿ ö³ííîñò³ ðà-
ö³îíó õàð÷óâàííÿ åíåðãî-
çàòðàòàì îðãàí³çìó;
çàäîâîëåííÿ ô³ç³îëîã³÷íèõ  z
ïîòðåá îðãàí³çìó ó âèçíà-
÷åí³é ê³ëüêîñò³ åíåðã³¿ ³ 
ñï³ââ³äíîøåíí³ ó õàð÷îâèõ 
ðå÷îâèíàõ;
äîòðèìàííÿ îïòèìàëüíîãî  z
ðåæèìó õàð÷óâàííÿ.
¯äàëüíÿ ðîçòàøîâàíà ó 

âåëèêîìó ïðèì³ùåíí³, äå îä-
íî÷àñíî ìîæóòü îá³äàòè ïî-
íàä 200 îñ³á. Âîíà çàáåçïå-
÷åíà áóôåòíîþ ïðîäóêö³ºþ, 
íàñàìïåðåä, âèï³÷êîþ òà 
íàïîÿìè. Ï³ä ÷àñ îá³ä³â ó÷í³ 
ïåðåáóâàþòü ó ¿äàëüí³ â ñó-
ïðîâîä³ êóðàòîðà. Ñòîëè íà-
êðèâàþòüñÿ çà ñïåö³àëüíèì 
ãðàô³êîì. Ìåäè÷íèìè ïðà-
ö³âíèêàìè ðåòåëüíî â³äñë³ä-
êîâóºòüñÿ ñàí³òàðíèé ñòàí 
ïðèì³ùåííÿ ¿äàëüí³ ³ õàð÷î-
áëîêó, äîòðèìàííÿ ð³çíîìà-
í³òòÿ ìåíþ ³ ðîçì³ðó ïîðö³é 
â³äïîâ³äíî äî â³êó. Ðîáîòó 
ìåäïóíêòó ³ õàð÷îáëîêó ñèñ-
òåìàòè÷íî ïåðåâ³ðÿº ðàéîííà 
ñàí³òàðíà ñòàíö³ÿ.

Çäîðîâ’ÿ ä³òåé âåñü ÷àñ 
çíàõîäèòèñÿ ³ ï³ä ïèëüíèì 
êîíòðîëåì áàòüê³âñüêî¿ ãðî-
ìàäñüêîñò³. Ïðîâîäÿòüñÿ 
ðåéäè-ïåðåâ³ðêè ÿêîñò³ õàð-
÷óâàííÿ òà ñàí³òàðíîãî ñòàíó 
ïðèì³ùåíü ¿äàëüí³. Öþ ðî-
áîòó îðãàí³çîâóº ³ ïðîâî-
äèòü êîì³ñ³ÿ áàòüê³âñüêîãî 
êîì³òåòó ã³ìíàç³¿ ç îõî-
ðîíè çäîðîâ’ÿ ³ õàð÷óâàííÿ. 
Íåîäíîðàçîâî íà çàñ³äàííÿõ 
ðîçãëÿäàëèñü ïèòàííÿ:

òóðáîòè áàòüê³â ïðî ô³- z
çè÷íå çäîðîâ’ÿ ³ âèõî-
âàííÿ øêîëÿð³â;
ñòàòåâîãî âèõîâàííÿ ³ ðå- z
ïðîäóêòèâíîãî çäîðîâ’ÿ 
ï³äë³òê³â;
„Ó çäîðîâîìó ò³ë³ – çäî- z
ðîâèé äóõ”;
„ßê ïðàâèëüíî õàð÷óâà- z
òèñü” òà ³í.

Групи фізкультури учнів 

Групи здоров’я учнів 

Захворюваність учнів (для надання інформації про 
епідеміологічну ситуацію)

Таблиця 3

Продовження

Таблиця 4

Таблиця 5

НАВЧАЛЬНІ 

РОКИ

2006/
2007

2007/
2008

2008/
2009

2009/
2010

2010/
2011

Всього учнів 523 534 534 489 531

Основа група 412 388 372 330 368

% 78,78 72,66 76,07 65.48 69.3

Підготовча група 77 112 84 130 131

% 14,72 20,97 17,18 25.79 24.67

Спеціальна група 23 27 27 35 22

% 4,39 5,06 5,52 6.94 4.14

Звільнені від ф/в 11 7 6 9 10

% 2,11 1,31 1,23 1.79 1.89

НАВЧАЛЬНІ 

РОКИ

2006/
2007

2007/
2008

2008/
2009

2009/
2010

2010/
2011

Всього учнів 523 534 489 504 531

І група 182 187 179 174 159

% 34,8 35,01 36,6 35.53 29.94

ІІ група 208 165 151 177 219

% 39,7 30,8 30,88 35.12 41.24

ІІІ група 124 173 147 133 139

% 23,7 32,39 30,06 26.39 26.18

ІV група 9 8 11 17 14

% 1,8 1,61 22,5 3.37 2.64

V група - - 1 3 -

% - 0,19 0,20 0.59 -

НАВЧАЛЬНІ РОКИ
2006/
2007

2007/
2008

2008/
2009

2009/
2010

2010/
2011

Всього учнів 523 534 489 504 531

Загальна захворюваність 223 235 220 225 235

% 42,63 44,01 44,99 44,64 44,26

ГРВІ + грип 162 175 160 168 180

% 30,98 32,7 32,72 33,33 33,09

Інфекційна захворюва-
ність

6 9 5 1 1

% 1,15 1,69 1,02 1,98 0,19

Вище середнього 30 35 28 34 38

% 5,74 6,55 5,73 6,75 7,15

Нижче середнього 17 13 16 18 24

% 3,25 2,43 3,27 3,57 4,52

Низький 13 16 19 18 20

% 2,48 2,99 3,89 3,57 3,76

З випередженням 21 36 32 31 26

% 4,02 6,76 6,54 6,15 4,91
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Ìîí³òîðèíã ñòàíó çäîðîâ’ÿ ó÷í³â 
ñâ³ä÷èòü ïðî ðàö³îíàëüíó îðãàí³çàö³þ 
õàð÷óâàííÿ. Ç òåõí³÷íèì ïåðñîíà-
ëîì ïðîâîäèòü ðîç’ÿñíþâàëüíó ïðî-
ô³ëàêòè÷íó ðîáîòó ùîäî ñàí³òàðíî-
ã³ã³ºí³÷íèõ âèìîã äî ð³çíèõ ïðèì³ùåíü 
ã³ìíàç³¿ (êëàñ³â, êàá³íåò³â, ñïîðòçàëó, 
ñàí³òàðíèõ âóçë³â òà ³í.) ëàáîðàíò ìå-
äè÷íîãî êàá³íåòó.

Ïîñò³éíîþ ôîðìîþ ðîáîòè º ïðî-
âåäåííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ áåñ³ä ç áàòü-
êàìè ó÷í³â â³äïîâ³äíî äî åï³äåì³÷-
íîãî ñòàíîâèùà â ã³ìíàç³¿, ç ïðèâîäó 
ñêëàäíîãî ñòàíó çäîðîâ’ÿ òîãî ÷è ³í-
øîãî ó÷íÿ.

Ó çàêëàä³ ñòâîðåí³ âñ³ óìîâè äëÿ 
äîòðèìàííÿ ã³ìíàçèñòàìè ïðàâèë 
îñîáèñòî¿ ã³ã³ºíè. Òóàëåòí³ ê³ìíàòè 
ïåðåáóâàþòü ó õîðîøîìó ñòàí³, íàÿâí³ 
óìèâàëüíèêè, ìèëî.

Ñòàí çäîðîâ’ÿ ù³ëüíî ïîâ’ÿçàíèé ç 
ð³âíåì ô³çè÷íîãî ðîçâèòêó. Ô³çè÷íà 
êóëüòóðà º îäíèì ç ôàêòîð³â, ùî ï³ä-
òðèìóº öåé ð³âåíü ðîçâèòêó ó ïîòð³á-
íîìó ñòàí³. Ó÷èòåë³ ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè 
ã³ìíàç³¿ çàáåçïå÷óþòü ðîçâèòîê ô³çè÷-
íèõ çä³áíîñòåé íå ò³ëüêè íà óðîêàõ 
ô³çêóëüòóðè, à é ó ïîçàóðî÷íèé ÷àñ. Ó 
íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³ ôóíêö³îíóþòü 
ñïîðòèâí³ ãóðòêè, ïðîâîäÿòüñÿ 
Ñïàðòàê³àäè, Äåêàäè çäîðîâ’ÿ, ³íø³ 
ñïîðòèâíî-³ãðîâ³ çàõîäè.

Íà âèêîíàííÿ íàêàçó Ì³í³ñòåðñòâà 
îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè íàøà ã³ìíà-
ç³ÿ áðàëà ó÷àñòü ó Âñåóêðà¿íñüêîìó 
êîíêóðñ³-çàõèñò³ ñó÷àñíî¿ ìîäåë³ íà-
â÷àëüíîãî çàêëàäó – Øêîëè ñïðè-
ÿííÿ çäîðîâ’þ. Øêîëó áóëî âèçíàíî 
ïåðåìîæöåì (²² ì³ñöå ó ì³ñüêîìó òóð³) 
òà ëàóðåàòîì (Âñåóêðà¿íñüêèé òóð) 
êîíêóðñó-çàõèñòó ÿê øêîëó, ùî àê-
òèâíî ïðîïàãóº çäîðîâèé ñïîñ³á æèòòÿ, 
ðåàë³çóº ö³ëüîâèé òà ö³ë³ñíèé ï³äõ³ä äî 
ïðîáëåìè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ ï³äðîñ-
òàþ÷îãî ïîêîë³ííÿ, ñòâîðþº óìîâè 
äëÿ ñàìîï³çíàííÿ, ñàìîâèðàæåííÿ òà 
ñàìîâäîñêîíàëåííÿ îñîáèñòîñò³.

Ã³ìíàç³ºþ ïðèä³ëÿºòüñÿ âåëèêà 
óâàãà çäîðîâ’þ ó÷í³â, âò³ëþþòüñÿ ð³ç-
íîìàí³òí³ ï³äõîäè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ 
ö³º¿ ìåòè. Âèõîâàííÿ çäîðîâî¿, ìî-
ðàëüíî ñò³éêî¿, ñâ³äîìî¿ ìîëîä³, ãî-
òîâî¿ äî âèïðîáîâóâàíü æèòòÿ, çäàò-
íî¿ ñïðàâëÿòèñÿ ç ïðîáëåìàìè, óñâ³-
äîìëåíî íàëàøòîâàíî¿ íà çäîðîâå 
ìàéáóòíº, íà ðåàë³çàö³þ îñîáèñòîñò³ 
– îñíîâíà ö³ëü Øêîëè ñïðèÿííÿ 
çäîðîâ’þ.

Ñâåòëàíà Ëàâðèíåíêî, Ëþäìèëà Ñîñíîâà
Çäîðîâüåôîðìèðóþùàÿ  ïîëèòèêà 
ãèìíàçèè
Ïîíèìàÿ, ÷òî ðåáåíîê – ýòî êëþ÷ ê 

çäîðîâüþ âçðîñëîãî ÷åëîâåêà, îáðàçîâàòåëü-
íîå çàâåäåíèå ðàáîòàåò íàä ôîðìèðîâàíèåì 
îñíîâ êóëüòóðû çäîðîâüÿ, óìåíüøåíèå çàáî-
ëåâàåìîñòè, ïîâûøåíèå óðîâíÿ ôèçè÷åñêîé 
è óìñòâåííîé ðàáîòîñïîñîáíîñòè.

Ãèìíàçèåé óäåëÿåòñÿ áîëüøîå âíèìàíèå 
çäîðîâüþ ó÷åíèêîâ, âîïëîùàþòñÿ ðàçíîî-
áðàçíûå ïîäõîäû äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýòîé öåëè. 
Âîñïèòàíèå çäîðîâîé, ìîðàëüíî ñòîéêîé, 
ñîçíàòåëüíîé ìîëîäåæè, ãîòîâîé ê èñïûòà-
íèÿì æèçíè, ñïîñîáíîé èñïðàâëÿòüñÿ ñ ïðî-
áëåìàìè, îñîçíàíà íàñòðîåííàÿ íà çäîðîâîå 
áóäóùåå, íà ðåàëèçàöèþ ëè÷íîñòè – îñíîâ-
íàÿ öåëü Øêîëû ñîäåéñòâèÿ çäîðîâüþ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: çäîðîâüåôîðìèðóþ-
ùàÿ ïîëèòèêà, çäîðîâüåñîõðàíÿþùàÿ êóëü-
òóðà, çäîðîâüåóêðåïëÿþùèå òåõíîëîãèè, 
Øêîëà ñîäåéñòâèÿ çäîðîâüþ, ñàíèòàðíî-
ïðîñâåòèòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü.

Svitlana Lavrynenko, Lyudmyla Sosnova
Health-Forming Grammar School Policy
Educational institution deals with forma-
tion of child’s basic health culture, illness-

reducing, physical and mental capacity improv-
ing taking into consideration the statement 
Child is the key to the healthy adult.

Wide variety of approaches is implemented 
to health improving of grammar school stu-
dents’. The main goals of the School of Health 
Promotion are as follows: educating healthy, 
mentally stable, conscious youth, ready to sur-
vive, able to cope with any difficulties, con-
scious about healthy future and self-realization 
of personality.

Key Words: health-forming policy, health-
saving culture, health-strengthening technolo-
gies, School of Health Promotion, sanitary ac-
tivities.
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Ñèñòåìà àòåñòàöi¿ – ïåðøèé ïîêàçíèê 
êàäðîâî¿ ðîáîòè â îðãàíiçàöi¿ ....................... Ñ. 90
Ïðèéíÿòèé Çàêîí ïîðîäæóº äèñêðèì³íàö³þ ... Ñ. 98
„... ëþäèíà ïîâèííà ïðèñâÿòèòè âåëèêó 
÷àñòèíó ñâîãî ³ñíóâàííÿ ïîâíîìó ðîçâèòêó 
âëàñíî¿ îñîáèñòîñò³” (². ². Ìå÷í³êîâ) ..........Ñ. 103
ßê³ñòü º çì³ííîþ âåëè÷èíîþ .......................Ñ. 108



Ñó÷àñíà êà-
äðîâà ïî-
ë³òèêà ñòà-

âèòü ñåðéîçí³ 
âèìîãè ÿê äî 
ï i ä ãî òîâêè , 
ï iäâèùåííÿ 
êâàëiôiêàöi¿, 
òàê i äî îöiíêè 
ðîáîòè êàäðiâ. 

Ó çâ’ÿçêó ç öèì çðîñòàº çíà-
÷åííÿ îäíiº¿ ç íàéâàæëèâiøèõ 
îðãàíiçàöiéíî-ïðàâîâèõ 
ôîðì ïåðåâiðêè (êîíòðîëþ) 
i îöiíêè ïðîôåñiéíèõ òà 
iíøèõ ÿêîñòåé ïðàö³âíèê³â 
– àòåñòàöi¿.

Àòåñòàöiÿ ïåäàãîãi÷íèõ 
êàäðiâ, áåçïåðå÷íî, âiäiãðàº 
âàæëèâó ðîëü â óïðàâëiííi 
îñâiòîþ. Ïðàêòèêà ¿¿ ïðî-
âåäåííÿ âèíèêëà ó ïåðiîä 
çàâåðøåííÿ ïåðåõîäó äî 
çàãàëüíîîñâiòíüî¿ øêîëè 
( ï î ÷ à ò î ê  7 0 - è õ  ð î ê i â 

ÕÕ ñò.), ìåòîþ ÿêîãî áóëî 
âèõîâàííÿ âñåái÷íî ðîçâè-
íåíî¿ îñîáèñòîñòi. Ó öåé 
÷àñ çàïðîâàäæóºòüñÿ ñèñòå-
ìàòè÷íà àòåñòàö³ÿ â÷èòåëiâ 
çàãàëüíîîñâiòíiõ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â, ÿê ôîðìà äåðæàâ-
íîãî âèçíàííÿ, çàñâiä÷åííÿ 
ðiçíîãî ðiâíÿ ïðîôåñiéíî¿ 
êâàëiôiêàöi¿. Ïîêàçíèêàìè 
î ö i í ê è  ï ð î ô å ñ i é í î ¿ 
äiÿëüíîñòi ñòàëè óíîðìîâàíi 
ïðîôåñ iéí i  âèìîãè  äî 
êâàëiôiêàöiéíèõ êàòåãîðié: 
ôàõîâi òà iäåéíî-ìîðàëüíi 
ÿêîñòi.

Ó „Òèïîâîìó ïîëîæåííi 
ïðî àòåñòàöiþ ïåäàãîãi÷íèõ 
ïðàö³âíèê³â” (1993 ð.) çà-
çíà÷àºòüñÿ, ùî „àòåñòàöiÿ 
ïåäàãîãi÷íèõ ïðàöiâíèêiâ 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàäiâ ïðîâî-
äèòüñÿ âiäïîâiäíî äî ñòàòòi 
54 Çàêîíó Óêðàíè „Ïðî 
îñâiòó” ç ìåòîþ àêòèâiçàöi¿ 

Àòåñòàöiÿ ïåäàãîãi÷íèõ êàäðiâ âèíèêëà ó ïåðiîä çà-
âåðøåííÿ ïåðåõîäó äî çàãàëüíîîñâiòíüî¿ øêîëè (ïî÷àòîê 
70-èõ ðîêiâ ÕÕ ñòîëiòòÿ), ìåòîþ ÿêîãî áóëî âèõîâàííÿ 
âñåái÷íî ðîçâèíåíî¿ îñîáèñòîñòi. Ó öåé ÷àñ çàïðîâà-
äæóºòüñÿ ñèñòåìàòè÷íà àòåñòàö³ÿ â÷èòåëiâ ÇÍÇ, ÿê 
ôîðìà äåðæàâíîãî âèçíàííÿ, çàñâiä÷åííÿ ðiçíîãî ðiâíÿ 
ïðîôåñiéíî¿ êâàëiôiêàöi¿.

Ñüîãîäí³ àòåñòàö³ÿ ïåäàãîã³÷íèõ ïðà-
ö³âíèê³â – öå âèçíà÷åííÿ ¿õ â³äïîâ³äíîñò³ 
çàéìàí³é ïîñàä³, ð³âíþ êâàë³ô³êàö³¿, ÿêà 
ïðîâîäèòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ñò. 54 Çàêîíó 
Óêðà¿íè „Ïðî îñâ³òó” òà ðåãóëþºòüñÿ 
ä³þ ÷èì Òèïîâèì ïîëîæåííÿì ïðî àòåñ-
òàö³þ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àòåñòàö³ÿ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³â-
íèê³â, ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿, îö³íêà ïðîôåñ³é-
íèõ ÿêîñòåé, ïðîôåñ³éí³ êàäðè.
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¿ õ  òâîð÷î¿  ïðîôåñiéíî¿ 
äiÿëüíîñòi, ñòèìóëþâàííÿ 
íåïåðåðâíî¿ ôàõîâî¿ òà çà-
ãàëüíî¿ îñâiòè, ïîñèëåííÿ 
ó íèõ ìîòèâàöi¿ ÿêiñíî¿ ðî-
áîòè, ïiäâèùåííÿ ¿õ ïåð-
ñîíàëüíî¿ âiäïîâiäàëüíîñòi 
çà ðåçóëüòàòè íàâ÷àííÿ i 
âèõîâàííÿ, çàáåçïå÷åííÿ 
ñîöiàëüíîãî çàõèñòó êîìïå-
òåíòíî¿ ïåäàãîãi÷íî¿ ïðàö³”.

Ó „Òèïîâîìó ïîëîæåííi 
ïðî àòåñòàöiþ ïåäàãîãi÷íèõ 
ïðàö³âíèê³â” (2010 ð.) ìåòîþ 
àòåñòàö³¿ º „ñòèìóëþâàííÿ 
ö³ëåñïðÿìîâàíîãî áåçïåðåðâ-
íîãî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ïðî-
ôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ïå-
äàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â, ðîñòó 
¿õ ïðîôåñ³éíî¿ ìàéñòåðíîñò³, 
ðîçâèòêó òâîð÷î¿ ³í³ö³à-
òèâè, ï³äâèùåííÿ ïðåñòèæó 
é àâòîðèòåòó, çàáåçïå÷åííÿ 
åôåêòèâíîñò³ íàâ÷àëüíî-
âèõîâíîãî ïðîöåñó”.

Íå äèâëÿ÷èñü íà äåÿêi 
ðîçáiæíîñòi â÷åíèõ ïðè 
âèçíà÷åííi ïîíÿòòÿ àòåñòàöi¿ 
(äèâ. âð³ç) ìîæíà ñêàçàòè, 
ùî àòåñòàöiÿ – öå ïåðåâiðêà 
êâàëiôiêàöi¿ ïðàöiâíèêà, éîãî 
äiëîâèõ ÿêîñòåé òà ¿õ îöiíêà, 
ùî çäiéñíþºòüñÿ ó ïåâíié 
îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâié ôîðìi.

Ó ïðîöåñi óïðàâëiííÿ 
ïðîôåñ iéíèìè êàäðàìè 
Â. Øåïåëü, íàïðèêëàä, âè-
îêðåìëþº ÷îòèðè çàãàëüíi 
(çáåðåæåííÿ çäîðîâ’ÿ ïåð-
ñîíàëó i íàâêîëèøíüîãî 
ñåðåäîâèùà, êîëåêòèâíî¿ 
çãóðòîâàíîñòi, ñîöiàëüíî¿ 
ìîòèâàöi¿ òà ïðîôåñiéíî¿ 
ïiäãîòîâêè) i òðè ñïåöèôi÷íi 
ôóíêöi¿  ( iíôîðìàöiéíî-
äiàãíîñòè÷íà, ðîçïîðÿä÷î-
âèêîíàâñüêà, ñîöiàëüíîãî 
ïðîãíîçó), ÿêi íåìîæëèâî 
âiäîêðåìèòè ÿê âiä êîíòåêñòó 
êàäðîâî¿ ïîëiòèêè çàãàëîì, 
òàê i âiä àòåñòàöi¿ êàäðiâ çî-
êðåìà.

Ðîçãëÿíåìî ¿õ áiëüø äå-
òàëüíî. Ùîäî ïðèçíà÷åííÿ 

ÀÒÅÑÒÀÖ²ß: ÂÈÇÍÀ×ÅÍÍß ÏÎÍßÒÜ
Ó äîâiäêîâié ëiòåðàòóði, íàïðèêëàä ó „Ñëîâíèêó 

iíøîìîâíèõ ñë³â” ñêàçàíî, ùî „àòåñòàöiÿ (âiä ëàò. attestātio 
– ïîñâiä÷åííÿ) – âèçíà÷åííÿ êâàëiôiêàöié ïðàöiâíèêà, 
âiäçèâ ïðî éîãî çäiáíîñòi, äiëîâi òà iíøi ÿêîñòi”; ó 
„Êîðîòêîìó òëóìà÷íîìó ñëîâíèêó” – „àòåñòóâàòè – çíà-
÷èòü: ïðèñâîþâàòè êîìó-íåáóäü ÿêåñü çâàííÿ; äàâàòè 
êîìóñü àáî ÷îìóñü õàðàêòåðèñòèêó ïðî éîãî çäiáíîñòi, 
äiëîâi òà iíøi ÿêîñòi; ðîáèòè âèñíîâîê ïðî êîãî-, 
ùî-íåáóäü”; ó „Âåëèêîìó òëóìà÷íîìó ñëîâíèêó ñó÷àñ-
íî¿ óêðà¿íñüêî¿ ìîâè” òåðìií ïîäàíî ó äâîõ çíà÷åííÿõ: 
„äiÿ çà çíà÷åííÿì àòåñòóâàòè (íàäàâàòè êîìó-íåáóäü 
ÿêåñü çâàííÿ; äàâàòè êîìó-, ÷îìó-íåáóäü àòåñòàö³þ 
(ó 2 çíà÷.), õàðàêòåðèñòèêó); õàðàêòåðèñòèêà ôàõîâèõ 
çíàíü i äiëîâèõ ÿêîñòåé ñëóæáîâöÿ; âiäçèâ, âèñíîâîê 
ïðî êîãî-, ùî-íåáóäü”; â Åíöèêëîïåäè÷íîìó þðèäè÷íîìó 
ñëîâíèêó, ñêàçàíî, ùî „àòåñòàöiÿ ïîñàäîâà – âèçíà÷åííÿ 
êâàëiôiêàöi¿ ïðàöiâíèêà ç ìåòîþ ïåðåâiðêè âiäïîâiäíîñòi 
çàéìàíié ïîñàäi”. Â îñòàííüîìó âèçíà÷åííi, õî÷à é 
íåäîñòàòíüî, àëå âñå æ çãàäóºòüñÿ ïðî ñëóæáîâó ðîëü 
àòåñòàö³¿ ÿê ïðàâîâîãî ÿâèùà – âèçíà÷åííÿ ðiâíÿ 
ïðîôåñiéíî¿ ïiäãîòîâêè ïðàöiâíèêà. Ùî ñòîñóºòüñÿ 
íàóêîâî¿, íàâ÷àëüíî¿ i ïîïóëÿðíî¿ ëiòåðàòóðè, òî â í³é 
ïîíÿòòÿ àòåñòàöi¿, ÿêå ìè äîñëiäæóºìî, òðàêòóºòüñÿ äà-
ëåêî íåîäíîçíà÷íî. Òàê, Ô. Íåãðó âèçíà÷àº àòåñòàöiþ 
ÿê „ïðîâåäåííÿ ïåðåâiðêè êâàëiôiêàöi¿ ïðàöiâíèêà 
øëÿõîì ïåðiîäè÷íî¿ îöiíêè éîãî çíàíü, äîñâiäó, íàâè-
÷îê, çäiáíîñòåé, òîáòî éîãî âiäïîâiäíîñòi ïîñàäi, ÿêó 
âií îáiéìàº, àáî ðîáîòi, ÿêó âií âèêîíóº”. ßê áà÷èìî, 
àâòîð ó ñâîºìó âèçíà÷åííi âiäçíà÷àº ïåðiîäè÷íiñòü ïðî-
âåäåííÿ àòåñòàöi¿ òà âêàçóº íà ¿¿ ìåòó.

Çà Â. Ñàâåëüºâîþ òà Î. ªñüêîâèì àòåñòàöiÿ 
ïðîôåñiéíèõ êàäðiâ – öå „êàäðîâi çàõîäè, ïîêëèêàíi 
îöiíèòè âiäïîâiäíiñòü ðiâíÿ ïðàöi, ÿêîñòåé, ïîòåíöiàëó 
îñîáèñòîñòi âèìîãàì âèêîíóâàíî¿ äiÿëüíîñòi. Ãîëîâíå ¿¿ 
ïðèçíà÷åííÿ – íå êîíòðîëü âèêîíàííÿ, à âèÿâëåííÿ 
ðåçåðâiâ ïiäâèùåííÿ ðiâíÿ âiääà÷i ïðàöiâíèêà”. Ïîäiáíå 
ðîçóìiííÿ àòåñòàöi¿ ìiñòèòüñÿ â íàóêîâèõ äîñëiäæåííÿõ 
Á. Ëåáiíà, Ã. Öèïêiíà òà ií. 

Äåÿêi â÷åíi ðîçãëÿäàþòü àòåñòàöiþ ó øèðîêîìó òà 
âóçüêîìó ðîçóìiííi. Íàïðèêëàä Â. Êóðiëîâ ââàæàº, ùî 
„âèçíà÷åííÿ êâàëiôiêàöi¿, ðiâíÿ çíàíü ïðàöiâíèêà, ó÷íÿ, 
ãðîìàäÿíèíà, âiäïîâiäíîñòi éîãî äiëîâèõ òà ïîëiòè÷íèõ 
ÿêîñòåé ïåâíî¿ ïðîôåñ³¿, ñïåö³àëüíîñò³, êâàëiôiêàöi¿ 
àáî ïîñàäè ìîæíà íàçâàòè àòåñòàöiºþ ó øèðîêîìó 
ðîçóìiííi”. Ó âóçüêîìó ðîçóìiííi àòåñòàöiÿ – „öå 
çäiéñíþâàíà ïiäïðèºìñòâîì, çàêëàäîì, îðãàíiçàöiºþ 
ç äîïîìîãîþ àòåñòàöiéíî¿ êîìiñi¿, ç ìåòîþ ïîñòiéíîãî 
ïiäâèùåííÿ äiëîâî¿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðàöiâíèêiâ, ïîêðà-
ùåííÿ ¿õ ïiäáîðó i ðîçñòàíîâêè, ïåðiîäè÷íà ïåðåâiðêà 
äiëîâèõ, ïîëiòè÷íèõ, îðãàíiçàòîðñüêèõ, ìîðàëüíèõ i 
îñîáèñòiñíèõ ÿêîñòåé ïðàöiâíèêiâ ïåâíî¿ êàòåãîði¿ ó 
ñïåöiàëüíié îðãàíiçàöiéíié ôîðì³”.

Ç òàêèì ïiäõîäîì äî àòåñòàöi¿ íå çãîäíi áàãàòî 
àâòîðiâ íàóêîâèõ äîñëiäæåíü â îáëàñòi ïðàâîâîãî ðåãó-
ëþâàííÿ àòåñòàö³¿ ïðîôåñiéíèõ êàäðiâ. Òàê, Õ. Ìåëåøêî 
ââàæàº, ùî „çàïðîïîíîâàíå Â. Êóðiëîâèì äâîÿêå òëó-
ìà÷åííÿ àòåñòàöi¿ ìîæå âèêëèêàòè íåáàæàíi íàñëiäêè 
ó ïðàâîçàñòîñóâàëüíié äiÿëüíîñòi. Ïðàâèëà ïðèñâîºííÿ 
÷åðãîâèõ êâàëiôiêàöiéíèõ çâàíü íàëåæàòü äî âèçíà-
÷åííÿ êâàëiôiêàöi¿, àëå âîíè íå ìîæóòü áóòè ìåõàíi÷íî 
çàñòîñîâàíi äî àòåñòàöi¿ êàäðiâ”.

Íà íàø ïîãëÿä, âiðíî ðîçãëÿäàòè àòåñòàöiþ 
ïðàöiâíèêiâ ÿê îêðåìèé âèïàäîê âèçíà÷åííÿ êâàëiôiêàöi¿ 
i âçàãàëi, ðîçãëÿä àòåñòàöi¿ ó „øèðîêîìó” òà „âóçüêîìó” 
ðîçóìiííi íåñå â ñîái íåâèçíà÷åíiñòü i ÿê íàñëiäîê – çà-
ãðîçó ïîìèëîê ó çàñòîñóâàííi ïðàâîâèõ íîðì.
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ôóíêöi¿ çáåðåæåííÿ çäîðîâ’ÿ ïåðñîíàëó i 
íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, òî âîíî ïî-
ëÿãàº ó çàáåçïå÷åííi ãóìàíiòàðíî¿ åêñ-
ïåðòèçè óìîâ ïðàöi, ñòàíó òåõíiêè áåç-
ïåêè, ñàíiòàðíî-ãiãiºíi÷íîãî ðåæèìó 
íà êîæíîìó ðîáî÷îìó ìiñöi. Ñòîñîâíî 
ôóíêö³¿ êîëåêòèâíî¿ çãóðòîâàíîñòi, 
òî â ¿¿ çìiñò âõîäèòü çìiöíåííÿ äó-
õîâíî¿ ºäíîñòi ïðàöiâíèêiâ òà ¿õ 
ïðîôåñiéíî¿ âiäïîâiäàëüíîñòi çà iìiäæ 
îðãàíiçàöi¿. Âàæëèâîþ º ôóíêöiÿ 
ïðîôåñiéíî¿ ïiäãîòîâêè, àäæå óìîâîþ 
æèòòºäiÿëüíîñòi îðãàíiçàöi¿ º íàÿâíiñòü 
ó íié ñèñòåìè ïðîôåñiéíî¿ ïiäãîòîâêè, 
ïåðåïiäãîòîâêè êàäðiâ, ïiäâèùåííÿ 
¿õ êâàëiôiêàöi¿. Ôóíêöiÿ ñîöiàëüíî¿ 
ìîòèâàöi¿ ïåðåäáà÷àº ñòèìóëþâàííÿ 
ó÷àñòi ïðàöiâíèêiâ ó ïðèéíÿòòi äiëîâèõ 
ð³øåíü. Äî íå¿ òàêîæ âõîäÿòü çà-
õîäè âèõîâíîãî õàðàêòåðó (íàäàííÿ 
ïñèõîëîãi÷íî¿ i ïåäàãîãi÷íî¿ äîïî-
ìîãè ìîëîäèì ïðàöiâíèêàì òîùî). 
Iíôîðìàöiéíî-äiàãíîñòè÷íà ôóíêöiÿ 
ïîêëèêàíà çàáåçïå÷èòè çáið i çáå-
ðåæåííÿ ñîö³àëüíî¿ iíôîðìàöi¿, â 
ÿêié ôiêñóþòüñÿ äàíi ïðî êàäðîâèé 
ñêëàä îðãàíiçàöi¿, éîãî ñòðóêòóðó òà 
³íôðàñòðóêòóðó, çàãàëüíîêóëüòóðíó 
i ïðîôåñ³éíó ï³äãîòîâêó ïåðñîíàëó, 
ñòàí i ïðè÷èíè ïëèííîñò³ êàäðiâ 
òîùî. Ðîçïîðÿä÷î-âèêîíàâñüêà ôóíê-
ö³ÿ ïåðåäáà÷àº ï³äãîòîâêó ñïåö³àëü íî¿ 
äîêóìåíòàöi¿ (iíñòðóêöi¿, ðåêîìåíäà-
ö³¿, óçàãàëüíåííÿ äîñâiäó ðîáîòè òîùî) 
òà ií. Ôóíêöiÿ ñîöiàëüíîãî ïðîãíîçó ìàº 
íà ìåòi ïðîãíîñòè÷íå âèçíà÷åííÿ 
ïàðàìåòðiâ çìií â îðãàíiçàöi¿ òà òèõ 
íàñëiäêiâ, ùî âèêëèêàíi íîâîââåäåí-
íÿìè.

Ç îãëÿäó íà öå, ïðèíöèïîâîþ 
óìîâîþ åôåêòèâíî¿ ðîáîòè ñèñòåìè 
àòåñòàöi¿ º ¿¿ êîìïëåêñíèé õàðàêòåð, 
ùî âðàõîâóº âñþ ðiçíîìàíiòíiñòü çà-
âäàíü, ÿêi âèðiøóþòüñÿ êîíêðåò-
íîþ îðãàíiçàöiºþ ó çàãàëüíié ñèñòåìi 
êàäðîâîãî ìåíåäæìåíòó.

Àòåñòàöiÿ ïðîôåñiéíèõ êàäðiâ 
ñïðèÿº êðàùîìó âèêîðèñòàííþ ëþä-
ñüêèõ ðåñóðñiâ îðãàíiçàöi¿ çà ðàõóíîê 
„ò³ñíîãî” ïîãîäæåííÿ çàâäàíü, ùî 
âèð³øóþòüñÿ ó õîäi îöiíêè, ç iíøèìè 
íàïðÿìàìè ðîáîòè ç ïðîôåñiéíèìè 
êàäðàìè, ó ïåðøó ÷åðãó, ç òàêèìè íà-
ñòóïíèìè íàïðÿìàìè:

ïiäãîòîâêîþ i ïiäâèùåííÿì êâàë³- z
ô³êàö³¿;
êàäðîâèì ïëàíóâàííÿì; z
ðîçâèòêîì ïðàöiâíèêiâ òà ïëàíó- z
âàííÿì ¿õ êàð’ºðè;
ñèñòåìîþ ñòèìóëþâàííÿ ïðàöi; z
ôîðìóâàííÿì êàäðîâîãî ðåçåðâó i  z
ðîáîòîþ ç íèì.
À ò å ñ ò à ö i ÿ  ê à ä ð i â  ä î ï î ì à -

ãàº îðãàíiçàöi¿ ó âèðiøåííi öiëîãî 
êîìïëåêñó çàâäàíü, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç 
ïiäâèùåííÿì âiääà÷i âiä ëþäñüêèõ 
ðåñóðñiâ. Iíôîðìàöiÿ, îòðèìàíà â 
ðåçóëüòàòi îöiíêè, ìîæå áóòè âèêîðèñ-
òàíà äëÿ ôîðìóâàííÿ êàäðîâîãî ðå-
çåðâó, ÷åðåç âèÿâëåííÿ ïðàöiâíèêiâ ç 
âèñîêèì óïðàâëiíñüêèì ïîòåíöiàëîì, 
çäàòíèì âèêîíóâàòè áiëüø ñêëàäíó 
i âiäïîâiäàëüíó ðîáîòó. Îêð³ì òîãî 
àòåñòàöiÿ äîïîìàãàº êåðiâíèêàì ó 
ïëàíóâàííi êàð’ºðè ïðàöiâíèêiâ i âè-
ð³øåíí³ çàâäàíü, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ¿õ íà-
â÷àííÿì i ðîçâèòêîì. Âîíà äîçâî-
ëÿº âèÿâèòè íåäîëiêè ïðîôåñiéíèõ 
çíàíü i íàâè÷îê, ùî ïåðåøêîäæà-
þòü äîñÿãíåííþ òèõ âèìîã ïðàöi, ÿêi 
âñòàíîâëåíi îðãàíiçàöiºþ, à òàêîæ âè-
çíà÷èòè ïîòðåáó ó íàâ÷àííi ÿê îêðå-
ìèõ ïðàöiâíèêiâ, òàê i ðiçíèõ êàòåãîðié 
ïðîôåñiéíèõ êàäðiâ. Iíôîðìàöiÿ, 
îòðèìàíà â ðåçóëüòàò³ àòåñòàöi¿, ìîæå 
áóòè ïîêëàäåíà â îñíîâó ïëàíó (ïëà-
í³â) ïðîâåäåííÿ íàâ÷àííÿ, ðîçðîáêè 
âiäïîâiäíèõ ïðîãðàì íàâ÷àííÿ, ïåðå-
íàâ÷àííÿ àáî ïiäâèùåííÿ êâàëiôiêàöi¿ 
ïðàöiâíèêiâ ðiçíîãî ðiâíÿ – â³ä ðÿäî-
âèõ äî âèùèõ êåðiâíèêiâ.

Ñèñòåìà àòåñòàö³¿ ïðèïóñêàº íàÿâ-
í³ñòü ó í³é:

ö³ëåé (î÷³êóâàíèõ ðåçóëüòàò³â  z
àòåñòàöi¿);
îá’ºêòà (òîãî, õòî ïðîõîäèòü  z
àòåñòàöiþ);
ñóá’ºêòà (òîãî, õòî ¿¿ ïðîâîäèòü); z
ïðîöåäóðè (ñóêóïíîñò³ ïðèíöèï³â,  z
ïðàâèë i ìåòîä³â, çà ÿêèìè ïðîõî-
äèòü àòåñòàöiÿ);
êðèòåð³¿â òà ïîêàçíèêiâ îöiíêè  z
ðiâíÿ ïðîôåñiéíî¿ êâàëiôiêàöi¿ 
ïðîôåñiéíèõ êàäðiâ.
Àòåñòàöiÿ ïðîôåñiéíèõ êàäðiâ ïîêëè-

êàíà ñïðèÿòè äîñÿãíåííþ òàêèõ öiëåé 
(äèâ. âð³ç íà Ñ. 93):

àäìiíiñòðàòèâíèõ; z
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â îöiíöi ÿêîñòi óïðàâëiíñüêî¿  z
äiÿëüíîñòi;
íàäàííÿ ïðàöiâíèêîâi çâîðîò- z
íîãî çâ’ÿçêó ùîäî ñòóïåíþ éîãî 
âiäïîâiäíîñòi âèìîãàì äî ïîñàäè, 
ÿêó â³í îá³éìàº;
ðîçâèòîê ïðàöiâíèêiâ; z
óäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ  z
ïðîôåñ³éíèìè êàäðàìè.
Ó ñôåði îñâiòè øèðîêî çàïðîâà-

äæåíî àòåñòàöiþ ïåäàãîãi÷íèõ êàäðiâ 
çàãàëüíîîñâiòíiõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäiâ. 
Ó ñïåöiàëüíié ëiòåðàòóði, ïðèñâÿ÷åíié 
àòåñòàöi¿ ïåäàãîãi÷íèõ êàäðiâ, íå ïî-
äàºòüñÿ âèçíà÷åííÿ òàêîãî ôåíîìåíó, 
ÿê àòåñòàöiÿ, àëå ìàþòü ìiñöå ðiçíi 
ïiäõîäè äî ðîçóì³ííÿ ¿¿ ñóòíîñòi.

ßêùî çà ïiäñóìêàìè àòåñòàöi¿ 
ç’ÿñîâóºòüñÿ, ùî ðîáîòà ïðîôåñiéíèõ 
êàäðiâ íå âiäïîâiäàº óñòàëåíèì ñòàí-
äàðòàì, òî îðãàíiçàöiÿ, ó çàëåæíîñòi 
âiä âèÿâëåíèõ ïðè÷èí íåçàäîâiëüíî¿ 
ðîáîòè, ìîæå çäiéñíèòè òàê³ êðîêè:

ðåîðãàíiçóâàòè ïðîöåñ ïðàöi: ñïðîñ- z
òèòè ðîáîòó, çìiíèòè îðãàí³çàö³þ 
ïðàöi òîùî;
çìiíèòè âèìîãè äî ðåçóëüòàòiâ ïðàöi  z
êîíêðåòíèõ êàòåãîðié ïðàöiâíèêiâ;
íàïðàâèòè íà íàâ÷àííÿ, ïiäâèùåííÿ  z
êâàëiôiêàöi¿ àáî ïåðåíàâ÷àííÿ 
ïðàöiâíèêiâ;
ðîçðîáèòè òà âïðîâàäèòè ïðî- z
ãðàìè, ñïðÿìîâàíi íà ïiäâèùåííÿ 
ðiâíÿ ìîòèâàöi¿ i ïðèõèëüíîñòi 
ïðîôåñiéíèõ êàäðiâ äî ñâîº¿ îðãà-
í³çàö³¿;
ïåðåìiñòèòè íà iíøi ïîñàäè  z
ïðàöiâíèêiâ, ÿêi íå ñïðàâëÿþòüñÿ çi 
ñâî¿ìè îáîâ’ÿçêàìè.
Íà íàøó äóìêó, àòåñòàöiÿ äîçâîëèòü 

äîìîãòèñÿ ðåàëüíîãî ïiäâèùåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ ðîáîòè ïðîôåñiéíèõ êàäðiâ, 
ÿêùî íå áóäå îáìåæóâàòèñÿ ëèøå êîí-
ñòàòàö³ºþ ³ñíóþ÷îãî ïîëîæåííÿ. Âîíà 
ìàº ïðàöþâàòè íà ìàéáóòíº, ïåðñïåê-
òèâó, ðîçâèòîê ïðàöiâíèêiâ. Áiëüøiñòü 
â³ò÷èçíÿíèõ îðãàíiçàöié òiëüêè ïî÷è-
íàº ï³äõîäèòè äî ðîçóì³ííÿ ö³º¿ ìåòè 
ñòîñîâíî òàêî¿ îö³íî÷íî¿ ïðîöåäóðè 
ÿê àòåñòàöiÿ, ùî ïîêëèêàíà âèêîíó-
âàòè ðîëü îäíîãî ç íàéâàæëèâiøèõ 
iíñòðóìåíòiâ âèçíà÷åííÿ øëÿõ³â ðîç-
âèòêó ïðàöiâíèêiâ.

Íà íàø ïîãëÿä, ñüîãîäí³ ç’ÿâèëàñÿ 
íåîáõiäíiñòü çì³íè ïðiîðèòåòiâ ïðè 

Ö²Ë² ÀÒÅÑÒÀÖ²¯: ¯Õ ÇÌ²ÑÒ

Ðîçãëÿíåìî á³ëüø äåòàëüíî îñíîâíèé 
çìiñò êîæíî¿ ç ö³ëåé.

Àäìiíiñòðàòèâíi öiëi àòåñòàöi¿. Ùîäî 
êîæíîãî ïðàö³âíèêà êåð³âíèêîì ìîæå 
áóòè ç³áðàíà iíôîðìàöiÿ ñòîñîâíî ðiâíÿ 
éîãî òðóäîâî¿ äèñöèïë³íè, ãîòîâíîñò³ 
äî ñïiâïðàöi ç êîëåãàìè i êåðiâíèöòâîì, 
ðiâíÿ ïðîäóêòèâíîñò³, îñîáèñò³ñíèõ 
ÿêîñòåé, ðiâíÿ ðîçâèòêó ïðîôåñiéíèõ i 
ä³ëîâèõ ÿêîñòåé ïðàöiâíèêiâ. Îòðèìàíà 
iíôîðìàöiÿ çàáåçïå÷óº êåðiâíèöòâî ðà-
ö³îíàëüíîþ îñíîâîþ äëÿ ïðèéíÿòòÿ òà-
êèõ àäìiíiñòðàòèâíèõ ð³øåíü, ÿê îïëàòà 
ïðàö³, ïiäâèùåííÿ i çíèæåííÿ ó ïîñàä³, 
ïåðåâåäåííÿ íà ³íøó ðîáîòó â ìåæàõ 
îðãàíiçàöi¿, çâ³ëüíåííÿ òîùî.

Îö³íêà ÿêîñòi óïðàâë³íñüêî¿ äiÿëüíîñòi. 
Àòåñòàöiÿ ïîêëèêàíà ç’ÿñóâàòè, â òîìó 
÷èñëi, íàñêiëüêè óñïiøíî ³ ÿêiñíî 
âèðiøóþòüñÿ óïðàâëiíñüêi çàâäàííÿ â³ä 
÷îãî ó çíà÷íié ìiði çàëåæàòü ðåçóëü-
òàòè îñiá, ÿêi àòåñòóþòüñÿ, ¿õ ìîòèâàöiÿ 
i âiäíîøåííÿ äî ðîáîòè. Îöiíþþ÷è ðå-
çóëüòàòè ïðàöi ðÿäîâèõ ïðàöiâíèêiâ, òà 
âèçíà÷àþ÷è ¿õ âíåñîê ó ðîáîòó ïiäðîçäiëó 
(âñiº¿ îðãàíiçàöi), ìîæíà îòðèìàòè 
iíôîðìàöiþ, ùî äîçâîëÿº îöiíèòè ðî-
áîòó ¿õ êåðiâíèêiâ, à òàêîæ âñòàíîâèòè, 
ÿêi íåäîëiêè â ðîáîòi çàëåæàòü âiä âè-
êîíàâöÿ, à ÿêi º íàñëiäêîì íåçàäîâiëüíî¿ 
ÿêîñòi óïðàâëiííÿ.

² í ô î ð ì à ö i ÿ  ï ð à ö i â í è ê ó  ï ð î 
âiäïîâiäíiñòü éîãî âèìîãàì äî ïîñàäè, ÿêó 
âií îáiéìàº. Àòåñòàöiÿ ïîâèííà äàâàòè 
ïðàöiâíèêó çâîðîòíèé çâ’ÿçîê ç áîêó 
êåðiâíèêà ïðî òå, ÿê âií âèêîíóº ñâî¿ 
ïîñàäîâi îáîâ’ÿçêè. Öå ïîêëèêàíî ñïðÿ-
ìóâàòè çóñèëëÿ ïðàöiâíèêiâ ó ïîòðiáíîìó 
íàïðÿìêó, ïðîÿñíþþ÷è òi âèìîãè, ÿêi 
äî íèõ âèñóâàþòüñÿ, òà ìîòèâóâàòè ¿õ äî 
ïîêðàùåííÿ ðåçóëüòàòiâ ñâîº¿ ïðàöi.

Ðîçâèòîê ïðàöiâíèêiâ. Àòåñòàöiÿ äî-
ïîìàãàº âèçíà÷èòè ïîòðåáó ïðàöiâíèêà 
ó íàâ÷àííi i ðîçâèòêó, âèÿâëÿº, ùî ñàìå 
ó ïðîôåñiéíié äiÿëüíîñòi ïîòðåáóº ïî-
êðàùåííÿ. Âîíà òàêîæ âèçíà÷àº ðiâåíü 
ïîòåíöiéíèõ ìîæëèâîñòåé ïðàöiâíèêà 
äëÿ îöiíêè ïåðñïåêòèâ ðîñòó ¿õ åôåêòèâ-
íî¿ äiÿëüíîñòi.

Óäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñó óïðàâëiííÿ 
ïåðñîíàëîì. Àòåñòàöiÿ ìîæå âèêîðèñòî-
âóâàòèñÿ ÿê îäèí iç ìåòîäiâ êîíòðîëþ 
çà ðîáîòîþ ïðîôåñiéíèõ êàäðiâ ç ìåòîþ 
ïiäòðèìêè óñòàëåíèõ ñòàíäàðòiâ ðîáîòè. 
Êîíòðîëü ìîæå ñòîñóâàòèñÿ áóäü-ÿêî¿ 
ñôåðè îðãàíiçàöi¿ çàëåæíî âiä ÷îòèðüîõ 
ãîëîâíèõ òèïiâ ðåñóðñiâ, ÿêi âîíà âè-
êîðèñòîâóº: ìàòåðiàëüíèõ, ëþäñüêèõ, 
iíôîðìàöiéíèõ òà ôiíàíñîâèõ. Çîêðåìà 
êîíòðîëü ëþäñüêèõ ðåñóðñiâ ïåðåäáà÷àº 
„âiäáið òà çàðàõóâàííÿ íà ïîñàäè, íà-
â÷àííÿ ³ ïiäâèùåííÿ êâàëiôiêàöi¿, îöiíêà 
âèêîíàííÿ òà îïëàòà ïðàö³” [6, Ñ. 624].
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ïðîâåäåíí³ àòåñòàöi¿. Íå â³äìîâëÿþ-
÷èñü âiä âèçíà÷åííÿ ó õîäi àòåñòàöi¿ 
ñòóïåíÿ âiäïîâiäíîñòi ïðàöiâíèêiâ âè-
ìîãàì äî ïîñàäè, ÿêó âîíè îáiéìàþòü, 
âñå áiëüø àêòóàëüíèì ñòàº âèêîðèñ-
òàííÿ öiº¿ ïðîöåäóðè äëÿ âèÿâëåííÿ 
ïðîáëåì i ïåðåøêîä, ùî çíèæóþòü 
âiääà÷ó âiä ïðàöiâíèêiâ, i âèçíà÷åííÿ 
øëÿõ³â á³ëüø åôåêòèâíîãî óïðàâëiííÿ 
ïðîôåñiéíèìè êàäðàìè îðãàíiçàöi¿.

ßêùî ðîçãëÿäàòè öiëi àòåñòàöi¿, 
çàêðiïëåíi ó íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àê-
òàõ, òî íà ïî÷àòêó 70-èõ ðîêiâ àêöåíò 
ðîáèâñÿ íà çíà÷åíí³ àòåñòàöi¿ ó ñïðàâ³ 
ïîêðàùåííÿ ï³äáîðó êàäðiâ (äèâ. 
âð³ç).

Ó íàóêîâèõ ïóáëiêàöiÿõ öiëi ïðî-
âåäåííÿ àòåñòàöi¿ òàêîæ ïîâ’ÿçóâàëèñÿ 
â  î ñíîâíîìó  ç  ïîêðàùåííÿì 
ïiäáîðó êàäðiâ, ïiäâèùåííÿì äiëîâî¿ 
êâàëiôiêàöi¿, ðîçâèòêîì iíiöiàòèâè 
i òðóäîâî¿ àêòèâíîñòi ïðàöiâíèêiâ. 
Öå, áåçñóìíiâíî, îñíîâíå çàâäàííÿ 
àòåñòàöi¿, àëå ç ïî÷àòêîì ïåðåáóäîâè, 
ïîñèëåííÿì äåìîêðàòè÷íèõ ïî÷è-
íàíü ó âèðiøåííi âèðîáíè÷èõ ïèòàíü, 
öiëi àòåñòàöi¿ çíà÷íî ðîçøèðèëèñÿ, 
à ðåçóëüòàòè ¿¿ ñòàëè áåçïîñåðåäíüî 
ïîâ’ÿçóâàòèñÿ ç äèôåðåíöiéîâàíîþ 
îïëàòîþ ïðàöi, ñòèìóëþâàííÿì 
ïðîôåñiéíîãî ðîñòó ïðàöiâíèêiâ.

Â îñòàííi ðîêè áóëî ïðèéíÿòî ðÿä 
íîðìàòèâíèõ àêòiâ, ñïðÿìîâàíèõ íà 
îðãàíiçàöiþ àòåñòàöi¿ â çàêëàäàõ îñâ³òè 
„Òèïîâå ïîëîæåííÿ ïðî àòåñòàöiþ 
ïåäàãîãi÷íèõ ïðàö³âíèê³â”, çàòâåðäæåíå 
íàêàçîì Ìiíiñòåðñòâà îñâiòè ³ íà-
óêè Óêðà¿íè âiä 06.10.2010 ¹ 930 çà-
ðåºñòðîâàíå â Ìiíiñòåðñòâi þñòèöi¿ 
Óêðà¿íè 14.12.2010 çà ¹ 1255/18550, 
ëèñò Ìiíiñòåðñòâà îñâiòè ³ íàóêè 
Óêðà¿íè â³ä 06.01.2011 ¹ 1/9-6 „Ïðî 
çàñòîñóâàííÿ Òèïîâîãî ïîëîæåííÿ 
ïðî àòåñòàö³þ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíè-
ê³â”, ëèñò Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íà-
óêè Àâòîíîìíî¿ ðåñïóáë³êè Êðèì, 
Óïðàâë³ííÿ îñâ³òè ³ íàóêè îáëàñíèõ, 
Êè¿âñüêî¿ òà Ñåâàñòîïîëüñüêî¿ ì³ñüêèõ 
äåðæàâíèõ àäì³í³ñòðàö³é â³ä 22.02.2011 
¹ 1/9-118 „Ïðî çàñòîñóâàííÿ äåÿêèõ 
íîðì Òèïîâîãî ïîëîæåííÿ ïðî àòåñòà-
ö³þ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â”.

Àíàë³ç ïðàêòèêè óïðàâë³ííÿ ïåðñî-
íàëîì ïîêàçóº, ùî íàâ÷àëüí³ çàêëàäè 
âèêîðèñòîâóþòü ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â 
àòåñòàö³þ ÿê îö³íþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ 

²ÑÒÎÐ²ß ÖIËÅÉ ÏÐÎÂÅÄÅÍÍß 
ÀÒÅÑÒÀÖI¯ ÏÐÎÔÅÑIÉÍÈÕ ÊÀÄÐ²Â 

Ó Ð²ÇÍ² ÐÎÊÈ
Ïî÷àòîê 70-èõ ðîêiâ ÕÕ ñò.:
íàéáiëüø ðàöiîíàëüíå âèêîðèñòàííÿ  z
ñïåöiàëiñòiâ;
ïiäâèùåííÿ åôåêòèâíîñòi ¿õ ïðàöi òà  z
âiäïîâiäàëüíîñòi çà äîðó÷åíó ñïðàâó;
ñïðèÿííÿ ïîäàëüøîìó ïîêðàùåííþ  z
ïiäáîðó i âèõîâàííþ êàäðiâ;
ïiäâèùåííÿ ¿õ äiëîâî¿ êâàëiôiêàöi¿ òà  z
iäåéíîïîëiòè÷íîãî ð³âíÿ.
Ñåðåäèíà 80-èõ ðîêiâ ÕÕ ñò.:
íàéáiëüø ðàöiîíàëüíå âèêîðèñòàííÿ  z
ïðàöiâíèêiâ;
ïîêðàùåííÿ ïiäáîðó, ðîçñòàíîâêè i âè- z
õîâàííÿ êàäðiâ;
ïiäâèùåííÿ ¿õ iäåéíî-ïîëiòè÷íîãî ðiâíÿ; z
ïîñèëåííÿ ìàòåðiàëüíî¿ i ìîðàëüíî¿ çà- z
ö³êàâëåíîñò³ ïðàöiâíèêiâ ó ïðèñêîðåííi 
íàóêîâî-òåõíi÷íîãî ïðîãðåñó;
çàáåçïå÷åííÿ áiëüø òiñíîãî çâ’ÿçêó  z
çàðîáiòíî¿ ïëàòè ç ðåçóëüòàòàìè ¿õ ïðàö³.
90-òi ðîêè ÕÕ ñò.:
îá’ºêòèâíà îöiíêà äiÿëüíîñòi ïðàöiâíèêiâ  z
i âèçíà÷åííÿ ¿õ âiäïîâiäíîñòi ïîñàäi, ÿêó 
âîíè îáiéìàþòü;
ñïðèÿííÿ çàáåçïå÷åííþ ïîäàëüøîãî  z
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñòi ðîáîòè 
îðãàíiçàöi¿, óñiõ ãàëóçåé äiÿëüíîñòi;
ðîçâèòîê iíiöiàòèâè òà òâîð÷î¿ àêòèâíîñòi  z
ïðàöiâíèêiâ;
âèçíà÷åííÿ òà  ñòèìóëþâàííÿ ¿õ  z
ïðîôåñiéíîãî ³ êàð’ºðíîãî ðîñòó;
çàáåçïå÷åííÿ ñîöiàëüíîãî çàõèñòó êîìïå- z
òåíòíî¿ ïðàöi ïåðñîíàëó.
Ïî÷àòîê ÕÕI ñò.:
âèçíà÷åííÿ ñòóïåíÿ âiäïîâiäíîñòi ïðà- z
ö³âíèêà âèìîãàì äî ïîñàäè, ÿêó âií 
îáiéìàº;
ïiäâèùåííÿ âiäïîâiäàëüíîñòi, iíiöiàòèâè  z
òà òâîð÷î¿ àêòèâíîñòi;
âèÿâëåííÿ ïðîáëåì i ïåðåøêîä, ùî çíè- z
æóþòü „âiääà÷ó” âiä ïåðñîíàëó;
ç’ÿñóâàííÿ iíäèâiäóàëüíèõ ïîòðåá  z
ïðàöiâíèêiâ ó íàâ÷àííi, ïåðåíàâ÷àííi, 
ïiäâèùåííi ¿õ êâàëiôiêàö³¿;
ïiäâèùåííÿ ðiâíÿ òðóäîâî¿ ìîòèâàöi¿  z
ïåðñîíàëó;
âèÿâëåííÿ ïîòåíöiéíèõ ìîæëèâîñòåé  z
ïðàö³âíèê³â äëÿ îöiíêè ïåðñïåêòèâ ðîñòó 
¿õ åôåêòèâíî¿ äiÿëüíîñòi;
ñòèìóëþâàííÿ ïðîôåñiéíîãî çðîñòàííÿ  z
ïðàö³âíèê³â òà ïëàíóâàííÿ ¿õ êàð’ºðè;
âèçíà÷åííÿ øëÿõiâ áiëüø åôåêòèâíîãî  z
óïðàâëiííÿ ïðîôåñiéíèìè êàäðàìè;
ôîðìóâàííÿ êàäðîâîãî ðåçåðâó. z
Âåêòîð ñïðÿìóâàííÿ öiëåé ïðîâåäåííÿ 

àòåñòàöi¿ ïðîôåñiéíèõ êàäðiâ, ïî÷èíàþ÷è 
âiä 70-èõ ðîêiâ ÕÕ ñòîëiòòÿ äîòåïåð íà-
ïðàâëåíèé âiä ïîêðàùåííÿ ïiäáîðó êàäðiâ ç 
ìåòîþ ¿õ íàéáiëüø ðàöiîíàëüíîãî âèêîðèñ-
òàííÿ äî ÿêîñòi âèêîíàííÿ ïðàöiâíèêàìè 
ôóíêöiîíàëüíèõ îáîâ’ÿçêiâ, ñòèìóëþâàííÿ 
¿õ ïðîôåñiéíîãî çðîñòàííÿ òà ïëàíóâàííÿ 
êàð’ºðè.
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ïðàö³âíèê³â, òîáòî îö³íþ-
âàííÿ ïðàö³ ³ ÿêîñòåé, ùî 
âïëèâàþòü íà äîñÿãíåííÿ ðå-
çóëüòàò³â. Àòåñòàö³éí³ ïðîöå-
äóðè ïåðåäáà÷àþòü ³íäèâ³äó-
àëüíå îáãîâîðåííÿ ðåçóëüòà-
ò³â îö³íþâàííÿ ç ï³äëåãëèì, 
ÿêèé çàñâ³ä÷óº öå ï³äïèñîì, 
à òàêîæ ìîæå çàô³êñóâàòè 
íåçãîäó ç âèñíîâêàìè êåð³â-
íèêà é îñîáëèâ³ îáñòàâèíè, 
ùî âïëèíóëè íà ðåçóëüòàòè 
ïðàö³.

Ïðîôåñ³éíà ï³äãîòîâêà 
â÷èòåëÿ íå çàê³í÷óºòüñÿ ó 
ñò³íàõ ïåäàãîã³÷íîãî íà-
â÷àëüíîãî çàêëàäó. Âîíà 
ïðîäîâæóºòüñÿ ïðîòÿãîì 
óñ³º¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ïåäàãîãà. Â³äïîâ³äíî äî ïëà-
í³â ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ 
ïåäàãîãè ïðîõîäÿòü ñïåö³-
àëüíå íàâ÷àííÿ â ²íñòèòóòàõ 
ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ 
îñâ³òè àáî íà ñïåö³àëüíèõ 
ôàêóëüòåòàõ ïåäàãîã³÷íèõ 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â. Ïðîòå 
çíàííÿ, îäåðæàí³ â÷èòåëÿìè 
â ïðîöåñ³ íàâ÷àííÿ íà áàç³ 
ïåäâóç³â, ïîòðåáóþòü îñìèñ-
ëåííÿ é àïðîáàö³¿ â øêîë³. 
Öüîìó ñïðèÿº ñïåö³àëüíî îð-
ãàí³çîâàíà ñèñòåìà íàóêîâî-
ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè (äèâ. âð³ç 
íà Ñ. 95).

Àòåñòàö³ÿ ïåäàãîã³÷íèõ 
ïðàö³âíèê³â ÇÍÇ ïðîâîäèòüñÿ 
â³äïîâ³äíî äî ñò. 54 Çàêîíó 
Óêðà¿íè „Ïðî îñâ³òó” òà ðå-
ãóëþºòüñÿ ä³þ÷èì Òèïîâèì 
ïîëîæåííÿì ïðî àòåñòàö³þ 
ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â. 
Îñíîâíîþ ìåòîþ àòåñòàö³¿ 
º àêòèâ³çàö³ÿ òâîð÷î¿ ïðîôå-
ñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåäàãîã³â, 
ñòèìóëþâàííÿ áåçïåðåðâíî¿ 
ôàõîâî¿ òà çàãàëüíî¿ îñâ³òè, 
ÿê³ñíî¿ ðîáîòè, ï³äâèùåííÿ 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ðåçóëü-
òàòè íàâ÷àííÿ ³ âèõîâàííÿ, 
çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíîãî çà-
õèñòó êîìïåòåíòíî¿ ïðàö³.

Â îñíîâ³ ïðîâåäåííÿ àòåñ-
òàö³¿ ëåæàòü ïðèíöèïè: äå-
ìîêðàòèçìó, çàãàëüíîñò³, 

ÍÀÓÊÎÂÎ-ÌÅÒÎÄÈ×ÍÀ ÐÎÁÎÒÀ
Ïîíÿòòÿ „íàóêîâî-ìåòîäè÷íà ðîáîòà” (Ê. Ôàð³íî) 

ââîäèòüñÿ ó çâ’ÿçêó ç òèì, ùî ñó÷àñí³é çàãàëüíîîñâ³òí³é 
øêîë³ ³ îñîáëèâî íàâ÷àëüíèì çàêëàäàì íîâîãî òèïó âëàñ-
òèâ³ òàê³ ôîðìè íàóêîâî¿ ðîáîòè, ÿê ïðîâåäåííÿ åêñïå-
ðèìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü íà øèðîê³é îñíîâ³; çàñâîºííÿ 
³ííîâàö³é, íàáëèæåíèõ äî äîñâ³äó ö³º¿ øêîëè; ðîçðîáêà 
äîâãîñòðîêîâèõ äîñë³äíî-åêñïåðèìåíòàëüíèõ ïðîåêò³â òà 
³í.

Àíàë³ç ïåðåäîâîãî ïåäàãîã³÷íîãî äîñâ³äó êðàùèõ øê³ë 
³ ñó÷àñí³ äîñë³äæåííÿ ñâ³ä÷àòü, ùî ó ä³ÿëüíîñò³ òâîð÷îãî 
â÷èòåëÿ çàâæäè ïðèñóòí³ äîñë³äíèöüê³ åëåìåíòè.

Ó÷èòåëü, çà Â. Ñóõîìëèíñüêèì, ÿêèé íå âì³º ïðîíè-
êàòè ìèñëåííºâî ó ãëèáèíó ôàêò³â, ïðè÷èííî-íàñë³äêîâ³ 
çâ’ÿçêè ì³æ íèìè, íåìèíó÷å ïåðåòâîðþºòüñÿ ó ðåì³ñ-
íèêà. Òîìó, îäí³ºþ ç íåîáõ³äíèõ óìîâ åôåêòèâíî¿ ðåàë³-
çàö³¿ ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè âåëèêèé ïåäàãîã ââàæàâ àêòèâíó 
òâîð÷ó ä³ÿëüí³ñòü óñüîãî êîëåêòèâó é äîñë³äíèöüêî-
ïîøóêîâó àòìîñôåðó, ùî ïàíóº â íüîìó.

Ó öüîìó ïëàí³ îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ íàáóâàº ³í-
äèâ³äóàëüíà íàóêîâî-ìåòîäè÷íà ðîáîòà ïåäàãîãà. Ï³ä ³í-
äèâ³äóàëüíîþ íàóêîâî-ìåòîäè÷íîþ ðîáîòîþ ðîçóì³þòü 
ö³ëåñïðÿìîâàíó, ïëàíîì³ðíó òà ñèñòåìàòè÷íó ðîáîòó 
ïåäàãîãà íàä óäîñêîíàëåííÿì òåîðåòè÷íî¿ òà ïðàêòè÷íî¿ 
ï³äãîòîâêè. Íàéâàæëèâ³øîþ ³íäèâ³äóàëüíîþ ôîðìîþ 
íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè º ñàìîîñâ³òà ïåäàãîã³â.

Ñàìîîñâ³òà – öå ñàìîñò³éíî íàäáàí³ çíàííÿ ç óðà-
õóâàííÿì îñîáèñòèõ ³íòåðåñ³â ³ îá’ºêòèâíèõ ïîòðåá çà-
ãàëüíîîñâ³òíüî¿ øêîëè, îäåðæàí³ ç ð³çíèõ äæåðåë äîäàò-
êîâî äî òèõ, ùî îòðèìàí³ ó áàçîâèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ. 
Â³äì³ííîþ ðèñîþ ñàìîîñâ³òè ïåäàãîãà º òå, ùî ðåçóëüòà-
òîì éîãî ðîáîòè âèñòóïàº ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ âèêëàäàííÿ 
ïðåäìåòà, ÿêîñò³ âèõîâíî¿ ðîáîòè, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ 
çíàíü, âèõîâàíîñò³ ³ ðîçâèòêó ó÷í³â.

Äî íàéâàæëèâ³øèõ çàâäàíü ñàìîñò³éíî¿ ðîáîòè ó÷è-
òåëÿ ìîæóòü áóòè â³äíåñåí³: âèâ÷åííÿ íîâèõ ïðîãðàì 
³ ï³äðó÷íèê³â, àíàë³ç ¿õ äèäàêòè÷íèõ òà ìåòîäè÷íèõ 
îñîá ëèâîñòåé; ñàìîñò³éíå çàñâîºííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é 
íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó; îâîëîä³ííÿ ìåòîäîëîã³ºþ 
³ ìåòîäèêîþ ïåäàãîã³÷íîãî äîñë³äæåííÿ; àêòèâíà ó÷àñòü 
ó ðîáîò³ íàóêîâî-ìåòîäè÷íèõ ñåì³íàð³â ³ ìåòîäè÷íèõ 
îá’ºäíàíü, ð³çíèõ òâîð÷èõ ãðóï; ï³äãîòîâêà ìåòîäè÷íèõ 
ðîçðîáîê; ñèñòåìàòè÷íå âèâ÷åííÿ ïåðåäîâîãî ïåäàãîã³÷-
íîãî äîñâ³äó.

Ðåçóëüòàòè ñàìîîñâ³òè â÷èòåëü ðåïðåçåíòóº íà êîæ-
íîìó ¿¿ åòàï³: áåðó÷è ó÷àñòü ó ñåì³íàðàõ; ³íôîðìóþ÷è íà 
çàñ³äàííÿõ ìåòîäè÷íîãî îá’ºäíàííÿ, êàôåäðè; äîïîâ³äà-
þ÷è íà ïåäàãîã³÷íèõ ÷èòàííÿõ, íàóêîâî-ïðàêòè÷íèõ êîí-
ôåðåíö³ÿõ ³ ò. ä.

Ñàìîîñâ³òà º íàéá³ëüø ãíó÷êîþ ôîðìîþ îòðèìàííÿ 
çíàíü, òîìó ùî çä³éñíþºòüñÿ íà ä³àãíîñòè÷í³é ³íäèâ³äóà-
ë³çîâàí³é îñíîâ³. Ñóòí³ñòü ³íäèâ³äóàë³çàö³¿ ïîëÿãàº â 
òîìó, ùî çì³ñò, ôîðìè òà ìåòîäè ñàìîîñâ³òè ï³äïîðÿä-
êîâóþòüñÿ ³íäèâ³äóàëüíèì îñîáëèâîñòÿì ïåäàãîãà, ð³âíþ 
éîãî ïðîôåñ³éíî¿ êóëüòóðè, óìîâàì ïåäàãîã³÷íî¿ ïðàö³, 
ðåàëüíèì ìîæëèâîñòÿì. Ñåðåä îñòàíí³õ âåëèêå çíà-
÷åííÿ ìàº ñôîðìîâàí³ñòü ð³çíîñòîðîííüîãî ³íòåðåñó äî 
ï³çíàííÿ, íàïîëåãëèâ³ñòü ³ âîëÿ ó ïîäîëàíí³ òðóäíîù³â, 
ðîçâèíåíà ðåôëåêñ³ÿ ³ ñàìîêðèòè÷í³ñòü.

Îäíèì ³ç âàæëèâèõ âèä³â ñàìîñò³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåäà-
ãîãà º éîãî ³íäèâ³äóàëüíà ðîáîòà íàä øê³ëüíîþ íàóêîâî-
ìåòîäè÷íîþ òåìîþ (ïðîáëåìîþ). Ó ïðîöåñ³ ³íäèâ³äóàëü-
íî¿ ðîáîòè íàä íàóêîâî-ìåòîäè÷íîþ òåìîþ (ïðîáëåìîþ) 
â÷èòåëü âèâ÷àº äæåðåëà íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿, 
äîñâ³ä ïåäàãîã³â-íîâàòîð³â, àíàë³çóº âëàñíó ïåäàãîã³÷íó 
ä³ÿëüí³ñòü ç ìåòîþ ïîäîëàííÿ íåäîë³ê³â ó í³é àáî óäîñ-
êîíàëåííÿ ñèëüíèõ ñòîð³í ä³ÿëüíîñò³, òåîðåòè÷íîãî óçà-
ãàëüíåííÿ é îñìèñëåííÿ âëàñíîãî äîñâ³äó. Ðåçóëüòàòè 
³íäèâ³äóàëüíî¿ ðîáîòè ó÷èòåëÿ íàä îáðàíîþ íàóêîâî-
ìåòîäè÷íîþ òåìîþ (ïðîáëåìîþ), ÿê ïðàâèëî, îôîðìëþ-
þòüñÿ ïèñüìîâî.
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âñåá³÷íîñò³, ñèñòåìàòè÷íîñò³, 
êîëåã³àëüíîñò³, äîñòóïíîñò³ 
òà ãëàñíîñò³, áåçïåðåðâíî¿ 
îñâ³òè ³ ñàìîâäîñêîíàëåííÿ, 
ìîðàëüíîãî ³ ìàòåð³àëüíîãî 
çàîõî÷åííÿ.

Â³äïîâ³äíî äî ä³þ÷îãî ïî-
ëîæåííÿ ïðè íàâ÷àëüíèõ çà-
êëàäàõ, ðàéîííèõ (ì³ñüêèõ) 
îðãàíàõ äåðæàâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ îñâ³òîþ, óïðàâë³ííÿõ 
îñâ³òè îáëàñíèõ (ì³ñüêèõ) 
äåðæàäì³í³ñòðàö³é ñòâîðþ-
þòüñÿ àòåñòàö³éí³ êîì³ñ³¿. 
Êîæíà êîì³ñ³ÿ ðîçãëÿäàº 
êîëî ïèòàíü ñâîº¿ êîìïåòåí-
ö³¿. Îñíîâíèì ð³øåííÿì, ÿêå 
ïðèéìàºòüñÿ àòåñòàö³éíîþ 
êîì³ñ³ºþ, º ð³øåííÿ ïðî 
ïðèñâîºííÿ êâàë³ô³êàö³é-
íî¿ êàòåãîð³¿. Çà íàñë³äêàìè 
àòåñòàö³¿ âñòàíîâëþþòüñÿ 
òàê³ êâàë³ô³êàö³éí³ êàòåãîð³¿: 
„ñïåö³àë³ñò”, „ñïåö³àë³ñò II 
êàòåãîð³¿”, „ñïåö³àë³ñò ² êà-
òåãîð³¿”, „ñïåö³àë³ñò âèùî¿ 
êàòåãîð³¿” òà ìîæå áóòè ïðè-
ñâîºíî ïåäàãîã³÷íå çâàííÿ: 
„ â è ê ë à ä à ÷ - ì å ò î ä è ñ ò ” , 
„ ó ÷ è ò å ë ü - ì å ò î ä è ñ ò ” , 
„âèõîâàòåëü-ìåòîäèñò”, 
„ ï å ä à ã î ã - î ð ã à í ³ ç à ò î ð -
ìåòîäèñò”, „ïðàêòè÷íèé 
ïñèõîëîã-ìåòîäèñò”, „êåð³â-
íèê ãóðòêà-ìåòîäèñò”, „ñòàð-
øèé âèêëàäà÷”, „ñòàðøèé 
ó÷èòåëü”, „ñòàðøèé âèõîâà-
òåëü”, „ìàéñòåð âèðîáíè÷îãî 
íàâ÷àííÿ I êàòåãîð³¿”, „ìàé-
ñòåð âèðîáíè÷îãî íàâ÷àííÿ 
II êàòåãîð³¿” (äèâ. âð³ç íà 
Ñ. 96).

Àòåñòàö³ÿ çä³éñíþºòüñÿ 
íà îñíîâ³  êîìïëåêñíî¿ 
îö³íêè ð³âíÿ êâàë³ô³êàö³¿, 
ïåäàãîã³÷íî¿ ìàéñòåðíîñò³, 
ðåçóëüòàò³â ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿ-
ëüíîñò³ øëÿõîì ïðîâåäåííÿ 
„çð³ç³â íàâ÷àëüíèõ äîñÿãíåíü 
ó÷í³â”, êîíòðîëüíèõ ðîá³ò, 
òåñòóâàííÿ; àíêåòóâàííÿ, 
â³äâ³äóâàííÿ óðîê³â, ïîçà-
êëàñíèõ çàõîä³â; çä³éñíåííÿ 
àíàë³çó îñâ³òíüîãî ïðîöåñó 
â íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ ç óðà-
õóâàííÿì äóìêè áàòüê³â òà 
ó÷í³â (ìåòîä „360 ãðàäóñ³â”), 
ñàìîàíàë³çó.

ÀÒÅÑÒÀÖ²ß Ó ÍÀÂ×ÀËÜÍÎÌÓ ÇÀÊËÀÄ²
Àòåñòàö³ÿ ó íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³ º íåïåðåðâíèì ïðî-

öåñîì. Âîíà ðîçïî÷èíàºòüñÿ ó âåðåñí³ ç ìîìåíòó îïó-
áë³êóâàííÿ íàêàçó â øêîë³ „Ïðî ñòâîðåííÿ àòåñòàö³éíî¿ 
êîì³ñ³¿” ³ çàâåðøóºòüñÿ ó êâ³òí³ ïîòî÷íîãî íàâ÷àëüíîãî 
ðîêó. Çàâåðøåííÿ àòåñòàö³¿ ïîòî÷íîãî íàâ÷àëüíîãî ðîêó 
º ïî÷àòêîì àòåñòàö³¿ íîâîãî ñêëàäó ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³â-
íèê³â ó íàñòóïíîìó, òîìó àòåñòàö³þ ðîçãëÿäàþòü ÿê ñêëà-
äîâó ä³ÿëüíîñò³ ïåäàãîã³÷íîãî êîëåêòèâó ïðîòÿãîì óñüîãî 
íàâ÷àëüíîãî ðîêó.

Àòåñòàö³þ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â ïðîâîäÿòü ó òðè 
îñíîâí³ ïåð³îäè.

Íà ïåðøîìó ï³äãîòîâ÷îìó ïåð³îä³ ÷ëåíè ïåäàãîã³÷íîãî 
êîëåêòèâó îçíàéîìëþþòüñÿ ç îñíîâíèìè àòåñòàö³éíèìè 
óìîâàìè é âèìîãàìè, ùî ñïðèÿº óçãîäæåííþ ãðîìàäñüêî¿ 
äóìêè, çàïîá³ãàº ìàéáóòí³ì êîíôë³êòàì. Ç ö³ºþ ìåòîþ 
ïðîâîäÿòüñÿ ³íñòðóêòèâíî-ìåòîäè÷í³ íàðàäè, çàñ³äàííÿ 
ìåòîäè÷íèõ îá’ºäíàíü, ïðîôñï³ëêîâ³ çáîðè, âèãîòîâëÿ-
þòüñÿ ñïåö³àëüí³ ñòåíäè, ôîðìóºòüñÿ àòåñòàö³éíà êîì³ñ³ÿ.

Ïðîòÿãîì äðóãîãî åòàïó çä³éñíþºòüñÿ îö³íþâàííÿ ïðî-
ôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â çà äâîìà 
êîìïëåêñíèìè ïîêàçíèêàìè – óçàãàëüíåíèìè ï³äñóìêàìè 
ä³ÿëüíîñò³, åêñïåðòíîþ îö³íêîþ ïðàêòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Çà 
ïåðøèì ïîêàçíèêîì ó÷èòåëü ìàº ïðàâî ïðåäñòàâèòè òâîð-
÷èé çâ³ò, íàóêîâî-ìåòîäè÷íó ÷è äîñë³äíî-åêñïåðèìåíòàëüíó 
ðîáîòó. Äðóãèé ïîêàçíèê âêëþ÷àº îö³íêó àäì³í³ñòðàö³¿ 
øêîëè, øê³ëüíîãî ³ ðàéîííîãî ìåòîäè÷íîãî îá’ºäíàííÿ, 
ó÷í³â ³ áàòüê³â, îäåðæàíó íà îñíîâ³ ä³àãíîñòóâàííÿ ïåäàãî-
ã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, óòî÷íåíîãî é ñêîðåãîâàíîãî àòåñòàö³éíîþ 
êîì³ñ³ºþ.

Íà òðåòüîìó, çàêëþ÷íîìó, åòàï³ çä³éñíþºòüñÿ ô³êñà-
ö³ÿ ðåçóëüòàò³â ðîáîòè â÷èòåëÿ, âñòàíîâëþºòüñÿ êâàë³ô³êà-
ö³éíà êàòåãîð³ÿ, ïðèñâîþºòüñÿ ïåäàãîã³÷íå çâàííÿ.

Àòåñòàö³ÿ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â çàãàëüíîîñâ³òí³õ 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, íåçàëåæíî â³ä ï³äïîðÿäêóâàííÿ, òè-
ï³â ³ ôîðì âëàñíîñò³ º îáîâ’ÿçêîâîþ ³ çä³éñíþºòüñÿ, ÿê 
ïðàâèëî, îäèí ðàç íà ï’ÿòü ðîê³â.

Ãëèáîêå ³ âñåá³÷íå âèâ÷åííÿ, óçàãàëüíåííÿ, îá’ºêòèâíå 
îö³íþâàííÿ ðåçóëüòàò³â ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåäàãîã³â 
ñïðèÿº ï³äâèùåííþ ð³âíÿ íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó, 
áà÷åííþ ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó øêîëè.

„Ó ðàç³ ïîíîâëåííÿ íà ðîáîò³ ïåäàãîã³÷íîãî ïðàö³â-
íèêà, ÿêèé ðàí³øå âèêîíóâàâ öþ ðîáîòó, íåçàëåæíî â³ä 
òðèâàëîñò³ ïåðåðâè ó ðîáîò³, çà íèì çáåð³ãàþòüñÿ ïðèñâî-
ºí³ çà ðåçóëüòàòàìè îñòàííüî¿ àòåñòàö³¿ êâàë³ô³êàö³éí³ êà-
òåãîð³¿ (òàðèôí³ ðîçðÿäè) òà ïåäàãîã³÷í³ çâàííÿ”.

Ïîçà÷åðãîâà àòåñòàö³ÿ ïðîâîäèòüñÿ íå ðàí³øå, ÿê ÷å-
ðåç ð³ê ï³ñëÿ ïîïåðåäíüî¿ àòåñòàö³¿ äëÿ îñ³á, ÿê³:

âèÿâèëè áàæàííÿ ï³äâèùèòè ðàí³øå âñòàíîâëåíó ¿ì  z
êâàë³ô³êàö³éíó êàòåãîð³þ;
ïîðóøèëè ïèòàííÿ ïðî ïðèñâîºííÿ ¿ì ïåäàãîã³÷íîãî  z
çâàííÿ;
çíèçèëè ó ì³æàòåñòàö³éíèé ïåð³îä ð³âåíü ñâîº¿ ïðîôå- z
ñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.
Çà ðåçóëüòàòàìè àòåñòàö³¿ êåð³âíèê íàâ÷àëüíîãî çà-

êëàäó âèäàº íàêàç, ÿêèé ó òðèäåííèé ñòðîê äîâîäèòüñÿ äî 
â³äîìà àòåñòîâàíîãî, êîëåêòèâó òà ïîäàºòüñÿ â áóõãàëòå-
ð³þ äëÿ íàðàõóâàííÿ ïåäàãîã³÷íîìó ïðàö³âíèêó çàðîá³òíî¿ 
ïëàòè çã³äíî ³ç âñòàíîâëåíèì òàðèôíèì ðîçðÿäîì ç äíÿ 
ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ àòåñòàö³éíîþ êîì³ñ³ºþ.

Ó ðàç³ íåçãîäè ç ð³øåííÿì àòåñòàö³éíî¿ êîì³ñ³¿ ïðè íà-
â÷àëüíîìó çàêëàä³ ïðàö³âíèê ìàº ïðàâî ó äåñÿòèäåííèé 
ñòðîê ç äíÿ âðó÷åííÿ éîìó àòåñòàö³éíîãî ëèñòà çâåðíóòèñÿ 
ç³ ñêàðãîþ äî àòåñòàö³éíî¿ êîì³ñ³¿ âèùîãî ð³âíÿ.

Ð³øåííÿ àòåñòàö³éíî¿ êîì³ñ³¿ âèùîãî ð³âíÿ º ï³äñòàâîþ 
äëÿ ñêàñóâàííÿ ïîïåðåäíüîãî ³ âèäà÷³ íîâîãî íàêàçó ïðî 
âñòàíîâëåííÿ ïðàö³âíèêîâ³ â³äïîâ³äíî¿ êâàë³ô³êàö³éíî¿ 
êàòåãîð³¿, òàðèôíîãî ðîçðÿäó ÷è ïðèñâîºííÿ ïåäàãîã³÷íîãî 
çâàííÿ â ðàç³, ÿêùî ïîïåðåäíº ð³øåííÿ áóäå âèçíàíå íå-
ä³éñíèì.
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Îòæå:
Àòåñòàöiÿ ïðîôåñ³éíèõ êà-

äð³â º íåâiä’ºìíîþ ÷àñòèíîþ 
êàäðîâî¿ ñëóæáè áóäü-ÿêî¿ 
ñó÷àñíî¿ îðãàíiçàöi¿, ñâîãî 
ðîäó êðèòåð³ºì i çàïîðóêîþ 
¿¿ êîíêóðåíòîçäàòíîñòi, ïî-
êàçíèê ÿêîñòi óïðàâëiííÿ 
–  íàéâàæëèâ iøîãî  íà 
ñüîãîäíi ôàêòîðó óñïiõó 
â êîíêóðåíòíié áîðîòüái. 
Âiðíî ïîáóäîâàíà ñèñòåìà 
àòåñòàöi¿ – ïåðøèé ïîêàç-
íèê ðiâíÿ i ÿêîñòi êàäðîâî¿ 
ðîáîòè â îðãàíiçàöi¿.

Àòåñòàöiÿ ïåäàãîãi÷íèõ 
ïðàöiâíèêiâ ´ðóíòóºòüñÿ íà 
ïðèíöèïàõ äåìîêðàòè÷íîñò³, 
çàãàëüíîñò³, âñåá³÷íîñò³, ñèñ-
òåìàòè÷íîñò³, êîëåã³àëüíîñò³, 
äîñòóïíîñò³ òà ãëàñíîñò³, ìî-
ðàëüíîãî é ìàòåð³àëüíîãî 
çàîõî÷åííÿ, ñòèìóëþâàííÿ 
áåçïåðåðâíî¿ îñâ³òè i ñàìî-
âäîñêîíàëåííÿ.

Âñòàíîâëåíî, ùî àòåñòà-
ö³ÿ – öå ïðîöåäóðà âèçíà-
÷åííÿ ð³âíÿ, êâàë³ô³êàö³¿ 
çíàíü, ïðàêòè÷íèõ íàâèê³â, 
ä³ëîâèõ ÿêîñòåé ïðàö³âíèê³â 
³ âñòàíîâëåííÿ ¿õ â³äïîâ³ä-
íîñò³/íåâ³äïîâ³äíîñò³ ðî-
áî÷èì ì³ñöÿì, ïîñàäàì, ÿê³ 
âîíè çàéìàþòü, âèÿâëåííÿ ¿õ 
ïîòåíö³àëüíèõ ìîæëèâîñòåé. 
Àòåñòàö³ÿ ìàº: ìåòó, ö³ë³, 
çàâäàííÿ, ñóá’ºêò, îá’ºêò, 
ôóíêö³¿, ïðèíöèïè, êðèòåð³¿ 
òà ïîêàçíèêè îö³íêè ð³âíÿ 
ïðîôåñ³éíî¿ êâàë³ô³êàö³¿.

Âèçíà÷åíî, ùî îðãàíiçàöiÿ 
ïðîâåäåííÿ àòåñòàö³¿ ìàº 
ïåâíó ñòðóêòóðó, ÿêà ñêëà-
äàºòüñÿ ç âèçíà÷åíèõ åòàïiâ, 
îá’ºäíàíèõ ó òðè âåëèêi 
áëîêè (ïiäãîòîâ÷èé, áåçïî-
ñåðåäíå ïðîâåäåííÿ àòåñòàöi¿ 
òà ïiäñóìêîâèé, òîáòî ïðè-
éíÿòòÿ ðiøåíü çà ðåçóëüòà-
òàìè àòåñòàöi¿).

Îñíîâíèìè ìåòîäàìè îö³-
íþâàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíè-
ê³â º: êâàë³ìåòð³ÿ, ñîö³îìå-
òð³ÿ, åêñïåðòèçà, ñàìîàíàë³ç, 
òåñòóâàííÿ, àíêåòóâàííÿ, 
ìåòîä „360 ãðàäóñ³â”.

ÑÏÈÑÎÊ ÂÈÊÎÐÈÑÒÀÍÈÕ ÄÆÅÐÅË:

Áàëàíñ-áþäæåò. Ñïåöâèïóñê. Íîâàö³¿ ó ïðîâåäåíí³ 1. 
àòåñòàö³¿ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â. – ¹ 12. – 
2011. – 30 ñ. 
Ìàëèøåâà Î. Á. Ïðàöþºìî çà íîâèì òèïîâèì 2. 
ïîëîæåííÿì ïðî àòåñòàö³þ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³â-
íèê³â. – Ïðàêòèêà óïðàâë³ííÿ çàêëàäîì îñâ³òè. – 
¹ 1. – 2011. – 75 ñ.
Ì à ê à ð å í ê î  Ì .  Â . ,  Ì à õ à ë è í à  Î .  Ì . 3. 
Ïðîèçâîäñòâåííûé ìåíåäæìåíò : Ó÷åá. ïîñîáèå 
äëÿ âóçîâ. –Ì. : ÏÐÈÎÐ, 1998. – 348 ñ.
Ìåëåøêî Õ. Ò. Ïðàâîâûå ïðîáëåìû àòòåñòàöèè 4. 
ðàáî÷èõ è ñëóæàùèõ. – Ì., 1990. – Ñ. 8.
Îðãàíèçàöèÿ è ïðîâåäåíèå àòòåñòàöèè ïåäàãî-5. 
ãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ (ñáîðíèê íîðìàòèâíûõ è 
èíñòðóêòèâíî-ìåòîäè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ äëÿ îð-
ãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèÿ àòòåñòàöèè ïåäàãîãè-
÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ) / Ñîñòàâ. Ò. Ô. Ñîêîëîâà. – 
Ñ. : Ñåâàñòîïîëüñêèé ãîðîäñêîé ãóìàíèòàðíûé 
óíèâåðñèòåò, 2005. – 52 ñ.
Ñàâåëüºâà Â. Ñ., ªñüêîâà Î. Ë. Óïðàâëiííÿ ïåðñî-6. 
íàëîì : Íàâ÷àëüíèé ïîñiáíèê. – Ê., 2004. – 136 ñ.
Óïðàâëiííÿ çàãàëüíîîñâiòíüîþ øêîëîþ â ñó÷àñíèõ 7. 
óìîâàõ / Çà ðåä. I. Ë. Ëiêàð÷óêà. – Ê. : Âèäàâåöü 
Î. Ì. Åøêå, 2003. – Ñ. 264.

Àííà Êèëåâàÿ
Àòòåñòàöèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ â îáùåîáðàçî-
âàòåëüíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ
Àòòåñòàöèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ âîçíèêëà â ïå-

ðèîä çàâåðøåíèÿ ïåðåõîäà ê îáùåîáðàçîâàòåëüíîé 
øêîëå (íà÷àëî 70-ûõ ãîäîâ ÕÕ âåêà), öåëüþ êîòîðîãî 
áûëî âîñïèòàíèå âñåñòîðîííå ðàçâèòîé ëè÷íîñòè. Â 
ýòî âðåìÿ ââîäèòñÿ ñèñòåìàòè÷åñêàÿ àòòåñòàöèÿ ó÷èòå-
ëåé ÇÍÇ, êàê ôîðìà ãîñóäàðñòâåííîãî ïðèçíàíèÿ, çà-
ñâèäåòåëüñòâîâàíèå ðàçíîãî óðîâíÿ ïðîôåññèîíàëüíîé 
êâàëèôèêàöèè.

Ñåãîäíÿ àòòåñòàöèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ 
– ýòî îïðåäåëåíèå èõ ñîîòâåòñòâèÿ çàíèìàåìîé äîëæ-
íîñòè, óðîâíþ êâàëèôèêàöèè, êîòîðàÿ ïðîâîäèòñÿ ñî-
ãëàñíî ñò. 54 Çàêîíà Óêðàèíû „Îá îáðàçîâàíèè” è ðå-
ãóëèðóåòñÿ äåéñòâóþùèì Òèïîâûì ïîëîæåíèåì îá àòòå-
ñòàöèè ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: àòòåñòàöèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîò-
íèêîâ, ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, îöåíêà ïðîôåññèî-
íàëüíûõ êà÷åñòâ, ïðîôåññèîíàëüíûå êàäðû.

Anna Kilyova
Certification of Secondary Schools Teachers
In the early 70th of the XX century in the transition 

period of secondary school teachers certification appeared. 
It’s goal was educating all-round developed personal-
ity. That was the time when school teachers’ systematic 
certification was introduced as a form of public recogni-
tion, proving various levels of professional qualification.
Nowadays teachers’ certification is their compliance with the 
position occupied, their qualification according to the Art. 54 
of the Law of Ukraine “On Education” and is regulated by 
applicable Typical Provision of Teachers Certification.

Key Words: teachers’ certification, rising qualification, 
professional skills assessment, professional staff.
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Íå ù î ä à â í î 
Â å ð õ î â í î þ 
Ðàäîþ Óêðà¿íè 

ïðèéíÿòî çàêîí, 
ÿêèì âíåñåíî çì³íó 
äî ñòàòò³ 18 Çàêîíó 
Óêðà¿íè „Ïðî çà-
ã à ë üí ó  ñ å ð å äíþ 
îñâ³òó”, à ñàìå äî-

ïîâíåíî ñòàòòþ ÷àñòè-
íîþ ñüîìîþ òàêîãî çì³ñòó: 
„Çàáîðîíÿºòüñÿ ïåðåâ³ðÿòè 
ð³âåíü çíàíü ï³ä ÷àñ çàðàõó-
âàííÿ ä³òåé äî çàãàëüíîîñâ³ò-
íüîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, 
êð³ì ã³ìíàç³é, ë³öå¿â, êîëå-
ã³óì³â, ñïåö³àë³çîâàíèõ øê³ë 
(øê³ë-³íòåðíàò³â)”, àâòîð çà-
êîíîïðîåêòó íàðîäíèé äåïó-
òàò Óêðà¿íè Î. Á. Ôåëüäìàí.

Íàãàäàºìî, ùî ñòàòòÿ 18 
çàçíà÷åíîãî Çàêîíó ìàº íà-
çâó „Çàðàõóâàííÿ ó÷í³â” ³ 
ñòîñóºòüñÿ íå ò³ëüêè çàðàõó-
âàííÿ ó÷í³â äî ïåðøèõ êëà-

ñ³â, àëå é äî ñòàðøèõ. Òàêèé 
âèñíîâîê âèïëèâàº, çîêðåìà 
ç³ çì³ñòó ÷àñòèíè äðóãî¿, 
çã³äíî ç ÿêîþ çàðàõóâàííÿ 
ó÷í³â äî çàãàëüíîîñâ³òíüîãî 
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ïðîâî-
äèòüñÿ íàêàçîì äèðåêòîðà, 
ùî âèäàºòüñÿ íà ï³äñòàâ³ 
çàÿâè, çà íàÿâíîñò³ ìåäè÷-
íî¿ äîâ³äêè âñòàíîâëåíîãî 
çðàçêà ³ â³äïîâ³äíîãî äîêó-
ìåíòà ïðî îñâ³òó (êð³ì ó÷í³â 
ïåðøîãî êëàñó). Ó òîé æå ÷àñ, 
ïðèéíÿòèé Çàêîí ìàº íàçâó 
„Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî ñòàòò³ 
18 Çàêîíó Óêðà¿íè „Ïðî çà-
ãàëüíó ñåðåäíþ îñâ³òó” (ùîäî 
çàïîá³ãàííÿ äèñêðèì³íàö³¿ ïðè 
âñòóï³ äî ïî÷àòêîâî¿ øêîëè)”. 
Òîáòî, ÿêùî ñòàòòÿ âèçíà÷àº 
ïîðÿäîê çàðàõóâàííÿ ó÷í³â 
ó áóäü-ÿê³ êëàñè, òî çì³íè 
òîðêíóëèñÿ ëèøå ïî÷àòêîâî¿ 
øêîëè.

ÇÀÃÀËÜÍÀ ÑÅÐÅÄÍß 
ÎÑÂ²ÒÀ Â ÓÊÐÀ¯Í²:
ÏÐÎÁËÅÌÍ² ÏÈÒÀÍÍß 
ÇÀÁÅÇÏÅ×ÅÍÍß ÊÎÍÑÒÈÒÓÖ²ÉÍÎ¯ 
Ð²ÂÍÎÑÒ² ÏÐÀÂ ÃÐÎÌÀÄßÍ Ó 
ÄÎÑÒÓÏ² ÄÎ ÏÎ×ÀÒÊÎÂÎ¯ ÎÑÂ²ÒÈ

Ó ñòàòò³ àâòîðîì ïðîàíàë³çîâàíî äåÿê³ ïîëîæåííÿ 
çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â, ùî ðåãóëþþòü çàðàõóâàííÿ ä³òåé 
äî çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â. Çâåðòàºòüñÿ 
óâàãà íà òå, ùî ïðèéíÿòèé Çàêîí íå ò³ëüêè íå óñóâàº 
äèñêðèì³íàö³þ ïðè çàðàõóâàíí³ äî ïî÷àòêîâî¿ øêîëè, à 
íàâïàêè ¿¿ ïîðîäæóº, îñê³ëüêè íàäàº ïðàâî îáìåæóâàòè 
çàðàõóâàííÿ ä³òåé, çîêðåìà äî 1-4 êëàñ³â ó ã³ìíàç³¿, êî-
ëåã³óìè òà ë³öå¿.

Çàãàëîì ï³äíÿò³ ïèòàííÿ º äèñêóñ³éíèìè. 
Íåîáõ³äí³ñòü ¿õ â³äêðèòîãî îáãîâîðåííÿ – íàãàëüíà ïî-
òðåáà ñüîãîäåííÿ. Àëå î÷åâèäíî, ùî ³ñíóþ÷à ñèñòåìà 
çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè ïðîâîêóº ïîäàëüø³ âèâàæåí³ 
ðåôîðìè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: çàãàëüíà ñåðåäíÿ îñâ³òà, êîíñòèòóö³éíà ð³âí³ñòü 
ïðàâ ãðîìàäÿí, çàêîíîäàâ÷³ àêòè.

, ïîâíå

Îëüãà ÊÎÍÄÈÊ
Äèðåêòîð ñïåö³àë³çîâàíî¿ 
çàãàëüíîîñâ³òíüî¿ øêîëè 
I – III ñòóïåí³â ¹ 316 
ç ïîãëèáëåíèì âèâ÷åííÿì 
óêðà¿íñüêî¿ ìîâè (ì. Êè¿â), 
ñëóõà÷ Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ 
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ïðè 
Ïðåçèäåíòîâ³ Óêðà¿íè

УДК  37.014.13 : 
342.733(477) 

“373.3”   
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Íå çîñåðåäæóþ÷èñü íà 
ïåâíèõ âàäàõ çàêîíîäàâ-
÷î¿ òåõí³êè ïðèéíÿòîãî çà-
êîíó, ñë³ä çâåðíóòè óâàãó 
íà ãîëîâ íå – çàêîíîì îñòà-
òî÷íî ëåãàë³çóºòüñÿ ìîæ-
ëèâ³ñòü ïðèéíÿòòÿ ä³òåé, 
çîêðåìà, äî ïåðøèõ êëàñ³â 
ã³ìíàç³é, ë³öå¿â, ñïåö³àë³çî-
âàíèõ øê³ë (øê³ë-³íòåðíàò³â) 
÷åðåç ïðîöåäóðó ïåðåâ³ðêè 
çíàíü. Ìîæíà çàóâàæèòè, ùî 
ïåðåâ³ðêà çíàíü ä³òåé ïðè ¿õ 
çàðàõóâàíí³ äî çàçíà÷åíèõ 
çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â âæå äàâíî óíîðìî-
âàíà íà ð³âí³ ï³äçàêîííèõ àê-
ò³â, à ñàìå àêò³â Ì³í³ñòåðñòâà 
îñâ³òè ³ íàóêè òà Óðÿäó. 
Ä³éñíî, öå òàê, àëå ÷è áóëè 
äëÿ öüîãî äîñòàòí³ çàêîíí³ 
ï³äñòàâè òà ÷è íå ïðèçâåëî öå 
äî ðîçìåæóâàííÿ çàãàëüíî-
îñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â 
çà ñòóïåíåì ¿õ ïðåñòèæíîñò³, 
à îòæå, ÷è íå ïîðóøèëî ð³â-
í³ñòü êîíñòèòóö³éíèõ ïðàâ 
ãðîìàäÿí?

Çàóâàæèìî, ùî çà ñòà-
òèñòè÷íèìè äàíèìè, ðîçì³-
ùåíèìè íà ñàéò³ Ãîëîâíîãî 
óïðàâë³ííÿ ñòàòèñòèêè ó 
ì. Êèºâ³, ó ñòîëèö³ íà ïî-
÷àòîê 2010/2011 íàâ÷àëüíîãî 
ðîêó ôóíêö³îíóâàëî 525 
çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàä³â, â ÿêèõ íàâ÷à-
ºòüñÿ áëèçüêî 225 òèñ. ó÷í³â. 
Çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ³ç íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàä³â º ã³ìíàç³ÿìè, 
ë³öåÿìè òà ñïåö³àë³çîâàíèìè 
øêîëàìè.

Òàê âñå æ, ÷è íå îáìåæó-
þòü âèùå íàçâàí³ (ó âð³ç³) 
íîðìè ï³äçàêîííèõ àêò³â ãà-
ðàíòîâàíîãî Êîíñòèòóö³ºþ 
ïðà â à  þíèõ  ã ðîìàäÿí 
Óêðà¿íè ó äîñòóïíîñò³ çà-
ãàëüíî¿ îñâ³òè? ×è íå ïðè-
çâîäèòü öå äî ðîçìåæóâàííÿ 
çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â äåðæàâíî¿ òà êîìó-
íàëüíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³ íà 
„åë³òí³” òà „ìåíøîâàðò³ñí³”? 
×è íå ì³ñòèòü òàêà ñèñòåìà 
â³äáîðó ó÷í³â äî çàãàëüíî-

ÇÀÊÎÍÈ ² ÊÎÍÑÒÈÒÓÖ²ÉÍ² ÏÐÀÂÀ 
ÃÐÎÌÀÄßÍ

Êîíñòèòóö³ÿ Óêðà¿íè (ñòàòòÿ 53), âèçíàþ÷è 
îáîâ’ÿçêîâîþ ïîâíó çàãàëüíó ñåðåäíþ îñâ³òó, ¿¿ 
äîñòóïí³ñòü ³ áåçîïëàòí³ñòü ó äåðæàâíèõ ³ êîìó-
íàëüíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ, íà â³äì³íó â³ä âè-
ùî¿ îñâ³òè íå ïåðåäáà÷àº ìîæëèâ³ñòü ¿¿ çäîáóòòÿ 
íà êîíêóðñíèõ çàñàäàõ (÷àñòèíà ÷åòâåðòà). Æîäíî¿ 
íîðìè ùîäî êîíêóðñó (à ïåðåâ³ðêà ð³âíÿ çíàíü 
ç òî÷êè çîðó ïðàâîâèõ íàñë³äê³â ¿õ ðåçóëüòàòó ³ º 
îçíàêàìè êîíêóðñó) äëÿ çäîáóòòÿ ïîâíî¿ ñåðåäíüî¿ 
îñâ³òè çàëåæíî â³ä òèïó íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó íå 
ì³ñòÿòü í³ Çàêîí Óêðà¿íè „Ïðî îñâ³òó”, í³ Çàêîí 
„Ïðî çàãàëüíó ñåðåäíþ îñâ³òó”.

Â³äïîâ³äíî äî ñòàòò³ 35 Çàêîíó Óêðà¿íè „Ïðî 
îñâ³òó” çàãàëüíà ñåðåäíÿ îñâ³òà çàáåçïå÷óº âñåá³÷-
íèé ðîçâèòîê äèòèíè ÿê îñîáèñòîñò³, ¿¿ íàõèë³â, 
çä³áíîñòåé, òàëàíò³â, òðóäîâó ï³äãîòîâêó, ïðîôå-
ñ³éíå ñàìîâèçíà÷åííÿ, ôîðìóâàííÿ çàãàëüíîëþä-
ñüêî¿ ìîðàë³, çàñâîºííÿ âèçíà÷åíîãî ñóñï³ëüíèìè, 
íàö³îíàëüíî-êóëüòóðíèìè ïîòðåáàìè îáñÿãó çíàíü 
ïðî ïðèðîäó, ëþäèíó, ñóñï³ëüñòâî ³ âèðîáíèöòâî, 
åêîëîã³÷íå âèõîâàííÿ, ô³çè÷íå âäîñ êîíàëåííÿ. 
Äåðæàâà ãàðàíòóº ìîëîä³ ïðàâî íà îòðèìàííÿ 
ïîâ íî¿ çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè ³ îïëà÷óº ¿¿ çäî-
áóòòÿ. Ïîâíà çàãàëüíà ñåðåäíÿ îñâ³òà â Óêðà¿í³ º 
îáîâ’ÿçêîâîþ ³ ìîæå çàáåçïå÷óâàòèñÿ ð³çíèìè òè-
ïàìè íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â.

Ñòàòòåþ 36 çàçíà÷åíîãî Çàêîíó ïåðåäáà÷åíî, 
ùî îñíîâíèì âèäîì ñåðåäí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â 
º ñåðåäíÿ çàãàëüíîîñâ³òíÿ øêîëà òðüîõ ñòóïåí³â: 
ïåðøèé – ïî÷àòêîâà øêîëà, ùî çàáåçïå÷óº ïî÷àò-
êîâó çàãàëüíó îñâ³òó, äðóãèé – îñíîâíà øêîëà, ùî 
çàáåçïå÷óº áàçîâó çàãàëüíó ñåðåäíþ îñâ³òó, òðåò³é 
– ñòàðøà øêîëà, ùî çàáåçïå÷óº ïîâíó çàãàëüíó 
ñåðåäíþ îñâ³òó. Øêîëè êîæíîãî ç òðüîõ ñòóïåí³â 
ìîæóòü ôóíêö³îíóâàòè ðàçîì àáî ñàìîñò³éíî.

Äëÿ ðîçâèòêó çä³áíîñòåé, îáäàðóâàíü ³ òàëàí-
ò³â ä³òåé ñòâîðþþòüñÿ ïðîô³ëüí³ êëàñè (ç ïîãëè-
áëåíèì âèâ÷åííÿì îêðåìèõ ïðåäìåò³â àáî ïî÷àò-
êîâî¿ äîïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè), ñïåö³àë³çîâàí³ 
øêîëè, ã³ìíàç³¿, ë³öå¿, êîëåã³óìè, à òàêîæ ð³çí³ òèïè 
íàâ÷àëüíî-âèõîâíèõ êîìïëåêñ³â, îá’ºäíàíü.

Çã³äíî ç³ ñòàòòåþ 9 Çàêîíó Óêðà¿íè „Ïðî çà-
ãàëüíó ñåðåäíþ îñâ³òó”, ÿêà ÷àñòêîâî â³äòâîðþº 
íîðìè Çàêîíó Óêðà¿íè „Ïðî îñâ³òó”, â³äïîâ³äíî 
äî îñâ³òíüîãî ð³âíÿ, ÿêèé çàáåçïå÷óºòüñÿ çàãàëü-
íîîñâ³òí³ì íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì (I ñòóï³íü – ïî-
÷àòêîâà øêîëà, ùî çàáåçïå÷óº ïî÷àòêîâó çàãàëüíó 
îñâ³òó, II ñòóï³íü – îñíîâíà øêîëà, ùî çàáåçïå-
÷óº áàçîâó çàãàëüíó ñåðåäíþ îñâ³òó, III ñòóï³íü 
– ñòàðøà øêîëà, ùî çàáåçïå÷óº ïîâíó çàãàëüíó 
ñåðåäíþ îñâ³òó, ÿê ïðàâèëî, ç ïðîô³ëüíèì ñïðÿ-
ìóâàííÿì íàâ÷àííÿ), òà îñîáëèâîñòåé ó÷í³âñüêîãî 
êîíòèíãåíòó ³ñíóþòü ð³çí³ òèïè çàãàëüíîîñâ³òí³õ 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â. Äî çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàä³â íàëåæàòü: øêîëà I–III ñòóïåí³â; ñïå-
ö³àë³çîâàíà øêîëà (øêîëà-³íòåðíàò) I–III ñòóïåí³â ç 
ïîãëèáëåíèì âèâ÷åííÿì îêðåìèõ ïðåäìåò³â òà êóðñ³â; 
ã³ìíàç³ÿ (ã³ìíàç³ÿ-³íòåðíàò) – íàâ÷àëüíèé çàêëàä 
II–III ñòóïåí³â ç ïîãëèáëåíèì âèâ÷åííÿì îêðåìèõ 
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îñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â 
ïåâí³ êîðóïö³éí³ ðèçèêè?

Ó öüîìó êîíòåêñò³ ñë³ä çãà-
äàòè ïðî âèìîãè çàêîíó ùîäî 
ïðèíöèïó òåðèòîð³àëüíîñò³ 
îáñëóãîâóâàííÿ íàñåëåííÿ 
ñòîñîâíî îòðèìàííÿ ïîâíî¿ 
çàãàëüíî¿ îñâ³òè ó äåðæàâíèõ 
³ êîìóíàëüíèõ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàäàõ. Ïðîòå íà ñüîãîäí³ 
ïðèõîäèòüñÿ êîíñòàòóâàòè, 
ùî íà ð³âí³ ï³äçàêîííèõ àêò³â 
öåé ïðèíöèï äåçàâóëüîâàíî 
ç âèêîðèñòàííÿì ïðèì³òêè 
„ÿê ïðàâèëî”. Òîáòî äîïóñ-
êàºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü ³ íåäî-
òðèìàííÿ ïðèíöèïó òåðèòî-
ð³àëüíîñò³, ùî íà ïðàêòèö³ 
ïîâí³ñòþ í³âåëþº âèçíà÷åí³ 
çàêîíîì ãàðàíò³¿ ³ ïðèçâîäèòü 
äî òîãî, ùî áàòüêè çà ïåâíèõ 
óìîâ çìóøåí³ â³ääàâàòè ä³-
òåé äëÿ íàâ÷àííÿ ó çàêëàäè, 
ùî çíàõîäÿòüñÿ íà çíà÷íîìó 
â³ääàëåíí³ â³ä ì³ñöÿ ïðîæè-
âàííÿ ñ³ì’¿.

Ó òîé æå ÷àñ î÷åâèäíî, 
ùî êîæíà äèòèíà ìàº ïðàâî 
íà íàâ÷àííÿ ó íàéáëèæ÷îìó 
çàãàëüíîîñâ³òíüîìó íàâ÷àëü-
íîìó çàêëàä³ ç óðàõóâàííÿì 
ì³ñöÿ ¿¿ ïðîæèâàííÿ íåçà-
ëåæíî â³ä òèïó òàêîãî çà-
êëàäó. ² ïåðåâ³ðêà çíàíü 
ä³òåé, ÿêùî âîíà ³ ïðîâî-
äèòüñÿ, òî ò³ëüêè ç ìåòîþ âè-
çíà÷åííÿ ¿õ ð³âíÿ ï³äãîòîâêè, 
ìîæëèâî äëÿ çàðàõóâàííÿ ó 
êîíêðåòíî âèçíà÷åíèé ïðî-
ô³ëüíèé êëàñ (íå ïî÷àòêîâî¿ 
øêîëè), àëå íå ìîæå áóòè çà-
ãàëîì ï³äñòàâîþ äëÿ â³äìîâè 
ó çàðàõóâàíí³ äèòèíè äî íà-
â÷àëüíîãî çàêëàäó. Î÷åâèäíî, 
ùî æîäíèõ îáìåæåíü ó ïðè-
éíÿòò³ äèòèíè äî ïåðøîãî 
êëàñó äî çàêëàäó çà ì³ñöåì 
¿¿ ïðîæèâàííÿ çã³äíî ç òåðè-
òîð³àëüíèì çàêð³ïëåííÿì íå 
ìîæå áóòè. Ó ïåðøó ÷åðãó öå 
îáóìîâëåíî çàõîäàìè áåçïåêè 
äèòèíè, îñê³ëüêè äàëåêî íå 
âñ³ áàòüêè ìàþòü çìîãó ùî-
äåííî ñóïðîâîäæóâàòè ñâî¿õ 
ä³òåé äî øêîëè ³ çàáèðàòè ¿õ 
ïî çàê³í÷åíí³ óðîê³â.

ïðåäìåò³â â³äïîâ³äíî äî ïðîô³ëþ; êîëåã³óì (êîëåã³óì-
³íòåðíàò) – íàâ÷àëüíèé çàêëàä II–III ñòóïåí³â 
ô³ëîëîã³÷íî-ô³ëîñîôñüêîãî òà (àáî) êóëüòóðíî-
åñòåòè÷íîãî ïðîô³ëþ; ë³öåé (ë³öåé-³íòåðíàò) – íà-
â÷àëüíèé çàêëàä III ñòóïåíÿ ç ïðîô³ëüíèì íàâ÷àí-
íÿì òà äîïðîôåñ³éíîþ ï³äãîòîâêîþ (ìîæå íàäàâàòè 
îñâ³òí³ ïîñëóãè II ñòóïåíÿ, ïî÷èíàþ÷è ç 8 êëàñó). 
Òàêèì ÷èíîì, ã³ìíàç³ÿ, êîëåã³óì ³ ë³öåé º çàêëà-
äàìè, ùî çàáåçïå÷óþòü äðóãèé òà òðåò³é îñâ³òí³é 
ð³âåíü (îñíîâíà ³ ñòàðøà øêîëà). ßêùî ó ñêëàä³ 
ã³ìíàç³¿, êîëåã³óìó ÷è ë³öåþ º ïî÷àòêîâà øêîëà, 
òî âèõîäÿ÷è ç³ ñòàòóñó ã³ìíàç³¿, êîëåã³óìó àáî ë³-
öåþ êîíêóðñí³ óìîâè çàðàõóâàííÿ äî íèõ ä³òåé 
íå ïîâèíí³ ïîøèðþâàòèñÿ íà ïî÷àòêîâó øêîëó. 
Ïî÷àòêîâà øêîëà â³äïîâ³äíî äî ñòàòò³ 36 Çàêîíó 
Óêðà¿íè „Ïðî îñâ³òó” ó òàêîìó çàêëàä³ ôàêòè÷íî 
ëèøå ôóíêö³îíóº ðàçîì â³äïîâ³äíî ç ã³ìíàç³ºþ, 
êîëåã³óìîì àáî ë³öåºì.

Îòæå, çàðàõóâàííÿ ä³òåé äî 1-4 êëàñó ã³ìíàç³é, 
êîëåã³óì³â òà ë³öå¿â äî ïðèéíÿòòÿ çàçíà÷åíî¿ âèùå 
çì³íè äî Çàêîíó Óêðà¿íè „Ïðî çàãàëüíó ñåðåäíþ 
îñâ³òó” ïîâèííî áóëî çä³éñíþâàòèñÿ íà çàãàëüíèõ 
ï³äñòàâàõ, òîáòî áåç ïåðåâ³ðêè çíàíü. Âèõîäèòü 
òàê, ùî ïðèéíÿòèé Çàêîí íå ò³ëüêè íå óñóâàº äèñ-
êðèì³íàö³þ ïðè çàðàõóâàíí³ äî ïî÷àòêîâî¿ øêîëè, 
à íàâïàêè ¿¿ ïîðîäæóº, îñê³ëüêè íàäàº ïðàâî îá-
ìåæóâàòè çàðàõóâàííÿ ä³òåé, çîêðåìà äî 1-4 êëàñ³â 
ó ã³ìíàç³¿, êîëåã³óìè òà ë³öå¿.

Ïðîàíàë³çóºìî ³íø³ ïîëîæåííÿ çàêîíîäàâ÷èõ 
àêò³â, ùî ðåãóëþþòü çàðàõóâàííÿ ä³òåé äî çàãàëü-
íîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â.

Çã³äíî ç³ ñòàòòåþ 18 Çàêîíó Óêðà¿íè „Ïðî çà-
ãàëüíó ñåðåäíþ îñâ³òó” ì³ñöåâ³ îðãàíè âèêîíàâ÷î¿ 
âëàäè àáî îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ çà-
êð³ïëþþòü çà çàãàëüíîîñâ³òí³ìè íàâ÷àëüíèìè çà-
êëàäàìè â³äïîâ³äí³ òåðèòîð³¿ îáñëóãîâóâàííÿ ³ äî 
ïî÷àòêó íàâ÷àëüíîãî ðîêó îáë³êîâóþòü ó÷í³â, ÿê³ 
ìàþòü ¿õ â³äâ³äóâàòè.

Çàðàõóâàííÿ ó÷í³â äî çàãàëüíîîñâ³òíüîãî íà-
â÷àëüíîãî çàêëàäó ïðîâîäèòüñÿ íàêàçîì äèðåê-
òîðà, ùî âèäàºòüñÿ íà ï³äñòàâ³ çàÿâè, çà íàÿâíîñò³ 
ìåäè÷íî¿ äîâ³äêè âñòàíîâëåíîãî çðàçêà ³ â³äïîâ³ä-
íîãî äîêóìåíòà ïðî îñâ³òó (êð³ì ó÷í³â ïåðøîãî 
êëàñó). Öå çàãàëüíèé ïîðÿäîê, ÿêèé ñòîñóºòüñÿ 
óñ³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â. Äàë³ Çàêîí âèçíà÷àº, 
ùî çàðàõóâàííÿ ó÷í³â äî ã³ìíàç³é, ë³öå¿â, êîëåã³-
óì³â, ñïåö³àë³çîâàíèõ øê³ë (øê³ë-³íòåðíàò³â) ïðî-
âîäèòüñÿ ó ïîðÿäêó, âñòàíîâëåíîìó Ì³í³ñòåðñòâîì 
îñâ³òè ³ íàóêè, ìîëîä³ òà ñïîðòó Óêðà¿íè. ×è â³ä-
êðèâàëà ÷èííà íà òîé ÷àñ íîðìà Çàêîíó ïðàâî 
Ì³í³ñòåðñòâó çàïðîâàäæóâàòè ïðîöåäóðó ïåðåâ³ðêè 
çíàíü, òîáòî êîíêóðñí³ çàñàäè ï³ä ÷àñ çàðàõóâàííÿ 
ä³òåé äî íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â? Ìàáóòü í³, îñê³ëüêè 
ïèòàííÿ óìîâ çàðàõóâàííÿ ä³òåé, íàñàìïåðåä äî 
ïåðøîãî êëàñó, à íå ïðîöåäóðè, ìàëè á âèçíà÷à-
òèñÿ çàêîíîì, âèõîäÿ÷è íàñàìïåðåä ç âèìîã ñòàòò³ 
92 Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè, â³äïîâ³äíî äî ÿêî¿ âè-
êëþ÷íî çàêîíàìè âèçíà÷àþòüñÿ ïðàâà ³ ñâîáîäè 
ëþäèíè ³ ãðîìàäÿíèíà, ãàðàíò³¿ öèõ ïðàâ ³ ñâîáîä. 
Äî ðå÷³ ³ Çàêîí „Ïðî îñâ³òó”, ÿêèé áóâ ïðèéíÿòèé 
23 òðàâíÿ 1991 ðîêó, íå ïåðåäáà÷àâ êîíêóðñíèõ 
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Òîìó î÷åâèäíî, ùî ì³ñ-
öåâ³ îðãàíè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè 
àáî îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìî-
âðÿäóâàííÿ, ðåàë³çóþ÷è ñâî¿ 
ïîâíîâàæåííÿ â³äïîâ³äíî äî 
çàêîíó, ï³ä ÷àñ ïðèéíÿòòÿ 
ð³øåíü ïðî çàêð³ïëåííÿ ó 
íàñåëåíèõ ïóíêòàõ âóëèöü 
(áóäèíê³â) çà íàâ÷àëüíèìè 
çàêëàäàìè ïîâèíí³ âèçíà-
÷àòè çàãàëüíîîñâ³òí³ íà-
â÷àëüí³ çàêëàäè äåðæàâíî¿ 
òà êîìóíàëüíî¿ ôîðìè âëàñ-
íîñò³ íåçàëåæíî â³ä ¿õ òèïó, 
ùî çíàõîäÿòüñÿ íàéáëèæ÷å 
äî â³äïîâ³äíèõ âóëèöü (áó-
äèíê³â). Êåð³âíèêè íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàä³â íå ìàþòü ïðàâî 
â³äìîâëÿòè ó çàðàõóâàíí³ ä³-
òåé äî çàêëàäó â³äïîâ³äíî 
äî çàòâåðäæåíî¿ òåðèòîð³¿ 
îáñëóãîâóâàííÿ. Ó çâ’ÿçêó ç 
öèì ñë³ä âíåñòè çì³íè äî ïî-
ñòàíîâè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â 
Óêðà¿íè â³ä 12 êâ³òíÿ 2000 ð. 
¹ 646 „Ïðî çàòâåðäæåííÿ 
²íñòðóêö³¿ ç îáë³êó ä³òåé ³ 
ï³äë³òê³â øê³ëüíîãî â³êó”.

Í å î á õ ³ ä í î  â ð à õ ó -
âàòè, ùî çã³äíî ç ð³øåí-
íÿì Êîíñòèòóö³éíîãî Ñóäó 
Óêðà ¿íè â ³ä  4  áåðåçíÿ 
2004 ðîêó ¹ 5-ðï/2004 
(ñïðàâà ïðî äîñòóïí³ñòü ³ 
áåçîïëàòí³ñòü îñâ³òè) „âèõî-
äÿ÷è ç³ çì³ñòó ïîíÿòòÿ „äî-
ñòóïí³ñòü”, ÿêå âæèâàºòüñÿ 
ó ïîëîæåííÿõ Îñíîâíîãî 
Çàêîíó Óêðà¿íè, â³äïîâ³ä-
íèõ çàêîíàõ ïðî ñâ³òó, ³í-
øèõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ 
àêòàõ, … äîñòóïí³ñòü îñâ³òè 
çà êîíñòèòóö³éíî-ïðàâîâèì 
ñìèñëîì íåîáõ³äíî ðîçóì³òè 
òàê, ùî í³êîìó íå ìîæå áóòè 
â³äìîâëåíî ó ïðàâ³ íà îñâ³òó, 
³ äåðæàâà ìàº ñòâîðèòè 
ìîæëèâîñò³ ðåàë³çóâàòè öå 
ïðàâî”. Ïðè öüîìó ñë³ä ìàòè 
íà óâàç³ âèçíà÷åíèé ñòàò-
òåþ 24 Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè 
ïðèíöèï ð³âíîñò³ êîíñòèòó-
ö³éíèõ ïðàâ ãðîìàäÿí, ó òîìó 
÷èñë³ íà îòðèìàííÿ ïîâ íî¿ 
çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè.

Íåîáõ³äíî âèçíàòè, ùî 
ïðîãîëîøåíèé Êîíñòèòóö³ºþ 

çàñàä çàðàõóâàííÿ ä³òåé äî çàãàëüíîîñâ³òí³õ íà-
â÷àëüíèõ çàêëàä³â.

Íåçâàæàþ÷è íà çàçíà÷åíå, Ì³í³ñòåðñòâîì îñâ³òè 
8 ñåðïíÿ 1994 ð. áóëî âèäàíî íàêàç ¹ 236, ÿêèì 
çàòâåðäæåíî ²íñòðóêö³þ ïðî ïîðÿäîê ïðèéîìó (à 
íå çàðàõóâàííÿ! – ïðèì. àâò.) ó÷í³â äî çàãàëüíî-
îñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â íà êîíêóðñí³é îñíîâ³. 
²íñòðóêö³ÿ âèçíà÷àëà, ùî íà êîíêóðñí³é îñíîâ³ 
çä³éñíþºòüñÿ ïðèéîì ä³òåé (ó÷í³â) äî ñïåö³àë³çî-
âàíèõ øê³ë, ã³ìíàç³é, ë³öå¿â. Äîïóñêàºòüñÿ òàêîæ 
êîíêóðñíå ôîðìóâàííÿ ïðîô³ëüíèõ êëàñ³â àáî êëàñ³â ç 
ïîãëèáëåíèì âèâ÷åííÿì îêðåìèõ ïðåäìåò³â ñåðåäí³õ 
çàãàëüíîîñâ³òí³õ øê³ë II–III ñòóïåí³â. Ó òàêèõ âè-
ïàäêàõ ïðîâåäåííÿ êîíêóðñíîãî ïðèéîìó ïîâèííî 
áóòè ï³äòâåðäæåíå äîçâîëîì îðãàíó óïðàâë³ííÿ 
îñâ³òîþ ì³ñöåâî¿ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè. Â îêðåìèõ âè-
ïàäêàõ çà ð³øåííÿì îðãàíó óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ 
ì³ñöåâî¿ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ïðàâî êîíêóðñíîãî ïðè-
éîìó ìîæå áóòè íàäàíå øêîëàì òðåòüîãî ñòóïåíÿ.

Íà ñüîãîäí³ ä³º íîâà ²íñòðóêö³ÿ, çàòâåðäæåíà 
íàêàçîì Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè â³ä 19 ÷åðâíÿ 
2003 ð. ¹ 389, ÿêîþ âèçíà÷àºòüñÿ, ùî ïðèéîì ä³òåé 
(ó÷í³â, âèõîâàíö³â) äî ã³ìíàç³é, ë³öå¿â, êîëåã³óì³â, 
ñïåö³àë³çîâàíèõ øê³ë (øê³ë-³íòåðíàò³â) äåðæàâíî¿ 
òà êîìóíàëüíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³ çä³éñíþºòüñÿ íà 
êîíêóðñí³é îñíîâ³. Ïðèéîì äî çàãàëüíîîñâ³òí³õ êëàñ³â 
á³ëüø ðàíí³õ ñòóïåí³â íàâ÷àííÿ, ùî çàëåæíî â³ä ïî-
òðåá íàñåëåííÿ òà ì³ñöåâèõ óìîâ ìîæóòü âõîäèòè 
äî ñêëàäó ã³ìíàç³é, ë³öå¿â, êîëåã³óì³â, â³äáóâàºòüñÿ 
áåç êîíêóðñó. Âèíèêàº ïèòàííÿ, ÷îìó îêðåìèõ ³ 
ëèøå çàãàëüíîîñâ³òí³õ êëàñ³â, à íå â ö³ëîìó äî ïî-
÷àòêîâî¿ øêîëè? Òèì á³ëüøå, ùî íèæ÷å ó äîäàòêó 1 
äî ²íñòðóêö³¿ âæå ïåðåäáà÷åíî äëÿ „ïåðøà÷ê³â” ï³ä 
÷àñ ¿õ ïðèéíÿòòÿ äî ñïåö³àë³çîâàíèõ øê³ë (øê³ë-
³íòåðíàò³â) êîíêóðñíå âèïðîáóâàííÿ ó âèãëÿä³ ñï³â-
áåñ³äè.

×èòàºìî íàêàç Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè â³ä 
7 êâ³òíÿ 2005 ðîêó ¹ 204 „Ïðî ïðèéîì ä³òåé äî 
ïåðøîãî êëàñó çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëà-
ä³â”. Ïóíêòîì 2 íàêàçó ïåðåäáà÷åíî, ùî ïðèéîì 
ä³òåé äî 1 êëàñó çàãàëüíîîñâ³òíüîãî íàâ÷àëüíîãî 
çàêëàäó (êð³ì ñïåö³àë³çîâàíîãî) çä³éñíþºòüñÿ íà 
áåçêîíêóðñí³é îñíîâ³, ÿê ïðàâèëî, â³äïîâ³äíî äî 
òåðèòîð³¿ îáñëóãîâóâàííÿ. Äàë³ éäåòüñÿ ïðî òå, ùî 
ïðè ïðèéîì³ äèòèíè äî 1 êëàñó º íåïðèïóñòèìèì 
ïðîâåäåííÿ òåñòóâàíü, ñï³âáåñ³ä, åêçàìåí³â òîùî, 
ç ïåðåâ³ðêè ¿¿ çíàíü ùîäî çàñâîºííÿ íàâ÷àëüíî-
âèõîâíî¿ ïðîãðàìè äîøê³ëüíîãî íàâ÷àëüíîãî çà-
êëàäó. Ó òîé æå ÷àñ, â ï. 6 çàçíà÷åíî, ùî ïðèéîì 
ä³òåé äî 1 êëàñó ñïåö³àë³çîâàíîãî íàâ÷àëüíîãî çà-
êëàäó çä³éñíþºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî íàçâàíî¿ âèùå 
²íñòðóêö³¿.

Íåîáõ³äíî çàóâàæèòè, ùî êîíêóðñí³ çàñàäè ïðè-
éîìó ä³òåé äî îêðåìèõ çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàä³â òàêîæ ïåðåäáà÷åíî Ïîëîæåííÿì ïðî 
çàãàëüíîîñâ³òí³é íàâ÷àëüíèé çàêëàä, çàòâåðäæåíèì 
ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 27 
ñåðïíÿ 2010 ðîêó ¹ 778. Çàçíà÷åíèì Ïîëîæåííÿì 
óæå ïåðåäáà÷åíî ³ ìåõàí³çì â³äðàõóâàííÿ ó÷í³â çà 
ïåâíèõ óìîâ ç³ ñïåö³àë³çîâàíèõ øê³ë, ã³ìíàç³é òà 
êîëåã³óì³â.
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Óêðà¿íè ïðèíöèï ð³âíîñò³ ùîäî òàê 
çâàíèõ „åë³òíèõ” çàêëàä³â íà ñüîãîäí³ 
ôàêòè÷íî íå äîòðèìóºòüñÿ, îñê³ëüêè 
äëÿ çàðàõóâàííÿ äî íèõ ä³òåé, êð³ì ïå-
ðåâ³ðêè çíàíü, âàæëèâèì º òàêîæ ôàê-
òîð ïëàòîñïðîìîæíîñò³ áàòüê³â, êîëè 
áàòüêè ïî ñóò³ îïëà÷óþòü íàâ÷àííÿ 
ñâî¿õ ä³òåé, çîêðåìà, ÷åðåç ïðîöåäóðó 
âíåñê³â (âñòóïíèõ òà ùîì³ñÿ÷íèõ) äî 
ñïåö³àëüíî ñòâîðåíèõ øê³ëüíèõ ôîí-
ä³â áëàãîä³éíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³. Ó çà-
ñîáàõ ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ íåð³äêî 

ç’ÿâëÿþòüñÿ ïóáë³êàö³¿ ñòîñîâíî çíà-
÷íèõ ðîçì³ð³â òàêèõ âíåñê³â äî äåÿêèõ 
çàêëàä³â, îñîáëèâî ñòîëè÷íèõ, ùî, 
çâàæàþ÷è íà ïåð³îäè÷í³ñòü ¿õ âíå-
ñåííÿ, ôàêòè÷íî ³ º îïëàòîþ íàâ÷àííÿ 
ó çàãàëüíî îñâ³òíüîìó íàâ÷àëüíîìó 
çàêëàä³â äåðæàâíî¿ àáî êîìóíàëüíî¿ 
ôîðìè âëàñíîñò³ òà ïîðóøåííÿì âè-
ìîã Îñíîâíîãî Çàêîíó Óêðà¿íè.

Íà æàëü, öüîìó ÷àñòêîâî ñïðèÿþòü 
³ñíóþ÷³ íîðìè ó Çàêîí³ Óêðà¿íè „Ïðî 
îñâ³òó” (÷àñòèíà äðóãà ñòàòò³ 53) òà Çàêîí³ 
Óêðà¿íè „Ïðî çàãàëüíó ñåðåäíþ îñâ³òó” 
(÷àñòèíà ïåðøà ñòàòò³ 21), ÿê³ ïåðåäáà-
÷àþòü ìîæëèâ³ñòü óòâîðåííÿ ïðè çàãàëü-
íîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ ôîíä³â 
çàãàëüíîãî îáîâ’ÿçêîâîãî íàâ÷àííÿ äëÿ 
íàäàííÿ ìàòåð³àëüíî¿ äîïîìîãè ó÷íÿì, 
¿õ îçäîðîâëåííÿ, ïðîâåäåííÿ êóëüòóðíèõ 
çàõîä³â, ³íøèõ ïåðåäáà÷åíèõ çàêîíîäàâ-
ñòâîì âèòðàò. Çàêîíàìè âèçíà÷åíî, ùî 
ôîíäè çàãàëüíîãî îáîâ’ÿçêîâîãî íà-
â÷àííÿ óòâîðþþòüñÿ çà ðàõóíîê êîøò³â 
ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ó ðîçì³ð³ íå ìåíøå 
òðüîõ â³äñîòê³â âèòðàò íà óòðèìàííÿ 
øê³ë, à òàêîæ çà ðàõóíîê çàëó÷åííÿ êî-
øò³â ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ, îðãàí³çàö³é, 
³íøèõ äæåðåë.

Âáà÷àºòüñÿ çà íåîáõ³äíå âíåñòè 
çì³íè äî çàçíà÷åíèõ çàêîí³â, ùî ïå-
ðåäáà÷àòèìóòü ìîæëèâ³ñòü óòâîðåííÿ 
òàêèõ ôîíä³â âèêëþ÷íî ïðè â³äïî-
â³äíèõ óïðàâë³ííÿõ îñâ³òè. Çàçíà÷åí³ 
êîøòè ïîâèíí³ ðîçïîä³ëÿòèñÿ ì³æ 
íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè äåðæàâíî¿ òà 
ïðèâàòíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³ íà êîí-
êóðñíèõ çàñàäàõ ³ æîðñòêî êîíòðîëþ-
âàòèñÿ. Ðåæèì ¿õ âèêîðèñòàííÿ ìàº 
ñï³ââ³äíîñèòèñÿ ç êîíòðîëåì çà âèòðà-
÷àííÿì êîøò³â â³äïîâ³äíèõ áþäæåò³â.

Ó ïðèâàòíèõ çàãàëüíîîñâ³òí³õ íà-
â÷àëüíèõ çàêëàäàõ îòðèìàííÿ îñâ³òè 
ìàº çä³éñíþâàòèñÿ øëÿõîì ïðÿìî¿ 
ïîâíî¿ îïëàòè íàâ÷àííÿ áàòüêàìè àáî 
îñîáàìè, ÿê³ â³äïîâ³äíî äî çàêîíó ¿õ 
çàì³íþþòü. Öå ñïðèÿòèìå âèð³âíþ-
âàííþ ñòàòóñó òà ³ì³äæó çàãàëüíîîñâ³ò-
í³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â äåðæàâíî¿ òà 
êîìóíàëüíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³. À ÿêùî 
áàòüêè çàìîæí³ ³ õî÷óòü äàòè ä³òÿì 
îñîáëèâó îñâ³òó – íåõàé â³ääàþòü ¿õ äî 
ïðèâàòíèõ çàêëàä³â.

Çàãàëîì ï³äíÿò³ ïèòàííÿ º äèñêó-
ñ³éíèìè. Íåîáõ³äí³ñòü ¿õ â³äêðèòîãî 
îáãîâîðåííÿ – íàãàëüíà ïîòðåáà ñüî-
ãîäåííÿ. Àëå î÷åâèäíî, ùî ³ñíóþ÷à 
ñèñòåìà çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè ïî-
òðåáóº ïîäàëüøèõ âèâàæåíèõ ðåôîðì.

Îëüãà Êîíäèê
Îáùåå ñðåäíåå îáðàçîâàíèå â Óêðàèíå: 

íåêîòîðûå ïðîáëåìíûå âîïðîñû îáåñïå÷åíèÿ 
êîíñòèòóöèîííîãî ðàâåíñòâà ïðàâ ãðàæäàí â 
äîñòóïå ê íà÷àëüíîìó îáðàçîâàíèþ

Â ñòàòüå àâòîðîì ïðîàíàëèçèðîâàíû íå-
êîòîðûå ïîëîæåíèÿ çàêîíîäàòåëüíûõ àê-
òîâ, ÷òî ðåãóëèðóþò çà÷èñëåíèå äåòåé ê 
îáùåîáðàçîâàòåëüíûì ó÷åáíûì çàâåäåíèÿì. 
Îáðàùàåòñÿ âíèìàíèå íà òî, ÷òî ïðèíÿòûé 
Çàêîí íå òîëüêî íå óñòðàíÿåò äèñêðèìèíà-
öèþ ïðè çà÷èñëåíèè â íà÷àëüíóþ øêîëó, à 
íàîáîðîò åå ïîðîæäàåò, ïîñêîëüêó ïðåäî-
ñòàâëÿåò ïðàâî îãðàíè÷èâàòü çà÷èñëåíèå 
äåòåé, â ÷àñòíîñòè â 1-4 êëàññû ãèìíàçèé, 
êîëëåãèóìîâ è ëèöååâ.

Â öåëîì ïîäíÿòûå âîïðîñû ÿâëÿþòñÿ 
äèñêóññèîííûìè, íåîáõîäèìîñòü èõ îòêðû-
òîãî îáñóæäåíèÿ ÿâëÿåòñÿ íåîòëîæíîé ïî-
òðåáíîñòüþ íàñòîÿùåãî. Íî î÷åâèäíî, ÷òî 
ñóùåñòâóþùàÿ ñèñòåìà îáùåãî ñðåäíåãî îá-
ðàçîâàíèÿ íóæäàåòñÿ â ïîñëåäóþùèõ âçâå-
øåííûõ ðåôîðìàõ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: îáùåå ñðåäíåå îáðà-
çîâàíèå, êîíñòèòóöèîííîå ðàâåíñòâî ïðàâ 
ãðàæäàí, çàêîíîäàòåëüíûå àêòû.

Olga Condic
Universal secondary education in Ukraine: 

some problem questions of providing of constitu-
tional equality of rights for citizens in access to 
primary education

In the article by an author some positions of 
legislative acts, that regulate including of chil-
dren to general educational establishments are 
analysed. Attention on that applies that the ac-
cepted Law does not only remove discrimination 
at including to primary school, and vice versa 
generates her, as including of children gives a 
right to limit, in particular to the first – fourth 
classes in high school, colegioumi and lyceum.

On the whole the heaved up questions are 
debatable, the necessity of their opened discus-
sion is the urgent necessity of the present. But 
obviously, that the existent system of universal 
middle education needs the subsequent weighed 
reforms.

Keywords: universal secondary education, 
constitutional equality of rights for citizens, leg-
islative acts.
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Îñíîâí³ çì³ñòîâ³ ñïðÿìó-
âàííÿ ï³äãîòîâêè ñó÷àñ-
íîãî â÷èòåëÿ ïîâèíí³ 

áóòè ñêåðîâàí³ íàñàìïåðåä 
íà òå, ùîá ïåäàãîã â³äïî-
â³äàâ ïîòðåáàì ïðàêòèêè, 
âèìîãàì ÷àñó, òèì ïåðñïåê-
òèâàì, ÿê³ îêðåñëþþòüñÿ ó 
ïðîöåñ³ ñóñï³ëüíî¿ òðàíñ-
ôîðìàö³¿. Â³äïîâ³äü íà âè-
ìîãè ÷àñó ÿêðàç ³ âèçíà÷àº 
îñíîâí³ íàïðÿìè ôîðìóâàííÿ 
òà ðîçâèòêó îñîáèñò³ñíèõ 
õàðàêòåðèñòèê ñó÷àñíîãî 
â÷èòåëÿ. Ñåðåä íèõ, çî-
êðåìà, ñë³ä âèîêðåìèòè:

à) ïîãëèáëåííÿ ³ ðîçøè-
ðåííÿ íàóêîâîãî ñâ³òîãëÿäó 
â÷èòåëÿ;

á) ï³äâèùåííÿ éîãî çàãàëü-
íî¿ êóëüòóðè – ïîë³òè÷íî¿, ìî-
ðàëüíî¿, åñòåòè÷íî¿;

â) ïîñò³éíå îíîâëåííÿ íà-
óêîâèõ çíàíü, ðàö³îíàëüíî¿ 
ñêëàäîâî¿ îñîáèñòîñò³;

ã) êðèñòàë³çàö³ÿ âîëüîâèõ 
ÿêîñòåé;

ä) ï³äâèùåííÿ ïåäàãîã³÷íî¿ 
ìàéñòåðíîñò³; 

å) ïîãëèáëåííÿ îðãàí³÷íîãî 
çâ’ÿçêó â÷èòåëÿ ç æèòòÿì, ñîö³-
àëüíîþ ïðàêòèêîþ; 

º) óòâåðäæåííÿ àêòèâíî¿ 
æèòòºâî¿ ïîçèö³¿ [4].

Ìîäåðí³çàö³ÿ ïðîöåñó 
ï³äãîòîâêè ìàéáóòíüîãî 
â÷èòåëÿ áåçïîñåðåäíüî ñòî-
ñóºòüñÿ é âèõîâíî¿ ðîáîòè. 
Âîíà ïîâèííà çä³éñíþ-
âàòèñÿ íà ïîë³êóëüòóðí³é 
îñíîâ³, ÷åðåç ôîðìóâàííÿ 

òîëåðàíòíîñò³, ïîâàãè äî 
åòí³÷íîãî, êîíôåñ³éíîãî, 
êóëüòóðíîãî ðîçìà¿òòÿ òà 
ãîðäîñò³ çà âëàñíå íàö³î-
íàëüíå áóòòÿ, êóëüòóðó, 
³äåíòè÷í³ñòü. Â óí³âåðñèòåò³ 
ìàº äîì³íóâàòè îñî-
áèñò³ñíå íàâ÷àííÿ 
³ âèõîâàííÿ, äóõ 
òâîð÷îñò³ ³ ñï³âïðàö³ 
âèêëàäà÷à òà ó÷íÿ 
(äèâ. âð³ç).

Àíàë³ç ðîá³ò ç òåî-
ðåòè÷íîãî îá´ðóíòó-
âàííÿ óìîâ, ùî ïî-
çèòèâíî âïëèâàþòü 
íà ïðîöåñ ïðîôåñ³éíîãî ñòà-
íîâëåííÿ ìàéáóòí³õ ôàõ³âö³â 
òà ôîðìóâàííÿ ïåäàãîã³÷íî¿ 
â³äïîâ³äàëüíîñò³, äîçâîëÿº 
ñòâåðäæóâàòè ïðî òå, ùî 
¿õí³ àâòîðè êîíöåíòðóþòü 
ñâîþ óâàãó íà ð³çíèõ àñïåê-
òàõ, âèä³ëÿþ÷è ïðè öüîìó 
ãðóïó óìîâ, ùî äîçâîëÿþòü 
îïòèìàëüíî îðãàí³çóâàòè íà-
â÷àëüíèé ïðîöåñ ó ð³çíèõ 
òèïàõ ïåäàãîã³÷íî¿ øêîëè; 
ãðóïó óìîâ, ùî ñòèìóëþþòü 
ñòàíîâëåííÿ ïðîôåñ³éíèõ 
ÿêîñòåé îñîáèñòîñò³ ñòóäåí-
ò³â, ³ ãðóïó óìîâ, ïîâ’ÿçàíèõ 
ç âèìîãàìè, ùî âèñóâàþòüñÿ 
äî îñîáèñòîñò³ âèêëàäà÷à, 
ÿêèé îðãàí³çîâóº ïåäàãîã³÷-
íèé ïðîöåñ ³ êåðóº íèì.

Ðåçóëüòàòèâí³ñòü ôîðìó-
âàííÿ ïåäàãîã³÷íî¿ â³äïî-
â³äàëüíîñò³ áàãàòî â ÷îìó 

Â²ÄÏÎÂ²ÄÀËÜÍÀ Ï²ÄÃÎ-
ÒÎÂÊÀ ÏÅÄÀÃÎÃ²×ÍÈÕ 

ÊÀÄÐ²Â
Â³äïîâ³äí³ñòü ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â ðîçãëÿäàºòüñÿ â 

êîíòåêñò³ îãëÿäó îñíîâíèõ çì³ñòîâíèõ ñïðÿìóâàíü ï³ä-
ãîòîâêè ñó÷àñíîãî â÷èòåëÿ.

Êëþ÷îâ³ ïîíÿòòÿ: îñâ³òà, â³äïîâ³äàëüí³ñòü, â÷èòåëü, ïåäàãîã³÷íà 
òåõíîëîã³ÿ.

01
2

Îëåñÿ 
ËÈÍÎÂÈÖÜÊÀ
Êåð³âíèê Öåíòðó ì³æ-
íàðîäíèõ ïðîåêò³â „ªâðî-
îñâ³òà”, êàíäèäàò ìåäè÷-
íèõ íàóê

УДК  159.947.23 : 
[378.147:37]      
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âèçíà÷àºòüñÿ ñóêóïí³ñòþ 
óìîâ, ùî çàáåçïå÷óþòü éîãî 
îñîáèñò³ñíî-îð³ºíòîâàíó 
ñïðÿìîâàí³ñòü. Äóõîâíèé 
ðîçâèòîê ìàéáóòíüîãî â÷è-
òåëÿ, çáàãà÷åííÿ éîãî ³íòå-
ëåêòóàëüíîãî áàãàæó, âèÿâ-
ëåííÿ òâîð÷èõ çä³áíîñòåé ùå 
íå ïîâíîþ ì³ðîþ ïðèâåðòàº 
óâàãó âèêëàäà÷³â. Óìîâè ðî-
áîòè ïåäàãîã³÷íîãî çàêëàäó 
íåäîñòàòíüî ñïðèÿþòü òîìó, 
ùîá êîæåí ìàéáóòí³é ïåäà-
ãîã áóâ ñïðîìîæíèé îñÿãòè 
îñîáëèâîñò³ âëàñíî¿ îñîáèñ-
òîñò³, ìàòè ìîæëèâ³ñòü äîâ³-
äàòèñÿ ïðî ñàìîãî ñåáå, ïå-
ðåéíÿòèñÿ ñàìîïîâàãîþ äî 
ñåáå. Ùå ². ². Ìå÷í³êîâ ââà-
æàâ, ùî „... ëþäèíà ïîâèííà 
ïðèñâÿòèòè âåëèêó ÷àñòèíó 
ñâîãî ³ñíóâàííÿ ïîâíîìó ðîç-
âèòêó âëàñíî¿ îñîáèñòîñò³” 
[7, Ñ. 251].

Êîæíà ëþäèíà ìàº çäàò-
í³ñòü äî ñàìîâäîñêîíàëåííÿ, 
òîìó îäí³ºþ ç óìîâ ôîð-
ìóâàííÿ ïåäàãîã³÷íî¿ â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³ òà ïîñò³éíî¿ 
äèíàì³êè ¿¿ ðîçâèòêó º ñâî-
º÷àñíèé îáë³ê ñàìîàêòóàë³-
çàö³¿ îñîáèñòîñò³ ìàéáóòí³õ 
ïåäàãîã³â.

Óìîâîþ, ùî çàáåçïå÷óº 
äèíàì³êó ïåäàãîã³÷íî¿ â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³ ó ïîçèòèâíó 
ñòîðîíó, ìîæíà ââàæàòè 
áåçïåðåðâíèé ïðîöåñ ðåô-
ëåêñ³¿, ùî òðàêòóºòüñÿ, ÿê 
êîìïëåêñíà ðîçóìîâà çä³á-
í³ñòü äî ïîñò³éíîãî àíàë³çó 
é îö³íêè êîæíîãî êðîêó 
ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. 
Òîìó óñï³õ ôîðìóâàííÿ ïå-
äàãîã³÷íî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
âèçíà÷àºòüñÿ òèì, íàñê³ëüêè 
çàñâîºííÿ çíàíü ³ íàáóòòÿ 
ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó ó ïðî-
öåñ³ íàâ÷àëüíî-ï³çíàâàëüíî¿ 
ä³ÿ ëüíîñò³ ñòóäåíò³â íîñèòü 
ðåôëåêñèâíèé õàðàêòåð.

Ïåäàãîã³÷íà â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü ìîæëèâà ó òîìó âè-
ïàäêó, ÿêùî ìàº ì³ñöå ó 
ïðîöåñ³ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãî-

ÔÀÊÒÎÐÈ Ï²ÄÃÎÒÎÂÊÈ Â×ÈÒÅËß: 
òðàäèö³éí³ é íîâ³

Â îñåðä³ ïðîöåñó ï³äãîòîâêè ñó÷àñíîãî â÷èòåëÿ ìàº 
áóòè ðîçâèòîê îñîáèñòîñò³, âäîñêîíàëåííÿ éîãî ñâ³òî-
ãëÿäó, ÿêèé º öåìåíòóþ÷èì ÷èííèêîì ðîçóìîâîãî, ìî-
ðàëüíîãî, åñòåòè÷íîãî ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³, íàäàº ïî-
âåä³íö³ ö³ëåñïðÿìîâàíîñò³, ñïðèÿº ðåàë³çàö³¿ ãóìàí³ñòè÷-
íèõ ³äåàë³â. Â óìîâàõ òîòàëüíîãî ³äåîëîã³÷íîãî êîíòðîëþ 
ñâ³òîãëÿäíå ñàìîâäîñêîíàëåííÿ â÷èòåëÿ ìàëî óìîâíèé 
õàðàêòåð. Íèí³ ïðàêòè÷íî êîæåí â÷èòåëü ìîæå ðóõà-
òèñÿ øëÿõàìè ñàìîâäîñêîíàëåííÿ âëàñíîãî ñâ³òîãëÿäó. 
Çâè÷àéíî, íàéïðîäóêòèâí³øå öå ðîáèòüñÿ íà ï³äñòàâ³ 
îñâîºííÿ ñâ³òîãëÿäíîãî ìàòåð³àëó ç öàðèíè ãóìàí³òàðíèõ 
äèñöèïë³í, îñîáëèâî ç ïåäàãîã³êè, à òàêîæ ç ïðèðîäíè-
÷èõ íàóê – á³îëîã³¿, ô³çèêè, àñòðîíîì³¿ òîùî. Àäæå íà-
óêîâèé ñâ³òîãëÿä º ñèñòåìîþ íàóêîâèõ çíàíü ëþäèíè, ¿¿ 
ïîãëÿä³â, ïåðåêîíàíü òà ³äåàë³â, â ÿêèõ ïðîÿâëÿºòüñÿ ¿¿ 
ñòàâëåííÿ äî ðîçâèòêó ïðèðîäè, ñóñï³ëüñòâà, ñâ³äîìîñò³, ³ 
ÿê³ âèçíà÷àþòü ¿¿ ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íó, ìîðàëüíî-åòè÷íó 
ïîçèö³þ. Òîìó ó ôîðìóâàíí³ ñâ³òîãëÿäó ñó÷àñíîãî â÷è-
òåëÿ âàæëèâå ì³ñöå íàëåæèòü âèêîíàííþ óìîâ, ÿê³ äîïî-
ìàãàþòü ïåðåâîäèòè íàóêîâ³ çíàííÿ â ñèñòåìó ïîãëÿä³â ³ 
ïåðåêîíàíü. Öå, íàñàìïåðåä, ãëèáîêå îñìèñëåííÿ ³íôîð-
ìàö³¿. ×èì ãëèáøå ïðîíèêàº äóìêà â÷èòåëÿ ó ñóòí³ñòü 
íàóêîâèõ ³äåé, ïîíÿòü, çàêîí³â, òèì øèðøèìè ñòàþòü 
ìîæëèâîñò³ äëÿ ôîðìóâàííÿ éîãî ïîãëÿä³â ³ ïåðåêîíàíü. 
Çîêðåìà, äëÿ òðàíñôîðìàö³¿ çíàíü ó ïîãëÿäè ³ ïåðå-
êîíàííÿ íàëåæíó óâàãó ñë³ä çâåðòàòè íà íàóêîâå äîâå-
äåííÿ, îá´ðóíòóâàííÿ, ç’ÿñóâàííÿ ïðè÷èííî-íàñë³äêîâèõ 
çâ’ÿçê³â, óì³ííÿ ïåðåêîíóâàòè, âèêîðèñòîâóþ÷è ³ íîâ³òí³ 
òåõíîëîã³¿.

Ùîá çíàéòè ñâ³é, ³íäèâ³äóàëüíî-íåïîâòîðíèé ïî÷åðê 
ó ïðîôåñ³éí³é ä³ÿ ëüíîñò³, êîæíîìó â÷èòåëþ íåîáõ³äíî 
ï³çíàòè çàãàëüí³ çàêîíè ïåäàãîã³÷íî¿ ïðàö³, âèðîáèòè 
ïðîôåñ³éíó êîìïåòåíòí³ñòü, ðîçâèíóòè â ñîá³ ïðîôå-
ñ³éíî çíà÷óù³ ÿêîñò³, äî ÿêèõ ìîæíà â³äíåñòè: ñòàâëåííÿ 
äî ñâîº¿ ïðîôåñ³¿; ëþäåé, ùî âñòóïàþòü ó âçàºìîä³þ ïðî-
òÿãîì ö³º¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿ ëüíîñò³; ðå÷åé; ïðèðîäè. Ñþäè 
ñë³ä çàðàõîâóâàòè é ñèñòåìó ìîòèâ³â, ôîðì òà ñïîñîá³â 
ïðîôåñ³éíî-ðîëüîâî¿ ïîâåä³íêè, â ÿêèõ ö³ â³äíîñèíè ðå-
àë³çóþòüñÿ [6, Ñ. 168]

Âèð³øàëüíèì ôàêòîðîì ï³äãîòîâêè â÷èòåëÿ º ð³âåíü 
âîëîä³ííÿ íèì ïåäàãîã³÷íîþ òåõíîëîã³ºþ. Îñîáèñòèé 
òåõíîëîã³÷íèé ïîòåíö³àë ïåäàãîãà îá’ºäíóº ê³ëüêà êîì-
ïîíåíò³â. ²íòåëåêòóàëüíèé êîìïîíåíò ïîëÿãàº â ïî³íôîð-
ìîâàíîñò³ ó ïèòàííÿõ îñâ³òí³õ òåõíîëîã³é ÿê òðàäèö³é-
íèõ, òàê é ³ííîâàö³éíèõ, ðîçóì³íí³ ¿õ êîíöåïòóàëüíîãî 
ÿäðà. Ä³ºâî-ïðàêòè÷íèé êîìïîíåíò – öå âîëîä³ííÿ íà-
áîðîì äèäàêòè÷íèõ ìåòîä³â, ïðèéîì³â òà îðãàí³çàö³éíèõ 
ôîðì, ùî ñêëàäàþòü îñíîâó ïðîôåñ³éíî¿ ìàéñòåðíîñò³; 
íàäáàííÿ âëàñíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ òåõí³êè, ùî âèðîáèëàñÿ 
â ³íäèâ³äóàëüí³é ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³ ³ ñòàëà çì³ñòî-
âîþ õàðàêòåðèñòèêîþ îñîáèñòîãî äîñâ³äó; íàâ÷àëüíî-
ìåòîäè÷íèé ñóïðîâ³ä âèêëàäàííÿ ïðåäìåòó, ï³äãîòîâ-
ëåíèé âëàñíîðó÷ àáî íàãðîìàäæåíèé ó ïðîöåñ³ ðîáîòè. 
Åìîö³éíî-îñîáèñò³ñíèé êîìïîíåíò âèçíà÷àºòüñÿ ïðèñòî-
ñóâàííÿì ñâî¿õ ïðîôåñ³éíèõ ìîæëèâîñòåé äî ó÷í³âñüêîãî 
êîíòèíãåíòó, âðàõóâàííÿì ³íäèâ³äóàëüíèõ çàïèò³â ó÷í³â, 
îñîáèñòèì äîñâ³äîì ñï³ëêóâàííÿ ç íèìè; õàðàêòåðíèìè 
ðèñàìè âäà÷³ (òåìïåðàìåíò, ³íòó¿ö³ÿ, àêòîðñüê³ òà îðãà-
í³çàòîðñüê³ çä³áíîñò³), ùî ï³äñèëþþòü ä³ºâèé âèÿâ ïðî-
ôåñ³éíèõ óì³íü [10].

Íå êîæåí ïåäàãîã ìàº ïåäàãîã³÷í³ çä³áíîñò³. Ïðî öå 
ñâ³ä÷àòü äâà ôàêòè. Ïî-ïåðøå, äàëåêî íå âñ³ ïðîôåñ³éí³ 
ïåäàãîãè óñï³øíî ñïðàâëÿþòüñÿ ç ïåäàãîã³÷íîþ ïðàöåþ 
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òîâêè ìàéáóòí³õ ïåäàãîã³â 
àêòèâíà âçàºìîä³ÿ òà ³íòå-
ãðàö³ÿ òåîðåòè÷íèõ çíàíü 
³ äîñâ³äó ïåäàãîã³÷íî¿ ðî-
áîòè. ² íàâïàêè, ¿¿ ð³âåíü 
áóäå çíèæóâàòèñÿ, ÿêùî ó 
íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³ ìàº 
ì³ñöå ïðàãíåííÿ âèêëàäà÷à 
„ïåðåñàäèòè” â ãîëîâè ñòó-
äåíò³â âèõîïëåí³ ç ïîòîêó 
ïåäàãîã³÷íî¿ ðåàëüíîñò³ ãî-
òîâ³ çðàçêè âèð³øåííÿ ïðî-
ôåñ³éíî ñïðÿìîâàíèõ çà-
âäàíü. Òàêèì ÷èíîì, íèçü-
êèé ð³âåíü ïåäàãîã³÷íî¿ â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³ ïîÿñíþºòüñÿ 
òèì, ùî íå ôîðìóºòüñÿ 
ãîòîâí³ñòü ñòóäåíòà ³ éîãî 
çäàòí³ñòü óñâ³äîìëþâàòè 
ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ ïðî-
ôåñ³éíèõ çíàíü, ïîòðåáè â 
¿õíüîìó âèêîðèñòàíí³ ïðè 
ðîçâ’ÿçàíí³ ð³çíîìàí³òíèõ 
³ çàâæäè íåñòàíäàðòíèõ çà-
âäàíü øê³ëüíîãî æèòòÿ.

Âàæëèâîþ óìîâîþ, ùî 
ñòèìóëþº ñò³éê³ñòü ïåäà-
ãîã³÷íî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, 
º âçàºìîä³ÿ ïåäàãîã³÷íèõ 
çíàíü ³ äîñâ³äó ó ïðîôåñ³é-
íîìó ñòàíîâëåíí³ ñòóäåíò³â.

Ñåðåä ôàêòîð³â, ùî âè-
çíà÷àþòü âèõîâàííÿ òà ðîç-
âèòîê ïðîôåñ³éíî¿ â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ ìàéáóòíüîãî ïåäà-
ãîãà, ãîëîâíèì º íàâ÷àëüíî-
ï³çíàâàëüíà ä³ÿ ëüí³ñòü.

Ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³é-
íî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ìàé-
áóòí³õ â÷èòåë³â ó ïðîöåñ³ 
íàâ÷àëüíî-ï³çíàâàëüíî¿ ä³ÿ-
ëüíîñò³ âèçíà÷àºòüñÿ çì³ñ-
òîì ³ ð³âíåì ¿õ àêòèâíîñò³. 
Íàéâàæëèâ³øîþ ñòîðîíîþ 
ö³º¿ àêòèâíîñò³ º ñòàâëåííÿ 
äî íàâ÷àííÿ. Áî â òîìó, ÿê 
ñòóäåíò íàâ÷àºòüñÿ, ïðîÿâ-
ëÿþòüñÿ ÿêîñò³ ìàéáóòíüîãî 
ôàõ³âöÿ. Áåçâ³äïîâ³äàëüíå 
ñòàâëåííÿ äî íàâ÷àííÿ 
çäàòíå ïåðåðîñòè ó áåçâ³ä-
ïîâ³äàëüí³ñòü ÿê ðèñó õà-
ðàêòåðó, ÿêà âèÿâëÿºòüñÿ, 
ïåðø çà âñå, ó ïðîôåñ³éí³é 
ä³ÿëüíîñò³. Òîìó, íàâ÷àííÿ 

çà ïîêàçíèêàìè ä³ÿëüíîñò³ ó÷í³â: ãëèáèíà ³ ð³çíîá³÷í³ñòü 
çíàíü, ³íòåðåñ äî ïðåäìåòà, ³íòåðåñ ó÷í³â äî ñêëàäíèõ ðîç-
ä³ë³â ïðåäìåòà, âì³ííÿ ñàìîñò³éíî ïðàöþâàòè íàä ïðåäìå-
òîì, óçàãàëüíåííÿ ³ ïåðåíåñåííÿ çíàíü, îòðèìàíèõ ç îä-
íîãî ïðåäìåòà, íà ³íø³. Ïî-äðóãå, º ïðîôåñ³éí³ ïåäàãîãè, 
ÿê³, íåçâàæàþ÷è íà â³äïîâ³äàëüíå ñòàâëåííÿ äî ñïðàâè, íå 
äîñÿãàþòü âèñîêèõ ðåçóëüòàò³â ó ïåäàãîã³÷í³é ïðàö³.

Ó ïåäà ãî ã ³ ÷íèõ  ç ä ³ áíî ñòÿõ  âèä ³ ë ÿþòü  äâà 
âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ð³âí³:

1) ðåôëåêñèâíèé – ïåðöåïòèâíî-ðåôëåêñèâí³ çä³áíîñò³ 
çâåðíåí³ äî îá’ºêòà-ñóá’ºêòà ïåäàãîã³÷íîãî âïëèâó ³ çó-
ìîâëþþòü ³íòåíñèâí³ñòü ôîðìóâàííÿ ÷óòòºâîãî äîñâ³äó 
îñîáèñòîñò³ ïåäàãîãà;

2) ïðîåêòèâíèé – çä³áíîñò³ çâåðíåí³ äî ñïîñîá³â 
âïëèâó íà îá’ºêò-ñóá’ºêò – ó÷íÿ, íà éîãî ïîòðåáó â ðîç-
âèòêó, ñàìîñòâåðäæåíí³, ãðîìàäÿíñüêîñò³ ³ ïðîôåñ³éíîìó 
ñòàíîâëåíí³. Ïðîåêòèâí³ çä³á íîñò³ âèÿâëÿþòüñÿ â îñî-
áëèâ³é ÷óòëèâîñò³ äî ñòâîðåííÿ ïðîäóêòèâíèõ ìîäåëåé 
ôîðìóâàííÿ â ó÷í³â ãíîñòè÷íèõ, ïðîåêòóâàëüíèõ, êîìó-
í³êàòèâíèõ òà îðãàí³çàòîðñüêèõ çä³áíîñòåé.

Íà îñíîâ³ çä³áíîñòåé ôîðìóþòüñÿ ïðîôåñ³éí³ ÿêîñò³. 
Ôîðìóâàòèñÿ âîíè ìîæóòü ³ â òèõ ëþäåé, ÿê³ íå âîëîä³-
þòü ñïåö³àëüíèìè çä³áíîñòÿìè, àëå ó öüîìó âèïàäêó ¿õ 
ôîðìóâàííÿ áóäå óñêëàäíåíå, á³ëüø òðèâàëå çà ÷àñîì ³ 
ìîæå íå ïðèçâåñòè äî óñï³øíî¿ ä³ÿ ëüíîñò³. Íà ôîðìó-
âàííÿ ïðîôåñ³éíèõ ÿêîñòåé âïëèâàþòü ³ îñîáèñò³ñí³ îñî-
áëèâîñò³ ëþäèíè, òå, ÿê ñàìà îñîáèñò³ñòü ðîçóì³º ïðî-
ôåñ³éíó ñïðÿìîâàí³ñòü, ÿê³ ¿¿ ïðîôåñ³éí³ ïðåòåíç³¿, òîáòî 
ïðî ÿêó êàð’ºðó ëþäèíà äóìàº. Àäæå îñíîâó ïåäàãîã³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ñêëàäàþòü íå ò³ëüêè çíàííÿ, íàáóò³ ìàéáóò-
í³ìè ïåäàãîãàìè ó ïðîöåñ³ îñâ³òè, àëå é ÿê³ñíå ñòàíîâ-
ëåííÿ îñîáèñòîñò³, ¿¿ âçàºìîñòîñóíêè ç ëþäüìè. Â÷èòåëü 
ïîâèíåí äîáðå óÿâëÿòè ñîá³ ä³ÿëüí³ñòü ó÷í³â, ðîçóì³òè ¿¿ 
ìåòó ³ âì³ëî êåðóâàòè ïðîöåñîì îñâ³òè.

Ðîçâèòîê îñîáèñòîñò³ ìàéáóòíüîãî ïåäàãîãà ïîâèíåí 
çä³éñíþâàòèñÿ ñàìå â öüîìó íàïðÿì³. Âèð³øåííÿ òàêîãî 
ïèòàííÿ ìîæëèâå ò³ëüêè ó âèïàäêó, ÿêùî íà åòàï³ íà-
â÷àííÿ ó ÂÍÇ ìàéáóòí³é ïåäàãîã ç óñ³ºþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ 
ï³äõîäèòèìå äî îâîëîä³ííÿ ïåäàãîã³÷íîþ ïðîôåñ³ºþ. 

Íà íàøó äóìêó, ìàéáóòí³é ïåäàãîã ïîâèíåí óì³òè 
ïåðåäáà÷àòè ðåçóëüòàòè òà íàñë³äêè ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³. Ó 
çâ’ÿçêó ç öèì, îñíîâíèì çàâäàííÿì ó ï³äãîòîâö³ ïåäàãîãà 
ïîâèííî áóòè ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòîê â³äïîâ³äàëüíîñò³, 
â ïåðøó ÷åðãó, ÿê ðèñè âäà÷³ îñîáèñòîñò³. Ìàéáóòí³é 
â÷èòåëü ïîâèíåí ïðîéòè øëÿõ â³ä ïðîñòîãî âèêîíàâöÿ 
ïåâíèõ ä³é äî àêòèâíî¿, ³í³ö³àòèâíî¿ îñîáèñòîñò³. Ñàìå 
òîä³, êîëè ³íäèâ³ä ñòàº àêòèâíîþ îñîáèñò³ñòþ, ïðèõî-
äèòü óñâ³äîìëåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ñâî¿ ä³¿, ïåðø çà 
âñå, ïåðåä ñàìèì ñîáîþ. Ñë³ä çàóâàæèòè ùî íåìîæëèâî 
ðîçãëÿäàòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü â³äîêðåìëåíî â³ä ïîíÿòòÿ 
ñâîáîäè. ßê çàóâàæóº Ò. Òèòàðåíêî, â³äïîâ³äàëüí³ñòü íå 
ñóïåðå÷èòü ñâîáîä³, âîíà º ëîã³÷íèì íàñë³äêîì, ÿêèé 
îá’ºäíóº íèçêó â÷èíê³â ó æèòòºâèé øëÿõ ëþäèíè. [8, 
Ñ. 376] Â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïåðåäáà÷àº ñâîáîäó ïðèéíÿòòÿ 
ð³øåíü, ñâîáîäó âèáîðó ö³ëåé òà ñïîñîá³â, ìåòîä³â ³ ñòè-
ë³â ¿õ äîñÿãíåííÿ [9, Ñ. 61–71]. Îñê³ëüêè âèá³ð ìîæëè-
âîñò³ ä³¿ âèïëèâàº ç àêòèâíîñò³ ñóá’ºêòà, òî ñòóï³íü éîãî 
îñîáèñò³ñíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çóìîâëþºòüñÿ íàïðÿìîì 
³ ñîö³àëüíèìè íàñë³äêàìè éîãî ä³ÿ ëüíîñò³. Íàïðÿì ö³º¿ 
ä³ÿëüíîñò³ îáèðàºòüñÿ â³ëüíî, øëÿõîì â³äïîâ³äàëüíîãî 
ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ. Ó öüîìó ðîçóì³íí³ â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
º ì³ðîþ ñâîáîäè. Â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïåðåäáà÷àº íåîáõ³ä-
í³ñòü çáåðåæåííÿ ³íäèâ³äóàëüíî¿ ñâîºð³äíîñò³, íåòîòîæ-
íîñò³ æèòòºâîãî ñâ³òó. ßêùî ïðîñò³ð, â ÿêîìó æèâå îñî-
áèñò³ñòü, çàìêíåíèé, òî é â³äïîâ³äàëüí³ñòü í³áè çìåíøó-
ºòüñÿ, ñòàº çîâí³øíüîþ [8, Ñ. 376].
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â ì³ðó ñâî¿õ ñèë ³ çä³áíî-
ñòåé, ñòàðàíí³ñòü, ³í³ö³à-
òèâà ³ òâîð÷³ñòü â îâîëî-
ä³íí³ çíàííÿìè, ïðàãíåííÿ 
ïîïîâíþâàòè ³ îíîâëþâàòè 
¿õ øëÿõîì ñàìîîñâ³òè, âè-
ìîãëèâ³ñòü äî ñåáå òà ñâî¿õ 
êîëåã – âñå öå ðîçãëÿäà-
ºòüñÿ ÿê ôóíäàìåíò ôîð-
ìóâàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³ ìàéáóòíüîãî 
â÷èòåëÿ. Ñêëàäíèì ïåð³î-
äîì ó ôîðìóâàíí³ â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ ìàéáóòíüîãî â÷è-
òåëÿ º ïî÷àòêîâèé åòàï éîãî 
ïðîôåñ³éíî-ïñèõîëîã³÷íî¿ 
àäàïòàö³¿. Ñòàâøè ñòóäåí-
òîì, â÷îðàøí³é øêîëÿð 
ïåðåõîäèòü â³ä ùîäåííîãî 
êîíòðî ëþ ççîâí³ äî ñàìî-
êîíòðîëþ, ïðèâ÷àºòüñÿ äî 
ðèòì³÷íî¿, ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ 
ðîáîòè. Ïñèõîëîã³÷íî òàêèé 
ïåðåõ³ä óñêëàäíþºòüñÿ íèç-
êîþ òðóäíîù³â, ÿê³ ìîæíà 
îá’ºäíàòè ó ê³ëüêà ãðóï.

Ïåðøà – òðóäíîù³ ñàìî-
ðåãóëþâàííÿ ïîâåä³íêè òà 
ä³ÿëüíîñò³, çóìîâëåí³ ñëàá-
ê³ñòþ âîë³, íåâì³ííÿì êå-
ðóâàòè ñîáîþ, ñêëàäàòè ³ 
âèêîíóâàòè ðåæèì äíÿ, âëà-
øòîâóâàòè îñîáèñòèé ïîáóò 
³ äîçâ³ëëÿ.

Äðóãà ãðóïà òðóäíîù³â 
ïîâ’ÿçàíà ç îðãàí³çàö³ºþ 
ïðîöåñó ðîçóìîâî¿ ïðàö³. 
Á³ëüø³ñòü ïåðøîêóðñíèê³â 
ìàþòü òðóäíîù³ â êîíñïåê-
òóâàíí³ ëåêö³é, ó ðîáîò³ ç 
êíèãîþ, â³ä÷óâàþòü ìî-
ðàëüíó íåçàäîâîëåí³ñòü, íå-
âïåâíåí³ñòü ó ñâî¿õ ñèëàõ.

Òðåòÿ ãðóïà òðóäíîù³â 
âèêëèêàíà „â³äõîäîì” ³ç 
ñ³ì’¿ òà øê³ëüíîãî êîëåê-
òèâó. Âòðàòà çâè÷íèõ óìîâ 
ïðèãí³÷óº, âèêëèêàº áà-
æàííÿ ïîâåðíóòèñÿ â „ð³äí³ 
êðà¿”. 

×åòâåðòà ãðóïà âèêëè-
êàíà ïåâíîþ ïñèõîëîã³÷íîþ 
íåï³äãîòîâëåí³ñòþ ñòóäåíò³â 
äî îñâîºííÿ îáðàíî¿ ïðîôå-
ñ³¿. Ôîðìóâàííÿ ó ìàéáóòí³õ 

Áåçñóìí³âíî, îäí³ºþ ç óìîâ ôîðìóâàííÿ â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ ÿê ïðîôåñ³éíî-îñîáèñò³ñíî¿ ÿêîñò³ ìàéáóòí³õ â÷è-
òåë³â º ïðîöåñ ³íòåðàêòèâíî¿ âçàºìîä³¿ âèêëàäà÷à òà ó÷íÿ. 
Âñÿ ä³ÿëüí³ñòü âèêëàäà÷à ïîâèííà áóòè ñïðÿìîâàíîþ íà 
ðîçêðèòòÿ îñîáèñòîñò³ ñòóäåíòà, ôîðìóâàííÿ éîãî ³í³ö³à-
òèâíîñò³, ñàìîñò³éíîñò³, àêòèâíîñò³ ³, âðåøò³ ðåøò, â³äïî-
â³äàëüíîñò³. Öüîìó ñïðèÿþòü âçàºìîäîâ³ðà, ïîâàãà îäèí 
äî îäíîãî, çäàòí³ñòü äî ñï³â ïðàö³.

Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ, ³ 
ïåäàãîã³÷íèõ ó òîìó ÷èñë³, ìàéæå 50 % íàâ÷àëüíîãî ìàòå-
ð³àëó â³äâîäèòüñÿ íà ñàìîñò³éíå îïðàöþâàííÿ. Ìàéáóòí³ì 
ïåäàãîãàì äîâîäèòüñÿ äîêëàäàòè ÷èìàëî çóñèëü ùîäî âè-
êîíàííÿ òàêîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³. Îñíîâíèì çàâäàííÿì 
âèêëàäà÷à ÂÍÇ, äå ãîòóþòü ìàéáóòí³õ â÷èòåë³â º âì³ëèé 
êî íòðîëü òà ïîñò³éíà ñï³âïðàöÿ ç³ ñòóäåíòîì. Îñòàíí³é 
ïîâèíåí çðîçóì³òè ìåòó ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ¿¿ çíà÷åííÿ. 
Ó öüîìó âèïàäêó òðåáà óíèêàòè ïîìèëêè, ÿêà ïîëÿãàº ó 
ðîçä³ëåíí³ ñòóäåíò³â íà ñèëüíèõ ³ ñëàáêèõ. Êîæíà ëþ-
äèíà ñïðîìîæíà íà âèêîíàííÿ ïåâíîãî îáñÿãó ñàìîñò³é-
íî¿ ðîáîòè. Íà ïðåâåëèêèé æàëü, ñó÷àñíå ìàòåð³àëüíå 
ñòàíîâèùå íàñåëåííÿ ïðèçâîäèòü äî òîãî, ùî ìîëîäü 
âñòóïàº äî ïåäàãîã³÷íèõ çàêëàä³â íå ò³ëüêè çà âëàñíèì 
áàæàííÿì, à ÷åðåç òå, ùî îñòàíí³ çíàõîäÿòüñÿ áëèæ÷å 
â³ä äîì³âêè òà íàâ÷àííÿ â íèõ êîøòóº äåøåâøå. Ñàìå öå 
íàêëàäàº íåãàòèâíèé â³äáèòîê íà ÿê³ñòü ï³äãîòîâêè ìî-
ëîäèõ ôàõ³âö³â, à ïðîáëåìà ôîðìóâàííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
ÿê ïðîôåñ³éíî-îñîáèñò³ñíî¿ ÿêîñò³ ìàéáóòí³õ â÷èòåë³â 
ñòàº âñå á³ëüø àêòóàëüíîþ. Âèð³øèòè æ ¿¿ ìîæíà ëèøå 
ñï³ëüíèìè çóñèëëÿìè [2].

Âèõîäÿ÷è ç öüîãî ïðîáëåìà ïðîôåñ³éíî¿ â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ ñüîãîäí³ îñîáëèâî àêòóàëüíà. Êîæåí, õòî îáèðàº 
ïðîôåñ³þ ïåäàãîãà, áåðå íà ñåáå â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà òèõ, 
êîãî â³í áóäå â÷èòè ³ âèõîâóâàòè, ðàçîì ç òèì â³äïîâ³äà-
þ÷è çà ñàìîãî ñåáå, ñâîþ ïðîôåñ³éíó ï³äãîòîâêó, ñâîº 
ïðàâî áóòè ïåäàãîãîì. Çíà÷èì³ñòü ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³é-
íî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ îñîáèñòîñò³ îáóìîâëþºòüñÿ, íàñàì-
ïåðåä, îñîáëèâîñòÿìè ñüîãîäí³øíüîãî ñòàíó ëþäñüêîãî 
ñóñï³ëüñòâà. Àçáó÷íîþ ³ñòèíîþ ñòàëî òâåðäæåííÿ, ùî â 
ñó÷àñíèõ óìîâàõ áåç â³äïîâ³äàëüíîãî ñòàâëåííÿ êîæíîãî 
ïðàö³âíèêà äî ñâî¿õ îáîâ’ÿçê³â íåìîæëèâà ïîäàëüøà ³í-
òåíñèô³êàö³ÿ âèðîáíèöòâà, ï³äâèùåííÿ éîãî åôåêòèâ-
íîñò³. Áåç ôîðìóâàííÿ ïî÷óòòÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ó êîæíî¿ 
ëþäèíè íå ìîæíà óäîñêîíàëèòè äóõîâíó ñôåðó ñóñï³ëü-
íîãî æèòòÿ, äîìîãòèñÿ ñòâîðåííÿ âñ³õ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó 
îñîáèñòîñò³.

Ïåäàãîã³÷íà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ÿê âàæëèâèé ïîêàçíèê 
ïðîôåñ³îíàë³çìó â÷èòåëÿ é çàñ³á ñàìîðåàë³çàö³¿ éîãî îñî-
áèñòîñò³ ó ïåäàãîã³÷í³é ä³ÿëüíîñò³ íå ôîðìóºòüñÿ ñòè-
õ³éíî. Ïðîöåñ ¿¿ ôîðìóâàííÿ äîñèòü ñêëàäíèé ³ äèíàì³÷-
íèé. Ö³íí³ñòü ³ çíà÷èì³ñòü ïåäàãîã³÷íî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
ó ïðîôåñ³éíîìó ñòàíîâëåíí³ âèçíà÷àºòüñÿ: íàÿâí³ñòþ ³í-
òåðåñó äî çíàíü, ÿêèé ñëóæèòü ìåõàí³çìîì, ùî çàáåçïå÷óº 
ðîçâèòîê ìàéáóòíüîãî â÷èòåëÿ, â³äêðèòîãî äî çì³í ³ òâîð-
÷îãî ïîøóêó; äîñë³äæåííÿì äèíàì³÷íîñò³ ïåäàãîã³÷íîãî 
ïðîöåñó é øâèäêîì³íëèâî¿ îñîáèñòîñò³ øêîëÿðà. Öåé 
ìåõàí³çì îáóìîâëåíèé ñóêóïí³ñòþ ïåäàãîã³÷íèõ óìîâ, 
äîòðèìàííÿ ÿêèõ ïðè îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíî-ï³çíàâàëüíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ñòèìóëþº ðîçâèòîê â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà ï³äâè-
ùóº ¿¿ ðîëü ó ïðîôåñ³éíîìó ðîñò³ ìàéáóòí³õ ó÷èòåë³â.

Ùå Þ. Ê. Áàáàíñüêèé ñòâåðäæóâàâ, ùî „åôåêòèâ-
í³ñòü ïåäàãîã³÷íîãî ïðîöåñó çàêîíîì³ðíî çàëåæèòü â³ä óìîâ, 
ó ÿêèõ â³í ïðîõîäèòü” [1, Ñ. 78].

Öþ æ äóìêó ðîçâèâàº Ë. Â. Êîí äðàøîâà, ÿêà ââàæàº, 
ùî „ó ïðîöåñ³ ïðîôåñ³éíîãî ñòàíîâëåííÿ ìàéáóòíüîãî 
â÷èòåëÿ âàæëèâî çàáåçïå÷èòè òàê³ óìîâè, ó ÿêèõ â³í ì³ã 
áè ñòèêàòèñÿ ç ðîçìà¿òòÿì ïåäàãîã³÷íèõ ñèòóàö³é, íåîá-
õ³äí³ñòþ ïîøóêó âèõîäó ç íèõ, óõâàëåííÿì îïòèìàëü-
íîãî ð³øåííÿ” [5, Ñ. 99].
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ïåäàãîã³â â³äïîâ³äàëüíîãî 
ñòàâëåííÿ äî íàâ÷àëüíî-
ï³çíàâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
çä³éñíþºòüñÿ íå ñò³ëüêè 
÷åðåç ¿õ ³íôîðìóâàííÿ ïðî 
íåîáõ³äí³ñòü íàäáàííÿ çíàíü 
äëÿ ìàéáóòíüî¿ ïðîôåñ³éíî¿ 
ä³ÿ ëüíîñò³, ñê³ëüêè ÷åðåç 
îðãàí³çàö³þ ñàìîãî ïðîöåñó 
íàâ÷àííÿ. Ïðè òàêîìó ï³ä-
õîä³ ãîëîâíà óâàãà çîñåðåä-
æóºòüñÿ íå íà âèðîáëåíí³ 
íàâè÷îê ïåâíèõ ä³é, à íà 
ôîðìóâàíí³ ïîòðåáè â ä³ÿõ. 
Öå äîñÿãàºòüñÿ òîä³, êîëè 
ìàéáóòí³é ïåäàãîã ñòàº àê-
òèâíèì ó÷àñíèêîì íàâ÷àëü-
íîãî ïðîöåñó. Ïðîáëåìíèé 
âèêëàä íàâ÷àëüíîãî ìàòå-
ð³àëó, ñï³ëüíå îáãîâîðåííÿ 
ç³ ñòóäåíòàìè ñòàíó ò³º¿ ÷è 
³íøî¿ ïðîáëåìè òà éìî-
â³ðíèõ øëÿõ³â ¿¿ íàóêîâî-
ïðàêòè÷íîãî âèð³øåííÿ, 
çàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â êîëåê-
òèâíîãî ³ äèôåðåíö³àëüíîãî 
íàâ÷àííÿ, óäîñêîíàëåííÿ 
îö³íêè ðåçóëüòàò³â ä³ÿëü-
íîñò³ – âñå öå â êîìïëåêñ³ 
äàº ïîçèòèâí³ ðåçóëüòàòè.

Ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ïðî-
ôåñ³éíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
íåìîæëèâèé áåç îïîðè íà 
äóõîâíî-ìîðàëüíèé ïîòåí-
ö³àë ñòóäåíò³â, ÿêèé ïðîòÿ-
ãîì óñüîãî âóç³âñüêîãî ïå-
ð³îäó çáàãà÷óºòüñÿ, íàáóâàº 
íîâèõ ãðàíåé, ñïðèÿº ðîç-
âèòêó ³íòåëåêòó, íàäáàííÿ 
ïðîôåñ ³éíèõ  íàâè÷îê . 
Îñîáëèâà ðîëü íàëåæèòü òóò 
ï³äâèùåííþ êóëüòóðè íà-
â÷àëüíî¿ ïðàö³. Îñîáëèâî 
âàæëèâèì ñòàº íà ïåðøîìó 
åòàï³ âóç³âñüêîãî æèòòÿ äî-
ïîâíåííÿ íàâ÷àëüíîãî ïðî-
öåñó âðàæàþ÷èìè åêñêóð-
ñ³ÿìè, çóñòð³÷àìè ç ìàé-
ñòðàìè ïåäàãîã³÷íî¿ ïðàö³ 
[2]. ßê íàñë³äîê, ñòóäåíò 
îâîëîä³âàòèìå ñïîñîáàìè 
íàâ÷àëüíî-ï³çíàâàëüíî¿ ä³ÿ-
ëüíîñò³, ïðîíèêàòèìå ó ñóò-
í³ñòü ïðîôåñ³¿.

Îëåñÿ Ëèíîâèöêàÿ
Îòâåòñòâåííàÿ ïîäãîòîâêà ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ
Îòâåòñòâåííàÿ ïîäãîòîâêà ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ 

ðàññìàòðèâàåòñÿ â êîíòåêñòå îñíîâíûõ ñîäåðæàòåëüíûõ 
íàïðàâëåíèé ïîäãîòîâêè ñîâðåìåííîãî ó÷èòåëÿ.
 Êëþ÷åâûå ïîíÿòèÿ: îáðàçîâàíèå, îòâåòñòâåííîñòü, ó÷è-
òåëü, ïåäàãîãè÷åñêàÿ òåõíîëîãèÿ.

Olesya Lynovytska
Responsible training of teachers
Responsible training of teachers is considered under 

the review of key content and tendencies of modern teacher 
training.

Key words: education, responsibility, teacher, teaching 
technology.
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Ñèñòåìà âè-
ùî¿ îñâ³òè 
Ó ê ð à ¿ í è 

âïåâíåíî ³í-
òåãðóºòüñÿ äî 
ªâðîïåé ñüêîãî 
ïðîñòîðó âè-
ùî¿ îñâ³òè, äå 
ÿê³ñòü îñâ³òè º 
âèçíà÷àëüíèì 
÷èííèêîì âè-
çíàííÿ ³ êîí-
êóðåíòîçäàò-
íîñò³ âèùîãî 
íàâ÷àëüíîãî 
çàêëàäó.

Ç à ê î í 
Óêðà¿íè „Ïðî 
âèùó îñâ³òó” 
ÿê³ñòü âèùî¿ 
îñâ³òè âèçíà÷àº 
ÿê ñóêóïí³ñòü 
ÿ ê î ñ ò å é 
îñîáè ç âè-
ùîþ îñâ³òîþ, 

ùî â³äîáðàæàº ¿¿ ïðîôåñ³éíó 
êîìïåòåíòí³ñòü, ö³íí³ñíó 
î ð ³ º í ò à ö ³ þ ,  ñ î ö ³ à ë ü í ó 
ñïðÿìîâàí³ñòü ³ îáóìîâëþº 
çäàòí³ñòü çàäîâîëüíÿòè ÿê 
îñîáèñò³ äóõîâí³ ³ ìàòåð³àëüí³ 
ïîòðåáè ,  ò àê  ³  ïîòðåáè 
ñóñï³ëüñòâà [2, C. 134]. ßê³ñòü 
âèùî¿ îñâ³òè çàáåçïå÷óºòüñÿ ó 
ïðîöåñ³ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³. 
Çà çàêîíîì ÿê³ñòü îñâ³òíüî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ – öå ñóêóïí³ñòü õà-
ðàêòåðèñòèê ñèñòåìè âèùî¿ 
îñâ³òè òà ¿¿ ñêëàäîâèõ, ÿêà 
âèçíà÷àº ¿¿ çäàòí³ñòü çàäîâîëü-
íÿòè âñòàíîâëåí³ ³ ïåðåäáà÷åí³ 
ïîòðåáè îêðåìî¿ îñîáè òà 
ñóñï³ëüñòâà.

ßê³ñòü îñâ³òè − öå ðÿä 
ñèñòåìíî-ñîö³àëüíèõ ÿêîñòåé 
³ õàðàêòåðèñòèê, ÿê³ âèçíà-
÷àþòü â³äïîâ³äí³ñòü ñèñòåìè 
îñâ³òè ïðèéíÿòèì âèìîãàì, 
ñîö³àëüíèì íîðìàì, äåðæàâ-
íèì îñâ³òí³ì ñòàíäàðòàì. 
Îòðèìàííÿ ÿê³ñíî¿ îñâ³òè áåç-
ïîñåðåäíüî çàëåæèòü â³ä ÿêîñò³ 
ñàìèõ âèìîã (ö³ëåé, ñòàíäàðò³â 
³ íîðì), ÿêîñò³ ðåñóðñ³â (ïðî-
ãðàìè, êàäðîâèé ïîòåíö³àë, 
êîíòèíãåíò àá ³òóð ³ºíò ³â , 
ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íå çàáåç-
ïå÷åííÿ, ô³íàíñè òîùî) òà 
ÿêîñò³ îñâ³òí³õ ïðîöåñ³â (íà-
óêîâà ³ íàâ÷àëüíà ä³ÿëüí³ñòü, 
óïðàâë³ííÿ, îñâ³òí³ òåõíîëîã³¿), 
ÿê³ áåçïîñåðåäíüî çàáåçïå-
÷óþòü ï³äãîòîâêó ôàõ³âö³â 
[6, Ñ. 1].

Îáãîâîðåííÿ ïðîáëåìè 
çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ âèùî¿ 
îñâ³òè ìàº çà ìåòó ðîçãëÿíóòè 
îñíîâí³ íàïðÿìè ðîçáóäîâè 
ñèñòåìè âíóòð³øíüîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ ÿêîñò³ ó âèùèõ íà-
â÷àëüíèõ çàêëàäàõ â³äïîâ³äíî 
äî âèìîã ªâðîïåéñüêèõ ñòàí-
äàðò³â îö³íêè ÿêîñò³ îñâ³òè.

Óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ îñâ³òè ó 
âèùîìó íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³ 
ìàº ñèñòåìíó îðãàí³çàö³þ ³ 
ñêëàäàº îðãàí³÷íó ÷àñòèíó 
âñ³º¿ ñòðóêòóðè êîìïëåêñ-
íîãî ìåíåäæìåíòó îñâ³òíüî¿ 
ä³ÿëüíîñò³. ßêùî ï³äãîòîâêó 
ôàõ³âö³â ðîçãëÿäàòè ÿê ïðî-
öåñ ïðîäóêóâàííÿ êîìïå-
òåíòíèõ ïðîôåñ³îíàë³â, òîáòî 
ä³ÿëüí³ñòü ïîâ’ÿçàíó ³ç íàäàííÿ 
ïîñëóã, ÿê³ ìàþòü ñóñï³ëüíó 
ïîòðåáó íà ð³âí³ ñïîæèâà÷³â 

²ÍÑÒÈÒÓÖ²ÉÍÈÉ Ð²ÂÅÍÜ 
ÓÏÐÀÂË²ÍÍß ßÊ²ÑÒÞ 
ÎÑÂ²ÒÈ

²íñòèòóö³éíèé ð³âåíü óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ îñâ³òè 
ðîçãëÿäàºòüñÿ ÷åðåç ïðèçìó ºâðîïåéñüêèõ ñòàíäàðò³â 
ÿêîñò³ âèùî¿ îñâ³òè.

Êëþ÷îâ³ ïîíÿòòÿ: îñâ³òà, ÿê³ñòü îñâ³òè, ì³æíàðîäíèé ñòàíäàðò 
ÿêîñò³ îñâ³òè.
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УДК 37.014.61.099.18: 
[37.014.25]

Ðîìàí 
ÂÅÐÍÈÄÓÁ

Ïðîðåêòîð ç 
íàâ÷àëüíî-

ìåòîäè÷íî¿ ðî-
áîòè ÍÏÓ ³ìåí³ 

Ì. Ï. Äðàãîìàíîâà, 
êàíäèäàò ïåäàãîã³÷-

íèõ íàóê, 
â. î. ïðîôåñîðà
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– ðîáîòîäàâö³â, ñòóäåíò³â òîùî, òîä³ 
çàãàëüí³ ïðèíöèïè çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ 
ïðîäóêö³¿ ³ ïîñëóã ìàþòü ðîçáóäîâóâà-
òèñÿ â³äïîâ³äíî äî çàãàëüíîïðèéíÿòèõ 
óìîâ ³ ï³äõîä³â, ùî ãàðàíòóþòü âèñîêèé 
ð³âåíü çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â.

Ñåð³ÿ ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â ³ 
ðåêîìåíäàö³é ç óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ISO 
9000 íàáóëà â ñâ³ò³ áåçïåðå÷íî¿ ðåïóòàö³¿ 
ÿê îñíîâà äëÿ ñòâîðåííÿ åôåêòèâíèõ 
³ ä³þ÷èõ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ [7, 
Ñ. 2–4].

Ó ì³æíàðîäíîìó ñòàíäàðò³ ISO 9000-
2009 ÿê³ñòü ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ñòóï³íü â³ä-
ïîâ³äíîñò³ ñóêóïíîñò³ âëàñíèõ õàðàêòå-
ðèñòèê ïðîäóêö³¿, ïðîöåñó àáî ñèñòåìè 
ñôîðìîâàíèì ïîòðåáàì òà î÷³êóâàííÿì 
ñïîæèâà÷³â, çàãàëüíîïðèéíÿòèì àáî 
îáîâ’ÿçêîâèì. Öå âèçíà÷åííÿ äîçâîëÿº 
çðîáèòè âàæëèâèé âèñíîâîê ïðî çâ’ÿçîê 
ÿêîñò³ òà, â³äïîâ³äíî, ìîí³òîðèíãó ç³ 
ñòàíäàðòàìè, åòàëîíàìè, íîðìàìè. 
ßê³ñòü – öå âëàñòèâ³ñòü, ÿêà ðåàëüíî çà-
äîâîëüíÿº ñïîæèâà÷à. Îäíàê ïîòðåáè òà 
î÷³êóâàííÿ ñïîæèâà÷à ìîæóòü çì³íþâà-
òèñÿ, òîìó ÿê³ñòü º çì³ííîþ âåëè÷èíîþ 
[3, Ñ. 82].

Ñòàíäàðò ISO 9000 âèçíà÷àº â³ñ³ì 
ïðèíöèï³â óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ, à òàêîæ 
âñòàíîâëþº âèêîðèñòàííÿ ïðîöåñíîãî 

ï³äõîäó ç ìåòîþ ïîñò³éíîãî ïîêðàùåííÿ 
ÿêîñò³ (äèâ. Ñõåìó 1).

Çðîñòàííÿ âèìîã ðèíêó ïðàö³, âñòà-
íîâëåííÿ ºâðîïåéñüêèõ ñòàíäàðò³â ÿêîñò³ 
îñâ³òè, ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó 
îñâ³òí³õ ïîñëóã ï³äâèùóº çíà÷åííÿ 
ñòàíäàðòó ISO 9001, ÿêèé âèêîðèñòîâó-
ºòüñÿ äëÿ ñòâîðåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
ÿê³ñòþ, çàáåçïå÷åííÿ ãàðàíòîâàíî¿ çäàò-
íîñò³ âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó íàäà-
âàòè îñâ³òí³ ïîñëóãè, ÿê³ñòü ÿêèõ â³äïî-
â³äàº ïîòðåáàì ³ î÷³êóâàííÿì ñïîæèâà-
÷³â – ðîáîòîäàâö³â, àá³òóð³ºíò³â, áàòüê³â 
òîùî.

Ó 2000 ðîö³ âíàñë³äîê ðåàë³çàö³¿ ïðî-
åêòó „ªâðîïåéñüêèé ï³ëîòíèé ïðîåêò ç 
îö³íêè ÿêîñò³ âèùî¿ îñâ³òè” íà îñíîâ³ 
ðåêîìåíäàö³é ªâðîêîì³ñ³¿ (98/561/EC 
â³ä 24 âåðåñíÿ 1998 ð.) áóëà óòâîðåíà 
ªâðîïåéñüêà ìåðåæà ãàðàíò³¿ ÿêîñò³ 
ó âèù³é îñâ³ò³, ÿêà ìàëà ðîçðîáëÿòè 
çàãàëüíîºâðîïåéñüê³ ï³äõîäè äî ôîð-
ìóâàííÿ ñèñòåìè çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ 
îñâ³òè ó ºâðîïåéñüêîìó ïðîñòîð³ âèùî¿ 
îñâ³òè, ùî ðîçãîðòàâñÿ çà ðåçóëüòà-
òàìè ï³äïèñàííÿ Áîëîíñüêî¿ äåêëàðàö³¿ 
1999 ðîêó. 4 ëèñòîïàäà 2004 ðîêó íà 
Ãåíåðàëüí³é Àñàìáëå¿ ç ãàðàíòóâàííÿ 
ÿêîñò³ ó âèù³é îñâ³ò³ áóëî ïðèéíÿòå ð³-
øåííÿ ïðî ïåðåòâîðåííÿ êîëèøíüî¿ 
ªâðîïåéñüêî¿ ìåðåæ³ íà ªâðîïåéñüêó 
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Вихід

Процесний підхід до стандарту ISO 9000
Схема 1
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Àñîö³àö³þ ç ãàðàíòóâàííÿ 
ÿêîñò³ ó âèù³é îñâ³ò³ (ENQA – 
European Association for Quality 
Assurance in Higher Education).

Ï³ä ÷àñ Áåðë³íñüêî¿ çóñòð³÷³ 
ì³í³ñòð³â, â³äïîâ³äàëüíèõ çà 
âèùó îñâ³òó (âåðåñåíü 2003 ð.) 
áóëî ïðèéíÿòå ð³øåííÿ ðîç-
ðîáèòè „óçãîäæåí³ ñòàíäàðòè, 
ïðîöåäóðè òà ðåêîìåíäàö³¿ ³ç 
çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³” òà „âèâ-
÷èòè ìîæëèâîñò³ ñòâîðåííÿ 
íàä³éíî¿ ñèñ òåìè ³ íåçàëåæ-
íèõ âçàºìíèõ ïåðåâ³ðîê äëÿ 
àãåíö³é òà óñòàíîâ ³ç çàáåç-
ïå÷åííÿ ÿêîñò³ é/àáî íàäàííÿ 
àêðåäèòàö³¿” [1, Ñ. 46] .

Ó â³äïîâ³äü íà ð³øåííÿ 
ì³í³ñòð³â, â³äïîâ³äàëüíèõ 
çà âèùó îñâ³òó, ENQA ðîç-
ðîáèëà ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî 
ìîí³òîðèíãó ÿêîñò³ îñâ³òè. Ó 
ï³äãîòîâëåíîìó ³ ïðåäñòàâëå-
íîìó íà êîíôåðåíö³¿ â Áåðãåí³ 
2005 ðîêó çâ³ò³ ªâðîïåéñüêà 
Àñîö³àö³ÿ çàïðîïîíóâàëà áðàòè 
çà îñíîâó îö³íêè ÿêîñò³ âèùî¿ 
îñâ³òè òðè ãðóïè ñòàíäàðò³â 
[9, Ñ. 3], ÿê³ ñòîñóþòüñÿ:

âíóòð³øíüîãî çàáåçïå÷åííÿ  z
ÿêîñò³ ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çà-
êëàäàõ;
çîâí³øíüîãî çàáåçïå÷åííÿ  z
ÿêîñò³ âèùî¿ îñâ³òè;
çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ ó ä³ÿëü- z
íîñò³ àãåíö³é ³ç çîâí³øíüîãî 
çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ [5, Ñ. 6] 
(äèâ. âð³ç).
Îö³íþâàííÿ ÿêîñò³ âèùî¿ 

îñâ³òè ïðîâîäèòüñÿ íà äâîõ 
ð³âíÿõ: ³íñòèòóö³éíîìó ³ íà 
ð³âí³ íàâ÷àëüíî¿ äèñöèïë³íè. 
²íñòèòóö³éíèé àóäèò – öå 
âñåá³÷íå ³ íåóïåðåäæåíå äî-
ñë³äæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ âèùîãî 
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, ÿêå íå 
ïîðóøóº éîãî àâòîíîì³þ ³ àêà-
äåì³÷í³ ñâîáîäè òà ñïðÿìîâàíå 
íà ï³äãîòîâêó óçàãàëüíåíî¿ 
õàðàêòåðèñòèêè ð³âíÿ ãàðàí-
òóâàííÿ ÿêîñò³ îñâ³òí³õ ïî-
ñëóã. Ïåðåâ³ðêè íà ð³âí³ îêðå-
ìèõ äèñöèïë³í âñòàíîâëþþòü 
åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ 
â óí³âåðñèòåò³ âñ³õ ñêëàäîâèõ 
ñèñòåìè ãàðàíòóâàííÿ ÿêîñò³ 
îñâ³òè, ¿¿ â³äïîâ³äí³ñòü ö³ëÿì ³ 
çàâäàííÿì ï³äãîòîâêè.

ÑÒÀÍÄÀÐÒÈ – 
îñíîâà îö³íêè ÿêîñò³ îñâ³òè

Ïåðøà ç íàâåäåíèõ ãðóï ñòàíäàðò³â, ïåðåäáà÷àº 
ðîçðîáêó âèùèìè íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè âíóòð³ø-
íüî¿ ïîë³òèêè òà â³äïîâ³äíèõ ìåòîäèê ãàðàíòóâàííÿ 
ÿêîñò³ âëàñíèõ ïðîãðàì, îö³íþâàííÿ ñòóäåíò³â çã³äíî 
ïðîçîðèõ êðèòåð³¿â, ðîçðîáêè ìåõàí³çì³â âñòàíîâ-
ëåííÿ êîìïåòåíòíîñò³ òà íåîáõ³äíî¿ êâàë³ô³êàö³¿ âè-
êëàäà÷³â.

Äðóãà ãðóïà ñòàíäàðò³â ENQA ñòîñóºòüñÿ çîâí³ø-
í³õ ïðîöåäóð îö³íþâàííÿ. Ïðîöåñ çîâí³øíüîãî ãà-
ðàíòóâàííÿ ÿêîñò³ ìóñèòü ïðîõîäèòè íà ïåð³îäè÷í³é 
îñíîâ³. Íàö³îíàëüí³ àãåíòñòâà ç ãàðàíòóâàííÿ ÿêîñò³ 
ïîâèíí³ çà ðåçóëüòàòàìè ïåðåâ³ðîê ïóáë³êóâàòè çâ³òè 
ç îïèñó òà àíàë³çó îòðèìàíèõ äàíèõ.

Òðåòÿ ãðóïà ñòàíäàðò³â ENQA ñòîñóºòüñÿ óìîâ 
ä³ÿëüíîñò³ çîâí³øí³õ àãåíòñòâ ç ãàðàíòóâàííÿ ÿêîñò³. 
Àãåíòñòâà ïîâèíí³ áóòè âèçíàí³ íà íàö³îíàëüíîìó 
ð³âí³ òà àêðåäèòîâàí³ ó ìåæàõ âñüîãî ºâðîïåéñüêîãî 
ïðîñòîðó âèùî¿ îñâ³òè, çàáåçïå÷åí³ íåîáõ³äíèìè ðå-
ñóðñàìè òà ìàòè íåîáõ³äíèé ð³âåíü íåçàëåæíîñò³ äëÿ 
àâòîíîìíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ñâî¿ ä³¿ ³ íå çàçíàâàòè 
æîäíîãî âïëèâó òðåòüî¿ ñòîðîíè.

Êîíôåðåíö³ÿ ºâðîïåéñüêèõ ì³í³ñòð³â îñâ³òè 
(Áåðãåí, 2005) ñõâàëüíî â³äãóêíóëàñü íà çàïðîïîíî-
âàí³ ENQA ñòàíäàðòè çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ ³ çâåðíó-
ëàñÿ ç ïðîõàííÿì ðîçðîáèòè ïðàêòè÷íó ñòîðîíó ðåà-
ë³çàö³¿ öèõ ïîëîæåíü.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ªâðîïåéñüêà Àñîö³àö³ÿ 
ENQA ðåàë³çóº òðåò³é åòàï óäîñêîíàëåííÿ ïðîöå-
äóð îö³íþâàííÿ ÿêîñò³ ºâðîïåéñüêî¿ âèùî¿ îñâ³òè ç 
àêöåíòîì íà ðîçâèòîê ïðàêòèê ó ñôåð³ çîâí³øíüîãî 
çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ [4, Ñ. 2]. Ïðîåêò ô³íàíñóºòüñÿ 
ªâðîïåéñüêîþ Êîì³ñ³ºþ â ðàìêàõ ïðîãðàìè íà-
â÷àííÿ ïðîòÿãîì æèòòÿ. Òðèâàë³ñòü ïðîåêòó ñêëàäàº 
15 ì³ñÿö³â, ïî÷èíàþ÷è ç ëèñòîïàäà 2010 ðîêó ³ äî 
ëþòîãî 2012 ðîêó, êîëè ðîáî÷à ãðóïà ìàº ï³äãîòóâàòè 
îñòàòî÷íèé çâ³ò äëÿ ïðåäñòàâëåííÿ íà çàñ³äàíí³ 
ªâðîïåéñüêèõ ì³í³ñòð³â, â³äïîâ³äàëüíèõ çà âèùó 
îñâ³òó â Áóõàðåñò³ ó êâ³òí³ 2012 ðîêó.

Öåé ïðîåêò ñïðÿìîâàíèé íà ðîçðîáêó ïðîïîçè-
ö³é ùîäî âäîñêîíàëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ àãåíö³é, â³äïî-
â³äàëüíèõ çà ðåàë³çàö³þ äðóãî¿ ³ òðåòüî¿ ãðóï ñòàí-
äàðò³â ENQA ùîäî çîâí³øíüîãî çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ 
âèùî¿ îñâ³òè. Çàâäàííÿ ïðîåêòó ïîëÿãàº ó çáîð³, íà-
êîïè÷åíí³, àíàë³ç³ ðåçóëüòàò³â ³ ïðàêòèê ä³ÿëüíîñò³ 
àãåíö³é ³ç çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè, ïîøèðåíí³ ðå-
çóëüòàòèâíîãî äîñâ³äó, ðîçðîáö³ ñòðóêòóðîâàíèõ ïðî-
ïîçèö³é íà îñíîâ³ ðîçâèíåíîãî é óñï³øíîãî äîñâ³äó 
ïðàêòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ àãåíö³é ó ñôåð³ çîâí³øíüîãî 
çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³. Äëÿ öèõ ïîòðåá äî ê³íöÿ 2011 
ðîêó ïåðåäáà÷àºòüñÿ ñòâîðèòè âåá-ðåñóðñ äëÿ íàö³î-
íàëüíèõ ³ ì³æíàðîäíèõ àãåíö³é çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³, 
ÿêèì çìîæóòü êîðèñòóâàòèñÿ ôàõ³âö³ ³ç çàáåçïå÷åííÿ 
ÿêîñò³ îñâ³òè íå ëèøå â ªâðîïåéñüê³é çîí³, à é çà ¿¿ 
ìåæàìè.

Ðîáî÷³ çàâäàííÿ ïðîåêòó ðîçïèñàí³ â êàëåíäàðíîìó 
ïëàí³ ä³ÿëüíîñò³ (âèçíà÷åíî òåðì³íè ¿õ âèêîíàííÿ: ïî-
÷àòîê – äî 15 áåðåçíÿ 2011 ð.; çàê³í÷åííÿ – äî 31 
ãðóäíÿ 2011 ðîêó).

Ó Áåðë³íñüêîìó êîìþí³êå êîíôåðåíö³¿ ì³í³ñòð³â 
âèùî¿ îñâ³òè ï³äêðåñëåíî, ùî, „â³äïîâ³äíî äî ïðèí-
öèïó ³íñòèòóö³éíî¿ àâòîíîì³¿ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, 
ãîëîâíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ÿê³ñòü âèùî¿ îñâ³òè 
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ëåæèòü íà êîæíîìó îêðåìîìó íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³” 
[1, Ñ. 46]. Òàêèì ÷èíîì, ó ªâðîïåéñüê³é çîí³ âè-
ùî¿ îñâ³òè âèçíàºòüñÿ ïð³îðèòåò âèùèõ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â ó çàáåçïå÷åíí³ ÿêîñò³ âèùî¿ îñâ³òè. Òàêèé 
ï³äõ³ä â çàãàëüíîìó â³äïîâ³äàº íàö³îíàëüí³é ïðàê-
òèö³, ùî ñêëàëàñÿ â ñèñòåì³ âèùî¿ îñâ³òè Óêðà¿íè, 
êîëè ïîðÿä ³ç çîâí³øí³ìè ôàêòîðàìè, ïîâ’ÿçàíèìè 
ç äåðæàâíèìè ãàðàíò³ÿìè ÿêîñò³ âèùî¿ îñâ³òè, ùî 
ðåàë³çóþòüñÿ ÷åðåç ìåõàí³çìè ë³öåíçóâàííÿ ³ àêðåäè-
òàö³¿, óí³âåðñèòåòè òà ³íø³ çàêëàäè âèùî¿ îñâ³òè âè-
êîðèñòîâóþòü òðàäèö³éíó ñõåìó âíóòð³øíüî¿ ïåðåâ³ðêè 
ÿêîñò³ îñâ³òè, ÿêà çàçâè÷àé âêëþ÷àº òàê³ ñêëàäîâ³:

êîíòðîëü â³äïîâ³äíîñò³ çì³ñòó îñâ³òíüî- z
ïðîôåñ³éíèõ ïðîãðàì ï³äãîòîâêè êðèòåð³ÿì òà 
ñòàíäàðòàì âèùî¿ îñâ³òè;
êîíòðîëü îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó; z
êîíòðîëü çíàíü ñòóäåíò³â ³ âèïóñê íèê³â, âèçíà- z
÷åííÿ ¿õíüî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ³ ñïðîìîæíîñò³ çà-
äîâîëüíÿòè âèìîãè ðèíêó ïðàö³;
êîíòðîëü ð³âíÿ êàäðîâîãî çàáåçïå÷åííÿ; z
êîíòðîëü ñòàíó íàóêîâî-ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå- z
÷åííÿ;
êîíòðîëü ñòàíó ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ; z
êîíòðîëü â³äïîâ³äíîñò³ ìàòåð³àëüíî¿, íàâ÷àëüíî- z
ëàáîðàòîðíî¿ áàçè òîùî.
Ð³çí³ ñêëàäîâ³ âíóòð³øíüî¿ ïåðåâ³ðêè çàáåçïå-

÷åííÿ ÿêîñò³ âèùî¿ îñâ³òè ïåðåäáà÷àþòü ñâî¿ ìåõà-
í³çìè ³ ïðîöåäóðè ðåàë³çàö³¿. Íàïðèêëàä, êîíòðîëü îð-
ãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó ïåðåäáà÷àº àíàë³ç â³äïî-
â³äíèõ ñêëàäîâèõ îðãàí³çàö³¿ ³ çä³éñíåííÿ ï³äãîòîâêè 
ôàõ³âö³â.

Ïðè óâàæíîìó ðîçãëÿä³ òðàäèö³éíèõ ñõåì ñàìî-
àíàë³çó îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêîñò³ ï³äãîòîâêè ôàõ³â-
ö³â ñòàº çðîçóì³ëèì, ùî â êîíòåêñò³ çàãàëüíîºâðî-
ïåéñüêèõ ï³äõîä³â ìîâà ôàêòè÷íî ³äå ïðî ðåàë³çàö³þ 
ïåðøî¿ ãðóïè ñòàíäàðò³â ãàðàíòóâàííÿ ÿêîñò³, ÿê³ 
ïîâ’ÿçàí³ ³ç âíóòð³øí³ìè ïðîöåäóðàìè çàáåçïå÷åííÿ 
ÿêîñò³ ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ.

Ç ö³º¿ òî÷êè çîðó ö³êàâèì º äîñâ³ä Àãåíòñòâà ç 
ãàðàíòóâàííÿ ÿêîñò³ ó âèù³é îñâ³ò³ QAAHE (Quality 
Assurance Agency for Higher Education), ÿêå áóëî 
çàñíîâàíå â 1997 ðîö³ ó Âåëèêîáðèòàí³¿ [8, Ñ. 2]. 
QAAHE – öå íåçàëåæíèé íåäåðæàâíèé îðãàí, ùî 
ïåðåáóâàº ó âëàñíîñò³ íèçêè îðãàí³çàö³é, ÿê³ ðåïðå-
çåíòóþòü âèùó îñâ³òó Âåëèêîáðèòàí³¿, ³ ô³íàíñóºòüñÿ 
÷åðåç âíåñêè óí³âåðñèòåò³â òà êîëåäæ³â âèùî¿ îñâ³òè. 
Ïîÿâà QAAHE ñòàëà ðåçóëüòàòîì ³íòåíñèâíîãî òà 
âîäíî÷àñ åâîëþö³éíîãî ïðîöåñó ñòàíîâëåííÿ íîâèõ 
ï³äõîä³â äî çîâí³øíüî¿ ³ âíóòð³øíüî¿ îö³íêè ÿêîñò³ 
âèùî¿ îñâ³òè.

Ñüîãîäí³ QAAHE º ïî ñóò³ îñíîâíèì âèðàçíè-
êîì îö³íþâàëüíèõ ï³äõîä³â äî ÿêîñò³ âèùî¿ îñâ³òè 
ó Âåëèêîáðèòàí³¿. Ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ QAAHE îïåðóº 
ïîíÿòòÿì „ÿêîñò³ íàâ÷àííÿ”. ßê³ñòü íàâ÷àííÿ îïè-
ñóºòüñÿ êàòåãîð³ÿìè íàâ÷àëüíèõ ìîæëèâîñòåé, ¿õ íà-
ÿâíîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ çàñòîñóâàííÿ äëÿ îòðèìàííÿ 
ïåâíîãî àêàäåì³÷íîãî ñòóïåíÿ. Ï³ä íàâ÷àëüíèìè 
ìîæëèâîñòÿìè òðåáà ðîçóì³òè â³äïîâ³äí³ñòü âèçíà-
÷åíèì êðèòåð³ÿì åôåêòèâíîñò³ âèêëàäàííÿ (íàóêîâî-
ïåäàãîã³÷í³ êàäðè, ³íôîðìàö³éí³ ³ ìåòîäè÷í³ ðå-
ñóðñè), ìàòåð³àëüí³ óìîâè òà â³äïîâ³äí³ñòü ïðîöåäóð 
îö³íþâàííÿ.

Ðîìàí Âåðíèäóá
Èíñòèòóöèîííûé óðîâåíü 
óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì îáðà-
çîâàíèÿ

Èíñòèòóöèîííûé óðîâåíü óïðàâ-
ëåíèÿ êà÷åñòâîì îáðàçîâàíèÿ 
ðàññìàòðèâàåòñÿ ÷åðåç ïðèçìó 
åâðîïåéñêèõ ñòàíäàðòîâ êà÷åñòâà 
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.

Êëþ÷åâûå ïîíÿòèÿ: îáðàçîâà-
íèå, êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ, ìåæ-
äóíàðîäíûé ñòàíäàðò êà÷åñòâà 
îáðàçîâàíèÿ.

Roman Vernydub
Institutional Level of Educational 
Quality Management
Institutional level of educa-

tional quality management is re-
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standards of high education quality.
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ÁÎÑÅÍÊÎ Ìàð³àííà ²âàí³âíà,
äèðåêòîð ã³ìíàç³¿ ¹ 48 Øåâ÷åíê³âñüêîãî ðàéîíó ì³ñòà Êèºâà, 

çàñëóæåíèé ïðàö³âíèê îñâ³òè Óêðà¿íè, Íàðîäíèé ó÷èòåëü Óêðà¿íè, 
äîöåíò, êàíäèäàò ïåäàãîã³÷íèõ íàóê, ÷ëåí êîëåã³¿ ÌÎÍìîëîäüñïîðòó 

Óêðà¿íè, ãåðîé ïðîåêòó ÍÀÏÍ „Ïåäàãîãè-íîâàòîðè â Óêðà¿í³”, 
àâòîð ïðîãðàìè „Êóëüòóðà æèòòºâîãî ñàìîâèçíà÷åííÿ”, 

÷ëåí ðåäàêö³éíî¿ ðàäè íàøîãî æóðíàëó;

ÃÎÍ×ÀÐÅÍÊÎ ²âàí Äìèòðîâè÷,
äèðåêòîð Ïîëòàâñüêî¿ çàãàëüíîîñâ³òíüî¿ 

øêîëè ¹13, â÷èòåëü-ìåòîäèñò, çàñëóæåíèé ïðà-
ö³âíèê îñâ³òè Óêðà¿íè, ä³éñíèé ÷ëåí Ì³æíàðîäíî¿ 

Àêàäåì³¿ Á³îåíåðãîòåõíîëîã³é, ãåðîé ïðîåêòó 
ÍÀÏÍ „Ïåäàãîãè-íîâàòîðè â Óêðà¿í³”, âïðîâàäèâ 
ó øê³ëüíèé íàâ÷àëüíî-âèõîâíèé ïðîöåñ àâòîðñüêó 
ñóãåñòèâíó ñèñòåìó âèêëàäàííÿ ð³çíèõ ïðåäìåò³â, 

ñèñòåìó ðåàá³ë³òàö³¿ ñëàáêèõ ó÷í³â;

²ËÜ×ÅÍÊÎ Â³ðà Ðîìàí³âíà,
àêàäåì³ê ÍÀÏÍ Óêðà¿íè, çàâ³äó âà÷ ëàáîðà-

òîð³¿ ³íòåãðàö³¿ çì³ñòó îñâ³òè ²íñòèòóòó ïåäàãîã³êè 
ÍÀÏÍ Óêðà¿íè, àâòîð ïåäàãîã³÷íî¿ êîíöåïö³¿ ³íòå-
ãðàö³¿ çì³ñòó ïðèðîäíè÷î-íàóêîâî¿ îñâ³òè â çàãàëü-

íîîñâ³òí³é øêîë³ òà îñâ³òíüî¿ ìîäåë³ „Äîâê³ëëÿ”;

ÌÎËßÊÎ Âàëåíòèí Îëåêñ³éîâè÷,
àêàäåì³ê ÍÀÏÍ Óêðà¿íè, çàñëóæåíèé ä³ÿ÷ 

íàóêè ³ òåõí³êè Óêðà¿íè, çàâ³äóâà÷ ëàáîðàòîð³¿ 
ïñèõîëîã³¿ òâîð÷îñò³ ²íñòèòóòó ïñèõîëîã³¿ ³ìåí³ 

Ã.Ñ. Êîñòþêà ÍÀÏÍ Óêðà¿íè, àâòîð ïîíàä 300 íà-
óêîâèõ ïðàöü, ñåðåä ÿêèõ „Ïñèõîëîã³ÿ ðîçâ’ÿçàííÿ 

øêîëÿðàìè òâîð÷èõ çàäà÷”, ÷ëåí ðåäàêö³éíî¿ 
ðàäè íàøîãî æóðíàëó;

ÏÀÄÀËÊÀ Îëåã Ñåìåíîâè÷,
ïåðøèé ïðîðåêòîð ç îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíî-

âèõîâíî¿ ðîáîòè ³ åêîíîì³êè ÍÏÓ ³ìåí³ 
Ì. Ï. Äðàãîìàíîâà, ÷ëåí-êîðåñïîíäåíò ÍÀÏÍ 
Óêðà¿íè, àêàäåì³ê ÀÍÂÎ Óêðà¿íè, çàñëóæåíèé 

ïðàö³âíèê îñâ³òè Óêðà¿íè, àâòîð áëèçüêî 150 ïðàöü, 
ñåðåä ÿêèõ „Åêñïåðèìåíòàëüí³ ïðîãðàìè åêîíî-

ì³÷íîãî âñåîáó÷ó ó÷í³â ñåðåäíüî¿ øêîëè (áàçîâèé 
êîìïîíåíò)”, „Ó÷èòåëþ ïðî åêîíîì³÷íå âèõîâàííÿ 

ó÷í³â: ïèòàííÿ ãåíåçèñó ³ êîìïåòåíòíîñò³”;

ÑÎËÎÃÓÁ Àíàòîë³é ²âàíîâè÷,
÷ëåí-êîðåñïîíäåíò ÍÀÏÍ Óêðà¿íè, áàãàòî 

ðîê³â áóâ äèðåêòîðîì ïðèðîäíè÷î-íàóêîâîãî ë³öåþ 
ì. Êðèâîãî Ðîãó, çàâ³äóâà÷ ëàáîðàòîð³¿ îñâ³òè òâîð÷î-
îáäàðîâàíî¿ ìîëîä³ Êðèâîð³çüêîãî ÄÏÓ, àâòîð ïîíàä 

70 ïðàöü, ñåðåä ÿêèõ „Ë³öåé – ³ííîâàö³éíèé 
íàâ÷àëüíèé çàêëàä”, „Â³äêðèòè õ³ì³êà-äîñë³äíèêà”;

ÒÀÐÀÑÎÂÀ Íàòàë³ÿ ²âàí³âíà,
çàâ³äóâà÷ â³ää³ëó Íàóêîâî¿ á³áë³îòåêè ÍÏÓ 

³ìåí³ Ì.Ï. äðàãîìàíîâà, àâòîð ìàéæå 100 íàóêî-
âèõ òà ³íôîðìàö³éíî-á³áë³îãðàô³÷íèõ ïðàöü, 

ñï³âðîá³òíèê íàøîãî æóðíàëó.

Ùèðîñåðäí³ â³òàííÿ 
äîðîãèì þâ³ëÿðàì!

Õàé ç³ðêà Âàøà çàâæäè ñÿº
äëÿ Ïåäàãîã³êè Äîáðà!

² ñëàâà õàé ëèíå 
â³ä êðàþ äî êðàþ,
Áî ñëàâí³ âñ³ Âàø³ 

ä³ëà!

Íàø³ þâ³ëÿðè


