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ÀÊÒÓÀËÜÍÎ!
Ó Ðàä³ ªâðîïè (22-23 ëèñòîïàäà 2012 ð., ì. Ñòðàñáóðã, 
Ôðàíöóçüêà Ðåñïóáë³êà) â³äáóëîñÿ Äðóãå ðåã³îíàëüíå çàñ³äàííÿ ì³-
í³ñòð³â îñâ³òè ç ïèòàíü ðåàë³çàö³¿ ªâðîïåéñüêîãî ïðîñòîðó âèùî¿ 
îñâ³òè.
Îáãîâîðåíî ïèòàííÿ ñï³âðîá³òíèöòâà Óêðà¿íè ç Ðàäîþ ªâðîïè:
ó ñôåð³ ìîëîä³æíî¿ ïîë³òèêè, âèùî¿ òà çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ 
îñâ³òè; ùîäî åêñïåðòíî¿ ï³äòðèìêè çàêîíîäàâ÷èõ çì³í ó ñôåð³ 
âèùî¿ îñâ³òè Óêðà¿íè â íàïðÿì³ ìîâíî¿ ï³äãîòîâêè â÷èòåë³â, ï³ä-
ãîòîâêè â÷èòåë³â ³ñòîð³¿ òà íàâ÷àííÿ ç ïèòàíü ðåàë³çàö³¿ ïðàâ 
ëþäèíè.

***
Çäîáóòêè îñâ³òè Óêðà¿íè çà îñòàíí³ ðîêè ä³éñíî ïîâèíí³ ñòàòè 
ïðèêëàäîì äëÿ áàãàòüîõ êðà¿í.

²ðèíà Áîêîâà,
Ãåíåðàëüíèé äèðåêòîð ÞÍÅÑÊÎ

Àêòóàëüíèì º âäîñêîíàëåííÿ ñòðóêòóðè âèäàòê³â ñóñï³ëüñòâà ³ 
äåðæàâè íà îñâ³òó â ìåæàõ îñâ³òí³õ ð³âí³â ³ ãàëóçåé.
Íåîáõ³äíî é íàäàë³ óòðèìàòè äîñÿãíóòèé â ïîïåðåäí³ ðîêè çà-
ãàëüíèé îáñÿã ô³íàíñóâàííÿ îñâ³òíüî¿ ñôåðè íà ð³âí³ 7% ÂÂÏ.

Ïîñòàíîâà Çàãàëüíèõ çáîð³â ÍÀÏÍ Óêðà¿íè
„Êîíöåïòóàëüí³ çàñàäè ï³äâèùåííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³

îñâ³òè Óêðà¿íè â ñó÷àñíèõ óìîâàõ” (8 ëèñòîïàäà 2012 ð., ì. Êè¿â)
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Ïðîáëåìà 
ï ³ ä â è -
ù å í í ÿ 

åêîíîì³÷íî¿ 
åôåêòèâíîñò³ 

îñâ³òè ùîäî ðîçâèòêó ãðî-
ìàäÿí, ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â 
ïðîÿâëÿºòüñÿ áàãàòîàñïåê-
òíî ÷åðåç íèçêó ãîñòðèõ ñó-
ïåðå÷íîñòåé, ç-ïîì³æ ÿêèõ 
íàñàìïåðåä ñë³ä çàçíà÷èòè 
òàê³.

Ïåðøà ñóïåðå÷í³ñòü (ì³æ 
âèäàòêàìè ³ â³ääà÷åþ) – ì³æ 
â³äíîñíî âèñîêîþ çà â³ä-
ñîòêîì âàëîâîãî âíóòð³ø-
íüîãî ïðîäóêòó ô³íàíñîâî-

åêîíîì³÷íîþ ñóñï³ëüíîþ 
ï³äòðèìêîþ îñâ³òè (íà 
ð³âí³ êðàùèõ ñâ³òîâèõ çðàç-
ê³â – áëèçüêî 7 % âàëîâîãî 
âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó, ó 
2011 ð. öå ìàéæå 90 ìëðä. 
ãðí.), ç îäíîãî áîêó, à, ç 
³íøîãî áîêó, íåâèïðàâäàí-
íÿì î÷³êóâàíü ãðîìàäÿí 
ùîäî ÿêîñò³ îñâ³òè. Çà âè-
ñíîâêîì ÎÎÍ ó 20-é þâ³-
ëåéí³é Äîïîâ³ä³ ç ëþäñüêîãî 
ðîçâèòêó (2010 ð.) â Óêðà¿í³ 
ëèøå 38 % ãðîìàäÿí çàäîâî-
ëåí³ íàö³îíàëüíîþ îñâ³òîþ, 
òîáòî çíà÷íî ìåíøå, í³æ â 
³íøèõ êðà¿íàõ, âêëþ÷àþ÷è 
ñóñ³äí³ Á³ëîðóñü, Ïîëüùó, 
Ðîñ³þ, Óãîðùèíó, íå ãîâî-
ðÿ÷è ïðî ðîçâèíóò³ êðà¿íè 
– ë³äåðè â îñâ³ò³.

ÊÎÍÖÅÏÒÓÀËÜÍ² ÇÀÑÀÄÈ 
Ï²ÄÂÈÙÅÍÍß ÅÊÎÍÎ-
Ì²×ÍÎ¯ ÅÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒ²
ÎÑÂ²ÒÈ ÓÊÐÀ¯ÍÈ Â ÑÓ×ÀÑÍÈÕ 
ÓÌÎÂÀÕ*

Ïðîáëåìà åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ º íàð³æíèì 
êàìåíåì ñó÷àñíîãî ñòàíó îñâ³òè. Ó ñòàòò³ âñåá³÷íî 
ïðîàíàë³çîâàíî åêîíîì³÷íèé àñïåêò îñâ³òè, îçíà÷åíî 
âèêëèêè ñüîãîäåííÿ, ùî ïîñòàþòü ïåðåä óêðà¿íñüêèì 

ñóñï³ëüñòâîì, íàö³îíàëüíîþ îñâ³òîþ, à 
îòæå, ³ ïåðåä Íàö³îíàëüíîþ àêàäåì³ºþ 
ïåäàãîã³÷íèõ íàóê Óêðà¿íè. Âèîêðåìëåíî 
íèçêó ãîñòðèõ ñóïåðå÷íîñòåé ùîäî ï³äâè-
ùåííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ îñâ³òè, 
ðîçâèòêó ãðîìàäÿí, ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â. Ó 
ïîë³ çîðó àâòîðà åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ïðîòèð³÷÷ÿ, ùî íà-
ÿâí³ ó ô³íàíñóâàíí³ ãàëóç³, à òàêîæ øëÿõè 
âèð³øåííÿ íàãàëüíèõ ïðîáëåì.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü, ñòðóê-
òóðà îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè, ô³íàíñóâàííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ 
îñâ³òè, îñâ³òí³ îêðóãè, åôåêòèâí³ îñâ³òí³ òåõíîëî-
ã³¿.

³

* Ñòàòòþ ï³äãîòîâëåíî çà äîïîâ³ääþ 
ïðåçèäåíòà ÍÀÏÍ Êðåìåíÿ Â.Ã. íà 
Çàãàëüíèõ Çáîðàõ àêàäåì³¿ (8 ëèñ-
òîïàäà 2012 ð., ì. Êè¿â)

УДК 37.014.54 : 
37.091.3                       

Âàñèëü 
ÊÐÅÌÅÍÜ

Ïðåçèäåíò ÍÀÏÍ 
Óêðà¿íè, àêàäåì³ê 

ÍÀÍ ³ ÍÀÏÍ 
Óêðà¿íè
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Äðóãà ñóïåðå÷í³ñòü (ì³æ 
ê³ëüê³ñòþ ³ ÿê³ñòþ) – öå íå-
â³äïîâ³äí³ñòü ê³ëüê³ñíèõ ³ 
ÿê³ñíèõ ïàðàìåòð³â îñâ³ò-
íüî¿ ñèñòåìè. Çàõîïëåííÿ 
ôîðìàëüíèìè ê³ëüê³ñíèìè 
ïîêàçíèêàìè çàëó÷åííÿ äî 
îñâ³òè ð³çíèõ ãðóï íàñåëåííÿ 
ñòâîðþº ³ëþç³þ áëàãîïî-
ëó÷÷ÿ â îñâ³ò³, âóàëþº ÷àñòî-
ãóñòî ¿¿ â³äâåðòî íèçüêó 
ÿê³ñòü, à ÷àñîì ïðîñòî óíå-
ìîæëèâëþº ï³äíåñåííÿ ö³º¿ 
ÿêîñò³ (íàïðèêëàä, ó âèù³é 
øêîë³) ÷åðåç ðîçïîðîøåííÿ 
ô³íàíñîâèõ, êàäðîâèõ ³ 
ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèõ ðå-
ñóðñ³â. ² ò³ëüêè â ïðîâ³äíèõ 
óí³âåðñèòåòàõ, äå ñêëàëèñÿ 
íàóêîâ³ ³ ïåäàãîã³÷í³ øêîëè, 
â³äïîâ³äí³ îñâ³òÿíñüê³ òðà-
äèö³¿, ï³äãîòîâêà ôàõ³âö³â º 
äîñèòü åôåêòèâíîþ, äî òîãî 
æ òóò º ³ íåðåàë³çîâàí³ ìîæ-
ëèâîñò³ äëÿ ¿¿ ï³äâèùåííÿ.

Òðåòÿ ñóïåðå÷í³ñòü (ì³æ 
îñâ³òíüîþ ñòðóêòóðîþ ³ 
ñòðóêòóðîþ ñóñï³ëüíèõ ïî-
òðåá) ïîëÿãàº ó íåâ³äïîâ³ä-
íîñò³ ð³âíåâî¿ ³ ãàëóçåâî¿ 
îðãàí³çàö³¿ îñâ³òè, ç îäíîãî 
áîêó, òà ïîòðåáàìè ñóñï³ëü-
íî¿ ïðàêòèêè ç ³íøîãî áîêó. 
Íå ñôîðìîâàíà ëàíêà ïðî-
ôåñ³éíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè, 
íå çàâåðøåíî ñòàíîâëåííÿ 
ïðîô³ëüíî¿ ñòàðøî¿ øêîëè, 
äåôîðìîâàíà âèùà îñâ³òà, 
íå ãàðìîí³çîâàí³ ì³æð³âíåâ³ 
îñâ³òí³ ïåðåõîäè, ðîçáàëàí-
ñîâàíà ãàëóçåâà ñòðóêòóðà 
ï³äãîòîâêè ïðîôåñ³éíèõ êà-
äð³â. Âñå öå çíà÷íîþ ì³ðîþ 
ñòàëîñÿ ÷åðåç ïîñëàáëåííÿ 
êîíòðîëþ öåíòðîì ³ â ðåã³-
îíàõ ïðîöåñó ðîçâèòêó ìå-
ðåæ³ çàêëàä³â ð³çíèõ ð³âí³â ³ 
òèï³â, ùî ìàëî ì³ñöå â ìè-
íóë³ ðîêè.

×åòâåðòà ñóïåðå÷í³ñòü 
(ì³æ ê³ëüê³ñòþ ïåðñîíàëó òà 
ÿê³ñòþ ïðàö³ â îñâ³ò³) – öå 
íåâ³äïîâ³äí³ñòü ì³æ íàäòî 

ÂÈÊËÈÊÈ ÑÜÎÃÎÄÅÍÍß ÙÎÄÎ ÎÑÂ²ÒÈ
Ïî-ïåðøå, â óìîâàõ ³ííîâàö³éíîãî òèïó ñóñï³ëüíîãî 

ïðîãðåñó, âñåîõîïëþþ÷î¿ ãëîáàë³çàö³¿, çðîñòàþ÷î¿ êîí-
êóðåíö³¿ ïîñèëþºòüñÿ ðîëü îñâ³òè ó ôîðìóâàíí³ ëþäèíè 
íîâîãî òèïó, â³äòàê çàãîñòðþºòüñÿ ïðîáëåìà åôåêòèâ-
íîñò³, çîêðåìà åêîíîì³÷íî¿, îñâ³òíüî¿ ñôåðè òà â³äïî-
â³äíî¿ íàóêîâî¿ ðåôëåêñ³¿.

Ïî-äðóãå, Ïðîãðàìîþ åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì íà 2010-
2014 ðîêè „Çàìîæíå ñóñï³ëüñòâî, êîíêóðåíòîñïðîìîæíà 
åêîíîì³êà, åôåêòèâíà äåðæàâà”, ó â³äïîâ³äíèõ ùîð³÷-
íèõ íàö³îíàëüíèõ ïëàíàõ ä³é, çàòâåðäæåíèõ óêàçàìè 
Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè Â.Ô. ßíóêîâè÷à, ïîñëàííÿõ ãëàâè 
äåðæàâè äî Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè ïåðåäáà÷àºòüñÿ 
ðåôîðìóâàííÿ îñâ³òè, ï³äâèùåííÿ ¿¿ ÿêîñò³ òà êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÿê óìîâè ïåðåòâîðåííÿ Óêðà¿íè íà 
êðà¿íó-ë³äåðà, „çì³öíåííÿ òà ðîçêðèòòÿ ïîòåíö³àëó íà-
øîãî ëþäñüêîãî êàï³òàëó”. Öå òàêîæ ïîòðåáóº âñåá³÷-
íîãî àíàë³çó åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ îñâ³òíüî¿ ñèñ-
òåìè.

Ïî-òðåòº, â óçàãàëüíþþ÷èõ ôóíäàìåíòàëüíèõ ïðà-
öÿõ ó÷åíèõ ÍÀÏÍ Óêðà¿íè îñòàíí³õ ðîê³â – Á³ë³é êíèç³ 
íàö³îíàëüíî¿ îñâ³òè Óêðà¿íè (2010 ð.), Íàö³îíàëüí³é äî-
ïîâ³ä³ ïðî ñòàí ³ ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó îñâ³òè â Óêðà¿í³ 
(2011 ð.), ó 5-òîìíîìó Çá³ðíèêó íàóêîâèõ ïðàöü àêàäåì³¿ 
äî ¿¿ 20-ë³òòÿ (2012 ð.) – âèÿâëåíî ÷èìàëî íååôåêòèâ-
íîñòåé åêîíîì³÷íîãî õàðàêòåðó â îñâ³ò³, ùî ïîòðåáóþòü 
âñåá³÷íîãî îáãîâîðåííÿ òà ñèñòåìíîãî îñìèñëåííÿ.

Ïî-÷åòâåðòå, äëÿ ôîðìóâàííÿ òà çä³éñíåííÿ äåð-
æàâíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ îñâ³òè íåîáõ³äí³ íàóêîâî îá-
´ðóíòîâàí³ ïðàêòè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî ï³äâèùåííÿ 
åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ îñâ³òè Óêðà¿íè â ñó÷àñíèõ 
óìîâàõ ç óðàõóâàííÿì íîâèõ íàö³îíàëüíèõ ïîòðåá òà 
ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó.
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âåëèêîþ (çà ñâ³òîâèìè ³ ºâðîïåé-
ñüêèìè ì³ðêàìè) ê³ëüê³ñòþ ïåäàãî-
ã³÷íèõ ³ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³â-
íèê³â (áëèçüêî ì³ëüéîíà) òà íèçüêîþ 
ïðîäóêòèâí³ñòþ ðîáîòè áàãàòüîõ ³ç 
íèõ. Çàðîá³òíà ïëàòà â çàêëàäàõ îñâ³òè 
íå º êîíêóðåíòîñïðîìîæíîþ, çàîõî-
÷óâàëüíîþ ³ ñòèìóëþþ÷îþ, çà ðîç-
ì³ðîì âîíà çíàõîäèòüñÿ íà 14 ì³ñö³ 
ñåðåä 18 âèä³â ³ ï³äâèä³â åêîíîì³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³. ßê íàñë³äîê, â Óêðà¿í³ íå-
äîñòàòíüî êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ 
çðàçê³â ïðîôåñ³éíî¿ äîñêîíàëîñò³. 
Íàâ÷àëüí³ äîñÿãíåííÿ ó÷í³â çàãàëüíî-
îñâ³òí³õ øê³ë çà ðåçóëüòàòàìè ì³æíà-
ðîäíèõ îáñòåæåíü ó êðàùîìó âèïàäêó 
ïîñåðåäí³, âèùà øêîëà íå äîñÿãàº 
âèñîêèõ ðåéòèíãîâèõ ïîçèö³é, íå º 
ïðèâàáëèâîþ äëÿ ìîëîä³ ³ç çàõ³äíèõ 
êðà¿í, âèêëèêàº, ÿê ³ ïðîôåñ³éíî-
òåõí³÷íà øêîëà, íàð³êàííÿ â³ä â³ò÷èç-
íÿíèõ ðîáîòîäàâö³â.

Ï’ÿòà ñóïåðå÷í³ñòü (äîñë³äíèöüêî-
³ííîâàö³éíà) ïðîÿâëÿºòüñÿ â òîìó, ùî 
ó âèù³é øêîë³ ïðàöþþòü 80 % êàí-
äèäàò³â ³ 90 % äîêòîð³â íàóê, íàÿâíèõ 
ó êðà¿í³, íàòîì³ñòü ô³íàíñóâàííÿ íà-
óêîâî¿ òà íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ïåðåâàæíî ñïðÿìîâóºòüñÿ â ³íø³ 
³íñòèòóö³¿. Ó ðåçóëüòàò³ çà îáñÿãàìè 
ô³íàíñóâàííÿ ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³ (6,3 %) 
ñåêòîð âèùî¿ îñâ³òè ïîñòóïàºòüñÿ ³í-
øèì – àêàäåì³÷íîìó (32,3%), ï³äïðè-
ºìíèöüêîìó (55,7 %), à â ñàì³é âèù³é 
øêîë³ íà òàêó ä³ÿëüí³ñòü ïðèïàäàº 
ìåíøå 3 % â³ä çàãàëüíèõ àñèãíóâàíü 
íà óòðèìàííÿ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çà-
êëàä³â. Ç òàêèì ð³âíåì ï³äòðèìêè 
äîñë³äíèöüêî-³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ñóòí³ñòü âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â 
íå â³äïîâ³äàº ¿õ çàÿâëåíîìó ñòàòóñó ³ 
çàäåêëàðîâàí³é íàçâ³. Ñüîãîäí³ óí³âåð-
ñèòåò áåç íàóêè – öå íå óí³âåðñèòåò.

Øîñòà ñóïåðå÷í³ñòü (ì³æ äåðæàâ-
íèì óïðàâë³ííÿì ³ ãðîìàäñüêèì ñà-
ìîâðÿäóâàííÿì) – öå â³äñóòí³ñòü 
îðãàí³÷íîãî ïîºäíàííÿ â äåðæàâíî-
ãðîìàäñüêîìó óïðàâë³íí³ íà âñ³õ ùà-
áëÿõ îñâ³òè öåíòðàë³çîâàíèõ ³ äåöåí-
òðàë³çîâàíèõ ï³äõîä³â â óïðàâë³íñüê³é 
ä³ÿëüíîñò³, çîêðåìà â óïðàâë³íí³ ô³-
íàíñîâèìè ïîòîêàìè, íà çàñàäàõ ÷³ò-
êîãî ðîçìåæóâàííÿ ³ âçàºìíîãî äåëå-

ãóâàííÿ óïðàâë³íñüêèõ ïîâíîâàæåíü, 
çàëó÷åííÿ äî óïðàâë³ííÿ âñ³õ çàö³êàâ-
ëåíèõ îñ³á. Íå ñòâîðåíî óìîâ, ñòèìó-
ëþþ÷èõ òà çàîõî÷óâàëüíèõ íîðì ùîäî 
ðåàë³çàö³¿ ïðèíöèïó áàãàòîêàíàëüíîãî 
ô³íàíñóâàííÿ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â.

Öåé ïåðåë³ê ïðîòèð³÷ ìîæíà áóëî á 
ïðîäîâæèòè. Â³í âèñâ³÷óº öåíòðàëüíó 
ïðîáëåìó – ïðîáëåìó ÿêîñò³ â îñâ³ò³ òà 
åêîíîì³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ö³º¿ ÿêîñò³.

ßê çàçíà÷àëîñÿ, äåðæàâà, ñóñ-
ï³ëüñòâî çà çàãàëüíèìè îáñÿãàìè 
çä³éñíþþòü ô³íàíñóâàííÿ îñâ³òè íà 
ìåæ³ ìîæëèâîãî. Çàðàç ðåçåðâè ùîäî 
çá³ëüøåííÿ âèäàòê³â ìàéæå âè÷åð-
ïàí³. Â³äòàê, åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü 
îñâ³òè ìîæíà ï³äâèùèòè, ÿêùî, ïî-
ïåðøå, âäîñêîíàëèòè ñòðóêòóðó âèòðàò 
³, ïî-äðóãå, óäîñêîíàëèòè ñòðóêòóðó 
îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè.

Ùîäî ñòðóêòóðè âèäàòê³â, òî ó 
ñâ³ò³, ïðîâ³äíèõ êðà¿íàõ, çîêðåìà 
Îðãàí³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³ò-
íèöòâà òà ðîçâèòêó (ÎÅÑÐ), ñêëàëèñÿ 
ïåðåâ³ðåí³ ïðàêòèêîþ ñï³ââ³äíîøåííÿ 
ì³æ îáñÿãàìè ô³íàíñóâàííÿ ð³çíèõ 
ëàíîê îñâ³òè, à òàêîæ ì³æ äåðæàâíèì 
³ ïðèâàòíèì ô³íàíñóâàííÿì îñâ³òí³õ 
çàêëàä³â. Êð³ì òîãî, âèðîáëåí³ ïåâí³ 
ïðîïîðö³¿ â ñòðóêòóð³ âèäàòê³â ó ìåæàõ 
êîæíîãî ç ð³âí³â îñâ³òè. Íà ö³ çàêî-
íîì³ðíîñò³ ñë³ä çâàæóâàòè. Ç îãëÿäó 
íà íèõ íåîáõ³äíî êðèòè÷íî ïîäèâè-
òèñÿ ÿê íà ôàêòè÷í³ ñï³ââ³äíîøåííÿ 
â îáñÿãàõ ô³íàíñóâàííÿ îñâ³òè ð³çíèõ 
êàòåãîð³é ìîëîäîãî ³ äîðîñëîãî íàñå-
ëåííÿ, òàê ³ íà ñòðóêòóðó âèäàòê³â ó 
ìåæàõ äåðæàâíîãî çàìîâëåííÿ íà ï³ä-
ãîòîâêó îäíîãî ó÷íÿ, ñòóäåíòà.

Ó òàêèé ñïîñ³á âàæëèâî óòî÷íèòè, 
ñê³ëüêè òà ÿêèõ ìîëîäèõ ëþäåé ñóñ-
ï³ëüñòâî, äåðæàâà íàñïðàâä³ ñïðîìîæí³ 
ãàðàíòîâàíî ÿê³ñíî íàâ÷àòè â ïîðÿäêó 
òîòàëüíîãî ³ îáîâ’ÿçêîâîãî îõîïëåííÿ, 
à ñê³ëüêè òà ÿêèõ ãðîìàäÿí – íà çà-
ñàäàõ ïîäàëüøîãî, íåîáîâ’ÿçêîâîãî, 
êîíêóðñíîãî íàâ÷àííÿ.

Òóò ó íàãîä³ ìîæå ñòàòè ³íñòðóìåíò 
Ì³æíàðîäíî¿ ñòàíäàðòíî¿ êëàñèô³êàö³¿ 
îñâ³òè (ÌÑÊÎ) òà ç³áðàí³ íà ¿¿ îñíîâ³ 
ñòàòèñòè÷í³ äàí³, ùî â³äîáðàæóþòü 
ñâ³òîâèé äîñâ³ä îðãàí³çàö³¿ îñâ³òè. Íà 
ï³äñòàâ³ ÌÑÊÎ ìàº áóòè ðîçðîáëåíà 
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ÍÑÊÎ – Íàö³îíàëüíà ñòàíäàðòíà 
êëàñèô³êàö³ÿ îñâ³òè ç ïðèâ’ÿçêîþ äî 
óêðà¿íñüêèõ ðåàë³é. Ö³ ïðîáëåìè âñå-
á³÷íî îáãîâîðþâàëèñÿ íà ìåòîäîëî-
ã³÷íîìó ñåì³íàð³ ÍÀÏÍ Óêðà¿íè.

Çà ÌÑÊÎ, ÿêà ä³º ç 1976 ð. òà îíîâ-
ëåíà â 1997 ð. ³ 2011 ð. òà ÿêîþ êîðèñ-
òóþòüñÿ êðà¿íè ÎÅÑÐ, ªâðîïåéñüêîãî 
Ñîþçó, íèí³ îïòèìàëüíîþ âáà÷àºòüñÿ 
òàêà 9-ð³âíåâà ïîáóäîâà îñâ³òè:

äîøê³ëüíà îñâ³òà íà äâîõ ï³äð³âíÿõ ( z 0 
ð³âåíü);
ïî÷àòêîâà îñâ³òà ( z 1 ð³âåíü);
íèæ÷à (áàçîâà) ñåðåäíÿ îñâ³òà (ÿê ïðà- z
âèëî, îáîâ’ÿçêîâà) (2 ð³âåíü);
âèùà (ïîâíà) çàãàëüíà ³ ïðîôåñ³éíà  z
ñåðåäíÿ îñâ³òà (ÿêà ïåðåâàæíî
íåîáîâ’ÿçêîâà) ( z 3 ð³âåíü);
ï³ñëÿñåðåäíÿ íåâèùà îñâ³òà ( z 4 ð³âåíü);
âèùà îñâ³òà êîðîòêîãî öèêëó â ìåæàõ  z
ïåðøîãî (áàêàëàâðñüêîãî)
ð³âíÿ (çä³éñíþºòüñÿ íà áàç³ çàâåðøåíî¿  z
ñåðåäíüî¿ îñâ³òè) (5 ð³âåíü);
âèùà îñâ³òà ïåðøîãî (áàêàëàâðñüêîãî)  z
ð³âíÿ (6 ð³âåíü);
âèùà îñâ³òà äðóãîãî (ìàã³ñòåðñüêîãî)  z
ð³âíÿ (7 ð³âåíü);
âèùà îñâ³òà òðåòüîãî (äîêòîðñüêîãî)  z
ð³âíÿ (8 ð³âåíü).
Ñàìå òàêó ñòðóêòóðó îñâ³òíüî¿ 

ñèñòåìè ñë³ä ìàòè íà óâàç³ ïðè ðîç-
ðîáëåíí³ Íàö³îíàëüíî¿ ñòàíäàðòíî¿ 
êëàñèô³êàö³¿ îñâ³òè, ÿêó, íà ì³é ïî-
ãëÿä, ñë³ä ïîò³ì â³äîáðàçèòè â íîðìàõ 
Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè òà Êîäåêñó çàêî-
í³â ïðî îñâ³òó.

Ñòîñîâíî ô³íàíñóâàííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ 
îñâ³òè çà îñâ³òí³ìè ð³âíÿìè ó â³äñî-
òêàõ äî ÂÂÏ, òî ïîð³âíÿíî ç êðà¿íàìè 
ÎÅÑÐ, â Óêðà¿í³ âèÿâëÿþòüñÿ ïåâí³ 
äèñïðîïîðö³¿.

Òàê, íà äîøê³ëüíó îñâ³òó â Óêðà¿í³ 
çà 81-â³äñîòêîâîãî îõîïëåííÿ ä³òåé 
â³êîì â³ä 3 äî 6 ðîê³â âèòðà÷àºòüñÿ 
0,9 % ÂÂÏ, ó êðà¿íàõ ÎÅÑÐ ç îõî-
ïëåííÿì ïîíàä 80 % ä³òåé ö³º¿ â³êîâî¿ 
ãðóïè â ñåðåäíüîìó – 0,5 % ÂÂÏ.

Íà çàãàëüíó ñåðåäíþ ³ ïðîôåñ³éíî-
òåõí³÷íó îñâ³òó ðàçîì ç ïîçàøê³ëüíîþ 
îñâ³òîþ â Óêðà¿í³ – 3,4 % ÂÂÏ, ó êðà-
¿íàõ ÎÅÑÐ – 4,0 %, òîáòî â Óêðà¿í³ 
ñóòòºâå íåäîô³íàíñóâàííÿ ñåðåä-
íüî¿ (çàãàëüíî¿ ³ ïðîôåñ³éíî¿) ëàíêè 
îñâ³òè. Ñèòóàö³ÿ äåùî âèïðàâëÿºòüñÿ, 
ÿêùî äî ëàíêè ñåðåäíüî¿ ïðîôåñ³éíî¿ 
îñâ³òè â³äíåñòè òåõí³êóìè, ó÷èëèùà, 

êîëåäæ³, íà ÿê³ ñïðÿìîâóºòüñÿ 0,5 % 
ÂÂÏ, òîä³ ðàçîì ïî ñåðåäí³é (çàãàëü-
í³é ³ ïðîôåñ³éí³é) îñâ³ò³ áóäå 3,9 % 
ÂÂÏ, ùî îïòèìàëüíî. Äî ðå÷³, òàêå 
â³äíåñåííÿ ïðèðîäíå, àäæå íèí³ âèù³ 
íàâ÷àëüí³ çàêëàäè ² ³ ²² ð³âí³â àêðå-
äèòàö³¿ çäåá³ëüøîãî (íà 60 %) ãîòó-
þòü ôàõ³âö³â íà áàç³ îñíîâíî¿ øêîëè 
(9 êëàñ³â), òîáòî âæå, îáðàçíî êà-
æó÷è, îäí³ºþ íîãîþ ñòîÿòü ó ñåðåäí³é 
øêîë³. ² öå ïðàâèëüíî.

Íà âèùó îñâ³òó â Óêðà¿í³ âèä³ëÿ-
ºòüñÿ 2,3 % ÂÂÏ, ó êðà¿íàõ ÎÅÑÐ 
– 1,6 % ÂÂÏ. Çíîâó òàêè ñèòóàö³þ 
ìîæíà îïòèì³çóâàòè, ÿêùî âèù³ íà-
â÷àëüí³ çàêëàäè ² ³ ²² ð³âí³â àêðåäè-
òàö³¿ âèâåñòè â ëàíêó ñåðåäíüî¿ (ïðî-
ôåñ³éíî¿) îñâ³òè, òîä³ íà âèùó îñâ³òó 
çàëèøèòüñÿ 1,8 % ÂÂÏ, ùî êðàùå 
â³äïîâ³äàòèìå ïðîãðåñèâíèì ìàêðî-
ïðîïîðö³ÿì.

Ïåâíå ñóêóïíå íåäîô³íàíñóâàííÿ 
ñåðåäíüî¿ ³ ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íî¿ îñâ³òè 
â Óêðà¿í³ ìîæíà çíà÷íîþ ì³ðîþ êîì-
ïåíñóâàòè øëÿõîì óêðóïíåííÿ ³ êîí-
öåíòðàö³¿ ñåðåäí³õ çàãàëüíîîñâ³òí³õ òà 
ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íèõ íàâ÷àëüíèõ çà-
êëàä³â. Àäæå â Óêðà¿í³ ôóíêö³îíóþòü 
ïîíàä 500 (àáî 27 %) øê³ë ² ñòóïåíÿ, â 
ÿêèõ ìåíøå 10 ó÷í³â, áëèçüêî 1,6 òèñ. 
(àáî 30 %) øê³ë ²-²² ñòóïåí³â, ó ÿêèõ 
äî 40 ó÷í³â, 2,5 òèñ. (àáî ïîíàä 20 %) 
øê³ë ²-²²² ñòóïåí³â, äå äî 100 ó÷í³â. 
Óñüîãî òàêèõ øê³ë áëèçüêî 4,6 òèñ., 
àáî ìàéæå êîæíà ÷åòâåðòà. Íàâ÷àííÿ 
â öèõ øêîëàõ íàäòî âèòðàòíå, ÿê³ñòü ç 
î÷åâèäíèõ ïðè÷èí íèçüêà. Ðåàëüíîþ 
º ñèòóàö³ÿ, êîëè äèðåêòîð ïîä³áíî¿ 
øêîëè îäíî÷àñíî ïðàöþº â÷èòåëåì, 
á³áë³îòåêàðåì, áóõãàëòåðîì, çàâãîñ-
ïîì, à â÷èòåëü âèêëàäàº îäíî÷àñíî 
ê³ëüêà ïðåäìåò³â, ÷àñòèíó ç ÿêèõ íå 
çà ôàõîì. Äàí³ çîâí³øíüîãî íåçàëåæ-
íîãî îö³íþâàííÿ âèïóñêíèê³â øê³ë 
ñò³éêî çàñâ³ä÷óþòü ñåðéîçíå â³äñòà-
âàííÿ óñï³øíîñò³ ñ³ëüñüêèõ øêîëÿ-
ð³â. Íàïðèêëàä, çà ïîêàçíèêîì îñ³á, 
ÿê³ íàáðàëè 200 áàë³â, ñ³ëüñüêà øêîëà 
ïîñòóïàºòüñÿ ì³ñüê³é â ê³ëüêà ðàç³â. 
Íàòîì³ñòü íàéêðàù³ ðåçóëüòàòè äå-
ìîíñòðóþòü âèïóñêíèêè ïðîô³ëüíèõ 
ë³öå¿â ó ì³ñòàõ. Äî ðå÷³, ðåàë³çàö³ÿ 
êîíöåïö³¿ ïðîô³ëüíî¿ ñòàðøî¿ øêîëè 
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òàêîæ ñïðèÿëà á ñóòòºâîìó 
ï³äâèùåííþ â³ääà÷³ ñåðåä-
íüî¿ îñâ³òè.

Âèõ³ä – ó ñòâîðåíí³ îñâ³ò-
í³õ îêðóã³â ç äîñêîíàëèìè áà-
çîâèìè íàâ÷àëüíèìè çàêëà-
äàìè, íàïðèêëàä, ÿê øêîëà-
ïàëàö ó ñåëèù³ Ñåäíåâ³ 
×åðí³ã³âñüêî¿ îáëàñò³. Àäæå 
øêîëà çà êîíöåïö³ºþ ëþ-
äèíîöåíòðèçìó ïåðåäóñ³ì 
äëÿ äèòèíè, à íå äëÿ ñåëà. 
Íåãàòèâíà äåìîãðàô³÷íà ñè-
òóàö³ÿ âçàãàë³, ó ñ³ëüñüê³é 
ì³ñöåâîñò³ çîêðåìà, çðîñòà-
þ÷à ïîòðåáà â çàáåçïå÷åíí³ 
äîñòóïó íå äî áóäü-ÿêî¿, à 
ñàìå äî ÿê³ñíî¿, êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíî¿ îñâ³òè ñïî-
íóêàþòü äî ôîðìóâàííÿ ïî-
âñþäíî¿ ìåðåæ³ çàçíà÷åíèõ 
îêðóã³â. Íèí³ îêðóãè òåðè-
òîð³àëüíî ôîðìóþòüñÿ ð³ç-
íèìè òåìïàìè, ¿õ ê³ëüê³ñòü ó 
ðîçð³ç³ ðåã³îí³â êîëèâàºòüñÿ 
â³ä 6 ó Çàêàðïàòñüê³é îáëàñò³ 
òà Àâòîíîìí³é Ðåñïóáë³ö³ 
Êðèì äî 242 ó Äîíåöüê³é 
îáëàñò³, ïðè öüîìó ñõîæ³ 
îáëàñò³ ÷àñòî â ê³ëüêà ðàç³â 
ð³çíÿòüñÿ çà ê³ëüê³ñòþ òàêèõ 
îêðóã³â.

Óñï ³øíå  âèêîíàííÿ 
â îñòàíí³é ð³ê ïðîãðàìè 
„Øê³ëüíèé àâòîáóñ” ñòâî-
ðþº íåîáõ³äí³ ïåðåäóìîâè 
äëÿ ïîäàëüøî¿ îïòèì³çàö³¿ 
ìåðåæ³ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â.

Ùî ñòîñóºòüñÿ ïî÷àòêî-
âî¿ øêîëè, òî, ðîçóì³þ÷è ¿¿ 
ñïåöèô³êó, çîêðåìà â³ê ä³-
òåé, äîö³ëüíèì º ñòâîðåííÿ 
íàâ÷àëüíèõ êîìïëåêñ³â „äî-
øê³ëüíèé íàâ÷àëüíèé çà-
êëàä – ïî÷àòêîâà øêîëà”.

Âàæëèâèì ðå ç åðâîì 
çìåíøåííÿ âèäàòêîâîñò³ 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â º ïåðå-
õ³ä íà íîâ³ åôåêòèâí³ îñâ³òí³ 
òåõíîëîã³¿, çîêðåìà ³ç çà-
ñòîñóâàííÿì ³íôîðìàö³éíî-
êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é. 
Òàê, ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ 

ÂÈÊËÈÊÈ,
ùî çóìîâèëè ïðîâåäåííÿ Çàãàëüíèõ çáîð³â ÍÀÏÍ 

ç åêîíîì³÷íî¿ ïðîáëåìàòèêè
Êåð³âíèöòâî Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè, ìîëîä³ ³ 

ñïîðòó âïðîäîâæ îñòàíí³õ äâîõ ç ïîëîâèíîþ ðîê³â ïî-
ñë³äîâíî íàðîùóº çóñèëëÿ, ñïðÿìîâàí³ íà ðîçâ’ÿçàííÿ 
òàêî¿ êîìïëåêñíî¿ ïðîáëåìè, ÿê åêîíîì³êà îñâ³òè. 
Çîêðåìà, âîíè çíàéøëè âò³ëåííÿ â Íàö³îíàëüí³é ñòðà-
òåã³¿ ðîçâèòêó îñâ³òè â Óêðà¿í³ íà 2012-2021 ðîêè, ùî 
ïðèéíÿòà ²²² Âñåóêðà¿íñüêèì ç’¿çäîì ïðàö³âíèê³â îñâ³òè 
â ìèíóëîìó ðîö³.

Àëå ïðîáëåì çàëèøàºòüñÿ áàãàòî. Ó ñèòóàö³¿, ùî 
ñêëàëàñÿ, ç îãëÿäó íà íåîáõ³äí³ñòü ¿¿ íàéøâèäøîãî 
âèïðàâëåííÿ, ïåðåäîâñ³ì âàæëèâî çâåðíóòè óâàãó íà 
äâà âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ àñïåêòè åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ 
îñâ³òè. Ïåðøèé – öå íåîáõ³äí³ òà äîñòàòí³ âèäàòêè äëÿ 
äîñÿãíåííÿ ïðèéíÿòíîãî áàëàíñó ê³ëüêîñò³ òà ÿêîñò³ â 
îñâ³ò³. Äðóãèé – ðåçóëüòàòèâíà â³ääà÷à â³ä ¿õ âèêîðèñ-
òàííÿ ñàìîþ îñâ³òîþ.

Îäíàê çðîçóì³ëî, ùî çàãàëüí³ ïðîïîðö³¿ ³ îáñÿãè âè-
ñòóïàþòü ëèøå ïåâíîþ îñíîâîþ åôåêòèâíîãî ô³íàí-
ñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ îñâ³òè. Íàñïðàâä³ ñèòóàö³ÿ ìîæå 
áóòè ãàðìîí³çîâàíà â ðàç³ ñóòòºâîãî ï³äâèùåííÿ âè-
äàòê³â ç ðîçðàõóíêó íà îäíîãî ó÷íÿ, ñòóäåíòà. Öüîãî 
ìîæíà äîñÿãòè çîêðåìà ÷åðåç óêðóïíåííÿ óí³âåðñèòåò³â, 
àêàäåì³é, ³íñòèòóò³â ç³ çáåðåæåííÿì äîñÿãíóòèõ çàãàëü-
íèõ ïðîïîðö³é ³ îáñÿã³â ô³íàíñóâàííÿ òà çá³ëüøåííÿì 
ñï³ââ³äíîøåííÿ ê³ëüêîñò³ âèêëàäà÷³â ³ ñòóäåíò³â äî ïðè-
éíÿòèõ â ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ íîðì.

Íà äîñë³äæåííÿ ³ ðîçðîáêè ó âèù³é øêîë³ â Óêðà¿í³ 
âèä³ëÿºòüñÿ 0,046 % ÂÂÏ, ó êðà¿íàõ ÎÅÑÐ – 0,45 % 
ÂÂÏ, àáî âäåñÿòåðî á³ëüøå. Âèïðàâëåííÿ ö³º¿ äå-
ôîðìàö³¿, ÿêà óíåìîæëèâëþº ï³äãîòîâêó ôàõ³âö³â 
äîñë³äíèöüêî-³ííîâàö³éíîãî òèïó, ìîæíà çä³éñíèòè 
äâîìà øëÿõàìè. Ïåðøèé ïîëÿãàº â çá³ëüøåíí³ â êðà¿í³ 
ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâî¿ òà íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ç íèí³øí³õ 0,73 % ÂÂÏ äî 1,7 %, ÿê òîãî âèìàãàº çàêîí, 
³ ñïðÿìóâàííÿ äîäàòêîâèõ êîøò³â ó âèùó øêîëó. Äðóãèé 
øëÿõ – öå çíîâó òàêè êîíöåíòðàö³ÿ íàÿâíîãî ðåñóðñó â 
çìåíøåí³é ê³ëüêîñò³ óêðóïíåíèõ çàêëàä³â. Äëÿ ïîð³â-
íÿííÿ: Ë³ñàáîíñüêîþ ñòðàòåã³ºþ (2000 ð.) ³ç ñòâîðåííÿ 
ªâðîïåéñüêîãî äîñë³äíèöüêîãî ïðîñòîðó ñòàâèòüñÿ ìåòà 
ñïðÿìóâàòè íà äîñë³äæåííÿ ³ ðîçðîáêè 3 % ÂÂÏ, òîáòî 
â÷åòâåðî á³ëüøå í³æ â Óêðà¿í³.

Áàëàíñ äåðæàâíèõ ³ ïðèâàòíèõ âèäàòê³â, ÿê ïîêàçóº 
äîñâ³ä óñï³øíèõ êðà¿í, âèð³øàëüíî¿ ðîë³ íå ãðàº, õî÷à 
³ñíóº òåíäåíö³ÿ äî ïîñòóïîâîãî çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè ïðè-
âàòíèõ àñèãíóâàíü íà ôàõîâó ï³äãîòîâêó, îñîáëèâî íà 
ð³âíÿõ îñâ³òè, îð³ºíòîâàíèõ íà ðèíîê ïðàö³. Òóò äî-
ö³ëüíî çâàæèòè íà òðàäèö³¿ äåðæàâíèõ çîáîâ’ÿçàíü, çî-
êðåìà êîíñòèòóö³éíèõ, ùîäî îñâ³òè ãðîìàäÿí, óðàõîâó-
þ÷è, ùî ïðîôåñ³éíà ³ âèùà îñâ³òà ïîòåíö³éíî çäàòí³ 
çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëó÷àòè êîøòè ïðèâàòíîãî ñåêòîðà, 
îêðåìèõ ãðîìàäÿí, ðîáîòîäàâö³â.

Ïîäð³áíåíîþ, à â³äòàê âèäàòêîâîþ òà íååôåêòèâ-
íîþ, º òàêîæ ìåðåæà ç 975 ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íèõ ó÷è-
ëèù, ñåðåäíÿ ê³ëüê³ñòü ó÷í³â ó ÿêèõ äîð³âíþº 435 îñî-
áàì. Âèïðàâèòè ñèòóàö³þ ìîãëî á îá’ºäíàííÿ ñèñòåì 
ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íî¿ îñâ³òè òà âèùî¿ îñâ³òè ² ³ ²² ð³âí³â 
àêðåäèòàö³¿ ³ ñòâîðåííÿ íà ö³é îñíîâ³ ñåðåäíüî¿ ïðî-
ôåñ³éíî¿ îñâ³òè, ó áàãàòîãàëóçåâèõ çàêëàäàõ ÿêî¿ ãîòóâà-
ëèñÿ á ³ êâàë³ô³êîâàí³ ðîá³òíèêè, ³ ìîëîäø³ ñïåö³àë³ñòè. 
Ïðîáëåìà ìîäåðí³çàö³¿ òà óêðóïíåííÿ ç ìåòîþ ù³ëüíî¿ 
³íòåãðàö³¿ â åêîíîì³êó íà ì³ñöåâîìó ð³âí³ äëÿ öèõ çàêëà-
ä³â îñîáëèâî àêòóàëüíà. ¯¿ ðîçâ’ÿçàííÿ äàñòü çìîãó ðî-
ç³ðâàòè ïîðî÷íå êîëî: íåäîñòàòíÿ ÿê³ñòü ï³äãîòîâêè 
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ó øê³ëüí³é îñâ³ò³ àêòèâíî 
âèêîðèñòîâóþòüñÿ ìåòîäè 
íàâ÷àííÿ, ùî ïîáóäîâàí³ 
íà íàâ÷àëüí³é ñàìîñò³é-
íîñò³ ó÷í³â ³ ôîðìóþòü 
êëþ÷îâó êîìïåòåíòí³ñòü 
– çäàòí³ñòü íàâ÷àòèñÿ. Ó 
ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷í³é îñâ³ò³ 
– öå íàâ÷àííÿ íà ñó÷àñ-
í³é òåõíîëîã³÷í³é áàç³ ïå-
ðåäîâèõ âèðîáíèöòâ àáî 
íà âëàñí³é ðîçâèíóò³é áàç³, 
ÿêùî, çðîçóì³ëî, öå êðóï-
íèé íàâ÷àëüíèé çàêëàä, ùî 
íàë³÷óº íå ê³ëüêà ñîòåíü, à 
ê³ëüêà òèñÿ÷, à ÷àñòî é ïî-
íàä 10 òèñÿ÷ ó÷í³â. Ó âèù³é 
øêîë³ – öå íàâ÷àííÿ ÷åðåç 
äîñë³äæåííÿ, ñàìîñò³éíà 
êîíòðîëüîâàíà ðîáîòà ñòó-
äåíò³â. Ó âèù³é øêîë³ ùå, 
íà æàëü, äîì³íóþòü çàñòà-
ð³ë³ óÿâëåííÿ ïðî ïðîâ³äíó 
ðîëü ëåêö³¿ â íàâ÷àëüíîìó 
ïðîöåñ³, êîåô³ö³ºíò êîðèñ-
íî¿ ä³¿ ÿêî¿ çà ïåäàãîã³÷íèìè 
îö³íêàìè ñòàíîâèòü ëèøå 
10-20 %. Êð³ì òîãî, ëåêö³ÿ 
ôîðìóº îáìåæåíèé ñïåêòð 
êîìïåòåíòíîñòåé.

Óìîâîþ ³ îñíîâîþ òåõ-
íîëîã³çàö³¿ îñâ³òè º çàïðîâà-
äæåííÿ ðåçóëüòàòíîãî, êîì-
ïåòåíòí³ñíîãî ï³äõîäó, êîí-
öåïö³¿ âèì³ðþâàíî¿ ÿêîñò³, 
ùî ïåðåäáà÷àº îö³íþâàííÿ 
îñîáèñòî¿ óñï³øíîñò³ êîæ-
íîãî, õòî íàâ÷àºòüñÿ. Âñå öå 
ìàº ñóïðîâîäæóâàòèñÿ ñòâî-
ðåííÿì åôåêòèâíèõ ñèñòåì 
çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî 
çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³, ïîñò³é-
íîãî ìîí³òîðèíãó íàâ÷àëü-
íèõ äîñÿãíåíü, ðåàë³çàö³¿ 
îñâ³òí³õ ñòàíäàðò³â.

Øèðîêå çàñòîñóâàííÿ íî-
âèõ åôåêòèâíèõ òåõíîëîã³é 
íàâ÷àííÿ äàñòü çìîãó çàä³ÿòè 
ùå îäèí ðåçåðâ – çá³ëüøèòè 
çàãàëüíå ñï³ââ³äíîøåííÿ ä³òåé 
³ ïåäàãîã³â (íèí³ 9 : 1), ó÷í³â 
³ â÷èòåë³â (8 : 1), ñòóäåíò³â ³ 
âèêëàäà÷³â (12 : 1) äî íîðì 

ðîá³òíè÷èõ êàäð³â ³ ìîëîäøèõ ñïåö³àë³ñò³â, íå çàîõî÷óº 
ðîáîòîäàâö³â, òà ³ îêðåìèõ ãðîìàäÿí, ³íâåñòóâàòè â òàêó 
ï³äãîòîâêó, à îñòàííº íå äàº çìîãè îñó÷àñíèòè çàêëàäè. 
Íàïðèêëàä, ÷àñòêà ñïåö³àëüíîãî ôîíäó áþäæåòó, òîáòî 
ñàìîñò³éíî çàðîáëåíèõ êîøò³â, ó ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íèõ 
ó÷èëèùàõ ó 2011 ð. ñòàíîâèëà ëèøå 8 %, ùî ìåíøå, í³æ 
íàâ³òü ó äîøê³ëüíèõ (12 %), ïîçàøê³ëüíèõ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàäàõ (10 %), çàêëàäàõ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè (25 %), 
íå ãîâîðÿ÷è âæå ïðî âèøó øêîëó ²²² ³ IV ð³âí³â àêðå-
äèòàö³¿ (35 %). Ó òåõí³êóìàõ, ó÷èëèùàõ, êîëåäæàõ öÿ 
÷àñòêà òàêîæ íåâåëèêà – 16 %.

Àëå ùå á³ëüø ðîçïîðîøåí³ âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè 
âñ³õ ð³âí³â àêðåäèòàö³¿, ê³ëüê³ñòü ÿêèõ ðàçîì ç ¿õí³ìè 
ïîçàáàçîâèìè ñòðóêòóðíèìè ï³äðîçä³ëàìè ïåðåâèùóº 2 
òèñ. Çðîçóì³ëî, ùî ÿê³ñòü ï³äãîòîâêè â á³ëüøîñò³ ç íèõ 
íå âèòðèìóº êðèòèêè. Íàÿâí³ñòü ïîíàä 1,2 òèñ. ïîçàáà-
çîâèõ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â ñâ³ä÷èòü ïðî îäíå – âèù³ 
íàâ÷àëüí³ çàêëàäè êîíêóðóþòü ì³æ ñîáîþ ïåðåäîâñ³ì çà 
ê³ëüê³ñòü ñòóäåíò³â, à íå çà ¿õíþ ÿê³ñòü. Ìàéæå âòðà-
÷åíî ³íòåëåêòóàëüíèé â³äá³ð ó âèùó øêîëó, ë³öåíçîâà-
íèé îáñÿã ïðèéîìó äî ÿêî¿ ó 2012 ð. ñòàíîâèâ 2,4 ìëí. 
ì³ñöü, íà ÿê³ çíàéøëîñÿ ëèøå çà ð³çíèìè ï³äðàõóíêàìè 
â³ä 620 òèñ. äî 800 òèñ. (àáî ïðèíàéìí³ âòðè÷³ ìåíøå) 
âñòóïíèê³â.

Óçàãàë³ â³äñóòí³ñòü ñèñòåìíî¿ ïåðåêîíëèâî-äîêàçîâî¿ 
àðãóìåíòàö³¿, ùî ï³äòâåðäæóâàëà á ÿê³ñòü îñâ³òè ó âè-
ù³é øêîë³, º áîë³ñíîþ ïðîáëåìîþ. Íå ðÿòóº ñèòóàö³þ 
ïîÿâà îêðåìèõ óí³âåðñèòåò³â Óêðà¿íè â ïåðåë³êàõ, ³ 
òî ïî÷èíàþ÷è ëèøå ³ç 6-¿ ñîòí³, ðåéòèíã³â „ÊüþÅñ” 
(QS) ³ „Âåáîìåòðèêñ”. Àäæå, ÿê äîñë³äæåíî â÷åíèìè 
²íñòèòóòó âèùî¿ îñâ³òè ÍÀÏÍ Óêðà¿íè, ö³ ðåéòèíãè çà 
îá’ºêòèâí³ñòþ çíà÷íî ïîñòóïàþòüñÿ á³ëüø àâòîðèòåòíèì 
ì³æíàðîäíèì ðåéòèíãàì „Òàéìñ” ³ „Øàíõàéñüêèé”, 
ïîêè ùî íåäîñÿæíèõ äëÿ Óêðà¿íè (õî÷à äîñÿæíèõ äëÿ 
áàãàòüîõ êðà¿í-ñóñ³ä³â – Ïîëüù³, Ðîñ³¿, Òóðå÷÷èíè, 
Óãîðùèíè). Íàïðèêëàä, ó ðåéòèíãó „ÊüþÅñ” 70 â³äñî-
òê³â áàë³â ìîæíà çàðîáèòè ëèøå çà äîâîë³ ñóá’ºêòèâíó 
ðåïóòàö³þ çàêëàäó òà ïðîñòå ñï³ââ³äíîøåííÿ â íüîìó 
ê³ëüêîñò³ ñòóäåíò³â (íåõàé ñëàáêèõ) ³ âèêëàäà÷³â (íåâàæ-
ëèâî ãàðíèõ ÷è ïîãàíèõ). Âîäíî÷àñ ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ 
âåðøèí äîñêîíàëîñò³ ÿêðàç çà îá’ºêòèâíèìè êðèòåð³ÿìè 
íà äîáðîâ³ëüíå îá’ºäíàííÿ çàðàäè ñèíåðã³¿ éäóòü íàâ³òü 
ïîòóæí³ çàêëàäè Ëîíäîíà, Ïàðèæà, Òîê³î, Õåëüñ³íê³.

Çíèæóº ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íó â³ääà÷ó ïîäð³áíåí³ñòü 
ïðîôåñ³é, çà ÿêèìè ãîòóþòüñÿ êâàë³ô³êîâàí³ ðîá³òíèêè 
– çàãàëîì òàêèõ ïðîôåñ³é ïîíàä 3 òèñ., îäíàê ôàê-
òè÷íî âèêîðèñòîâóþòüñÿ â ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷í³é îñâ³ò³ 
áëèçüêî 500, àëå é öå çàáàãàòî, äîö³ëüíî çà ïðèêëàäîì, 
ñêàæ³ìî, Í³ìå÷÷èíè, ìàòè íå á³ëüøå 200-300 óêðóïíå-
íèõ ³íòåãðîâàíèõ ïðîôåñ³é.

Àíàëîã³÷íà ñèòóàö³ÿ ó âèù³é øêîë³ – ìàéæå ï³â-
òîðè ñîòí³ íàïðÿì³â ³ ïîíàä 500 ñïåö³àëüíîñòåé ï³äãî-
òîâêè ôàõ³âö³â. Ó ñôåð³ ï³äãîòîâêè íàóêîâèõ ³ íàóêîâî-
ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â âèùî¿ êâàë³ô³êàö³¿, çà ùî íà ÷îòèðè 
ï’ÿòèõ â³äïîâ³äàëüí³ âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè, ê³ëüê³ñòü 
íàóêîâèõ ñïåö³àëüíîñòåé òàêîæ ïåðåâèùóº 500, äî òîãî 
æ âîíè çäåá³ëüøîãî íå ñòèêóþòüñÿ ç îñâ³òí³ìè ñïåö³-
àëüíîñòÿìè. Íàòîì³ñòü ÌÑÊÎ ïðîïîíóº ëèøå 25 íà-
ñêð³çíèõ äëÿ âñ³õ ð³âí³â îñâ³òí³õ ãàëóçåé òà 9 óêðóïíå-
íèõ ¿õí³õ ãðóï, ðåøòà ïðîô³ë³çàö³é â³äáóâàºòüñÿ â ìåæàõ 
íåðåãëàìåíòîâàíèõ ñïåö³àë³çàö³é.

Òàê, ó äîøê³ëüí³é îñâ³ò³, äå ñòàíîâëåííÿ ëþäèíè â³ä-
áóâàºòüñÿ íàéá³ëüø øâèäêèìè òåìïàìè, êâàë³ô³êàö³ÿ 
ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â íàéìåíøà – ëèøå ïîëîâèíà ç 
íèõ ìàº ïîâíó âèùó îñâ³òó, äî òîãî æ íå çàâæäè çà ôà-
õîì. Ñåðåä ó÷èòåë³â ïî÷àòêîâèõ êëàñ³â òàêó îñâ³òó îïà-
íóâàëè 80 %, à ÷îëîâ³êè ñòàíîâëÿòü 1-2 %.
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ðîçâèíóòèõ êðà¿í (ó äîøê³ëüí³é ³ ñåðåä-
í³é îñâ³ò³ – ïî 14 : 1, ó âèù³é – 16 : 1). 
Öå, ó ñâîþ ÷åðãó, äàëî á çìîãó âèùå 
îïëà÷óâàòè ïðàöþ, ÿê³ñí³øå ãîòóâàòè 
òà êðàùå äîáèðàòè ìåíøó ê³ëüê³ñòü 
ïåäàãîã³÷íîãî ³ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íîãî 
ïåðñîíàëó. Äî òîãî æ ì³æíàðîäí³ äî-
ñë³äæåííÿ íàâ÷àëüíèõ äîñÿãíåíü øêî-
ëÿð³â çà ïðîãðàìîþ PISA (ÎÅÑÐ) âêà-
çóþòü íà â³äñóòí³ñòü â³ðîã³äíî¿ êîðå-
ëÿö³¿ ì³æ óñï³øí³ñòþ òà íàïîâíåí³ñòþ 
êëàñ³â. Â³äòàê íåìàº ñìèñëó, à òàêîæ 
ìîæëèâîñò³ äàë³ ïîâñþäíî äð³áíèòè 
êëàñè, çîêðåìà çàêîíîäàâ÷èì øëÿ-
õîì. Âèñîêîòåõíîëîã³÷íèé ïåäàãîã³÷-
íèé ïðîöåñ â³äêðèâàº øëÿõ ³ äî çìåí-

øåííÿ çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ êîíòàêòíèõ 
(êëàñíèõ, àóäèòîðíèõ òîùî) ãîäèí òà 
çá³ëüøåííÿ ÷àñó íà ñàìîï³äãîòîâêó 
ïåäàãîã³÷íîãî ³ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íîãî 
ïåðñîíàëó. Çðåøòîþ, òðåáà íàâ÷àòè 
íå ÷èñëîì, à âèñîêîþ ôàõîâîþ êîì-
ïåòåíòí³ñòþ, äîñòàòíüîþ ìåòîäè÷íîþ 
³ òåõí³÷íîþ îñíàùåí³ñòþ îñâ³òíüî¿ ä³-
ÿëüíîñò³.

Î÷åâèäíî, ùî ñèñòåìíà ðåñòðóêòó-
ðèçàö³ÿ îñâ³òíüî¿ ñôåðè ìàº ç ³íøîãî 
áîêó äîïîâíþâàòèñÿ îïòèì³çàö³ºþ 
ñòðóêòóðè âèäàòê³â ó ìåæàõ îêðåìèõ 
îñâ³òí³õ ð³âí³â. Äëÿ çðàçêà çíîâó-òàêè 
ìîæíà çâåðíóòèñÿ äî ïðîãðåñèâíîãî 
äîñâ³äó 34 óñï³øíèõ êðà¿í ÎÅÑÐ. 
ßêùî â Óêðà¿í³ äîì³íóþòü âèäàòêè íà 
çàðîá³òíó ïëàòó (³ òî íåâèñîêó), êîìó-
íàëüí³ ïîñëóãè (³ òî ÷àñòêîâî), ìàéæå 
â³äñóòí³ ³íâåñòèö³¿ ðîçâèòêó, òî â êðà-
¿íàõ ÎÅÑÐ âèäàòêè íà îñâ³òó ñòðóêòó-
ðóþòüñÿ íàñòóïíèì ÷èíîì.

ßê ó ïî÷àòêîâ³é, ñåðåäí³é, ï³ñëÿ-
ñåðåäí³é íåâèù³é îñâ³ò³ ðàçîì, òàê ³ 
ó âèù³é îñâ³ò³ ïîòî÷í³ âèäàòêè ñòà-
íîâëÿòü 91 %, êàï³òàëüí³ – 9 %, òîáòî 
âàãîì³. Ç-ïîì³æ ïîòî÷íèõ âèäàòê³â ó 
ïåðø³é ãðóï³ îñâ³òí³õ ð³âí³â âèòðàòè 
íà çàðîá³òíó ïëàòó ïðàö³âíèê³â ñòà-
íîâëÿòü 78 %, çîêðåìà ïåäàãîã³÷íèõ 
êàäð³â – 62 %, ³íø³ âèäàòêè – 22 %, 
íà ð³âí³ âèùî¿ îñâ³òè – íà çàðïëàòó 
çàãàëîì 68 %, çîêðåìà âèêëàäà÷³â – 
42 %, ³íø³ âèäàòêè – 32 %. Ïðè÷îìó 
çàãàëüíà âåëè÷èíà âèäàòê³â íà ï³äãî-
òîâêó îäíîãî ó÷íÿ, ñòóäåíòà ïîñòóïîâî 
çðîñòàº çà ð³âíÿìè îñâ³òè. Â Óêðà¿í³ 
ð³÷íà âàðò³ñòü ï³äãîòîâêè ñòóäåíòà â 
óí³âåðñèòåò³, àêàäåì³¿, ³íñòèòóò³, íà-
âïàêè, ó 1,3-1,7 ðàçà ìåíøà í³æ ó 
òåõí³êóì³, ó÷èëèù³, êîëåäæ³. Á³ëüøå 
òîãî, ó ãîíèòâ³ çà ñòóäåíòàìè âèù³ 
íàâ÷àëüí³ çàêëàäè ÷àñòî â ê³ëüêà ðàç³â 
çàíèæóþòü êîíòðàêòí³ ö³íè íàâ÷àííÿ, 
ïîð³âíÿíî ³ áåç òîãî ç íåâåëèêîþ âàð-
ò³ñòþ ï³äãîòîâêè çà äåðæàâíèì çàìîâ-
ëåííÿì. Àëå á³äíèé óí³âåðñèòåò – öå 
òàêîæ íå óí³âåðñèòåò.

Çíèæåííÿ çàîõî÷óâàëüíî¿ òà ñòè-
ìóëþþ÷î¿ ðîë³ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïåäà-
ãîã³÷íèõ ³ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ ïðà-
ö³âíèê³â ïðèçâåëî, ç-ïîì³æ ³íøîãî, 
äî êâàë³ô³êàö³éíî¿, ãåíäåðíî¿ òà â³-
êîâî¿ äåôîðìàö³é â îñâ³òí³é ñèñòåì³. 
Öå òàêîæ ìàº íåãàòèâí³ íàñë³äêè äëÿ 
åôåêòèâíîñò³ îñâ³òè.

Âàñèëèé Êðåìåíü
Êîíöåïòóàëüíûå îñíîâû ïîâûøåíèÿ ýêî-
íîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè îáðàçîâàíèÿ 
Óêðàèíû â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ

Ïðîáëåìà ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíî-
ñòè ÿâëÿåòñÿ êðàåóãîëüíûì êàìíåì ñîâðå-
ìåííîãî ñîñòîÿíèÿ îáðàçîâàíèÿ. Â ñòàòüå 
âñåñòîðîííå ïðîàíàëèçèðîâàí ýêîíîìè÷å-
ñêèé àñïåêò îáðàçîâàíèÿ, îòìå÷åíû âûçîâû 
íàñòîÿùåãî, ÷òî âñòàþò ïåðåä óêðàèíñêèì 
îáùåñòâîì, íàöèîíàëüíûì îáðàçîâàíèåì, 
à ñëåäîâàòåëüíî, è ïåðåä Íàöèîíàëüíîé 
àêàäåìèåé ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê Óêðàèíû. 
Âûäåëåí ðÿä îñòðûõ ïðîòèâîðå÷èé îòíîñè-
òåëüíî ïîâûøåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåê-
òèâíîñòè îáðàçîâàíèÿ, ðàçâèòèÿ ãðàæäàí, 
ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ. Â ïîëå çðåíèÿ 
àâòîðà ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè ó÷åáíûõ 
çàâåäåíèé, ïðîòèâîðå÷èÿ, íàëè÷íûå â ôè-
íàíñèðîâàíèè îòðàñëè, à òàêæå ïóòè ðåøå-
íèÿ íåîòëîæíûõ ïðîáëåì.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåê-
òèâíîñòü, ñòðóêòóðà îáðàçîâàòåëüíîé ñè-
ñòåìû, ôèíàíñèðîâàíèå îòå÷åñòâåííîãî îá-
ðàçîâàíèÿ, îáðàçîâàòåëüíûå îêðóãà, ýôôåê-
òèâíûå îáðàçîâàòåëüíûå òåõíîëîãèè.

Vasyl Kremen’
Conceptual Background for Raising 
Economic Effectiveness of Ukrainian 
Education in the Contemporary Situation

Economic effectiveness is the acute prob-
lem of the contemporary education. All range 
of economic aspects of education is analyzed. 
Challenges that face the Ukrainian society, na-
tional system of education and thus the National 
Academy of Pedagogic Sciences of Ukraine are 
defined. A number of sharp contradictions as 
for raising economic effectiveness of education, 
citizens’ development, specialists’ training is 
underlined. Author’s attention is drawn to the 
effectiveness of educational institutions, contra-
dictions in the financing of the branch and also 
to the ways of solving the most acute problems.

Key Words: economic effectiveness, struc-
ture of education system, Ukrainian education 
financing, education districts, highly-effective 
education technologies.



Îñâ³òà º âàæëèâîþ ñêëà-
äîâîþ íàö³îíàëüíîãî 
áàãàòñòâà; ÿê îñíîâà 

ëþäñüêîãî êàï³òàëó, âîíà 
íàéåôåêòèâí³øèé âèðîáíè-
÷èé ðåñóðñ, ÿêèé, íà â³äì³íó 
â³ä çíîøóâàíî¿ ìàòåð³àëüíî-
òåõí³÷íî¿ áàçè, ïîñò³éíî 
îíîâëþºòüñÿ, âäîñêîíàëþ-
ºòüñÿ, çàáåçïå÷óþ÷è ñòàëèé 
ðîçâèòîê áàãàòüîõ äåðæàâ.

Ö å  ä à ë î  ï ³ ä ñ ò à â è 
Ô. Ìàõëóïó1 çðîáèòè âè-
ñíîâîê ïðî ïåðåõ³ä äî åêî-
íîì³êè çíàíü. Â ñó÷àñíèõ 
äîñë³äæåííÿõ õàðàêòåðíèìè 
îçíàêàìè åêîíîì³êè çíàíü, 
àáî ñóñï³ëüñòâà çíàíü íàçè-
âàþòü:

äîì³íóâàííÿ â ñòðóêòóð³ 
ÂÂÏ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ 
ãàëóçåé òà ³íòåëåêòóàëüíèõ 

1  Ìàõëóï Ô. Ïðîèçâîäñòâî è 
ðàñïðîñòðàíåíèå çíàíèé â ÑØÀ 
/ Ô. Ìàõëóï. – Ì.: Ïðîãðåññ, 
1966. – 462 ñ.

ïîñëóã, çíà-
÷íîþ ÷àñòêîþ 
ç àéíÿòèõ  ó 
öèõ ñôåðàõ;

ô î ð ì ó -
âàííÿ ïåðå-
âàæíî¿ ÷àñòêè 
íàö³îíàëüíîãî 
ïðèáóòêó çà 
ðàõóíîê ³ííî-
âàö³éíî¿ àáî 
òåõíîëîã³÷íî¿ 
ðåíòè;

â è ñ î ê è é 
ð³âåíü êàï³-
òàë³çàö³¿ êîìïàí³é, îñíîâíà 
âàðò³ñòü ÿêèõ ôîðìóºòüñÿ 
çàâäÿêè íåìàòåð³àëüíèì àê-
òèâàì, òîáòî ³íòåëåêòóàëüíî¿ 
ñêëàäîâî¿.

Äëÿ êðà¿í, ÿê³ çà ñâî¿ì 
ð³âíåì â³äíîñÿòüñÿ äî åêî-
íîì³êè çíàíü, âëàñòèâ³ òàê³ 
ïîêàçíèêè:

÷àñòêà  z äîäàíî¿ âàðòîñò³, 
ñòâîðåíî¿ âèñîêîòåõíî-
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ÂÇÀªÌÎÄ²ß ÎÑÂ²ÒÈ 
ÒÀ ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ-

ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ ÑÔÅÐÈ 
ÑÓÑÏ²ËÜÑÒÂÀ

Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî ñó÷àñíèé ñòàí åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó îñâ³òè. Ðîçêðèòî ¿¿ çàëåæí³ñòü â³ä ïðàê-
òè÷íèõ âèìîã ³ òåíäåíö³é ðîçâèòêó ñóñï³ëüíîãî âèðîáíè-
öòâà. Âèîêðåìëåíî îñîáëèâîñò³ ô³íàíñóâàííÿ îñâ³òè.

Ïðîàíàë³çîâàíî âèïðîáóâàííÿ äëÿ óêðà¿íñüêî¿ îñâ³òè 
é ñóñï³ëüñòâà: äåìîãðàô³÷íèé âèêëèê, íååôåêòèâíå âè-
êîðèñòàííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó, êðèçà ÿêîñò³ òà åôåê-
òèâíîñò³ îñâ³òè, íåäîô³íàíñóâàííÿ îñâ³òè òà íàóêè, 
â³äñóòí³ñòü ïðèáóòêîâîñò³ ó ñôåð³ îñâ³òè.

Íàâîäÿòüñÿ ïðèêëàäè óñï³øíîãî ïî-
ñòóïó êîíêóðåíòíîñïðîìîæíèõ êðà¿í.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîíîì³êà îñâ³òè, åêîíîì³÷íà 
åôåêòèâí³ñòü, ðîçâèòîê ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà, 
ô³íàíñóâàííÿ îñâ³òè, ðîçâèòîê îñîáèñòîñò³.

³
³

³¿
¹

5’
20

12

УДК 37.013.42 : 
37.014.54

Â³êòîð 
ÎÃÍÅÂ’ÞÊ
Ðåêòîð Êè¿âñüêîãî 
óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ 
Áîðèñà Ãð³í÷åíêà, 
àêàäåì³ê ÍÀÏÍ 
Óêðà¿íè, äîêòîð 
ô³ëîñîôñüêèõ íàóê
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ëîã³÷íèìè ãàëóçÿìè ó ÂÂÏ, ñêëà-
äàº íå ìåíøå 40 %;
³ z íâåñòèö³¿ ó ñåêòîð çíàíü ñêëàäà-
þòü íå ìåíøå 10 % ÂÂÏ;
ó ñôåðàõ âèñîêèõ òåõíîëîã³é çà- z
éíÿò³ñòü ïåðåâèùóº 30 %;
35% óñ³õ ³íâåñòèö³é ïðèïà- z
äàº íà ³íôîðìàö³éí³ ïîñëóãè òà 
³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàòèâí³ òåõ-
íîëîã³¿;
çðîñòàº ïèòîìà âàãà ì³æíàðîäíîãî  z
îáì³íó çíàííÿìè ³ òðàíñôåðó òåõ-
íîëîã³é.
Îñíîâà åêîíîì³êè çíàíü: ïðîäóê-

òèâí³ çíàííÿ (íàóêà); ÿê³ñíà çì³ñòîâíà 
îñâ³òà; ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éí³ 
òåõíîëîã³¿, ÿê³ ñïðèÿþòü äîñòóïíîñò³ 
äëÿ ðîçïîâñþäæåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ 
çíàíü; åôåêòèâíà ñèñòåìà âïðîâà-
äæåííÿ ãóìàí³òàðíî-³íòåëåêòóàëüíîãî 
êàï³òàëó â ðåçóëüòàòè âèðîáíè÷î¿ ä³-
ÿëüíîñò³.

Îñâ³òà äàº çìîãó çä³éñíþâàòè íà-
óêîâ³ äîñë³äæåííÿ, ÿê³ äàþòü ëþäèí³ 
íîâ³ çíàííÿ, âîíè òðàíñôîðìóþòüñÿ ó 
òåõíîëîã³¿ òà ïðîäóêòè íàóêîºìíîãî 
âèðîáíèöòâà, ñòèìóëþþòü çðîñòàííÿ 
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, çíèæåííÿ ìà-
òåð³àëî- òà åíåðãîºìíîñò³, ï³äâè-
ùåííÿ êîíêóðåíòíîñïðîìîæíîñò³ 
ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà, ïðèñêîðþ-
þ÷è òåìï íàêîïè÷åííÿ ñóñï³ëüíîãî 
ïðèáóòêó, çì³íþþ÷è ìîòèâàö³¿ òðó-
äîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ³ òîìó âèñòóïàþòü 
ôàêòîðîì ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî åêîíî-
ì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

Çà ñó÷àñíèõ ðèíêîâèõ óìîâ ó ñóñ-
ï³ëüñòâ³, â ÿêîìó çîñåðåäæåíî âà-
ãîìèé ãóìàí³òàðíèé êàï³òàë, âêðàé 
íåîáõ³äíî çä³éñíþâàòè â³äïîâ³äí³ ³í-
ñòèòóö³éí³ çì³íè äëÿ òîãî, àáè öåé 
ðåñóðñ ðîçâèòêó ïðèçâ³â äî äîñèòü 
øâèäêèõ ïîçèòèâíèõ çàãàëüíîåêîíî-
ì³÷íèõ çì³í, çàä³ÿâøè ïðîöåñè ÿê³ñ-
íîãî ñòðóêòóðíîãî îíîâëåííÿ åêîíî-
ì³êè òà ñóñï³ëüñòâà.

ÂÇÀªÌÎÇÂ’ßÇÊÈ ÎÑÂ²ÒÈ É 
ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ: ÄÎ ²ÑÒÎÐ²¯ ÏÈÒÀÍÍß

Ïèòàííÿ âïëèâó îñâ³òè íà ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íó ñôåðó ñóñï³ëüñòâà ñòàëî àê-

òóàëüíèì ó ïåð³îä ñòàíîâëåííÿ êàï³-
òàë³çìó. Â. Ïåòò³ áóâ îäíèì ³ç ïåðøèõ, 
õòî â³äí³ñ çíàííÿ, íàáóò³ ëþäèíîþ, äî 
¿¿ áàãàòñòâà òà áàãàòñòâà ñóñï³ëüñòâà. 
À. Ñì³ò áóâ ïåðåêîíàíèé, ùî êàï³òàë, 
âêëàäåíèé ó ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ çíàíü ³ 
ìàéñòåðíîñò³, ïðèíîñèòü ïðèáóòîê, à 
Ê. Ìàðêñ íàçèâàâ ñóêóïí³ñòü ïîòðåá, 
çä³áíîñòåé ³ òâîð÷èõ íàõèë³â ëþ-
äèíè ñïðàâæí³ì áàãàòñòâîì ñóñï³ëü-
ñòâà. Â³äîìèé àíãë³éñüêèé åêîíîì³ñò 
À. Ìàðøàëë ïîâ’ÿçóâàâ ïðîäóêòèâ-
í³ñòü ïðàö³ ç îñâ³òí³ì ð³âíåì.

Ïåðøèé ïðàêòè÷íèé ñòàòèñòè÷íî 
êîðåêòíèé ï³äðàõóíîê åêîíîì³÷íî¿ 
åôåêòèâíîñò³ îñâ³òè íà îñîáèñò³ñíîìó 
ð³âí³ çä³éñíèâ Ã. Áåêêåð2,3.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ äîõîäó â³ä âèùî¿ 
îñâ³òè â÷åíèé çàñòîñóâàâ òàêó ìåòî-
äèêó: â³ä äîâ³÷íèõ çàðîá³òê³â òèõ, õòî 
çàê³í÷èâ êîëåäæ, â³í â³äíÿâ äîâ³÷í³ 
çàðîá³òêè ïðàö³âíèê³â, ÿê³ çàê³í÷èëè 
ëèøå ñåðåäíþ øêîëó. Ó ñòàòò³ âè-
òðàò íà íàâ÷àííÿ Ã. Áåêêåð âèä³ëèâ 
ÿê âàæëèâèé åëåìåíò „âòðà÷åí³ çà-
ðîá³òêè”, òîáòî äîõ³ä, íåäîîòðèìà-
íèé ñòóäåíòàìè çà ðîêè íàâ÷àííÿ, ùî 
ôàêòè÷íî âèì³ðþº âàðò³ñòü ÷àñó, âè-
òðà÷åíîãî íà ôîðìóâàííÿ ëþäñüêîãî 
êàï³òàëó. Ïîð³âíÿííÿ âèòðàò íà îñâ³òó 
³ âèã³ä â³ä íå¿ äàº ìîæëèâ³ñòü ï³äðà-
õóâàòè ðåíòàáåëüí³ñòü âêëàäåíü ó ëþ-
äèíó. Çà ðîçðàõóíêàìè Ã. Áåêêåðà, ó 
ÑØÀ â³ääà÷à â³ä âèùî¿ îñâ³òè ñòàíî-
âèòü 10-15 â³äñîòê³â, ùî íàâ³òü ïåðå-
âèùóº ïîêàçíèêè ïðèáóòêîâîñò³ äëÿ 
á³ëüøîñò³ ô³ðì.

Âçàºìîçâ’ÿçîê îñâ³òè é åêîíî-
ì³êè äîñë³äæóâàëè òàêîæ òàê³ âèçíàí³ 
â÷åí³, ÿê: Ò. Øóëüö, Ô. Ìàõëóï, 
Å. Äåí³ñîí, Ë. Ðîá³íå, Ì. Áëàóã, 
ß. Ò³íáåðãåí. Ó Ðàäÿíñüêîìó Ñîþç³ ö³ 

2  Becker G. The HR Scorecard. Linking People, 
Strategyand Performance / G. Becker, M. 
Huselid, S. Uirich. – Boston : Harvard Business 
School Press, 2001. – 368 p.

3  Êàïåëþøíèêîâ Ð.È. Ýêîíîìè÷åñêèé ïîäõîä 
Ãåðè Áåêêåðà ê ÷åëîâå÷åñêîìó ïîâåäåíèþ / 
Ð.È. Êàïåëþøíèêîâ // ÑØÀ: ýêîíîìèêà, 
ïîëèòèêà, èäåîëîãèÿ. – 1993. – ¹ 11. – 
Ñ. 17-32.
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ïèòàííÿ äîñë³äæóâàëè Ñ. Ñòðóì³ë³í4, 
Ð. Êàïåëþøí³êîâ,5 Â. Æàì³í,6,7 

Â. Êîìàðîâ8.
Óïðîäîâæ îñòàíí³õ äåñÿòèë³òü â 

Óêðà¿í³ ïî÷àëà ôîðìóâàòèñÿ íàóêîâà 
ãàëóçü åêîíîì³êè îñâ³òè. Íàéá³ëüø 
â³äîìèìè äîñë³äíèêàìè ëþäñüêîãî 
êàï³òàëó â Óêðà¿í³ º Î. Ãð³øíîâà9, 
Â. Êóöåíêî10.

Ó Ðîñ³¿ ïèòàííÿ ëþäñüêîãî êàï³-
òàëó ñòàëè ïðåäìåòîì íàóêîâèõ äîñë³-
äæåíü Ì. Áàø³ðîâî¿11, Ñ. Äÿòëîâà12, 
Â. Ùåò³í³íà13.

ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÀ ÅÔÅÊÒÈÂÍ²ÑÒÜ 
ÎÑÂ²ÒÈ

Íîâ³ íåîêëàñè÷í³ äîñë³äæåííÿ 
ó öàðèí³ âçàºìîçâ’ÿçê³â îñâ³òè é 
åêîíîì³êè çä³éñíþþòü Ê. Åððîó, 
Å. Øåøèíñüê³, Ï. Ðîìåðà òà Âàí 
äåð Ïëþã. Íà æàëü, ö³ íàóêîâ³ äî-
ñë³äæåííÿ íå ñòàëè çàòðåáóâàíèìè 
óêðà¿íñüêèì ñóñï³ëüñòâîì. À ì³æ òèì 
íàéðîçâèíåí³ø³ êðà¿íè ñâ³òó îòðèìó-
þòü ìàéæå 40 % âàëîâîãî íàö³îíàëü-
íîãî ïðîäóêòó âèíÿòêîâî çà ðàõóíîê 
³íâåñòèö³é â îñâ³òí³é ð³âåíü íàñåëåííÿ. 
²íâåñòèö³¿ â ñèñòåìó îñâ³òè ñòàþòü 
íàéá³ëüø åôåêòèâíèìè ç îãëÿäó íà 
çàãàëüíó ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó êðà¿íè. 
Óçàãàëüíåííÿ 20 ð³çíèõ îö³íîê îêóï-
íîñò³ âèòðàò íà ñåðåäíþ îñâ³òó ïîêà-
çóþòü, ùî ö³ âåëè÷èíè çì³íþþòüñÿ â 
ìåæàõ â³ä 8 äî 20%14.

Íîðìè â³ääà÷³ â³ä ô³íàíñîâèõ çà-
òðàò âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ó 
ÑØÀ ï³ñëÿ Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè 
ñòàíîâèëè 8-12 %, à íîðìà ïðèáóòêó 
ðåàëüíîãî êàï³òàëó íàáëèæàëàñÿ äî 
4 %. Â³äòàê, ó ñòðóêòóð³ âàëîâîãî 
íàö³îíàëüíîãî ïðîäóêòó 25 – 70 % 
ìîæå ñòàíîâèòè â³ääà÷à â³ä ³íâåñ-
òèö³é â îñâ³òó. Êîæíà ³íâåñòîâàíà â 
îñâ³òó îäèíèöÿ âèòðàò, ÿê ïðàâèëî, 
äàº íå ìåíøå ÷îòèðüîõ îäèíèöü ïðè-
áóòêó, âèðàæåíîãî â ãðîøîâ³é ôîðì³. 
Ï³äâèùåííÿ îñâ³òíüîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ 
ïîçèòèâíî ïîçíà÷àºòüñÿ íà åôåê-
òèâíîìó âèêîðèñòàíí³ ìàòåð³àëüíèõ 

³ ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â, ñòâîðþº îïòè-
ìàëüí³ óìîâè äëÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâè-
òêó ñóñï³ëüñòâà.456,7891011121314

Ñàìå îñâ³òà ³ íàóêà ìîæóòü çàáåç-
ïå÷èòè ³ííîâàö³éíèé ïîñòóï ñóñï³ëü-
ñòâà, ³ â öüîìó ðîçóì³íí³ îñâ³òà ñòàº 
³ííîâàö³éíîþ, òîáòî âîíà ïîñò³éíî 
ïåðåáóâàº â ïðîöåñ³ çì³íè ìåòîä³â, 
íàâ÷àëüíèõ òåõíîëîã³é ³ çì³ñòó â³äïî-
â³äíî äî ïîòðåá òðàíñôîðìàö³éíîãî 
ñóñï³ëüñòâà. Çàêëàäåí³ â îñâ³ò³ ìå-
òîäè ä³ÿëüíîñò³, ñïîñîáè âèð³øåííÿ 
ïðîáëåì, òâîð÷èé ï³äõ³ä ñïðèÿþòü 
ïåðåõîäó âñüîãî ñóñï³ëüñòâà íà ³í-

4  Ñòðóìèëèí Ñ. Ã. Ýôôåêòèâíîñòü îáðàçîâà-
íèÿ â ÑÑÑÐ / Ñ. Ã. Ñòðóìèëíí // Íàðîäíîå 
îáðàçîâàíèå. -1962. -¹ 5. -Ñ. 30-42.

5  Êàïåëþøíèêîâ Ð. È. Êîíöåïöèÿ ÷åëîâå-
÷åñêîãî êàïèòàëà (êðèòèêà ñîâðåìåííîé 
áóðæóàçíîé ïîëèòýêîíîìèè) / Ð. È. Êàïå-
ëþøíèêîâ. – Ì. : Íàóêà, 1977. – 287 ñ.

6  Æàìèí Â. À. Ýêîíîìèêà è îáðàçîâàíèå / 
Â. À. Æàìèí, Ñ. Ë. Êîñòàíÿí. – Ì. : Çíàíèå, 
1970. – 48 ñ.

7  Ýêîíîìèêà íàðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ : [ó÷åá. 
äëÿ ñòóä.ïåä. âóçîâ / Æàìèí Â. À.,Êîñòàíÿí 
Ñ. Ë., Ðîçîâ Â. Ê., Óñàíîâ Â. Í. ; ïîä. ðåä. 
Ñ. Ë. Êîñòàíÿíà]. – 2-å èçä. – Ì. : Ïðîñâå-
ùåíèå, 1986. – 336 ñ.

8  Êîìàðîâ Â. ß. Ýôôåêòèâíîñòü è èíòåíñèôè-
êàöèÿ íåïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðû / Â. ß. Êî-
ìàðîâ, Â. Ä. Óëàíîâñêàÿ. – Ì. : Ýêîíîìèêà, 
1987. – 158 ñ.

9  Ãð³øíîâà Î. À. Ëþäñüêèé êàï³òàë: ôîðìóâàí-
íÿ â ñèñ-òåì³ îñâ³òè ³ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâ-
êè : [ìîíîãðàô³ÿ] /Î. À. Ãð³øíîâà. – Ê. : 
Ò-âî «Çíàííÿ», KOO, 2001. – 254 ñ.

10  Êóöåíêî Â. ². Ëþäñüêèé êàï³òàë ÿê ôàêòîð 
ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ: ïðîáëåìè 
çì³öíåííÿ / Â. ². Êóöåíêî, Ã. ². ªâòóøåíêî 
// Çàéíÿò³ñòü òà ðèíîê ïðàö³ : ì³æâ³äîì÷èé 
íàóê, çá³ðíèê. ~ 1999. – ¹ 10. – Ñ. 136-145.

11  Áàøèðîâà Ì. ß. Ðîëü îáðàçîâàíèÿ â èíôîð-
ìàöèîííîì îáùåñòâå / Ì. ß. Áàøèðîâà // 
Âåñòíèê Îðåíáóðãñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî 
óíèâåðñèòåòà. – 2005. – ¹ 7. – Ñ. 10-22.

12  Äÿòëîâ Ñ. À. Ðàáî÷àÿ ñèëà â ñèñòåìå 
ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé / Ñ. À. Äÿòëîâ. 
– Ñàíêò-Ïåòåðáóðã : Èçä-âî Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãñêîãî óíèâåðñèòåòà çêîíîìèêè è 
ôèíàíñîâ, 1992. – 116 ñ.

13  Ùåòèíèí Â. Ï. ×åëîâå÷åñêèé êàïèòàë è 
íåîäíîçíà÷íîñòü åãî òðàêòîâêè / Â. Ï. Ùå-
òèíèí // ÌÇèÌÎ. – 2000. – ¹ 12. – 
Ñ. 42-49.

14  Ìàðöèíêåâè÷ Â.È. Îáðàçîâàíèå â ÑØÀ: 
çêîíîìè÷åñêîå çíà÷åíèå è çôôåêòèâíîñòü / 
Â. È. Ìàðöèíêåâè÷. – Ì., 1967. – Ñ. 191.
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íîâàö³éíó ìîäåëü ðîçâèòêó. Çàâäÿêè 
öüîìó â áàãàòüîõ êðà¿íàõ ñâ³òó çðîñëà 
òðèâàë³ñòü çàãàëüíî¿ îñâ³òè.

Ó ðîçâèíóòîìó ñóñï³ëüñòâ³ îñâ³òà 
ìàº çàáåçïå÷óâàòè îïòèìàëüíå, íàé-
åôåêòèâí³øå âèêîðèñòàííÿ ëþäñüêèõ 
ðåñóðñ³â. Çà öèõ óìîâ ïîòð³áåí íà-
ñàìïåðåä âèñîêèé ð³âåíü òåõíîëîã³÷-
íèõ çíàíü. Ó ïðîìèñëîâî ðîçâèíóòèõ 
êðà¿íàõ íà 1000 æèòåë³â ïðèïàäàº â 
ñåðåäíüîìó 85 ³íæåíåðíî-òåõí³÷íèõ 
ïðàö³âíèê³â, çîêðåìà ó Øâåö³¿ – 261, 
ó Íîðâåã³¿ – 231, ó Øâåéöàð³¿ – 202. 
Íà æàëü, â Óêðà¿í³ íå ò³ëüêè ñêîðî-
÷åíî ê³ëüê³ñòü ï³äãîòîâëåíèõ ³íæåíå-
ð³â, à, íàñàìïåðåä, ÷åðåç òåõíîëîã³÷íó 
â³äñòàë³ñòü âóç³â, çíèæåíî ÿê³ñòü òàêî¿ 
ï³äãîòîâêè, ùî íåãàòèâíî ïîçíà÷à-
ºòüñÿ íà òåõíîëîã³÷í³é êîíêóðåíòíî-
çäàòíîñò³ åêîíîì³êè.

Ñó÷àñíèé ðîá³òíèê ïîâèíåí îñâî¿òè 
ö³ëó íèçêó íîâèõ òåõíîëîã³÷íèõ îïåðà-
ö³é, ùîá ó ðàç³ ïîòðåáè çàáåçïå÷èòè 
ñòàá³ëüí³ñòü òà íåïåðåðâí³ñòü ðîáîòè 
ï³äïðèºìñòâà. Òàê, íà çàâîäàõ Ôîðäà 
ç ïðèéíÿòèõ íà ðîáîòó ï³ñëÿ 1991 ð. 
97 % ìàþòü âèùó îñâ³òó. Ïðè öüîìó 
ïîòåíö³éí³ ðîá³òíèêè ñêëàäàþòü ³ñ-
ïèòè ç àíãë³éñüêî¿ ìîâè, ìàòåìàòèêè, 
óì³ííÿ ñï³ëêóâàòèñÿ. Â Óêðà¿í³ íå 
ò³ëüêè ñêîðîòèëîñÿ ïðîìèñëîâå âè-
ðîáíèöòâî, àëå é íå ñïîñòåð³ãàºòüñÿ 
çàö³êàâëåí³ñòü ðîáîòîäàâö³â ó ï³äãî-
òîâö³ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ðîá³òíèê³â, 
âîíè íå òóðáóþòüñÿ ïðî òå, ÷è âì³þòü 
ñï³ëêóâàòèñÿ ¿õí³ ñï³âðîá³òíèêè.

Ñüîãîäí³, îñê³ëüêè XXI ñòîë³òòÿ º 
ñòîë³òòÿì ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, 
óì³ííÿ êîðèñòóâàòèñÿ íèìè º îäíèì 
ç âàæëèâèõ ïîêàçíèê³â îñâ³÷åíîñò³. 
Öüîìó ìàº ñïðèÿòè ³íôîðìàòèçàö³ÿ ³ 
êîìï’þòåðèçàö³ÿ îñâ³òè.

Ô²ÍÀÍÑÓÂÀÍÍß ÓÊÐÀ¯ÍÑÜÊÎ¯ 
ÎÑÂ²ÒÈ

Îäí³ºþ ç ïðè÷èí â³äñòàëîñò³ óêðà-
¿íñüêî¿ îñâ³òè º ¿¿ íååôåêòèâíå ô³íàí-
ñóâàííÿ. Óí³êàëüí³ñòü îñâ³òè ç òî÷êè 
çîðó åôåêòèâíîñò³ êàï³òàëîâêëàäåíü ó 
íå¿ ïîëÿãàº â òàêèõ îñîáëèâîñòÿõ:

ëþäèíà ç îäíîãî áîêó ³ äåðæàâà ç  z
³íøîãî, ô³íàíñóþ÷è îñâ³òÿíñüê³ 

ïîñëóãè òà ðîçâèòîê îñâ³òè, çä³é-
ñíþþòü ³íâåñòóâàííÿ, ïðèáóòîê, 
â³ä ÿêîãî îòðèìóºòüñÿ âñå æèòòÿ, º 
íåâ³ä’ºìíèì òà äîâ³÷íèì íàäáàí-
íÿì;
ô³íàíñóâàííÿ îñâ³òè ïîºäíóº ³í- z
òåðåñè ëþäèíè òà âñüîãî ñóñï³ëü-
ñòâà;
îñâ³òà ÿê ñôåðà âêëàäàííÿ ô³íàíñî- z
âèõ ðåñóðñ³â º íàéïðèáóòêîâ³øîþ 
ÿê äëÿ ëþäèíè, òàê ³ äåðæàâè;
åôåêòèâíå ô³íàíñóâàííÿ îñâ³òè  z
ñòâîðþº ìåõàí³çì äëÿ ï³äâèùåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíî-
ì³êè â ö³ëîìó ³ îñîáè-çäîáóâà÷à 
îñâ³òè.
Åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü îñâ³òè, 

à îòæå, ³ ¿¿ ñïðÿìóâàííÿ ó ìàéáóò-
íüîìó, âèçíà÷àþòü ïðàêòè÷í³ âèìîãè 
³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ñóñï³ëüíîãî âè-
ðîáíèöòâà. Ïðèêëàäè ç ³ñòîð³¿: ïî-
÷àòîê îñâ³òÿíñüêèõ ðåôîðì (XIX òà 
ïî÷àòîê XX ñòîë³òòÿ) – íàáëèæåííÿ 
Óêðà¿íè äî ð³âíÿ ºâðîïåéñüêî¿ äåð-
æàâè; ïåðåòâîðåííÿ çà ê³ëüêà äåñÿòê³â 
ðîê³â (çà ÷àñ³â ÑÐÑÐ) Óêðà¿íè â äåð-
æàâó, ùî âîëîä³º âèñîêèìè òåõíîëî-
ã³ÿìè òà ðîçâèíåíîþ ïðîìèñëîâ³ñòþ. 
Ï³äïîðÿäêîâàí³ñòü îñâ³òè ö³ëÿì åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó º âàæëèâèì ôàêòî-
ðîì åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ïðîâ³äíèõ 
êðà¿í ñâ³òó. Íàéÿñêðàâ³øå öå ³ëþ-
ñòðóº äîñâ³ä ßïîí³¿, Ï³âäåííî¿ Êîðå¿, 
Ñ³íãàïóðó, Òàéâàíþ.

Ðîëü åôåêòèâíîãî ô³íàíñóâàííÿ 
º âèð³øàëüíîþ. Îñê³ëüêè ðåçóëüòàò 
îñâ³òè òàêîæ ìîæíà íàçâàòè òîâàðîì, 
òî ³ñíóþòü â³äïîâ³äí³ ðèíêè ç éîãî 
êóï³âë³-ïðîäàæó. Íàâ÷àëüí³ çàêëàäè 
á³ëüøîþ ì³ðîþ, í³æ ³íø³ âèðîáíèêè, 
îð³ºíòóþòüñÿ íà ñïîæèâà÷à, îñê³ëüêè 
¿õí³é òîâàð º ³íäèâ³äóàë³çîâàíèì, à 
ì³æ îïëàòîþ ³ â³ääà÷åþ ³ñíóº òðèâà-
ëèé ÷àñîâèé ïðîì³æîê.

Ïåðâèííèì äæåðåëîì êîøò³â íà 
îñâ³òó º íîâîñòâîðåíà âàðò³ñòü. 
Ê³íöåâèì ñïîæèâà÷åì îñâ³òí³õ ïîñëóã 
òàêîæ º ñôåðà ôîðìóâàííÿ íîâîñòâî-
ðåíî¿ âàðòîñò³ – âèðîáíèöòâî. Â³äòàê, 
çäàòí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè âèä³-
ëÿòè ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè íà îñâ³òó çàëå-
æèòü â³ä òåíäåíö³é òà ðîçì³ð³â ôîð-
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ìóâàííÿ íîâîñòâîðåíî¿ âàðòîñò³ íàö³î-
íàëüíèì âèðîáíèêîì.

Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, ãîëîâíèì ôàêòî-
ðîì ïîïèòó íà îñâ³òó º ñòàí ðîçâèòêó 
íàö³îíàëüíîãî âèðîáíèöòâà.

Ñë³ä â³äçíà÷èòè òàê³ îñîáëèâîñò³ 
ô³íàíñóâàííÿ îñâ³òè:

Âèçíà÷àëüíà ðîëü äåðæàâè, âïëèâ  z
ÿêî¿ ñïðèÿº àáî, íàâïàêè, ãàëü-
ìóº ôîðìóâàííÿ ïîïèòó íà îñâ³òó 
ç áîêó âñ³õ ñïîæèâà÷³â, ñïðÿìîâóº 
éîãî ó ïîòð³áíå ðóñëî.
Ïîõ³äíèé õàðàêòåð ïîïèòó íà  z
îñâ³òó, ÿêèé çàëåæèòü â³ä îñíîâíî¿ 
ö³ë³ ñïîæèâà÷à òà ïîïèòó íà ðå-
çóëüòàò éîãî îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³.
²íòåãðîâàí³ñòü ðèíêó îñâ³òí³õ ïî- z
ñëóã â åêîíîì³÷íó ñèñòåìó, çàëåæ-
í³ñòü éîãî êîí’þíêòóðè â³ä ñòàíó 
³ òåíäåíö³é îòî÷óþ÷îãî åêîíîì³÷-
íîãî ñåðåäîâèùà.
Çíà÷íà äèôåðåíö³éîâàí³ñòü ñïî- z
æèâà÷³â îñâ³òè, ¿õ ö³ëåé, çàäà÷, 
ïëàòîñïðîìîæíîñò³ âèêëèêàº íå-
îäíîð³äí³ñòü òîâàðó, ùî âåäå çà ñî-
áîþ ïîÿâó áàãàòîìàí³òíèõ ñïîñîá³â 
éîãî êóï³âë³-ïðîäàæó. Àäåêâàòí³ñòü 
¿õ çàñòîñóâàííÿ º ôàêòîðîì åôåê-
òèâíîñò³ ô³íàíñóâàííÿ, à çíà÷èòü, 
³ ïîïèòó íà îñâ³òó.
Íàÿâí³ñòü çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó ì³æ  z
ñòàíîì ðîçâèòêó åêîíîì³êè ³ îáñÿ-
ãàìè ô³íàíñóâàííÿ îñâ³òè.
Çðîñòàþ÷èé ïîïèò íà îñíîâíèé 

òîâàð (ïîñëóãó) âåäå äî çðîñòàííÿ ïî-
ïèòó íà ñïåö³àë³ñò³â, ÿê³ éîãî âèðîáëÿ-
þòü (òîáòî ìàþòü â³äïîâ³äíó îñâ³òó). 
Çà óìîâè åôåêòèâíîãî âïðîâàäæåííÿ 
íàáóòèõ çíàíü öå âåäå äî çðîñòàííÿ 
ïðèáóòêó â³ä îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
çðîñòàííÿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ â êðà¿í³, 
îòæå, äî ïðîãðåñóþ÷îãî çðîñòàííÿ 
ïîïèòó íà îñâ³òó (çà óìîâè ñïðèÿííÿ 
â³äïîâ³äíîãî çàêîíîäàâñòâà). Êð³ì 
òîãî, íàéâèùó äîäàíó âàðò³ñòü ïðèíî-
ñÿòü ãàëóç³, ó ÿêèõ âèòðàòè íà îñâ³òó 
³ íàóêó º âèð³øàëüíèìè äëÿ ¿õ ðîç-
âèòêó: êîìï’þòåðíà òåõí³êà, àâ³àáó-
äóâàííÿ, êîñì³÷í³ äîñë³äæåííÿ òà ³í. 
² íàâïàêè, ñïàä îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
â³äáèâàºòüñÿ ó çìåíøåíí³ ô³íàíñó-
âàííÿ îñâ³òè, ùî íà ñó÷àñíîìó åòàï³ 

âåäå äî âòðàòè êîíêóðåíòíîñïðîìîæ-
íîñò³ òà ïîãëèáëåííÿ ðåöåñ³¿.

Âèõîäÿ÷è ç âèùåíàâåäåíîãî, 
ô³íàíñóâàííÿ îñâ³òè ÿâëÿº ñî-
áîþ ö³ë³ñíó ñèñòåìó, ùî îá’ºäíóº 
âçàºìîïîâ’ÿçàí³ åëåìåíòè, ÿêà ïåðå-
áóâàº ó äèíàì³÷íîìó ðîçâèòêó ï³ä 
âïëèâîì çîâí³øíüîãî åêîíîì³÷íîãî 
ñåðåäîâèùà. Âîäíî÷àñ, âîíî º ä³ºâèì 
³íñòðóìåíòîì âïëèâó íà öåé ðîçâè-
òîê. Îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ ïðîáëåì º ðîç-
ðîáêà êðèòåð³¿â åôåêòèâíîñò³ ô³íàíñó-
âàííÿ îñâ³òè â ö³ëîìó òà éîãî îêðåìèõ 
ìåõàí³çì³â. ²íòåãðàëüíà îö³íêà åôåê-
òèâíîñò³ ïîòðåáóº âèêîðèñòàííÿ óçà-
ãàëüíåíîãî ÿê³ñíîãî êðèòåð³þ, ÿêèé 
â³äîáðàæàòèìå ð³âåíü ö³ëåäîñÿãíåííÿ 
â êîíòåêñò³ îñíîâíèõ ö³ëåé äåðæàâíî¿ 
åêîíîì³÷íî¿, ñîö³àëüíî¿ òà ïðîìèñëî-
âî¿ ïîë³òèêè. Ðîçêðèâàþ÷è á³ëüø äå-
òàëüíî öåé êðèòåð³é, ñë³ä çóïèíèòèñÿ 
íà òàêèõ ïðîáëåìàõ:

Ñòðóêòóðà äæåðåë êîøò³â òà ìåõà- z
í³çì³â ô³íàíñóâàííÿ, ÿêó ñë³ä ðîç-
ãëÿäàòè, âèõîäÿ÷è ç ö³ëåé äåðæàâ-
íî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè. Éäåòüñÿ 
ïðî çàáåçïå÷åííÿ âèñóíóòèõ äåð-
æàâîþ ö³ëåé â³äïîâ³äíèìè ðåàë³-
çàö³éíèìè ô³íàíñîâèìè ìåõàí³ç-
ìàìè.
Àíàë³ç âíóòð³øíüîãî îðãàí³çàö³éíî- z
ïðîöåäóðíîãî ìåõàí³çìó ô³íàíñó-
âàííÿ ñïðÿìîâàíèé íà âèá³ð îïòè-
ìàëüíèõ ôîðì òà ìåòîä³â ô³íàí-
ñóâàííÿ, ÿê³ ðåàë³çóþòü êîíêðåòí³ 
ö³ëüîâ³ íàñòàíîâè äåðæàâíî¿ îñâ³ò-
íüî¿ ïîë³òèêè.
Îö³íêà åôåêòèâíîñò³ ñòèìóëþþ- z
÷î¿ ôóíêö³¿, ñïðÿìîâàíî¿ íà çá³ëü-
øåííÿ ïðèòîêó ðåñóðñ³â ó ñôåðó 
îñâ³òè ç ïîçàáþäæåòíèõ äæåðåë ô³-
íàíñóâàííÿ.
Îö³íêà âïëèâó ðåçóëüòàò³â îñâ³ò- z
íüî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà åêîíîì³÷íèé 
ðîçâèòîê.
Çà ðîêè íåçàëåæíîñò³ â Óêðà¿í³ 

çðîñëà ê³ëüê³ñòü çàêëàä³â îñâ³òè, çî-
êðåìà âèùî¿, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî ð³ñò 
äîñòóïíîñò³ îñâ³òè. Ç’ÿâëÿþòüñÿ 
ð³çí³ ôîðìè âëàñíîñò³ ó ñôåð³ îñâ³òè, 
ôîðìè íàâ÷àííÿ, ìåõàí³çìè ô³íàíñó-
âàííÿ, íîâ³ ñïåö³àëüíîñò³.
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Ó òîé æå ÷àñ, Óêðà¿íà ïî-
ñòóïîâî çäàº ñâî¿ ïîçèö³¿ íà 
ñâ³òîâîìó ðèíêó, íàñàìïåðåä 
íà ðèíêó âèñîêîòåõíîëîã³÷-
íî¿ ïðîäóêö³¿, ÿê³ñíà îñâ³òà 
äëÿ ÿêî¿ º âèð³øàëüíîþ. 
Âòðà÷åíî àáî ñòð³ìêî âòðà-
÷àºòüñÿ íàóêîâèé ïîòåíö³àë, 
îáîðîííà ïðîìèñëîâ³ñòü, 
ìàøèíî-, òðàíñïîðòî- òà 
ë³òàêîáóäóâàííÿ, êîñì³÷í³ 
òåõíîëîã³¿, äå ùå íåäàâíî 
Óêðà¿íà ïîñ³äàëà âàãîì³ ïî-
çèö³¿ â ñâ³ò³.

ßê³ñòü îñâ³òè, à â³äòàê 
åôåêòèâí³ñòü ¿¿ ô³íàíñó-
âàííÿ, ñóòòºâî çíèçèëèñÿ. 
Áóäó÷è êðà¿íîþ ç ÷è íå íàé-
á³ëüøîþ ÷àñòêîþ íàñåëåííÿ, 
ùî ìàº âèùó îñâ³òó, ñüîãîäí³ 
Óêðà¿íà ïîñ³äàº îñòàíí³ 
ì³ñöÿ â ªâðîï³ çà ÷àñòêîþ 
íàóêîì³ñòêî¿ ïðîäóêö³¿ ó 
ÂÍÏ, ð³âíþ ìåäè÷íîãî îá-
ñëóãîâóâàííÿ, êîðóïö³¿ â äåð-
æàâíèõ óñòàíîâàõ, ïðàâîîõî-
ðîííèõ òà ñóäîâèõ îðãàíàõ, 
òðèâàëîñò³ æèòòÿ, äèòÿ÷î¿ 
ñìåðòíîñò³, äèòÿ÷îãî òà äî-
ðîñëîãî àëêîãîë³çìó, çàõâîðþ-
âàíîñò³ íà ÑÍ²Ä, ïîáóòîâèõ 
çëî÷èí³â, ñìåðòíîñò³ íà äî-
ðîãàõ, åì³ãðàö³¿ ä³ºçäàòíîãî 
íàñåëåííÿ (çàðîá³ò÷àíñòâà), 
òîðã³âë³ ëþäüìè, ñåêñóàëü-
íîãî ðàáñòâà, ñïîæèâàííÿ 
íàðêîòè÷íèõ ðå÷îâèí. Òàêîþ 
º ÿê³ñíà îö³íêà âèð³øàëü-
íîãî âïëèâó íååôåêòèâíîñò³ 
îñâ³òè íà ñóñï³ëüíå òà åêî-
íîì³÷íå æèòòÿ.

ª î÷åâèäíîþ íàÿâí³ñòü 
îäí³º¿ ç íàéá³ëüø áîë³ñíèõ 
êðèçîâèõ ñêëàäîâèõ – êðèçà 
ÿêîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ îñâ³òè 
òà ¿¿ âïëèâó íà ðîçâèòîê åêî-
íîì³êè.

ÄÅÌÎÃÐÀÔ²×ÍÀ ÊÐÈÇÀ

Íåãàòèâíî âïëèâàº íà 
ñôåðó îñâ³òè äåìîãðàô³÷íà 
êðèçà. Óïðîäîâæ îñòàíí³õ 

ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÍÎÑÏÐÎÌÎÆÍ² ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ-
ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÑÈÑÒÅÌÈ

Âç³ðöåì ó öüîìó ñåíñ³ º Øâåö³ÿ: âîíà ìàº òðè-
âàëèé ïåð³îä ñòàëîãî ðîçâèòêó, òàì íàéêðàùå â 
ªâðîï³ éäóòü ñïðàâè ç ðîçøèðåííÿì äîñòóïó íàñå-
ëåííÿ äî ³íôîðìàö³¿, â³äêðèò³ñòþ åêîíîì³êè, ô³íàí-
ñîâîþ ³íôðàñòðóêòóðîþ, âèñîêèìè î÷³êóâàííÿìè 
òà åôåêòèâíèìè ñèñòåìàìè ï³äòðèìêè øê³ë, ÿê³ 
ïåðåäáà÷àëè çàîõî÷åííÿ â÷èòåë³â ³ äèðåêòîð³â øê³ë 
äî ïðèéíÿòòÿ íà ñåáå â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà óñï³õè 
êîæíîãî ó÷íÿ. Ðîçëîã³ çì³ñòîâí³ ïðèïèñè ùîäî òîãî, 
÷îãî ìàþòü íàâ÷àòè â÷èòåë³, áóëè çàì³íåí³ êîí-
öåíòðîâàíèì íàáîðîì ö³ëåé îñâ³òè, â ÿêèõ ôîðìó-
ëþâàëîñÿ, ùî ó÷í³ ïîâèíí³ âì³òè, à ñòâîðåííÿ ñå-
ðåäîâèùà íàâ÷àííÿ ³ âèçíà÷åííÿ çì³ñòó îñâ³òè, ÿêå 
íàéêðàùèì ÷èíîì ìàº äîïîìàãàòè ó÷íÿì äîñÿãòè 
öèõ ö³ëåé, áóëî çàëèøåíî íà ðîçñóä øê³ë.

Øêîëè ç êîìïëåêñíèì òà ³íäèâ³äóàë³çîâàíèì 
íàâ÷àííÿì çàì³íèëè ó Ô³íëÿíä³¿ öåíòðàë³çîâàíó 
øê³ëüíó ñèñòåìó. Ó ðåçóëüòàò³ âäàëîñÿ ïîäîëàòè 
ïîøèðåíå óÿâëåííÿ ïðî òå, ùî ïîãàí³ ó÷í³âñüê³ îö³íêè 
º íàñë³äêîì òîãî, ùî ó÷èòåëÿì ä³ñòàþòüñÿ ïîãàí³ 
ó÷í³. Øê³ëüíå ñï³âòîâàðèñòâî óñâ³äîìèëî: ä³òè, ÿê³ 
â³ä÷óâàþòü òðóäíîù³ â íàâ÷àíí³, íå ï³äâèùàòü ñâî¿ 
äîñÿãíåííÿ äî òèõ ï³ð, ïîêè áóäóòü â³ä÷óâàòè, ùî ó 
â÷èòåëÿ ñôîðìóâàëèñÿ ñòîñîâíî íèõ á³ëüø íèçüê³ 
î÷³êóâàííÿ, í³æ ùîäî ¿õ îäíîêëàñíèê³â. Â³ä³éøëî 
â ìèíóëå ïåðåêîíàííÿ, ùî ñóòü äîïîìîãè â³äñòàþ-
÷èì ó÷íÿì ïîëÿãàº â òîìó, ùîá äàâàòè ¿ì „á³ëüøå 
òîãî æ ñàìîãî”.

Ðåôîðìà ïåðåäáà÷àëà, ùîá â÷èòåë³ òà øêîëè âè-
ð³øóâàëè ïðîáëåìè, à íå ïåðåêëàäàëè ¿õ íà ³íøèõ. Öå 
âèìàãàëî ïåðåòâîðåííÿ ïðîôåñ³¿ â÷èòåëÿ â îäíó ç 
íàéá³ëüø êâàë³ô³êîâàíèõ, ó ÿê³é, ÿê ³ â ³íøèõ ïðî-
ôåñ³ÿõ, ïîòð³áíà çäàòí³ñòü „âñòàíîâèòè ïðîáëåìó” 
òà íà îñíîâ³ íàÿâíèõ ôàêò³â âèáðàòè íåîáõ³äí³ 
ïðàêòè÷í³ ïðèéîìè, çíàõîäèòè øëÿõè âèð³øåííÿ. 
Â³äòàê äî â÷èòåë³â ïîâåðíóëîñÿ ïî÷óòòÿ ïðîôåñ³é-
íî¿ ãîðäîñò³. Ñèñòåìà îñâ³òè çàîõî÷óâàëà â÷èòåë³â 
³ øêîëè äî ïîñò³éíîãî ðîçøèðåííÿ ðåïåðòóàðó ïåäà-
ãîã³÷íèõ ñòðàòåã³é, ³íäèâ³äóàë³çîâóâàòè íàâ÷àííÿ 
äëÿ âñ³õ ó÷í³â, äîìàãàòèñÿ ïðèéíÿòòÿ ³ííîâàö³éíèõ 
ï³äõîä³â äî ôîðìóâàííÿ ðîçêëàäó, âèêîðèñòîâóâàòè 
äèôåðåíö³éîâàí³ ñòðàòåã³¿ íàáîðó ïåðñîíàëó. Âîíà 
òàêîæ ñòèìóëþâàëà ïîÿâó ïðîôåñ³éíî¿ åòèêè, ÿêà 
ïåðåäáà÷àº, ùî ä³òè ïðèõîäÿòü äî êëàñó, ìàþ÷è 
ð³çí³ íàáîðè çíàíü ³ óì³íü, à òàêîæ ð³çí³ çä³áíîñò³, 
ïðàãíåííÿ ³ ùî â ï³äñóìêó ïîòðåáè êîæíî¿ ìîëî-
äî¿ ëþäèíè íåîáõ³äíî îö³íèòè, à éîãî / ¿¿ òàëàíòè 
– ðîçâèíóòè çà äîïîìîãîþ ð³çíîìàí³òíèõ ñòðàòå-
ã³é íàâ÷àííÿ.

Ô³íñüê³ øêîëè îòðèìàëè åôåêòèâíó ñèñòåìó ï³ä-
òðèìêè, ÿêà ñïðèÿëà ïîÿâ³ øê³ë, çäàòíèõ ñòèìóëþâàòè 
³ ïîøèðþâàòè ³ííîâàö³¿, ñï³âïðàöþâàòè ç ÷èíîâíè-
êàìè â ãàëóç³ îñâ³òè òà ç ³íøèìè çàêëàäàìè, çà-
áåçïå÷óâàòè ð³çíîìàí³òí³ñòü ïðîãðàì, ðîçøèðåííÿ 
ñïåêòðó ïîñëóã òà ï³äòðèìêó ì³ñöåâèõ æèòåë³â.

Íàÿâí³ñòü ³ííîâàö³éíèõ øê³ë äîïîìàãàº ïîÿñ-
íèòè íàéá³ëüøèé óñï³õ Ô³íëÿíä³¿ – âèñîê³ ïî-
êàçíèêè ó÷í³â, ñòàá³ëüí³ òà ïåðåäáà÷óâàí³ ó âñ³é 
ñèñòåì³ îñâ³òè. Çà îñòàíí³ìè äàíèìè PISA, ðîç-
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äåñÿòèë³òü â Óêðà¿í³ ñïîñòå-
ð³ãàëèñÿ òðèâîæí³ äåìîãðà-
ô³÷í³ ïðîöåñè: çìåíøåííÿ 
íàðîäæóâàíîñò³, ïîñòà-
ð³ííÿ íàñåëåííÿ, çðîñòàííÿ 
â íüîìó ÷àñòêè çàëåæíèõ 
ãðóï, íåñòàá³ëüí³ñòü øëþ-
á³â, çá³ëüøåííÿ ïîçàøëþá-
íî¿  íàðîäæóâàíîñò ³  òà 
ê³ëüêîñò³ ñ³ìåé áåç áàòüêà. 
Ò³ëüêè äåê³ëüêà îñòàíí³õ ðî-
ê³â äàþòü ï³äñòàâè äóìàòè 
ïðî çàðîäæåííÿ ïîçèòèâíèõ 
òåíäåíö³é ç íàðîäæóâàí³ñòþ. 
Óïåðøå ç’ÿâëÿþòüñÿ ðåã³îíè, 
â ÿêèõ íàðîäæóâàí³ñòü ñòàëà 
ïåðåâèùóâàòè ñìåðòí³ñòü.

Äåìîãðàô³÷í³ çì³íè ñóò-
òºâî ïîçíà÷àþòüñÿ íà ê³ëü-
êîñò³ âèïóñêíèê³â, à â³äòàê ³ 
íà ðèíêó ïðàö³. ßêùî íà ïî-
÷àòêó íèí³øíüîãî ñòîë³òòÿ ç 
9-õ êëàñ³â óêðà¿íñüêèõ øê³ë 
âèõîäèëî ïîíàä 700 òèñ. âè-
ïóñêíèê³â, òî, ïî÷èíàþ÷è ç 
2013 ðîêó, ¿õ ê³ëüê³ñòü áóäå 
ìåíøîþ â³ä 400 òèñ. ×èì 
öå îáåðíåòüñÿ äëÿ ñèñòåìè 
îñâ³òè? Íàñàìïåðåä ñóòòº-
âèì ñêîðî÷åííÿì íàáîðó äî 
ñòàðøî¿ øêîëè. Çà ïîïåðå-
äí³ìè ðîçðàõóíêàìè ó 2014 
ðîö³ íå áóäå óêîìïëåêòîâàíî 
ïîíàä 15 òèñ. ñòàðøèõ êëà-
ñ³â, à â³äòàê ñóòòºâîãî ñêî-
ðî÷åííÿ çàçíàº ó÷èòåëü-
ñüêèé ïåðñîíàë. Íàéìåíøà 
ê³ëüê³ñòü ó÷í³â â óêðà¿íñüêèõ 
øêîëàõ ïðèïàëà íà 2010-
11 í.ð. – 4 ìëí. 434 òèñ, é 
óïðîäîâæ íàñòóïíèõ ðîê³â, 
âðàõîâóþ÷è ñêàñóâàííÿ ïå-
ðåõîäó íà äâàíàäöÿòèð³÷íó 
øê³ëüíó îñâ³òó, ñèòóàö³ÿ 
ïðàêòè÷íî íå ïîë³ïøèòüñÿ. 
Â³äòàê ìåðåæà øê³ë â Óêðà¿í³ 
ìàº ðîçðàõîâóâàòèñÿ íà íà-
ÿâíó ê³ëüê³ñòü ó÷í³â, çâ³ñíî, 
ùî ïðè öüîìó íåîáõ³äíî âðà-
õîâóâàòè äèñïðîïîðö³¿ ì³æ 
ìåøêàíöÿìè ì³ñò ³ ñ³ë, à òà-
êîæ ïîòðåáó ó øêîëàõ ð³çíèõ 
òèï³â òà ñòóïåí³â, àëå çà 

êèä ðåçóëüòàò³â ó÷í³â ó ð³çíèõ øêîëàõ ñêëàâ ìåíøå 
5 %.

Â³äòàê íàéá³ëüø óñï³øí³ ñèñòåìè îñâ³òè, âêëþ-
÷àþ÷è ô³íñüêó, ìàþòü ùîñü ñï³ëüíå: ó íèõ àêöåíòè 
çì³ùåíî ç óïðàâë³ííÿ ðåñóðñàìè ³ çì³ñòîì îñâ³òè íà 
äîñÿãíåííÿ á³ëüø âèñîêèõ ðåçóëüòàò³â. Âîíè ïåðå-
éøëè â³ä áåçñèñòåìíîãî íàâ÷àííÿ äî âñòàíîâëåííÿ 
ºäèíèõ âèñîêèõ âèìîã, â³ä îäíîìàí³òíîñò³ ñèñòåìè 
– äî âèçíàííÿ ð³çíîìàí³òòÿ òà ³íäèâ³äóàë³çàö³¿ 
íàâ÷àííÿ. Àêöåíò íà íàäàíí³ îñâ³òè çì³íèâñÿ àê-
öåíòîì íà âèáîð³ îñâ³òè, øêîëè ïåðåéøëè â³ä áþðî-
êðàòè÷íîãî ï³äõîäó äî äåöåíòðàë³çàö³¿ ïîâíîâàæåíü 
³ îð³ºíòàö³¿ íà ðåçóëüòàò, â³ä ðîçìîâ ïðî ð³âí³ñòü 
– äî çàáåçïå÷åííÿ ð³âíîñò³. Íàéãîëîâí³øå, ùî àê-
öåíò áóëî çðîáëåíî íà ñòâîðåíí³ „áàãàòî¿ çíàííÿìè” 
îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè, â ÿê³é â÷èòåë³ òà äèðåêòîðè øê³ë 
ä³þòü ÿê ïàðòíåðè ³ âîëîä³þòü ïîâíîâàæåííÿìè ä³-
ÿòè íåîáõ³äíîþ äëÿ öüîãî ³íôîðìàö³ºþ òà äîñòóïîì 
äî åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ï³äòðèìêè ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ â 
÷àñòèí³ ðåàë³çàö³¿ çì³í.

×èìàëî º òèõ, ÿê³ áîÿòüñÿ íàäàâàòè øêîëàì 
á³ëüøå ñâîáîäè, îñê³ëüêè öå, íà ¿õ ïåðåêîíàííÿ, 
ïðèçâåäå äî çá³ëüøåííÿ â³äì³ííîñòåé ì³æ øêîëàìè, à 
òèì ñàìèì äî á³ëüøî¿ íåð³âíîñò³ â ðåçóëüòàòàõ íà-
â÷àííÿ. Çâè÷àéíî, òàêèé ðèçèê º, àëå ïðàêòèêà ïî-
êàçóº, ùî ç íèì ìîæíà âïîðàòèñÿ. Íàïðèêëàä, ÿê 
âæå áóëî â³äì³÷åíî, ó Ô³íëÿíä³¿ øêîëàì íàäàºòüñÿ 
çíà÷íà ñâîáîäà â îðãàí³çàö³¿ ñåðåäîâèùà íàâ÷àííÿ 
³ óïðàâë³íí³ ðåñóðñàìè, àëå ïðè öüîìó ¿ì âäàºòüñÿ 
óòðèìóâàòè ðîçêèä â ÿêîñò³ íàâ÷àííÿ ì³æ øêîëàìè 
â ìåæàõ 5 % çàãàëüíî¿ âàð³àö³¿ ðåçóëüòàò³â ó÷í³â. 
Ï³äñóìêîì º òå, ùî áàòüêè ìîæóòü ïîêëàñòèñÿ íà 
âèñîê³ òà ñòàá³ëüí³ ñòàíäàðòè ó âñ³é øê³ëüí³é ñèñ-
òåì³. Íà ïðîòèâàãó öüîìó äåÿê³ ç íàéá³ëüø öåíòðà-
ë³çîâàíèõ ñèñòåì îñâ³òè, â òîìó ÷èñë³ é ñèñòåìà 
îñâ³òè Óêðà¿íè, äåìîíñòðóº âèñîê³ â³äì³ííîñò³ â ðå-
çóëüòàòàõ ì³æ øêîëàìè. Öå ïîêàçóº, ùî îäíàêîâ³ 
ðåñóðñè ó øê³ë íå ïåðåòâîðþþòüñÿ àâòîìàòè÷íî â 
îäíàêîâ³ ðåçóëüòàòè íàâ÷àííÿ. Ùå íåäàâíî ñèñ-
òåìè îñâ³òè ìîãëè îãîëîøóâàòè ïðî äîñÿãíåííÿ 
ð³âíîñò³, êîëè âñ³ øêîëè ôóíêö³îíóâàëè îäíàêîâî. 
Òåïåð ð³âí³ñòü íåîáõ³äíî îö³íþâàòè çà ñòóïåíåì 
ð³âíîñò³ ðåçóëüòàò³â, ùî äîñÿãàþòüñÿ.

Ì³æíàðîäí³ ç³ñòàâëåííÿ ïîêàçóþòü, ùî ðîçêèä 
ðåçóëüòàò³â ó÷í³â òà â³äì³ííîñò³ â ðåçóëüòàòàõ ì³æ 
øêîëàìè, ÿê ïðàâèëî, âèù³ â êðà¿íàõ, äå ó ðàííüîìó 
â³ö³ çä³éñíþºòüñÿ æîðñòêèé âèá³ð ì³æ òèïàìè ïðî-
ãðàì ³ øê³ë. Âîíè òàêîæ ïîêàçóþòü, ùî íàñë³äêè 
ñîö³àëüíî¿ êëàñòåðèçàö³¿ á³ëüø çíà÷í³ â øê³ëüíèõ 
ñèñòåìàõ ç äèôåðåíö³éîâàíèìè òèïàìè øê³ë, í³æ â 
ñèñòåìàõ, äå ïðîãðàìè â ð³çíèõ øêîëàõ ìàëî ðîçð³ç-
íÿþòüñÿ.

Íàïðèêëàä, ó í³ìåöüê³é ñèñòåì³ ä³òåé ùå â 
10-ð³÷íîìó â³ö³ ä³ëÿòü íà ãðóïè, ÿê³ îòðèìóþòü 
ïðîôåñ³éíó àáî àêàäåì³÷íó îñâ³òó. Ó ðåçóëüòàò³ í³-
ìåöüê³ ä³òè, áàòüêè ÿêèõ âèñîêîêâàë³ô³êîâàí³ „á³ë³ 
êîì³ðö³”, ìàþòü â÷åòâåðî á³ëüøå øàíñ³â ïîòðà-
ïèòè íà øëÿõ, ùî âåäå äî óí³âåðñèòåòó, í³æ ò³, ÷è¿ 
áàòüêè â³äíîñÿòüñÿ äî „ñèí³õ êîì³ðö³â” àáî çàéìà-
þòü ïîñàäè, ùî íå ïîòðåáóþòü âèñîêî¿ êâàë³ô³êàö³¿, 
íàâ³òü ÿêùî ó÷í³ â ðàííüîìó â³ö³ äåìîíñòðóþòü 
îäíàêîâ³ óñï³õè â íàâ÷àíí³.
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áóäü-ÿêèõ îáñòàâèí îìèíóòè 
ñêîðî÷åííÿ ìåðåæ³ øê³ë íà-
âðÿä ÷è ìîæëèâî. Ç óðàõóâàí-
íÿì çàçíà÷åíîãî, íàâ³òü ïðè 
çáåðåæåíí³ ñï³ââ³äíîøåííÿ 
ì³æ ó÷èòåëÿìè ³ ó÷íÿìè 1:10, 
ê³ëüê³ñòü ó÷èòåë³â ó íàé-
áëèæ÷³ ðîêè ñêîðîòèòüñÿ 
ùîíàéìåíøå â³ä 50 äî 120 
òèñ. Âàæëèâî, ùîá ïðîöåñ 
óïîðÿäêóâàííÿ ìåðåæ³ òà 
ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ â÷èòå-
ë³â íå áóâ õàîòè÷íèì ³ â³ä-
áóâàâñÿ íà îñíîâ³ ïëàíîâàíèõ 
êîìïåíñàö³éíèõ çàõîä³â.

Ð²ÂÅÍÜ ÎÑÂ²ÒÈ ÒÀ Ð²ÂÅÍÜ 
ÎÏËÀÒÈ:

Óêðà¿íà òà ³íø³ êðà¿íè
Ó  á ³ ë ü ø î ñ ò ³  ê ð à ¿ í 

Çàõ³äíî¿ ªâðîïè êîæåí êðîê 
íàâ÷àííÿ íà áóäü-ÿêîìó 
îñâ³òíüîìó ð³âí³ çàîõî÷ó-
ºòüñÿ ³ ìîðàëüíî, ³ ìàòåð³-
àëüíî. Íàïðèêëàä, ó ÑØÀ 
ïðàö³âíèê ç âèùîþ îñâ³òîþ 
îòðèìóº â 1,5 ðàçè á³ëüøó 
çàðïëàòó, í³æ ³ç ñåðåäíüîþ. 
Ð³âåíü îïëàòè ïðàö³ íà-
óêîâö³â ó ÑØÀ, ßïîí³¿, 
Âåëèêîáðèòàí³¿ ó 2 ðàçè 
âèùèé çà ñåðåäí³é ð³âåíü 
îïëàòè ïðàö³ ó öèõ êðà¿íàõ.

Åôåêòèâí³ñòü ³íâåñòèö³é 
â îñâ³òó âèçíà÷àºòüñÿ çá³ëü-
øåííÿì äîõîä³â ëþäèíè â 
ðåçóëüòàò³ íàâ÷àííÿ; íà ì³-
êðîåêîíîì³÷íîìó – çðîñ-
òàííÿì ãðàíè÷íîãî ïðî-
äóêòó, ïðèáóòêó àáî (äëÿ 
íåïðèáóòêîâèõ îðãàí³çàö³é) 
ïîë³ïøåííÿì ÿêîñò³ ðî-
áîòè, ðîçøèðåííÿì ñôåðè 
ä³ÿëüíîñò³; íà ìàêðîåêîíî-
ì³÷íîìó ð³âí³ – çðîñòàííÿì 
íàö³îíàëüíîãî äîõîäó.

Ó âèùåçãàäàíèõ êðà-
¿íàõ îñâ³òà ðîçãëÿäàºòüñÿ 
ÿê ãàðàíò³ÿ â³ä áåçðîá³òòÿ. 
Çðîñòàííÿ çàéíÿòîñò³ â íèõ 
â³äáóâàºòüñÿ ïåðåäóñ³ì çà 
ðàõóíîê ôàõ³âö³â ç âèùîþ 
îñâ³òîþ. Òàêèì ÷èíîì, 

Íåìàº ñóìí³â³â ó òîìó, ùî ïîä³áí³ ïðîáëåìè 
íàñò³ëüêè ãëèáîêî âêîð³íåí³ â íàö³îíàëüíèõ òðà-
äèö³ÿõ òà ô³ëîñîô³¿, ùî çì³íèòè ¿õ íàäçâè÷àéíî 
ñêëàäíî. Í³ìåöüê³ ÷èíîâíèêè óñï³øíî ïðîñóâàëè 
îñâ³òí³ ðåôîðìè íà áàãàòüîõ ôðîíòàõ, àëå óõèëè-
ëèñÿ â³ä âèð³øåííÿ ïðîáëåìè íåð³âíîñò³, çàêëàäåíî¿ 
â ñèñòåìó îñâ³òè. Ïîä³áíèé ñòàí ñïðàâ ñïîñòåð³-
ãàºìî ó Ôðàíö³¿, ÿêà â³äìîâëÿºòüñÿ ïóáë³êóâàòè 
ðåçóëüòàòè PISA ùîäî ñîö³àëüíî¿ íåð³âíîñò³ ì³æ 
øêîëàìè.

Äèôåðåíö³àö³ÿ çà ð³âíåì äîõîä³â íàñåëåííÿ 
ó Ô³íëÿíä³¿ íàéíèæ÷à ç óñ³õ ðîçâèíåíèõ êðà¿í. 
Çâè÷àéíî, ³ â Ô³íëÿíä³¿ º â÷åí³, þðèñòè, ë³êàð³, 
â÷èòåë³ – ç îäíîãî áîêó, à òàêîæ øîôåðè, ïðî-
äàâö³, ñëþñàð³ òà ñàíòåõí³êè – ç ³íøîãî. Àëå êî-
æåí ô³íñüêèé ó÷èòåëü çíàº, ùî ö³íí³ñí³ òà íîðìà-
òèâí³ óñòàíîâêè â ñ³ì’ÿõ éîãî ó÷í³â ö³ëêîì ñõîæ³, 
÷îãî íå ñêàæåø ïðî Óêðà¿íó.

Íèí³ ó ô³íñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³ ïàíóº ïîçèòèâíå 
ñòàâëåííÿ ñòîñîâíî ïîåòàïíîãî ïåðåõîäó âñ³º¿ øê³ëü-
íî¿ ñèñòåìè äî ñîö³àëüíî-³íêëþçèâíèõ øê³ë, ÿê³ ïî-
êëèêàí³ ³íòåãðóâàòè â çàãàëüíîìó ïîòîö³ ñëàáêèõ ³ 
ñèëüíèõ ó÷í³â, à òàêîæ ä³òåé ç áóäü-ÿêèìè ïîðóøåí-
íÿìè ðîçâèòêó. Öÿ ïîë³òèêà ïî÷àëàñÿ â 70-õ ðîêàõ, 
à îñòàííþ ñïåö³àëüíó øêîëó çàêðèòî ó Ô³íëÿíä³¿ 
ê³ëüêà ðîê³â òîìó. Äî çàê³í÷åííÿ çàãàëüíî¿ ñåðåä-
íüî¿ îáîâ’ÿçêîâî¿ îñâ³òè (äî 9 êëàñó) óñ³ ä³òè íà-
â÷àþòüñÿ ðàçîì.

Îäí³ºþ ç ïåðåâàã òàêî¿ ³íòåãðàö³¿ º òå, ùî âîíà 
ñïðèÿº ñîö³àëüí³é êîíñîë³äàö³¿ ñóñï³ëüñòâà.

Ç ³íòåãðàòèâíèì ï³äõîäîì ïîâ’ÿçàíà íåîáõ³ä-
í³ñòü ðîçðîáëÿòè îñîáëèâ³ ôîðìè ³ ìåòîäè íàâ÷àëü-
íî¿ ðîáîòè, ùî ìàþòü óçãîäæóâàòèñÿ ç ïàë³òðîþ 
ð³çíèõ ïîòåíö³àë³â íàâ÷àëüíèõ äîñÿãíåíü ó÷í³â. Êð³ì 
â÷èòåë³â, ÿê³ âîëîä³þòü ð³çíîìàí³òíèì ìåòîäè÷-
íèì ðåïåðòóàðîì, â øêîëàõ ïðàöþþòü ôàõ³âö³, ùî 
âì³þòü ³íäèâ³äóàëüíî ïðàöþâàòè ç ä³òüìè.

Ââåäåííÿ êóðñ³â çà âèáîðîì íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ 
ðåôîðì øâèäêî óâ³éøëî â ïðîòèð³÷÷ÿ ç ³äåºþ ð³âíî-
ñò³, áóëî âèçíàíî ïåäàãîã³÷íî íåïðîäóêòèâíèì, ³ éîãî 
ñêàñóâàëè. Äî ðå÷³, ó Øâåö³¿ äèôåðåíö³àö³ÿ ä³òåé 
çà îçíàêîþ íàâ÷àëüíèõ äîñÿãíåíü çàêîíîäàâ÷î çàáî-
ðîíåíà. Øêîëàì íå äîçâîëÿºòüñÿ âåñòè â³äá³ð ä³òåé 
íà ñïåö³àëüí³ êóðñè ç ³íòåíñèâíîãî âèâ÷åííÿ òîãî 
÷è ³íøîãî ïðåäìåòà. Â÷èòåë³ ââàæàþòü öå àáñî-
ëþòíî ïðàâèëüíèì ç ïåäàãîã³÷íî¿ òî÷êè çîðó.

²äåÿ ð³âíîïðàâíîñò³ ðîçóì³ºòüñÿ â ñêàíäèíàâ-
ñüêèõ êðà¿íàõ á³ëüø ðàäèêàëüíî, í³æ â ³íøèõ êðà¿-
íàõ ªâðîïè, äå âîíà òàêîæ ïðîãîëîøåíà öåíòðàëü-
íèì åëåìåíòîì îñâ³òíüî¿ ïîë³òèêè. Ó Ô³íëÿíä³¿ ³äåÿ 
ð³âíîñò³ âêëþ÷àº â ñåáå íå ò³ëüêè ð³âí³ñòü øàíñ³â, 
àëå é ð³âí³ñòü ðåçóëüòàò³â. Öå îçíà÷àº, ùî âñ³ ó÷í³, 
íåçàëåæíî â³ä ïî÷àòêîâèõ çä³áíîñòåé, ñïðèÿòëèâèõ 
÷è íåñïðèÿòëèâèõ äëÿ íàâ÷àííÿ ñîö³àëüíèõ óìîâ, 
ïîâèíí³ îòðèìóâàòè äî ê³íöÿ 9 êëàñó îäíàêîâî âèñî-
êèé îñâ³òí³é ð³âåíü. Ô³íñüêà øêîëà âëàøòîâàíà òàê, 
ùîá çàáåçïå÷èòè ð³âí³ñòü ðåçóëüòàò³â. Îñü ó ÷îìó 
ñåêðåò ¿¿ óñï³øíîñò³ òà âèñîêèõ ïîêàçíèê³â â PISA.

Ñàìå ïðèêëàä Ô³íëÿíä³¿ ïîêàçóº, ÿê ìàº âçà-
ºìîä³ÿòè îñâ³òà ³ç ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîþ ñôåðîþ 
ñóñï³ëüñòâà, ÿê, ðîáëÿ÷è îñâ³òó êëþ÷îâèì åëåìåí-
òîì ðåôîðì, ìîæíà çì³íèòè ñóñï³ëüñòâî.
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îñâ³òà ñòàº âàæëèâèì ôàêòî-
ðîì íå ò³ëüêè çàéíÿòîñò³, à é 
áîðîòüáè ç á³äí³ñòþ.

Óêðà¿íñüêèé ïàðàäîêñ ïî-
ëÿãàº â òîìó, ùî ìè ìàºìî 
âèñîêîîñâ³÷åíå íàñåëåííÿ 
é îäíó ç íàéíèæ÷èõ ïðè-
áóòêîâ³ñòü îñâ³òè, îñê³ëüêè 
ð³âåíü îïëàòè ïðàö³ çàëè-
øàºòüñÿ íå ÷óòëèâèì äî 
ðåàëüíîñò³. Ñåðåäíÿ òðèâà-
ë³ñòü íàâ÷àííÿ â Óêðà¿í³ äî-
ð³âíþº 11 ðîê³â, çà öèì ïî-
êàçíèêîì ìè ïîñòóïàºìîñÿ 
ëèøå ÑØÀ – 12 ³ Íîðâåã³¿ 
11,8 ðîêó. Ìàéæå 15 % íà-
ñåëåííÿ ìàº âèøó îñâ³òó, 
íàéá³ëüøå ó â³êîâèõ ãðóïàõ 
50-59 – 17,82 %; 40-49 – 
18,74 %; 30-39 – 17,1 %.

Ïðî ïîçèòèâíèé âïëèâ 
îñâ³òè íà çàéíÿò³ñòü íà-
ñåëåííÿ â Óêðà¿í³ ñâ³ä÷àòü 
äàí³, ïðèâåäåí³ åêñïåð-
òîì Ñâ³òîâîãî áàíêó Ãàðð³ 
Ïàòð³íîñîì. Â³í çâåðíóâ 
óâàãó íà òå, ùî ñåðåäí³é ð³-
âåíü áåçðîá³òòÿ â Óêðà¿í³ 
ñÿãàº äåâ’ÿòè â³äñîòê³â, àëå 
ïðè öüîìó íàéá³ëüøèé ð³-
âåíü áåçðîá³òòÿ (14 %) ñåðåä 
òèõ, õòî îáìåæèâñÿ ëèøå 
áàçîâîþ îñâ³òîþ, à íàéìåí-
øèé (6 %) ñåðåä ëþäåé ç 
óí³âåðñèòåòñüêîþ îñâ³òîþ.

ßêùî ó ßïîí³¿ ³ Êîðå¿ 
ïðèáóòêîâ³ñòü îñâ³òè ó 2003 
ðîö³ ñÿãàëà 14 â³äñîòê³â, 
ó Ôðàíö³¿ – 10, Ïîëüù³ ³ 
Ìîëäîâ³ â³äïîâ³äíî 8,2 òà 
8, òî â Óêðà¿í³ ëèøå 4,5. 
Ôàêòè÷íî ïðèáóòêîâ³ñòü 
îñâ³òè â Óêðà¿í³ êîëèâàºòüñÿ 
â ìåæàõ 4% ç 1985 ðîêó. Ó 
öåé æå ÷àñ ó ñóñ³äí³é Ðîñ³¿ 
âîíà çðîñëà äî 12 %. Çàãàëîì 
â³ä÷óòíà ïðèáóòêîâ³ñòü 
îñâ³òè â Óêðà¿í³ äåñÿòü ðîê³â 
òîìó ðîçïî÷èíàëàñÿ ëèøå ç 
ð³âíÿ óí³âåðñèòåòñüêî¿ ³ ñòà-
íîâèëà 7,7 % ïîð³âíÿíî ç 
ïîâíîþ ñåðåäíüîþ îñâ³òîþ. 
Î÷åâèäíî, ùî äåñÿòèë³òòÿ 

íå ïðîéøëî ìàðíî ³ ïðèáóò-
êîâ³ñòü îñâ³òè çðîñòàº. Íèí³ 
âîíà ìîæå ñÿãàòè 7-8 %. 
Íàéêðàùå ó öüîìó ñåíñ³ 
ïî÷óâàºòüñÿ ìîëîäü, ¿¿ ïðè-
áóòêîâ³ñòü îñâ³òè ó 2007 ðîö³ 
ñêëàäàëà 7,9 %. Öå ïîâ’ÿçàíî 
ç òèì, ùî 34 % ìîëîäèõ ëþ-
äåé ìàº âèùó îñâ³òó, ïðè-
áóòêîâ³ñòü ÿêî¿ íàéâèùà. 
Â³äòàê ìîæåìî çðîáèòè âè-
ñíîâîê ùîäî Óêðà¿íè: ÷èì 
âèùèé ð³âåíü îñâ³òè, òèì 
âèùèé ð³âåíü ïðèáóòêó. Àëå 
åêñïåðòè íàãîëîøóþòü íà 
òîìó, ùî â íàø³é äåðæàâ³ 
ôàêòè÷íî â³äñóòíÿ ïðèáóò-
êîâ³ñòü íà ð³âí³ ñåðåäíüî¿ 
îñâ³òè, à öå ìàº çìóñèòè 
ðåòåëüíî ïðîàíàë³çóâàòè ¿¿ 
ÿê³ñòü. Ìè âæå íåîäíîðàçîâî 
çâåðòàëè óâàãó íà íèçüêèé ð³-
âåíü ïðàêòè÷íî¿ ï³äãîòîâêè â 
óêðà¿íñüê³é øêîë³ ç ïðåäìåò³â 
ïðèðîäíè÷î-ìàòåìàòè÷íîãî 
öèêëó, ùî ³ ïîçíà÷àºòüñÿ, íà 
íàøó äóìêó, íà ïðèáóòêî-
âîñò³ øê³ëüíî¿ îñâ³òè.

Ïðèáóòêîâ³ñòü ó ñôåð³ 
îñâ³òè Óêðà¿íè ñÿãàº 10 %, 
ïðîòå äîâîë³ íèçüêà îïëàòà 
â÷èòåëüñüêî¿ ïðàö³ íå ñòèìó-
ëþº ïðèõ³ä òàëàíîâèòî¿ ìî-
ëîä³ äî ïåäàãîã³÷íèõ íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàä³â ³ ïðèçâîäèòü äî 
â³äòîêó ç ãàëóç³ îñâ³òè íàé-
á³ëüø ïåðñïåêòèâíèõ ó÷è-
òåë³â. Íà òë³ íåñïðèÿòëèâî¿ 
åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â Óêðà¿í³ 
òåìà ñòàíîâëåííÿ ñîö³àëüíî¿ 
äåðæàâè íàáóâàº îñîáëèâîãî 
çíà÷åííÿ, îñê³ëüêè ïîñòàº 
â ÿêîñò³ ñâ³òîãëÿäíîãî îð³-
ºíòèðà, çäàòíîãî âèçíà÷èòè 
øëÿõè ïîäîëàííÿ êðèçîâèõ 
ÿâèù.

Çì³íà â Óêðà¿í³ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ ìàº âè-
ð³øàëüíå çíà÷åííÿ íå ò³ëüêè 
ùîäî ñèñòåìè „ðèíîê-
ñóñï³ëüñòâî”, à é ùîäî ñèñ-
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òåìè „ãðîìàäÿíèí-ðèíîê”15. Íå 
ìîæíà íå âèçíàâàòè, ùî ðèíêîâ³ â³ä-
íîñèíè çì³íþþòü „ëþäñüêèé ñïîñ³á 
áóòòÿ” (ó òåðì³íîëîã³¿ åêçèñòåíö³à-
ë³çìó). Âèíèêàº âèÿâëåíå ìàðêñèç-
ìîì „ôóíêö³îíàëüíå ñòàâëåííÿ” äî 
ëþäèíè, çà ÿêèì ö³íí³ñòü ëþäèíè âè-
çíà÷àºòüñÿ íå ¿¿ åêçèñòåíö³ºþ (äóõî-
âíèìè íàäáàííÿìè), à ñóìîþ çíàíü, íà-
âè÷îê ³ çä³áíîñòåé â îñâîºíí³ äîâê³ëëÿ. 
Äóõîâíèé ñâ³ò ëþäèíè ïîñòàº ÿê íå-
ðåàë³çîâàíà ïîòåíö³ÿ. Â³äîìà ñïðîáà 
ïîäîëàòè öþ ñóïåðå÷í³ñòü çà äîïîìî-
ãîþ ñîö³àëüíî¿ ðåâîëþö³¿ ³ñòîðè÷íî 
âèÿâèëà, ùî ñîö³àë³ñòè÷íà ³äåÿ, ÿêà 
âèáóäîâóâàëà ñåáå íà êîìóí³ñòè÷íîìó 
âèð³øåíí³ ïèòàííÿ „ìàòè ÷è áóòè?” 
÷åðåç îäíîçíà÷íå „áóòè!” ïî÷àëà çà-
ïåðå÷óâàòè ñàìà ñåáå, îñê³ëüêè íå-
ìîæëèâî áóòè, íå ìàþ÷è16. Â³äòàê, 
ïðîáëåìà çàëèøàºòüñÿ íåâèð³øåíîþ.

Ïðîöåñ ïåðñîí³ô³êàö³¿ ñóñï³ëüíèõ 
â³äíîñèí ³ äåïåðñîí³ô³êàö³¿ ëþäåé17 
ïåðåòâîðþº â³äíîñèíè ì³æ ëþäüìè 
íà áåçëèêèé ôóíêö³îíàëüíèé çâ’ÿçîê 
äâîõ æèâèõ ìàøèí, ÿê³ îáñëóãîâóþòü 
îäíà îäíó. ßê âèñëîâèâñÿ Å. Ôðîìì, 
„ðîáîòîäàâåöü âèêîðèñòîâóº ðîá³ò-
íèêà, ùî ïðàöþº çà íàéìîì; òîðãî-
âåöü – ñâî¿õ ïîêóïö³â. Êîæåí º ïðåä-
ìåòîì ñïîæèâàííÿ äëÿ êîãîñü18.

Ó ñâîþ ÷åðãó àïîëîã³ÿ ïðîëåòà-
ð³àòó ÿê ñèëè, çäàòíî¿ ïîäîëàòè â³ä-
÷óæåííÿ, é òåîðåòè÷íî, é ïðàêòè÷íî 
âèÿâèëà, ùî äèêòàòóðà ïðîëåòàð³àòó 
òà äîì³íóâàííÿ òàê çâàíîãî ïðîëåòàð-
ñüêîãî ñïîñîáó æèòòÿ íå çí³ìàº â³ä÷ó-
æåííÿ, à ëèøå âèäîçì³íþº éîãî ôîðìó. 
Îñîáèñò³ñòü íå ìîæå áóòè ñàìîäîñ-
òàòíüîþ, îñê³ëüêè º ñîö³àëüíî òà åêî-
íîì³÷íî çàëåæíîþ â³ä ïðèìõëèâî¿ âîë³ 
15  Âàùåíêî Ã. Âèõîâíèé ³äåàë / Ã. Âàùåíêî. – 

Ïîëòàâà: Ïîëò. â³ñíèê, 1994. – Ñ. 9.
16  Ôðîìì Å. Ìàòè ÷è áóòè? / Å. Ôðîìì.; [ïåð. 

ç àíãë. Î. Þ. Ìèõàéëîâà, À. Þ.Áóðÿê]. — Ê.: 
Óêð. ïèñüìåííèê, 2010. — 222 ñ. — (Ñâ³òëî 
ñâ³òîãëÿäó). — Á³áë³îãð.: Ñ. 215-222.

17  Ìàðêñ Ê. Êàïèòàë / Ê. Ìàðêñ / Ìàðêñ Ê., 
Çíãåëüñ Ô. Ñî÷èíåíèÿ. – Ì.: Èçäàòåëüñòâî 
ïîëèòè÷åñêîé ëèòåðàãóðí, 1960. — Ò. 23. — 
920 ñ.

18  Fromm, E. Der modeme Mensch und 
siense Zukunft. Eine Sozial-psychologische 
Untersuchuhg / E. Fromm. – Frankfurt-am-M., 
1960. – S. 126.

³íøèõ ëþäåé; âîíà ïåðåòâîðþºòüñÿ 
íà ïðèñòîñóâàíöÿ ñòîñîâíî ì³íëèâî¿ 
äóìêè á³ëüøîñò³, âòðà÷àº óñâ³äîìëåííÿ 
âëàñíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³.

Ïåðåõ³ä Óêðà¿íè äî ðèíêîâèõ â³ä-
íîñèí ìàº ñóïåðå÷ëèâèé õàðàêòåð. 
Ñòâîðþþ÷è ï³äâàëèíè äëÿ ñàìîäîñ-
òàòíüîãî æèòòÿ îñîáèñòîñò³, â³í, ïðè-
ðîäíî, ñóïðîâîäæóºòüñÿ äóõîâíèìè 
âòðàòàìè òà ö³íí³ñíîþ äåçîð³ºíòà-
ö³ºþ. Ðîçâèòîê ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè 
çóìîâëþº á³ëüø âèìîãëèâ³, æîðñòê³ 
ì³æîñîáèñò³ñí³ ñòîñóíêè. À ïîòð³áíà 
äëÿ äèíàì³÷íîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà 
åêîíîì³÷íà êîíêóðåíö³ÿ ïîäåêóäè íà-
áóâàº æîðñòêèõ ôîðì.

Ïðè äîñë³äæåíí³ áàãàòüîõ ñîö³-
àëüíèõ àñïåêò³â ïåðåõîäó äî ðèíêó 
îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ áóëà ³ çà-
ëèøàºòüñÿ ïðîáëåìà îñîáèñòîñò³, ¿¿ 
ÿêîñòåé, ïåðñïåêòèâ ³ ìîæëèâîñòåé 
ðîçâèòêó. À çâ³äñè é ïîñèëåííÿ ðîë³ 
îñâ³òè ÿê ñôåðè ëþäèíîòâîðåííÿ.

Äåðæàâ³ â³äâîäèòüñÿ ðîëü àìîðòèçà-
òîðà ñîö³àëüíèõ ³ åêîíîì³÷íèõ âèòðàò, 
çàõèñíèêà ìàëîçàáåçïå÷åíèõ âåðñòâ íà-
ñåëåííÿ ïðè îäíî÷àñí³é â³äìîâ³ â³ä ðîë³ 
çàãàëüíîãî ãàðàíòà ìàòåð³àëüíî¿ çà-
áåçïå÷åíîñò³ óñüîãî íàñåëåííÿ.

Ñâîãî ÷àñó çàñíîâíèê Àêàäåì³¿ 
íàóê Óêðà¿íè Âîëîäèìèð ²âàíîâè÷ 
Âåðíàäñüêèé, àíàë³çóþ÷è ðîçâèòîê 
îñâ³òè, ï³äêðåñëþâàâ, ùî ç ñåðåäèíè 
XIX ñòîë³òòÿ â ³ñòîð³¿ øêîëè íàñòàâ 
íîâèé ïåð³îä. Íà äóìêó âèäàòíîãî â÷å-
íîãî, öå áóëî çóìîâëåíî òàêèìè ÷èí-
íèêàìè:

øâèäêèì çðîñòàííÿì íàóêîâèõ  z
çíàíü òà ¿õ ïîâñÿê÷àñíèì çàñòîñó-
âàííÿì;
äåìîêðàòèçàö³ºþ ñóñï³ëüíîãî òà  z
äåðæàâíîãî æèòòÿ;
ïîøèðåííÿì êóëüòóðè öèâ³ë³çîâà- z
íîãî æèòòÿ.
Â. Âåðíàäñüêèé æèâ ó ïåð³îä çëàìó 

åïîõ ³ ñîö³àëüíî¿ íåñòàá³ëüíîñò³. Â³í 
íåâòîìíî òëóìà÷èâ ìîæíîâëàäöÿì, 
ùî îñâ³÷åíèé ³ êóëüòóðíèé íàðîä – öå 
íàéíàä³éí³øà ãàðàíò³ÿ ìàéáóòíüîãî 
ðîçêâ³òó ñóñï³ëüñòâà, áåçïåêè ³ ìîãóò-
íîñò³ äåðæàâè. Ñó÷àñí³ñòü äàº ïåðå-
êîíëèâ³ ï³äòâåðäæåííÿ ïðîçîðëèâîñò³ 
âèäàòíîãî â÷åíîãî.
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Äîñë³äæåííÿ êîíêóðåíò-
íîñïðîìîæíèõ åêîíîì³ê, 
ÿê³ ïðîâîäèëèñÿ ïðåäñòàâ-
íèêàìè Ñâ³òîâîãî áàíêó ó 
2010, ïîêàçàëè, ùî íàéá³ëüø 
êîíêóðåíòíîñïðîìîæíèìè 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè ñèñ-
òåìàìè º åêîíîì³êè ñêàíäè-
íàâñüêèõ êðà¿í (äèâ. âð³çè).

Óñï³õ ô³íñüêî¿ ñèñòåìè 
îñâ³òè – ðåçóëüòàò ö³ëåñïðÿ-
ìîâàíèõ òà ñèñòåìíèõ ðå-
ôîðì, çä³éñíåíèõ â³äïîâ³äíî 
äî ³äå¿ „äåðæàâè äîáðîáóòó”. 
Çã³äíî ç ö³ºþ ñóñï³ëüíî-
åêîíîì³÷íîþ ìîäåëëþ ïðî-
éøëè äîêîð³íí³ ñòðóêòóðí³ 
çì³íè âñüîãî ñóñï³ëüíîãî 
óñòðîþ. Ðåôîðìà ñèñòåìè 
îñâ³òè ñòàëà öåíòðàëüíîþ 
ëàíêîþ ïðîåêòó ðîçâèòêó ñóñ-
ï³ëüñòâà. Îñü ÷îìó íåîáõ³äíî 
ðîçãëÿäàòè ô³íñüêó ñèñòåìó 
îñâ³òè â êîíòåêñò³ ñóñï³ëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ³ ïîë³òè÷íîãî 
ðîçâèòêó êðà¿íè â ö³ëîìó.

Êîíöåïö³ÿ „äåðæàâè äî-
áðîáóòó”, ðåàë³çîâàíà ó 
Ô³íëÿíä³¿, ³ñòîòíî â³äð³çíÿ-
ºòüñÿ â³ä ìîäåëåé ç òàêîþ 
æ íàçâîþ â ³íøèõ ºâðîïåé-
ñüêèõ êðà¿íàõ. Òðè îñíîâí³ 
åëåìåíòè äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè 
ñêëàäàþòü ìîäåëü äåðæàâè 
äîáðîáóòó: íåîáõ³äí³ñòü åêî-
íîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ñîö³-
àëüí³ ïðàâà ãðîìàäÿí, ãàðàí-
òîâàíèé äåðæàâîþ äîáðîáóò 
ãðîìàäÿí. Ñóòü ìîäåë³ – â 
óâ’ÿçö³ öèõ åëåìåíò³â îäèí 
ç îäíèì, â ðîçóì³íí³ õàðàê-
òåðó ¿õ âçàºìîçàëåæíîñò³. 
Ñîö³àëüíå ð³âíîïðàâ’ÿ, ïðî-
äóêòèâíó ïðàöþ, ìàòåð³-
àëüíèé äîáðîáóò, äåìîêðà-
òè÷íèé óñòð³é (óïðàâë³ííÿ) 
çâ’ÿçàëèñÿ â îðãàí³÷íó ô³ëî-
ñîô³þ. Çàâäÿêè öüîìó ð³â-
íîïðàâí³ñòü ³ ñîë³äàðí³ñòü 
ñòàþòü çàñîáîì ï³äâèùåííÿ 
åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³, 
àëå âîäíî÷àñ âîíè º ö³ëÿìè, 

ÂÇÀªÌÎÄ²ß ÎÑÂ²ÒÈ ²Ç ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ-
ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎÞ ÑÔÅÐÎÞ ÑÓÑÏ²ËÜÑÒÂÀ:

ïðèêëàä Ô³íëÿíä³¿

Íàéá³ëüøèé ïîñòóï â ³ííîâàö³éí³é åêîíîì³ö³ çä³é-
ñíèëà Ô³íëÿíä³ÿ, õî÷à çà çàãàëüíèì ïîêàçíèêîì êîí-
êóðåíòíîñïðîìîæíîñò³ âîíà ïîñ³äàº äðóãó ïîçèö³þ. 
Êîëè ìè ãîâîðèìî ïðî ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê, âàðòî 
çâåðíóòè óâàãó íà ïèòîìó âàãó ëþäñüêîãî êàï³òàëó. Ç 
Äîïîâ³äåé ÎÎÍ ïðî ðîçâèòîê ëþäèíè âèïëèâàº, ùî 
ïèòîìà âàãà ëþäñüêîãî êàï³òàëó â òàêèõ âèñîêîðîçâè-
íåíèõ êðà¿íàõ, ÿê Ô³íëÿíä³ÿ, Øâåéöàð³ÿ, Í³ìå÷÷èíà, 
ßïîí³ÿ, ÑØÀ ñêëàäàº áëèçüêî 80% ¿õ íàö³îíàëüíîãî 
áàãàòñòâà. Ëþäñüêèé êàï³òàë º ãîëîâíèì ïðîäóêòèâ-
íèì ôàêòîðîì ó ñòâîðåíí³ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é, ðîçâè-
òêó âèðîáíèöòâ, ï³äâèùåíí³ ¿õ åôåêòèâíîñò³, âèïåðåä-
æàþ÷îìó ðîçâèòêó íàóêè, êóëüòóðè, îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, 
áåçïåêè, ñîö³àëüíî¿ ñôåðè. Ó ðîçâèíåíèõ äåðæàâàõ ³í-
âåñòóâàííÿ â îñâ³òó, íàóêó, êóëüòóðó, îõîðîíó çäîðîâ’ÿ 
â ðàçè ïåðåâèùóþòü âêëàäåííÿ â ìàøèíè, îáëàäíàííÿ, 
áóä³âë³, ñïîðóäè. Öå äàº ¿ì âèð³øàëüíó ïåðåâàãó â òåõ-
íîëîã³÷íîìó òà ³íòåëåêòóàëüíîìó ðîçâèòêó, à òàêîæ 
âèïåðåäæàþ÷îìó çðîñòàíí³ ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ. 
Â³äòàê îñíîâíèé ïðèð³ñò íàö³îíàëüíîãî áàãàòñòâà âèçíà-
÷àºòüñÿ ñüîãîäí³ ïåðø çà âñå óìîâàìè, ñòâîðåíèìè äëÿ 
ðîçêðèòòÿ ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó. Íàéá³ëüøèé âïëèâ 
íà éîãî ôîðìóâàííÿ ìàº îñâ³òà, çîêðåìà, ì³æíàðîäí³ 
åêñïåðòè ñòâåðäæóþòü, ùî Ô³íëÿíä³ÿ ñòâîðèëà áëèçüêó 
äî ³äåàëüíî¿ ñèñòåìó îñâ³òè, äàº íàéÿê³ñí³øó øê³ëüíó 
îñâ³òó â ñâ³ò³, º ñâ³òîâèì ë³äåðîì ó ñôåð³ îñâ³òè, ³ âåñü 
ñâ³ò ñïîñòåð³ãàº ñòàá³ëüíî âèñîê³ äîñÿãíåííÿ ô³íñüêèõ 
ó÷í³â ó ì³æíàðîäíèõ ìîí³òîðèíãîâèõ äîñë³äæåííÿõ 
(PIRLS, PISA òîùî).

Íèí³ ÷àñòêà íàñåëåííÿ ç âèùîþ îñâ³òîþ ó 
Ô³íëÿíä³¿ íàéâèùà â ñâ³ò³. Öÿ êðà¿íà ïîñ³äàº ïðî-
â³äí³ ì³ñöÿ â ñâ³ò³ çà áàãàòüìà ïîêàçíèêàìè ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó âæå ïðîòÿãîì äåê³ëüêîõ ðîê³â. 
Öå îñîáëèâî âðàæàº, ÿêùî çãàäàòè, ùî íà ïî÷àòêó 
1990-õ pp. êðà¿íà ïåðåæèëà íàéá³ëüøèé åêîíîì³÷-
íèé ñïàä, ùî õàðàêòåðèçóâàâñÿ áàíê³âñüêîþ êðèçîþ 
³ çðîñòàííÿì áåçðîá³òòÿ ìàéæå äî 20 %. Ùå á³ëüø 
ïðèì³òíèì º òå, ùî ³ â 90-ò³ ðîêè, ³ â 70-ò³ ðîêè XX 
ñòîë³òòÿ Ô³íëÿíä³ÿ âèõîäèëà ç åêîíîì³÷íèõ êðèç, âèçíà-
÷èâøè ðîçâèòîê îñâ³òè öåíòðàëüíèì ÿäðîì ðîçâèòêó ñóñ-
ï³ëüñòâà. Äîáðîáóò íàö³¿ ðîñòå ÿêðàç çàâäÿêè ðîçâèòêó 
ëþäñüêîãî êàï³òàëó.

ßêîþ º „³ñòîð³ÿ óñï³õó” Ô³íëÿíä³¿ ³ ÿê³ óðîêè ñë³ä 
âçÿòè ç ¿¿ äîñâ³äó?

Ô³íëÿíä³ÿ ïðîéøëà øëÿõ ñòðóêòóðíîãî ïåðåòâî-
ðåííÿ åêîíîì³êè, çàñíîâàíî¿ íà åêñïëóàòàö³¿ çíà÷íèõ 
³ äåøåâèõ ñèðîâèííèõ ðåñóðñ³â, â åêîíîì³êó, ùî ñïè-
ðàºòüñÿ íà çíàííÿ òà ïåðåäîâ³ òåõíîëîã³¿. Êåð³âíèêó 
â³ää³ëó ìîí³òîðèíãó é ³íäèêàòîð³â îñâ³òè Îðãàí³çàö³¿ 
åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà òà ðîçâèòêó (ÎÅÑÐ) 
À. Øëÿéõåðó âäàëîñÿ ïîêàçàòè, ùî â XXI ñò. ìîãóòí³ì 
ìåõàí³çìîì ïîñòàíîâêè ïðîáëåì ³ âèñóíåííÿ íîâèõ ö³ëåé 
ñòàþòü ìàñøòàáí³ äîñë³äæåííÿ ðåçóëüòàò³â îñâ³òè. 
À. Øëÿéõåð ³í³ö³þâàâ äîñë³äæåííÿ PISA (Project for 
International Students Assessment), êîëè â êðà¿íàõ ÎÅÑÐ 
ïðîáëåìà ç ÿê³ñòþ îñâ³òè áà÷èëàñÿ â îñíîâíîìó ÷åðåç 
ïðèçìó çàñâîºííÿ àêàäåì³÷íèõ çíàíü. Ãðóïà ï³ä éîãî êå-
ð³âíèöòâîì ïðèïóñòèëà, ùî ïðîáëåìà â ³íøîìó – ó âè-
ðîáëåíí³ çä³áíîñòåé ³ íàâè÷îê ïðèêëàäàòè çíàííÿ äî 
âèð³øåííÿ ðåàëüíèõ ïðîáëåì. Éîìó âäàëîñÿ ç³áðàòè 
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äëÿ äîñÿãíåííÿ ÿêèõ âàæëèâå 
åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ.

Íàéá³ëüø ñóòí³ñíèì àñ-
ïåêòîì ìîäåë³ ñòàëî çà-
áåçïå÷åííÿ ïðàâà êîæíîãî 
ãðîìàäÿíèíà íà ïîâíîö³ííó 
îñâ³òó – ïîëîæåííÿ, ç ÿêîãî 
âèíèêàëà âñÿ êîíöåïö³ÿ ðå-
ôîðì øê³ëüíî¿ ñèñòåìè. Ïðè 
öüîìó îñíîâíå ïèòàííÿ ñòà-
âèëîñÿ íå ïðî òå, ÷è áàãàòî 
áóäóòü êîøòóâàòè ðåôîðìè, à 
ïðî òå, ñê³ëüêè ³ çâ³äêè äåð-
æàâà ìàº çàëó÷èòè êîøò³â 
äëÿ ¿õ çàáåçïå÷åííÿ.

Óñï³õ ô³íñüêî¿ ñèñòåìè 
îñâ³òè ïîâ’ÿçóþòü ç áàãàòüìà 
ôàêòîðàìè, âêëþ÷àþ÷è ò³, 
ùî ëåæàòü ïîçà ñôåðîþ áåç-
ïîñåðåäíüî¿ äîñÿæíîñò³ äëÿ 
äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè. Àëå âè-
ñîê³ ðåçóëüòàòè Ô³íëÿíä³¿ 
ó ñôåð³ îñâ³òè íå âèçíà÷à-
þòüñÿ âèíÿòêîâî êóëüòóð-
íèìè òà êîíòåêñòóàëüíèìè 
÷èííèêàìè.

Âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ 
óñï³õó Ô³íëÿíä³¿ ñòàëà çäàò-
í³ñòü ðåàë³çîâóâàòè ðåôîðìó 
òàêèìè ìåòîäàìè, ÿê³ âè-
õîäèëè çà ðàìêè îïòèì³-
çàö³¿ ³ñíóþ÷î¿ ñòðóêòóðè, 
ïîë³òèêè òà ïðàêòèêè òà 
áóëè ñïðÿìîâàí³ íà ôóíäà-
ìåíòàëüíó òðàíñôîðìàö³þ 
ïàðàäèãì ³ ïåðåêîíàíü, ùî 
ëåæàëè â îñíîâ³ ïîë³òèêè ³ 
ïðàêòèêè îñâ³òè äî 1960-õ 
ðîê³â. Êëþ÷îâèì ïðèíöè-
ïîì ô³íñüêèõ ðåôîðì áóëî 
âñòàíîâëåííÿ çâ’ÿçêó ì³æ 
âèñîêèìè î÷³êóâàííÿìè òà 
åôåêòèâíèìè ñèñòåìàìè 
ï³äòðèìêè øê³ë, ÿê³ ïåðåä-
áà÷àëè çàîõî÷åííÿ â÷èòåë³â 
³ äèðåêòîð³â øê³ë äî ïðè-
éíÿòòÿ íà ñåáå â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ çà óñï³õè êîæíîãî 
ó÷íÿ.

óí³êàëüíèé êîíñîðö³óì êðàùèõ òåñòîâèõ êîìïàí³é ñâ³òó, 
ðîçðîáèòè ³ííîâàö³éíèé ³íñòðóìåíòàð³é îö³íêè êîìïå-
òåíòíîñòåé ³ çàïóñòèòè öèêë äîñë³äæåíü PISA, ÿêèé 
âæå ïðèçâ³â äî çíà÷íîãî ïåðåãëÿäó ïîãëÿä³â íà çì³ñò 
îñâ³òè, íà ñîö³àëüí³ ìåõàí³çìè óòâîðåííÿ. À. Øëÿéõåð 
ìàº äîñòóï äî êîëîñàëüíèõ ìàñèâ³â ³íôîðìàö³¿, ÿê³ äî-
çâîëÿþòü éîìó àðãóìåíòîâàíî âêàçóâàòè íà îñâ³òó ÿê 
íà àõ³ëëåñîâó ï’ÿòó ªâðîïè â åêîíîì³÷íîìó çìàãàíí³.

Â³í ïåðåêîíëèâî ïîêàçàâ, ùî ³íâåñòèö³¿ â îñâ³òó 
ïîâåðòàþòüñÿ çðîñòàííÿì äîõîä³â ³ ïðîäóêòèâíîñò³ 
ïðàö³; ùî êðà¿íè ³ êîíòèíåíòè, ÿê³ ³íâåñòóþòü çíà÷í³ 
êîøòè â îñâ³òó, âèãðàþòü â³ä öüîãî ÿê â åêîíîì³÷íîìó, 
òàê ³ â ñîö³àëüíîìó ïëàí³. Íà êîæåí ºâðî, âêëàäåíèé â 
îòðèìàííÿ âèñîêî¿ êâàë³ô³êàö³¿, ïëàòíèêè ïîäàòê³â ÷å-
ðåç åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ îòðèìóþòü íàçàä ùå á³ëüøó 
ñóìó. Á³ëüø òîãî, ö³ âêëàäåííÿ ïðèíîñÿòü ìàòåð³àëüíó 
âèãîäó âñüîìó ñóñï³ëüñòâó â ö³ëîìó, à íå ò³ëüêè òèì ³í-
äèâ³äàì, ÿê³ âèãðàþòü â³ä ðîçøèðåííÿ ìîæëèâîñòåé çäî-
áóòè îñâ³òó.

Ï³âí³÷í³ êðà¿íè ³ç ñàìîãî ïî÷àòêó ðîçãëÿäàëè ³í-
âåñòèö³¿ â îñâ³òó ÿê âíåñêè, ÿê³ ïðèíåñóòü âèñîê³ äèâ³-
äåíäè êîæí³é ëþäèí³ ³ ñóñï³ëüñòâó â ö³ëîìó. Çâ³ñíî, ùî 
ãðîø³ ñàì³ ñîáîþ íå º ãàðàíò³ºþ âèñîêèõ ðåçóëüòàò³â. 
Ñèñòåìè øê³ëüíî¿ îñâ³òè ïîâèíí³ â÷èòèñÿ ãíó÷êîñò³ òà 
åôåêòèâíîñò³ â ñåíñ³ ïîë³ïøåííÿ ðåçóëüòàò³â íàâ÷àííÿ, 
ðîáèòè îñâ³òó á³ëüø äîñòóïíîþ äëÿ ìàêñèìàëüíî øèðî-
êîãî êîëà ëþäåé.

Âèêòîð Îãíåâüþê
Âçàèìîäåéñòâèå îáðàçîâàíèÿ è ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðû îáùåñòâà
Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíî ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå 

ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ. Ðàñêðûòà åå çà-
âèñèìîñòü îò ïðàêòè÷åñêèõ òðåáîâàíèé è òåíäåíöèé 
ðàçâèòèÿ îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Âûäåëåíû îñî-
áåííîñòè ôèíàíñèðîâàíèÿ îáðàçîâàíèÿ.

Ïðîàíàëèçèðîâàíî èñïûòàíèå äëÿ óêðàèíñêîãî îá-
ðàçîâàíèÿ è îáùåñòâà: äåìîãðàôè÷åñêèé âûçîâ, íå-
ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, 
êðèçèñ êà÷åñòâà è ýôôåêòèâíîñòè îáðàçîâàíèÿ, íåäî-
ôèíàíñèðîâàíèÿ îáðàçîâàíèÿ è íàóêè, îòñóòñòâèå ïðè-
áûëüíîñòè â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ. Ïðèâîäÿòñÿ ïðèìåðû 
óñïåøíîãî ïðîäâèæåíèÿ êîíêóðåíòíîñïîñîáíûõ ñòðàí.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêîíîìèêà îáðàçîâàíèÿ, ýêîíîìè-
÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü, ðàçâèòèå îáùåñòâåííîãî ïðîèç-
âîäñòâà, ôèíàíñèðîâàíèå îáðàçîâàíèÿ, ðàçâèòèå ëè÷-
íîñòè.

Victor Ohnevyuk
The Interaction of Education and Social Economic 
Sphere of the Society
Contemporary situation of economic development of 

education is analyzed in the article. It’s dependence upon 
the practical requirements and development trends of the 
society is revealed. Specific features of the financing of the 
education system are outlined.

The challenges of the Ukrainian education and its society 
are analyzed. These are: demographic challenge, low-effect 
use of human resources, crisis of education quality and its 
effectiveness, low financing of the spheres of education and 
science, non-profit education system. The patterns of prog-
ress of highly-competitive countries are rendered.

Key Words: economy of education, economic effective-
ness, social production development, financing of the educa-
tion system, development of the personality.



Ñüîãîäí³ ó ñâ³ò³ îñíîâíîþ 
ñòàº ìîäåëü ñóñï³ëüñòâà 
çíàíü, ÿêå îð³ºíòîâàíå 

íà âèñîêèé ð³âåíü îñâ³òè. 
Ïðîöåñ ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà 
çíàíü îçíà÷àº ñïðÿìîâàí³ñòü 
åêîíîì³êè íà ôîðìóâàííÿ 
ëþäñüêîãî êàï³òàëó, ï³äâè-
ùåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ, âïðîâà-
äæåííÿ ³ííîâàö³é, âèñîêèõ 
òåõíîëîã³é òà âèñîêîÿê³ñíèõ 
ïîñëóã. Ó âèñîêîðîçâèíå-
íèõ êðà¿íàõ çíàííÿ òà îñâ³òà 
â³ä³ãðàþòü ïðîâ³äíó ðîëü ó 
çàáåçïå÷åíí³ åêîíîì³÷íîãî 
çðîñòàííÿ òà ïðîöâ³òàííÿ 
ãðîìàäÿí, ï³äâèùåííþ ¿õ-
íüî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ íà ðèíêó ïðàö³.

Îñâ³òà óïðîäîâæ æèòòÿ º 
îñíîâîþ íåâïèííîãî ïðî-
öåñó íàáóòòÿ ëþäèíîþ íåîá-
õ³äíèõ êîìïåòåíö³é (çíàíü, 
óì³íü, íàâè÷îê) òà ÿêîñòåé 
(óñòàíîâîê, ö³ííîñòåé) â³ä-
ïîâ³äíî äî ñóñï³ëüíèõ ïî-
òðåá. Öå, ó ñâîþ ÷åðãó, 
ñòâîðþº îñíîâó ¿¿ àêòèâíî¿ 
ñîö³àë³çàö³¿ òà ñàìîðåàë³çàö³¿ 
â óìîâàõ ïîñò³éíèõ çì³í ñî-
ö³àëüíîãî ñåðåäîâèùà.

Ó çâ’ÿçêó ç âèùåñêàçàíèì 
âèíèêàº ïîòðåáà ïåðåîð³ºí-
òàö³¿ îñâ³òè íà âèð³øåííÿ 
íîâèõ çàâäàíü åêîíîì³÷íîãî 

òà ñóñï³ëüíîãî 
ðîçâèòêó.

ÀÑÏÅÊÒÈ 
ÅÊÎÍÎ Ì²×ÍÎ¯ 
ÅÔÅÊ ÒÈÂÍÎÑÒ² 

ÎÑÂ²ÒÈ

Ñüîãîäí³ åêî-
íîì³÷íà åôåê-
òèâí³ñòü îñâ³òè 
ðîç ãëÿäàºòüñÿ 
êð³çü ïðèçìó òå-
îð³¿ ëþäñüêîãî 
êàï³òàëó, çã³äíî 
ç ÿêîþ âèòðàòè 
íà îñâ³òó º åôåê-
òèâíèì êàï³òà-
ëîâêëàäåííÿì. 
Ðîçðàõîâóºòüñÿ 
å ê î í î ì ³ ÷ í à 
å ô å ê ò è â í ³ ñ ò ü 
îñâ³òè øëÿõîì ç³ñòàâëåííÿ 
ïåðåâàã, ÿê³ íàäàº îñâ³òà, ³ 
âèòðàò íà ¿¿ îòðèìàííÿ.

Åêîíîì³÷íèé àñïåêò âè-
â÷åííÿ îñâ³òíüîãî ïîòåí-
ö³àëó ÷åðåç ïðîåêö³þ ëþä-
ñüêîãî êàï³òàëó äîçâîëÿº 
ñòâåðäæóâàòè, ùî åêîíî-
ì³÷íà åôåêòèâí³ñòü îñâ³òè 
çíàõîäèòü ñâ³é ïðîÿâ ÿê íà 
³íäèâ³äóàëüíîìó, òàê ³ íà 
ñóñï³ëüíîìó ð³âí³. Íà ³íäè-
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Ï²ÄÂÈÙÅÍÍß 
ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ 

ÅÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒ² ÎÑÂ²ÒÈ
Ó ñòàòò³ éäå ìîâà ïðî àñïåêòè åêîíîì³÷íî¿ 

åôåêòèâíîñò³ îñâ³òè, ìàðêåòèíã îñâ³òí³õ ïîñëóã. 
Ðîçãëÿíóòî ìîæëèâîñò³ ïåðåîð³ºíòàö³¿ îñâ³òè íà âè-
ð³øåííÿ íîâèõ çàâäàíü åêîíîì³÷íîãî òà ñóñï³ëüíîãî ðîç-
âèòêó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñóñï³ëüñòâî çíàíü, ìàðêåòèíã îñâ³òí³õ ïîñëóã, 
åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü îñâ³òè, ³íäèâ³äóàëüíèé ð³âåíü, ñóñï³ëü-
íèé ð³âåíü, êîìï’þòåðèçàö³ÿ, ³íôîðìàòèçàö³ÿ.
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â³äóàëüíîìó ð³âí³ âîíà ñïðèÿº çðîñ-
òàííþ çàðîá³òíî¿ ïëàòè íîñ³ÿ îñâ³ò-
íüîãî ïîòåíö³àëó çà óìîâè êîæíîãî 
ï³äâèùåííÿ éîãî êâàë³ô³êàö³¿. Íà ñóñ-
ï³ëüíîìó ð³âí³ òàêà åôåêòèâí³ñòü çíà-
õîäèòü ïðîÿâëÿºòüñÿ ó çðîñòàíí³ åêî-
íîì³÷íî¿ „â³ääà÷³” â³ä âèêîðèñòàííÿ 
îñâ³òíüîãî ïîòåíö³àëó ïðàö³âíèê³â.

Îö³íêà åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ 
îñâ³òè ìàº âèõîäèòè ç ìîæëèâîñò³ 
ðîçðàõóíêó âèòðàò íà ôóíêö³îíóâàííÿ 
îñâ³òíüî¿ ñôåðè é â³äòâîðåííÿ îñâ³ò-
íüîãî ïîòåíö³àëó ñóñï³ëüñòâà òà â³ä-
äà÷³ öèõ âèòðàò ó âàðò³ñíîìó âèðàç³. 
Ñë³ä ðîçð³çíÿòè äâà àñïåêòè åêîíî-
ì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ îñâ³òè: çîâí³ø-
í³é òà âíóòð³øí³é.

1. Çîâí³øíÿ åêîíîì³÷íà åôåêòèâ-
í³ñòü îñâ³òè âèÿâëÿºòüñÿ ó:

ï³äâèùåíí³ ïðîäóêòèâíîñò³ ñóñ- z
ï³ëüíî¿ ïðàö³;
òåìïàõ ïðèðîñòó âàëîâîãî âíóòð³ø- z
íüîãî ïðîäóêòó;
çðîñòàíí³ íàö³îíàëüíîãî äî- z
õîäó âíàñë³äîê óäîñêîíàëåííÿ 
ïðîôåñ³éíî-êâàë³ô³êàö³éíî¿ ñòðóê-
òóðè ðîáî÷î¿ ñèëè;
ïîêðàùåíí³ ê³ëüê³ñíèõ òà ÿê³ñíèõ  z
õàðàêòåðèñòèê îñâ³òíüîãî ïîòåíö³-
àëó ñóñï³ëüñòâà;
çíèæåíí³ ïîêàçíèê³â áåçðîá³òòÿ,  z
ï³äâèùåíí³ ð³âíÿ æèòòÿ íàñå-
ëåííÿ.
2. Âíóòð³øíÿ åêîíîì³÷íà åôåêòèâ-

í³ñòü îñâ³òè â³äîáðàæàº ðàö³îíàëüí³ñòü 
ãîñïîäàðþâàííÿ âñåðåäèí³ îñâ³òíüî¿ 
ãàëóç³, ùî âèðàæàºòüñÿ â åêîíîì³÷-
íîñò³ ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðåçóëüòà-
òèâíîñò³ ïðàö³, ÿêà çàáåçïå÷óº ïîâíå 
çàäîâîëåííÿ îñâ³òí³õ ïîòðåá íàñå-
ëåííÿ. Âíóòð³øíÿ åôåêòèâí³ñòü îñâ³òè 
ïåðåäáà÷àº ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ 
ëþäñüêèõ, ìàòåð³àëüíèõ, ô³íàíñîâèõ 
òà ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â, ÿê³ âè-
òðà÷àþòüñÿ íà îðãàí³çàö³þ ä³ÿëüíîñò³ 
îñâ³òí³õ óñòàíîâ ³ çàêëàä³â.

ÄÅÐÆÀÂÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ Ð²ÂÍÈÕ 
ÌÎÆËÈÂÎÑÒÅÉ Â ÃÀËÓÇ² ÎÑÂ²ÒÈ

Ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä

Êîíöåïö³ÿ ïîâåðíåííÿ ãðîøåé, 
âêëàäåíèõ ó ñèñòåìó îñâ³òè, ìàº 

ÄÅÐÆÀÂÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ Ð²ÂÍÈÕ 
ÌÎÆËÈÂÎÑÒÅÉ Â ÃÀËÓÇ² ÎÑÂ²ÒÈ

Ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä

ÁÐÀÇÈË²ß
Ç ìåòîþ ìîäåðí³çàö³¿ øê³ë áóëî ïðî-

âåäåíî àíàë³ç åôåêòèâíîñò³ ô³íàíñóâàííÿ 
ñèñòåìè îñâ³òè. Ïîêàçíèê åôåêòèâí³ñòü-
ö³íà (Effectiveness relative to cost) áóâ 
íàéâèùèì çà óìîâè ïîêðàùåííÿ ð³âíÿ 
çàáåçïå÷åííÿ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó íà-
â÷àëüíèìè ìàòåð³àëàìè ³ íàéíèæ÷èì, 
êîëè çàðîá³òíó ïëàòó â÷èòåë³â áóëî ï³ä-
âèùåíî. Áåðó÷è äî óâàãè îáìåæåí³ñòü 
êàï³òàëó, ùî âèä³ëÿºòüñÿ íà ìîäåðí³çà-
ö³þ øê³ë ó Áðàçèë³¿, òàêèé âèñíîâîê º 
âàæëèâèì äëÿ óïðàâë³íö³â, ÿê³ ïðèéìà-
þòü ð³øåííÿ ùîäî ô³íàíñóâàííÿ ñèñ-
òåìè îñâ³òè íà äåðæàâíîìó ð³âí³.

ÐÎÑ²ß
Ïðèíöèï „ãðîø³ éäóòü çà äèòèíîþ”. 

Ô³íàíñóâàííÿ çàêëàä³â â³äáóâàºòüñÿ â çà-
ëåæíîñò³ â³ä ê³ëüêîñò³ ä³òåé.

Ðîñ³ÿ, Åñòîí³ÿ. Â³äáóâàºòüñÿ çàêðèòòÿ 
íåðåíòàáåëüíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â (çà-
ãàëüíîîñâ³òí³õ, âèùèõ).

ØÂÅÖ²ß
Ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ â÷èòåë³â, 

çà ïðèíöèïîì „òðèêóòíèê çíàíü”: âçà-
ºìîä³ÿ ì³æ îñâ³òîþ, äîñë³äæåííÿìè òà 
³ííîâàö³ÿìè. Ùî ñòîñóºòüñÿ ì³ãðàö³¿ òà 
îñâ³òè, áàãàòîìîâí³ñòü çàçíà÷åíà ÿê íà-
ð³æíèé êàì³íü.

Ô²ÍËßÍÄ²ß
Ñòèïåíä³¿ ñòóäåíòàì, çá³ëüøåííÿ 

ìîæëèâîñòåé äëÿ îñâ³òè äîðîñëèõ. 
Îñîáëèâà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ ï³äâè-
ùåííþ ÿêîñò³ îñâ³òè, çàïðîâàäæåííþ 
òðåí³íã³â, íàóêîâèõ äîñë³äæåíü òà ³í-
òåðíàö³îíàë³çàö³¿.

ÍÎÐÂÅÃ²ß
Íå ãîâîðÿòü ïðî ïîâåðíåííÿ ãðîøåé, 

âêëàäåíèõ ó ñèñòåìó îñâ³òè. Îñíîâíà 
óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ ï³äâèùåííþ ³íòåðå ñó 
ä³òåé äî íàâ÷àííÿ.

ÑØÀ
Ñòâîðåíî äåðæàâíó ñèñòåìó ãðàí-

ò³â äëÿ ñòóäåíò³â: ìîæëèâ³ñòü îòðèìó-
âàòè êîøòè â³ä âåëèêèõ ïðîìèñëîâèõ 
êîìïàí³é, àãåíòñòâ òà ïîñåðåäíèê³â. 
Åôåêòèâíîþ º ïðîãðàìà òðåí³íã³â äëÿ 
ñòóäåíò³â, ìåòà ÿêèõ – ï³äâèùåííÿ 
ð³âíÿ ïðàöåâëàøòóâàííÿ ³ ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ïðàö³âíèê³â.
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ñï³ëüí³ ðèñè ç ³íøèìè ³íâåñòèö³ÿìè. 
Öå çàãàëüíà ñóìà âèòðàò ³ ïåðåâàã, ùî 
áóëè íàäàí³ ó ð³çí³ ïðîì³æêè ÷àñó òà 
âèðàæàþòüñÿ ó ùîð³÷í³é â³äñîòêîâ³é 
ñòàâö³.

Íàïðèê³íö³ 50-õ ðîê³â ÕÕ ñòîë³òòÿ 
âèíèêëà òåîð³ÿ ïîâåðíåííÿ êàï³òàëó, 
âêëàäåíîãî â îñâ³òó. Âîíà áàçóºòüñÿ 
íà ïîñòóëàò³, ùî ãðîø³, âêëàäåí³ â 
îñâ³òó, ï³äâèùóþòü ¿¿ ïðîäóêòèâí³ñòü 
ó ìàéáóòíüîìó. Öå ï³äòâåðäæóºòüñÿ 
íèçêîþ äîñë³äæåíü, ÿê³ áóëî çðîáëåíî 
ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ ñâ³òó ³ âñ³ âîíè ï³ä-
òâåðäæóþòü âàæëèâ³ñòü òåîð³¿ ëþä-
ñüêîãî êàï³òàëó. Ñèñòåìàòè÷í³ çì³íè 
ó ñèñòåì³ îñâ³òè ³ ãðîøîâ³ âêëàäåííÿ 
ó 80–90-õ ðîêàõ ÕÕ ñò. â îñâ³òó â ð³ç-
íèõ êðà¿íàõ, âèêîðèñòàííÿ íîâ³òí³õ 
òåõíîëîã³é òà çðîñòàííÿ åêîíîì³êè, 
çàñíîâàíî¿ íà çíàííÿõ, ïðèçâåëè äî 
ñêîðî÷åííÿ öèêëó âèðîáíèöòâà, ùî 
äîêîð³ííî çì³íèëî âèìîãè äî êâàë³-
ô³êîâàíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè (äèâ. âð³ç íà 
Ñ. 24).

Äåðæàâíà ïîë³òèêà ð³âíèõ ìîæëè-
âîñòåé â ãàëóç³ îñâ³òè ïî÷èíàºòüñÿ, 
íàñàìïåðåä, ç ¿¿ ô³íàíñóâàííÿ, à òà-
êîæ ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè ó òàêèõ íà-
ïðÿìàõ:

1) ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ñåðåäíüî¿ 
îñâ³òè, òîáòî ðîçðîáêà á³ëüø ïðèâà-
áëèâèõ íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì ñåðåäíüî¿ 
ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè, ÿê³ ïîâèíí³ â³ä-
ïîâ³äàòè ñó÷àñí³é ñèòóàö³¿ òà ñòðóê-
òóð³ ïîïèòó íà ðèíêàõ ïðàö³;

2) çìåíøåííÿ áàð’ºð³â ì³æ ñåðåä-
íüîþ ³ âèùîþ îñâ³òîþ; ì³æ ïðîãðà-
ìàìè âèùî¿ îñâ³òè, ùî ïðîÿâëÿºòüñÿ ó 
ð³çíîá³÷í³é ï³äãîòîâö³ îñîáèñòîñò³, òà 
ó ñïåö³àë³çàö³¿ íà á³ëüø ï³çí³õ åòàïàõ 
îñâ³òè (ïîä³ë ó÷í³â, õî÷à ³ íåìèíó÷èé, 
àëå á³ëüø ðàö³îíàëüíèé òà åôåêòèâ-
íèé ïîð³âíÿíî ç ðàííüîþ ñïåö³àë³çà-
ö³ºþ), ùî äîçâîëÿº âèêîðèñòîâóâàòè 
òàê³ çàõîäè:

çàáåçïå÷åííÿ ì³öíèõ çíàíü ³ ôîð- z
ìóâàííÿ ïðîáëåìíîãî ìèñëåííÿ äî 
ìîìåíòó ïåðåõîäó ó÷í³â ç îäíîãî 
ñòóïåíþ îñâ³òè íà ³íøèé, ùî äî-
çâîëèòü ¿ì â³äïîâ³äàòè íîâèì ñó-
÷àñíèì âèìîãàì;
„êîìá³íîâàíà ðåºñòðàö³ÿ” – âè- z
â÷åííÿ íàâ÷àëüíèõ êóðñ³â çà âèáî-

ðîì, äîçâ³ë ó÷íÿì îäíîãî íàïðÿìó 
îñâ³òè â³äâ³äóâàòè êóðñè ³íøîãî 
íàïðÿìó;
ñòâîðåííÿ ïðîãðàì, ùî äàþòü  z
„äðóãèé øàíñ” ³ äîçâîëÿþòü ó÷íÿì 
íàáóòè çíàíü, ùî íåîáõ³äí³ äëÿ ïå-
ðåõîäó äî ³íøîãî íàïðÿìó îñâ³òè;
3) çàïðîâàäæåííÿ íîâèõ ì³æãàëó-

çåâèõ ñòðàòåã³é ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ 
ÿêîñò³ îñâ³òè ó ïåâíèõ ðàéîíàõ, íà-
ïðèêëàä, ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ àáî 
ì³ñöÿõ ïðîæèâàííÿ êîíêðåòíèõ ãðóï 
íàñåëåííÿ;

4) ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ïåðåï³äãî-
òîâêè äîðîñëîãî íàñåëåííÿ ç ìåòîþ 
ïðèñòîñóâàííÿ äî çì³í ó ñòðóêòóð³ ïî-
ïèòó íà ðîáî÷ó ñèëó;

5) ðîçðîáêà îá’ºêòèâíèõ âñòóïíèõ 
çàõîä³â ó âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè, 
çìåíøåííÿ çàëåæíîñò³ ì³æ âñòóïîì 
äî óí³âåðñèòåòó òà ìîæëèâîñòÿìè 
áàòüê³â ïëàòèòè âèêëàäà÷àì ñåðåäí³õ 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ³ ôàêóëüòåò³â óí³-
âåðñèòåò³â, òîùî.

ÌÀÐÊÅÒÈÍÃ ÎÑÂ²ÒÍ²Õ ÏÎÑËÓÃ

Ìàñîâ³ñòü îñâ³òè, îð³ºíòàö³ÿ íå íà 
ïîòðåáè åêîíîì³êè, à íà ïîïèò ç áîêó 
ñïîæèâà÷³â îáóìîâëþþòü çá³ëüøåííÿ 
ñîö³àëüíîãî íàïðóæåííÿ íà ðèíêó 
ïðàö³ òà ñòâîðþþòü óìîâè äëÿ çðîñ-
òàííÿ áåçðîá³òòÿ ñåðåä âèïóñêíèê³â.

Îäíèì ç íåäîë³ê³â ñó÷àñíî¿ ñèñ-
òåìè ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â º ¿¿ ³çîëÿ-
ö³ÿ â³ä ðîçâèòêó åêîíîì³êè: íàâ÷àëüí³ 
ïëàíè òà ïðîãðàìè ï³äãîòîâêè ñïåö³-
àë³ñò³â ó íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ ÷àñòî 
íåïîâí³ñòþ â³äïîâ³äàþòü ðåàëüíèì ïî-
òðåáàì ãàëóçåé ³ ï³äïðèºìñòâ ðåã³îíó, 
ÿê³ º ïîòåíö³éíèìè ñïîæèâà÷àìè 
öèõ ñïåö³àë³ñò³â. ßê³ñí³ ïîêàçíèêè, 
à ñàìå ïðîôåñ³éíèé ð³âåíü âèïóñêíèê³â, 
ÿê ïðàâèëî, íå â³äïîâ³äàþòü ñó÷àñíèì 
âèìîãàì.

Â îñâ³òí³é ãàëóç³ öþ ïðîáëåìó äî-
ïîìàãàþòü âèð³øóâàòè ³íñòèòóòè ï³ñ-
ëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè. ßê â³äîìî, â³ä 
ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ïåäàãî-
ã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â çàëåæèòü çàãàëüíèé 
ð³âåíü ðîçâèòêó ìîëîäîãî ïîêîë³ííÿ, ð³-
âåíü çðîñòàííÿ éîãî åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³-
àëüíîãî ñòàòóñó. Òîìó ï³ñëÿäèïëîìíà 
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ïåäàãîã³÷íà îñâ³òà çàäîâîëüíÿº ïî-
òðåáè ãðîìàäÿí â îñîáèñò³ñíîìó òà 
ïðîôåñ³éíîìó çðîñòàíí³, çàáåçïå÷å 
ïîòðåáè äåðæàâè ó êâàë³ô³êîâàíèõ 
êàäðàõ, ÿê³ çäàòí³ êîìïåòåíòíî âïðî-
âàäæóâàòè íîâ³òí³ òåõíîëîã³¿ â îñâ³ò³. 
Îäíà ç³ çì³ñòîâíèõ ïðîïîçèö³é íàëå-
æèòü Äí³ïðîïåòðîâñüêîìó îáëàñíîìó 
³íñòèòóòó ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ 
îñâ³òè – öå ðîçðîáëåííÿ êîíöåïö³¿ ìàð-
êåòèíãó îñâ³òí³õ ïîñëóã, ÿêà ïîâèííà 
ñòàòè îñíîâîþ, íà áàç³ ÿêî¿ ïðèéìà-
þòüñÿ âñ³ óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ.

Ðåçóëüòàòîì ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ìàº ñòàòè ðîçðîáêà Ïðîãðàìè 
ðîçâèòêó îñâ³òí³õ ïîñëóã íà ïåðñïåê-
òèâó, ÿêà âèð³øóº òàê³ ïèòàííÿ:

ìàðêåòèíãîâèé àíàë³ç ³ñíóþ÷îãî  z
ñòàíó îñâ³òí³õ ïîñëóã;
ìîäåëþâàííÿ ðèíêó îñâ³òí³õ ïî- z
ñëóã;
ïðîãíîçóâàííÿ ïîòðåáè â ñïåö³à- z
ë³ñòàõ ó ðîçð³ç³ ñïåö³àëüíîñòåé.
Ñèñòåìà îñâ³òè óñ³õ ð³âí³â àêðå-

äèòàö³¿ ïîâèííà ïîñò³éíî âäîñêîíà-
ëþâàòèñÿ ç óðàõóâàííÿì çì³íè âèìîã 
åêîíîì³êè ³ ñóñï³ëüñòâà, òîáòî ìàº 
îð³ºíòóâàòèñÿ íà ïðèíöèï íåïåðåðâ-
íî¿ àäàïòàö³¿ äî ïåðñïåêòèâíèõ çì³í.

Ãîëîâíèìè çàâäàííÿìè òðàíñôîð-
ìîâàíî¿ ñèñòåìè ôîðìóâàííÿ ì³ñöå-
âîãî çàìîâëåííÿ íà ï³äãîòîâêó ôàõ³âö³â 
ìàþòü áóòè:

äîñë³äæåííÿ ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã  z
äëÿ âñòàíîâëåííÿ ïîòî÷íî¿ òà ïåð-
ñïåêòèâíî¿ ïîòðåáè ó ñïåö³àë³ñòàõ;
âèâ÷åííÿ âïëèâó ðîçâèòêó âèðîá- z
íèöòâà òà ñôåðè ïîñëóã íà ï³äãî-
òîâêó ñòóäåíò³â ³ âèìîã äî ñïåö³-
àë³ñò³â;
ïîøóê ñåãìåíò³â íà ðèíêó îñâ³ò- z
í³õ ïîñëóã òà íà ðèíêó ïðàö³, õà-
ðàêòåðèñòèêè ÿêèõ â³äïîâ³äàþòü 
ïðîô³ëþ ï³äãîòîâêè ñïåö³àë³ñò³â ó 
äàíîìó ðåã³îí³.

ÎÑÂ²ÒÍß ÏÎË²ÒÈÊÀ Â ÐÅÃ²ÎÍ²

Íà âèá³ð îñâ³òíüî¿ ïîë³òèêè â ðå-
ã³îí³ âïëèâàþòü ³í³ö³àòèâà òà ³ííî-
âàö³éíèé, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé, 
êàäðîâèé ïîòåíö³àë ðåã³îíó, ïîçèö³ÿ 
îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ãîòîâí³ñòü 

ïðîôåñ³éíèõ ñï³âòîâàðèñòâ ³ ñóñï³ëü-
íèõ ³íñòèòóò³â äî ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
òà ð³çíèõ ôîðì êîîïåðàö³¿.

Òîìó â êîíòåêñò³ ñó÷àñíî¿ ïðî-
áëåìè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ åêî-
íîì³êè îñâ³òè âàæëèâó ðîëü â³ä³ãðàº 
îïòèì³çàö³ÿ ó íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ, 
òîìó àêòóàëüíèì òà îðãàí³÷íèì ñüî-
ãîäí³ º ïèòàííÿ îñâ³òíüî¿ êëàñòåðèçà-
ö³¿.

Îñíîâíèìè óìîâàìè êëàñòåðíî¿ 
îñâ³òíüî¿ ïîë³òèêè º:

îð³ºíòàö³ÿ íà ³ííîâàö³éíèé øëÿõ  z
ðîçâèòêó îñâ³òè Óêðà¿íè òà ñ³ëü-
ñüêî¿ ãðîìàäè çîêðåìà;
âèçíà÷åííÿ äåðæàâíèõ (ðåã³îíàëü- z
íèõ) ïð³îðèòåò³â ³ííîâàö³éíîãî 
îñâ³òíüîãî ðîçâèòêó;
çáåðåæåííÿ, ðîçâèòîê ³ âèêî- z
ðèñòàííÿ â³ò÷èçíÿíîãî íàóêîâî-
îñâ³òíüîãî òà ³ííîâàö³éíîãî ïî-
òåíö³àëó;
îïòèì³çàö³ÿ ìåðåæ³ íàâ÷àëüíèõ  z
çàêëàä³â ³ç óðàõóâàííÿì äåìîãðà-
ô³÷íî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ òà 
íåîáõ³äíîñò³ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ 
îñâ³òè;
çàáåçïå÷åííÿ âçàºìîä³¿ íàóêè,  z
îñâ³òè, âèðîáíèöòâà, ô³íàíñîâî-
êðåäèòíî¿ ñôåðè â ðîçâèòêó ³ííî-
âàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;
åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ðèíêî- z
âèõ ìåõàí³çì³â çàäëÿ ³ííîâàö³éíî¿ 
îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³;
çä³éñíåííÿ çàõîä³â íà ï³äòðèìêó  z
ñ³ëüñüêèõ îáäàðîâàíèõ ä³òåé, ¿õ 
ñîö³àëüíîãî çàõèñòó, ïðîñóâàííÿ 
íà â³ò÷èçíÿíîìó òà ì³æíàðîäíîìó 
ð³âíÿõ;
ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà, çä³éñíåííÿ  z
ñïðèÿòëèâî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ ³í-
íîâàö³éíî¿ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³;
ñïðèÿííÿ ðîçâèòêîâ³ ðåã³îíàëüíî¿  z
³íôðàñòðóêòóðè;
³íôîðìàö ³éíå  çàáåçïå÷åííÿ  z
ñóá’ºêò³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.
ªäí³ñòü òåðèòîð³¿, äåìîãðàô³÷í³ 

çì³íè, ³ñòîðè÷íî âèñîêèé ñòàòóñ 
ïåäàãîãà íà ñåë³, ãðîìàäñüêà çàö³-
êàâëåí³ñòü ó çáåðåæåíí³ øêîëè ÿê 
êóëüòóðíî-îñâ³òíüîãî öåíòðó, äóõî-
âíîãî îñåðåäêó ñåëà, ó öåíòð³ ÿêîãî 
äîðîñëèé ³ äèòèíà, çóìîâëþº ñï³ëü-
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í³ñòü âèð³øåííÿ îñâ³òí³õ çàâäàíü òà 
çàñòîñóâàííÿ êëàñòåðíîãî ï³äõîäó.

Ïîêàçîâèìè ïðèêëàäîì ðåàë³çàö³¿ 
êëàñòåðíî¿ ³äå¿ íà ð³âí³ ðåã³îíó ñòàëî 
ñòâîðåííÿ ó 2012 ðîö³ íà òåðèòîð³¿ 
Ìèêîëà¿âñüêî¿ îáëàñò³ 37 ðåã³îíàëü-
íèõ ñîö³îêóëüòóðíèõ îñâ³òí³õ êëàñ-
òåð³â, ùî çàáåçïå÷èëî ïåðåòâîðåííÿ 
ñèòóàòèâíèõ êîíòàêò³â ì³æ óñòàíî-
âàìè, îðãàí³çàö³ÿìè, ï³äïðèºìñòâàìè 
ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³ â ñèñòåìó ñò³éêèõ 
ïàðòíåðñüêèõ ñòîñóíê³â, ÿê³, ó ñâîþ 
÷åðãó, åôåêòèâíî ïîçíà÷èëèñÿ íà ðåàë³-
çàö³¿ ñï³ëüíèõ ñîö³àëüíèõ, êóëüòóðíèõ, 
îñâ³òÿíñüêèõ ïðîåêò³â òà çàîùàäèëè 
äåðæàâí³ êîøòè. Ãîëîâíèì ðåçóëüòà-
òîì óïðîâàäæåííÿ êëàñòåðíî¿ òåõíî-
ëîã³¿ ñòàëà ðåîðãàí³çàö³ÿ íàÿâíèõ ðå-
ñóðñ³â òà ¿õ åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ 
ó ìåæàõ òåðèòîð³àëüíî¿ îäèíèö³ òà 
ðåã³îí³ çàãàëîì.

ßê ïîêàçàëè äîñë³äæåííÿ ô³íàíñó-
âàííÿ çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çà-
êëàä³â, ñåðåäíÿ âàðò³ñòü íàâ÷àííÿ îä-
íîãî ó÷íÿ â ð³çíèõ àäì³í³ñòðàòèâíî-
òåðèòîð³àëüíèõ îäèíèöÿõ, íàïðèêëàä 
Ëüâ³âñüêî¿, ñóòòºâî â³äð³çíÿºòüñÿ. 
Òàê, ïîòî÷í³ âèäàòêè íà îäíîãî 
ó÷íÿ ó 2011 ðîö³ ñêëàëè â ñåðåä-
íüîìó ïî îáëàñò³ 6661,5 òèñ.ãðí., ïðè 
öüîìó ìàêñèìàëüí³ – 10,1 òèñ.ãðí. ó 
Ñòàðîñàìá³ðñüêîìó ðàéîí³, ì. Íîâèé 
Ðîçä³ë ì³í³ìàëüí³ – 4623,7 òèñ.ãðí.

Âîäíî÷àñ, àíàë³ç âàðòîñò³ íàâ÷àííÿ 
ó÷í³â ó ð³çíèõ øêîëàõ ó ìåæàõ îäí³º¿ 
àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíî¿ îäè-
íèö³ òàêîæ ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâí³ â³ä-
ì³ííîñò³ ÿê äëÿ øê³ë ð³çíèõ òèï³â, òàê 
³ äëÿ îäíîòèïíèõ.

Òàêèé ñòàí çóìîâëþºòüñÿ, çîêðåìà, 
ð³çíèìè îáñÿãàìè âèäàòê³â íà óòðè-
ìàííÿ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â.

Íåîáõ³äíî ïðîàíàë³çóâàòè ìîæëè-
â³ñòü ïåðåõîäó â³ä ïðèíöèïó ô³íàí-
ñóâàííÿ çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â „çà ïîòðåáàìè” äî ô³íàíñó-
âàííÿ „íà ó÷íÿ çà íîðìàòèâàìè äëÿ 
ð³çíèõ òèï³â ÇÍÇ”. Ïðè öüîìó âèçíà-
÷åííÿ îáñÿãó ì³æáþäæåòíîãî òðàíñ-
ôåðòó íà çàãàëüíó ñåðåäíþ îñâ³òó äî-
ö³ëüíî çä³éñíþâàòè íà ï³äñòàâ³ äèôå-
ðåíö³éîâàíèõ äåðæàâíèõ íîðìàòèâ³â 
âàðòîñò³ íàâ÷àííÿ îäíîãî ó÷íÿ, ðîç-

ðàõîâàíèõ â³äïîâ³äíî äî âñòàíîâëåíî¿ 
áàçîâèì íàâ÷àëüíèì ïëàíîì ñóìàðíî¿ 
ê³ëüêîñò³ ãîäèí ç óðàõóâàííÿì ïîä³ëó 
êëàñó íà ãðóïè äëÿ âèâ÷åííÿ îêðåìèõ 
ïðåäìåò³â äëÿ ÇÍÇ ² ñòóïåíþ – â³ä-
ïîâ³äíî äî Äåðæàâíîãî ñòàíäàðòó ïî-
÷àòêîâî¿ çàãàëüíî¿ îñâ³òè òà äëÿ ÇÍÇ 
²² òà ÇÍÇ ²²² ñòóïåí³â – â³äïîâ³äíî äî 
Äåðæàâíîãî ñòàíäàðòó áàçîâî¿ òà ïîâ-
íî¿ çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè.

ÎÐ²ªÍÒÀÖ²ß ÍÀ ²ÍÄÈÂ²ÄÓÀË²ÇÀÖ²Þ 
ÏÎÒÐÅÁ ÒÀ ÇÀÏÈÒ²Â ÑÏÎÆÈÂÀ×²Â 

ÎÑÂ²ÒÍ²Õ ÏÎÑËÓÃ

Çàêëàäè îñâ³òè ñüîãîäí³ ìàþòü 
ñòàòè ñåðåäîâèùåì äëÿ åôåêòèâíîãî 
íàâ÷àííÿ. Öå ïåðåäáà÷àº: îð³ºíòàö³þ 
íà ³íäèâ³äóàë³çàö³þ ïîòðåá òà çàïèò³â 
ñïîæèâà÷³â îñâ³òí³õ ïîñëóã; ðîçøè-
ðåííÿ ñïåêòðó çì³ñòó, âèä³â, ôîðì, 
ìåòîä³â íàâ÷àííÿ; ðîçãëÿä ³ííîâàö³é-
íîñò³ ÿê êëþ÷îâîãî ÷èííèêó ðîçâèòêó 
ñôåðè îñâ³òí³õ ïîñëóã; çì³íó ï³äõîä³â 
ùîäî îö³íêè ÿêîñò³ íàäàíèõ îñâ³òí³õ 
ïîñëóã, ùî ïåðåäáà÷àº ââåäåííÿ ñèñ-
òåì óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ îñâ³òè, îð³ºí-
òàö³þ íà ì³æíàðîäí³ ïðîôåñ³éí³ ñòàí-
äàðòè òîùî.

ßñêðàâèì ïðèêëàäîì ³ííîâàö³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîæå ñëóãóâàòè äîñâ³ä 
Õåðñîíñüêî¿ îáëàñò³, äå áóëî ðîçïî-
÷àòî åêñïåðèìåíò âñåóêðà¿íñüêîãî ð³âíÿ 
ç ïðîáëåìè çì³øàíîãî ô³íàíñóâàííÿ äëÿ 
îòðèìàííÿ çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè 
çà ïîòðåáîþ ãðîìàäè.

Â³äïîâ³äíî äî „Íàö³îíàëüíî¿ ñòðà-
òåã³¿ ðîçâèòêó îñâ³òè â Óêðà¿í³ íà 
2012-2021 ðîêè” âèçíà÷åíî îäíèìè 
³ç îñíîâíèõ çàâäàíü äåðæàâíî¿ ïî-
ë³òèêè â ãàëóç³ îñâ³òè âíåñåííÿ çì³í 
³ äîïîâíåíü äî ÷èííîãî çàêîíîäàâ-
ñòâà Óêðà¿íè, óïðàâë³ííÿ ³ ô³íàíñó-
âàííÿ, ñòðóêòóðè ñèñòåìè îñâ³òè òà 
îíîâëåííÿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèõ 
ìåõàí³çì³â ðîçâèòêó îñâ³òè äëÿ ï³ä-
âèùåííÿ ÿêîñò³ ³ êîíêóðåíòíîñïðî-
ìîæíîñò³ îñâ³òè â íîâèõ åêîíîì³÷íèõ 
³ ñîö³îêóëüòóðíèõ óìîâàõ.

Íîâ³ âèìîãè ñüîãîäåííÿ ó ñèñòåì³ 
çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè Óêðà¿íè 
ïîòðåáóþòü çíà÷íîãî ô³íàíñîâîãî 
ï³ä´ðóíòÿ òà ðîçðîáêè ³ çàïðîâà-
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äæåííÿ íîâèõ ìîäåëåé ô³íàíñóâàííÿ. 
Äëÿ îòðèìàííÿ áåçîïëàòíî¿ îñâ³òè îá-
ñÿãè ô³íàíñóâàííÿ íà îäèí êëàñ (îä-
íîãî ó÷íÿ) ðîçðàõîâóþòüñÿ ùîð³÷íî 
â³äïîâ³äíî äî ïîñòàíîâè Êàá³íåòó 
Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 05.09.2001 
¹ 1195 „Ïðî çàòâåðäæåííÿ ôîð-
ìóëè ðîçïîä³ëó îáñÿãó ì³æáþäæåòíèõ 
òðàíñôåðò³â (äîòàö³é âèð³âíþâàííÿ òà 
êîøò³â, ùî ïåðåäàþòüñÿ äî äåðæàâ-
íîãî áþäæåòó) ì³æ äåðæàâíèì áþ-
äæåòîì òà ì³ñöåâèìè áþäæåòàìè”. 
Äëÿ êîæíîãî ðåã³îíó âèçíà÷åíà ñâîÿ 
íîðìà ô³íàíñóâàííÿ íà îäèí êëàñ 
(îäíîãî ó÷íÿ), ùî ïåðåäàºòüñÿ äî 
ì³ñöåâèõ áþäæåò³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ 
áåçîïëàòíî¿ îñâ³òè ó â³äïîâ³äíîñò³ 
äî ó÷í³âñüêîãî êîíòèíãåíòó. Ïðîòå 
ð³âåíü òàêîãî ô³íàíñóâàííÿ áàæàº 
áóòè êðàùèì. Íàâ÷àëüíèé çàêëàä, ùî 
îð³ºíòóºòüñÿ ò³ëüêè íà áþäæåòíå ô³-
íàíñóâàííÿ, íå ìîæå ïîâíîþ ì³ðîþ 
çàáåçïå÷èòè ñó÷àñí³ îñâ³òí³ ïîòðåáè 
(êîøòè íà ðîçâèòîê ïðàêòè÷íî â³ä-
âåðòî íå âèä³ëÿþòüñÿ, íàâ³òü íà ãîñ-
ïîäàðñüê³ ïîòðåáè). Çà îñòàíí³ 15 ðî-
ê³â ïðàêòè÷íî í³÷îãî íå âèä³ëÿëîñÿ íà 
çì³öíåííÿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè 
òà íà ðîçâèòîê îñâ³òè, çàáåçïå÷óâà-
ëèñÿ ëèøå óòðèìàííÿ çàêëàä³â îñâ³òè 
òà çàðîá³òíà ïëàòà. Ó çâ’ÿçêó ç öèì 
âèíèêàº ðÿä ïðîáëåì: (çàñòàð³ëà 
ìàòåð³àëüíà-òåõí³÷íà áàçà, ïåðåâàí-
òàæåí³ñòü êëàñ³â òîùî). Çäåá³ëüøîãî 
âèð³øåííÿ îêðåìèõ ïðîáëåì óòðè-
ìàííÿ îñâ³òí³õ çàêëàä³â çä³éñíþºòüñÿ 
çà ðàõóíîê ô³íàíñîâî¿ ó÷àñò³ áàòüê³â. 
Äåô³öèò áþäæåòó çìóøóº êåð³âíè-
ê³â çàêëàä³â âèøóêóâàòè ï³äòðèìêó ç 
áîêó ñïîíñîð³â áàòüê³â ç ìåòîþ çáå-
ðåæåííÿ øêîëè, ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â. 
Îñâ³òí³ çàêëàäè ïî÷àëè ðîçøèðþâàòè 
íàäàííÿ ïëàòíèõ ïîñëóã (ïîíàä ñòàí-
äàðòè îñâ³òè) òà ñòâîðþâàòè áëàãî-
ä³éí³ ôîíäè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ôóíê-
ö³îíóâàííÿ øêîëè, õî÷à ä³ÿëüí³ñòü 
öèõ ôîíä³â íå äîñòàòíüî ï³äêð³ïëåíà 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâîþ áàçîþ. Ïîòî÷í³ 
ïîòðåáè øêîëè ñòàëè ÷àñòêîâî çàáåç-
ïå÷óâàòèñÿ çà ðàõóíîê áàòüê³âñüêèõ 
òà ñïîíñîðñüêèõ êîøò³â. Çàëó÷åííÿ 
ïîçàáþäæåòíèõ êîøò³â â îñâ³òó ïðè-
çâåëî äî çâèíóâà÷åíü ïåäàãîã³÷íî¿ 

ãðîìàäè ó â³äêðèòèõ ÷è ïðèõîâàíèõ 
ïîáîðàõ, õàáàðíèöòâ³. Ñîö³óì âè-
ÿâèâñÿ íå ï³äãîòîâëåíèì äî ðèíêîâèõ 
âçàºìîâ³äíîñèí â óñ³õ ñôåðàõ æèòòÿ, 
õî÷à ïîñò³éíî ïåðåáóâàº ó çàïèò³ íà 
ôîðìóâàííÿ ìîðàëüíî-åòè÷íèõ ÿêîñ-
òåé âèïóñêíèêà çàãàëüíîîñâ³òíüîãî 
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó.

Âèçíà÷åí³ ïðîáëåìè îáóìîâèëè 
ïðîòèð³÷÷ÿ, ùî âèíèêëî ì³æ ïîòðå-
áîþ ñóñï³ëüñòâà ó ïîêðàùåíí³ óìîâ 
äëÿ îòðèìàííÿ çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ 
îñâ³òè ³ ïîçèö³ÿìè íà ðèíêó îñâ³òí³õ 
ïîñëóã, ÿêèé àêòèâíî ïî÷àâ ôîðìó-
âàòèñÿ ëèøå íåùîäàâíî. Ó çâ’ÿçêó ç 
òàêèì ñòàíîì ÷àñòèíà ãðîìàäè âèáè-
ðàº äëÿ íàâ÷àííÿ ñâî¿õ ä³òåé ïðèâàòí³ 
çàêëàäè. ×àñòèíà áàòüê³â âèçíàº ïî-
òåíö³éí³ ïåðåâàãè ÿê³ñíî¿ îñâ³òè äëÿ 
ñâî¿õ ä³òåé øëÿõîì ³íâåñòóâàííÿ â 
ïðèâàòí³ ðåïåòèòîðñüê³ óðîêè, ïðè-
âàòí³ îñâ³òí³ çàêëàäè. Ä³òè ç çàìîæ-
íèõ ðîäèí ìàþòü á³ëüøå øàíñ³â ñêî-
ðèñòàòèñÿ òàêèì øëÿõîì, òîä³ ÿê ñ³ì’¿ 
ç íèçüêèì ñòàòêîì íå ìàþòü ìîæëè-
âîñò³ íàâ÷àòè ñâî¿õ ä³òåé ó ïðèâàòíèõ 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ, îñê³ëüêè ä³þòü 
âèñîê³ òàðèôè íà îïëàòó çà íàâ÷àííÿ 
äèòèíè. Âîíè îá´ðóíòîâàí³ çíà÷íèìè 
âèòðàòàìè íà ïðèäáàííÿ ïðèì³ùåííÿ 
àáî éîãî îðåíäó, ïîâí³ñòþ ñàìîñò³éíó 
âèïëàòó çàðîá³òíî¿ ïëàòè ðîá³òíèêàì 
òîùî.

Äëÿ ïåâíî¿ ÷àñòèíè áàòüê³â îñâ³òà 
ó äåðæàâíîìó êîìóíàëüíîìó çàêëàä³ 
º á³ëüø ïðèâàáëèâîþ, ïðîòå âîíè íå 
çàäîâîëåí³ âåëèêîþ íàïîâíåí³ñòþ 
êëàñ³â ³ ãîòîâ³ ÷àñòêîâî ô³íàíñóâàòè 
êëàñè ç ìàëîþ íàïîâíþâàí³ñòþ, ÿê³ 
ìîãëè á â³äêðèâàòè çà ¿õí³ì áàæàííÿì. 
Íà äóìêó áàòüê³â, íåâèñîêà íàïîâíþ-
âàí³ñòü êëàñ³â äîçâîëÿº çàáåçïå÷èòè 
îñîáèñò³ñíî-çîð³ºíòîâàíèé ï³äõ³ä äî 
ó÷íÿ, ã³äíó ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íó êî-
ðåêö³þ, ò³ñíèé âçàºìîçâ’ÿçîê ó÷èòåëü-
ó÷åíü-áàòüêè, ÿêîãî áðàêóº â ÷àñ ðèí-
êîâèõ â³äíîñèí, êîòðèé òàê â³ääàëÿº 
ðîäèíó â³ä øêîëè, à îòæå, ³ â³ä âè-
õîâàííÿ. Îñê³ëüêè ê³ëüê³ñòü ó÷í³â ó 
êëàñ³, óòâîðåíîìó çà áàæàííÿì áàòü-
ê³â, ïîâèííà áóòè çíà÷íî ìåíøîþ, 
í³æ öå âèçíà÷åíî íîðìàòèâàìè, êî-
øòè íà óòðèìàííÿ òàêîãî êëàñó íå çà-
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áåçïå÷óþòüñÿ â³äïîâ³äíèìè 
áþäæåòîì ô³íàíñîâèìè ðå-
ñóðñàìè. Óòðèìàííÿ êëàñó 
ç ìàëîþ íàïîâíþâàí³ñòþ, 
ñòâîðåíîãî çà áàæàííÿì 
áàòüê³â, ïåðåâèùóº îáñÿã 
ô³íàíñóâàííÿ (ïîíàä íîð-
ìàòèâ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå-
÷åííÿ) íà îäèí êëàñ. Áî âè-
ä³ëåííÿ êîøò³â íà íàâ÷àííÿ 
ôîðìóºòüñÿ íà îñíîâ³ âñòà-
íîâëåííÿ âàðò³ñíèõ íîðì 
íà êëàñ (ó÷íÿ) ó ïåâíîìó 
ðåã³îí³ íà îñíîâ³ íîðìàòè-
â³â ïðÿìî ïîâ’ÿçàíà ç ÷è-
ñåëüí³ñòþ ó÷í³â (ïîêàçíèê 
ÿêîñò³ ðîáîòè), íîðì âèäàò-
ê³â íà îäíîãî ó÷íÿ òà ïðè-
âåäåíîãî êîíòèíãåíòó ó÷í³â 
ð³çíèõ òèï³â çàãàëüíîîñâ³ò-
í³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â. 

Äîñë³äæåííÿ ïîïèòó 
áàòüê³âñüêî¿ ãðîìàäè ùîäî 
ðîçøèðåííÿ îñâ³òí³õ ïî-
ñëóã íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â 
ñòàëî ï³ä´ðóíòÿì äëÿ ñòâî-
ðåííÿ åêñïåðèìåíòàëüíèõ 
êëàñ³â ç ìàëîþ íàïîâíþâà-
í³ñòþ ó÷í³â, óòâîðåíèõ çà 
áàæàííÿì áàòüê³â, íà îñíîâ³ 
íîâîãî ï³äõîäó äî ô³íàíñó-
âàííÿ (÷àñòêîâîþ îïëàòîþ 
çà îñâ³òíþ ïîñëóãó – ïî-
íàä íîðìàòèâ ô³íàíñîâîãî 
çàáåçïå÷åííÿ îäíîãî ó÷íÿ) 
ïðè îòðèìàíí³ çàãàëüíî¿ ñå-
ðåäíüî¿ îñâ³òè. Çà ðåçóëüòà-
òàìè îïèòóâàííÿ 73% áàòü-
ê³â (ïîíàä 1500 ðåñïîíäåí-
ò³â) ââàæàëè ñòâîðåííÿ êëà-
ñ³â ç ìàëîþ íàïîâíþâàí³ñòþ 
äîö³ëüíèìè òà áóëè ãîòîâ³ 
áðàòè ó÷àñòü ó ô³íàíñóâàíí³. 
Òîáòî º ïîïèò áàòüê³â íà 
(øòó÷íî) óòâîðåíí³ êëàñè 
ç íåâåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ ä³-
òåé ³ áàæàííÿì (³íâåñòóâàòè 
êîøòè) âçÿòè íà ñåáå ïåâíó 
÷àñòèíó ô³íàíñóâàííÿ çà 
íàâ÷àííÿ ä³òåé ó çàãàëüíî-
îñâ³òíüîìó çàêëàä³ (ÿê åëå-
ìåíò äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî 
ïàðòíåðñòâà). Ó òàêèõ êëà-

ñàõ çàìîâíèêîì îñâ³òí³õ 
ïîñëóã º íå ò³ëüêè äåðæàâà 
òà ñóñï³ëüñòâî çàãàëîì, àëå 
é áàòüêè, íà çàìîâëåííÿ 
ÿêèõ âîíè â³äêðèâàþòüñÿ. 
ßêùî äåðæàâà íå º ºäèíèì 
çàìîâíèêîì, òîä³ íå ëèøå 
âîíà ïîâèííà íåñòè âèòðàòè 
çà îñâ³òó. Âðàõîâóþ÷è òàê³ 
äóìêè áàòüê³âñüêî¿ ãðîìàäè, 
äîö³ëüíèì âáà÷àºòüñÿ ñòâî-
ðåííÿ çàãàëüíîîñâ³òíüîãî 
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó (àáî 
îêðåìèõ êëàñ³â) ó øêîëàõ 
ð³çíîãî òèïó ç³ çì³øàíîþ 
ñèñòåìîþ ô³íàíñóâàííÿ.

ßêùî âèõîäèòè ç òîãî, 
ùî íàâ÷àííÿ â êëàñàõ ç ìà-
ëîþ íàïîâíþâàí³ñòþ, óòâî-
ðåíèõ âèêëþ÷íî çà áàæàííÿì 
áàòüê³â, – öå çàïðîâàäæåíà 
äîäàòêîâà îñâ³òíÿ ïîñëóãà 
ïîíàä íîðìàòèâ ô³íàíñî-
âîãî çàáåçïå÷åííÿ îäíîãî ó÷íÿ 
(êëàñó) â äàíîìó ðåã³îí³. Òî 
ðåàë³çàö³ÿ òàêî¿ ïîñëóãè 
ìàº áàçóâàòèñÿ íà çàëó÷åíí³ 
ÿê áþäæåòíèõ, òàê ³ ïîçà-
áþäæåòíèõ (áàòüê³âñüêèõ 
êîøò³â). Îñíîâíèé ñåíñ ó 
â³äêðèòò³ òàêèõ êëàñ³â – çà-
äîâîëüíèòè ïîòðåáè ïåâíî¿ 
÷àñòèíè ãðîìàäè, ÿêà õî÷å 
çì³íèòè óìîâè çäîáóâàííÿ 
îñâ³òè äëÿ ñâî¿õ ä³òåé. Òàêèì 
÷èíîì, ðîçøèðþþòüñÿ ìîæ-
ëèâîñò³ áàòüê³â ó âèáîð³ 
îñâ³òíüîãî çàêëàäó, êëàñó 
(êîìóíàëüíîãî ç áþäæåòíèì 
ô³íàíñóâàííÿì, êîìóíàëü-
íîãî ç³ çì³øàíèì ô³íàíñó-
âàííÿì, ïðèâàòíîãî) äëÿ 
íàâ÷àííÿ ñâî¿õ ä³òåé. ßêùî 
º ïîïèò íàñåëåííÿ íà òàêó 
ïîñëóãó, òî ñë³ä ðîçðîáèòè 
ìåõàí³çì â³äêðèòòÿ êëàñ³â 
(øê³ë) çà áàæàííÿì áàòüê³â-
ñüêî¿ ãðîìàäè. Ñüîãîäí³ àëü-
òåðíàòèâí³ ðîçðîáêè ç òåîð³¿ 
çàçíà÷åíîãî ïèòàííÿ, à òà-
êîæ ç ïðàêòèêè ô³íàíñîâî¿ 
îðãàí³çàö³¿ òàêèõ íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàä³â ïðåäñòàâëåí³ 

Íàâ÷àëüíèé 
çàêëàä, ùî 
îð³ºíòóºòüñÿ 
ò³ëüêè íà 
áþäæåòíå 
ô³íàíñó-
âàííÿ, íå 
ìîæå ïîâíîþ 
ì³ðîþ çàáåç-
ïå÷èòè ñó-
÷àñí³ îñâ³òí³ 
ïîòðåáè

Çàëó÷åííÿ 
ïîçàáþäæåò-
íèõ êîøò³â 
â îñâ³òó 
ïðèçâåëî äî 
çâèíóâà÷åíü 
ïåäàãîã³÷íî¿ 
ãðîìàäè ó 
â³äêðèòèõ ÷è 
ïðèõîâàíèõ 
ïîáîðàõ, õà-
áàðíèöòâ³. 
Ñîö³óì âè-
ÿâèâñÿ íå 
ï³äãîòîâëå-
íèì äî ðèí-
êîâèõ âçà-
ºìîâ³äíîñèí 
â óñ³õ ñôåðàõ 
æèòòÿ
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íåäîñòàòíüî. Âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ó 
ðîçðîáö³ òåõíîëîã³é, ìåõàí³çì³â ôîð-
ìóâàííÿ ñèñòåìè çì³øàíîãî ô³íàíñó-
âàííÿ, â³äêðèòòÿ íà éîãî îñíîâ³ êëà-
ñ³â íà çàìîâëåííÿ áàòüê³â (÷àñòèíè 
òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè) .

Åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü îíîâëåííÿ 
ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè íàâ÷àëüíèõ 
óñòàíîâ òà çàêëàä³â â êîðîòêîñòðîêî-
âîìó ïåð³îä³ ìîæíà ðîçãëÿäàòè: 

ó øèðîêîìó âïðîâàäæåíí³ åíåðãîç- z
áåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é – öå äîçâî-
ëÿòèìå á³ëüø ðàö³îíàëüíî âèêîðèñ-
òîâóâàòè áþäæåòí³ êîøòè â ÷àñòèí³ 
óòðèìàííÿ îñâ³òí³õ óñòàíîâ òà çà-
êëàä³â;
àêòèâ³çàö³¿ âïðîâàäæåííÿ ³íôîð- z
ìàö³éíî-êîìóí³êàòèâíèõ òåõíîëî-
ã³é ó íàâ÷àëüíî-âèõîâíèé ïðîöåñ 
(êîìï’þòåðèçàö³ÿ, ³íôîðìàòèçàö³ÿ, 
åëåêòðîíí³ òà ³íòåðàêòèâí³ çàñîáè 
íàâ÷àííÿ òîùî), çîêðåìà, çàëó÷åííÿ 
ö³ëüîâî¿ àóäèòîð³é äî âèêîðèñòàííÿ 
äèñòàíö³éíî¿ ôîðìè íàâ÷àííÿ – öå 
äîçâîëÿòèìå çä³éñíþâàòè ïåðåï³äãî-
òîâêó òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ áåç 
â³äðèâó â³ä âèðîáíèöòâà; êð³ì òîãî, 
ï³äâèùóºòüñÿ ìîòèâàö³ÿ äî ñàìîîñ-
â³òè òà çàáåçïå÷óºòüñÿ îá’ºêòèâí³ñòü 
ïðè îö³íþâàí³ çíàíü.

ÂÈÑÍÎÂÊÈ

Îòæå, ãëîáàë³çàö³ÿ ñâ³òîâî¿ åêîíî-
ì³êè, ïîë³òèêè òà êóëüòóðè âèñóâàº 
òàêîæ íîâ³ çàâäàííÿ ïåðåä îñâ³òîþ, 
ÿêà ìàº íàáóâàòè ðèñ âèïåðåäæàþ-
÷îãî ÷èííèêà ñóñï³ëüíèõ çì³í, ç îä-
íîãî áîêó, â³äïîâ³äàþ÷è òèì çàãàëü-
íèì òåíäåíö³ÿì, ÿê³ ôîðìóþòü ãëî-
áàëüíèé ñâ³ò ñüîãîäåííÿ, à, ç ³íøîãî 
– ãîòóþ÷è îñîáèñò³ñòü äî íîâèõ óìîâ 
æèòòÿ, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ìîæëèâå 
àáî áàæàíå ìàéáóòíº.

Ó òàêèõ óìîâàõ íà ïåðåäí³é ïëàí 
âèõîäèòü ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ ó 
ìåæàõ çä³éñíåííÿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³-
ÿëüíîñò³. Åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü 
âèçíà÷àºòüñÿ ìåòîäàìè òà õàðàêòåðîì 
ðåàë³çàö³¿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ó ãà-
ëóç³ îñâ³òè. Âðàõîâóþ÷è òå, ùî îñâ³òà 
ÕÕ² ñòîë³òòÿ ïîâèííà áóòè çîð³ºíòî-
âàíà íå ëèøå íà ï³äãîòîâêó íîâèõ êà-
äð³â, à é íà çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó âñ³õ 
ñôåð æèòòºä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè äëÿ âñå-
á³÷íîãî ¿¿ ðîçâèòêó – ÿê â îñâ³òíüîìó 
ïðîöåñ³, òàê ³ ó ïîäàëüøîìó æèòò³, 
âîíà ìàº âèêîíóâàòè ïðîåêòèâíî-
ìîäåëþþ÷³ ôóíêö³¿, âèñòóïàþ÷è îñíî-
âîþ ñîö³àëüíîãî ïðîåêòóâàííÿ îñî-
áèñòîñò³ íîâîãî òèñÿ÷îë³òòÿ.

Â³äïîâ³äíî äî ùîð³÷íîãî çâ³òó 
ÎÎÍ, êîíêóðåíòíîñïðîìîæí³ñòü 
êðà¿í ñâ³òó â XXI ñòîð³÷÷³ áóäå âè-
çíà÷àòèñÿ íå ïðèðîäíèìè ³ íàâ³òü 
íå ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, à êâàë³-
ô³êàö³ºþ ðîáî÷î¿ ñèëè. Ó çâ’ÿçêó ç 
öèì â³ä êîæíîãî ó÷àñíèêà âèðîáíè-
öòâà âèìàãàòèìåòüñÿ âèñîêà ïðîôå-
ñ³éíà ³ çàãàëüíîêóëüòóðíà ï³äãîòîâêà. 
Òîìó ãîëîâíîþ ìåòîþ êîæíîãî íà-
â÷àëüíîãî çàêëàäó áóäü-ÿêîãî ð³âíÿ 
îñâ³òè (äîøê³ëüíî¿, ñåðåäíüî¿, âèùî¿, 
ï³ñëÿäèïëîìíî¿) ìàº ñòàòè âåëèêî-
ìàñøòàáíà ä³ÿëüí³ñòü ïî ï³äâèùåííþ 
îñâ³òíüîãî ð³âíÿ ÿê òèõ, õòî íàâ÷àº 
(âèõîâàòåë³â, â÷èòåë³â, âèêëàäà÷³â, 
óïðàâë³íñüêèõ êàäð³â), òàê ³ òèõ, õòî 
íàâ÷àºòüñÿ (ä³òåé, ìîëîäü, äîðîñ-
ëèõ). Ëèøå çàáåçïå÷èâøè íåîáõ³äíå 
çðîñòàííÿ êóëüòóðíî-îñâ³òíüîãî ð³âíÿ 
âñüîãî íàðîäó, ìîæíà ðîçðàõîâóâàòè 
íà ïîâíîïðàâíå âõîäæåííÿ êðà¿íè 
äî ñï³âòîâàðèñòâà ðîçâèíóòèõ äåðæàâ 
ñâ³òó.

Òàìàðà Ïóøêàðüîâà
Ïîâûøåíèå ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíî-
ñòè îáðàçîâàíèÿ
Â ñòàòüå èäåò ðå÷ü îá àñïåêòàõ ýêîíî-

ìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè îáðàçîâàíèÿ, ìàð-
êåòèíãå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã. Ðàññìîòðåíû 
âîçìîæíîñòè ïåðåîðèåíòàöèè îáðàçîâàíèÿ 
íà ðåøåíèå íîâèõ çàäàíèé ýêîíîìè÷åñêîãî 
è îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: îáùåñòâî çíàíèé, ìàð-
êåòèíã îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, ýêîíîìè÷å-
ñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü îáðàçîâàíèÿ, èíäèâè-
äóàëüíûé óðîâåíü, îáùåñòâåííûé óðîâåíü, 
êîìïüþòåðèçàöèÿ, èíôîðìàòèçàöèÿ.

Tamara Pushkaryova
Rais ing Economic Ef fect iveness of 
Education
The aspects of economic effectiveness of 

education, marketing of educational services 
are revealed in the article. The ways of chang-
ing education paradigm for solving new chal-
lenges of economic and social development are 
described.

Key Words: knowledge society, marketing of 
educational services, economic effectiveness of 
education, individual level, social level, comput-
erization, informatization.
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Ùî º ñîö³àëüíèì íàäáàí-
íÿì áóäü-ÿêî¿ ðîçâè-
íåíî¿ íàö³¿? Á³ëüø³ñòü 

äîñë³äíèê³â â ÿêîñò³ ³íòå-
ãðàëüíîãî ÿê³ñíîãî ïîêàçíèêà 
ñóñï³ëüíî¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³  
ðîçãëÿäàº ð³âåíü ðîçâèòêó ñî-
ö³àëüíîãî êàï³òàëó. Ïðîáëåìà 
„ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó íàö³¿” 
íàäçâè÷àéíî âàæëèâà äëÿ 
êîæíî¿ êðà¿íè ÿê ç òî÷êè çîðó 
¿¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
ïðîãðåñó, òàê ³ â ïåð³îäè åêî-
íîì³÷íèõ íåãàðàçä³â. 

Ñèñòåìíà êðèçà, ÿêà ñó-
ïðîâîäæóº ñòàíîâëåííÿ 
óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, 
íåãàòèâíî ïîçíà÷àºòüñÿ íà 

ñòàí³ ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó. 
Äåôîðìóºòüñÿ ìîòèâàö³éíà 
ñôåðà ïðàöåçäàòíîãî íà-
ñåëåííÿ, íàÿâíèé âèñîêèé 
ð³âåíü áåçðîá³òòÿ ñåðåä âè-
ïóñêíèê³â âèùèõ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â, äåâàëüâóºòüñÿ äåð-
æàâíèé ñîö³àëüíèé êàï³òàë, 
çðîñòàº ì³ãðàö³ÿ êâàë³ô³êîâà-
íèõ ôàõ³âö³â ó êðà¿íè “çîëî-
òîãî ì³ëüÿðäà”.   Öå ïîçíà÷à-
ºòüñÿ íà òàêèõ âàæëèâèõ äëÿ 
äåðæàâè ñôåðàõ, ÿê: äåðæàâíå 
óïðàâë³ííÿ, íàóêà, îáîðîíà òà 
³í. Òðèâàëèé ÷àñ ïîçà óâàãîþ 
åêîíîì³÷íî¿ íàóêè ëèøàëèñÿ 
ñôåðè îñâ³òè, êóëüòóðè, íàóêè 
òà ³íø³ ñôåðè äóõîâíîãî âè-
ðîáíèöòâà. 

ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ 
ÓÊÐÀ¯ÍÈ

ÏÎÃËßÄ ÞÍÈÕ ÍÀÓÊÎÂÖ²Â*

Ïð³îðèòåòí³ çàñàäè óêðà¿íñüêî¿ îñâ³òè – äèòè-
íîöåíòðèçì òà îñîáèñò³ñíî îð³ºíòîâàíà îñâ³òà – 
ñïðàâåäëèâî âèáóäîâóþòü îñâ³òíþ ä³ÿëüí³ñòü íàâêîëî 
øêîëÿðà-âèõîâàíöÿ. Çàçíà÷åí³ çàñàäè, ÿê ³ äåìîêðàòè÷-
íèé ïðèíöèï ðîçáóäîâè íàøîãî ñóñï³ëüñòâà, ïðîïîíóþòü 
íàì, äîðîñëèì ³ â³äïîâ³äàëüíèì ãðîìàäÿíàì êðà¿íè, äî-
ñëóõàòèñÿ, ùî õâèëþº íàøèõ âèõîâàíö³â.
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* Ðåôåðàòèâíèé îãëÿä íàóêîâî-äîñë³äíèöüêèõ ðîá³ò ó÷í³â ï³äãîòîâëåíî 
Î.Âèãîâñüêîþ çà ìàòåð³àëàìè ó÷àñíèê³â Äðóãîãî âñåóêðà¿íñüêîãî êîíêóðñó 
„Ïåðâîöâ³ò” (ëþòèé 2012 ð., ì. Êè¿â) òà âèäàííÿì:
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äîñë³äíèöüêèõ 
ðîá³ò ó÷í³â-÷ëåí³â 
ÌÀÍ Óêðà¿íè, 
ñòóäåíòêà 
Õìåëüíèöüêîãî íà-
ö³îíàëüíîãî óí³âåð-
ñèòåòó

„ÑÎÖ²ÀËÜÍÈÉ ÊÀÏ²ÒÀË”
ÿê ìèñòåöòâî îá’ºäíàííÿ**

**Ñêîðî÷åíèé âàð³àíò ñòóäåíòñüêî¿ 
íàóêîâî¿ ðîáîòè
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Â³äáóâàºòüñÿ äåôîðìàö³ÿ 
ñèñòåìè ö³ííîñòåé: çíèæó-
ºòüñÿ ïðåñòèæ ÷åñíî¿ ³ âè-
ñîêîïðîäóêòèâíî¿ ïðàö³, 
çíèêàº ñóñï³ëüíà ìîòèâàö³ÿ 
ïðàö³, ïðîôåñ³éíîãî ðîñòó 
êàäð³â òîùî. Ïîäîëàòè êðè-
çîâ³ ÿâèùà ìîæíà ò³ëüêè çà 
óìîâ ìîá³ë³çàö³¿ âñ³õ òâîð÷î-
ïðîäóêòèâíèõ  ðåñóðñ ³â . 
Ãîëîâíèì ñåðåä íèõ, íà íàøå 
ïåðåêîíàííÿ, º â³äòâîðåííÿ ³ 

íàðîùóâàííÿ ñîö³àëüíîãî êà-
ï³òàëó ñóñï³ëüñòâà. Ùîïðàâäà, 
„ñîö³àëüíèé êàï³òàë” íå ìîæå 
çàì³íèòè åôåêòèâíó äåðæàâíó 
ïîë³òèêó, â³í º ñêîð³øå ¿¿ 
åôåêòèâíîþ ïåðåäóìîâîþ ³ 
÷àñòêîâî ¿¿ íàñë³äêîì. Ðîçóìíà 
äåðæàâíà ïîë³òèêà ñòèìóëþº 
óòâîðåííÿ ñîö³àëüíîãî êàï³-
òàëó, à ñîö³àëüíèé êàï³òàë 
ï³äâèùóº åôåêòèâí³ñòü ä³é 
óðÿäó.  

ö
,

Òåòÿíà 
ÏÎÁÓÐÅÍÍÀ

Âèïóñêíèöÿ 
ßã³ëüíèöüêî¿ ÇÎØ 

²–²²² ñòóïåí³â 
×îðòê³âñüêîãî ðà-

éîíó Òåðíîï³ëüñüêî¿ 
îáëàñò³, ó÷àñíèöÿ 
Âñåóêðà¿íñüêîãî 

êîíêóðñó-
çàõèñòó íàóêîâî-

äîñë³äíèöüêèõ ðîá³ò 
ó÷í³â-÷ëåí³â ÌÀÍ 

Óêðà¿íè (ñåêö³ÿ 
„Ì³êðîåêîíî

Îëåêñàíäð 
ÐÎÆÊÎ

Ãîëîâà æóð³ ñåê-
ö³¿ „Ô³íàíñè, 

ãðîøîâèé îá³ã ³ 
êðåäèò” â³ää³ëåííÿ 
„Åêîíîì³êè” ÌÀÍ 

Óêðà¿íè, äîöåíò 
êàôåäðè ô³íàíñ³â 

ÊÍÓ ³ì. Òàðàñà 
Øåâ÷åíêà ÇÌ²ÍÀ ÔÎÐÌÈ ÂËÀÑÍÎÑÒ² Â 

ÆÈÒËÎÂÎ-ÊÎÌÓÍÀËÜÍÎÌÓ 
ÃÎÑÏÎÄÀÐÑÒÂ²

ÒÅÌÈ ÄÎÑË²ÄÆÅÍÜ ÍÎÂ² É 
ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÍ²

Îäíèì ³ç çàõîä³â, ñïðÿìî-
âàíèõ íà óäîñêîíàëåííÿ 
ôóíêö³îíóâàííÿ ÆÊÃ, º 

ïåðåõ³ä äî íîâî¿ ôîðìè ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ - òàê çâàíîãî 
ïðèâàòíîãî ÆÅÊó.

Ïðåäñòàâëåíà ðîáîòà ÿâëÿº 
ñîáîþ åêîíîì³÷íå îá´ðóíòó-
âàííÿ åôåêòèâíîñò³

òàêîãî ïåðåõîäó.
Îá'ºêò äîñë³äæåííÿ - äâà 

ïðåäñòàâíèêè êîìóíàëüíîãî 
ãîñïîäàðñòâà: îäèí  ó äåð-
æàâí³é âëàñíîñò³, äðóãèé - ó 
âëàñíîñò³ éîãî ÷ëåí³â.

Â õîä³ äîñë³äæåííÿ áóëî 
âèÿâëåíî, ùî:

êâàðòïëàòà, ÿêó ñïëà÷óº  z
íàñåëåííÿ â êîìá³íàò³ êî-
ìóíàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ, íå 
âèêîðèñòîâóºòüñÿ â ïîâí³é 
ì³ð³ äëÿ ö³ëüîâîãî ïðèçíà-
÷åííÿ;

êîì z á³íàò íå âèêîíóº ôàê-
òè÷íî ïîëîâèíè ñâî¿õ 
çîáîâ'ÿçàíü. 
Àâòîðîì åêîíîì³÷íî îá-

´ðóíòîâàíî, ùî ïåðåõ³ä â³ä 
³ñíóþ÷î¿ ôîðìè ãîñïîäàðþ-
âàííÿ äî óïðàâë³ííÿ áàãà-
òîêâàðòèðíèìè áóäèíêàìè 
íà çàñàäàõ êîíêóðåíö³¿ òà 
ðîçïîä³ëó ôóíêö³é çàìîâ-
íèêà ³ âèêîíàâöÿ æèòëîâî-
êîìóíàëüíèõ ïîñëóã äàñòü 
ìîæëèâ³ñòü:

çáåðåãòè áóäèíêè, ñïîðóäè  z
òà ïðèáóäèíêîâ³ òåðèòîð³¿ 
â íàëåæíîìó ñòàí³;
â ìàéæå ï³âòîðà ðàçè çìåí- z
øèòè âèòðàòè íà óòðè-
ìàííÿ æèòëîâîãî ôîíäó 
ñåëèùà;
ñïðèÿòè åñòåòè÷íîìó âèõî- z
âàííþ ä³òåé òà äîðîñëèõ.

Äóæå áàãàòî òåì ñüîãîäí³ 
ïîâ’ÿçàí³ ç åêîíîì³÷íèìè 
ïðîáëåìàìè â óìîâàõ ô³-

íàíñîâî¿ êðèçè. Íàïðèêëàä, 
ñàìîô³íàíñóâàííÿ çàêëàä³â 
ñåðåäíüî¿ îñâ³òè ²-²²² ñòóïåí³â 
ó Ëóãàíñüê³é îáëàñò³, ðåñòðóê-
òóðèçàö³ÿ òà ô³íàíñóâàííÿ 
îõîðîíè çäîðîâ’ÿ íà ïðèêëàä³ 

ë³êàðåíü íà Ñóìùèí³, ðîçâè-
òîê ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà 
â êóðîðòí³é ñôåð³. Á³ëüø³ñòü 
ðîá³ò ìàº ïðàêòè÷íó ñïðÿìî-
âàí³ñòü ³ çâ’ÿçîê ç ðåàëüíèì 
ñüîãîäåííÿì. 

Â³ä ðåäàêö³¿.  Â öüîìó íàø 
÷èòà÷ ìîæå ïåðåêîíàòèñÿ!
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Âàëåð³ÿ 
ÒÎÂÊÀ×
Ó÷åíèöÿ 11 êëàñó 
êîìóíàëüíîãî 
çàêëàäó îñâ³òè 
„Äí³ïðîïåòðîâñüêèé 
ë³öåé ³íôîðìàö³é-
íèõ òåõíîëîã³é ïðè 
Äí³ïðîïåòðîâñüêîìó 
íàö³îíàëüíîìó 
óí³âåðñèòåò³ ³ìåí³ 
Îëåñÿ Ãîí÷àðà”

Îëüãà ÊÎÏÀ×
Ó÷åíèöÿ 11 êëàñó 
Äðîãîáèöüêîãî ïå-
äàãîã³÷íîãî ë³öåþ 
Äðîãîáèöüêî¿ ì³ñü-
êî¿ ðàäè Ëüâ³âñüêî¿ 
îáëàñò³

ÏÐÎÁËÅÌÀ 
Ô²ÍÀÍÑÎÂÎ¯ ÁÅÇÏÅÊÈ ÓÊÐÀ¯ÍÈ

â êîíòåêñò³ ñó÷àñíîãî ñòàíó äåðæàâíîãî áîðãó

ÄÅÐÆÀÂÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ ÇÀÉÍßÒÎÑÒ²
ó êðà¿íàõ ç ðîçâèíóòîþ ðèíêîâîþ 

åêîíîì³êîþ

ß äîñë ³äæóâàëà  âïëèâ 
äåðæàâíîãî áîðãó íà 
ô ³íàíñîâó  á å çïåêó . 

Ïðîàíàë³çóâàëà ³íäèêàòîðè 
áîðãîâî¿ áåçïåêè ç 2008 ïî 
2011 ðîêè, îáðîáèëà âåëè-
÷åçíó ê³ëüê³ñòü ñòàòèñòè÷íî¿ 
³íôîðìàö³¿, ÿêó äîñèòü âàæêî 
áóëî çíàéòè. Òîæ õîò³ëîñÿ á 
ïîðàäèòè ðîçðîáíèêàì ñàé-
ò³â Äåðæêîìñòàòó, Ì³íô³íó é 
³íøèõ ì³í³ñòåðñòâ ³ â³äîìñòâ 
ðîáèòè ³íôîðìàö³þ á³ëüø 
äîñòóïíîþ.

Îá´ðóíòóâàííÿ ó÷í³âñüêîãî 
äîñë³äæåííÿ

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñòà-
á³ëüíîãî ðîçâèòêó åêîíî-
ì³êè íåîáõ³äíèé íàëåæíèé 
ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. 
Îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ 
ñêëàäîâèõ åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè º áåçïåêà ô³íàíñîâà. 

Ôóíêö³îíóâàííÿ äåðæàâíèõ 
ô³íàíñ³â ïîâ’ÿçàíå ³ç äåð-
æàâíèì êðåäèòîì òà éîãî 
íåîäì³ííèì íàñë³äêîì – 
äåðæàâíèì áîðãîì. Çàëåæíî 
â³ä ñòàíó äåðæàâíîãî áîðãó 
âïëèâ éîãî íà ô³íàíñîâó áåç-
ïåêó ìîæå áóòè àáî ïîçèòèâ-
íèì (ï³äâèùåííÿ åêîíîì³êè 
äåðæàâè, ³íâåñòèö³éí³ ìîæ-
ëèâîñò³, àáî íåãàòèâíèì (ðè-
çèê äåôîëòó). Òîìó áîðãîâà 
áåçïåêà, íà ïåðåêîíàííÿ àâ-
òîðêè ðîáîòè, º äóæå âàæëè-
âîþ ñêëàäîâîþ ñó÷àñíî¿ åêî-
íîì³êè. Íåâð³âíîâàæåíà ïî-
ë³òèêà óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì 
áîðãîì ïðîâîêóº ïðîáëåìè, 
ùî íåñóòü çàãðîçó ô³íàíñî-
â³é ñèñòåì³. Øëÿõàì ³ ìåòî-
äàì âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè ³ 
ïðèñâÿòèëà ñâîº äîñë³äæåííÿ 
ë³öå¿ñòêà.

ß î ï ð à ö þ â à ë à  ä à í ³ 
ªâðîïåéñüêîãî öåíòðó 
ñòàòèñòèêè, óêðà¿íñüêèõ 

öåíòð³â, çàêîíîäàâñòâî ð³çíèõ 
êðà¿í ³ íàìàãàëàñÿ âèâåñòè 
çàëåæí³ñòü ì³æ ïîë³òèêîþ 
äåðæàâè ³ ð³âíåì çàéíÿòîñò³ 
òà áåçðîá³òòÿ. Ç’ÿñóâàëîñÿ, 
ùî â Óêðà¿í³ íå çàâæäè 
åôåêòèâíèì º îáðàõóíîê 
ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ. Íàïðèêëàä, 
ó Âåëèêîáðèòàí³¿ ð³âåíü áåç-
ðîá³òòÿ âèùèé, í³æ ó íàñ, àëå 
âñ³ ïîãîäÿòüñÿ, ùî ëþäè òàì 
æèâóòü êðàùå.

Îá´ðóíòóâàííÿ ó÷í³âñüêîãî 
äîñë³äæåííÿ

Îëüãà çä³éñíèëà ìàêðîå-
êîíîì³÷íèé àíàë³ç äåðæàâíî¿ 

ïîë³òèêè çàéíÿòîñò³ â êðà¿-
íàõ ç ðîçâèíåíîþ ðèíêîâîþ 
åêîíîì³êîþ, ïðîàíàë³çóâàëà 
ôîðìóâàííÿ òà äàëà ìàêðî-
åêîíîì³÷íó îö³íêó ìåõàí³çìó 
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ çà-
éíÿòîñò³ â Óêðà¿í³, âèÿâèëà 
ïåðñïåêòèâè çàñòîñóâàííÿ â 
Óêðà¿í³ ñâ³òîâîãî äîñâ³äó ä³-
ºâîãî äåðæàâíîãî ñòèìóëþ-
âàííÿ çàéíÿòîñò³ òà îêðåñ-
ëèëà îñíîâí³ íàïðÿìè âäî-
ñêîíàëåííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ ïî-
ë³òèêè çàéíÿòîñò³. Ðîçóì³ííÿ 
ìåõàí³çìó ä³¿ ðèíêó ïðàö³, 
ââàæàº þíà äîñë³äíèöÿ, äîïî-
ìîæå óñï³øíî çíàéòè ðîáîòó 
àáî æ óíèêíóòè çâ³ëüíåííÿ ÷è 
ñêîðî÷åííÿ.
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Â³ä ðåäàêö³¿
Íà çàãàëüíèõ Çáîðàõ ÍÀÏÍ 

Óêðà¿íè „Êîíöåïòóàëüí³ çàñàäè 
ï³äâèùåííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâ-
íîñò³ îñâ³òè Óêðà¿íè â ñó÷àñíèõ 
óìîâàõ” (8  ëèñòîïàäà  2012 ð., 
ì. Êè¿â) ðîçãëÿíóòî íàéàêòóàëü-
í³øó ïðîáëåìó äëÿ óêðà¿íñüêî¿ 
îñâ³òè – ¿¿ åêîíîì³÷íó åôåêòèâ-
í³ñòü. Ìè íàìàãàëèñÿ, ç³ ñâîãî 
áîêó, ïî³íôîðìóâàòè Âàñ, øàíîâ-
íèé ÷èòà÷ó, ïðî ð³çí³ ï³äõîäè äî 
ö³º¿ ïðîáëåìè òà áàæàííÿ ¿¿ âèð³-
øåííÿ. Âàãîìèì äîäàòêîì ñòàíå ³ 
âèòÿã ³ç Ïîñòàíîâè öèõ Çáîð³â.

ÇÀÃÀËÜÍ² ÇÁÎÐÈ 
Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ 

ïåäàãîã³÷íèõ íàóê Óêðà¿íè
ÏÎÑÒÀÍÎÂËßÞÒÜ:

1. Óçÿòè äî âèêîðèñòàííÿ â 
ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ îñíîâí³ ïî-
ëîæåííÿ òà ïðîïîçèö³¿, âèñâ³òëåí³ 
â äîïîâ³ä³ ³ âèñòóïàõ  (äèâ. âð³ç,  
à òàêîæ ñòàòò³ íà Ñ. 4 – 34 öüîãî 
÷àñîïèñó).

2. Ïðåçèä³¿  ÍÀÍÏ Óêðà¿íè:
Ïðè âèçíà÷åíí³ ïëàíîâî¿ òå-

ìàòèêè ïðèä³ëÿòè óâàãó ðîçðîá-
ëåííþ îñâ³òí³õ ñòðàòåã³é, ê³í-
öåâîþ ìåòîþ ÿêèõ º ëþäñüêèé 
êàï³òàë (òåõíîëîã³÷íà êóëüòóðà, 
³ííîâàö³éí³ñòü, ïðîäóêòèâí³ñòü, 
âèñîêèé ïðîôåñ³îíàë³çì, ïðàöåç-
äàòí³ñòü, çäîðîâ’ÿ, ñîö³àëüíà â³ä-
ïîâ³äàëüí³ñòü òîùî).

3. Â³ää³ëåííÿì Íàö³îíàëüíî¿ 
àêàäåì ³ ¿  ïåäà ãî ã ³ ÷íèõ  íàóê 
Óêðà¿íè:

Çàáåçïå÷èòè âèêîíàííÿ öèêëó  z
äîñë³äæåíü, ñïðÿìîâàíèõ íà 
ðîçðîáëåííÿ òåîðåòè÷íèõ çà-
ñàä êîìïåòåíòí³ñíîãî ï³äõîäó 
â øê³ëüí³é îñâ³ò³ òà éîãî âò³-
ëåííÿ ó íàóêîâî-ìåòîäè÷íîìó 
çàáåçïå÷åíí³ äèäàêòè÷íîãî 
ïðîöåñó â çàãàëüíîîñâ³ò-
í³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ.
 Ïðîòÿãîì 2013-2015 ðð. 
Ï³äãîòóâàòè ïðîïîçèö³¿ ùîäî  z
ðåéòèíãîâîãî îö³íþâàííÿ çà-
ãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çà-
êëàä³â (I êâàðòàë 2013 ð.).
Çàáåçïå÷óâàòè àëüòåðíà- z
òèâó âèáîðó ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ 
ó÷í³â ïðîô³ëüíî¿ øêîëè øëÿ-
õîì ðîçðîáëåííÿ ôàêóëüòà-
òèâíèõ êóðñ³â, ñïåöêóðñ³â, 
åëåêòèâíèõ êóðñ³â òà ³íøèõ 
ôîðì ïðîô³ëüíîãî íàâ÷àííÿ. 
 Ïðîòÿãîì 2013 ð.

ÍÎÂ² ÏÐ²ÎÐÈÒÅÒÍ² ÇÀÂÄÀÍÍß ÍÀÏÍ
Ïðîáëåìà ï³äâèùåííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ 

îñâ³òè ïðîÿâëÿºòüñÿ áàãàòîàñïåêòíî ÷åðåç íèçêó ³ñ-
íóþ÷èõ ñóïåðå÷íîñòåé (äèâ. ñòàòòþ Â.Ã. Êðåìåíÿ 
íà Ñ. 4 öüîãî ÷àñîïèñó).

Ïåðåë³÷åí³ ïðîòèð³÷÷ÿ âèñâ³òëþþòü öåíòðàëüíó 
îñâ³òÿíñüêó ïðîáëåìó – ïðîáëåìó ÿêîñò³ â îñâ³ò³ òà 
¿¿ åêîíîì³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ. 

Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â ó÷åíèìè Íàö³îíàëüíî¿ 
àêàäåì³¿ ïåäàãîã³÷íèõ íàóê Óêðà¿íè ïðîâåäåíî 
çíà÷ íó ðîáîòó, ðåçóëüòàòè ÿêî¿ ñïðèÿþòü ï³äâè-
ùåííþ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ îñâ³òè Óêðà¿íè â 
ñó÷àñíèõ óìîâàõ.

Âîäíî÷àñ ïåðåä Íàö³îíàëüíîþ àêàäåì³ºþ ïåäà-
ãîã³÷íèõ íàóê Óêðà¿íè ïîñòàþòü íîâ³ ïð³îðèòåòí³ 
çàâäàííÿ, ñïðÿìîâàí³ íà ðîçðîáëåííÿ íàóêîâî-
ìåòîäîëîã³÷íîãî òà ìåòîäè÷íîãî ñóïðîâîäó  ìî-
äåðí³çàö³¿ îñâ³òíüî¿ ñôåðè òà ¿¿ ðåñóðñíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ, íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèõ ïðîïîçèö³é ñòîñîâíî 
ï³äâèùåííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ îñâ³òè, à 
ñàìå:

Ñåðåä ïåðøî÷åðãîâèõ çàâäàíü – çàä³ÿííÿ óïðàâ- z
ë³íñüêîãî ðåñóðñó åêîíîì³÷íîãî âäîñêîíàëåííÿ, 
ùî ïîëÿãàº â ðîçâèòêó äåðæàâíî-ãðîìàäñüêèõ 
ôîðì óïðàâë³ííÿ â îñâ³ò³, çàëó÷åííÿ äî ïðè-
éíÿòòÿ ð³øåíü â îñâ³òí³é ñôåð³, âñåá³÷íî¿ ï³ä-
òðèìêè ¿¿ ðîçâèòêó âñ³õ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í.
Çàëèøàþòüñÿ àêòóàëüíèìè ïðîáëåìè  óêðóï- z
íåííÿ òà ³íòåãðàö³¿ íàïðÿì³â ³ ñïåö³àëüíîñòåé 
(ïðîôåñ³é) ï³äãîòîâêè íà îñíîâ³ Ì³æíàðîäíî¿ 
ñòàíäàðòíî¿ êëàñèô³êàö³¿ îñâ³òè òà â³äïîâ³äíî¿ 
Íàö³îíàëüíî¿ ñòàíäàðòíî¿ êëàñèô³êàö³¿ îñâ³òè, 
ùî ìàº áóòè ðîçðîáëåíà â Óêðà¿í³.
Óäîñêîíàëåííþ ñïðèÿëà á ó÷àñòü Óêðà¿íè  z
ó ñèñòåìàòè÷íèõ îáñòåæåííÿõ îñâ³òí³õ ñèñ-
òåì Öåíòðîì îñâ³òí³õ äîñë³äæåíü òà ³ííîâàö³é 
ÎÅÑÐ. 
Íåîáõ³äíî êðàùå êîîðäèíóâàòè â³äïîâ³äí³ ôóí- z
äàìåíòàëüí³ ³ ïðèêëàäí³ äîñë³äæåííÿ, çàïðîâà-
äèòè íàóêîâî îá´ðóíòîâàí³ ³ííîâàö³¿ â îñâ³òí³é 
ñôåð³, çîêðåìà ç Êîíöåïö³ºþ ðåôîðìóâàííÿ 
ñèñòåìè ô³íàíñóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ íàóêîâîþ 
³ íàóêîâî-òåõí³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ, ñõâàëåíîþ ðîç-
ïîðÿäæåííÿì Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 8 
æîâòíÿ 2012 ð. ¹ 780-ð.
Åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü îñâ³òè ìîæå êàðäè- z
íàëüíî ï³äâèùèòè çàïðîâàäæåííÿ íîâèõ ðåçóëü-
òàòèâíèõ òåõíîëîã³é íàâ÷àííÿ ³ âèõîâàííÿ, ùî 
´ðóíòóþòüñÿ íà êîìïåòåíòí³ñíîìó, îñîáèñò³ñíî 
îð³ºíòîâàíîìó ï³äõîä³, ñèñòåì çîâí³øíüîãî ³ 
âíóòð³øíüîãî îö³íþâàííÿ òà ìîí³òîðèíãó îñâ³ò-
íüî¿ ÿêîñò³. Öå ïîòðåáóº â³äïîâ³äíî¿ ï³äãîòîâêè 
òà âäîñêîíàëåííÿ âïðîäîâæ æèòòÿ ïåäàãîã³÷íîãî 
òà íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íîãî ïåðñîíàëó, ùî ñïðèÿ-
òèìå åêîíîì³÷íîìó çðîñòàííþ, â³äøêîäóâàííþ 
âèòðàò íà â³äïîâ³äíó íàâ÷àëüíó ä³ÿëüí³ñòü.

ÏÎÑÒÀÍÎÂÀ 
ÇÀÃÀËÜÍÈÕ ÇÁÎÐ²Â ÍÀÏÍ ÓÊÐÀ¯ÍÈ

(âèòÿã)
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Îñíîâíîé çàäà÷åé àêà-
äåìèè â ñîîòâåòñòâèè 
ñ óêàçîì Ïðåçèäåíòà 

Ë. Êðàâ÷óêà åñòü íàó÷íî-
ìåòîäîëîãè÷åñêîå, ìåòîäè-
÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ðàçâè-
òèÿ âñåé ñèñòåìû îáðàçîâà-
íèÿ â Óêðàèíå.

Îñíîâíûå çàäà÷è â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ýòîé öåëüþ îáî-
çíà÷åíû íàøåé Àêàäåìèåé, 
íàøèìè èíñòèòóòàìè – ýòî 
ðàçâèòèå íîâîé ôèëîñîôèè 
îáðàçîâàíèÿ, îáîñíîâàíèå 
öåëåé è ïóòåé ðàçâèòèÿ íà-
öèîíàëüíîé ñèñòåìû îáðàçî-
âàíèÿ, êîìïëåêñíûé àíàëèç 
ïñèõè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ äåòåé 
è ìîëîäåæè, ôîðìèðîâàíèÿ 
ó íèõ ñîâðåìåííîãî ìèðî-
âîççðåíèÿ, ìîðàëüíîé ãðàæ-
äàíñêîé ïîçèöèè. Ñîçäàíèå 
òåîðèè öåëîñòíîãî ðàçâèòèÿ 
ëè÷íîñòè, ðàçðàáîòêà ìåòîäî-
ëîãèè òåîðèè ñîäåðæàíèÿ îá-
ðàçîâàíèÿ â ðàçíûõ ó÷åáíûõ 
çàâåäåíèÿõ, ñîçäàíèå ó÷åá-

íèêîâ. Òàê ñëîæèëîñü, ÷òî 
ïðè Ñîâåòñêîì Ñîþçå ó íàñ 
íå áûëî ïðàêòèêè ñîçäàíèÿ 
ó÷åáíîé ëèòåðàòóðû, 
ìû ñîçäàâàëè òîëüêî 
ó÷åáíèêè ïî óêðàèí-
ñêîìó ÿçûêó è ëèòå-
ðàòóðå. Ïîýòîìó êîãäà 
áûëà ïðîâîçãëàøåíà 
íåçàâèñèìàÿ Óêðàèíà, 
âñòàë âîïðîñ î ñîçäà-
íèè ïîêîëåíèÿ ó÷åáíè-
êîâ ïî âñåì ïðåäìåòàì. 
Àêàäåìèÿ, îñîáåííî 
Èíñòèòóò ïåäàãîãèêè, 
ñäåëàëè çäåñü î÷åíü 
ìíîãîå. Áûëî ñîçäàíî ïåðâîå 
ïîêîëåíèå ó÷åáíèêîâ, ïîòîì 
îíè íå ïðîñòî ïåðåèçäàâà-
ëèñü, à óñîâåðøåíñòâîâàëèñü 
â ñîîòâåòñòâèè ñ èçìåíåíèåì 
ãîñóäàðñòâåííûõ ñòàíäàðòîâ 
ó÷åáíûõ ïëàíîâ, ïðîãðàìì. 
Óæå ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî 
ïîêîëåíèé ó÷åáíèêîâ, ñîç-
äàííûõ áëàãîäàðÿ ñòàðàíèÿì 
ïåäàãîãîâ, íàøèõ êîëëåã.

ÄÍ² ÎÑÂ²ÒÈ ² ÍÀÓÊÈ 
ÐÎÑ²ÉÑÜÊÎ¯ ÔÅÄÅÐÀÖ²¯ Â ÓÊÐÀ¯Í²

ÏÐÎÁËÅÌÈ ÒÀ ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÈ 
ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÎÑÂ²ÒÈ: 

êðóãëèé ñò³ë ó÷åíèõ ÐÀÎ ³ ÍÀÏÍ Óêðà¿íè

Â ðàìêàõ Äí³â îñâ³òè ³ íàóêè Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿ â 
Óêðà¿í³ (âåðåñåíü 2012 ðîêó) â Íàö³îíàëüí³é àêàäåì³¿ ïåäà-
ãîã³÷íèõ íàóê Óêðà¿íè ïåðåáóâàëà äåëåãàö³ÿ â÷åíèõ Ðîñ³éñüêî¿ 
àêàäåì³¿ îñâ³òè.

Ó çàë³ çàñ³äàíü Óí³âåðñèòåòó ìåíåäæìåíòó îñâ³òè ÍÀÏÍ 
Óêðà¿íè â àòìîñôåð³ çàö³êàâëåíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà áóëî ïðî-
âåäåíî êðóãëèé ñò³ë çà ó÷àñòþ ó÷åíèõ ÐÀÎ ³ ÍÀÏÍ Óêðà¿íè, 
ïðåäñòàâíèê³â ïðåñè òà íàóêîâî¿ ãðîìàäñüêîñò³.

Ìåòà ö³º¿ çóñòð³÷³ – âèçíà÷åííÿ ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó 
ñï³âðîá³òíèöòâà ÍÀÏÍ Óêðà¿íè ³ ÐÀÎ â ãàëóç³ ïåäàãîã³÷íî¿ 
îñâ³òè ³ íàóêè.

Ðåäàêö³éíèé êîëåêòèâ â öüîìó ÷èñë³ æóðíàëó çíàéîìèòü 
Âàñ, øàíîâíèé ÷èòà÷ó, ç äåÿêèìè ïîçèö³ÿìè, ³äåÿìè é äóì-
êàìè â÷åíèõ ÍÀÏÍ ³ ÐÀÎ.

Óêëàäà÷³:
Îëüãà 
Âèãîâñüêà,
Îëåêñ³é 
Âèãîâñüêèé

³
³

³¿

Âàñèëèé 
ÊÐÅÌÅÍÜ
Ïðåçèäåíò ÍÀÏÍ 
Óêðàèíû, äîêòîð 
ôèëîñîôñêèõ íàóê, 
ïðîôåññîð, àêàäå-
ìèê ÍÀÍ è ÍÀÏÍ 
Óêðàèíû

20 ËÅÒ ÍÀÏÍ È ÑÎÒÐÓÄÍÈ×ÅÑÒÂÓ 
Ñ ÐÎÑÈÉÑÊÎÉ ÀÊÀÄÅÌÈÅÉ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

УДК 37.014.544 :  
378.091.12-051

È 

È 
È:
¿íè

àö³¿ â 
ïåäà-

³éñüêî¿
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Â ýòîì ãîäó èçäàíû ó÷åá-
íèêè äëÿ ïåðâîãî êëàññà è 
÷àñòè÷íî äëÿ âòîðîãî. Äëÿ 
âñåé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ 
ó÷åáíèêè ó íàñ áåñïëàòíûå. 
Ñåé÷àñ ïðîøåë êîíêóðñ ó÷åá-
íèêîâ äëÿ 5 êëàññà, áûëè ââå-
äåíû íîâûå ãîñóäàðñòâåííûå 
ñòàíäàðòû è äëÿ íà÷àëüíîé 
øêîëû, è äëÿ ñðåäíåé. ÍÀÏÍ 
– îäíà èç ãëàâíûõ îðãàíè-
çàöèé, ãäå àïðîáèðóåòñÿ âñÿ 
ó÷åáíàÿ ëèòåðàòóðà äëÿ ñðåä-
íåãî îáðàçîâàíèÿ. Òî åñòü áåç 
ïîçèòèâíîãî âûâîäà íàøèõ 
ó÷åíûõ ó÷åáíèêè â Óêðàèíå 
íå èçäàþòñÿ.

Ó÷åíûå Àêàäåìèè àê-
òèâíî ó÷àñòâîâàëè â ðàçðà-
áîòêå ãîñóäàðñòâåííûõ ñòàí-
äàðòîâ íà÷àëüíîãî, áàçîâîãî 
è ïîëíîãî îáùåãî ñðåäíåãî 
îáðàçîâàíèÿ (óòâåðæäåíû 
Êàáèí å ò îì  Ìèíèñ ò ð î â 
Óêðàèíû), ïðîåêòîâ Çàêîíà 
Óêðàèíû „Î âûñøåì îáðàçî-
âàíèè”, Íàöèîíàëüíîé ñòðà-
òåãèè ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ 
â Óêðàèíå íà 2012-2021 ãîäû 
(îäîáðåíî ²²² Âñåóêðàèíñêèì 
ñúåçäîì ðàáîòíèêîâ îáðàçî-
âàíèÿ), Íàöèîíàëüíîé ðàìêè 
êâàëèôèêàöèé (óòâåðæ-
äåíà Êàáèíåòîì Ìèíèñòðîâ 
Óêðàèíû), Íàöèîíàëüíîãî 
îáðàçîâàòåëüíîãî ãëîññàðèÿ: 
âûñøåå îáðàçîâàíèå è äðó-
ãèå. Â èçäàííûõ îáîáùàþ-
ùèõ ôóíäàìåíòàëüíûõ òðó-
äàõ ó÷åíûõ ÍÀÏÍ Óêðàèíû 
– Áåëîé êíèãå íàöèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ Óêðàèíû (â 
2010 ã.), Íàöèîíàëüíîì äî-
êëàäå î ñîñòîÿíèè è ïåðñïåê-
òèâàõ ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ 
â Óêðàèíå (â 2011 ã.), 5-òîì-
íîì Ñáîðíèêå íàó÷íûõ òðó-
äîâ àêàäåìèè ê åå 20-ëåòèþ (â 
2012 ã.) – îòîáðàæåíû îñíîâ-
íûå ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé, 
êîòîðûå â ÷àñòíîñòè êàñàþòñÿ 
ñòðóêòóðû îáðàçîâàíèÿ, åå 
ôèíàíñèðîâàíèÿ, èííîâàöè-
îííûõ òåõíîëîãèé îáó÷åíèÿ.

Íàó÷íûå ðàáîòíèêè ÍÀÏÍ 
Óêðàèíû ïîñòîÿííî âîâëåêà-
þòñÿ â ðàçðàáîòêó è ýêñïåð-
òèçó íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ 
àêòîâ, íàïðàâëåííûõ íà ïî-
âûøåíèå ýêîíîìè÷åñêîé ýô-
ôåêòèâíîñòè îáðàçîâàíèÿ.

Круглий стіл учених РАО і НАПН України

20 ËÅÒ ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎÉ 
ÀÊÀÄÅÌÈÈ ÏÅÄÀÃÎÃÈ×ÅÑÊÈÕ 

ÍÀÓÊ ÓÊÐÀÈÍÛ
Èñòîðèÿ ñîçäàíèÿ

Íàöèîíàëüíàÿ àêàäåìèÿ ïåäàãîãè÷åñ-
êèõ íàóê Óêðàèíû (ÍÀÏÍ Óêðàèíû) – ýòî 

âûñøåå îòðàñëåâîå ãîñóäàðñòâåííîå íàó÷íîå 
ó÷ðåæäåíèå, îñíîâàííîå Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Óêðàèíû 
4 ìàðòà 1992 ã. Â 2010 ã. Óêàçîì Ãëàâû ãîñóäàðñòâà 
àêàäåìèè ïðèñâîåí ñòàòóñ íàöèîíàëüíîé.

Àêàäåìèÿ ïðèíèìàåò àêòèâíîå ó÷àñòèå â ìåòîäî-
ëîãè÷åñêîì è íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîì îáåñïå÷åíèè ðàç-
âèòèÿ îáðàçîâàíèÿ, ðàçðàáîòêå åãî çàêîíîäàòåëüíîé è 
íîðìàòèâíîé áàçû.

Êàäðîâûé ïîòåíöèàë
Â ñîñòàâå ÍÀÏÍ Óêðàèíû 63 äåéñòâèòåëüíûõ  z
÷ëåíà è 91 ÷ëåí-êîððåñïîíäåíò, 39 èíîñòðàííûõ 
÷ëåíîâ è 10 ïî÷åòíûõ àêàäåìèêîâ.
1,8 òûñ. ÷åëîâåê ðàáîòàþò â íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèÿõ,  z
â òîì ÷èñëå áîëåå 1,4 òûñ. øòàòíûõ íàó÷íûõ ñî-
òðóäíèêîâ.
Ñðåäè øòàòíûõ ó÷åíûõ 236 äîêòîðîâ íàóê è  z
547 êàíäèäàòîâ íàóê.
Àêàäåìèÿ îñóùåñòâëÿåò ïîäãîòîâêó íàó÷íûõ êà-

äðîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè â àñïèðàíòóðå è äîêòî-
ðàíòóðå 11 ïîäâåäîìñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé.

Â àñïèðàíòóðå îáó÷àåòñÿ 510 ÷åëîâåê, â äîêòîðàí-
òóðå – 67 ÷åëîâåêà.

Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ ðàáîòà

Ýêñïåðòíàÿ äåÿòåëüíîñòü
Â Âåðõîâíóþ Ðàäó Óêðàèíû îòïðàâëåíî ýêñïåðòíûå  z
çàêëþ÷åíèÿ, çàìå÷àíèÿ è ïðåäëîæåíèÿ ê 34 çàêî-
íîïðîåêòàì, ìàòåðèàëû ê ÷åòûðåì Ïàðëàìåíòñêèì 
ñëóøàíèÿì.
Â Êàáèíåò Ìèíèñòðîâ Óêðàèíû – 26 ìàòåðèàëîâ. z
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Ó íàñ íåò ÿçûêîâîãî áà-
ðüåðà, è ìû õîðîøî 
çíàåì î òåõ ïóáëèêà-

öèÿõ è ëèòåðàòóðå, êîòî-
ðàÿ èçäàåòñÿ â Ìîñêâå ïî 
ñðàâíèòåëüíîé ïåäàãîãèêå. 
Ðàçðàáàòûâàÿ ïðîáëåìó ñî-
äåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ äëÿ 
óêðàèíñêèõ øêîë, ìû ñòðå-
ìèëèñü ê îáíîâëåíèþ ñî-
äåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ, 
ïåðåõîäó ê êîìïåòåíòíîñò-
íîìó îáðàçîâàíèþ è ìîíè-
òîðèíãó êà÷åñòâà îáðàçîâà-
íèÿ. Âñå ýòè òðè âîïðîñà 
âçàèìîñâÿçàíû. Â ïëàíå 
öåííîñòíûõ îñíîâàíèé â 
îòáîðå ñîäåðæàíèÿ âîñïè-
òàíèÿ åñòü ìíîãî òåîðåòè-
÷åñêèõ è ïðàêòè÷åñêèõ âî-
ïðîñîâ. Îäíèì èç âàæíûõ 
òåîðåòè÷åñêèõ âîïðîñîâ 
åñòü âîïðîñ î öåëÿõ îáðà-
çîâàíèÿ. Íóæíî ëè ñ÷èòàòü 
öåëüþ øêîëû âñåñòîðîííåå 
è ãàðìîíè÷åñêîå ðàçâèòèå 
ëè÷íîñòè èëè äîñòàòî÷íî 
ïîëíîöåííîé ðåàëèçàöèè 
êîìïåòåíòíîñòíîãî ïîäõîäà. 
Ïîçèöèÿ óêðàèíñêèõ ó÷åíûõ 
ñîñòîèò â òîì, ÷òî êîìïå-
òåíòíîñòè íå èñ÷åðïûâàþò 
âñå ðåçóëüòàòû îáðàçîâàíèÿ. 
È äàæå ïîëíîöåííàÿ ðåàëè-
çàöèÿ è âíåäðåíèå øêîëîé 
âñåõ êëþ÷åâûõ êîìïåòåíò-
íîñòåé íå ÿâëÿåòñÿ èñ÷åð-
ïûâàþùåé äëÿ òîãî, ÷òîáû 
øêîëüíîå îáðàçîâàíèå áûëî 
ïîëíîöåííûì. Ñðåäè äèñ-
êóññèîííûõ âîïðîñîâ, êî-
òîðûå ìîãëè áûòü ïîñòàâ-
ëåíû íà îáùåì ñåìèíàðå 
óêðàèíñêèõ è ðîññèéñêèõ 
ó÷åííûõ, áûëè âîïðîñû 
öåííîñòíûõ îñíîâàíèé ñî-
âðåìåííîãî øêîëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ. Âîïðîñû, êîòî-
ðûå êàñàþòñÿ ïîíèìàíèÿ, 
âíåäðåíèÿ êëþ÷åâûõ êîìïå-
òåíòíîñòåé â ñîâðåìåííîì 

êîíòåêñòå. Â åâðîïåéñêîì 
ñîþçå âûäåëÿþò âîñåìü 
êîìïåòåíòíîñòåé. Ðîññèÿ 
íå âñå èõ â òî÷íîì ïåðåâîäå 
èñïîëüçóåò, Óêðàèíà 
ìîäåðíèçèðóåò ïåðå-
÷åíü ýòèõ êîìïåòåíò-
íîñòåé. Íàøà ñòðàíà 
ââåëà â ïåðå÷åíü çäî-
ðîâüåñîõðàíÿþùóþ, 
çäîðîâüåôîðìèðóþ-
ùóþ êîìïåòåíòíî-
ñòè, ó÷èòûâàÿ âñå 
ñëîæíîñòè, êîòîðûå 
ïåðåæèâàåò íàøà íà-
öèÿ, è íå âêëþ÷èëà 
òàêóþ êîìïåòåíòíîñòü, êàê 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ. Îäíà 
èç ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïðî-
áëåì – êàê â XXI ñòîëåòèè 
ïîíèìàòü öåííîñòè è öåëè 
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, 
÷òîáû íå íèâåëèðîâàòü ëè÷-
íîñòíîå ðàçâèòèå ðåáåíêà.

Âòîðàÿ ïðîáëåìà, êîòîðàÿ 
ìîãëà áû îáúåäèíèòü íàøè 
íàó÷íûå èíòåðåñû, ïðîáëåìà, 
êîòîðàÿ êàñàåòñÿ èííîâàöè-
îííîãî ïîíèìàíèÿ ðåçóëüòà-
òîâ øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â 
XXI âåêå, – êàê èõ ïîíèìàòü, 
åñëè íîðìàòèâíî ðåçóëüòàòû 
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ èç-
ìåðÿþòñÿ â ðåçóëüòàòå íåçà-
âèñèìîãî âíåøíåãî îöåíè-
âàíèÿ? ßâëÿåòñÿ ëè èñ÷åð-
ïûâàþùåé ýòà ïðîöåäóðà? 
Êàê ýòî âëèÿåò íà êà÷åñòâî 
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ? È â 
ñâÿçè ñ ýòèì âûéòè íà ïðî-
áëåìó ìîíèòîðèíãà êà÷åñòâà 
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ýòè 
âîïðîñû ðåøèòü ïðàâèëüíî 
áåç äîñòàòî÷íîãî íàó÷íîãî 
ìåòîäîëîãè÷åñêîãî îáîñíî-
âàíèÿ íåâîçìîæíî. È òóò 
íóæåí êîëëåêòèâíûé ðàçóì, 
âñåñòîðîííåå ðàññìîòðåíèå 
ýòèõ âîïðîñîâ. Áûëî áû ïî-
ëåçíî âîçîáíîâëåíèå íàøåãî 
ñîòðóäíè÷åñòâà.

Àëåêñàíäðà 
ÑÀÂ×ÅÍÊÎ
Êîíñóëüòàíò 
Ïðåçèäèóìà ÍÀÏÍ 
Óêðàèíû, äîêòîð 
ïåäàãîãè÷åñêèõ 
íàóê, ïðîôåññîð, 
àêàäåìèê ÍÀÏÍ 
Óêðàèíû

ÏÐÎÁËÅÌÛ, ÎÁÚÅÄÈÍßÞÙÈÅ 
ÍÀÓ×ÍÛÅ ÈÍÒÅÐÅÑÛ ÐÎÑÑÈÈ È 

ÓÊÐÀÈÍÛ

Â³ä ðåäàêö³¿
Îëåêñàíäðà 
ßê³âíà öüîãî 
ðîêó ñòàëà 
ïîâíèì êàâà-
ëåðîì îðäåíà 
êíÿãèí³ Îëüãè.
Â³òàºìî é çè-
÷èìî íàñòóï-
íèõ íàóêîâèõ ³ 
ëþäñüêèõ çâåð-
øåíü!

Круглий стіл учених РАО і НАПН України



Ä
èð

åê
ò

îð
 ø

êî
ëè

, 
ë³

öå
þ

, 
ã³

ì
íà

ç³
¿ 

 ¹
 5

’2
01

2

38

Èñ ñ ë å ä î â à í è ÿ , 
ï ð î â î ä è ì û å 
íàìè, ñâèäåòåëü-

ñòâóþò, ÷òî ðåáåíîê 
70-80 ãîäîâ íàøåãî 
âåêà – ýòî íå òîò ðå-
áåíîê, ÷òî 2012 ãîäà, 
êîòîðûé ëåòàåò â âèð-
òóàëüíîì ìèðå. Îí 
íå îãðàíè÷åí íè âî 
âðåìåíè, íè â ïðî-

ñòðàíñòâå, íè â êîíòðîëå. 
Çäåñü ðàáîòàåò òîëüêî ñà-
ìîêîíòðîëü è ñàìîîðãàíè-
çàöèÿ. Ïîýòîìó, èñõîäÿ èç 
ýòèõ ïîñòóëàòîâ ïîíèìàíèÿ 
ëè÷íîñòè, ñåé÷àñ âîçíèêàåò 
äðóãîå åå ïîíèìàíèå, êîòî-
ðîå îïðåäåëÿåò ëè÷íîñòü êàê 
ôîðìó ñóùåñòâîâàíèÿ ïñè-
õèêè, êàê öåëîñòíîñòü, ñïî-
ñîáíóþ ê ñàìîðàçâèòèþ, ñî-
çíàòåëüíîé ïðåäìåòíîé äå-

ÿòåëüíîñòè, èìåþùóþ ñâîé 
âíóòðåííèé íåïîâòîðèìûé 
ìèð. Î âíóòðåííåì íåïîâòî-
ðèìîì ìèðå ìû çàáûëè, âû-
áðîñèëè åãî.

Ëè÷íîñòü ðàçâèâàåòñÿ â 
äåÿòåëüíîñòè. Ýòà äåÿòåëü-
íîñòü âûñòóïàåò óçåëêîì, 
êîòîðûé ïîðîæäàåò íîâîîá-
ðàçîâàíèå, êîòîðîå èñïîëü-
çóåòñÿ â äàëüíåéøåì ðàçâè-
òèè. Êàê æå ýòó äåÿòåëüíîñòü 
ñìîäåëèðîâàòü? Â ÍÀÏÍ 
ïåðâûé ýòàï – ýòî êîíñòðóè-
ðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè.

Êàêèå êëþ÷åâûå íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèå ïðî-
áëåìû â èíñòèòóòàõ íàøåãî 
Îòäåëåíèÿ? Åñëè ó íàñ (â 
Èíñòèòóòå ïñèõîëîãèè) 
ëè÷íîñòü è ãåíåòè÷åñêèå 
àñïåêòû, òî â Èíñòèòóòå ñî-
öèàëüíîé è ïîëèòè÷åñêîé 
ïñèõîëîãèè – ýòî ìåäèà-
êóëüòóðà, êîòîðàÿ ïðèîá-
ðåòàåò ÷ðåçâû÷àéíî âàæíîå 
çíà÷åíèå â ìèðå âîîáùå. 
Ïîñêîëüêó ìèð ñòàë íà-
ñòîëüêî ïðîçðà÷íûì è íå 
óñòîé÷èâûì, à ìåäèàêóëü-
òóðà íàñòîëüêî ðàçðóøàåò 
ëè÷íîñòü, ÷òî ýòà ìåäèà-
êóëüòóðà ÿâëÿåòñÿ è êëþ÷îì 
è ñðåäñòâîì, ÷òîáû óìåíü-
øèòü íåãàòèâíîå âëèÿíèå 
è ðàçâèòü ïîëîæèòåëüíûé 
ìîìåíò, êîòîðûé áû ñïîñîá-
ñòâîâàë ðàçâèòèþ ëè÷íîñòè, 
åå íðàâñòâåííûì óñòîÿì.

×òî êàñàåòñÿ Èíñòèòóòà 
ñïåöèàëüíîé ïåäàãîãèêè, òî 
çäåñü êëþ÷åâîé ïðîáëåìîé 
âûñòóïàåò èíêëþçèâíîå îá-
ðàçîâàíèå è äåòè ñ àóòèç-
ìîì, êîòîðûõ âñ¸ áîëüøå è 
áîëüøå â ìèðå. Ïðîáëåìà 
àóòèçìà – ýòî äðàìà æèçíè. 
ß õî÷ó íàçâàòü èìåíà ëþäåé, 
ñ êîòîðûìè ìû ñîòðóäíè-
÷àëè – ýòî Äàâûäîâ, Ðóáöîâ, 
Çèí÷åíêî… Ìû ñòîÿëè è 
ñòîèì íà ïëå÷àõ ãèãàíòîâ.

ÐÅÁÅÍÎÊ 70–80-õ ÃÎÄÎÂ – 
ÝÒÎ ÍÅ ÐÅÁÅÍÎÊ 2012 ÃÎÄÀ

Ñåðãåé 
ÌÀÊÑÈÌÅÍÊÎ

Àêàäåìèê-ñåêðåòàðü 
Îòäåëåíèÿ ïñèõîëîãèè, 
âîçðàñòíîé ôèçèîëîãèè 
è äåôåêòîëîãèè ÍÀÏÍ 

Óêðàèíû, äèðåêòîð 
Èíñòèòóòà ïñèõîëîãèè 

èìåíè Ã.Ñ. Êîñòþêà 
ÍÀÏÍ Óêðàèíû

Круглий стіл учених РАО і НАПН України

ÎÒÄÅËÅÍÈÅ ÏÑÈÕÎËÎÃÈÈ, ÂÎÇÐÀÑÒÍÎÉ 
ÔÈÇÈÎËÎÃÈÈ È ÄÅÔÅÊÒÎËÎÃÈÈ ÍÀÏÍ

Ðóêîâîäèòåëü
Àêàäåìèê-ñåêðåòàðü Ñ.Ä. Ìàêñèìåíêî

Èíñòèòóò ïñèõîëîãèè èìåíè Ã.Ñ. Êîñòþêà. z
Èíñòèòóò ñîöèàëüíîé è ïîëèòè÷åñêîé ïñèõîëîãèè. z
Èíñòèòóò ñïåöèàëüíîé ïåäàãîãèêè. z
Óêðàèíñêèé íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèé öåíòð ïðàêòè- z
÷åñêîé ïñèõîëîãèè è ñîöèàëüíîé ðàáîòû.
Ñåêòîð ïñèõîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé Þæíîãî íà- z
ó÷íîãî öåíòðà (Îäåññà).

Êàäðîâûé ïîòåíöèàë
219 íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ, 

3 àêàäåìèêà ÍÀÏÍ Óêðàèíû, 
4 ÷ëåíà-êîððåñïîíäåíòà 
ÍÀÏÍ Óêðàèíû, 28 äîêòîðîâ, 
106 êàíäèäàòîâ íàóê.

Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ èñ-
ñëåäîâàíèé:

Ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèå îñíîâû ïðîöåññà ñàìî- z
ñîçèäàíèÿ ëè÷íîñòè.
Ïñèõîëîãè÷åñêèå ìåõàíèçìû àäàïòàöèè äåâèàíòîâ  z
ê ñîâðåìåííîé ñîöèîêóëüòóðíîé ñðåäå.
Ïñèõîëîãè÷åñêèå ôàêòîðû ñàìîäåòåðìèíàöèè ëè÷- z
íîñòè â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîñòðàíñòâå.
Ñòàíîâëåíèå öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé äåòåé äî- z
øêîëüíîãî âîçðàñòà â ñîâðåìåííîì ñîöèîêóëüòóð-
íîì ïðîñòðàíñòâå.
Ïîíèìàíèå è èíòåðïðåòàöèÿ æèçíåííîãî îïûòà êàê  z
ôàêòîð ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè.
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Â ðàìêàõ Ìîñêîâñêîãî 
ãîðîäñêîãî ïñèõîëîãî-
ïåäàãîãè÷åñêîãî èíñòè-

òóòà ôóíêöèîíèðóþò òðè 
øêîëû:

Êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêîé  z
ïñèõîëîãèè.
Ï ñè õ î ë î ã èè  èí äè - z
âèäóàëüíûõ ðàçëè÷èé.
Ïñèõîëîãèè ðàçâèâàþ- z
ùåãî îáó÷åíèÿ.
Äèíàìèêà ðàçâèòèÿ òà-

êîâà: â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
óìåíüøèëîñü êîëè÷åñòâî 
ïñèõîëîãîâ â ñâÿçè ñ óìåíü-
øåíèåì ôèíàíñèðîâàíèÿ. 
Ëó÷øèå âðåìåíà áûëè â 
2005 ãîäó, êîãäà íåêîòîðûå 
öåíòðû ôóíêöèîíèðîâàëè 
äàæå ëó÷øå, ÷åì â Åâðîïå.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ åñòü 
ïîðÿäêà 60 ïñèõîëîãè÷åñ-
êèõ öåíòðîâ. Âñå 
îíè õîðîøî ôèíàí-
ñèðóþòñÿ (îêîëî 
1 000 000 äîëëàðîâ 
â ãîä), èìåþò õîðî-
øèå çäàíèÿ, ìíîãî 
ñîòðóäíèêîâ (íå 
ìåíåå 100). Êðîìå 
òîãî, åñòü ïðàêòè-
÷åñêèå ïñèõîëîãè â 
êàæäîé øêîëå.

Èíñòèòóò î÷åíü òåñíî 
ñâÿçàí ñ Óêðàèíîé. Äëÿ 
òîãî, ÷òîáû ñîòðóäíè÷àòü, 
ó íàñ åñòü íàøè æóðíàëû. 
Äàâàéòå áîëåå àêòèâíî îá-
ìåíèâàòüñÿ ñâîèìè ñòà-
òüÿìè è êíèãàìè.

Íà óðîêå ó÷èòåëü îò-
ðåàãèðîâàë íà øóòî÷-
íîå ïîâåäåíèå, ñêàçàâ 

ó÷åíèêó: „Òû íå øóòè íàä 
ðóññêèìè ïåðñîíàæàìè, 
à øóòè íàä ñâîèìè íà-
öèîíàëüíûìè”. Ðîäèòåëè 
ïîæàëîâàëèñü, ÷òî ó÷è-
òåëü îñêîðáèë èõ ñûíà. 
Ìàëü÷èê 12 ëåò ïðèåõàë 
â Ìîñêâó è áîèòñÿ, ÷òî 
óçíàþò, ÷òî îí óêðàèíåö. 
Ïî÷åìó íàäî ñòåñíÿòüñÿ 
ñâîåé íàöèîíàëüíîñòè? 
Ýòèì íàäî ãîðäèòüñÿ! Â 
íàøåé ñèòóàöèè, êîãäà 
îãðîìíàÿ ìîáèëüíîñòü íà-
ñåëåíèÿ, ïðèáûòèå ïðåä-
ñòàâèòåëåé òåõ èëè èíûõ 
ñòðàí íå âñåãäà îöåíèâà-

åòñÿ àäåêâàòíî, èõ âîñïðè-
íèìàþò êàê êîíêóðåíòîâ. 
Åñòü ïî÷âà äëÿ ñîòðóäíè-
÷åñòâà. Åñòü ïîòðåáíîñòü 
áîëüøîãî êîëè÷å-
ñòâà íàñåëåíèÿ, 
ïðèåõàâøåãî èç 
Óêðàèíû â Ðîññèþ, 
â ïðîôåññèîíàëü-
í î ì  î á ó ÷ å í è è 
óêðàèíñêîìó ÿçûêó 
è â ïîëó÷åíèè îá-
ðàçîâàíèÿ. Çäåñü 
ìû âèäèì ïî÷âó äëÿ ñî-
òðóäíè÷åñòâà è ìåæäó àêà-
äåìèÿìè è ó÷åáíûìè çà-
âåäåíèÿìè. Íåîáõîäèìî 
ñîòðóäíè÷åñòâî â ïëàíå 
âîñïèòàíèÿ íàöèîíàëüíîãî 
ñàìîñîçíàíèÿ.

³

ÄÀÂÀÉÒÅ ÎÁÌÅÍÈÂÀÒÜÑß ÑÂÎÈÌÈ 
ÑÒÀÒÜßÌÈ È ÊÍÈÃÀÌÈ

ÍÅÎÁÕÎÄÈÌÎ ÑÎÒÐÓÄÍÈ×ÅÑÒÂÎ 
Â ÂÎÑÏÈÒÀÍÈÈ ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ 

ÑÀÌÎÑÎÇÍÀÍÈß

ÌÀËÛÕ 
Ñåðãåé Áîðèñîâè÷
Çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà 
ïî íàó÷íîé ðàáîòå ÔÃÍÓ 
„Ïñèõîëîãè÷åñêèé èíñòè-
òóò” ÐÀÎ, äîêòîð ïñèõîëî-
ãè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð, 
÷ëåí-êîððåñïîíäåíò ÐÀÎ

ÑÎÌÎÂ 
Äåíèñ Ñåðãååâè÷
Äèðåêòîð ÔÃÁÎÓ 
„Ãèìíàçèÿ ¹ 710 
èìåíè Íàðîäíîãî ó÷èòåëÿ 
ÑÑÑÐ Â.Ê. Æóäîâà” ÐÀÎ, 
äîêòîð ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê

Круглий стіл учених РАО і НАПН України
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ß õî÷ó îáãîâîðèòü 
âîïðîñû íàøåãî 
ñîòðóäíè÷åñòâà. 

Èìÿ Ñ. ß. Áàòûøåâà 
íàñ îáúåäèíÿåò. Åñëè 
ãîâîðèòü î ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîì îáðà-
çîâàíèè, òî êîðíè 
íàøåãî îòäåëåíèÿ 
ïðîôåññèîíàëüíî-
òåõíè÷åñêîãî îá-

ðàçîâàíèÿ â îòäåëåíèè 
ïåäàãîãèêè è ïñèõîëî-
ãèè ïðîôåññèîíàëüíî-
òåõíè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ 
ÀÏÍ Ñîâåòñêîãî Ñîþçà. 
Ñ. ß. Áàäûøåâ, êîòîðûé 
ñîçäàâàë ýòî îòäåëåíèå, ðó-

êîâîäèë èì 27 ëåò. Ìû ó÷è-
ëèñü ó Ñåðãåÿ ßêîâëåâè÷à. 
Ñåðãåé ßêîâëåâè÷ ñîòðóä-
íè÷àë ñî âñåìè ðåñïóáëè-
êàìè. Ìû áûâàëè íà ìíî-
ãèõ çàñåäàíèÿõ îòäåëåíèÿ, 
ñîçäàâàëè çäåñü íà Óêðàèíå 
ïåðâûå ýêñïåðèìåíòàëüíûå 
ïëîùàäêè. È ïðåêðàñíî, ÷òî 
ýòî ïðîäîëæàåòñÿ.

Íàøå îòäåëåíèå ñîçäàíî 
â 1997 ãîäó. Ìíîãèå êîí-
öåïòóàëüíûå íàïðàâëåíèÿ, 
èäåè, ñòèëü äåÿòåëüíîñòè, 
ýòè äâà êðûëà – àêàäåìè÷å-
ñêàÿ íàóêà è ïðàêòèêà – ó 
íàñ ïðîäîëæàþòñÿ. Ïîòîìó 
÷òî ñîòðóäíè÷åñòâî – êàòå-
ãîðèÿ î÷åíü êðàñèâàÿ, ìíî-
ãîãðàííàÿ, è â òîæå âðåìÿ 
î÷åíü òðóäíàÿ â ðåàëèçàöèè. 
È äåéñòâèòåëüíî, âû ïðàâû, 
ìíîãîóâàæàåìûé Âàñèëèé 
Ãðèãîðîâè÷, ÷òî ñîòðóäíè-
÷åñòâî òðåáóåò ïîääåðæêè, 
ïðåæäå âñåãî ïîääåðæêè ôè-
íàíñîâîé ñî ñòîðîíû íàøèõ 
ïðàâèòåëüñòâ, ïîòîìó ÷òî 
ìû ãîòîâû ðåàëèçîâàòü ìíî-
ãèå èäåè íà òåîðåòè÷åñêîì 
óðîâíå, íî íå âñåãäà èìååì 
âîçìîæíîñòü îñóùåñòâèòü 
èõ èç-çà êàêèõ-òî ôèíàíñî-
âûõ, áþðîêðàòè÷åñêèõ ïðå-
ïÿòñòâèé è òàê äàëåå. Åùå â 
1998 ãîäó ïîäïèñàëè ñîãëà-
øåíèå ìåæäó íàøèì îòäåëå-
íèåì (òîãäà ìû áûëè îòäå-
ëåíèåì ïåäàãîãèêè, ïñèõî-
ëîãèè è ïðîôåññèîíàëüíî-
òåõíè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ) è 
îòäåëåíèåì ÐÀÎ. Ýòî áûëî 
â 1998 ãîäó. Ìû òîãäà îäíî-
âðåìåííî ïîäïèñàëè ñîãëà-
øåíèå ñ êîìèòåòîì ïåäàãî-
ãè÷åñêèõ íàóê â Ïîëüøå, çà-

ÌÛ ÃÎÒÎÂÛ ÐÅÀËÈÇÎÂÀÒÜ ÈÄÅÈ 
ÍÀ ÒÅÎÐÅÒÈ×ÅÑÊÎÌ ÓÐÎÂÍÅ, 
íî íå âñåãäà îñóùåñòâëÿåì èõ èç-çà 
êàêèõ-òî ïðåïÿòñòâèé

Íåëëè 
ÍÈ×ÊÀËÎ

Àêàäåìèê-ñåêðåòàðü 
Îòäåëåíèÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî 

îáðàçîâàíèÿ è îá-
ðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ 

ÍÀÏÍ Óêðàèíû

Круглий стіл учених РАО і НАПН України

ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÎÌÓ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÞ È 
ÎÁÓ×ÅÍÈÞ – ÍÀÓ×ÍÎÅ ÑÎÏÐÎÂÎÆÄÅÍÈÅ

Âàëåíòèíà Ðàäêåâè÷,
äèðåêòîð Èíñòèòóòà ÏÒÎ ÍÀÏÍÓ, 

äîêòîð ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð, 
÷ëåí-êîððåñïîíäåíò ÍÀÏÍ  Óêðàèíû

Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò
óìåíüøåíèå ðàñõîäîâ íà ïîäãîòîâêó ðàáî÷èõ; z
ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà íà îñíîâå íàèáîëåå ðàöè- z
îíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ;
ðàñøèðåíèå ïðîôèëÿ ïîäãîòîâêè ðàáî÷èõ ñîãëàñíî ïî- z
òðåáíîñòÿì ïðîèçâîäñòâà;
ñîâåðøåíñòâîâàíèå êâàëèôèêàöèîííîãî óðîâíÿ ðàáî÷èõ  z
êàäðîâ íà ïðåäïðèÿòèÿõ;
ïîâûøåíèå ìîáèëüíîñòè ðàáîòíèêîâ. z

Позволяет  

Методика анализа рынка труда  

Создание рабочей  
группы 

Выбор предприятий-  
партнеров 

Формирование перечня  
профессий 

Разработка анкет для  
опроса специалистов  

предприятий 

Опрос 
специалистов  
предприятий 

Сбор и обработка  
результатов  
опроса 
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ïèñàëè, ÷òî áóäåì åæåãîäíî 
èçäàâàòü ñáîðíèêè íàó÷íûõ 
òðóäîâ â Ðîññèè è Óêðàèíå, 
ïîî÷åðåäíûì åñòåñòâåííî 
ôèíàíñèðîâàíèåì, îðãà-
íèçàöèîííûì ó÷àñòèåì è 
òàê äàëåå. Íî â êîíêðåòíîé 
ðåàëèçàöèè ýòî îêàçàëîñü 
òðóäíî.

Ñ ïîëÿêàìè, êàê ãîâîðèë 
Âàñèëü Ãðèãîðüåâè÷, èçäàåì 
åæåãîäíèê ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ ïåäàãî-
ãèêè è ïñèõîëîãèè. Â ñòðàíå 
äðóãàÿ ñèòóàöèÿ, îíè èìåþò 
áîëüøóþ ïîääåðæêó ïî ïðî-
åêòàì Åâðîïåéñêîãî ñîþçà 
è äðóãèå âîçìîæíîñòè äëÿ 
îïóáëèêîâàíèÿ ðåçóëüòàòîâ 
èññëåäîâàíèé è òàê äàëåå. 
È ÿ ïðåäëàãàþ â íàøåì ñî-
òðóäíè÷åñòâå íåïðåìåííî 
âîçâðàòèòüñÿ ê ýòîé îáùåé 
èäåå, êîòîðóþ ìû ìîæåì ðå-
àëèçîâàòü, îáúåäèíèâ óñèëèÿ 
èíñòèòóòà Èâàíà Àíäðååâè÷à 
Çÿçþíà, èíñòèòóòà ïðîôòåõ-
îáðàçîâàíèÿ Âàëåíòèíû 
Àëåêñàíäðîâíû Ðàäêåâè÷ 
(ñì. âðåç-ïðåçåíòàöèþ), 
à òàêæå íàøèõ êîëëåã â 
Ìîñêâå. Ïîýòîìó ïðåäëàãàþ 
ýòó èäåþ âîçâðàòèòü, è ìû 
ìîæåì ýòî ñäåëàòü, ïîòîìó 
÷òî åñòü íàðàáîòêè, ïðå-
êðàñíûå ìàòåðèàëû. Ýòî òî, 
÷òî çàñëóæèâàåò âíèìàíèÿ 
ó÷åíûõ íàøèõ ñòðàí – ýòî 
ïåðâîå ïðåäëîæåíèå.

Âòîðîå – ìû âñåãäà ïðè-
ãëàøàåì ðîññèéñêèõ êîë-
ëåã íà íàøè êîíôåðåíöèè. 
Ïðîâåäåíî 11 öèêëè÷åñêèõ 
êîíôåðåíöèé. Â êàæäîé 
êîíôåðåíöèè ó íàñ ïðè-
íèìàþò ó÷àñòèå ðîññèÿíå. 
Ìû ïðîâîäèì öèêëè÷íûå 
êîíôåðåíöèè ñ Âèííèöêèì 
óíèâåðñèòåòîì, óæå îðãà-
íèçîâàëè 7 òàêèõ êîíôå-
ðåíöèé î ïðîáëåìàõ ïåð-
ñîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ëè÷-
íîñòè, è â êàæäîé êîíôå-

ÑËÎÂÎ ÊÎËËÅÃÀÌ ÈÇ ÐÀÎ:
Äàðìîäåõèí Ñåðãåé Âëàäèìèðîâè÷, 
äèðåêòîð ÔÃÍÓ „Èíñòèòóò ñåìüè è âîñïèòàíèÿ” 

ÐÀÎ, äîêòîð ñîöèîëîãè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð, àêàäå-
ìèê ÐÀÎ, ðóêîâîäèòåëü äåëåãàöèè Ðîññèè:

Ó íàñ åñòü ñîãëàøåíèå ìåæäó àêàäåìèÿìè è 
õîòåëîñü áû, ÷òîáû ýòî ñîãëàøåíèå áûëî ðå-
àëèçîâàíî. Õîðîøî, ÷òî â ýòîì ãîäó ìû åùå 
ïîäïèñàëè êîììþíèêå ìåæäó íàøèìè àêàäå-
ìèÿìè. Íàäî, ÷òîáû ìû ðåøàëè òå ïðîáëåìû, 
êîòîðûìè áîëååì ïî îòäåëüíîñòè è âìåñòå.

Êðåìåíü Â.Ã.: Âñå õîðîøåå íà÷íåì ñ Óêðàèíû!
Ïîïêîâ Âëàäèìèð Àíäðååâè÷,
çàâåäóþùèé êàôåäðîé Ìîñêîâñêîé ìåäèöèíñêîé 

àêàäåìèè èì. È.Ì. Ñå÷åíîâà,  äîêòîð ïåäàãîãè÷åñêèõ 
íàóê, ïðîôåññîð, àêàäåìèê ÐÀÎ:

Ãîòîâèì ïåäàãîãà äëÿ ñðåäíåé øêîëû, íî äëÿ 
âûñøåé – íåò!

Круглий стіл учених РАО і НАПН України

ÑÎÒÐÓÄÍÈ×ÅÑÒÂÎ Ñ ÐÀÎ
Îñóùåñòâëÿåòñÿ â ðàìêàõ Ñîãëàøåíèé, 

ïîäïèñàííûõ 28 èþíÿ 2006 ã. è 16 ñåíòÿáðÿ 2011 ã. 
â Ìîñêâå ìåæäó ÍÀÏÍ Óêðàèíû è ÐÀÎ, à òàêæå 
ñîãëàøåíèé ìåæäó íàó÷íûìè èíñòèòóöèÿìè 
ÍÀÏÍ Óêðàèíû è ÐÀÎ.

Íàó÷íûå ó÷ðåæäåíèÿ ÍÀÏÍ Óêðàèíû ñîòðóä-
íè÷àþò ñ: Ïñèõîëîãè÷åñêèì èíñòèòóòîì ÐÀÎ; 
Èíñòèòóòîì òåîðèè è èñòîðèè ïåäàãîãèêè ÐÀÎ; 
Èíñòèòóòîì ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ è îáðà-
çîâàíèÿ âçðîñëûõ ÐÀÎ; Öåíòðîì ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ èì. Ñ.ß.Áàòûøåâà; Ìîñêîâñêèì 
ãóìàíèòàðíûì èíñòèòóòîì; Çàáàéêàëüñêèì 
ãîñóäàðñòâåííûì  óíèâåðñèòåòîì; Àêàäåìèåé ïå-
äàãîãè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ íàóê; Ìåæäóíàðîäíîé 
àêàäåìèåé ãóìàíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ; ßðîñëàâñêèì 
ãîñóäàðñòâåííûì ïåäàãîãè÷åñêèì óíèâåðñèòåòîì 
èì. Ê.Ä. Óøèíñêîãî è ìíîãèìè äðóãèìè.
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ðåíöèè ïðèíèìàëè ó÷àñòèå 
íàøè ðîññèéñêèå êîëëåãè. 
Íàäî âñïîìíèòü è êîíôå-
ðåíöèþ ñî Ëüâîâñêèì ãîñó-
äàðñòâåííûì óíèâåðñèòåòîì 
áåçîïàñíîñòè æèçíåäåÿòåëü-
íîñòè è äðóãèå. Íàðÿäó ñ 
ýòèì ÿ ïðåäëàãàþ, ÷òîáû ìû 
ïî ãëàâíûì íàïðàâëåíèÿì 
íàøåé äåÿòåëüíîñòè ìîãëè 
ñòàòü îñíîâàòåëÿìè öèêëè÷-
íîé ðîññèéñêî-óêðàèíñêîé 
êîíôåðåíöèè ïî íàïðàâëå-
íèÿì ïðîôåññèîíàëüíîãî 
ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâà-
íèÿ, îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ, 
íåïðåðûâíîãî ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, î ÷åì 
ãîâîðèëà ãëóáîêîóâàæàåìàÿ 
Òàòüÿíà Þðüåâíà1 (ñì. âðåç-
ïðåçåíòàöèþ).

Äëÿ òîãî, ÷òîáû ýòî âñå 
äåéñòâîâàëî, íàì íåîáõî-
äèìî ðàçðàáîòàòü íåêîòîðûå 
êîíêðåòíûå ïðåäëîæåíèÿ.

Èìåþòñÿ î÷åíü áîëü-
øèå âîçìîæíîñòè ó÷àñòèÿ 
â ìåæäóíàðîäíûõ ïðîåêòàõ. 
Íî ïîëÿêè â áîëåå âûãîäíîì 
ïîëîæåíèè: îíè èìåþò áîëü-
øèå ïðîåêòû îò Åâðîñîþçà, è 
ïîýòîìó ìû íå ìîæåì âîéòè 
â ýòè ïðîåêòû, íî ìîæåì 
áûòü ó÷àñòíèêàìè îòäåëüíûõ 
êîíôåðåíöèé. Òåì íå ìåíåå, 
êàêèå-òî âîçìîæíîñòè ïîÿâ-
ëÿþòñÿ, è ìû áóäåì âñÿ÷åñêè 
ñïîñîáñòâîâàòü òîìó, ÷òîáû 
íàøè ðîññèéñêèå êîëëåãè 
ïðèíèìàëè ó÷àñòèå â íàøåì 
ñîòðóäíè÷åñòâå ñ Ïîëüøåé. 
Ìû ïîñòàðàåìñÿ ýòè ïëàíû 
ðåàëèçîâàòü.

Ã ë ó á î ê î ó â à æ à å ì à ÿ 
Ñâåòëàíà Íèêîëàåâíà2 (ñì. 

1  Ëîìàêèíà Òàòüÿíà Þðüåâíà, çà-
âåäóþùàÿ ëàáîðàòîðèè ÔÃÍÓ 
„Èíñòèòóò òåîðèè è èñòîðèè ïå-
äàãîãèêè” ÐÀÎ, äîêòîð ïåäàãîãè-
÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð.

2  ×èñòÿêîâà Ñâåòëàíà Íèêîëàåâíà, 
àêàäåìèê-ñåêðåòàðü Îòäåëåíèÿ 
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 
ÐÀÎ, äîêòîð ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê, 
ïðîôåññîð, ÷ëåí-êîððåñïîíäåíò 
ÐÀÎ.

Круглий стіл учених РАО і НАПН України

ÐÎÑÑÈÉÑÊÀß ÀÊÀÄÅÌÈß 
ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

ÎÒÄÅËÅÍÈÅ ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ 
ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

Àêàäåìèê-ñåêðåòàðü
×èñòÿêîâà Ñâåòëàíà Íèêîëàåâíà

Îòäåëåíèå ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 
Ðîññèéñêîé àêàäåìèè îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ñà-

ìûõ áîëüøèõ â Àêàäåìèè, â íåì ñîñòîèò 28 äåéñòâèòåëüíûõ ÷ëåíîâ 
(àêàäåìèêîâ) è 37 ÷ëåíîâ-êîððåñïîíäåíòîâ ÐÀÎ.

Íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ ñîñðåäîòî÷åíû 
â ó÷ðåæäåíèÿõ ÐÀÎ, âõîäÿùèõ â ñîñòàâ 
Îòäåëåíèÿ:

Èíñòèòóò ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ; z
Èíñòèòóò îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ; z
Èíñòèòóò íàöèîíàëüíûõ ïðîáëåì â îá- z
ðàçîâàíèè;
Èíñòèòóò ïåäàãîãèêè è ïñèõîëîãèè ïðî- z
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ;
Èíñòèòóò ïðîáëåì íåïðåðûâíîãî îáðà- z
çîâàíèÿ;
Èíñòèòóò èíôîðìàòèçàöèè îáðàçîâàíèÿ; z
Èíñòèòóò îáðàçîâàíèÿ êîðåííûõ ìàëî- z
÷èñëåííûõ íàðîäîâ Ñåâåðà.

Èíñòèòóò òåîðèè è èñòîðèè ïåäàãîãèêè ÐÀÎ
ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÛÉ ÞÍÅÑÊÎ/ÞÍÅÂÎÊ ÖÅÍÒÐ
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Êîîðäèíàöèÿ äåÿòåëüíîñòè
Ïî ðåøåíèþ ãëàâ ïðàâèòåëüñòâà ÑÍÃ â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ 

â 2012ã. ÔÃÍÓ ÈÒÈÏ ÐÀÎ ñòàëà ôåäåðàëüíîé ýêñïåðèìåíòàëüíîé 
ïëîùàäêîé ïî òåìå „Ñîçäàíèå åäèíîãî ïðîñòðàíñòâà íåïðåðûâíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ ñòðàí ÑÍÃ”.

Â àâãóñòå 2012 ã. Öåíòð ÞÍÅÂÎÊ ÿâëÿåòñÿ êîîðäèíàòîðîì ñåòè 
öåíòðîâ ÞÍÅÂÎÊ â êëàñòåðå ñòðàí ÑÍÃ.

Íàøè ïàðòíåðû:
Íàöèîíàëüíàÿ àêàäåìèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê (Óêðàèíà). z
Ðåñïóáëèêàíñêèé èíñòèòóò ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è  z
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Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ Ðåñïóáëèêè Àðìåíèÿ. z
Àêàäåìèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê (Êàçàõñòàí). z
Ñîâåò äèðåêòîðîâ øêîë ñòðàí ñîäðóæåñòâà ÑÍÃ. z
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âðåç-ïðåçåíòàöèþ) ïðåäëà-
ãàëà, è ìû ïðîðàáàòûâàëè âî-
ïðîñ î ñîâìåñòíûõ íàó÷íûõ 
òåìàõ èññëåäîâàòåëüñêîé 
ðàáîòû. Ýòî áûëî áû ïðå-
êðàñíî, âåäü òàêîé îïûò ìû 
èìåëè, êîãäà ñîòðóäíè÷àëè 
â 1991 ãîäó. Â íàøå âðåìÿ, 
â íàøè ñîâðåìåííûå ðåàëèè 
ýòî îêàçàëîñü ïðàêòè÷åñêè 
íåâîçìîæíûì èç-çà ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ, ïîòîìó ÷òî åñòü 
ïëàí ÍÈÑ, åñòü ñ÷åòíàÿ ïà-
ëàòà, è íè âïðàâî, íè âëåâî. 
×òî êàñàåòñÿ ñîâìåñòíûõ 
òåì, ïîêà íå ïîëó÷àåòñÿ. 
Åñëè áû ðåøèëñÿ âîïðîñ î 
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå, 
òî èäåÿ ñîçäàíèÿ ñîâìåñòíûõ 
ìåæäóíàðîäíûõ óêðàèíñêî-
ðîññèéñêèõ, ðîññèéñêî-
óêðàèíñêèõ ëàáîðàòîðèé 
ñòàëà áû ðåàëüíîé. Ïóñòü 
ñíà÷àëà íà îáùåñòâåííûõ íà-
÷àëàõ, à ïîòîì ýòî ìîãëî áû 
ïóñòèòü ãëóáîêèå êîðíè. Âîò 
òàêîå ïðåäëîæåíèå ìû, î÷å-
âèäíî, ìîæåì èñïîëüçîâàòü.

ß ïîëàãàþ, ÷òî öåííûì 
åñòü ïðåäëîæåíèå ïî ñðàâíè-
òåëüíûì ïåäàãîãè÷åñêèì èñ-
ñëåäîâàíèÿì. Äåéñòâèòåëüíî 
ãëóáîêîóâàæàåìàÿ Èðèíà 
Èâàíîâíà3 â Óêðàèíå, áëàãî-
äàðÿ ïîêîéíîé Çîå Àëåêñååâíå 
Ìàëüêîâîé, êîòîðàÿ ó íàñ 
áûâàëà åæåãîäíî, ñ êîòîðîé 
äðóæèëè è Èíñòèòóò ïåäàãî-
ãèêè, ÷òî áûë íà Ëåíèíà 10, 
ñðàâíèòåëüíûå èññëåäîâàíèÿ 
èìåëè â Óêðàèíå áîëüøóþ 
ïîääåðæêó íà âñåõ óðîâíÿõ. 
Ñåãîäíÿ â Óêðàèíå íàó÷íàÿ 
øêîëà êîìïàðàòèâèñòèêè 
î÷åíü ñèëüíàÿ è å¸ ïðåä-
ñòàâëÿåò è àêàäåìèê Îëüãà 
Âàñèëüåâíà Ñóõîìëèíñêàÿ, è 
íàøè êîëëåãè èç Èíñòèòóòà 

3  Ñîêîëîâà Èðèíà Èâàíîâíà, äè-
ðåêòîð ÔÃÍÓ „Èíñòèòóò ïåäàãî-
ãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ è îáðà-
çîâàíèÿ âçðîñëûõ” ÐÀÎ, äîêòîð 
ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð 
(ñ åå ñòàòüåé çíàêîìüòåñü â ýòîì 
íîìåðå æóðíàëà íà Ñ. 46).

Круглий стіл учених РАО і НАПН України
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ïåäàãîãèêè, Èíñòèòóòà ïåäîáðàçîâà-
íèÿ. Ñåãîäíÿ â Óêðàèíå èçäàþòñÿ ñïå-
öèàëèçèðîâàííûå íàó÷íûå æóðíàëû íà 
ðàçíûõ ÿçûêàõ: ïîëüñêîì, ðîññèéñêîì, 
àíãëèéñêîì, óêðàèíñêîì è äðóãèõ. ß 
èìåþ ââèäó è ñðàâíèòåëüíûå ïåäàãî-
ãè÷åñêèå ñòóäèè. Ïîýòîìó ÿ ïîëàãàþ, 
÷òî âîò ýòî íàïðàâëåíèå èìååò ïåð-
ñïåêòèâû, à ïðåäëîæåíèå çàñëóæèâàåò 
âíèìàíèÿ. Â ïðîôåññèîíàëüíî ïåäàãî-
ãè÷åñêîì îáðàçîâàíèè î÷åíü âàæíûé 
âîïðîñ ïîäãîòîâêè ïåäàãîãîâ íîâîé 
ãåíåðàöèè íå òîëüêî äëÿ îáùåîáðàçî-
âàòåëüíîé øêîëû, à äëÿ ïîòðåáíîñòè 
ðûíêà òðóäà – ýòî ïîäãîòîâêà ïåäàãîãà-
àíäðîãîãà. È õîòÿ ó íàñ â êëàññèôèêà-
öèè ýòîé ïðîôåññèè íåò, ñåãîäíÿ íàäî 
ðàáîòàòü è ó÷èòü ðàçíûå êàòåãîðèè íà-
ñåëåíèÿ. Òóò íàðàáîòàí öåííûé îïûò 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, è ïî ýòîìó íà-
ïðàâëåíèþ ìû ìîãëè áû ñîòðóäíè÷àòü.

Áåñöåííûé îïûò èìååì è â èññëå-
äîâàíèè ïðîáëåì ïðîôåññèîíàëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ. Â ñâîå âðåìÿ Ñåðãåé 
ßêîâëåâè÷ èíèöèèðîâàë òðåõòîìíóþ 
ýíöèêëîïåäèþ ïðîôåññèîíàëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ, à Ìàðãàðèòà Áîðèñîâíà4 
ïðèëîæèëà ìíîãî äóøè, ñåðäöà è 
âðåìåíè ê ñîçäàíèþ ýòîé ýíöèêëî-
ïåäèè. Ñ ó÷åòîì îïûòà, íàðàáîòàí-
íîãî âàìè, è îïûòà, íàðàáîòàííîãî 
â íåçàâèñèìîé Óêðàèíå, ñîâìåñòíî ñ 
Èíñòèòóòîì ïðîôåññèîíàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ ñëåäóåò ïðîäîëæèòü ýòó 
ðàáîòó, ñîçäàâàÿ íîâûå ñîâìåñòíûå 
ýíöèêëîïåäè÷åñêèå èçäàíèÿ.

Â ìèðå îñóùåñòâëÿåòñÿ èíòåíñèâ-
íûé ïðîöåññ äèôôåðåíöèàöèè íàó÷-
íîãî çíàíèÿ. È íàøè ñîñåäè ïîëÿêè, 
è íåìöû, è äðóãèå ñòðàíû-÷ëåíû 
Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà çàíèìàþòñÿ âî-
ïðîñàìè ñóáäèñöèïëèí ïåäàãîãè÷å-
ñêîé íàóêè, ââîäÿò íîâûå ìåòîäèêè 
ïåäàãîãèêè òðóäà è àíäðàãîãèêè.

Ñåãîäíÿ â Ïîëüøå, Ãåðìàíèè ñó-
ùåñòâóþò öåíòðû àäðàãîãèêè, èíñòè-
òóòû àíäðàãîãèêè, ïîýòîìó ñîòðóäíè-
÷åñòâî è â ýòèõ âîïðîñàõ ñðåäè íàøèõ 
ñòðàí íåîáõîäèìî.

Îëüãà Âèãîâñüêà, Îëåêñ³é Âèãîâñüêèé
Ïðîáëåìè òà ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó ñó-
÷àñíî¿ îñâ³òè: êðóãëèé ñò³ë ó÷åíèõ ÐÀÎ ³ 
ÍÀÏÍ Óêðà¿íè
Ðîçêðèòî ïîçèö³¿ óêðà¿íñüêèõ ó÷åíèõ, 

âèçíà÷åíî ñòàâëåííÿ äî íèõ ðîñ³éñüêèõ êî-
ëåã. Ðîçãëÿíóòî ð³çí³ àñïåêòè ïîë³ïøåííÿ 
ñòàíó ñôåð îñâ³òè íàøèõ êðà¿í. Ñåðåä äèñêó-
ñ³éíèõ ïèòàíü, ÿê³ âèçíà÷èëèñÿ íà ñï³ëüíîìó 
ñåì³íàð³ óêðà¿íñüêèõ ³ ðîñ³éñüêèõ ó÷åíèõ, 
ïèòàííÿ ö³íí³ñíèõ çàñàä ñó÷àñíî¿ øê³ëüíî¿, 
âèùî¿ ³ ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íî¿ îñâ³òè, îñî-
áèñò³ñíèé ðîçâèòîê äèòèíè, ìîí³òîðèíãó 
ÿêîñò³ øê³ëüíî¿ îñâ³òè ³ áàãàòî ³íøèõ. Äëÿ ¿õ 
âèð³øåííÿ ïîòð³áåí ñèñòåìíèé, âñåîõîïíèé 
ï³äõ³ä, òîìó áóëî á êîðèñíî â³äíîâèòè ñï³â-
ïðàöþ â÷åíèõ Óêðà¿íè òà Ðîñ³¿ – êîëåêòèâ-
íèé ðîçóì ÿê í³êîëè ðàí³øå çàòðåáóâàíèé 
ñó÷àñí³ñòþ!

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: íîâà øêîëà, âèõîâí³ ñèñ-
òåìè, ïåäàãîã³÷íà îñâ³òà, íàóêà, ñï³âðîá³òíè-
öòâî.

Îëüãà Âûãîâñêàÿ, Àëåêñåé Âûãîâñêèé
Ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ñîâðå-
ìåííîãî îáðàçîâàíèÿ: êðóãëûé ñòîë ó÷å-
íûõ ÐÀÎ è ÍÀÏÍ Óêðàèíû
Ðàñêðûòû ïîçèöèè óêðàèíñêèõ ó÷å-

íûõ, îïðåäåëåíû îòíîøåíèÿ ê íèì ðîññèé-
ñêèõ êîëëåã. Ðàññìîòðåíû ðàçíûå àñïåêòû 
óëó÷øåíèÿ ñîñòîÿíèÿ ñôåð îáðàçîâàíèÿ 
íàøèõ ñòðàí. Ñðåäè äèñêóññèîííûõ âîïðî-
ñîâ, êîòîðûå îïðåäåëèëèñü íà îáùåì ñåìè-
íàðå óêðàèíñêèõ è ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ, âî-
ïðîñû öåííîñòíûõ îñíîâàíèé ñîâðåìåííîãî 
øêîëüíîãî, âûñøåãî è ïðîôåññèîíàëüíî-
òåõíè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ, ëè÷íîñòíîå 
ðàçâèòèå ðåáåíêà, ìîíèòîðèíãà êà÷åñòâà 
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è ìíîãèå äðóãèå. 
Äëÿ èõ ðåøåíèÿ òðåáóåòñÿ ñèñòåìíûé, âñå-
îõâàòûâàþùèé ïîäõîä, ïîýòîìó áûëî áû ïî-
ëåçíî âîçîáíîâèòü ñîòðóäíè÷åñòâî ó÷åíûõ 
Óêðàèíû è Ðîññèè – êîëëåêòèâíûé ðàçóì 
êàê íèêîãäà ðàíåå çàòðåáîâàí ñîâðåìåííî-
ñòüþ!

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íîâàÿ øêîëà, âîñïèòà-
òåëüíûå ñèñòåìû, ïåäàãîãè÷åñêîå îáðàçîâà-
íèå, íàóêà, ñîòðóäíè÷åñòâî.

Olga Vigovska, Oleksiy Vigovskiy
Problems and Prospects for Modern 
Education Development: the Round Table of 

the scientists of the Russian Academy of Education 
and of the National Academy of Pedagogic 
Sciences of Ukraine

The views of the Ukrainian scientists and the 
Russian colleagues’ vision of the problems are de-
scribed. Multiple aspects of improving education 
systems of both countries are revealed. The issues 
of value priorities of modern general secondary 
education, higher education and TVE, child’s 
personal development, monitoring of school edu-
cation quality etc. were discussed by the scientists 
of both countries. The system approach is neces-
sary. Thus it would be great to renew the coop-
eration between the scientists from both coun-
tries. The latter is a team mind and it is in great 
demand now.

Key Words: new school, upbringing systems, 
pedagogic education, science, cooperation.

Круглий стіл учених РАО і НАПН України

4  ßêîâëåâà Ìàðãàðèòà Áîðèñîâíà, äèðåêòîð 
Öåíòðà ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 
èì. Ñ.ß. Áàòûøåâà, êàíäèäàò ïåäàãîãè÷åñêèõ 
íàóê.
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Áåçïåðåðâíà îñâ³òà â åïîõó ãëîáàëüíèõ çì³í: 
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ÏÐÎÒÈÂÎÐÅ×Èß ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÃÎ 
ÝÒÀÏÀ ÐÀÇÂÈÒÈß ÑÈÑÒÅÌÛ 
ÍÅÏÐÅÐÛÂÍÎÃÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß 
Â ÝÏÎÕÓ ÃËÎÁÀËÜÍÛÕ ÏÅÐÅÌÅÍ:
ïîèñê ïðîäóêòèâíûõ ðåøåíèé

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðîòèâîðå÷èÿ, êîòîðûå 
âîçíèêàþò ñåãîäíÿ â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ, à òàêæå 
ïðîäóêòèâíûå èõ ðåøåíèÿ. Îñîáîå âíèìàíèå îáðàùà-
åòñÿ íà êóëüòóðîòâîð÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü ïåäàãîãà. 
Îòñþäà è „ìèññèÿ øêîëû”, íàöåëåííîñòü åå íà ðåøå-
íèå àêòóàëüíûõ çàäà÷: ñîöèàëèçàöèè ëè÷íîñòè, îáå-
ñïå÷åíèÿ âàðèàòèâíîñòè ó÷åáíûõ êóðñîâ, ðåøåíèå ïðî-
áëåìû îöåíêè êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ, àòòåñòàöèè øêîë 
è ó÷èòåëåé. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ, ñîöèà-
ëèçàöèÿ ëè÷íîñòè, êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ, îöåíêà 
êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ, âàðèàòèâíîñòü ó÷åáíûõ 
êóðñîâ, êóëüòóðà, ëè÷íîñòü.

Ìû æèâåì 
â ñëîæ-
í ó þ , 

ïðîòèâîðå÷è-
âóþ, íî è èí-
òåðåñíåéøóþ 
ýïîõó, êîãäà 
â ñèòóàöèè â 
îïðåäåëåííîì 
ñìûñëå õàîñà 
â ñèñòåìå îá-
ð à ç î â à í è ÿ 

ðîæäàåòñÿ íîâàÿ øêîëà. Åå 
ðîñòêè ïðîáèâàþòñÿ ñêâîçü 
àñôàëüò ðåïðîäóêòèâíîãî 
ïîäõîäà ê îáó÷åíèþ, òðàäè-
öèîííûõ ñóáúåêò-îáúåêòíûõ 
îòíîøåíèé ìåæäó ó÷èòåëåì 
è ó÷àùèìñÿ, ïîêà íåäîñòà-
òî÷íî ïðîôåññèîíàëüíîãî 
èñïîëüçîâàíèÿ òåñòîâûõ 
òåõíîëîãèé ïðè îöåíêå ðå-
çóëüòàòîâ îáó÷åíèÿ. 

Ãëóáèííîå ïðîòèâîðå÷èå 
îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû – 
íåñîîòâåòñòâèå øêîëû ïî-
òðåáíîñòÿì îáùåñòâåííîãî 
ðàçâèòèÿ. Åãî, êàê è â ëþáûå 
âðåìåíà, íåëüçÿ ïðåîäîëåòü, 

îñòàâàÿñü â ãðàíèöàõ ñàìîé 
ñèñòåìû, àïðîáèðîâàííûõ è 
óñòàðåâøèõ ìîäåëåé.

Ñèëüíàÿ è èçâåñòíàÿ íà 
âåñü ìèð ñîâåòñêàÿ ñèñòåìà 
îáðàçîâàíèÿ áûëà ñîçäàíà 
äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåì èí-
äóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà, 
äîëæíà áûëà îáåñïå÷èòü 
ìàññîâîå óíèôèöèðîâàííîå 
îáðàçîâàíèå, êîòîðîå ïðåä-
íàçíà÷àëîñü äëÿ òîãî, ÷òîáû 
îáåñïå÷èòü áåñïåðåáîéíóþ 
ïðîôåññèîíàëüíóþ äåÿòåëü-
íîñòü ÷åëîâåêà â êàêîé-ëèáî 
îäíîé îòðàñëè íà ïðîòÿæå-
íèè âñåé æèçíè.

Ñåãîäíÿ, â ýïîõó áûñòðîé 
ñìåíû òåõíîëîãèé, îáðà-
çîâàíèå äîëæíî ïîñòîÿííî 
îáíîâëÿòüñÿ, ïîä÷èíÿòüñÿ 
çàêîíàì èíäèâèäóàëèçàöèè 
ñïðîñà, ïðåäëàãàÿ âîçìîæ-
íîñòè óäîâëåòâîðåíèÿ ðàç-
íîîáðàçíûõ ïîòðåáíîñòåé. 
Ïàðàäîêñ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, 
÷òî â çíàíèåâîì îáùåñòâå 
êëþ÷åâîé õàðàêòåðèñòèêîé 
òàêîãî îáðàçîâàíèÿ ñòàíî-

УДК 37.013.78 : 
378.046-021.68      

Èðèíà 
ÑÎÊÎËÎÂÀ

Äèðåêòîð 
Èíñòèòóòà ïå-
äàãîãè÷åñêîãî 

îáðàçîâàíèÿ è îá-
ðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ 
Ðîññèéñêîé àêàäå-
ìèè îáðàçîâàíèÿ, 
Ñàíêò-Ïåòåðáóðã
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âèòñÿ íå òîëüêî ïåðåäà÷à 
çíàíèé è òåõíîëîãèé, íî è 
ôîðìèðîâàíèå òâîð÷åñêèõ 
êîìïåòåíòíîñòåé, ãîòîâ-
íîñòè ê ïåðåîáó÷åíèþ äëÿ 
óñïåøíîñòè â ðåàëüíîé ñà-
ìîñòîÿòåëüíîé æèçíè, ôîð-
ìèðîâàíèå ó êàæäîãî ó÷àùå-
ãîñÿ îïûòà èíäèâèäóàëüíûõ 
äîñòèæåíèé â ðåàëèçàöèè 
ñâîèõ ñïîñîáíîñòåé, îïûòà 
îáùåíèÿ, îñíîâàííîãî íà 
âçàèìíîì óâàæåíèè.

Êîíòåêñò ñîöèàëèçàöèè 
ëè÷íîñòè îñòàåòñÿ â ñîâðå-
ìåííîé îáðàçîâàòåëüíîé 
ïàðàäèãìå îïðåäåëÿþùèì. 
Äðóãèì âàæíûì òðåáîâà-
íèåì ÿâëÿåòñÿ îðèåíòàöèÿ 
íà òâîð÷åñêîå ðàçâèòèå ëè÷-
íîñòè. Â íàöèîíàëüíîé îá-
ðàçîâàòåëüíîé èíèöèàòèâå 
„Íàøà íîâàÿ øêîëà” ïîä-
÷åðêèâàåòñÿ, ÷òî óñïåøíîñòü 
æèçíåííûõ ïëàíîâ ÷åëîâåêà 
è ïëàíîâ ðàçâèòèÿ ãîñóäàð-
ñòâà çàâèñèò îò òîãî, íà-
ñêîëüêî âñå ó÷àñòíèêè ýêî-
íîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ 
îòíîøåíèé ñìîãóò ïîääåð-
æèâàòü ñâîþ êîíêóðåíòíî-
ñïîñîáíîñòü, âàæíåéøèìè 
óñëîâèÿìè êîòîðîé ñòàíî-
âÿòñÿ òàêèå êà÷åñòâà ëè÷-
íîñòè, êàê èíèöèàòèâíîñòü, 
ñïîñîáíîñòü òâîð÷åñêè ìûñ-
ëèòü è íàõîäèòü íåñòàíäàðò-
íûå ðåøåíèÿ.

Øêîëüíîå îáðàçîâàíèå 
– ñîâðåìåííîå è èíòåëëåê-
òóàëüíîå – ÿâëÿåòñÿ îäíèì 
èç ðåøàþùèõ ôàêòîðîâ êàê 
èíäèâèäóàëüíîãî óñïåõà, 
òàê è äîëãîñðî÷íîãî èííî-
âàöèîííîãî ðàçâèòèÿ âñåé 
ñòðàíû. Îòñþäà òðåáîâàíèå 
îïåðåæàþùåãî ðàçâèòèÿ îá-
ðàçîâàíèÿ, êîòîðîå îçíà-
÷àåò, ÷òî èçó÷àòü â øêîëàõ 
íåîáõîäèìî íå òîëüêî äî-
ñòèæåíèÿ ïðîøëîãî, íî è 
òå ñïîñîáû è òåõíîëîãèè, 
êîòîðûå ïðèãîäÿòñÿ â áó-
äóùåì. Ó÷àùèåñÿ äîëæíû 
áûòü âîâëå÷åíû â èññëåäî-
âàòåëüñêèå ïðîåêòû, òâîð-

ÂÈÇÈÒÊÀ
Èíñòèòóòà ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ è 

îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ Ðîññèéñêîé àêàäåìèè 
îáðàçîâàíèÿ (ÈÏÎÎÂ ÐÀÎ)

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ýòî èíñòèòóò ôåäåðàëüíîãî 
óðîâíÿ, âõîäèò â ñòðóêòóðó ÐÀÎ, â êîòîðîì ðà-
áîòàþò îêîëî 30 äîêòîðîâ íàóê è 25 êàíäèäàòîâ 
íàóê.

ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈß ÐÀÁÎÒÛ:
ìåòîäîëîãè÷åñêèå è èñòîðè÷åñêèå èññëåäîâà- z
íèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ;
äèäàêòèêà, ïðîôåññèîëîãèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî  z
îáðàçîâàíèÿ;
äèàãíîñòèêà  è  ìîíèòîðèíã  êà÷åñòâà  z
íåïðåðûâíîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ;
ïñèõîëîãèÿ ñîïðîâîæäåíèÿ ó÷àñòíèêîâ îáðàçî- z
âàòåëüíîãî ïðîöåññà;
ðåàëèçàöèÿ ñîöèîëîãè÷åñêîãî è êóëüòóðîëîãè- z
÷åñêîãî ïîäõîäîâ ê ïåäàãîãè÷åñêîìó îáðàçîâà-
íèþ;
èííîâàòèêà â ïåäàãîãè÷åñêîì îáðàçîâàíèè; z
òåîðèÿ è ïðàêòèêà ïîñòäèïëîìíîãî îáðàçîâà- z
íèÿ ïåäàãîãîâ;
ìåòîäîëîãèÿ óïðàâëåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêèì îáðà- z
çîâàíèåì;
ïðîáëå z ìû êà÷åñòâà, àíäðàãîãè÷åñêèå òåõíîëî-
ãèè, çàêîíîäàòåëüñòâî â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ 
âçðîñëûõ è äð.

ÏÐÀÊÒÈ×ÅÑÊÈÅ ÐÀÇÐÀÁÎÒÊÈ:
ìîäåëè ñèñòåìû îöåíêè êà÷åñòâà ñðåäíåãî ïðî- z
ôåññèîíàëüíîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ 
è îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ; 
ïåäàãîãè÷åñêèé èíñòðóìåíòàðèé è òåõíîëîãèÿ  z
èññëåäîâàíèÿ àíàëèçà ïðîôåññèîíàëüíûõ âè-
äîâ äåÿòåëüíîñòè è êîìïåòåíöèé ïåäàãîãè÷åñ-
êèõ ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé 
ðàçíûõ òèïîâ;
êîìïëåêñ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðèåìîâ, ðåàëèçóþ- z
ùèõ ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèå ìåõàíèçìû èí-
òåíñèâíîãî îáó÷åíèÿ;
èííîâàöèîííûå ó÷åáíûå ïðîãðàììû è ìåòî- z
äè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè, ïðåäóñìàòðèâàþùèå 
èñïîëüçîâàíèå íîâûõ ôîðì ïîâûøåíèÿ êâà-
ëèôèêàöèè: äèñòàíöèîííûõ, òðåíèíãîâûõ, 
äèñêóññèîííûõ è äð.;
òåõíîëîãèè ïîäãîòîâêè ó÷èòåëÿ ê ðåàëèçàöèè  z
íîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ è äð.

ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÍÛÅ ÍÀÓ×ÍÛÅ ÐÀÇÐÀÁÎÒÊÈ:
ïðîãíîñòè÷åñêèå ìîäåëè ïåäàãîãè÷åñêîãî îá- z
ðàçîâàíèÿ â êîíòåêñòå ïðîãðàììû ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû, ìåðîïðèÿ-
òèÿ, íàïðàâëåííûå íà ñîçäàíèå åäèíîãî îáðàçî-
âàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà ãîñóäàðñòâ-ó÷àñòíèêîâ 
ÑÍÃ â óñëîâèÿõ ôîðìèðîâàíèÿ ìåæãîñóäàð-
ñòâåííîé îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè;
ñòðóêòóðà è ìåõàíèçìû ôîðìèðîâàíèÿ ôóíäà- z
ìåíòàëüíîé áàçû, ÿäðà ñîäåðæàíèÿ ñîâðåìåí-
íîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ;
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÷åñêèå çàíÿòèÿ, ñïîðòèâíûå 
ìåðîïðèÿòèÿ, â õîäå êîòî-
ðûõ îíè íàó÷àòñÿ èçîáðå-
òàòü, ïîíèìàòü è îñâàèâàòü 
íîâîå, áûòü îòêðûòûìè è 
ñïîñîáíûìè âûðàæàòü ñîá-
ñòâåííûå ìûñëè, óìåòü ïðè-
íèìàòü ðåøåíèÿ è ïîìîãàòü 
äðóã äðóãó, ôîðìóëèðîâàòü 
èíòåðåñû è îñîçíàâàòü âîç-
ìîæíîñòè.

Ñòàðøèì øêîëüíèêàì 
äîëæíà áûòü ïðåäîñòàâëåíà 
âîçìîæíîñòü îñîçíàííî âû-
áèðàòü ñâîå áóäóùåå, ñâÿçû-
âàÿ åãî ñ áóäóùèì ñòðàíû. 
Îñîçíàííîñòü è ñàìîñòîÿ-
òåëüíîñòü, êîììóíèêàòèâ-
íîñòü è òåõíîëîãè÷íîñòü, 
òâîð÷åñòâî è ïðîäóêòèâ-
íîñòü – âîò òå êà÷åñòâåí-
íûå îðèåíòèðû, íà êîòîðûå 
äîëæíà ðàâíÿòüñÿ ñèñòåìà 
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Åñëè ñîãëàñèòüñÿ ñ ýòèìè 
ïðàãìàòè÷åñêèìè öåëÿìè, 
òî, àíàëèçèðóÿ ñëîæèâ-
øóþñÿ â ðîññèéñêîì îáðà-
çîâàíèè ñèòóàöèþ, ïðèõî-
äèøü ê âûâîäó, ÷òî ðåàëü-
íûå óñëîâèÿ äàëåêè îò òåõ, 
êîòîðûå äîëæíû îáåñïå÷èòü 
ôîðìèðîâàíèå òâîð÷åñêîãî, 
ñâîáîäíîãî, ðàçâèâàþùåãîñÿ 
÷åëîâåêà íîâîãî îáùåñòâà. 
Ýòè ïðîòèâîðå÷èÿ ìîãóò 
áûòü ðàçðåøåíû òîëüêî 
ïðè óñëîâèè êîðåííîãî èç-
ìåíåíèÿ øêîëüíîé ñðåäû. 
Ïîýòîìó òðóäíî íå ñîãëà-
ñèòüñÿ ñ òåì, ÷òî â ïðåçè-
äåíòñêîé ïðîãðàììå Íîâîé 
øêîëû ïåðâîî÷åðåäíîå ìå-
ñòî îòâîäèòñÿ îðãàíèçàöèè 
øêîëüíîãî ïèòàíèÿ, êîì-
ìóíàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ, 
ïðîâåäåíèÿ êà÷åñòâåííûõ 
ðåìîíòíûõ ðàáîò, àðõèòåê-
òóðå è äèçàéíó ïðèâëåêà-
òåëüíûõ è óäîáíûõ øêîëü-
íûõ çäàíèé; îñíàùåíèþ íî-
âûì îáîðóäîâàíèåì àêòîâûõ 
è ñïîðòèâíûõ çàëîâ, ìåäèà-
öåíòðîâ è áèáëèîòåê, âûñî-
êîòåõíîëîãè÷íîìó ó÷åáíîìó 
îáîðóäîâàíèþ, óñëîâèÿì 

ïðîãðàììû ïîäãîòîâêè ê ïåäàãîãè÷åñêîé äå- z
ÿòåëüíîñòè ðàáîòíèêîâ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, 
íå èìåþùèõ áàçîâîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî 
ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ; îñíîâû ðàç-
ðàáîòêè ïðîôåññèîíàëüíûõ êâàëèôèêàöèé 
ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ; ñîïðîâîæäåíèå 
ïðîôåññèîíàëüíî-ëè÷íîñòíîãî ñòàíîâëåíèÿ è 
ðàçâèòèÿ ïåäàãîãà ïðîôåññèîíàëüíîé øêîëû;
ñîäåðæàíèå ïðîäóêòèâíîãî îáó÷åíèÿ â äîïîë-

íèòåëüíîì îáðàçîâàíèè øêîëüíèêîâ.

ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÍÛÅ ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈß 
ÐÀÇÐÀÁÎÒÎÊ Â ÎÁËÀÑÒÈ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß 
ÂÇÐÎÑËÛÕ*:
ìîäåëè è ìåõàíèçìû ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíî- z
ðåãèîíàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîñòðàíñòâ 
â óñëîâèÿõ ôîðìèðîâàíèÿ ìåæãîñóäàðñòâåí-
íîé îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâ-
ó÷àñòíèêîâ ÑÍÃ;
ñîäåðæàíèå è òåõíîëîãèè íåôîðìàëüíîãî îá- z
ðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ â óñëîâèÿõ ñåòåâîãî ñîîá-
ùåñòâà;
ñïåöèôèêà è ôóíêöèè ñîâðåìåííîé ïðàêòè÷åñ- z
êîé àíäðàãîãèêè â óñëîâèÿõ èíôîðìàöèîííîãî 
îáùåñòâà;
ðàçâèòèÿ â ÑÍÃ ïàðòíåðñê z èõ ñåòåé íà îñíîâå 
ñîçäàíèÿ àññîöèàöèé ïåäàãîãîâ, â ò.÷. âîñòðåáî-
âàíèÿ ìåæäóíàðîäíîé àññîöèàöèè â ñôåðå îá-
ðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ.

ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÀß ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÜ:
ÈÏÎÎÂ èìååò äîãîâîðû î ñîòðóäíè÷åñòâå ñ  z
îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè Óêðàèíû, 
Áåëîðóññèè, Òàäæèêèñòàíà, Êàçàõñòàíà, 
Ïîëüøè, Ôèíëÿíäèè.
Âàæíûì íàïðàâëåíèåì ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà  z
ïðîáëåì ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîãî ïåäàãîãè-
÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ â òåñíîé âçàèìîñâÿçè ñ 
ðàçâèòèåì îáðàçîâàíèÿ â ãîñóäàðñòâàõ ÑÍÃ è 
ÅâðÀçÝÑ.
Â öåëîì Èíñòèòóò âñå áîëåå àêòèâíî ïðîâîäèò  z
ýêñïåðòíóþ è êîîðäèíàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü 
â ñôåðå ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ è îáðàçî-
âàíèÿ âçðîñëûõ, â òîì ÷èñëå èñïîëüçóÿ øèðî-
êóþ áàçó ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ïëîùàäîê (îêîëî 
50).
Ìåæäóíàðîäíûé ïðîåêò ñ ó÷àñòèåì Óêðàèíû è  z
Ôèíëÿíäèè ïî èññëåäîâàíèþ ïðîôåññèîíàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè è êîìïåòåíöèé ïåäàãîãîâ 
íà÷àëüíîãî è ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ.

*ÈÏÎÎÂ ÐÀÎ ÿâëÿåòñÿ Áàçîâîé îðãàíèçàöèåé ãîñóäàðñòâ-
ó÷àñòíèêîâ ÑÍÃ ïî îáðàçîâàíèþ âçðîñëûõ è ïðîñâåòè-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, ðàáîòàåò Êîîðäèíàöèîííûé ñî-
âåò áàçîâîé îðãàíèçàöèè, â ñîñòàâå êîòîðîãî ïðåäñòàâè-
òåëè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé è îðãàíèçàöèé ñòðàí 
ÑÍÃ, â çàäà÷è êîòîðîãî, â ÷àñòíîñòè, âõîäèò: ðàçðàáîòêà 
ìîäåëüíûõ çàêîíîâ; ôîðìèðîâàíèå ðåêîìåíäàöèé ïî âíå-
äðåíèþ èííîâàöèé â ïðàêòèêó ðàáîòû îáðàçîâàòåëüíûõ 
ó÷ðåæäåíèé ïî ðàçâèòèþ íîâîãî ñîäåðæàíèÿ, ôîðì è òåõ-
íîëîãèé â îáðàçîâàíèè âçðîñëûõ è â ïðîñâåòèòåëüñêîé 
äåÿòåëüíîñòè.
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äëÿ êà÷åñòâåííîãî äîïîëíè-
òåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ñà-
ìîðåàëèçàöèè è òâîð÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ.

Â ïîñëåäíåå äâàäöàòèëå-
òèå áûë ðàñòåðÿí âîñïèòà-
òåëüíûé ïîòåíöèàë øêîëû, 
óòðà÷åí îïûò ñàìîâîñïè-
òàíèÿ â ñàìîóïðàâëÿåìûõ 
äåòñêèõ êîëëåêòèâàõ, íå 
ïîääåðæèâàëèñü â äîëæíîé 
ìåðå èíèöèàòèâíûå êëàññ-
íûå ðóêîâîäèòåëè è òîëüêî 
áëàãîäàðÿ âåðíîñòè ñâîåé 
ïåäàãîãè÷åñêîé ïðîôåññèè è 
èíåðòíîñòè ñèñòåìû øêîëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ, áëàãîäàðÿ 
Ó÷èòåëÿì ñ áîëüøîé áóêâû 
íå áûë óòåðÿí äóõ âçàèìî-
ïîìîùè è êîëëåêòèâèçìà, 
äóõ øêîëüíîé äðóæáû è ñî-
öèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè, 
òàê ñâîéñòâåííûé ðîññèé-
ñêîé øêîëå, ðîññèéñêîìó 
ìåíòàëèòåòó. Çàòî ïîÿâèëèñü 
êîíêóðåíöèÿ è ñòðåìëåíèå 
ê ëèäåðñòâó, æåñòêîñòü è 
ïðàãìàòè÷íîñòü â äîñòèæå-
íèè ëè÷íûõ öåëåé. Íà ôîíå 
„ëèäåðîâ” ðåç÷å ñòàëè âû-
äåëÿòüñÿ „àóòñàéäåðû”, ÷à-
ñòûìè ñòàëè ïñèõîëîãè÷å-
ñêèå ñòðåññû è ñî ñòîðîíû 
óñïåøíûõ, ïåðåãðóæåííûõ 
ó÷åíèêîâ, è ñî ñòîðîíû äå-
òåé ñ äåâèàíòíûì ïîâåäå-
íèåì. Óõóäøèëîñü çäîðîâüå 
äåòåé. 

Äëÿ ðàçðåøåíèÿ ýòîãî 
ïðîòèâîðå÷èÿ ñåãîäíÿ ñòà-
âèòñÿ çàäà÷à îáåñïå÷åíèÿ 
èíäèâèäóàëèçèðîâàííîãî 
ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîãî 
ñîïðîâîæäåíèÿ, ïðîôèëàê-
òèêè áåçíàäçîðíîñòè, èí-
êëþçèâíîãî îáðàçîâàíèÿ 
äëÿ ëèö ñ îãðàíè÷åííûìè 
âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ. 
Ñòàâèòñÿ çàäà÷à îáåñïå÷èòü 
áîëüøóþ âàðèàòèâíîñòü 
ó÷åáíûõ êóðñîâ, ÷òî ïî-
çâîëèò îáåñïå÷èòü âûáîð, 
àäåêâàòíûé ñîáñòâåííûì 
èíòåðåñàì è ñêëîííîñòÿì 
ó÷åíèêîâ, çàèíòåðåñîâàòü 
èõ â ó÷åáå. Íàñûùåííàÿ, 

ÏÓÁËÈÊÀÖÈÈ:
Ñîòðóäíèêàìè èíñòèòóòà çà ÷åòûðå ãîäà  z
åãî ðàáîòû ïîäãîòîâëåíû è èçäàíû äåñÿòêè 
ìîíîãðàôèé, ñáîðíèêîâ íàó÷íûõ òðóäîâ, 
ó÷åáíûõ ïîñîáèé, íàïðàâëåííûõ íà ðåøåíèå 
ôóíäàìåíòàëüíûõ ïðîáëåì ðàçâèòèÿ ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ â ñîâðåìåííîì ìèðå, â 
÷èñëå êîòîðûõ:
Òåçàóðóñ ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ (äëÿ  z
íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ ñèñòåìû 
îáðàçîâàíèÿ), 2 òîìà, 12,0 ï.ë.;
Ñáîðíèê íàó÷íûõ òðóäîâ „Òåíäåíöèè,  z
ïðîãíîçíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ïåäàãîãè-
÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè” äëÿ íàó÷íî-
ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ ñèñòåìû ïðîôåññè-
îíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ; 6,0 ï.ë.;
Êîìïëåêñíûå èññëåäîâàíèÿ „Ñîöèàëüíî- z
ïðîôåññèîíàëüíûé ïîðòðåò ïåäàãîãà”, 
„Óñïåøíûé ïåäàãîã”, „Àíàëèòè÷åñêèé îáçîð 
ïðîáëåìàòèêè íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ èññëåäî-
âàíèé â Ðîññèè”, „Ñðàâíèòåëüíîå èññëåäîâà-
íèå ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè ïåäà-
ãîãîâ Ðîññèè, Óêðàèíû, Ôèíëÿíäèè”;
Ìîíîãðàôèè „Ïðàêòè÷åñêàÿ àíäðàãîãèêà”  z
(1-5 òîìà);
Ó÷åáíûå ïîñîáèÿ: „Ïðîåêòèðîâàíèå è ðå- z
àëèçàöèÿ êóðñîâ íà îñíîâå äèñòàíöèîííûõ 
îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé”; „Èíòåðàêòèâíûå 
ñèñòåìû è èõ èñïîëüçîâàíèå â îáðàçîâàòåëüíîì 
ïðîöåññå” è ìíîãèå äðóãèå.
Ðàçðàáîòàíû ýëåêòðîííûå îáðàçîâàòåëüíûå  z
ðåñóðñû äëÿ ïîäãîòîâêè äåéñòâóþùèõ ïðåïî-
äàâàòåëåé, ñòóäåíòîâ è àñïèðàíòîâ – áóäóùèõ 
ïåäàãîãîâ:
Äèñòàíöèîííûé êóðñ „Ïðîåêòèðîâàíèå ìàòå- z
ðèàëîâ äëÿ äèñòàíöèîííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ 
òåõíîëîãèé” (ðàçìåùåíèå ðåñóðñà íà ñàéòå 
www.ict.loiro.ru);
Äèñòàíöèîííûé òðåíèíã „Ïðèåìû àêòèâèçà- z
öèè ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ó÷àùèõñÿ” 
(ðàçìåùåíèå ðåñóðñà íà ñàéòå www.ict.loiro.ru);
Äèñòàíöèîííûé òðåíèíã „Ôîðìèðóþùåå îöå- z
íèâàíèå” (ðàçìåùåíèå ðåñóðñà íà ñàéòàõ www.
ict.loiro.ru, www.iporao.org.ru/moodle);
Ìàòåðèàëû äëÿ ïîääåðæêè äåÿòåëüíîñòè  z
ñòóäåíòîâ-äèïëîìíèêîâ (áóäóùèõ ïåäàãîãîâ) 
(ðàçìåùåíèå ðåñóðñà íà ñàéòå www.iporao.org.
ru/moodle).
Î÷íî-äèñòàíöèîííûé òðåíèíã äëÿ ïðåïîäà- z
âàòåëåé ñèñòåìû ÑÏÎ è ÍÏÎ ïî òåõíîëîãèè 
ðàçâèòèÿ êðèòè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ (ðàçìåùåíèå 
ðåñóðñà íà ñàéòå www.iporao.org.ru/ moodle);
Îòêðûòîå ïðîñòðàíñòâî äëÿ ïðåïîäàâàòåëåé  z
ñèñòåìû ÑÏÎ è ÍÏÎ ïî ñîâðåìåííûì ïåäàãî-
ãè÷åñêèì òåõíîëîãèÿì (ðàçìåùåíèå ðåñóðñà íà 
ñàéòå www.iporao.org.ru/ moodle);
Äèñòàíöèîííûé êóðñ äëÿ ïîäãîòîâêè ïåäàãîãîâ  z
âûñøåé øêîëû (2 ìîäóëÿ) (ðàçìåùåíèå ðåñóðñà 
íà ñàéòå www.iporao.org.ru/moodle);
Èçäàåòñÿ ðåöåíçèðóåìûé æóðíàë „×åëîâåê è  z
îáðàçîâàíèå”.
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èíòåðåñíàÿ è óâëåêàòåëüíàÿ 
øêîëüíàÿ æèçíü ñòàíîâèòñÿ 
âàæíåéøèì óñëîâèåì ôîð-
ìèðîâàíèÿ çäîðîâîãî îáðàçà 
æèçíè. Âîçâðàùàåòñÿ è âî-
ïëîùàåòñÿ â èííîâàöèîí-
íûõ ïðîåêòàõ èäåÿ øêîëû 
êàê âòîðîãî äîìà, êàê 
êóëüòóðíîãî öåíòðà ìèêðî-
ðàéîíà, øêîëû-ïàíñèîíà 
äëÿ îäàðåííûõ äåòåé. Íà 
ïîìîùü øêîëå ïðèõîäèò 
ñåìüÿ, ðåàëèçóþòñÿ åâðî-
ïåéñêèå èäåè øêîëüíîãî 
îáùåñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, 
èäåè ôèíàíñîâîé ñàìîñòîÿ-
òåëüíîñòè øêîëû. Â öåëîì 
ìîæíî ãîâîðèòü î òîì, ÷òî 
øêîëà ñòàíîâèòñÿ îòêðûòîé 
è ïîíÿòíîé äëÿ ðîäèòåëåé 
è îáùåñòâà, ïðèîáðåòàåò 
ôóíêöèè öåíòðà äîñóãà äëÿ 
äåòåé è âçðîñëûõ. Òàêèì 
îáðàçîì, ñòàâèòñÿ çàäà÷à 
îáåñïå÷åíèÿ, ïðåæäå âñåãî, 
êà÷åñòâåííûõ óñëîâèé ïîëó-
÷åíèÿ îáðàçîâàíèÿ, âêëþ÷àÿ 
âîïðîñû îñíàùåíèÿ øêîë, 
ïðèâëå÷åíèÿ ê ðàáîòå òà-
ëàíòëèâûõ ïåäàãîãîâ, âíå-
äðåíèÿ ýôôåêòèâíûõ ìå-
òîäîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, òàêèõ, 
êàê íîðìàòèâíîå ïîäóøåâîå 
ôèíàíñèðîâàíèå.

Â ïîñëåäíèå ãîäû îñòðî 
âñòàëà ïðîáëåìà îöåíêè 
êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ. Ýòî 
ñâÿçàíî êàê ñ ïðîöåññàìè 
ãëîáàëèçàöèè â îáðàçî-
âàíèè, òàê è ñ ââåäåíèåì 
ñòàíäàðòîâ è òðåáîâàíèåì 
àäåêâàòíîé îáðàòíîé ñâÿçè. 
Ñòàâÿòñÿ âîïðîñû îáåñïå÷å-
íèÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëü-
íûõ ñèñòåì è ïðîöåññîâ, 
êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíûõ 
ðåçóëüòàòîâ, êà÷åñòâà ñóáú-
åêòîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
öåññà – ó÷åíèêà è ó÷èòåëÿ. 
Òàêàÿ ïîñòàíîâêà âîïðîñà 
òðåáóåò ïîñòðîåíèÿ àäåêâàò-
íûõ ìíîãîóðîâíåâûõ êðè-
òåðèàëüíûõ ñèñòåì îöåíêè 
êà÷åñòâà, ïî âîçìîæíîñòè 
îáúåêòèâíûõ è óíèôèöè-

ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÛÅ ÐÈÑÊÈ – 
ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÛÅ ÄÅÔÎÐÌÀÖÈÈ
Ïåäàãîãè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü âî âñå âåêà áûëà 

îñîáîé è âûñîêî ïðîôåññèîíàëüíîé.
À ñåãîäíÿ – ÷àùå êàê èñêëþ÷åíèå èç ïðàâèë!
Ïîñìîòðèì íà ïåäàãîãè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü ÷åðåç 

ïðèçìó òðóäíîñòåé, ñ êàêèìè âñòðå÷àåòñÿ ñîâðåìåí-
íûé ó÷èòåëü.

Èññëåäîâàíèÿ ÈÏÎÎÂ ÐÀÎ ïîçâîëèëè âûäåëèòü 
öåëûé ðÿä òàêèõ ïðîáëåì, êàê íàïðèìåð, òðóäíîñòè 
ðàáîòû ñ ðîäèòåëÿìè, êîòîðûå âûçâàíû íåäîñòà-
òî÷íîñòüþ ïñèõîëîãè÷åñêèõ çíàíèé è ñîöèàëüíûõ 
íàâûêîâ ðàáîòû ñî âçðîñëûìè. Ïðîáëåìà âçàèìî-
îòíîøåíèé ó÷èòåëåé è ðîäèòåëåé èìååò è ïðàâî-
âóþ ñòîðîíó. Ñôåðà îáðàçîâàíèÿ â îñíîâíûõ çàêî-
íîäàòåëüíûõ äîêóìåíòàõ íèçâåäåíà äî ñôåðû óñëóã. 
Ñòàòóñ ó÷èòåëÿ ôàêòè÷åñêè ñòàíîâèòñÿ ñòàòóñîì ðà-
áîòíèêà ñåðâèñíîé ñôåðû; äóõîâíûé, âîñïèòàòåëü-
íûé êîìïîíåíò îáùåíèÿ ñ äåòüìè ýëèìèíèðóåòñÿ. 
Íå ñëó÷àéíî ñòàâèòñÿ âîïðîñ îá èçìåíåíèè ñòàòóñà 
ó÷èòåëÿ, îáñóæäàþòñÿ ïðåäëîæåíèÿ ïî ïðèäàíèþ 
ó÷èòåëþ ñòàòóñà ãîñóäàðñòâåííîãî ñëóæàùåãî. Ðå÷ü 
ìîæåò èäòè òàêæå î òîì, ÷òîáû çàêîíîäàòåëüíî çà-
ùèòèòü ïðàâî ó÷èòåëÿ íà âîñïèòàíèå êàê ïðîöåññ 
äóõîâíî-íðàâñòâåííîãî õàðàêòåðà.

Ñóùåñòâóåò âîïðîñ î íåîáõîäèìîñòè ïîìîùè ìî-
ëîäîìó ó÷èòåëþ. Â ñâÿçè ñ ýòèì òðåáóåòñÿ âîçðîæäå-
íèå èëè óêðåïëåíèå â øêîëå ìåòîäè÷åñêîé ñëóæáû. 
Îòìå÷àåòñÿ íàñóùíàÿ íåîáõîäèìîñòü èíñòèòóòà èí-
òåðíàòóðû äëÿ íà÷èíàþùèõ ó÷èòåëåé. Ïðè îáñóæäå-
íèè ñòàòóñà ó÷èòåëÿ ïåäàãîãè îòìåòèëè ðÿä äðóãèõ 
ñåðüåçíûõ ïðîáëåì: ó÷èòåëÿ íàõîäÿòñÿ â ñîñòîÿíèè 
ïîñòîÿííîãî ñòðàõà, ïîòîìó ÷òî îïàñàþòñÿ, ÷òî îð-
ãàíû óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì íå âñòàíóò íà èõ çà-
ùèòó â êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèÿõ.

Èçìåíåíèå â ëó÷øóþ ñòîðîíó ñîöèàëüíîãî ñòà-
òóñà ïåäàãîãà – ýòî ñèñòåìíàÿ çàäà÷à, ðåøàòü êîòî-
ðóþ áåçîòëàãàòåëüíî äîëæíî ãîñóäàðñòâî, îáùåñòâî, 
ïðîôåññèîíàëüíûå ïåäàãîãè÷åñêèå îðãàíèçàöèè.

Ðîññèéñêàÿ Àêàäåìèÿ îáðàçîâàíèÿ óäåëÿåò áîëü-
øîå âíèìàíèå âîïðîñàì èçó÷åíèÿ è ñîïðîâîæäå-
íèÿ äåÿòåëüíîñòè ó÷èòåëÿ, ðàçðàáîòêè è ýêñïåðòèçû 
íàó÷íî-îáîñíîâàííûõ ïðîãðàìì åãî ïîäãîòîâêè è 
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè. Â íàøåì èíñòèòóòå èñ-
ñëåäóþòñÿ àêòóàëüíûå ïðîáëåìû ìîíèòîðèíãà è 
îöåíêè êà÷åñòâà ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ, ìå-
òîäîëîãèè èññëåäîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ 
â ïåäàãîãè÷åñêîì îáðàçîâàíèè, ðàçâèòèÿ íîâûõ íà-
ïðàâëåíèé è ôîðì ïîñòäèïëîìíîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî 
îáðàçîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå êîíöåïöèÿ èíòåãðàòèâíî-
ìîäóëüíîãî ïîäõîäà ê ïîäãîòîâêå êàäðîâ â îáëàñòè 
èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé è 
èñïîëüçîâàíèÿ èíòåíñèâíûõ ìåòîäè÷åñêèõ ñèñòåì â 
óñëîâèÿõ âíåäðåíèÿ ñòàíäàðòîâ âòîðîãî ïîêîëåíèÿ. 
Â Èíñòèòóòå ðàçðàáîòàíû ðÿä ìîäåëüíûõ çàêîíîâ 
â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ äëÿ ñòðàí ÑÍÃ è ÅâðÀçÝñ. 
Ïðîôåññèîëîãè÷åñêèå è ñîöèîëîãè÷åñêèå èññëåäîâà-
íèÿ íàïðàâëåíû íà âñåñòîðîííåå èññëåäîâàíèå äåÿ-
òåëüíîñòè ñîâðåìåííûõ ïåäàãîãîâ, â ÷àñòíîñòè, åå 
öåííîñòíî-ñìûñëîâîãî ñîäåðæàíèÿ. Èññëåäóþòñÿ 
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ðîâàííûõ. Âîøåë â øêîëü-
íóþ æèçíü åäèíûé ãîñóäàð-
ñòâåííûé ýêçàìåí, íîâûé 
äëÿ íàøåé øêîëû ìåòîä 
òåñòèðîâàíèÿ. Ýòè íîâàöèè 
îãîëèëè íåðàçðåøåííîå è 
îáîñòðèâøååñÿ ïðîòèâîðå-
÷èå ìåæäó ðåïðîäóêòèâíûì 
õàðàêòåðîì ãëàâíûõ øêîëü-
íûõ èòîãîâûõ èñïûòàíèé 
è òðåáîâàíèåì „òâîð÷åñêî-
ñòè” ó÷åáíîãî ïðîöåññà. Â 
ïðîòèâîâåñ ðåïðîäóêòèâ-
íûì ìåòîäàì çàíèìàþò ñâîå 
ìåñòî òâîð÷åñêèå ìåòîäû – 
ïîðòôîëèî, ìåòîä ïðîåêòîâ, 
çàùèòà èññëåäîâàòåëüñêèõ 
ðàáîò. Íî äî ñèõ ïîð íå ðå-
øåí âîïðîñ î çíà÷èìîñòè 
òâîð÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ ïðè 
ïîäâåäåíèè èòîãîâ øêîëü-
íîé ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè è 
ïðè ïîñòóïëåíèè â âóçû.

Ïîæàëóé, åäèíñòâåííîé 
ïîáåäîé òâîð÷åñêîãî èñ-
ñëåäîâàòåëüñêîãî íàïðàâëå-
íèÿ ÿâëÿåòñÿ ó÷åò ðåçóëü-
òàòîâ îëèìïèàä. Â öåëîì 
ñóùåñòâóåò áîëüøîé ðàçðûâ 
ìåæäó òðåáîâàíèÿìè ê âû-
ïóñêíèêó, êîòîðûå ïðåäú-
ÿâëÿåò øêîëà, è òðåáîâà-
íèÿìè âóçà ê àáèòóðèåíòó. 
Õàðàêòåð âñòóïèòåëüíûõ èñ-
ïûòàíèé â âóçû ïðàêòè÷å-
ñêè íå èçìåíèëñÿ çà ïîñëåä-
íèå 20 ëåò. Îí çíàíèåâûé. 
Îäíàêî èç-çà ñóùåñòâåííîãî 
óìåíüøåíèÿ ÷èñëà ÷àñîâ â 
øêîëå íà èçó÷åíèå, â ÷àñò-
íîñòè, åñòåñòâåííîíàó÷íûõ 
ïðåäìåòîâ, óðîâåíü îáðàçî-
âàííîñòè øêîëüíèêîâ óïàë. 
Êðîìå òîãî, òðåáîâàíèÿ ê 
êà÷åñòâó çíàíèé äèêòóþò òå-
ñòîâûå èñïûòàíèÿ â øêîëå 
(ÅÃÝ). Ïðîâåðÿåòñÿ â îñíîâ-
íîì ðåïðîäóêòèâíûé óðî-
âåíü çíàíèé, à âóç èíòåðå-
ñóåò èõ òâîð÷åñêèé óðîâåíü. 
Ýòî ïðîòèâîðå÷èå ïðèâîäèò 
íå òîëüêî ê ïàäåíèþ êà÷å-
ñòâà îáðàçîâàíèÿ íà âñåõ 
åãî óðîâíÿõ, íî è â óñëîâèÿõ 
ìàññîâîñòè âûñøåãî îáðàçî-
âàíèÿ ê óâåëè÷åíèþ ðàññòî-

ïðîáëåìû ñàìîðåàëèçàöèè ëè÷íîñòè ïåäàãîãà, ñòà-
íîâëåíèÿ åãî ïðîôåññèîíàëüíîé çðåëîñòè.

Îäíàêî ïîääåðæàíèå âûñîêîãî óðîâíÿ ïðîôåñ-
ñèîíàëèçìà è êà÷åñòâà æèçíè èäåò çà ñ÷åò óìåíü-
øåíèÿ âðåìåíè íà îòäûõ, äîñóãîâóþ äåÿòåëüíîñòü, 
äåÿòåëüíîñòü ïî ñîõðàíåíèþ è óêðåïëåíèþ çäîðîâüÿ. 
Ïåäàãîãè ðåäêî ñîáëþäàþò ðåæèì òðóäà è îòäûõà, 
ìàëî ñïÿò, ìíîãî âðåìåíè òðàòÿò íà ïîäãîòîâêó ê 
óðîêàì, ïðîâåðêó òåòðàäåé, ÷òî ïðèâîäèò ê ñíèæå-
íèþ ñîöèàëüíîé àêòèâíîñòè â âèäàõ äåÿòåëüíîñòè, 
íå èìåþùèõ îòíîøåíèÿ ê ïðîôåññèè. Òàêîé ïå-
äàãîã ïëîõî îðèåíòèðóåòñÿ â òåõ ñîöèàëüíûõ ïðî-
öåññàõ, êîòîðûå îêðóæàþò ñîâðåìåííîãî ó÷åíèêà, 
÷òî ñîçäàåò çàòðóäíåíèÿ è ñíèæàåò ðîëü ïåäàãîãà 
â ñòàíîâëåíèè ñîöèàëüíîé çðåëîñòè âûïóñêíèêîâ. 
Ïîääåðæèâàåì øàãè ïî íîðìèðîâàíèþ òðóäà ïåäà-
ãîãîâ ñ ó÷åòîì âñåõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå îí 
âûïîëíÿåò. Áûëî áû êðàéíå âàæíûì îñóùåñòâèòü íå 
òîëüêî ñîöèàëüíóþ ïîääåðæêó ïåäàãîãà, íî è ïðåäî-
ñòàâèòü åìó ëüãîòû, íàïðèìåð, ïðè ïîñåùåíèè ìó-
çååâ, áèáëèîòåê (â çîíå ïëàòíûõ óñëóã), êàê ýòî ñäå-
ëàíî â äðóãèõ ñòðàíàõ.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîôåññèÿ ïåäàãîãà ïðåäïîëàãàåò 
øèðîêèé ñïåêòð ïðîôåññèîíàëüíûõ ðèñêîâ, êîòîðûå íå 
âèäíû íà ïåðâûé âçãëÿä, íî ïðèâîäÿò ê ïðîôåññèîíàëü-
íûì äåôîðìàöèÿì.

Îäíà èç ñåðüåçíûõ íîâûõ çàäà÷, êîòîðóþ ïðåä-
ñòîèò ðåøèòü ðàáîòàþùåìó â øêîëå ó÷èòåëþ, ýòî 
ïîäãîòîâêà â êðàò÷àéøèå ñðîêè ê ðåàëèçàöèè ñòàí-
äàðòîâ íîâîãî ïîêîëåíèÿ. Ñîâðåìåííûé ó÷èòåëü äîë-
æåí âëàäåòü ñèñòåìîé çíàíèé î ïðèðîäå è ÷åëîâåêå, 
óìåòü ôîðìèðîâàòü ñèñòåìó óíèâåðñàëüíûõ ó÷åá-
íûõ äåéñòâèé, óìåòü âîñïèòûâàòü ñèñòåìó äóõîâíî-
íðàâñòâåííûõ öåííîñòåé, ñòðîèòü èííîâàöèîííóþ 
îáðàçîâàòåëüíóþ ñðåäó, óìåòü îöåíèâàòü ðåçóëüòàòû 
îáðàçîâàíèÿ íà ëè÷íîñòíîì, ìåòàïðåäìåòíîì è 
ïðåäìåòíîì óðîâíå. Îí äîëæåí áûòü âûñîêîêâàëè-
ôèöèðîâàííûì ïîëüçîâàòåëåì êîìïüþòåðà, âëàäåòü 
òåõíîëîãèÿìè äèñòàíöèîííîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ñèñòåìà ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè äîëæíà âêëþ-
÷àòü ïîñëåêóðñîâîå, â òîì ÷èñëå äèñòàíöèîííîå ñî-
ïðîâîæäåíèå ó÷èòåëÿ. Â ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè 
äîëæåí âêëþ÷èòüñÿ øèðîêèé êðóã íàó÷íûõ è îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, â òîì ÷èñëå èíñòèòóòû 
ÐÀÎ. Ñèñòåìà ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè íà óðîâíå 
âñåé Ðîññèè äîëæíà ïðèîáðåñòè ñåòåâîé õàðàêòåð. 
Æåñòêî öåíòðàëèçîâàííàÿ ñèñòåìà ïîêàçàëà ñâîþ 
íåýôôåêòèâíîñòü.

Ñåãîäíÿ èìåííî îò ñèñòåìû ïåäàãîãè÷åñêîãî îá-
ðàçîâàíèÿ çàâèñèò, áóäåò ëè îêàçàíà ñâîåâðåìåííàÿ 
êà÷åñòâåííàÿ ïîìîùü* ðàáîòàþùåìó â øêîëå è áó-
äóùåìó ó÷èòåëþ è ñòàíåò ëè îí âîïëîùåíèåì òîãî 
èäåàëà, î êîòîðîì ãîâîðèòñÿ â íàöèîíàëüíîé îáðàçî-
âàòåëüíîé èíèöèàòèâå „Íàøà íîâàÿ øêîëà”: ãëóáîêî 
âëàäåþùèì ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèìè çíàíèÿìè è 
ïîíèìàþùèì îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ øêîëüíèêîâ, 
ÿâëÿþùèìñÿ ïðîôåññèîíàëîì â ïðåäìåòíîé îáëàñòè, 
ñïîñîáíûì ïîìî÷ü äåòÿì ñòàòü ñàìîñòîÿòåëüíûìè, 
òâîð÷åñêèìè è óâåðåííûìè â ñåáå ëþäüìè.

*Ýòîé öåëè ñëóæèò è Ïðîåêò ÈÏÎ ÐÀÎ „Ñåãîäíÿ – ìî-
ëîäîé ó÷èòåëü, çàâòðà – ëèäåð îáðàçîâàíèÿ”.
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ÿíèÿ ìåæäó õîðîøî è ïîñðåäñòâåííî 
óñïåâàþùèìè ó÷àùèìèñÿ.

Äðóãîé ñòîðîíîé ðàçâèòèÿ òðå-
áîâàíèé ê îöåíêå êà÷åñòâà ÿâëÿåòñÿ 
àòòåñòàöèÿ øêîë è ó÷èòåëåé. Çäåñü 
òîæå íàáëþäàþòñÿ ñâîè ïðîòèâîðå-
÷èÿ, ñóòü êîòîðûõ â èçëèøíåé ôîð-
ìàëèçàöèè ïàðàìåòðîâ. Êàê ïðàâèëî, 
îöåíèâàåòñÿ íå æèâîé òðóä ó÷èòåëÿ 
è åãî êðàòêîñðî÷íûå è äîëãîñðî÷íûå 
ðåçóëüòàòû, íå æèâàÿ æèçíü øêîëû, 
à èõ îòðàæåíèå â äîêóìåíòàõ è öèô-
ðàõ. Ñìûñë è êðèòåðèè äåëåíèÿ ó÷è-
òåëåé íà êàòåãîðèè íå ñîâñåì ÿñåí, 
ðàçëè÷èå îáÿçàòåëüñòâ ó÷èòåëåé ðàç-
íûõ êàòåãîðèé (è èõ îêëàäîâ) ïîêà 
íåâåëèêî. Â øêîëó âñå ÷àùå ïðèõî-
äÿò ñïåöèàëèñòû, íå èìåþùèå ïåäà-
ãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ. Îäíàêî íå 
ÿñíî, êòî è êàê áóäåò ãîòîâèòü èõ ê 
âñòðå÷å ñ äåòñòâîì êàê îñîáûì ôå-
íîìåíîì, êòî áóäåò îòâåòñòâåíåí çà 
èñïîëíåíèå ïðèíöèïà „íå íàâðåäè”, 
èáî ïåäàãîãè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü âî 
âñå âåêà áûëà îñîáîé è âûñîêî ïðî-
ôåññèîíàëüíîé (ñì. âðåç íà Ñ. 50).

Íà íàø âçãëÿä, ðàçðåøåíèå ýòèõ 
ïðîòèâîðå÷èé ëåæèò íà ïóòè ñàìî-
îöåíêè êà÷åñòâà, êàê îáðàçîâàòåëüíûõ 
ó÷ðåæäåíèé, òàê è ñóáúåêòîâ îáðàçî-
âàòåëüíîãî ïðîöåññà, îáùåñòâåííîé 
îöåíêè äåÿòåëüíîñòè ó÷èòåëÿ ñèëàìè 
ïðîôåññèîíàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèõ ñî-
þçîâ è àññîöèàöèé, à òàêæå íà ïóòè 
ñîçäàíèÿ áîëåå ñîâðåìåííûõ è ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ ìåòîäèê ñîïîñòàâëå-
íèÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ íà ðàçëè÷-
íûõ óðîâíÿõ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, 
â óñòàíîâëåíèè ïðîôåññèîíàëüíûõ 
êâàëèôèêàöèîííûõ èñïûòàíèé äëÿ 

ó÷èòåëÿ, îáíîâëåíèè è âàðèàòèâíîñòè 
ñèñòåìû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè.

Åùå îäíèì ÿâëÿåòñÿ ïðîòèâîðå÷èå 
ìåæäó íåîáõîäèìîñòüþ îáåñïå÷åíèÿ 
äèíàìè÷íîãî ðûíêà òðóäà ðàáî÷èìè 
êàäðàìè âûñîêîé êâàëèôèêàöèè è 
íåñïîñîáíîñòüþ ðåôîðìèðóåìîé ñè-
ñòåìû ÍÏÎ îòâåòèòü íà ýòîò âûçîâ 
â ïîëíîé ìåðå. Íåðåøåííîé ïðîáëå-
ìîé ÿâëÿåòñÿ âûïîëíåíèå òðåáîâàíèÿ 
Áîëîíñêîé êîíâåíöèè ïî îáåñïå÷å-
íèþ ñòóäåí÷åñêîé è ïðåïîäàâàòåëü-
ñêîé ìîáèëüíîñòè. Ãëàâíûé ôàêòîð 
óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà øêîëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ, ñ êîòîðûì òåñíî ñâÿçàíî 
è âóçîâñêîå, øàãè ãîñóäàðñòâà ïî 
ïðåâðàùåíèþ ñôåðû îáðàçîâàíèÿ â 
ïðèîðèòåòíóþ ñôåðó ñâîåé äåÿòåëü-
íîñòè. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèì êîì-
ïëåêñ ìåð, â òîì ÷èñëå – ôèíàíñîâî-
ýêîíîìè÷åñêîãî õàðàêòåðà.

Ñåãîäíÿ ñòàëà ïîïóëÿðíîé ìîäåëü, 
êîòîðàÿ îðèåíòèðîâàíà íà ñîöèî-
ñîîáðàçíîñòü ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ. 
Îíà ïðåäïîëàãàåò ôîðìèðîâàíèå ñî-
öèàëüíî îòâåòñòâåííîé è óñïåøíîé 
ëè÷íîñòè, ñïîñîáíîé ê àäåêâàòíîìó 
âûáîðó öåëè è äåéñòâèþ â óñëîâèÿõ 
ñòðåìèòåëüíî èçìåíÿþùåãîñÿ ìèðà; 
÷åëîâåêà, ñîçíàþùåãî îáðàçîâàíèå 
êàê óíèâåðñàëüíóþ öåííîñòü è ãîòî-
âîãî ê åãî ïðîäîëæåíèþ â òå÷åíèå 
âñåé æèçíè. Óñèëèâàåòñÿ óòèëèòàðíîå 
îòíîøåíèå ê îáðàçîâàíèþ.

Ìåòàñèñòåìîé, îáåñïå÷èâàþùåé 
æèçíåäåÿòåëüíîñòü ÷åëîâå÷åñòâà â 
ïðèðîäíîé ñðåäå, ÿâëÿåòñÿ êóëüòóðà. 
Âîçâåäåíèå îáðàçîâàíèÿ (åãî ñìûñëîâ 
è öåëåé) èç ñôåðû ïðîèçâîäñòâåííî-
ïîëèòè÷åñêèõ óñëóã â ìèð âñå÷åëîâå-
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÷åñêîãî êóëüòóðíîãî îïûòà îçíà÷àåò 
ïðèíöèïèàëüíî èíûå ïîäõîäû ê ñî-
äåðæàíèþ è öåëÿì îáðàçîâàíèÿ, åãî 
ìîäåëÿì, ôîðìàì è ìåòîäàì.

Ñ.È. Ãåññåí ñâÿçûâàë öåëè è ñìûñë 
îáðàçîâàíèÿ ñ ïðåäñòàâëåíèÿìè îá 
óñâîåíèè êóëüòóðû: „Îáðàçîâàíèå 
åñòü íå ÷òî èíîå, êàê êóëüòóðà èíäè-
âèäà,... öåëè îáðàçîâàíèÿ – êóëüòóð-
íûå öåííîñòè, ê êîòîðûì â ïðîöåññå 
îáðàçîâàíèÿ äîëæåí áûòü ïðèîáùåí 
÷åëîâåê, – ñîâïàäàþò ñ öåëÿìè êóëü-
òóðû... Çàäà÷à âñÿêîãî îáðàçîâàíèÿ – 
ïðèîáùåíèå ÷åëîâåêà ê êóëüòóðíûì 
öåííîñòÿì íàóêè, èñêóññòâà, íðàâ-
ñòâåííîñòè, ïðàâà, õîçÿéñòâà, ïðåâðà-
ùåíèå ïðèðîäíîãî ÷åëîâåêà â êóëü-
òóðíîãî. Äåëåíèå êóëüòóðû îïðåäåëÿåò 
è äåëåíèå îáðàçîâàíèÿ íà åãî âèäû”. 
Êóëüòóðà ïîíèìàåòñÿ Ñ.È. Ãåññåíîì 
êàê ñîâîêóïíîñòü òðåõ ñëîåâ æèçíè 
ñîâðåìåííîãî ÷åëîâåêà: îáðàçîâàí-
íîñòè (íàóêà, èñêóññòâî, íðàâñòâåí-
íîñòü, ðåëèãèÿ), ãðàæäàíñòâåííîñòè 
(ïðàâî, ãîñóäàðñòâî), è öèâèëèçàöèè 
(õîçÿéñòâî, òåõíèêà).

Íàì áëèçêî òàêîå ðàññìîòðåíèå 
îáðàçóþùåéñÿ ëè÷íîñòè, êàê ëè÷íî-
ñòè â êóëüòóðíîì ïðîñòðàíñòâå: ëè÷-
íîñòü – îáúåêò êóëüòóðíîãî âîçäåé-
ñòâèÿ, ëè÷íîñòü – ñóáúåêò, óñâàèâàþ-
ùèé êóëüòóðó, ëè÷íîñòü – íîñèòåëü 
è âûðàçèòåëü êóëüòóðíûõ öåííîñòåé, 
ôóíêöèîíèðóþùèé â êóëüòóðíîé 
ñðåäå, ëè÷íîñòü – ñóáúåêò êóëüòóðíîãî 
òâîð÷åñòâà, îíà ñîçäàåò êóëüòóðó. Îò 
êîíöåïöèè, îðèåíòèðîâàííîé íà ÷å-
ëîâå÷åñêèå ïîòðåáíîñòè è èõ óäîâëåò-
âîðåíèå, ê äðóãîé, â îñíîâå êîòîðîé 
– ÷åëîâå÷åñêîå ðàçâèòèå, à ãëàâíàÿ 
öåëü – ñàìîâûðàæåíèå è ïîëíîå ðàñ-
êðûòèå âîçìîæíîñòåé è ñïîñîáíîñòåé 
÷åëîâå÷åñêîé ëè÷íîñòè – ëè÷íîñòè, 
ñïîñîáíîé èçìåíèòü ìèð ê ëó÷øåìó.

Àêòóàëèçèðîâàíû âíåøíèå ïðîòè-
âîðå÷èÿ – ìåæäó îáðàçîâàíèåì êàê 
ñîöèàëüíûì èíñòèòóòîì è ãîñóäàð-
ñòâîì. Ýòî ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó íå-
îáõîäèìîñòüþ ñîöèàëüíîé çàùèòû 
îáðàçîâàíèÿ â óñëîâèÿõ ïåðåõîäà îá-
ùåñòâà ê ðûíêó è îòñóòñòâèåì åå ðå-
àëüíûõ ìåõàíèçìîâ êàê íà ôåäåðàëü-
íîì, òàê è íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ, 
ìåæäó ñòðåìëåíèåì îáðàçîâàíèÿ ê 

ñàìîñòîÿòåëüíîñòè è àêàäåìè÷åñêèì 
ñâîáîäàì è æåñòêîé, öåíòðàëèçî-
âàííîé ðåãëàìåíòàöèè äåÿòåëüíîñòè 
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Íà íàø âçãëÿä, 
îïàñíîé ÿâëÿåòñÿ òåíäåíöèÿ ïðåâðà-
ùåíèÿ îáðàçîâàíèÿ â ñâîåîáðàçíóþ 
îòðàñëü ñôåðû óñëóã.

Ìèññèÿ øêîëû, â òîì ÷èñëå è âûñ-
øåé – âîñïèòàíèå êóëüòóðíîãî âûñî-
êîîáðàçîâàííîãî ãðàæäàíèíà, îòâåò-
ñòâåííîãî çà áóäóùåå ñâîåé ñòðàíû. 
Ýòî ÷åëîâåê, ñïîñîáíûé áûòü òâîð÷å-
ñêèì è ñàìîñòîÿòåëüíûì, ãóìàííûì 
è âíóòðåííå ñâîáîäíûì, öåíèòü ñåáÿ 
è óâàæàòü äðóãèõ. Èìåííî òàêîé ÷å-
ëîâåê ñïîñîáåí ñòàòü ÷àñòüþ èíòåë-
ëåêòóàëüíîé ýëèòû äåìîêðàòè÷åñêîé 
Ðîññèè. Äîáàâèì ê ýòîìó – øêîëà 
äîëæíà íàó÷èòü ÷åëîâåêà öåíèòü è 
óâàæàòü ñâîþ Ðîäèíó. Åñëè ìû âû-
ïîëíèì ýòó ìèññèþ, òîãäà ñìîæåì 
ñêàçàòü: „Äëÿ æèçíè, íå äëÿ øêîëû 
ó÷èì” (Vitae, non Scholae Discimus).

²ðèíà Ñîêîëîâà
Ñóïåðå÷íîñò³ ñó÷àñíîãî åòàïó ðîçâèòêó 

ñèñòåìè áåçïåðåðâíî¿ îñâ³òè â åïîõó ãëîáàëü-
íèõ çì³í: ïîøóê ïðîäóêòèâíèõ ð³øåíü

Â ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ñóïåðå÷íîñò³, ÿê³ 
âèíèêàþòü ñüîãîäí³ â ñèñòåì³ îñâ³òè, à òà-
êîæ ïðîäóêòèâí³ ¿õ ð³øåííÿ. Îñîáëèâà óâàãà 
çâåðòàºòüñÿ íà êóëüòóðîòâîð÷ó ä³ÿëüí³ñòü ïå-
äàãîãà. Çâ³äñè ³ „ì³ñ³ÿ øêîëè”, íàö³ëåí³ñòü ¿¿ 
íà ð³øåííÿ àêòóàëüíèõ çàâäàíü: ñîö³àë³çàö³¿ 
îñîáèñòîñò³, çàáåçïå÷åííÿ âàð³àòèâíîñò³ íà-
â÷àëüíèõ êóðñ³â, âèð³øåííÿ ïðîáëåìè îö³íêè 
ÿêîñò³ îñâ³òè, àòåñòàö³¿ øê³ë ³ â÷èòåë³â.

Êëþ÷îâ ³  ñëîâà :  ñèñòåìà  îñâ ³ òè , 
ñîö³àë³çàö³ÿ îñîáèñòîñò³, ÿê³ñòü îñâ³òè, 
îö³íêà ÿêîñò³ îñâ³òè, âàð³àòèâí³ñòü íàâ÷àëü-
íèõ êóðñ³â, êóëüòóðà, îñîáèñò³ñòü.

Iryna Sokolova
Contradictions Arising on the Modern Stage 
of Lifelong Learning Development System 

in the Epoch of the Global Transformations: in 
Search of Effective Solutions

Contradictions arising nowadays in the edu-
cation system and effective solutions of those are 
revealed in the article. The particular emphasis 
is put on teachers’ cultural-shaping activity.

Hence is “the school mission” and its aim-
ing at solving the most urgent problems. These 
are: socialization of the personality, providing 
various education subjects, solving the problem 
of assessing education quality, teachers’ and 
schools certification issues.

Key Words: education system, personality 
socialization, education quality, assessment of 
education quality, variation of study courses, 
culture, personality.
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Ðåàë³¿ ñüîãîäåííÿ 
äèêòóþòü íàì, 
ïåäàãîãàì, íîâ³ 

ï³äõîäè òà òâîð÷³ 
³í ³ö ³àòèâè ùîäî 
âèõîâàííÿ ó÷í³â. 
Ñüîãîäí³øí³ øêî-
ëÿð³ âæå çàâòðà áó-
äóòü á³çíåñìåíàìè, 
ïîë³òèêàìè, ñïåö³-

àë³ñòàìè â ïåâí³é ãàëóç³. ² 
ñàìå ¿ì áóäå íàäàíî ïðàâî 
ôîðìóâàòè íàøó äåðæàâó.

Îñíîâíîþ âèõîâíîþ 
ïðîáëåìîþ ðîáîòè ïåäàãî-
ã³÷íîãî êîëåêòèâó ã³ìíàç³¿ 
º: „Ôîðìóâàííÿ ñâ³äîìîãî 
ãðîìàäÿíèíà, ïàòð³îòà, ïðî-
ôåñ³îíàëà, âèõîâàííÿ âè-
ñîêîãî ³äåàëó ñëóæ³ííÿ íà-
ðîäîâ³ â ³ì’ÿ ïðîöâ³òàííÿ 
óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè”.

Ìè, â÷èòåë³-âèõîâàòåë³, 
ïîêëèêàí³ ïåðåäàâàòè ìî-
ëîä³ ñîö³àëüíèé äîñâ³ä, áà-
ãàòñòâî äóõîâíî¿ êóëüòóðè 
íàðîäó, éîãî íàö³îíàëüíó 
ìåíòàëüí³ñòü, ðîçâèâàòè ³í-
òåëåêòóàëüí³ çä³áíîñò³ é òà-
ëàíòè.

Çì³ñò âèõîâàííÿ â ã³ì-
íàç³¿ ðåàë³çóºòüñÿ çà òàêèìè 
îñíîâíèìè íàïðÿìàìè: 
ãðîìàäÿíñüêå, â³éñüêîâî-
ïàòð³îòè÷íå, ïðàâîâå âè-
õîâàííÿ, ïðîô³ëàêòèêà 
ïðàâîïîðóøåíü, çëî÷èí³â, 
øê³äëèâèõ çâè÷îê ñåðåä ã³ì-
íàçèñò³â, ôîðìóâàííÿ êóëü-
òóðè ïîâåä³íêè ó÷í³â, åêî-
ëîã³÷íå, õóäîæíüî-åñòåòè÷íå 
âèõîâàííÿ, îðãàí³çàö³ÿ ðî-
áîòè îðãàí³â ó÷í³âñüêîãî ñà-
ìîâðÿäóâàííÿ, òâîð÷èé ðîç-
âèòîê ã³ìíàçèñò³â, ðîáîòà ç 
áàòüêàìè, ñï³âïðàöÿ ç îðãà-
í³çàö³ÿìè òà ñëóæáàìè.

Â ã³ìíàç³¿ ä³º ³íñòèòóò 
êóðàòîðñòâà. Ïîñò³éíî ïðî-
âîäÿòüñÿ çàñ³äàííÿ ìåòîäè÷-
íîãî îá’ºäíàííÿ, äå òâîð÷î 
âèð³øóþòüñÿ ïåäàãîã³÷í³ 
çàâäàííÿ, êîëåã³àëüíî ïðè-
éìàþòüñÿ ð³øåííÿ.

Ïðîáëåì³ óäîñêîíàëåííÿ 
âèõîâíîãî ïðîöåñó â ã³ìíà-
ç³¿ áóëà ïðèóðî÷åíà îäíà ç 
ïåäàãîã³÷íèõ ðàä „Ñèñòåìà 
âèõîâíî¿ ðîáîòè ÷è âèõîâíà 

ØËßÕÈ ÓÑÏ²ØÍÎÃÎ 
ÂÈÕÎÂÀÍÍß

Âèñâ³òëåíî ñèñòåìó âèõîâíî¿ ðîáîòè ã³ìíàç³¿. 
Çâåðòàºòüñÿ óâàãà íà îñíîâí³ íàïðÿìè âèõîâíî¿ ðî-
áîòè, îñîáëèâîñò³ ðîáîòè ³íñòèòóòó êóðàòîðñòâà, 
ïðåäñòàâëåíî íàéö³êàâ³ø³ òðàäèö³éí³ çàõîäè íàâ÷àëü-
íîãî çàêëàäó. Ðîçêðèâàºòüñÿ ðîëü çàêëàäó â ì³êðîðàéîí³, 
ñóñï³ëüíà ïîçèö³ÿ óñ³õ ó÷àñíèê³â íàâ÷àëüíî-âèõîâíî¿ ðî-
áîòè. Çàçíà÷àºòüñÿ, ùî ïåäàãîã³÷íèé êîëåêòèâ òà âñ³ 
ñëóæáè çàêëàäó ïîñò³éíî ñòâîðþþòü ñïðèÿòëèâ³ óìîâè 
äëÿ ñâ³äîìîãî âèáîðó ïðîôåñ³¿ êîæíèì ã³ìíàçèñòîì.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: âèõîâíà ðîáîòà, ³íñòèòóò êóðàòîðñòâà, âèõîâ-
íèé ïðîöåñ, âîëîíòåðñüêà ä³ÿëüí³ñòü.

Ìè ïîâèíí³ âèõîâàòè ëþäèíó,
çäàòíó ñòâîðèòè ñâîº æèòòÿ,
çäàòíó äî ñàìîâèçíà÷åííÿ

Ïàâëî Áëîíñüêèé

Ñâ³òëàíà 
ÑÒÐÎÌÑÜÊÀ
Çàñòóïíèê äèðåêòîðà ç âè-
õîâíî¿ ðîáîòè 191 ã³ìíàç³¿ 
³ìåí³ Ï.Òè÷èíè ì. Êèºâà

УДК 37.014.623 : 
37.04                
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ñèñòåìà øêîëè? Ïîøóê 
îïòèìàëüíî¿ âèõîâíî¿ ìî-
äåë³ çàêëàäó”, ï³ä ÷àñ ïðî-
âåäåííÿ ÿêî¿ ðîçãëÿäàëèñÿ 
ïèòàííÿ òåîðåòè÷íîãî ïå-
ðåîñìèñëåííÿ ìåòè âèõî-
âàííÿ, îñíîâíèõ òåîðåòèêî-
ìåòîäîëîã³÷íèõ ïðèíöèï³â; 
ñåì³íàð-ïðàêòèêóì „Ãîäèíà 
ñï³ëêóâàííÿ ÿê îäíà ³ç ôîðì 
ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â÷è-
òåë³â òà ó÷í³â. Ìåòîäèêà 
òà ïðàêòèêà”; ìåòîäè÷íå 
îá’ºäíàííÿ çàñòóïíèê³â 
äèðåêòîð³â ç âèõîâíî¿ ðî-
áîòè Äí³ïðîâñüêîãî ðàéîíó 
ì. Êèºâà „Ãðîìàäÿíñüêå 
âèõîâàííÿ â çàãàëüíîîñâ³ò-
íüîìó íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³: 
çì³ñò, ôîðìè ³ ìåòîäè”.

Çà ðîêè ³ñíóâàííÿ íà-
â÷àëüíîãî çàêëàäó ç’ÿâèëîñÿ 
áàãàòî òðàäèö³éíèõ çàõîä³â, 
ÿê³ ñïîíóêàþòü ó÷íÿ íåñòè 
ïî÷åñíå çâàííÿ ãðîìàäÿíèíà 
ñâîº¿ äåðæàâè (äèâ. âð³ç).

Ó æîâòí³, â ïåðåääåíü 
ñâÿòêóâàííÿ Äíÿ íàðîäæåííÿ 
ã³ìíàç³¿ ïðîõîäèòü ðîäèííå 
ñâÿòî „Ïîñâÿòà ïåðøîêóðñ-
íèê³â ó ã³ìíàçèñòè”. 

 

Ó÷í³ çíàéîìëÿòüñÿ ç 
ñèìâîë³êîþ, òðàäèö³ÿìè çà-
êëàäó, äàþòü óðî÷èñòó îá³-
öÿíêó ã³ìíàçèñòà, âïåðøå 
â³äâ³äóþòü ìóçåé ³ñòîð³¿ ã³ì-
íàç³¿. Êîæåí ç íèõ îòðèìóº 
àòåñòàö³éíó êíèãó, ÿêà ùî-
ð³÷íî áóäå âèñâ³òëþâàòè ðå-
çóëüòàòè ¿õ íàâ÷àííÿ, òâîð-
÷î¿, íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ àæ 
äî âèïóñêíîãî âå÷îðà. À 
äèðåêòîð âïåðøå ¿õ çàñ³âàº 
ïøåíèöåþ íà äîáðó äîðîãó â 

ÒÐÀÄÈÖ²ÉÍ² ÇÀÕÎÄÈ Ã²ÌÍÀÇ²¯
Â³äçíà÷åííÿ Òè÷èí³âñüêèõ äí³â. Âîíè íàïîâíåí³ àò- z
ìîñôåðîþ òâîð÷îñò³: äðóæí³õ çóñòð³÷åé ó÷í³â ç ïî-
åòàìè, ÷èòàííÿ ã³ìíàçèñòàìè â³ðø³â Ï.Ã.Òè÷èíè òà 
âëàñíèõ òâîð³â;
³íòåëåêòóàëüí³ òóðí³ðè òà áðåéí-ðèíãè ì³æ ïàðàëå- z
ëÿìè êëàñ³â; íà äàíèé ÷àñ â ã³ìíàç³¿ ñòâîðåíî òðè êî-
ìàíäè ³íòåëåêòóàë³â „Áðåéí-øòîðì” ( ó÷í³ 11-õ êëà-
ñ³â), „Ñòðàéê” (8-9 êëàñè), „Çàïèòàéêà” (6-7 êëàñè); 
íå ìîæíà íå çãàäàòè ³ íàøèõ âèïóñêíèê³â, êîìàíäó 
„Êîðïîðàö³ÿ”, ç ÿêî¿ ³ ðîçïî÷àëàñÿ ñëàâíà ³ñòîð³ÿ êî-
ìàíä ³íòåëåêòóàë³â ã³ìíàç³¿. Õî÷ âîíè ñüîãîäí³ ³ íà-
â÷àþòüñÿ â ð³çíèõ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ, ïðîòå 
çáèðàþòüñÿ ³ ãðàþòü, ¿õ ïîºäíàëà ãðà;
ì³æ ïåäàãîãàìè òà ó÷íÿìè ñêëàëèñÿ ä³ëîâ³, òâîð÷³ ³  z
äåìîêðàòè÷í³ ñòîñóíêè. Ï³äòâåðäæåííÿì öüîãî º ä³-
ÿëüí³ñòü ó÷í³âñüêîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ã³ìíàç³¿. Êð³ì 
òîãî, ùî àêòèâ³ñòè ã³ìíàç³¿ ñòâîðèëè ðàäó ñòàðøî-
êëàñíèê³â ç³ ñâî¿ì ñòàòóòîì, ÷³òêîþ ñòðóêòóðîþ, òðà-
äèö³ÿìè, âîíè âèñòóïàþòü ³í³ö³àòîðàìè ð³çíîìàí³ò-
íèõ ïðîåêò³â. Òàê áóëî ñòâîðåíî äåáàò-êëóá „Ñâîáîäà 
ñëîâà”, íà çàñ³äàííÿõ ÿêîãî ïîðóøóþòüñÿ àêòóàëüí³ 
³ ñåðéîçí³ („äîðîñë³”) ïèòàííÿ „Ñìåðòíà êàðà â 
Óêðà¿í³”, „Âñòóï Óêðà¿íè äî ÍÀÒÎ”, „×è ìîæíà 
ââàæàòè ãîëîäîìîð ãåíîöèäîì ïðîòè óêðà¿íñüêîãî 
íàðîäó” òà ³íø³;
ïðîâåäåííÿ óêðà¿íîçíàâ÷èõ ñâÿò „Äåíü óêðà¿íñüêî¿  z
ìîâè ³ ïèñåìíîñò³”, „Êîçàöüê³ çàáàâè”, „Ð³çäâî â 
Óêðà¿í³”, „Âåñíà ïðèéøëà”;
âèñòàâêè òâîð÷èõ ðîá³ò ó÷í³â „Âñ³ äàðè îñåí³, òîá³  z
- â÷èòåëþ!”, „Çèìîâ³ ìîòèâè”, „Âåñíà ³äå – êðàñó 
íåñå”;
î÷³êóâàíà âñ³ìà ó÷íÿìè ãðà „Ç³ðíèöÿ”, ÿêà ïðîâî- z
äèòüñÿ ³íñòðóêòîðàìè ñêàóòñüêîãî çàãîíó „Äðàêîí”;
òóðèñòè÷í³ ïî¿çäêè òà ïîõîäè äî ð³çíèõ êóòî÷ê³â  z
Óêðà¿íè;
êîæåí íàâ÷àëüíèé ð³ê òðàäèö³éíî ðîçïî÷èíàºòüñÿ  z
Äåêàäîþ çäîðîâ’ÿ, â ìåæàõ ÿêî¿ â³äáóâàºòüñÿ ëåãêî-
àòëåòè÷íèé ïðîá³ã êëàñíèõ êîëåêòèâ³â íà ÷îë³ ç êóðà-
òîðàìè òà äèðåêòîðîì ã³ìíàç³¿ „Ìàëå Áåðåçíÿê³âñüêå 
ê³ëüöå”. Öåé ïðîá³ã íå ìàº ïåðåìîæö³â ³ ïåðåìîæå-
íèõ. Â³í ñèìâîë³çóº çäîðîâ’ÿ òà ô³çè÷íó äîñêîíàë³ñòü 
íàøèõ ó÷í³â;
äí³ ãîñòèííîñò³ äëÿ áàòüê³â ó÷í³â òà áàòüê³â ìàéáóò- z
í³õ ïåðøîêóðñíèê³â; áàòüê³âñüê³ ñóáîòíèêè; ðîäèíí³ 
ñâÿòà. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî áàòüêè ó÷í³â – íàø³ íå-
çì³íí³ ïîì³÷íèêè ³ ïîðàäíèêè. Äóæå âäàëî ïðîõîäÿòü 
äí³ áàòüê³âñüêîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ï³ä ÷àñ ÿêèõ ã³ì-
íàçèñòè çíàéîìëÿòüñÿ ç àçàìè ìàéáóòí³õ ïðîôåñ³é, 
ï³çíàþòü áàãàòî íîâîãî, êîðèñíîãî äëÿ ¿õ ïîäàëüøîãî 
„äîðîñëîãî æèòòÿ”. Áàòüêè ïðîâîäÿòü óðîêè, ãîòó-
þòüñÿ äî íèõ ³ õâèëþþòüñÿ, ÿê ïåðøîêëàñíèêè…

Відзначення Тичинівських днів



Ä
èð

åê
ò

îð
 ø

êî
ëè

, 
ë³

öå
þ

, 
ã³

ì
íà

ç³
¿ 

 ¹
 5

’2
01

2

56

êðà¿íó çíàíü. ² òàêèì ÷èíîì 
ïåðøîêóðñíèêè â³ä÷óâàþòü 
ñåáå ÷àñòî÷êîþ âåëèêî¿ ã³ì-
íàç³éíî¿ ðîäèíè.

Ïåäàãîã³÷íèé êîëåêòèâ òà 
âñ³ ñëóæáè çàêëàäó ïîñò³éíî 
ñòâîðþþòü  ñïðèÿòëèâ ³ 
óìîâè äëÿ ñâ³äîìîãî âèáîðó 
ïðîôåñ³¿ êîæíèì ã³ìíàçèñ-
òîì. Ç ìåòîþ ðîçâèòêó ÿêîñ-
òåé îñîáèñòîñò³, íåîáõ³äíèõ 
äëÿ îâîëîä³ííÿ ìàéáóòíüîþ 
ïðîôåñ³ºþ, ïðîòÿãîì ðîêó 
ä³ÿëè ìîäóëüí³ ñïåöêóðñè, 
ÿê³ ó÷í³ îáðàëè ñàì³: êëóá 
æóðíàë³ñòèêè, îñíîâè åêî-
íîì³÷íèõ çíàíü, ïñèõîëîã³ÿ 
òâîðåííÿ ³ì³äæó, ä³ëîâà àí-
ãë³éñüêà ìîâà, ôàêóëüòàòèâ 
„îáäàðîâàíà äèòèíà” òîùî. 
Äâ³÷³ íà ð³ê ïðîâîäÿòüñÿ 
ì³ñÿ÷íèêè ïðîôîð³ºíòàö³¿. 
×èñëåíí³ çóñòð³÷³ ó÷í³â 5-7 
êóðñ³â ç ïðåäñòàâíèêàìè 
âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â 
îñâ³òè, â³äâ³äóâàííÿ Äí³â 
ãîñòèííîñò³ ñïðèÿþòü á³ëü-
ø³é îð³ºíòàö³¿ ó÷í³â ó ñâ³ò³ 
ïðîôåñ³é.

Ðå çóëüòà òîì  ðîáîòè 
ó÷í³âñüêîãî òà ó÷èòåëü-
ñüêîãî êîëåêòèâ³â º âèïóñê 
ãàçåò, çá³ðîê, çâ³òíèõ ìàòå-
ð³àë³â. Ã³ìíàçèñòè º àêòèâ-
íèìè äîïèñóâà÷àìè ãàçåò 
„Ìîÿ ã³ìíàç³ÿ”, „Íàøà”, 
äå ä³ëÿòüñÿ ñâî¿ìè äóìêàìè, 
âðàæåííÿìè, âíîñÿòü ö³êàâ³ 
ïðîïîçèö³¿.

Ìîæíà ç âïåâíåí³ñòþ 
ñêàçàòè, ùî äëÿ ïåðåâàæ-
íî¿ á³ëüøîñò³ ó÷í³â ã³ìíà-
ç³ÿ ñòàëà äðóãîþ äîì³âêîþ, 
øêîëîþ ðàäîñò³, ì³ñöåì, äå 
âîíè îòî÷åí³ òóðáîòîþ, óâà-
ãîþ, äå äáàþòü ïðî ¿õ îñî-
áèñòèé ³ì³äæ, ïîâàæàþòü 
³íäèâ³äóàëüí³ñòü.

ÍÀØ ÍÀÂ×ÀËÜÍÈÉ ÇÀÊËÀÄ ÇÀÂÆÄÈ ÁÓÂ ² 
ÇÀËÈØÀªÒÜÑß ÎÑÅÐÅÄÊÎÌ ÊÓËÜÒÓÐÍÎÃÎ 

ÆÈÒÒß Ì²ÊÐÎÐÀÉÎÍÓ

Äëÿ ìåøêàíö³â Áåðåçíÿê³â áóëî ïðîâåäåíå 
âåñåëå ñâÿòî „Ìàñëÿíà”. Áàæàíèìè ãîñòÿìè íà-
â÷àëüíîãî çàêëàäó º ÷ëåíè âåòåðàíñüêî¿ îðãàí³çàö³¿ 
„Áåðåçíÿêè-1”, ðàçîì ç ÿêèìè ã³ìíàçèñòè ïðîâî-
äÿòü íàóêîâî-ïðàêòè÷í³ êîíôåðåíö³¿, ïîøóêîâó 
ðîáîòó. Äëÿ íèõ ãîòóþòü êîíöåðòè-â³òàííÿ äî ð³ç-
íèõ ñâÿò, çàõîäè â³éñüêîâî-ïàòð³îòè÷íîãî ñïðÿìó-
âàííÿ.

Ïåäàãîã³÷íèé òà ó÷í³âñüêèé êîëåêòèâ ìàº áà-
ãàòîð³÷í³ òðàäèö³¿ çâ’ÿçê³â ³ç ï³äøåôíîþ øêîëîþ 
ñåëà Ï³ñêè. Ó÷í³ òà â÷èòåë³ ñ³ëüñüêî¿ øêîëè çàïðî-
øóþòüñÿ äî ã³ìíàç³¿ íà Ñâÿòà ÷èòö³â óêðà¿íñüêî¿ 
ïîåç³¿, â³äâ³äóþòü ìóçåé ³ñòîð³¿ ã³ìíàç³¿ òà ìóçåé 
óêðà¿íñüêî¿ ñëîâåñíîñò³. Áàãàòî êîðèñíîãî áåðóòü 
ó÷í³ é â÷èòåë³ îáîõ çàêëàä³â äëÿ ñåáå. Ó âåðåñí³ 
äåëåãàö³ÿ â³ä ã³ìíàç³¿, äî ñêëàäó ÿêî¿ ââ³éøëè â÷è-
òåë³, ïðåäñòàâíèêè îðãàí³â ó÷í³âñüêîãî ñàìîâðÿ-
äóâàííÿ, â³äâ³äàëà ñ³ëüñüêó øêîëó íà áàòüê³âùèí³ 
Ï.Ã. Òè÷èíè. À íàîñòàíêó âñ³õ îá’ºäíàëà ñï³ëüíà 
êîíöåðòíà ïðîãðàìà. Ó÷í³ ã³ìíàç³¿ ïîäàðóâàëè 
øê³ëüí³é á³áë³îòåö³ ï³äðó÷íèêè, äîâ³äíèêè, ñëîâ-
íèêè, õóäîæíþ ë³òåðàòóðó.

Ïðåäñòàâíèêè ïðåñ-öåíòðó ã³ìíàç³¿ ïîñò³éíî ä³-
ëÿòüñÿ íîâèíàìè, ðîçïîâ³äàþòü ïðî ö³êàâ³ çàõîäè.

Íàø³ ä³òè ïåðåéìàþòüñÿ ³ âîëîíòåðñüêîþ ä³ÿëü-
í³ñòþ: îï³êóþòüñÿ âåòåðàíàìè Âåëèêî¿ Â³ò÷èçíÿíî¿ 
â³éíè, â³äâ³äóþòü äèòÿ÷³ áóäèíêè, ñïåö³àëüí³ çà-
êëàäè äëÿ ä³òåé ç âàäàìè, ãîòóþòü âèñòàâè äëÿ ìî-
ëîäøèõ òîâàðèø³â ïî÷àòêîâî¿ øêîëè.

Ñâåòëàíà Ñòðîìñêàÿ
Ïóòè óñïåøíîãî âîñïèòàíèÿ
Îòðàæåíî ñèñòåìó âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû ãèìíàçèè. 
Îáðàùàåòñÿ âíèìàíèå íà îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ 

âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû, îñîáåííîñòè ðàáîòû èíñòèòóòà 
êóðàòîðñòâà, ïðåäñòàâëåíû ñàìûå èíòåðåñíûå òðàäèöèîí-
íûå ìåðîïðèÿòèÿ ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ. Ðàñêðûâàåòñÿ ðîëü 
çàâåäåíèÿ â ìèêðîðàéîíå, îáùåñòâåííàÿ ïîçèöèÿ âñåõ 
ó÷àñòíèêîâ ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû. Îòìå÷àåòñÿ, 
÷òî ïåäàãîãè÷åñêèé êîëëåêòèâ è âñå ñëóæáû çàâåäåíèÿ 
ïîñòîÿííî ñîçäàþò áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ñîçíà-
òåëüíîãî âûáîðà ïðîôåññèè êàæäûì ãèìíàçèñòîì.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: âîñïèòàòåëüíàÿ ðàáîòà, èíñòèòóò 
êóðàòîðñòâà, âîñïèòàòåëüíûé ïðîöåññ, âîëîíòåðñêàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü.

Svitlana Stroms’ka
The Ways of Successful Upbringing
The specifics of upbringing work at the grammar school 
is described. Attention is drawn to the main directions 

of the education work, specifics of tutorship and the most in-
teresting traditional events of the educational institution. The 
role of the institution in the local territory and the social posi-
tion of all the participants of the study process are revealed. 
The pedagogic staff and the administration of the educational 
institution constantly create favourable conditions for assisting 
pupils in making conscious choice of the future profession.

Key Words: upbringing work, tutorship, upbringing pro-
cess, volunteering activity.
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Îäíèõ ìåäèöèíà ðÿòóº, à 
³íøèì – ³ á³ëüøîñò³ – 
âêîðî÷óº æèòòÿ. Çâó÷èòü 

öå ïàðàäîêñàëüíî, àëå â ä³é-
ñíîñò³ – ñàìå òàê. Óÿâ³òü 
ñîá³, ùî íåìàº íàóêîâî-
òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó – ³ íå-
ìàº òèõ óìîâ, êóëüòóðè, à 
îòæå, é ìåäèöèíè – äîâøå 
á æèëè? Äóìàþ, ùî äîâøå. 
Áî ïîêëàäàëèñü áè íà ñåáå 
³... âäàëèñÿ á äî ô³çêóëüòóðè! 
ßêùî „ëþäèíà ðîçóìíà” – 
òî ä³éñíî, âïðàâëÿëèñü áè... 
Õî÷ ³ íå âñ³...

À êîðîòêî ì³é ïîãëÿä 
òàêèé: ë³êóâàëüíà ìåäèöèíà 
æèòòÿ âðÿòóº îäèíèöÿì, 
à äåòðåíóº ïåðåä õâîðîáàìè 
äåñÿòêè.  Ó÷åí³ ìåäèêè 
ñïðîñòóþòü ìî¿ òâåðäæåííÿ. 
Ñêàæóòü: „Íåñïðàâåäëèâî! 
Ìè çàâæäè áóëè çà ïðîô³-

ëàêòèêó!” Òàê. 
Ó äåêëàðàö³ÿõ, 
à íå íà ä³ë³.

Äåõòî ââà-
æàº, ùî ìå-
äè÷íà ãðàìîòí³ñòü ëþäÿì 
íå ïîòð³áíà, áî âîíè ïî÷è-
íàþòü âèãàäóâàòè ñîá³ õâî-
ðîáè ³ â³ä òîãî ñòðàæäàþòü. ² 
íàâ³òü ñïðàâä³ õâîð³þòü. Íå 
íà òó õâîðîáó, ÿêó âèãàäàëè 
ñîá³, à íà íåâðîçè. Ñïðàâä³, 
áóâàº é òàêå. Ó íåáàãàòüîõ, 
õòî ëåãêî ï³ääàºòüñÿ íàâ³-
þâàííþ, ïîìèñëèâèõ. Äëÿ 
á³ëüøîñò³ æ ëþäåé ³ç çäî-
ðîâèì ãëóçäîì çíàííÿ êî-
ðèñí³. Âîíè ðÿòóþòü â³ä áåç-
ãëóçäîãî ñòðàõó.

ßÊ ÏÎÄÎÂÆÈÒÈ ÆÈÒÒß É 
ÇÐÎÁÈÒÈ ÉÎÃÎ ÏÎÂÍÎ-

Ö²ÍÍÈÌ ² ÇÄÎÐÎÂÈÌ: 
ÒÅÎÐ²ß ÒÀ ÏÐÀÊÒÈÊÀ ÌÈÊÎËÈ ÀÌÎÑÎÂÀ

Ìèêîëà Ìèõàéëîâè÷ Àìîñîâ (1913–2002) 
– óêðà¿íñüêèé ë³êàð, ó÷åíèé â ãàëóç³ ìåäè-
öèíè, á³îê³áåðíåòèêè, ä³éñíèé ÷ëåí ÍÀÍÓ, 
äèðåêòîð ²íñòèòóòó ñåðöåâî-ñóäèííî¿ õ³-
ðóðã³¿ – ïðîòÿãîì áàãàòüîõ ðîê³â ðîçðî-
áëÿâ âëàñíó ñèñòåìó çáåðåæåííÿ ³ â³äíîâ-
ëåííÿ çäîðîâ’ÿ. Â ö³é ñòàòò³ ïîäàþòüñÿ 
àçè çíàíü ³ ïîðàäè àêàäåì³êà Àìîñîâà ïðî 
òå, ÿê ñâîº÷àñíî çàïîá³ãàòè ð³çíèì õâîðî-
áàì ïðàâèëüíèì ñïîñîáîì æèòòÿ – õàð-
÷óâàííÿì, ô³çêóëüòóðîþ, çíèæåííÿì âàãè 
ò³ëà ³ áîðîòüáîþ ³ç øê³äëèâèìè çâè÷êàìè. 
Àâòîð ùåäðî ä³ëèòüñÿ ñâî¿ì áàãàòþùèì 
äîñâ³äîì ë³êàðÿ-ïðàêòèêà.*

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: õâîðîáè, çäîðîâ’ÿ, „ñóìàðí³ ðå-
çåðâí³ ïîòóæíîñò³”, ñòàð³ñòü, ð³âí³ òðåíîâàíîñò³, 
íàïðóæåííÿ, ñèëà õàðàêòåðó.

³¿
¹

5’
20

12
³

Óêëàäà÷
Îëåêñ³é 
Âèãîâñüêèé

*Ñòàòòþ óêëàäåíî çà âèäàííÿì: 
Àìîñîâ  Ì.Ì.  Ìîÿ ñèñòåìà 
çäîðîâ’ÿ. Êè¿â: Íèâà, 1997. – 
144 ñ.

УДК 614(477)(092)
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ÕÂÎÐÎÁÈ ² ÇÄÎÐÎÂ’ß

Ïîíÿòòÿ õâîðîáè ³ çäîðîâ’ÿ ò³ñíî 
ïîâ’ÿçàí³ îäíå ç îäíèì. Çäàâàëîñÿ 
á, âîíè ïðîòèëåæí³: ì³öíå çäîðîâ’ÿ 
– ìàëî õâîðîá, ³ íàâïàêè. Îäíàê óñå 
çíà÷íî ñêëàäí³øå. Âèì³ðÿòè çäîðîâ’ÿ 
³ õâîðîáó âàæêî, ïðîâåñòè ìåæó ì³æ 
íèìè ïðàêòè÷íî íåìîæëèâî. ß íå 
çáèðàþñü âäàâàòèñü äî ïîäðîáèöü, òà 
âñå æ äîâåäåòüñÿ ðîçãëÿíóòè äåê³ëüêà 
ï³äõîä³â äî öüîãî í³áèòî ïðîñòîãî ïè-
òàííÿ: õâîðîáà – çäîðîâ’ÿ.

Ïî-ïåðøå, õâîðîáà ñóá’ºêòèâíà ³ 
îá’ºêòèâíà íå îäíå ³ òå æ. Ïî-äðóãå, 
ìîæíà òðàêòóâàòè õâîðîáó ó ïîíÿòòÿõ 
á³îõ³ì³¿, ô³ç³îëîã³¿, ïñèõîëîã³¿, ñîö³îëî-
ã³¿. Óñ³ òðàêòóâàííÿ âàæëèâ³. Ïî÷íåìî 
ç ïñèõîëîã³¿, ³ç ñóá’ºêòèâíîãî. Õâîðîáà 
– öå çíèæåííÿ ð³âíÿ „ïðèºìíîãî”. 
Çäîðîâà ëþäèíà äàâíî àäàïòóâàëàñÿ ³ 
ïðîñòî íå ïîì³÷àº ò³ëà. Çäîðîâ’ÿ, ÿê 
ùàñòÿ, çãàäóºòüñÿ ò³ëüêè òîä³, êîëè 
éîãî âæå íåìàº. Àëå ³ñíóº àäàïòàö³ÿ 
³ äî íåïðèºìíèõ â³ä÷óòò³â, îñîáëèâî 
ÿêùî ëþäèíà çàõîïëåíà ö³êàâîþ ñïðà-
âîþ. Òîìó ïñèõîëîã³÷í³, ñóá’ºêòèâí³ 
êðèòåð³¿ õâîðîáè íåíàä³éí³, ³íòåíñèâ-
í³ñòü ñêàðã íå â³äïîâ³äàº òÿæêîñò³ çà-
õâîðþâàííÿ. Ïðî öå çíàþòü óñ³ ë³êàð³. 
Îñîáëèâî òåïåð, êîëè õâîðîáè ïðîñòî 
êóëüòèâóþòüñÿ ÷åðåç áåçë³÷ ìåäèê³â òà 
÷åðåç ¿õ íåïðàâèëüíó óñòàíîâêó ââà-
æàòè óñ³õ ëþäåé ïîòåíö³éíî õâîðèìè.

Íàâ³ùî é ïèòàòè – ùî òàêå 
çäîðîâ’ÿ? Êîæåí öå â³ä÷óâàº: íåìàº 
õâîðîáè, äîáðå ñàìîïî÷óòòÿ, ìîæó 
ïðàöþâàòè. Çâè÷àéíî, º é àêàäåì³÷í³ 
âèçíà÷åííÿ, òà íå áóäó ¿õ íàâîäèòè. 
Õ³áà ùî îäíå, â³ä ÂÎÎÇ – Âñåñâ³òíüî¿ 
Îðãàí³çàö³¿ Îõîðîíè Çäîðîâ’ÿ: ñòàí 
ïîâíîãî ô³çè÷íîãî, äóõîâíîãî, ñîö³àëü-
íîãî áëàãîïîëó÷÷ÿ, à íå ëèøå â³äñóò-
í³ñòü õâîðîáè.

×è âàæëèâå çäîðîâ’ÿ? Óñ³ ñêàæóòü: 
„Çâè÷àéíî!” Ëþáëÿòü ãîâîðèòè íàâ³òü 
òàê: „Çäîðîâ’ÿ – öå ãîëîâíå!”

À ÷è é ñïðàâä³ „ãîëîâíå”? ×åðåç 
ãàçåòè „Êîìñîìîëüñêàÿ ïðàâäà”, 
„Ëèòåðàòóðíàÿ”, „Íåäåëÿ” ÿ ïðîâ³â 
àíêåòíå îïèòóâàííÿ. Çàïèòàâ, çîêðåìà: 
„Ùî âàñ íàéá³ëüøå òóðáóº?” Â³äïîâ³ä³ 
òàê³: ïåðøå – åêîíîì³êà, äðóãå – çëî-
÷èíí³ñòü, òðåòº – ïîë³òèêà, ÷åòâåðòå 
– ñ³ì’ÿ ³ ñóñï³ëüñòâî ³ ëèøå ï’ÿòå – 

çäîðîâ’ÿ. Àëå öå äîòè, äîêè âîíî – 
çäîðîâ’ÿ – º.

Âçàãàë³ æ çäîðîâ’ÿ – öå ïðåäìåò, 
ïðî ÿêèé âàðòî ïîãîâîðèòè ñåðéîçíî. 
Ñïðîáóâàòè âèïëèñòè ç îêåàíó ñóïå-
ðå÷ëèâèõ äóìîê ³ ïîðàä, ÿêèõ ó ñóñ-
ï³ëüñòâ³ ç öüîãî ïðèâîäó á³ëüø, í³æ 
äîñòàòíüî.

Ïðîòÿãîì óñ³õ ³ñòîðè÷íèõ åòàï³â 
ðîçâèòêó ìåäèöèíè â í³é ìîæíà ïðî-
ñòåæèòè äâ³ ë³í³¿: ïåðøà – öå â³äíîâ-
ëåííÿ ïîðóøåíîãî çäîðîâ’ÿ çà äîïî-
ìîãîþ ë³ê³â ³ äðóãà – äîñÿãíåííÿ ò³º¿ æ 
ìåòè ìîá³ë³çàö³ºþ ïðèðîäíèõ çàõèñíèõ 
ñèë îðãàí³çìó.

Çðîçóì³ëî, ùî ðîçóìí³ ë³êàð³, ÿê³ 
çàñòîñîâóâàëè îáèäâà ï³äõîäè, áóëè 
çàâæäè, àëå, ÿê ïðàâèëî, íà ïðàêòèö³ 
ïåðåâàæàâ îäèí. Öå ùîäî ïèòàííÿ ïðî 
õâîðîáè. Àëå º ùå çäîðîâ’ÿ ÿê ïîíÿòòÿ 
ñàìîñò³éíå. Ïîâèííî áóòè. Õî÷, çäà-
ºòüñÿ, ó ìåäèöèí³, ÿê ³ â íàóö³, éîãî 
íåìàº.

Òî ñïðàâä³, ùî æ òàêå çäîðîâ’ÿ? 
Ñòàí îðãàí³çìó, êîëè íåìàº õâîðîáè? 
²íòåðâàë ó ÷àñ³, êîëè íåìàº õâîðîáè? 
Íàøà ìåäè÷íà ïðàêòèêà, ìàáóòü, òàê 
éîãî ³ ðîçãëÿäàº: „ßêùî íåìàº õâî-
ðîáè – çäîðîâèé”. Ìåäè÷íà íàóêà äî-
áðå âèì³ðÿëà ð³çí³ õâîðîáè, ñòâîðèëà 
íîìåíêëàòóðó, ùî íàë³÷óº äåê³ëüêà òè-
ñÿ÷ íàçâ. Êîæíó õâîðîáó îïèñàëà: ìå-
õàí³çìè ðîçâèòêó, ñèìïòîìè, ïåðåá³ã, 
ïðîãíîç, ë³êóâàííÿ. Â³äñîòîê ñìåðò-
íîñò³ é òÿæê³ñòü ñòðàæäàíü. À çäîðîâ’þ 
íå ïîùàñòèëî. Í³áèòî êîæíîìó çðîçó-
ì³ëî: çäîðîâ’ÿ – ïðîòèëåæí³ñòü õâî-
ðîáè. Àëå ÿê éîãî âèì³ðþâàòè?

„Ê³ëüê³ñòü çäîðîâ’ÿ” ìîæíà âèçíà-
÷èòè, ÿê ñóìó „ðåçåðâíèõ ïîòóæíîñ-
òåé” îñíîâíèõ ôóíêö³îíàëüíèõ ñèñòåì. 
Ó ñâîþ ÷åðãó, ö³ ðåçåðâí³ ïîòóæíîñò³ 
ìîæíà âèçíà÷èòè ÷åðåç „êîåô³ö³ºíò 
ðåçåðâó”.

Íàïðèêëàä, ñåðöå. ª õâèëèíí³ 
îá’ºìè ñåðöÿ: ê³ëüê³ñòü êðîâ³ ó ë³-
òðàõ, ùî âèêèäàºòüñÿ çà îäíó õâèëèíó. 
Ïðèïóñòèìî, ùî ó ñïîêî¿ âîíî äàº 4 
ë³òðè çà õâèëèíó. Ï³ä ÷àñ åíåðã³éíî¿ 
ô³çè÷íî¿ ðîáîòè – 20 ë³òð³â. Îòæå, 
„êîåô³ö³ºíò ðåçåðâó” ñêëàäàº 20/5=4.

Ñåðöå äàº 4 ë³òðè íà õâèëèíó, ³ 
öüîãî ö³ëêîì äîñòàòíüî, ùîá çàáåçïå-
÷èòè îðãàí³çì êèñíåì ó ñòàí³ ñïîêîþ, 
òîáòî ñòâîðèòè íîðìàëüíå íàñè÷åííÿ 58
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êèñíåì àðòåð³àëüíî¿ ³ âåíîç-
íî¿ êðîâ³. Àëå âîíî ìîæå 
äàòè ³ 20 ë³òð³â íà õâèëèíó, 
çàáåçïå÷èòè êèñíåì ì’ÿçè, 
ùî òÿæêî ïðàöþþòü. Îòæå, 
³ çà öèõ óìîâ çáåðåæóòüñÿ 
ÿê³ñí³ ïîêàçíèêè çäîðîâ’ÿ, 
íîðìàëüíå íàñè÷åííÿ êðîâ³ 
êèñíåì. Äåòðåíîâàíå ñåðöå ó 
ñòàí³ ñïîêîþ òåæ äàº 4 ë³òðè 
íà õâèëèíó. Àëå éîãî ìàê-
ñèìàëüíà ïîòóæí³ñòü óñüîãî 
6 ë³òð³â. Çà óìîâ òÿæêîãî 
ô³çè÷íîãî íàâàíòàæåííÿ, 
ùî ïîòðåáóâàòèìå, ïðèïóñ-
òèìî, 20 ë³òð³â êðîâ³, ì’ÿçè 
çàáåðóòü ³ç íå¿ óâåñü êèñåíü. 
Âèíèêíå „ïàòîëîã³÷íèé ðå-
æèì”. Öå ùå íå õâîðîáà, àëå 
öüîãî äîñèòü, ùîá çóìîâèòè 
íàïàä ñòåíîêàðä³¿, çàïàìîðî-
÷åííÿ ãîëîâè òà ³íø³ ñèìï-
òîìè. Óìîâ „ñòàòèñòè÷íîãî” 
çäîðîâ’ÿ (íîðìàëüíèõ ïîêàç-
íèê³â êèñíþ ó êðîâ³ ó ñòàí³ 
ñïîêîþ) áóëî äîòðèìàíî, 
àëå ñóá’ºêò ÿâíî íåïîâíî-
ö³ííèé.

„Ñóìàðí³ ðåçåðâí³ ïîòóæ-
íîñò³” º íå ò³ëüêè íàéâàæ-
ëèâ³øîþ õàðàêòåðèñòèêîþ 
ñòàíó çäîðîâ’ÿ, àëå íå ìåíø 
âàæëèâ³ äëÿ âèçíà÷åííÿ ñòàâ-
ëåííÿ îðãàí³çìó äî õâîðîáè. 
Êîëè õâîðîáà çìåíøóº ìàê-
ñèìàëüíó ïîòóæí³ñòü îðãàíó, 
òî çà íàëåæíèõ ðåçåðâ³â ¿õ ùå 
çàëèøàºòüñÿ äîñòàòíüî, ùîá 
çàáåçïå÷èòè ñòàí ñïîêîþ.

Àáî ùå îäèí ïðèêëàä 
– ñòàð³ñòü. Ç â³êîì çàêîíî-
ì³ðíî çìåíøóþòüñÿ ôóíêö³¿ 
êë³òèí. Î÷åâèäíî, âíàñë³äîê 
„íàãðîìàäæåííÿ çàâàä”. Óñ³ 
ôóíêö³¿ ñëàáíóòü. Ðåçåðâè 
ïîòóæíîñòåé çìåíøóþòüñÿ. 
Äîáðå, ÿêùî ö³ ðåçåðâè ùå 
º, à ÿêùî ¿õ íåìàº?

Íà ñõåì³ 1 ïîêàçàí³ õà-
ðàêòåðèñòèêè ôóíêö³îíàëü-
íî¿ ñòðóêòóðè îðãàí³çìó çà 
ð³çíèõ ð³âí³â òðåíîâàíîñò³. 
Êðèâ³ â³äîáðàæàþòü çì³íè 
ò³ëüêè îäí³º¿ ôóíêö³¿ îðãà-

í³çìó çàëåæíî â³ä ñèëè çî-
âí³øíüîãî ïîäðàçíèêà.

Íàä âåðõíüîþ êðèâîþ 
äëÿ íàéá³ëüø òðåíîâàíîãî 
îðãàí³çìó ïîçíà÷åíî òðè ðå-
æèìè: íîðìàëüíèé, ôîðñî-
âàíèé ³ ïàòîëîã³÷íèé. Ùî öå 
òàêå? Íàçâè ãîâîðÿòü ñàì³ çà 
ñåáå. Íîðìàëüíèé ðåæèì çà-
áåçïå÷óº ñåðåäíþ ³íòåíñèâ-
í³ñòü ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çìó, 
â³í ñòàëèé ³ íå îáìåæåíèé â 
÷àñ³. Óñ³ õ³ì³÷í³ ðåàêö³¿, óñ³ 
„ïîòóæíîñò³” äîáðå çáàëàí-
ñîâàí³ é íå íàïðóæåí³. Íà 
êðèâèõ ìè áà÷èìî ë³í³éíó 
çàëåæí³ñòü ì³æ ñèëîþ ïî-
äðàçíèêà ³ çðîñòàííÿì ôóíê-
ö³¿.

Ôîðñîâàíèé ðåæèì òèì-
÷àñîâî çàáåçïå÷óº ï³äâèùåíó 
ôóíêö³þ ö³íîþ çíèæåííÿ 
êîåô³ö³ºíòà êîðèñíî¿ ä³¿ ³ 
âèòðà÷àííÿ çàïàñ³â åíåðã³¿. Ó 
ñêëàäíîìó îðãàí³çì³ â³í âè- Схема 1
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êëèêàºòüñÿ ä³ºþ îñîáëèâèõ 
ðå÷îâèí – àêòèâàòîð³â, íàé-
÷àñò³øå ãîðìîí³â. Ä³ÿëüí³ñòü 
éîãî îáìåæåíà ðåçåðâàìè 
åíåðã³¿.

Ïàòîëîã³÷íèé ðåæèì – 
öå âæå õâîðîáà, ³ ïðî öå – 
îêðåìà ðîçìîâà.

Ó ÷îìó ïîëÿãàº çäîðîâ’ÿ 
îðãàí³çìó? Öå âèêîíàííÿ 
ïðîãðàì æèòòÿ: æèâëåííÿ, 
ð³ñò,  ñïåöèô³÷í³ ôóíê-
ö³¿, ðîçìíîæåííÿ. „Ð³âåíü 
çäîðîâ’ÿ” – öå ³íòåíñèâí³ñòü 
ïðîÿâ³â æèòòÿ ó íîðìàëü-
íèõ óìîâàõ ñåðåäîâèùà, ÿêà 
âèçíà÷àºòüñÿ òðåíîâàí³ñòþ 
ñòðóêòóð îðãàí³çìó. ª é 
³íøå âèçíà÷åííÿ: „Ê³ëüê³ñòü 
çäîðîâ’ÿ” – öå ìåæ³ çì³í çî-
âí³øí³õ óìîâ, ó ÿêèõ ùå 
òðèâàº æèòòÿ. „Ê³ëüê³ñòü 
çäîðîâ’ÿ” ìîæíà â³äîáðàçèòè 
ó ïîíÿòò³ „ðåçåðâí³ ïîòóæ-
íîñò³”. Âîíî õî÷ ³ íå á³îëî-
ã³÷íîãî ïîõîäæåííÿ, àëå âñ³ì 
çðîçóì³ëå: íàïðèêëàä, ï³ä ÷àñ 
ðóõó ïî ð³âí³é äîðîç³ ç íîð-
ìàëüíîþ øâèäê³ñòþ â³ä ìî-
òîðà àâòîìîá³ëÿ ïîòð³áíî 15 
ê³íñüêèõ ñèë, à ìàêñèìàëüíà 
éîãî ïîòóæí³ñòü 75 ñèë. 
Îòæå, º ï’ÿòèðàçîâèé ðåçåðâ 
ïîòóæíîñò³, ÿêèé ìîæíà âè-
êîðèñòàòè äëÿ ðóõó âãîðó àáî 
ïî ïîãàí³é äîðîç³. Òàê ñàìî 
â êë³òèí³, îðãàí³ àáî â ö³-
ëîìó îðãàí³çì³. Íèæíÿ òî÷êà 
íà îñ³ îðäèíàò „à” – öå âå-
ëè÷èíà ôóíêö³¿, ÿêî¿ îðãà-
í³çì ïîòðåáóº â³ä êë³òèíè â 
ñòàí³ ñïîêîþ. Äëÿ äåòðåíî-
âàíî¿ êë³òèíè – öå ãðàíè÷íà 
âåëè÷èíà ñèëè ïîäðàçíèêà. 
Çà ïîñèëåííÿ ïîäðàçíåíü 
íàñòàº ïàòîëîã³÷íèé ðåæèì. 
Çà âèñîêî¿ òðåíîâàíîñò³ ïî-
äðàçíèê òàêî¿ ñèëè º íîð-
ìàëüíèì.

Òðåíóâàííÿ íàéá³ëüø 
åôåêòèâíå, êîëè âåëè÷èíà 
ôóíêö³¿ íàáëèæàºòüñÿ äî 
ìåæ³ ôîðñîâàíîãî ðåæèìó. 
Öÿ òî÷êà ïîçíà÷åíà íà ñå-

ÄÈÕÀÍÍß

Òðåíóþ÷è äèõàííÿ, ìîæíà çíà÷íî ï³äâèùèòè ð³âåíü 
çäîðîâ’ÿ. Ïîêàçíèêîì ñòàíîâëåííÿ äèõàëüíîãî öåíòðó 
ÿê ðåãóëÿòîðà âì³ñòó CO2 â êðîâ³, º äèõàëüíà ïàóçà. 
Áóòåéêî ïðîïîíóº äåê³ëüêà ãðàäàö³é, àëå ìåí³ çäàºòüñÿ 
äîñòàòíüîþ éîãî „ìàêñèìàëüíà ïàóçà”.

Ìåòîäèêà âèçíà÷åííÿ òàêà. Ñ³ñòè, âèïðîñòàâøè 
ñïèíó, ðîçñëàáèòèñü, ð³âíî äèõàòè 10-20 ñåêóíä. Íà 
ôîí³ ÷åðãîâîãî ñïîê³éíîãî âèäèõàííÿ çàòèñíóòè ïàëü-
öÿìè ðîò ³ í³ñ. Çàóâàæèòè ÷àñ íà ñåêóíäîì³ð³. Òåðï³òè, 
äîêè çìîæåø. Í³ â ÿêîìó ðàç³ íå âèì³ðþâàòè ïàóçó ï³ñëÿ 
ãëèáîêîãî âäèõàííÿ. Îö³íêà ïîêàçíèê³â òàêà: íîðìà – 
60 ñåê., àâòîð ââàæàº óæå ïàòîëîã³ºþ 50 ñåê. Ïåðøèé ¿¿ 
ñòóï³íü – 40 ñåê., 2-é – 30 ñåê., 3-é – 20 ñåê., 4 – 10 
ñåê., 5 – 5 ñåê. Íèæ÷å 5 ñåêóíä – „ìåæà æèòòÿ”. Ïàóçà 
ïîíàä 60 ñåê. îö³íþºòüñÿ ÿê „ïîíàä âèòðèâàë³ñòü”. Íå 
áóäó ïîäàâàòè ¿¿ ãðàäàö³¿, îñòàííÿ öèôðà – 180 ñåê.

Ìîÿ ïàóçà äîâãî êîëèâàëàñü ì³æ 40 ³ 50 ñåêóíäàìè 
é ò³ëüêè îñòàíí³ì ÷àñîì äîñÿãëà 60 ñåê. Íàéïðîñò³øå 
òðåíóâàííÿ çà Áóòåéêîì ïîëÿãàº ó ïîñò³éíîìó „íåäî-
äèõàíí³”. Òîáòî òðåáà äèõàòè òàê ïîâåðõîâî, ùîá çáå-
ð³ãàëîñÿ áàæàííÿ âäèõíóòè ãëèáøå. Ñêëàäí³øå òðåíó-
âàííÿ – íà âåëèêèõ çàòðèìêàõ äèõàííÿ. Âîíî – í³áè 
ïîâòîðåííÿ ïðîáè íà äèõàëüíó ïàóçó.

ß áàãàòî ðàç³â ïåðåâ³ðÿâ íà ñîá³ ä³þ çàòðèìêè äè-
õàííÿ ï³ä ÷àñ áîë³â ó æèâîò³, ÿê³ ÷àñòî òðàïëÿëèñÿ â 
ìåíå ó ïåð³îäè íàïðóæåíî¿ õ³ðóðã³÷íî¿ ðîáîòè. Äëÿ 
öüîãî ÿ ëÿãàâ íà äèâàí, ðîçñëàáëþâàâñÿ ³ íàìàãàâñÿ 
ëåäü-ëåäü äèõàòè. Õâèëèí ÷åðåç ï’ÿòíàäöÿòü á³ëü óùó-
õàâ, à ïîò³ì çîâñ³ì çàñïîêîþâàâñÿ. Îäíàê ³íîä³ åôåêòó 
íå áóëî, îñîáëèâî, êîëè ç ë³êóâàííÿì çàï³çíþâàâñÿ.

Âèñíîâîê: îâîëîä³âàòè äèõàííÿì íåîáõ³äíî. 

ÕÀÐ×ÓÂÀÍÍß

Çâåðí³ìîñÿ äî äðóãî¿ ï³äñèñòåìè – õàð÷óâàííÿ. ¯¿ 
çíà÷åííÿ â îðãàí³çì³ ãðàíè÷íî ïðîñòå: çàáåçïå÷óâàòè 
êë³òèíè åíåðãåòè÷íèì ³ áóä³âåëüíèì ìàòåð³àëàìè, ùîá 
îðãàí³çì ì³ã âèêîíóâàòè ñâî¿ ïðîãðàìè.

Òðåíóâàííÿ îáì³íó: ÷è ìîæëèâî öå? Áåçïåðå÷íî, ÿê 
³ áóäü-ÿêî¿ ôóíêö³¿. Çáàëàíñîâàíå õàð÷óâàííÿ, ïðî ÿêå 
ñïðàâåäëèâî ïèøóòü, – öå ï³ä³ãíàòè ïðèáóòêè ï³ä âè-
äàòêè çà êîíòðîëþ íàëåæíî¿ âàãè. Âîíà ìàº çì³íþâà-
òèñÿ ò³ëüêè çàëåæíî â³ä ðîçâèòêó ì’ÿç³â.

Ãîäèòüñÿ ôîðìóëà: âàãà = (çð³ñò – 100) ê³ëîãðàì³â. 
Õî÷ (çð³ñò – 105) – êðàùå. Îñîáëèâî äëÿ ëþäåé ç ïî-
ãàíî ðîçâèíóòèìè ì’ÿçàìè ³ äëÿ âèñîêèõ. ² í³ â ÿêîìó 
ðàç³ íå äîäàâàòè íà â³ê! Îöå ñïðàâä³ íåáåçïå÷íî, õî÷ áè 
òîìó, ùî ëþäÿì çà 50 çàãðîæóº ã³ïåðòîí³ÿ, ñêëåðîç – 
õâîðîáè, ùî ò³ñíî ïîâ’ÿçàí³ ³ç çàéâèì æèðîì.

Òîâùèíà øê³ðíî¿ ñêëàäêè – îñü ïîêàçíèê, çà ÿêèì 
òðåáà âèçíà÷àòè ñâîþ âàãó. ²íñòðóêö³ÿ Âñåñâ³òíüî¿ îðãà-
í³çàö³¿ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ (ÂÎÎÇ) ðåêîìåíäóº ïåðåâ³ðÿòè 
ñêëàäêó íà çàäí³é ïîâåðõí³ ïîñåðåäèí³ ïëå÷à. Âîíà ïî-
âèííà áóòè 1 ñì.

Òðåíóâàííÿ îáì³íó – öå òðåíóâàííÿ êë³òèí íà åêî-
íîì³þ åíåðã³¿. Ìåòîä îäèí – ïîñàäèòè ¿õ íà ãîëîäíèé 
ïàéîê. Ùîá âîíè áóëè çìóøåí³ „ç’¿äàòè” âñå, íàâ³òü 
íå¿ñò³âíå. Íå çíàþ, ùî êðàùå: óâåñü ÷àñ ñóâîðî òðèìàòè 
ñåáå ó ôîðì³, òîáòî æèòè íàäãîëîäü, ÷è äîçâîëèòè ñîá³ 
ðîçñëàáèòèñÿ, íàáðàòè çà òèæäåíü ê³ëîãðàì, à ïîò³ì ïî-
âí³ñòþ äâà äí³ ãîëîäóâàòè.

Ïðîáëåìà: ùî ¿ñòè? Ñïî÷àòêó â ïðèíöèï³ ¿æó, áà-
ãàòó íà á³ëêè? Æèðè? Âóãëåâîäè? Ð³çíîá³é ó ðåêîìåí-
äàö³ÿõ íåéìîâ³ðíèé. Íàâ³òü êðèòèêóâàòè íå áóäó. Àëå 
ìàþ äåÿê³ ì³ðêóâàííÿ, ùî çäàþòüñÿ ìåí³ îá´ðóíòî-
âàíèìè.
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ðåäí³é êðèâ³é. Ñõåìà ïîêà-
çóº, ÿêå çíà÷åííÿ ìàº òðå-
íóâàííÿ äëÿ ï³äâèùåííÿ 
ðåçåðâíèõ ïîòóæíîñòåé. 
Ñèëüíèé çîâí³øí³é ïîäðàçíèê 
äëÿ äåòðåíîâàíî¿ êë³òèíè (àáî 
îðãàíó, àáî é ö³ëîãî îðãàí³çìó) 
ââîäèòü éîãî â ïàòîëîã³÷íèé 
ðåæèì, òîáòî óæå â õâîðîáó, 
à äëÿ òðåíîâàíî¿ – öå íîð-
ìàëüíà ³íòåíñèâíà ðîáîòà.

Íàéá³ëüøèé åôåêò äàº 
òðåíóâàííÿ íà ôîðñîâàíîìó 
ðåæèì³, àëå â³í íåáåçïå÷-
íèé, áî ëåãêî ïåðåñòóïèòè 
ìåæó ïàòîëîã³¿. Áåçïå÷íå 
òðåíóâàííÿ – âåðõíÿ ìåæà 
„ðîáî÷îãî” ðåæèìó, àáî òàê 
çâàíå ñóáìàêñèìàëüíå íà-
âàíòàæåííÿ.

Çäàòí³ñòü îðãàí³çìó äî 
òðåíóâàííÿ íå áåçìåæíà. 
Ìîæíà ñîá³ óÿâèòè õàðàê-
òåðèñòèêó „òðåíîâàíîñò³”. 
Âîíà âèðàæàº çàëåæí³ñòü äî-
ñÿãíóòîãî ìàêñèìóìó ôóíê-
ö³¿ â³ä òðåíóâàëüíèõ çóñèëü ³ 
÷àñó.

Ï³ñëÿ äîñÿãíåííÿ äåÿ-
êî¿ ìåæ³ äîäàâàííÿ ôóíê-
ö³¿ ïðèïèíÿºòüñÿ. Ùî âèù³ 
òðåíóâàëüí³ íàâàíòàæåííÿ, 
òî  íèæ÷èé  ìàêñèìóì . 
Íèçüêèìè íàâàíòàæåííÿìè 
íå ìîæíà äîñÿãíóòè çàäî-
â³ëüíî¿ òðåíîâàíîñò³, õî÷ 
ñê³ëüêè ¿õ ïîâòîðþéòå.

Äóìàþ, ùî äëÿ ïðîô³-
ëàêòèêè ìàéáóòí³õ íåäóã íå 
îáîâ’ÿçêîâèé â³äì³ííèé ð³âåíü 
òðåíîâàíîñò³, àëå äîáðèé – 
íåîáõ³äíèé. Çàäîâ³ëüíîãî ð³âíÿ 
çàìàëî.

ÑÈÑÒÅÌÀ ÒÅÐÌÎÐÅÃÓËßÖ²¯

Çàãàðòîâóâàííÿ ï³äâèùóº 
îï³ð äî ïðîñòóäíèõ çàõâî-
ðþâàíü. Öå â³äîìî îäâ³êó. ª 
äåê³ëüêà ïîÿñíåíü: ñëèçîâ³ 
îáîëîíêè íîñîãëîòêè íàâ÷à-
þòüñÿ ï³äòðèìóâàòè ïîñò³é-
íèé òåìïåðàòóðíèé ðåæèì ³ 
ï³ä ÷àñ õîëîäó. Ó íåçàãàðòî-

Ïåðøå: âàæëèâî íå ùî ¿ñòè, à ñê³ëüêè. Øê³äëèâ³ñòü 
áóäü-ÿêîãî ïðîäóêòó íåâåëèêà, ÿêùî ñóìàðíà åíåðãå-
òèêà òðèìàºòüñÿ íà ìåæ³ ³ âàãà – íà ì³í³ìàëüíèõ öèô-
ðàõ. À ÿêùî äî òîãî æ º ô³çè÷íå íàâàíòàæåííÿ, çîâñ³ì 
äîáðå: âñå çãîðèòü.

Äðóãå: âèíÿòêîâà ðîëü â³òàì³í³â, ì³êðîåëåìåíò³â òà 
³íøèõ á³îëîã³÷íî àêòèâíèõ ðå÷îâèí. Äîáóòè ¿õ ìîæíà 
ò³ëüêè ç³ ñâ³æèõ ôðóêò³â ³ îâî÷³â. Ñê³ëüêè? ßêùî çðî-
áèòè ðîçðàõóíêè çà ïîòðåáîþ ó â³òàì³íàõ ³ çà âì³ñòîì ¿õ 
â îâî÷àõ ³ ôðóêòàõ, òî âèõîäèòü, ùî ì³í³ìàëüíà äîçà – 
300 ãðàì³â íà äåíü. Äóìàþ, ùî ïîòð³áíî ï’ÿòñîò.

ßê³ ïëîäè? Ð³çí³: ùî ð³çíîìàí³òí³ø³, òî êðàùå. 
Íàòóðîïàòè äàþòü ðîçóìíó ïîðàäó: êîðåíåïëîäè, ëèñòÿ 
³ ïëîäè. Çàì³íà ñèðèõ îâî÷³â âàðåíèìè íåïîâíîö³ííà. 
Â³òàì³íí³ òàáëåòêè ïîòð³áí³, õî÷ ³ íå ìîæóòü çàì³íèòè 
çåëåíü.

Òðåòº: æèðè. Øê³äëèâ³ âîíè ÷è íå øê³äëèâ³? Äëÿ 
õóäîãî çà äîòðèìàííÿ äâîõ ïåðøèõ óìîâ íå ìîæóòü 
áóòè øê³äëèâ³. Îäíàê òóò ÿ çóïèíþñü: äîñë³äæåííÿ ç 
àòåðîñêëåðîçó äîâåëè øê³äëèâ³ñòü òâàðèííèõ æèð³â. À 
âò³ì, ÿ äóìàþ, ùî çà âàãè „çð³ñò – 100” òà çà íèçüêîãî 
õîëåñòåðèíó êðîâ³ (ìåíøå 200) öÿ øê³äëèâ³ñòü ïåðå-
á³ëüøåíà.

×åòâåðòå: á³ëêè. Ñòâîðåíî òàêîæ ì³ô ïðî òå, ùî 
ïîòð³áí³ ïîâíîö³íí³ á³ëêè, ÿê³ ì³ñòÿòü àì³íîêèñëîòè, º 
ò³ëüêè â òâàðèííèõ, à íå â ðîñëèííèõ ïðîäóêòàõ. Íå 
ñïåðå÷àòèìóñü: ñïðàâä³ º âàæëèâ³ àì³íîêèñëîòè, ³ íå â 
óñÿêèõ ðîñëèíàõ ¿õ ìîæíà çíàéòè. Òîìó çíà÷íî ïðî-
ñò³øå îäåðæóâàòè ¿õ ç ì’ÿñà, ìîëîêà, ÿºöü, í³æ âèøó-
êóâàòè ñêëàäí³ íàáîðè ðîñëèííèõ ïðîäóêò³â ç ãîð³õàìè, 
àáðèêîñîâèìè ê³ñòî÷êàìè, êâ³òêîâèì ïèëêîì òîùî. Íå 
ïîòð³áíî âåãåòàð³àíñüêîãî ïåäàíòèçìó. Òâàðèíí³ á³ëêè 
äîñòóïí³. Ïèòàííÿ â ê³ëüêîñòÿõ. Ëþäè ó âèñîêîðîç-
âèíåíèõ êðà¿íàõ ¿äÿòü íàäòî áàãàòî òâàðèííèõ á³ëê³â. 
Ìîëîêî ³ òðîõè ì’ÿñà (ãðàì³â 50) ö³ëêîì äàäóòü ò³ íåçà-
ì³íí³ àì³íîêèñëîòè, ïðî ÿê³ òàê ï³êëóþòüñÿ ä³ºòîëîãè. 
Í³, íå òðåáà çàõîïëþâàòèñü á³ëêàìè!

Ëèøèëèñÿ ùå âóãëåâîäè. „Öóêîð ïîòð³áåí äëÿ 
ìîçêó”, „Í³, öóêîð ñïðèÿº ñêëåðîçó” – ³ òàê äàë³. 
Íàâðÿä ÷è òðåáà íàä öèì çàìèñëþâàòèñÿ, ÿêùî äîòðè-
ìàíî ãîëîâíèõ óìîâ: âàãà, íåîáõ³äíà ê³ëüê³ñòü „ðîñëèí-
íî¿ ñèðîâèíè”, òðîõè òâàðèííèõ á³ëê³â. Â óñÿêîìó ðàç³, 
öóêîð ã³ðøå çà õë³á, ó ÿêîìó º á³ëêè.

Äóæå êîðèñí³ ôðóêòîâ³ é îâî÷åâ³ ñîêè, îñîáëèâî íå 
ï³äñîëîäæåí³. Ïèòè ¿õ ìîæíà ó íåîáìåæåí³é ê³ëüêîñò³, 
îáîâ’ÿçêîâî ð³çí³.* Ç ñóïàìè, íàâïàêè, ïîòð³áíà ñòðè-
ìàí³ñòü – ó íèõ áàãàòî ñîë³.

Îñü êîðîòêî ìî¿ ïðàâèëà õàð÷óâàííÿ. Íàñàìïåðåä, íå 
¿ì ïðîô³ëàêòè÷íî. Í³êîëè íå áðàâ ñí³äàíêó äî êë³í³êè. 
ßêùî äóæå ñòîìëþâàâñÿ ï³ñëÿ îïåðàö³¿, – êóõîëü ÷àþ 
³ äâîº ÿáëóê. Ñí³äàíîê ó ìåíå ãðóáèé ³ íå êàëîð³éíèé: 
300 ãðàì³â ñâ³æèõ îâî÷³â àáî êàïóñòè, äâ³ êàðòîïëèíè, 
÷àøêà êàâè ç ìîëîêîì. Îá³ä íåðåãóëÿðíî: ïðèõîäæó â 
ð³çíèé ÷àñ. Ñàëàò, ÿê ³ âðàíö³, ïåðøå, äðóãå – áåç õë³áà, 
áåç æèð³â, ç ì³í³ìóìîì ì’ÿñà, ç êåô³ðîì, ÷àºì àáî ñî-
êîì íà òðåòº. Âå÷åðÿ – ÷àé ç öóêðîì, õë³á – â³í ìåí³ 
çäàºòüñÿ ñìà÷íèì, ÿê ò³ñòå÷êî, – ñèð, òðîõè êîâáàñè, 
ñèð òâåðäèé. Ùå ôðóêòè çà ñåçîíîì. À âçàãàë³ óâå÷åð³ 
ÿ ñèòèé. Çà äåíü çà îá’ºìîì íàáèðàºòüñÿ áàãàòî, à çà 
êàëîð³ÿìè – ñàìå â ì³ðó âèòðà÷àííÿ, çà ïîñò³éíî¿ âàãè 
52-55 ê³ëîãðàì³â. Çð³ñò ó ìåíå 168 ñàíòèìåòð³â.

Ïðàâèëüíå õàð÷óâàííÿ – íåîáõ³äíà, àëå íåäîñòàòíÿ 
óìîâà çäîðîâ’ÿ. Íåõòóâàòè íèì íå ìîæíà í³ â ÿêîìó ðàç³. 
×èì ã³ðøå ïðåäñòàâëåí³ ³íø³ êîìïîíåíòè ðåæèìó, òèì 
ñóâîð³øîþ ïîâèííà áóòè ä³ºòà. Íàâïàêè, ÿêùî âèñîêà 
ô³çè÷íà òðåíîâàí³ñòü, çàãàðòóâàííÿ ³ ñïîê³éíà ïñèõ³êà, 
ìîæíà á³ëüøå äîçâîëèòè ñîá³ â õàð÷óâàíí³. Î÷åâèäíî, º 
çàëåæí³ñòü ³ â³ä â³êó: ñòàðèì ³ ìàëèì ïîòð³áíà ñóâîð³ñòü, 
ìîëîäèì ³ ñèëüíèì äîïóñòèì³ ïîñëàáëåííÿ.
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âàíèõ ìîæå âèíèêíóòè ì³ñ-
öåâå îõîëîäæåííÿ ³ ãàëüìó-
âàííÿ çàõèñíèõ êë³òèí ñëè-
çîâî¿ îáîëîíêè. Äðóãå ïîÿñ-
íåííÿ: îõîëîäæåííÿ ó íåòðå-
íîâàíèõ – ñèëüíèé ñòðåñ – 
ïðèçâîäèòü äî ãàëüìóâàííÿ 
çàãàëüíî¿ ³ìóííî¿ ñèñòåìè. 
Â îäíîìó é äðóãîìó âèïàäêó 
³íôåêö³ÿ ìîæå ðîçâèâàòèñÿ 
â³ä ïîðóøåííÿ áàëàíñó ì³æ 
àãðåñèâí³ñòþ ì³êðîá³â ³ çà-
õèñòîì îðãàí³çìó. Íà æàëü, 
óñå öå ëèøå ïðèïóùåííÿ.

Âèõîäÿ÷è ³ç çàãàëüíèõ 
ïðèíöèï³â òðåíóâàííÿ ôóíê-
ö³é, çà ë³òî ïîâèííà äåòðåíó-
âàòèñÿ òåðìîðåãóëÿö³ÿ. Òîìó 
äëÿ òðåíóâàííÿ ïîòð³áåí ÷àñ. 
Òàê âîíî ³ áóâàº: âîñåíè õâî-
ð³þòü ÷àñò³øå.

Ìåòîäè çàãàðòîâóâàííÿ 
ïðîñò³: íå êóòàéñÿ ³ òåðïè 
õîëîä. Øâèäêî á³ãàé. Çà÷õàâ 
– íå á³éñÿ. Ìèíåòüñÿ, êî-
ðèñíèé ñë³ä çàëèøèòüñÿ, 
òðåáà ïðîäîâæóâàòè, ÿêùî 
âæå ïî÷àâ. Êîëè ëÿêàòèñÿ 
â³ä ïåðøî¿ íåæèò³, òî íå 
âàðòî é ïî÷èíàòè. Ìåí³ çäà-
ºòüñÿ, ùî íàéêðàùå çàãàð-
òîâóâàííÿ – öå ëåãêî îäÿ-
ãàòèñÿ. Çâè÷àéíî, ìîæíà 
ïðèéìàòè õîëîäíèé äóø àáî 
âàííó, ðîçòèðàòèñÿ õîëîä-
íîþ âîäîþ – öå â³äîì³ ïðè-
éîìè. Ë³êàð³ ðåêîìåíäóþòü 
óñ³ì äëÿ „çì³öíåííÿ íåðâî-
âî¿ ñèñòåìè”. Óñå ïðàâèëüíî, 
òðåíóº.

Ð³âåíü çäîðîâ’ÿ ³ìóííî¿ 
ñèñòåìè ïðàêòè÷íî ëåãêî ïå-
ðåâ³ðèòè çà îï³ðí³ñòþ ïðîòè 
³íôåêö³é. Äð³áí³ ðàíêè íå 
ïîâèíí³ íàãíîþâàòèñü. Íå 
ïîâèííî áóòè ãí³éíè÷êîâèõ 
çàõâîðþâàíü øê³ðè. Íåæèò³, 
àíã³íè, áðîíõ³òè – óñ³ ö³ „êà-
òàðè âåðõí³õ äèõàëüíèõ øëÿ-
õ³â” ïîâèíí³ ìàòè íîðìàëü-
íèé ïåðåá³ã, òðèâàòè ò³ëüêè, 
ñê³ëüêè ÷àñó ïîòð³áíî äëÿ 

*Äèâ. ñòàòò³ ïðî ñîêè â öüîìó íî-
ìåð³ æóðíàëó íà Ñ. 82 ³ Ñ. 85.

ÑÈÑÒÅÌÀ ÍÀÏÐÓÆÅÍÍß ÒÀ ÇÄÎÐÎÂ’ß
„Æèòòÿ ñòàëî äóæå íàïðóæåíèì”. Çíàþ÷è íàøå 

æèòòÿ, ÿ äîâãî ìàâ ñóìí³â, ÷è º ÿêàñü ðîëü ïñèõ³êè 
ó çðîñòàíí³ ê³ëüêîñò³ õâîðîá. Îäíàê ïðîñò³ ë³êàðñüê³ 
ñïîñòåðåæåííÿ ïåðåêîíàëè ìåíå, ùî öå òàê. Íàâ³òü 
ï³äòÿãíóò³ é ñïîðòèâí³ ëþäè õâîð³þòü íà ð³çí³ íåäóãè 
ï³ñëÿ íåùàñòü, ïîòðÿñ³íü, ïåð³îäó íàïðóæåíî¿ ðîáîòè. 
Çíà÷íî ð³äøå, í³æ ãëàäê³ é äåòðåíîâàí³, àëå õâîð³þòü. 
Îñîáëèâî ÿêùî ðîáîòà ñóïðîâîäæóºòüñÿ òðèâîãîþ ³ 
ñòðàõîì.

×îìó çíà÷åííÿ íåðâîâîãî ôàêòîðà ó õâîðîáàõ 
çðîñëî, õî÷ íåïðèºìíîñò³ â ëþäåé áóëè çàâæäè? 
Ëþäèíà ñòàëà çíà÷íî á³ëüøå äóìàòè ³ ìåíøå ðóõàòèñÿ. 
Ó òâàðèí òàêîæ áåçë³÷ íåïðèºìíèõ åìîö³é, àëå âîíè 
ðîçâ’ÿçóþòüñÿ íåãàéíî, ó ô³çè÷íîìó íàïðóæåíí³, çà-
âæäè ÷åðåç ä³þ. Ñòðàõ ³ âòå÷à. Ãí³â – á³éêà. Ó ëþ-
äèíè – í³. Âîíà ïðî íåãàòèâí³ åìîö³¿ äóìàº. ²íòåëåêò, 
ïåðåäáà÷åííÿ, ñïîãàäè âèêëèêàþòü ñòàí òðèâîãè, äó-
ìàííÿ áåç ðóõ³â, ³íîä³ ³ âíî÷³, áåç ñíó. „Óñòàíîâêè” 
çì³íþþòüñÿ íà áàãàòî ãîäèí. Á³äà â òîìó, ùî 
ïîâ’ÿçàíå ç öèì çðîñòàííÿ ð³âíÿ òðèâîãè çá³ãëîñÿ ç 
íåñïðèÿòëèâèìè çì³íàìè ó ïîâåä³íö³ ëþäåé: ç ô³çè÷-
íîþ äåòðåíîâàí³ñòþ ³ ïåðå¿äàííÿì.

Çäîðîâ’ÿ íå ìîæíà óòðèìàòè ë³êàìè, òàáëåòêàìè, 
âîíè ïðèçíà÷åí³ äëÿ ë³êóâàííÿ õâîðîá. Öå ñòîñóºòüñÿ ³ 
íàøîãî ïðåäìåòà „ñèñòåìè íàïðóæåííÿ”. Òðèìàòè 
íåðâîâó ñèñòåìó â ðóêàõ, ìàáóòü, âàæ÷å, í³æ íå ïåðå-
¿äàòè àáî ðîáèòè ô³çêóëüòóðó. Íå ìîæó ñêàçàòè ïðî 
ñåáå, ùî ÿ îâîëîä³â ñâîºþ ïñèõ³êîþ, àëå äîñÿã äåÿ-
êîãî êîìïðîì³ñó ç ñîáîþ ³ ðÿòóþ÷èñü â³ä „ïåðåãð³â³â”. 
Íàâ³òü íå íàìàãàòèìóñü íàâ÷àòè ÷èòà÷³â àóòîòðåí³íãó 
àáî âèêëàäàòè ñòóïåí³ éîãè, îáìåæóñü äåê³ëüêîìà ïî-
ðàäàìè.

Îäíà ïîïåðåäíÿ óìîâà: ñàìîñïîñòåðåæåííÿ. 
Ñòåæòå çà âëàñíèìè ä³ÿìè – öå äðóãèé ð³âåíü ñâ³äî-
ìîñò³. Ñòåæòå çà äóìêàìè – öå òðåò³é. Ñòåæåííÿ – öå 
óìîâà äëÿ áóäü-ÿêîãî óïðàâë³ííÿ. Òðåáà ñïîñòåð³ãàòè 
çà ñîáîþ, çàïàì’ÿòîâóâàòè ³ íàìàãàòèñü îö³íþâàòè. 
Ïðèíàéìí³ íàìàãàòèñü. Á³ëüø³ñòü ëþäåé íàâ³òü íå çà-
äóìóºòüñÿ íàä òèì, ùî ïåðåá³ã äóìîê – íå áåçêîíòð-
îëüíèé ïðîöåñ. Í³, ÿ íå çáèðàþñÿ ãëèáîêî âíèêàòè 
â öåé ïðåäìåò, àëå ÿê òðèìàòè ñåáå â ðóêàõ, êîëè íå 
ïîì³÷àºø, ùî âèõîäèø çà ðàìêè?

Ãîëîâíà ïðîáëåìà – ñîí. Ïåðøà ïîðàäà: íå åêî-
íîìèòè ÷àñó íà ñí³. Ïîòðåáè ó â³äïî÷èíêó ³íäèâ³äó-
àëüí³, àëå â ñåðåäíüîìó – â³ñ³ì ãîäèí ïîòð³áíî. Äðóãà 
ïîðàäà: íå áîÿòèñÿ áåçñîííÿ, íå ìåòóøèòèñÿ. ßêùî 
çðàíêó ãîëîâà áóäå âàæêîþ, ïîòåðïèòå. Ñêàçàòè, ùî 
â³ä öüîãî âåëèêà øêîäà, íå ìîæíà.

Êîëè æèòòÿ íå äàº ïåðåïî÷èíêó ³ ïîãàí³ íî÷³ 
éäóòü îäíà çà îäíîþ, ïðèéì³òü ñíîä³éí³. Íå òðåáà ¿õ 
áîÿòèñÿ. Ïðîñòî ïîòð³áíî ñóâîðî îáìåæóâàòè, ùîá 
íå óòâîðèëàñÿ çâè÷êà. Ñîí íåîáõ³äíî ðåãóëþâàòè ä³-
ÿëüí³ñòþ, à äî ë³ê³â óäàâàòèñÿ ëèøå òîä³, êîëè çà-
ãðîæóº çðèâ. Àëå ÿêùî âæå íå âäàºòüñÿ ¿õ óíèêíóòè 
³ äåíü, ³ äâà, ³ òðè – öå ñåðéîçíèé ñèãíàë äî çì³íè 
ðåæèìó æèòòÿ. Òðåáà íà äåê³ëüêà äí³â â³ä³éòè çîâñ³ì, 
ùîá ïðèïèíèòè êîâòàòè ñíîä³éí³, à ïîò³ì îáìåæèòè 
íàâàíòàæåííÿ.

ß ðîçóì³þ: ìî¿ ïîðàäè í³÷îãî íå âàðò³, ïðî öå ³ 
òàê óñ³ çíàþòü. Çâè÷àéíî, êàæóòü: „Íå âèõîäèòü”. 
Íå êàæ³òü òàê. ª ð³çí³ óìîâè æèòòÿ ëþäåé. Îäí³ ïî-
ñòàâëåí³ íà òàêå ì³ñöå, ùî íå ìîæóòü ðîçïîðÿäèòèñÿ 
ñâî¿ì ÷àñîì ³ ñâî¿ìè íàâàíòàæåííÿìè. Òàêèì í³-
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ðîçâèòêó ³ìóí³òåòó íà íîâèé 
ì³êðîá – ïðèáëèçíî îäèí-
äâà òèæí³. Çîâñ³ì óíèêíóòè 
íåìîæëèâî, àëå ¿õ ìàº áóòè 
íå á³ëüøå äâîõ-òðüîõ íà ð³ê ç 
íåòÿæêèì ïåðåá³ãîì.

Ô²ÇÊÓËÜÒÓÐÀ

Êîëè 30 ðîê³â òîìó ÿ 
îïóáë³êóâàâ ñâ³é êîìïëåêñ 
ã³ìíàñòèêè òà ³äåþ ïðî íå-
îáõ³äí³ñòü âåëèêèõ íàâàí-
òàæåíü, áàãàòî ë³êàð³â áóëè 
íåçàäîâîëåí³, à âèðàç „á³ã äî 
³íôàðêòó” çàñòîñîâóâàëè é 
äî ìåíå, õî÷ ÿ òîä³ ïðî á³ã 
³ ìîâè íå â³â. Ñïåö³àë³ñòè ç 
ë³êóâàëüíî¿ ô³çêóëüòóðè òåæ 
ââàæàëè, ùî âåëèê³ íàâàí-
òàæåííÿ íå ïîòð³áí³ ³ íàâ³òü 
íåáåçïå÷í³.

Ç ïëèíîì ÷àñó ïîãëÿäè 
ïî÷àëè çì³íþâàòèñÿ. Óæå 
äîçâîëÿþòü á³ãàòè ï³ñëÿ ³í-
ôàðêòó, êàæóòü, ùî ïóëüñ 
ï³ñëÿ íàâàíòàæåííÿ ïîâè-
íåí äîñÿãàòè 120 óäàð³â íà 
õâèëèíó. ² ñïðàâä³, ÿêùî 
ïðèãàäàòè, ñê³ëüêè ê³ëîãðà-
ìîìåòð³â âèäàâàâ îðà÷ çà 
ïëóãîì, àáî êîïà÷ çåìë³, àáî 
ïèëüùèê, àáî ìèñëèâåöü, òî 
÷îãî âàðò³ íàø³ 20-30 õâè-
ëèí âïðàâ? Àáî íàâ³òü á³ãó? 
Í³, äëÿ çäîðîâ’ÿ íåîáõ³äí³ 
äîñòàòí³ íàâàíòàæåííÿ. 
²íàêøå âîíè íå ïîòð³áí³ çî-
âñ³ì.

Ïî÷íåìî ç äåÿêèõ çà-
ãàëüíèõ ³äåé. Òðåíóâàëüíèé 
åôåêò áóäü-ÿêî¿ ôóíêö³¿ 
ïðîïîðö³éíèé òðèâàëîñò³ é 
ñòóïåíþ òÿæêîñò³ âïðàâè. 
Ïåðåâàíòàæåííÿ, íàáëè-
æåíå äî ãðàíè÷íîãî, êðèº â 
ñîá³ íåáåçïåêó, áî ïåðåòðå-
íóâàííÿ – öå âæå õâîðîáà. 
Íàéâàæëèâ³øå ïðàâèëî òðå-
íóâàííÿ – ïîñòóïîâ³ñòü 
íàðîùóâàííÿ òîãî é òîãî, 
òîáòî ñèëè ³ òðèâàëîñò³ íà-
âàíòàæåíü. Îòæå, òåìï íà-
ðîùóâàííÿ ìàº áóòè ç âå-

÷îãî ³íøîãî íå ëèøàºòüñÿ, ÿê òÿãíóòè äî ³íôàðêòó, 
ÿêùî ðîáîòà ¿ì äîðîãà òèì, ùî äàº çàäîâîëåííÿ â³ä 
ä³ÿëüíîñò³, âëàäó, ãðîø³ – êîìó ùî äîðîæ÷å.

Îäèí òåõí³÷íèé ïðèéîì äëÿ çàñèíàííÿ: îáåð³òü ñîá³ 
çðó÷íó ïîçó, êðàùå íà áîö³, é ëåæ³òü çîâñ³ì íåðó-
õîìî. Ïîñòóïîâî ðîçñëàáòå ì’ÿçè. Ïî÷èíàòè òðåáà ç 
îáëè÷÷ÿ – ñàìå ì³ì³÷í³ ì’ÿçè íàéâèðàçí³øå ïðîìîâ-
ëÿþòü ïðî íàø³ åìîö³¿. Öå çàïðîãðàìîâàíî ó ãåíàõ, 
â³ä íàéäàâí³øèõ ïðåäê³â. Òóò òðåáà íàâ÷èòèñÿ ñòå-
æèòè: âì³òè ïðîñëóõàòè êîæíó ÷àñòèíó ò³ëà, â³ä÷óòè, 
íàñê³ëüêè íàïðóæåí³ ì’ÿçè. ßêùî öå âèçíà÷åíî, òî 
ìîæíà ³ ðîçñëàáèòè çóñèëëÿì âîë³, äîâ³ëüíî. Äåõòî 
ðåêîìåíäóº ïîâòîðþâàòè ñëîâà, íàïðèêëàä, „ðîç-
ñëàáñÿ” àáî ïðîñòî: „ñïîê³éíî”. Ñïðîáóéòå, ìîæå, öå 
é äîïîìîæå.

Ðîçñëàáëåííÿ ì’ÿç³â îáëè÷÷ÿ ä³º çà òèïîì ïåðå-
ðèâàííÿ çâîðîòíüîãî çâ’ÿçêó íà ïðè÷èíó íàïðóæåííÿ: 
íà åìîö³¿, íà äóìàííÿ. Ï³ñëÿ îáëè÷÷ÿ ðîçñëàáèòè 
³íø³ ì’ÿçè ïðîñò³øå. Äîñë³äæóéòå îäíó ÷àñòèíó ò³ëà 
çà îäíîþ ³ ðîçñëàáëþéòå ì’ÿçè – ðóêè, íîãè, ñïèíó, 
äîêè âñå ò³ëî íå ëÿæå çîâñ³ì ïàñèâíî, ìîâ ÷óæå. ²íîä³ 
ïåðåä ðîçñëàáëåííÿì òðåáà çëåãêà ñêîðîòèòè ì’ÿç, 
íàïðèêëàä, ïîâîðóøèòè ðóêîþ àáî ùåëåïîþ.

„Ïåðåãð³â” ïñèõ³êè, „ñèñòåìè íàïðóæåííÿ” ïðî-
òÿãîì äíÿ çàê³í÷óºòüñÿ ïîãàíèì ñíîì, àëå ÿêùî 
íàïðóæåííÿ òðèâàº òèæíÿìè é ì³ñÿöÿìè, ìîæóòü 
ç’ÿâèòèñÿ é ³íø³ ñèìïòîìè. Âîíè âñ³ì â³äîì³, àëå ¿õ 
íå òóäè àäðåñóþòü. Áîëèòü ãîëîâà – âåäóòü ìîâó ïðî 
ãîëîâó, æèâ³ò – ïðî øëóíîê, çàêðåïè ³ ïðîíîñè – ïðî 
êèøê³âíèê, ñåðöå – ïðî ñåðöå. ß óæå íå çãàäóþ ïðî 
ï³äâèùåííÿ êðîâ’ÿíîãî òèñêó, êàæóòü „ã³ïåðòîí³ÿ”. 
Íàñïðàâä³, ïðèíàéìí³ íà ïî÷àòêó, öå âñå íàñë³äîê 
ïåðåòðåíóâàííÿ „ñèñòåìè íàïðóæåííÿ”. Öå ñèãíàë 
äëÿ âèõîäó ³ç ñèñòåìè, ³ îäíèì âå÷îðîì àáî âèõ³äíèì 
äíåì óæå íå â³äáóäåòåñü, ïîòð³áíî á³ëüøå.

ÇÄÎÐÎÂ’ß ² ÑÅÊÑ
×è âïëèâàº ñåêñ íà çäîðîâ’ÿ? – öå çàïëóòàíå ïè-

òàííÿ. Íà ùàñòÿ, âïëèâàº. Òî÷íî!
Çàéâà àêòèâí³ñòü áóäü-ÿêî¿ á³îëîã³÷íî¿ ïîòðåáè 

øê³äëèâà äëÿ çäîðîâ’ÿ, âïëèâàþ÷è íà íüîãî ÷åðåç ïî-
âåä³íêó: ïîðóøóºòüñÿ ãàðìîí³ÿ, ñâ³äîì³ñòü ïåðåìèêà-
ºòüñÿ íà ïðèñòðàñò³, â ðåçóëüòàò³ ëþäèíà ÷èìîñü íå-
õòóº àáî çëîâæèâàº. Öå ìîæå ñòîñóâàòèñü õàð÷óâàííÿ, 
ô³çè÷íîãî íàâàíòàæåííÿ, à íàéá³ëüøå – íåóð³âíîâà-
æåíîñò³ ïñèõ³êè.

Íàäì³ðí³ñòü ñòàòåâî¿ ïîòðåáè âèðàæàºòüñÿ ó ñåêñó-
àëüíèõ çëîâæèâàííÿõ, ùî, áåçïåðå÷íî, øêîäèòü ëþ-
äèí³, îñê³ëüêè âèñíàæóº ïñèõ³êó ³ íàâ³òü âàæêóâàòî äëÿ 
ô³çè÷íîãî çäîðîâ’ÿ. Ç öèì çãîäíà á³ëüø³ñòü ìåäèê³â. 
Íàâïàêè, çíà÷åííÿ ñòàòåâîãî óòðèìàííÿ ùå äîñòàòíüî 
íå îö³íåíå. 

²ñíóþòü äóìêè, ùî ñòàòåâå óòðèìàííÿ ñïðèÿº 
òâîð÷³é àêòèâíîñò³. „Ñóáë³ìàö³ÿ” Ôðåéäà ìàº äî öüîãî 
áåçïîñåðåäíº â³äíîøåííÿ. Äåÿêèé ñåíñ â óòðèìàíí³ 
º. Íåçàäîâîëåíå áàæàííÿ ïîñò³éíî àêòèâóº ìîçîê ³ 
òèì ñàìèì ñïðèÿº ðîçâ’ÿçàííþ áóäü-ÿêèõ çàâäàíü, 
çîêðåìà ³ òâîð÷èõ. Ïðè÷îìó ä³º ç ï³äñâ³äîìîñò³.

Íîðìà ñòàòåâèõ çíîñèí ã³ã³ºíîþ íå âèçíà÷åíà. 
Íàçèâàþòü öèôðè â³ä îäíîãî äî ñåìè ðàç³â íà òèæ-
äåíü. Ìîæå, é òàê, íå çíàþ. Íàéïðîñò³øå – äîòðèìó-
âàòèñÿ íîðìè â ïîäðóæí³é â³ðíîñò³: ì³í³ìóì ïîòðåá 
çàäîâîëüíÿºòüñÿ, à ìàêñèìóìó çàâàæàº àäàïòàö³ÿ.
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ëèêèì çàïàñîì, „ç ïåðåñòðàõîâêîþ”, 
ùîá îð³ºíòóâàòèñÿ íà „íàéïîâ³ëüí³ø³” 
îðãàíè. Êðèâà íàðîùóâàííÿ íàâàíòà-
æåíü íàáëèæàºòüñÿ äî 3-ïîä³áíî¿. Çà 
íèçüêî¿ âèñõ³äíî¿ òðåíîâàíîñò³ äî-
äàâàííÿ ïîâèííå ñòàíîâèòè 3-5 â³ä-
ñîòê³â çà äåíü äî äîñÿãíóòîãî, ïîò³ì, 
ï³ñëÿ äîñÿãíåííÿ âèñîêèõ ïîêàçíèê³â, 
íàðîùóâàííÿ çíîâ ³äå ïî çàòóõàþ÷³é. 
Âåðõí³õ ìåæ ìîæëèâîñòåé äîñÿãàòè íå 
ïîòð³áíî, âïåâíåíèé, ùî âîíè øê³ä-
ëèâ³ äëÿ çäîðîâ’ÿ.

Òðåíóâàííÿ ìîæå ïåðåñë³äóâàòè 
ð³çíó ìåòó, ³ çàëåæíî â³ä íå¿ çì³íþ-
ºòüñÿ ìåòîäèêà. Öå ñòîñóºòüñÿ íå 
ò³ëüêè ñïîðòñìåí³â, àëå é õâîðèõ. 
Äëÿ îäíîãî âàæëèâà ðîçðîáêà ñóãëîáà 
ï³ñëÿ îïåðàö³¿ àáî òðåíóâàííÿ ì’ÿç³â 
ï³ñëÿ ïàðàë³÷ó, äëÿ ³íøîãî – ë³êó-
âàííÿ àñòìè çàòðèìêîþ äèõàííÿ çà 
Áóòåéêîì, òðåòüîìó òðåáà ç³ãíàòè çà-
éâèé æèð. Á³ëüøîñò³, îäíàê, íåîáõ³äíî 
òðåíóâàòè ñåðöåâî-ñóäèííó ñèñòåìó, 
ùîá ïðîòèñòîÿòè „õâîðîáàì öèâ³ë³-
çàö³¿”, – çàãàëüí³é äåòðåíîâàíîñò³. Â 
óñÿêîìó ðàç³ ñåðöå òðåíóºòüñÿ çà áóäü-
ÿêî¿ ô³çêóëüòóðè, ³ ïðî öå í³êîëè íå 
òðåáà çàáóâàòè.

Õî÷ó äàòè ïðàêòè÷í³ ïîðàäè:
Ïåðøèé ïóíêò: ÷è ïîòð³áåí ë³-

êàð? Á³ëüø³ñòü ïîïóëÿðíèõ áðîøóð ç 
ô³çêóëüòóðè òâåðäèòü, ùî ïîòð³áåí. 
Íàéïðîñò³øå öå ñêàçàòè ³ ìåí³, ïåðå-
ñòðàõóâàòèñü. Àëå ÿ öüîãî íå ðàäèòèìó. 
² ïðè÷èíà ïðîñòà: íåìàº ïðàêòè÷íî¿ 
ìîæëèâîñò³ ïîòðàïèòè äî ë³êàðÿ, ÿêèé 
ðîçóì³ºòüñÿ íà ô³çêóëüòóð³.

ªäèíèé îðãàí, ÿêîìó çàãðîæóº íå-
áåçïåêà â³ä ô³çè÷íèõ íàâàíòàæåíü ó 
äåòðåíîâàíî¿ ëþäèíè, – ñåðöå. Îäíàê 
ÿêùî äîòðèìóºòåñÿ åëåìåíòàðíèõ 
ïðàâèë, ³ öÿ íåáåçïåêà ì³í³ìàëüíà çà 
óìîâè, ùî â ëþäèíè íåìàº õâîðîá 
ñåðöåâî-ñóäèííî¿ ñèñòåìè. À êîëè âæå 
„ï³äìî÷åíèé” ó ö³é ñïðàâ³, í³êóäè íå 
ïîä³íåøñÿ, ïîòð³áíî éòè äî ë³êàðÿ-
êàðä³îëîãà, íåõàé â³í ïîäèâèòüñÿ ³ 
äàñòü „äîáðî”. Àëå âñÿ á³äà â òîìó, ùî 
ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â â³í „íå äàñòü!”. 
Ñêàæå: „Äëÿ âàñ öå íåáåçïå÷íî. Êðàùå 
óòðèìàéòåñü”.

Îáîâ’ÿçêîâî ïîòð³áíà êîíñóëüòàö³ÿ 
äëÿ ëþäåé ç ïîðîêàìè ñåðöÿ. Äëÿ òèõ, 
êîòð³ çàçíàëè ³íôàðêòó. Äëÿ òÿæêèõ 
ã³ïåðòîí³ê³â ³ç ñò³éêèì âèñîêèì òèñ-
êîì (âèùå 180 çà ìàêñèìàëüíèì ³ 100 
çà ì³í³ìàëüíèì). Äëÿ ëþäåé ³ç ñòåíî-
êàðä³ºþ, ùî ïîòðåáóº ïîñò³éíîãî ë³êó-
âàííÿ. ², ìàáóòü, óñå.

Ãîëîâíèé ïðîÿâ îáåðåæíîñò³ – ó 
ïîñòóïîâîñò³ äîäàâàííÿ íàâàíòàæåíü. 
Í³ â ÿêîìó ðàç³ íå ïîñï³øàéòå øâèäøå 
ñòàòè çäîðîâèì! „Á³ã äî ³íôàðêòó” – 
ñïðàâà ðåàëüíà.

Äðóãèé ïóíêò: ïåðåâ³ðêà âèõ³ä-
íî¿ òðåíîâàíîñò³. Âîíà âèçíà÷àºòüñÿ 
çà ð³âíåì ïðàöåçäàòíîñò³ ñåðöåâî-
ñóäèííî¿ ³ äèõàëüíî¿ ñèñòåì (äèâ. âð³ç 
íà Ñ. 65).

×àñòîòà ñåðöåâèõ ñêîðî÷åíü, ÷àñ-
òîòà ïóëüñó – öå âàæëèâèé ïîêàçíèê 
íàâàíòàæåíîñò³, àëå íå ðîçì³ðó õâè-
ëèííîãî âèêèäó. ßêùî ñèëà äåòðåíî-
âàíîãî ñåðöÿ ìàëà, òî çà ðàõóíîê ñà-
ìî¿ ò³ëüêè ÷àñòîòè íåìîæëèâî ìàòè 
á³ëüøèé ñåðöåâèé âèêèä. Ó òàêî¿ ëþ-
äèíè – ìàëèé „óäàðíèé îá’ºì”. Âèêèä 
êðîâ³ çà îäíå ñêîðî÷åííÿ ó òðåíîâà-
íî¿ ëþäèíè äîñÿãàº 150-200 ì³ë³ë³òð³â, 
à ó äåòðåíîâàíî¿ – 40-60. Ñàìå òîìó 
ó òàêèõ ñóá’ºêò³â ïóëüñ ó ñòàí³ ñïî-
êîþ â³äíîñíî ÷àñòèé: 70-80, íàâ³òü 

Бали для оцінки різних видів тренувань
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6 3 Ходьба 3 1 4 1 4 3 2 18

2 4
Біг

по доріжці
5 3 2 5 2 2 2 21

5 2 Біг на місці 4 2 5 3 5 5 1 24

3 1 Гімнастика 3 5 4 2 5 5 2 26

4 5
Плавання, 
велосипед

4 2 2 3 1 1 3 16

1 6
Спортивні 

ігри
3 5 1 2 1 1 5 18
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100 çà õâèëèíó. Òðåíîâàíå 
ñåðöå äàº á³ëüøèé óäàðíèé 
îá’ºì, äëÿ íüîãî äîñèòü ð³ç-
êèõ ñêîðî÷åíü, ùîá çàáåç-
ïå÷èòè íåâåëèê³ ïîòðåáè 
îðãàí³çìó â êèñí³ ó ñïîêî¿. 
×àñòîòà ïóëüñó ó á³ãóí³â íà 
âåëèê³ äèñòàíö³¿ ó ñòàí³ ñïî-
êîþ ³íîä³ çíèæóºòüñÿ äî 40, 
à ï³ä ÷àñ íàâàíòàæåíü çðîñ-
òàº äî 200. Ç öüîãî âèïëè-
âàº âàæëèâà äëÿ ïðàêòèêè 
îçíàêà: ð³âåíü òðåíîâàíîñò³ 
ñåðöÿ ñïðîùåíî, îð³ºíòîâíî 
ìîæíà îö³íèòè çà ÷àñòîòîþ 
ïóëüñó â ñòàí³ ïîâíîãî ô³-
çè÷íîãî ñïîêîþ.

Ñåðöå òðåíóºòüñÿ ÿê ñè-
ëîþ ñêîðî÷åíü, òàê ³ ÷àñòî-
òîþ. Îáèäâà ôàêòîðè âàæ-
ëèâ³ äëÿ çá³ëüøåííÿ ñåðöå-
âîãî âèêèäó â ìîìåíò íàâàí-
òàæåííÿ.

Ñóäèíè òðåíóþòüñÿ ðàçîì 
³ç ñåðöåì.

Òåïåð çàóâàæìî, ÿêèé âè-
á³ð íàâàíòàæåíü ìè ìàºìî, ³ 
ñïðîáóºìî ïîð³âíÿòè ¿õ ì³æ 
ñîáîþ çà ï’ÿòèáàëüíîþ ñèñ-
òåìîþ.

Ðîçãëÿíåìî òàáëèöþ 1. 
Íàñàìïåðåä ïîêàçíèêè äëÿ 
ïîð³âíÿííÿ, ùî âîíè îçíà-
÷àþòü ³ ÿê ¿õ òðàêòóâàòè:

Òðåíóâàëüíèé åôåêò 1. 
í à  ñ å ðö å  é  ë å ã åí ³ . 
Íàéêðàùèé â³ä á³ãó, ³íø³  
òåæ ãîäÿòüñÿ, ÿêùî âçÿòè 
òåìï, ùî ïðèøâèäøèòü 
ïóëüñ äî 110-120.
Åôåêò íà ñóãëîáè – íàé-2. 
á³ëüøèé â³ä ã³ìíàñòèêè òà 
³ãîð. ²ãðè âäîñêîíàëþþòü 
íåðâîâ³ ìåõàí³çìè êåðó-
âàííÿ ðóõàìè – êîîðäè-
íàö³þ, ðåàêö³þ. Öå âàæ-
ëèâî äëÿ äåÿêèõ ïðîôåñ³é 
àáî, íàïðèêëàä, àâòîëþ-
áèòåë³â.
Ñòóï³íü áåçïåêè âïðàâ âè-3. 
çíà÷àºòüñÿ ð³âíîì³ðí³ñòþ 
íàâàíòàæåííÿ, ìîæëè-
â³ñòþ ïåâíî äîçóâàòè 
¿õ, â³äñóòí³ñòþ íàäì³ð-
íèõ åìîö³é òà çìàãàííÿ ³ 

ÏÐÎÑÒ² ÌÅÒÎÄÈ ÏÅÐÅÂ²ÐÊÈ ÑÅÐÖÅÂÎ-
ÑÓÄÈÍÍÎ¯ ÑÈÑÒÅÌÈ

Íàñàìïåðåä ïîòð³áíî çíàòè ñâ³é ïóëüñ ó ñòàí³ 
ñïîêîþ. Çà ïóëüñîì ó ïîëîæåíí³ ñèäÿ÷è âæå 
ìîæíà ïðèáëèçíî îö³íèòè ñåðöå. ßêùî ó ÷îëîâ³êà 
â³í ð³äøå 50 – â³äì³ííî, ð³äøå 65 – äîáðå, 65-75 
– ïîñåðåäíüî, âèùå 75 – ïîãàíî. Ó æ³íîê ³ þíàê³â 
ïðèáëèçíî íà 5 óäàð³â ÷àñò³øå.

Äàë³ – íå øâèäêî ï³äíÿëèñÿ íà 4-é ïîâåðõ ³ 
ïîðàõóâàëè ïóëüñ. ßêùî â³í íèæ÷å 100 – â³äì³ííî, 
íèæ÷å 120 – äîáðå, âèùå 140 – ïîãàíî. ßêùî ïî-
ãàíî, òî í³ÿêèõ ïîäàëüøèõ âèïðîáóâàíü íå ïî-
òð³áíî, à òðåíóâàííÿ ïî÷èíàòè ïðèáëèçíî ç íóëÿ. 
Ïðî öå ùå áóäå ìîâà.

Ïîäàëüøèì ñòóïåíåì âèïðîáóâàííÿ ñåáå º ï³ä-
íÿòòÿ íà 6-é ïîâåðõ, àëå âæå çà ÷àñîì. Ñïî÷àòêó 
çà 2 õâèëèíè – öå íîðìàëüíèé êðîê. ² çíîâó ïî-
ðàõóéòå ïóëüñ. Òèì, ó êîãî âèùå 140, á³ëüøå ïðî-
áóâàòè íå ìîæíà, òðåáà òðåíóâàòèñü.

Ïðîáà ç ïðèñ³äàííÿìè. Ñòàíüòå â îñíîâíó 
ñò³éêó, ïîñòàâèâøè íîãè ðàçîì (ç³ìêíóâøè ï’ÿòè 
³ ðîçâ³âøè íîñêè), ïîðàõóéòå ïóëüñ. Ó ïîâ³ëüíîìó 
òåìï³ çðîá³òü 20 ïðèñ³äàíü, ï³äí³ìàþ÷è ðóêè âïå-
ðåä, çáåð³ãàþ÷è êîðïóñ âèïðîñòàíèì ³ øèðîêî 
ðîçâîäÿ÷è êîë³íà â áîêè. Ë³òí³ì ³ ñëàáêèì ëþäÿì, 
ïðèñ³äàþ÷è, ìîæíà òðèìàòèñÿ ðóêàìè çà ñïèíêó 
ñò³ëüöÿ àáî êðàé ñòîëà. Ï³ñëÿ ïðèñ³äàíü çíîâó ïî-
ðàõóéòå ïóëüñ. Çá³ëüøåííÿ ÷èñëà óäàð³â ïóëüñó 
ï³ñëÿ íàâàíòàæåííÿ íà 25 â³äñîòê³â ³ ìåíøå ââà-
æàºòüñÿ â³äì³ííèì. Â³ä 25 äî 50 – äîáðèì, 50-75 
– çàäîâ³ëüíèì ³ ïîíàä 75 â³äñîòê³â – ïîãàíèì. 
Çá³ëüøåííÿ ÷èñëà óäàð³â ïóëüñó âäâîº ³ âèùå âêà-
çóº íà íàäì³ðíó äåòðåíîâàí³ñòü ñåðöÿ, éîãî äóæå 
âèñîêó çáóäëèâ³ñòü àáî çàõâîðþâàííÿ.

Ïðîáà ç ï³äñêîêàìè. Ïîïåðåäíüî ïîðàõóâàâøè 
ïóëüñ, ñòàíüòå â îñíîâíó ñò³éêó, ðóêè íà ïîÿñ. 
Ì’ÿêî íà íîñêàõ ïðîòÿãîì 30 ñåêóíä çðîá³òü 60 
íåâåëèêèõ ï³äñêîê³â, çàââèøêè íàä ï³äëîãîþ íà 
5-6 ñàíòèìåòð³â. Ïîò³ì çíîâó ïîðàõóéòå ïóëüñ. 
Îö³íêà ïðîáè òàêà æ, ÿê ³ ç ïðèñ³äàííÿìè. Ïðîáà 
ç ï³äñêîêàìè ðåêîìåíäóºòüñÿ äëÿ ìîëîäèõ ëþäåé, 
ïðàö³âíèê³â ô³çè÷íî¿ ïðàö³ ³ ñïîðòñìåí³â.

Ëþäÿì ç ÿâíî íåçäîðîâèì ñåðöåì òðåáà ñïî-
÷àòêó ñïðîáóâàòè ïîëîâèííå íàâàíòàæåííÿ – 10 
ïðèñ³äàíü àáî 30 ï³äñêîê³â ³, ÿêùî ïóëüñ ïðèøâèä-
øèâñÿ íå á³ëüøå, ÿê íà 50 â³äñîòê³â ïîð³âíÿíî ³ç 
ñïîêîºì, ïðîáóâàòè ïîâíèé òåñò.

Ïîäàþ äàí³ ô³ç³îëîã³÷íèõ ïîêàçíèê³â çà ð³çíî¿ 
òðåíîâàíîñò³ ³ íàâàíòàæåíü ï³äíÿòòÿ ïî ñõîäàõ äî 
÷àñòîòè ïóëüñó 150 ïðîòÿãîì 4-õâèëèííîãî äîñë³-
äæåííÿ äëÿ â³êó äî 30 ðîê³â: äóæå ïîãàíà ³ ïîãàíà 
òðåíîâàí³ñòü – ìåíøå 7 ïîâåðõ³â çà 4 õâ, çàäî-
â³ëüíà – 11, íàëåæíà é â³äì³ííà – ïîíàä 15.

Äëÿ ëþäåé äî 50 ðîê³â òðåáà, ùîá ïîêàçíèêè 
áóëè äîáð³ é â³äì³íí³, ì³æ 50 ³ 70 – äîáð³ é çàäî-
â³ëüí³, îäíàê ö³ëêîì äîñÿæí³ é â³äì³íí³. Ñòàðøå 
70 ðîê³â äîñèòü çàäîâ³ëüíèõ ïîêàçíèê³â, íå â³äìîâ-
ëÿþ÷èñü â³ä äîáðèõ.
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ìîæëèâ³ñòþ â áóäü-ÿêèé ÷àñ çóïè-
íèòèñü, íàâ³òü ñ³ñòè. Á³ã íà ì³ñö³ 
ñòî¿òü âèùå çà âñ³ ³íø³ âèäè, ïîò³ì 
ã³ìíàñòèêà âäîìà, çðîçóì³ëî, ïîò³ì 
õîäüáà. ²ãðè – íà îñòàííüîìó.
Îñíîâíèé ÷àñ – òðèâàë³ñòü ñàìèõ 4. 
âïðàâ, âèêîíóâàíèõ ñòàðàííî.
Äîäàòêîâèé ÷àñ íà çáèðàííÿ òà 5. 
îäÿãàííÿ, äîêè ä³éäåø äî ì³ñöÿ, 
ïðèãîòóºøñÿ. Äëÿ äîìàøí³õ âïðàâ 
çáîðè íàéìåíø³. Íà õîäüáó äàíî 
äîáðèé áàë, áî âîíà ñóì³ñíà ç äî-
ðîãîþ äî ðîáîòè, à çáèðàòèñü îä-
íàêîâî òðåáà. Íàéá³ëüøå ÷àñó âè-
òðà÷àºòüñÿ íà ñïîðòèâí³ ³ãðè é ïëà-
âàííÿ. Ïîÿñíþâàòè íå ïîòð³áíî. 
Âàæêî îðãàí³çóâàòè.
Ïðî çîâí³øí³ óìîâè âæå áàãàòî âå-6. 
ëîñÿ ìîâè. Íàéíåâèáàãëèâ³ø³ âèäè 
– äîìàøí³: ã³ìíàñòèêà, á³ã íà ì³ñö³. 
Õîäüáà òàêîæ ìàº íàëåæíèé áàë, áî 
îäíàêîâî òðåáà õîäèòè âóëèöåþ.
²íòåðåñ ³ íóäüãà ïîÿñíåíü íå ïîòðå-7. 
áóþòü. Á³ã íà ì³ñö³ òàêîæ – ñïðàâà 
íóäíà, àëå éîãî ìîæíà ñêðàñèòè òå-
ëåâ³çîðîì àáî ðàä³î. Á³ãàòè ïî êîëó 
â ñêâåð³ ìàëî ïðèºìíîãî. Õîäèòè 
òðîõè âåñåë³øå, áî ìîæíà ìàòè ö³ëü 
– íà ðîáîòó, äîäîìó, ìîæíà äèâè-
òèñÿ äîâêîëà, ñï³òêíóòèñü íå áî-
¿øñÿ. ²ãðè – òî íàéâåñåë³øå.
ßêùî ïîðàõóâàòè áàëè, òî íà ïåðø³ 

ì³ñöÿ âèõîäÿòü äîìàøí³ âïðàâè – ã³ì-
íàñòèêà òà á³ã íà ì³ñö³. Íà öå ³ ñë³ä 
áóëî ñïîä³âàòèñü – íàéìåíøå ÷àñó, í³-
ÿêèõ óìîâ, í³ÿêèõ ÷óæèõ î÷åé, âìèêàé 
òåëåâ³çîð – ³ ä³é. Àáè ò³ëüêè ñóñ³äè íà 
íèæíüîìó ïîâåðñ³ íå ïðîòåñòóâàëè.

Îäíàê ðîçõîäæåííÿ ó áàëàõ âèéøëî 
íå òàêå âæå é âåëèêå. Öå îçíà÷àº, ùî 
âñ³ âèäè âïðàâ ïîâíîâàðò³ñí³, íà âè-
á³ð âïëèâàþòü äîäàòêîâ³ ôàêòîðè, ¿õíÿ 
îö³íêà äóæå ³íäèâ³äóàëüíà. À âò³ì, ó 
êîæíî¿ ëþäèíè âëàñí³ îö³íêè ïîêàç-
íèê³â. Ïîäàí³ â òàáëèö³ áàëè ùîñü 
ñåðåäíº, ùî á³ëüøå â³äïîâ³äàº ëþ-
äèí³ ñåðåäí³õ ðîê³â ó âåëèêîìó ì³ñò³. 
Çíà÷åííÿ ð³çí³ äëÿ ìîëîäèõ ³ ë³òí³õ.

Òåïåð âàðòî ïîâåñòè ìîâó ïðî êî-
æåí âèä âïðàâ, íå ñò³ëüêè ïðî ìåòî-
äèêó, ñê³ëüêè âèñëîâèòè âëàñí³ ì³ðêó-
âàííÿ.

Õîäüáà – ïðèðîäíå íàâàíòàæåííÿ. 
¿¿ òðåíóâàëüíèé åôåêò âèçíà÷àºòüñÿ 
ïðèøâèäøåííÿì ïóëüñó.

Ùîá ìàòè çàäîâ³ëüíó òðåíîâàí³ñòü, 
ÿêùî â³ðèòè Êóïåðó, òðåáà íå ìåíøå 

ãîäèíè õîäèòè é äîëàòè â³äñòàíü 
ìàéæå 6,5 ê³ëîìåòðà. ²òè äóæå øâèäêî 
é íàïðóæåíî. Âàðòî óïîâ³ëüíèòè ÷àñ 
äî 5 ê³ëîìåòð³â çà ãîäèíó, ³ òîä³ âæå 
òðåáà ïðîõîäèòè ùîäíÿ ïî 10 ê³ëîìå-
òð³â. Òàê³ â³äñòàí³ – íåðåàëüí³. ×àñó 
â³ëüíîãî íåìàº. Õ³áà ùî ó ïåíñ³îíåðà. 
Òîìó õîäüáà, ÿê ìåòîä òðåíóâàííÿ, 
ãîäèòüñÿ äëÿ ïî÷àòêó ³ íåçàì³ííà äëÿ 
â³äíîâëåííÿ ñèëè ï³ñëÿ õâîðîáè, ö³ë-
êîì ïðèäàòíà äëÿ ïåíñ³îíåð³â, ó ÿêèõ 
áàãàòî ÷àñó, ÷è òî ë³òí³õ ëþäåé, ÷è 
õâîðèõ íà ñåðöå.

Ó òàáëèö³ áàë³â íåìàº âàæëèâîãî 
ôàêòîðà – ñâ³æîãî ïîâ³òðÿ. Îö³íèòè 
éîãî äîñèòü âàæêî ³ ìåõàí³çìè íåÿñí³, 
áî êèñíþ ³ âóãëåêèñëîòè ó ê³ìíàòíîìó 
ïîâ³òð³ ð³âíî ñò³ëüêè æ, ÿê íà âóëèö³, 
àëå ñàìîãî âïëèâó çàïåðå÷óâàòè íå 
ìîæíà. Ìîæå, ³îíè? Áóâ òàêèé ïðî-
ôåñîð À.×èæåâñüêèé, êîòðèé íàäàâàâ 
¿ì âåëè÷åçíîãî çíà÷åííÿ, àëå âàãîìèõ 
äîêàç³â íåìàº.

Îòæå, âèõîäèòü, ùî òðåíóâàííÿ 
õîäüáîþ ãîäèòüñÿ ò³ëüêè äëÿ â³ëüíèõ 
ëþäåé. Îäíàê óñ³ çàéíÿò³ òåæ ïîâèíí³ 
ïàì’ÿòàòè, ùî íå òðåáà ÷åêàòè àâòî-
áóñà, ùîá âèãðàòè 10 õâèëèí, à ñë³ä 
³òè ï³øêè.

Õîäèòè êîðèñíî ò³ëüêè øâèäêî, 
øâèäêî çàâæäè, ùîá ïóëüñ ïðèøâèä-
øóâàâñÿ õî÷ áè äî 100. ßêùî çà äåíü 
ïðîõîäèòè øâèäêèì êðîêîì 4-5 ê³-
ëîìåòð³â, òî öå êðàùå, í³æ çîâñ³ì í³-
÷îãî.

„Á³ã äîð³æêîþ”. Òàê îô³ö³éíî íàçè-
âàºòüñÿ öåé âèä òðåíóâàííÿ, õî÷ ìåø-
êàíö³ ì³ñò á³ãàþòü ³ òàì, äå ñòåæîê-
äîð³æîê íåìàº, à â ñåë³, äå ¿õ äîñèòü, 
òàì í³õòî íå á³ãàº, êàæóòü – „äóðíèö³”. 
Àëå íå ìàº çíà÷åííÿ äå, âàæëèâî – á³-
ãàòè.

ßêùî ïîð³âíÿòè, ñê³ëüêè íàäðó-
êîâàíî ïðî êîðèñòü á³ãó, îñîáëèâî 
ï³äòþïöåì, ³ ñê³ëüêè ëþäåé á³ãàº, òî 
ÊÊÄ âèõîäèòü äóæå íèçüêèé. Íà îäíó 
êíèæêó ïî á³ãóíó íå ïðèïàäå. À ÷îìó á? 
Òà âñå ÷åðåç ò³ æ „ãàëüì³âí³ ôàêòîðè”: 
òðåáà îäÿãàòèñü, äîù, ñîðîì’ÿçëèâ³ñòü, 
íåìàº äå. Íàéãîëîâí³øîãî ôàêòîðà ó 
òàáëèö³ íåìàº, òîìó ùî â³í ïðàöþº íà 
âñ³õ âèäàõ – öå ë³íîù³. ×îìóñü íà á³-
ãîâ³ âîíè ïîçíà÷àþòüñÿ äóæ÷å, í³æ íà 
³íøèõ.

Ã³ìíàñòèêà. ß ðîçóì³þ ï³ä íåþ 
çâè÷àéíî, íå ñíàðÿäè, à ò³ëüêè â³ëüí³ 
ðóõè, àëå ÿêùî º òóðí³ê – çîâñ³ì íå-
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ïîãàíî. Ãàíòåë³ – òåæ äîáðå, 
âîíè äîçâîëÿþòü ï³äâèùèòè 
ïîòóæí³ñòü âïðàâ. Ñàìå ïî-
òóæíîñò³ ó ã³ìíàñòèö³ äëÿ çà-
ãàëüíîãî òðåíóâàííÿ íå âè-
ñòà÷àº. Çàòå âîíà ïðàâèëüíî 
ðîçðîáëÿº ñóãëîáè, çì³öíþº 
çâ’ÿçêè ³ ì’ÿçè. ßêùî ïðà-
âèëüíî îáðàòè êîìïëåêñ ðó-
õ³â, òî ìîæíà ï³äòðèìóâàòè 
ðóõîì³ñòü ñóãëîá³â ó áóäü-
ÿêîìó â³ö³.

Êîìïëåêñ³â âïðàâ ³ñíóº 
ì³ëüéîí. ª é ïî 40-50 âè-
ä³â âïðàâ íàéñêëàäí³øèõ. 
Äîâîäÿòü, ùî êîæíîìó ì’ÿçó 
ïîòð³áåí ñâ³é ðóõ. Íå áó-
äåìî ÷³ïëÿòèñü, íà òå é ñïå-
ö³àë³ñòè, ùîá âèãàäóâàòè é 
óñêëàäíþâàòè. Ïî ðàä³î é ïî 
òåëåâ³çîðó ÷àñòî çì³íþþòüñÿ 
âèäè âïðàâ.

Íåñïîðòñìåíàì äëÿ ã³ã³-
ºí³÷íî¿ ã³ìíàñòèêè íå ïî-
òð³áíî ñêëàäíèõ âïðàâ. 
Í³÷îãî ãîëîâó çàáèâàòè. Õàé 
ëþäèíà íàãèíàºòüñÿ é ïðè-
ñ³äàº, à â öåé ÷àñ äóìàº ïðî 
ñâîº àáî ñëóõàº îñòàíí³ â³ñò³, 
à íå ïðèãàäóº, ÷èì ³ ï³ñëÿ 
÷îãî ðóõàòè. Ïîòð³áíî ³íøå: 
áàãàòî ðàç³â ïîâòîðþâàòè 
âïðàâè ìàêñèìàëüíîãî îá-
ñÿãó.

Ùîäî íåîáõ³äíî¿ ê³ëü-
êîñò³ ðóõ³â ó êîæí³é âïðàâ³ º 
òàê³ ì³ðêóâàííÿ. Ï³äõ³ä ïîâè-
íåí áóòè ð³çíèé, çàëåæíî â³ä 
ñòàíó ñóãëîá³â ³ â³êó. Ìîæíà 
âèçíà÷èòè òðè ñòàíè ñó-
ãëîáà.

Ïåðøèé, êîëè â³í ó ïî-
âíîìó ïîðÿäêó ³ ã³ìíàñòèêà 
ïîòð³áíà ëèøå äëÿ ïðîô³-
ëàêòèêè.

Äðóãèé ñòàí íàñòàº ðîê³â 
ï³ä ñîðîê, òðîõè ðàí³øå àáî 
òðîõè ï³çí³øå. Ó ñóãëîáàõ 
óæå º â³äêëàäåííÿ, ³ âîíè íà-
ãàäóþòü ïðî ñåáå: ïåð³îäè÷íî 
„âñòóïàº”, âèíèêàº á³ëü, îá-
ñÿã ðóõ³â îáìåæåíèé. ×åðåç 
äåÿêèé ÷àñ, ç ë³êóâàííÿì àáî 
áåç íüîãî, á³ëü ìèíàº, ³ ëþ-
äèíà íàâ³òü íà äåê³ëüêà ðî-
ê³â ìîæå çàáóòè ïðî ñóãëîá. 
Îñîáëèâî öå ñòîñóºòüñÿ 

Á²Ã – „ÊÎÐÎËÜ ÒÐÅÍÓÂÀÍÍß”
Í³ â ÿêîìó ðàç³ íå ïîñï³øàòè! Îñîáëèâî ëþäÿì ó 

â³ö³. Íå òðåáà øâèäêîñò³. Ïîòð³áåí ñàì á³ã. „Äæîãã³íã” 
– òàê íàçèâàþòü ïîâ³ëüíèé á³ã àíãë³éñüêîþ, â³ä ä³ºñ-
ëîâà „òðóñèòèñü”.

Öå çîâñ³ì íå îçíà÷àº, ùî á³ã ï³äòþïöåì çàâæäè 
êðàùèé çà ñïðàâæí³é á³ã. Õòî âæå íàâ÷èâñÿ íà ïî-
â³ëüíîìó òåìï³, õòî äîñèòü çäîðîâèé, íåõàé á³ãàº 
øâèäêî. ×èì øâèäøå, òèì âèùèé ð³âåíü òðåíîâà-
íîñò³, îñê³ëüêè éîãî äîñÿãàþòü ñèëîþ. ª íîðìàëüíèé 
á³ã, íå øâèäêèé ³ íå ïîâ³ëüíèé, ç øâèäê³ñòþ 9-10 ê³-
ëîìåòð³â çà ãîäèíó. Ïðîá³ãàòè 2 ê³ëîìåòðè ùîäíÿ íà 
12 õâèëèí – öüîãî äëÿ ì³í³ìóìó äîñòàòíüî.

Âåäóòüñÿ âñ³ëÿê³ ðîçìîâè ïðî ðîçìèíêó, ÷è ìîæíà 
¿ñòè é ïèòè äî ³ ï³ñëÿ, íàâ³òü ùî ñàìå. Íàñòóïàòè íà 
íîñêè ÷è íà ï’ÿòè? Òðåáà ïðîñòî á³ãàòè, áåç óñÿêèõ 
ðîçìèíîê. ² äîäàòêîâèõ êàëîð³é íå ïîòð³áíî. Öå íå 
ñïîðò, äå ì’ÿçè íàðîùóþòü. Äâàäöÿòü ³ íàâ³òü ñîðîê 
õâèëèí òðåíóâàíü ùîäíÿ – öå äóæå äàëåêî äî çàíÿòü 
ñïîðòñìåíà. Óñ³ ïîðàäè ùîäî ñòðèìàíîñò³ â õàð÷ó-
âàíí³ çàëèøàþòüñÿ â ñèë³, ÿê ³ áåç á³ãó.

Äèõàííÿ ìàº çíà÷åííÿ, àëå íå äóæå âåëèêå. 
Êèñíåâîãî ãîëîäóâàííÿ ùå òðåáà áîÿòèñÿ. Çàñàïàëèñü, 
óïîâ³ëüí³òü òåìï ³ âèð³âíÿéòå äèõàííÿ. Çàê³í÷èâñÿ 
÷àñ àáî äèñòàíö³ÿ – òðîõè ïðîéä³òü êðîêîì ³ äèõàéòå, 
ÿê äèõàºòüñÿ, êðàùå ìåíøå, í³æ á³ëüøå. Äîáðå ïðè-
â÷èòè ñåáå äèõàòè íîñîì ï³ä ÷àñ á³ãó, õî÷ öå çîâñ³ì 
íå ïðîñòî ³ âèðîáëÿºòüñÿ ç ÷àñîì. Äèõàííÿ íîñîì 
õî÷ ³ âàæ÷å, ³ çäàºòüñÿ ìåíø åôåêòèâíèì, çàòå òðå-
íóº ä³àôðàãìó, ïðèâ÷àº äèõàëüíèé öåíòð äî íàäëèø-
ê³â âóãëåêèñëîòè. Âçèìêó çàõèùàº òðàõåþ ³ áðîíõè 
â³ä áåçïîñåðåäíüîãî ïîòðàïëÿííÿ õîëîäíîãî ïîâ³òðÿ. 
Âçàãàë³ êîðèñíî. Àëå ï³ä ÷àñ øâèäêîãî á³ãó  äóõó íå 
âèñòà÷àº.

Çíà÷íî âàæëèâ³øå ñòåæèòè çà ïóëüñîì. Â³äðàçó, 
ÿê çóïèíèòèñÿ, òðåáà ïîðàõóâàòè ïóëüñ 10 àáî 16 ñå-
êóíä. Íå êîæíîãî ðàçó, çðîçóì³ëî, à äëÿ ïðîáè, ÿê 
ðåàãóº ñåðöå íà çàäàíèé òåìï á³ãó. Íå ñë³ä äîïóñêàòè 
÷àñòîòó éîãî ïîíàä 140, ïðèíàéìí³ ó ëþäåé ï³ñëÿ ñî-
ðîêà. Ó êîãî íåïîâíîö³ííå ñåðöå, äîñèòü 120-130 ³ 
íàâ³òü 100.

Äóæå âàæëèâà ïîñòóïîâ³ñòü íàðîùóâàííÿ øâèäêî-
ñò³ é â³äñòàí³, ò³ëüêè çà ïðàâèëàìè êîíòðîëþ ïóëüñó.

Îäÿã íå òàê âàæëèâèé. Íå òðåáà îäÿãàòèñü òåïëî, 
íàâïàêè, ÿêîìîãà ëåãøå: øâèäøå ïîá³æèòå, ÿê õî-
ëîä ï³äãàíÿòèìå. Á³ãàéòå çà áóäü-ÿêî¿ ïîãîäè ó â³ä-
ïîâ³äíîìó îäÿç³. Îñîáëèâî áðèäê³ â³òåð ³ äîù, àëå 
íàâ³òü ÿêùî ïðîìîêíåø, òî çà 10-20 õâèëèí íà á³ãó 
íå çàñòóäèøñÿ. Îäíàê íåçàãàðòîâàíîìó êðàùå ïîáå-
ðåãòèñÿ. Íà æàëü, ñàìå ÷åðåç ïðîïóñêè ³ç-çà ïîãîäè 
íàé÷àñò³øå çàê³í÷óºòüñÿ çàõîïëåííÿ á³ãîì. Ó çâ’ÿçêó 
ç öèì: ñê³ëüêè ðàç³â íà òèæäåíü òðåáà á³ãàòè? ß á³ãàþ 
ùîäíÿ.

Á³ã íà ì³ñö³ – íàëåæíèé ñïîñ³á çàãàëüíîãî òðåíó-
âàííÿ, õî÷ ïîãàíî äîçóºòüñÿ, áî ëåãêî çðîáèòè ï³ä-
ñêîêè íåïîâíîö³ííèìè: äîñèòü ï³äíÿòè ñòîïó íà 15 
ñì çàì³ñòü 20 – ³ òðåòèíà íàâàíòàæåííÿ ïðîïàëà.

„Ï³äòþïöåì íà ì³ñö³” – ïîãàíèé çàì³ííèê 
ñïðàâæíüîãî „ï³äòþïöÿ”. Àëå é òóò íåîáõ³äíèé 
êîíòðîëü – ÷àñòîòà ïóëüñó.

Íàéïðîñò³øå ïðàâèëî: ïóëüñ ïîâèíåí ïîäâîþâà-
òèñü çà ÷àñòîòîþ ïîð³âíÿíî ç³ ñïîêîºì. Àëå íå âèùå 
140. Ìåíøå 120 óäàð³â ñâ³ä÷èòü ïðî íåäîñòàòíº íà-
âàíòàæåííÿ. Äîäàòè òåìïó. Âàæëèâî âèðîáèòè ñâ³é 
âëàñíèé òåìï. Ïðàâèëà äèõàííÿ çàëèøàþòüñÿ â ñèë³.
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õðåáòà: òàê çâàí³ ðàäèêóë³òè, 
„äèñêîçè”, ³øèàëã³¿ ³ áàãàòî 
³íøèõ íàçâ. Íå â íàçâàõ 
ñïðàâà: áîëèòü ñïèíà, çàâà-
æàº ç³ãíóòèñü, ïîâåðíóòèñü 
– àæ äî ïîâíî¿ íåðóõîìîñò³. 
²íîä³ âñòóïàº ó øèþ, äèõàòè 
áîëÿ÷å. Óñå öå – õðåáåò íà 
ð³çíèõ ð³âíÿõ.

Òðåò³é ñòàí – çîâñ³ì ïî-
ãàíèé, êîëè ñóãëîá áîëèòü 
÷àñòî, ìàéæå ïîñò³éíî ³ ÿâíî 
çàâàæàº ïðàöþâàòè ³ íàâ³òü 
æèòè. Íà ðåíòãåí³ ó íüîìó 
çíàõîäÿòü çì³íè.

Ç âëàñíîãî äîñâ³äó çíàþ, 
ùî ºäèíèé íàä³éíèé çà-
ñ³á ïðîô³ëàêòèêè â³êîâèõ 
óðàæåíü ñóãëîá³â – öå ¿õíº 
âïðàâëÿííÿ. Ë³êàð³ ùîäî 
öüîãî ñòðèìàí³ ³ ïîÿñíèòè 
öå ïðîñòî, çâè÷àéíà ë³êó-
âàëüíà ã³ìíàñòèêà íå äàº íå-
îáõ³äíèõ íàâàíòàæåíü ³ òîìó 
íåä³ºâà. 10-20 ðóõ³â – öå 
ì³çåðíî ìàëî, à â á³ëüøîñò³ 
êîìïëåêñ³â ïîäàâàëèñÿ ñàìå 
òàê³ öèôðè.

Ã³ìíàñòèêà äëÿ çäîðîâ’ÿ 
– öå òðåíóâàííÿ ñóãëîá³â 
³ ìåíøîþ ì³ðîþ – ì’ÿç³â. 
Îäíàê ìîæíà ïîñèëèòè ¿¿ 
çàãàëüíîçì³öíþþ÷ó ðîëü çà 
äîïîìîãîþ ãàíòåëåé, ³ òîä³ 
íàâàíòàæåííÿ áóäå äîñòàòí³ì 
äëÿ ï³äòðèìàííÿ çäîðîâ’ÿ.

²íòåíñèâí³ñòü âïðàâ äëÿ 
ñóãëîá³â òðåáà âèçíà÷àòè çà 
¿õí³ì ñòàíîì. Ìåí³ çäàºòüñÿ, 
ùî äëÿ ÷èñòî¿ ïðîô³ëàêòèêè 
ìàéáóòí³õ óðàæåíü, òîáòî 
äîêè ñóãëîáè „ïîçà ï³äî-
çðîþ” ³ â³ê äî 30 ðîê³â, äî-
ñèòü 20 ðóõ³â ó êîæí³é âïðàâ³. 
Àëå êîëè âæå º á³ëü, à òàêîæ 
ó â³ö³ çà 40, ïîòð³áíî çíà-
÷íî á³ëüøå ðóõ³â, äóìàþ, â³ä 
50 äî 100. Íàðåøò³, çà ÿâíèõ 
óðàæåíü ñóãëîá³â (à ÿêùî áî-
ëèòü îäèí, òî ìîæíà ÷åêàòè 
é â³ä ³íøèõ), ïîòð³áíî áàãàòî 
ðóõ³â: ïî 200-300 íà òîé ñó-
ãëîá, ÿêèé óæå áîëèòü, ³ ïî 
100  íà ò³, ùî ÷åêàþòü íà 
ñâîþ ÷åðãó.

ÎÑÍÎÂÍÈÉ ÊÎÌÏËÅÊÑ ÂÏÐÀÂ
³ çàãàëüí³ ðåêîìåíäàö³¿

Ïîäàþ ñâ³é îñíîâíèé êîìïëåêñ, ÿêèé âèêîíóþ òå-
ïåð çà óìîâè, ùî º é ³íø³ íàâàíòàæåííÿ, çîêðåìà 
– á³ã.

Ñòîÿ÷è, íàãèíàòèñÿ âïåðåä, òîðêíóòèñÿ ï³äëîãè 1. 
ïàëüöÿìè àáî é óñ³ºþ äîëîíåþ. Ãîëîâà ðóõàºòüñÿ 
â òàêò ç íàõèëàìè òóëóáà.
Íàõèëè õðåáòà â áîêè. Äîëîí³ êîâçàþòü ïî òó-2. 
ëóáó ³ íîãàõ, îäíà – âíèç äî êîë³íà ³ íèæ÷å, ³íøà 
– âãîðó ï³ä ïàõâó. Ãîëîâà ïîâåðòàºòüñÿ ë³âîðó÷ ³ 
íàâïàêè.
Ï³äíÿòòÿ ðóê ³ç çàêèäàííÿì äîëîíü çà ñïèíó, ùîá 3. 
òîðêíóòèñÿ ïðîòèëåæíî¿ ëîïàòêè. Êèâàòè ãîëî-
âîþ âïåðåä-íàçàä.
Îáåðòàííÿ òóëóáà ë³âîðó÷ ç ìàêñèìàëüíèì îáñÿ-4. 
ãîì ðóõó. Ïàëüö³ ñïëåòåí³ íà âèñîò³ ãðóäåé. Ðóêè 
ðóõàþòüñÿ ðàçîì ç òóëóáîì, ïîñèëþþ÷è îáåðòè. 
Ãîëîâà – â òàêò çàãàëüíîìó ðóõó.
Ïî ÷åðç³ ìàêñèìàëüíå ï³äòÿãóâàííÿ í³ã, ç³ãíóòèõ 5. 
ó êîë³íàõ – äî æèâîòà, ó ïîëîæåíí³ ñòîÿ÷è.
Ïåðåãèíàííÿ ÷åðåç òàáóðåò ìàêñèìàëüíî íàçàä – 6. 
óïåðåä ³ç çà÷åïîì íîñê³â ñòîï çà ÿêèéñü ïðåäìåò 
– øàôó àáî ë³æêî. Êèâàííÿ ó òàêò ãîëîâîþ.
Ïðèñ³äàííÿ, òðèìàþ÷èñü ðóêàìè çà ñïèíêó 7. 
ñò³ëüöÿ.
Â³äæèìàííÿ â³ä äèâàíà.8. 
Ï³äñêîêè íà îäí³é íîç³.9. 
Êîæíó âïðàâó âèêîíóþ ó ìàêñèìàëüíî øâèäêîìó 

òåìï³. Íà âåñü êîìïëåêñ ³äå 25 õâèëèí.

Çàãàëüí³ ðåêîìåíäàö³¿
Ïîâòîðþþ: çà øâèäêîãî á³ãó ïóëüñ ïîâèíåí ïðè-

øâèäøóâàòèñü äî 120-130, íå ìåíøå. Äëÿ ë³òí³õ ëþ-
äåé øâèäêèé á³ã âàæêóâàòèé ³ íàâ³òü íåáåçïå÷íèé, 
ùîá íå âïàñòè, ¿ì êðàùå á³ãàòè ï³äòþïöåì ç³ øâèä-
ê³ñòþ 6-7 ê³ëîìåòð³â çà ãîäèíó õâèëèí 25-30 ç ïóëü-
ñîì 110.

Âòÿãóâàòèñÿ ó ã³ìíàñòèêó ïîòð³áíî ïîñòóïîâî, ÿê 
³ â ³íø³ âèäè íàâàíòàæåíü. Ïî÷èíàòè ç 10 ðóõ³â ³ ïî-
ò³ì äîäàâàòè ùîòèæíÿ ïî 10. ßêùî á³ã íà ì³ñö³ ðîç-
ãëÿäàºòüñÿ ÿê äîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ, òî ïî÷èíàòè 
ïîòð³áíî ç 1 õâèëèíè ³ äîäàâàòè ïî õâèëèí³ íà òèæ-
äåíü – äî 5 àáî 10 õâèëèí.

Ë³òí³ì ëþäÿì, íà äîäà÷ó äî âïðàâ, ÿ ðåêîìåíäóþ 
õîäèòè ï³øêè ç³ øâèäê³ñòþ, íà ÿêó âîíè çäàòí³. ßê 
óæå çàóâàæóâàâ, æîäíà õðîí³÷íà õâîðîáà, êð³ì çàõâî-
ðþâàíü ñåðöÿ, íå çàáîðîíÿº ô³çêóëüòóðè, ÿêùî äî-
òðèìóâàòèñÿ îáåðåæíîñò³ é ïîñòóïîâîñò³. Ñåðöåâèì 
õâîðèì, ç äîçâîëó ë³êàðÿ, ô³çêóëüòóðà òàêîæ íåîá-
õ³äíà. Íàéë³ïøà âïðàâà äëÿ íèõ – öå õîäüáà.

Ìè äëÿ ñâî¿õ îïåðîâàíèõ õâîðèõ òåæ çàñòîñîâó-
ºìî öèêë òðåíóâàíü óïåðåä íà 32 òèæí³. Äëÿ òèõ, õòî 
ïåðåí³ñ õâîðîáó, ñïî÷àòêó òðåáà õîäèòè, ïîò³ì ì³íÿòè 
êðîê ç ëåãêèìè ïðîá³æêàìè, ïîò³ì ïîäîâæóâàòè ¿õ ³ 
ñêîðî÷óâàòè õîäüáó. Óâåñü ÷àñ òðåáà ñòåæèòè çà ÷àñ-
òîòîþ ïóëüñó: ïî÷èíàòè ç³ 100 ³ íå äîïóñêàòè âèùå 
120 óäàð³â çà õâèëèíó. Ð³âåíü òðåíîâàíîñò³ ìîæíà 
ïåðåâ³ðÿòè íå ðàí³øå, ÿê ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ øåñòè-
òèæíåâîãî êóðñó. 

Âçàãàë³, ÿêùî õâèëèí 10 çà äåíü õîäèòè ïî ïî-
âåðõàõ ÷åðåç äâ³ ñõîäèíêè, òî öå äàñòü äîñòàòíº òðå-
íóâàííÿ – õî÷ â àëüï³í³ñòè. Ëþäèí³, ÿêà òðåíóºòüñÿ, 
ë³ôòîì âçàãàë³ êîðèñòóâàòèñü íå ñë³ä.
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Çíàþ, ë³êàð³ ñêàæóòü: „çàíàäòî áà-
ãàòî”. Àëå äîçâîëüòå çàïèòàòè, ñê³ëüêè 
ðàç³â íà äåíü ìàâïà ðóõàº ñâî¿ìè ñó-
ãëîáàìè? Ñê³ëüêè ðàç³â çãèíàº õðåáåò 
ëþäèíà ñèäÿ÷î¿ ïðàö³? Êîëè øíóðêè 
çàâ’ÿçóº? Çàóâàæòå: ðàç 10-20 íà äåíü 
çãèíàº ñïèíó, íå á³ëüøå. Òîìó íå òðåáà 
áîÿòèñÿ öèõ ñîòåíü ðóõ³â, âîíè çîâñ³ì 
íå êîìïåíñóþòü øêîäè, çàâäàíî¿ ïðè-
ðîä³ ñóãëîá³â öèâ³ë³çàö³ºþ.

Äëÿ ðîçâèòêó ì’ÿç³â ïîòð³áí³ íå 
ò³ëüêè ðóõè, àëå é ñèëà. Â³ä øâèäêèõ 
ðóõ³â ç íåâåëèêèì íàâàíòàæåííÿì 
ì’ÿçè òðåíóþòüñÿ íà âèòðèâàë³ñòü, àëå 
¿õí³é îáñÿã íå äóæå çá³ëüøóºòüñÿ.

Íåìàº ïîòðåáè âèãàäóâàòè ñêëàäí³ 
âïðàâè ³ ÷àñòî ¿õ çì³íþâàòè. Âàæëèâî, 
ùîá âîíè çàïàì’ÿòàëèñÿ äî àâòî-
ìàòèçìó, ùîá âèêîíóâàòè ¿õ áóëî 
øâèäêî, íå äóìàþ÷è (äèâ. âð³ç íà ö³é 
ñòîð³íö³).

Ñêðîìíà ìåòà ³ äîñòóïí³ çàñîáè – 
îñü ùî ïîòð³áíî äëÿ ïî÷àòêó. Îäíàê 
íå çàíàäòî ëåãêà. Íå ñëóõàéòå ðåêî-
ìåíäàö³é, ÿê³ ïèøóòü, ùî çäîðîâ’ÿ 
ìîæíà çäîáóòè, âèêîíàâøè 5-10 âïðàâ 
ïî 5-6 ðóõ³â ðóêàìè àáî íîãàìè àáî 
ïðîéøîâøè çà äåíü ê³ëîìåòð çà 20 
õâèëèí. Öå ïðàêòè÷íî áåçêîðèñíî. ª 
ì³í³ìóì íàâàíòàæåíü, íèæ÷å ÿêîãî 
éòè íå ìîæíà.

Ïî÷èíàéòå õî÷ áè é ç òîãî àáî ç 
áóäü-ÿêîãî ³íøîãî êîìïëåêñó ã³ìíàñ-
òèêè. Äëÿ ñåðöÿ íå ìàº çíà÷åííÿ, ÿê³ 
ì’ÿçè ïðàöþþòü. Äëÿ íüîãî âàæëèâà 
ïîòðåáà â êèñí³, ÿêó ïðåä’ÿâëÿº îðãà-
í³çì ï³ä ÷àñ íàâàíòàæåííÿ, òà òðèâà-
ë³ñòü âïðàâ. Âñòóïíå òðåíóâàííÿ ïðè-
â÷àº ñåðöå äî îáîõ ôàêòîð³â. Íå ìîæíà 
âèìàãàòè âåëèêî¿ ñèëè â³ä îñëàáëåíîãî 
ñóá’ºêòà íàâ³òü íà êîðîòêèé ÷àñ. Íå 
ìîæíà òàêîæ äàâàòè òðèâàëå, õî÷ ³ 
íåâåëèêå íàâàíòàæåííÿ. Ó öüîìó ðàç³ 
ñåðöå õî÷ ³ íå ñòðàæäàº, àëå ì’ÿçè íå 
âèòðèìóþòü, áîëÿòü.

Çà ï³äãîòîâ÷îãî øåñòèòèæíåâîãî 
êóðñó íå ñë³ä äîïóñêàòè, ùîá ïóëüñ 
ïðèøâèäøóâàâñÿ á³ëüøå ÿê äî 130 
óäàð³â, â óñÿêîìó ðàç³ ëþäÿì, ÿêèì 
óæå çà ñîðîê. Àëå íå ñë³ä ³ ë³íóâàòèñÿ, 
100-120 íåîáõ³äí³.

Ç ïåðåë³êó âèä³â âïðàâ ùå çàëèøè-
ëîñÿ ïëàâàííÿ, âåëîñèïåä ³ ñïîðòèâí³ 

³ãðè. Îñê³ëüêè ÿ íå âì³þ í³ ïëàâàòè, í³ 
¿çäèòè íà âåëîñèïåä³, òî í³ÿêèõ êîìåí-
òàð³â äàâàòè íå áóäó.

Ùî ñêàçàòè íà çàê³í÷åííÿ?
Ùîá áóòè çäîðîâèì, ïîòð³áíà ñèëà 

õàðàêòåðó.
ßê ñëàáê³é ëþäèí³ çíàéòè îïòèìóì 

ïîâåä³íêè ó òðèêóòíèêó ì³æ õâîðî-
áàìè, ë³êàðÿìè ³ âïðàâàìè? Ìîÿ ïî-
ðàäà – îáèðàòè îñòàííº – âïðàâè ³ 
îáìåæåííÿ. Ïðèíàéìí³ – ñòàðàòèñÿ. 
Ïîâ³ðòå – îêóïèòüñÿ! À âò³ì – êîæåí 
ãîñïîäàð ñâîº¿ äîë³.

У наступному номері читайте про 
експеримент щодо омолодження 
через великі фізичні навантаження, 
який до останньої миті життя ставив на 
собі Микола Амосов.

Àëåêñåé Âûãîâñêèé
Íèêîëàé Àìîñîâ: Êàê ïðîäëèòü æèçíü è 
ñäåëàòü åå ïîëíîöåííîé è çäîðîâîé
Íèêîëàé Ìèõàéëîâè÷ Àìîñîâ (1913–

2002) – óêðàèíñêèé âðà÷, ó÷åíûé â îòðàñëè 
ìåäèöèíû, áèîêèáåðíåòèêè, äåéñòâèòåëüíûé 
÷ëåí ÍÀÍÓ, äèðåêòîð Èíñòèòóòà ñåðäå÷íî-
ñîñóäèñòîé õèðóðãèè – â òå÷åíèå ìíîãèõ 
ëåò ðàçðàáàòûâàë ñîáñòâåííóþ ñèñòåìó ñî-
õðàíåíèÿ è âîçîáíîâëåíèÿ çäîðîâüÿ. Â ýòîé 
ñòàòüå ïîäàþòñÿ àçû çíàíèé è ñîâåòû àêà-
äåìèêà Àìîñîâà î òîì, êàê ñâîåâðåìåííî 
ïðåäîòâðàùàòü ðàçíûå áîëåçíè ïðàâèëüíûì 
îáðàçîì æèçíè – ïèòàíèåì, ôèçêóëüòóðîé, 
ñíèæåíèåì âåñà òåëà è áîðüáîé ñî âðåäíûìè 
ïðèâû÷êàìè. Àâòîð ùåäðî äåëèòñÿ ñâîèì 
áîãàòåéøèì îïûòîì âðà÷à-ïðàêòèêà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: áîëåçíè, çäîðîâüå, 
„ñóììàðíûå ðåçåðâíûå ìîùíîñòè”, ñòàðîñòü, 
óðîâíè òðåíèðîâàííîñòè, íàïðÿæåíèå, ñèëà 
õàðàêòåðà.

Oleksiy Vigovskiy
Mykola Amosov: How to Make Life Longer, 
More Productive and Healthy
Mykola Amosov (1913–2002) is a 

Ukrainian doctor, scientist in the field of medi-
cine, bio-cybernetics, member of the National 
Academy of Sciences of Ukraine, director of the 
Institute of Heart and Vessel Surgery. He had 
been working hard to develop his own system 
for health preserving and its recovery. The ba-
sics of knowledge and advice of the academician 
M. Amosov about preventing different diseases 
by means of healthy way of life are described 
in the article. These are: alimentation, physical 
exercises, lowering weight and overcoming bad 
habits. The author shares his rich experience of 
the practitioner.

Key Words: diseases, health, “total reserve 
power”, aging, training levels, tension, strong 
nature.
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ÑÒÀÍ ÒÀ 
ÏÐÎÁËÅÌÈ,

ùî ñïîíóêàþòü 
ðåôîðìóâàííÿ 

çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ 
îñâ³òè íà 

çäîðîâ’ÿçáåð³ãàþ÷èõ 
çàñàäàõ

Ï å ð ø à  ò å ç à  ñ ò à ò ò ³ 
„Ñó÷àñíà ñèñòåìà çàãàëüíî¿ 
ñåðåäíüî¿ îñâ³òè º øê³äëèâîþ 
äëÿ çäîðîâ’ÿ ä³òåé” ï³äòâåð-
äæóºòüñÿ êàòàñòðîô³÷íèì 
ñòàíîì ô³çè÷íîãî çäîðîâ’ÿ 
ä³òåé äîøê³ëüíî¿ ³ øê³ëüíî¿ 
ñèñòåìè îñâ³òè, ñòàòèñòè÷-
íèìè ïîêàçíèêàìè òà ôàê-
òè÷íèì ð³âíåì ô³çè÷íîãî 
âèõîâàííÿ ó÷í³â.

Äîñòàòíüî êîíñòàòóâàòè 
òîé ôàêò, ùî ó÷í³ ñåðåäí³õ 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â íå â 
çìîç³ âèêîíóâàòè íîðìàòèâè 
ç ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè, ÿê³ â 
ïîïåðåäí³ äåñÿòèð³÷÷ÿ áóëè 
íîðìîþ.

Ñóñï³ëüñòâî âñå áëèæ÷å 
ï³äõîäèòü äî òðàã³÷íî¿ äè-
ëåìè: àáî çäîðîâ’ÿ, àáî 
îñâ³òà. Áàãàòî ðîê³â ã³ã³ºí³ñòè 

é ìåäèêè á’þòü òðèâîãó ç 
ïðèâîäó òîãî, ùî îñâ³òí³é 
ïðîöåñ ïåðåòâîðèâñÿ íà 
ãîëîâíèé ôàêòîð, ùî ðóé-
íóº çäîðîâ’ÿ ï³äðîñòàþ÷îãî 
ïîêîë³ííÿ. Íà ïðåâåëèêèé 
æàëü, ñåðåä ëþäåé, ùî çà-
âäàþòü íàéá³ëüøî¿ øêîäè 
çäîðîâ’þ ä³òåé, ïðîâ³äíà 
ðîëü íàëåæèòü ó÷èòåëåâ³. Ç 
ðîêó â ð³ê áàãàòî ïåäàãîã³â 
ó ãîíèòâ³ çà „ì³öíèìè ³ ãëè-
áîêèìè çíàííÿìè“ íå óñâ³-
äîìëþþòü, ÿêîþ ö³íîþ ö³ 
çíàííÿ äîñÿãàþòüñÿ.

Çà ðåçóëüòàòàìè íåäàâ-
í³õ äîñë³äæåíü óêðà¿íñüêèõ 
íàóêîâö³â, ïîíàä 90 % âè-
ïóñêíèê³â øê³ë êðà¿íè ìà-
þòü ð³çí³ â³äõèëåííÿ ñòàíó 
çäîðîâ’ÿ – â³ä ôóíêö³î-
íàëüíèõ ðîçëàä³â (40-50 %) 
äî ñåðéîçíèõ õðîí³÷íèõ çà-
õâîðþâàíü (50-60 %). Á³ëüøå 
50 % ó÷í³â ìàþòü íåçàäî-
â³ëüíó ô³çè÷íó ï³äãîòîâêó 
é íèçüê³ ôóíêö³îíàëüí³ ïî-
êàçíèêè. Ëèøå îäèí ç äå-
ñÿòè þíàê³â ïðèçîâíîãî 
â³êó ïðàêòè÷íî çäîðîâèé 
³ çäàòíèé íåñòè ñëóæáó ó 
Çáðîéíèõ ñèëàõ Óêðà¿íè. 

ÊÎÍÖÅÏÒÓÀËÜÍ² ÇÀÑÀÄÈ 
ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÇÄÎÐÎÂ’ß-
ÇÁÅÐ²ÃÀÞ×Î¯ ØÊÎËÈ

Îñíîâíà ³äåÿ ðåôîðìóâàííÿ øêîëè – ðîçóìíå ðîçâàí-
òàæåííÿ ó÷í³â, çìåíøåííÿ îáñÿãó íàâ÷àëüíîãî ìàòåð³-
àëó, ñïîñîá³â éîãî ïðåäñòàâëåííÿ, çîêðåìà ³íòåãðàö³¿ ÿê 
ì³æäèñöèïë³íîâî¿, òàê ³ áëî÷íî¿ ó ìåæàõ ñóì³ñíèõ ïðåä-
ìåò³â. Ñó÷àñíå ³ ïåðñïåêòèâíå ðîçóì³ííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè 
ïåðåäáà÷àº, ùî âîíà âèçíà÷àºòüñÿ íå ëèøå ê³ëüê³ñòþ ³ 
ÿê³ñòþ çíàíü, àëå ³ ÿê³ñòþ îñîáèñò³ñíîãî, ïñèõ³÷íîãî, 
ô³çè÷íîãî, ãðîìàäÿíñüêîãî ðîçâèòêó ïîêîë³ííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: íàâ÷àëüíèé ìàòåð³àë, ïðèðîäí³ çä³á íîñò³, îñî-
áèñò³ñíèé ðîçâèòîê, çäîðîâ’ÿçáåð³ãàþ÷³ çàñàäè, çäîðîâèé ñïîñ³á 
æèòòÿ.

Ï

²âàí ÎË²ÉÍÈÊ
Äèðåêòîð ã³ìíàç³¿ ¹ 9 
ì. Îäåñè

УДК   37.011 : 
613.955
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Ùîð³÷íî á³ëüøå 100 òèñÿ÷ 
ãðîìàäÿí øê³ëüíîãî ³ ñòó-
äåíòñüêîãî â³êó îäåðæóþòü 
³íâàë³äí³ñòü.

Ìîæíà ùå ïðîäîâæóâàòè 
æàõëèâó ñòàòèñòèêó, àëå é 
ö³º¿ äîñòàòíüî, ùîá êîíñòà-
òóâàòè: íàøå ñóñï³ëüñòâî 
ïåðåéøëî êðèòè÷íó ìåæó, 
ìåæó íåçâîðîòíîñò³ òîìó, 
ùî äàë³ íàñòóïàº ïðîöåñ 
ñïîòâîðåííÿ ãåíîôîíäó ñóñ-
ï³ëüñòâà. Öüîãî äîñòàòíüî 
äëÿ òîãî, ùîá âèñîêîïîñòàâ-
ëåí³ ÷èíîâíèêè â³ä îñâ³òè, 
àêàäåì³êè ³ â÷åí³ ÍÀÏÍ 
Óêðà¿íè çàìèñëèëèñü íàä 
ö³ºþ êàòàñòðîô³÷íîþ ïðî-
áëåìîþ. Öå âæå çàãàëüíîíà-
ö³îíàëüíà ïðîáëåìà.

Ðåôîðìóâàííÿ øê³ëüíî¿ 
îñâ³òè, ÿêå ïðîâîäèëîñü ³ 
ïðîâîäèòüñÿ çà îñòàíí³ äâà 
äåñÿòèë³òòÿ, â³äìåæîâàíå â³ä 
ðåàëüíîãî ñòàíó ñïðàâ îñâ³òè 
íà ì³ñöÿõ, à ãîëîâíå – â³ä 
ïðîáëåìè çáåðåæåííÿ, ðîç-
âèòêó é ôîðìóâàííÿ çäîðî-
âî¿ äèòèíè ÿê îñíîâîïîëîæ-
íîãî êðèòåð³þ íàâ÷àëüíî-
âèõîâíîãî ïðîöåñó çàãàëüíî¿ 
ñåðåäíüî¿ îñâ³òè. Âñå ³íøå, 
ùî çàêëàäàºòüñÿ â îñâ³òí³ ðå-
ôîðìàòèâí³ äîêóìåíòè, êîí-
öåïö³¿, – öå äåêëàðàö³¿. Â 
îñíîâó ìàº ñòàòè ãîëîâíèé 
êðèòåð³é – çäîðîâ’ÿ äèòèíè 
ÿê íàéâèùà ö³íí³ñòü.

Â³äïîâ³äíî äî öüîãî 
âïåðøå ñåðåä çàâäàíü øê³ëü-
íî¿ îñâ³òè çàçíà÷åíî òàêå: 
„Âèõîâàííÿ ñâ³äîìîãî ñòàâ-
ëåííÿ äî ñâîãî çäîðîâ’ÿ òà 
çäîðîâ’ÿ ³íøèõ ãðîìàäÿí ÿê 
íàéâèùî¿ ñîö³àëüíî¿ ö³ííîñò³, 
ôîðìóâàííÿ ã³ã³ºí³÷íèõ íàâè-
÷îê ³ çàñàä çäîðîâîãî ñïîñîáó 
æèòòÿ, çáåðåæåííÿ ³ çì³ö-
íåííÿ ô³çè÷íîãî òà ïñèõ³÷íîãî 
çäîðîâ’ÿ ó÷í³â (âèõîâàíö³â)“ 
(Íàö³îíàëüíà äîêòðèíà ðîç-
âèòêó îñâ³òè â Óêðà¿í³).

Íà æàëü, öå ñòðàòåã³÷íå 
çàâäàííÿ íå ðåàë³çóºòüñÿ. Íà 

ô³ëîñîôñüêîìó ð³âí³ íàéâè-
ðàçí³øîþ îçíàêîþ ìåòè íî-
âî¿ îñâ³òè º ¿¿ ãóìàí³ñòè÷íà 
ñïðÿìîâàí³ñòü, à ñàìå: äè-
òèíà ÿê îñíîâíà ïå-
äàãîã³÷íà ö³íí³ñòü 
³ â÷èòåëü, çäàòíèé 
äî ¿¿ íàâ÷àííÿ, ðîç-
âèòêó, ñîö³àëüíîãî 
çàõèñòó. À çâ³äñè 
ñêîíöåíòðîâàí³ñòü 
íà ³äåÿõ: ëþäèíà – 
íå çàñ³á, à ìåòà, 
òîìó íå  äèòèíó 
òðåáà ïðèñòîñóâàòè 
äî ñèñòåìè îñâ³òè, à 
îñâ³òó äî íå¿.

Îäíèì ³ç ãîëî-
âíèõ ôàêòîð³â, ùî 
ïðèçâåëè äî êàòà-
ñòðîô³÷íîãî ïîã³ðøåííÿ 
çäîðîâ’ÿ ä³òåé, º íåâèïðàâ-
äàíå íàâ÷àëüíå ïåðåâàíòà-
æåííÿ ó÷í³â.

„Çì³ñò øê³ëüíî¿ îñâ³òè 
çàëèøàºòüñÿ ïåðåâàíòàæå-
íèì ôàêòîëîã³÷íèì ìàòåð³à-
ëîì, éîãî ñêëàä íåäîñòàòíüî 
âðàõîâóº â³êîâ³ ìîæëèâîñò³ 
òà ³íäèâ³äóàëüí³ ï³çíàâàëüí³ 
³íòåðåñè øêîëÿð³â.

Çîñåðåäæåí³ñòü íà ïî-
òðåáàõ îñîáèñò³ñíîãî ðîçâè-
òêó ³ âèõîâàííÿ ó÷í³â âèìà-
ãàº ïðîåêòóâàííÿ îðãàí³çàö³¿ 
íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó, éîãî 
çì³ñòó, ìåòîäèêè íà ïðèíöè-
ïàõ ïðèðîäîâ³äïîâ³äíîñò³, ³í-
äèâ³äóàë³çàö³¿, ùî ïåðåäáà÷àº 
ãëèáîêå çíàííÿ ³ âðàõóâàííÿ 
â³êîâèõ òà ³íäèâ³äóàëüíèõ 
îñîáëèâîñòåé ä³òåé, ïðîãíî-
çóâàííÿ ïîòðåá ¿õíüîãî ðîç-
âèòêó. Öå âèìàãàº íàóêîâîãî 
çàáåçïå÷åííÿ êîìïëåêñíîãî 
ï³äõîäó äî ðåàë³çàö³¿ îçäîðîâ-
÷î¿ ôóíêö³¿ øêîëè” [7].

Çà îñòàíí³ ðîêè îáñÿãè 
³ ñêëàäí³ñòü çì³ñòó çàãàëü-
íî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè çðîñëè 
ìàéæå ó 1,5 ðàçè, òîä³ ÿê 
òðèâàë³ñòü ¿¿ çàëèøàºòüñÿ 
íåçì³ííîþ – 11 ðîê³â (ó 

„ÍÅ ÄÈÒÈÍÓ ÒÐÅÁÀ 

ÏÐÈÑÒÎÑÎÂÓÂÀÒÈ ÄÎ 

ÑÈÑÒÅÌÈ ÎÑÂ²ÒÈ, À 

ÎÑÂ²ÒÓ ÄÎ ÍÅ¯“

Î. ß. Ñàâ÷åíêî,
àêàäåì³ê ÍÀÏÍ 

Óêðà¿íè

Ðåôîðìóâàííÿ 
øê³ëüíî¿ 
îñâ³òè 
â³äìåæîâàíå 
â³ä ðåàëüíîãî 
ñòàíó ñïðàâ 
îñâ³òè íà 
ì³ñöÿõ, à ãî-
ëîâíå – â³ä 
ïðîáëåìè 
çáåðåæåííÿ, 
ðîçâèòêó é 
ôîðìóâàííÿ 
çäîðîâî¿ äè-
òèíè
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ñâ³ò³ ñåðåäíÿ îñâ³òà ïåðåâàæíî òðèâàº 
12-13 ðîê³â).

Îñíîâíà ³äåÿ ðåôîðìóâàííÿ øêîëè 
– ðîçóìíå ðîçâàíòàæåííÿ ó÷í³â, çìåí-
øåííÿ îáñÿãó íàâ÷àëüíîãî ìàòåð³àëó, 
ñïîñîá³â éîãî ïðåäñòàâëåííÿ, çîêðåìà 
³íòåãðàö³¿ ÿê ì³æäèñöèïë³íîâî¿, òàê ³ 
áëî÷íî¿, ó ìåæàõ ñóì³ñíèõ ïðåäìåò³â. 
Íåîáõ³äíî ðîçâàíòàæèòè íàâ÷àëüí³ 
ïðîãðàìè â³ä íàäì³ðíîãî îáñÿãó ìàòå-
ð³àëó, òèñêó íà äèòÿ÷ó ïàì’ÿòü.

Âèçíà÷åííÿ îáîâ’ÿçêîâîãî ì³í³-
ìóìó íàâ÷àëüíîãî ìàòåð³àëó ³ âèìîã 
äî éîãî çàñâîºííÿ íàäàñòü çìîãó âè-
â³ëüíèòè íàâ÷àëüí³ ãîäèíè äëÿ çàïðî-
âàäæåííÿ ñèñòåìè ô³çè÷íîãî âèõî-
âàííÿ: ùîäåííîãî ïðîâåäåííÿ óðîê³â 
ô³çêóëüòóðè, çàíÿòü ñïîðòîì ó ïîçà-
øê³ëüí³é ìåðåæ³ êëóá³â, îá’ºäíàíü, 
ñòóä³é äóõîâíîãî ñïðÿìóâàííÿ.

Âñ³ ìè º ñâ³äêàìè òîãî, ùî çà 
îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ àâòîðè íîâèõ 
ï³äðó÷íèê³â íàìàãàþòüñÿ ¿õ íå îïòè-
ì³çóâàòè, à, íàâïàêè, äîïîâíèòè íà-
ãðîìàäæåííÿì äîäàòêîâîãî ìàòåð³àëó 
òà éîãî óñêëàäíåííÿìè, íå âðàõîâó-
þ÷è ³ íå çâåðòàþ÷è óâàãó íà â³êîâ³ 
ìîæëèâîñò³ ñåðåäíüîñòàòèñòè÷íîãî 
ó÷íÿ, éîãî åìîö³éíèé, ô³ç³îëîã³÷íèé 
ðåñóðñ, ùî ïðèçâîäèòü äî íåéðîãåí-
íèõ ñèòóàö³é, ñòðåñ³â ³, ÿê íàñë³äîê, 
âòðàòè ³íòåðåñó äî ïðåäìåòà.

Íà îäí³é ³ç òðàäèö³éíèõ ñåðïíå-
âèõ îáëàñíèõ êîíôåðåíö³é íà÷àëüíèê 
óïðàâë³ííÿ îñâ³òè òà íàóêîâî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ Îäåñüêî¿ îáëäåðæàäì³í³ñòðàö³¿ 
Ä. Ì. Äåì÷åíêî çâåðíóâ óâàãó íà ïðî-
áëåìó íàâ÷àëüíîãî ïåðåâàíòàæåííÿ 
ó÷í³â ³ íàâ³â ïðèêëàä, ÿêèé ïîëÿãàº 
â òîìó, ùî çà êóðñ âèâ÷åííÿ ô³çèêè â 
ñåðåäí³é çàãàëüíîîñâ³òí³é øêîë³ ó÷åíü 
çàáîâ’ÿçàíèé âèâ÷èòè ³ çàïàì’ÿòàòè 
ïîíàä 300 âèçíà÷åíü, çàêîí³â, ïîíÿòü 
òîùî. Ï³äêðåñëèìî, ùî öå íåîáõ³äíî 
çíàòè âñ³ì ó÷íÿì áåç âèíÿòêó ò³ëüêè 
ç ô³çèêè, à ùå º õ³ì³ÿ, á³îëîã³ÿ, ãåî-
ãðàô³ÿ, âñåñâ³òíÿ ³ñòîð³ÿ ...

Íàäçâè÷àéíî óñêëàäíåí³ é ïåðåîá-
òÿæåí³ îá’ºìîì ôàêòîëîã³÷íîãî ìà-
òåð³àëó ïðåäìåòè ³íâàð³àòèâíî¿ ñêëà-
äîâî¿ íàâ÷àëüíîãî ïëàíó ñåðåäíüî¿ 
çàãàëüíîîñâ³òíüî¿ øêîëè ï³ä ñèëó 
ò³ëüêè äåÿêèì ó÷íÿì, ÿê³ çàâäÿêè 
ñâî¿é ïðàöüîâèòîñò³, ñóìë³ííîñò³, 

äèñöèïë³íîâàíîñò³ ³ ñïðÿìîâàíîñò³ íà 
ê³íöåâèé ðåçóëüòàò ìîæóòü îâîëîä³òè 
âñ³ìà ïðåäìåòàìè. Àëå ö³ ä³òè ñòðàæ-
äàþòü íàéá³ëüøå. Âîíè âèêîíóþòü 
íåïîì³ðíî âåëèêèé îáñÿã âèñíàæëè-
âî¿ ðîáîòè (ô³çè÷íî¿, ðîçóìîâî¿, íåð-
âîâî¿, ïñèõîëîã³÷íî¿) ïåðø çà âñå íà 
óðîêàõ ³ íå ìåíøå ï³ä ÷àñ ï³äãîòîâêè 
äîìàøí³õ çàâäàíü.

×è ìîæëèâî â òàêîìó ðåæèì³ äè-
òèí³ áóòè çäîðîâîþ? ßêùî òàêèé 
ó÷åíü ÷è ó÷åíèöÿ ìàº çä³áíîñò³, ³í-
òåðåñ äî ïðåäìåò³â ãóìàí³òàðíîãî 
öèêëó àáî, íàâïàêè, ïðèðîäíè÷î-
ìàòåìàòè÷íîãî, áàòüêè é äèòèíà ïëà-
íóþòü ïîäàëüøó îñâ³òó â îäíîìó ç öèõ 
íàïðÿì³â, òî ÷è äîðå÷íî é êîðåêòíî 
íàøà øê³ëüíà ñèñòåìà âèìàãàº â³ä 
ó÷íÿ âèâ÷àòè òå, ÷îãî â³í íå áàæàº. 
Ó âèâ÷åíí³ òàêîãî ïðåäìåòà â äèòèíè 
íàÿâí³ îá’ºêòèâí³ òðóäíîù³, ³ öå äëÿ 
íå¿ º ïåäàãîã³÷íèì íàñèëëÿì.

Íàâ³ùî, ñêàæ³ìî, êîæíîìó ó÷íåâ³ 
îáîâ’ÿçêîâî âèâ÷àòè, çàïàì’ÿòîâóâàòè 
òà ùå é çäàâàòè åêçàìåí ç ãåîãðàô³¿ ç 
ïèòàíü òåêòîí³÷íî¿ ³ ãåîëîã³÷íî¿ áó-
äîâè ìàòåðèêà Àíòàðêòèäà, Àâñòðàë³ÿ 
àáî ³íøèõ, êîëè öåé ìàòåð³àë ìîæíà 
ïîäàòè îãëÿäîâî, íå çàâàíòàæóþ÷è 
äð³á’ÿçêîì ó÷íÿ. Àäæå ñåðåäíüî-
ñòàòèñòè÷íèé ó÷åíü çàïàì’ÿòîâóº 
10-15 % ìàòåð³àëó, 1,5-2 % ó÷í³â 
ñïðèéìàþòü îáñÿã ïðîãðàìîâîãî ìà-
òåð³àëó íà íàëåæíîìó ð³âí³, 18 % 
ó÷í³â ñïðèéìàþòü ìàòåð³àë ñòðèìàíî, 
íåéòðàëüíî, 80 % ó÷í³â ñòàâëÿòüñÿ äî 
ñïðèéíÿòòÿ íàâ÷àëüíî¿ ³íôîðìàö³¿ 
âèá³ðêîâî, äî âèêîíàííÿ äîìàøí³õ 
çàâäàíü – ëåãêîâàæíî, ìàéæå íå ÷è-
òàþòü, òèì ñàìèì çàõèùàþòü ñâ³é îð-
ãàí³çì â³ä âèñíàæëèâî¿ ïðàö³ çàâäÿêè 
³íòó¿ö³¿ òà ïðèðîäíîìó ³íñòèíêòó.

Ç ³íøîãî áîêó, ó ñóìë³ííèõ ó÷í³â 
÷åðåç íåïîñèëüíå íàâ÷àëüíå íàâàí-
òàæåííÿ íåìàº ÷àñó ÷èòàòè õóäîæíþ 
ë³òåðàòóðó, ÿêó ìè, ñòàðøå ïîêîë³ííÿ, 
÷èòàëè ó â³ëüíèé ÷àñ. Íà â³äì³íó â³ä 
ó÷íÿ Óêðà¿íè, ó÷åíü ÑØÀ íå çíàº, 
ùî íà çåìí³é êóë³ º òàêà êðà¿íà – 
Óêðà¿íà, àëå â³ä öüîãî â³í íå ñòàâ 
ìåíøîâàðò³ñíèì, ³ åêîíîì³êà ÑØÀ 
óñï³øíî ðîçâèâàºòüñÿ, à ãðîìàäÿíè 
æèâóòü ó äîáðîáóò³.
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²íàêøå êàæó÷è, íàâ÷àëü-
íèé ïëàí çàãàëüíîîñâ³òíüî¿ 
ñåðåäíüî¿ øêîëè ïåðåâàíòà-
æåíèé çà çì³ñòîì, íàâ÷àëü-
íèìè ãîäèíàìè ³ íàâ÷àëü-
íèìè ïðåäìåòàìè. Êóðñ 
ò³º¿ æ ãåîãðàô³¿, âêëþ÷àþ÷è 
ïðèðîäîçíàâñòâî, ðîçòÿãíó-
òèé íà 6 ðîê³â, êîëè îïòè-
ìàëüíèé òåðì³í ìîæíà áóëî 
á ñòèñíóòè äî 2-3 ðîê³â. 
Öå æ ñòîñóºòüñÿ é ³íøèõ 
ïðåäìåò³â: õ³ì³¿, ô³çèêè, 
³ñòîð³é, á³îëîã³¿. Ìîæíà 
áóëî á çà ðàõóíîê öüîãî 
ñòâîðèòè ðåçåðâ ãîäèí äëÿ 
çäîðîâ’ÿçáåð³ãàþ÷îãî öèêëó 
ïðåäìåò³â.

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà çà-
ïðîâàäèòè ñèñòåìó ô³çè÷-
íîãî âèõîâàííÿ ó âèãëÿä³ 
ùîäåííîãî óðîêó ô³çêóëü-
òóðè, ùî äàñòü ìîæëèâ³ñòü 
ïðèùåïèòè ä³òÿì ñïðàâæíþ 
ô³çè÷íó êóëüòóðó íà ï³äñâ³-
äîìîìó ð³âí³, ñèñòåìàòèçó-
âàòè ô³çè÷í³ íàâàíòàæåííÿ 
ùîäåííèìè ô³çè÷íèìè 
âïðàâàìè. Ïðàêòèêà ïî-
êàçóº, ùî ä³òè, ÿê³ çàéìà-
þòüñÿ ñèñòåìíî áóäü-ÿêèì 
âèäîì ñïîðòó, ðîçâèâàþòüñÿ 
é äîâîäÿòü ñâ³é îðãàí³çì äî 
ïðàêòè÷íî çäîðîâîãî ñòàíó. 
Öå íàä³éíèé ³ íåäîðîãî-
âàðò³ñíèé âàð³àíò ïîêðà-
ùèòè íàÿâíó êàòàñòðîô³÷íó 
ïðîáëåìó ñòàíó ô³çè÷íîãî 
çäîðîâ’ÿ óêðà¿íñüêèõ øêî-
ëÿð³â, íà â³äì³íó â³ä çàõîä³â 
ÌÎÍ Óêðà¿íè, ÿê³ ñïðÿìî-
âàí³ íà îáìåæåííÿ ô³çè÷íèõ 
íàâàíòàæåíü íà óðîêàõ ô³ç-
êóëüòóðè, âèêëþ÷åííÿ ³ç íà-
â÷àëüíèõ ïðîãðàì çàë³êîâèõ 
íîðìàòèâ³â ³ òåñò³â.

Íàäì ³ ðí à  ê ³ ë ü ê ³ ñ ò ü 
ïðåäìåò ³â  íàâ÷àëüíîãî 
ïëàíó àæ í³ÿê íå ñïðèÿº 
çäîðîâ’ÿçáåð³ãàþ÷îìó ðå-
æèìó íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó 
â øêîë³. Ó ñüîìîìó êëàñ³ 19 
íàâ÷àëüíèõ ïðåäìåò³â! ² öå 
ò³ëüêè îáîâ’ÿçêîâèõ! Æîäíà 

ëþäèíà (ñåðåäíüîñòàòèñ-
òè÷íà) íå â çìîç³ ÿê³ñíî âè-
â÷èòè 19 ïðåäìåò³â.

Âåëèêå íàâ÷àëüíå ïåðå-
âàíòàæåííÿ ó÷í³â – 
öå îäèí ³ç îñíîâíèõ 
÷èííèê³â êàòàñòðî-
ô³÷íîãî ïîã³ðøåííÿ 
¿õ çäîðîâ’ÿ. Òàê, ó 
ñüîìîìó êëàñ³ ó÷åíü 
ìàº ñ³ì óðîê³â íà 
äåíü ÷îòèðè ðàçè 
íà òèæäåíü òà îäèí 
äåíü – ø³ñòü óðî-
ê³â. Öå îçíà÷àº, ùî 
äèòèíà çíàõîäèòüñÿ 
ó øêîë³ ïðîòÿãîì 
ñåìè ãîäèí ùîäíÿ. 
Ï³ñëÿ öüîãî ó÷åíü 
ïîâèíåí âèêîíóâàòè äî-
ìàøí³ çàâäàííÿ. Â ³äåàë³, çà 
óìîâè, ùî äèòèíà âñå çðîçó-
ì³ëà íà óðîö³ òà ñïðîìîæíà 
âäîìà „çàêð³ïèòè“ çíàííÿ, 
íà âèêîíàííÿ äîìàøíüîãî 
çàâäàííÿ ³ç ñåìè ïðåäìå-
ò³â íà íàñòóïíèé äåíü âîíà 
âèòðàòèòü ùå òðè ç ïîëî-
âèíîþ ãîäèíè. Âèêîíàâøè 
íåñêëàäí³ àðèôìåòè÷í³ ä³¿, 
ï³äñóìóºìî, ùî ó÷åíü ñüî-
ìîãî êëàñó â ³äåàëüí³é ñè-
òóàö³¿ ïðîòÿãîì äíÿ çàéìà-
ºòüñÿ ³íòåëåêòóàëüíîþ ä³-
ÿëüí³ñòþ äåñÿòü ³ç ïîëîâèíîþ 
ãîäèí. Ïðè öüîìó íåîáõ³äíî 
íàãàäàòè, ùî ³íòåëåêòóàëüíà 
ïðàöÿ çà ð³âíåì åíåðãåòè÷-
íèõ âèòðàò ³ ð³âíåì óòîì-
ëþâàíîñò³ ïðèð³âíþºòüñÿ äî 
òÿæêî¿ ô³çè÷íî¿ ïðàö³.

Îòæå, ðîáî÷èé äåíü äè-
òèíè á³ëüøèé çà ðîáî÷èé äåíü 
äîðîñëî¿ ëþäèíè!!!

Îïîíåíòè äîâîäÿòü, ùî 
ðîçâàíòàæåííÿ íàâ÷àëüíèõ 
ïðîãðàì ïðèçâåäå äî çíè-
æåííÿ ÿêîñò³ íàâ÷àííÿ, 
çíèæåííÿ ð³âíÿ ³íòåëåêòó-
àëüíîãî ðîçâèòêó ó÷í³â. Öå 
íå ùî ³íøå, ÿê ñòåðåîòèï 
ìèñëåííÿ ÷àñ³â ðàäÿíñüêî¿ 

 „ÇÄÎÐÎÂ’ß ² ÇÍÀÍÍß 
– ÍÅÐÎÇÐÈÂÍ² 

ÑÊËÀÄÎÂ² ÆÈÒÒß 
ËÞÄÈÍÈ.

À ÇÍÀÍÍß ÁÅÇ 
ÇÄÎÐÎÂ’ß Í²ÊÎÌÓ ÍÅ 

ÏÎÒÐ²ÁÍÎ“

Î. ß. Ñàâ÷åíêî,
àêàäåì³ê ÍÀÏÍ 

Óêðà¿íè

Íàäì³ðíà 
ê³ëüê³ñòü 
ïðåäìåò³â 
íàâ÷àëü-
íîãî ïëàíó 
àæ í³ÿê 
íå ñïðèÿº 
çäîðîâ’ÿ-
çáåð³ãàþ÷îìó 
ðåæèìó íà-
â÷àëüíîãî 
ïðîöåñó â 
øêîë³.

Ðîáî÷èé 
äåíü äèòèíè 
á³ëüøèé çà 
ðîáî÷èé äåíü 
äîðîñëî¿ ëþ-
äèíè!!!
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øêîëè, êîëè îá’ºì çíàíü êîæíîãî 
ó÷íÿ áóâ ö³ëåñïðÿìîâàíèì ³ ïð³îðè-
òåòíèì çàâäàííÿì. Çíàííÿ áóäü-ÿêîþ 
ö³íîþ!

„Ïîãëÿä íà ÿê³ñòü ÿê ñóêóïí³ñòü ïî-
êàçíèê³â, ùî óçàãàëüíåíî õàðàêòåðèçó-
þòü ¿¿ ÷åðåç ê³ëüê³ñòü ó÷í³â, ÿê³ íàâ÷à-
þòüñÿ íà â³äì³ííî ³ äîáðå, º ó÷àñíèêàìè 
îë³ìï³àä, êîíêóðñ³â, âñòóïàþòü äî âóç³â, 
â³äáèâàº, íà íàø ïîãëÿä, ö³ííîñò³ óí³ô³-
êîâàíî¿ îñâ³òè, äå âñ³õ òðåáà â÷èòè é 
îö³íþâàòè îäíàêîâî, äå ÇÓÍ â³ä³ãðàþòü 
ñàìîäîñòàòíþ ðîëü.

Ñó÷àñíå é ïåðñïåêòèâíå ðîçóì³ííÿ 
ð³âíÿ ÿêîñò³ îñâ³òè ïåðåäáà÷àº, ùî 
â³í âèçíà÷àºòüñÿ íå ëèøå ê³ëüê³ñòþ ³ 
ÿê³ñòþ çíàíü, àëå é ÿê³ñòþ îñîáèñò³ñ-
íîãî, ïñèõ³÷íîãî, ô³çè÷íîãî, ãðîìàäÿí-
ñüêîãî ðîçâèòêó ïîêîë³ííÿ” [9].

„Âèçíà÷åííÿ îáîâ’ÿçêîâîãî ì³í³ìóìó 
íàâ÷àëüíîãî ìàòåð³àëó ³ âèìîã äî éîãî 
çàñâîºííÿ íàäàº çìîãó ââåñòè äîäàò-
êîâ³ îñâ³òí³ ïîñëóãè, ðîçøèðèòè ìîæ-
ëèâîñò³, ïåâíó ñâîáîäó ó âèáîð³ òåìïó 
çàíÿòü, ïðîô³ëþ íàâ÷àííÿ” [8].

×è ìîæëèâî çà âèùåçàçíà÷åíèõ 
óìîâ çáåðåãòè ÿê³ñòü çíàíü ³ âèñî-
êèé ³íòåëåêòóàëüíèé ð³âåíü ðîçâèòêó 
ó÷í³â?

Îïèðàþ÷èñü íà ïðèðîäí³ çàäàòêè, 
òàëàíò òà ³íòåðåñè êîæíîãî ó÷íÿ, 
ìè çîáîâ’ÿçàí³ ñòâîðèòè äëÿ êîæíî¿ 
îêðåìî¿ òàëàíîâèòî¿ îñîáèñòîñò³ íàé-
ñïðèÿòëèâ³ø³ óìîâè äëÿ ïîäàëüøîãî 
ðîçêðèòòÿ é óäîñêîíàëåííÿ öüîãî òà-
ëàíòó äî îêðåìî âçÿòîãî íàïðÿìó íàóê 
(ïðåäìåòà). Ìîæëèâîñò³ äëÿ öüîãî 
âæå äàâíî ñòâîðåí³, â³äïðàöüîâàí³ íà 
ïðàêòèö³ é íå ïîòðåáóþòü ÿêèõîñü 
îñîáëèâèõ ìàòåð³àëüíèõ âèòðàò, ëå-
æàòü íà ïîâåðõí³.

Öå ñïåö³àë³çîâàí³ êëàñè ç âèâ÷åííÿ 
îêðåìèõ ïðåäìåò³â ó ìåæàõ ïåâíîãî 
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó àáî ñòâîðåííÿ 
ñïåö³àë³çîâàíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, 
ÿê³ ôóíêö³îíóþòü íèí³.

Íàâ÷àëüíèé ïëàí öüîãî ñïåöêëàñó, 
ñïåöøêîëè ôîðìóºòüñÿ çà óìîâè âè-
ä³ëåííÿ äîñòàòíüî¿ ê³ëüêîñò³ íàâ÷àëü-
íèõ ãîäèí íà ïîãëèáëåíå âèâ÷åííÿ 
öüîãî ïðåäìåòà ÷è öèêëó ïðåäìåò³â çà 
óìîâè, ùî ³íø³ ïðåäìåòè ðàäèêàëüíî 
ðîçâàíòàæóþòü ³ âèâ÷àþòüñÿ îãëÿ-
äîâî.

Âçàãàë³ ìîæëèâèé âàð³àíò â³ëüíîãî 
âèáîðó ïðåäìåò³â ó ñòàðø³é øêîë³ 
çà áàæàííÿì ó÷íÿ ³ éîãî áàòüê³â çà 
óìîâè, ùî â àòåñòàò ïðî ïîâíó çà-
ãàëüíó ñåðåäíþ îñâ³òó áóäå çàíîñè-
òèñü äîâ³ëüíèé ïåðåë³ê ïðåäìåò³â, 
ÿê³ âèâ÷àâ êîíêðåòíèé ó÷åíü, àëå 
öåé àòåñòàò íà çàêîíîäàâ÷îìó äåð-
æàâíîìó ð³âí³ ìàº îô³ö³éíèé ñòàòóñ 
³ ìàº âèçíàâàòèñü ïðè âñòóï³ äî âè-
ùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â òà â ìåæàõ 
Óêðà¿íè.

Óñêëàäíåííÿ íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì 
ñó÷àñíî¿ øêîëè, ³íòåíñèô³êàö³ÿ íà-
â÷àëüíîãî ïðîöåñó, ïåðåîáòÿæåííÿ 
ï³äðó÷íèê³â ôàêòîëîã³÷íèì ìàòåð³à-
ëîì (êîæåí àâòîð íàìàãàºòüñÿ ïðè-
âíåñòè ùîñü äîäàòêîâî) – âñå öå ïðè-
çâîäèòü äî ô³çè÷íîãî ³ ïñèõîëîã³÷íîãî 
âèñíàæåííÿ ó÷í³â, çíèæåííÿ ¿õ ðóõî-
âî¿ àêòèâíîñò³, ñêîðî÷óº òðèâàë³ñòü 
â³äïî÷èíêó, à öå ñïðè÷èíÿº íåáàæàí³ 
çì³íè ó ñòàí³ çäîðîâ’ÿ ä³òåé.

„Äèòèíà – ñêëàäíà á³îñîö³àëüíà ñèñ-
òåìà, à òðàäèö³éíà øêîëà ÿê ñòðóê-
òóðà, äå âîíà íàâ÷àºòüñÿ, º äîñòàòíüî 
ïðèì³òèâíîþ.

Íàâ÷àííÿ çäåá³ëüøîãî ñêîíñòðóéî-
âàíå ÿê ñèñòåìà ïåäàãîã³÷íîãî íàñèëü-
ñòâà. Ó÷íÿì ÷àñòî ïðîïîíóþòü òàê³ 
âèìîãè, ÿê³ âîíè âèêîíóâàòè íå â çìîç³. 
Ïðîïîíóºòüñÿ ñèñòåìà ñòèëþ ³ ñòî-
ñóíê³â, ÿê³ àâòîìàòè÷íî âèêëèêàþòü 
ïðîòèä³þ” [6].

Ïåðåäóñ³ì ñë³ä ñòâîðèòè óìîâè äëÿ 
ïîâíîö³ííîãî ïðîæèâàííÿ êîæíîþ 
äèòèíîþ â øêîë³, â ñ³ì’¿ â³êîâîãî 
ïåð³îäó, òîáòî ïîçáàâèòèñÿ ôóíêö³-
îíàëüíîãî ï³äõîäó äî îö³íêè ìîæ-
ëèâîñòåé êîæíîãî â³êó, à íàòîì³ñòü 
óòâåðäèòè ñàìîö³íí³ñòü äèòèíñòâà, 
éîãî íåçàïåðå÷í³ ïðàâà.

²ç âèñòóïó íà çàãàëüíèõ çáîðàõ 
ÍÀÏÍ Óêðà¿íè ÷ëåíà-êîðåñïîíäåíòà 
ÍÀÏÍ,  ç à ñëóæåíîãî  â÷èòåëÿ 
Óêðà¿íè, êàíäèäàòà ïåäàãîã³÷íèõ 
íàóê, ïåäàãîãà-ïðàêòèêà, äèðåêòîðà 
ßâîð³âñüêî¿ øêîëè Ïåòðà Ëîñþêà:

„... ïðîáëåìà ïåðåâàíòàæåííÿ ó÷í³â 
– íàéñóòòºâ³øà. Ñüîãîäí³ àêàäåì³ê 
Ñ. Ãîí÷àðåíêî ñêàçàâ, ùî çà ¿õí³ìè 
äàíèìè ïðèðîäíè÷èé öèêë ó øêîëàõ íå 
ñïðèéìàº êîæåí òðåò³é ó÷åíü. ßê äè-
ðåêòîð øêîëè ³ ÿê ãîëîâà ãóöóëüñüêî¿ 
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îñâ³òÿíñüêî¿ ðàäè ï³äòâåðäæóþ öå, áî 
â³äâ³äóþ óðîêè ñâî¿õ êîëåã. Ìàþ ñêàçàòè, 
ùî íå ò³ëüêè ìàòåìàòèêó, à é ô³çèêó, 
õ³ì³þ, á³îëîã³þ, ãåîãðàô³þ âèêëàäàþòü 
òàê, í³áè ó÷åíü ìóñèòü ñòàòè ïðîôå-
ñ³îíàëîì ó ãàëóç³ öèõ íàóê. Àëå â÷èòåë³ 
íå âèíí³: òàê³ ïðîãðàìè íàäñèëàþòü 
„çãîðè”. Ï³äòðèìóþ ... Î. Ñàâ÷åíêî òà 
àêàäåì³êà Ñ. Ãîí÷àðåíêà: òðåáà çóïè-
íèòè ëàâèíó íîâèõ ïðåäìåò³â òà ðîç-
âàíòàæèòè ³ñíóþ÷³. Øêîëÿð³ çàìîðäî-
âàí³. Âñüîãî íå ìîæíà çíàòè òà é íå 
ñë³ä. Ìè æ ïðîãðàìóºìî ïîÿâó õâîðèõ ³ 
êîíôë³êòíèõ ëþäåé” [4].

Íàñïðàâä³ âñ³ì äîáðå â³äîìî, à 
íàóêîâ³é ïåäàãîã³÷í³é ñï³ëüíîò³ òèì 
á³ëüøå, ùî ó êîæí³é äèòèí³, ÿê ³í-
äèâ³äóóì³, íà ãåíåòè÷íîìó ð³âí³ ïðè-
ðîäíî çàêëàäåíî ò³ ÷è ³íø³ çä³áíîñò³ 
òà îáäàðóâàííÿ. Õòîñü ìàº çä³áíîñò³ òà 
³íòåðåñ äî ïðèðîäíè÷î-ìàòåìàòè÷íèõ 
íàóê, ³íø³ – äî ãóìàí³òàðíèõ. 
Îñîáëèâî öå âèÿâëÿºòüñÿ â îñíî-
âí³é ³ ñòàðø³é øêîë³. À öå îçíà÷àº, 
ùî ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ öèõ äâîõ 
êàòåãîð³é ä³òåé íåîäíàêîâ³. Ó òîé æå 
÷àñ øêîëà âèìàãàº îïàíóâàííÿ âñüîãî 
ïåðåë³êó ïðåäìåò³â íàâ÷àëüíîãî ïëàíó 
âñ³ìà ó÷íÿìè áåç âèíÿòêó, íå âðàõîâó-
þ÷è îñîáèñò³ñí³ ìîæëèâîñò³ òà ³íòå-
ðåñè ó÷í³â, ùî, â ñâîþ ÷åðãó, ñòâîðþº 
äèñêîìôîðò ³ ñòðåñîâ³ ñèòóàö³¿ äëÿ 
ïåâíî¿ êàòåãîð³¿ ó÷í³â.

Ôàêòîð ñòðåñó ïî÷èíàº ä³ÿòè íà 
äèòèíó âæå ç ðàííüîãî â³êó. Ç ïîãëÿäó 
ô³ç³îëîã³¿ ñòðåñ – öå çàãàëüíà ðåàêö³ÿ 
îðãàí³çìó íà íåñïðèÿòëèâ³ âïëèâè, 
ï³ä ÷àñ ÿêî¿ â íüîìó íåìîâ îãîëîøó-
ºòüñÿ „áîéîâà òðèâîãà — ðåæèì âòå÷³ 
àáî àòàêè”. Íåâàæêî ïðèéòè äî âèñíî-
âêó, ÷èì öå çàê³í÷óºòüñÿ äëÿ äèòèíè 
ï³ä ÷àñ ïîñò³éíèõ âïëèâ³â, ñòðåñîâèõ 
ñèòóàö³é çà ïåð³îä íàâ÷àííÿ ó øêîë³.

Îòæå, îñîáèñò³ñíî çîð³ºíòîâàíà 
îñâ³òà ìàº ´ðóíòóâàòèñÿ íà ïîâíîìó 
âðàõóâàíí³ â³êîâèõ òà ³íäèâ³äóàëüíèõ 
îñîáëèâîñòåé. Íîâèé òèï íàâ÷àííÿ 
óòâåðäæóº ëþäñüêó ã³äí³ñòü âèõî-
âàííÿ. Íà âñ³õ ð³âíÿõ îñâ³òè ìè ìàºìî 
âèõîäèòè ç òîãî, ùî äèòèíà íå ðîáîò, 
íå ñîö³àëüíà ìàð³îíåòêà, à ëþäèíà ç³ 
ñâî¿ìè ³íòåðåñàìè, ïîòðåáàìè, çä³-
áíîñòÿìè. Âðàõóâàííÿ öüîãî ôàêòîðà 

ñòâîðþº ñïðèÿòëèâó àòìîñôåðó íà-
â÷àííÿ.

Ñó÷àñíå ³ ïåðñïåêòèâíå ðîçóì³ííÿ 
ÿêîñò³ îñâ³òè ïåðåäáà÷àº, ùî âîíà âè-
çíà÷àºòüñÿ íå ëèøå ê³ëüê³ñòþ ³ ÿê³ñòþ 
çíàíü, àëå ³ ÿê³ñòþ îñîáèñò³ñíîãî, ïñè-
õ³÷íîãî, ô³çè÷íîãî, ãðîìàäÿíñüêîãî 
ðîçâèòêó ïîêîë³ííÿ. Óñ³ âèçíà÷àþòü 
íåãàòèâíó ðîëü ïåðåâàíòàæåííÿ. Íà 
æàëü, íàø³ íàóêîâö³, ïðîïàãóþ÷è 
ïåäàãîã³÷í³ òåõíîëîã³¿, ð³çíîãî ðîäó 
³ííîâàö³¿, îáõîäÿòü ïèòàííÿ ïðî òå, 
ÿê óïåðåäèòè ïåðåâàíòàæåííÿ ³ ïåðå-
âòîìó ó÷í³â.

Íàì ïîòð³áíî áðàòè ïðèêëàä ç ìå-
äèê³â, ÿê³ â àíîòàö³¿ äî ë³ê³â âêàçó-
þòü, ÷îìó âîíè ìîæóòü ïðîòèä³ÿòè. 
Ó ïåäàãîã³ö³ ïðèíöèï „íå íàøêîäü” 
íå ñòàâ ïåðøîðÿäíîþ âèçíà÷àëüíîþ 
óïðàâë³íñüêîþ çàïîâ³ääþ. Òðåáà ãîâî-
ðèòè íå ëèøå ïðî íîâ³ ³íôîðìàö³éí³ 
òåõíîëîã³¿, à é ïðî ¿õ â³äïîâ³äí³ñòü 
ïñèõîçáåð³ãàþ÷èì îçíàêàì.

Îòæå, íàì íåîáõ³äíî â³äïîâ³ñòè 
ïðàêòè÷íèìè ñïðàâàìè íà çàïèòàííÿ: 
„×è âàðòî ïðèìóøóâàòè ñåðåäíüîñòà-
òèñòè÷íîãî ó÷íÿ âèâ÷àòè âñå â ïî-
âíîìó îáñÿç³?”

Îáîâ’ÿçêîâ³ñòü âèâ÷àòè êîæíîþ 
äèòèíîþ âñ³ ïðåäìåòè íàâ÷àëüíîãî 
ïëàíó áåç óðàõóâàííÿ ¿¿ ³íäèâ³äóàëü-
íèõ îñîáëèâîñòåé, çä³áíîñòåé òà îá-
äàðóâàíü – öå íàñèëëÿ.

ÊÎÍÖÅÏÒÓÀËÜÍ² ÇÀÑÀÄÈ ÒÀ 
ÌÎÄÅËÜ

ñó÷àñíî¿ çäîðîâ’ÿçáåð³ãàþ÷î¿ øêîëè

Ðåàë³çàö³ÿ â íàâ÷àëüíî-âèõîâíîìó 1. 
ïðîöåñ³ ³äåé îñîáèñò³ñíî îð³ºíòî-
âàíîãî íàâ÷àííÿ ³ âèõîâàííÿ, ÿê³ 
çáåð³ãàþòü íåïîâòîðí³ñòü, óí³êàëü-
í³ñòü äèòèíè, ïîâèííà áóäóâàòèñÿ 
íà çàñàäàõ çáåðåæåííÿ ¿¿ ã³äíîñò³, 
ïàðòíåðñòâà, íîâî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ 
åòèêè.
Çîñåðåäæåí³ñòü íà ïîòðåáàõ îñîáèñ-2. 
ò³ñíîãî ðîçâèòêó ³ âèõîâàííÿ ó÷í³â 
âèìàãàº ïðîåêòóâàííÿ îðãàí³çà-
ö³¿ íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó, 
éîãî çì³ñòó, ìåòîäèêè íà ïðèíöè-
ïàõ ïðèðîäîâ³äïîâ³äíîñò³, ³íäèâ³-
äóàë³çàö³¿, ùî ïåðåäáà÷àº ãëèáîêå 
çíàííÿ ³ âðàõóâàííÿ â³êîâèõ òà ³í-
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äèâ³äóàëüíèõ îñîáëèâîñòåé ä³òåé, 
ïðîãíîçóâàííÿ ïîòðåá ¿õíüîãî ðîç-
âèòêó.
Êàðäèíàëüíèé ïåðåãëÿä çì³ñòó é 3. 
îáñÿãó íàâ÷àëüíîãî ìàòåð³àëó â á³ê 
éîãî îïòèì³çàö³¿ (ñïðîùåííÿ) ç 
ìåòîþ âèêëþ÷åííÿ ç ï³äðó÷íèê³â 
ñêëàäíîãî ³ äð³á’ÿçêîâîãî ôàêòîëî-
ã³÷íîãî ìàòåð³àëó ç ðîçðàõóíêó íà 
ñïðèéíÿòòÿ éîãî ñåðåäíüîñòàòèñ-
òè÷íèì ó÷íåì.
Âèçíà÷åííÿ îáîâ’ÿçêîâîãî ì³í³-4. 
ìóìó íàâ÷àëüíèõ ïðåäìåò³â òà ñïî-
ñîáó éîãî ïðåäñòàâëåííÿ, çîêðåìà 
³íòåãðàö³¿ ÿê ì³æäèñöèïë³íàðíî¿, 
òàê ³ áëî÷íî¿ â ìåæàõ îäíîãî ïðåä-
ìåòà.
Ñêîðî÷åííÿ òèæíåâîãî íàâ÷àëü-5. 
íîãî íàâàíòàæåííÿ ó÷í³â äî ÷îòè-
ðüîõ óðîê³â ðîçóìîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. 
Çàïðîâàäæåííÿ ùîäåííîãî óðîêó 
ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè, ðåøòà – ïðåä-
ìåòè åñòåòè÷íî-äóõîâíîãî ³ êóëü-
òóðíîãî âèõîâàííÿ.
Ïîäîëàííÿ ïåäàãîã³÷íîãî íàñèëëÿ 6. 
ó éîãî øèðîêîìó ðîçóì³íí³: ïðè-
íèæåííÿ, ãðóáîñò³, ñòâîðåííÿ ñè-
òóàö³¿ ñòðàõó, ñòðåñó, áåçâèõîä³.
Íàäàííÿ äèòèí³ ³ ¿¿ áàòüêàì ïåâíî¿ 7. 
ñâîáîäè ó âèáîð³ òåìïó òà îá’ºìó 
çàíÿòü, ïî÷èíàþ÷è ç 7-ãî êëàñó, 
ñâîáîäè âèáîðó íàâ÷àëüíèõ ïðåä-
ìåò³â, âðàõîâóþ÷è ³íòåðåñè ³ ïðè-
ðîäí³ îáäàðóâàííÿ äèòèíè.
Ñòâîðåííÿ äëÿ îáäàðîâàíèõ ³ òàëà-8. 
íîâèòèõ ä³òåé, ÿê³ îáèðàþòü ïåâ-
íèé ïðåäìåò àáî öèêë ïðåäìåò³â 
ùîäî âèâ÷åííÿ ¿õ ó ïîãëèáëåíîìó 
âàð³àíò³, ñïåö³àë³çîâàíèõ êëàñ³â ³ç 
ïîãëèáëåíèì âèâ÷åííÿì ïåâíèõ 
ïðåäìåò³â àáî öèêëó ïðåäìåò³â ó 
ìåæàõ øêîëè.
Âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíîãî ïåðåë³êó 9. 
îáîâ’ÿçêîâèõ ïðåäìåò³â äëÿ âñ³õ 
ó÷í³â îñíîâíî¿ ³ ñòàðøî¿ øêîëè, à 
ñàìå:

óêðà¿íñüêà ìîâà òà ë³òåðàòóðà; z

ðîñ³éñüêà ìîâà òà ñâ³òîâà ë³òå- z

ðàòóðà äëÿ øê³ë ç ðîñ³éñüêîþ 
ìîâîþ íàâ÷àííÿ àáî ìîâàìè ³í-
øèõ íàö³îíàëüíèõ ìåíøèí;
³íîçåìíà ìîâà; z

ìàòåìàòèêà; z

³ñòîð³ÿ Óêðà¿íè; z

³íôîðìàòèêà; z

ãåîãðàô³ÿ; z

ô³çè÷íà êóëüòóðà. z

10. Âèçíà÷åííÿ íà çàêîíîäàâ÷îìó äåð-
æàâíîìó ð³âí³ îô³ö³éíîãî ñòàòóñó 
äîêóìåíò³â ïðî çàê³í÷åííÿ îñíî-
âíî¿ òà ñòàðøî¿ øêîëè ç äîâ³ëüíîþ 
ê³ëüê³ñòþ íàâ÷àëüíèõ ïðåäìåò³â òà 
îáîâ’ÿçêîâèì âèçíàííÿì öèõ äî-
êóìåíò³â ó ÂÍÇ Óêðà¿íè.

11. Çíà÷íå ïîñèëåííÿ ìåäè÷íî¿ 
ñëóæáè ó íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ, ¿¿ 
ìàòåð³àëüíî-ïðîô³ëàêòè÷íî¿ áàçè 
òà ïðîôåñ³éíîãî êàäðîâîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ.

12. Êàðäèíàëüíå ï³äâèùåííÿ áþäæåò-
íîãî ô³íàíñóâàííÿ äëÿ ðîçøèðåííÿ 
ìåðåæ³ ïîçàêëàñíî¿ òà ïîçàøê³ëü-
íî¿ âèõîâíî¿ ðîáîòè: âèä³ëåííÿ, 
ÿê ì³í³ìóì, 10 ñòàâîê êåð³âíèê³â 
ãóðòê³â òà ïîêðàùåííÿ ìàòåð³àëü-
íî¿ áàçè ö³º¿ ìåðåæ³.

13. Ï³äâèùåííÿ, ó â³äïîâ³äíîñò³ äî 
÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà, îïëàòè 
ïðàö³ â÷èòåë³â òà çìåíøåííÿ òèæ-
íåâîãî ïåäàãîã³÷íîãî íàâàíòà-
æåííÿ.

14. Çàïðîâàäæåííÿ íà äåðæàâíîìó 
ð³âí³ êîíòðàêòíî¿ îñíîâè ïåäàãî-
ã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ âñ³õ â÷èòåë³â òà 
ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â, ùî ï³ä-
âèùèòü â³äïîâ³äàëüí³ñòü òà ÿê³ñòü ¿õ 
ðîáîòè.

15. Çàïðîâàäæåííÿ âàëåîëîã³÷-
íîãî íàâ÷àííÿ ³ âèõîâàííÿ íà 
îáîâ’ÿçêîâîìó ð³âí³. Ïîïîâíåííÿ 
øê³ëüíîãî øòàòó ïñèõîëîãàìè, ñî-
ö³îëîãàìè, âàëåîëîãàìè, ëîãîïå-
äàìè.

16. Ó çâ’ÿçêó ç³ çá³ëüøåííÿì òèæíå-
âîãî íàâ÷àëüíîãî íàâàíòàæåííÿ ç 
ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè äî 5-òè ãîäèí, 
íà äåðæàâíîìó ð³âí³ çàïðîâà-
äèòè îñîáëèâ³ ñòèìóëþþ÷³ óìîâè 
(çàðïëàòà, äîäàòêîâà îïëàòà òîùî) 
äëÿ çàëó÷åííÿ â øêîëè ïåäàãîã³â-
ïðîôåñ³îíàë³â ç ô³çè÷íîãî âèõî-
âàííÿ.

17. Çàïðîâàäæåííÿ â íàâ÷àëüíîìó çà-
êëàä³ ðåæèìó ºäèíîãî ùîäåííîãî 
íîðìàòèâó ðóõîâî¿ àêòèâíîñò³ ó÷í³â 
ç ìåòîþ çíÿòòÿ ñòàòè÷íèõ ïåðåâàí-
òàæåíü. ²ñòîòíèõ çì³í ïîòðåáóº òå-
îðåòè÷íå ³ ïðàêòè÷íå çàñòîñóâàííÿ 
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íîâîãî ï³äõîäó äî îðãàí³çàö³¿ ô³-
çè÷íîãî âèõîâàííÿ ç óðàõóâàííÿì 
â³êîâèõ, ³íäèâ³äóàëüíèõ ³ ñòàòåâèõ 
îñîáëèâîñòåé ó÷í³â.

18. Ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ òà äîñòóïíîñò³ 
øê³ëüíîãî õàð÷óâàííÿ, éîãî â³òà-
ì³í³çàö³¿ òà àñîðòèìåíòó.

Ïðîïîíóºòüñÿ äâà êîíöåïòóàëüí³ âà-
ð³àíòè çäîðîâ’ÿçáåð³ãàþ÷î¿ øêîëè:

². Ðîçâàíòàæèòè íàâ÷àëüí³ ïðî-
ãðàìè ðîáî÷èõ íàâ÷àëüíèõ êëàñ³â äëÿ 
çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ øêîëè øëÿõîì ¿õ 
ñïðîùåííÿ ³ çìåíøåííÿ òèæíåâîãî 
íàâ÷àëüíîãî íàâàíòàæåííÿ òàêèõ ïðåä-
ìåò³â, ÿê ô³çèêà, õ³ì³ÿ, á³îëîã³ÿ, ³ñòî-
ð³ÿ, ãåîãðàô³ÿ ç òèì, ùîá âïðîâàäèòè 
â íàâ÷àëüí³ ïëàíè ïî 5 ãîäèí ô³çè÷-
íîãî âèõîâàííÿ íà òèæäåíü (ùîäåííî 
ïî 1 ãîäèí³) òà çá³ëüøèòè ãîäèíè äëÿ 
öèêëó ïðåäìåò³â åñòåòè÷íî-äóõîâíîãî 
³ êóëüòóðîëîã³÷íîãî âèõîâàííÿ.

Çàïðîâàäæåííÿ â íàâ÷àëüíî-
âèõîâíèé ïðîöåñ ùîäåííîãî óðîêó 
ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè äàñòü çìîãó ï³ä-
íÿòè ô³çêóëüòóðíî-îçäîðîâ÷ó ðîáîòó 
³ ôîðìóâàííÿ ó ä³òåé çäîðîâîãî ñïî-
ñîáó æèòòÿ íà ñèñòåìíîìó ð³âí³.

II. Íàäàòè ìîæëèâ³ñòü áàòüêàì 
òà ó÷íÿì â³ëüíîãî âèáîðó íàâ÷àëü-
íèõ ïðåäìåò³â, ïî÷èíàþ÷è ç 7 êëàñó, 
îêð³ì îáîâ’ÿçêîâèõ, à ñàìå:

óêðà¿íñüêà ìîâà ³ ë³òåðàòóðà (àáî  z
ìîâà íàâ÷àííÿ);
ðîñ³éñüêà ìîâà ³ ë³òåðàòóðà òà ñâ³- z
òîâà ë³òåðàòóðà äëÿ øê³ë ç ðîñ³é-
ñüêîþ ìîâîþ íàâ÷àííÿ àáî ìîâè 
³íøèõ íàö³îíàëüíèõ ìåíøèí;
ìàòåìàòèêà; z
³ñòîð³ÿ Óêðà¿íè; z
³íîçåìíà ìîâà; z
ô³çêóëüòóðà. z
Ðàçîì ³ç òèì ë³êâ³äóâàòè ñåðåäí³é 

áàë àòåñòàòà òà îáîâ’ÿçêîâèé ïåðåë³ê 
âñ³õ ïðåäìåò³â íàâ÷àëüíîãî ïëàíó äëÿ 
çàíåñåííÿ ¿õ ó ñâ³äîöòâî òà àòåñòàò 
ïðî çàê³í÷åííÿ íàâ÷àííÿ.

Íà äåðæàâíîìó çàêîíîäàâ÷îìó 
ð³âí³ íàäàòè ÷èííîñò³ âèùåçàçíà÷å-
íèì äîêóìåíòàì ïðî îñâ³òó íåçà-
ëåæíî â³ä ê³ëüêîñò³ ïðåäìåò³â, îêð³ì 
îáîâ’ÿçêîâèõ.
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õè÷åñêîãî, ôèçè÷åñêîãî, ãðàæäàíñêîãî ðàç-
âèòèÿ ïîêîëåíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ó÷åáíûé ìàòåðèàë, ïðè-
ðîäíûå ñïîñîáíîñòè, ëè÷íîñòíîå ðàçâèòèå, 
çäîðîâüåñáåðåãàþùèå îñíîâû, çäîðîâûé îá-
ðàç æèçíè.

Ivan Oliynyk
Conceptual Background of the Contemporary 
Health-Preserving School
The main idea of the general secondary in-

stitution is in smart decreasing the amount of 
the study material for the pupils and ways of its 
teaching. In particular it refers to the interdisci-
plinary integration in teaching in the specially 
arranged system within the frames of the neigh-
boring subjects. Contemporary understanding 
of education quality is that it is defined by the 
quality as well as by the quantity of the personal, 
psychological, physical and civil development of 
the young generation.

Key Words: teaching material, natural abili-
ties, personal contribution, health-preserving 
background, healthy way of life.



ÏÈÒÍÀ ÂÎÄÀ 
² ÎÐÃÀÍ²ÇÌ 

ÄÈÒÈÍÈ

Ç ÷àñó çàðî-
äæåííÿ äèòèíè 
â ëîí³ ìàòåð³ 
äèòÿ÷èé îðãà-
í³çì ïîñò³éíî 
ïîòðåáóº âîäè. 
Âàã³òíà æ³íêà 
ïîâèííà ïèòè 

âîäè çíà÷íî á³ëüøå, í³æ 
çâè÷àéíà, à ïî ñâî¿õ ô³çèêî-
õ³ì³÷íèõ, á³îåíåðãî³íôîð-
ìàö³éíèõ âëàñòèâîñòÿõ âîäà 
ìàêñèìàëüíî ìàº â³äïîâ³-
äàòè çâè÷àéí³é, âíóòð³ø-
íüîêë³òèíí³é âîä³ îðãàí³çìó 
äèòèíè. Ç óðàõóâàííÿì 
øâèäêîñò³, ç ÿêîþ â³äáóâà-
ºòüñÿ ðîçïîä³ë êë³òèí ïëîäó 
â ïåðø³ ì³ñÿö³ âàã³òíîñò³, 
ââàæàºòüñÿ, ùî äëÿ íîð-
ìàëüíîãî ðîçâèòêó çàðîäêà 

âàã³òí³é ïîòð³áíî çá³ëüøèòè 
âæèâàííÿ âîäè ÿê ì³í³ìóì 
íàïîëîâèíó. Êîæíà êë³òèíà 
íîâîãî îðãàí³çìó ïîâèííà 
áóòè íàñè÷åíà çâ’ÿçàíîþ âî-
äîþ, ÿêà ôîðìóº æèâèé îð-
ãàí³çì. Ç ïåðøèõ äí³â æèòòÿ 
äèòèíà ïîòðåáóº ïðàâèëü-
íîãî ïèòíîãî ðåæèìó.

Îðãàí³çì äèòèíè, ÿêèé 
ðîñòå, ïîñò³éíî ïîòðåáóº 
ïèòíî¿ âîäè, ³íàêøå â³í íå 
çìîæå íîðìàëüíî ðîçâè-
âàòèñü. Äëÿ ïðèêëàäó – ñó-
÷àñí³ øêîëÿð³ âèãëÿäàþòü â 
îñíîâíîìó â’ÿëèìè, øâèäêî 
ñòîìëþþòüñÿ ïðè íåâåëè-
êèõ ô³çè÷íèõ ³ ðîçóìîâèõ 
íàâàíòàæåííÿõ. Öå ïåðø çà 
âñå ñâ³ä÷èòü ïðî íåäîñòàòíº 
âîäîïîñòà÷àííÿ äî êë³òèí 
ìîçêó.

Äëÿ äîøê³ëüíèê³â ³ øêî-
ëÿð³â ïèòíà âîäà ïîâèííà 
áóòè ïðèðîäíîþ, åêîëîã³÷íî 
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ÏÈÒÍÈÉ ÐÅÆÈÌ – 
ÎÑÍÎÂÀ ÇÄÎÐÎÂ’ß ØÊÎËßÐÀ
ÌÅÒÎÄÈ×Í² ÐÅÊÎÌÅÍÄÀÖ²¯ ÄËß 
ÏÐÀÖ²ÂÍÈÊ²Â ÑÈÑÒÅÌÈ ÎÑÂ²ÒÈ

Àâòîð ñòàòò³ çâåðòàº óâàãó íà ðîëü ïèòíî¿ âîäè äëÿ 
îðãàí³çìó äèòèíè, ¿¿ âïëèâ íà çäîðîâ’ÿ êîæíî¿ ëþäèíè. 
Ðîçãëÿíóòî ïðîáëåìó ïèòíî¿ âîäè â íàâ÷àëüíèõ çàêëà-
äàõ, äå ïîâèíåí áóòè ãðàìîòíî îðãàí³çîâàíèé ïèòíèé 
ðåæèì, ÿêèé äîïîìîæå íîðìàë³çóâàòè âîäíèé áàëàíñ 
îðãàí³çìó äèòèíè. Âèñâ³òëåíî øëÿõè çàáåçïå÷åííÿ øêî-
ëÿð³â ïèòíîþ âîäîþ, çàñîáè êîíòðîëþ çà ÿê³ñòþ âîäè â 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïèòíà âîäà, åêîëîã³ÿ, ïèòíèé ðåæèì, ïèòíèé 
ôîíòàí÷èê, ÿê³ñòü ïèòíî¿ âîäè.

Òóðáîòà ïðî çäîðîâ’ÿ – öå íàéâàæ-
ëèâ³øà ïðàöÿ âèõîâàòåëÿ.

Â³ä æèòòºðàäîñò³, áàäüîðîñò³ ä³-
òåé çàëåæèòü ¿õ äóõîâíå æèòòÿ, ñâ³-
òîãëÿä, ðîçóìîâèé ðîçâèòîê, ì³öí³ñòü 
çíàíü ³ â³ðà â ñâî¿ ñèëè

Â.À. Ñóõîìëèíñüêèé

ö
,

Ìèõàéëî 
ÊÓÐÈÊ

Äèðåêòîð Óêðà¿íñü-
êîãî ³íñòèòóòó 

åêîëîã³¿ ëþäèíè, 
äîêòîð ô³çèêî-

ìàòåìàòè÷íèõ íàóê

УДК 613.3 : 
613.955
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÷èñòîþ, ì³ñòèòè çáàëàíñîâàíèé ñêëàä 
îñíîâíèõ ì³êðî- ³ ìàêðîåëåìåíò³â, ³ 
ãîëîâíå – ïîâèííà ìàòè âèñîêó ïðè-
ðîäíó á³îåíåðãåòèêó. Êîëè äèòèíà 
çíàõîäèòüñÿ â ñòàä³¿ àêòèâíîãî ðîñòó 
³ äî òîãî âñüîãî ùå é àêòèâíî çàéìà-
ºòüñÿ ñïîðòîì, âæèâàííÿ íàéâèùî¿ 
÷è âèñîêî¿ ÿêîñò³ ïðèðîäíî¿, á³îåíåð-
ãî³íôîðìàö³éíî¿ ïèòíî¿ âîäè º âêðàé 
íåîáõ³äíèì (äèâ. „Åêîëîã³÷íèé ïàñ-
ïîðò ÿêîñò³ ïèòíî¿ âîäè”).

Äîñë³äæåííÿ ïåä³àòð³â îñòàíí³õ 
ðîê³â ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî ïîëîâèíà 
ä³òåé ìîëîäøèõ ï’ÿòè ðîê³â âæèâàþòü 
âîäó ³ç âîäîïðîâ³äíîãî êðàíó, â ðå-
çóëüòàò³ ÷îãî âîíè ìàþòü ïðîáëåìè ³ç 
øëóíêîâî-êèøêîâèì òðàêòîì, ôóíê-
ö³îíàëüíîþ àêòèâí³ñòþ íèðîê òà ïå-
÷³íêè.

Áàòüêàì, ïåä³àòðàì, âèõîâàòåëÿì, 
â÷èòåëÿì ñë³ä ïàì’ÿòàòè, ùî îðãàí³çì 
äèòèíè çíà÷íî ÷óòëèâ³øèé äî íåçäî-
ðîâîãî äîâê³ëëÿ, í³æ îðãàí³çì äîðîñ-
ëî¿ ëþäèíè.

Äèòèíñòâî – öå íàéàêòèâí³øà 
ïîðà ðîçâèòêó äèòèíè â óñ³õ íàïðÿ-
ìàõ. Ïðîöåñ ðîçâèòêó äèòÿ÷îãî îðãà-
í³çìó îñîáëèâî áóðõëèâî ïðîò³êàº â 
øê³ëüíèé ïåð³îä. Ä³òè í³êîëè íå ñè-
äÿòü íà ì³ñö³, äàþ÷è öüîìó íóäíîìó 
çàíÿòòþ àêòèâí³ ³ãðè. Íåïåðåðâíà á³-
ãàíèíà êîðèäîðàìè øêîëè, ïî øê³ëü-
íîìó ïîäâ³ð’¿ ñòâîðþþòü äîäàòêîâ³ 
íàâàíòàæåííÿ íà ìîëîäèé îðãàí³çì, 
ùî â ñâîþ ÷åðãó âèêëèêàº âòðàòó ñèë, 
ÿê³ íåîáõ³äíî â³äíîâëþâàòè.

Òîìó â íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ ïî-
âèíåí áóòè ãðàìîòíî îðãàí³çîâàíèé 
ïèòíèé ðåæèì, ÿêèé äîïîìîæå ä³-
òÿì âæèâàòè ñò³ëüêè âîäè, ñê³ëüêè ¿ì 
íåîáõ³äíî.

Çàãàëüíîîñâ³òíÿ ôóíêö³ÿ øêîëè 
ñüîãîäí³ çàëèøàºòüñÿ îñíîâíèì àñ-
ïåêòîì ¿¿ ä³ÿëüíîñò³, âàæëèâèì ôàê-
òîðîì â îö³íö³ ñòóïåíþ òà ÿêîñò³ íà-
â÷àííÿ ñòàº ñòàí çäîðîâ’ÿ øêîëÿðà. 
Çàâäàííÿ çàãàëüíîîñâ³òíüîãî çàêëàäó 
– öå åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ âñ³õ ðå-
çåðâ³â çàêëàäó íà çáåðåæåííÿ ³ çì³ö-
íåííÿ çäîðîâ’ÿ ä³òåé ³ â÷èòåë³â. Â ñå-
ðåäíüîìó äî 40-50 â³äñîòê³â íåãàòèâ-
íèõ âïëèâ³â, ÿê³ ïîã³ðøóþòü çäîðîâ’ÿ 
øêîëÿð³â, ïîâ’ÿçàíî ç³ øêîëîþ.

Ñüîãîäí³ íàâ÷àëüíèé çàêëàä â êðà¿í³ 
ïîâèíåí áóòè íîâîãî òèïó – åêîëîãî-
çäîðîâ’ÿçáåð³ãàþ÷îãî (äèâ. êîíöåïö³þ 
„Åêîëîã³ÿ çäîðîâ’ÿ ³ ³íòåëåêòó” â íà-
ñòóïíîìó ÷èñë³ æóðíàëó).

ØËßÕÈ ÇÀÁÅÇÏÅ×ÅÍÍß ØÊÎËßÐ²Â 
ÏÈÒÍÎÞ ÂÎÄÎÞ

Çã³äíî ïðàâèë Ñàí Ï³í-2.4.2.1178-
02 „Ã³ã³ºí³÷í³ âèìîãè äî óìîâ íà-
â÷àííÿ â çàãàëüíîîñâ³òí³õ çàêëà-
äàõ”, òà ÄÑàí Ï³í 2.2.4-171-10”, à 
òàêîæ Çàêîíó Óêðà¿íè ¹3933-VI â³ä 
20.04.2011 ð. „Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî 
Çàêîíó Óêðà¿íè Ïðî çàãàëüíî äåð-
æàâíó ïðîãðàìó „Ïèòíà âîäà Óêðà¿íè 
íà 2006-2020 ð.ð.”, êåð³âíèêè çàãàëü-
íîîñâ³òí³õ øê³ë, ë³öå¿â, ã³ìíàç³é ïî-
âèíí³ çàáåçïå÷óâàòè ñóâîðå âèêî-
íàííÿ ñàí³òàðíèõ íîðì, çâåðòàþ÷è 
óâàãó íà ïèòíèé ðåæèì, îðãàí³çàö³þ 
õàð÷óâàííÿ òà ïî ìîæëèâîñò³ îðãà-
í³çàö³þ â íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³ åêî-
ëîã³÷íîãî îçäîðîâëåííÿ ä³òåé (ÌÎÍ 
ÌÑ Óêðà¿íè, ëèñò ¹1/9-592 â³ä 
04.08.2011 ð. „Åêîëîã³ÿ äîâê³ëëÿ ³ 
çäîðîâ’ÿ ä³òåé”).

Ïðàâèëüíà îðãàí³çàö³ÿ ïèòíîãî 
ðåæèìó â øêîë³, ïîçà øê³ëüíèìè 
îá³äàìè, – öå çàïîðóêà çáåðåæåííÿ 
çäîðîâ’ÿ ³ âèñîêîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî 
ïîòåíö³àëó øêîëÿðà.

Ðåàë³¿ ñüîãîäåííÿ òàê³, ùî º ê³ëüêà 
ìåòîäèê çàáåçïå÷åííÿ øêîëÿð³â ïèò-
íîþ âîäîþ.

Â ñ³ëüñüêèõ øêîëàõ, â øêîëàõ, äå 
íåìàº öåíòðàë³çîâàíîãî âîäîïîñòà-
÷àííÿ, çàëèøàºòüñÿ äàâí³é ñïîñ³á çà-
áåçïå÷åííÿ ä³òåé âîäîþ – öå áà÷îê ³ç 
êèï’ÿ÷åíîþ âîäîþ, äå çà äîïîìîãîþ 
êðóæå÷êè äèòèíà, ïðè áàæàíí³, ìîæå 
âèïèòè âîäè.

Íàéá³ëüø öèâ³ë³çîâàíèé ñïîñ³á 
çàáåçïå÷åííÿ ïèòíîþ âîäîþ ðåæèìó 
øêîëÿð³â – öå ïðèâîçíà, ôàñîâàíà 
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âîäà â êóëåðàõ. Ñàìå êóëåðè ç î÷èùå-
íîþ ïðèâ³çíîþ âîäîþ øèðîêî çàñòî-
ñîâóþòüñÿ ñüîãîäí³. Ïðîòå íå êîæíà 
øêîëà ìîæå ñîá³ öå äîçâîëèòè.

Ïèòí³ ôîíòàí÷èêè. ßê ñâ³ä÷èòü 
ñüîãîäí³ ñâ³òîâà ïðàêòèêà, íàéîïòè-
ìàëüí³øèì âàð³àíòîì äëÿ çàáåçïå-
÷åííÿ øêîëÿð³â ïèòíîþ âîäîþ º âè-
êîðèñòàííÿ ïèòíèõ ôîíòàí÷èê³â. Öå 
äîçâîëÿº âèð³øèòè ïðîáëåìó ÿê³ñíîãî 
âîäîïîñòà÷àííÿ ïðè ì³í³ìàëüíèõ çà-
òðàòàõ.

Ïèòíèé ôîíòàí÷èê ïðåäñòàâ-
ëÿº ñîáîþ íåâåëèêó ìåòàëåâó øàôó 
³ç âáóäîâàíîþ ñèñòåìîþ äîî÷èñòêè 
(ô³ëüòðàö³¿) âîäè.

Ñüîãîäí³ â Ðîñ³¿ º ô³ðìè, ÿê³ âè-
ïóñêàþòü ê³ëüêà òèï³â ôîíòàí÷èê³â ³ç 
ñèñòåìîþ î÷èñòêè: ê³ëüêàñòóïåíåâîþ 
³ áåç òàêî¿ ñèñòåìè î÷èñòêè. Ö³ ôîí-
òàí÷èêè âèãîòîâëÿþòüñÿ òàê, ùîá ¿õ 
ìîæíà áóëî ï³äâîäèòè äî âîäîïðîâ³ä-
íî¿ ìåðåæ³.

Â Óêðà¿í³ ïåðø³ ôîíòàí÷èêè, 
ÿê³ ðîçðîáèëà ³ âïðîâàäèëà ô³ðìà 
„Í²ÌÅÊÑ”, ç’ÿâèëèñü ðàí³øå, í³æ 
â Ðîñ³¿. Âïåðøå, çàâäÿêè ô³íàíñîâ³é 
ï³äòðèìö³ Êè¿âñüêî¿ ì³ñüêàäì³í³ñòðà-
ö³¿ ³ çîêðåìà ìåðà ñòîëèö³, ÿêèì äî 
2004 ðîêó áóâ Î.Î. Îìåëü÷åíêî, ïðè 
ñïðèÿíí³ ÃÓÎÍ ñòîëèö³, â êîæí³é 
øêîë³ áóëè âñòàíîâëåí³ òàê³ ôîíòàí-
÷èêè, ÿê³ ìàëè íàçâó „×èñòà õâèëÿ”. 
Òàêèì ÷èíîì áóëî ïðîäåìîíñòðîâàíî, 
ùî øëÿõ çàáåçïå÷åííÿ ä³òåé ÿê³ñíîþ 
ïèòíîþ âîäîþ â øêîëàõ ÷åðåç ôîí-
òàí÷èêè º âèð³øåííÿì ïðîáëåìè ïèò-
íîãî ðåæèìó øêîëÿðà. Êîëè ó÷åíü ìàº 
áàæàííÿ ïèòè âîäó, â³í ï³äõîäèòü äî 
ôîíòàí÷èêà, íàòèñêóº íà ñïåö³àëüíó 
ïåäàëü ³ áåç ñòàêàí÷èê³â ï’º âîäó. 
Ôîíòàí÷èêè „×èñòà õâèëÿ” áåçïîñå-
ðåäíüî ï³äâîäÿòüñÿ äî âîäîïðîâ³äíîãî 
êðàíó â äîñòóïíîìó äëÿ ó÷í³â ì³ñö³, 
ÿêå â³äïîâ³äàº âèìîãàì ñàí³òàð³¿ òà 
ì³êðîá³îëîã³¿. Àëå, íà æàëü, ôîíòàí-
÷èêè, â³ðí³øå ô³ëüòðè (êàðòðèäæ³) â 
íèõ ìàþòü îáìåæåíèé ðåñóðñ ðîáîòè 
³ ÷åðåç ïåâíèé ÷àñ, äî ï³âðîêó, ðîêó, 
åêñïëóàòàö³¿ ïîòðåáóþòü ñâîº¿ çàì³íè. 
Îñê³ëüêè íå áóëî ïåðåäáà÷åíî êîøòè 
íà ðåàí³ìàö³þ ÷è çàì³íó êàðòðèäæ³â, 
ïðàêòè÷íî âñ³ ôîíòàí÷èêè ïåðåñòàëè 

ïðàöþâàòè. Áåçóìîâíî, ¿õ ó øêîëàõ 
ñòîëèö³ íåîáõ³äíî â³äíîâèòè.

Ñïåö³àë³ñòè, ÿê³ âïðîâàäæóþòü 
ôîíòàí÷èêè â øêîëàõ Ðîñ³¿, ïðîðà-
õóâàëè åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü ðî-
áîòè ôîíòàí÷èê³â (ð³çíèõ) ïîð³âíÿíî 
³ç ïëàòíîþ âîäîþ, ÿêà â øêîëàõ çà-
áåçïå÷óºòüñÿ çà äîïîìîãîþ êóëåð³â. ¯õ 
äàí³ òàê³, ùî îêóïí³ñòü ôîíòàí÷èê³â â 
ïîð³âíÿíí³ ³ç êóëåðàìè ñêëàäàº 3,5-4 
ì³ñÿö³, à åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ 
êîøò³â íà ïèòíó âîäó çà ð³ê â 3,5 ðà-
ç³â, à çà 2 ðîêè – 35 ðàç³â.

Ó âñÿêîìó ðàç³ äîñâ³ä Ðîñ³¿ ³ â ìåí-
ø³é ì³ð³ øê³ë ì. Êèºâà ùîäî çàáåç-
ïå÷åííÿ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â Óêðà¿íè 
ÿê³ñíîþ ïèòíîþ âîäîþ çà äîïîìîãîþ 
ôîíòàí÷èê³â â äèòÿ÷èõ ñàäêàõ, øêî-
ëàõ ãàðàíòóº áåçïåðåá³éíå ïîñòà÷àííÿ 
ÿê³ñíî¿ ïèòíî¿ âîäè íàâ³òü äëÿ íàé-
ìåíøèõ ä³òåé çà ðàõóíîê áåçïå÷íî¿ 
êîíñòðóêö³¿ ³ âèñîêî¿ íàä³éíîñò³ âè-
êîíàííÿ.

Çàáåçïå÷åííÿ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â 
ôîíòàí÷èêàìè äîçâîëèòü çåêîíîìèòè 
íà âàðòîñò³ î÷èñòêè âîäè, äàñòü ìîæ-
ëèâ³ñòü ó÷íÿì íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â 
âæèâàòè ïèòíó âîäó âèñîêî¿ ÿêîñò³ ³ 
ñòâîðèòè ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ïî-
êðàùåííÿ çäîðîâ’ÿ, à òàêîæ äîçâî-
ëèòü êîíòðîëþâàòè ÿê³ñòü ³ ê³ëüê³ñòü 
âèòðàò ïèòíî¿ âîäè.

²ÍØ² ÌÎÆËÈÂÎÑÒ² ÇÀÁÅÇÏÅ×ÅÍÍß 
Ä²ÒÅÉ ßÊ²ÑÍÎÞ ÂÎÄÎÞ

Ñüîãîäí³ â ðåçóëüòàò³ ñï³ëüíèõ äî-
ñë³äæåíü ñïåö³àë³ñò³â „Í²ÌÅÊÑ” 
³ „Êàðïàò³ÿ” (ì. Æèòîìèð, ô³ðìà 
ñï³âïðàöþº ³ç ï³âäåííî-êîðåéñüêèìè 
â÷åíèìè ùîäî âïðîâàäæåííÿ óñòàíî-
âîê „ÒÀÐÀÌÀ”) ìîæíà ãîâîðèòè ïðî 
ñï³âñòàâëåííÿ åôåêòèâíîñò³ âïðîâà-
äæåííÿ öèõ äâîõ óñòàíîâîê â êîæ-
íîìó êîíêðåòíîìó âèïàäêó.

Êð³ì âèùåîçíà÷åíèõ ìåòîäèê, 
øêîëè, ñàäî÷êè ìîæóòü çàáåçïå÷óâà-
òèñü ôàñîâàíèìè ïèòíèìè âîäàìè àáî 
áóòèëüîâàíèìè, òèìè, ÿê³ º ñüîãîäí³ 
íà ðèíêó ôàñîâàíèõ âîä â Óêðà¿í³. Ó 
äàíîìó âèïàäêó âñå âèçíà÷àºòüñÿ êî-
øòàìè, ÿê³ ìîæóòü âèòðàòèòè áàòüêè 
ä³òåé íà öåíòðàë³çîâàí³ ïîñòàâêè ôà-
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ñîâàíî¿ âîäè â íà÷àëüíèõ 
çàêëàäàõ.

Êîðèñòü äëÿ çäîðîâ’ÿ ó÷í³â 
â³ä ùîäåííîãî, íàâ³òü îäíîðà-
çîâîãî âæèâàííÿ 150-200 ìë 
ÿê³ñíî¿ ïèòíî¿ âîäè (5 äí³â 
³ç ñåìè â òèæäåíü), â ñåðåä-
íüîìó çàáåçïå÷óº ñòàá³ëüíî â 
2 ðàçè ïîêðàùåííÿ çäîðîâ’ÿ 
ó÷í³â.

ÊÎÍÒÐÎËÜ ßÊÎÑÒ² 
ÏÈÒÍÎ¯ ÂÎÄÈ

²íñòèòóò åêîëîã³¿ ëþäèíè 
ðàçîì ³ç ²íñòèòóòîì ô³çèêè 
ÍÀÍ Óêðà¿íè (â³ää³ë ìîëå-
êóëÿðíî¿ ôîòîåëåêòðîí³êè) 
ðîçðîáèâ åêñïðåñí³ ìåòî-
äèêè êîíòðîëþ ÿêîñò³ ïèò-
íî¿ âîäè (çðàçîê òàêîãî ïàñ-
ïîðòà ÿêîñò³ äèâ. ó íàñòóï-
íîìó íîìåð³ æóðíàëó).

Ïðè îðãàí³çàö³¿ â ðàìêàõ 
ì³ñüêî¿ Ïðîãðàìè íîâîãî íà-
â÷àëüíîãî çàêëàäó åêîëîãî-
çäîðîâ’ÿçáåð³ãàþ÷îãî òèïó 
„Åêîëîã³ÿ çäîðîâ’ÿ ³ ³íòå-
ëåêòó” ²íñòèòóò åêîëîã³¿ 
ëþäèíè ìîæå âçÿòè íà ñåáå 
çîáîâ’ÿçàííÿ ïåð³îäè÷íî 
êîòðîëþâàòè ÿê³ñòü ïèòíî¿ 
âîäè ôîíòàí÷èê³â, â ïåðøó 
÷åðãó â áàçîâèõ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàäàõ ì³ñòà (÷èòàéòå ïðî 
öå á³ëüø äîêëàäí³øå ó íà-
ñòóïíîìó íîìåð³ æóðíàëó).
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Ìèõàèë Êóðèê
Ïèòüåâîé ðåæèì – îñíîâà çäîðîâüÿ øêîëüíèêà. 
Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè äëÿ ðàáîòíèêîâ ñèñòåìû 
îáðàçîâàíèÿ
Àâòîð ñòàòüè îáðàùàåò âíèìàíèå íà ðîëü ïèòüåâîé 

âîäû äëÿ îðãàíèçìà ðåáåíêà, åå âëèÿíèå íà çäîðîâüå 
êàæäîãî ÷åëîâåêà. Ðàññìîòðåíà ïðîáëåìà ïèòüåâîé âîäû 
â ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ, ãäå äîëæåí áûòü ãðàìîòíî îðãà-
íèçîâàí ïèòüåâîé ðåæèì, êîòîðûé ïîìîæåò íîðìàëè-
çîâàòü âîäíûé áàëàíñ îðãàíèçìà ðåáåíêà. Ðàññìîòðåíû 
ïóòè îáåñïå÷åíèÿ øêîëüíèêîâ ïèòüåâîé âîäîé, ñðåäñòâà 
êîíòðîëÿ ïî êà÷åñòâó âîäû â ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïèòüåâàÿ âîäà, ýêîëîãèÿ, ïèòüåâîé 
ðåæèì, ïèòüåâîé ôîíòàí÷èê, êà÷åñòâî ïèòüåâîé âîäû.

Mykhailo Kuryk
Water Schedule as a Background for the Pupil’s Health. 
Methodological Recommendations for the Educators
The role of the potable water for the child’s body and 

its influence on all the people is described in the article. The 
problem of the potable water in the educational institutions is 
revealed. Well-organized water schedule proves to help chil-
dren in consuming as much water as they need. The ways of 
providing the schoolchildren with potable water, the means 
of realizing control over the water quality in the educational 
institutions are described in the article.

Key Words: potable water, ecology, water schedule, water 
fountain, potable water quality.
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Ç ïîãëÿäó ñïîæèâà÷³â, 
ñîêè, à òàêîæ íàïî¿, 
äî ñêëàäó ÿêèõ âõîäÿòü 

ñîêè, ìîæíà ðîçä³ëèòè 
íà ñ³ì âèä³â (äèâ. âð³ç íà 
Ñ. 83).

Ðîçãëÿíåìî òåõíîëîã³þ 
âèðîáíèöòâà ñîê³â á³ëüø äå-
òàëüíî.

Ñîêè ïðÿìîãî â³äæèìó 
(àáî íàòóðàëüí³ ñîêè ïðî-
ìèñëîâîãî âèãîòîâëåííÿ) 
âèðîáëÿþòü áåçïîñåðåäíüî 
ç ôðóêò³â àáî îâî÷³â â ïå-
ð³îä çáîðó âðîæàþ. Ñåçîí 
çáîðó ³ ïåðåðîáêè âðîæàþ 
òðèâàº çàëåæíî â³ä âèäó 
ôðóêò³â ³ ãåîãðàô³÷íîãî ðå-
ã³îíó â³ä 20 ³ á³ëüøå äí³â. 
Òàê, íàïðèêëàä, àïåëü-
ñèíè, ç ÿêèõ îäåðæóþòü 
íàéá³ëüø ïîïóëÿðíèé ó 
âñüîìó ñâ³ò³ íàòóðàëüíèé 
àïåëüñèíîâèé ñ³ê ïðÿìîãî 
â³äæèìó (ì³æíàðîäíå ïî-
çíà÷åííÿ „NfC” – „Not 

from Concentrate”/”Íå ç 
êîíöåíòðàòó”), çáèðàþòü 
ó Áðàçèë³¿ â ñ³÷í³-áåðåçí³, 
à ïîò³ì ï³ñëÿ ì³ñÿ÷íî¿ ïå-
ðåðâè – â òðàâí³-ãðóäí³, 
â Àðãåíòèí³ – â òðàâí³-
ãðóäí³, íà Êóá³ – â ñ³÷í³-
÷åðâí³, â ÑØÀ (Ôëîðèäà) 
– â ñ³÷í³-ñåðïí³, ïîò³ì â 
ëèñòîïàä³-ãðóäí³, â ²ñïàí³¿ 
– â ñ³÷í³-òðàâí³, ïîò³ì â 
ãðóäí³, â ²çðà¿ë³ – â ñ³÷í³-
÷åðâí³, ïîò³ì â ãðóäí³.

Äëÿ îòðèìàííÿ ñîêó ç³-
áðàí³ ôðóêòè àáî îâî÷³ â 
ñâ³æîìó âèãëÿä³ äîñòàâëÿ-
þòü íà ïåðåðîáíå ï³äïðè-
ºìñòâî. Äëÿ ïåðåðîáêè ñè-
ðîâèíè çàñòîñîâóþòü ð³çí³ 
òåõíîëîã³¿, ÿê³ ñêëàäàþòüñÿ 
ç äåê³ëüêîõ ïðîöåñ³â – ïðè-
éìàííÿ, ìèòòÿ òà ³íñïåêö³¿ 
ñâ³æèõ ôðóêò³â (îâî÷³â), 
ïîäð³áíåííÿ ñèðîâèíè, 
âëàñíå îòðèìàííÿ ñîêó ìå-
õàí³÷íèì ñïîñîáîì (íàïðè-

ÍÀÒÓÐÀËÜÍ² ÑÎÊÈ:
ÍÀÒÓÐÀËÜÍ² ×È ÂÑÅ-ÒÀÊÈ „Õ²Ì²ß”

Ç íàñòàííÿì çèìîâîãî ïåð³îäó ³ õîëîä³â çðîñòàº ïî-
ïèò íà „êîðèñí³ ïðîäóêòè”, ùî ì³ñòÿòü â³òàì³íè, 
ì³êðîåëåìåíòè òà ³íø³ íåîáõ³äí³ ïîæèâí³ ðå÷î-
âèíè. Îñîáëèâî íèìè õî÷åòüñÿ íàãîäóâàòè ä³òåé, 
ùîá çì³öíèòè ¿õ ³ìóí³òåò ³ ÿê íàñë³äîê – óáåç-
ïå÷èòè â³ä ìîæëèâèõ ïðîñòóäíèõ çàõâîðþâàíü.

Ó ïåðøó ÷åðãó âèá³ð ïàäàº íà ñîêè, àäæå ñàìå 
âîíè ì³ñòÿòü âñå êîðèñíå â êîíöåíòðîâàíîìó 
âèãëÿä³. Àëå çðàçó æ âèíèêàº ïèòàííÿ: à ÷è 
ìîæíà äîâ³ðÿòè ñó÷àñíèì ñîêàì? ×è ìîæóòü 
âîíè ïðèíåñòè êîðèñòü, ÿêùî âèãîòîâëÿþòüñÿ ç 

„ïîðîøêó”, ì³ñòÿòü ôàðáíèêè, àðîìàòèçàòîðè, 
êîíñåðâàíòè é ³íøó „õ³ì³þ”?

Äëÿ òîãî, ùîá ðîç³áðàòèñÿ â öüîìó ïèòàíí³, ðå-
äàêö³ÿ æóðíàëó ï³äãîòóâàëà ñåð³þ ïóáë³êàö³é.

Îëåêñ³é
ÂÈÃÎÂÑÜÊÈÉ
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êëàä, çà äîïîìîãîþ ïðåñ³â 
ð³çíèõ êîíñòðóêö³é).

Çàëåæíî â³ä âèäó ôðóê-
ò³â (îâî÷³â) òåõíîëîã³¿ ñîê³â 
ïðÿìîãî â³äæèìó ìîæóòü 
â³äð³çíÿòèñÿ â äåòàëÿõ, àëå 
ãîëîâíîþ îá’ºäíóþ÷îþ 
îñîáëèâ³ñòþ öèõ òåõíîëî-
ã³é º çàñòîñóâàííÿ ì³í³-
ìàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ïðîìèñ-
ëîâèõ ïðîöåñ³â, ùî äîçâî-
ëÿº ïîâí³ñòþ çáåðåãòè â 
ê³íöåâîìó ïðîäóêò³ – ñîêó 
ïðÿìîãî â³äæèìó – êîðèñí³ 
âëàñòèâîñò³ ôðóêò³â ³ îâî-
÷³â. Ñîêè ïðÿìîãî â³äæèìó 
ïàñòåðèçóþòü ò³ëüêè îäèí 
ðàç, òîä³ ÿê â³äíîâëåí³ ñîêè 
â ïðîöåñ³ ¿õ âèãîòîâëåííÿ 
ï³ääàþòüñÿ íåîäíîðàçîâ³é 
òåïëîâ³é îáðîáö³ (ê³ëüêà 
ðàç³â ïðè âèãîòîâëåíí³ 
êîíöåíòðîâàíî¿ ñèðîâèíè, 
ïîò³ì ïîâòîðíî ïðè â³ä-
íîâëåíí³). Ñë³ä çãàäàòè, ùî 
îêðåìà àñîðòèìåíòíà ãðóïà 
ñîê³â ïðÿìîãî â³äæèìó – 
îõîëîäæåí³ ñîêè – íå ï³ä-
äàºòüñÿ ïàñòåðèçàö³¿ âçàãàë³ 
àáî ïàñòåðèçóºòüñÿ îäèí 
ðàç â òàê çâàíèõ „ì’ÿêèõ 
óìîâàõ”, ïîò³ì îõîëîäæó-
ºòüñÿ ³ â îõîëîäæåíîìó 
ñòàí³ ïîñòàâëÿºòüñÿ â ðîç-
äð³áíó òîðã³âåëüíó ìåðåæó. 
Òåðì³í ïðèäàòíîñò³ îõîëî-
äæåíèõ ñîê³â ïðÿìîãî â³ä-
æèìó, ÿê ïðàâèëî, íå ïåðå-
âèùóº îäíîãî ì³ñÿöÿ.

Òàêèì ÷èíîì, ñó÷àñí³ 
òåõíîëîã³¿ âèãîòîâëåííÿ ³ 
çáåð³ãàííÿ ñîê³â (äèâ. âð³ç 
íà Ñ. 84) – ³ ñîê³â ïðÿìîãî 
â³äæèìó, ³ â³äíîâëåíèõ ñî-
ê³â, ³ êîíöåíòðàò³â, à òàêîæ 
âèãîòîâëåíèõ íà ¿õ îñíîâ³ 
íåêòàð³â – íå ïåðåäáà÷àþòü 
íàÿâíîñò³ â íèõ ñòîðîíí³õ, 
íåíàòóðàëüíèõ, îòðèìàíèõ 

ßÊÈÌ ÌÎÆÅ ÁÓÒÈ Ñ²Ê
Ñâ³æîâ³äæàòèé (Fresh) ñ³ê. Ñ³ê, ÿêèé âèãîòîâëÿþòü ó 

ïðèñóòíîñò³ ñïîæèâà÷³â çà äîïîìîãîþ ðó÷íî¿ àáî ìåõà-
í³÷íî¿ îáðîáêè ïëîä³â àáî ³íøèõ ÷àñòèí ðîñëèí.

Ñ³ê ïðÿìîãî â³äæèìó (100% íàòóðàëüíèé ñ³ê). Öå ñ³ê, 
âèãîòîâëåíèé ç äîáðîÿê³ñíèõ, ñòèãëèõ ôðóêò³â ³ îâî÷³â, 
ùî ïðîéøîâ ïàñòåðèçàö³þ ³ ðîçëèòèé â àñåïòè÷í³ ïà-
êåòè àáî ñêëÿíó òàðó. Äî òàêîãî ñîêó í³ùî á³ëüøå íå 
äîäàºòüñÿ. Â³ò÷èçíÿí³ ñîêè ìîæóòü áóòè íàòóðàëüíèìè, 
ÿêùî âîíè âèãîòîâëåí³ ç ì³ñöåâèõ îâî÷³â-ôðóêò³â: 
ÿáëóê, ãðóø, âèíîãðàäó ³ ò.³í.

Êîíöåíòðîâàíèé ñ³ê (êîíöåíòðàò). Öå íàòóðàëüíèé 
çãóùåíèé ñ³ê, âèðîáëåíèé øëÿõîì ô³çè÷íîãî âèäà-
ëåííÿ ç ñîêó ïðÿìîãî â³äæèìó ÷àñòèíè âîäè â ö³ëÿõ 
çá³ëüøåííÿ âì³ñòó ðîç÷èííèõ ñóõèõ ðå÷îâèí íå ìåíøå, 
í³æ â äâà ðàçè ïî â³äíîøåííþ äî ïî÷àòêîâîãî ñîêó 
ïðÿìîãî â³äæèìó. Â êîíöåíòðîâàíèé ñ³ê ìîæóòü áóòè 
äîäàí³ êîíöåíòðîâàí³ íàòóðàëüí³ àðîìàòîóòâîðþþ÷³ 
ðå÷îâèíè, âèðîáëåí³ ç îäíîéìåííîãî ñîêó àáî ç îäíî-
éìåííèõ ôðóêò³â àáî îâî÷³â.

Â³äíîâëåíèé ñ³ê (100% ñ³ê). Öå ñ³ê, âèãîòîâëåíèé 
ç êîíöåíòðîâàíîãî ñîêó ³ ïèòíî¿ âîäè. Â òàêèõ ñîêàõ, 
çã³äíî ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà, íå ïîâèíí³ ì³ñòèòèñÿ 
êîíñåðâàíòè, ôàðáíèêè, àðîìàòèçàòîðè ³ ï³äñîëîäæó-
âà÷³.

Íåêòàð – ð³äêèé õàð÷îâèé ïðîäóêò, âèãîòîâëåíèé ç 
êîíöåíòðîâàíîãî ñîêó (ïþðå), ïèòíî¿ âîäè ç äîäàâàí-
íÿì àáî áåç äîäàâàííÿ îäíîéìåííèõ íàòóðàëüíèõ àðî-
ìàòîóòâîðþþ÷èõ ðå÷îâèí. Ïðè öüîìó ÷àñòêà êîíöåí-
òðîâàíîãî ñîêó (ïþðå) ïîâèííà ñêëàäàòè çàëåæíî â³ä 
âèäó ôðóêò³â àáî îâî÷³â íå ìåíøå 20-50 % çàãàëüíîãî 
îá’ºìó. Îêð³ì âîäè, â íåêòàð³ ìîæóòü ì³ñòèòèñÿ öóêîð, 
íàòóðàëüí³ ï³äêèñëþâà÷³ (íàïðèêëàä, ëèìîííà êèñ-
ëîòà), àíòèîêèñëþâà÷³ (àñêîðá³íîâà êèñëîòà), ì’ÿêîòü 
ôðóêò³â ³ îâî÷³â, êë³òèíè öèòðóñîâèõ ôðóêò³â. Äî íå-
êòàðó íå ìîæóòü äîäàâàòèñÿ êîíñåðâàíòè, àðîìàòèçà-
òîðè ³ ï³äñîëîäæóâà÷³. ßê ïðàâèëî, íåêòàðè ðîáëÿòü ç 
òèõ ôðóêò³â àáî îâî÷³â, êîíöåíòðîâàíèé ñ³ê ÿêèõ íå-
ìîæëèâî âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ ïðèãîòóâàííÿ ñîêó ÷åðåç 
äóæå ñîëîäêèé àáî êèñëèé ñìàê (íàïðèêëàä, âèøíÿ, 
ñìîðîäèíà, ãðàíàò) àáî ÷åðåç ãóñòó êîíñèñòåíö³þ (íà-
ïðèêëàä, áàíàíè, ïåðñèêè).

Ñîêîâì³ñíèé íàï³é – ð³äêèé õàð÷îâèé ïðîäóêò, ùî 
âèãîòîâëÿºòüñÿ øëÿõîì çì³øóâàííÿ ñîêó (ñîê³â) ³/àáî 
ïþðå, êîíöåíòðîâàíîãî ñîêó (ïþðå) ³ ïèòíî¿ âîäè çà 
óìîâè, ùî ÷àñòêà ñîêó (ïþðå) ñêëàäàº íå ìåíøå 10 % 
(ÿêùî íàï³é, äî âì³ñòó ÿêîãî âõîäèòü ñ³ê, âèãîòîâëåíèé 
ç ñîêó ëèìîíà àáî ëàéìà, òî ÷àñòêà êîíöåíòðîâàíîãî 
ñîêó ïîâèííà áóòè íå ìåíøå 5 %). Â àñîðòèìåíò³ òàêèõ 
íàïî¿â ïðåäñòàâëåíà íàéá³ëüøà ê³ëüê³ñòü íàïî¿â ç òðà-
äèö³éíèõ ³ åêçîòè÷íèõ ôðóêò³â: îæèíè, ìàëèíè, êàê-
òóñà, ëàéìà òà ³í. Äî ñêëàäó ñîêîâì³ñíèõ íàïî¿â ìîæóòü 
âõîäèòè íåíàòóðàëüí³ àðîìàòèçàòîðè òà êîíñåðâàíòè.

Ìîðñ – ð³äêèé õàð÷îâèé ïðîäóêò – òðàäèö³éíèé 
ðîñ³éñüêèé íàö³îíàëüíèé íàï³é. Ïðîìèñëîâèé ìîðñ âè-
ãîòîâëÿþòü ³ç ñóì³ø³ ñîêó ÿã³ä (ÿã³äíîãî ïþðå), ïèòíî¿ 
âîäè, öóêðó (àáî ìåäó) çà óìîâè, ùî ì³í³ìàëüíà ÷àñòêà 
êîíöåíòðîâàíîãî ñîêó ñêëàäå íå ìåíøå 15 % â³ä çàãàëü-
íîãî îá’ºìó. Çàì³ñòü âîäè â ìîðñàõ äîïóñòèìå âèêîðèñ-
òàííÿ âîäíîãî åêñòðàêòó ÿã³ä, ÿê³ áóëè âèêîðèñòàí³ äëÿ 
âèðîáíèöòâà ñîêó àáî ïþðå.

²íîä³ íà óïàêîâö³ ñîêó ìîæíà çóñòð³òè ìàðê³ðîâêó 
„UÍÒ”. Òàê ïîçíà÷àþòü óëüòðàïàñòåðèçàö³þ – âèä òåð-
ì³÷íî¿ îáðîáêè, ÿêà ïîäîâæóº òåðì³í ïðèäàòíîñò³ ïðî-
äóêò³â. Òàê³ ñîêè çáåð³ãàþòüñÿ äîâøå çâè÷àéíèõ, àëå â 
íèõ ìåíøå ïîæèâíèõ ðå÷îâèí.
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øëÿõîì õ³ì³÷íîãî ñèíòåçó 
ðå÷îâèí.

Â Óêðà¿í³ ä³º ÄÑÒÓ 
41506:2003 íà ñîêè, íå-
êòàðè ³ íàïî¿ ñîêîâ³, çã³äíî 
ÿêîìó íàï³âôàáðèêàòè, 
êîíñåðâîâàí³ ñîðáèíîâîþ 
êèñëîòîþ, øòó÷í³ àðîìà-
òèçàòîðè, ôàðáíèêè ³ êîí-
ñåðâàíòè âèêîðèñòîâóþòü 
ò³ëüêè äëÿ âèãîòîâëåííÿ 
íàïî¿â, à íå íàòóðàëüíèõ ³ 
â³äíîâëåíèõ ñîê³â. Òîáòî 
â ñîêàõ àí³ ôàðáíèê³â, àí³ 
êîíñåðâàíò³â áóòè íå ïîâè-
ííî.

Òîìó øèðîêî ïîøèðåíà 
äóìêà, ùî ñîêè, ùî ïàêå-
òóþòüñÿ, âèãîòîâëÿþòü „ç 
ïîðîøêó”, º ïîìèëêîâîþ.

À ë å  ø ê ³ ä ë è â ³  ä ë ÿ 
çäîðîâ’ÿ ðå÷îâèíè âñå æ 

òàêè ìîæóòü ïîòðàïèòè â 
ñ³ê â ïðîöåñ³ ¿õ âèðîáíè-
öòâà. Òàê, íàïðèêëàä, äëÿ 
îòðèìàííÿ îñâ³òëåíèõ ñîê³â 
çàñòîñîâóþòü ìåòîäèêó âè-
äàëåííÿ äð³áíîäèñïåðñíèõ 
÷àñòèíîê ³ ïîë³ïøåííÿ òî-
âàðíîãî âèãëÿäó. Çàëåæíî 
â³ä êîíêðåòíèõ òåõíîëîã³÷-
íèõ óìîâ, ÿê ïðàâèëî, âè-
êîðèñòîâóþòü ô³çè÷í³ (ïðî-
ö³äæóâàííÿ, â³äñòîþâàííÿ ³ 
ñåïàðàö³ÿ àáî ðîçä³ëåííÿ), 
á³îõ³ì³÷í³ (îáðîáêà ôåð-
ìåíòàìè) ³ ôèçèêî-õ³ì³÷í³ 
(îáðîáêà áåíòîí³òîì, îð-
ãàí³÷íèìè àáî, ð³äøå, ñèí-
òåòè÷íèìè ôëîêóëÿíòàìè, 
íàïðèêëàä, ïîë³åòèëåíîê-
ñèäîì ³ ïîë³àêðèëàì³äîì; 
ìèòòºâèé ï³ä³ãð³â ³ ³íø³) 
ñïîñîáè îñâ³òëåííÿ ôðóê-
òîâèõ ñîê³â.

Â ðåçóëüòàò³ ðåàêö³é äå-
ã³äðàòàö³¿ òà òåðì³÷íî¿ äåã³-
äðàòàö³¿ âóãëåâîä³â ïðè ïå-
ðåðîáö³ ñîêîâèòî¿ ðîñëèí-
íî¿ ñèðîâèíè óòâîðþºòüñÿ 
ã³äðîêñèìåòèëôóðôóðîë 
(òîêñè÷íà ðå÷îâèíà) ³ éîãî 
íàÿâí³ñòü òà ê³ëüê³ñòü º ïî-
êàçíèêîì áåçïå÷íîñò³ ïðî-
äóêòó. Òîìó ïåðåâ³ðèòè, ÷è 
ì³ñòÿòüñÿ â êîíêðåòíîìó 
ïðîäóêò³ íåíàòóðàëüí³ òà/
àáî øê³äëèâ³ äëÿ çäîðîâ’ÿ 
ðå÷îâèíè, ìîæíà ëèøå 
øëÿõîì ïðîâåäåííÿ ëàáî-
ðàòîðíèõ àíàë³ç³â.

Íàñê³ëüêè âèðîáíèêè 
ñîê³â äîòðèìóþòüñÿ âèìîã 
÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà, íà-
ñê³ëüêè ¿õ ïðîäóêö³ÿ ÿê³ñíà, 
à òàêîæ íàñê³ëüêè íàïèñè 
íà óïàêîâêàõ ñîê³â â³äïîâ³-
äàþòü ¿õ âì³ñòó – ÷èòàéòå â 
íàñòóïíîìó íîìåð³ íàøîãî 
æóðíàëó.

ÇÁÅÐ²ÃÀÍÍß 
É ÓÏÀÊÎÂÊÀ ÑÎÊ²Â

Ó ðàç³ âèñîêèõ óðîæà¿â ïåðåðîáíå ï³äïðèºì-
ñòâî ìîæå íå óïàêîâóâàòè âåñü ñ³ê ïðÿìîãî â³ä-
æèìó, à ïîì³ùàòè éîãî íà çáåð³ãàííÿ â ñòåðèëüí³ 
åìêîñò³ âåëèêîãî îá’ºìó (â³ä 10 000 ³ á³ëüøå ë³-
òð³â). Ñ³ê çáåð³ãàºòüñÿ ïðè çíèæåí³é òåìïåðàòóð³ 
(íå âèùå 10°C) â àòìîñôåð³ ³íåðòíîãî ãàçó – àçîòó. 
Â òàêèõ óìîâàõ ñ³ê ïðÿìîãî â³äæèìó íå âòðà÷àº 
ÿêîñò³ ³ çáåð³ãàº âñ³ êîðèñí³ âëàñòèâîñò³ ïðîòÿãîì 
äåê³ëüêîõ ì³ñÿö³â (äî ïî÷àòêó íàñòóïíîãî ñåçîíó 
çáîðó âðîæàþ).

Çà ³íøîþ òåõíîëîã³ºþ ñ³ê ïðÿìîãî â³äæèìó, 
îòðèìàíèé ï³ä ÷àñ ñåçîíó çáîðó âðîæàþ, çáåð³ãà-
ºòüñÿ ïðè íèçüêèõ òåìïåðàòóðàõ (íå âèùå -20°C) â 
çàìîðîæåíîìó âèãëÿä³. Â òàêîìó ñòàí³ â³í ìîæå ïî-
ñòàâëÿòèñÿ, íàïðèêëàä, íà ³íøå ï³äïðèºìñòâî, ðîç-
òàøîâàíå â ³íøîìó ðåã³îí³, ÿêå çä³éñíèòü ðîçëèâ 
öüîãî ñîêó â ñïîæèâàöüêó òàðó ï³ñëÿ éîãî ðîçìîðî-
æóâàííÿ çà ñïåö³àëüíîþ òåõíîëîã³ºþ. Òîìó íåìàº 
í³÷îãî äèâíîãî â òîìó, ùî ó ïðîäàæó äóæå ÷àñòî 
ìîæíà çóñòð³òè, íàïðèêëàä, ÿáëó÷íèé, ãðàíàòîâèé 
àáî ³íøèé ñ³ê ³ç ñóáòðîï³÷íèõ ôðóêò³â, âèãîòîâëå-
íèé â ñ³÷í³-áåðåçí³ â îäíîìó ðåã³îí³, à óïàêîâàíèé ó 
ñïîæèâàöüêó òàðó çà ìåæàìè ðåã³îíó âèðîùóâàííÿ 
äàíî¿ ñèðîâèíè íàáàãàòî ï³çí³øå âèãîòîâëåííÿ.

Äëÿ ðîçëèâó ñîê³â ïðÿìîãî â³äæèìó íàéá³ëü-
øîãî ðîçïîâñþäæåííÿ îòðèìàëà ñêëÿíà òàðà, à 
òàêîæ àñåïòè÷í³ ïàêåòè, ÿê³ ââàæàþòüñÿ íàéêðà-
ùèì ïàêóâàëüíèì ìàòåð³àëîì, ùî çáåð³ãàº ÿê³ñòü, 
êîðèñí³ âëàñòèâîñò³ ³ çàáåçïå÷óº áåçïåêó ïðîäóêö³¿ 
ïðîòÿãîì äîâãîãî ÷àñó.

Асептична упаковка 
вважається 

найкращою для 
соку
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Ó ïîïåðåäí³é ñòàòò³ ìè 
ðîçãëÿíóëè òåõíîëîã³þ 
âèðîáíèöòâà ³ çáåð³ãàííÿ 

ïàêåòîâàíèõ íàòóðàëüíèõ 
ñîê³â ïðÿìîãî â³äæèìó. Òàê, 
âîíè ä³éñíî íàòóðàëüí³, ç³ 
ñïðàâæí³õ ôðóêò³â ³ îâî÷³â. 
Àëå òå æ ñàìå ìîæíà ñêà-
çàòè ³ ïðî êîíöåíòðîâàí³ é 
â³äíîâëåí³ ñîêè. Íàïðèêëàä, 
ç 1000 êã àïåëüñèí³â îòðèìó-
þòü 100 êã êîíöåíòðîâàíîãî 
ñîêó. Äëÿ îäåðæàííÿ 1340 êã 
ÿáëó÷íîãî êîíöåíòðîâàíîãî 
ñîêó âèêîðèñòîâóþòü 10 òîíí 
ÿáëóê. Àðîìàòîóòâîðþþ÷³ 
ðå÷îâèíè, ùî âèêîðèñòî-
âóþòüñÿ ïðè âèãîòîâëåíí³ 
êîíöåíòðàòó, îäåðæóþòü òåæ 
ó 100% íàòóðàëüíèé ñïî-
ñ³á – øëÿõîì ¿õ çáîðó ïðè 
êèï³íí³ ñîêó â ïðîöåñ³ êîí-
öåíòðàö³¿. Â³äïîâ³äíî äî ä³-
þ÷î¿ íà ñüîãîäí³ òåðì³íîëî-
ã³¿ âèêëþ÷åíî òåðì³í „ñ³ê ç 
öóêðîì”. ßêùî äî ôðóêòî-
âîãî ñîêó äîäàþòü öóêîð, òî 
òàêèé ïðîäóêò ïîçíà÷àþòü 
ÿê íåêòàð.

Àëå ÷èì êîíöåíòðîâàí³ é 
â³äíîâëåí³ ñîêè ìîæóòü áóòè 
êðàùèìè çà ñâ³æîâ³äæàò³, 
ÿê³ õàðàêòåðèçóþòüñÿ á³ëüø 
âèñîêèìè îðãàíîëåïòè÷-

íèìè âëàñòèâîñòÿìè 
(ñìàêîì, àðîìàòîì) ³, ó 
ðÿä³ âèïàäê³â, á³ëüø âèñî-
êîþ â³òàì³ííîþ ö³íí³ñòþ, 
í³æ êîíñåðâîâàí³ ñîêè.

Ïðîòå, âðàõîâóþ÷è íå-
ñïðèÿòëèâó åêîëîã³÷íó ñè-
òóàö³þ â êðà¿í³, íå ìîæíà 
âèêëþ÷èòè, ùî ïëîäè é 
îâî÷³, ç ÿêèõ âèãîòîâëÿþòü 
ñîêè â äîìàøí³õ óìîâàõ, 
âèÿâëÿòüñÿ íåçàáðóäíåíèìè 
âàæêèìè ìåòàëàìè, ïåñòèöè-
äàìè, í³òðàòàìè, ðàä³îíóêë³-
äàìè é ³íøèìè êîíòàì³íàí-
òàìè. Êð³ì òîãî, íåäîñòàòíüî 
âèñîêà ñàí³òàðíà êóëüòóðà 
íàñåëåííÿ çóìîâëþº çíà÷íèé 
ðèçèê çàáðóäíåííÿ ñîê³â, ó 
òîìó ÷èñë³ é ì³êðîáíîãî õà-
ðàêòåðó, â õîä³ ¿õ ïðèãîòó-
âàííÿ â äîìàøí³õ óìîâàõ – ³ 
òèì ñàìèì ðèçèê ðîçâèòêó 
õàð÷îâèõ îòðóºíü ³ êèøêî-
âèõ ³íôåêö³é ïðè ïðèéîì³ 
òàêèõ ñîê³â íåâ³äâîðîòíèé. 
Ó çâ’ÿçêó ç öèì, ó ðåçóëüòàò³ 
ïðîâåäåíèõ äîñë³äæåíü, äëÿ 
ãîäóâàííÿ ä³òåé ïåðøîãî ðîêó 
æèòòÿ ôàõ³âö³ ðåêîìåíäóþòü 
âèêîðèñòîâóâàòè ñîêè ñàìå 
ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà [1].

Êð³ì òîãî, â ÷àñòèíó ïà-
êåòîâàíèõ ñîê³â äîäàþòü 

Îëüãà 
Âèãîâñüêà

ÑÎÊÈ ÑÂ²Æ² ÒÀ ÏÀÊÅÒÎÂÀÍ²:
„ÇÀ” ³ „ÏÐÎÒÈ”

ßê³ ñîêè êîðèñí³ø³ äëÿ çäîðîâ’ÿ? ßêèì íàäàòè ïåðå-
âàãó?

Íà ïåðøèé ïîãëÿä â³äïîâ³äü íà ïèòàííÿ î÷åâèäíà: 
çâè÷àéíî, ñâ³æîâ³äæàòèé ñ³ê á³ëüø êîðèñíèé, àäæå â³í 
ì³ñòèòü âñ³ â³òàì³íè é óñ³ ïîæèâí³ ðå÷îâèíè ôðóêòà 
àáî îâî÷ó, „íàòóðàëüí³ñòü” ÿêîãî íå âèêëèêàº ñóìí³âó. 
Àëå âñå ÷àñò³øå ïðåñà, òåëåáà÷åííÿ, íàóêîâ³ é ïîïóëÿðí³ 
ïóáë³êàö³¿ ñïðîñòîâóþòü öþ î÷åâèäí³ñòü é çàêëèêàþòü 
êîðèñòóâà÷³â ñîê³â äî ïèëüíîñò³ é îáåðåæíîñò³ ùîäî 
¿õ âæèâàííÿ. Âèÿâëÿºòüñÿ, íå âñå òàê ïðîñòî é îäíî-
çíà÷íî! Ìåòà ö³º¿ ñòàòò³ – ðîç³áðàòèñÿ â öüîìó 
ïèòàíí³.



Ä
èð

åê
ò

îð
 ø

êî
ëè

, 
ë³

öå
þ

, 
ã³

ì
íà

ç³
¿ 

 ¹
 5

’2
01

2

86

çàë³çî ó âèãëÿä³ ñóëüôàòó. 
Âèêîðèñòàííÿ ñîê³â, çáàãà÷å-
íèõ íà çàë³çî, ìîæå ñïðèÿòè 
ïðîô³ëàêòèö³ çàë³çîäåô³öèò-
íî¿ àíåì³¿ ó ä³òåé. Òàêèé âè-
ñíîâîê óçãîäæóºòüñÿ ç íàÿâ-
íèìè íàóêîâèìè äàíèìè ïðî 
òå, ùî ñîêè, çáàãà÷åí³ íà Fe, 
Zn òà â³òàì³íè À ³ Ñ, çíèæó-
þòü ïîøèðåí³ñòü àíåì³¿ ó ä³-
òåé øê³ëüíîãî â³êó [2, 3].

Âì³ñò ³íøèõ ì³íåðàëüíèõ 
ðå÷îâèí ³ ì³êðîåëåìåíò³â â 
ñîêàõ â³äíîñíî íåâåëèêèé. 
Ùî ñòîñóºòüñÿ âì³ñòó â³-
òàì³í³â, òî ¿õ ð³âåíü â íå-
çáàãà÷åíèõ êîíñåðâîâàíèõ 
ïëîäîîâî÷åâèõ ñîêàõ óêðàé 
íåâåëèêèé ³ ñîêè, âñóïåðå÷ 
³ñíóþ÷èì óÿâëåííÿì, ÿê 
ïðàâèëî, íå ìîæóòü ñëóæèòè 
âàæëèâèì äæåðåëîì â³òàì³-
í³â äëÿ ä³òåé, çàáåçïå÷óþ÷è 
íå á³ëüøå 2–5% â³ä äîáîâî¿ 
ïîòðåáè ä³òåé â öèõ íóòð³ºí-
òàõ. Âèíÿòêîì ïðîòå º ìîðê-
âÿíèé ³, ìåíøîþ ì³ðîþ, 
àáðèêîñîâèé, ïåðñèêîâèé, 
ãàðáóçîâèé ñîêè, ùî ñëó-
æàòü âàæëèâèì äîäàòêîâèì 
äæåðåëîì áåòà-êàðîòèíó 
(ïðîâ³òàì³íó À), ùî ïåðå-
òâîðþºòüñÿ â îðãàí³çì³ ó 
â³òàì³í À. Ñåðåä ïàêåòîâà-
íèõ ñîê³â ³ íåêòàð³â çóñòð³-
÷àþòüñÿ òàêîæ îêðåì³ ñîêè, 
ùî çáàãà÷åí³ ö³ëèì ðÿäîì 
â³òàì³í³â: Ñ, B1, Â2, B6, 
áåòà-êàðîòèíîì, ôîë³ºâîþ ³ 
ïàíòîòåíîâîþ êèñëîòîþ [1].

Ùî æ äî ñîê³â-ôðåø, òóò 
òåæ º íàä ÷èì ïîì³ðêóâàòè. 
Ïåðø í³æ ïî÷èíàòè ïèòè 
îâî÷åâ³ ôðåø³, âàðòî ïðî-
êîíñóëüòóâàòèñÿ ç ë³êàðåì, 
àäæå ö³ íàïî¿ äóæå àêòèâí³ ³ 
ïðè áåçëàäíîìó ïðèéîì³ ìî-
æóòü íàøêîäèòè (äèâ. âð³ç).

Îòæå, ³ ñâ³æîâ³äæàò³ 
(ôðåø), ³ ïàêåòîâàí³ ñîêè 
ìàþòü ñâî¿ ïåðåâàãè. 

Çàãàëîì ïðè äîòðèìàíí³ 
ðåêîìåíäàö³é ³ óâàæíîìó 
ñòàâëåíí³ äî ñåáå âæèâàííÿ 
ñîê³â ïðèíîñèòü âåëèêó êî-
ðèñòü. 

Ïèéòå íà çäîðîâ’ÿ!

ÑÎÊÈ ÔÐÅØ: áóäüòå îáåðåæí³!
Êèñë³ ñâ³æîâ³äæàò³ ñîêè – àïåëüñèíîâèé òà 

ÿáëó÷íèé – ìîæóòü âèêëèêàòè äèñêîìôîðò ³ çàãî-
ñòðþâàòè õðîí³÷í³ çàõâîðþâàííÿ øëóíêó ³ äâàíàäöÿ-
òèïàëî¿ êèøêè, ïîñèëþâàòè áîë³, ïðîâîêóâàòè ïîÿâó 
ïå÷³¿. Ñë³ä íåãàéíî âèêëþ÷èòè ñ³ê ïðè îòðóºíí³, çà-
ãîñòðåíí³ ãàñòðèòó, õîëåöèñòèòó, ïàíêðåàòèòó, âè-
ðàçö³. ßêùî ó ïàö³ºíòà çíàéøëè êàì³ííÿ â æîâ÷íîìó 
ì³õóð³, òî éîìó íàëåæèòü áóòè äóæå îáåðåæíèì, àäæå 
ñâ³æîâ³äæàòèé ñ³ê ìîæå ñïðîâîêóâàòè ¿õ íåáàæàíèé 
ðóõ.

Íàâ³òü ë³êè çà óìîâè ïåðåäîçóâàííÿ ìîæóòü ñòàòè 
îòðóòîþ. Òàê â³äáóâàºòüñÿ ³ ó âèïàäêó ç³ ñâ³æîâ³-
äæàòèìè ñîêàìè: ïåðåäîçóâàííÿ ïåâíîãî âèäó ñîêó 
ìîæå ñóïðîâîäæóâàòèñÿ íåãàòèâíèìè íàñë³äêàìè äëÿ 
çäîðîâ’ÿ. Îòæå, ç ñîêàìè ôðåø ïîòð³áíî áóòè äóæå 
îáåðåæíèì!

Ïðàâèëà âæèâàííÿ ñîê³â-ôðåø:
Ïî÷èíàòè ïèòè îâî÷åâ³ ñîêè ïîòð³áíî ç îáåðåæ-1. 
í³ñòþ ³ â íåâåëèêèõ ê³ëüêîñòÿõ – íå á³ëüøå 50 ìë, 
à áóðÿêîâèé ñ³ê ïî ñòîëîâ³é ëîæö³. Ïîñòóïîâî 
ïîðö³ÿ çá³ëüøóºòüñÿ, àëå íàñê³ëüêè – çàëåæèòü 
â³ä âèäó ñîêó. Íàïðèêëàä, áóðÿêîâîãî ñîêó ïèòè 
á³ëüøå 100 ìë íå ðåêîìåíäóºòüñÿ.
Ïèòè ñîêè ïîòð³áíî â ïåðø³é ïîëîâèí³ äíÿ, çà 2. 
ãîäèíó äî ¿æ³. ßêùî æ âæèâàííÿ ñâ³æîâ³äæàòèõ 
ñîê³â ñóì³ñòèòè ç ¿æåþ, òî åôåêò â³ä íèõ áóäå ì³-
í³ìàëüíèé.
Ñèëüíî êîíöåíòðîâàí³ ñîêè áàæàíî ðîçáàâëÿòè 3. 
âîäîþ, ùîá çìåíøèòè ¿õ êèñëîòí³ñòü, öå íåîá-
õ³äíî äëÿ ñîê³â òàêèõ êèñëèõ ïëîä³â, ÿê ãðåé-
ïôðóò, ÿáëóêî, àïåëüñèí. Ïðè öüîìó â íàïî¿ ç 
÷åðâîíèõ, æîâòèõ ³ îðàíæåâèõ îâî÷³â ïîòð³áíî äî-
äàòè 50 ã ðîñëèííîãî ìàñëà (àáî çà¿ñòè ñ³ê ÷èìîñü 
æèðíèì) — ò³ëüêè òàê êàðîòèí, ùî ì³ñòèòüñÿ â 
íèõ, çàñâî¿òüñÿ. Ðåøòó ñâ³æîâ³äæàòèõ ñîê³â ïî-
òð³áíî ðîçáàâëÿòè ÿáëó÷íèì ñîêîì â ïðîïîðö³¿ 
1:2 (íà îäíó ÷àñòèíó îâî÷åâîãî ñîêó äâ³ ÷àñòèíè 
ÿáëó÷íîãî).
Ñîêè ïèéòå â³äðàçó ï³ñëÿ ïðèãîòóâàííÿ (ÿêùî 4. 
íåìàº ³íøèõ ðåêîìåíäàö³é) – ÷åðåç ç³òêíåííÿ ç 
ïîâ³òðÿì êîðèñí³ ðå÷îâèíè øâèäêî ðóéíóþòüñÿ.
Îáîâ’ÿçêîâî âèêîðèñòîâóéòå ñîëîìèíêó, ùîá 5. 
çìåíøèòè êîíòàêò ³ç çóáàìè.
Í³êîëè íå ÷èñò³òü çóáè â³äðàçó ï³ñëÿ ïðèéîìó 6. 
ñîê³â-ôðåø – åìàëü ðîçì’ÿêøóºòüñÿ ³ çìèâàºòüñÿ 
³ç çóá³â ðàçîì ç ïàñòîþ, âíàñë³äîê ÷îãî çóáè ñòà-
þòü êðèõêèìè.
Äëÿ ä³òåé äîçà ñâ³æîâ³äæàòîãî ñîêó ïîâèííà áóòè 7. 
îáìåæåíà îäíèì ñòàêàíîì íà äåíü.
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Nutr. 2011, Jun; 30 (3): 191–200.



Ä
èð

åê
ò

îð
 ø

êî
ëè

, 
ë³

öå
þ

, 
ã³

ì
íà

ç³
¿ 

 ¹
 5

’2
01

2

87

Îñâ³òà º äæåðåëîì ä³àëîãó òà âçàºìîðîçóì³ííÿ ³ ïîâèí íà 
ñëóæèòè âèð³øåííþ ãëîáàëüíèõ ö³ëåé ëþäñòâà òà ðîçðÿ-
äæåííþ íàïðóæåíîñò³ â êîíôë³êòíèõ ðåã³îíàõ.

ªâãåí Ñóë³ìà,
Ïåðøèé çàñòóïíèê Ì³í³ñòðà îñâ³òè ³ íàóêè, 

ìîëîä³ òà ñïîðòó Óêðà¿íè

Ì³æíàðîäíà ñï³ëüíîòà âèçíàº îñâ³òó ä³ºâèì ³ âïëèâîâèì 
çàñîáîì ïîë³ïøåííÿ óìîâ ñï³âæèòòÿ ëþäñòâà íà ïëàíåò³ 
„Çåìëÿ”. Ñåðåä çàõîä³â öüîãî ðîêó º é òàêèé: „Ïîðÿòóíîê 
×îðíîãî ìîðÿ ÷åðåç îñâ³òó – ì³æíàðîäí³ çóñèëëÿ ï³ä åã³äîþ 
ÏÐÎÎÍ”.

Êîëè æ ÷åðåç îñâ³òó ñïðîìîæåìîñÿ ïîáóäóâàòè âëàñíó 
äåðæàâó – Óêðà¿íó? ª äâà âàð³àíòè: êîëè ì³æíàðîäíà ñï³ëü-
íîòà çàæàäàº öüîãî àáî êîëè øê³ëüí³ êåð³âíèêè âèçíàþòü öå 
ñâî¿ì ïåðøî÷åðãîâèì çàâäàííÿì!
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Ïîñòà íîâêà 
ïðîá ëåìè. Äëÿ 
åôåê òèâíî ãî 
ó ï ð à â ë ³ í í ÿ 
áóäü-ÿêîþ ä³-
ÿ ë ü í ³ ñ ò þ  ó 
ñôåð³ ñóñï³ëü-
íîãî âèðîáíè-
öòâà ïîòð³áíà 
ðîçðîáêà òåõ-
íîëîã³é ä³ÿëü-

íîñò³ ³ òåõíîëîã³é óïðàâ-
ë³ííÿ ö³ºþ ä³ÿëüí³ñòþ. 
Òåõíîëîã³÷íèé ï³äõ³ä ïðè-
âîäèòü äî ñòðóêòóðèçàö³¿ 
â³äïîâ³äíîãî âèðîáíè÷îãî 
ïðîöåñó. Íåçâàæàþ÷è íà 
òå, ùî óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ 
íå ì³ñòèòü îçíàê âèðîá-
íè÷îãî ïðîöåñó, âîíî òåæ 
ïîâèííî áóòè òåõíîëîã³÷-
íèì, ùî ï³äòâåðäæóþòü 
ðîáîòè Ã.Â. ªëüíèêîâî¿, 
Â.². Ìàñëîâà, Â.Ñ. Ï³-
êåëüíî¿, Ã.À. Äìèòðåíêà, 
Â.². Çâå ðºâî¿, Ï.². Òðå-
òüÿêîâà, Ò.². Øàìîâî¿ òà 
³í.

Ðîçâèòîê òàêèõ îö³íþ-
âàëüíèõ òåõíîëîã³é, ÿê 
ïåäàãîã³÷íèé àíàë³ç, åêñ-
ïåðòèçà, ìîí³òîðèíã, ìàð-
êåòèíã, àóäèò, çóìîâèâ ïî-
ÿâó àíàë³òèêî-åêñïåðòíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ÿê ñïåöèô³÷-
íîãî ³íòåãðîâàíîãî ðîäó 
ä³ÿëüíîñò³ â óïðàâë³íí³ 
çàãàëüíîîñâ³òí³ìè íà-
â÷àëüíèìè çàêëàäàìè. 
Â³äòàê ïîñòàº ïðîáëåìà 
äîñë³äæåííÿ ìåõàí³çì³â 
óïðàâë³ííÿ ö³ºþ ä³ÿëü-
í³ñòþ. Àêòóàëüí³ñòü òåìà-
òèêè îáóìîâëåíà òàêîæ 
çðîñòàþ÷èìè âèìîãàìè 
äî âàë³äíîñò³ àíàë³òèêî-
åêñïåðòíî¿ ³íôîðìàö³¿ ³ 
ïîòðåáîþ ñòðóêòóðèçàö³¿ 
òà îïòèì³çàö³¿ ïðîöåñó 
óïðàâë³ííÿ íåþ ÷åðåç ðîç-
ðîáêó â³äïîâ³äíèõ òåõíî-
ëîã³é.

ÒÅÕÍÎËÎÃ²¯ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß 
ÀÍÀË²ÒÈÊÎ-ÅÊÑÏÅÐÒÍÎÞ 
Ä²ßËÜÍ²ÑÒÞ
Ó ÑÔÅÐ² ÇÀÃÀËÜÍÎ¯ ÑÅÐÅÄÍÜÎ¯ 
ÎÑÂ²ÒÈ ÐÅÃ²ÎÍÓ

Ðîçêðèòî ñóòí³ñòü ³ ñòðóêòóðó òåõíîëîã³é óïðàâ-
ë³ííÿ, ïðîàíàë³çîâàíî îñíîâí³ îçíàêè òåõíîëîã³é òà 
¿õ êëàñèô³êàö³¿ â îñâ³òíüîìó ìåíåäæìåíò³, ðîçãëÿ-
íóòî ïîíÿò³éíèé àïàðàò òåõíîëîã³÷íîãî ï³äõîäó â 
ñôåð³ óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ, äîñë³äæåíî ñï³ëüí³ òà â³ä-

ì³íí³ ðèñè òåõíîëîã³é óïðàâë³ííÿ àíàë³òèêî-
åêñïåðòíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ç ³íøèìè òåõíîëîã³-
ÿìè, ðîçðîáëåíî êëàñèô³êàö³þ öèõ òåõíîëîã³é 
òà êðèòåð³¿ ¿õ åôåêòèâíîñò³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: òåõíîëîã³¿, óïðàâë³íñüê³ òåõíîëîã³¿, 
òåõíîëîã³¿ óïðàâë³ííÿ àíàë³òèêî-åêñïåðòíîþ ä³ÿëü-
í³ñòþ.

Îêñàíà 
ÁÎÄÍÀÐ

Çàâ³äóâà÷ êàôåäðè 
ìåòîäèêè âèêëà-

äàííÿ íàâ÷àëüíèõ 
ïðåäìåò³â òà îñâ³ò-
íüîãî ìåíåäæìåíòó 

Òåðíîï³ëüñüêîãî 
îáëàñíîãî êîìó-

íàëüíîãî ³íñòèòóòó 
ï³ñëÿäèïëîìíî¿ 

ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè, 
êàíäèäàò ïåäàãîã³÷-

íèõ íàóê

íîñò³ ³ òå

УДК 167.2 : 
37.014.6 : 005.6
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Ìåòà ñòàòò³: ïðîàíàë³-
çóâàòè íàóêîâ³ çäîáóòêè 
ùîäî ³íòåðïðåòàö³é òåõ-
íîëîã³é ÿê ³íñòðóìåíòó 
óïðàâë³ííÿ, ç’ÿñóâàòè 
â³äì³ííîñò³ òåõíîëîã³é 
óïðàâë³ííÿ àíàë³òèêî-
åêñïåðòíîþ ä³ÿëüí³ñòþ 
â³ä ³íøèõ òåõíîëîã³é, 
ðîçðîáèòè êëàñèô³êàö³þ 
òåõíîëîã³é óïðàâë³ííÿ 
àíàë³òèêî-åêñïåðòíîþ 
ä³ÿëüí³ñòþ òà êðèòåð³¿ 
¿õ åôåêòèâíîñò³ ó ñôåð³ 
øê³ëüíîãî ìåíåäæìåíòó.

Âèêëàä íîâîãî ìàòåð³àëó. 
Òåõíîëîã³þ óïðàâë³ííÿ 
àíàë³òèêî-åêñïåðòíîþ ä³-
ÿëüí³ñòþ (ÀÅÄ) ó ñôåð³ 
çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè 
âèçíà÷àºìî ÿê âïîðÿä-
êîâàíó ïîñë³äîâí³ñòü ä³é 
ùîäî âèêîðèñòàííÿ çàñî-
á³â òà ³íñòðóìåíò³â âïëèâó 
íà ÀÅÄ, ùî ´ðóíòóþòüñÿ 
íà â³äïîâ³äíèõ çíàííÿõ ç 
ïðåäìåòíî¿ ñôåðè îñâ³ò-
íüîãî ìåíåäæìåíòó ç ìå-
òîþ ïðèâåäåííÿ ÀÅÄ äî 
çàäàíèõ ïàðàìåòð³â ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ³ îêðåñëåíèõ 
ïåðñïåêòèâíèõ íàïðÿìê³â 
ðîçâèòêó. Êîæíà òåõíî-
ëîã³ÿ óïðàâë³ííÿ ÀÅÄ ðå-
àë³çóºòüñÿ ïðè íàÿâíîñò³ 
òàêèõ ðåñóðñ³â: çíàííÿ 
åêñïåðò³â-àíàë³òèê³â, ðîç-
ðîáëåí³ àëãîðèòìè àíàë³çó 
òà åêñïåðòèçè, àïðîáîâàí³ 
ìåòîäè îáðîáêè ³íôîðìà-
ö³¿ çà äîïîìîãîþ ñó÷àñíèõ 
³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëî-
ã³é, ñôîðìîâàí³ áàçè äà-
íèõ ïðî çàãàëüíîîñâ³òí³ 
íàâ÷àëüí³ çàêëàäè ðåã³îíó 
òîùî.

ÐÅÇÓËÜÒÀÒÈ ÒÅÎÐÅÒÈ×ÍÎÃÎ ÀÍÀË²ÇÓ 
ÏÐÎÁËÅÌÈ

Ïîíÿòòÿ òåõíîëîã³¿ º åìï³ðè÷íî çðîçóì³ëèì 
óñ³ì êåð³âíèêàì îñâ³òè, îñê³ëüêè âîíî ïîâ’ÿçàíå 
ç ïîä³ëîì ïåâíîãî ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ íà çàïëà-
íîâàí³ êðîêè (åòàïè, öèêëè, îïåðàö³¿) ç âèêîðèñ-
òàííÿì çíàíü òà äîñâ³äó ñóá’ºêò³â äëÿ îïòèìàëü-
íîãî ðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â íà øëÿõó äîñÿãíåííÿ 
ìåòè îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â.

Íà äóìêó ².Ï. Ï³äëàñîãî, „ñó÷àñíà ïåäàãîã³÷íà 
òåîð³ÿ äîçð³ëà äî òåõíîëîã³÷íîãî ï³äõîäó, âèçíàº 
éîãî äîö³ëüí³ñòü ³ ðàö³îíàë³çì, íå ïîãîäæóþ÷èñü 
óò³ì ç ìåõàí³÷íèì ïåðåíîñîì îçíàê âèðîáíè÷î¿ 
òåõíîëîã³¿ íà øêîëó”. Ó âèðîáíèöòâ³, çàóâàæóº 
äîñë³äíèê, ëåãøå ðîçðîáëÿòè òà îö³íþâàòè åôåê-
òèâí³ñòü òåõíîëîã³¿, òîìó ùî º òàê³ âèì³ðþâàëüí³ 
ïàðàìåòðè, ÿê ÷àñ, âèòðàòè, åêîíîì³ÿ. Òà òåõíî-
ëîã³ÿ ââàæàºòüñÿ óñï³øíîþ, ïðè ÿê³é ïîêðàùó-
ºòüñÿ õî÷à á îäèí ïîêàçíèê ä³ÿëüíîñò³ [7, 25-29].

Äî îñíîâíèõ îçíàê òåõíîëîã³é â³äíîñÿòü: ñòàí-
äàðòèçàö³þ, óí³ô³êàö³þ ïðîöåñó, ìîæëèâ³ñòü éîãî 
åôåêòèâíîãî òà åêîíîì³÷íîãî â³äòâîðåííÿ â³ä-
ïîâ³äíî äî çàäàíèõ óìîâ, îêðåñëåí³ñòü ê³íöåâèõ 
ðåçóëüòàò³â, ö³ëåñïðÿìîâàíå ìîäåëþâàííÿ óìîâ 
¿õ çä³éñíåííÿ (².Ì. Äè÷ê³âñüêà) [2, Ñ.57]; äèíà-
ì³çì, êîíêðåòí³ñòü, ìàòåð³àëüíà çóìîâëåí³ñòü, 
ëîã³÷í³ñòü, ïîä³ëüí³ñòü, îäíîçíà÷í³ñòü âèêî-
íàííÿ (Ó. ßâàñ) [11, Ñ.50. ]. Ðîñ³éñüêèé â÷åíèé 
Ð.Ì. Ôåäåíåºâà ï³äêðåñëþº, ùî ñóòòºâ³ âëàñòè-
âîñò³ òåõíîëîã³é (ä³àãíîñòè÷íå ö³ëåïîêëàäàííÿ, 
êåðîâàí³ñòü, êîðåêòóâàëüí³ñòü, ðåçóëüòàòèâí³ñòü) 
â³äïîâ³äàþòü ñóòòºâèì âëàñòèâîñòÿì ä³ÿëüíîñò³ 
(ö³ëåïîêëàäàííÿ, ïåðåòâîðþþ÷èé õàðàêòåð, óñâ³-
äîìëåíèé õàðàêòåð, ïðåäìåòí³ñòü) [10].

Ó êîæí³é òåõíîëîã³¿ ïåðåäáà÷åíî ³íñòðóìåíòè 
óïðàâë³ííÿ, ÿê³ ïîÿñíþþòüñÿ, ÿê „ñóêóïí³ñòü âà-
æåë³â âïëèâó ñóá’ºêòà óïðàâë³ííÿ íà îá’ºêò, çà 
äîïîìîãîþ ÿêèõ ñóá’ºêò ìîæå ñòèìóëþâàòè äî 
âèêîíàííÿ óïðàâë³íñüêèõ êîìàíä”. ²íñòðóìåíòè 
óïðàâë³ííÿ ä³ëÿòüñÿ íà åêîíîì³÷í³ (âèêîðèñòàííÿ 
ìàòåð³àëüíî¿ çàö³êàâëåíîñò³ ïðàö³âíèê³â); ñîö³î-
êóëüòóðí³ (âèêîðèñòàííÿ íàö³îíàëüíèõ òðàäèö³é 
³ íîðì); îðãàí³çàö³éí³ (ðîçïîä³ë ôóíêö³é, çàäà÷, 
ïðàâ, îáîâ’ÿçê³â, â³äïîâ³äàëüíîñò³); à òàêîæ ôîð-
ìàëüí³ (çàêð³ïëåí³ ó íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêòàõ: 
îïëàòà ïðàö³, ïðåì³¿, øòðàôè, ñàíêö³¿); íåôîð-
ìàëüí³ (áåñ³äè, ïîäÿêè, òðàäèö³¿ îðãàí³çàö³¿ [5].

Òåõíîëîã³þ óïðàâë³ííÿ ðîçãëÿäàþòü ÿê âèçíà-
÷åíó ñóêóïí³ñòü îïòèìàëüíèõ ñïîñîá³â, çàñîá³â ³ 
åòàï³â ðåàë³çàö³¿ óïðàâë³íñüêîãî ïðîöåñó, ÿê³ íåî-
äì³ííî çàáåçïå÷óþòü çàïðîãðàìîâàíèé ðåçóëüòàò 
[3, Ñ.123]; íàóêîâèé îïèñ ñïîñîá³â óïðàâë³íñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, çîêðåìà, ôîðìóâàííÿ óïðàâë³íñüêèõ 
ð³øåíü äëÿ äîñÿãíåííÿ çàãàëüíèõ ³ êîíêðåòíèõ 
ö³ëåé îðãàí³çàö³¿ [9]; ìèñòåöòâî îðãàí³çàö³¿ ³ ðîç-
ïîä³ëó ðåñóðñ³â, ÿê³ ãàðàíòóþòü äîñÿãíåííÿ ðå-
çóëüòàòó ïîñòàâëåíî¿ ö³ë³ îïòèìàëüíèìè åêîíî-
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Òåõíîëîã³¿ óïðàâë³ííÿ 
ÀÅÄ çà ñóòòþ ³ õàðàê-
òåðîì ìàþòü ñï³ëüí³ òà 
â³äì³íí³ ðèñè ç òåõíîëî-
ã³ÿìè óïðàâë³ííÿ ³íòå-
ëåêòóàëüíîþ ä³ÿëüí³ñòþ, 
òåõíîëîã³ÿìè óïðàâë³ííÿ 
ïîøóêîâî-äîñë³äíèöüêîþ 
ä³ÿëüí³ñòþ òà òåõíîëîã³-
ÿìè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíà-
ëîì (òàáë. 1).

Ò å õíîëî ã ³ ¿  ó ïð à â -
ë³ííÿ ÀÅÄ ìîæíà ðîçä³-
ëèòè çà òàêèìè îçíàêàìè: 
òåõíîëîã ³ ¿  óïðàâë ³ííÿ 
ñóá’ºêòàìè; òåõíîëîã³¿ 
óïðàâë³ííÿ îá’ºêòàìè; òåõ-
íîëîã³¿ óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì 
ÀÅÄ.

Äî íàéâàæëèâ ³øèõ 
òåõíîëîã³é óïðàâë³ííÿ 
ñóá’ºêòàìè â³äíîñèìî 
òàê³: ïëàíóâàííÿ êàäðîâèõ 
ïîòðåá äëÿ àíàë³òèêî-
åêñïåðòíèõ ïðîöåäóð; â³ä-
áîðó, îö³íêè, ñåðòèô³êà-
ö³¿ åêñïåðò³â-àíàë³òèê³â, 
îö³íêè âêëàäó êîæíîãî 
åêñïåðòà. Êîæíà ç öèõ çà-
ãàëüíèõ òåõíîëîã³é âêëþ-
÷àº ÷àñòêîâ³ òåõíîëîã³¿, 
ÿê³, çîêðåìà, ïðåäñòàâëåí³ 
â³äïîâ³äíèìè ïðîöåäó-
ðàìè òà àëãîðèòìàìè, ùî 
äîçâîëÿº âïîðÿäêóâàòè 
îêðåì³ ä³¿ òà êðîêè ç ìå-
òîþ îïòèì³çàö³¿ ³íòåëåê-
òóàëüíèõ, ìîðàëüíèõ òà 
ìàòåð³àëüíèõ çàòðàò ïðè 
âèêîðèñòàíí³ òðóäîâî¿ àê-
òèâíîñò³ óïðàâë³íñüêîãî 
ïåðñîíàëó.

Ò å õ í î ë î ã ³ ¿  ó ï ð à â -
ë³ííÿ îá’ºêòàìè âêëþ-
÷àþòü íàñòóïí³: óïðàâ-
ë³ííÿ çíàííÿìè; óïðàâë³ííÿ 
àíàë³òèêî-åêñïåðòíèìè 
òåõíîëîã³ÿìè; óïðàâë³ííÿ 

ì³÷íèìè ìåòîäàìè, çàñíîâàíèìè íà àëãîðèòìàõ 
ä³é ³ ìîæëèâîñòÿõ ïîâòîðåííÿ [10].

Â÷åí³ ïî-ð³çíîìó âèçíà÷àþòü ñòðóêòóðó òåõ-
íîëîã³¿ óïðàâë³ííÿ. Ã.Â. ªëüíèêîâà äîñë³äæóº òàê³ 
åëåìåíòè: ðîçðîáêó, ïðèéíÿòòÿ òà ðåàë³çàö³þ 
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü; ðàö³îíàëüíó îðãàí³çàö³þ 
ïðàö³ ó÷àñíèê³â ïðîöåñó â³äïîâ³äíî äî çàêîíî-
ì³ðíîñòåé ôóíêö³îíóâàííÿ îá’ºêòà óïðàâë³ííÿ 
ç ìåòîþ îïòèì³çàö³¿ äîñÿãíåííÿ çàïëàíîâàíîãî 
ðåçóëüòàòó [3, Ñ. 62]. Ä.À. Íîâ³êîâ ââàæàº, ùî 
ó êîæí³é òåõíîëîã³¿ óïðàâë³ííÿ ïðèñóòí³ òàê³ 
åòàïè: òåîðåòè÷íå äîñë³äæåííÿ îñâ³òíüîãî ñåðåä-
îâèùà (îïèñ ñèñòåìè, ïîáóäîâà òà àíàë³ç ìîäåë³, 
çàäà÷à ñèíòåçó óïðàâë³ííÿ, äîñë³äæåíí³ ñò³éêîñò³ 
ð³øåíü); íàëàøòóâàííÿ ìîäåë³ (³äåíòèô³êàö³ÿ 
îñâ³òíüîãî ñåðåäî âèùà, ³ì³òàö³éíå ìîäåëþâàííÿ); 
âïðîâàäæåííÿ (íàâ÷àííÿ óïðàâë³íñüêîãî ïåðñî-
íàëó, àíàë³ç åôåêòèâíîñò³ ïðàêòè÷íîãî âèêîðèñ-
òàííÿ òåõíîëîã³¿) [6, Ñ.44]. Ë.Ì. Âàùåíêî âèä³ëÿº 
â òåõíîëîã³¿ óïðàâë³ííÿ íîâîââåäåííÿìè ÷îòèðè 
öèêëè: ³íôîðìàö³éíèé, ëîã³êî-îïåðàö³îíàëüíèé, 
îðãàí³çàö³éíèé òà ïðîäóêòèâíèé, êîæåí ç ÿêèõ 
ä³ëèòüñÿ íà åòàïè [1, Ñ.180].

Ðîçøèðèëîñü ðîçóì³ííÿ ðåçóëüòàòó òåõíîëî-
ã³÷íîãî ïðîöåñó. ßêùî ðàí³øå öå áóâ ëèøå ìàòå-
ð³àëüíèé îá’ºêò, òî â äàíèé ÷àñ íèì ìîæå áóòè 
òàêîæ „ïîñëóãà”. ²íòåíñèâíå âïðîâàäæåííÿ ³í-
ñòðóìåíò³â òåõíîëîã³é â îñâ³ò³ ñïðè÷èíèëî ïîÿâó 
ñóïðîâ³äíèõ ïîíÿòü: òåõíîëîã³çàö³ÿ (ïðîöåñ ñòðóê-
òóðèçàö³¿ ä³ÿëüíîñò³); òåõíîëîã³÷í³ñòü (çäàòí³ñòü 
óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîÿâëÿòü âëàñòèâîñò³ 
òåõíîëîã³¿ [10]; òåõíîëîã³÷íèé ïðîöåñ (ñèñòåìà 
òåõíîëîã³÷íèõ îäèíèöü, çîð³ºíòîâàíèõ íà êîí-
êðåòíèé ðåçóëüòàò [2, Ñ. 69]. Ö³ ïîíÿòòÿ ñüîãîäí³ 
âñå ÷àñò³øå ñòàþòü ñàìîñò³éíèìè îá’ºêòàìè äî-
ñë³äæåíü íàóêîâö³â. Íàïðèêëàä, Î.Ì. Êàñüÿíîâà 
ââàæàº, ùî êðèòåð³ÿìè òåõíîëîã³÷íîñò³ ïåäàãîã³÷-
íî¿ åêñïåðòèçè º êîíöåïòóàëüí³ñòü, ñèñòåìí³ñòü, 
ëîã³÷í³ñòü ïðîöåñó, êåðîâàí³ñòü, åôåêòèâí³ñòü, 
â³äòâîðþâàí³ñòü, ºäí³ñòü çì³ñòîâî¿ ³ ïðîöåñóàëü-
íî¿ ÷àñòèí [4, Ñ. 202]. Óì³ëå âèêîðèñòàííÿ òåõ-
íîëîã³¿ çàáåçïå÷óº òåõíîëîã³÷íó åôåêòèâí³ñòü, ÿêà 
òëóìà÷èòüñÿ ª.Ì. Ïàâëþòåíêîâèì ÿê õàðàêòåðèñ-
òèêà ð³âíÿ ðåàë³çàö³¿ îñíîâíèõ ôóíêö³é óïðàâ-
ë³ííÿ: ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íî¿, ìîòèâàö³éíî-
ö³ëüîâî¿, ïëàíîâî-ïðîãíîñòè÷íî¿, îðãàí³çàö³éíî-
âèêîíàâ÷î¿, êîíòðîëüíî-ä³àãíîñòè÷íî¿, ðåãóëþþ-
÷î¿ [8, Ñ. 184].

Îòæå, â îñâ³òíüîìó ìåíåäæìåíò³ òåõíîëîã³¿ 
óïðàâë³ííÿ äîñòàòíüî äîñë³äæåí³: ðîçãëÿíóòî ñóò-
í³ñòü ïîíÿòü, âèä³ëåíî ¿õ îçíàêè, ç’ÿñîâàíî ñòðóê-
òóðó, ðîçðîáëåíî êëàñèô³êàö³¿. Äîñë³äæåííÿ òåõ-
íîëîã³é óïðàâë³ííÿ àíàë³òèêî-åêñïåðòíîþ ä³ÿëü-
í³ñòþ ó ñôåð³ îñâ³òíüîãî ìåíåäæìåíòó äîïîìîæå 
àëãîðèòì³çóâàòè êîíòðîëüíî-îö³íþâàëüí³ ïðîöå-
äóðè, ï³äâèùèòü âàë³äí³ñòü îòðèìàíî¿ ³íôîðìàö³¿, 
ñïðèÿòèìå äîâ³ð³ ðåñïîíäåíò³â äî ïåäàãîã³÷íîãî 
àíàë³çó òà îñâ³òíüî¿ åêñïåðòèçè, ïðèñêîðèòü ïðî-
öåñ ïðèéíÿòòÿ åôåêòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü 
íà ð³âí³ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó.
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Таблиця 1
СПІЛЬНІ ТА ВІДМІННІ РИСИ ТЕХНОЛОГІЙ УПРАВЛІННЯ АЕД З ІНШИМИ ТЕХНОЛОГІЯМИ

ТЕХНОЛОГІЇ
Спільні риси з техноло-

гіями управління АЕД
Відмінності

Управління 

інтелекту-

альною 

діяльністю

Управлінський вплив 
здійснюється з метою 
отримання інтелектуаль-
ного продукту.

Інтелектуальна діяльність передбачає про-
дукт, основним критерієм якого є новизна, 
за яким цей продукт є патентноздатним і є 
об’єктом інтелектуальної власності.

АЕД виробляє продукт, в якому є елементи 
новизни, але він призначений для оприлюд-
нення і суб’єкти не претендують на його влас-
ність. Тому в технології управління АЕД присут-
ній такий крок, як оприлюднення результатів. 

Управління 

пошуково-

дослід ниць-

кою діяль-

ністю

Використовується на-
укова методолог ія  та 
н а у к о в о - д о с л і д н и ц ь к і 
методи отримання та об-
робки інформації.

У технології управління АЕД відсутній етап 
щодо експериментальної перевірки отрима-
них якісних та кількісних даних. Пошуково-
дослідницька діяльність відрізняється новиз-
ною постановки задач. В АЕД задачі часто по-
вторюються.

Управління 

персоналом

Змістовими компонен-
тами технологій є спрямо-
ваність на відбір, навчання, 
розвиток суб’єктів; спеці-
алізація і департамента-
лізація праці; згуртування 
колективу, забезпечення 
сприятливого мікроклі-
мату. 

Суб’єкти, які складають колектив в АЕД, не 
мають постійного статусу, тому етап «Відбір 
суб’єктів» присутній у кожному скалярному 
ланцюгу технології управління.

Колектив освітньої організації працює, реа-
лізовуючи задачі, задекларовані у стандартах 
освіти і в місії навчального закладу. Однак для 
розв’язанні цих задач існує безліч традицій-
них та інноваційних технологій, в які вчитель 
вносить свої елементи, адаптуючи їх до ситу-
ації. Задачі АЕД формують органи управління 
освітою та громадськість. Експерти-аналітики 
дотримуються технології, запропонованої ор-
ганами управління освітою, модифікуючи та 
адаптуючи її лише на стадії інтерпретації ре-
зультатів.

Управління 

інноваційною 

діяльністю

Управління спрямоване 
на постійне оновлення пе-
дагогічного процесу шля-
хом застосування іннова-
цій та залучення різного 
виду інвестицій з метою 
створення конкуренто-
спроможного освітнього 
середовища регіону. Дже-
релом виникнення іннова-
цій є освітня практика. 

Інновації у педагогічній та управлінській ді-
яльності є науково обґрунтовані та апробовані 
на практиці. Технології управління АЕД перед-
бачають використання інновацій не тільки в 
загальноприйнятому розумінні. Залежно від 
складності аналітико-експертної задачі та си-
туації оцінювання експерти застосовують ев-
ристичні механізми експертного пізнання та 
аналізу, які не завжди мають наукове обґрунту-
вання, бо експерт виступає як певна «розпізна-
вальна система».

Управління 

аналітико-

інформацій-

ною 

діяльністю

Технології орієнтують 
на створення та викорис-
тання інформаційного 
продукту.

Технології управління АЕД не передбачають 
глибокого структурування інформаційних по-
токів, оскільки інформація інколи може мати 
лише одноразове застосування для прийняття 
якогось локального рішення. В технології 
управління АЕД відсутні етапи утилізації інфор-
мації. Тут вона або має багаторазове викорис-
тання, або просто губиться серед інших інфор-
маційних потоків.
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ðåñóðñàìè; óïðàâë³ííÿ ïîë³òèêîþ 
ÀÅÄ; óïðàâë³ííÿ íàóêîâèì òà ìå-
òîäè÷íèì ñóïðîâîäîì; êåð³âíèöòâî 
àíàë³òèêî-åêñïåðòíèì ïðîäóê-
òîì; êîíòðîëü çà ðåàë³çàö³ºþ ð³-
øåíü. Êð³ì öüîãî, äëÿ ï³äâèùåííÿ 
åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ 
îá’ºêò³â â ÀÅÄ ìîæíà çàñòîñóâàòè 
áóäü-ÿê³ ³íø³ òåõíîëîã³¿: ìàðêå-
òèíãîâ³ (äëÿ âèâ÷åííÿ çàïèò³â íà 
àíàë³òèêî-åêñïåðòí³ ïîñëóãè), ³í-
æèí³ðèíãîâ³ (ðîçðîáêà ïðîåêòíî-
êîíñóëüòàòèâíèõ ïîñëóã), ðå³íæè-
í³ðèíãîâ³ (òåõíîëîã³¿ êàðäèíàëüíèõ 
çì³í ÀÅÄ â óìîâàõ êðèçè ÷è ðîçâè-
òêó), áåí÷ìàðê³íãîâ³ (âïðîâàäæåííÿ 
óïðàâë³íñüêîãî äîñâ³äó ùîäî âèêî-
ðèñòàííÿ ³ííîâàö³é îðãàí³çàö³ÿìè 
³íøèõ ðåã³îí³â); áðàíä-ñòðàòåã³÷í³ 
(ïðîñóâàííÿ ³ííîâàö³é íà ðèíêó 
àíàë³òèêî-åêñïåðòíèõ ïîñëóã), 
ôðîíòóâàííÿ (çàõîïëåííÿ ðèíêó 
àíàë³òèêî-åêñïåðòíèõ ïîñëóã â ðå-
ã³îí³ òà â³äñòîþâàííÿ ñâî¿õ ïîçè-
ö³é).

Äî òåõíîëîã³é óïðàâë³ííÿ ïðîöå-
ñîì ÀÅÄ íàëåæàòü òåõíîëîã³¿: ö³ëå-
ïîêëàäàííÿ; ïëàíóâàííÿ àíàë³òèêî-
åêñïåðòíèõ ïðîöåäóð; îðãàí³çàö³¿, 
êîíòðîëþ çà ð³øåííÿì; àíàë³çó 
åôåêòèâíîñò³ ÀÅÄ; ðåãóëþâàííÿ; 
îö³íêè àíàë³òèêî-åêñïåðòíîãî ïðî-
äóêòó. Êð³ì öüîãî, ìîæóòü âè-
êîðèñòîâóâàòèñü òåõíîëîã³¿: áàãà-
òîëàíöþãîâ³, (âèêîðèñòàííÿ ñåð³¿ 
âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ çàäà÷, ÿê³ âèêî-
íóþòüñÿ ïîñë³äîâíî, íàïðèêëàä, 
ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü 
íà êîæíîìó åòàï³ àíàë³òèêî-
åêñïåðòíîãî ïðîöåñó òîùî); ïî-
ñåðåäíèöüê³ (íàäàííÿ ïîñëóã îä-
íèìè åêñïåðòàìè ³íøèì ùîäî 
âèð³øåííÿ êîíêðåòíèõ çàâäàíü; 
íàïðèêëàä, íàñòàâíèöòâî íàä ìî-
ëîäèìè åêñïåðòàìè); ³íäèâ³äóàëüí³ 
(íàïðèêëàä, ³íäèâ³äóàëüíå óïðàâ-
ë³íñüêå êîíñóëüòóâàííÿ åêñïåðò³â 

äèðåêòîð³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, 
â÷èòåë³â ç îêðåìèõ ïèòàíü àíàë³çó 
òà îö³íêè).

Íàçâàí³ òåõíîëîã³¿ óïðàâë³ííÿ 
âêëþ÷àþòü òàê³ åëåìåíòè: çíàííÿ 
ùîäî ðåàëüíî ³ñíóþ÷èõ îá’ºêòèâíèõ 
óìîâ òà ñèòóàö³é, â ÿêèõ â³äáóâà-
ºòüñÿ ä³ÿëüí³ñòü ñóá’ºêò³â ÀÅÄ; 
ö³ë³; ð³âí³ ôóíêö³îíóâàííÿ; ³íñòðó-
ìåíòàëüí³, ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷í³, 
³íôîðìàö³éí³ çàñîáè; ñòðóêòóðó 
îðãàí³çàö³éíèõ ñòîñóíê³â; ôîðìè 
óïðàâë³ííÿ; ìîäåë³ ðåçóëüòàòó òà 
êðèòåð³¿ ¿õ îö³íêè; îïèñ ïîñë³äîâ-
íèõ ä³é ñóá’ºêò³â çà äîïîìîãîþ 
àëãîðèòì³â; ïîñòàíîâêó çàäà÷ íà 
êîæíîìó åòàï³ òà îð³ºíòîâí³ ìîäåë³ 
ïðîãíîñòè÷íèõ ð³øåíü. Ö³ òåõíî-
ëîã³¿ ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñü ÿê 
íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ óïðàâë³ííÿ, 
òàê ³ íà ð³âí³ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó. 
Êðèòåð³ÿìè åôåêòèâíîñò³ òåõíî-
ëîã³é óïðàâë³ííÿ ÀÅÄ âèçíà÷àºìî 
íàñòóïí³: ïðîçîð³ñòü ³ çðîçóì³ë³ñòü 
òåõíîëîã³÷íèõ êðîê³â; ìàêñèìàëüíà 
àëãîðèòì³÷í³ñòü ïðîöåñó; îð³ºíòà-
ö³ÿ íà îòðèìàííÿ ïðîãíîçîâàíîãî 
ðåçóëüòàòó; âèñîêà îðãàí³çàö³éíà 
êóëüòóðà óïðàâë³ííÿ êåð³âíèê³â íà-
â÷àëüíîãî çàêëàäó; ñòàíäàðòèçàö³ÿ 
îäíîòèïíèõ îïåðàö³é; ð³âíîì³ðíèé 
ðîçïîä³ë íàâàíòàæåíü åêñïåðò³â; 
ìîæëèâ³ñòü êîîðäèíàö³¿ íà êîæ-
íîìó åòàï³ ïðîöåñó; âðàõóâàííÿ 
ðåñóðñíèõ ìîæëèâîñòåé ðåã³îíó òà 
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó çîêðåìà. Îòæå, 
âèá³ð òåõíîëîã³¿ âèçíà÷àºòüñÿ ñèñ-
òåìîþ ö³ëåïîêëàäàííÿ, àíàë³çîì 
ñèòóàö³¿, îñîáëèâîñòÿìè àíàë³òèêî-
åêñïåðòíî¿ çàäà÷³, îáñÿãîì íàÿâíèõ 
³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â, íàïðàöüî-
âàíèì äîñâ³äîì óïðàâë³ííÿ ÀÅÄ, 
çíà÷åííÿì àíàë³òèêî-åêñïåðòíîãî 
ïðîäóêòó äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü òà 
ôàõîâèìè êîìïåòåíö³ÿìè ñóá’ºêò³â 
óïðàâë³ííÿ ÿê ðåã³îíó, òàê ³ íà-
â÷àëüíîãî çàêëàäó.
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ÂÈÑÍÎÂÊÈ

Çàïðîïîíîâàíà êëàñèô³êàö³ÿ 
áàçóºòüñÿ íà îñíîâíèõ åëåìåíòàõ 
óïðàâë³ííÿ: ñóá’ºêò, îá’ºêò ³ ïðî-
öåñ. Ðîçðîáêà òåõíîëîã³é óïðàâ-
ë³ííÿ àíàë³òèêî-åêñïåðòíîþ ä³ÿëü-
í³ñòþ ó ñôåð³ çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ 
îñâ³òè ðåã³îíó ñïðèÿòèìå ñòðóêòó-
ðèçàö³¿ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ, äàâà-
òèìå ìîæëèâ³ñòü àëãîðèòì³çóâàòè 
óïðàâë³íñüê³ ä³¿, ï³äâèùèòü åôåê-
òèâí³ñòü ÀÅÄ òà ñòèìóëþâàòèìå ¿¿ 
ðîçâèòîê. Ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü 
ïîòðåáóþòü òàê³ ïðîáëåìè: ðîç-
ðîáêà ÷àñòêîâèõ òåõíîëîã³é, àëãî-
ðèòì³çàö³ÿ ð³çíîãî ðîäó òåõíîëî-
ã³÷íèõ ïðîöåñ³â, âèá³ð êðèòåð³¿â 
îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ òåõ-
íîëîã³é òà ïðîãíîçóâàííÿ ¿õ ðîçâè-
òêó ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ çàãàëüíîþ 
ñåðåäíüîþ îñâ³òîþ ðåã³îíó.

Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ

Âàùåíêî Ë.Ì. Óïðàâë³ííÿ ³ííîâà-1. 
ö³éíèìè ïðîöåñàìè â çàãàëüí³é ñå-
ðåäí³é îñâ³ò³ ðåã³îíó: Ìîíîãðàô³ÿ / 
Ë.Ì.Âàùåíêî. – Âèä. îá. „Òèðàæ”, 
2005. – 380 ñ.
Äè÷ê³âñüêà ².Ì. ²ííîâàö³éí³ ïå-2. 
äàãîã³÷í³ òåõíîëîã³¿: íàâ÷àëüíèé 
ïîñ³áíèê / ².Ì. Äè÷ê³âñüêà. – 
Ê.: Àêàäåìâèäàâ, 2004. – 352 ñ. – 
(Àëüìà-ìàòåð).
ªëüíèêîâà Ã.3. Â. Íàóêîâ³ îñíîâè ðîç-
âèòêó óïðàâë³ííÿ çàãàëüíîþ ñåðåä-
íüîþ îñâ³òîþ â ðåã³îí³: Ìîíîãðàô³ÿ 
/ Ã.Â. ªëüíèêîâà – Ê.: ÄÀÊÊÎ, 
1999. – 303 ñ.
Êàñüÿíîâà Î.Ì. Ïåäàãîã³÷íà åêñ-4. 
ïåðòèçà ðîçâèòêó çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ 
îñâ³òè ðåã³îíó: òåîð³ÿ ³ ïðàêòèêà : 
ìîíîãðàô³ÿ / Î.Ì. Êàñüÿíîâà. – 
Õàðê³â: ÍÒÓ „ÕÏ²”, 2012. – 445 ñ.
Íîâåéøèé ñîöèîëîãè÷åñêèé ñëî-5. 
âàðü/  [Ñîñò .  À .À.  Ãðèöàíîâ, 
Â.Ë. Àáóøåíêî, Ã.Í. Ñîêîëîâà, 
Î.Â. Òåðåùåíêî]. – Ìí.: Êíèæíûé 
äîì, 2010. – 1312 ñ.
Íîâèêîâ Ä.À. Ââåäåíèå â òåîðèþ 6. 
óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûìè ñèñ-
òåìàìè/ Ä.À. Íîâèêîâ. – Ì.: Åãâåñ, 
2009. – 156 ñ.
Ï³äëàñèé ².Ï. Ïð7. àêòè÷íà ïåäàãîã³êà 
àáî Òðè òåõíîëîã³¿: ²íòåðàêòèâíèé 
ï³äðó÷íèê äëÿ ïåäàãîã³â ðèíêîâî¿ 
ñèñòåìè îñâ³òè / ².Ï. Ï³äëàñèé. – 
Ê.:Ñëîâî, 2004. – 616 ñ.
Ïàâëþòåíêîâ ª.Ì. Ìèñòåöòâî óïðàâ-8. 
ë³ííÿ øêîëîþ / ª.Ì. Ïàâëþòåíêîâ 
– Õ.: Âèä.ãðóïà „Îñíîâà”, 2011. 
– 320 ñ. – (Ñåð³ÿ „Àäì³í³ñòðàòîðó 
øêîëè”).
Ñìèðíîâ Ý.À. Óïðàâëåí÷åñêèå òåõ-9. 
íîëîãèè êàê îáúåêò ôóíêöèîíàëü-
íîãî àóäèòà [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] 
//Ðåæèì äîñòóïà: http://sbiblio.com/
biblio/archive/smirnov.
Ôåäåíåâà Ð. Ì. Òåõíîëîãèçàöèÿ 10. 
êàê ôàêòîð ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ 
óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ìå-
íåäæåðîâ îáðàçîâàíèÿ: äèñ. …êàíä. 
ïåä. íàóê : 13.00.01/ Ôåäåíåâà Ðèòà 
Ìèõàéëîâíà. – Îðåíáóðã, 2000. – 
220ñ. [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] /Ðåæèì 
äîñòóïà: // http://www.dissercat.com/
content/.
Yavas U. The efficacy of U. S. 11. 
business education in the transfer of 
management technology - the case of 
Saudi Arabia // Journal of Education 
for Business. - 1998. - Vol. 74; - N 1. - 
pp. 50-53. - p. 50.

Îêñàíà Áîäíàð
Òåõíîëîãèè óïðàâëåíèÿ àíàëèòèêî-
ýêñïåðòíîé äåÿòåëüíîñòüþ â ñôåðå îáùåãî 
ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ ðåãèîíà
Ðàñêðûòà ñóùíîñòü è ñòðóêòóðà òåõ-

íîëîãèé óïðàâëåíèÿ, ïðîàíàëèçèðîâàíû 
îñíîâíûå ïðèçíàêè òåõíîëîãèé è èõ êëàñ-
ñèôèêàöèè â îáðàçîâàòåëüíîì ìåíåäæìåíòå, 
ðàññìîòðåí ïîíÿòèéíûé àïïàðàò òåõíîëî-
ãè÷åñêîãî ïîäõîäà â ñôåðå óïðàâëåíèÿ îá-
ðàçîâàíèåì, èññëåäîâàíû îáùèå è îòëè-
÷èòåëüíûå ÷åðòû òåõíîëîãèé óïðàâëåíèÿ 
àíàëèòèêî-ýêñïåðòíîé äåÿòåëüíîñòüþ ñ 
äðóãèìè òåõíîëîãèÿìè, ðàçðàáîòàíà êëàñ-
ñèôèêàöèÿ ýòèõ òåõíîëîãèé è êðèòåðèè èõ 
ýôôåêòèâíîñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òåõíîëîãèè, óïðàâëåí-
÷åñêèå òåõíîëîãèè, òåõíîëîãèè óïðàâëåíèÿ 
àíàëèòèêî-ýêñïåðòíîé äåÿòåëüíîñòüþ.

Oksana Bodnar
Management Technologies of Analytic and 
Expert Activity in the Field of General 
Secondary Education of the Region.
The essence and the structure of manage-

ment technologies are described. The main fea-
tures of technologies and their classification in 
the educational management are analyzed. The 
conceptual apparatus of technological approach 
in management education sphere is reviewed. 
Common and distinctive features of manage-
ment technology of expert and analytic activity 
compared to other technologies are researched. 
Classification of these technologies and effec-
tiveness criteria are developed.

Key Words: technology, management tech-
nologies, management technology of expert and 
analytic activities.
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Äîì ³íàíòîþ 
ñ ó ÷ à ñ í è õ 
ïðîöåñ³â ³í-

ô î ð ì à ò è ç à ö ³ ¿ 
îñâ ³ òè  ìîæíà 
ââàæàòè ñòâî-
ðåííÿ êîðïîðà-
òèâíèõ ñèñòåì 
óïðàâë ³ííÿ  – 
ôîðìóâàííÿ â 
ðàìêàõ êîæíîãî 
íàâ÷àëüíîãî çà-
êëàäó ³íòåãðàëü-
íî¿ ñèñòåìè íà 
êøòàëò  ÀÑÓ-
ÂÍÇ. ²íòåãðîâàí³ 

êîðïîðàòèâí³ ñèñòåìè ì³ñ-
òÿòü íèçêó îñíîâíèõ ìîäóë³â, 
íàïðèêëàä, â óí³âåðñèòåò³ 
òàêèìè ìîäóëÿìè ìîæóòü 
áóòè: „Ðîçðîáêà íàâ÷àëüíèõ 
ïëàí³â”, „Ïëàíóâàííÿ íà-
â÷àëüíîãî íàâàíòàæåííÿ”, 
„Ðîçðàõóíîê çàðîá³òíî¿ 
ïëàòí³”, „Âåäåííÿ êîíòèí-
ãåíòó ñòóäåíò³â”, „Îáë³ê êà-
äð³â” òîùî. Ö³ ìîäóë³ â ³í-
òåãðîâàí³é ñèñòåì³ ñïîëó÷à-
þòüñÿ ì³æ ñîáîþ, ïîòð³áíà 
³íôîðìàö³ÿ âðàõîâóºòüñÿ 
àâòîìàòè÷íî, íàïðèêëàä, 
³íôîðìàö³ÿ ïðî íàá³ð ñòó-

äåíò³â àâòîìàòè÷íî ïåðåäà-
ºòüñÿ â ìîäóëü ïëàíóâàííÿ 
íàâàíòàæåííÿ, òàê ñàìî ÿê 
³ ðîçðîáëåí³ â åëåêòðîííîìó 
ðåæèì³ íàâ÷àëüí³ ïëàíè. 
Âñå öå, çðîçóì³ëî, çíà÷íî 
åêîíîìèòü ÷àñ ³ óáåçïå÷óº 
â³ä ïîìèëîê, íåòî÷íîñòåé â 
³íôîðìàö³¿.

Õàðàêòåðíèìè ðèñàìè 
îñâ³òí³õ óñòàíîâ ³ â ö³ëîìó 
îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè 
º áàãàòîïëàíîâ³ñòü âèä³â 
ä³ÿëüíîñò³, â³äîì÷³ â³äì³í-
íîñò³, ð³çí³ ôîðìè âëàñ-
íîñò³, ³íäèâ³äóàëüíà ñïåöè-
ô³êà êîæíî¿ îñâ³òíüî¿ óñòà-
íîâè â îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëü-
íîãî ïðîöåñó, êåðóâàíí³ 
íàóêîâèìè äîñë³äæåííÿìè, 
óïðàâë³íí³ àäì³í³ñòðàòèâíî-
ãîñïîäàðñüêîþ ³ ô³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ, 
ïðîâåäåíí³ êàäðîâî¿ ïîë³-
òèêè, ðåàë³çàö³¿ ñîö³àëüíèõ 
ïðîãðàì ³ ò.ä. Òîìó âèð³-
øåííÿ ïðîáëåì óïðàâë³ííÿ 
îñâ³òí³ìè óñòàíîâàìè íå-
ìîæëèâå áåç ¿õ ïîâíî¿ ³í-
ôîðìàòèçàö³¿ íà îñíîâ³ ñó-
÷àñíî¿ êîðïîðàòèâíî¿ ³í-
ôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè ³ áåç 

²ÍÔÎÐÌÀÒÈÇÀÖ²ß 
ÓÏÐÀÂË²ÍÍß ÐÎÇÂÈÒ ÊÎÌ 
ÎÑÂ²ÒÈ

Àâòîð ðîçãëÿäàº ïðîáëåìó ³íôîðìàòèçàö³¿ îñâ³òè 
â ö³ëîìó é íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â çîêðåìà. Çâåðòàºòüñÿ 
óâàãà íà ïðîáëåìè, ÿê³ âèíèêàþòü â ïðîöåñ³ ³íôîðìà-
òèçàö³¿ îñâ³òè. Âèîêðåìëåíî ðÿä ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿ-
ì³â äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ùîäî ³íôîðìàòèçàö³¿ îñâ³òíüî¿ 
ãàëóç³. Ðîçãëÿíóòî îðãàí³çàö³þ àâòîìàòèçîâàíèõ ðî-
áî÷èõ ì³ñöü òà ñòâîðåííÿ ëîêàëüíèõ ìåðåæ â îñâ³ò³. 
Âèîêðåìëåíî øëÿõè ÿê³ñíîãî é åôåêòèâíîãî âèêîðèñ-
òàííÿ ²ÊÒ ó íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ ð³çíîãî ð³âíÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: îñâ³òà, ³íôîðìàòèçàö³ÿ, óïðàâë³ííÿ, 
²ÊÒ, àâòîìàòèçîâàí³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ, ³íôîðìàö³éí³ òåõíî-
ëîã³¿, ëîêàëüíà ìåðåæà, ³íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè.

,

УДК 37.014.5 : 004                 

Âîëîäèìèð 
ÃÎÍ×ÀÐÎÂ

Äèðåêòîð ²íñòèòóòó 
³íîçåìíî¿ ô³ëî-
ëîã³¿ ÍÏÓ ³ìåí³ 

Ì.Ï.Äðàãîìàíîâà, 
ïðîôåñîð
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ñòâîðåííÿ ³íôðàñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ 
ðîçâèòêîì îñâ³òè [2, 127].

Ðîáîòà òàêèõ ³íòåãðîâàíèõ ñèñòåì 
çàçâè÷àé ïîòðåáóº îðãàí³çàö³¿ àâòî-
ìàòèçîâàíèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü (ÀÐÌ). 
Íàïðèêëàä, â óí³âåðñèòåò³ íåîáõ³ä-
íèìè º òàê³ àâòîìàòèçîâàí³ ðîáî÷³ 
ì³ñöÿ: ÀÐÌ ðåêòîðà, ÀÐÌ ïðîðåêòî-
ð³â (äëÿ êîæíîãî îêðåìå, éìîâ³ðíî, ç 
ð³çíèì íàáîðîì ïðîãðàìíîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ), ÀÐÌ ãîëîâíîãî áóõãàëòåðà 
³ ÀÐÌ áóõãàëòåð³â, ÀÐÌ íà÷àëüíèêà 
òà ÀÐÌ ³íñïåêòîð³â â³ää³ëó êàäð³â, 
ÀÐÌ íà÷àëüíèêà òà ÀÐÌ ³íñïåêòî-
ð³â íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íîãî äåïàð-
òàìåíòó, ÀÐÌ â÷åíîãî ñåêðåòàðÿ òà 
ÀÐÌ ñïåö³àë³ñò³â íàóêîâîãî â³ää³ëó, 
ÀÐÌ äèðåêòîðà á³áë³îòåêè òà ÀÐÌ 
ìîäåðàòîðà åëåêòðîííî¿ á³áë³îòåêè 
òîùî.

Ö³ àâòîìàòèçîâàí³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ 
ïîòð³áí³ ³ äëÿ îðãàí³çàö³¿ ðîáîòè ëî-
êàëüíî¿ âíóòð³øíüî¿ óí³âåðñèòåòñüêî¿ 
ìåðåæ³, ÿêà º íàñòóïíèì òåõíîëîã³÷-
íèì êðîêîì â ïðîöåñàõ ³íôîðìàòèçà-
ö³¿ îñâ³òè. Âïðîâàäæåííÿ ìåðåæ ìîæ-
ëèâå íå ëèøå âñåðåäèí³ íàâàëüíîãî 
çàêëàäó, à é ì³æ íàâ÷àëüíèìè çàêëà-
äàìè: ñïî÷àòêó ì³æ ñï³âðîá³òíèêàìè, 
ì³æ çàêëàäîì ³ îðãàíîì äåðæàâíîãî 
óïðàâë³ííÿ, ÿêîìó â³í ï³äïîðÿäêîâà-
íèé, ïîò³ì – ì³æ ãàëóçÿìè, à â íå-
áëèçüê³é ïåðñïåêòèâ³ – ³ ì³æ óñ³ìà. 
Ëîêàëüí³ ìåðåæ³ çíà÷íî ñïðîùóþòü 
ïðîöåñè îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ, ïîëåã-
øóþòü ¿¿ ïîøóê ³ íàäàííÿ, äîïîìàãà-
þòü îáì³íó äîñâ³äîì ì³æ ñòóäåíòàìè ³ 
âèêëàäà÷àìè, ï³äâèùóþòü ïðîçîð³ñòü 
³ ãóìàíí³ñòü íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî 
ïðîöåñó, à òàêîæ åôåêòèâí³ñòü éîãî 
ðåçóëüòàò³â. Ñó÷àñí³ ³íòåãðîâàí³ ³í-
ôîðìàö³éí³ ñèñòåìè, ÿê³ ìàþòü ôóíê-
ö³îíóâàòè â ðàìêàõ îêðåìîãî íàâ÷àëü-
íîãî çàêëàäó, ñòâîðþþòü ôóíäàìåíò 
äëÿ âïðîâàäæåííÿ ëîêàëüíèõ ³íôîð-
ìàö³éíèõ ìåðåæ ì³æ íèìè.

Ùå îäíèì ³ç ïðèêëàä³â çàñòî-
ñóâàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëî-
ã³é â óïðàâë³íí³ ÂÍÇ º ñòâîðåííÿ 
²íôîðìàö³éíî¿ àíàë³òè÷íî¿ ñèñòåìè 
ó Õåðñîíñüêîìó äåðæàâíîìó óí³âåð-
ñèòåò³, ðîáîòè ç ïîáóäîâè ÿêî¿ ïî-
÷àëèñÿ â 1998 ð. Öÿ ñèñòåìà òàêîæ 
ïîáóäîâàíà çà ìîäóëüíèì ïðèí-
öèïîì ³ âêëþ÷àº çîêðåìà òàê³ ìî-

äóë³: „Ïåðñîíàë”, „Êîíòèíãåíò”, 
„Ñòóäåíò”, „Åëåêòðîííà ñåñ³ÿ” 
[1, 31].

Ïðèêëàäîì ëîêàëüíèõ ìåðåæ 
â îñâ³ò³ º ñòâîðåíà çà ³í³ö³àòèâè 
Íàö³îíàëüíîãî òåõí³÷íîãî óí³âåðñè-
òåòó Óêðà¿íè „Êè¿âñüêèé ïîë³òåõí³÷-
íèé ³íñòèòóò” íàö³îíàëüíà îñâ³òíüî-
íàóêîâà ìåðåæà URAN (Ukrainian 
Research and Academic Network) äëÿ 
çàáåçïå÷åííÿ óñòàíîâ, îðãàí³çàö³é òà 
ô³çè÷íèõ îñ³á ç³ ñôåðè îñâ³òè, íàóêè 
òà êóëüòóðè Óêðà¿íè äîñòóïîì äî ñâ³-
òîâèõ ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â ÷åðåç 
ìåðåæó ²íòåðíåò.

Àðõ³òåêòóðà ìåðåæ³ URAN òðèð³â-
íåâà. Äî ïåðøèõ äâîõ ð³âí³â íàëåæèòü 
öåíòðàëüíèé âóçîë ó ì. Êèºâ³, ÿêèé 
ìàº ìàã³ñòðàëüí³ (îïòîâîëîêîíí³ ³ 
ñóïóòíèêîâ³) êàíàëè ïåðåäà÷³ äàíèõ, 
ïîâ’ÿçàí³ ç ãëîáàëüíîþ ìåðåæåþ 
²íòåðíåò ³ îïîðíèìè âóçëàìè ìåðåæ³. 
Òðåò³é ð³âåíü âêëþ÷àº âëàñíó ³íôîð-
ìàö³éíó ³íôðàñòðóêòóðó ³ êàìïóñîâ³ 
ìåðåæ³ óí³âåðñèòåò³â, àêàäåì³÷íèõ 
óñòàíîâ, íàóêîâèõ á³áë³îòåê, ÿê³ º 
êîëåêòèâíèìè êîðèñòóâà÷àìè óñ³õ 
ðåñóðñ³â ìåðåæ³ URAN. Öþ ìåðåæó 
ïëàíóºòüñÿ âèêîðèñòàòè ÿê îñíîâó äëÿ 
ðîçãîðòàííÿ Íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè 
äèñòàíö³éíîãî íàâ÷àííÿ [3, 195].

²íôîðìàòèçàö³ÿ íàóêîâî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ñïðèÿòèìå ï³äâèùåííþ åôåê-
òèâíîñò³ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, ñòâî-
ðåííþ ïîòóæíî¿ ñèñòåìè íàóêîâî-
òåõí³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ òà ¿¿ âèêîðèñ-
òàííþ íà âñ³õ åòàïàõ íàóêîâî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ çà óìîâè àêòèâ³çàö³¿ âñ³õ ¿¿ 
ôîðì. Ïîâèíí³ áóòè ñòâîðåí³ óìîâè 
äëÿ øèðîêî¿ êîìï’þòåðèçàö³¿ òà ìà-
òåìàòèçàö³¿ ïðèðîäíè÷èõ ³ ãóìàí³-
òàðíèõ íàóê, âõîäæåííÿ ó ñâ³òîâó 
³íôîðìàö³éíó ìåðåæó áàç äàíèõ òà 
çíàíü, ôîðìóâàííÿ â ìàéáóòíüîìó 
„îá’ºäíàíîãî” ÷è „êîëåêòèâíîãî” ³í-
òåëåêòó. ²íôîðìàòèçàö³ÿ â³ò÷èçíÿíî¿ 
íàóêè äàñòü çìîãó ï³äâèùèòè ¿¿ ïðàê-
òè÷íó â³ääà÷ó, ïðèñêîðèòè ³íòåãðàö³þ 
ó ñâ³òîâó íàóêó.

Âàæëèâèì çàâäàííÿì º çáåðåæåííÿ 
³íôîðìàö³¿ ïðî ïàì’ÿòêè ìàòåð³àëü-
íî¿ ³ äóõîâíî¿ êóëüòóðè, àðõ³âí³ äî-
êóìåíòè, çàáåçïå÷åííÿ øâèäêîãî äî-
ñòóïó äî â³ò÷èçíÿíèõ ³ ñâ³òîâèõ äîñÿã-
íåíü êóëüòóðè.
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Ç ö³ºþ æ ìåòîþ íåîáõ³äíî ñòâîðèòè 
êîìï’þòåðí³ ³íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè 
äëÿ ïîøèðåííÿ êóëüòóðíèõ åòàëîí³â, 
ñòàíäàðò³â ³ äîñÿãíåíü â³ò÷èçíÿíî¿ 
êóëüòóðè, íàñàìïåðåä ñòâîðåííÿ åëåê-
òðîííèõ êîï³é òâîð³â òà àðõ³â³â âè-
äàòíèõ ä³ÿ÷³â íàö³îíàëüíî¿ êóëüòóðè, 
ïðåäñòàâëåííÿ ¿õ ó ñèñòåìàõ ãëîáàëü-
íèõ êîìï’þòåðíèõ êîìóí³êàö³é, äëÿ 
¿¿ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ó ñôåð³ 
îñâ³òè òà âèõîâàííÿ, ùî äàñòü çìîãó 
ó áóäü-ÿê³é òî÷ö³ Óêðà¿íè îòðèìó-
âàòè íå ò³ëüêè íåîáõ³äíó ³íôîðìàö³þ 
ç åêîíîì³÷íèõ, àãðîá³îëîã³÷íèõ, çîî-
òåõí³÷íèõ, ìåäè÷íèõ, ìàðêåòèíãîâèõ, 
òåõíîëîã³÷íèõ, þðèäè÷íèõ ïèòàíü, à é 
â³äïîâ³äí³ çíàííÿ ç ³ñòîð³¿ òà êóëüòóðè 
Óêðà¿íè, êóëüòóðè ³íøèõ íàðîä³â ÷å-
ðåç àâòîìàòèçîâàí³ á³áë³îòåêè òîùî.

Àëå ïîðÿä ç ïåâíèìè óñï³õàìè ïðî-
öåñ ³íôîðìàòèçàö³¿ îñâ³òè â Óêðà¿í³ 
âèÿâèâ ö³ëèé êîìïëåêñ ñïîð³äíåíèõ 
ïðîáëåì, ñåðåä ÿêèõ ãîëîâíîþ º â³ä-
ñóòí³ñòü ºäèíîãî ï³äõîäó â îá´ðóíòó-
âàíí³ ³ ôîðìóâàíí³ íàïðÿì³â çàñòîñó-
âàííÿ ³íôîðìàö³éíî-êîìï’þòåðíèõ 
òåõíîëîã³é äëÿ âäîñêîíàëåííÿ ñèñòå-
ìîòâîð÷èõ åëåìåíò³â îñâ³òíüî¿ ä³ÿëü-
íîñò³. Öå âèðàæàºòüñÿ â íàñòóïíîìó:

íåäîñòàòí³é ð³âåíü âðàõóâàííÿ  z
ìîæëèâîñòåé âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñ-
íèõ ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèõ 
òåõíîëîã³é ïðè âèçíà÷åíí³ çì³ñòó 
îñâ³òí³õ ïðîãðàì ³ ñòðóêòóðè äåð-
æàâíèõ îñâ³òí³õ ñòàíäàðò³â çà íà-
ïðÿìàìè ³ ñïåö³àëüíîñòÿìè âèùî¿ 
³ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè;
íåäîñòàòíÿ ê³ëüê³ñòü, ÿê³ñòü ³  z
ñëàáêà ³íòåãðîâàí³ñòü ñïåö³à-
ë³çîâàíèõ ³ çàãàëüíîñèñòåìíèõ 
ïðîãðàìíî-òåõí³÷íèõ çàñîá³â òà ³í-
ôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â äëÿ çàñòîñó-
âàííÿ â îñâ³òí³é ä³ÿëüíîñò³;
íåäîñòàòíº âðàõóâàííÿ ìîæëè- z
âîñòåé âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ 
³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèõ 
òåõíîëîã³é ïðè ñòâîðåíí³ ³ â³äíîâ-
ëåíí³ íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íîãî çà-
áåçïå÷åííÿ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³;
íåäîñòàòíº ³ íåñèñòåìíå âèêîðèñ- z
òàííÿ ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíî-
êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é ï³ä ÷àñ 
óäîñêîíàëåííÿ îñâ³òí³õ ïðîãðàì;
íåðîçâèíåí³ñòü ôîðì çàñòîñóâàííÿ  z
³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèõ òåõ-

íîëîã³é â óïðàâë³íí³ îñâ³òîþ íà 
ì³ñöåâîìó ³ ðåã³îíàëüíîìó ð³âíÿõ;
â³äñóòí³ñòü ä³þ÷îãî ìåõàí³çìó íà- z
êîïè÷åííÿ, óçàãàëüíåííÿ é ïî-
øèðåííÿ ïåðåäîâîãî äîñâ³äó 
âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³éíî-
êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é â îñâ³ò-
í³é ä³ÿëüíîñò³ ÂÍÇ òà ³íøèõ íà-
â÷àëüíèõ çàêëàä³â;
â³äñóòí³ñòü ö³ëüîâîãî áþäæåòíîãî  z
ô³íàíñóâàííÿ, ñòâîðåííÿ ³íôîðìà-
ö³éíèõ, îñâ³òí³õ ³ íàóêîâèõ ðåñóð-
ñ³â;
íåâ³äïîâ³äí³ñòü ó áàãàòüîõ âè- z
ïàäêàõ âèìîã äåðæàâíèõ îñâ³òí³õ 
ñòàíäàðò³â äî çì³ñòó âèùî¿ îñâ³òè 
ñó÷àñíèì ïðîáëåìàì âèêîðèñòàííÿ 
³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèõ òåõ-
íîëîã³é ó ìàéáóòí³é ïðîôåñ³éí³é 
ä³ÿëüíîñò³ ñòóäåíò³â;
íåäîñêîíàë³ñòü íîðìàòèâíî- z
ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ âè-
êîðèñò àííÿ  ³íôîðìàö ³éíî-
êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é â îñâ³ò³, 
îñîáëèâî äèñòàíö³éíèõ ôîðì íà-
â÷àííÿ;
íåäîñòàòíüî ðîçâèíåíà ñèñòåìà  z
êîíòðîëþ ÿêîñò³ åëåêòðîííèõ çà-
ñîá³â íàâ÷àííÿ é îñâ³òí³õ ³íôîð-
ìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ó òîìó ÷èñë³ 
äèñòàíö³éíèõ, ùî ìîæå ïðèâåñòè 
äî çíèæåííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè;
â³äñóòí³ñòü åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ïåðå- z
ï³äãîòîâêè ³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êà-
ö³¿ êåð³âíèõ êàäð³â ³ ïðîôåñîðñüêî-
âèêëàäàöüêîãî ñêëàäó ùîäî âèêî-
ðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíî-
êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é ó âèù³é 
òà ñåðåäí³é øêîë³.

Òîìó ïðè àíàë³ç³ ñó÷àñíîãî ñòàíó 
³íôîðìàòèçàö³¿ îñâ³òè ìîæíà âèçíà-
÷èòè ðÿä ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â äåð-
æàâíî¿ ïîë³òèêè, ùî â ò³é ÷è ³íø³é 
ì³ð³ ðåàë³çóþòüñÿ íà ñüîãîäí³øí³é 
äåíü. Öå íàñàìïåðåä:

ñåðòèô³êàö³ÿ òà ñòâîðåííÿ ñåðòèô³- z
êàö³éíèõ öåíòð³â äëÿ åôåêòèâíîãî 
âèêîðèñòàííÿ çàçíà÷åíèõ çàñîá³â;
ï³äêëþ÷åííÿ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â  z
äî ºäèíî¿ öèôðîâî¿ ìåðåæ³ ç ïî-
äàëüøèì âèõîäîì â ²íòåðíåò;
ôîðìóâàííÿ ºäèíîãî ³íôîðìà- z
ö³éíîãî ñåðåäîâèùà áåçïåðåðâíî¿ 
îñâ³òè ç ñòâîðåííÿì áàç äàíèõ ïî 
íàïðÿìêàõ òà ñïåö³àë³çàö³ÿõ ï³äãî-
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òîâêè, ÿê³ âêëþ÷àëè á â ñåáå ìå-
òîäè÷íó äîêóìåíòàö³þ, åíöèêëî-
ïåäè÷í³ òà äîâ³äêîâ³ âèäàííÿ, ï³ä-
ðó÷íèêè òà íàâ÷àëüí³ ïîñ³áíèêè, 
à òàêîæ äðóãîðÿäí³ âèäàííÿ, ùî 
âèêîðèñòîâóþòüñÿ â íàâ÷àëüíîìó 
ïðîöåñ³. Âèñâ³òëåííÿ íàøèõ äîñÿã-
íåíü ³ ìîæëèâîñòåé íà ì³æíàðîä-
íèõ îñâ³òí³õ ïîðòàëàõ òà îðãàí³çà-
ö³ÿ îáì³íó ³íôîðìàö³éíèìè ðåñóð-
ñàìè óêðà¿íñüêî¿ ñèñòåìè îñâ³òè ç 
³íøèìè.
âäîñêîíàëåííÿ ³íñòðóìåíòàëüíèõ  z
çàñîá³â áåçïåðåðâíî¿ îñâ³òè, îð³-
ºíòîâàíèõ íà ïðèñêîðåííÿ îñâî-
ºííÿ ìàòåð³àëó òà íàáóòòÿ ñò³éêèõ 
íàâè÷îê ó÷í³â. Ñþäè ìîæíà â³ä-
íåñòè ðîçðîáêó êîìï’þòåðíèõ ï³ä-
ðó÷íèê³â òà ìåòîäè÷íèõ ìàòåð³àë³â, 
êîìï’þòåðíèõ íàâ÷àëüíèõ ñèñòåì, 
ìóëüòèìåä³éíèõ ïðîäóêò³â ò.ä.;
îðãàí³çàö³ÿ ³íôðàñòðóêòóðè ³íôîðìà- z
òèçàö³¿ îñâ³òè ÿê ñêëàäîâî¿ ÷àñòèíè 
³íôîðìàòèçàö³¿ ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó, 
ÿêà á âèêîíóâàëà ðîëü ñòðóêòóðè, 
ùî çàáåçïå÷èòü ñòâîðåííÿ íîâèõ, 
òèðàæóâàííÿ òà âïðîâàäæåííÿ ³ñ-
íóþ÷èõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é â 
ñèñòåìó áåçïåðåðâíî¿ îñâ³òè.
Çä³éñíþþ÷è ³íôîðìàòèçàö³þ îñâ³ò-

íüî¿ ãàëóç³, ñóñï³ëüñòâî ³ îñâ³òà ìàþòü 
â ö³ëîìó ïåðåãëÿíóòè ñâî¿ ïîãëÿäè íà 
ÿê³ñòü îñâ³òè, ùî íàäàºòüñÿ, âèçíà-
÷èòè îñíîâí³ ¿¿ ñó÷àñí³ ³ ïåðñïåêòèâí³ 
ñêëàäîâ³, à òàêîæ çàâäàííÿ ùîäî ¿¿ 
äîñÿãíåííÿ â óìîâàõ ²Ñ.

Ïåðøî÷åðãîâèì çàâäàííÿì º ñòâî-
ðåííÿ ãëîáàëüíî¿ êîìï’þòåðíî¿ ìåðåæ³ 
îñâ³òè òà íàóêè.

Îðãàí³çàö³ÿ äåðæàâíèõ ³ ïðèâàòíèõ 
öåíòð³â ìàñîâîãî íàâ÷àííÿ íàñåëåííÿ 
íîâèõ ñïåö³àëüíîñòåé ç óðàõóâàííÿì 
âèìîã ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â äëÿ 
êàäðîâîãî çàáåçïå÷åííÿ óñ³õ íàïðÿ-
ì³â ³íôîðìàòèçàö³¿ ÿê çà ðàõóíîê ³í-
òåíñèô³êàö³¿ ï³äãîòîâêè â³äïîâ³äíèõ 
ôàõ³âö³â, òàê ³ ñòâîðåííÿ íàâ÷àëüíîãî 
ñåðåäîâèùà íà ¿õ êîìï’þòåðèçîâàíèõ 
ðîáî÷èõ ì³ñöÿõ; ðîçâèòîê ñèñòåìè 
³íäèâ³äóàëüíîãî áåçïåðåðâíîãî íà-
â÷àííÿ íà îñíîâ³ àâòîìàòèçîâàíèõ 
íàâ÷àëüíèõ êóðñ³â òà ñèñòåì, ³íòåëåê-
òóàëüíèõ êîìï’þòåðíèõ ³ äèñòàíö³é-
íèõ òåõíîëîã³é íàâ÷àííÿ.

ßê áà÷èìî, ³íôîðìàòèçàö³ÿ ñóñ-
ï³ëüñòâà íå ìîæå â³äáóâàòèñÿ ïîâíî-
ö³ííî áåç ï³äãîòîâêè ìîëîä³, ÿêà áóäå 
ïðàöþâàòè íà íîâèõ çàñîáàõ ïåðåäà÷³, 
âèðîáëåííÿ òà çáåð³ãàííÿ ³íôîðìàö³¿. 
Òîìó âàæëèâèì ïðîöåñîì îñâ³òè ñó-
÷àñíîñò³ º ¿¿ ³íôîðìàòèçàö³ÿ, ÿêà çä³é-
ñíþºòüñÿ øâèäêèìè òåìïàìè.

Îòæå, ³íôîðìàòèçàö³ÿ îñâ³òè º 
íåâ³ä’ºìíîþ ñêëàäîâîþ ³íôîðìàòè-
çàö³¿ ñóñï³ëüñòâà, â³äîáðàæóº çàãàëüí³ 
òåíäåíö³¿ ãëîáàë³çàö³¿ ñâ³òîâèõ ïðîöå-
ñ³â ðîçâèòêó, âèñòóïàº ÿê âèçíà÷àëü-
íèé ³íôîðìàö³éíèé ³ êîìóí³êàö³éíèé 
áàçèñ ðîçâèòêó îñâ³òè, ãàðìîí³éíîãî 
ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ é ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì ñóñï³ëüñòâà.

Ñàìå ïðèñêîðåííÿ ³íôîðìàòèçà-
ö³¿ áàãàòî â ÷îìó çàëåæèòü â³ä ÿê³ñ-
íîãî ð³âíÿ óïðàâë³ííÿ â³äïîâ³äíèìè 
ñîö³àëüíèìè ñèñòåìàìè: ëþäèíîþ, 
ãðîìàäîþ, äåðæàâîþ, ñóñï³ëüñòâîì. 
Ïîòð³áíî çâåðíóòè óâàãó íà òå, ùî 
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ 
äàº çìîãó ö³ëåñïðÿìîâàíî ïðèñêîðèòè 
ñòâîðåííÿ íîâî¿ òåõí³êè, òåõíîëîã³¿, 
çàáåçïå÷èòè ñâîº÷àñíå âïðîâàäæåííÿ é 
øèðîêå ðîçïîâñþäæåííÿ ¿õ â óñ³õ ãàëó-
çÿõ íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà, â ñàìîìó 
óïðàâë³íí³, äàº ìîæëèâ³ñòü íàéêðàùå 
âèêîðèñòîâóâàòè âåëèêèé íàóêîâî-
³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë ñóñï³ëüñòâà.

², íàðåøò³, ïåðåõ³ä îñâ³òí³õ ïðî-
öåñ³â äî ÿê³ñíî íîâîãî, á³ëüø äîñêî-
íàëîãî ³ ðåçóëüòàòèâíîãî ð³âíÿ äàº 
çìîãó ñó÷àñíèì ñòóäåíòàì îòðèìóâàòè 
íàáàãàòî á³ëüøå êîðèñíèõ ³ âàæëèâèõ 
äëÿ ôàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ çíàíü, íàâè÷îê 
³ óì³íü. Ñòóäåíòè ìàþòü áåçë³÷ ìîæ-
ëèâîñòåé ñàìîâèðàæåííÿ ³ ñàìîâäîñ-
êîíàëåííÿ. Ãîëîâíå äëÿ íèõ – ñâîº-
÷àñíå çàñâîºííÿ ³ â³äêðèò³ñòü íîâîìó.

Íåçâàæàþ÷è íà ïðîáëåìè â äåð-
æàâíîìó óïðàâë³íí³ îñâ³òîþ, êðèçîâ³ 
ÿâèùà ó ïîë³òè÷í³é, åêîíîì³÷í³é ³ ô³-
íàíñîâ³é ñôåð³, Óêðà¿íà ìàº ïåðñïåê-
òèâè äîñÿãòè ð³âíÿ ðîçâèíåíèõ êðà¿í 
ñòîñîâíî ÿêîñò³ é åôåêòèâíîñò³ âèêî-
ðèñòàííÿ ²ÊÒ ó íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ. 
Íà öå âêàçóþòü òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ó 
ö³é ñôåð³, ³íòåëåêòóàëüíèé ³ êàäðî-
âèé ïîòåíö³àë êðà¿íè, ÿêèé âåëèêîþ 
ì³ðîþ êîíöåíòðóºòüñÿ ó âèùèõ íà-
â÷àëüíèõ çàêëàäàõ ³ íàóêîâèõ óñòà-
íîâàõ, à òàêîæ â³ëüíèé äîñòóï óêðà-
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¿íñüêèõ ôàõ³âö³â äî íîâ³òí³õ ð³øåíü ³ 
ðîçðîáîê ó ñôåð³ ²ÊÒ.

Ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êîìï’þòåðíî¿ 
êîìïåòåíòíîñò³ âèêëàäà÷³â íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â ïîâèííî â³äáóòèñü ïàðàëåëüíî ³ç 
óïðîâàäæåííÿì ñòàíäàðò³â êîìï’þòåðíî¿ 
ãðàìîòíîñò³ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â, ôà-
õ³âö³â, ñòóäåíò³â, øêîëÿð³â.

Ðîçðîáëåííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ åëåê-
òðîííèõ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ êîæíèì 
âèùèì íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì ìàº 
óçãîäæóâàòèñü ³ç òåõíîëîã³÷íèìè ð³-
øåííÿìè çàãàëüíî¿ ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ îñâ³òíüîþ ñôåðîþ.

Áóäü-ÿê³ ä³¿ ³ç âïðîâàäæåííÿ íî-
âîãî îáëàäíàííÿ, â³äêðèòòÿ äîñòóïó äî 
íîâèõ ïðîãðàìíèõ çàñîá³â ³ ðåñóðñ³â 
ìàþòü ñóïðîâîäæóâàòèñü â³äïîâ³äíèì 
ï³äâèùåííÿì êâàë³ô³êàö³¿ âèêëàäàöü-
êîãî ³ óïðàâë³íñüêîãî ñêëàäó íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàä³â. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî íà-
äàòè îðãàí³çàö³éíå ³ ô³íàíñîâå çàáåç-

ïå÷åííÿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó ³ ñåðòè-
ô³êàö³¿ ð³âíÿ âîëîä³ííÿ ²ÊÒ.

Âïðîâàäæåííÿ òåõíîëîã³é åëåêòðî-
ííîãî íàâ÷àííÿ ìàº ï³äòðèìóâàòèñü 
íà ð³âí³ äåðæàâè íå ò³ëüêè ô³íàí-
ñîâî, àëå é øëÿõîì óäîñêîíàëåííÿ 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè ùîäî 
ìîæëèâîñòåé ¿õ âèêîðèñòàííÿ â ð³ç-
íèõ ôîðìàõ íàâ÷àííÿ, â òîìó ÷èñë³ ³ â 
äèñòàíö³éí³é ôîðì³.

Çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ïðîãðàìíèõ 
çàñîá³â íàâ÷àëüíîãî ïðèçíà÷åííÿ, çà-
áåçïå÷åííÿ â³ëüíîãî äîñòóïó äî íèõ 
ìàº ñóïðîâîäæóâàòèñü çàõîäàìè áåç-
ïåêè ùîäî íåñàíêö³îíîâàíîãî äî-
ñòóïó äî öèõ çàñîá³â òà çàáåçïå÷åííÿì 
çàõèñòó àâòîðñüêèõ ïðàâ ³ îá’ºêò³â ³í-
òåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ â ö³é ñôåð³.

Ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñ-
òàííÿ ²ÊÒ â îñâ³ò³ ìàº ñóïðîâîäæóâà-
òèñü ìîí³òîðèíãîì äîñÿãíåíü ó ö³é 
ñôåð³, ÿêèé ñïèðàòèìåòüñÿ íà ì³æíà-
ðîäí³ ìåòîäèêè ³ ³íäèêàòîðè, à òàêîæ 
íà ïîçèòèâíèé ïðàêòè÷íèé äîñâ³ä ³í-
øèõ êðà¿í, â òîìó ÷èñë³ êðà¿í ÑÍÄ.

Ïåðñïåêòèâí³ñòü äàíîãî ïðîöåñó 
îáóìîâëþºòüñÿ òîòàëüíîþ ³íôîðìà-
òèçàö³ºþ ñóñï³ëüñòâà, ïåðåõîäîì éîãî 
â³ä âèðîáíè÷èõ ôîðì æèòòºä³ÿëüíîñò³ 
äî íàóêîì³ñòêèõ, ÿê³ äîçâîëÿþòü ïðà-
öþâàòè ç íàäçâè÷àéíî âåëèêèìè îá-
ñÿãàìè ³íôîðìàö³¿ çà â³äíîñíî êîðîò-
êèé ÷àñ.
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Âëàäèìèð Ãîí÷àðîâ
Èíôîðìàòèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì 
îáðàçîâàíèÿ
Àâòîð ðàññìàòðèâàåò ïðîáëåìó èíôîð-

ìàòèçàöèè îáðàçîâàíèÿ â öåëîì è ó÷åáíûõ 
çàâåäåíèé â ÷àñòíîñòè. Îáðàùàåòñÿ âíè-
ìàíèå íà ïðîáëåìû, êîòîðûå âîçíèêàþò 
â ïðîöåññå èíôîðìàòèçàöèè îáðàçîâàíèÿ. 
Âûäåëåí ðÿä ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé 
ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè îòíîñèòåëüíî 
èíôîðìàòèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîé îòðàñëè. 
Ðàññìîòðåíà îðãàíèçàöèÿ àâòîìàòèçèðî-
âàííûõ ðàáî÷èõ ìåñò è ñîçäàíèÿ ëîêàëüíûõ 
ñåòåé â îáðàçîâàíèè. Âûäåëåíû ïóòè êà÷å-
ñòâåííîãî è ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ 
ÈÊÒ â ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ ðàçíîãî óðîâíÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: îáðàçîâàíèå, èíôîð-
ìàòèçàöèÿ, óïðàâëåíèå, ÈÊÒ, àâòîìàòèçè-
ðîâàííûå ðàáî÷èå ìåñòà, èíôîðìàöèîííûå 
òåõíîëîãèè, ëîêàëüíàÿ ñåòü, èíôîðìàöèîí-
íûå ñèñòåìû.

Volodymyr Honcharov
Informatization of Education Development 
Management
The problem of education informatiza-

tion at whole and of educational institutions in 
particular is described by the author. Attention 
is drawn to the problems that are faced during 
the process of education informatization. A list 
of the state policy priority directions in the as-
pect of education informatization is rendered. 
Automatic working place and creating the local 
net in education is revealed. The ways for high-
effective ICT use in all kinds of educational in-
stitutions are defined.

Key Words: education, informatization, 
management, ICT, automatic working place, lo-
cal net, information systems.



Õàðàêòåðíîþ îñîáëèâ³ñòþ 
ñó÷àñíîãî ñâ³òó º ãëî-
áàëüíà êðèçà, ÿêà ïðî-

íèçàëà ÿê ìàòåð³àëüíó, òàê 
³ äóõîâíó ñôåðó. Îñîáëèâó 
ñòóðáîâàí³ñòü âèêëèêàº 
åêîëîã³÷íà êðèçà, áî äëÿ ¿¿ 
âèð³øåííÿ ïîòð³áí³ çíà÷í³ 
åêîíîì³÷í³ é ñîö³àëüí³ çó-
ñèëëÿ. Àíòðîïîãåííà ä³ÿ íà 
ïðèðîäíå ñåðåäîâèùå âè-
êëèêàº áåçïîâîðîòí³ ïðî-
öåñè òðàíñôîðìàö³¿ ïðèðîä-
íèõ óìîâ, ùî ñòàâëÿòü ï³ä 
ñóìí³â ïîäàëüøå ³ñíóâàííÿ 
ëþäèíè íà ïëàíåò³ Çåìëÿ.

Ñîö³àëüí³ ä³¿ ëþäèíè íà 
äîâê³ëëÿ òðàäèö³éíî ´ðóí-
òóâàëèñÿ, ÿê ïðàâèëî, íà 
ïàðàäèãìàõ, ùî çàòâåðäæó-
þòü ïàíóâàííÿ ëþäèíè íàä 
ïðèðîäîþ. Öå ïðèçâåëî äî 
ôîðìóâàííÿ ñïîæèâàöüêîãî, 
âóçüêî ïðàãìàòè÷íîãî ï³ä-
õîäó ïðè õàðàêòåðèñòèö³ ñòî-
ñóíê³â â ñèñòåì³ „Ïðèðîäà – 
Ñóñï³ëüñòâî”. Ñó÷àñíå ëþä-
ñòâî ñòî¿òü ïåðåä âèáîðîì 
ïîäàëüøîãî øëÿõó ðîçâèòêó 
äî ÿê³ñíî íîâîãî ñòàíó, ùî 
ïåðåäáà÷àº çáàëàíñîâàíå 
ñï³ââ³äíîøåííÿ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî é åêîëîã³÷íîãî 

ðîçâèòêó. „Âèá³ð 
Ñòðàòåã³¿ Ëþäñòâà 
ìàº áóòè ñï³âçâó÷-
íèé ç³ Ñòðàòåã³ºþ 
Ïðèðîäè ,  òîáòî 
ð àìêè  ðî çâèòêó 
ëþäñòâà ïîâèíí³ 
óçãîäæóâàòèñÿ ç ðîç-
âèòêîì á³îñôåðè. 
Ïîøóê ÿê³ñíî íîâî¿ äîðîãè 
öèâ³ë³çàö³¿ ïîâèíåí çàáåçïå-
÷èòè ñòàí êî åâîëþö³¿ ïðè-
ðîäè é ñóñï³ëüñòâà” [13, 3].

Ñòð³ìêèé åêîíîì³÷íèé 
ðîçâèòîê ³íäóñòð³àëüíèõ 
êðà¿í ï³ñëÿ äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ 
â³éíè ïðèçâ³â äî áåçïðåöå-
äåíòíîãî ïîã³ðøåííÿ ñòàíó 
äîâê³ëëÿ, çíèæåííÿ åêîëî-
ã³÷íèõ ïîêàçíèê³â ÿêîñò³ 
æèòòÿ íàñåëåííÿ òà ãëîáà-
ë³çàö³¿ åêîëîã³÷íèõ ïðîáëåì. 
Íà öüîìó òë³ â³äáóâàëîñÿ 
çðîñòàííÿ åêîëîã³÷íî¿ ñòóð-
áîâàíîñò³ áàãàòüîõ âåðñò 
íàñåëåííÿ, à ë³äåðè ð³çíî-
ìàí³òíèõ ðóõ³â ³ îðãàí³çàö³é 
ïîðóøèëè ïèòàííÿ ïðî íå-
ãîòîâí³ñòü êàï³òàë³ñòè÷íîãî 
³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà 
â³äìîâèòèñÿ â³ä ïîïåðåäí³õ 
ñòðàòåã³é ïðèðîäîêîðèñòó-
âàííÿ òà ñòåðåîòèï³â ñïîæè-
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Àâòîð ñòâåðäæóº, ùî åêîëîã³÷íèé ìåíåäæìåíò 

îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñë³ä ðîçãëÿäàòè íå ò³ëüêè ÿê ì³æ-
äèñöèïë³íàðíó íàóêó ³ ïðàêòè÷íèé ³íñòðóìåíòàð³é ðåãó-
ëþâàííÿ åêîëîãî-åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ÿê íà ìàêðîð³âí³ 
(âêëþ÷àþ÷è ðåã³îíàëüíèé), òàê ³ íà ì³êðîð³âí³, àëå ³ ÿê 
ÿê³ñíî íîâó ïàðàäèãìó óïðàâë³ííÿ ïðèðîäîêîðèñòóâàí-
íÿì íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðèíêîâèõ ïåðåòâîðåíü.

Êëþ÷îâ³ ïîíÿòòÿ: àãðàðíà îñâ³òà, ñòóäåíòñüêà ìîëîäü, åêîëîã³ÿ, 
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âàííÿ, à òàêîæ ïðî íåñïðîìîæí³ñòü 
óðÿä³â á³ëüøîñò³ ³íäóñòð³àëüíî ðîçâè-
íåíèõ êðà¿í çä³éñíèòè åôåêòèâí³ ïî-
ë³òè÷í³ êðîêè, ñïðÿìîâàí³ íà â³äâåð-
íåííÿ åêîêðèçîâèõ ÿâèù. Âîäíî÷àñ 
ñòóðáîâàí³ñòü ñòàíîì äîâê³ëëÿ òà 
ïîã³ðøåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ ëþäåé ñïî-
íóêàëè áàãàòüîõ åêîëîã³â íå ëèøå 
äî êðèòèêè òàêîãî ñïîñîáó æèòòÿ 
é ÷èííî¿ ñèñòåìè âëàäè, à é äî ïî-
øóêó àëüòåðíàòèâíèõ øëÿõ³â ñóñï³ëü-
íîãî ðîçâèòêó íà ïðèðîäíèõ çàñàäàõ 
ëþäñüêîãî áóòòÿ òà æèòòºä³ÿëüíîñò³ é 
îð³ºíòîâàíèõ íà çáåðåæåííÿ ãàðìîí³¿ 
ì³æ ëþäèíîþ òà ïðèðîäîþ [4, 84].

Âñå öå àêòóàë³çóº çíà÷åííÿ îñâ³òè 
âçàãàë³ ÿê ÷èííèêà ôîðìóâàííÿ ñâ³òî-
ãëÿäó òà çä³éñíåííÿ åêîëîã³÷íî¿ îñâ³òè 
â àãðàðíèõ óí³âåðñèòåòàõ. Ðîçâèòîê 
îñâ³òè â Óêðà¿í³, çîêðåìà àãðàðíî¿, 
âèçíà÷àþòü çàãàëüí³ òåíäåíö³¿ äî 
çðîñòàííÿ ãëîáàë³çàö³¿, ³íôîðìàòèçà-
ö³ÿ âñ³õ ñôåð ëþäñüêîãî æèòòÿ, âñòóï 
äî ÑÎÒ, ïðèºäíàííÿ äî Áîëîíñüêîãî 
ïðîöåñó. Îñíîâíå çàâäàííÿ âèùèõ íà-
â÷àëüíèõ çàêëàä³â ó íèí³øí³é ñèòóàö³¿ 
– âèñòîÿòè â óìîâàõ æîðñòêî¿ êîíêó-
ðåíö³¿ íà ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã, îð³-
ºíòóþ÷èñü íà ³ííîâàö³éí³ òåõíîëîã³¿ 
òà âèïåðåäæåííÿ âèìîã ñïîæèâà÷³â. 
Âñå öå âèìàãàº îíîâëåííÿ ñèñòåìè 
îñâ³òè, äîñë³äæåííÿ òà ïðîãíîçó-
âàííÿ îñîáëèâîñòåé çàáåçïå÷åííÿ ³í-
íîâàö³éíî¿ íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÂÍÇ, 
îíîâëåííÿ íàóêîâî-ìåòîäè÷íîãî çà-
áåçïå÷åííÿ, óäîñêîíàëåííÿ óïðàâ-
ë³ííÿ íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè. Ñàìå 
ñüîãîäí³ àãðàðíà îñâ³òà ïðîõîäèòü 
åòàïè îíîâëåííÿ, ñïðÿìîâàí³, ïåðø 
çà âñå, íà ÿê³ñíó ï³äãîòîâêó ôàõ³âö³â 
äëÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè [1, 
2].

Âñÿ ïîïåðåäíÿ ³ñòîð³ÿ ëþäñòâà â 
öàðèí³ ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà ïîëÿ-
ãàëà â ïîñë³äîâíîìó îâîëîä³íí³ íèì 
ïðîöåñàìè ôóíêö³îíóâàííÿ ïðèðîäè, 
â ïðàãíåíí³ ïåðåòâîðèòè ïðèðîäó íà 
ñëóæíèöþ ëþäñüêîãî äîáðîáóòó, óÿâ-
ëåííÿ ïðî ÿêå çì³íþâàëîñÿ â óí³ñîí 
ç ðîçâèòêîì âèðîáíèöòâà, ç ðîçøè-
ðåííÿì éîãî òåõíîëîã³÷íèõ ìîæëè-
âîñòåé ³ ïàðàìåòð³â ïðèñêîðåííÿ. 

Ïðîáëåìà ïîëÿãàº â òîìó, ùî îñâ³òà, 
ÿêà ôîðìóº ñâ³òîãëÿä, ãîëîâíó óâàãó 
ïðèä³ëÿº òàê çâàíèì ôàõîâèì çíà-
ííÿì, ùî çäåá³ëüøîãî âðåøò³-ðåøò 
ôîðìóº ôðàãìåíòàðíó, ìîçà¿÷íó êàð-
òèíó ñâ³òó ó ñâ³äîìîñò³ ìàéáóòíüîãî 
ôàõ³âöÿ. Êîæåí âèïóñêíèê àãðàðíîãî 
òà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèùîãî íà-
â÷àëüíîãî çàêëàäó ìàº ïåâíó ê³ëüê³ñòü 
óÿâëåíü ïðî âëàñíó ïðîôåñ³éíó ä³ÿëü-
í³ñòü, çíàº ïðî àáñòðàêòí³ åêîëîã³÷í³ 
ïðîáëåìè, àëå íå ìàº ºäèíî¿ ñèñòåìè 
ïîãëÿä³â íà íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå. 
ßê çàçíà÷àº Ï. Äðóêåð, „á³ëüø³ñòü 
ëþäåé ïðîäîâæóþòü áà÷èòè öþ ïðî-
áëåìó â òîìó æ ñâ³òë³, â ÿêîìó âîíà 
ç’ÿâèëàñÿ ïåðåä íàìè âïåðøå, òîáòî 
ÿê äåÿêó ñåð³þ ì³ñöåâèõ, ³çîëüîâàíèõ 
îäèí â³ä îäíîãî, ñïåöèô³÷íèõ ïîä³é: 
íàïðèêëàä, ñìîã, íàâèñëèé íàä Ëîñ-
Àíäæåëåñîì àáî Ìåõ³êî, çíèêíåííÿ 
òîãî àáî ³íøîãî âèäó òâàðèí; àáî, ñêà-
æ³ìî, íàôòîâà ïëÿìà íà ÿêîìó-íåáóäü 
ïëÿæ³. Ïðîòå ñòàº óñå á³ëüø ÿñíî, ùî 
íàâ³òü ÷èñòî ì³ñöåâ³ ïîä³¿, ïîâ’ÿçàí³ ³ç 
çàáðóäíåííÿì äîâê³ëëÿ, ìàþòü äàëåêî 
íå ì³ñöåâ³ íàñë³äêè” [6, 193].

Âèíèêàº ãîëîâíå çàâäàííÿ çä³é-
ñíåííÿ åêîëîã³÷íî¿ îñâ³òè â àãðàðíèõ 
óí³âåðñèòåòàõ – çàõèñòèòè ëþäèíó â³ä 
ðàáñòâà ïåðåä óêîð³íåíîþ ñâ³äîì³ñòþ 
ñâîãî ìàòåð³àëüíîãî áëàãîïîëó÷÷ÿ, 
ÿêå âñòóïàº â ïðîòèð³÷÷ÿ ç³ ñâîºþ 
âëàñíîþ ïðèðîäîþ. Àëå öå íå çàêëèê 
â ìèíóëå, öå ðåàëüí³ñòü ìàéáóòíüîãî, 
êîíòóðè ÿêî¿ âæå âèäíî ñüîãîäí³, 
õî÷à âîíè ³ ïðèõîâàí³ òîâùåþ ïðî-
áëåì åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó [10, 13]. 
Ö³ òåíäåíö³¿ âèçíà÷àþòü íåîáõ³äí³ñòü 
ïåðåòâîðåííÿ îñâ³òè ç áîêó åêîëîã³÷-
íîãî ìåíåäæìåíòó, â ñèñòåì³ ÿêîãî ³ 
ïîâèíí³ íàðîäæóâàòèñÿ ïåðåòâîðåííÿ 
ñâ³äîìîñò³, æèòòºä³ÿëüíîñò³, âèðîá-
íèöòâà. Âñå öå òàêîæ â³äáèâàºòüñÿ íà 
óïðàâë³íí³ ÿê³ñòþ åêîëîã³÷íî¿ îñâ³òè 
ìàéáóòí³õ ôàõ³âö³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîãî ïðîô³ëþ.

Åêîëîã³÷í³ ïðîáëåìè íàáóëè íî-
âîãî çâó÷àííÿ â ñâ³ò³ ï³ñëÿ êîíôå-
ðåíö³¿ ÎÎÍ ç äîâê³ëëÿ ³ ðîçâèòêó, ùî 
â³äáóëàñÿ â Ð³î-äå-Æàíåéðî â ÷åðâí³ 
1992 ð. Â ðåçóëüòàò³ âåëèêî¿ òâîð÷î¿ 
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ðîáîòè íà îñíîâ³ çàãàëüíî¿ çãîäè, äî-
ñÿãíóòî¿ â Ð³î-äå-Æàíåéðî ïðåäñòàâ-
íèêàìè 179 äåðæàâ, áóâ ïðèéíÿòèé 
³ñòîðè÷íèé äîêóìåíò íà 700 ñòîð³íêàõ 
– „Ïîðÿäîê äåííèé íà XXI ñòîë³òòÿ” 
– ãëîáàëüíà ïðîãðàìà íà íîâå ñòî-
ë³òòÿ. Öÿ ïðîãðàìà âñåñâ³òíüî¿ ñï³â-
ïðàö³ íàïðàâëåíà íà ãàðìîí³éíå äî-
ñÿãíåííÿ äâîõ ö³ëåé – âèñîêî¿ ÿêîñò³ 
äîâê³ëëÿ ³ çäîðîâî¿ åêîíîì³êè äëÿ âñ³õ 
íàðîä³â ñâ³òó. Ç ³íøîãî áîêó, ó çâ’ÿçêó 
ç ïåðåõîäîì äî êîíöåïö³¿ óïðàâë³ííÿ 
ÿê³ñòþ ñåðåäîâèùà íåäîñòàòíüî çà-
ïðîïîíîâàíîãî ðàí³øå íàáîðó äàíèõ, 
óÿâëåíü òà âì³íü [2, 239]. Öå ñïîíóêàº 
çâåðíóòèñÿ äî ïîíÿòòÿ óïðàâë³ííÿ àáî 
ìåíåäæìåíòó îñâ³òè çàãàëîì òà åêîëî-
ã³÷íî¿ çîêðåìà.

Â³äîìî, ùî â ñâ³ò³, ñóñï³ëüñòâ³ ³ ä³-
ÿëüíîñò³ ëþäèíè º ïðîöåñè êåðîâàí³ 
³ íåêåðîâàí³. Íåêåðîâàí³ ïðîöåñè 
â³äáóâàþòüñÿ çà ïðèðîäæåíèìè çà-
êîíàìè ïðèðîäè ³ ñóñï³ëüñòâà íåçà-
ëåæíî â³ä ö³ëåé ³ ³íòåðåñ³â ëþäèíè, 
àëå â³äïîâ³äíî äî õàðàêòåðó, âèãëÿäó 
³ îá’ºìó ¿¿ ä³ÿëüíîñò³. ßê³ á ö³ë³ íå 
ïåðåñë³äóâàëà ëþäèíà â ñâî¿é ä³ÿëü-
íîñò³, äîñÿãíåííÿ öèõ ö³ëåé çàâæäè 
ìàº ïåâí³ íàñë³äêè ÿê ïîçèòèâíî¿, òàê 
³ íåãàòèâíî¿ äëÿ íüîãî âëàñòèâîñò³. 
Ðîçâèòîê âèðîáíèöòâà ñïðÿìîâàíèé 
íà äîñÿãíåííÿ äîáðîáóòó ëþäèíè ³ 
çì³íó ÿêîñò³ éîãî æèòòÿ, àëå ðîçâèòîê 
âèðîáíèöòâà ñóïðîâîäæóºòüñÿ ³ íàêî-
ïè÷åííÿì ïîòåíö³àëó íåáåçïåêè äëÿ 
ëþäèíè ó âèãëÿä³ çì³íè âçàºìîâ³ä-
íîøåííÿ ëþäèíè ç ïðèðîäîþ, íåãà-
òèâíî¿ ä³¿ íà íüîãî äîâê³ëëÿ, ùî çì³-
íþºòüñÿ [10, 15]. Ãîëîâíîþ ôóíêö³ºþ 
áóäü-ÿêî¿ îñâ³òè º âèïåðåäæàëüíèé 
ðîçâèòîê, òîáòî ðîçâèòîê, ÿêèé äî-
çâîëÿº íàâ÷àòè òà âèõîâóâàòè ôàõ³â-
ö³â àí³ äëÿ â÷îðàøíüîãî äíÿ, àí³ äëÿ 
ñüîãîäåííÿ, à äëÿ ìàéáóòíüî¿ ïðàö³ çà 
ôàõîì. Åêîëîã³÷í³ ïðîáëåìè ñüîãîäí³ 
ñòàëè âæå íå ïðîñòî àáñòðàêòíîþ çà-
ãðîçîþ çàâòðàøíüîãî, à ðåàëüí³ñòþ, 
ÿêà âïëèâàº íà âñ³ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ 
ëþäèíè, òîìó åêîëîã³÷íà îñâ³òà ïî-
òðåáóº êåðîâàíîñò³ ïðîöåñ³â ¿¿ çä³é-
ñíåííÿ.

Ñó÷àñíèé ï³äõ³ä äî îõîðîíè äî-
âê³ëëÿ, äî ïðîáëåì çàáåçïå÷åííÿ åêî-
ëîã³÷íî¿ áåçïåêè ³ ñò³éêîãî ðîçâèòêó 
ðåã³îí³â ³ êðà¿íè â ö³ëîìó ñôîðìóâàâ 
ö³ë³ óïðàâë³ííÿ, ÿê³ îð³ºíòîâàí³ íà 
êîìïëåêñíå óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ äî-
âê³ëëÿ ³ âèðîáíè÷èìè ïðîöåñàìè. Â 
äàíîìó âèïàäêó â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ 
äîñèòü ÷³òêî â³äáèâàþòüñÿ óÿâëåííÿ 
ïðî òàêó îðãàí³çàö³þ äîâê³ëëÿ, çà ÿêî¿ 
ïðèðîäí³ êîìïëåêñè àáî ãåîåêîñèñ-
òåìè ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê îá’ºêòèâíî 
³ñíóþ÷³ ³ âçàºìîä³þ÷³ íà îáìåæåí³é 
òåðèòîð³¿ óòâîðåííÿ. Ïðèðîäí³ êîì-
ïîíåíòè â òàêèõ óòâîðåííÿõ, çíàõî-
äÿ÷èñü ó âçàºìîçâ’ÿçêó, íå ìîæóòü 
³ñíóâàòè îêðåìî îäèí â³ä îäíîãî. 
Êîìïëåêñíå óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ äî-
âê³ëëÿ íà îñíîâ³ ³íòåãðîâàíî¿ ìîäåë³ 
¿¿ îðãàí³çàö³¿ âèñóâàº ³ñòîòíî íîâ³ 
âèìîãè äî ³íôîðìàö³¿ äëÿ óõâàëåííÿ 
ð³çíèõ ð³øåíü [11, 15].

Òàêèì ÷èíîì, ìåíåäæìåíò ³ ìàð-
êåòèíã ìàþòü ³ñòîòíå çíà÷åííÿ íå 
ëèøå â åêîíîì³ö³, ñôåð³ óïðàâë³ííÿ, 
àëå òàêîæ ³ â ïðèðîäîîõîðîíí³é ³ 
ïðèðîäíî-ðåñóðñí³é ä³ÿëüíîñò³. Àäæå 
ïîíÿòòÿ „ìåíåäæìåíò” – öå ôóíêö³ÿ 
îðãàí³çîâàíèõ ñèñòåì, ùî çàáåçïå÷óº 
çáåðåæåííÿ ¿õ ïåâíî¿ ñòðóêòóðè, ï³ä-
òðèìêó ðåæèìó ä³ÿëüíîñò³, ðåàë³çàö³þ 
ïðîãðàì ³ ö³ëåé àáî æ, ç ïîçèö³é ãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ö³ëåñïðÿìîâàíà 
ä³ÿëüí³ñòü, çà äîïîìîãîþ ÿêî¿ ëþäèíà 
óïîðÿäêîâóº ³ ï³äïîðÿäêîâóº ñâî¿ì ³í-
òåðåñàì åëåìåíòè çîâí³øíüîãî ñåðåä-
îâèùà, – ñóñï³ëüñòâà, æèâî¿ ³ íåæèâî¿ 
ïðèðîäè, òåõí³êè [11, 9].

Òåðì³í „óïðàâë³ííÿ” òðàäèö³éíî 
øèðîêî çàñòîñîâóºòüñÿ íå ÿê ïåðå-
êëàä ç àíãë³éñüêîãî òåðì³íó „ìåíåäæ-
ìåíò”, à ñàìîñò³éíî, õàðàêòåðèçó-
þ÷è, ÿê ïðàâèëî, ïåâíèé ïðîöåñ àáî 
ïðîöåäóðó. Ïðîòå ïî â³äíîøåííþ äî 
ôîðìàëüíèõ îðãàí³çàö³é äîðå÷í³øå 
çàñòîñîâóâàòè òåðì³í „ìåíåäæìåíò”. 
Êð³ì òîãî, ìåíåäæìåíò – öå íàóêà, 
ùî âèâ÷àº óïðàâë³ííÿ ëþäüìè â îð-
ãàí³çàö³ÿõ (íà ï³äïðèºìñòâàõ): ïðèí-
öèïè, ìåòîäè, ôóíêö³¿ ³ òåõíîëîã³¿ 
óïðàâë³ííÿ, ñïîñîáè ôîðìóâàííÿ ³ 
äîñÿãíåííÿ ö³ëåé îðãàí³çàö³¿ (ï³äïðè-
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ºìñòâà), ó òîìó ÷èñë³ ï³äâè-
ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè 
³ çá³ëüøåííÿ ïðèáóòê³â.

Åêîëîã ³÷íèé ìåíåäæ-
ìåíò – öå òèï óïðàâë³ííÿ, 
ïðèíöèïîâî îð³ºíòîâàíèé 
íà ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâè-
òîê åêîëîã³÷íîãî âèðîáíè-
öòâà ³ åêîëîã³÷íî¿ êóëüòóðè 
æèòòºä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè. 
Ìåíåäæìåíò åêîëîã³÷íî¿ 
îñâ³òè – öå òèï óïðàâë³ííÿ, 
ïîáóäîâàíèé íà ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîìó ³ ñîö³àëüíî-
ïñèõîëîã³÷íîìó ìîòèâóâàíí³ 
ãàðìîí³¿ âçàºìèí ëþäèíè 
ç ïðèðîäîþ ÷åðåç îñâ³òó 
[10, 16].

Åêîëîã³÷íèé ìåíåäæìåíò 
– ñïåö³àëüíà ñèñòåìà óïðàâ-
ë³ííÿ, ùî ìàº â îñíîâ³ ðå-
ãóëÿòèâíèé ïðîöåñ, íàïðàâ-
ëåíèé íà çáåðåæåííÿ ÿêîñò³ 
äîâê³ëëÿ, çàáåçïå÷åííÿ íîð-
ìàòèâíèõ ñîö³àëüíèõ, åêî-
ëîã³÷íèõ ³ åêîíîì³÷íèõ ïà-
ðàìåòð³â.

Ôóíêö³ÿìè åêîëîã³÷íîãî 
ìåíåäæìåíòó º ÿê çàãàëüí³ 
(ö³ëåïîêëàäàííÿ, ïðîãíîçó-
âàííÿ, ïëàíóâàííÿ, îðãàí³-
çàö³ÿ, ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ òà 
³í.), òàê ³ ñïåö³àëüí³, íàïðè-
êëàä, òåõí³÷íà (ñòâîðåííÿ ³ 
âïðîâàäæåííÿ ìàëîâ³äõîä-
íèõ òåõíîëîã³é òîùî), åêî-
ëîã³÷íîãî îáë³êó òà ³í., ùî 
îïåðóþòü ð³çíèìè ïîêàçíè-
êàìè ä³ÿëüíîñò³. Âñ³ ôóíêö³¿ 
åêîëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó 
ò³ñíî ïîâ’ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ 
[11, 13].

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ æèòòº-
ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè ïîòð³áíå 
åêîëîã³÷íå âèðîáíèöòâî. Öå 
âèðîáíèöòâî, ïîáóäîâàíå 
íà ïð³îðèòåòàõ çàáåçïå÷åííÿ 
öèâ³ë³çîâàíî¿ æèòòºä³ÿëü-
íîñò³ ëþäèíè ÷åðåç çáàãà-
÷åííÿ ïðèðîäè, òîáòî ÷åðåç 
ðîçâèòîê òèõ ÿêîñòåé ïðè-
ðîäè, ÿê³ äîçâîëÿþòü ëþ-

ÏÐÈÍÖÈÏÈ ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒÓ 
ÅÊÎËÎÃ²×ÍÎ¯ ÎÑÂ²ÒÈ 

Ñë³ä ¿õ äèôåðåíö³þâàòè çà ãîëîâíèìè ÷èííèêàìè 
óïðàâë³ííÿ – ìåõàí³çìîì, ïðîöåñîì ³ ñèñòåìîþ óïðàâ-
ë³ííÿ:

1. Ïðèíöèï îïîðè íà åêîëîã³÷íó ñâ³äîì³ñòü, ÿêà 
ïîâèííà ôîðìóâàòèñÿ ³ ðîçâèâàòèñÿ â ïðîöåñ³ åêî-
ëîã³÷íî¿ îñâ³òè. Ñàìå ó ñâ³äîìîñò³ ëþäèíè êðèþòüñÿ 
ìîæëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ çà-
ñîá³â ä³¿, òîáòî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ. Àäæå âàæëè-
âèìè õàðàêòåðèñòèêàìè ñâ³äîìîñò³ º ³ ³íòåðåñè, ³ ö³í-
íîñò³, ³ ìîòèâè ä³ÿëüíîñò³. Â³ä ¿õ ñèñòåìè çàëåæèòü 
äîñÿãíåííÿ ìåòè.

2. Ïðèíöèï åêîëîã³÷íîãî ìîòèâóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³. 
Éîãî ñóòü ïîëÿãàº â ïåðåâàæíîìó âèêîðèñòàíí³ çàñî-
á³â ìîòèâóâàííÿ, íàïðàâëåíèõ íà ð³øåííÿ åêîëîã³÷-
íèõ ïðîáëåì. Àäì³í³ñòðàòèâí³ àáî ñóòî îðãàí³çàö³éí³ 
çàñîáè óïðàâë³ííÿ, ÿê ïîêàçóº ïðàêòèêà, ìàëîåôåê-
òèâí³.

3. Ïðèíöèï âèïåðåäæåííÿ àáî çàïîá³ãëèâîñò³ ó 
âèð³øåíí³ ïðîáëåì. Ó åêîëîã³¿ áàãàòî ïðîöåñ³â äóæå 
øâèäêî ñòàþòü áåçïîâîðîòíèìè. Âåñü ìåõàí³çì ìå-
íåäæìåíòó åêîëîã³÷íî¿ îñâ³òè ìàº áóòè îð³ºíòîâàíèé 
íà çàïîá³æí³ çàñîáè âèíèêíåííÿ êðèçîâèõ ñèòóàö³é. 
Öå, äî ïåâíî¿ ì³ðè, ïîâèííî âèÿâëÿòèñÿ â áóäü-
ÿêîìó óïðàâë³íí³, àëå äëÿ åêîëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó 
òàêèé ï³äõ³ä º íàéá³ëüø âàæëèâèì.

4. Ó ïðîöåñóàëüíîìó â³äíîøåíí³ ãîëîâíó ðîëü 
ãðàº ïðèíöèï ö³ëåñïðÿìîâàíîñò³ ³ ñòðàòåã³÷íîñò³. 
Åêîëîã³÷íèé ìåíåäæìåíò íå ìîæå áóòè åôåêòèâíèì, 
ÿêùî â³í çä³éñíþºòüñÿ ïî ðîçìèòèõ ³ íåâèçíà÷åíèõ 
ö³ëÿõ, ÿêùî â³í íå ìàº ÷³òêî¿ ñòðàòåã³¿. Ìåòà ìåíåäæ-
ìåíòó åêîëîã³÷íî¿ îñâ³òè ïîâèííà âêëþ÷àòè ò³ êîì-
ïîíåíòè, ÿê³ â³äîáðàæàþòü ïðîáëåìè åêîëîã³¿, îñâ³òè 
³ ¿õ çâ’ÿçîê â ñèñòåì³ çàãàëüíèõ ïðîáëåì ðîçâèòêó âè-
ðîáíèöòâà.

5. Ó ìåíåäæìåíò³ åêîëîã³÷íî¿ îñâ³òè îñîáëèâå çíà-
÷åííÿ ìàº ïîñë³äîâí³ñòü ó âèð³øåíí³ ïðîáëåì. Çâ³äñè 
ïðèíöèï ïîñë³äîâíîñò³, ùî â³äîáðàæàº çâ’ÿçêè åêî-
ëîã³÷íèõ ïðîáëåì, îáë³ê ïðÿìèõ ³ â³ääàëåíèõ íàñë³ä-
ê³â ¿õ ð³øåííÿ. Ó áóäü-ÿêîìó óïðàâë³íí³ ³ñíóº âèá³ð 
ïåðâèííèõ ïðîáëåì äëÿ ðîçðîáêè óïðàâë³íñüêèõ ð³-
øåíü. Àëå â îñíîâ³ öüîãî âèáîðó ìîæóòü áóòè ð³çí³ 
êðèòåð³¿. Âîíè âèçíà÷àþòü ïîáóäîâó ïîñë³äîâíîñò³, 
â³äïîâ³äíî¿ åêîëîã³÷íèì çàêîíàì.

6. Ñë³ä òàêîæ íàçâàòè ³ ùå îäèí ïðîöåñóàëüíèé 
ïðèíöèï åêîëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó – ïðèíöèï ñâî-
º÷àñíîñò³. Öèêëè æèòòÿ åêîëîã³÷íèõ ïðîáëåì ñâî-
ºð³äí³. Âèçíà÷èòè ìîìåíò íàéá³ëüø åôåêòèâíîãî 
âèð³øåííÿ åêîëîã³÷íî¿ ïðîáëåìè – öå îçíà÷àº ïî-
ïåðåäèòè ¿¿ êðàéíº çàãîñòðåííÿ, êðèçó, ì³í³ì³çóâàòè 
íàñë³äêè.

7. Ó ñèñòåì³ åêîëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó ä³º ïðèí-
öèï ôóíêö³îíàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿. Íå ìîæíà óïðàâëÿòè 
óñï³øíî, ñïèðàþ÷èñü ëèøå íà ôóíêö³îíàëüíå âèð³-
øåííÿ ïðîáëåì åêîëîã³¿. Íåîáõ³äíî âñå óïðàâë³ííÿ 
îð³ºíòóâàòè íà åêîëîã³þ, ³íòåãðóâàòè ôóíêö³¿ óïðàâ-
ë³ííÿ ïî ö³ëÿõ åêîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó.

8. Ïðèíöèï ïðîôåñ³îíàë³çìó òàêîæ ìàº âåëèêå 
çíà÷åííÿ â ìåíåäæìåíò³ åêîëîã³÷íî¿ îñâ³òè. Â³í ïî-
ëÿãàº â íåîáõ³äíîñò³ ñïåö³àëüíî¿ ï³äãîòîâêè ìåíå-
äæåð³â, ÿê³ á îïåðóâàëè çíàííÿìè â îáëàñò³ åêîëîã³¿. 
Ïðîôåñ³éíà ï³äãîòîâêà äàº ä³éîâ³ óñòàíîâêè óïðàâ-
ë³ííÿ ³ âèä³ëåííÿ ïð³îðèòåò³â. Ö³ ïðèíöèïè ìåíåäæ-
ìåíòó åêîëîã³÷íî¿ îñâ³òè ìîæóòü ³ ïîâèíí³ ä³ÿòè ëèøå 
â ñèñòåì³, ó âçàºìîçàëåæíîñò³. Àäæå êîæåí ç íèõ º 
äîïîâíåííÿì ³ êîíêðåòèçàö³ºþ ³íøîãî [10, 17].
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äèí³ â³ä÷óâàòè ñåáå ³ñòîòîþ 
ö³º¿ ïðèðîäè, çä³éñíþâàòè 
ãàðìîí³þ ñâîãî ðîçâèòêó 
â³äïîâ³äíî äî ðîçâèòêó ïðè-
ðîäè [10, 15].

Òàêèì ÷èíîì, åêîëîã³÷-
íèé ìåíåäæìåíò îñâ³òíüî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ñë³ä ðîçãëÿäàòè 
íå ò³ëüêè ÿê ì³æäèñöèïë³-
íàðíó íàóêó ³ ïðàêòè÷íèé 
³íñòðóìåíòàð³é ðåãóëþâàííÿ 
åêîëîãî-åêîíîì³÷íèõ â³äíî-
ñèí ÿê íà ìàêðîð³âí³ (âêëþ-
÷àþ÷è ðåã³îíàëüíèé), òàê ³ 
íà ì³êðîð³âí³, àëå ³ ÿê ÿê³ñíî 
íîâó ïàðàäèãìó óïðàâë³ííÿ 
ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿì íà 
ñó÷àñíîìó åòàï³ ðèíêîâèõ 
ïåðåòâîðåíü [3, 12].

Åêîëîã³çàö³ÿ îñâ³òè íå º 
ìåõàí³÷íèì äîäàâàííÿì äî 
çàãàëüíî¿ îñâ³òè, âîíà ìàº 
áóòè îðãàí³÷íîþ ÷àñòèíîþ 
ñèñòåìè îñâ³òè â ö³ëîìó. Â 
öüîìó âèïàäêó åêîëîã³÷íà 
îñâ³òà âèñòóïàº ÿê ï³äñèñ-
òåìà çàãàëüíî¿ ñèñòåìè áåç-
ïåðåðâíî¿ îñâ³òè. Öå âè-
õ³äíå ìåòîäîëîã³÷íå ïîëî-
æåííÿ ìàº êîíñòðóêòèâíèé 
õàðàêòåð, îñê³ëüêè â³äêðè-
âàº ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñ-
òàííÿ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó 
ïðè àíàë³ç³ ÿê „âíóòð³øí³õ” 
ïðîáëåì åêîëîã³÷íî¿ îñâ³òè, 
òàê ³ éîãî âçàºìîçâ’ÿçê³â ç 
ð³çíèìè ð³âíÿìè îñâ³òè. Â 
ðåçóëüòàò³ áåçïåðåðâíà åêî-
ëîã³÷íà îñâ³òà ç’ÿâëÿºòüñÿ ÿê 
ö³ë³ñíèé ñèñòåìíèé îá’ºêò, 
ùî ìàº áàãàòîð³âíåâó ³ºðàð-
õ³÷íó ñòðóêòóðó, ÿêà âêëþ-
÷àº òèõ, õòî íàâ÷àºòüñÿ, ³ 
â÷èòåë³â; ö³ë³ ³ çàâäàííÿ íà-
â÷àííÿ, âèõîâàííÿ ³ ðîçâè-
òêó; çàñîáè ³ îðãàí³çàö³éí³ 
ôîðìè íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî 
ïðîöåñó; àïàðàò óïðàâë³ííÿ; 
çì³ñò çàãàëüíî¿ ³ çì³ñò ïðî-
ôåñ³éíî¿ îñâ³òè.

Ç ö³º¿ òî÷êè çîðó åêîëî-
ã³÷íó îñâ³òó ìîæíà ââàæàòè 

ÅÊÎËÎÃ²×ÍÈÉ ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒ 
â àãðàðí³é îñâ³ò³

Àãðîïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ º îäíèì ³ç íàéâ³ä÷óò-
í³øèõ ÷èííèê³â âïëèâó íà äîâê³ëëÿ. Äåÿê³ â÷åí³ íàâ³òü 
â³ääàþòü éîìó ïåðø³ñòü çà ð³âíåì àíòðîïîãåííîãî íà-
âàíòàæåííÿ. Öå ïîâ’ÿçàíî íàñàìïåðåä ³ç òåðèòîð³àëü-
íîþ ïîøèðåí³ñòþ éîãî ëàíîê, îñîáëèâî ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîãî âèðîáíèöòâà. Êð³ì òîãî, ïðîöåñ â³äòâîðåííÿ 
â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ ò³ñíî ïîâ’ÿçàíèé ç ïðèðîä-
íèìè ïðîöåñàìè. Ó XX ñò. âïëèâ ÀÏÊ íà äîâê³ëëÿ 
ïîñèëèâñÿ ç ³íòåíñèô³êàö³ºþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
âèðîáíèöòâà, à ñàìå: ìåõàí³çàö³ºþ áàãàòüîõ ïðîöåñ³â, 
íàäì³ðíîþ ðîçîðàí³ñòþ òåðèòîð³¿ òà ãëèáîêîþ îðàí-
êîþ, õ³ì³çàö³ºþ òà âîäíîþ ìåë³îðàö³ºþ, âèñîêîþ êîí-
öåíòðàö³ºþ âèðîáíèöòâà òîùî [7, 12].

Ó çâ’ÿçêó ç öèì åêîëîã³÷íèé ìåíåäæìåíò òðåáà ðîç-
ãëÿäàòè ÿê ÿê³ñíî íîâó ïàðàäèãìó óïðàâë³ííÿ ïðèðî-
äîêîðèñòóâàííÿì â óìîâàõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí, çà äî-
ïîìîãîþ ÿêî¿, ðåôîðìóþ÷è ³ñíóþ÷ó ìîäåëü çã³äíî ç 
ïðèíöèïàìè ñòàëîãî ðîçâèòêó, ìîæíà äîñÿãòè çíà÷íèõ 
åêîíîì³÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ ðåçóëüòàò³â ÿê íà ìàêðî-, 
òàê ³ íà ì³êðîð³âí³.

Ïîòðåáà â öüîìó âèíèêàº òîä³, êîëè â óìîâàõ äè-
âåðñèô³êîâàíîãî åêîëîã³÷íîãî ïðîñòîðó ñòàº î÷åâèä-
íîþ íåäîñòàòíÿ ðåçóëüòàòèâí³ñòü óí³ô³êîâàíèõ ìåõà-
í³çì³â ðåãóëþâàííÿ ñòàíó äîâê³ëëÿ. Ç ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ 
çâàæåíî¿ åêîëîã³÷íî¿ ïîë³òèêè íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè 
òðàíñôîðìàö³þ ïðèðîäîîõîðîííèõ ôóíêö³é äåðæàâè ç 
àäì³í³ñòðàòèâíî-êîìàíäíèõ íà ñòèìóëþþ÷³, â çâ’ÿçêó 
ç ÷èì äîö³ëüíî îçáðî¿òè ï³äïðèºìñòâà ³ îðãàíè äåð-
æàâíîãî óïðàâë³ííÿ åêîëîã³÷íî óñâ³äîìëåíîþ ìåòîäî-
ëîã³ºþ óïðàâë³ííÿ, çàñíîâàíîþ íà ïðèíöèïàõ ñòàëîãî 
ðîçâèòêó. Òàêèì ÷èíîì, ôîðìóâàííÿ ä³ºâî¿ ñèñòåìè åêî-
ëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó â óìîâàõ ïîäîëàííÿ ô³íàíñîâî¿ 
íåñòàá³ëüíîñò³ øëÿõîì ïðîâåäåííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíèõ 
òà ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü â Óêðà¿í³ ïåðåòâîðþºòüñÿ â ðå-
àëüíó íåîáõ³äí³ñòü [3, 4].

Âñå âèùåçàçíà÷åíå çóìîâèëî íåîáõ³äí³ñòü ðîç-
ðîáêè êîíöåïö³¿ âïðîâàäæåííÿ åêîëîã³÷íîãî îñâ³òíüîãî 
ìåíåäæìåíòó â àãðàðíó îñâ³òó Óêðà¿íè, â îñíîâó ÿêî¿ 
ìàþòü áóòè ïîêëàäåí³ íàñòóïí³ ïðèíöèïè: ïð³îðèòåò-
í³ñòü ³äå¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó â êîíòåêñò³ åêîíîì³÷íî¿ ³ 
åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè êðà¿íè òà ¿¿ ðåã³îí³â; ñèñòåìí³ñòü ³ 
êîìïëåêñí³ñòü â çä³éñíåíí³ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ñèñòåìè 
åêîëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó ÿê ÿê³ñíî íîâî¿ ïàðàäèãìè 
óïðàâë³ííÿ; ïîñë³äîâí³ñòü òà ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü â äî-
ñÿãíåíí³ ¿¿ ðåàë³çàö³¿, ùî îçíà÷àº ðîçðîáêó çâàæåíî¿ 
ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ÑÅÌ ³ êîíêðåòíîãî îðãàí³çàö³éíî-
åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó íà êîæíîìó åòàï³ ¿¿ ñòàíîâ-
ëåííÿ; ñïàäêîºìí³ñòü â ðîçâèòêó ñèñòåìè åêîëîã³÷-
íîãî ìåíåäæìåíòó, ùî â³äîáðàæóºòüñÿ êð³çü ïðèçìó 
äóõîâíèõ åêîëîã³÷íèõ ö³ííîñòåé, ñèñòåìó åêîëîã³÷íîãî 
âèõîâàííÿ òà îñâ³òè, êóëüòóðíî¿ ñïàäùèíè. Ó ñèñòåì³ 
Ì³í³ñòåðñòâà àãðàðíî¿ ïîë³òèêè ôàõ³âö³â äëÿ ãàëóç³ ãî-
òóþòü 23 âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè II²–IV ð³âí³â àêðåäè-
òàö³¿ òà 118 òåõí³êóì³â, êîëåäæ³â, ùî ñêëàäàº áëèçüêî 16 
â³äñîòê³â âñ³õ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â Óêðà¿íè [12, 
4]. Îäíå ³ç çàâäàíü àãðàðíî¿ îñâ³òè – ï³äãîòîâêà êàäð³â 
äëÿ ñåëà, ñïåö³àë³ñò³â àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó, ùî 
çäàòí³ ïðàöþâàòè ó ðèíêîâèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ. 
Ñïåö³àë³ñò³â, ÿê³ á íå ò³ëüêè çàáåçïå÷óâàëè åêîíîì³÷íî 
åôåêòèâíå âèðîáíèöòâî ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, à é 
çàãàëîì â³äáóäîâó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é, ³íôðàñòðóêòóðè 
òà ñïðèÿëè ðîçâèòêó óêðà¿íñüêîãî ñåëà, ìîãëè âçàºìî-
ä³ÿòè ç ïðèðîäíèì ñåðåäîâèùåì íà çàñàäàõ åêîëîã³÷íî¿ 
ñâ³äîìîñò³. 
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íàïðàâëåíîþ íà ³íòåðåñè ðîçâèòêó 
îñîáè, ÿêùî çà ¿¿ äîïîìîãîþ âäàºòüñÿ 
âèð³øèòè òàê³ çàâäàííÿ: ãàðìîí³çó-
âàòè ñòîñóíêè ëþäèíè ç ïðèðîäîþ; 
ñòèìóëþâàòè ³íòåëåêòóàëüíèé ðîçâè-
òîê ëþäèíè ³ çáàãà÷åííÿ ¿¿ ìèñëåííÿ 
øëÿõîì ñó÷àñíèõ ìåòîä³â ï³çíàííÿ; 
ñîö³àë³çóâàòè ëþäèíó ÷åðåç çàíóðåííÿ 
¿¿ â ³ñíóþ÷å êóëüòóðíå, òåõíîãåííå ³ 
³íôîðìàö³éíå ñåðåäîâèùå; ñòâîðèòè 
óìîâè äëÿ áåçïåðåðâíî¿ ñàìîîñâ³òè 
³ äîñÿãíåííÿ íîâîãî ð³âíÿ íàóêîâî¿ 
ãðàìîòíîñò³ [8, 225].

Çâè÷àéíî, ÿê ïåðøèé êðîê â 
óïðàâë³íí³ ³ ïîáóäîâ³ åêîëîã³÷íîãî 
âèðîáíèöòâà ³ â³äïîâ³äíî¿ äî íüîãî 
ñèñòåìè îñâ³òè ìîæíà ïåðåäáà÷àòè 
çàõèñò ïðèðîäè â³ä ëþäèíè. Àëå ñòðà-
òåã³ÿ óïðàâë³ííÿ – öå íå ïðîñòî çà-
õèñò ³ íå ëèøå çàõèñò, öå ïîâíèé ³ ö³-
ë³ñíèé êîìïëåêñ âèð³øåííÿ ïðîáëåì 
ôîðìóâàííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é, íîâèõ 
åëåìåíò³â ñóñï³ëüíî¿ ñâ³äîìîñò³, íî-
âèõ òåíäåíö³é ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà 
³, íàðåøò³, ãîëîâíå – íîâèõ ï³äõîä³â 
³ êîíöåïö³é óïðàâë³ííÿ, ïîáóäîâàíèõ 
íà ³íòåãðàö³¿ ëþäèíè ³ ïðèðîäè.

Òàêèì ÷èíîì, îñíîâíèìè íàóêîâî-
ìåòîäè÷íèìè çàñàäàìè òà çàâäàííÿìè 
ìåíåäæìåíòó åêîëîã³÷íî¿ îñâ³òè º:

ñïðÿìóâàííÿ íà ³íòåëåêòóàëüíèé  z
ðîçâèòîê åêîëîã³÷íî¿ îñâ³òè, ï³ä-
âèùåííÿ êóëüòóðè âçàºìîâ³äíîñèí 
ç ïðèðîäíèì ñåðåäîâèùåì øëÿõîì 
çì³ñòîâíîãî äèäàêòè÷íîãî åêîîñ-
â³òíüîãî îïðàöþâàííÿ ïðîãðàì; 
ðîçðîáêà ³ âïðîâàäæåííÿ åêîêóëü-
òóðíèõ íîðì ïîâåä³íêè ó ïðèðîä-
íîìó ñåðåäîâèù³ ç ïîñòóïîâèì 
ïåðåõîäîì íà ð³âåíü åêîêóëüòóðè 
ñï³ëêóâàííÿ ç ïðèðîäîþ; ñïðè-
ÿííÿ çáåðåæåííþ òà â³äòâîðåííþ 
äîâê³ëëÿ ÿê îñíîâíîãî ðåñóðñó 
åêîëîã³÷íîãî òóðèçìó;
ñòâîðåííÿ ³íòåãðàö³éíî¿ îñíîâè äëÿ  z
³íøèõ âèä³â îñâ³òè ó âèêîðèñòàíí³ 
ïîòåíö³àëó ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà 
ç ìåòîþ íàéá³ëüø ïîâíîãî â³äíîâ-
ëåííÿ ô³çè÷íèõ ³ äóõîâíèõ ñèë ëþ-
äèíè. Ïðè öüîìó íàâêîëèøíº ïðè-
ðîäíå ñåðåäîâèùå ðîçãëÿäàºòüñÿ 
ÿê ñôåðà æèòòºä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè 
³ ÿê äæåðåëî ³íôîðìàö³éíî¿, ïñè-

õîëîã³÷íî¿ òà åìîö³éíî¿ ñêëàäîâèõ 
ä³ÿëüíîñò³;
ó ï ð î â à ä æ å í í ÿ  ð è í ê î â î - z
³íôîðìàö³éíèõ ÷èííèê³â çàõèñòó 
ïðèðîäè íà îñíîâ³ åêîëîã³÷íîãî 
ãåîìàðêåòèíãó (³íêîëè éîãî íàçè-
âàþòü „çåëåíèé ìàðêåòèíã”), ðå-
êëàìóþ÷è ïðèðîäíå ñåðåäîâèùå, 
³íôîðìóþ÷è ïðî íàñë³äêè áåçòóð-
áîòíîãî ñòàâëåííÿ äî ïðèðîäè, íà-
ëàãîäæóþ÷è åôåêòèâí³ ñòîñóíêè 
ç àäì³í³ñòðàö³ÿìè ïðèðîäîãîñïî-
äàðñüêèõ òà ïðèðîäîîõîðîííèõ 
îðãàí³çàö³é, ãðîìàäñüêèìè ïðèðî-
äîîõîðîííèìè îðãàí³çàö³ÿìè; ìå-
íåäæìåíò åêîëîã³÷íî¿ îñâ³òè ìàº 
ïðàöþâàòè äëÿ çàãàëüíîãî ïîë³ï-
øåííÿ åêîëîã³÷íîãî ñòàíó òà â³ä-
òâîðåííÿ ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà 
òåðèòîð³¿ ì³ñò, ñóáóðáàí³çàö³éíèõ 
òà óðáîêîìïåíñàö³éíèõ ñìóã, ðåã³-
îí³â, äåðæàâè çàãàëîì;
ïîãëèáëåííÿ åêîíîì³÷íîãî çì³ñòó  z
îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ¿¿ ïðèðî-
äîîõîðîííî¿ ôóíêö³¿, ñòâîðåííÿ 
³ ðåàë³çàö³ÿ ïîçàíàâ÷àëüíèõ âèä³â 
ïðèðîäîîõîðîííî¿ ä³ÿëüíîñò³, ì³í³-
ì³çàö³ÿ âèòðàò íà ¿õ âèðîáíèöòâî, 
îòðèìàííÿ ïðèáóòêó, ïîøóê íîâèõ 
ìîæëèâîñòåé äëÿ ðîçâèòêó åêîëî-
ã³÷íî¿ îñâ³òè íà ñòàë³é åêîíîì³÷í³é 
îñíîâ³;
³ííîâàö³ÿ ðàö³îíàëüíîãî ïðèðî- z
äîêîðèñòóâàííÿ ³ îõîðîíè ïðè-
ðîäè íà îñíîâ³ îðãàí³÷íî¿ âçà-
ºìîä³¿ ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íî¿, 
êîíñòðóêòèâíî-ãåîãðàô³÷íî¿ òà 
åêîëîã³÷íî¿ ñêëàäîâèõ åêîëîã³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ [5, 58].

Åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñ-
òåìè åêîëîã³÷íî¿ îñâ³òè ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèõ êàäð³â â óìîâàõ ðèíêî-
âèõ ñòîñóíê³â çàëåæèòü â³ä ðÿäó óìîâ: 
ÿê³ñíå çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ô³çè÷íèõ ³ 
þðèäè÷íèõ îñ³á â íåîáõ³äíèõ ¿ì çíà-
ííÿõ, óì³ííÿõ ³ íàâè÷êàõ ñòîñîâíî 
åêîëîã³÷íî ñïðÿìîâàíî¿ ä³ÿëüíîñò³; 
øèðîêà ð³çíîìàí³òí³ñòü òèï³â íà-
â÷àëüíèõ çàêëàä³â ³ õàðàêòåðó âçàºìî-
ä³¿ ì³æ íèìè äëÿ äîñÿãíåííÿ ïåâíîãî 
ð³âíÿ êîíêóðåíòíîñïðîìîæíîñò³ íà 
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ðèíêó ïîñëóã ôàõ³âö³â ³ç åêî-
ëîã³÷íîþ ñêëàäîâîþ â îñâ³ò³; 
íàÿâí³ñòü íàóêîâî îá´ðóí-
òîâàíî¿ êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó 
ÿê ñèñòåìè íàäàííÿ ïîñëóã 
ó ñôåð³ åêîëîã³÷íîãî íà-
â÷àííÿ â ö³ëîìó, òàê ³ îêðå-
ìèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ³ ¿õ 
îá’ºäíàíü çà ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèìè ñïåö³àëüíîñòÿìè; 
ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ 
³íòåëåêòóàëüíèõ, ìàòåð³àëü-
íèõ, ïðèðîäíèõ, ³íôîðìà-
ö³éíèõ ³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â 
ïðè îäíî÷àñíîìó äîñÿãíåíí³ 
ìàêñèìóìó åôåêòèâíîñò³ ä³-
ÿëüíîñò³ íàâ÷àëüíèõ çàêëà-
ä³â íà ðèíêó ïîñëóã ó ñôåð³ 
íàâ÷àííÿ òà ³í. [9, 26].
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Âëàäèìèð Îíîïðèåíêî
Îñîáåííîñòè ìåíåäæìåíòà 
ýêîëîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ
Àâòîð óòâåðæäàåò, ÷òî ýêî-

ëîãè÷åñêèé ìåíåäæìåíò îáðà-
çîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ñëå-
äóåò ðàññìàòðèâàòü íå òîëüêî 
êàê ìåæäèñöèïëèíàðíóþ íàóêó 
è ïðàêòè÷åñêèé èíñòðóìåí-
òàðèé ðåãóëÿöèè ýêîëîãî-
ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé êàê 
íà ìàêðîóðîâíå (âêëþ÷àÿ ðå-
ãèîíàëüíûé), òàê è íà ìèêðî-
óðîâíå, íî è êàê êà÷åñòâåííî 
íîâóþ ïàðàäèãìó óïðàâëåíèÿ 
ïðèðîäîïîëüçîâàíèåì íà ñîâðå-
ìåííîì ýòàïå ðûíî÷íûõ ïðåîá-
ðàçîâàíèé.

Êëþ÷åâûå ïîíÿòèÿ: àãðàðíîå 
îáðàçîâàíèå, ñòóäåí÷åñêàÿ ìî-
ëîäåæü, ýêîëîãèÿ, êóëüòóðà, îáó-
÷åíèå, âîñïèòàíèå.

Volodymyr Onopriyenko
Specific Features of Ecologic 
Education Management
The author is convinced that 

ecologic management of educational 
activity is to be studied at two levels. 
At macro-level (including regional) 
as an interdisciplinary science and 
practical tool-kit for regulating eco-
logic and economic relations and 
at micro-level as well. And also the 
new paradigm of management natu-
ral resources use on the contempo-
rary stage of market transformations 
is subject to research as well.

Key Words: agrarian education, 
student youth, ecology, culture, 
teaching, upbringing.
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Ñëîâ’ÿíñüêîìó 
íàðîäó, â òîìó 
÷èñë³ óêðà¿í-

ñüêîìó, çàâæäè áóëè 
ïðèòàìàíí³ äóõ ñâî-
áîäè, äîáðîçè÷ëèâå 
ñòàâëåííÿ äî ëþ-
äåé, ïðàöåëþáí³ñòü, 
íåçãàñèìå áàæàííÿ 

äàòè ïîâíîö³ííó îñâ³òó ä³-
òÿì.

Òîìó ç ÷àñ³â Êè¿âñüêî¿ 
Ðóñ³ ïèòàííÿ ïîáóäîâè 
øêîëè, óäîñêîíàëåííÿ ìå-
òîä³â âèõîâàííÿ é íàâ÷àííÿ 
áóëè â öåíòð³ óâàãè ñóñï³ëü-
ñòâà ³ âíóòð³øíüî¿ ïîë³òèêè 
äåðæàâè. Ó çâ’ÿçêó ç öèì 
ïðîáëåìà ìåòîäîëîã³÷íèõ 
îñíîâ óêðà¿íñüêî¿ ìîäåë³ 
ìàñîâî¿ øêîëè, êîòðà á â³ä-
ïîâ³äàëà ñó÷àñíèì ïîòðåáàì 
æèòòÿ, ïðèâàáëþº íå ò³ëüêè 
â÷åíèõ ³ ïåäàãîã³÷íó ñï³ëü-
íîòó, à é øèðîê³ âåðñòâè 
íàñåëåííÿ.

Â è ä à ò í è é  ³ ñ ò î ð è ê , 
ï è ñ ü ì å í í è ê ,  ï å ä à ã î ã 
Ì. Êîñòîìàðîâ íàñòóïíîãî 
ðîêó ï³ñëÿ ñêàñóâàííÿ êð³-
ïàöòâà ï³äêðåñëþâàâ: „…
îñâ³òà íå ñòàëà íàäáàííÿì 
ìàñ íàðîäó ³ ïðîäîâæóº áóòè 
òàëàíîì âèáðàíèõ…” [3, 37]. 
Âèäàòíèé ïèñüìåííèê ³ ãðî-
ìàäñüêèé ä³ÿ÷ ². Ôðàíêî ïè-
ñàâ, ùî øêîëè – öå òàê, ÿê 
³ ïîë³òèêà. Ò³ëüêè äåÿê³ âè-
áðàí³ ³ ïîêëèêàí³ íåþ êåðó-
þòü, àëå âñ³ ëþäè â³ä÷óâàþòü 
¿õíþ ðîáîòó íà ñâî¿é øê³ð³, 
ïëàòÿòü çà íå¿ àáî ãðîøèìà, 
àáî êðîâ’þ [3, 93].

Ï å ð å ä î â è ì  ë þ ä ÿ ì 
Óêðà¿íè çàâæäè áóâ ïðè-
òàìàííèé øèðîêèé êðó-
ãîç³ð ðîçãëÿäó àêòóàëüíèõ 
ïðîáëåì ñâîãî íàðîäó. 
Â³äîìèé óêðà¿íñüêèé ïå-
äàãîã Ñ. Ðóñîâà â ñòàòò³ 
„²äåéí³ îñíîâè øêîëè” ñòà-

ÌÅÒÎÄÎËÎÃ²×Í² 
ÏÈÒÀÍÍß ÏÎÁÓÄÎÂÈ 
²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ¯ ÌÎÄÅË² 
ØÊÎËÈ-ÏÎË²ÖÅÍÒÐÓ

Ó ñòàòò³ çâåðòàºòüñÿ óâàãà íà ³ñòîð³þ âèð³øåííÿ 
ïèòàííÿ ùîäî ïîáóäîâè øêîëè, óäîñêîíàëåííÿ ìåòîä³â 
âèõîâàííÿ é íàâ÷àííÿ, ÿêå áóëî â öåíòð³ óâàãè ïåäàãîã³â, 
íàóêîâö³â ïðîòÿãîì íå îäíîãî ñòîë³òòÿ. Äàíî õàðàê-
òåðèñòèêó ä³ÿëüíîñò³ À.Ñ. Ìàêàðåíêà, ÿêà º ïåðøèì 
çðàçêîì ö³ë³ñíî¿ îñâ³òè ä³òåé ³ ï³äë³òê³â â Óêðà¿í³, ïðî-
îáðàçîì øêîëè-ïîë³öåíòðó. Îá´ðóíòîâàíî íåîáõ³äí³ñòü 

íîâîãî òèïó øêîëè ÕÕI ñòîë³òòÿ – ïîë³öåí-
òðó, øêîëè ô³çè÷íîãî ³ ïñèõ³÷íîãî çäîðîâ’ÿ, äó-
õîâíîñò³, ð³çíîìàí³òíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ãóìàííîãî 
ñï³ëêóâàííÿ, òâîð÷î¿ àêòèâíîñò³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìåòîäè íàâ÷àííÿ òà âèõîâàííÿ, 
íàâ÷àëüíî-âèõîâíèé ïðîöåñ, ö³ë³ñíà îñâ³òà, øêîëà-
ïîë³öåíòð, îñîáèñò³ñòü øêîëÿðà.

УДК  37.018.001.76

äàòè ïîÁîðèñ 
ÍÀÓÌÎÂ

Äîöåíò 
ÕÍÏÓ ³ìåí³ 

Ã. Ñ. Ñêîâîðîäè, 
êàíäèäàò ïåäà-
ãîã³÷íèõ íàóê, 

÷ëåí-êîðåñïîíäåíò 
Àêàäåì³¿ ïåäàãî-

ã³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ 
íàóê
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âèòü çàïèòàííÿ: „Íà ÿê³é æå îñíîâ³ 
´ðóíòóºòüñÿ íàøà ìàéáóòíÿ óêðà¿í-
ñüêà øêîëà, ÿêèìè ïðèíöèïàìè ïîâèííà 
âîíà êåðóâàòèñÿ?”. Âîíà ìàº, ÿê ñêà-
çàâ Ò. Øåâ÷åíêî, ³ ÷óæîìó íàâ÷àòèñü, 
³ ñâîãî íå öóðàòèñü. Ïîâèííà ââ³áðàòè 
ïîãëÿäè âñ³õ çàðóá³æíèõ ðåôîðìàòî-
ð³â, ÿê³ áóäóþòü íîâó ôîðìó íà íàö³î-
íàëüíîìó ãðóíò³, â³äïîâ³äàþ÷è íà íà-
ãàëüí³ ïîòðåáè êðàþ, íà íàö³îíàëüí³ 
âèìîãè ëþäåé.

Ó 1913 ðîö³ Ñ. Ðóñîâà ïèøå ïðî ö³-
ë³ñíèé, òðèºäèíèé ï³äõ³ä äî ðîçâèòêó 
îñîáèñòîñò³: íàñàìïåðåä íåîáõ³äíî 
òóðáóâàòèñÿ ïðî ô³çè÷íå çäîðîâ’ÿ äè-
òèíè, ðîçâèâàòè çâè÷êó äî ðîáîòè ³ 
äî íåçàëåæíî¿ äóìêè, ïðîáóäæóâàòè 
é çì³öíþâàòè âñ³ì îáëàøòóâàííÿì 
øê³ëüíîãî æèòòÿ ãðîìàäÿíñüê³ ïî-
÷óòòÿ ä³òåé, óâàãó äî ñâîº¿ ³ ÷óæî¿ îñî-
áèñòîñò³ (ñàìîä³ÿëüí³ñòü, ãóðòêîâà ðî-
áîòà, êîîïåðàòèâí³ çàõîäè) [3, 153].

² ñ ò î ð è ê  î ñ â ³ ò è  Ó ê ð à ¿ í è 
Ñ. Ñèðîïîëê â³äçíà÷èâ, ùî â íîâ³é 
øêîë³ áëèçüêî äî øê³ëüíî¿ ñïðàâè 
ïîâèííà ñòàòè ñ³ì’ÿ, ÿêà äî öüîãî 
÷àñó çîâñ³ì íå ìàëà í³ÿêîãî âïëèâó â 
íàïðÿìêó øê³ëüíî¿ ñïðàâè [3, 161].

Â³äîìèé óêðà¿íñüêèé ïåäàãîã 
ß. ×åï³ãà îõàðàêòåðèçóâàâ øëÿõè ïî-
áóäîâè â 1918–1919 ðîêàõ òðóäîâî¿ 
øêîëè, çâåðíóâøè óâàãó íà òå, ùî 
øêîëó ñëîâåñíî¿ íàóêè âàæêî â³äðàçó 
ïåðåòâîðèòè â øêîëó-ëàáîðàòîð³þ ç 
ìàéñòåðíÿìè, âåðñòàêàìè, äîñâ³äîì, à 
â÷èòåë³â, ÿê ³ íàðîä, ³ç ðàá³â çðîáèòè 
â³ëüíèìè ãðîìàäÿíàìè, â³ëüíèìè 
òâîðöÿìè äåðæàâíîãî ò³ëà [3, 215].

Óêðà¿íñüê³é ïåäàãîã³ö³ çàâæäè áóëà 
ïðèòàìàííà ïîòðåáà âèâ÷åííÿ ïåðå-
äîâîãî äîñâ³äó ³íøèõ êðà¿í, íàñàìïå-
ðåä Ðîñ³¿. Íàïðèêëàä, Î. Ïîïîâ ó 1924 
ðîö³ öèòóâàâ â³äîìîãî ðîñ³éñüêîãî 
ïåäàãîãà Ñ. Øàöüêîãî: „Íàì ïîòð³áí³ 
öåíòðè ïåäàãîã³÷íî¿ ðîáîòè, à öå íà-
â÷àëüí³ çàêëàäè, öåíòðè, ÿê³ âèâ÷àþòü 
òå îòî÷åííÿ, â ÿêîìó çä³éñíþþòüñÿ ïå-
äàãîã³÷í³ ÿâèùà, öåíòðè, ùî çáèðàþòü 
³ îïðàöüîâóþòü ïåäàãîã³÷í³ ìàòåð³àëè, 
êîòð³ ïðîïàãóþòü íîâ³ ³äå¿ ³ êåðóþòü 
ïåäàãîã³÷íîþ ðîáîòîþ.” [3, 249].

ß. Ðÿïïî ùå â 1925 ðîö³ ïèñàâ, 
ùî „âèíèêàº äóìêà ïðî âåëèêå çíà-
÷åííÿ øê³ë-çàâîä³â, øê³ë-ôàáðèê, øê³ë-
ðàäãîñï³â, øê³ë-ìàéñòåðåíü, ó ÿêèõ 

ìîæíà ³ ñë³ä ïðîâîäèòè íàóêîâó îðãàí³-
çàö³þ ïðàö³ ³ çâ’ÿçîê ðîáîòè ç íàâ÷àí-
íÿì” [3, 308].

Íàéãëèáøèé òåîðåòèê ö³ë³ñíî¿ 
øêîëè Â. Çåíüêîâñüêèé (1881–1962) 
ï³äêðåñëþâàâ, ùî „ìîòèâ ö³ë³ñíîñò³ 
ìàº âåëè÷åçíå çíà÷åííÿ. Çàâäàííÿ 
øêîëè – ïîâ’ÿçàòè âèõîâàííÿ äèòèíè 
ç óëàøòóâàííÿì ¿¿ æèòòÿ, ùîá âèõî-
âàííÿ âåëî ¿¿ â æèòòÿ, à íå â³äâîäèëî 
â³ä íüîãî” [1, 49]. Ãîëîâíèì ïðèíöè-
ïîì ïîáóäîâè òàêî¿ øêîëè â³í ââà-
æàº äîïîìîãó ä³òÿì ó òîìó, ùîá âîíè 
ñòàëè ñàìîñò³éíèìè, ì³öíèìè, çäîðî-
âèìè ëþäüìè. Äëÿ öüîãî øêîëà ìàº 
äîïîìîãòè â îðãàí³çàö³¿ é óïîðÿäêó-
âàíí³ ¿õíüîãî âíóòð³øíüîãî ñâ³òó, âè-
ñòóïàþ÷è çà â³äíîâëåííÿ ³äåàëó ö³ë³ñ-
íîñò³ âèõîâàííÿ, îõîïëþþ÷îãî âñþ 
îñîáèñò³ñòü äèòèíè. Â³í êðèòè÷íî 
ñòàâèòüñÿ äî ³äå¿ „åíöèêëîïåäè÷íî¿” 
îñâ³òè, ââàæàþ÷è, ùî íå ìîæíà ³ íå 
òðåáà çíàòè ó÷íåâ³ âñå, áî ³íòåëåêò 
ìîæå é ñàì âèáðàòèñÿ íà ñâ³é øëÿõ. 
Ó ñó÷àñí³é äèäàêòèö³ öåé ï³äõ³ä âè-
ñëîâëþºòüñÿ ïîíÿòòÿì „îñîáèñòà 
îñâ³òíÿ òðàºêòîð³ÿ”, ùî º âàæëèâèì 
äîñÿãíåííÿì ãóìàííî¿ äåìîêðàòè÷íî¿ 
ïåäàãîã³êè ëþäèíîöåíòðèçìó â ïîäî-
ëàíí³ àâòîðèòàðèçìó, ïðàãíó÷îãî äàòè 
îäíàêîâó îñâ³òó, òîáòî ï³äñòðèãòè âñ³õ 
ï³ä ãðåá³íåöü.

Öå ò³ëüêè äåÿê³ ïîãëÿäè âèäàòíèõ 
ä³ÿ÷³â óêðà¿íñüêî¿ ïåäàãîã³êè, àíàë³ç 
ÿêèõ ùå ïîòðåáóº ñâî¿õ äîñë³äíèê³â. 
Ìè æ çàâåðøèìî éîãî ñëîâàìè âè-
äàòíîãî ïåäàãîãà Â. Ñóõîìëèíñüêîãî: 
„Øêîëà ìàéáóòíüîãî óÿâëÿºòüñÿ íàì 
òàê. Øê³ëüíå ïðèì³ùåííÿ äîçâîëÿº 
ïðîâîäèòè çàíÿòòÿ â îäíó çì³íó. Êð³ì 
êëàñíèõ ê³ìíàò, ó øêîë³ º ê³ìíàòè äëÿ 
ïðîâåäåííÿ ïîçàêëàñíî¿ ðîáîòè, ìàé-
ñòåðí³, õîðîøà íàâ÷àëüíî-äîñë³äíà ä³-
ëÿíêà, ñïîðòèâíèé çàë, ¿äàëüíÿ, êàá³-
íåò ë³êóâàëüíî¿ ã³ìíàñòèêè, ÷èòàëüíèé 
çàë, ê³ìíàòà ë³êàðÿ, ê³ìíàòà äëÿ ³ãîð. 
Ä³òè â÷àòüñÿ 4 ãîäèíè, à ðåøòó ÷àñó 
äíÿ çà áàæàííÿì áàòüê³â ³ çà äîìîâ-
ëåí³ñòþ øêîëè ç íèìè ä³òè ïðîâîäÿòü 
òåæ ó øêîë³: â÷àòü óðîêè, ïðàöþþòü 
ó ãóðòêàõ, çàéìàþòüñÿ ñïîðòîì” [3, 
401].

Òîðêàþ÷èñü ïèòàíü ïðàêòè÷íî¿ ðå-
àë³çàö³¿ øêîëè íîâîãî òèïó – øêîëè-
ïîë³öåíòðó, ìè ââàæàºìî, ùî ïåðøèì 
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ïë³äíèì äîñâ³äîì ó öüîìó 
íàïðÿì³ â Óêðà¿í³ º ä³ÿëü-
í³ñòü âèäàòíîãî ïåäàãîãà, 
íèí³ âèçíàíîãî êëàñèêà 
À. Ìàêàðåíêà, êîòðèé óïðî-
äîâæ 16 ðîê³â ó Ïîëòàâñüê³é 
³ Õàðê³âñüê³é îáëàñòÿõ ñòâî-
ðþâàâ óí³êàëüíèé äîñâ³ä, ÿê 
ìè ìîæåìî çàðàç ñêàçàòè, 
ö³ë³ñíî¿ îñâ³òè ìîëîä³ (äèâ. 
âð³ç).

Ïîò³ì áóëè ñòâîðåí³ óí³-
êàëüí³ çàêëàäè âèõîâàííÿ 
³ íàâ÷àííÿ ä³òåé òà ï³ä-
ë³òê³â Â. Ñóõîìëèíñüêîãî, 
Î. Çàõàðåíêà, Â. Êóðî÷êè, 
ÿê³ ñüîãîäí³ ïðèâåðòàþòü 
óâàãó ïðàêòè÷íèõ ³ íàóêîâèõ 
ïðàö³âíèê³â íå ò³ëüêè ñèñ-
òåìè îñâ³òè â Óêðà¿í³, à é 
óñüîãî ñâ³òó.

Ìè ïðîäîâæóºìî â ì³ðó 
ñèë òåîðåòè÷íó ³ ïðàêòè÷íó 
ðîáîòó â öüîìó íàïðÿì³, 
ÿêèé ìîæíà íàçâàòè ö³ë³ñ-
íèì ï³äõîäîì äî âèõîâàííÿ 
³ íàâ÷àííÿ ä³òåé. Íàøå äî-
ñë³äæåííÿ òåîð³¿ ö³ë³ñíî¿ 
ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ äî-
çâîëèëî îá´ðóíòóâàòè íîâèé 
òèï øêîëè ÕÕI ñòîë³òòÿ – 
ÏÎË²ÖÅÍÒÐ, øêîëó ô³çè÷-
íîãî ³ ïñèõ³÷íîãî çäîðîâ’ÿ, 
äóõîâíîñò³, ð³çíîìàí³òíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ³ ãóìàííîãî ñï³ë-
êóâàííÿ, òâîð÷î¿ àêòèâíîñò³ 
[5].

×îìó âèíèêëà òàêà íà-
çâà øêîëè? Ñïðàâà â òîìó, 
ùî, íà íàø ïîãëÿä, òðàäè-
ö³éíà êëàñíî-óðî÷íà ñèñ-
òåìà ïîòðåáóº ñóòòºâî¿ ìî-
äåðí³çàö³¿. Íàøà ïîçèö³ÿ 
ïîëÿãàº â òîìó, ùîá ïîºä-
íàòè íàâ÷àëüíî-ï³çíàâàëüíó 
ä³ÿëüí³ñòü ä³òåé ó êëàñ³ ç 
ð³çíîìàí³òíîþ òâîð÷îþ ä³-
ÿëüí³ñòþ â öåíòðàõ, ÿê³ 
ñòâîðþâàëèñÿ á ïðè ïðî-
â³äí³é êîîðäèíàö³éí³é ðîë³ 
íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî çà-
êëàäó, ïåäàãîã³â. Àëå íà 
êîøòè íå ëèøå øêîëè é 
Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè, 
à é ñóñï³ëüñòâà: ñïîíñîð³â, 

ÀÍÒÎÍ ÌÀÊÀÐÅÍÊÎ:
ðåàë³çàö³ÿ øêîëè íîâîãî òèïó

Õàðê³âñüêèé ïåð³îä ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
À. Ìàêàðåíêà ïî÷èíàºòüñÿ â òðàâí³ 1926 ðîêó, à çà-
ê³í÷óºòüñÿ â 1935 ðîö³ ïåðå¿çäîì äî Êèºâà. Íà 
Õàðê³âùèí³ éîìó äîâåëîñÿ áóòè êåð³âíèêîì Êóðÿçüêî¿ 
òðóäîâî¿ êîëîí³¿ ³ìåí³ Ì. Ãîðüêîãî ³ êîìóíè ³ìåí³ 
Ô. Äçåðæèíñüêîãî. Äîêóìåíòàëüíî ï³äòâåðäæóºòüñÿ, 
ùî 20 áåðåçíÿ áóâ ï³äãîòîâëåíèé ïðîåêò äîãîâîðó ïðî 
ïåðåäà÷ó Êóðÿçüêî¿ òðóäêîëîí³¿ â ï³äïîðÿäêóâàííÿ 
Íàðêîìîñó ÓÐÑÐ. 25 áåðåçíÿ 1926 ðîêó áóëà ï³äãî-
òîâëåíà äîïîâ³äíà çàïèñêà â Ðàäó Íàðîäíèõ Êîì³ñàð³â 
ÓÐÑÐ ïðî ïåðåâåäåííÿ êîëîí³¿ ³ìåí³ Ì. Ãîðüêîãî. Ó 
ãàçåò³ „Õàðüêîâñêèé ïðîëåòàðèé” â³ä 25 êâ³òíÿ 1926 
ðîêó ç’ÿâèëîñÿ ïîâ³äîìëåííÿ ïðî öþ ïîä³þ: „Êîëîí³ÿ 
öÿ çðàçêîâà â óñüîìó Ñîþç³; â ö³é êîëîí³¿ áåçïðè-
òóëüí³ ä³òè â êîðîòêèé òåðì³í ïîâí³ñòþ çâ³ëüíÿþòüñÿ 
â³ä ïîãàíîãî âïëèâó âóëèö³, õóë³ãàíñòâà”.

Ó ëèñò³ Ì. Ãîðüêîìó â³ä 23 òðàâíÿ 1926 ðîêó 
À. Ìàêàðåíêî ïèñàâ: „Îñü óæå äâà òèæí³ ñïèìî íà 
ñòîëàõ ³ ÿêîñü îðãàí³çîâóºìî íîâå æèòòÿ” [3, 193]. 
Òàêèì ÷èíîì, óæå 8–9 òðàâíÿ 1926 ðîêó À. Ìàêàðåíêî 
ïðèñòóïèâ äî ïðàêòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Êóðÿæ³ ï³ä 
Õàðêîâîì. Ùî ñòîñóºòüñÿ çì³ñòó ðîáîòè, ñë³ä íàâåñòè 
õàðàêòåðèñòèêè åòàï³â éîãî ä³ÿëüíîñò³, âèÿâëåíèõ õàð-
ê³âñüêèì ìàêàðåíêîçíàâöåì Î. Ìåëüíèêîâîþ â êàí-
äèäàòñüê³é äèñåðòàö³¿ „Ïðîáëåìè åêîíîì³÷íîãî âè-
õîâàííÿ â ïåäàãîã³÷í³é ñïàäùèí³ À. Ñ. Ìàêàðåíêà”, 
âèêîíàí³é ï³ä íàøèì êåð³âíèòâîì:

1926-1927 ðîêè – ïåðåâèõîâàííÿ 230 áåçïðèòóëü- z
íèõ ³ îðãàí³çàö³ÿ âèñîêîðåíòàáåëüíîãî ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà;
1928-1929 ðîêè – ðîáîòà â ìàéñòåðíÿõ ñëþñàðíî- z
ìåõàí³÷í³é, äåðåâîîáðîáí³é, øâåéí³é ³ øåâñüê³é;
1930-1931 ðîêè – ï³äïðèºìñòâà íàï³âêóñòàðíîãî  z
òèïó (ìåõàí³÷í³), ñëþñàðíî-òîêàðíèé, ìàøèííèé 
³ ñêëàäàëüíèé öåõè, äåðåâîîáðîáíà ìàéñòåðíÿ, 
ëèâàðíà, í³êåëþâàëüíà ³ ïàëèâíîãî âèðîáíèöòâà. 
Â³äêðèòòÿ 15 âåðåñíÿ 1930 ðîêó ðîáôàêó ìàøèíî-
áóä³âíîãî ³íñòèòóòó;
1932-1935 ðîêè – ðîáîòà âèõîâàíö³â êîìóíè ³ìåí³  z
Ô. Äçåðæèíñüêîãî íà ñó÷àñíèõ, îáëàäíàíèõ çà 
îñòàíí³ì ñëîâîì òåõí³êè òîãî ÷àñó çàâîäàõ, ÿê³ 
âèïóñêàëè åëåêòðîñâåðäëèëêè ³ ôîòîàïàðàòè. 
[4, 10–11]
Òàêîãî ð³âíÿ îðãàí³çàö³¿ òðóäîâîãî òà åêîíîì³÷íîãî 

âèõîâàííÿ ó êîëåêòèâàõ, êåðîâàíèõ À. Ìàêàðåíêîì ó 
Õàðêîâ³, í³äå íå äîñÿãíóòî é äîñ³. Àëå öå áóëà ëèøå 
÷àñòèíà ïåäàãîã³÷íîãî çàâäàííÿ À. Ìàêàðåíêà. Â³í 
òàêîæ îðãàí³çóâàâ åôåêòèâíèé çâ’ÿçîê íàâ÷àííÿ ç 
âèðîáíè÷îþ ïðàöåþ é àêòèâíèì ð³çíîá³÷íèì â³äïî-
÷èíêîì, òîáòî ðåàëüíî áóâ ñòâîðåíèé ³ âïðîäîâæ 16 
ðîê³â ôóíêö³þâàâ ö³ë³ñíèé íàâ÷àëüíî-âèõîâíèé ïðî-
öåñ, ïåðøèé äîñâ³ä ö³ë³ñíî¿ îñâ³òè ä³òåé ³ ï³äë³òê³â â 
Óêðà¿í³.

Äîñèòü â³äçíà÷èòè, ùî âèõîâàíö³ îòðèìóâàëè äî-
êóìåíò ïðî îñâ³òó ³ ñâ³äîöòâî ïðî íàáóòòÿ ïðîôåñ³¿, 
à òàêîæ òðóäîâó êíèæêó ïðî äîñâ³ä ðîáîòè ³ íàâ³òü 
îùàäíó êíèæêó ç çàðîáëåíèìè ñàìîñò³éíî ãðîøèìà. 
Ãîëîâíèì ðåçóëüòàòîì öüîãî áëèñêó÷îãî äîñâ³äó âè-
õîâàííÿ ³ íàâ÷àííÿ ìîëîä³ áóëè ð³çíîá³÷íî îñâ³÷åí³, 
ïðàêòè÷íî ï³äãîòîâëåí³ äî ïðàö³ ³ ðåàëüíîãî æèòòÿ â 
ñóñï³ëüñòâ³ ëþäè, ñïðàâæí³ ãðîìàäÿíè ³ ïàòð³îòè. Ïðî 
ùî ÿ ìîæó ñóäèòè ç ÷èñëåííèõ çóñòð³÷åé ³ç âèõîâàí-
öÿìè â Õàðêîâ³, Ïîëòàâ³ é Ìîñêâ³.
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ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é ³ óñòàíîâ, 
ùî íàëåæàòü ³íøèì â³äîìñòâàì. Öå 
äàëî á ìîæëèâ³ñòü ïîäîëàòè ³ñíóþ÷å 
íåäîô³íàíñóâàííÿ äîäàòêîâî¿ îñâ³òè 
ä³òåé. Ìè ââîäèìî ïîíÿòòÿ „ìàòåð³-
àëüíèé öåíòð” êîíêðåòíîãî âèäó ä³-
ÿëüíîñò³ øêîëÿð³â, ÿêå îçíà÷àº òå, ùî 
º ïðèì³ùåííÿ, â³äïîâ³äíå îáëàäíàííÿ 
³ ìåòîäèêè ðîáîòè ç ä³òüìè â ïåâíîìó 
íàïðÿì³, à îòæå, º é êâàë³ô³êîâàíèé 
ñïåö³àë³ñò.

Ó øêîë³-ïîë³öåíòð³ ñòâîðþþòüñÿ 
öåíòðè, â ÿêèõ ìîæå ïðîâîäèòèñÿ 
òàêà îðãàí³çàö³ÿ êîíêðåòíèõ âèä³â ä³-
ÿëüíîñò³:

äëÿ íàâ÷àííÿ z  – êëàñí³ ê³ìíàòè, 
á³áë³îòåêè äëÿ ïî÷àòêîâî¿, îñíî-
âíî¿ ³ ñòàðøî¿ øêîëè, ëàáîðàòîð³¿ 
³ ò. ³í.;
äëÿ âèðîáíè÷î¿ ïðàö³ z  – ìàéñòåðí³ 
äëÿ ðîáîòè õëîï÷èê³â ³ ä³â÷àòîê, 
íàâ÷àëüí³ öåõè ³ øê³ëüí³ çàâîäè, 
ïðèì³ùåííÿ äëÿ ìàòåð³àëüíî¿ é 
³íòåëåêòóàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ øêîëÿ-
ð³â íà ãîñïðîçðàõóíêó, îðåíäí³é 
îñíîâ³ â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíî-
ì³êè;
äëÿ ô³çè÷íîãî ðîçâèòêó z  – ñïîðòèâí³ 
ìàéäàí÷èêè, îáëàäíàí³ ñïîðòèâí³ 
çàëè äëÿ ð³çíèõ â³êîâèõ ãðóï, áà-
ñåéí, ¿äàëüíÿ, ìåäè÷íèé êàá³íåò, 
òðåíàæåðíèé çàë ³ ò. ³í.;
äëÿ ñîö³àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ z  – ïðè-
ì³ùåííÿ äëÿ äèòÿ÷èõ ³ þíàöüêèõ 
îðãàí³çàö³é, äëÿ íåôîðìàëüíèõ 
îá’ºäíàíü, øê³ëüí³ ìóçå¿ ³ ò. ³í.;
äëÿ ³ãðîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ z  – ³ãðîâ³ ìàé-
äàí÷èêè, ³ãðîòåêè ðîçâèâàëüíèõ, 
ðîçâàæàëüíèõ, ñïîðòèâíèõ, äèäàê-
òè÷íèõ ³ êîìï’þòåðíèõ ³ãîð;
äëÿ åñòåòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ z  – àêòîâèé 
çàë, õóäîæí³é êëóá, ñàìîä³ÿëüíèé 
òåàòð, âîêàëüíî-³íñòðóìåíòàëüíèé 
àíñàìáëü íàðîäíèõ ³ åñòðàäíèõ ³í-
ñòðóìåíò³â, äóõîâèé îðêåñòð, ïðè-
ì³ùåííÿ äëÿ õîðó, õîðåîãðàô³÷íîãî 
ãóðòêà, ³çî- ³ ôîòîñòóä³¿ ³ ò. ³í.;
äëÿ åêîëîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ z  – òåðèòî-
ð³¿ äëÿ ïðèøê³ëüíî¿ ä³ëÿíêè (ñàäó, 
ãîðîäó), òåïëèöÿ äëÿ âèðîùóâàííÿ 
êâ³ò³â òà ³íøèõ ðîñëèí, âîëüºðè 
äëÿ òâàðèí ³ ò. ³í.;
äëÿ ñï³ëêóâàííÿ z  – ïðèì³ùåííÿ äëÿ 
îðãàí³â ñàìîâðÿäóâàííÿ, çàãàëü-
íèõ çáîð³â ó÷í³â, ê³ìíàòè ïñèõî-
ëîã³÷íîãî ðîçâàíòàæåííÿ, ïðèì³-

ùåííÿ äëÿ çáåð³ãàííÿ òóðèñòñüêî-
êðàºçíàâ÷îãî îáëàäíàííÿ, ãàðàæ 
äëÿ òåõí³êè òà øê³ëüíîãî àâòîáóñà 
³ ò. ³í.;
äëÿ ïîáóòîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ z  – ðîçäÿ-
ãàëüí³, äóøîâ³, ì³ñöÿ çàãàëüíîãî 
êîðèñòóâàííÿ ³ ò. ³í.;
äëÿ äîçâ³ëëÿ z  – ìîæëèâ³ñòü íà îñíîâ³ 
â³ëüíîãî âèáîðó áðàòè ó÷àñòü ó âñ³õ 
ìàòåð³àëüíèõ öåíòðàõ, ïðîâîäèòè 
êóëüòóðíî ÷àñ, ðîçâèâàòè âñÿê³ 
õîá³, çàõîïëåííÿ.
Ïî ñóò³ éäåòüñÿ ïðî íîâó ö³ë³ñíó 

ñèñòåìó îñâ³òè ä³òåé – íà îñíîâ³ ôîð-
ìóëè „êëàñ–öåíòð”, ÿêà äîçâîëÿº, íà 
íàø ïîãëÿä, çàáåçïå÷èòè ºäèíèé ïå-
äàãîã³÷íèé ïðîöåñ ó ñèñòåì³ ñåðåäíüî¿ 
çàãàëüíî¿ îñâ³òè, çàâàíòàæèâøè ä³òåé 
íå ëèøå íàâ÷àëüíîþ ³íôîðìàö³ºþ, à 
é ð³çíîìàí³òíîþ òâîð÷îþ ä³ÿëüí³ñòþ. 
Çâè÷àéíî, â òàêîìó âèãëÿä³ é ó âåëè-
êîìó îáñÿç³ äîäàòêîâà îñâ³òà ìîæëèâà 
ïðè çì³í³ ñòðóêòóðè ÷àñó é ðîáî÷îãî 
äíÿ øêîëÿðà.

Íàìè ðîçðîáëåíèé ö ³ë ³ñíèé 
íàâ÷àëüíî-âèõîâíèé ïëàí ïîë³öåíòðó, 
ÿêèé ìîæå ìàòè òàêèé çàãàëüíèé âè-
ãëÿä.

Ïåðøà ïîëîâèíà äíÿ (4 ãîäèíè) – 
ïðåäìåòíå íàâ÷àííÿ â êëàñ³:

Ìîâà ³ ë³òåðàòóðà (ð³äíà, êîð³ííî¿ 1. 
íàö³îíàëüíîñò³, ³íîçåìíà).
Ìàòåìàòèêà.2. 
Ïðèðîäîçíàâñòâî.3. 
Ëþäèíîçíàâñòâî ³ ñóñï³ëüñòâîçíàâ-4. 
ñòâî.
Äðóãà ïîëîâèíà äíÿ (4 ãîäèíè) – 

ï³ñëÿ îá³äó ³ â³äïî÷èíêó – ð³çíîìà-
í³òíà ä³ÿëüí³ñòü ó ãðîìàäñüêèõ öåí-
òðàõ:

Ô³çêóëüòóðà.1. 
Âèðîáíè÷à ïðàöÿ.2. 
Åñòåòè÷íà ä³ÿëüí³ñòü.3. 
Ä³ÿëüí³ñòü íà îñíîâ³ â³ëüíîãî âè-4. 
áîðó.
Ïðèâ÷àòè ç äèòèíñòâà äî 7–8-ãî-

äèííîãî ñóñï³ëüíî íåîáõ³äíîãî ñï³ë-
êóâàííÿ ³ ä³ÿëüíîñò³ – ñîö³àëüíî-
ïñèõîëîã³÷íà îñîáëèâ³ñòü ðåæèìó â 
ïîë³öåíòð³. Òàêà çàãàëüíà ôîðìóëà 
ïîë³öåíòðó. Ìîæóòü áóòè é ³íø³, 
ïðîì³æí³ ôîðìóëè, çàëåæíî â³ä ðå-
ã³îíàëüíèõ òðàäèö³é, ïåäàãîã³÷íèõ ³ 
ñîö³àëüíèõ óìîâ, íàïðèêëàä, „6+2”. 
Öå îçíà÷àº, ùî äî ïåðøèõ ÷îòèðüîõ 
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ãîäèí ïðåäìåòíîãî íàâ÷àííÿ ïðèºä-
íóþòüñÿ äâ³ ãîäèíè äîäàòêîâî¿ îñâ³òè 
ä³òåé. Òàêèé ï³äõ³ä, íà íàø ïîãëÿä, 
º ðåàëüíèì ìåõàí³çìîì ïåðåõîäó â³ä 
òðàäèö³éíî¿ êëàñíî-óðî÷íî¿ ñèñòåìè 
äî ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè ðîçâèòêó îñîáèñ-
òîñò³ øêîëÿðà.

Ðîçðîáëåíà íàìè íå ò³ëüêè òåî-
ð³ÿ ö³ë³ñíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
à é íàóêîâî-ìåòîäîëîã³÷íå çàáåç-
ïå÷åííÿ, âèðàæåíå â ñòâîðåíí³ íàé-
íîâ³øî¿ òåîðåòèêî-ìåòîäè÷íî¿ é 
äîñë³äíî-åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ñèñòåìè 
– ïîë³öåíòðèçì, äîçâîëèëî íàì ïðî-
âåñòè åêñïåðèìåíò ó äâîõ øêîëàõ 
Õàðêîâà (¹ 52 Êè¿âñüêîãî ³ ¹ 97 
Ìîñêîâñüêîãî ðàéîí³â), êîòðèé ï³ä-
òâåðäèâ ÿê³ñòü íàì³÷åíèõ ïåðåòâî-
ðåíü äîäàòêîâîãî ðîçâèòêó ä³òåé. 
Ïîë³ïøèëàñü ïñèõîëîã³÷íà àòìîñôåðà 
â çàêëàäàõ, ñòàëî ð³çíîìàí³òí³øèì ³ 
çì³ñòîâí³øèì æèòòÿ øêîëÿð³â, ï³äâè-
ùèëèñü óñï³øí³ñòü ³ êóëüòóðà ä³òåé.

Ìè ïåðåêîíàí³, ùî êîíöåíòðàö³ÿ 
ïåäàãîã³÷íèõ çàñîá³â, ÿêà âèðàæà-
ºòüñÿ â ñòâîðåíí³ ð³çíîìàí³òíèõ öåí-
òð³â, ñèíòåç íàâ÷àííÿ ³ âèõîâàííÿ, 
³íòåãðàö³ÿ ïåäàãîã³÷íîãî âïëèâó – öå 
øëÿõ, ÿêèì ïîâèííà éòè øêîëà ÕÕI 
ñòîë³òòÿ – øêîëà ö³ë³ñíîãî ðîçâèòêó 
îñîáèñòîñò³.

Ó÷åíèìè Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ 
ïåäàãîã³÷íèõ íàóê Óêðà¿íè ïîñòàâ-
ëåíå ïèòàííÿ ïðî ðîçðîáêó íîâîãî 
çì³ñòó ñåðåäíüî¿ îñâ³òè. Ó çâ’ÿçêó ç 
öèì âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ðîçóì³ííÿ 
òîãî, ÿê³ çì³íè íàçð³ëè â ñïðàâ³ ïå-
ðåòâîðåííÿ ñåðåäíüî¿ øêîëè, ùî â 
òðàäèö³éí³é øêîë³ ðåàëüíî º ³ ïîòðåáóº 
çàì³íè?

¥ðóíòóþ÷èñü íà íàøîìó äîñë³-
äæåíí³ òåîð³¿ ö³ë³ñíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ ä³-
ÿëüíîñò³, ìè, ïåðø çà âñå, ââàæàºìî 
çà íåîáõ³äíå ïîäîëàííÿ ã³ïåðòðîô³¿ 
ñëîâåñíîãî âïëèâó íà øêîëÿð³â, ñòâî-
ðåííÿ óìîâ äëÿ âèâ÷åííÿ ðåàëüíèõ 
ðå÷åé ÿê ÿâèù ðåàëüíî¿ ä³éñíîñò³ â 
ö³ë³ñíîìó íàâ÷àëüíî-âèõîâíîìó ïðî-
öåñ³. Öå äîçâîëèëî á ðîçâ’ÿçàòè ïðî-
áëåìó íå ò³ëüêè ðîçâèòêó ìèñëåííÿ, 
³íòåëåêòóàëüíî-ï³çíàâàëüíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ó÷í³â ³ çàñâîºííÿ çíàíü, à é ðîç-
êâ³òó ³íøèõ êîìïîíåíò³â ö³ë³ñíîãî 
ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ – îðãàí³çìó, 
åìîö³é, ìîðàë³, ïðàêòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ 

³ ð³çíîìàí³òíîãî ñï³ëêóâàííÿ. Äëÿ 
öüîãî íîâà êîíöåïö³ÿ çì³ñòó îñâ³òè 
ïîâèííà áóòè íå ëèøå çì³ñòîì ³íôîð-
ìàö³¿, à é âèçíà÷åííÿì âèä³â ð³çíî-
ìàí³òíî¿ çîâí³øíüî¿ ïðåäìåòíî¿ ïðàê-
òè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ á çàáåçïå÷óâàëè 
ðåàëüíèé ðîçâèòîê ðåàëüíèõ ÿêîñòåé 
øêîëÿð³â, íàáóòòÿ íèìè êîìïåòåíö³¿ 
³ êîìïåòåíòíîñò³ íå ò³ëüêè â óðî÷í³é, 
à é ïîçàóðî÷í³é ³ ïîçàêëàñí³é ä³ÿëü-
íîñò³. Òàêèé ï³äõ³ä âèìàãàº ðîçøè-
ðåííÿ ïîíÿòòÿ íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
ñèíòåçóþ÷îãî ä³ÿëüí³ñòü ó÷í³â íà 
óðîö³ ³ ïîçà óðîêîì ó ñåðåäí³é øêîë³.

Íå ïîðóøóþ÷è ðîçâèòêó ö³ë³ñ-
íî¿ îñîáèñòîñò³, ñë³ä äîëàòè ðîçðèâ 
ì³æ íàâ÷åí³ñòþ ³ âèõîâàí³ñòþ ó÷í³â. 
Ñüîãîäí³ æ ó ìàñîâ³é øêîë³ ôîðìó-
ºòüñÿ íàéá³ëüøå íàâ÷åí³ñòü âèïóñêíè-
ê³â. Öÿ òåíäåíö³ÿ ïîñèëåíà çîâí³øí³ì 
íåçàëåæíèì òåñòóâàííÿì. Íåîáõ³äíà 
ñèñòåìà ö³ëåé óñüîãî ïåäàãîã³÷íîãî 
ïðîöåñó, ñâîºð³äíå „äåðåâî ö³ëåé” 
òîãî, ÷îãî ìîæíà äîñÿãíóòè ïåäàãî-
ãàì ÿê ó ïðîöåñ³ íàâ÷àííÿ, òàê ³ âè-
õîâàííÿ. Äëÿ öüîãî ùå ïîòð³áíà âå-
ëèêà ðîáîòà ç ïîäîëàííÿ àáñòðàêòíèõ 
ôîðìóëþâàíü ö³ëåé çàãàëüíîîñâ³òíüî¿ 
øêîëè, íàñàìïåðåä íà óðîêàõ, êîí-
êðåòèçàö³¿ ö³ëåé ä³é ïåäàãîã³â ³ ó÷í³â.

Ôóíêö³îíàëüíèé ï³äõ³ä äî îñîáèñ-
òîñò³ øêîëÿðà, ùå ïàíóþ÷èé ó ìàñîâ³é 
øêîë³, êîëè â÷èòåë³-ïðåäìåòíèêè îö³-
íþþòü ó÷í³â ò³ëüêè â ðàìêàõ òèõ îñíîâ 
íàóêîâèõ çíàíü, êîòð³ âîíè âèêëàäàþòü, 
ïðèçâîäèòü äî ðîçìèâàííÿ ö³ë³ñíîñò³ 
îñîáèñòîñò³, ïîðóøåííÿ ãàðìîí³éíîñò³ 
ðîçâèòêó. À öå ñïðèÿº ïåðåâàíòàæåííþ 
ä³òåé, ï³äðèâàííþ ¿õíüîãî çäîðîâ’ÿ ³ íå 
âåäå äî ê³íöåâî¿ ìåòè çàãàëüíîîñâ³òíüî¿ 
øêîëè – ðîçâèòêó ïîâíîö³ííî¿ îñî-
áèñòîñò³, çíàþ÷î¿ é îñìèñëåíî ä³þ÷î¿ â 
ñó÷àñíîìó ñóñï³ëüñòâ³.

Ò³ëüêè ïðèíöèï ö³ë³ñíîãî ï³äõîäó 
äî îñîáèñòîñò³ øêîëÿðà, ùî ðîçâè-
âàºòüñÿ, ÿêèì ùå íàëåæèòü îâîëîä³òè 
ìàñîâîìó â÷èòåëþ, äîçâîëÿº ïîäîëàòè 
ñòàâëåííÿ äî îñîáèñòîñò³ øêîëÿðà ÿê 
äî îá’ºêòà âïëèâó ³ ñïîæèâà÷à „çó-
í³â”, çàáåçïå÷èòè ãóìàííó äîïî-
ìîãó, ï³äòðèìêó ³ ñïðèÿííÿ ñòàíîâ-
ëåííþ ö³ë³ñíî¿ îñîáèñòîñò³ øêîëÿðà. 
Êðèòåð³é îâîëîä³ííÿ öèì ïðèíöèïîì 
– êîíêðåòí³ ä³¿ ïåäàãîã³â, ¿õíÿ ð³çíî-
ìàí³òí³ñòü ³ ö³ë³ñí³ñòü âïëèâó íå ëèøå 
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ñëîâîì, à é îðãàí³çàö³ºþ ä³é øêîëÿð³â 
³ç çîâí³øí³ìè ïðåäìåòàìè, ùî äàþòü 
çìîãó ¿ì íàïðóæóâàòè çóñèëëÿ ðî-
çóìó, ïî÷óòò³â ³ âîë³. Ñàìå ìåòîäèêè 
ä³ÿëüíîñò³ â÷èòåë³â º íàî÷íèì ïðè-
êëàäîì ºäíîñò³ âèõîâàííÿ ³ íàâ÷àííÿ, 
¿õíüî¿ ãîòîâíîñò³ äîëàòè ðîçðèâ ì³æ 
ìåòîäàìè íàâ÷àííÿ ³ âèõîâàííÿ, ÿê³, 
íà æàëü, ó âèù³é øêîë³ ³ñíóþòü ùå 
îêðåìî. À öå ñïðèÿº òîìó, ùî ìàé-
áóòí³é ó÷èòåëü íå çàâæäè ðîçóì³º ö³-
ë³ñí³ñòü çàñîá³â âïëèâó íà ó÷í³â.

ßêùî æ ãîâîðèòè ïðî çì³ñò íà-
â÷àííÿ â òðàäèö³éíîìó ñåíñ³ öüîãî 
ñëîâà, êîëè ìàþòüñÿ íà óâàç³ ñòàí-
äàðòè, ïðîãðàìè, ï³äðó÷íèêè, òî ìè 
ïîâòîðþºìî: íåîáõ³äíà íàÿâí³ñòü íå 
ò³ëüêè íàâ÷àëüíîãî, à é íàâ÷àëüíî-
âèõîâíîãî ïëàíó, ùî äîçâîëèòü ïî-
äîëàòè „ñèäÿ÷ó, ñëîâåñíó ïåäàãîã³êó 
ïàñèâíîãî ñïðèéíÿòòÿ ôàêòîãðàô³÷-
íî¿ ³íôîðìàö³¿”. Íåîáõ³äíà íå ëèøå 
ðåïðîäóêòèâíà ä³ÿëüí³ñòü, êîòðà ïîêè 
ùî îñíîâíà â ñó÷àñí³é ñèñòåì³ íà-
â÷àííÿ, à é òâîð÷à, àêòèâíà, ñàìî-
ñò³éíà, ÿêà, ôîðìóþ÷è ïîãëÿäè, íà-
âè÷êè, ñòîñóíêè, ðîçâèâàëà á ö³ë³ñíó 
îñîáèñò³ñòü ÿê íåïîâòîðíó ³íäèâ³äó-
àëüí³ñòü. Íåîáõ³äí³ íàóêîâî îá´ðóí-
òîâàí³ óÿâëåííÿ ïðî ðåçóëüòàòè ä³-
ÿëüíîñò³ ñåðåäíüî¿ øêîëè ³ ñèñòåìà 
ô³êñàö³¿ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ øêîëÿ-
ð³â ³ â÷èòåë³â. Êðèòåð³¿ îö³íêè ä³ÿëü-
íîñò³ øêîëè, íà íàø ïîãëÿä, ïîâèíí³ 
âêëþ÷àòè â ñåáå îö³íêó íå ò³ëüêè íà-
â÷åíîñò³, à é âèõîâàíîñò³.

Íà çàê³í÷åííÿ ìåí³ õîò³ëîñÿ á 
íàâåñòè ñëîâà â³äîìîãî ïåäàãîãà 
Á. Ãð³í÷åíêà: „ßêùî óêðà¿íñüêèé íà-
ðîä íå ìàº äîñòàòíüî äóõîâíî¿ ñèëè äëÿ 
ñâîãî íàö³îíàëüíîãî ðîçâèòêó, òî éîãî 
íå âðÿòóº í³ óêðà¿íñüêà øêîëà, í³ âñå 
³íøå. Àëå ÿêùî â³í äî ðîçâèòêó çäàò-
íèé, òî ïîäîëàº âñ³ ïåðåïîíè ³ áóäå 
òàì, êóäè éîãî âàáèòü ïðèòàìàííà 
éîìó ìîðàëüíà ñèëà” [3, 90].

Õî÷åòüñÿ â³ðèòè, ùî â ÷àñ ñüîãîä-
í³øí³õ âèïðîáóâàíü óêðà¿íñüê³ ïåäà-
ãîãè äàäóòü â³äïîâ³äü íà âñ³ ïèòàííÿ 
íèí³øíüîãî ðîçâèòêó ñó÷àñíî¿ îñâ³òè, 
³ øêîëà-ïîë³öåíòð, øêîëà ö³ë³ñíîãî 
ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ ñòàíå ìàñîâèì 
ÿâèùåì, à íå ò³ëüêè ñïàäùèíîþ âè-
äàòíèõ ïåäàãîã³â.
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Áîðèñ Íàóìîâ
Ìåòîäîëîãè÷åñêèå âîïðîñû ïîñòðîå-
íèÿ èííîâàöèîííîé ìîäåëè øêîëû-
ïîëèöåíòðà
Â ñòàòüå îáðàùàåòñÿ âíèìàíèå íà èñòî-

ðèþ ðåøåíèÿ âîïðîñà îòíîñèòåëüíî ïîñòðî-
åíèÿ øêîëû, óñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåòîäîâ 
âîñïèòàíèÿ è îáó÷åíèÿ, êîòîðîå áûëî â öåí-
òðå âíèìàíèÿ ïåäàãîãîâ, íàó÷íûõ ðàáîòíè-
êîâ â òå÷åíèå íå îäíîãî âåêà. Äàíà õàðàêòå-
ðèñòèêà äåÿòåëüíîñòè À.Ñ. Ìàêàðåíêî, êî-
òîðàÿ ÿâëÿåòñÿ ïåðâûì îáðàçöîì öåëîñòíîãî 
îáðàçîâàíèÿ äåòåé è ïîäðîñòêîâ â Óêðàèíå, 
ïðîîáðàçîì øêîëû-ïîëèöåíòðà. Îáîñíîâàíà 
íåîáõîäèìîñòü íîâîãî òèïà øêîëû ÕÕI âåêà 
– ïîëèöåíòðà, øêîëû ôèçè÷åñêîãî è ïñè-
õè÷åñêîãî çäîðîâüÿ, äóõîâíîñòè, ðàçíîî-
áðàçíîé äåÿòåëüíîñòè è ãóìàííîãî îáùåíèÿ, 
òâîð÷åñêîé àêòèâíîñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìåòîäû îáó÷åíèÿ è âîñ-
ïèòàíèÿ, ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíûé ïðîöåññ, 
öåëîñòíîå îáðàçîâàíèå, øêîëà-ïîëèöåíòð, 
ëè÷íîñòü øêîëüíèêà.

Borys Naumov
Methodological Aspects of Creating 
Innovation Pattern of the Secondary School 
a Poly-center
The main emphasis in the article is put on 

the history of solving the problem of creating 
the school, improving teaching and education 
methods. It has been the main concern of the 
teachers and scientists for many centuries. The 
activity of A.Makarenko is characterized. This 
is the first sample of the integral education for 
the children and adolescents in Ukraine. It is 
a prototype of the new school the poly-center. 
The need for creating the new type of the school 
of the XXI century the poly-center, a school 
of physical and psychological health, spiritual, 
multi-activity and humanistic cooperation, cre-
ative activity is highlighted.

Key Words: teaching methods and upbring-
ing, study process, integral education, school a 
poly-center, pupil’s personality.
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ËÀÓÐÅÀÒ²Â Äåðæàâíî¿ ïðåì³¿ Óêðà¿íè â ãàëóç³ îñâ³òè 2012 ðîêó:
Ó íîì³íàö³¿ „Äîøê³ëüíà ³ ïîçàøê³ëüíà îñâ³òà” çà öèêë ðîá³ò 

„Âñåóêðà¿íñüêèé îñâ³òí³é ²íòåðíåò-ïîðòàë „Îñòð³â çíàíü”
Ñòàí³ñëàâà ÄÎÂÃÎÃÎ, ïðåçèäåíòà ÌÀÍ Óêðà¿íè, 

÷ëåíà-êîðåñïîíäåíòà ÍÀÍ é àêàäåì³êà
ÍÀÏÍ Óêðà¿íè; Îêñåíà Ë²ÑÎÂÎÃÎ, 

äèðåêòîðà ÍÖ „ÌÀÍ Óêðà¿íè”; 
Âîëîäèìèðà ÊÀÌÈØÈÍÀ, 

äèðåêòîðà ²íñòèòóòó îáäàðîâàíî¿ 
äèòèíè ÍÀÏÍ Óêðà¿íè”.

Ó íîì³íàö³¿ „Çàãàëüíà ñåðåäíÿ îñâ³òà” 
çà íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íèé êîìïëåêò 

ç ô³çèêè
Îëåêñàíäðà ËßØÅÍÊÀ, àêàäåì³êà-

ñåêðåòàðÿ Â³ää³ëåííÿ çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ 
îñâ³òè ÍÀÏÍ Óêðà¿íè; 

Â³òàë³ÿ ÑÀÂ×ÅÍÊÀ, çàâ³äóâà÷à êàôåäðè 
ïåäàãîã³êè, ïñèõîëîã³¿ òà ìåòîäèê íàâ-

÷àííÿ ô³çèêè é ìàòåìàòèêè ×åðí³ã³âñüêîãî 
íàö³îíàëüíîãî ïåäàãîã³÷íîãî óí³âåðñèòåòó 

³ìåí³ Ò.Ã. Øåâ÷åíêà.

Ç² ÇÂÀÍÍßÌ Çàñëóæåíîãî ïðàö³âíèêà îñâ³òè Óêðà¿íè
×ÈÍÎÊ Îëåíó ²âàí³âíó, äèðåêòîðà Êè¿âñüêî¿ ïðèâàò-

íî¿ Ãóìàí³òàðíî¿ ã³ìíàç³¿ „Ãàðìîí³ÿ”, êàíäèäàòà ô³ëî-
ëîã³÷íèõ íàóê. Ñüîãîäí³ ã³ìíàç³ÿ „Ãàðìîí³ÿ”, ÿêîþ 

âîíà êåðóº, – Àñîö³éîâàíà øêîëà ÞÍÅÑÊÎ, 
äèïëîìàíò ð³çíèõ ì³æíàðîäíèõ âèñòàâîê, íî-
ì³íàíò ì³æíàðîäíèõ ïðîåêò³â. Îëåíà ²âàí³âíà 
– àâòîð 4-¿ ñòîð³íêè Âñåóêðà¿íñüêîãî ïðîåêòó 

„Ïåäàãîãè-íîâàòîðè â Óêðà¿í³”.
    ÞÂ²ËßÐ²Â:

ÄÌÈÒÐÈ×ÅÍÊÀ Ìèêîëó Ôåäîðîâè÷à, 
÷ëåíà-êîðåñïîíäåíòà ÍÀÏÍ Óêðà¿íè, 

äîêòîðà òåõí³÷íèõ íàóê, ïðîôåñîðà, ðåêòîðà 
Íàö³îíàëüíîãî òðàíñïîðòíîãî óí³âåðñèòåòó, 

äå ï³ä éîãî îðóäîþ ñòâîðåíî íàéîïòèìàëüí³ø³ 
óìîâè äëÿ âèõîâàííÿ ³íæåíåð³â-

ïðîôåñ³îíàë³â, çàòðåáóâàíèõ 
ñó÷àñí³ñòþ;

ØÊ²Ëß Ìèêîëó ²âàíîâè÷à, 
ä³éñíîãî ÷ëåíà ÍÀÏÍ 

Óêðà¿íè, äîêòîðà ô³çèêî-
ìàòåìàòè÷íèõ íàóê, ïðîôå-
ñîðà, çàñëóæåíîãî ä³ÿ÷à íà-

óêè é òåõí³êè Óêðà¿íè, â³öå-
ïðåçèäåíòà Ìàòåìàòè÷íîãî 

òîâàðèñòâà Óêðà¿íè, ³íîçåì-
íîãî ÷ëåíà ÐÀÎ, àâòîðà ïî-

íàä 350 íàó êîâèõ ïðàöü.

Õàé æèòòºâà íèâà 
êîëîñèòüñÿ ùåäðî

² äàðóº çàâæäè 
ðàä³ñòü ³ ëþáîâ.
À íàä³ÿ êâ³òíå, 

ÿê áåçìåæíå ïîëå,
² ñåðöÿ ãàðÿ÷³ 

ñïîâíþº äîáðîì!

Â³òàºìî!
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