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² ñëîâîì, ³ ä³ëîì
²²² ÂÑÅÓÊÐÀ¯ÍÑÜÊÈÉ Ç’¯ÇÄ 
ÏÐÀÖ²ÂÍÈÊ²Â ÎÑÂ²ÒÈ*

ÃËÀÂÍÀß ÏÐÎÁËÅÌÀ – ÂÎÑÏÈÒÀÍÈÅ. 
Ðåøèì – âîéäåì â ÷èñëî ïåðåäîâûõ ñòðàí

Óêëàäà÷³:
Îëüãà Âèãîâñüêà,

Îëåêñ³é Âèãîâñüêèé

Ìèêîëà 
ÀÇÀÐÎÂ 

Ïðåì’ºð-ì³í³ñòð 
Óêðà¿íè

Ñåãîäíÿ ÿ âîçëàãàë öâåòû 
ê Âå÷íîìó îãíþ, ïîòîìó 
÷òî 28 îêòÿáðÿ – äåíü 

îñâîáîæäåíèÿ Óêðàèíû îò 
ôàøèñòñêèõ çàõâàò÷èêîâ. 

È, ñòîÿ âîçëå 
ïîñòàìåíòà, äó-
ìàë: ìîãëî ëè 
íàì ïðèéòè â ãî-
ëîâó íåñêîëüêî 
ëåò íàçàä, ÷òî 
íà ýòîì Âå÷íîì 
îãíå áóäóò æà-
ðèòü ÿè÷íèöó? 
Ýòî ÿ ê âàì, 
ó÷èòåëÿì, îáðà-
ùàþñü. Ìîãëè 
âû ïîäóìàòü èëè 

íåò, ÷òî â íàøåé ñòðàíå íà-
éäóòñÿ íåãîäÿè, êîòîðûõ 
âîñïèòàëà ñåìüÿ, øêîëà, 
êîíêðåòíûå ó÷èòåëÿ. È âîò 
ýòîò ñëó÷àé íå ñòàë êà-
òàëèçàòîðîì îáñóæäåíèÿ 
â îáùåñòâå âîïðîñà: êîãî 
ìû ðàñòèì? Âàì íå æóòêî? 
À ìíå î÷åíü. Ïîñòðîèòü 
íîâûå øêîëû, îñíàñòèòü 

èõ êîìïüþòåðàìè, àâòî-
áóñàìè, ïîâûñèòü çàðïëàòó 
ó÷èòåëÿì – ýòî òðóäíî, íî 
ýòî ìîæíî ñäåëàòü. À âîñ-
ïèòàòü íàøèõ äåòåé, ÷òîáû 
îíè îòëè÷àëè äîáðî îò çëà, 
ïëîõîå îò õîðîøåãî, ÷òîáû 
îíè âûðàñòàëè ÷åñòíûìè, 
ïðåæäå âñåãî, ëþäüìè è 
íà ïåðâîå ìåñòî ñòàâèëè 
èíòåðåñû îáùåñòâà, ñòðàíû 
– äàâíî çàáûòûå ìîðàëüíûå 
öåííîñòè. Ìû æå àäàïòè-
ðîâàëèñü êî ëæè, íàñ ýòî 
íå óäèâëÿåò, à îòñþäà òàêèå 
íåíîðìàëüíûå îòêëîíåíèÿ. 
Íèêàêèå ðåôîðìû íå ñðàáî-
òàþò è íèêîãäà Óêðàèíà íå 
âûáåðåòñÿ â ÷èñëî ïåðåäîâûõ 
ñòðàí, åñëè ìû íå ðåøèì 
ãëàâíóþ ïðîáëåìó – âîñïèòà-
íèå.

Â 2011 ãîäó ìû 5 ðàç 
ïîäûìàëè çàðàáîòíóþ ïëàòó. 
Íà íåìíîæêî, íî ïîäûìàëè 
(ñìåõ â çàëå). À íà ñêîëüêî 
ïîäíÿëàñ ü  ç àð àáî òíàÿ 
ïëàòà?

Ì

Äìèòðî 
Òàáà÷íèê

Ìèêîëà 
Àçàðîâ

ßêùî ïîð³âíÿòè çàðîá³òíó ïëàòó äèðåêòîðà øêîëè ç æîâ-
òíåì 2010 ðîêó, âîíà ñêëàäàëà 2180 ãðèâåíü, ó æîâòí³ 2011 
ðîêó – 2530 ãðèâåíü (øóì â çàë³).

Êàæäûé ìåñÿö óâåëè÷è-
âàþòñÿ ðàñõîäû íà îïëàòó 
òðóäà ðîâíî íà ñòîëüêî, íà 
ñêîëüêî ìû çàïëàíèðîâàëè. 
Âîçíèêàåò âîïðîñ: äåíüãè 
÷òî, íå äîõîäÿò?

Â ñëåäóþùåì ãîäó òîæå 
áóäåì ïîäûìàòü ïîíåìíîæêó 
îïëàòó òðóäà. Ìíå î÷åíü 
âàæíî, ÷òîáû âû ïîíèìàëè 
è ïîääåðæèâàëè òàêóþ ïî-

ëèòèêó. Èíà÷å ìû áóäåì 
èìåòü òàêóþ ñèòóàöèþ, êàê â 
Áåëîðóññèè.

×åðåç 2 ãîäà ó íàñ íå 
äîëæíî îñòàòüñÿ íè îäíîãî 
ó÷åíèêà, êîòîðîãî áû íå ïîäâî-
çèëè ê øêîëå èç îòäàëåííîãî 
ðàéîíà. Ñåãîäíÿ ìû äîëæíû 
ó÷èòü äåòåé ðàáîòàòü ñ èí-
ôîðìàöèåé, ó÷èòü àíàëèçèðî-
âàòü, äåëàòü âûâîäû.

* Ðåôåðàòèâíà 
ñòàòòÿ, ùî ï³äãî-
òîâëåíà íà îñíîâ³ 
âèñòóï³â äåëåãà-
ò³â òà ó÷àñíèê³â 

ç’¿çäó
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²²² ç’¿çä îñâ³òÿí º âàæ-
ëèâîþ ïîä³ºþ äëÿ 
êðàùîãî ìàéáóò-

íüîãî íàøîãî ñóñï³ëüñòâà. 
Ìèíóëî 10 ðîê³â â³ä ïîïå-
ðåäíüîãî ç’¿çäó, çì³íèëîñÿ 
æèòòÿ. Ïîñòóïîâèé ïåðå-
õ³ä äî ³íøîãî ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ëàäó â³äáóâà-
ºòüñÿ øâèäêî, à ñîö³àëüí³ 
³íñòèòóòè íå âñòèãàþòü çà 
ðåàë³ÿìè æèòòÿ. Îñâ³òà âè-
æèëà ³ çàëèøàºòüñÿ îïîðîþ 
ñóñï³ëüñòâà, ò³ëüêè òîìó, ùî 
âîíà íàäçâè÷àéíî ñòàá³ëüíà, 
çàêîíîñëóõíÿíà ³ òåðïëÿ÷à. 
Àíàë³ç 10-ð³÷íîãî ðîçâèòêó 
îñâ³òè ïîêàçóº ³ ïðè÷èíè 
äëÿ ñóìó, ³ ïðèâ³ä äëÿ íà-
ä³¿. Ãîëîâíà íàøà ìåòà – ä³-
éòè äî ñóò³, çíàòè ðåàëüíèé 
ñòàí ñïðàâ. ² ìè õîò³ëè ÷óòè 
ïðàâäó, ïðîñèëè ä³ëèòèñÿ 
³äåÿìè. Íàì âàæëèâî âèçíà-
÷èòèñÿ, ÿêîþ äîðîãîþ éòè 
³ êóäè âîíà ïðèâåäå, òîìó 
ùî çà ì³ñÿöü äî ç’¿çäó ðîç-
ïî÷àëè øèðîêå îáãîâîðåííÿ 
îñíîâíîãî äîêóìåíòó, ÿêèé 
ñüîãîäí³ âèíîñèòüñÿ íà ðîç-
ãëÿä – Íàö³îíàëüíî¿ ñòðà-
òåã³¿ ðîçâèòêó îñâ³òè. Íàä 
ïðîïîçèö³ÿìè ùîäî ñòðàòå-
ã³¿ ïðàöþâàëè êðàù³ ñïåö³à-
ë³ñòè ÍÀÏÍ, ²íñòèòóò ³ííî-
âàö³éíèõ òåõíîëîã³é. Ëèøå 
íà ñàéò³ ì³í³ñòåðñòâà 4 ðàçè 
ì³íÿâñÿ òåêñò. Ìè â³äïðà-
âèëè ïðîåêò äî äèðåêòîðàòó 
Ðàäè ªâðîïè ³ îòðèìàëè 
ïîçèòèâíó îö³íêó, ÿê ³ â³ä 
Íàö³îíàëüíîãî ³íñòèòóòó 
ñòðàòåã³÷íèõ äîñë³äæåíü.

Ó íàñ 1000 øê³ë º âñåó-
êðà¿íñüêèìè åêñïåðèìåí-
òàëüíèìè ìàéäàí÷èêàìè, 
á³ëüøå 2000 – ðåã³îíàëü-
íèìè, àëå ÿêùî ÷åñíî ðîç-
ãëÿíóòè öþ ä³ÿëüí³ñòü, òî 
³íîä³ çãàäóºòüñÿ ãàñëî: âïå-

ðåä  ó  ìèíóëå . 
Ïðîâèíó çà òàêó 
ê à ð ò è í ó  ì à º 
âçÿòè íà ñåáå 
Ì ³ í ³ ñ ò å ð ñ ò â î 
îñâ³òè ³ íàóêè, 
ìîëîä³ òà ñïîðòó. 
Òîìó ãîëîâíå íà-
ë à ø ò ó â à ò è ñ ÿ 
íà êàðäèíàëüí³ 
çì³íè.

Âåëèêèé óêðà-
¿íñüêèé ãðîìàäÿ-
íèí ³ ìèòåöü Î. Äîâæåíêî 
ï è ñ à â  ï ð î  Ó ê ð à ¿ í ó : 
„Íåùàäíà íàøà ³ñòîð³ÿ ³ íå-
âäàëà á³îãðàô³ÿ”. Ñüîãîäí³ 
ìîæíà äîïîâíèòè: ñóìíà 
äåìîêðàò³ÿ. Çðîçóì³ëî, ùî 
áóäü-ÿêèé ïðîãíîç, à òèì 
á³ëüøå ñòðàòåã³ÿ, ïîâèíí³ 
áóäóâàòèñÿ â³äïîâ³äíî äî 
ñó÷àñíèõ ïðîöåñ³â. ßêùî ó 
1991 ðîö³ íàðîäèëîñÿ ìàéæå 
631 òèñ. ä³òåé, òî â 2010 – 
497 òèñ. ßêùî ó 2000 ðîö³ 
áóëî 6 ìëí. 600 òèñ. øêî-
ëÿð³â, òî çàðàç – 4 ìëí. 200 
òèñ. Ö³ ïðîöåñè íåìèíó÷å 
ïðèçâåëè äî çìåíøåííÿ 
ê³ëüêîñò³ øê³ë, äî 
çìåíøåííÿ íàïî-
âíþâàíîñò³ êëàñ³â. 
Âîäíî÷àñ íå çàëè-
øèëîñü âàêàíñ³é 
íà ì³ñöÿ â÷èòåë³â 
ïåíñ³éíîãî â³êó. Ó 
ê³ëüêà ðàç³â çðîñëà 
âàðò³ñòü íàâ÷àííÿ 
â óí³âåðñèòåòàõ. 
Ìè çâåðíóëèñÿ äî 
²íñòèòóò³â ñîö³îëî-
ã³¿ òà äåìîãðàô³¿ ç ïðîõàí-
íÿì íàäàòè ïðîãíîç âïëèâó 
äåìîãðàô³÷íî¿ ñèòóàö³¿ ó 
ñôåð³ îñâ³òè íà â³ääàëåíó 
ïåðñïåêòèâó. Ùî ñòîñó-
ºòüñÿ äîøê³ëüíèê³â, òî ¿õ 
÷èñåëüí³ñòü áóäå íà ð³âí³ 
íå íèæ÷å ñó÷àñíîãî äî ïî-
÷àòêó 20-õ ðîê³â, à ïîò³ì 
ï³äå ñêîðî÷åííÿ. Ê³ëüê³ñòü 
îñ³á ó â³ö³ øêîëÿð³â äî 

Ó Ì²Í²ÑÒÅÐÑÒÂ² ÎÄÍÅ ÃÀÑËÎ – 
ßÊ²ÑÒÜ ÎÑÂ²ÒÈ

Äìèòðî 
ÒÀÁÀ×ÍÈÊ
Ì³í³ñòð îñâ³òè ³ 
íàóêè, ìîëîä³ òà 
ñïîðòó Óêðà¿íè

Ä Ä
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ÕÒÎ ÕÎ×Å ÇÍÀÒÈ 

ÏÐÀÂÄÓ, ÏÎÐÀÄÆÓ: 

ÑÏ²ËÊÓÉÒÅÑß Ç 

Ä²ÒÜÌÈ!
Äìèòðî

Òàáà÷íèê
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18-ãî ðîêó áóäå çáåð³ãàòèñÿ ïðèáëèçíî 
íà ð³âí³ ñó÷àñíîñò³, âïðîäîâæ íàñòóï-
íèõ 5 ðîê³â áóäå çðîñòàòè, à ï³ñëÿ 
2024 ðîêó çíîâó ïî÷íå çìåíøóâàòèñÿ. 
Íàéñêëàäí³øà ñèòóàö³ÿ ó íàéáëèæ÷³ 
ðîêè ñêëàäàòèìåòüñÿ ç ÷èñåëüí³ñòþ 
îñ³á ó â³ö³ â³ä 18 äî 23 ðîê³â: äî ïî-
÷àòêó 2020 ð. ¿õ ê³ëüê³ñòü ñêîðîòèòüñÿ 
íå á³ëüø í³æ 40 %.

Âèñíîâêè
1. Â³ä áóäü-ÿêèõ ìîðàòîð³¿â íà 

çàêðèòòÿ øê³ë ä³òè íå íàðîäÿòüñÿ. 
Øê³ë áóäå ìåíøå. Âðàõîâóþ÷è íà-
ñòóï ôðîíòîâèõ çì³í íà áåçëþäí³ ñåëà 
ï³ä ãàñëîì çàõèñòó øê³ë, ìóøó ï³ä-
êðåñëèòè: ó Ì³í³ñòåðñòâ³ îäíå ãàñëî – 
ÿê³ñòü îñâ³òè. Íàïðèêëàä, â Îäåñüê³é 
îáëàñò³ ïðàöþº øêîëà ç îäíèì ó÷íåì, 
³ í³õòî ¿¿ íå ÷³ïàº. Çàãàëîì 605 øê³ë 
ìàº ìåíøå 10 ó÷í³â ³ í³õòî ¿õ íå çà-

êðèâàº áåç ð³øåííÿ ãðîìàäè ³ ðàéîí-
íèõ ðàä, àëå ñïåêóëþâàòè íà ìàéáóò-
íüîìó ä³òåé ìè íå ìîæåìî.

2. Ñåðåäíÿ íàïîâíþâàí³ñòü êëàñ³â 
âïëèâàòèìå íà ñåðåäíº íàâàíòàæåííÿ 
ó÷èòåëÿ. ßêùî ê³ëüê³ñòü ó÷í³â íà îä-
íîãî â÷èòåëÿ â Òóðå÷÷èí³ â ìèíóëîìó 
ðîö³ ñêëàäàëà 21,1; â Åñòîí³¿ – 17,3; 
ó Ôðàíö³¿ – ìàéæå 15, òî â Óêðà¿í³ – 
8 ó÷í³â íà îäíîãî â÷èòåëÿ.

3. Åêîíîì³êà é ô³íàíñè îñâ³òè 
– êàòåãîð³¿ âçàºìîçàëåæí³, àëå ìà-
þòü ñâîþ ñïåöèô³êó ³ ìîæëèâ³ñòü. 
Ñüîãîäí³ íàø³ ô³íàíñèñòè íå ñïðÿìî-
âàí³ íà ïîøóê äîäàòêîâèõ äæåðåë ô³-
íàíñóâàííÿ, ³ ¿õ ñòðàòåã³÷íå ìèñëåííÿ 
ñÿãàº õ³áà ùî êâàðòàëüíîãî ÷è ð³÷íîãî 
çâ³òó. Ïåðøîþ ìàëà áè ïðîêèíóòèñÿ 
óí³âåðñèòåòñüêà åêîíîì³÷íà ñï³ëü-
íîòà. Ðîçðàõóíîê òóò îäèí – ñåðåä-
í³é ð³âåíü ïî åêîíîì³ö³. Íà ïî÷àòîê 
ðîáîòè íîâîãî óðÿäó ñåðåäí³é ð³âåíü 
çàðïëàòè â÷èòåëÿ ñòàíîâèâ 56,7 % â³ä 
ñåðåäíüîãî ïî åêîíîì³ö³. Íèí³øíüîìó 
óðÿäó âäàëîñÿ òðîõè ïîêðàùèòè öåé 
ïîêàçíèê – 68 %. Ñòðàòåã³ÿ – âèéòè 
íà 100 %. ² çíîâó âñå çàëåæèòü â³ä 
íàñ. Åêîíîì³ñòè îñâ³òè ìàþòü ðîçðî-
áèòè íîâó ñèñòåìó îïëàòè ïðàö³ ïðà-
ö³âíèê³â îñâ³òè, ñïðÿìîâóþ÷è ¿¿ íà 
ñòèìóëþþ÷³ òà êîíòðîëþþ÷³ ôóíêö³¿. 
Ïèòàííÿ íàäñêëàäíå, àëå â³äñòóïàòè 
íå ìîæíà.

Ùå îäèí ïîêàçíèê – âèòðàòè íà 
îñâ³òó ó â³äñîòêàõ ÂÂÏ. Çà îñòàíí³ 
10 ðîê³â öåé ïîêàçíèê çð³ñ â³ä 3,7 % 
äî ìàéæå 10 %. Öå á³ëüøå, í³æ ó áà-
ãàòüîõ êðà¿íàõ ªâðîïè, â òîìó ÷èñë³ 
ÑØÀ, Ôðàíö³¿, Âåëèêîáðèòàí³¿. Àëå 
íàì áè ¿õ â³äñîòêè ïî âàç³ íàïîâíþ-
âàíîñò³. ×èìàëî íàøèõ êîëåã âèìà-
ãàþòü âèéòè íà ïåðåäáà÷åí³ çàêîíîì 
10 %. ß çãîäåí, àëå â³ä ÿêî¿ ñîö³àëüíî¿ 
ñôåðè çàáðàòè? Òîìó íàøå çàâäàííÿ – 
ÿê³ñíà ï³äãîòîâêà êàäð³â, íàóêîâ³ äî-
ñë³äæåííÿ, ³ííîâàö³¿. Íàñòóïíå: ïîøóê 
ðåçåðâ³â, ñòèìóë³â. Òðåòº – ïðèìíî-
æåííÿ ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó, öå äîâ³ðà 
äî âëàäè, îäèí äî îäíîãî, ñï³ëüíà ìåòà 
– çðîáèòè æèòòÿ óêðà¿íñüêîãî íàðîäó 
êðàùèì.

ßêùî á ìè îãëÿíóëè íàø óÿâíèé 
áóäèíîê îñâ³òè ³ âèçíà÷èëè, ùî ï³ä-
ëÿãàº ðåìîíòó, à ùî ðåêîíñòðóêö³¿, 
ÿ áè ïðîïîíóâàâ ïî÷àòè ç îñíîâè – 

III Всеукраїнський з’їзд працівників освіти

ÄÅËÅÃÀÒÈ ²²² ÂÑÅÓÊÐÀ¯ÍÑÜÊÎÃÎ 
Ç’¯ÇÄÓ: îô³ö³éíà äîâ³äêà

Þð³é ÑÎËÎÂÉÎÂ
Ãîëîâà ìàíäàòíî¿ êîì³ñ³¿, íà-
÷àëüíèê ãîëîâíîãî óïðàâë³ííÿ 
îñâ³òè ³ íàóêè Äîíåöüêî¿ îáë-
äåðæàäì³í³ñòðàö³¿

Äëÿ êîæíîãî ðåã³îíó áóëè 
âñòàíîâëåí³ êâîòè îáðàííÿ äåëåãàò³â 
ó çàëåæíîñò³ â³ä ê³ëüêîñò³ ïðàö³âíè-
ê³â îñâ³òè. Îäíîìó äåëåãàòó äåëåãóâàëè 
ñâî¿ ïîâíîâàæåííÿ áëèçüêî 800 ïðà-
ö³âíèê³â îñâ³òè. Çã³äíî ïðîòîêîëó ë³-
÷èëüíî¿ êîì³ñ³¿ îáëàñíèõ, Êè¿âñüêî¿ òà 
Ñåâàñòîïîëüñüêî¿ ì³ñüêèõ êîíôåðåíö³é 
³ Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì îáðàíî 
1000 äåëåãàò³â. Ñåðåä îáðàíèõ ïðåäñòàâ-
íèêè: äîøê³ëüíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â 
– 112 îñ³á (11,2 %), ïðåäñòàâíèêè çà-
ãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â – 
36 %, ïîçàøê³ëüíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëà-
ä³â – 34 îñîáè, ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íèõ 
çàêëàä³â – 41 îñîáà, âèùèõ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â ²-²² ð³âí³â àêðåäèòàö³¿ – 50, 
ïðåäñòàâíèê³â âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çà-
êëàä³â ²²²-²V ð³âí³â àêðåäèòàö³¿ – 155, 
ïðåäñòàâíèê³â îðãàí³â óïðàâë³ííÿ – 134, 
ìåòîäè÷íèõ ñëóæá ³ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ 
– 40, ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é òà ïðîô-
ñï³ëîê – 32, îáëàñíèõ àäì³í³ñòðàö³é – 23 
îñîáè. Ñåðåä äåëåãàò³â: 9 Ãåðî¿â Óêðà¿íè, 
4 Íàðîäíèõ â÷èòåëÿ, 350 äåëåãàò³â ìà-
þòü íàóêîâèé ñòóï³íü, 252 – Çàñëóæåí³ 
â÷èòåë³. Â³êîâèé öåíç äåëåãàò³â â³ä 24 äî 
75 ðîê³â. 140 äåëåãàò³â – ó÷àñíèêè ² ³ ²² 
ç’¿çä³â.

Ó ðîáîò³ ç’¿çäó âçÿëè ó÷àñòü 974 äåëå-
ãàòè òà çàïðîøåí³ – 390 îñ³á.

1 âñòàíîâë
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äîøê³ëëÿ. Òðåáà âèçíàòè: 
óïðîäîâæ ðîê³â ñòàâëåííÿ 
äî ïîòðåá äîøê³ëëÿ ìàéæå 
20 ðîê³â áóëî çàíàäòî ëåãêî-
âàæíèì. Ùî ìè ìàëè íà ïî-
÷àòêó íàøî¿ ðîáîòè: ê³ëüêà 
òèñÿ÷ ðîçòðèíüêàíèõ ãðîøåé 
íà äèòÿ÷³ ñàäêè ³ á³ëüøå 120 
òèñÿ÷ ä³òåé ó ÷åðç³ íà âëà-
øòóâàííÿ. Ìè ïî÷àëè ç äåð-
æàâíî¿ ö³ëüîâî¿ ïðîãðàìè 
äîøê³ëüíî¿ îñâ³òè äî 2017 ð., 
ç „õðåñòîâîãî ïîõîäó” çà ïî-
âåðíåííÿ äèòÿ÷èõ ñàäê³â. 
Çàïðîâàäèëè îáîâ’ÿçêîâó 
äîøê³ëüíó îñâ³òó, ðîçðîáèëè 
ïðîãðàìó äëÿ ï’ÿòè-ð³÷îê òà 
çàòâåðäèëè íîðìàòèâè äëÿ 
äîøê³ëüíèõ íàâ÷àëüíèõ çà-
êëàä³â. Ñàìå Ïðåçèäåíò 
Óêðà¿íè íàçâàâ äîøê³ëëÿ 
„ôóíäàìåíòîì ñó÷àñíî¿ 
áåçïåðåðâíî¿ îñâ³òè” ³ çà-
êëèêàâ çðîáèòè éîãî ì³ö-
íèì. Ó öüîìó íàñ ï³äòðè-
ìàâ ² Âñåóêðà¿íñüêèé ç’¿çä 
ïðàö³âíèê³â äîøê³ëëÿ, ÿêèé 
ïðîõîäèâ ó ëèñòîïàä³ ìè-
íóëîãî ðîêó. Âàæëèâî, ùî 
âèíèêëà ãðîìàäñüêà îðãàí³-
çàö³ÿ Âñåóêðà¿íñüêà àñîö³-
àö³ÿ äîøê³ëüíèõ ïðàö³âíè-
ê³â, ÿêà ñüîãîäí³ é â³äñòîþº 
ïðàâà ³ íîâ³ äîêóìåíòè äëÿ 
äîøê³ëëÿ.

Ùî äàë³? 
Ïî-ïåðøå, íàì ïîòð³áíî 

ë³êâ³äóâàòè ñâîºð³äíó äèñ-
êðèì³íàö³þ ïðàö³âíèê³â äî-
øê³ëëÿ. Äëÿ ïîð³âíÿííÿ: â³ä-
ïóñòêà âèõîâàòåëÿ – 42 äí³, à 
â÷èòåëÿ – 56. Íàâàíòàæåííÿ 
âèõîâàòåëÿ – 30 ãîä., à â÷è-
òåëÿ – 18, äîïëàòè æ ïðà-
ö³âíèêàì äèòÿ÷èõ ñàäê³â íå 
ïåðåäáà÷åí³. Öå ñòðàòåã³ÿ ³ 
òàêòèêà íà íàéáëèæ÷³ ðîêè. 
Íàâ³òü ôîðìè ìîðàëüíîãî 
â³äçíà÷åííÿ ïðàö³ äîøê³ëü-
íèê³â äóæå îáìåæåí³, à òàê 
íå ìîæå áóòè.

Ïî-äðóãå, íàì ïîòð³áíî 
íàðîùóâàòè òåìïè ïî-
âåðíåííÿ äèòÿ÷èõ ñàäê³â. 
Ïðàêòèêà ïîêàçàëà, ùî 
âäàëîñÿ â³äíîâèòè ðîáîòó 

III Всеукраїнський з’їзд працівників освіти

ÏÐÎ ØÊÎËÓ
Äî øêîëè íàø³ ä³òè ï³äóòü ï³äãîòîâëåíèìè, ÿêùî 

ðåàë³çóâàòè ö³ ïóíêòè. Ïîïðè âñ³ ç³òõàííÿ ìàéæå 
100 % ä³òåé ïðîõîäÿòü ï³äãîòîâêó äî øêîëè. Ó 9 ðåã³-
îíàõ öÿ ïðîáëåìà âæå âèð³øåíà. Ç 1 âåðåñíÿ íàñòóï-
íîãî ðîêó ïî÷àòêîâà øêîëà â Óêðà¿í³ ðîçïî÷íå íîâó 
äîðîãó â ìàéáóòíº, ñàìå öå ïîêîë³ííÿ ó÷í³â ³ ïðîéäå 
âèçíà÷åíèé íàìè ñüîãîäí³ ñòðàòåã³÷íèé øëÿõ. Óðÿä 
çàòâåðäèâ íîâ³ ñòàíäàðòè ïî÷àòêîâî¿ øêîëè, ðîçðî-
áëåí³ ïðîãðàìè, îãîëîøåíî êîíêóðñ íà ï³äðó÷íèêè. 
Ö³ë³ òàê³: ³íîçåìíà ìîâà – ç 1 êëàñó, ³íôîðìàòèêà – ç 
2 êëàñó, ïîâåðíóëè ïðèðîäîçíàâñòâî, ïîçáóëèñÿ ñòðå-
ñîâèõ îö³íîê ç ô³çêóëüòóðè, îñíîâ çäîðîâ’ÿ. Áàãàòî 
äî ÷îãî ïðèéäåòüñÿ çâèêàòè ³ áàòüêàì, ³ â÷èòåëÿì. ß 
ñïîä³âàþñÿ íà êðàùå: íà ñï³ëüíó ðîáîòó. Ãîëîâíå çà-
âäàííÿ – íàëàãîäèòè áåçïå÷íó ïåðåïðàâó ç äîøê³ëüíî¿ 
îñâ³òè â ïî÷àòêîâó øêîëó, à ñàìå: ïî÷àòêîâó øêîëó ïå-
ðåòâîðèòè íà îñâ³òí³é õðàì, äå áóäóòü çðîñòàòè çäî-
ðîâ³, äîáðîçè÷ëèâ³ îäèí äî îäíîãî ³ äî ñòàðøèõ, êì³òëèâ³ 
ä³òè. Íàäçâè÷àéíî âàæëèâî, ùîá ïåäàãîã³÷í³ óí³âåð-
ñèòåòè, ²ÏÏÎ ñàìå çàðàç îïåðàòèâíî ³ òâîð÷î ïî÷àëè 
ï³äãîòîâêó â÷èòåëüñòâà äî ðîçáóäîâè íîâî¿ ïî÷àòêîâî¿ 
øêîëè. Õî÷ó çàçíà÷èòè, ùî ïðîïîçèö³¿ ùîäî çì³íè ¿¿ 
ñòðóêòóðè, òîáòî â³äîêðåìëåííÿ â³ä îñíîâíî¿ ³ ïåðå-
âåäåííÿ íà 6-ð³÷íèé òåðì³í – ìàëî ðåàëüíî. Íîâèé 
çì³ñò, ñó÷àñí³ òåõíîëîã³¿, ïî-íîâîìó ï³äãîòîâëåíèé 
â÷èòåëü – ÷³òê³ îð³ºíòèðè íàö³îíàëüíî¿ ñòðàòåã³¿.

Òåïåð îñíîâíà ³ ñòàðøà øêîëà. Ñóòü îñâ³òè ³ ¿¿ çì³ñò. 
Ëèøå çì³íà çì³ñòó º ðåôîðìà. Ê³ëüêà ì³ñÿö³â òðèâàº 
îáãîâîðåííÿ ñòàíäàðò³â îñíîâíî¿ ñòàðøî¿ øêîëè. ª 
äóæå áàãàòî êîðèñíèõ ïðîïîçèö³é. Ãîëîâí³ íàïðÿìè 
ðîçâèòêó îñíîâíî¿ òà ñòàðøî¿ øêîëè: íàéñó÷àñí³øèé 
çì³ñò âèìàãàº íàéíîâ³øèõ òåõíîëîã³é, ïåðåäóñ³ì ²ÊÒ. 

Ìè çàòâåðäèëè äåðæàâíó ïðîãðàìó „100 â³äñîòê³â” 
ùîäî âïðîâàäæåííÿ ²ÊÒ â øêîëó. Âîíà âæå îòðèìàëà 
ãó÷í³ ïîð³âíÿííÿ ç ðàêåòîíîñ³ºì, òîìó ùî â ïîïåðå-
äí³ ðîêè íà öþ ïðîáëåìó ìàëî çâåðòàëàñÿ óâàãà. Ç 
³íôîðìàòèçàö³¿ Óêðà¿íà çàìèêàº ïåðøó ñîòíþ êðà¿í 
ñâ³òó. Äëÿ êîñì³÷íî¿ äåðæàâè öå íåïðèïóñòèìî. Ìè 
âòðà÷àëè êîëèñü äóæå âèñîê³ ïîçèö³¿ â ïðèðîäíè÷î-
ìàòåìàòè÷í³é îñâ³ò³. ² õî÷à ìè çðîáèëè ö³ëüîâó äåð-
æàâíó ïðîãðàìó ðîçâèòêó ïðèðîäíè÷î-ìàòåìàòè÷íî¿ 
îñâ³òè, ó ìàéáóòíüîìó òðåáà ñåðéîçíî ïðàöþâàòè 
ùîäî íàïîâíåííÿ ¿¿ êîøòàìè. Ùî âò³øàº: äî ö³º¿ ðî-
áîòè ïðàãíóòü äîëó÷èòèñÿ ³íâåñòîðè, á³çíåñìåíè, íà-
óêîâö³. ² òàêà ðîáîòà âæå ïî÷àëàñÿ ç ïðîñòîãî: äóæå 
çâîðóøëèâî ñïîñòåð³ãàòè, ÿê ó÷èòåë³ ï³ñëÿ óðîê³â ñ³-
äàþòü çà êîìï’þòåðè: ó ðîë³ ¿õ ó÷èòåë³â âèñòóïàþòü 
ñòàðøîêëàñíèêè. Äî ê³íöÿ ðîêó âñ³ â÷èòåë³ ïîâèíí³ 
ë³êâ³äóâàòè ñâîþ êîìï’þòåðíó ìàëîïèñåìí³ñòü. Öå 
íàøà ñï³ëüíà ç ó÷èòåëüñòâîì ñïðàâà ÷åñò³.

Íàñòóïí³ êðîêè – íàâ÷èòèñÿ âèêîðèñòîâóâàòè íà-
áóò³ âì³ííÿ íà óðîö³, à ïîò³ì ïåðåéòè äî ñòâîðåííÿ 
íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì. Â÷îðà ï³ä ÷àñ çóñòð³÷³ ç Ïðåì’ºð-
ì³í³ñòðîì ãðóïà â÷èòåë³â çàïðîïîíóâàëà ñòâîðèòè 
ºäèíèé ïîðòàë, íà ÿêîìó ìîæíà áóëî á ïðåçåíòóâàòè 
àâòîðñüê³ íàâ÷àëüí³ ïðîãðàìè, áðàòè çàêîðäîíí³, ³ ÿ 
äóìàþ, ìè öå áóäåìî âò³ëþâàòè. Àëå ó ²ÊÒ º é ³í-
øèé, ò³íüîâèé á³ê, ³ ìè ìàºìî òðèâîæíó ñòàòèñòèêó. 
Âäóìàéòåñÿ, ìàéæå 45 % ä³òåé áåç âàãàíü ïîâ³äîìëÿ-
þòü ³íôîðìàö³þ ïðî ñåáå, ðîäèíó, ñâîþ àäðåñó, íà-
ÿâí³ ö³ííîñò³. Ìàéæå ÷âåðòü ïåð³îäè÷íî ïîòðàïëÿº 
íà ñàéòè äëÿ äîðîñëèõ. Ïîêàçîâî, ùî 95 % áàòüê³â 
ïåðåêîíàí³: íàâ÷èòè áåçïåö³ ä³òåé â ²íòåðíåò³ ìàþòü 
ó÷èòåë³. 
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ê³ëüêîõ ñîòåíü ñàäê³â, â³äðåìîíòóâàòè 
³ ââåñòè â ä³þ ìàéæå 300. Àëå ùîá 
óíèêíóòè ÷åðãè, öüîãî íå äîñòàòíüî. 
Ïîòð³áíî â³äêðèòè ïî Óêðà¿í³ ùå 700 
çàêëàä³â. ßêùî ðóõàòèñÿ òàêèìè òåì-
ïàìè, òî öå áëèçüêî 4 ðîê³â. Íà ñïå-
ö³àëüíîìó çàñ³äàíí³ óðÿäó Ïðåì’ºð-
ì³í³ñòð Ì. Àçàðîâ ïîïåðåäèâ: „2 ðîêè 
³ íå á³ëüøå”. Óðÿä íå âëàøòîâóþòü ³íø³ 
òåìïè, ³ êåð³âíèêè ðåã³îí³â ïðî öå çíà-
þòü. 

Ïî-òðåòº, â³äîìî, ùî çà ïðîãíî-
çàìè 1 ãðîøîâà îäèíèöÿ, âêëàäåíà 
â äîøê³ëüíó îñâ³òó, åêîíîìèòü â ïî-
äàëüøîìó 4-7.

Ïî-÷åòâåðòå, íàéãîëîâí³øå – 
çäîðîâ’ÿ íàøèõ ä³òåé, ³ ñþäè ïîòð³áíî 
âñüîãî ³ áàãàòî: íàóêîâ³ äîñÿãíåííÿ, 
ïðàöÿ ìåäèê³â, â³äïîâ³äàëüí³ñòü áàòü-
ê³â, ïåäàãîã³â, ïîë³òèê³â. Õî÷ó íàãà-
äàòè ïðî ùå îäèí ñòðàòåã³÷íèé íà-
ïðÿì ïåðñïåêòèâ, ÿêèé ïðîïîíóº ì³-
í³ñòåðñòâî – äîïîëîãîâà ïåäàãîã³êà. 
Ñàìå âñå öå áóäå íàøà ñòðàòåã³ÿ ³ òàê-
òèêà â îñâ³ò³.

Äàâàéòå ïåðåéäåìî äî â³÷íî¿ òåìè 
– â÷èòåëü.

Àâòîðèòåò â÷èòåëÿ ³ ïðåñòèæ ïðî-
ôåñ³¿ íàñïðàâä³ ïàäàþòü, àëå ùî 
ðåàëü íî ìîæíà çðîáèòè? Ñêàæó ÷åñíî, 
ñàìå öå ïèòàííÿ âèÿâèëîñÿ íàéñêëàä-
í³øèì ïðè ï³äãîòîâö³ âñ³õ äîêóìåí-
ò³â Ç’¿çäó. ×è ìè íå ìàëè ïðîãðàìè 
„Â÷èòåëü”, ÷è íå ïðîéøîâ ó 2005 
ðîö³ Âñåóêðà¿íñüêèé ôîðóì ó Ïîëòàâ³ 
„Òóðáîòà ïðî â÷èòåëÿ – òóðáîòà ïðî 
ìàéáóòíº”? À â÷èòåëü ïîñòàð³â, ìàéæå 
êîæåí ï’ÿòèé – ïåíñ³éíîãî â³êó. Âñå 
âàæ÷å ñï³ëêóþòüñÿ ç ó÷íåì, ÷àñòî 
õâîð³þòü. Çà ñòàòèñòèêîþ, íå ïðàöþ-
þòü ó ì³ñòàõ çà ñïåö³àëüí³ñòþ ìàéæå 
ïîëîâèíà äèïëîìîâàíèõ ó÷èòåë³â, ó 
ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ – áëèçüêî òðå-
òèíè. Àëå ÿ äóìàþ, ùî öå íå áåçíà-
ä³éíî, õî÷à é ñóìíî. ª ÷óäîâ³ ïåäà-
ãîã³÷í³ êîëåêòèâè ïî âñ³é Óêðà¿í³. ² 
òàì, äå ì³ñöåâà âëàäà äîïîìàãàº æèò-
ëîì, âñòàíîâëþº íàäáàâêè, äáàº ïðî 
â³äïî÷èíîê, ñèòóàö³ÿ çì³íþºòüñÿ. Âîíà 
çì³íþºòüñÿ ³ òàì, äå ä³òè, â÷èòåë³ é 
áàòüêè – ºäèíèé êîëåêòèâ, äå ðîçóì-
íèé ³ ëþäÿíèé äèðåêòîð. Àëå öå âæå 
³íøà òåìà.

² ïåðø, í³æ ãîâîðèòè ïðî ÿê³ñòü 
óïðàâë³ííÿ, ÿ õîò³â áè ñêàçàòè, ùî 
ñòðàòåã³ÿ áà÷èòüñÿ òàêîþ: íåîáõ³äíî 

áóäóâàòè íîâó ñèñòåìó, ïî÷èíàòè øó-
êàòè ìàéáóòí³õ ó÷èòåë³â ñåðåä ó÷í³â, 
âàðòî ïåðåáóäîâóâàòè ïåäàãîã³÷íó 
îñâ³òó ³ ïðàêòèêó, ìîæëèâî, çàïðîâà-
äèòè ïåäàãîã³÷íó ³íòåðíàòóðó, çì³íèòè 
ñèñòåìó ïåðåï³äãîòîâêè é îïëàòè 
ïðàö³, à äëÿ òèõ, õòî çàê³í÷èâ ç ÷åðâî-
íèì äèïëîìîì, ïî÷èíàòè ç á³ëüø âè-
ñîêîãî òàðèôíîãî ðîçðÿäó. Çðîçóì³ëî, 
ùî áóäü-ÿê³ ðåôîðìè â îñâ³ò³ ïðèðå÷åí³, 
ÿêùî íå ïî÷àòè ç ðåôîðìè ïåäàãîã³÷íî¿ 
îñâ³òè.

Òåïåð ê³ëüêà ñë³â ïðî ÿê³ñòü óïðàâ-
ë³ííÿ. Ñâ³òîâèé åêîíîì³÷íèé ôîðóì 
ó Äàâîñ³ öüîãî ðîêó îïðèëþäíèâ 
çâ³ò ùîäî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
äåðæàâè. 140 äåðæàâ áóëè ïðîàíà-
ë³çîâàí³ çà áàãàòüìà ïàðàìåòðàìè. 
Îñâ³òíÿ ñèñòåìà Óêðà¿íè ïîñ³äàº 
56-å ì³ñöå, Ïîëüùà – 62-å, Ðîñ³ÿ – 
78-å, ðåôîðìîâàíà Ãðóç³ÿ – 119-å. 
Íàéá³ëüø âèãðàøíî ìè âèãëÿäàºìî 
ùîäî çàäîâîëåííÿ ïîòðåá íàñåëåííÿ 
íà ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íó îñâ³òó – 
8 ì³ñöå, à íàéìåíø ïðèâàáëèâî – ìå-
íåäæìåíò îñâ³òè, ï³äãîòîâêà êåð³âíè-
ê³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â – 109 ì³ñöå. 
Àëå ÿê çíàõîäèìî, ïðîñóâàºìî, ñòè-
ìóëþºìî ³ çí³ìàºìî êåð³âíèê³â – òî 
öå ñõîæå íà ïðàâäó. Á³äà íàøà â òîìó, 
ùî âåðòèêàëü âëàäè çàíàäòî ÷àñòî ì³-
íÿº ñâîþ êîíñòðóêö³þ, íåìàº ñòàá³ëü-
íîñò³, à êåð³âíèêè íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â 
âèçð³âàþòü íå òàê øâèäêî, ÿê ÿáëóêà 
÷è ïåðñèêè. Ðîñòóòü âîíè ïîâ³ëüíî, à 
çàëåæèòü â³ä íèõ äóæå áàãàòî, ÿêùî 
ïðàêòè÷íî íå âñå. Áî äîñâ³ä÷åíèé 
äèðåêòîð çàâæäè çíàéäå âèõ³ä ³ç ñè-
òóàö³¿ ñêîð³øå, í³æ éîìó äîïîìîæóòü 
â îáëàñò³. Òîìó ñòðàòåã³÷íå çàâäàííÿ 
òðåáà ôîðìóëþâàòè êîðîòêî: òàëàíî-
âèòèõ ³ ñàìîâ³ääàíèõ ñïðàâ³ êåð³âíèê³â 
âñ³ëÿêî ï³äòðèìóâàòè é îáåð³ãàòè, à 
ïèõàòèõ äóðí³â, áåçáîæíèê³â, õàáàðíè-
ê³â êàðàòè ³ äî îñâ³òè íå äîïóñêàòè.

Ïðèéíÿòòÿì çì³í äî çàêîíó ³ ïî-
ñòàíîâó óðÿäó ùîäî ³íêëþçèâíî¿ îñâ³òè 
Óêðà¿íà ùå ðàç ï³äòâåðäèëà êóðñ íà 
äåìîêðàòèçàö³þ îñâ³òè ³ ðîçâèòîê 
ãóìàí³ñòè÷íî¿ ïåäàãîã³êè. Äåðæàâà 
ãîëîñíî çàÿâèëà ïðî ñåáå ÿê ãåíåðà-
òîðà ºâðîïåéñüêîãî ìàñøòàáó îñâ³ò-
í³õ ³í³ö³àòèâ. Ôîðóì íàéâèùîãî ð³âíÿ 
îñâ³òè, ÿêèé â³äáóâàâñÿ â Êèºâ³, òàê 
³ íàçèâàâñÿ: „Øêîëà ÕÕ² ñòîë³òòÿ. 
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Êè¿âñüê³ ³í³ö³àòèâè”. Êè¿âñüêå êîìþ-
í³êå, ïðèéíÿòå çà ï³äñóìêàìè Ôîðóìó 
â³äîáðàçèëî îñíîâíó äóìêó: ïðèéøîâ 
÷àñ ñòâîðþâàòè ºäèíèé ºâðîïåéñüêèé 
îñâ³òí³é ïðîñò³ð â³ä ñàäêà äî óí³âåð-
ñèòåòó. Ó ðåêîðäíî êîðîòê³ òåðì³íè, 
çà 10 äí³â, Êè¿âñüêå êîìþí³êå áóëî 
çàòâåðäæåíå â³äïîâ³äíèì êîì³òåòîì 
Ðàäè ªâðîïè, îô³ö³éíî â³äïðàâëåíå 
äî ì³í³ñòåðñòâ îñâ³òè 47 êðà¿í ÿê êå-
ð³âíèöòâî äî ä³¿. Ìàòåð³àëè Ôîðóìó 
ðîçì³ùåíî íà ñàéò³ Ðàäè ªâðîïè ³ ãî-
òóºòüñÿ âèïóñê ñïåö³àëüíîãî æóðíàëó. 
Ïðàêòè÷íî âñ³ ó÷àñíèêè Ôîðóìó íà-
ä³ñëàëè ùèð³ ïîäÿêè íà àäðåñè êè¿â-
ñüêèõ øê³ë, äå âîíè ïîáóâàëè1.

15 âåðåñíÿ ñïåö³àëüíèé ïîòÿã ç 
Êèºâà äî Ìîñêâè äîñòàâèâ ìàéæå 
400 íàøèõ êîëåã íà äí³ îñâ³òè ³ íà-
óêè Óêðà¿íè â Ðîñ³éñüê³é Ôåäåðàö³¿, 
äå âîíè áëèñêó÷å ïðåçåíòóâàëè âñ³ 
ëàíêè îñâ³òè ³ íàóêè. Ìè ìîæåìî 
ñòâåðäæóâàòè: ùîñü ðîáëÿòü ³ âì³þòü 
ðîáèòè óêðà¿íñüê³ îñâ³òÿíè2.

Íà çàâåðøåííÿ õîò³â áè ñêàçàòè 
êðàìîëüíó äóìêó, ÷è ïîºäíóþòüñÿ äâà 
ïîíÿòòÿ íàéêîíñåðâàòèâí³øà ãàëóçü 
³ ñòðàòåã³¿ ¿¿ ðîçâèòêó? Òàê ³ õî÷åòüñÿ 
ïîâòîðèòè ëàòèíñüêå ïðèñë³â’ÿ: „ïî-
ñï³øàé ïîâ³ëüíî”. ² ùå îäèí âèñë³â 
íàéá³ëüø íåïåðåñ³÷íîãî ðåéòèíãó 
ïåäàãîãà ³ ïîë³òèêà: ìè â÷èìîñÿ, íà 
æàëü, äëÿ øêîëè, à íå äëÿ æèòòÿ. Ç 
òèõ ÷àñ³â ìèíóëî âñüîãî íà âñüîãî 
2 000 ðîê³â, ³ ÿ äóìàþ, ùî â íàñ º ìîæ-
ëèâ³ñòü ñïðîñòóâàòè äóìêó Ñåíåêè,  
ÿêùî ìè ðåàë³çóºìî ñòðàòåã³¿, ìè áó-
äåìî ãîòóâàòè ä³òåé äëÿ æèòòÿ.

Íàéá³ëüøå äèñêóñ³é ³ ïðîïîçè-
ö³é â³ä äåëåãàò³â íà ñåêö³ÿõ â³ä ïî-
çàøê³ëüíî¿ îñâ³òè âèêëèêàëà ñàìà 
íàçâà „ïîçàøê³ëüíà îñâ³òà”. Ùîäî 
øëÿõ³â, òî º ê³ëüêà: ïåðøèé – òåí-
äåíö³¿ ðîçâèòêó îñâ³òè â ñó÷àñíîìó 
ñâ³ò³ î÷åâèäí³, âîíè âñå á³ëüøå âè-
õîäÿòü çà ìåæ³ øêîëè. Ùî ÷åêàº íà-
øèõ ä³òåé ï³ñëÿ óðîê³â? Ùå 20 ðîê³â 
òîìó ìè ìàëè íàéïîòóæí³øó â ñâ³ò³ 
ö³ë³ñíó ñèñòåìó ïîçàøê³ëüíî¿ îñâ³òè. 
Á³ëüø³ñòü íàøèõ â÷åíèõ, ïðîôåñîð³â, 
äîñë³äíèê³â äî ìàéñòð³â âèðîñòàëè ç 
1  Â³ä ðåäàêö³¿: íàø ÷èòà÷ ó 5-îìó íîìåð³ æóð-

íàëó âæå ìàâ ìîæëèâ³ñòü îçíàéîìèòèñÿ ç ìà-
òåð³àëàìè Ôîðóìó.

2  Â³ä ðåäàêö³¿: ïðî öþ ïîä³þ – ó öüîãîð³÷íèõ 
âèïóñêàõ (äèâ. ¹ 4 òà ¹ 5).
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ãóðòê³â ³ ñòóä³é. Ñëàâà Áîãó, 
ùî îñâ³òÿíè Óêðà¿íè çáåðå-
ãëè öþ ñèñòåìó. Ñüîãîäí³ 
â Óêðà¿í³ ïðàöþº 1500 ïî-
çàøê³ëüíèõ çàêëàä³â òà 638 
äèòÿ÷î-þíàöüêèõ ñïîð-
òèâíèõ øê³ë, äå çàéìà-
ºòüñÿ á³ëüøå 1,5 ìëí. ä³òåé, 
ìàéæå 40 % ê³ëüêîñò³ øêî-
ëÿð³â. Òðåáà ðîçãàëóæóâàòè 
ìåðåæó, áåçóìîâíî, íå çà-
êðèâàòè, ÿê ó ì. Çíàì’ÿíêà 
Ê³ðîâîãðàäñüêî¿ îáëàñò³, ó 
×åðêàñàõ, Ïîëòàâ³, à â³äêðè-
âàòè.

Óñ³ ïèòàííÿ ìîæíà âè-
ð³øèòè, ÿêùî ïåðåâåñòè ïî-
çàøê³ëüíó îñâ³òó â ïåðøèé 
êîøèê äåðæàâíîãî áþäæåòó. 
Ñàìå öÿ ³äåÿ çàêëàäåíà â 
äåðæàâí³ ïðîãðàìè ðîçâè-
òêó ïîçàøê³ëüíî¿ îñâ³òè. 
Ïðîãðàìà º, àëå âïåâíå-
íîñò³ ùîäî ¿¿ ðåàë³çàö³¿ íå 
âèñòà÷àº. Óòðèìóâàòè âñþ 
ñèñòåìó ïîçàøê³ëëÿ ëèøå 
çà ðàõóíîê ì³ñöåâèõ áþ-
äæåò³â íåìîæëèâî, à ðîç-
âèâàòè – âêðàé ñêëàäíî. 
Íàìàãàííÿ âèð³øèòè öþ 
ïðîáëåìó ìàº äàâíþ ³ñòî-
ð³þ, íàãàäàþ: âîñåíè 2004 
ðîêó óðÿäîì ï³ä êåð³âíè-
öòâîì Â. Ô. ßíóêîâè÷à áóâ 
ðîçðîáëåíèé òà ïîäàíèé 
äî Âåðõîâíî¿ Ðàäè çàêîíî-
ïðîåêò ïðî âíåñåííÿ çì³í 
äî áþäæåòíîãî êîäåêñó 
Óêðà¿íè, ÿêèìè ïåðåäáà-
÷àëîñÿ âðåãóëþâàòè âñ³ ö³ 
çàçíà÷åí³ ïèòàííÿ. Çàêîí 
ïðèéíÿëà Âåðõîâíà Ðàäà, 
îäíàê íà ïî÷àòêó 2005 ð. 
Ïðåçèäåíòîì Óêðà¿íè â³í 
áóâ âåòîâàíèé. Äóìàþ, íàì 
ïîòð³áíà ï³äòðèìêà Ç’¿çäó, 
ùîá ì³í³ñòåðñòâî ïîâåðíóëîñÿ 
äî öèõ äîêóìåíò³â. ß ñïîä³-
âàþñÿ, ùî íàñ ï³äòðèìàº ³ 
Âåðõîâíà Ðàäà, ³ Ïðåçèäåíò 
Óêðà¿íè. Ìîæëèâî, ðåäàê-
ö³éíà êîì³ñ³ÿ çàïèñàëà á 
öå ó ïðîåêò çâåðíåííÿ ³ äî 
Âåðõîâíî¿ Ðàäè.
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ÏÐÎÔÒÅÕÎÑÂ²ÒÀ
Øàíîâí³ êîëåãè, îáãîâîðåííÿ Íàö³îíàëüíî¿ ñòðà-

òåã³¿ ðîçâèòêó çäèâóâàëî ùå îäíèì. Äóæå àêòèâíèìè 
ñòàëè ïðåäñòàâíèêè ïðîôòåõîñâ³òè. Âîíè ñòàëè ðå-
êîðäñìåíàìè ç ê³ëüêîñò³ ïðîïîçèö³é. Ïðîôòåõîñâ³òà 
òàêîæ îòðèìàëà çàòâåðäæåíó óðÿäîì äåðæàâíó ö³-
ëüîâó ïðîãðàìó ðîçâèòêó ö³º¿ ãàëóç³. Îáñÿã ô³íàíñó-
âàííÿ ïðîãðàìè 3,5 ìëðä. ãðí., ìè ïîäîëàëè 5,5 ìëðä. 
Çâè÷àéíî, íà ïåðøîìó ì³ñö³ ïðîãðàìè çàáåçïå÷åííÿ 
ÿêîñò³ ïðîôòåõîñâ³òè â³äïîâ³äíî äî ïîòðåá åêîíîì³êè. 
Ñåðåä ïð³îðèòåò³â – óïðàâë³ííÿ òà ô³íàíñîâå çàáåçïå-
÷åííÿ. Òîìó äàâàéòå ñïðîáóºìî âèçíà÷èòè òðè äîðîãè 
çàãàëüíîäåðæàâíîãî çíà÷åííÿ äëÿ ö³º¿ ëàíêè.

Ïî-ïåðøå, ñòàíäàðòè ÏÒÎ. ×èííèé íàö³îíàëüíèé 
êëàñèô³êàòîð âêëþ÷àº á³ëüøå 6 òèñ. ðîá³òíè÷èõ ïðî-
ôåñ³é. Ï³äãîòîâêà êâàë³ô³êîâàíèõ ðîá³òíèê³â â ó÷è-
ëèùàõ çä³éñíþºòüñÿ ìàéæå çà 520. Ó 2010 ðîö³ ìè 
ðîçïî÷àëè ³ áóäåìî çàòâåðäæóâàòè ùîð³÷íî 60 íîâèõ 
ñòàíäàðò³â. Àêòèâíó ó÷àñòü áóäóòü áðàòè íàóêîâö³, ðî-
áîòîäàâö³, áåç íèõ æîäåí ñòàíäàðò íå ï³äå ó ñâ³ò. Ñàìå 
âîíè âèçíà÷àòèìóòü êâàë³ô³êàö³éí³ âèìîãè äî êîæíî¿ 
êîíêðåòíî¿ ïðîôåñ³¿. Ïðèêëàä òàêî¿ ñï³âïðàö³: âæå 
ðîçðîáëåíî é çàòâåðäæåíî ñï³ëüíî ç ²íñòèòóòîì åëåê-
òðîçâàðþâàííÿ ³ì. Ïàòîíà âèìîãè äî íàéíîâ³øîãî 
äåðæàâíîãî ñòàíäàðòó ç ïðîôåñ³¿ „çâàðþâàëüíèê”. 
Ñòàíäàðò çàòâåðäæóº íîâèé çì³ñò íàâ÷àííÿ, âðàõîâàíî 
ì³æíàðîäíèé ñòàíäàðò ÿêîñò³ ³ â³äïîâ³äíèé ãàëóçåâèé 
ñåðòèô³êàò äëÿ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â. Ïðàêòè÷íî çàâåð-
øåíî ñòàíäàðòè ³íøèõ áàãàòüîõ ïðîôåñ³é. 

Ïî-äðóãå, ïë³÷-î-ïë³÷ ç ðîáîòîäàâöÿìè íåùîäàâíî 
ìè ñòâîðèëè ó ì³í³ñòåðñòâ³ ñï³ëüíèé êîëåã³àëüíèé îð-
ãàí, ï³äïèñàëè äîêóìåíò ïðî ñï³âïðàöþ. Ìåìîðàíäóì 
ïåðåäáà÷àº ñòâîðåííÿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè 
ó÷èëèù ï³äãîòîâêó êàäð³â. Ïåðøèìè ñòàëè ïðàöþ-
âàòè õ³ì³êè. Óãîäè ïðî ñï³âðîá³òíèöòâî óêëàäåíî ç 
Êîíôåäåðàö³ºþ ðîáîòîäàâö³â, ãðóïîþ ðîáîòîäàâö³â 
êîìïàí³¿ „ÑÊÌ”, áóä³âåëüíèìè êîìïàí³ÿìè.

Ïî-òðåòº, ñüîãîäí³ ÏÒÎ – öå ïî ñóò³ âåëè÷åçíà 
êîðïîðàö³ÿ, ÿêà ìîæå ñàìîñò³éíî âèãîòîâëÿòè ïðîäóê-
ö³þ. Îâîëîä³ííÿ ó÷íÿìè ïðîôåñ³ºþ çä³éñíþºòüñÿ ó ò³ñ-
íîìó ïîºäíàíí³ ç âèãîòîâëåííÿì ïðîäóêö³¿, íàäàííÿì 
ð³çíîìàí³òíèõ ïîñëóã íàñåëåííþ òà îðãàí³çàö³ÿì. ² â 
óìîâàõ, êîëè êîøòè äåðæàâíîãî áþäæåòó íàïðàâëåí³ â 
á³ëüøîñò³ íà ñïîæèâàííÿ, íàâ÷àëüíî-âèðîáíè÷à ä³ÿëü-
í³ñòü º îñíîâíèì äîäàòêîâèì äæåðåëîì ô³íàíñóâàííÿ 
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó. Çà äàëåêî íåïîâíèìè ï³äðàõóí-
êàìè, ó öüîìó ðîö³ ùîð³÷íèé ïðèáóòîê ÏÒÎ á³ëüøå 
70 ìëí. ãðí. Ìàáóòü, ìîæíà ï³äâèùèòè ö³ ïîêàçíèêè 
çíÿâøè îáìåæåííÿ, àêòèâ³çóâàâøè ðîáîòó ìîëîä³æ-
íîãî ï³äïðèºìíèöòâà, ëåã³òèì³çóâàâøè ïðàâî íà ñòâî-
ðåííÿ íîâèõ íàâ÷àëüíî-âèðîáíè÷èõ ñòðóêòóð, áðèãàä, 
ï³äïðèºìñòâ, íàâ÷àëüíî-âèðîáíè÷èõ îá’ºäíàíü.

², ìàáóòü, íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâíèì òóò º ñïðÿìó-
âàííÿ çóñèëü íà ñôåðó ïîñëóã. Íàïðèêëàä, öåíòð ÏÒÎ 
¹ 1 ì. ²âàíî-Ôðàíê³âñüêà. Ïîøèòòÿ øê³ëüíî¿ ôîðìè 
äëÿ ÇÎØ òà øê³ë-³íòåðíàò³â ì³ñòà, îáëàñò³, ñóñ³äí³õ 
îáëàñòåé – öå ïðàâî êîëåêòèâ âèáîðîâ ó æîðñòê³é 
òåíäåðí³é êîíêóðåíö³¿ ñåðåä àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ, 
ïðèâàòíèõ ï³äïðèºìñòâ, à òàêîæ ïîëüñüêèõ ³ òóðåöü-
êèõ âèðîáíèê³â øê³ëüíî¿ ôîðìè. Àíàëîã³÷íî êîëåêòèâ 
ïðàöþº íà ðèíêó âèðîáíèöòâà âçóòòÿ. ²íøèé ïðèêëàä: 
Ëüâ³âñüêå ÂÏÒÓ ðåñòîðàííîãî ñåðâ³ñó òà òóðèçìó. 
Ñòâîðåíî óí³êàëüíèé íàâ÷àëüíî-âèðîáíè÷èé êîìï-
ëåêñ, ãîòåëü íà 120 ì³ñöü. Íàâ÷àííÿ ïðîôåñ³¿ éäå â 
ðåàëüíîìó æèòò³.
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Îñîá ëèâîñò³ êàäðîâî¿ ïî-
ë³òèêè â ïîçàøê³ëüí³é îñâ³ò³ 
´ðóíòóþòüñÿ íà ïðåäñòàâ-
íèêàõ òâîð÷î¿ ³íòåë³ãåíö³¿, 
àëå îïëàòà ïðàö³ êåð³âíèêà 
ãóðòêà çä³éñíþºòüñÿ çà íàé-
íèæ÷èì ðîçðÿäîì, â³äñóòíÿ 
ñèñòåìà ï³äãîòîâêè êàäð³â, 
ïîñòàº ïèòàííÿ ïðî ââåäåííÿ 
ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëà-
äàõ äèñöèïë³íè „Îñíîâè 
ïîçàøê³ëüíî¿ îñâ³òè”.

À ùî ìè âçàãàë³ çíà-
ºìî ïðî íàøèõ ä³òåé, ÷èì 
âîíè çàéìàþòüñÿ, ÷èì æè-
âóòü, ïðî ¿õ ö³ííîñò³, ïð³-
îðèòåòè, àâòîðèòåòè, ùî 
äóìàþòü ïðî íàñ, äîðîñ-
ëèõ? Ïîêè ùî â³äïîâ³äåé 
ñîö³îëîã³â ìè íå ìàºìî. Ìè 
ïîïðîñèëè ñòàðøîêëàñíè-
ê³â ïðî÷èòàòè Íàö³îíàëüíó 
ñòðàòåã³þ, à ïîò³ì ç íèìè 
ñï³ëêóâàëèñÿ. Òðåáà â³ä-
äàòè ä³òÿì íàëåæíå, âîíè 
ç³çíàëèñÿ, ùî ïîäóæàëè 
ëèøå 3–4 ñòîð³íêè, ³ ëèøå 
2 ä³â÷èíêè, ÿê³ çáèðàþòüñÿ 
ñòàòè ïåäàãîãàìè, ï³øëè 
äàë³. Àëå íà çàïèòàííÿ „Â³ä 
÷îãî ïîòð³áíî â³äìîâèòèñÿ 
ñó÷àñí³é øêîë³? ” ìè íà-
ñëóõàëèñÿ á³ëüøå, í³æ çà 
ð³ê â³ä Ãåíåðàëüíî¿ ïðîêó-
ðàòóðè. Òèì, õòî õî÷å çíàòè 
ïðàâäó, ïîðàäæó: ñï³ëêóéòåñÿ 
ç ä³òüìè, áî íå ìîæíà æèòè 
â îäí³é ñ³ì’¿ äâîìà ñâ³òàìè. 
Í³ÿêà ñòðàòåã³ÿ í³÷îãî íå 
âàðòà, ÿêùî òàì íåìàº âè-
çíà÷àëüíî¿ ðîë³ ñ³ì’¿.

Ñï³ëüíî ç ðîáîòîäàâ-
öÿìè íàïåðåäîäí³ ç’¿çäó çà-
âåðøåíî ìàñøòàáíó ðîáîòó 
ç³ ñòâîðåííÿ íàö³îíàëüíî¿ 
ðàìêè êâàë³ô³êàö³é, ÿêà 
ñòàíå ëîêîìîòèâîì çì³ñòó 
âñ³º¿ îñâ³òè, âñòàíîâëþþòü 
íàñêð³çí³ êâàë³ô³êàö³éí³ âè-
ìîãè äî âñ³º¿ ñèñòåìè îñâ³òè 
âïðîäîâæ æèòòÿ. À âæå íà 
îñíîâ³ ðàìêè áóäóòü ñòâî-
ðþâàòèñÿ ãàëóçåâ³ ðàäè â³ä-
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ÂÈÙÀ ÎÑÂ²ÒÀ
Âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ Íàö³îíàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâè-

òêó îñâ³òè º âèùà îñâ³òà. Ôóíäàìåíòàëüíîþ ïåðåäóìîâîþ 
ôîðìóâàííÿ º ñòâîðåííÿ íîâî¿ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè, òîìó íà 
ðîçãëÿä äåëåãàò³â âèíîñèòüñÿ òàêîæ íîâèé çàêîí ïðî âèùó 
îñâ³òó. Çâåðòàþ óâàãó, ùî ïðîåêò çàêîíó â ð³çíèõ ðåäàêö³ÿõ 
ðîçãëÿäàâñÿ, äèñêóòóâàâñÿ, îáãîâîðþâàâñÿ âïðîäîâæ 3-õ ðî-
ê³â ïðè 3 óðÿäàõ ³ 3 ì³í³ñòðàõ. ² íåõàé íå çàêèäàþòü, ùî â³í 
ñòâîðåíèé çà îñòàíí³é ð³ê, çàêîí – íå áóð’ÿí, â³í íå âèðîñòàº 
ñàìîñò³éíî. Íîâó ðåäàêö³þ çàêîíîïðîåêòó áóëî ê³ëüêà ðàç³â 
îáãîâîðåíî, âîíà ïðîéøëà àïðîáàö³þ ðàäîþ ðåêòîð³â âóç³â, 
ñï³ëêîþ ðåêòîð³â, áàãàòüìà ãðîìàäñüêèìè îðãàí³çàö³ÿìè. 
¯¿ ïîãîäæåíî ç Ì³í³ñòåðñòâîì ô³íàíñ³â, ùîïðàâäà ³ç çàóâà-
æåííÿìè, Ì³í³ñòåðñòâîì åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ òîðã³âë³, 
Ì³í³ñòåðñòâîì ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè ³ ïðàö³, Ì³í³ñòåðñòâîì 
þñòèö³¿. Âðàõîâóþ÷è çíà÷èì³ñòü çàêîíîïðîåêòó, éîãî çàïðî-
ïîíîâàíî îáãîâîðèòè ³ íà Ç’¿çä³. Õî÷ó çàçíà÷èòè, ùî ñåêö³ÿ 
âèùî¿ îñâ³òè òà íàóêîâî¿ ðîáîòè Ç’¿çäó ïðîåêò çàêîíó ïðî 
âèùó îñâ³òó ðîçãëÿíóëà ³ ïðîïîíóâàëà ñõâàëèòè. Ìàáóòü, öå 
ºäèíèé çàêîíîïðîåêò, çà ÿêèì â³äáóâñÿ äîáðîâ³ëüíèé ãðî-
ìàäñüêèé ðåôåðåíäóì: ìàéæå 80 òèñ. ó÷àñíèê³â âçÿëî ó÷àñòü 
³ 84 % ï³äòðèìàëî. Ïðîåêò çàêîíó â³äïîâ³äàº ïðîãðàì³ åêî-
íîì³÷íèõ ðåôîðì íà 2010–2014 ðð. „Çàìîæíå ñóñï³ëüñòâî 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ åêîíîì³êè, åôåêòèâíî¿ äåðæàâè”. Â 
îñíîâ³ éîãî ïîëîæåííÿ, ÿê³ ´ðóíòóþòüñÿ íà íàö³î íàëüíèõ 
òðàäèö³ÿõ ³ ºâðîïåéñüêîìó äîñâ³ä³. Ìè íàâ³òü çðîáèìî äëÿ 
äåïóòàò³â ïîð³âíÿëüíó òàáëèöþ ç ïîëüñüêèì çàêîíîì òà ç 
³íøèìè íàéíîâ³øèìè.

Êîðîòêî îñíîâí³ ³äå¿ çàêîíó.
Ïåðøå – ðîçøèðåííÿ àâòîíîì³¿ ùîäî ³íñòèòóö³éíèõ, 

àêàäåì³÷íèõ, ô³íàíñîâèõ ïðàâ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â. 
Âîíè âèçíà÷åí³ ÿê ãîëîâíà äåðæàâíà çàñàäà ïîë³òèêè ç ïè-
òàíü âèùî¿ îñâ³òè. Öå á³ëüøå 30 íîðì çàêîíîïðîåêò³â.

Äðóãå – çâóæåíî ñèñòåìó îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ùî 
ìàþòü ó ï³äïîðÿäêóâàíí³ âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè.

Òðåòº – ñòðóêòóðó âèùî¿ îñâ³òè àäàïòîâàíî äî âèìîã 
ºâðîïåéñüêîãî ïðîñòîðó, ùî çàêëàäàº óìîâè äëÿ ïîëåã-
øåííÿ âèçíàííÿ äèïëîì³â äëÿ àêàäåì³÷íî¿ òà ïðîôåñ³é-
íî¿ ìîá³ëüíîñò³ ³ ðåàë³çàö³¿ ìîæëèâîñò³ îñâ³òè âïðîäîâæ 
æèòòÿ. Ïåðåäáà÷åíî òàê³ ð³âí³ âèùî¿ îñâ³òè: áàêàëàâð, ìî-
ëîäøèé ñïåö³àë³ñò, ìàã³ñòð, äîêòîð ô³ëîñîô³¿, äîêòîð íàóê. 
Çá³ëüøåíî ñòðîê íàâ÷àííÿ íà ð³âåíü ìàã³ñòðà äî 1,5–2 ðîê³â, 
à â àñï³ðàíòóð³ çà ð³âíåì äîêòîðà äî 4-õ ðîê³â. Íå ðîçóì³þ, 
÷îìó ÍÀÍ óïðîäîâæ ê³ëüêîõ ðîê³â âèñòóïàº ïðîòè äîêòîðà 
ô³ëîñîô³¿. Êîíñóëüòàö³¿ ç ìîëîääþ, ìîëîä³æíèìè òîâàðè-
ñòâàìè ãîâîðÿòü ïðî òå, ùî âîíè ï³äòðèìóþòü òèòóë äîêòîðà 
ô³ëîñîô³¿ çàì³ñòü íàóêîâîãî ñòóïåíþ êàíäèäàòà íàóê.

×åòâåðòå – çì³íåíî ï³äõîäè äî âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çà-
êëàä³â, ñòâîðåííÿ ô³ë³é, ùî º âàæëèâèì ìîìåíòîì îïòèì³-
çàö³¿ ìåðåæ³ ÂÍÇ, çîêðåìà âèçíà÷åíî òèïè ÂÍÇ: óí³âåðñè-
òåò, àêàäåì³ÿ, êîëåäæ, ïðîôåñ³éíèé êîëåäæ. 

Ï’ÿòå – íàðåøò³ ïåðåäáà÷åíî çàêîíîäàâ÷î ðåãóëþâàííÿ 
çîâí³øíüîãî íåçàëåæíîãî îö³íþâàííÿ çíàíü òà óì³íü îñ³á, 
ÿê³ áàæàþòü çäîáóâàòè âèùó îñâ³òó íà îñíîâ³ ïîâíî¿ ñåðåä-
íüî¿.

Øîñòå – ïîñèëåíî ³ííîâàö³éíó ñêëàäîâó ä³ÿëüíîñò³ óí³-
âåðñèòåò³â ³, íàéãîëîâí³øå, – ÷³òêî âèçíà÷åíî îðãàí³çàö³éí³ 
òà ïðàâîâ³ ðåôîðìè âïðîâàäæåííÿ ïðàâ óí³âåðñèòåò³â ñòâî-
ðþâàòè ï³äïðèºìñòâà ç ïàðòíåðàìè àáî ñàìîñò³éíî.

Ñüîìå – âíåñåíî çì³íè äî ô³íàíñîâî¿ ñàìîñò³éíîñò³, 
ïðàâîâîãî ðåæèìó ìàéíà âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â òà 
êîðèñòóâàííÿ çåìåëüíèìè ä³ëÿíêàìè. ×è º ìåæà äîñêîíà-
ëîñò³ íîðìàòèâíîãî àêòó? ª. Ìåæà çàê³í÷óºòüñÿ â ìîìåíò 
ïðèéíÿòòÿ çàêîíó. Ïîò³ì ãîòóþòüñÿ çàêîíîäàâ÷³ àêòè ïðî 
âíåñåííÿ çì³í ³ äîïîâíåíü çàäëÿ ïîêðàùåííÿ. Àëå ïîâíî-
ö³ííó ðåàë³çàö³þ çàêîíîïðîåêòó çàáåçïå÷àòü, êð³ì òîãî, 
ñòî ï³äçàêîííèõ àêò³â Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â, â ÿêèõ ìîæíà 
áóäå ðîçâèâàòè, êîíêðåòèçóâàòè, äîïîâíþâàòè òó ÷è ³íøó 
íîðìó. Ïîë³òè÷í³ ³ãðè, òàíö³, øàáàø íàâêîëî òàêîãî âàæ-
ëèâîãî çàêîíó, áåçóìîâíî, íåìèíó÷èé, àëå ïåðåòâîðþâàòè 
¿õ â áåçê³íå÷í³ „ìàðë³çîíñüê³ áàëåòè” íåìîæíà. Ìè º â³ä-
ïîâ³äàëüíèìè çà ÿê³ñíó îñâ³òíþ áàçó ³ ïåðåä ºâðîïåéñüêîþ 
ñï³ëüíîòîþ.
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ÍÀÏÍ Óêðà¿íè, ï³äòðè-

ìóþ÷è ïðîåêò äîêóìåí-
ò³â â ö³ëîìó, âèíåñåíèõ 

íà ðîçãëÿä Ç’¿çäó, âíîñèòü 
äîïîâíåííÿ ùîäî ñòðàòå-

ã³÷íîãî áà÷åííÿ ïàðàìåòð³â 
îñâ³òè òà åôåêòèâíèõ ìåõà-
í³çì³â ¿õ äîñÿãíåííÿ ç óðàõó-
âàííÿì òåíäåíö³¿ îñâ³òíüîãî 
ñâ³òîâîãî ïðîñòîðó.

Ïðîòÿãîì íàñòóïíèõ äå-
ñÿòèë³òü íåîáõ³äíî äîìîã-
òèñÿ â³äïîâ³äíîñò³ ñòðóêòóðè 
â³ò÷èçíÿíî¿ îñâ³òè ì³æíà-
ðîäí³é ñòàíäàðòí³é êëàñè-
ô³êàö³¿ îñâ³òè. Íàñàìïåðåä 
öå ñòîñóºòüñÿ ÷³òêîãî âè-
çíà÷åííÿ ñòàòóñó äîøê³ëü-
íî¿ îñâ³òè, çì³ñòó íàâ÷àííÿ, 
ðåçóëüòàò³â ïåðåäøê³ëü-
íî¿ ï³äãîòîâêè, óäîñêîíà-

ïîâ³äíî äî ñåêòîð³â åêîíî-
ì³êè, çàòâåðäæóâàòèìóòüñÿ 
êâàë³ô³êàö³éí³ õàðàêòåðèñ-
òèêè êîæíî¿ ïðîôåñ³¿, ùî 
äîçâîëèòü ñåêòîðàì åêîíî-
ì³êè òà ðîáîòîäàâöÿì ñòàòè 
ðåàëüíèìè çàìîâíèêàìè 
ï³äãîòîâêè êàäð³â.

Ó íàñ º ùå áàãàòî ïðî-
áëåì, ñåðåä íèõ íàäâàæëè-
âîþ º ï³äâèùåííÿ àòåñòà-
ö³¿, êâàë³ô³êàö³¿ êàäð³â. Òóò 
á³ëüø í³æ äîñòàòíüî ôîðìà-
ë³çìó, ïîìèëîê, äð³ìó÷îñò³, 
ïàïåðîâèõ ãîâåðë ³ åâåðåñò³â. 
², ÿê ç’ÿñóâàëîñÿ, ïðîòèä³ÿòè 
öüîìó ³ áîðîòèñÿ ç öèì íàé-
âàæ÷å. Íîâà é äóæå ïåðñïåê-
òèâíà òåìà – îñâ³òà òðåòüîãî 
òèñÿ÷îë³òòÿ. Äëÿ íàøîãî 
ñòàð³þ÷îãî ñóñï³ëüñòâà âîíà 
âêðàé íåîáõ³äíà. Ìè áóäåìî 
¿¿ àêòèâíî ðîçâèâàòè, ðåàë³-
çóþ÷è â ðàìêàõ ñòðàòåã³¿ çà-
ãàëüíîºâðîïåéñüêó ïðîãðàìó 
„Îñâ³òà âïðîäîâæ æèòòÿ”.

Çðîçóì³ëî, ùî òåìà ¹ 1 
â Óêðà¿í³ – öå çäîðîâ’ÿ íàøèõ 
ä³òåé. Ùå ðàç ï³äòâåðäèìî, 
öå çàçíà÷åíî ³ â ñòðàòåã³¿: 

íå â÷³òü çà ðàõóíîê çäîðîâ’ÿ. 
Ë³êàð ³ â÷èòåëü ìàþòü ñòàòè 
íàéêðàùèìè äðóçÿìè ³ ñî-
ðàòíèêàìè. Ñïîä³âàþñÿ, ùî 
áåçë³÷ ³íøèõ ïðîáëåì, ïðî-
ïîçèö³é, à ãîëîâíå, ïðîïî-
çèö³é ¿õ âèð³øåííÿ âèçíà-
÷àòü ³ ïèñüìîâ³ ïðîïîçèö³¿ ³ 
âèñòóïè äåëåãàò³â.

Íà çàâåðøåííÿ õî÷ó çðîáèòè 
â³ä ³ìåí³ Ì³í³ñòåðñòâà äóæå êî-
ðîòêó çàÿâó. Ìè íå ïðèá³÷íèêè 
ïóñòèõ ³ ïîñàäîâèõ ðåôîðì, ìè 
ðîçóì³ºìî, ùî â îñâ³ò³ áóäü-
ÿê³ çì³íè ïîòðåáóþòü òî÷íîãî 
ðîçðàõóíêó, òðèâàëîãî ÷àñó, 
âèâàæåíèõ ä³é. Îáìàíþâàòè 
ñåáå – ï³âá³äè, çíà÷íî ã³ðøå 
êàçàòè íåïðàâäó â÷èòåëÿì, 
ä³òÿì ³ áàòüêàì. Íåõàé öå 
ðîáëÿòü ò³, õòî äî öüîãî çâèê. 
Çàâòðà áóäå êðàùå, í³æ ñüî-
ãîäí³ ëèøå çà óìîâè âàæ-
êî¿ ðîáîòè, ñì³ëèâèõ ð³øåíü, 
ñï³ëüíèõ çóñèëü. Íàì òðåáà ðî-
çóì³òè îäíå: Óêðà¿íà ó íàñ îäíà 
³ ä³òè âñ³ íàø³, â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
çà Óêðà¿íó ³ ä³òåé ñï³ëüíà.

Äÿêóþ çà ðîáîòó ³ ÷åêàþ 
ïðîïîçèö³é!

ÇÐÅÀË²ÇÓªÌÎ ÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÓ 
ÑÒÐÀÒÅÃ²Þ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÎÑÂ²ÒÈ 
ÓÊÐÀ¯ÍÈ ÐÀÇÎÌ

Âàñèëü 
ÌÀÄÇ²ÃÎÍ

Ïåðøèé â³öå-
ïðåçèäåíò 

Íàö³îíàëüíî¿ àêà-
äåì³¿ ïåäàãîã³÷íèõ 

íàóê Óêðà¿íè, 
äèðåêòîð ²íñòèòóòó 
ïåäàãîã³êè ÍÀÏÍ 

Óêðà¿íè
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ëåííÿ ¿õ íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè. 
Âðàõîâóþ÷è ãîñòðîòó ö³º¿ ïðîáëåìè, 
ó íàéáëèæ÷³ ÷àñè ìè ïëàíóºìî â³ä-
êðèòè ïðè ÍÀÏÍ Öåíòð ðîçâèòêó 
äîøê³ëüíî¿ îñâ³òè. Ñâ³òîâ³ îñâ³òí³ 
òåíäåíö³¿ òà ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó 
íàøî¿ äåðæàâè çóìîâëþþòü âàæëè-
â³ñòü ïåðåãëÿäó òðèâàëîñò³ çàãàëüíî¿ 
ñåðåäíüî¿ îñâ³òè ³ ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ 
çàáåçïå÷åííÿ ³ çáåðåæåííÿ ïðîô³ëüíî¿ 
ñòàðøî¿ øêîëè. Ç ö³ºþ ìåòîþ âàðòî 
áóëî á øèðøå ïðàêòèêóâàòè â³äêðèòòÿ 
ïðîô³ëüíèõ ³ áàãàòîïðîô³ëüíèõ ë³öå¿â. 
Âèìàãàº â³äíîâëåííÿ ïåâíîþ ì³ðîþ 
âòðà÷åíà ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íà îñâ³òà, 
ÿêà äî 1991 ðîêó ³ñíóâàëà ÿê ñåðåäíÿ 
ñïåö³àëüíà îñâ³òà. Òðåáà ÷³òêî âè-
çíà÷èòè ð³âåíü, ÷àñ, òðèâàë³ñòü ³ â³ê 
çäîáóòòÿ ö³º¿ îñâ³òè. Çðîçóì³ëî, öå 
ïîòðåáóº îá´ðóíòîâàíèõ ³ çâàæåíèõ 
ïðîïîçèö³é. Ùîäî êâàë³ô³êàö³¿ ìî-
ëîäîãî ñïåö³àë³ñòà, ÿêà íàäàºòüñÿ â 
òåõí³êóìàõ, ó÷èëèùàõ, êîëåäæàõ, òî 
ïîòð³áíî ç’ÿñóâàòè, äå äîö³ëüí³øå ãî-
òóâàòè ôàõ³âö³â çàçíà÷åíîãî îñâ³òíüî-
êâàë³ô³êàö³éíîãî ð³âíÿ: ó ïðîôåñ³éí³é 
ñåðåäí³é øêîë³ ÷è ó âèù³é øêîë³. Ïî 
ñóò³ òàêà ï³äãîòîâêà ³ç âèùîþ øêîëîþ 
íå ìàº æîäíèõ ñï³ëüíèõ ðèñ. Íà íàø 
ïîãëÿä, ðàçîì ³ç ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íîþ 
îñâ³òîþ ó÷èëèùà, òåõí³êóìè, êîëåäæ³ 
ñêëàëè ïîòóæíó áàçó ïðîôåñ³éíî¿ ñå-
ðåäíüî¿ îñâ³òè. Íåîáõ³äíî òàêîæ ï³ä-
òðèìàòè â³äíåñåííÿ äî âèùî¿ îñâ³òè, 
ÿê öå ïðàêòèêóºòüñÿ çà êîðäîíîì, ï³ä-
ãîòîâêó ôàõ³âö³â äîêòîðñüêîãî ð³âíÿ.

Âàæëèâî ó íàñòóïí³ 10 ðîê³â çà-
áåçïå÷èòè ïîâíó ³íôîðìàòèçàö³þ íà-
â÷àëüíèõ çàêëàä³â óñ³õ ð³âí³â, â³ä ñòâî-
ðåííÿ âåá-ñàéòó êîæíîãî íàâ÷àëü-
íîãî çàêëàäó äî âïðîâàäæåííÿ ²ÊÒ 
â îñâ³òí³é ïðîñò³ð. Ó öüîìó íàïðÿì³ 
â÷åí³ ÍÀÏÍ óæå ðîçðîáëÿþòü ñåð³þ 
êîìïëåêò³â åëåêòðîííèõ ï³äðó÷íèê³â 
³ ïðîãðàì ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ. 
Ñüîãîäí³ íåîáõ³äíî òàêîæ âèð³øèòè 
ïèòàííÿ, àáè âñ³ ó÷í³ é ñòóäåíòè 
îáîâ’ÿçêîâî îâîëîä³ëè àíãë³éñüêîþ 
ìîâîþ, ÿêà âèçíàíà ìîâîþ ì³æíàðîä-
íîãî ñï³ëêóâàííÿ.

Ïåðåë³ê ö³ëüîâèõ ïðîãðàì, çàçíà-
÷åíèõ ó ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿìàõ, ïðî-

ïîíóºòüñÿ äîïîâíèòè òàêèìè: ïðî-
ãðàìà „Çäîðîâ’ÿ ÷åðåç îñâ³òó”, ïðî-
ãðàìà „Ïðîôåñ³éíà îð³ºíòàö³ÿ”, ÿêà 
á ïåðåäáà÷àëà äîêîð³ííå ïîêðàùåííÿ 
òðóäîâîãî íàâ÷àííÿ, âèõîâàííÿ ³ 
ïðîôîð³ºíòàö³¿, çàëó÷åííÿ ó÷í³â äî 
ñóñï³ëüíî-êîðèñíî¿ òà ïðîäóêòèâ-
íî¿ ïðàö³ â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíî-
ì³êè; ïðîãðàìà „Ïðîôåñ³éíà îñâ³òà 
ðåã³îíó”, çà ÿêîþ çä³éñíèòè äàâíî 
íàçð³ëó ðåã³îíàë³çàö³þ ÏÒÎ; ïðî-
ãðàìà „Óí³âåðñèòåòè ñâ³òîâîãî êëàñó 
– Óêðà¿í³”, ÿêîþ ïðîïîíóºòüñÿ âè-
âåñòè 2–3 íàö³îíàëüí³ óí³âåðñèòåòè 
íà ð³âåíü 500 íàéêðàùèõ ó ñâ³ò³; ïðî-
ãðàìà „Íàö³îíàëüí³ êâàë³ô³êàö³¿”, 
ñïðÿìîâàíà íà ñòâîðåííÿ íàö³îíàëü-
íî¿ ñèñòåìè êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ 
êâàë³ô³êàö³é. Çâîë³êàííÿ ç óïðîâà-
äæåííÿì íàö³îíàëüíî¿ ðàìêè êâàë³ô³-
êàö³é ìîæå ìàòè íåãàòèâí³ íàñë³äêè 
äëÿ ñôåðè îñâ³òè òà ïðàö³ ÷è âòðàòó 
íèìè â³äïîâ³äíèõ êâàë³ô³êàö³éíèõ 
îð³ºíòèð³â. Ñüîãîäí³ ð³øó÷îãî ïîë³ï-
øåííÿ âèìàãàº ðîáîòà ç îáäàðîâàíîþ 
ìîëîääþ, à îñîáëèâî ç îáäàðîâàíèìè 
ä³òüìè-ñèðîòàìè òà ä³òüìè, ïîçáàâëå-
íèìè áàòüê³âñüêîãî ï³êëóâàííÿ.

Øàíîâíèé Äìèòðå Âîëîäè-
ìèðîâè÷ó, øàíîâí³ êîëåãè! Ïðîñèìî 
âàøî¿ ï³äòðèìêè ùîäî çâåðíåííÿ äî 
Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè ïðî â³äêðèòòÿ 
Íàö³îíàëüíîãî öåíòðó äëÿ îáäàðîâà-
íèõ ä³òåé-ñèð³ò òà ä³òåé, ïîçáàâëåíèõ 
áàòüê³âñüêîãî ï³êëóâàííÿ ï³ä ïàòðîíà-
òîì Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè. Òàê³ öåíòðè 
íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íî¿ ãðîìàäñüêîñò³ 
äîö³ëüíî ñòâîðèòè íà áàç³ øê³ë-
³íòåðíàò³â ¹ 3 òà ¹ 23 ì. Êèºâà, ÿê³ 
ìàþòü ñï³ëüíó òåðèòîð³þ, ÿâëÿþòü 
ïî ñóò³ ºäèíèé êîìïëåêñ. Íàóêîâî-
ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ òàêîãî öåí-
òðó ìîãëà á çä³éñíèòè ÍÀÏÍ çà ïðî-
ãðàìîþ „Øêîëà ìàéáóòíüîãî”. Ó 
ñóêóïíîñò³ çàçíà÷åí³ ïðîãðàìè ñïðè-
ÿòèìóòü âèõîâàííþ ãðîìàäÿíèíà ñó-
âåðåííî¿ äåðæàâè Óêðà¿íè

Íà çàâåðøåííÿ õîò³â áè âèñëî-
âèòè óïåâíåí³ñòü, ùî ÍÀÏÍ Óêðà¿íè 
ñï³ëüíî ç Ì³í³ñòåðñòâîì îñâ³òè ³ íà-
óêè, ìîëîä³ òà ñïîðòó Óêðà¿íè, ïðàö³â-
íèêàìè îñâ³òè äîêëàäóòü óñ³õ çóñèëü 
äëÿ óñï³øíî¿ ðåàë³çàö³¿ Íàö³îíàëüíî¿ 
ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó îñâ³òè Óêðà¿íè.
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Øêîëà íåçà-
ëåæíî â³ä 
ì³ñöÿ ðîç-

òàøóâàííÿ ìàº 
íàäàâàòè ÿê³ñíó 
îñâ³òó. Ïîñòóï 
øëÿõ³â íàäàííÿ 
ÿê³ñíî¿ îñâ³òè 
ïðèâ³â íàñ äî íå-
îáõ³äíîñò³ ïðîâå-
äåííÿ îïòèì³çà-
ö³¿ øê³ëüíî¿ ìå-

ðåæ³, àëå ìè ð³øó÷å â³ä³éøëè 
â³ä òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ 
îïòèì³çàö³¿ ÿê çàêðèòòÿ ÷è 
ðåîðãàí³çàö³¿ íåïåðñïåêòèâ-
íèõ øê³ë. Êëþ÷îâèìè ó ö³é 
ðîáîò³ ñòàëè òàê³ êðîêè: äëÿ 
ïî÷àòêó ìè ñòâîðèëè â ñ³ëü-
ñüê³é ì³ñöåâîñò³ ìåðåæó çà-
êëàä³â íîâîãî òèïó – ã³ìíàç³¿ 

òà ë³öå¿, äå ñêîíöåíòðóâàëè 
äîñâ³ä÷åí³ êàäðè, çì³öíèëè 
íàâ÷àëüíî-ìàòåð³àëüíó áàçó, 
ðîçãîðíóëè êîíêóðñ óïðî-
âàäæåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ 
òåõíîëîã³é. Ö³ çàêëàäè ðå-
àëüíî âèéøëè íà äîñòàòíüî 
âèñîêèé ð³âåíü ðåçóëüòàò³â, 
÷îãî íå âäàâàëîñÿ äîñÿãòè 
ó ìàëîêîìïëåêòíèõ ñ³ëü-
ñüêèõ øêîëàõ. ßê ðåçóëüòàò, 
áàòüêè ñòàëè ñàìîñò³éíî 
ïåðåâîäèòè ä³òåé ç ìàëî-
÷èñåëüíèõ øê³ë äî çàêëàä³â 
íîâîãî òèïó. Çãîäîì ã³ìíàç³¿ 
òà ë³öå¿ ñòàëè îïîðíèìè çà-
êëàäàìè.

Íàñòóïíèì êðîêîì ó ðà-
éîí³ ñòàëî çàáåçïå÷åííÿ 
ÿê³ñíîãî ï³äâåçåííÿ ñ³ëü-
ñüêèõ øêîëÿð³â òà â÷èòåë³â. 

Ó Ä í ³ ï ð î -
ïåòðîâñüê³é 
îáëàñò³ âñ³ 

ä³òè 5-ð³÷íîãî 
â³êó îõîïëåí³ äî-
øê³ëüíîþ îñâ³-
òîþ íà 100 %. 
Êîìï’þòåðíèìè 
êëàñàìè çàáåçïå-
÷åíî 100 % øê³ë. 
Óñ ³  íàâ÷àëüí³ 
çàêëàäè â ðåã³-
îí³ îá’ºäíàíî 

â îäèí îñâ³òí³é ïðîñò³ð, ó 
ðàìêàõ ÿêîãî ðåàë³çóþòüñÿ 
ìîäóë³-ïðîåêòè: åëåêòðî-
ííà á³áë³îòåêà, åëåêòðîííèé 
ùîäåííèê ³ æóðíàë, â³äåî-
óðîêè, îíëàéí-êîíñóëüòàö³¿, 
â³ðòóàëüíà øêîëà äëÿ äèñ-
òàíö³éíîãî íàâ÷àííÿ. Ç 
æîâòíÿ óñ³ øêîëè îáëàñò³ 

ìàþòü ìîæëèâ³ñòü ïðàöþ-
âàòè ç åëåêòðîííèìè æóðíà-
ëàìè ³ ùîäåííèêàìè ÷åðåç 
âëàñí³ ñàéòè. Ñòâîðþºòüñÿ 
â³ðòóàëü íà øêîëà äëÿ òàëà-
íîâèòî¿ ìîëîä³, ÿêà ïåðåä-
áà÷àº ïðîô³ëüíó ï³äãîòîâêó 
äî ïðåäìåòíèõ îë³ìï³àä â 
îí-ëàéí ðåæèì³ òà ñïåö-
êóðñè çà âèáîðîì. Äëÿ ³í-
êëþçèâíîãî íàâ÷àííÿ ä³òåé 
ç îñîáëèâèìè ïîòðåáàìè 
âïðîâàäæóºòüñÿ ïðîãðàìà 
¿õ íàâ÷àííÿ ó ÇÍÇ, ó òîìó 
÷èñë³ ÷åðåç ìåðåæó ²íòåðíåò. 
Ó 2012 ðîö³ â 150 ÇÍÇ ïëà-
íóºòüñÿ âïðîâàäæåííÿ ïðî-
åêòó „Îäèí ó÷åíü – îäèí 
êîìï’þòåð”. Â îáëàñò³ ä³º 
63 øêîëè, ÿê³ âèçíà÷åíî, 
ÿê ï³ëîòí³ â íàö³îíàëüíîìó 
ïðîåêò³ „Â³äêðèòèé ñâ³ò”.

ÎÑÂ²ÒÍ²É ÏÐÎÑÒ²Ð  
 ÄÍ²ÏÐÎÏÅÒÐÎÂÙÈÍÈ: 
äîñÿãíåííÿ, ùî âàðò³ óâàãè

Îëåêñàíäð 
Â²ËÊÓË

Ãîëîâà 
Äí³ïðîïåòðîâñüêî¿ 

îáëäåðæàäì³í³-
ñòðàö³¿

ÎÏÒÈÌ²ÇÓÂÀÒÈ 
ÎÇÍÀ×Àª ÇÐÎÁÈÒÈ ÊÐÀÙÅ

Ãðèãîð³é 
ÑÒÀØÅÍÊÎ

Íà÷àëüíèê â³ä-
ä³ëó îñâ³òè 

×åðíÿõ³âñüêî¿ ÐÄÀ, 
Æèòîìèðñüêà 

îáëàñòü

,
ö

,

ðåæ³ àëå ì

III Всеукраїнський з’їзд працівників освіти
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Íà ñüîãîäí³ äëÿ öüîãî âè-
êîðèñòîâóºòüñÿ 11 øê³ëüíèõ 
àâòîáóñ³â. Íà áàç³ îïîðíèõ 
øê³ë â ðàéîí³ ñòâîðèëè 6 
îñâ³òí³õ îêðóã³â, ðîçðîáèëè 
³íòåãðàëüí³ íàâ÷àëüíî-
âèõîâí³ ïëàíè äëÿ îïîðíèõ 
øê³ë. 

Çðîçóì³ëî, ùî ³ñíóº áåç-
ë³÷ ïðîáëåì, äîñâ³ä ëèøå 
íàêîïè÷óºòüñÿ, àëå âæå çà-
ðàç â îñâ³òí³õ îêðóãàõ ó íàñ 
ïðîõîäÿòü ïðåäìåòí³ îë³ì-
ï³àäè, ñïîðòèâí³ çìàãàííÿ, 
âèõîâí³ çàõîäè. Îêðóãè äàëè 
çìîãó ñ³ëüñüêèì ä³òÿì çíà-
÷íî íàáëèçèòèñÿ äî ÿê³ñíèõ 
îñâ³òí³õ ïîñëóã, â³ä÷óòè ñåáå 
÷ëåíàìè âåëèêèõ äèòÿ÷èõ 
êîëåêòèâ³â. Ïåðåêîíàíèé, 
ùî òàêèé ï³äõ³ä º íàéá³ëüø 
îïòèìàëüíèì äëÿ ñ³ëüñüêî¿ 
ì³ñöåâîñò³.

Äî ñêëàäó îñâ³òí³õ îêðó-
ã³â ó íàñ âõîäÿòü òàêîæ äî-
øê³ëüí³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè. 
Ìè ðîçãëÿäàºìî äîøê³ëëÿ 
ÿê îäíó ç íàéãîëîâí³øèõ 
ëàíîê îñâ³òè. Íåïðîñòî íà-
ëàãîäæóâàëàñÿ ñï³âïðàöÿ ³ç 
ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íèì çà-
êëàäîì, ÿêèé º â ðàéîí³, 
àëå ðåçóëüòàò áóâ íàâ³òü êðà-

ùèì, í³æ î÷³êóâàëè. Ó÷í³ 
îòðèìàëè ãàðí³ ìîæëèâîñò³ 
äëÿ ïðîô³ëüíîãî íàâ÷àííÿ, 
à  â  ó÷èëèùà 
çíèêëè  ïðî-
áëåìè ç äåð-
æàâíèì çàìîâ-
ëåííÿì. Ðàçîì ç 
òèì ïîòðåáóºìî 
íîðìà òèâíî -
ïðàâîâîãî çà-
áåçïå÷åííÿ òà-
êî¿ ñï³âïðàö³.

Â  î ñ â ³ ò -
í ³ õ  î ê ð ó ã à õ 
ç’ÿâèëîñÿ âëàñíå îáëè÷÷ÿ, 
¿õ ä³ÿëüí³ñòü ñòàº âñå á³ëüø 
åôåêòèâíîþ, ùîïðàâäà 
öåé ïðîöåñ ãàëüìóº â³äñóò-
í³ñòü ô³íàíñîâî¿ àâòîíîì³¿. 
Íåîáõ³äíî ïåðåäàâàòè ðå-
àëüí³ óïðàâë³íñüê³ ôóíêö³¿ 
äî ðàä îñâ³òí³õ îêðóã³â, ïî-
ñèëþâàòè äåöåíòðàë³çàö³þ 
óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ. Íàø 
äîñâ³ä äàº ï³äñòàâè ñòâåð-
äæóâàòè, ùî òàêà ìîäåëü 
äëÿ ñ³ëüñüêèõ ä³òåé º åôåê-
òèâíîþ, òîìó ðàäæó êîëåãàì 
íå áîÿòèñÿ ðîçóìíî¿ îïòè-
ì³çàö³¿, àäæå îïòèì³çóâàòè – 
îçíà÷àº çðîáèòè êðàùå.

III Всеукраїнський з’їзд працівників освіти

Õî÷ó ñêàçàòè, ùî âñ³ êå-
ð³âíèêè ðåã³îíàëüíèõ ãîëî-
âíèõ óïðàâë³íü îñâ³òè ³ íàóêè 
áóëè â õîðîøîìó ñåíñ³ ïðè-
ãîëîìøåí³, êîëè ìè ïåðåáó-
âàëè ó ×åðíÿõ³âñüêîìó ðàéîí³ 
Æèòîìèðñüêî¿ îáëàñò³. ß äóìàþ, 
ùî òðåáà, ùîá êîæíà êîëåã³ÿ 
äàâàëà ùîñü òàêå, ÷îìó õîò³ëîñÿ 
á ó÷èòèñÿ ³ áàãàòî ÷îãî ìîæíà 
áóëî á çàïîçè÷èòè â êîëåã.

Äìèòðî Òàáà÷íèê

Îñâ³òÿíè îáëàñò³ âáà-
÷àþòü òàê³ øëÿõè ðå-
àë³çàö³¿ Íàö³îíàëüíî¿ 

ñòðàòåã³¿:
1. Çàáåç ïå ÷åííÿ âèñî-

êîêâàë³ô³êîâàíèìè ñïåö³-
àë³ñòà ìè, ñòèìóëþâàííÿ êà-
äð³â, ñòâîðåííÿ ïîçèòèâíîãî 
³ì³äæó â÷èòåëüñüêî¿ ïðîôå-
ñ³¿.

2. ªäí³ñòü ñ³ìåéíîãî òà 
øê³ëüíîãî âèõîâàííÿ, ïî-
øóê øëÿõ³â ãàðìîí³çàö³¿ âçà-
ºìîä³¿ øêîëè òà ñ³ì’¿, àäæå 

÷èìàëî áàòüê³â 
ç ð³çíèõ ïðè÷èí 
ñàìîóñóâàþòüñÿ 
â³ä ó÷àñò³ ó âèõî-
âàíí³ ñâî¿õ ä³òåé. 
Íåäîîö³íêà áàòü-
êàìè ñó÷àñíîãî 
øê³ëüíîãî æèòòÿ, óñï³õ³â 
äèòèíè â øêîë³, çâóæåííÿ 
ñôåðè ìîðàëüíî¿ òóðáîòè, 
âòðàòà íàðîäíèõ òðàäèö³é 
ñ³ìåéíîãî âèõîâàííÿ – öå 
ðåàë³¿ ñüîãîäåííÿ, ÿê³ º íå-
ïðèïóñòèìèìè. Øêîëè ìà-

ØÊÎËÀ ÌÀª ÄÈÂÈÒÈÑß Â 
ÌÀÉÁÓÒÍª

Îêñàíà 
ÏÎÊÀËÜÑÜÊÀ
Äèðåêòîð 
×åðí³âåöüêî¿ çàãàëü-
íîîñâ³òíüî¿ øêîëè 
²-²²² ñòóïåí³â ¹ 2 
³ìåí³ Þ. Ôåäüêîâè÷à

³
³

ÿ óñï³õ³â



Ä
èð

åê
ò

îð
 ø

êî
ëè

, 
ë³

öå
þ

, 
ã³

ì
íà

ç³
¿ 

 ¹
 6

’2
01

1

16

×ÎÃÎ ÏÎÒÐÅÁÓªÌÎ?

ÍÅÎÁÕ²ÄÍ² ÐÎÇÓÌÍ² ÐÅÔÎÐÌÈ, 
²ÍÀÊØÅ – ÇÀÑÒ²É

×àñ âèìàãàº çàêîíó ïðî 
ñ³ëüñüêå àãðàðíå ó÷è-
ëèùå. Äåðæàâà ìàº 

áóòè çàö³êàâëåíà, ùîá òàê³ 
çàêëàäè ñàì³ çàðîáëÿëè 
ñîá³ êîøòè. Íàì âêðàé 
ïîòð³áí³ ì³ñöÿ äëÿ ïðîõî-
äæåííÿ âèðîáíè÷î¿ ïðàê-
òèêè.

Íàøà îñâ³òà 
ïåðåáóâàº 
âæå 20 ðî-

ê³â ó ñòàí³ ìî-
äåðí³çàö³¿ ³ ðå-
ôîðìóâàííÿ. ² 
ò³º¿ ìåòè, ÿêî¿ 
ìè íàìàãàëèñÿ 
äîñÿãíóòè, ÿêà 
áóëà ïåðåäáà-
÷åíà Äåðæàâíîþ 
íàö³îíàëüíîþ 
ï ð î ã ð à ì î þ 

„Îñâ³òà Óêðà¿íè: ÕÕ² ñòî-
ë³òòÿ”, ìè íå ìîæåìî äî-
ñÿãíóòè. Öüîìó º 2 ïðè-
÷èíè: íåäîñòàòíº ðåñóðñíå 
çàáåçïå÷åííÿ ³ àáñîëþòíî 
íåäîñòàòíº óñâ³äîìëåííÿ 
ñóñï³ëüñòâîì ðîë³ îñâ³òè 
äëÿ äåðæàâè ³ êîæíî¿ îêðå-
ìî¿ ëþäèíè.

ßêèé æå âèõ³ä? Ñòâîðåííÿ 
çàêîí³â, ï³äçàêîííèõ àêò³â, 
ÿê³ çîáîâ’ÿçóþòü ³ äîçâîëÿ-
þòü êàï³òàë³ñòàì, â³ä äð³á-
íîãî ðåì³ñíèêà ³ äî îë³ãàðõà, 
³íâåñòóâàòè â îñâ³òó. Òîìó â 
ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ 30-40 % 
ô³íàíñóâàííÿ çä³éñíþºòüñÿ 
ç êîøò³â äåðæàâè, à âñå ðå-
øòó – ç ôîíä³â, ãðàíä³â ³ 
ò. ä. Ñòâîðèòè òðåáà ÿêî-
ìîãà øâèäøå òàê³ óìîâè ³ 
çàêîíè, ÿê³ á çîáîâ’ÿçóâàëè, 
óáåçïå÷óâàëè ³ äàâàëè ìîæ-
ëèâ³ñòü óñ³ì âêëàäàòè â 
îñâ³òó.

Ç â å ðí ³ ò ü  ó â à ã ó ,  ÿ ê 
øâèäêî ç’ÿâëÿþòüñÿ êóëü-
òîâ³ ñïîðóäè. Áåçïåðå÷íî, 
öå äîáðå. ² ëþäè â³ääàþòü 
îñòàííþ êîï³éêó, çíàõî-
äÿòüñÿ ñïîíñîðè, ìåöåíàòè. 

Òåòÿíà ÄÐÓÌ
Äèðåêòîð Âèùîãî 

ïðîôåñ³éíî-
òåõí³÷íîãî ó÷èëèùà 

¹ 41 ì. Òóëü÷èíà 
Â³ííèöüêî¿ îáëàñò³

Àíàòîë³é 
ÊÓÇÜÌ²ÍÑÜÊÈÉ

Ðåêòîð ×åðêàñüêîãî 
íàö³îíàëüíîãî 

óí³ âåðñèòåòó 
³ìåí³ Áîãäàíà 

Õìåëüíèöüêîãî

Ì
î 
-
à 
à 
³

À ³é

III Всеукраїнський з’їзд працівників освіти

þòü áóòè â³äêðèòèìè äëÿ 
ãðîìàäñüêîñò³ òà áàòüê³â 
çîêðåìà.

Íàìè ðîçðîáëåíà  ³ 
âïðîâàäæóºòüñÿ ó øê³ëüíå 
æèòòÿ Ðåã³îíàëüíà êîí-
öåïö³ÿ âèõîâíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â 
×åðí³âåöüêî¿ îáëàñò³ íà 
2011–2015 ðð. Ïðèºìíî 
â³äçíà÷èòè, ùî íàøå áà-

÷åííÿ øëÿõ³â ðîçâèòêó 
ñèñòåìè îñâ³òè ñï³âïàäàº ç 
äåðæàâíîþ ïîë³òèêîþ.

3. Òðåò³é øëÿõ ïîëÿãàº â 
óäîñêîíàëåíí³ íîðìàòèâíî-
ïðàâîâî¿ áàçè â ãàëóç³ 
îñâ³òè, ïåðåäáà÷åíèé ó ÷àñ-
òèí³ òðåò³é Íàö³îíàëüíî¿ 
ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó îñâ³òè. 
Øêîëà ìàº äèâèòèñÿ â 
ìàéáóòíº.
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Àëå æ ìîæå áóòè òàê, ÿêùî 
íå áóäå ðîçóì³ííÿ ðîë³ äè-
òÿ÷îãî ñàäêà, øêîëè, ÿê³ º 
òåæ óñòàíîâàìè, äå çàêëàäà-
ºòüñÿ êóëüòóðà, äóõîâí³ñòü, 
òî öåðêîâ áóäå áàãàòî, 
àëå íå áóäå êîìó òóäè õî-

äèòè. Òðåáà íàì ÷åðåç ÇÌ² 
„áèòè â óñ³ äçâîíè”, ùîá 
ëþäè ðîçóì³ëè, ùî „ç ãî-
ëîäó ïóõíåø, à æèòî ñ³ºø”. 
Çâè÷àéíî, íåîáõ³äí³ ðî-
çóìí³ ðåôîðìè, ³íàêøå áóäå 
çàñò³é.

III Всеукраїнський з’їзд працівників освіти

Ñüîãîäí³ ñåðåäíÿ øêîëà 
ïîòðåáóº âñåá³÷íî¿ ï³ä-
òðèìêè ³ ç áîêó óí³âåð-

ñèòåò³â. Íèí³ éäå ðîáîòà 
íàä ñòàíäàðòàìè ñåðåäíüî¿ 
îñâ³òè, ÿê³ òðåáà óçãîäæó-
âàòè ç âèìîãàìè ñòàðøî¿ 
øêîëè. Ìè ãîòîâ³ âçÿòè 
íàéàêòèâí³øó ó÷àñòü ó ö³é 
ðîáîò³. Îñîáëèâî¿ óâàãè ïî-
òðåáóº ô³çèêî-ìàòåìàòè÷íà 
³ ïðèðîäíè÷à øêîëà. Íàø³ 
óí³âåðñèòåòè ãîòîâ³ ÷åðåç 
ë³òí³ øêîëè ïðîâîäèòè ðî-
áîòó ç ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³-
êàö³¿ â÷èòåë³â.

Íà íàøó äóìêó, âàæëèâî 
ðîçøèðèòè ïåðåë³ê îë³ì-

ï³àä, òîìó ùî 
âîíè äîïîìàãà-
þòü ïîïóëÿðè-
çóâàòè íàóêó â 
ñóñï³ëüñòâ³, ôîð-
ìóþòü ïîâàãó äî 
îñâ³÷åíî¿ îñî-
áèñòîñò³. Ó ÐÔ 
ïðîâîäèòüñÿ á³ëÿ 
1000 îë ³ìï³àä 
ð³çíîãî ð³âíÿ, à 
ïåðåìîæö³ ìà-
þòü ïð³îðèòåòè ïðè âñòóï³ 
äî âóç³â. Ìè ïðîïîíóºìî, 
ùîá ïðè âñòóï³ äî âóçó ç 
ïðîô³ëüíî¿ äèñöèïë³íè àá³-
òóð³ºíòè ìàëè íå ìåíøå 144 
áàë³â.

Ó ñó÷àñíèé ÷àñ íàãàëüíîþ 
º íåîáõ³äí³ñòü àêòèâ³çà-
ö³¿ åêñïåðèìåíòàëüíèõ 

äîñë³äæåíü ïðîáëåì ðåà-
á³ë³òàö³éíî¿ ïåäàãîã³êè. Çà 
îô³ö³éíèìè äàíèìè íà ïî-
÷àòîê 2011 ðîêó á³ëÿ 6000 
ðîäèí íà Çàïîð³ææ³ âèõî-
âóþòü ³íâàë³ä³â äèòÿ÷îãî 
òà þíàöüêîãî â³êó. Àëå 
ñüîãîäí³ íàøà îáëàñòü ïî-
ñ³äàº îäíå ç ïåðøèõ ì³ñöü 
çà ê³ëüê³ñòþ ³íòåãðîâàíèõ 
ó ÇÍÇ ä³òåé ç îñîáëèâèìè 
îñâ³òí³ìè ïîòðåáàìè. ¯õ 
ó íàøîìó ðåã³îí³ áëèçüêî 
15000.

Çâåðòàþñÿ äî 
ïðåäñòàâíèê³â 
ÇÌ² ç ïðîõàí-
íÿì äîïîìîãòè 
ñ ô î ð ì ó â à ò è 
íîâó ñóñï³ëüíó 
ï î ç è ö ³ þ  ò î -
ëåðàíòíîñò ³  ³ 
ñïðèéíÿòòÿ ä³-
òåé ç îñîáëè-
âèìè ïîòðåáàìè 
ÿê ïîâíîïðàâíèõ ãðîìàäÿí 
ñóñï³ëüñòâà, ñòâîðþâàòè 
íàâêîëî íèõ ïîçèòèâíó 
åìîö³éíó àòìîñôåðó, çàáåç-
ïå÷óâàòè äîïîìîãó ñ³ì’ÿì, 
îïòèìàëüíó ñîö³àë³çàö³þ ¿õ 
îñîáèñòîñò³.

ÂÑÅÁ²×ÍÀ Ï²ÄÒÐÈÌÊÀ 
ÓÍ²ÂÅÐÑÈÒÅÒ²Â – ÑÅÐÅÄÍ²É ØÊÎË²

Ä²ÒÈ Ç ÎÑÎÁËÈÂÈÌÈ ÏÎÒÐÅÁÀÌÈ – 
ÏÎÂÍÎÏÐÀÂÍ² ÃÐÎÌÀÄßÍÈ

Ëåîí³ä 
ÃÓÁÅÐÑÜÊÈÉ
Ðåêòîð Êè¿âñüêîãî 
íàö³îíàëüíîãî óí³-
âåðñèòåòó ³ìåí³ 
Òàðàñà Øåâ÷åíêà

Âàëåíòèíà 
ÍÅ×ÈÏÎÐÅÍÊÎ
Äèðåêòîð Õîðòèöü-
êîãî íàö³îíàëüíîãî 
íàâ÷àëüíî-ðåàá³ë³-
òàö³éíîãî öåíòðó ó 
Çàïîð³çüêâ³é îáëàñò³

Ë ³

³
³

Âàëåíòèíà
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ßê³ñòü îñâ³òè 
òà âèõîâàííÿ 
â  ï å ð ø ó 

÷åðãó çàëåæàòü 
â³ä ð³âíÿ êâàë³-
ô³êàö³¿, çàãàëüíî¿ 
êóëüòóðè, òâîð-
÷îãî ïîòåíö³àëó 
ïåäàãîã ³â .  Íà 
æàëü, ñüîãîäí³ 
ïåäàãîã, ãîòîâèé 

äî ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
íå ìîæå ïîâíîþ ì³ðîþ ðå-
àë³çóâàòèñÿ. Éîìó çàâàæà-
þòü ïåðåîáòÿæåí³ íàâ÷àëüí³ 
ïëàíè, ïðîãðàìè, íàÿâí³ñòü 
äðóãîðÿäíîãî íàâ÷àëüíîãî 

ìàòåð³àëó, ãðîì³çäêà çâ³ò-
í³ñòü.

Ïðîïîçèö³ÿ
Ó ñó÷àñíîìó ñóñï³ëüñòâ³ 

âåëèêå çíà÷åííÿ ìàº íàëåæ-
íèé ïðîôåñ³éíèé ð³âåíü îð-
ãàí³â âëàäè, ïðàâîîõîðîííèõ 
îðãàí³â. 

Ñë³ä óäîñêîíàëèòè ñèñ-
òåìó ïðàâîâîãî âèõîâàííÿ 
÷åðåç óïðîâàäæåííÿ íîâèõ 
àñïåêò³â âèêëàäàííÿ ïðàâî-
çíàâñòâà. Äîö³ëüíî â ïðî-
ãðàìàõ ÇÍÎ ïåðåäáà÷èòè 
ïðàâîçíàâñòâî ïðè âñòóï³ íà 
þðèäè÷í³ ñïåö³àëüíîñò³.

Êîæåí óðÿä 
ãîâîðèâ ïðî 
ñêîðî÷åííÿ 

ñ³ëüñüêî¿ øêîëè, 
îïòèì³çàö³þ, ³ 
ëèøå ïåäàãîãè 
çóì³ëè âòðèìàòè 
øêîëè, â³äñòîÿòè 
¿õ. Ó äåðæàâíîìó 

áþäæåò³ Óêðà¿íè ïåðåäáà-
÷åíî ëèøå 20 % íà ïîêðèòòÿ 
êîìóíàëüíèõ âèòðàò óñ³õ íà-

â÷àëüíèõ çàêëàä³â. ßê æå 
âèð³øèòè íàì óñ³ ïðîáëåìè 
çà òàêó ñóìó? 

ßê âèõîâóâàòè ìîðàëü-
í³ñòü? À ÿê çâåñòè ê³íö³ ç 
ê³íöÿìè, êîëè âîíè íå çâî-
äÿòüñÿ – äóæå õîò³ëîñÿ á ä³-
çíàòèñÿ óñ³ì!

Ïðîéøëî 20 ðîê³â, ìè 
íàáèëè ÷èìàëî ñèíö³â. 
Ä³éñíî, ïîòð³áíî çì³íþâàòè 
çàêîíîäàâ÷ó áàçó.

ÙÎ ÑÒÎ¯ÒÜ ÍÀ ÇÀÂÀÄ² ÐÅÀË²ÇÀÖ²¯ 
Â×ÈÒÅËß

ßÊ ÇÂÅÑÒÈ Ê²ÍÖ² Ç Ê²ÍÖßÌÈ

Ëàðèñà 
ØÈÒÈÊÎÂÀ

Ó÷èòåëü ìàòåìàòèêè 
ã³ìíàç³¿ ¹ 47
 ì. Õàðêîâà, 

 Ãåðîé Óêðà¿íè

Êàòåðèíà 
ÑÀÌÎÉËÈÊ
Íàðîäíèé äåïóòàò 
Óêðà¿íè, ñåêðåòàð 

Êîì³òåòó Âåðõîâíî¿ 
Ðàäè Óêðà¿íè ç ïè-

òàíü íàóêè òà îñâ³òè

³Ë

III Всеукраїнський з’їзд працівників освіти

²²² ç’¿çä îñâ³òÿí – öå çíà-
êîâà ïîä³ÿ. Ìè æè-
âåìî íà ïåðåëîì³ â³ä 

³íôîðìàö³éíîãî ïîñòóïó äî 
³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà, 
äå îñíîâíîþ ö³íí³ñòþ ñòà-
þòü íå ìàòåð³àëüí³ áëàãà, 
à çíàííÿ, ³ öå ñòàâèòü âè-
êëèê ïåðåä ñèñòåìîþ îñâ³òè. 
Ïîòð³áíî ïðèéìàòè äîêó-
ìåíòè, â ÿêèõ âèçíà÷àþòüñÿ 
çì³íè â îñâ³ò³ íà òðèâàëèé 

ÂÓÇÜÊ² Ì²ÑÖß Â ÎÑÂ²Ò²

Ìèõàéëî 
ÁÐÅÃ²Í

Íà÷àëüíèê ãîëîâíîãî 
óïðàâë³ííÿ îñâ³òè 
³ íàóêè Ëüâ³âñüêî¿ 

îáëàñíî¿ äåðæàäì³í³-
ñòðàö³¿
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ïåð³îä. Íà ìèíóëîìó ç’¿çä³ 
ïîñòàëî çàâäàííÿ ùîäî ðîç-
ðîáêè ðåã³îíàëüíèõ ïðîãðàì 
ðîçâèòêó îñâ³òè. Äî ðåàë³çàö³¿ 
ïðîãðàì äîëó÷àþòüñÿ áàòüêè, 
ãðîìàäè, ãðîìàäñüê³ îðãàí³-
çàö³¿. Ñèëà ãðîìàäñüêèõ îð-
ãàí³çàö³é äóæå âåëèêà, íà ÿêó 
ñë³ä îïèðàòèñÿ. Áî çàâäàííÿ 
óñ³õ, ùîá ä³òè çðîñòàëè çäî-
ðîâèìè, äóõîâíî áàãàòèìè, 

îñâ³÷åíèìè, ïàòð³î òàìè 
Óêðà¿íè. Çâàæàþ÷è íà âñ³ 
ïðîáëåìè, º òàê³ ïðîïîçèö³¿: 
ô³íàíñóâàííÿ ïëàíóâàòè íà 
1 ñ³÷íÿ; íåîáõ³äíî ñòâîðþ-
âàòè ìåðåæó øê³ë, ³ âàðòî 
ïðèéíÿòè çàêîí, çà ÿêèì 
ì³ñöåâ³ îðãàíè âëàäè ìî-
æóòü óõâàëþâàòè ð³øåííÿ 
ïðî ïðèçóïèíåííÿ ðîáîòè 
çàêëàäó, à íå éîãî çàêðèòòÿ.

III Всеукраїнський з’їзд працівників освіти

Íà æàëü, íà ñüîãîäí³ ð³-
âåíü ñîö³àëüíîãî çàõèñòó 
îñâ³òÿí çàëèøàºòüñÿ 

íåäîñòàòí³ì. ×èííå òðóäîâå 
çàêîíîäàâñòâî òà çàêîíè 
â ãàëóç³ îñâ³òè âèçíà÷èëè 
íîðìàòèâè ùîäî ðîçì³ðó çà-
ðîá³òíî¿ ïëàòè ïðàö³âíèê³â 
îñâ³òè. Ïðè öüîìó ÷àñòêîâî 
áóëî âðàõîâàíî íîðìè ðå-
êîìåíäàö³¿ ÞÍÅÑÊÎ ïðî 
ñòàòóñ â÷èòåëÿ ùîäî çàáåç-
ïå÷åííÿ â³äïîâ³äíîñò³ âåëè-
÷èí³ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ùî 
â³äîáðàæåíî â ñò. 57 Çàêîíó 
ïðî îñâ³òó. Ñåðåäí³ ïîñàäîâ³ 
îêëàäè ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³â-
íèê³â ìàþòü áóòè íå íèæ÷³ 
ñåðåäí³õ, à íàóêîâèõ ïðàö³â-
íèê³â – ïîäâ³éíî¿ çàðîá³òíî¿ 
ïëàòè ïðîìèñëîâö³â. Íà ñüî-
ãîäí³ ïîñàäîâ³ îêëàäè âñ³õ 
ïðàö³âíèê³â, ÿê ³ âïðîäîâæ 
ïîïåðåäí³õ ðîê³â, íå ñÿãàþòü 
íàâ³òü ïîëîâèíè ïåðåäáà÷å-
íîãî çàêîíîäàâñòâîì ð³âíÿ, 
ñêëàäàþ÷è 35–40 % íåîá-

õ³äíî¿ âåëè÷èíè. 
Âæèò³ öüîãî ðîêó 
çàõîäè ùîäî ïå-
ðåãëÿäó çàðîá³ò-
íî¿ ïëàòè º í³-
÷èì ³íøèì, ÿê 
³íäåêñà ö³ºþ çà-
ðîá³òíî¿ ïëàòè.

Íåäîñ ò à òíº 
î ö ³ í þ â à í í ÿ 
ïðàö³ íå ñïî-
íóêàº äî ðîçâè-
òêó îñîáèñòîñò³. 
Öüîìó íå ñïðèÿþòü ³ ïðà-
âèëà, çà ÿêèìè çä³éñíþ-
ºòüñÿ àòåñòàö³ÿ ïåäàãîã³â. 
Äåðæàâîþ ìàº áóòè çàáåç-
ïå÷åíà ÿê³ñòü ï³äâèùåííÿ 
êâàë³ô³êàö³é. ÏÏÎ ïîâèííî 
áóòè á³ëüø ïåðñîí³ô³êîâà-
íîþ. Öå íàäàñòü çìîãó êîæ-
íîìó ïåäàãîãó ïîíîâèòè, 
óäîñêîíàëèòè, ïîãëèáèòè 
ñâî¿ çíàííÿ ó ïðèéíÿòíèé 
äëÿ íüîãî ñïîñ³á, çàñòîñî-
âóþ÷è äèñòàíö³éí³ òà ³íø³ 
òåõíîëîã³¿.

ÇÀËÅÆÍ²ÑÒÜ ÏÐÅÑÒÈÆÓ ÎÑÂ²ÒÈ Â²Ä 
ÇÀÐÎÁ²ÒÍÎ¯ ÏËÀÒÈ ÎÑÂ²ÒßÍ

Ãåîðã³é 
ÒÐÓÕÀÍÎÂ
Ãîëîâà ÖÊ ïðîô-
ñï³ëêè ïðàö³âíèê³â 
îñâ³òè ³ íàóêè

1Ã ³é

Ïðîïîíóþ ïðîâîäèòè 
ç’¿çäè õî÷à á îäèí ðàç 
íà 5 ðîê³â, à ðåã³îíàëüí³ 

â³÷à – 1 ðàç íà ð³ê. ×àñòî ÷ó-
ºìî: íåìàº êîøò³â íà óòðè-
ìàííÿ øê³ë – êðèçà. Àëå ç 

ÄÅÐÆÀÂÀ ÒÀ Á²ÇÍÅÑ – 
ÁÎÐÆÍÈÊÈ ÎÑÂ²ÒÈ: 

ùî ìàºìî ðîáèòè
Ñòàí³ñëàâ 

Í²ÊÎËÀªÍÊÎ
Ãîëîâà Âñåóêðà¿íñüêî¿ 
ãðîìàäñüêî¿ îðãàí³çà-
ö³¿ „Ãðîìàäñüêà ðàäà 

îñâ³òÿí ³ íàóêîâö³â 
Óêðà¿íè”

Ä

1
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íàö³îíàëüíîãî áþäæåòó íà 
ëþäèíó éäå ëèøå 28 %, ³ âñ³ 
ìè ïðè òàê³é ñèñòåì³ í³÷îãî 
íå çðîáèìî. Â ªâðîï³ íà ëþ-
äèíó âèòðà÷àºòüñÿ 45–50 %. 
Âàðòî ó íàñòóïíîìó ðîö³ âè-
ä³ëÿëè 8–10 % ÂÂÏ, à öå 
150 ìëðä. ãðí., à íå 93 ìëðä. 
ãðí. Ùå ðàç çâåðòàºìîñÿ äî 
ñòàòò³ 57 Çàêîíó  ïðî îñâ³òó 
ïðî îïëàòó ïðàö³, ÿêà ìàº 
áóòè íå íèæ÷îþ ñåðåäíüî, 
ïðîìèñëîâî¿. Íèí³ íå äîäà-
ºìî â÷èòåëþ ùîì³ñÿöÿ ïðè-
áëèçíî 1500 ãðí. Ïåäàãîãàì 
íå òðåáà áóòè ÷èíîâíèêàìè, 
àëå ïåíñ³þ âàðòî çðîáèìî 
80 % â³ä çàðîá³òêó.

À. Ñ. Ìàêàðåíêî ãîâî-
ðèâ, ùî „ëèøå ùàñëèâèé 
â÷èòåëü ìîæå âèõîâàòè ùàñ-
ëèâîãî ó÷íÿ”. Ùîð³÷íî íà 
æèòëî ïåäàãîãàì ïîòð³áíî 
âèä³ëÿòè õî÷à á 700 ìëí., 
äëÿ øê³ë – áåçâ³äñîòêîâ³ 
êðåäèòè, ó÷àñòü ó ïðîãðàì³ 
„50 íà 50”. Ñüîãîäí³ 25 òè-
ñÿ÷ ïåäàãîã³â çàëèøèëèñÿ 
áåç æèòëà.

Ìè âèñóâàºìî ñâî¿ ïðî-
ïîçèö³¿ ç 5 ñòðàòåã³÷íèõ íà-
ïðÿì³â, à ñàìå:

ÿê³ñòü ³  äîñòóïí³ñòü  z
îñâ³òè;
ïîºäíàííÿ îñâ³òè ³ äî- z
ñë³äíèöòâà, ï³äòðèìêà 
³ííîâàö³é, òâîð÷îñò³;

ñïðàâæíÿ òóðáîòà ïðî  z
â÷èòåëÿ;
ôîðìóâàííÿ ìîðàëüíèõ  z
òà äóõîâíèõ çàñàä ó ìî-
ëîä³;
íîâà åêîíîì³êà îñâ³òè. z
Ãîëîâíå ïèòàííÿ – öå 

çì³ñò îñâ³òè.  Ñüîãîäí³ 
â ÍÀÏÍ º 13 íàóêîâî-
äîñë³äíèõ ³íñòèòóò³â, à çì³ñ-
òîì îñâ³òè ñê³ëüêè ç íèõ 
çàéìàëèñÿ? Íå òðåáà áåç 
ê³íöÿ êîìåðö³îíàë³çóâàòè 
îñâ³òó, íàñ äî öüîãî ïðè-
ìóøóº, ï³äøòîâõóº âëàäà. 
Á³çíåñ íà ñüîãîäí³ â îñâ³òó 
íå âêëàäàº, ³ ìè êîìïåíñó-
ºìî öå çà ðàõóíîê áàòüê³â. 
Òðåáà ïðèçóïèíèòè ïîáîðè 
ç áàòüê³â. ßêùî ìè é íàäàë³ 
çàëèøèìî ñòàðó ñèñòåìó ô³-
íàíñóâàííÿ îñâ³òè, òî í³÷îãî 
äîáðîãî íå áóäå. Òðåáà çàêî-
íîäàâ÷î ñòèìóëþâàòè á³çíåñ 
âêëàäàòè â îñâ³òó é íàóêó. Â 
ªâðîï³ öåé ïîêàçíèê ñÿãàº 
äî 15–20 % çàãàëüíèõ âè-
òðàò. ßêùî â øêîë³ ñüîãîäí³ 
íåìàº ôàõîâèõ æóðíàë³â, ï³ä-
ðó÷íèê³â, ìè íå ìàºìî ïðàâà ç 
âàìè „ñïàòè”.

Äàâàéòå âèð³øèìî ïðî-
áëåìó õàð÷óâàííÿ ä³òåé, 
øêîëà íå ïîâèííà êàë³÷èòè 
ä³òåé. ×è ìàºìî ìè ïåðñïåê-
òèâó? Òàê, áî ïåäàãîãè – öå 
ñèëà, àðì³ÿ, ÿêà íå ìîæå 
ìàòè ïîðàçêè.

III Всеукраїнський з’їзд працівників освіти

Øàíîâí ³  êî-
ëåãè, äîðîã³ 
äðóç³. ß ðîç-

ïî÷íó ³ç çàïèòàíü. 
¯õ äóæå áàãàòî. ª ³ 
ïðîñò³, ³ ñêëàäí³ø³.

Ïèòàííÿ: ×è ìîãëî 
á Ì³í³ñòåðñòâî îñâ³òè íà-
äàòè ìåòîäîëîã³÷íó äîïî-
ìîãó Ì³í³ñòåðñòâó îõîðîíè 

çäîðîâ’ÿ ç ïðèâîäó çàïðîâà-
äæåííÿ ó ìåäè÷íèõ óí³âåðñè-
òåòàõ ñêîðî÷åíèõ òåðì³í³â 
íàâ÷àííÿ äëÿ âèïóñêíèê³â 
ìåäè÷íèõ ó÷èëèù ³ ìåäè÷íèõ 
êîëåäæ³â?

Â ³ ä ï î â ³ ä ü :  ß ê ù î 
Ì³í ³ ñ ò åðñòâî  îõîðîíè 
çäîðîâ’ÿ ãîòîâå ñòâîðèòè ³ 
çàòâåðäèòè ³íòåãðîâàíèé íà-
â÷àëüíèé ïëàí, òî ìîæíà 

Ä
ð

ð

Äìèòðî 
ÒÀÁÀ×ÍÈÊ
Ì³í³ñòð îñâ³òè ³ íàóêè, 
ìîëîä³ òà ñïîðòó 
Óêðà¿íè

ÇÀÂÅÐØÀËÜÍÅ ÑËÎÂÎ: 
ÊËÞ×ÎÂ² ÄÓÌÊÈ
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III Всеукраїнський з’їзд працівників освіти

ïåðåéòè äî ñêîðî÷åíîãî 
òåðì³íó, òàê, ÿê öå º â óñòà-
íîâàõ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çà-
êëàä³â Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè.

Ïèòàííÿ: ×è íå ââàæà-
ºòå Âè çà äîö³ëüíå ïîøèðèòè 
òåçó àâòîíîì³¿ ô³íàíñ³â íà 
ïðîôåñ³éí³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè 
â Çàêîí³. ² ÿêùî ìè âæå ï³ä-
ïèñóºìî êîíòðàêòè, òî äî-
â³ðòå é óïðàâëÿòè?

Â³äïîâ³äü: ß äóìàþ, ùî 
öå ñï³ëüíà äóìêà êåð³âíèê³â 
ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íèõ íà-
â÷àëüíèõ çàêëàä³â. Ïðè äî-
îïðàöþâàíí³ çàêîíó ³ ïðè 
ñëóõàíí³ éîãî â ïåðøîìó ³ 
äðóãîìó ÷èòàííÿõ Âåðõîâíî¿ 
Ðàäè, öå îáîâ’ÿçêîâî òðåáà 
âðàõóâàòè.

Ïèòàííÿ: ×è áóäóòü çíÿò³ 
ô³íàíñîâ³ îáìåæåííÿ íîâèõ 
øòàò³â?

Â³äïîâ³äü: Âè æ çíàºòå, 
ùî öå äóæå íåïðîñòî, àëå 
ìè çàòâåðäèëè íîâ³ øòàòí³ 
ðîçêëàäè ôàêòè÷íî ó 2010 
ðîö³, ÿê³ íå çì³íþâàëèñÿ. 
Öå ³íñòðóìåíò. Íà ñüîãîä-
í³øí³é äåíü îáìåæåííÿ 
Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â ³ñíó-
þòü, àëå ìè ïðàöþºìî ç êî-
ëåãàìè ùîäî ¿õ ë³êâ³äàö³¿... 
Âæå ñüîãîäí³ ìîæíà ïðàöþ-
âàòè çà íîâèìè øòàòíèìè 
ðîçêëàäàìè.

Ïèòàííÿ: Êîëè áóäóòü 
âíåñåí³ äîïîâíåííÿ àáî ïðè-
éíÿòî Çàêîí ïðî àòåñòàö³þ 
ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â?

Â³äïîâ³äü: Â³äïîâ³äíèé 
äîêóìåíò Ì³í³ñòåðñòâî ï³ä-
ãîòîâèëî. Â³í çàðàç çíàõî-
äèòüñÿ íà îñòàíí³é ñòàä³¿ 
ïîãîäæåííÿ ó Ì³í³ñòåðñòâ³ 
þñòèö³¿, â Ì³í³ñòåðñòâ³ åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó, à â 
Ì³í³ñòåðñòâ³ ô³íàíñ³â – óæå 
ïðîéøîâ.

Ïèòàííÿ: ×è ïëàíóºòüñÿ 
ï³äí³ìàòè ðîëü ô³çèêî-
ìàòåìàòè÷íî¿ îñâ³òè?

ÊËÞ×ÎÂ² ÄÓÌÊÈ
1. Ïðàêòè÷íî âñ³ âèñòóïàþ÷³ äåëåãàòè ³ ãîñò³ ãîâîðèëè 

ïðî íåîáõ³äí³ñòü óõâàëåííÿ íàö³îíàëüíî¿ Ñòðàòåã³¿ âíîñèëè 
ïðîïîçèö³¿ ïðî ï³äòðèìêó öüîãî äîêóìåíòó. Âñå áóäå ÷åñíî 
³ ñïðàâåäëèâî, òîìó ùî ìè ïðîãîëîñóâàëè, ùîá çà äâà òèæí³ 
âåëèêà ðåäàêö³éíà êîì³ñ³ÿ ìàëà ïîâíîâàæåííÿ äëÿ äîîïðà-
öþâàííÿ, íàâ³òü çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ öüîãî äîêóìåíòà.

2. Íàö³îíàëüíà Ñòðàòåã³ÿ íå â³äñòóïèëà â³ä ³äåé íàö³î-
íàëüíî¿ Äîêòðèíè, ÿêà ðîçãëÿäàëàñÿ ó æîâòí³ 2001 ðîêó. ² 
ïåðøèé, ³ äðóãèé äîêóìåíòè ðîçðàõîâàí³ ïðèáëèçíî íà 10 
ðîê³â, òîáòî ìè çáåðåãëè äóæå âàæëèâèé äëÿ îñâ³òè àñïåêò – 
öå ñïàäêîâ³ñòü íàäáàíü, ïîñòóïîâ³ñòü ³ âèâàæåí³ñòü.

3. Ëåéòìîòèâîì áàãàòüîõ âèñòóï³â ñòàëî: „íå ìîæåòå äî-
ïîìîãòè – íå çàâàæàéòå”, „á³ëüøå ïðàâ ãðîìàäàì, íàâ÷àëü-
íèì çàêëàäàì, ìåíøå àäì³í³ñòðàòèâíîãî âòðó÷àííÿ, ìåíøå 
ïåðåâ³ðîê, ôîðìàë³çìó”. Öå ëåãêî ãîâîðèòè. Àëå õîò³â áè 
ñêàçàòè, ùî ó 2010 ðîö³ Ì³í³ñòåðñòâî îñâ³òè, ÿê þðèäè÷íà 
îñîáà, çàçíàëî 53 ïåðåâ³ðêè ç áîêó âñ³õ, õòî ëþáèòü é óì³º 
ïåðåâ³ðÿòè.

Äóìàþ, ùî ìè ïîâèíí³ ñòàâèòè ñï³ëüíî öå ïèòàííÿ. Âè 
çíàºòå, ùî ìè çàïðîâàäèëè ìîðàòîð³é íà ïåðåâ³ðêó â ñå-
ðåäí³õ øêîëàõ ï³ä ÷àñ çàâåðøåííÿ íàâ÷àëüíîãî ðîêó: ó âè-
ùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ ï³ä ÷àñ âñòóïíî¿ êîìïàí³¿. Àëå, ÿ 
äóìàþ, ùî ìè çàêîíîäàâ÷î ³í³ö³þºìî ïåâí³ çîíè ðèçèêó ³ 
òåðì³íè ïåðåâ³ðîê. Íå ìîæå áóòè, ñêàæ³ìî, ïåðåâ³ðêè òðüîõ 
ñòðóêòóð ïîäàòêîâî¿ óïðîäîâæ îäíîãî ðîêó òîùî.

4. Çãàäàâñÿ âèñë³â îäíîãî ç àíòè÷íèõ ìóäðåö³â, çäàºòüñÿ, 
Ïëàòîíà, àëå ìîæó ïîìèëèòèñÿ: „Íàø³ ðåàëüí³ ñïðàâè – öå 
ëèøå ò³í³ íàøèõ ìð³é”. Ïåâíîþ ì³ðîþ ìè íå ñóìí³âàºìîñÿ, 
ùî ñòðàòåã³ÿ – öå ìð³¿. Òîìó äóæå ïðîøó, îñîáëèâî êåð³â-
íèê³â, áåðåãòè íåñëóõíÿíèõ, íåçðó÷íèõ, àëå òàëàíîâèòèõ. 
(Îïëåñêè).

5. Íå òàê ñòðàøíî, ÿ äóìàþ, ïîïðè êðèòèêó, ÿêùî 
ìè ùîñü ïðîïóñòèëè, ùîñü íåäîâðàõóâàëè ó ö³é Ñòðàòåã³¿. 
Äîêóìåíò îáãîâîðþâàâñÿ íà 350 êðóãëèõ ñòîëàõ, êîíôåðåí-
ö³ÿõ, çàõîäàõ. Ìè äîïèøåìî. Âàæëèâî, ùî ìè ðîáèìî ñüî-
ãîäí³. 

6. Äóìàþ, ùî âåëèêå çíà÷åííÿ ìàº ï³äòðèìêà äåëåãàò³â, 
ïðè òîìó ùî íå áóëî æîäíîãî êðèòè÷íîãî çàóâàæåííÿ ùîäî 
Ïðîåêòó Çàêîíó ïðî âèùó îñâ³òó.

7. Áàãàòî õòî ðîçïîâ³äàâ ïðî ðåã³îíàëüí³ ïðîãðàìè ðîçâè-
òêó îñâ³òè. Äóæå àìá³òí³ çàÿâêè çðîáèëà ³ Äí³ïðîïåòðîâùèíà, 
³ Ñóìñüêà îáëàñòü. Àìá³òíó çàÿâêó íà ñòîëè÷íèé ñòàíäàðò 
îñâ³òè çðîáèâ Êè¿â. Áåçóìîâíî, ÿ ïåðåêîíàíèé, ùî ñàìå íà 
íàø³é ðåã³îíàëüí³é ïðîãðàì³ êîíêðåòèçóþòüñÿ ³äå¿ íàö³î-
íàëüíî¿ ñòðàòåã³¿. Âîíè º òèìè ñêëàäîâèìè êàì³í÷èêàìè, íà 
ÿêèõ ìîæíà áóäóâàòè ñòðàòåã³þ. Âîíè ïîâèíí³ áóòè íå ëèøå 
íà ðåã³îíàëüíîìó, ìàáóòü, íà ì³ñüêîìó, ðàéîííîìó ³ íàâ³òü 
ñ³ëüñüêîìó ð³âí³. ß õîò³â áè, ùîá ìè ¿õ àíàë³çóâàëè ³ ðàçîì 
ïîäàëè ó ðåã³îíàëüí³ ïðîãðàìè.

8. ß äóæå âäÿ÷íèé óñ³ì äåëåãàòàì çà àòìîñôåðó ç’¿çäó, 
çà òîí êðèòè÷íèõ çàóâàæåíü ³ íàéá³ëüøå, çà êîíñòðóêòèâí³ 
ïðîïîçèö³¿. Çâè÷àéíî, ÿ õî÷ó âàì ñêàçàòè ùèðî, ùî ÿ àáñî-
ëþòíî äàëåêèé â³ä äóìêè ïðî òå, ùî Ì³í³ñòåðñòâî äîñÿãëî 
ÿêî¿ñü íàéâèùî¿ ÿêîñò³ ðîáîòè. Áåçóìîâíî, í³.

² òîìó áàãàòî ç ïî÷óòîãî, ïåðåäàíîãî, íàïèñàíîãî Âàìè 
ñòàíå ïðåäìåòîì ñåðéîçíîãî àíàë³çó, áóäå âïëèâàòè íà ïî-
äàëüøó ä³ÿëüí³ñòü Ì³í³ñòåðñòâà é óñ³õ íàøèõ ñòðóêòóð, ³, 
ñïîä³âàþñü, íà ä³ÿëüí³ñòü íàøèõ ïàðòíåð³â – ð³çíîìàí³òíèõ 
ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é. Òîìó ùî ëèøå ó äèñêóñ³¿, â ñó-
ïåðå÷ö³ ìîæóòü íàðîäæóâàòèñÿ ÿê³ñü á³ëüø êîíñòðóêòèâí³ 
ð³øåííÿ.

À íàøèõ ãðîìàäñüêèõ ïàðòíåð³â ÿ ùèðî çàêëèêàþ: äèñ-
êóòóâàòè – öå íå ñâàðèòèñÿ. Äàâàéòå áóäåìî âèõîäèòè ç 
öüîãî.

9. Âàæëèâèìè º âèñòóïè ³ îö³íêà ä³ÿëüíîñò³ îñâ³òÿí 
Ãîëîâîþ óðÿäó ³ òå, ùî â³í ïî÷óâ ö³ëó íèçêó êðèòè÷íèõ çà-
óâàæåíü, îñîáëèâî ùîäî ä³ÿëüíîñò³ åêîíîì³÷íîãî áëîêó.
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Â³äïîâ³äü: Ìè àáñîëþòíî 
ï³äòðèìóºìî öþ ïîçèö³þ. ß 
õîò³â áè ñêàçàòè, ùî ó íî-
âîìó ñòàíäàðò³ ïî÷àòêîâî¿ 
îñâ³òè áóäå çàïðîâàäæåíèé 
íîâèé ³íòåãðîâàíèé ïðåä-
ìåò. ª äåðæàâíà ïðîãðàìà 
ðîçâèòêó ïðèðîäíè÷î¿ ³ ìà-
òåìàòè÷íî¿ îñâ³òè â øêîë³. ß 
ñïîä³âàþñÿ, ùî ï³ñëÿ ó÷àñò³ 
Ïðåì’ºð-ì³í³ñòðà ó ²²²-ìó 
Âñåóêðà¿íñüêîìó ç’¿çä³ âîíà 
áóäå ñêîðåãîâàíà â á³ê á³ëüø 
âàãîìî¿ êîøòîðèñíî¿ ï³ä-
òðèìêè äëÿ òîãî, ùîá ìè 
ìîãëè, ñêàæ³ìî, îíîâëþâàòè 
ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íå çàáåçïå-
÷åííÿ êàá³íåò³â õ³ì³¿, ô³çèêè. 
À ïðè ðîçðîáö³ öèõ íîâèõ 
äåðæàâíèõ ñòàíäàðò³â áàçîâî¿ 
³ ñòàðøî¿ øêîëè, ÿ äóìàþ, ùî 
³ Íàö³îíàëüíà àêàäåì³ÿ ïåäà-
ãîã³÷íèõ íàóê, ³ âè, êîëåãè, ³ 
íàø³ ôàõ³âö³ îáîâ’ÿçêîâî ö³ 
ïðîïîçèö³¿ âðàõóþòü.

Ïèòàííÿ: ßêà äîëÿ â 
ìàéáóòíüîìó ì³æøê³ëüíèõ 
íàâ÷àëüíî-âèðîáíè÷èõ êîìá³-
íàò³â?

Â³äïîâ³äü: Ãîëîâó àñî-
ö³àö³¿ ³íäóñòð³àëüíèõ íà-
â÷àëüíèõ çàêëàä³â ìè âæå 
ïðîñëóõàëè. ß äóìàþ, ùî 
ì ³æøê³ëüí ³  êîìá ³íàòè 
îáîâ’ÿçêîâî òðåáà çáåðåãòè. 
Âîíè ïîâèíí³ ñòàòè, â³äïî-
â³äíî äî çì³í Çàêîíîäàâñòâà, 
öåíòðàìè îñâ³òí³õ îêðó-
ã³â. ×åðåç îñâ³òí³ îêðóãè, 
îá’ºäíóþ÷è íàâêîëî øêîëè, 
ìîæíà ¿õ çáåðåãòè.

Ïèòàííÿ: Â ÷åì ñìûñë 
ñîêðàùåíèÿ ó÷åáíîãî ãîäà âî 
âñåõ áåç èñêëþ÷åíèÿ ó÷åáíûõ 
çàâåäåíèÿõ. Èõ íàäî áûëî äå-
ëàòü â Êèåâå, âî Ëüâîâå, â 
Äîíåöêå è Õàðüêîâå. À çà÷åì 
â äðóãèõ ðåãèîíàõ?

Â³äïîâ³äü: Íàâ÷àëüíèé 
ïðîöåñ â óñ³é äåðæàâ³ àá-
ñîëþòíî ïîâ’ÿçàíèé – öå 
òåðì³í òåñòóâàííÿ, âñòóïíèõ 
³ñïèò³â, äåÿêèõ òâîð÷èõ åê-

çàìåí³â òîùî. Íàì âäàëîñÿ 
ìàêñèìàëüíî çàîùàäëèâî 
ï³ä³éòè äî íàâ÷àëüíîãî ÷àñó. 
Çàì³ñòü 31 äíÿ ïîäà÷³ äî-
êóìåíò³â ó Âèù³ íàâ÷àëüí³ 
çàêëàäè, ÿê ó öüîìó ðîö³, 
áóäå ò³ëüêè îäèí äåíü ñêî-
ðî÷åíî – ç 2 ïî 31 ëèïíÿ, 
òîáòî 30 äí³â ìîæíà áóäå 
íîðìàëüíî íåñòè äîêóìåíòè. 
Çáåð³ãàºòüñÿ äîáðîâ³ëüí³ñòü 
ïîäà÷³ àáî ó ïàïåðîâîìó âè-
ãëÿä³, àáî çã³äíî ç åëåêòðî-
ííèì âñòóïîì. Öå ïî-ïåðøå.

Ïî-äðóãå, ùî ñòîñóºòüñÿ 
÷åðâíåâèõ çàíÿòü. Ðîçáèâàòè 
íà ÿê³ñü ðåã³îíè áóëî á 
âàæêî. ß äóìàþ, ùî ïðîñòî 
ó öüîìó ðîö³ ìè ïîâèíí³ ðà-
çîì ³ç ì³ñöåâèìè îðãàíàìè 
âëàäè á³ëüø àêòèâíî ³ ñåð-
éîçíî ï³ä³éòè äî ÷åðâíåâîãî 
îçäîðîâëåííÿ ä³òåé. Òàì, äå 
áóäå íåçíà÷íå ñêîðî÷åííÿ 
íàâ÷àëüíîãî ÷àñó, ùîá çà 
ðàõóíîê çàáåçïå÷åííÿ ïåðå-
áóâàííÿ ¿õ ó ð³çíîãî òèïó 
òàáîðàõ ³ ì³ñöÿõ â³äïî÷èíêó, 
ä³òè íàäîëóæèëè ³, ìîæëèâî, 
ïîêðàùèëè ñâîº çäîðîâ’ÿ.

Íà çàâåðøåííÿ õîò³â áè 
çâåðíóòèñÿ äî âñ³õ îñâ³òÿí 
Óêðà¿íè. ²²² Âñåóêðà¿íñüêèé 
ç’¿çä ïðàö³âíèê³â îñâ³òè 
çàñâ³ä÷èâ íàéãîëîâí³øå: 
îñâ³òíÿ ñèñòåìà Óêðà¿íè 
æèâà, ³ âîíà áëàãîòâîðíî 
âïëèâàº íà ðîçâèòîê ñóñ-
ï³ëüñòâà, íà ì³æíàðîäíèé 
³ì³äæ êðà¿íè, âîíà º ðóø³é-
íîþ ñèëîþ äóæå áàãàòüîõ 
ïîçèòèâíèõ ñïðàâ.

Íàøà îñâ³òíÿ ñèñòåìà 
ìàº âåëèê³ ñèëè äëÿ ðîçâè-
òêó ³ âîíà áóäå ðîçâèâàòèñÿ. 
ß ïåðåêîíàíèé, ùî îñâ³òà – 
öå íàä³ÿ Óêðà¿íè, ¿¿ ãîðä³ñòü 
³ ¿¿ ñèëà. Ìè ìàºìî îäíó 
ñï³ëüíó äîëþ – çáåðåãòè ³ 
ïîêðàùèòè íàøó ð³äíó ä³ÿ-
ëüí³ñòü.

Ñïàñèá³ âñ³ì çà óâàãó. 
Äÿêóþ çà àêòèâíó ó÷àñòü!
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Íà ²²² Âñåóêðà¿íñüêîìó 
ç`¿çä³ ïðàö³âíèê³â îñâ³òè 
Óêðà¿íè ñõâàëåíî ïðî-

åêò Íàö³îíàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ 
ðîçâèòêó îñâ³òè â Óêðà¿í³ íà 
2012–2021 ðîêè.

Îäíàê äîîïðàöþâàííÿ 
äîêóìåíòà òðèâàëî äî 9 
ëèñòîïàäà öüîãî ðîêó. Íà 
öüîìó åòàï³ äî íüîãî âíå-
ñåíî ïðîïîçèö³¿, ùî áóëè 
ïðîãîëîøåí³ ç òðèáóíè 
Ç’¿çäó òà ïîäàí³ ó ïèñüìî-
âîìó âèãëÿä³ äî ïðåçèä³¿. 
Çîêðåìà, â³ä ÷ëåí³â àñîö³-
àö³¿ ïîçàøê³ëüíèõ çàêëàä³â 
Óêðà¿íè, Êîîðäèíàö³éíî¿ 
ðàäè äèðåêòîð³â ì³æøê³ëü-
íèõ íàâ÷àëüíî-âèðîáíè÷èõ 
êîìá³íàò³â Óêðà¿íè (ãî-
ëîâà Ë. Ë. Øåñòàêîâñüêèé), 
ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é 
(„Áàòüê³âñüêà ðàäà”, àãåí-
ö³ÿ ðîçâèòêó îñâ³òíüî¿ ïîë³-
òèêè, Ñîþç êåð³âíèê³â øê³ë 
Óêðà¿íè, Âñåóêðà¿íñüêå 
ïðàâîñëàâíå ïåäàãîã³÷íå 
òîâàðèñòâî, Âñåóêðà¿íñüêå 
îá ’ºäíàííÿ  ïðèâàòíèõ 
øê³ë ³ äîøê³ëüíèõ çàêëà-
ä³â, Áþðî ó ñïðàâàõ çâ’ÿçêó 
ç âëàäîþ ÓáÊÓ, àñîö³àö³¿ 
ïðèâàòíèõ øê³ë ³ ñàäî÷ê³â 
Êèºâà, Îäåñè, Õàðêîâà), 
ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â 
Äí³ïðîïåòðîâñüêî¿ îáëàñò³, 
ïåäàãîã³â Ñâÿòîøèíñüêîãî 
ðàéîíó ì. Êèºâà, äèðåêòîðà 
ÓÂÊ (ÇÎÎØ ¹ 2 – öåíòð – 
ÏÒÄ) ì. Þæíîãî Îäåñüêî¿ 
îáëàñò³ ². À. Ñèíÿ÷îâà òà ³í.

Ìè çãðóïóâàëè ïðîïî-
çèö³¿, ÿê³ íàäõîäèëè. Âîíè 
ñòîñóþòüñÿ óäîñêîíàëåííÿ 
ñèñòåìè  íàö ³îíàëüíî-
ïàòð³îòè÷íîãî âèõîâàííÿ, 

ôîðìóâàííÿ ðåà-
ë³çàö³¿ åêîíîì³÷-
íèõ ³ ñîö³àëüíèõ 
ãàðàíò³é çäîáóòòÿ 
ÿê³ñíî¿ îñâ³òè, 
ö³ë³ñíîãî ðîçâè-
òêó ³ ñîö³àë³çàö³¿ 
ä³òåé òà ìîëîä³ 
â Óêðà¿í³, ïîñè-
ëåííÿ çäîðîâ’ÿ-
ç á å ð ³ ã à þ ÷ è õ 
ôóíêö³é îñâ³òè, 
åêîëîã³çàö³ÿ îñâ³òè, ùîäî 
íàâ÷àííÿ ä³òåé ç îñîáëè-
âèìè ïîòðåáàìè, ñòàá³ë³çàö³¿ 
ìåðåæ³ ³íòåðíàò³â (îñîáëèâî 
ò³ ïðîïîçèö³¿, ÿê³ âíîñèëà 
Íå÷èïîðåíêî Âàëåíòèíà 
Âàñèë³âíà). Âñå öå âðàõî-
âàíî. Âèõîäÿ÷è ³ç öüîãî, 
ðåäàêö³éíà êîì³ñ³ÿ âíîñèòü 
íà ðîçãëÿä äåëåãàò³â Ç’¿çäó 
òàêèé ïðîåêò ðåçîëþö³¿.

Ç à ñ ë ó õ à âøè  ò à  î á -
ãîâîðèâøè äîïîâ³äü ì³-

ÐÎÁÎÒÀ ÐÅÄÀÊÖ²ÉÍÎ¯ ÊÎÌ²Ñ²¯ 
²²² ÂÑÅÓÊÐÀ¯ÍÑÜÊÎÃÎ Ç`¯ÇÄÓ 

ÏÐÀÖ²ÂÍÈÊ²Â ÎÑÂ²ÒÈ ÓÊÐÀ¯ÍÈ

Îëåêñàíäð 
ÓÄÎÄ
Ãîëîâà ðåäàêö³éíî¿ 
êîì³ñ³¿, äèðåêòîð 
²íñòèòóòó ³ííîâà-
ö³éíèõ òåõíîëî-
ã³é ³ çì³ñòó îñâ³òè 
ÌÎÍìîëîäüñïîðòó 
Óêðà¿íè

Î

III Всеукраїнський з’їзд працівників освіти

Î.².: Ñüîãîäí³ òàêà ïîä³ÿ äëÿ îñâ³òÿí. Íà ùî 
Âè ñïîä³âàëèñü, ³ ùî áóäå â ðåçóëüòàò³, Âàëåíòèíå 
Ìèêîëàéîâè÷ó?

Â.Ì.: ß äåëåãàò âæå òðåòüîãî Ç’¿çäó. Íà ïî-
ïåðåäí³õ ç’¿çäàõ òåæ ïðèéìàëèñÿ ïðîãðàìè, ÿê 
îò: „Îñâ³òà ÕÕ² ñòîë³òòÿ”. Çãîäîì ìè ïðèéìàëè 
„Äîêòðèíó íàö³îíàëüíîãî ðîçâèòêó îñâ³òè”, çà-
ðàç – „Ñòðàòåã³þ”. ² ÿ, ÿê ó÷àñíèê ðåàë³çàö³¿ 
³ Ïðîãðàìè, ³ ïîïåðåäíüî¿ Äîêòðèíè, ìîæó 

ÐÅÇÓËÜÒÀÒÈ Ç’¯ÇÄÓ: ÄÓÌÊÀ ÄÈÐÅÊÒÎÐÀ 
²íòåðâ’þ Îëüãè Âèãîâñüêî¿ ç Âàëåíòèíîì Àëô³ìîâèì

Âàëåíòèí ÀËÔ²ÌÎÂ
Äèðåêòîð ë³öåþ Äîíåöüêîãî íàö³îíàëü-

íîãî óí³âåðñèòåòó, äåêàí ôàêóëüòåòó 
ïåðåï³äãîòîâêè ³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êà-

ö³¿ êåð³âíèõ êàäð³â, çàâ³äóâà÷ êàôåäðè 
óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ, çàâ³äóâà÷ íàóêîâî-
äîñë³äíîþ ëàáîðàòîð³ºþ òâîð÷îãî ðîç-
âèòêó îñîáèñòîñò³ Íàóêîâî-äîñë³äíîãî 
³íñòèòóòó äóõîâíîãî ðîçâèòêó ëþäèíè, 

äîêòîð ïåäàãîã³÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð, çà-
ñëóæåíèé ïðàö³âíèê íàðîäíî¿ îñâ³òè
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í³ñòðà îñâ³òè, ìîëîä³ ³ 
ñïîðòó Óêðà¿íè Äìèòðà 
Âîëîäèìèðîâè÷à Òàáà÷íèêà 
ïðî ñòàí îñâ³òè â Óêðà¿í³ 
³ Íàö³îíàëüíó ñòðàòåã³þ 
ðîçâèòêó îñâ³òè â Óêðà¿í³ 
íà 2012–2021 ðîêè, âðà-
õóâàâøè ïðîïîçèö³¿ äå-
ëåãàò³â ³ ó÷àñíèê³â ç’¿çäó 
äî Ïðîåêòó Íàö³îíàëüíî¿ 
ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó îñâ³òè â 
Óêðà¿í³ ³ Ïðîåêòó Çàêîíó 
ïðî âèùó îñâ³òó â Óêðà¿í³, 
²²² Âñåóêðà¿íñüêèé ç’¿çä ïðà-
ö³âíèê³â îñâ³òè, óõâàëþº:

². Ïðîåêò Íàö³îíàëüíî¿ 
ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó îñâ³òè â 
Óêðà¿í³ íà 2012–2021 ðîêè 
òà Ïðîåêò Çàêîíó ïðî âèùó 
îñâ³òó â Óêðà¿í³ â íîâ³é ðå-
äàêö³¿ ñõâàëèòè â ö³ëîìó.

²². Íàö³îíàëüíó Ñòðàòåã³þ 
ðîçâèòêó îñâ³òè â Óêðà¿í³ íà 
2012–2021 ðîêè ó äâîòèæíå-
âèé òåðì³í äîîïðàöþâàòè, 
â³äïîâ³äíî äî çàóâàæåíü ³ 
ïðîïîçèö³é, ùî áóëè âèñëîâ-
ëåí³ äåëåãàòàìè òà ó÷àñíè-
êàìè ²²²-ãî Âñåóêðà¿íñüêîãî 
ç’¿çäó ïðàö³âíèê³â îñâ³òè, 
òà ïîäàòè â óñòàíîâëåíîìó 
ïîðÿäêó íà çàòâåðäæåííÿ 
Ïðåçèäåíòó Óêðà¿íè Â³êòîðó 
Ôåäîðîâè÷ó ßíóêîâè÷ó.

²²². Çàêîí Óêðà¿íè ïðî 
âèùó îñâ³òó äîîïðàöþâàòè 
ó êîíòåêñò³ çàóâàæåíü ³ 
ïðîïîçèö³é äåëåãàò³â ç’¿çäó 
òà ïðîñèòè Ïðåçèäåíòà 
Óêðà¿íè Â³êòîðà Ôåäîðîâè÷à 
ßíóêîâè÷à ïîäàòè éîãî 
íà ðîçãëÿä Âåðõîâí³é Ðàä³ 
Óêðà¿íè ÿê ïåðøî÷åðãîâèé.

III Всеукраїнський з’їзд працівників освіти

ñêàçàòè, ùî ìè ïðèéìåìî òà áóäåìî âèêîíóâàòè 
Ñòðàòåã³þ. Âîíà âñåëÿº íàä³¿. Öå ãîëîâíå. Âñå, ùî 
òàì ïðîïèñàíî, ä³éñíî êðîê ó ìàéáóòíº, õî÷à é 
äóæå áàãàòî ÷îãî çì³íþºòüñÿ, îñîáëèâî â ³íôîðìà-
ö³éíèõ òåõíîëîã³ÿõ. Àëå æ ³ „Ñòðàòåã³ÿ” íå ìîæå 
óñüîãî ïåðåäáà÷èòè. Ìåíå îñîáèñòî äóæå ïðèâà-
áëþº ñàìå òà ÷àñòèíà, â ÿê³é çâåðòàºòüñÿ óâàãà íà 
³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿ â îñâ³ò³. Öå – ìàéáóòíº. 
Âåñü ñâ³ò êðîêóº ó öüîìó íàïðÿì³. Ó äåÿêèõ ðåã³-
îíàõ óæå º íàâ³òü òàêà ïîòóæíà ñèñòåìà: „1 ó÷åíü 
– 1 êîìï’þòåð”. ² öå äóæå îáíàä³éëèâî.

Ñëóõàþ÷è âèñòóïè íàøîãî Ïðåì’ºð-ì³í³ñòðà, 
÷èñòî ïî-ëþäñüêè ÿ éîãî ðîçóì³þ. ß éîãî ïî÷óâ, 
ïðèéíÿâ, ³ â³ðþ, ùî â íàñ çà äâà ðîêè, ÿê â³í çà-
óâàæèâ, áóäóòü àâòîáóñè, çíèêíóòü ò³ øê³ëüí³ òóà-
ëåòè, ùî º íàâóëèö³.

ß òàêîæ ñïîä³âàþñÿ, ùî ìè ïðèéìåìî çâåð-
íåííÿ Óðÿäó äî Âåðõîâíî¿ Ðàäè, äî Ïðåçèäåíòà ³, 
áåçóìîâíî, âñå, ùî ñòîñóºòüñÿ Ïðîåêòó Çàêîíó ïðî 
âèùó îñâ³òó, – ìåíå öå îñîáëèâî õâèëþº, áî ÿ – 
äèðåêòîð ë³öåþ ïðè óí³âåðñèòåò³. Öå ìåíå õâèëþº 
³ ÿê ïðîôåñîðà, òà äîêòîðà íàóê Äîíåöüêîãî íà-
ö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó,.

Î.².: Ùîäî ïðîåêòó Çàêîíó ïðî âèùó îñâ³òó. ª 
³ íåçãîäà. ² ïðî öå ùîéíî ñêàçàâ Ìèêîëà ßíîâè÷. Âè 
æ áà÷èëè, ÿê çàë ðåàãóº. À ÿê Âè, ÿê ñòàâèòåñÿ äî 
Çàêîíó, ùî ïðîïîíóºòüñÿ? Âè ä³éñíî ââàæàºòå, ùî 
â³í ãîòîâèé äî ïðèéíÿòòÿ? 

Â.Ì.: Ñïðàâà â òîìó, ùî ìè âæå äóæå äîâãî 
éîãî îáãîâîðþºìî. Íåìàº ó ñâ³ò³ í³÷îãî äîñêî-
íàëîãî. Àëå öå îñíîâà, ÿêó, ÿê ³ êàçàëè äåëåãàòè, 
ìîæíà ïðèéìàòè, à ïîò³ì – óäîñêîíàëþâàòè, ðîç-
âèâàòè. Öå – áàçà. ² âîíà çàêëàäàº íîâ³ ïåðñïåê-
òèâè äî íàøîãî âõîäæåííÿ ó ñâ³òîâå, ºâðîïåéñüêå 
ñï³âòîâàðèñòâî, íàóêîâó åë³òó.

Î.².: Âàëåíòèíå Ìèêîëàéîâè÷ó, ÷è ãîòîâ³ Âè ³ 
Âàø íàâ÷àëüíèé çàêëàä, ùîá óæå çàðàç ïî÷àòè ðå-
àë³çîâóâàòè Ñòðàòåã³þ, ÿêà ñüîãîäí³ ëèøå îáãîâî-
ðþºòüñÿ?

Â.Ì.: Âñÿ ñïðàâà â òîìó, ³ ÿ â³äâåðòî Âàì êàæó, 
ùî ó íàøîìó ë³öå¿ ðîáèòüñÿ áàãàòî ÷îãî íîâîãî. 
Ìè áóëè íîâàòîðàìè çàâæäè. ² ï³ñëÿ íàñ öå âõî-
äèëî ó øèðîêó ìàñîâó ïðàêòèêó. Íàâåäó òàêèé 
ïðèêëàä. ßê â³äîìî, ë³öåé íàø ïðè Äîíåöüêîìó 
íàö³îíàëüíîìó óí³âåðñèòåò³ áóâ ïåðøèé ùå çà ðà-
äÿíñüêèõ ÷àñ³â, ùî óâ³éøîâ äî ñòðóêòóðè âèùîãî 
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó. Öå ïåðøèé çàêëàä, â ÿêîìó 
ðîçðîáëåíà íîâà ïåäàãîã³÷íà ïðîôåñ³ÿ, ³ äîñ³ âîíà 
³ñíóº. Öå â³ëüíèé êëàñíèé êåð³âíèê. ß âæå íå êàæó 
ïðî òåõíîëîã³¿ ï³äãîòîâêè îë³ìï³àäíèê³â òîùî.

Ó íàñ º ïðîãíîñòè÷íèé êîìïëåêñ, çàâäÿêè 
ÿêîìó ìè ç’ÿñîâóºìî, ÷è äèòèíà çäàòíà ñòâîðèòè 
òàêèé ïðîäóêò, ÿêèé áè ¿¿ âèâ³â, ñêàæ³ìî, íà ì³æ-
íàðîäíèé ÷è âñåóêðà¿íñüêèé ð³âåíü ç îë³ìï³àä.

Ùî ñòîñóºòüñÿ ó÷àñò³ ìîãî êîëåêòèâó â ðåàë³çà-
ö³¿ ö³º¿ ñòðàòåã³¿ – äëÿ íàñ öå íå ïðîáëåìà. Ìîæó 
ñêàçàòè, ùî ìè – „ï³îíåðè”, „ñòàõàí³âö³”!
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ÂÑÒÓÏ

Íàö³îíàëüíà ñòðàòåã³ÿ âèçíà÷àº 
îñíîâí³ íàïðÿìè, ïð³îðèòåòè, çà-
âäàííÿ ³ ìåõàí³çìè ðåàë³çàö³¿ äåð-
æàâíî¿ ïîë³òèêè â ãàëóç³ îñâ³òè, êà-
äðîâó ³ ñîö³àëüíó ïîë³òèêó ³ ñêëàäàº 
îñíîâó äëÿ âíåñåííÿ çì³í ³ äîïîâíåíü 
äî ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè, 
óïðàâë³ííÿ ³ ô³íàíñóâàííÿ, ñòðóêòóðè 
òà çì³ñòó ñèñòåìè îñâ³òè.

Ðîçðîáêà Íàö³îíàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ 
ðîçâèòêó îñâ³òè çóìîâëåíà íåîáõ³ä-
í³ñòþ êàðäèíàëüíèõ çì³í, ñïðÿìîâà-
íèõ íà ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ³ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ îñâ³òè, âèð³øåííÿ 
ñòðàòåã³÷íèõ çàâäàíü, ùî ñòîÿòü ïåðåä 
íàö³îíàëüíîþ ñèñòåìîþ îñâ³òè â íî-
âèõ åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³îêóëüòóðíèõ 
óìîâàõ, ³íòåãðàö³þ ¿¿ â ºâðîïåéñüêèé ³ 
ñâ³òîâèé îñâ³òí³é ïðîñò³ð.

Îñâ³òà º ïð³îðèòåòíèì íàïðÿ-
ìîì äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè. 
Äåðæàâà âèõîäèòü ç òîãî, ùî îñâ³òà 
– öå ñòðàòåã³÷íèé ðåñóðñ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî, êóëüòóðíîãî ³ äóõî-
âíîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà, ïîë³ï-
øåííÿ äîáðîáóòó ëþäåé, çàáåçïå÷åííÿ 
íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â, çì³öíåííÿ 
ì³æíàðîäíîãî àâòîðèòåòó é ³ì³äæó 
íàøî¿ äåðæàâè, ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ 
ñàìîðåàë³çàö³¿ êîæíî¿ îñîáèñòîñò³.

Ç îãëÿäó íà âèçíà÷åí³ ïð³îðèòåòè 
íàéâàæëèâ³øèì äëÿ äåðæàâè º âè-
õîâàííÿ ëþäèíè ³ííîâàö³éíîãî òèïó 
ìèñëåííÿ òà êóëüòóðè, ïðîåêòóâàííÿ 
àêìåîëîã³÷íîãî îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó 
ç óðàõóâàííÿì ³ííîâàö³éíîãî ðîçâè-
òêó îñâ³òè, çàïèò³â îñîáèñòîñò³, ïî-
òðåá ñóñï³ëüñòâà ³ äåðæàâè. ßê³ñíà 
îñâ³òà º íåîáõ³äíîþ óìîâîþ çàáåçïå-
÷åííÿ ñòàëîãî äåìîêðàòè÷íîãî ðîçâè-
òêó ñóñï³ëüñòâà, êîíñîë³äàö³¿ óñ³õ éîãî 
³íñòèòóö³é, ãóìàí³çàö³¿ ñóñï³ëüíî-
åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ôîðìóâàííÿ 
íîâèõ æèòòºâèõ îð³ºíòèð³â îñîáèñ-
òîñò³.

Íàö³îíàëüíà ñòðàòåã³ÿ âèçíà÷àº 
îñíîâí³ íàïðÿìè ³ øëÿõè ðåàë³çàö³¿ 
³äåé òà ïîëîæåíü Íàö³îíàëüíî¿ äîê-
òðèíè ðîçâèòêó îñâ³òè, çä³éñíåííÿ 
ðåôîðìóâàííÿ îñâ³òè âïðîäîâæ íàé-
áëèæ÷èõ 10 ðîê³â ó íîâèõ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ.

²². ÑÓ×ÀÑÍÈÉ ÑÒÀÍ ÐÎÇÂÈÒÊÓ 
ÎÑÂ²ÒÈ

2.1. Àíàë³ç ñó÷àñíîãî ñòàíó íàö³î-
íàëüíî¿ ñèñòåìè îñâ³òè

Â Óêðà¿í³ ñòâîðåíî çàêîíîäàâ÷å 
ïîëå äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ îñâ³òíüî¿ 
ãàëóç³, óñ³õ ¿¿ ð³âí³â: çàêîíè ïî ãàëó-
çÿõ îñâ³òè, íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ àêòè 
ùîäî çàáåçïå÷åííÿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ð³çíèõ òèï³â ³ 
ôîðì âëàñíîñò³, îðãàí³çàö³¿ ð³çíèõ 
ôîðì îñâ³òè.

Îñòàíí³ìè ðîêàìè âíåñåíî âàæ-
ëèâ³ çì³íè äî ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà 
ñòîñîâíî äîøê³ëüíî¿ ³ çàãàëüíî¿ ñå-
ðåäíüî¿ îñâ³òè, çàêîíîäàâ÷î âèçíà-
÷åíî 11-ð³÷íó ñòðóêòóðó ñåðåäíüî¿ çà-
ãàëüíîîñâ³òíüî¿ øêîëè, çàïðîâàäæåíî 
îáîâ’ÿçêîâ³ñòü äîøê³ëüíî¿ îñâ³òè äëÿ 
óñ³õ ä³òåé ñòàðøîãî äîøê³ëüíîãî â³êó, 
çàòâåðäæåíî Ïîëîæåííÿ ïðî îñâ³òí³é 
îêðóã, íîâó ðåäàêö³þ Ïîëîæåííÿ ïðî 
çàãàëüíîîñâ³òí³é íàâ÷àëüíèé çàêëàä, 
Ïîðÿäîê îðãàí³çàö³¿ ³íêëþçèâíîãî 
íàâ÷àííÿ ó çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàäàõ, Ïîëîæåííÿ ïðî åêñ-
òåðíàòíó ôîðìó íàâ÷àííÿ, óõâàëåíî 
Êîíöåïö³þ çàãàëüíîäåðæàâíî¿ ö³ëüî-
âî¿ ñîö³àëüíî¿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó ô³-
çè÷íî¿ êóëüòóðè ³ ñïîðòó, ðîçðîáëåíî 
íîâó ðåäàêö³þ Êîíöåïö³¿ ïðîô³ëüíîãî 
íàâ÷àííÿ, Êîíöåïö³þ ë³òåðàòóðíî¿ 
îñâ³òè, Êîíöåïö³þ ðîçâèòêó ³íêëþ-
çèâíî¿ îñâ³òè òà ³íø³.

Ç ìåòîþ ïðèñêîðåííÿ ïðîöåñó ðå-
ôîðìóâàííÿ îñâ³òíüî¿ ãàëóç³ íà âè-
êîíàííÿ Ïðîãðàìè åêîíîì³÷íèõ ðå-
ôîðì íà 2010–2014 ðîêè „Çàìîæíå 

ÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÀ ÑÒÐÀÒÅÃ²ß 
ðîçâèòêó îñâ³òè â Óêðà¿í³ íà 2012–2021 ðîêè

УДК 37.014(477) “2012/2021”
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ñóñï³ëüñòâî, êîíêóðåíòîñïðîìîæíà 
åêîíîì³êà, åôåêòèâíà äåðæàâà” íà 
óðÿäîâîìó ð³âí³ ïðèéíÿòî íèçêó íàä-
çâè÷àéíî âàæëèâèõ äëÿ îñâ³òè äåð-
æàâíèõ ö³ëüîâèõ ïðîãðàì: ðîçâè-
òêó äîøê³ëüíî¿ îñâ³òè íà ïåð³îä äî 
2017 ðîêó; ðîçâèòêó ïîçàøê³ëüíî¿ 
îñâ³òè íà ïåð³îä äî 2014 ðîêó; ï³äâè-
ùåííÿ ÿêîñò³ øê³ëüíî¿ ïðèðîäíè÷î-
ìàòåìàòè÷íî¿ îñâ³òè íà ïåð³îä äî 2015 
ðîêó; ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íî¿ 
îñâ³òè íà 2011–2015 ðîêè; âïðîâà-
äæåííÿ ó íàâ÷àëüíî-âèõîâíèé ïðîöåñ 
çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â 
³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèõ òåõíî-
ëîã³é „Ñòî â³äñîòê³â”; Íàö³îíàëüíèé 
ïëàí ä³é ùîäî ðåàë³çàö³¿ Êîíâåíö³¿ 
ÎÎÍ ïðî ïðàâà ³íâàë³ä³â òà ðîçâè-
òêó ñèñòåìè ðåàá³ë³òàö³¿ ³íâàë³ä³â íà 
2012–2020 ðîêè.

Ïðîäîâæóºòüñÿ ðîáîòà ùîäî ðå-
àë³çàö³¿ äåðæàâíèõ ïðîãðàì, ñïðÿ-
ìîâàíèõ íà: ³íôîðìàòèçàö³þ òà 
êîìï’þòåðèçàö³þ çàãàëüíîîñâ³òí³õ, 
ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íèõ òà âèùèõ íà-
â÷àëüíèõ çàêëàä³â, óïðîâàäæåííÿ 
³íôîðìàö³éíèõ òà êîìóí³êàö³éíèõ 
òåõíîëîã³é â îñâ³ò³ ³ íàóö³; çàáåçïå-
÷åííÿ çàãàëüíîîñâ³òí³õ, ïðîôåñ³éíî-
òåõí³÷íèõ ³ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëà-
ä³â ñó÷àñíèìè òåõí³÷íèìè çàñîáàìè 
íàâ÷àííÿ ç ïðèðîäíè÷î-ìàòåìàòè÷íèõ 
³ òåõíîëîã³÷íèõ äèñöèïë³í; äåðæàâíèõ 
ö³ëüîâèõ ïðîãðàì ðîáîòè ç îáäàðîâà-
íîþ ìîëîääþ, „Øê³ëüíèé àâòîáóñ” 
òîùî.

Çà äåñÿòü ðîê³â, ùî ìèíóëè â³ä ïî-
ïåðåäíüîãî ç’¿çäó ïðàö³âíèê³â îñâ³òè, 
çä³éñíåíî ñåðéîçí³ êðîêè ùîäî ðåà-
ë³çàö³¿ ³äåé ³ ïîëîæåíü Íàö³îíàëüíî¿ 
äîêòðèíè ðîçâèòêó îñâ³òè, ðåôîð-
ìóâàííÿ îñâ³òè çã³äíî ç ïîòðåáàìè 
ãðîìàäÿí ³ äåðæàâè, ï³äâèùåííÿ ¿¿ 
ÿêîñò³, äîñòóïíîñò³ òà êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³.

Çà öåé ÷àñ çàïðîâàäæåíî äåðæàâí³ 
îñâ³òí³ ñòàíäàðòè, ìîäåðí³çîâàíî 
çì³ñò ³ îðãàí³çàö³þ óñ³õ ëàíîê îñâ³òè, 
ñòâîðåíî íàö³îíàëüí³ ï³äðó÷íèêè, çà-
ïðîâàäæåíî ïðîô³ëüíå íàâ÷àííÿ ó 
ñòàðø³é øêîë³, çîâí³øíº íåçàëåæíå 
îö³íþâàííÿ íàâ÷àëüíèõ äîñÿãíåíü 
âèïóñêíèê³â çàãàëüíîîñâ³òí³õ íà-

².  ÌÅÒÀ ² ÏÐ²ÎÐÈÒÅÒÍ² ÍÀÏÐßÌÈ 
Íàö³îíàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó îñâ³òè

1.1. Ìåòà Íàö³îíàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâè-
òêó îñâ³òè

Ìåòîþ Íàö³îíàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó 
îñâ³òè íà íàñòóïíå äåñÿòèð³÷÷ÿ º:

ï³äâèùåííÿ äîñòóïíîñò³ ÿê³ñíî¿, êîí- z
êóðåíòîñïðîìîæíî¿ îñâ³òè äëÿ ãðîìà-
äÿí Óêðà¿íè â³äïîâ³äíî äî âèìîã ³ííî-
âàö³éíîãî ñòàëîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà, 
åêîíîì³êè, êîæíîãî ãðîìàäÿíèíà;
çàáåçïå÷åííÿ îñîáèñò³ñíîãî ðîçâèòêó  z
ëþäèíè çã³äíî ç ¿¿ ³íäèâ³äóàëüíèìè çà-
äàòêàìè, çä³áíîñòÿìè, ïîòðåáàìè íà 
îñíîâ³ íàâ÷àííÿ óïðîäîâæ æèòòÿ.
1.2. Ñòðàòåã³÷í³ íàïðÿìè ðîçâèòêó 

îñâ³òè
Ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ ñèñ-

òåìè îñâ³òè ìàº ôîðìóâàòèñü àäåêâàòíî 
ñó÷àñíèì ³íòåãðàö³éíèì ³ ãëîáàë³çàö³é-
íèì ïðîöåñàì, âèìîãàì ïåðåõîäó äî ïîñò-
³íäóñòð³àëüíî¿ öèâ³ë³çàö³¿, ÷èì çàáåçïå÷èòè 
ñò³éêèé ðóõ ³ ðîçâèòîê Óêðà¿íè ó ïåðø³é 
ïîëîâèí³ ÕÕ² ñòîë³òòÿ, ³íòåãðóâàííÿ íàö³î-
íàëüíî¿ ñèñòåìè îñâ³òè ó ºâðîïåéñüêèé ³ 
ñâ³òîâèé îñâ³òí³é ïðîñò³ð.

Êëþ÷îâèìè íàïðÿìàìè äåðæàâíî¿ îñâ³ò-
íüî¿ ïîë³òèêè ìàþòü ñòàòè:

ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè îñâ³òè íà îñíîâ³  z
ô³ëîñîô³¿ „ëþäèíîöåíòðèçìó” ÿê ñòðà-
òåã³¿ íàö³îíàëüíî¿ îñâ³òè;
îíîâëåííÿ çàêîíîäàâ÷o-íîðìàòèâíî¿  z
áàçè ñèñòåìè îñâ³òè, àäåêâàòíî¿ âèìî-
ãàì ÷àñó;
ìîäåðí³çàö³ÿ ñòðóêòóðè, çì³ñòó é îð- z
ãàí³çàö³¿ îñâ³òè íà çàñàäàõ êîìïåòåíò-
í³ñíîãî ï³äõîäó, ïåðåîð³ºíòàö³¿ çì³ñòó 
îñâ³òè íà ö³ë³ ñòàëîãî ðîçâèòêó;
ñòâîðåííÿ ³ çàáåçïå÷åííÿ ìîæëèâîñòåé  z
äëÿ ðåàë³çàö³¿ ð³çíîìàí³òíèõ îñâ³òí³õ 
ìîäåëåé, íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ð³çíèõ 
òèï³â ³ ôîðì âëàñíîñò³, ð³çíîìàí³òíèõ 
ôîðì òà çàñîá³â îòðèìàííÿ îñâ³òè;
ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè íàö³î- z
íàëüíîãî âèõîâàííÿ, ðîçâèòêó ³ ñîö³à-
ë³çàö³¿ ä³òåé òà ìîëîä³;
çàáåçïå÷åííÿ äîñòóïíîñò³ òà íåïåðåðâ- z
íîñò³ îñâ³òè óïðîäîâæ æèòòÿ;
ôîðìóâàííÿ çäîðîâ’ÿçáåðåæíîãî ñå- z
ðåäîâèùà, åêîëîã³çàö³¿ îñâ³òè, âàëåîëî-
ã³÷íî¿ êóëüòóðè ó÷àñíèê³â íàâ÷àëüíî-
âèõîâíîãî ïðîöåñó;
ðîçâèòîê íàóêîâî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿ- z
ëüíîñò³ â îñâ³ò³, ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ 
îñâ³òè íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³;
³íôîðìàòèçàö³ÿ îñâ³òè, óäîñêîíà- z
ëåííÿ á³áë³îòå÷íîãî òà ³íôîðìàö³éíî-
ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ îñâ³òè ³ íà-
óêè;
çàáåçïå÷åííÿ íàö³îíàëüíîãî ìîí³òî- z
ðèíãó ñèñòåìè îñâ³òè;
ï³äâèùåííÿ ñîö³àëüíîãî ñòàòóñó ïåäà- z
ãîã³â;
ñòâîðåííÿ ñó÷àñíî¿ ìàòåð³àëüíî- z
òåõí³÷íî¿ áàçè ñèñòåìè îñâ³òè.
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â÷àëüíèõ çàêëàä³â. Ïîíàä 95 â³äñîòê³â 
çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëà-
ä³â ²–²²² ñòóïåí³â çàáåçïå÷åíî ñó÷àñ-
íèìè íàâ÷àëüíèìè êîìï’þòåðíèìè 
êîìïëåêñàìè, 85 â³äñîòê³â øê³ë òà 
98 â³äñîòê³â ÏÒÍÇ ï³äêëþ÷åíî äî 
ìåðåæ³ ²íòåðíåò, çàïî÷àòêîâàíî îð-
ãàí³çàö³þ ³íêëþçèâíîãî íàâ÷àííÿ ä³-
òåé ç îñîáëèâèìè ïîòðåáàìè, ó âè-
ù³é îñâ³ò³ âïðîâàäæóþòüñÿ ïðèíöèïè 
Áîëîíñüêîãî ïðîöåñó, êðåäèòíî-
ìîäóëüíà ñèñòåìà íàâ÷àííÿ.

Â Óêðà¿í³ ñòâîðåíî ñèñòåìó áåçïå-
ðåðâíî¿ ìîâíî¿ îñâ³òè, ùî çàáåçïå÷óº 
îáîâ’ÿçêîâå îâîëîä³ííÿ ãðîìàäÿíàìè 
Óêðà¿íè äåðæàâíîþ ìîâîþ, ìîæëè-
â³ñòü îïàíîâóâàòè ð³äíó ìîâó íàö³î-
íàëüíî¿ ìåíøèíè òà ³íîçåìí³ ìîâè.

Îñâ³òà ñïðèÿº ðîçâèòêó âèñîêî¿ 
ìîâíî¿ êóëüòóðè ãðîìàäÿí, âèõî-
âàííþ ïîâàãè äî äåðæàâíî¿ ìîâè òà 
ìîâ íàö³îíàëüíèõ ìåíøèí Óêðà¿íè, 
òîëåðàíòíîñò³ ó ñòàâëåíí³ äî íîñ³¿â 
ð³çíèõ ìîâ ³ êóëüòóð.

Ó íåïðîñòèõ äåìîãðàô³÷íèõ òà 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ çä³é-
ñíþºòüñÿ ìîäåðí³çàö³ÿ ìåðåæ³ íà-
â÷àëüíèõ çàêëàä³â ð³çíèõ òèï³â, ðå-
îðãàí³çàö³ÿ ³ êîîïåðàö³ÿ ¿õ ç ìåòîþ 
á³ëüø åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ 
ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèõ, êàäðîâèõ, 
ô³íàíñîâèõ òà óïðàâë³íñüêèõ ðåñóð-
ñ³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ äîñòóïíîñò³ òà 
ÿêîñò³ îñâ³òè.

Óñêëàäíåííÿ äåìîãðàô³÷íî¿ ñèòó-
àö³¿, çìåíøåííÿ ó÷í³âñüêèõ êîíòèí-
ãåíò³â çìóñèëî ñêîðîòèòè çà 10 îñòàí-
í³õ ðîê³â ìàéæå 1 òèñ. øê³ë. Ç ìåòîþ 
äîñòóïíîñò³ ÿê³ñíî¿ îñâ³òè äî êîæíî¿ 
äèòèíè âåäåòüñÿ ïîøóê àëüòåðíàòèâ-
íèõ ìîäåëåé îðãàí³çàö³¿ îñâ³òè, çî-
êðåìà ñòâîðåííÿ ó ñ³ëüñüêèõ ðàéîíàõ 
îñâ³òí³õ îêðóã³â, ÿêèõ íèí³ ôóíêö³î-
íóº ìàéæå 1,5 òèñ.

Îñòàíí³ìè ðîêàìè ïðèçóïèíåíî 
ïðîöåñ íåîá´ðóíòîâàíîãî çàêðèòòÿ 
äîøê³ëüíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, â³ä-
íîâëåíî ä³ÿëüí³ñòü ùîäî ôîðìóâàííÿ 
¿õ ìåðåæ³ â³äïîâ³äíî äî ïîòðåá íàñå-
ëåííÿ.

Òàêîæ ó öåé ïåð³îä â³äáóëèñÿ çíà-
÷í³ ïîçèòèâí³ çðóøåííÿ ó á³áë³îòå÷íî-
³íôîðìàö³éíîìó çàáåçïå÷åíí³ ïåäàãî-

ã³÷íî¿ îñâ³òè ³ íàóêè. Ó öüîìó âàãîìó 
ðîëü â³ä³ãðàëî çàñíóâàííÿ Äåðæàâíî¿ 
íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íî¿ á³áë³îòåêè 
Óêðà¿íè ³ìåí³ Â. Î. Ñóõîìëèíñüêîãî 
òà ñòâîðåííÿ ìåðåæ³ îñâ³òÿíñüêèõ á³-
áë³îòåê ÌÎÍìîëîäüñïîðòó Óêðà¿íè òà 
ÍÀÏÍ Óêðà¿íè. Çîêðåìà, çäîáóòêîì 
º òå, ùî âïåðøå â Óêðà¿í³ ôîðìóºòüñÿ 
ïîâíîö³ííèé ãàëóçåâèé ³íôîðìàö³é-
íèé ðåñóðñ íà ð³çíèõ íîñ³ÿõ; ñòâîðåíî 
âåá-ïîðòàëè òà ñàéòè ó ïðîâ³äíèõ á³-
áë³îòåêàõ, ÷åðåç ÿê³ íàäàºòüñÿ äîñòóï 
äî ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â â³ääàëå-
íèì êîðèñòóâà÷àì; ôîðìóþòüñÿ åëåê-
òðîíí³ ðåñóðñè, çîêðåìà åëåêòðîíí³ 
êàòàëîãè, ïîâíîòåêñòîâ³ áàçè, åëåê-
òðîíí³ á³áë³îòåêè.

Âèçíàííÿì ïîçèòèâíèõ ÿê³ñíèõ 
çì³í ó çàáåçïå÷åíí³ ðîçâèòêó íàö³î-
íàëüíî¿ îñâ³òè ñòàâ Ôîðóì ì³í³ñòð³â 
îñâ³òè ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í „Øêîëà 
ÕÕ² ñòîë³òòÿ: Êè¿âñüê³ ³í³ö³àòèâè”, íà 
ÿêîìó ïðîãîëîøåíî ñ³ì íàïðÿì³â ºâ-
ðî³íòåãðàö³¿ äîøê³ëüíî¿ òà ñåðåäíüî¿ 
îñâ³òè ³ ïðîåêòè ïðàêòè÷íèõ ä³é çà 
êîæíèì ç íèõ („Äîøê³ëüíà îñâ³òà”; 
„Ñï³ëüíà ³ñòîð³ÿ áåç ðîçä³ëîâèõ ë³-
í³é”; „Òîëåðàíòí³ñòü”; „×åðåç ìîâó 
äî âçàºìîðîçóì³ííÿ”; „²ÊÒ – îñâ³òà 
áåç êîðäîí³â”; „Â³ä øê³ë-ïàðòíåð³â 
äî ïàðòíåð³â-êðà¿í”; „Íîâ³é îñâ³ò³ 
ªâðîïè – íîâèé ºâðîïåéñüêèé ó÷è-
òåëü”).

Âîäíî÷àñ ãëèáèíà îñâ³òí³õ ðåôîðì, 
ÿê³ñòü ³ åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàä³â ³ óñòàíîâ ñèñòåìè íàö³-
îíàëüíî¿ îñâ³òè íå ìîæóòü ïîâí³ñòþ 
çàäîâîëüíèòè ñó÷àñí³ ïîòðåáè îñî-
áèñòîñò³ ³ ñóñï³ëüñòâà.

Íèí³øí³é ð³âåíü îñâ³òè â Óêðà¿í³ 
íå äàº ¿é çìîãè ïîâíîþ ì³ðîþ âèêî-
íóâàòè ôóíêö³þ êëþ÷îâîãî ðåñóðñó 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó 
êðà¿íè ³ ï³äâèùåííÿ äîáðîáóòó ãðîìà-
äÿí. Çàëèøàºòüñÿ íèçüêîþ ïðåñòèæ-
í³ñòü îñâ³òè ³ íàóêè ó ñóñï³ëüñòâ³.

Çàäåêëàðîâàí³ ó ïîïåðåäí³ äåñÿ-
òèð³÷÷ÿ ñòðàòåã³÷í³ çàâäàííÿ ùîäî 
çàáåçïå÷åííÿ ð³âíîãî äîñòóïó ä³òåé 
³ ìîëîä³ äî ÿê³ñíî¿ îñâ³òè, çàáåç-
ïå÷åííÿ ¿¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó, íîâî¿ 
ÿêîñò³, äåìîêðàòèçàö³¿ óïðàâë³ííÿ íå 
íàáóëè ïîâíî¿ ðåàë³çàö³¿.
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Çì³ñò ³ îðãàí³çàö³ÿ íàö³-
îíàëüíî¿ îñâ³òè íåäîñòàòíüî 
ïåðåîð³ºíòîâàí³ íà îñîáèñ-
ò³ñòü äèòèíè, íà ôîðìóâàííÿ 
ó ä³òåé ³ ìîëîä³ æèòòºâî 
âàæëèâèõ êîìïåòåíòíîñòåé, 
àêòèâíî¿ ¿õ ñîö³àë³çàö³¿.

Âèêëèêàº òðèâîãó íåçà-
äîâ³ëüíèé ñòàí çäîðîâ’ÿ òà 
íèçüêèé ð³âåíü ìîðàëüíîãî, 
êóëüòóðíîãî ³ äóõîâíîãî ðîç-
âèòêó ìîëîä³.

Íå ïîâí³ñòþ çàäîâîëüíÿº 
ïîòðåáè íàñåëåííÿ ìåðåæà 
äîøê³ëüíèõ ³ ïîçàøê³ëüíèõ 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ñòàí 
¿õ íàâ÷àëüíî-ìàòåð³àëüíî¿ 
áàçè, çàáåçïå÷åííÿ êâàë³-
ô³êîâàíèìè ïåäàãîã³÷íèìè 
êàäðàìè.

Ïîòðåáóº ÿê³ñíîãî ïî-
ë³ïøåííÿ îñâ³òà äîðîñëèõ, 
ä³ÿëüí³ñòü çàêëàä³â ï³ñëÿäè-
ïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè, 
ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â âè-
ùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, íà 
áàç³ ÿêèõ çä³éñíþºòüñÿ ïå-
ðåï³äãîòîâêà òà ï³äâèùåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿ ïåäàãîã³÷íèõ ³ 
íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ ïðà-
ö³âíèê³â.

Àêòóàëüíîþ çàëèøà-
ºòüñÿ ðåàë³çàö³ÿ â îñâ³òí³õ 
ïðîãðàìàõ ³äå¿ ðîäèíîöåí-
òðèçìó, ïîñèëåííÿ ðîë³ ñ³ì’¿ 
ó âèõîâàíí³ ä³òåé, ðîçøè-
ðåííÿ ìîæëèâîñò³ âïëèâó 
ðîäèí ó÷í³â íà íàâ÷àëüíî-
âèõîâíèé ïðîöåñ.

Çàëèøàºòüñÿ êðèòè÷-
íèì ñòàí ô³íàíñîâîãî òà 
ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî çà-
áåçïå÷åííÿ ñèñòåìè îñâ³òè, 
íèçüêèì ð³âåíü îïëàòè ïðàö³ 
ïðàö³âíèê³â îñâ³òè ³ íàóêè.

²íòåãðàö³ÿ Óêðà¿íè ó ñâ³-
òîâèé îñâ³òí³é ïðîñò³ð âè-
ìàãàº ïîñò³éíîãî âäîñêîíà-
ëåííÿ íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè 
îñâ³òè, ïîøóêó åôåêòèâíèõ 
øëÿõ³â ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ 
îñâ³òí³õ ïîñëóã, àïðîáàö³¿ 

2.2. Îñíîâí³ ïðîáëåìè, âèêëèêè òà ðèçèêè ñó÷àñíîãî ñòàíó 
îñâ³òè

Ðîçáóäîâà íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè îñâ³òè âèìàãàº çîñåðåä-
æåííÿ çóñèëü òà ðåñóðñ³â íà âèð³øåíí³ íàéá³ëüø ãîñòðèõ ïðî-
áëåì, ÿê³ ñòðèìóþòü ðîçâèòîê îñâ³òíüî¿ ãàëóç³, íå äàþòü ìîæ-
ëèâîñò³ çàáåçïå÷èòè íîâó ÿê³ñòü îñâ³òè, àäåêâàòíó íèí³øí³é 
³ñòîðè÷í³é åïîñ³.

Ñåðåä öèõ ïðîáëåì:
íåäîñòàòíÿ â z ³äïîâ³äí³ñòü îñâ³òí³õ ïîñëóã âèìîãàì ñóñï³ëü-
ñòâà, çàïèòàì îñîáèñòîñò³, ïîòðåáàì ðèíêó ïðàö³;
îáìåæåí³ñòü äîñòóïó äî ÿê³ñíî¿ îñâ³òè îêðåìèõ êàòåãîð³é  z
íàñåëåííÿ (ñ³ëüñüê³ ä³òè, îñîáè ç îñîáëèâèìè îñâ³òí³ìè 
ïîòðåáàìè, îáäàðîâàíà ó÷í³âñüêà ìîëîäü, ä³òè ì³ãðàíò³â);
â³äñóòí³ñòü ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè âèõîâàííÿ, ô³çè÷íîãî, ìî- z
ðàëüíîãî ³ äóõîâíîãî ðîçâèòêó ³ ñîö³àë³çàö³¿ ä³òåé òà ìî-
ëîä³;
ïàä³ííÿ ñóñï³ëüíî¿ ìîðàë³, ùî ïðèçâåëî äî áåçäóõîâíîñò³,  z
íèçüêî¿ êóëüòóðè ïîâåä³íêè ÷àñòèíè ó÷í³âñüêî¿ òà ñòó-
äåíòñüêî¿ ìîëîä³;
íåäîñêîíàë³ñòü çì³ñòó îñâ³òè: äåðæàâíèõ ñòàíäàðò³â  z
îñâ³òè, íàâ÷àëüíèõ ïëàí³â, ïðîãðàì òà ï³äðó÷íèê³â;
íèçüêèé ð³âåíü çàáåçïå÷åííÿ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ÿê³ñ- z
íèìè ï³äðó÷íèêàìè;
íåäîñòàòíÿ çîð³ºíòîâàí³ñòü ñòðóêòóðè ³ çì³ñòó ïðîôåñ³éíî- z
òåõí³÷íî¿, âèùî¿ òà ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè íà ïîòðåáè 
ðèíêó ïðàö³ òà ñó÷àñí³ åêîíîì³÷í³ âèêëèêè;
íåâ³äïðàöüîâàí³ñòü åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ïðàöåâëàøòó- z
âàííÿ âèïóñêíèê³â ÂÍÇ, ¿õ ïðîôåñ³éíîãî ñóïðîâîäó, âè-
ïëàòè ãðîøîâî¿ äîïîìîãè ôàõ³âöÿì ïåäàãîã³÷íî¿ ãàëóç³;
íåäîñòàòí³é ðîçâèòîê ìåðåæ³ äîøê³ëüíèõ íàâ÷àëüíèõ çà- z
êëàä³â;
íåâ³äïðàöüîâàí³ñòü åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè íàö³îíàëüíîãî  z
ìîí³òîðèíãó òà îö³íþâàííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè;
ïîâ³ëüíå çä³éñíåííÿ ãóìàí³çàö³¿, åêîëîã³çàö³¿ òà ³íôîð- z
ìàòèçàö³¿ ñèñòåìè îñâ³òè, âïðîâàäæåííÿ ó íàâ÷àëüíî-
âèõîâíèé ïðîöåñ ³ííîâàö³éíèõ òà ³íôîðìàö³éíî-
êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é;
íåäîñòàòí³é ð³âåíü ñîö³àëüíî-ïðàâîâîãî çàõèñòó ó÷àñíè- z
ê³â íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó, â³äñóòí³ñòü ö³ë³ñíî¿ 
ñèñòåìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñòèìóë³â ó ïåäàãîã³÷íèõ 
³ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â;
íèçüêèé ð³âåíü ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî, ìàòåð³àëüíî- z
òåõí³÷íîãî, íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íîãî òà ³íôîðìàö³éíîãî 
çàáåçïå÷åííÿ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â; ñëàáêà ìîòèâàö³ÿ ñóñ-
ï³ëüñòâà òà á³çíåñó äî ³íâåñòóâàííÿ â îñâ³òó;
íàÿâí³ñòü ó ñèñòåì³ îñâ³òè ôàêò³â êîðóïö³¿, íååôåêòèâ- z
íîãî âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ³ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â, 
ðîçáàçàðþâàííÿ ïðèì³ùåíü íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â;
â³äñóòí³ñòü ñèñòåì ìîòèâàö³é, ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³é- z
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ñèñòåì³ îñâ³òè òà í³âåëþâàííÿ ðèçèê³â 
íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â çàçíà÷åíî¿ ä³ÿëüíîñò³;
íååôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîþ òà çàêëàäàìè îñâ³òè,  z
íåäîñòàòí³ ðîçâèòîê ñàìîâðÿäóâàííÿ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, 
çàëó÷åííÿ äî óïðàâë³ííÿ ãðîìàäñüêèõ ³íñòèòóö³é, ðîáîòî-
äàâö³â òà ³íøèõ êîðèñòóâà÷³â îñâ³òí³õ ïîñëóã.

Òðóäíîù³ ïåðåáóäîâ÷îãî ïåð³îäó, ïðîöåñè ïåâíî¿ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³, åêîëîã³÷í³ ïðîáëåìè 
ñïðè÷èíÿþòü ïåâí³ ðèçèêè, ÿê³ ìîæóòü óñêëàäíèòè ðåàë³çà-
ö³þ ö³ëåé ³ çàâäàíü Íàö³îíàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó îñâ³òè. 
Ñåðåä íèõ:

íåñòàá³ëüí³ñòü åêîíîì³êè, îáìåæåí³ñòü ðåñóðñ³â äëÿ çà- z
áåçïå÷åííÿ ñèñòåìíî¿ ðåàë³çàö³¿ óñ³õ çàâäàíü ³ çàõîä³â, 
ïåðåäáà÷åíèõ ñòðàòåã³ºþ;
ðîçøàðóâàííÿ ñóñï³ëüñòâà çà ìàòåð³àëüíèì ñòàíîâèùåì  z
ñ³ìåé;
íåãàòèâíèé âïëèâ óñêëàäíåíî¿ äåìîãðàô³÷íî¿ ñèòóàö³¿; z
íåñïðèéíÿòòÿ ÷àñòèíîþ ñóñï³ëüñòâà çàïðîïîíîâàíèõ ðå- z
ôîðì;
íåãîòîâí³ñòü ïåâíî¿ ÷àñòèíè îñâ³òÿí äî ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿ- z
ëüíîñò³;
íåäîñòàòíÿ ï³äãîòîâëåí³ñòü îðãàí³â óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ äî  z
êîìïëåêñíîãî âèð³øåííÿ íîâèõ çàâäàíü, äî êîîðäèíàö³¿ 
ä³ÿëüíîñò³ óñ³õ ñëóæá ³ ³íñòèòóö³é.
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òà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïåäà-
ãîã³÷íèõ ñèñòåì, ðåàëüíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ ð³âíîãî äîñòóïó âñ³õ ¿¿ ãðîìà-
äÿí äî ÿê³ñíî¿ îñâ³òè, ìîæëèâîñòåé 
³ ñâîáîäè âèáîðó â îñâ³ò³, ìîäåðí³çà-
ö³¿ çì³ñòó îñâ³òè ³ îðãàí³çàö³¿ ¿¿ àäåê-
âàòíî ñâ³òîâèì òåíäåíö³ÿì ³ âèìîãàì 
ðèíêó ïðàö³, çàáåçïå÷åííÿ áåçïåðåðâ-
íîñò³ îñâ³òè òà íàâ÷àííÿ ïðîòÿãîì 
óñüîãî æèòòÿ, ðîçâèòîê äåðæàâíî-
ãðîìàäñüêî¿ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ.

Êëþ÷îâèì çàâäàííÿì îñâ³òè ó ÕÕ² 
ñòîð³÷÷³ º ðîçâèòîê ìèñëåííÿ, îð³ºí-
òîâàíîãî íà ñòàëå ìàéáóòíº.

Ñó÷àñíèé ðèíîê ïðàö³ âèìàãàº â³ä 
âèïóñêíèêà íå ëèøå ãëèáîêèõ òåîðå-
òè÷íèõ çíàíü, à çäàòíîñò³ ñàìîñò³éíî 
¿õ çàñòîñîâóâàòè â íåñòàíäàðòíèõ, ïî-
ñò³éíî çì³íþâàíèõ æèòòºâèõ ñèòóà-
ö³ÿõ, ïåðåõîäó â³ä ñóñï³ëüñòâà çíàíü 
äî ñóñï³ëüñòâà æèòòºâî êîìïåòåíòíèõ 
ãðîìàäÿí.

2.3. Основні завдання Національної 
стратегії розвитку освіти

Ìîäåðí³çàö³ÿ ³ ðîçâèòîê îñâ³òè òà 
íàóêè ïîâèíí³ íàáóòè âèïåðåäæàëü-
íîãî íåïåðåðâíîãî õàðàêòåðó, ãíó÷êî 
ðåàãóâàòè íà âñ³ ïðîöåñè, ùî â³äáóâà-
þòüñÿ ó ñâ³ò³ é Óêðà¿í³. Ï³äâèùåííÿ 
ÿê³ñíîãî ð³âíÿ îñâ³òè ìàº áóòè ñïðÿ-
ìîâàíå íà çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷-
íîãî çðîñòàííÿ êðà¿íè òà âèð³øåííÿ 
ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì ñóñï³ëüñòâà, íå-
îáõ³äíèõ äëÿ ïîäàëüøîãî íàâ÷àííÿ ³ 
ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³. ßê³ñíà îñâ³òà 
º íåîáõ³äíîþ óìîâîþ çàáåçïå÷åííÿ 
ñòàëîãî äåìîêðàòè÷íîãî ðîçâèòêó ñóñ-
ï³ëüñòâà.

Çóñèëëÿ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ îñâ³-
òîþ óñ³õ ð³âí³â, íàóêîâî-ìåòîäè÷íèõ 
ñëóæá çà ï³äòðèìêè óñüîãî ñóñï³ëüñòâà 
òà äåðæàâè ìàþòü áóòè çîñåðåäæåí³ 
íà ðåàë³çàö³¿ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â 
ðîçâèòêó îñâ³òè, ïîäîëàíí³ íàÿâíèõ 
ïðîáëåì, âèð³øåíí³ ïåðñïåêòèâíèõ 
çàâäàíü ñòàëîãî ðîçâèòêó, ñåðåä ÿêèõ:

ðîçðîáëåííÿ íîâî¿, óäîñêîíà- z
ëåííÿ ÷èííî¿ çàêîíîäàâ÷î¿ òà 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè;
îíîâëåííÿ ö³ëåé ³ çì³ñòó îñâ³òè íà  z
îñíîâ³ êîìïåòåíòí³ñíîãî ï³äõîäó 

òà îñîáèñò³ñíî¿ îð³ºíòàö³¿, âðàõó-
âàííÿ ñâ³òîâîãî äîñâ³äó òà ïðèí-
öèï³â ñòàëîãî ðîçâèòêó; ïåðåõ³ä â³ä 
ïðîöåñíî¿ äî ðåçóëüòàòíî¿, êîìïå-
òåíòí³ñíî¿ ïàðàäèãìè îñâ³òè;
çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íèõ ³ ñî- z
ö³àëüíèõ ãàðàíò³é äëÿ ðåàë³çàö³¿ 
êîíñòèòóö³éíîãî ïðàâà íà îñâ³òó 
êîæíèì ãðîìàäÿíèíîì Óêðà¿íè 
íåçàëåæíî â³ä ì³ñöÿ ïðîæèâàííÿ 
³ ôîðì îòðèìàííÿ îñâ³òè; çàáåçïå-
÷åííÿ óìîâ äëÿ îñâ³òè äîðîñëèõ;
ïåðåáóäîâà íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî  z
ïðîöåñó íà çàñàäàõ „ðîçâèâàþ÷î¿ 
ïåäàãîã³êè”, ñïðÿìîâàíî¿ íà ðàííº 
âèÿâëåííÿ ïîòåíö³àëó (çàäàòê³â) 
ó ä³òåé òà ¿õ íàéá³ëüø ïîâíå ðîç-
êðèòòÿ ç óðàõóâàííÿì â³êîâèõ òà 
ïñèõîëîã³÷íèõ îñîáëèâîñòåé;
çàáåçïå÷åííÿ ïð³îðèòåòíîãî ðîçâè- z
òêó òà ôóíêö³îíóâàííÿ óêðà¿íñüêî¿ 
ìîâè ÿê äåðæàâíî¿, ñòâîðåííÿ óìîâ 
äëÿ âèâ÷åííÿ ³íîçåìíèõ ìîâ, çàäî-
âîëåííÿ ìîâíî-îñâ³òí³õ ïîòðåá íà-
ö³îíàëüíèõ ìåíøèí;
ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè íà- z
ö³îíàëüíîãî âèõîâàííÿ íà çàñàäàõ 
çàãàëüíîëþäñüêèõ, ïîë³êóëüòóð-
íèõ, ãðîìàäÿíñüêèõ ö³ííîñòåé, çà-
áåçïå÷åííÿ ô³çè÷íîãî, ìîðàëüíî-
äóõîâíîãî, êóëüòóðíîãî ðîçâèòêó 
äèòèíè, ôîðìóâàííÿ ñîö³àëüíî 
çð³ëî¿ òâîð÷î¿ îñîáèñòîñò³, ãðîìà-
äÿíèíà Óêðà¿íè ³ ñâ³òó, ï³äãîòîâêà 
ìîëîä³ äî ñâ³äîìîãî âèáîðó ñôåðè 
æèòòºä³ÿëüíîñò³;
çàáåçïå÷åííÿ ñèñòåìíîãî ï³äâè- z
ùåííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè íà ³ííîâà-
ö³éí³é îñíîâ³; ñòâîðåííÿ ñó÷àñ-
íîãî ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íîãî òà 
íàóêîâî-ìåòîäè÷íîãî ñóïðîâîäó 
íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó;
ïîñèëåííÿ ìîâíî¿, ³íôîðìàö³éíî¿,  z
åêîëîã³÷íî¿, åêîíîì³÷íî¿, ïðàâîâî¿ 
ï³äãîòîâêè ó÷í³â òà ñòóäåíò³â;
ñòâîðåííÿ çäîðîâ’ÿçáåðåæíîãî  z
îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà; ðîçðîáêà 
åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ³íêëþçèâíî¿ 
îñâ³òè;
óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ï³äãî- z
òîâêè, ïåðåï³äãîòîâêè òà ï³äâè-
ùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåäàãîã³÷íèõ, 
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íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ òà êåð³âíèõ 
êàäð³â ñèñòåìè îñâ³òè; ï³äâèùåííÿ 
¿õ óïðàâë³íñüêî¿ êóëüòóðè;
çàáåçïå÷åííÿ äîì³íóþ÷î¿ â³äïî- z
â³äàëüíîñò³ ³íñòèòóòó ðîäèíè çà 
îñâ³òó ³ âèõîâàííÿ ä³òåé;
çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íèõ ³ ñî- z
ö³àëüíèõ ãàðàíò³é ïåäàãîã³÷íèì ³ 
íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèì, á³áë³îòå÷-
íèì òà ³íøèì ïðàö³âíèêàì ñèñ-
òåìè îñâ³òè, ï³äâèùåííÿ ¿õ ñîö³-
àëüíîãî ñòàòóñó òà ïðåñòèæó ïåäà-
ãîã³÷íî¿ ïðîôåñ³¿, ñòâîðåííÿ óìîâ 
äëÿ ïðîôåñ³éíîãî âäîñêîíàëåííÿ 
òà òâîð÷îñò³;
ñòâîðåííÿ ñó÷àñíî¿ ìàòåð³àëüíî- z
òåõí³÷íî¿ áàçè äëÿ ñèñòåìè îñâ³òè, 
çàáåçïå÷åííÿ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó 
³íäóñòð³¿ ñó÷àñíèõ çàñîá³â íàâ÷àííÿ 
(íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íèõ, åëåêòðî-
ííèõ, òåõí³÷íèõ, ³íôîðìàö³éíî-
êîìóí³êàö³éíèõ òîùî);
ðîçâèòîê ñèñòåìè äåðæàâíî- z
ãðîìàäñüêîãî óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ, 
çàáåçïå÷åííÿ îá’ºêòèâíîãî îö³íþ-
âàííÿ ÿêîñò³ îñâ³òí³õ ïîñëóã;
ðîçðîáëåííÿ åôåêòèâíèõ ìåõàí³ç- z
ì³â ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ îñâ³òè, íàëåæíî¿ îïëàòè 
ïðàö³ ïåäàãîã³÷íèõ òà íàóêîâî-
ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â.
Äëÿ çä³éñíåííÿ ñòàá³ëüíîãî ðîçâè-

òêó ³ íîâîãî ÿê³ñíîãî ïðîðèâó â íà-
ö³îíàëüí³é ñèñòåì³ îñâ³òè íåîáõ³äíî 
çàáåçïå÷èòè:

à) ó äîøê³ëüí³é îñâ³ò³:
â³äíîâëåííÿ ðîáîòè çàêðèòèõ ó  z
ïîïåðåäí³ ðîêè äîøê³ëüíèõ íà-
â÷àëüíèõ çàêëàä³â, ðîçøèðåííÿ ¿õ 
ìåðåæ³ äî ïîâíîãî çàäîâîëåííÿ 
ïîòðåá íàñåëåííÿ;
ñ ò î â ³ ä ñ î ò ê î â å  î õ î ï ë å í í ÿ  z
îáîâ’ÿçêîâîþ äîøê³ëüíîþ îñâ³òîþ 
óñ³õ ä³òåé ï’ÿòèð³÷íîãî â³êó ÷åðåç 
óð³çíîìàí³òíåííÿ ôîðì ¿¿ çäî-
áóòòÿ;
ñ ò â î ð å í í ÿ  î ï ò è ì à ë ü í è õ  z
îðãàí ³çàö ³éíî-ïåäàãîã ³÷íèõ, 
ñàí³òàðíî-ã³ã³ºí³÷íèõ, íàâ÷àëüíî-
ìåòîäè÷íèõ  ³  ìàòåð ³ àëüíî-
òåõí³÷íèõ óìîâ äëÿ ôóíêö³îíó-

âàííÿ äîøê³ëüíèõ íàâ÷àëüíèõ çà-
êëàä³â;
ðîçøèðåííÿ ìåðåæ³ íàâ÷àëüíî- z
âèõîâíèõ êîìïëåêñ³â òèïó „äèòñàä-
øêîëà”, â³äêðèòòÿ ãðóï òà äîøê³ëü-
íèõ çàêëàä³â ð³çíèõ òèï³â òà ôîðì 
âëàñíîñò³ (ó òîìó ÷èñë³, êîðïîðà-
òèâíèõ, ñ³ìåéíèõ äèòÿ÷èõ ñàäê³â), 
ôîðìóâàííÿ äîøê³ëüíèõ ãðóï äëÿ 
íàäàííÿ îñâ³òí³õ ïîñëóã çà ñêîðî-
÷åíèì ðåæèìîì çàíÿòü òîùî;
îíîâëåííÿ çì³ñòó, ôîðì, ìåòîä³â ³  z
çàñîá³â íàâ÷àííÿ, âèõîâàííÿ ³ ðîç-
âèòêó ä³òåé äîøê³ëüíîãî â³êó â³ä-
ïîâ³äíî äî âèìîã Áàçîâîãî êîìïî-
íåíòà äîøê³ëüíî¿ îñâ³òè (äåðæàâ-
íèé ñòàíäàðò) òà ÷èííèõ ïðîãðàì 
ðîçâèòêó äèòèíè, çîêðåìà ïðîãðàì 
„ß ó ñâ³ò³”, „Âïåâíåíèé ñòàðò”,
á) ó çàãàëüí³é ñåðåäí³é îñâ³ò³:
îáîâ’ÿçêîâå çäîáóòòÿ âñ³ìà ä³òüìè ³  z
ìîëîääþ øê³ëüíîãî â³êó ïîâíî¿ çà-
ãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè â îáñÿãàõ, 
âèçíà÷åíèõ Äåðæàâíèì îñâ³òí³ì 
ñòàíäàðòîì;
çä³éñíåííÿ îïòèì³çàö³¿ ìåðåæ³ çà- z
ãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëà-
ä³â ç óðàõóâàííÿì äåìîãðàô³÷íèõ, 
åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ ïåðñïåê-
òèâ ðîçâèòêó ðåã³îí³â, ïîòðåá ãðî-
ìàäÿí òà ñóñï³ëüñòâà; óð³çíîìàí³ò-
íåííÿ ìîäåëåé îðãàí³çàö³¿ îñâ³òè, 
çîêðåìà äëÿ ñ³ëüñüêèõ ä³òåé, ñòâî-
ðåííÿ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó ìåðåæ³ 
íåäåðæàâíèõ çàãàëüíîîñâ³òí³õ íà-
â÷àëüíèõ çàêëàä³â;
ïåðåáóäîâó òà îíîâëåííÿ çì³ñòó,  z
ôîðì ³  ìåòîä ³â  îðãàí ³ çàö ³ ¿ 
íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó íà 
çàñàäàõ äèòèíîöåíòðèçìó, îñîáèñ-
ò³ñíî¿ îð³ºíòàö³¿, êîìïåòåíòí³ñíîãî 
ï³äõîäó;
ï ³ ä â è ù å í í ÿ  å ô å ê ò è â í î ñ ò ³  z
íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó 
íà îñíîâ³ âïðîâàäæåííÿ äîñÿã-
íåíü ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íî¿ íà-
óêè, ïåäàãîã³÷íèõ ³ííîâàö³é, 
³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèõ òåõ-
íîëîã³é;
ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ äèôåðåíö³àö³¿  z
íàâ÷àííÿ, ïîñèëåííÿ ïðîôåñ³éíî¿ 
îð³ºíòàö³¿ òà äîïðîô³ëüíî¿ ï³äãî-
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òîâêè, çàáåçïå÷åííÿ ïðîô³ëüíîãî 
íàâ÷àííÿ, ³íäèâ³äóàëüíî¿ îñâ³òíüî¿ 
òðàºêòîð³¿ ðîçâèòêó ó÷í³â â³äïî-
â³äíî äî ¿õ îñîáèñò³ñíèõ ïîòðåá, 
³íòåðåñ³â òà çä³áíîñòåé;
ðîçâèòîê òà ï³äòðèìêà ñèñòåìè  z
ðîáîòè ç îáäàðîâàíèìè ä³òüìè òà 
ó÷í³âñüêîþ ìîëîääþ,
â) â îñâ³ò³ ä³òåé ç îñîáëèâèìè ïî-

òðåáàìè:
ðîçðîáëåííÿ ìåòîäèêè ðàííüîãî  z
âèÿâëåííÿ òà ïðîâåäåííÿ ä³àãíîñ-
òèêè ä³òåé ç îñîáëèâèìè ïîòðå-
áàìè;
çáåðåæåííÿ ³ âäîñêîíàëåííÿ ìå- z
ðåæ³ ñïåö³àëüíèõ íàâ÷àëüíèõ çà-
êëàä³â, ñòâîðåííÿ íîâèõ ìîäåëåé 
òà ôîðì îðãàí³çàö³¿ îñâ³òè äëÿ îñ³á 
ç îñîáëèâèìè îñâ³òí³ìè ïîòðå-
áàìè;
â³äêðèòòÿ äîøê³ëüíèõ ãðóï êîì- z
ïåíñóþ÷îãî òèïó äëÿ ä³òåé ç îñî-
áëèâèìè ïîòðåáàìè ó ñ³ëüñüê³é 
ì³ñöåâîñò³;
ðîçøèðåííÿ ïðàêòèêè ³íêëþçèâ- z
íîãî òà ³íòåãðîâàíîãî íàâ÷àííÿ ó 
äîøê³ëüíèõ, çàãàëüíîîñâ³òí³õ òà 
ïîçàøê³ëüíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ 
ä³òåé òà ìîëîä³ ç îñîáëèâîñòÿìè 
ïñèõîô³çè÷íîãî ðîçâèòêó;
ï ð ³ î ðè ò å òí å  ô ³ í àí ñ ó â àííÿ  z
ò à  í à â ÷ à ë üíî -ìå ò î äè÷íå  ³ 
ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íå çàáåçïå÷åííÿ 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ùî íàäàþòü 
îñâ³òí³ ïîñëóãè ä³òÿì ³ ìîëîä³ ç 
îñîáëèâèìè ïîòðåáàìè; çàáåçïå-
÷åííÿ àðõ³òåêòóðíî¿, òðàíñïîðò-
íî¿ òà ³íôîðìàö³éíî¿ äîñòóïíîñò³ 
îñâ³òí³õ çàêëàä³â äëÿ íàâ÷àííÿ ä³-
òåé ö³º¿ êàòåãîð³¿,
ã) ó ïîçàøê³ëüí³é îñâ³ò³:
çáåðåæåííÿ òà ðîçâèòîê ìåðåæ³  z
ïîçàøê³ëüíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â 
äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ð³âíîãî äîñòóïó 
ä³òåé òà ìîëîä³ ç óðàõóâàííÿì ¿õ 
îñîáèñò³ñíèõ ïîòðåá äî íàâ÷àííÿ, 
âèõîâàííÿ, ðîçâèòêó òà ñîö³àë³çà-
ö³¿ çàñîáàìè ïîçàøê³ëüíî¿ îñâ³òè 
(äîâåñòè îõîïëåííÿ ïîçàøê³ëüíîþ 
îñâ³òîþ ä³òåé øê³ëüíîãî â³êó äî 
45– 50 â³äñîòê³â);
óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó ô³íàí- z

ñóâàííÿ ñèñòåìè ïîçàøê³ëüíî¿ 
îñâ³òè øëÿõîì âíåñåííÿ çì³í äî 
Áþäæåòíîãî êîäåêñó;
íàëåæíå íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íå,  z
ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íå çàáåçïå÷åííÿ 
ïîçàøê³ëüíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëà-
ä³â;
ï³äâèùåííÿ ñîö³àëüíîãî ñòàòóñó  z
ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â ïîçà-
øê³ëüíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â;
óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ï³äãîòîâêè  z
òà ïåðåï³äãîòîâêè êàäð³â äëÿ ïîçà-
øê³ëüíî¿ îñâ³òè;
äåðæàâíà ï³äòðèìêà ïðîãðàìíî- z
ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ñèñ-
òåìè ïîçàøê³ëüíî¿ îñâ³òè øëÿ-
õîì âíåñåííÿ â³äïîâ³äíèõ çì³í äî 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â;
âèêîðèñòàííÿ âèõîâíîãî ïîòåíö³- z
àëó ñèñòåìè ïîçàøê³ëüíî¿ îñâ³òè 
ÿê îñíîâè ãàðìîí³éíîãî ðîçâèòêó 
îñîáèñòîñò³;
ðîçâèòîê òà ï³äòðèìêà ñèñòåìè ðî- z
áîòè ç îáäàðîâàíîþ ³ òàëàíîâèòîþ 
ìîëîääþ;
óð³çíîìàí³òíåííÿ íàïðÿì³â ïîçà- z
øê³ëüíî¿ îñâ³òè, óäîñêîíàëåííÿ 
¿¿ îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì, ìåòîä³â ³ 
çàñîá³â íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðî-
öåñó,
ä) ó ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷í³é îñâ³ò³:
ðîçðîáëåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ äåð- z
æàâíèõ ñòàíäàðò³â ïðîôåñ³éíî-
òåõí³÷íî¿ îñâ³òè ç ïðîôåñ³é øè-
ðîêèõ êâàë³ô³êàö³é; îíîâëåííÿ òà 
çàòâåðäæåííÿ îïòèìàëüíîãî ïåðå-
ë³êó ïðîôåñ³é ï³äãîòîâêè êâàë³ô³-
êîâàíèõ ðîá³òíèê³â (ñêîðî÷åííÿ ¿õ 
ê³ëüêîñò³ íà îñíîâ³ ³íòåãðàö³¿);
îïòèì³çàö³þ ìåðåæ³ ïðîôåñ³éíî- z
òåõí³÷íèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â 
ð³çíèõ òèï³â, ïðîôåñ³éíèõ ñïðÿ-
ìóâàíü òà ôîðì âëàñíîñò³ ç óðàõó-
âàííÿì äåìîãðàô³÷íèõ ïðîãíîç³â, 
ðåã³îíàëüíî¿ ñïåöèô³êè òà ïîòðåá 
ðèíêó ïðàö³; ðîçøèðåííÿ ¿õ àâ-
òîíîì³¿, ñòâîðåííÿ íàâ÷àëüíî-
âèðîáíè÷èõ êîìïëåêñ³â;
óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó ôîðìó- z
âàííÿ äåðæàâíîãî çàìîâëåííÿ íà 
ï³äãîòîâêó ðîá³òíè÷èõ êàäð³â â³ä-
ïîâ³äíî äî ðåàëüíèõ ïîòðåá åêîíî-
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ì³êè, ðåã³îíàëüíèõ ðèíê³â ïðàö³, 
çàïèò³â ñóñï³ëüñòâà;
óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ï³äãîòîâêè,  z
ïåðåï³äãîòîâêè ³ ï³äâèùåííÿ êâà-
ë³ô³êàö³¿ ³íæåíåðíî-ïåäàãîã³÷íèõ 
êàäð³â ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íî¿ îñâ³òè 
íà áàç³ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â 
òà ïðîô³ëüíèõ ÏÒÍÇ;
óòâîðåííÿ íà áàç³ ä³þ÷èõ íàâ÷àëüíî  z
(íàóêîâî)-ìåòîäè÷íèõ êàá³íåò³â 
ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íî¿ îñâ³òè öåí-
òð³â çàáåçïå÷åííÿ íîâî¿ ÿêîñò³ 
ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íî¿ îñâ³òè;
â³äêðèòòÿ äî ê³íöÿ 2016 ðîêó  z
27 íàâ÷àëüíî-ïðàêòè÷íèõ öåí-
òð³â çà ãàëóçåâèì ñïðÿìóâàííÿì 
äëÿ çä³éñíåííÿ ïåðåï³äãîòîâêè 
íåçàéíÿòîãî íàñåëåííÿ òà ï³äâè-
ùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ³íæåíåðíî-
ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â ïðîôåñ³éíî-
òåõí³÷íî¿ îñâ³òè,
å) ó âèù³é îñâ³ò³:
çàâåðøåííÿ ðîçðîáëåííÿ òà ïðè- z
éíÿòòÿ Âåðõîâíîþ Ðàäîþ Óêðà¿íè 
Çàêîíó Óêðà¿íè „Ïðî âèùó îñâ³òó 
(íîâà ðåäàêö³ÿ)” òà ïîñòàíîâè 
Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè „Ïðî 
çàòâåðäæåííÿ Íàö³îíàëüíî¿ ðàìêè 
êâàë³ô³êàö³é”;
öåíòðàë³çàö³þ óïðàâë³ííÿ âèùîþ  z
îñâ³òîþ, ðåôîðìóâàííÿ òà îïòè-
ì³çàö³þ ìåðåæ³ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â, ïðèâåäåííÿ ¿¿ ó â³äïîâ³ä-
í³ñòü ç ïîòðåáàìè ðîçâèòêó íàö³-
îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà çàïèòàìè 
ðèíêó ïðàö³; 
ñòâîðåííÿ äîñë³äíèöüêèõ óí³âåðñè- z
òåò³â, ðîçøèðåííÿ àâòîíîì³¿ ÂÍÇ;
ïåðåãëÿä òà çàòâåðäæåííÿ Ïåðåë³êó  z
ïðîôåñ³é ïåäàãîã³÷íèõ ³ íàóêîâî-
ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â;
ðîçðîáëåííÿ ñòàíäàðò³â âèùî¿ îñâ³òè,  z
çîð³ºíòîâàíèõ íà êîìïåòåíòí³ñíèé 
ï³äõ³ä â îñâ³ò³, óçãîäæåíèõ ç íîâîþ 
ñòðóêòóðîþ îñâ³òíüî-êâàë³ô³êàö³éíèõ 
(îñâ³òíüî-íàóêîâîãî) ð³âí³â âèùî¿ 
îñâ³òè òà ç Íàö³îíàëüíîþ ðàìêîþ 
êâàë³ô³êàö³é;
ðîçøèðåííÿ âçàºìîä³¿ ÂÍÇ ç óñòà- z
íîâàìè ÍÀÍ òà ÍÀÏÍ ùîäî ðîç-
âèòêó íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ó ãàëóç³ 
âèùî¿ îñâ³òè;

ñòâîðåííÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿  z
áàçè ùîäî ìîòèâàö³¿ ðîáîòîäàâö³â 
äî ñï³âïðàö³ ç âèùèìè íàâ÷àëü-
íèìè çàêëàäàìè, ó÷àñò³ â ðîçðîáö³ 
ñòàíäàðò³â âèùî¿ îñâ³òè, íàäàííÿ 
áàç äëÿ ïðîõîäæåííÿ ïðàêòèêè 
ñòóäåíòàìè òà ïåðøîãî ðîáî÷îãî 
ì³ñöÿ âèïóñêíèêàì;
ðîçðîáëåííÿ ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè ïî- z
øóêó òà â³äáîðó íà íàâ÷àííÿ òà-
ëàíîâèòî¿ ìîëîä³, ¿¿ íàóêîâîãî òà 
ïðîôåñ³éíîãî çðîñòàííÿ ³ ïîäàëü-
øîãî ñóïðîâîäæåííÿ ó êàð’ºðíîìó 
ðîñò³;
ïîäàëüøå óäîñêîíàëåííÿ ïðîöå- z
äóð ³ òåõíîëîã³é çîâí³øíüîãî íåçà-
ëåæíîãî îö³íþâàííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè 
ÿê ïåðåäóìîâè çàáåçïå÷åííÿ ð³â-
íîãî äîñòóïó äî íàâ÷àííÿ ó âèù³é 
øêîë³;
ï å ð å î ñ í à ù å í í ÿ  í à â ÷ à ë ü - z
íî¿ ,  íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿  òà 
ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè âèùèõ 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ÷åðåç ö³ëüîâå 
ô³íàíñóâàííÿ,
º) ó ï³ñëÿäèïëîìí³é îñâ³ò³:
óäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíî- z
ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ñèñ-
òåìè ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷-
íî¿ îñâ³òè; ðîçðîáëåííÿ ñòàíäàð-
ò³â ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ 
îñâ³òè, çîð³ºíòîâàíèõ íà ìîäåð-
í³çàö³þ ñèñòåìè ïåðåï³äãîòîâêè, 
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ òà ñòà-
æóâàííÿ ïåäàãîã³÷íèõ, íàóêîâî-
ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â òà êåð³â-
íèê³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â;
ðåàë³çàö³þ ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é  z
ïðîôåñ³éíîãî âäîñêîíàëåííÿ òà 
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåäàãî-
ã³÷íèõ, íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ ³ êå-
ð³âíèõ êàäð³â ñèñòåìè îñâ³òè â³ä-
ïîâ³äíî äî âèìîã ³ííîâàö³éíîãî 
ðîçâèòêó îñâ³òè;
çàáåçïå÷åííÿ âèïåðåäæóâàëüíîãî  z
õàðàêòåðó ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ 
ïåäàãîã³÷íèõ, íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ 
³ êåð³âíèõ êàäð³â â³äïîâ³äíî äî ïî-
òðåá ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè îñâ³òè, 
âèêëèê³â ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüíîãî 
ðîçâèòêó.
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²²². ÌÅÕÀÍ²ÇÌÈ ÐÅÀË²ÇÀÖ²¯ 
ÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ ÑÒÐÀÒÅÃ²¯ 

ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÎÑÂ²ÒÈ

3.1. Îíîâëåííÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ 
áàçè ñèñòåìè îñâ³òè

Ôîðìó â àííÿ  ç à ê îíî ä à â ÷ î -
íîðìàòèâíî¿ áàçè ìàº âèçíà÷àòè ïðà-
âîâ³, îðãàí³çàö³éí³, ô³íàíñîâ³ çàñàäè 
³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ñèñòåìè íà-
ö³îíàëüíî¿ îñâ³òè â êîíòåêñò³ ãëî-
áàë³çàö³éíèõ òåíäåíö³é ³ âèêëèê³â 
÷àñó. ¯¿ îíîâëåííÿ âêëþ÷àº ðîçðî-
áëåííÿ íèçêè íîâèõ çàêîíîäàâ÷èõ ³ 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â, âíåñåííÿ 
çì³í ³ äîïîâíåíü äî íèí³ ÷èííèõ, à 
ñàìå:

ï³äãîòîâêó ³ îá´ðóíòóâàííÿ ïðî- z
ïîçèö³é ùîäî âíåñåííÿ çì³í äî 
ñòàòò³ 53 Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè â 
÷àñòèí³ âäîñêîíàëåííÿ ñòðóêòóðè 
íàö³îíàëüíî¿ îñâ³òè â³äïîâ³äíî äî 
¿¿ ì³æíàðîäíî¿ ñòàíäàðòíî¿ êëàñè-
ô³êàö³¿;
âíåñåííÿ çì³í äî Áþäæåòíîãî êî- z
äåêñó Óêðà¿íè â ÷àñòèí³ âêëþ÷åííÿ 
âèäàòê³â íà äîøê³ëüíó òà ïîçà-
øê³ëüíó îñâ³òó äî ïåðåë³êó òèõ, ÿê³ 
çä³éñíþþòüñÿ ç ì³ñöåâèõ áþäæåò³â 
ð³çíèõ ð³âí³â ³ âðàõîâóþòüñÿ ïðè 
âèçíà÷åíí³ ì³æáþäæåòíèõ òðàíñ-
ôåðò³â;
óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè îïëàòè  z
ïðàö³ ïåäàãîã³÷íèõ, íàóêîâî-
ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â, ñïåö³-
àë³ñò³â òà ³íøèõ ïðàö³âíèê³â çà-
êëàä³â ³ óñòàíîâ îñâ³òè, ñïðÿìîâà-
íîãî íà çàáåçïå÷åííÿ äåðæàâíèõ 
ãàðàíò³é, âñòàíîâëåíèõ ñòàòòåþ 57 
Çàêîíó Óêðà¿íè „Ïðî îñâ³òó”;
ðîçðîáëåííÿ ³ ïðèéíÿòòÿ Êîäåêñó  z
çàêîí³â Óêðà¿íè ïðî îñâ³òó, à òà-
êîæ Çàêîí³â Óêðà¿íè: „Ïðî âèùó 
îñâ³òó (íîâà ðåäàêö³ÿ)”; „Ïðî 
ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íó îñâ³òó (íîâà 
ðåäàêö³ÿ)”; „Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî 
Çàêîíó Óêðà¿íè „Ïðî îõîðîíó äè-
òèíñòâà””;
âíåñåííÿ çì³í äî çàêîíîäàâñòâà â  z
÷àñòèí³: ïîäîëàííÿ íåãàòèâíèõ íà-
ñë³äê³â äåìîãðàô³÷íî¿ êðèçè, çà-
áåçïå÷åííÿ ï³äòðèìêè äîøê³ëüíî¿ 

³ øê³ëüíî¿ îñâ³òè íà ñåë³ (ðîçâèòîê 
àëüòåðíàòèâíèõ ìîäåëåé îðãàí³çà-
ö³¿ îñâ³òè, óâåäåííÿ êîðèãóþ÷èõ 
êîåô³ö³ºíò³â äëÿ âèçíà÷åííÿ íîð-
ìàòèâ³â ô³íàíñóâàííÿ ìàëîêîìï-
ëåêòíèõ øê³ë, çìåíøåííÿ íîðìà-
òèâ³â íàïîâíþâàíîñò³ êëàñ³â ³ ãðóï 
òîùî);
âðåãóëþâàííÿ ïèòàííÿ ùîäî ï³ä- z
ãîòîâêè ìîëîäøèõ ñïåö³àë³ñò³â íà 
áàç³ âèùèõ ïðîôåñ³éíèõ ó÷èëèù òà 
ïðîôåñ³éíèõ êîëåäæ³â;
âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ ïîñàäîâîãî  z
îêëàäó ïðàö³âíèê³â ïåðøîãî òà-
ðèôíîãî ðîçðÿäó ªäèíî¿ òàðèôíî¿ 
ñ³òêè â ðîçì³ð³ íå íèæ÷å ì³í³ìàëü-
íî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ³ç çàñòîñóâàí-
íÿì éîãî äëÿ âñòàíîâëåííÿ ïîñà-
äîâèõ îêëàä³â çà âñ³ìà òàðèôíèìè 
ðîçðÿäàìè;
ï³äâèùåííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè òà  z
çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é 
ïåäàãîã³÷íèì ïðàö³âíèêàì ñèñ-
òåìè ïîçàøê³ëüíî¿ îñâ³òè íà ð³âí³ 
ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â ñèñòåìè 
çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè;
âðåãóëþâàííÿ ïèòàííÿ ùîäî ïåí- z
ñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ïåäàãîã³÷íèõ 
ïðàö³âíèê³â íà ð³âí³ 80–90 â³äñî-
òê³â â³ä ¿õ çàðîá³òíî¿ ïëàòè;
ðîçðîáëåííÿ ìåõàí³çì³â íàäàííÿ  z
ï³ëüãîâèõ êðåäèò³â íà áóä³âíèöòâî 
òà ïðèäáàííÿ æèòëà ïåäàãîã³÷íèì 
³ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèì ïðàö³âíè-
êàì;
ðîçðîáëåííÿ, çàòâåðäæåííÿ òà  z
âïðîâàäæåííÿ Íàö³îíàëüíî¿ ðàìêè 
êâàë³ô³êàö³é;
ðîçðîáëåííÿ, çàòâåðäæåííÿ òà  z
âïðîâàäæåííÿ â îñâ³òíþ ïðàêòèêó 
ïîëîæåíü: ïðî ï³ñëÿäèïëîìíó 
îñâ³òó; ïðî äèñòàíö³éíó ôîðìó 
íàâ÷àííÿ â ñèñòåì³ çàãàëüíî¿ ñå-
ðåäíüî¿ òà ïîçàøê³ëüíî¿ îñâ³òè; 
ïðî ðåñóðñí³ öåíòðè äèñòàíö³é-
íîãî íàâ÷àííÿ; ïðî àòåñòàö³þ êå-
ð³âíèê³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â; ïðî 
ñîö³àëüíî-ïåäàãîã³÷íèé ïàòðîíàò; à 
òàêîæ ³íøèõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ 
àêò³â, ñïðÿìîâàíèõ íà âäîñêîíà-
ëåííÿ ñèñòåìè îñâ³òè, ï³äâèùåííÿ 
¿¿ ÿêîñò³,
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ðîçðîáëåííÿ: z
ïîðÿäêó ôîðìóâàííÿ äåðæàâ- -
íîãî çàìîâëåííÿ íà ï³äãîòîâêó 
êâàë³ô³êîâàíèõ ðîá³òíèê³â, 
ôàõ³âö³â ç âèùîþ îñâ³òîþ; ïå-
ðåë³êó òà íîðìàòèâ³â ïëàòíèõ 
îñâ³òí³õ ïîñëóã;
ìåòîäèêè íàóêîâî îá´ðóíòî- -
âàíîãî ïðîãíîçóâàííÿ ðèíêó 
ïðàö³ ç óðàõóâàííÿì ïðîãðàì 
ðîçâèòêó ãàëóçåé åêîíîì³êè;
íîâèõ Äåðæàâíèõ ñàí³òàðíèõ  -
íîðì ³ ïðàâèë óòðèìàííÿ íà-
â÷àëüíèõ çàêëàä³â òà îðãàí³çàö³¿ 
íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó;
íîâèõ íîðìàòèâíèõ âèìîã ùîäî  -
ïðîåêòóâàííÿ òà áóä³âíèöòâà 
ïðèì³ùåíü äîøê³ëüíèõ òà çà-
ãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çà-
êëàä³â;
íîðìàòèâíèõ âèìîã, çîêðåìà:  -
äî ïðîåêòóâàííÿ òà áóä³âíèöòâà 
ÄÍÇ, äî ñàí³òàðíî-ã³ã³ºí³÷íèõ 
âèìîã äî óòðèìàííÿ ïðèì³ùåíü 
äîøê³ëüíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëà-
ä³â;
íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àê- -
ò³â ³ç ïèòàíü á³áë³îòå÷íî-
³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ 
ñóá’ºêò³â íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî 
ïðîöåñó;

çàòâåðäæåííÿ: z
ïåðåë³êó êâàë³ô³êàö³éíèõ õà- -
ðàêòåðèñòèê ïåäàãîã³÷íèõ ³ 
íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíè-
ê³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â;
äåðæàâíîãî ïåðåë³êó ïðîôåñ³é ç  -
ï³äãîòîâêè êâàë³ô³êîâàíèõ ðî-
á³òíèê³â ó ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íèõ 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ;
ñòâîðåííÿ ïðàâîâèõ òà åêîíî- -
ì³÷íèõ ìåõàí³çì³â ñòèìóëþ-
âàííÿ ðîáîòîäàâö³â òà ³íâåñ-
òîð³â ùîäî ¿õ ó÷àñò³ ó çì³ö-
íåíí³ íàâ÷àëüíî-ìàòåð³àëüíî¿ 
áàçè ñèñòåìè îñâ³òè, ðîçâèòêó 
ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íèõ ³ âèùèõ 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â òà â³äíîâ-
ëåíí³ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â êðà¿íè;
ñòâîðåííÿ ð³âíîïðàâíèõ óìîâ  -
äëÿ âèêîðèñòàííÿ ïðèì³ùåíü ³ 
îòðèìàííÿ êîìóíàëüíèõ ïîñëóã 

ç áîêó íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â óñ³õ 
ôîðì âëàñíîñò³;
óäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíî- -
ïðàâîâî¿ áàçè ç ïð³îðèòåòíèõ 
íàïðÿì³â çàáåçïå÷åííÿ æèòòº-
ä³ÿëüíîñò³ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, 
çîêðåìà ç ïèòàíü:
óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ íà âñ³õ ð³â- -
íÿõ, ïðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíãó òà 
îö³íþâàííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè;
ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî òà  -
³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíîãî 
çàáåçïå÷åííÿ íàâ÷àëüíèõ çàêëà-
ä³â;
ïðàâîâîãî çàõèñòó îñâ³òí³õ ³í- -
íîâàö³é òà ðåçóëüòàò³â íàóêîâî-
ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê 
îá’ºêò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñ-
íîñò³;
âñòàíîâëåííÿ ï³ëüãîâîãî ïî- -
ðÿäêó â³äâ³äóâàííÿ ó÷íÿìè, 
âèõîâàíöÿìè òà ñòóäåíòàìè òå-
àòð³â, ìóçå¿â, âèñòàâîê òîùî;
ìåõàí³çì³â çàáåçïå÷åííÿ ïåäà- -
ãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â ñ³ëüñüêî¿ 
ì³ñöåâîñò³ áåçîïëàòíèì æèò-
ëîì ç îïàëåííÿì ³ îñâ³òëåííÿì, 
ï³äâåçåííÿì ¿õ äî ì³ñöÿ ðîáîòè 
òîùî.

3.2. Óäîñêîíàëåííÿ ñòðóêòóðè ñèñ-
òåìè îñâ³òè

Ðîçáóäîâà ñó÷àñíî¿ ñòðóêòóðè 
îñâ³òíüî¿ ãàëóç³ ìàº çàáåçïå÷èòè îïòè-
ìàëüí³ óìîâè äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ òà 
ðîçâèòêó ñèñòåìè îñâ³òè ³ âñ³õ ¿¿ ï³ä-
ñèñòåì; ðåàë³çàö³þ ð³çíîìàí³òíèõ 
îñâ³òí³õ ìîäåëåé, íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â 
ð³çíèõ òèï³â ³ ôîðì âëàñíîñò³, ð³çíî-
ìàí³òíèõ ôîðì òà çàñîá³â îòðèìàííÿ 
îñâ³òè, ùî çàáåçïå÷óþòü ãðîìàäÿíàì 
íàäàííÿ ÿê³ñíèõ îñâ³òí³õ ïîñëóã, ñâî-
áîäó âèáîðó â îñâ³ò³.

Óäîñêîíàëåííÿ ñòðóêòóðè ñèñòåìè 
îñâ³òè ïåðåäáà÷àº:

óäîñêîíàëåííÿ çàêîíîäàâ÷î¿ ³  z
íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè ç ìå-
òîþ ïðèâåäåííÿ ñòðóêòóðè ³ çì³ñòó 
äîøê³ëüíî¿, çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿, 
ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íî¿ ³ âèùî¿ 
îñâ³òè ó â³äïîâ³äí³ñòü äî ºâðîïåé-
ñüêèõ ñòàíäàðò³â;
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ðîçðîáëåííÿ íàóêîâèõ ï³äõîä³â äî  z
åôåêòèâíî¿ îïòèì³çàö³¿ ìåðåæ³ íà-
â÷àëüíèõ çàêëàä³â óñ³õ ï³äñèñòåì 
îñâ³òè;
ñïðèÿííÿ ðîçáóäîâ³ ìåðåæ³ äî- z
øê³ëüíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ð³ç-
íèõ ôîðì âëàñíîñò³ äëÿ çàäîâî-
ëåííÿ ïîòðåá ãðîìàäÿí ó çäîáóòò³ 
îáîâ’ÿçêîâî¿ äîøê³ëüíî¿ îñâ³òè 
ä³òüìè, ÿê³ äîñÿãëè ï’ÿòèð³÷íîãî 
â³êó;
óð³çíîìàí³òíåííÿ ìîäåëåé îðãàí³- z
çàö³¿ îñâ³òè, çîêðåìà äëÿ ñ³ëüñüêèõ 
ä³òåé: ñòâîðåííÿ îñâ³òí³õ îêðóã³â, 
ðåñóðñíèõ öåíòð³â äèñòàíö³éíîãî 
íàâ÷àííÿ, ô³ë³é áàçîâèõ øê³ë, äî-
ìàøí³õ øê³ë òèïó „øêîëà-ðîäèíà”, 
äîøê³ëüíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â 
ñ³ìåéíîãî òèïó òîùî;
ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ çäîáóòòÿ âèõîâà- z
òåëÿìè äîøê³ëüíèõ íàâ÷àëüíèõ çà-
êëàä³â âèùî¿ ôàõîâî¿ îñâ³òè íà ð³âí³ 
íå íèæ÷îìó áàêàëàâðà-ôàõ³âöÿ;
äèôåðåíö³àö³þ òà îïòèì³çàö³þ ìå- z
ðåæ³ ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íèõ, âèùèõ 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â òà çàêëàä³â 
ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè â êîíòåêñò³ 
ïîòðåá ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêî-
íîì³êè òà çàïèò³â ðîáîòîäàâö³â;
ñèñòåìíå ðåôîðìóâàííÿ ñòðóêòóðè  z
âèùî¿ îñâ³òè ÷åðåç óïðîâàäæåííÿ 
¿¿ ð³âí³â: îñâ³òíüî-êâàë³ô³êàö³éíèõ 
– ìîëîäøèé ñïåö³àë³ñò, áàêàëàâð, 
ìàã³ñòð; îñâ³òíüî-íàóêîâîãî – äîê-
òîð ô³ëîñîô³¿; íàóêîâîãî – äîêòîð 
íàóê;
ðîçøèðåííÿ îðãàí ³ çàö ³éíî- z
ïðàâîâèõ çàñàä ôóíêö³îíóâàííÿ 
ï³äãîòîâ÷èõ â³ää³ëåíü ó ñêëàä³ âè-
ùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â;
çàïðîâàäæåííÿ ó ÏÒÍÇ äâîð³â- z
íåâî¿ ï³äãîòîâêè: ïåðøèé ð³âåíü 
– êâàë³ô³êîâàíèé ðîá³òíèê, äðó-
ãèé ð³âåíü – ìîëîäøèé ñïåö³àë³ñò 
(ìàéñòåð, òåõí³ê);
ïåðåáóäîâó ñèñòåìè ï³ñëÿäèïëîì- z
íî¿ îñâ³òè â³äïîâ³äíî äî çàïèò³â íà-
ðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà, ïîòðåá ïå-
äàãîã³÷íèõ ³ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ 
êàäð³â; çàêð³ïëåííÿ çà îáëàñíèìè 
³íñòèòóòàìè ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïå-
äàãîã³÷íî¿ îñâ³òè ñòàòóñó âèùîãî 

íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ²²²-²V ð³âíÿ 
àêðåäèòàö³¿;
ðîçøèðåííÿ ìåðåæ³ ïðîô³ëüíèõ  z
ÏÒÍÇ ÿê áàçè ï³äâèùåííÿ êâàë³-
ô³êàö³¿ ìàéñòð³â âèðîáíè÷îãî íà-
â÷àííÿ;
ðîçâèòîê ìåðåæ³ çàêëàä³â ïîçà- z
øê³ëüíî¿ îñâ³òè çà ì³ñöåì ïðî-
æèâàííÿ, ó òîìó ÷èñë³ ó ñ³ëüñüê³é 
ì³ñöåâîñò³.

3.3. Ìîäåðí³çàö³ÿ çì³ñòó îñâ³òè
Çì³ñò îñâ³òè â³ä³ãðàº êëþ÷îâó ðîëü 

ó ðîçáóäîâ³ íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè 
îñâ³òè, çàáåçïå÷åíí³ ¿¿ ³ííîâàö³éíîãî 
ðîçâèòêó, ïðèâåäåíí³ ó â³äïîâ³äí³ñòü 
äî ºâðîïåéñüêèõ òà ñâ³òîâèõ ñòàíäàð-
ò³â. Éîãî ìîäåðí³çàö³ÿ ïåðåäáà÷àº:

ðîçðîáëåííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ îíîâ- z
ëåíîãî Áàçîâîãî êîìïîíåíòà äî-
øê³ëüíî¿ îñâ³òè, íîâèõ äåðæàâíèõ 
ñòàíäàðò³â çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿, 
ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íî¿, âèùî¿ òà 
ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè íà îñíîâ³ 
Íàö³îíàëüíî¿ ðàìêè êâàë³ô³êàö³é 
òà êîìïåòåíòí³ñíî-îð³ºíòîâàíîãî 
ï³äõîäó â îñâ³ò³, íåîáõ³äíîñò³ ï³ä-
ãîòîâêè ôàõ³âö³â äëÿ ñòàëîãî ðîç-
âèòêó ç íîâèì åêîëîã³÷íèì ìèñ-
ëåííÿì; óçãîäæåííÿ îñâ³òíüî-
êâàë³ô³êàö³éíèõ õàðàêòåðèñòèê 
òà íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì ³ç ïðîôå-
ñ³éíèìè êâàë³ô³êàö³éíèìè âèìî-
ãàìè;
ìîäåðí³çàö³þ íàâ÷àëüíèõ ïëàí³â,  z
ïðîãðàì òà ï³äðó÷íèê³â íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â â³äïîâ³äíî äî îíîâëåíèõ 
äåðæàâíèõ ñòàíäàðò³â; ñòâîðåííÿ 
³íòåãðîâàíèõ íàâ÷àëüíèõ ïëàí³â 
ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íèõ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â ²²² àòåñòàö³éíîãî ð³âíÿ, 
âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ²-²² òà 
²²²-²V ð³âí³â àêðåäèòàö³¿;
çàáåçïå÷åííÿ îïòèìàëüíîãî ñï³â- z
â³äíîøåííÿ ó çì³ñò³ øê³ëüíî¿ 
îñâ³òè: ³íâàð³àíòíî¿ ³ âàð³àòèâíî¿ 
÷àñòèí; ñóñï³ëüíî-ãóìàí³òàðíî¿, 
ïðèðîäíè÷î-ìàòåìàòè÷íî¿, òåõíî-
ëîã³÷íî¿ ³ îçäîðîâ÷î¿ ñêëàäîâèõ;
çàïðîâàäæåííÿ ó çàãàëüíîîñâ³ò z í³õ 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ á³ëüø ðàí-
íüîãî âèâ÷åííÿ ³íîçåìíèõ ìîâ, 
îñíîâ ³íôîðìàòèêè;
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ðîçâàíòàæåííÿ íàâ÷àëü- z
íèõ ïëàí³â ³ ïðîãðàì çà 
ðàõóíîê äèôåðåíö³àö³¿ é 
³íòåãðàö³¿ ¿õ çì³ñòó, ðîç-
øèðåííÿ ì³æïðåäìåòíèõ 
çâ’ÿçê³â, ñêîðî÷åííÿ ê³ëü-
êîñò³ îáîâ’ÿçêîâèõ ïðåä-
ìåò³â ³ ïðîô³ë³â ó ñòàð-
ø³é øêîë³, âèëó÷åííÿ 
äðóãîðÿäíîãî ³ íàäì³ðíî 
óñêëàäíåíîãî ìàòåð³àëó;
ðîçðîáëåííÿ áàçîâîãî  z
çì³ñòó  ïîçàøê³ëüíî ¿ 
îñâ³òè òà íîâèõ íàâ÷àëü-
íèõ ïðîãðàì çà íàïðÿ-
ìàìè ïîçàøê³ëüíî¿ îñâ³òè 
íà îñíîâ³ êîìïåòåíòí³ñ-
íîãî ï³äõîäó;
ïðèâåäåííÿ ó â³äïîâ³ä- z
í³ñòü äî ºâðîïåéñüêèõ 
ñòàíäàðò³â íîðì íàâ÷àëü-
íîãî íàâàíòàæåííÿ âè-
êëàäà÷³â ÂÍÇ;
ðîçðîáëåííÿ íà îñíîâ³  z
ìîí³òîðèíãó ðèíêó ïðàö³ 
Äåðæàâíîãî ïåðåë³êó ïðî-
ôåñ³é ç ï³äãîòîâêè êâà-
ë³ô³êîâàíèõ ðîá³òíèê³â 
ó ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íèõ 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ;
îíîâëåííÿ çì³ñòó ï³äãî- z
òîâêè, ïåðåï³äãîòîâêè òà 
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êà-
ö³¿ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³â-
íèê³â äëÿ ïðîôåñ³éíî-
òåõí³÷íèõ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â òà ïðîôåñ³éíèõ 
êîëåäæ³â;
ðîçøèðåííÿ ïðàêòèêè  z
ï³äãîòîâêè ïåäàãîã³÷íèõ 
ïðàö³âíèê³â çà ³íòåãðîâà-
íèìè ïðîãðàìàìè (ó òîìó 
÷èñë³ çà ïîºäíàíèìè ñïå-
ö³àëüíîñòÿìè íà ð³âí³ 
ìàã³ñòðà);
â è çí à ÷ åííÿ  ïðîôå - z
ñ ³é ,  ñïåö ³ àëüíîñòåé 
òà êâàë³ô³êàö³é ç ï³ä-
ãîòîâêè ôàõ³âö³â äëÿ 
ñôåðè ³íôîðìàö³éíî-
êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëî-
ã³é.

3.4. Çàáåçïå÷åííÿ íàö³îíàëüíîãî âèõîâàííÿ, ðîçâèòêó ³ ñî-
ö³àë³çàö³¿ ä³òåé òà ìîëîä³

Ñèñòåìà îñâ³òè ìàº çàáåçïå÷óâàòè ôîðìóâàííÿ îñîáèñ-
òîñò³, ÿêà óñâ³äîìëþº ñâîþ íàëåæí³ñòü äî óêðà¿íñüêîãî íà-
ðîäó, ºâðîïåéñüêî¿ öèâ³ë³çàö³¿, îð³ºíòóºòüñÿ â ðåàë³ÿõ ³ ïåð-
ñïåêòèâàõ ñîö³îêóëüòóðíî¿ äèíàì³êè, ï³äãîòîâëåíà äî æèòòÿ 
ó ïîñò³éíî çì³íþâàíîìó, êîíêóðåíòíîìó, âçàºìîçàëåæíîìó 
ñâ³ò³.

ßäðîì äåðæàâíî¿ ãóìàí³òàðíî¿ ïîë³òèêè ùîäî íàö³î-
íàëüíîãî âèõîâàííÿ ìàº áóòè çàáåçïå÷åííÿ ãðîìàäÿíñüêîãî, 
ïàòð³îòè÷íîãî, ìîðàëüíîãî, òðóäîâîãî âèõîâàííÿ, ôîðìó-
âàííÿ çäîðîâîãî ñïîñîáó æèòòÿ, ñîö³àëüíî¿ àêòèâíîñò³, â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³ òà òîëåðàíòíîñò³.

Ðåàë³çàö³ÿ öèõ çàâäàíü ïåðåäáà÷àº:
ïåðåîð³ºíòàö³þ ïð³îðèòåò³â îñâ³òè ç äåðæàâè íà îñî- z
áèñò³ñòü, íà ïîñë³äîâíó äåìîêðàòèçàö³þ ³ ãóìàí³çàö³þ 
íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó, ïåäàãîã³÷íî¿ ³äåîëîã³¿ 
çàãàëîì, òîáòî íà ºâðîïåéñüê³ ãóìàí³ñòè÷í³ ö³ííîñò³ é 
âèì³ðè;
ðîçðîáëåííÿ òà ðåàë³çàö³þ Êîíöåïö³¿ íàö³îíàëüíîãî âè- z
õîâàííÿ;
çàáåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äíîñò³ çì³ñòó ³ ÿêîñò³ âèõîâàííÿ  z
àêòóàëüíèì ïðîáëåìàì òà ïåðñïåêòèâàì ðîçâèòêó îñî-
áèñòîñò³, ñóñï³ëüñòâà, äåðæàâè;
âçàºìîä³þ ñ³ì’¿, îñâ³òí³õ óñòàíîâ, îðãàí³â óïðàâë³ííÿ  z
îñâ³òîþ, äèòÿ÷èõ ³ ìîëîä³æíèõ ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é, 
øèðîêèõ âåðñòâ ñóñï³ëüñòâà, ì³ñöåâî¿ ãðîìàäè, á³çíåñî-
âèõ ñòðóêòóð, ðåë³ã³éíèõ êîíôåñ³é ó âèõîâàíí³ ³ ñîö³àë³-
çàö³¿ ä³òåé òà ìîëîä³;
ðîçðîáëåííÿ ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè âèÿâëåííÿ òà ïñèõîëîãî- z
ïåäàãîã³÷íîãî ñóïðîâîäó îáäàðîâàíî¿ ìîëîä³, çàáåçïå-
÷åííÿ óìîâ äëÿ ¿¿ ðîçâèòêó, ñîö³àë³çàö³¿ òà ïîäàëüøîãî 
ïðîôåñ³éíîãî çðîñòàííÿ;
ðîçðîáëåííÿ ïðîãðàìè ïðåâåíòèâíîãî âèõîâàííÿ ä³òåé  z
³ ìîëîä³ â ñèñòåì³ îñâ³òè; ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ òà 
ä³ºâî¿ ñèñòåìè ïðîô³ëàêòèêè ïðàâîïîðóøåíü, äèòÿ÷î¿ 
áåçäîãëÿäíîñò³ òà áåçïðèòóëüíîñò³;
ðîçðîáëåííÿ ³íâàð³àíòíèõ ìîäåëåé çì³ñòó âèõîâàííÿ â  z
çàêëàäàõ îñâ³òè ç óðàõóâàííÿì ñó÷àñíèõ ñîö³îêóëüòóð-
íèõ ñèòóàö³é, ö³ííîñòåé âèõîâàííÿ òà íàâ÷àííÿ;
ïîñèëåííÿ âïëèâó ë³òåðàòóðè òà ìèñòåöòâà íà âèõîâàííÿ  z
³ ðîçâèòîê ä³òåé òà ìîëîä³;
ñòâîðåííÿ íà äåðæàâíîìó òåëåáà÷åíí³ íàâ÷àëüíî- z
ï³çíàâàëüíèõ ïåðåäà÷ äëÿ ìîëîä³ ç íàóêîâî-òåõí³÷íîãî, 
åêîëîãî-íàòóðàë³ñòè÷íîãî, åñòåòè÷íîãî, òóðèñòè÷íî-
êðàºçíàâ÷îãî òà ³íøèõ íàïðÿì³â ïîçàøê³ëüíî¿ îñâ³òè;
âïðîâàäæåííÿ ïðîãðàì ï³äãîòîâêè ìîëîä³ äî ïîäðóæ- z
íüîãî æèòòÿ òà ôîðìóâàííÿ â³äïîâ³äàëüíîãî áàòüê³â-
ñòâà;
ôîðìóâàííÿ çäîðîâîãî ñïîñîáó æèòòÿ ÿê ñêëàäîâî¿ âè- z
õîâàííÿ, çáåðåæåííÿ ³ çì³öíåííÿ çäîðîâ’ÿ ä³òåé ³ ìî-
ëîä³, çàáåçïå÷åííÿ ¿õ çáàëàíñîâàíîãî õàð÷óâàííÿ, äèñ-
ïàíñåðèçàö³¿;
çá³ëüøåííÿ ðóõîâîãî ðåæèìó ó÷í³â øê³ëüíîãî â³êó çà  z
ðàõóíîê óðîê³â ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè, ñïîðòèâíî-ìàñîâî¿ òà 
ô³çêóëüòóðíî-îçäîðîâ÷î¿ ðîáîòè â ïîçàóðî÷íèé ÷àñ;
óäîñêîíàëåííÿ ô³çêóëüòóðíî-îçäîðîâ÷î¿ òà ñïîðòèâíî- z
ìàñîâî¿ ðîáîòè ó çàêëàäàõ ñèñòåìè îñâ³òè òà ³íøèõ 
â³äîìñòâ (ðîçøèðåííÿ ê³ëüêîñò³ ñïîðòèâíèõ ãóðòê³â, 
ñåêö³é ³ êëóá³â ç îáîâ’ÿçêîâèì êàäðîâèì, ô³íàíñîâèì, 
ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèì çàáåçïå÷åííÿì ¿õ ä³ÿëüíîñò³);
îíîâëåííÿ ìåòîäîëîã³¿ ô³çè÷íîãî âèõîâàííÿ ä³òåé òà ìî- z
ëîä³ ç áåçïîñåðåäí³ì âàëåîëîã³÷íèì ñóïðîâîäîì óñüîãî 
ïðîöåñó íàâ÷àííÿ ³ âèõîâàííÿ ä³òåé ç ð³çíèìè ô³çè÷-
íèìè òà îñâ³òí³ìè ìîæëèâîñòÿìè;
ïîñèëåííÿ âçàºìîä³¿ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ ³ íà- z
â÷àëüíèõ çàêëàä³â ³ç çàñîáàìè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ó 
ñïðàâ³ âèõîâàííÿ ³ ðîçâèòêó ï³äðîñòàþ÷îãî ïîêîë³ííÿ, 
íåäîïóùåííÿ øê³äëèâîãî ³íôîðìàö³éíî-ïñèõîëîã³÷íîãî 
âïëèâó çàñîá³â ìåä³à-³íäóñòð³¿ íà ä³òåé;
ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íî¿ òà ìåäèêî- z
ñîö³àëüíî¿ ï³äòðèìêè òà ðåàá³ë³òàö³¿ ñ³ì’¿;
ðîçðîáëåííÿ êðèòåð³¿â îö³íþâàííÿ ÿêîñò³ ³ ðåçóëüòàòèâ- z
íîñò³ âèõîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â.
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3.6. Ïîñèëåííÿ êàäðîâîãî 
ïîòåíö³àëó ñèñòåìè îñâ³òè

Ñó÷àñíèé ðîçâèòîê ñóñ-
ï³ëüñòâà âèìàãàº óäîñêîíà-
ëåííÿ ñèñòåìè ïåäàãîã³÷íî¿ 
òà ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè 
ïåäàãîã³÷íèõ òà íàóêîâî-
ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â 
â³äïîâ³äíî äî óìîâ ñîö³-
àëüíî îð³ºíòîâàíî¿ åêîíî-
ì³êè òà ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè â 
ºâðîïåéñüêå ³ ñâ³òîâå îñâ³òíº 
ñï³âòîâàðèñòâî.

Îñíîâíèìè çàâäàííÿìè ïå-
äàãîã³÷íî¿ îñâ³òè º:

çàáåçïå÷åííÿ êâàë³ô³êî- z
âàíèìè ïåäàãîã³÷íèìè ³ 
íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèìè 
êàäðàìè äîøê³ëüíèõ, 
çàãàëüíîîñâ³òí³õ, ïîçà-
øê³ëüíèõ, ïðîôåñ³éíî-
òåõí ³÷íèõ òà  âèùèõ 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, 
íàóêîâî-ìåòîäè÷íèõ 
óñòàíîâ ³ çàêëàä³â ï³ñëÿ-
äèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ 
îñâ³òè;
çàáåçïå÷åííÿ íàâ÷àëü- z
íèõ çàêëàä³â óñ³õ òèï³â 
³ ôîðì âëàñíîñò³ ïðàê-
òè÷íèìè ïñèõîëîãàìè ³ 
ñîö³àëüíèìè ïåäàãîãàìè 
(ÿê ì³í³ìóì, îäíà ñòàâêà 
íà çàêëàä íåçàëåæíî â³ä 
ê³ëüêîñò³ ä³òåé, ó÷í³â);
ïðèâåäåííÿ çì³ñòó ôóí- z
äàìåíòàëüíî¿, ïñèõîëîãî-
ïåäàãîã³÷íî¿, íàóêîâî-
ìåòîäè÷íî¿, ³íôîðìà-
ö³éíî¿, ïðàêòè÷íî¿ òà 
ñîö³àëüíî-ãóìàí³òàðíî¿ 
ï³äãîòîâêè ïåäàãîã³÷íèõ 
³ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ 
ïðàö³âíèê³â äî âèìîã ³í-
ôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà 
òà çì³í, ùî â³äáóâàþòüñÿ 
ó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³é, 
äóõîâí³é òà ãóìàí³òàðí³é 
ñôåðàõ;
ìîäåðí³çàö³ÿ íàâ÷àëüíî¿  z
ä³ÿëüíîñò³ âèùèõ ïåäà-
ãîã³÷íèõ íàâ÷àëüíèõ çà-
êëàä³â, ÿê³ çä³éñíþþòü 

3.5. ²íôîðìàòèçàö³ÿ îñâ³òè
Ïð³îðèòåòîì ðîçâèòêó îñâ³òè º âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñ-

íèõ ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ùî çà-
áåçïå÷óþòü óäîñêîíàëåííÿ íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðî-
öåñó, äîñòóïí³ñòü òà åôåêòèâí³ñòü îñâ³òè, ï³äãîòîâêó 
ìîëîäîãî ïîêîë³ííÿ äî æèòòºä³ÿëüíîñò³ â ³íôîðìàö³é-
íîìó ñóñï³ëüñòâ³.

Öå äîñÿãàºòüñÿ øëÿõîì:
çàáåçïå÷åííÿ ïîñòóïîâî¿ ³íôîðìàòèçàö³¿ ñèñòåìè  z
îñâ³òè, ñïðÿìîâàíî¿ íà çàäîâîëåííÿ îñâ³òí³õ ³í-
ôîðìàö³éíèõ ³ êîìóí³êàö³éíèõ ïîòðåá ó÷àñíèê³â 
íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó;
ôîðìóâàííÿ òà âïðîâàäæåííÿ ³íôîðìàö³éíîãî  z
îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà â ñèñòåì³ çàãàëüíî¿ ñåðåä-
íüî¿, ïîçàøê³ëüíî¿, ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íî¿, âè-
ùî¿ òà ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè; çàñòîñóâàííÿ ó 
íàâ÷àëüíî-âèõîâíîìó ïðîöåñ³ òà á³áë³îòå÷í³é ñïðàâ³ 
³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é ïîðÿä ç 
òðàäèö³éíèìè çàñîáàìè;
ðîçðîáëåííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ ìîäóëüíèõ íàâ÷àëüíèõ  z
ïðîãðàì ð³çíèõ ð³âí³â ñêëàäíîñò³ çàëåæíî â³ä êîí-
êðåòíèõ ïîòðåá, à òàêîæ âèïóñê åëåêòðîííèõ ï³ä-
ðó÷íèê³â.

Çàõîäè, ñïðÿìîâàí³ íà çàáåçïå÷åííÿ ³íôîðìàòè-
çàö³¿ îñâ³òè, ïåðåäáà÷àþòü:

ñòâîðåííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè ï³äòðèìêè îñâ³ò- z
íüîãî ïðîöåñó, ñïðÿìîâàíî¿ íà ðåàë³çàö³þ ¿¿ îñíî-
âíèõ ôóíêö³é (çàáåçïå÷åííÿ íàâ÷àííÿ, ñîö³àë³çàö³ÿ, 
âíóòð³øí³é êîíòðîëü çà âèêîíàííÿì îñâ³òí³õ ñòàí-
äàðò³â òîùî);
ñòîâ ³äñîòêîâå çàáåçïå÷åííÿ íàâ÷àëüíèìè  z
êîìï’þòåðíèìè êîìïëåêñàìè çàãàëüíîîñâ³òí³õ íà-
â÷àëüíèõ çàêëàä³â ²-²²² ñòóïåí³â, à òàêîæ âèùèõ òà 
ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â äåðæàâ-
íî¿ ôîðìè âëàñíîñò³;
ï î ñ ò ó ï î â å  ç à á å ç ï å ÷ å í í ÿ  í à â ÷ à ë ü í è ì è  z
êîìï’þòåðíèìè êîìïëåêñàìè çàãàëüíîîñâ³òí³õ íà-
â÷àëüíèõ çàêëàä³â ² òà ²-²² ñòóïåí³â, äîøê³ëüíèõ ³ 
ïîçàøê³ëüíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, à òàêîæ îïîðíèõ 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â îñâ³òí³õ îêðóã³â ìóëüòèìåä³é-
íèì îáëàäíàííÿì;
îíîâëåííÿ çàñòàð³ëîãî ïàðêó êîìï’þòåðíî¿ òåõí³êè; z
ñòâîðåííÿ åëåêòðîííèõ ï³äðó÷íèê³â òà åíöèêëîïå- z
ä³é íàâ÷àëüíîãî ïðèçíà÷åííÿ;
ïîñòóïîâå çàáåçïå÷åííÿ ñïåö³àëüíèõ íàâ÷àëüíèõ çà- z
êëàä³â (ãðóï, êëàñ³â) êîðåêö³éíèìè êîìï’þòåðíèìè 
ïðîãðàìàìè;
ðîçâèòîê ìåðåæ³ åëåêòðîííèõ á³áë³îòåê íà âñ³õ ð³â- z
íÿõ îñâ³òè;
ñòâîðåííÿ ñèñòåìè äèñòàíö³éíîãî íàâ÷àííÿ, ó òîìó  z
÷èñë³ äëÿ îñ³á ç îáìåæåíèìè ìîæëèâîñòÿìè òà ä³-
òåé, ÿê³ ïåðåáóâàþòü íà äîâãîòðèâàëîìó ë³êóâàíí³;
çàáåçïå÷åííÿ íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó çàñî- z
áàìè ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é; 
äîñòóïó çàêëàä³â îñâ³òè äî ñâ³òîâèõ ³íôîðìàö³éíèõ 
ðåñóðñ³â;
ñòâîðåííÿ â³äêðèòî¿ ìåðåæ³ îñâ³òí³õ ðåñóðñ³â, ó òîìó  z
÷èñë³ íà îñíîâ³ ³íòåãðîâàíîãî ãàëóçåâîãî ³íôîðìà-
ö³éíîãî ðåñóðñó Äåðæàâíî¿ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íî¿ 
á³áë³îòåêè Óêðà¿íè ³ìåí³ Â. Î. Ñóõîìëèíñüêîãî ³ 
ìåðåæ³ îñâ³òÿíñüêèõ á³áë³îòåê ÍÀÏÍ Óêðà¿íè òà 
ÌÎÍìîëîäüñïîðòó Óêðà¿íè;
ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íîãî çà- z
áåçïå÷åííÿ ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíèìè çàêëà-
äàìè, ³íôîðìàö³éíî-òåõíîëîã³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ 
ìîí³òîðèíãó îñâ³òè.
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ï³äãîòîâêó ïåäàãîã³÷íèõ ³ íàóêîâî-
ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â, íà 
îñíîâ³ ³íòåãðàö³¿ òðàäèö³éíèõ ïåäà-
ãîã³÷íèõ òà íîâ³òí³õ ³íôîðìàö³éíî-
êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é íà-
â÷àííÿ, à òàêîæ ñòâîðåííÿ íîâîãî 
ïîêîë³ííÿ ï³äðó÷íèê³â, íàâ÷àëüíèõ 
ïîñ³áíèê³â ³ äèäàêòè÷íèõ çàñîá³â;
çàïðîâàäæåííÿ äâîöèêëîâî¿ ï³äãî- z
òîâêè ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â çà 
îñâ³òíüî-êâàë³ô³êàö³éíèìè ð³âíÿìè 
áàêàëàâðà ³ ìàã³ñòðà òà çàáåçïå÷åííÿ 
ìîá³ëüíîñò³ óêðà¿íñüêèõ ïåäàãîã³â ³ 
âèêëàäà÷³â ç âèùîþ îñâ³òîþ íà ºâ-
ðîïåéñüêîìó ïðîñòîð³;
ðåôîðìóâàííÿ òà îïòèì³çàö³ÿ ìå- z
ðåæ³ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ³ 
çàêëàä³â ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷-
íî¿ îñâ³òè, ïåðåáóäîâà ¿õ ä³ÿëüíîñò³ 
íà îñíîâ³ çàïðîâàäæåííÿ êîìïå-
òåíòí³ñíî òà îñîáèñò³ñíî îð³ºíòî-
âàíèõ ï³äõîä³â äî îðãàí³çàö³¿ ïðî-
öåñó íåïåðåðâíî¿ îñâ³òè ïåäàãîã³â;
ç à ï ð î â à ä æ å í í ÿ  ñ è ñ ò å ì è  z
îáîâ’ÿçêîâî¿ ìàã³ñòåðñüêî¿ ï³äãî-
òîâêè êåð³âíèê³â íàâ÷àëüíèõ çàêëà-
ä³â çà ñïåö³àëüí³ñòþ „Óïðàâë³ííÿ 
íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì” òà àòåñòàö³¿ 
êåð³âíèê³â çàãàëüíîîñâ³òí³õ íà-
â÷àëüíèõ çàêëàä³â ÿê óïðàâë³íö³â;
ðîçøèðåííÿ ïðàêòèêè ï³äãîòîâêè  z
ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â äëÿ ðî-
áîòè ó äîøê³ëüíèõ, çàãàëüíîîñâ³ò-
í³õ, ïîçàøê³ëüíèõ òà ïðîôåñ³éíî-
òåõí³÷íèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ çà 
ïîºäíàíèìè ñïåö³àëüíîñòÿìè àáî 
ñïåö³àëüí³ñòþ ³ ñïåö³àë³çàö³ºþ;
çàáåçïå÷åííÿ ï³äãîòîâêè ïåäàãîã³÷- z
íèõ ïðàö³âíèê³â çà ñïåö³àëüí³ñòþ 
„Ïðîôåñ³éíà îñâ³òà” (çà ïðîô³-
ëåì) äëÿ ñèñòåìè ïðîôåñ³éíî-
òåõí³÷íî¿ îñâ³òè çà îñâ³òíüî-
êâàë³ô³êàö³éíèìè ð³âíÿìè áàêà-
ëàâðà ³ ìàã³ñòðà ç ïðèñâîºííÿì 
êâàë³ô³êàö³é ìàéñòðà âèðîáíè÷îãî 
íàâ÷àííÿ, âèêëàäà÷à ïðàêòè÷íîãî 
íàâ÷àííÿ çà â³äïîâ³äíîþ ãàëóççþ 
âèðîáíèöòâà àáî ñôåðîþ îáñëó-
ãîâóâàííÿ, ³íæåíåðà-ïåäàãîãà òà 
âèêëàäà÷à äèñöèïë³í ïðîôåñ³éíî-
òåîðåòè÷íî¿ ï³äãîòîâêè ó â³äïîâ³ä-
í³é ãàëóç³ âèðîáíèöòâà àáî ñôåð³ 
îáñëóãîâóâàííÿ.

Ï³äãîòîâêà ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â 
çä³éñíþâàòèìåòüñÿ ó ïåäàãîã³÷íèõ 
êîëåäæàõ, àêàäåì³ÿõ, óí³âåðñèòåòàõ, 
à òàêîæ êëàñè÷íèõ óí³âåðñèòåòàõ çà 
óìîâè âèêîíàííÿ íèìè âèìîã ñòàí-
äàðò³â âèùî¿ îñâ³òè ç ïåäàãîã³÷íèõ 
ñïåö³àëüíîñòåé íå íèæ÷å îñâ³òíüî-
êâàë³ô³êàö³éíîãî ð³âíÿ áàêàëàâðà.

Ç ö³ºþ ìåòîþ ïåðåäáà÷àºòüñÿ ðå-
îðãàí³çàö³ÿ ïåäàãîã³÷íèõ ó÷èëèù 
(òåõí³êóì³â) ó ïåäàãîã³÷í³ êîëåäæ³, ÿê³ 
ôóíêö³îíóâàòèìóòü ÿê ñòðóêòóðí³ ï³ä-
ðîçä³ëè ïåäàãîã³÷íèõ àáî êëàñè÷íèõ 
óí³âåðñèòåò³â, àáî ÿê ñàìîñò³éí³ âèù³ 
íàâ÷àëüí³ çàêëàäè.

Ôîðìóâàííÿ êîíòèíãåíòó ñòóäåíò³â 
ïåäàãîã³÷íèõ ñïåö³àëüíîñòåé çä³éñíþâà-
òèìåòüñÿ íà îñíîâ³:

âèçíà÷åííÿ îá’ºêòèâíî¿ ïðîãíîçî- z
âàíî¿ ïîòðåáè äîøê³ëüíèõ, çàãàëü-
íîîñâ³òí³õ ³ ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íèõ 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ó ïåäàãîã³÷íèõ 
êàäðàõ íà ðåã³îíàëüíîìó òà äåð-
æàâíîìó ð³âíÿõ;
ïåäàãîã³÷íî¿ ïðîôîð³ºíòàö³¿ ó÷í³â- z
ñüêî¿ ìîëîä³ ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ 
¿õ îñîáèñò³ñíî¿ ãîòîâíîñò³ äî ïå-
äàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, óð³çíîìà-
í³òíåííÿ ôîðì äîâóç³âñüêî¿ ï³äãî-
òîâêè;
çàáåçïå÷åííÿ çá³ëüøåííÿ äî 50  z
â³äñîòê³â ö³ëüîâîãî ïðèéîìó ñ³ëü-
ñüêî¿ ìîëîä³ íà ïåäàãîã³÷í³ ñïåö³-
àëüíîñò³ ç óðàõóâàííÿì ðåã³îíàëü-
íèõ ïîòðåá.

Âèð³øåííþ ïèòàííÿ ïðàöåâëà-
øòóâàííÿ âèïóñêíèê³â-ïåäàãîã³â òà 
¿õ çàêð³ïëåííÿ íà ïåäàãîã³÷í³é ðîáîò³ 
ñïðèÿòèìå ïðîäîâæåííÿ ïðàêòèêè 
âèïëàòè îäíîðàçîâî¿ àäðåñíî¿ ãðîøî-
âî¿ äîïîìîãè â ï’ÿòèêðàòíîìó ðîçì³ð³ 
ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè âèïóñ-
êíèêàì âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, 
ÿê³ çäîáóëè îñâ³òó çà íàïðÿìàìè ³ ñïå-
ö³àëüíîñòÿìè ïåäàãîã³÷íîãî ïðîô³ëþ 
òà óêëàëè óãîäó íà ñòðîê, íå ìåíøèé 
òðüîõ ðîê³â, ïðî ðîáîòó â çàãàëüíî-
îñâ³òí³õ òà ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íèõ íà-
â÷àëüíèõ çàêëàäàõ. Ïåðåäáà÷åíî ðîç-
øèðåííÿ êîëà ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³â-
íèê³â, ÿê³ ìàþòü ïðàâî íà îòðèìàííÿ 
ö³º¿ äîïîìîãè, øëÿõîì äîëó÷åííÿ äî 
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íüîãî ïåäàãîã³â äîøê³ëüíèõ 
òà ïîçàøê³ëüíèõ íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàä³â, à òàêîæ ïåäà-
ãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â ³íøèõ 
çàêëàä³â ñèñòåìè çàãàëüíî¿ 
ñåðåäíüî¿ îñâ³òè.

Ïðàöåâëàøòóâàííÿ âè-
ïóñêíèê³â âèùèõ íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàä³â ìàº çä³éñíþâà-
òèñÿ íà óìîâàõ, ùî âèçíà-
÷åí³ òðèñòîðîííüîþ óãîäîþ 
„âèïóñêíèê – âèùèé íà-
â÷àëüíèé çàêëàä – ðîáîòî-
äàâåöü”.

Âàæëèâèìè ñêëàäîâèìè 
äåðæàâíî¿ êàäðîâî¿ ïîë³òèêè 
ìàþòü ñòàòè:

çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíèõ  z
ãàðàíò³é ó÷àñíèêàì íà-
â÷àëüíîãî ïðîöåñó, çî-
êðåìà âñòàíîâëåíèõ ñòàò-
òåþ 57 Çàêîíó Óêðà¿íè 
„Ïðî îñâ³òó” òà òðóäî-
âèì çàêîíîäàâñòâîì, 
ùîäî óäîñêîíàëåííÿ 
ñèñòåìè îïëàòè ïðàö³ 
ïåäàãîã³÷íèõ, íàóêîâî-
ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíè-
ê³â, ñïåö³àë³ñò³â òà ³íøèõ 
ïðàö³âíèê³â çàêëàä³â ³ 
óñòàíîâ îñâ³òè;
ñòèìóëþâàííÿ ÿê³ñíî¿  z
ïåäàãîã³÷íî¿ ïðàö³ íà 
ï³äñòàâ³ îá’ºêòèâíî¿ ¿¿ 
îö³íêè çã³äíî ç âèìîãàìè 
êâàë³ô³êàö³éíèõ õàðàêòå-
ðèñòèê;
ïîë³ïøåííÿ z  æèòëîâèõ 
óìîâ, çàáåçïå÷åííÿ ñ³ëü-
ñüêèõ ïåäàãîã³â áåçîïëàò-
íèì æèòëîì ç îïàëåííÿì 
³ îñâ³òëåííÿì, ï³äâå-
çåííÿì äî ì³ñöÿ ðîáîòè 
òîùî;
ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ïî- z
âíîö³ííîãî â³äòâîðåííÿ 
ïðàöåçäàòíîñò³ ïåäàãî-
ã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â, ó 
òîìó ÷èñë³ ÷åðåç çáåðå-
æåííÿ ³ ðîçâèòîê ìåðåæ³ 
ñàíàòîð³¿â-ïðîô³ëàêòîð³¿â 
çàêëàä³â ï³ñëÿäèïëîìíî¿ 
ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè.

Ï²ÄÒÐÈÌÊÀ ÍÀÓÊÎÂÎ¯ ÒÀ ²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ¯ 
Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

Ñó÷àñíà ô³ëîñîô³ÿ îñâ³òè ³ îíîâëåíà ñòðàòåã³ÿ ðå-
ôîðìóâàííÿ îñâ³òíüî¿ ñôåðè âèìàãàþòü ïðèíöèïîâî 
íîâèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, îá´ðóíòîâàíîãî ³ ïîñë³äîâ-
íîãî çàïðîâàäæåííÿ íîâèõ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ òåõíî-
ëîã³é, ðàö³îíàëüíèõ ³ åôåêòèâíèõ ï³äõîä³â äî îðãàí³çàö³¿ 
íàóêîâî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â îñâ³ò³. Ðîçâèòîê 
ñèñòåìè îñâ³òè ó çàçíà÷åíîìó íàïðÿì³ ´ðóíòóºòüñÿ íà:

ðåêîìåíäàö³ÿõ Íîâî¿ ñòðàòåã³÷íî¿ ïðîãðàìè ºâðî- z
ïåéñüêîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ó ãàëóç³ îñâ³òè ³ íàâ÷àííÿ 
“Îñâ³òà ³ íàâ÷àííÿ 2020”, ñïðÿìîâàíî¿ íà ðîçáóäîâó 
³íôîðìàö³éíî çîð³ºíòîâàíèõ ºâðîïåéñüêèõ ñóñ-
ï³ëüñòâ òà ïåðåòâîðåííÿ íàâ÷àííÿ âïðîäîâæ æèòòÿ 
íà ðåàëüí³ñòü, äîñòóïíó âñ³ì ãðîìàäÿíàì;
çàáåçïå÷åíí³ ïð³îðèòåòíîñò³ ðîçâèòêó íàóêè òà  z
íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó ÂÍÇ øëÿõîì âèä³-
ëåííÿ êîøò³â ³ç äåðæàâíîãî áþäæåòó íà ïåðñïåê-
òèâí³ íàóêîâ³ ïðîåêòè, âîäíî÷àñ ñêîðîòèâøè ê³ëü-
ê³ñòü ðîçïîðÿäíèê³â áþäæåòíèõ êîøò³â ó ñôåð³ íà-
óêè;
ñòâîðåíí³ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ìåòîäîëîã³÷íîãî,  z
íàóêîâî-ìåòîäè÷íîãî ñóïðîâîäó ìîäåðí³çàö³¿ íàö³î-
íàëüíî¿ îñâ³òè, ïðîãíîçóâàíí³ òåíäåíö³é ³ííîâà-
ö³éíîãî ðîçâèòêó ñèñòåìè îñâ³òè ç âèêîðèñòàííÿì 
ðåçóëüòàò³â ìîí³òîðèíãîâèõ äîñë³äæåíü; ãåíåðó-
âàíí³ ³ííîâàö³éíèõ ³äåé, ¿õ âèçíà÷åíí³, â³äáîð³ òà 
çàáåçïå÷åíí³ âïðîâàäæåííÿ; ôîðìóâàíí³ â³äêðèòî¿ 
³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íî¿ áàçè íîâàö³é â óñ³õ ï³ä-
ñèñòåìàõ îñâ³òè;
óðàõóâàíí³ ñèíåðãåòè÷íîãî ï³äõîäó äî ñåðåäîâèù- z
íèõ ìîæëèâîñòåé íàâ÷àííÿ – ³ííîâàö³¿, ÿêà ïîëÿãàº 
ó âçàºìîäîïîâíåíí³ ñóì³æíèõ ñåðåäîâèù: îñîáèñ-
ò³ñíîãî, åòíîêóëüòóðíîãî (â ò. ÷. ðîäèííîãî) òà ²ÊÒ-
ñåðåäîâèùà íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó;
îñó÷àñíåíí³ òåìàòèêè ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â íà- z
óêîâèõ äîñë³äæåíü ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ òà 
íàóêîâèõ óñòàíîâàõ îñâ³òíüî¿ ãàëóç³, ó ñèñòåì³ ï³ñ-
ëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè, âèêîíàíí³ òà â³ä-
áîð³ íà êîíêóðñíèõ çàñàäàõ ïðîåêò³â êîìïëåêñíèõ 
íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê, ÿê³ çä³éñíþþòüñÿ 
çà êîøòè äåðæàâíîãî áþäæåòó òà çàëó÷åíèõ ³íâåñ-
òèö³é;
çä³éñíåíí³ ïðàêòèêî-îð³ºíòîâàíèõ ïñèõîëîãî- z
ïåäàãîã³÷íèõ äîñë³äæåíü ç àêòóàëüíèõ ïðî-
áëåì ðîçâèòêó îñâ³òè, çîêðåìà: ç’ÿñóâàííÿ íîâèõ 
êîíöåïòóàëüíî-ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â äî ñòâî-
ðåííÿ äåðæàâíèõ ñòàíäàðò³â îñâ³òè íîâîãî ïîêî-
ë³ííÿ; ðîçðîáëåííÿ ³íâàð³àíòíî¿ ñêëàäîâî¿ íàâ÷àííÿ 
ç êîæíîãî ïðåäìåòà íà îñíîâ³ êîìïåòåíòí³ñíîãî 
ï³äõîäó äî íàâ÷àííÿ òà íîðì ïñèõîô³çè÷íîãî ðîç-
âèòêó äèòèíè ³, îñîáëèâî, ïåäàãîã³÷íèõ òåõíîëîã³é, 
ïîâ’ÿçàíèõ ç ä³àëîã³çàö³ºþ íàâ÷àííÿ, ãàðìîí³çóþ-
÷èì, çäîðîâ’ÿçáåðåæíèì íàâ÷àííÿì;
ñòâîðåíí³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî, ìåòîäîëîã³÷íîãî, z  
íàóêîâî-ìåòîäè÷íîãî, íàâ÷àëüíî-òåõí³÷íîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ ñèñòåìè îñâ³òè, ùî âðàõîâóº îö³íþâàííÿ 
ÿêîñò³ ³ ðåçóëüòàòèâíîñò³ íàâ÷àëüíî¿ òà âèõîâíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ çàêëàä³â îñâ³òè, ñèñòåìè êîíñóëüòóâàííÿ, 
íàóêîâèõ åêñïåðòèç ôàõ³âö³â-íàóêîâö³â ÍÀÍ, 
ÍÀÏÍ Óêðà¿íè, ³íøèõ íàóêîâèõ óñòàíîâ;
ñòâîðåíí³ ñèñòåìè ìîòèâàö³é, ñòèìóëþâàííÿ òà çà- z
îõî÷åííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåð³ îñâ³òè, 
ðîçðîáëåíí³ íîâèõ êîíöåïòóàëüíèõ ìîäåëåé óäî-
ñêîíàëåííÿ îêðåìèõ ï³äñèñòåì îñâ³òè; ðîçðîáëåíí³ 
ñèñòåìè í³âåëþâàííÿ ðèçèê³â íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â 
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñèñòåì³ îñâ³òè.
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3.9. Ìîäåðí³çàö³ÿ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ

Óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ ìàº 
çä³éñíþâàòèñÿ íà çàñàäàõ 
³ííîâàö³éíèõ ñòðàòåã³é â³ä-
ïîâ³äíî äî ïðèíöèï³â ñòà-
ëîãî ðîçâèòêó, ñòâîðåííÿ 
ñó÷àñíèõ ñèñòåì îñâ³òí³õ 
ïðîåêò³â òà ìîí³òîðèíãó; 
ðîçâèòêó ìîäåë³ äåðæàâíî-
ãðîìàäñüêîãî óïðàâë³ííÿ, 
ïîñèëåííÿ ðîë³ òà âçàºìî-
ä³¿ óñ³õ ñóá’ºêò³â îñâ³òíüî¿ 
ïîë³òèêè, â ÿê³é îñîáèñ-
ò³ñòü, ñóñï³ëüñòâî é äåð-
æàâà ñòàþòü ð³âíîïðàâíèìè 
ñóá’ºêòàìè ³ ïàðòíåðàìè.

Íåîáõ ³ äíî  ç à á å çïå -
÷èòè ñòâîðåííÿ ãíó÷êî¿, 
ö³ëåñïðÿìîâàíî¿, åôåê-
òèâíî¿ ñèñòåìè äåðæàâíî-
ãðîìàäñüêîãî óïðàâë³ííÿ 
îñâ³òîþ, ùî çàáåçïå÷óº ³í-
òåíñèâíèé ðîçâèòîê ³ ÿê³ñòü 
îñâ³òè, ñïðÿìîâàí³ñòü ¿¿ íà 
çàäîâîëåííÿ ïîòðåá êðà¿íè, 
çàïèò³â îñîáèñòîñò³.

Öå ïåðåäáà÷àº:
îïòèì³çàö³þ äåðæàâíèõ  z
óïðàâë³íñüêèõ ñòðóêòóð, 
äåöåíòðàë³çàö³þ óïðàâ-
ë³ííÿ îñâ³òîþ; ïåðåðîç-
ïîä³ë ôóíêö³é ³ ïîâíîâà-
æåíü ì³æ öåíòðàëüíèìè 
òà ðåã³îíàëüíèìè îðãà-
íàìè óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ, 
îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñà-
ìîâðÿäóâàííÿ ³ íàâ÷àëü-
íèìè çàêëàäàìè;
ñ ò âîðåííÿ  ó  ñêëàä ³  z
Ì Î Í ì î ë î ä ü ñ ï î ð ò ó 
öåíòðàëüíîãî îðãàíó ç 
óïðàâë³ííÿ ïðîôåñ³éíîþ 
ï³äãîòîâêîþ ðîá³òíè÷îãî 
ïîòåíö³àëó äëÿ åêîíî-
ì³êè êðà¿íè;
äåïîë³òèçàö³þ ïðîöåñó  z
äîáîðó ³ ïðèçíà÷åííÿ êå-
ð³âíèê³â íàâ÷àëüíèõ çà-
êëàä³â òà îðãàí³â óïðàâ-
ë³ííÿ îñâ³òîþ;
ðîçðîáëåííÿ ñèñòåìè çà- z
õîä³â (íîðìîòâîð÷èõ, 

3.8. Ô³íàíñîâå òà ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íå çàáåçïå-
÷åííÿ ñèñòåìè îñâ³òè

Ô³íàíñîâå òà ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íå çàáåçïå÷åííÿ 
îñâ³òíüî¿ ãàëóç³ ìàº ñòâîðèòè ïåðåäóìîâè äëÿ íà-
äàííÿ ãðîìàäÿíàì ÿê³ñíî¿ îñâ³òè â³äïîâ³äíî äî ñó-
÷àñíèõ çàïèò³â êîæíî¿ îñîáèñòîñò³ ³ ïîòðåá ³ííîâà-
ö³éíîãî ðîçâèòêó äåðæàâè.

Äîñÿãíåííÿ ö³º¿ ìåòè ïåðåäáà÷àº:
çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñóâàííÿ îñâ³òíüî¿ ãàëóç³ ÿê  z
ïð³îðèòåòíîãî íàïðÿìó âèäàòê³â áþäæåò³â óñ³õ 
ð³âí³â;
ïåðåõ³ä ó ô³íàíñóâàíí³ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â â³ä  z
ïðèíöèïó óòðèìàííÿ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â äî 
ïðèíöèïó ôîðìóâàííÿ ¿õ áþäæåò³â, âèõîäÿ÷è ç 
÷èñåëüíîñò³ êîíòèíãåíòó òà ñòàíäàðòó âàðòîñò³ íà-
â÷àííÿ îäíîãî ó÷íÿ, ñòóäåíòà;
âñòàíîâëåííÿ îáñÿã³â ô³íàíñóâàííÿ îñâ³òè â³ä- z
ïîâ³äíî äî çàêîíîäàâ÷î ãàðàíòîâàíèõ íîðì, ïî-
ñòóïîâîãî çá³ëüøåííÿ ¿õ äî ñåðåäí³õ ïîêàçíèê³â 
ºâðîïåéñüêèõ äåðæàâ;
îïòèìàëüíå ³ ö³ëüîâå âèêîðèñòàííÿ ïåðåâàã ðèí- z
êîâî¿ åêîíîì³êè ³ ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é äëÿ äî-
ñÿãíåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó îñâ³òè òà âè-
êîíàííÿ ¿¿ îñíîâíèõ ôóíêö³é; áàãàòîêàíàëüíå 
ô³íàíñóâàííÿ îñâ³òè ÷åðåç çàïðîâàäæåííÿ ñèñ-
òåìè ñóáñèä³é, ãðàíò³â, êðåäèò³â, ¿õ ïîºäíàííÿ 
òà äèôåðåíö³àö³¿ ó ðîçð³ç³ êàòåãîð³é îòðèìóâà÷³â 
öèõ êîøò³â (¿õ ñîö³àëüíèé ñòàí, ñòàí çäîðîâ’ÿ, 
çãîäà íà â³äïðàöþâàííÿ ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ íà-
â÷àííÿ òîùî);
ðîçðîáëåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ äèôåðåíö³éîâà- z
íèõ íîðìàòèâ³â ô³íàíñóâàííÿ íàâ÷àëüíèõ çàêëà-
ä³â óñ³õ ï³äñèñòåì îñâ³òè ç ðîçðàõóíêó íà îäíîãî 
ó÷íÿ, äèòèíó, âèõîâàíöÿ, ñòóäåíòà;
âíåñåííÿ äîïîâíåííÿ äî Áþäæåòíîãî Êîäåêñó  z
Óêðà¿íè â ÷àñòèí³, ùî ñòîñóºòüñÿ ô³íàíñóâàííÿ 
äîøê³ëüíî¿, ïîçàøê³ëüíî¿ òà ñïåö³àëüíî¿ îñâ³òè;
ïåðåãëÿä øòàòíèõ íîðìàòèâ³â äîøê³ëüíèõ, çà- z
ãàëüíîîñâ³òí³õ òà ïîçàøê³ëüíèõ íàâ÷àëüíèõ çà-
êëàä³â;
ðîçøèðåííÿ ïðàêòèêè ô³íàíñóâàííÿ âèùèõ íà- z
â÷àëüíèõ çàêëàä³â çà êîíòðàêòàìè ³ç ÷³òêèì âè-
çíà÷åííÿì êîíêðåòíèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ 
ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ òåðì³íó ô³íàíñóâàííÿ;
ðîçðîáëåííÿ íîðìàòèâ³â ïëàòíèõ îñâ³òí³õ ïîñëóã  z
äëÿ ð³çíèõ ëàíîê îñâ³òè;
ôîðìóâàííÿ ñó÷àñíî¿ ñèñòåìè íîðìóâàííÿ òà  z
îïëàòè ïðàö³ ó ãàëóç³ îñâ³òè, âèêîíàííÿ âèìîã 
çàêîíîäàâñòâà ùîäî âñòàíîâëåííÿ çàðïëàòè ïå-
äàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â íà ð³âí³ ñåðåäíüî¿ ó ïðî-
ìèñëîâîñò³;
ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ñòèïåíä³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ  z
ñòóäåíò³â òà ó÷í³â â³äïîâ³äíî äî âèìîã çàêî-
íîäàâñòâà, ïåðåãëÿä ïîðÿäêó ñòèïåíä³àëüíîãî 
çàáåçïå÷åííÿ ó÷í³â ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íèõ íà-
â÷àëüíèõ çàêëàä³â (íà ð³âí³ ñòèïåíä³é äëÿ ñòó-
äåíò³â âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ²–²² ð³âí³â 
àêðåäèòàö³¿);
ðîçðîáëåííÿ òà çàïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè ñòè- z
ìóëþâàííÿ ÿê³ñíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ ïðàö³ íà ï³ä-
ñòàâ³ îá’ºêòèâíî¿ ¿¿ îö³íêè ç óðàõóâàííÿì âèìîã 
êâàë³ô³êàö³éíèõ õàðàêòåðèñòèê ïåäàãîã³÷íèõ ³ 
íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â;
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íàóêîâî-ìåòîäè÷íèõ, 
ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèõ 
òîùî) ùîäî âïðîâà-
äæåííÿ ³äå¿ àâòîíîì³¿ íà-
â÷àëüíèõ çàêëàä³â, ðîç-
øèðåííÿ ¿õ ïðàâ ³ ìîæ-
ëèâîñòåé ùîäî ô³íàíñî-
âî¿ ñàìîñò³éíîñò³;
àïðîáàö³þ ³  âïðîâà- z
äæåííÿ ð³çíèõ ìîäåëåé 
äåðæàâíî-ãðîìàäñüêîãî 
óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â; 
ïåðåõ³ä äî ïðîãðàìíî-
ö³ëüîâîãî óïðàâë³ííÿ;
ïîäîëàííÿ áþðîêðàòèçà- z
ö³¿ â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ, 
óïîðÿäêóâàííÿ ïåðåâ³ðîê 
òà çâ³òíîñò³ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â;
ïðîôåñ³éíó ï³äãîòîâêó  z
êîìïåòåíòíèõ ìåíå-
äæåð³â îñâ³òíüî¿ ãàëóç³, 
ôîðìóâàííÿ óïðàâë³íö³â 
íîâî¿ ãåíåðàö³¿, çäàòíèõ 
ìèñëèòè ³ ä³ÿòè ñèñòåìíî 
â óìîâàõ êðèçîâîãî ñòàíó 
ñóñï³ëüñòâà, ïðèéìàòè 
óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ â 
áóäü-ÿêèõ ñôåðàõ ä³ÿëü-
íîñò³, åôåêòèâíî âèêî-
ðèñòîâóâàòè íàÿâí³ ðå-
ñóðñè;
çàïðîâ z àäæåííÿ íîâèõ 
åôåêòèâíèõ ôîðì ï³äâè-
ùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ êåð³â-
íèê³â îñâ³òè òà íàóêîâî-
ìåòîäè÷íèõ ñëóæá;
ðîçðîáëåííÿ åôåêòèâíèõ  z
ìåõàí³çì³â âçàºìîä³¿ îð-
ãàí³â óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ, 
ñ³ì’¿, îñâ³òí³õ óñòàíîâ, 
äèòÿ÷èõ ³ ìîëîä³æíèõ 
ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é 
ó íàïðÿì³ ðîçâèòêó, âè-
õîâàííÿ ³ ñîö³àë³çàö³¿ ä³-
òåé òà ìîëîä³;
ðîçðîáëåííÿ òà ï³ä- z
òðèìêó ³ííîâàö³éíèõ ï³ä-
õîä³â äî óäîñêîíàëåííÿ 
îêðåìèõ ï³äñèñòåì îñâ³òè 

âíåñåííÿ çì³í äî çàêîíîäàâñòâà â ÷àñòèí³ ï³ä- z
âèùåííÿ òàðèôíîãî ðîçðÿäó ïåäàãîã³÷íèõ ïðà-
ö³âíèê³â ïîçàøê³ëüíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â äî 
ð³âíÿ òàðèôíîãî ðîçðÿäó ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³â-
íèê³â çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â;
çàáåçïå÷åííÿ ð³âíîïðàâíèõ óìîâ äëÿ âèêîðèñ- z
òàííÿ ïðèì³ùåíü ³ îòðèìàííÿ êîìóíàëüíèõ ïî-
ñëóã ç áîêó íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â óñ³õ ôîðì âëàñ-
íîñò³;
ðîçðîáëåííÿ, âèãîòîâëåííÿ òà ïîñòà÷àííÿ íà- z
â÷àëüíèì çàêëàäàì ñó÷àñíîãî îáëàäíàííÿ, çà-
ñîá³â íàâ÷àííÿ, ï³äðó÷íèê³â òà íàâ÷àëüíèõ ïî-
ñ³áíèê³â, ïðîãðàìíî-ìåòîäè÷íèõ ìàòåð³àë³â 
äëÿ çä³éñíåííÿ íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó 
â îáñÿãàõ, ïåðåäáà÷åíèõ äåðæàâíèìè îñâ³òí³ìè 
ñòàíäàðòàìè;
ñïðîùåííÿ ïðîöåäóð ïðîâåäåííÿ òåíäåð³â íà çà- z
êóï³âëþ îñâ³òí³õ ³ íàóêîâèõ ïîñëóã;
çá³ëüøåííÿ àñèãíóâàíü íà íàóêîâî-äîñë³äíó òà  z
åêñïåðèìåíòàëüíó ä³ÿëüí³ñòü ó ãàëóç³ îñâ³òè, äî-
âåäåííÿ îáñÿã³â ô³íàíñóâàííÿ äîñë³äæåíü ³ ðîç-
ðîáîê ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ äî ð³âíÿ íå 
ìåíøîãî çà 10 â³äñîòê³â â³ä çàãàëüíèõ àñèãíóâàíü 
íà ¿õ óòðèìàííÿ; ï³äâèùåííÿ ñîö³àëüíîãî ñòàòóñó 
íàóêîâèõ òà íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â;
ñòâîðåííÿ êîìïëåêñó íàóêîâèõ, ïðîåê- z
òíèõ, íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íèõ òà îñâ³òíüî-
åêñïåðèìåíòàëüíèõ óñòàíîâ, íàâ÷àëüíèõ çàêëà-
ä³â òà âèðîáíè÷èõ ï³äïðèºìñòâ, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ 
ñïðÿìîâàíà íà ïðîâåäåííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, 
ïðîåêòíî-êîíñòðóêòîðñüêèõ òà ìåòîäè÷íèõ ðîç-
ðîáîê, âèãîòîâëåííÿ, ìîäåðí³çàö³þ òà åêñïåðè-
ìåíòàëüíó ïåðåâ³ðêó íîâèõ, îíîâëåíèõ ³ ìîäåð-
í³çîâàíèõ íàâ÷àëüíèõ çàñîá³â òà îáëàäíàííÿ, ¿õ 
äîñòàâêó, âïðîâàäæåííÿ, òåõí³÷íå îáñëóãîâó-
âàííÿ òà íàäàííÿ ìåòîäè÷íî¿ äîïîìîãè ùîäî ¿õ 
âèêîðèñòàííÿ ó íàâ÷àëüíî-âèõîâíîìó ïðîöåñ³;
êîìïëåêòóâàííÿ ôîíä³â á³áë³îòåê îñâ³òÿíñüêî¿  z
ãàëóç³ â³ò÷èçíÿíîþ òà çàðóá³æíîþ ë³òåðàòóðîþ, 
åëåêòðîííèìè áàçàìè äàíèõ;
çáåðåæåííÿ ³ ðîçâèòîê ìåðåæ³ ñàíàòîð³¿â- z
ïðîô³ëàêòîð³¿â çàêëàä³â ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãî-
ã³÷íî¿ îñâ³òè, ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî îñíàùåííÿ 
äëÿ ðåàë³çàö³¿ çäîðîâ’ÿçáåðåæíèõ ôóíêö³é ñèñòåìè 
îñâ³òè, îðãàí³çàö³¿ êóëüòóðíî-ðîçâèâàëüíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ó÷àñíèê³â íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó;
ðîçâèòîê áóä³âíèöòâà òà ðåêîíñòðóêö³¿ ïðè- z
ì³ùåíü íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ïðîâåäåííÿ ñâîº-
÷àñíîãî ¿õ ðåìîíòó, çàáåçïå÷åííÿ ìàòåð³àëüíî-
òåõí³÷íèõ ³ ñàí³òàðíî-ã³ã³ºí³÷íèõ óìîâ äëÿ îðãà-
í³çàö³¿ íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó;
ðîçðîáëåííÿ ìåõàí³çì³â ñòèìóëþâàííÿ òà çà- z
îõî÷åííÿ á³çíåñó, ðîáîòîäàâö³â, ô³çè÷íèõ ³ 
þðèäè÷íèõ îñ³á äî ó÷àñò³ ó ðîçâèòêó ñèñòåìè 
îñâ³òè, çì³öíåíí³ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â (ï³ëüãîâå îïàäîòêóâàííÿ, 
â³äñòðî÷êè ó âèïàäêó ñïðÿìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ 
òà ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèõ àêòèâ³â íà ðîçâèòîê 
îñâ³òè, îêðåìîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó òîùî);
âèðîáëåííÿ ³ âò³ëåííÿ â îñâ³òíþ ïðàêòèêó åôåê- z
òèâíîãî àäì³í³ñòðàòèâíîãî ³ ô³íàíñîâîãî ìå-
íåäæìåíòó, ðåæèìó åêîíîì³¿ âèäàòê³â íà îñâ³òó, 
åíåðãîîùàäíèõ òåõíîëîã³é.
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(ô ³ í àí ñî â ³ ,  î ð ã àí ³ ç à ö ³ éí ³ , 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ òîùî);
ñòâîðåííÿ óìîâ ùîäî ââåäåííÿ äî  z
øòàòíîãî ðîçïèñó çàêëàä³â îñâ³òè 
äîäàòêîâèõ øòàòíèõ îäèíèöü 
ïåäàãîã³â-îðãàí³çàòîð³â, ñîö³àëü-
íèõ ïåäàãîã³â, ïñèõîëîã³â, êëàñíèõ 
êåð³âíèê³â, âàëåîëîã³â òà ³íøèõ 
ôàõ³âö³â ç óðàõóâàííÿì ïîòðåá íà-
â÷àëüíîãî çàêëàäó;
ðîçâèòîê àâòîìàòèçàö³¿ óïðàâë³ííÿ  z
îñâ³òîþ.

3.10. Íàö³îíàëüíèé ìîí³òîðèíã ñèñ-
òåìè îñâ³òè

Åôåêòèâí³ñòü ðåàë³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ 
îñâ³òíüîþ ãàëóççþ ó çíà÷í³é ì³ð³ çà-
ëåæèòü â³ä òîãî, íàñê³ëüêè ñèñòåìà 
ìîí³òîðèíãó ³ îö³íêè ÿêîñò³ îñâ³òè 
÷óòëèâà äî ö³ëåé ³ çàâäàíü äåðæàâ-
íî¿ îñâ³òíüî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè ³ íà-
ñê³ëüêè óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ, ùî 
ïðèéìàþòüñÿ, àäåêâàòí³ ðåçóëüòàòàì 
³ ðåêîìåíäàö³ÿì ìîí³òîðèíãîâèõ äî-
ñë³äæåíü.

Ïåðñïåêòèâíèìè íàïðÿìàìè çà-
áåçïå÷åííÿ ìîí³òîðèíãó ³ îö³íþâàííÿ 
ÿêîñò³ îñâ³òè â Óêðà¿í³ ìàþòü ñòàòè:

ðîçðîáëåííÿ Êîíöåïö³¿ íàö³îíàëü- z
íî¿ ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó ³ îö³íþ-
âàííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè;
ïðîâåäåííÿ ôóíäàìåíòàëüíèõ òà  z
ïðèêëàäíèõ äîñë³äæåíü ó ãàëóç³ 
ìåòîäîëîã³¿ ïåäàãîã³÷íèõ âèì³ðþ-
âàíü, îö³íþâàííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ 
îñâ³òíüî¿ ïîë³òèêè;
ðîçðîáëåííÿ ìîäåë³ ïðîâåäåííÿ  z
ìîí³òîðèíãîâèõ äîñë³äæåíü äëÿ 
ð³çíèõ ð³âí³â óïðàâë³ííÿ (âíóòð³ø-
íüîøê³ëüíîãî, ðåã³îíàëüíîãî, íà-
ö³îíàëüíîãî);
ðîçðîáëåííÿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â  z
ÿêîñò³ îñâ³òè íà íàö³îíàëüíîìó 
ð³âí³, ÿê³ â³äîáðàæàþòü óìîâè, 
ïðîöåñè òà îñâ³òí³ ðåçóëüòàòè;
çä³éñíåííÿ ìîí³òîðèíãó ÿêîñò³ ðå- z
ñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ, îñâ³òí³õ 
ïðîöåñ³â òà ðåçóëüòàò³â;
ó÷àñòü ó ì³æíàðîäíèõ ïîð³âíÿëü- z
íèõ äîñë³äæåííÿõ ÿêîñò³ îñâ³òè 
(TIMSS, PISA, PIRLS òîùî);
ñòâîðåííÿ ðîçãàëóæåíî¿ ìåðåæ³  z

3.12. Міжнародне партнерство
Ì³æíàðîäíå ñï³âðîá³òíèöòâî ó ñôåð³ 

îñâ³òè ïîêëèêàíå çàáåçïå÷èòè ³íòåãðà-
ö³þ íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè îñâ³òè ó ì³æ-
íàðîäíèé îñâ³òí³é ïðîñò³ð. Âîíî ïåðåä-
áà÷àº:

óêëàäàííÿ ç ³íøèìè äåðæàâàìè òà  z
ðåàë³çàö³þ ì³æóðÿäîâèõ òà ì³æâ³-
äîì÷èõ óãîä ïðî ñï³âðîá³òíèöòâî â 
ãàëóç³ îñâ³òè ³ íàóêè;
îðãàí³çàö³þ îñâ³òí³õ ³ íàóêîâèõ îáì³- z
í³â, ñòàæóâàííÿ òà íàâ÷àííÿ çà êîð-
äîíîì ó÷í³â, ñòóäåíò³â, ïåäàãîã³÷íèõ 
³ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â;
ðîçøèðåííÿ ó÷àñò³ íàâ÷àëüíèõ çà- z
êëàä³â, ïåäàãîã³â, íàóêîâö³â, ó÷í³â 
òà ñòóäåíò³â ó ð³çíèõ ïðîåêòàõ òà 
ïðîãðàìàõ ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é 
òà ñï³âòîâàðèñòâ (ïðîãðàìè Òåìïóñ, 
Åðàçìóñ Ìóíäóñ, Æàí Ìîíå òà 
³íø³);
âèâ÷åííÿ äîñâ³äó çàðóá³æíèõ ïàðò- z
íåð³â ç ìîäåðí³çàö³¿ ñèñòåìè îñâ³òè, 
çîêðåìà âèâ÷åííÿ ñèñòåìè ïðîôå-
ñ³éíîãî çðîñòàííÿ ó ðàìêàõ êîí-
öåïö³¿ „Â÷èòèñÿ âñå æèòòÿ” øëÿõîì 
çàïðîâàäæåííÿ ì³æíàðîäíèõ øê³ë, 
äèñêóñ³éíèõ ìàéäàí÷èê³â òîùî;
ïðîâåäåííÿ ñï³ëüíèõ íàóêîâèõ äî- z
ñë³äæåíü ç àêòóàëüíèõ ïðîáëåì ðîç-
âèòêó îñâ³òè òà ³íøèõ ãàëóçåé ãîñ-
ïîäàðñòâà;
ïðîâåäåííÿ ì³æíàðîäíèõ íàóêîâèõ  z
êîíôåðåíö³é, ñåì³íàð³â, ñèìïîç³ó-
ì³â òîùî;
íàâ÷àííÿ ³íîçåìíèõ ãðîìàäÿí òà  z
îñ³á áåç ãðîìàäÿíñòâà ó âèùèõ íà-
â÷àëüíèõ çàêëàäàõ Óêðà¿íè;
çàáåçïå÷åííÿ îñâ³òíüî-êóëüòóðíèõ  z
ïîòðåá óêðà¿íñüêî¿ ä³àñïîðè;
ñòâîðåííÿ ì³æíàðîäíî¿ on-line- z
øêîëè äëÿ ó÷í³â, äå ðîçì³ùóþòüñÿ 
âåá-ðåñóðñè ç íàö³îíàëüíî¿ ³ñòîð³¿ òà 
³ñòîð³¿ ªâðîïè, çàïî÷àòêóâàííÿ ì³æ-
íàðîäíèõ îë³ìï³àä ç ³ñòîð³¿;
ï³äòðèìêó ñï³âðîá³òíèöòâà ì³æíà- z
ðîäíèõ òàáîð³â äëÿ ä³òåé òà þíà-
öòâà;
ïðîâåäåííÿ ñï³ëüíèõ êîíêóðñ³â,  z
ôåñòèâàë³â, ôîðóì³â òîùî;
ñòâîðåííÿ ì³æíàðîäíèõ âîëîíòåð- z
ñüêèõ ãðóï ç ìåòîþ â³äíîâëåííÿ 
ïàì’ÿòíèê³â êóëüòóðè;
ñòâîðåííÿ â³ðòóàëüíèõ ïðîãðàì äëÿ  z
â÷èòåë³â ³íîçåìíèõ ìîâ òà â÷èòåë³â-
ïðåäìåòíèê³â (ô³çèê³â, ìàòåìàòèê³â, 
õ³ì³ê³â òîùî), ùî ñïîíóêàº äî âè-
â÷åííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ê³ëüêîõ ìîâ;
ðîçøèðåííÿ ìåðåæ³ ºâðîïåéñüêèõ  z
øê³ë çäîðîâ’ÿ;
ðîçøèðåííÿ ìåðåæ³ ºâðîïåéñüêèõ  z
êëàñ³â (European sections), äå ó÷í³ 
îòðèìóþòü ìîæëèâ³ñòü âèâ÷àòè 
ê³ëüêà ³íîçåìíèõ ìîâ òîùî.
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ðåã³îíàëüíèõ öåíòð³â ìî-
í³òîðèíãó ÿêîñò³ îñâ³òè;
ìîäåðí³çàö³ÿ òà îíîâ- z
ëåííÿ ñèñòåìè îñâ³òíüî¿ 
ñòàòèñòèêè;
çàáåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ,  z
îðãàí³â óïðàâë³ííÿ, íà-
â÷àëüíèõ çàêëàä³â äî-
ñòîâ³ðíîþ ³íôîðìàö³ºþ 
ñòîñîâíî óìîâ ³ ðåçóëüòà-
òèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ 
îñâ³òíüî¿ ãàëóç³ íà ð³çíèõ 
¿¿ ð³âíÿõ;
îïðèëþäíåííÿ ðåçóëüòà- z
ò³â ìîí³òîðèíãó ñèñòåìè 
îñâ³òè, çîêðåìà çàñîáàìè 
²ÊÒ.

3.11. Ðîçðîáëåííÿ òà ï³ä-
òðèìêà äåðæàâíèõ ïðîãðàì â 
îñâ³ò³

Ðîçðîáëåííÿ òà âèêî-
íàííÿ äåðæàâíèõ, ãàëóçå-
âèõ, ðåã³îíàëüíèõ ïðîãðàì, 
êîìïëåêñíèõ ïëàí³â ä³é çà 
ï³äòðèìêè îðãàí³â âèêî-
íàâ÷î¿ âëàäè, ñóñï³ëüñòâà òà 
ãðîìàäñüêîñò³ ìàº ñòàòè ä³-
ºâèì ³íñòðóìåíòîì ðåàë³çà-
ö³¿ ìåòè òà ïð³îðèòåòíèõ çà-
âäàíü Íàö³îíàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ 
ðîçâèòêó îñâ³òè. Äëÿ ðåàë³çà-
ö³¿ ö³º¿ ìåòè ïåðåäáà÷åíî:

ôîðìóâàííÿ âèìîã ùîäî  z
îá´ðóíòóâàííÿ íåîáõ³ä-
íîãî ô³íàíñóâàííÿ òà 
ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ 
äåðæàâíèõ, ðåã³îíàëüíèõ 
òà ãàëóçåâèõ ïðîãðàì â 
ñèñòåì³ îñâ³òè, êîíòðîëþ 
çà ¿õ ðåàë³çàö³ºþ;
çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ  z
çàâäàíü òà çàõîä³â äåð-
æàâíèõ ö³ëüîâèõ ñîö³àëü-
íèõ ïðîãðàì, çîêðåìà:
ðîçâèòêó äîøê³ëüíî¿  z
îñâ³òè íà ïåð³îä äî 2017 
ðîêó;
ðîçâèòêó ïîçàøê³ëüíî¿  z
îñâ³òè íà ïåð³îä äî 2014 
ðîêó;
ï ³ ä â è ù å í í ÿ  ÿ ê î ñ ò ³  z
øê³ëüíî¿ ïðèðîäíè÷î-

²V. Î×²ÊÓÂÀÍ² ÐÅÇÓËÜÒÀÒÈ ÐÅÀË²ÇÀÖ²¯ 
ÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ ÑÒÐÀÒÅÃ²¯ ÐÎÇÂÈÒÊÓ 

ÎÑÂ²ÒÈ
Ñòâîðåííÿ ñèñòåìè îñâ³òè íîâîãî ïîêîë³ííÿ, â³äïî-

â³äíîãî âèìîãàì ÷àñó, ùî çàáåçïå÷óº ïîâíîòó ðåàë³çàö³¿ 
ôóíêö³¿ ÿê³ñíî¿ îñâ³òè, âèïåðåäæàþ÷îãî çàãàëüíîöèâ³-
ë³çàö³éíîãî ðîçâèòêó ëþäèíè, ùî ïåðåòâîðþºòüñÿ íà 
ïðîâ³äíèé ìåõàí³çì â³äòâîðåííÿ ñóñï³ëüíîãî ³íòåëåêòó, 
íàóêè ³ êóëüòóðè.

Ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ðåçóëüòàò³â íàâ÷àííÿ âèïóñêíè-
ê³â óñ³õ ð³âí³â ñèñòåìè îñâ³òè. Ï³äâèùåííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ óêðà¿íñüêî¿ îñâ³òè çà ðàõóíîê çàáåçïå-
÷åííÿ ôóíäàìåíòàëüíîñò³ ³ ïðàêòè÷íî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ 
íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì.

Ñòâîðåííÿ çáàëàíñîâàíî¿ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè ñèñ-
òåìè îñâ³òè, ùî ðåãóëþº òà çàáåçïå÷óº åôåêòèâí³ñòü 
ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó îñâ³òè â 
Óêðà¿í³, ðåçóëüòàòèâíå ôóíêö³þâàííÿ óñ³õ ¿¿ ï³äñèñ-
òåì.

Ñòâîðåííÿ ïîçèòèâíèõ çðàçê³â òà ïîøèðåííÿ äî-
ñâ³äó óñï³øíîãî ðåôîðìóâàííÿ îñâ³òè, çàáåçïå÷åííÿ 
íåîáõ³äíèõ íàóêîâî-ìåòîäè÷íèõ, îðãàí³çàö³éíèõ òà 
ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèõ óìîâ.

Ñòâîðåííÿ â Óêðà¿í³ ï³äñèñòåìè åë³òíî¿ îñâ³òè ç 
ìåòîþ ï³äãîòîâêè êàäð³â äëÿ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ãà-
ëóçåé, ñó÷àñíèõ íàïðÿì³â íàóêè, êóëüòóðè ³ ìèñòåöòâà.

Ï³äãîòîâêà òà âèõîâàííÿ ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â, çäàò-
íèõ ïðàöþâàòè íà çàñàäàõ ³ííîâàö³éíèõ ï³äõîä³â äî 
îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó, äèòèíîöåí-
òðèçìó, âëàñíîãî òâîð÷îãî áåçïåðåðâíîãî ïðîôåñ³éíîãî 
çðîñòàííÿ.

Âèçíà÷åí³ñòü òà óíîðìóâàííÿ çì³ñòó âñ³õ ï³äñèñ-
òåì îñâ³òè, ùî çàáåçïå÷óþòü óñòàëåíó ñèñòåìó çíàíü ³ 
êîìïåòåíòíîñòåé, ïîòóæíó ïðîôåñ³éíî êâàë³ô³êîâàíó 
êàäðîâó áàçó äëÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ äåðæàâè, 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ ïðàö³âíèê³â íà 
çîâí³øíüîìó ðèíêó ïðàö³.

Ñòâîðåííÿ ñîö³àëüíî ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ çäî-
áóòòÿ îñâ³òè çà ïîòðåáîþ óñ³õ êàòåãîð³é íàñåëåííÿ 
Óêðà¿íè.

Ôóíêö³îíóâàííÿ ³íôðàñòðóêòóð ó ï³äñèñòåìàõ 
îñâ³òè, ùî îï³êóþòüñÿ ï³äòðèìàííÿì íàóêîâî¿ òà ³ííî-
âàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ñèñòåì³ îñâ³òè, ïîïóëÿðèçàö³ºþ 
òà ðåàë³çàö³ºþ îñâ³òí³õ ³ííîâàö³é â³äïîâ³äíî äî çàïèò³â 
³ ïðîáëåì ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà.

Ñòâîðåííÿ ä³ºâî¿ ñèñòåìè ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ 
îñâ³òè.

Ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè çàáåçïå÷åííÿ ðîç-
âèòêó äèòèíè ïîêîë³ííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ åïîõè, ôîðìó-
âàííÿ ñîö³àëüíî ³ ô³çè÷íî çð³ëî¿ òâîð÷î¿ îñîáèñòîñò³, 
ãðîìàäÿíèíà Óêðà¿íè ³ ñâ³òó.

Ñòâîðåííÿ åêîíîì³÷íî ñïðèÿòëèâèõ óìîâ ³ ñîö³-
àëüíèõ ãàðàíò³é ïåäàãîã³÷íèì ³ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèì 
ïðàö³âíèêàì, ï³äâèùåííÿ ¿õ ñîö³àëüíîãî ñòàòóñó, ñòâî-
ðåííÿ îïòèìàëüíèõ óìîâ ùîäî ïðîôåñ³éíîãî âäîñêî-
íàëåííÿ òà òâîð÷îñò³ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ÿê³ñíî¿ îñâ³òè.

Øèðîêà ï³äòðèìêà îñâ³òí³õ ðåôîðì ñóñï³ëüñòâîì.

Ðåàë³çàö³ÿ Íàö³îíàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ çàáåçïå÷èòü ï³äâè-
ùåííÿ ÿêîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿ îñâ³òè, ¿¿ ³ííîâàö³éíèé ðîç-
âèòîê â³äïîâ³äíî äî ñâ³òîâèõ ñòàíäàðò³â, ùî ñïðèÿòèìå 
³ñòîòíîìó çðîñòàííþ ³íòåëåêòóàëüíîãî, êóëüòóðíîãî, 
äóõîâíî-ìîðàëüíîãî ïîòåíö³àëó ñóñï³ëüñòâà òà îñîáèñ-
òîñò³. Ó ðåçóëüòàò³ öüîãî â³äáóäóòüñÿ â³ä÷óòí³ ïîçèòèâí³ 
çì³íè â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó òà ïîë³òè÷íîìó æèòò³ 
êðà¿íè, ðîçâèòêó íàóêè, êóëüòóðè, äóõîâíîñò³.
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ìàòåìàòè÷íî¿ îñâ³òè íà 
ïåð³îä äî 2015 ðîêó;
ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíî- z
òåõí³÷íî¿ îñâ³òè íà 2011–
2015 ðîêè;
ïðîãðàìè „Øê³ëüíèé  z
àâòîáóñ” íà 2011–2015 
ðîêè;
â ï ð î â à ä æ å í í ÿ  ó  z
íàâ÷àëüíî-âèõîâíèé 
ï ð î ö å ñ  ç à ã à ë ü í î -
îñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çà-
êëàä³â ³íôîðìàö³éíî-
êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëî-
ã³é „Ñòî â³äñîòê³â”;
â³äíîâëåííÿ ä³¿ äåðæàâíî¿  z
ïðîãðàìè „Â÷èòåëü”;
ðîçðîáëåííÿ òà çàòâåð- z
äæåííÿ íîâèõ äåðæàâíèõ 
ïðîãðàì, çîêðåìà:
ïðåâåíòèâíîãî âèõîâàííÿ  z
ä³òåé ³ ìîëîä³ â ñèñòåì³ 
îñâ³òè Óêðà¿íè;
çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó ³  z
ñîö³àë³çàö³¿ ä³òåé òà ìî-
ëîä³;
³ í ô î ð ì à ò è ç à ö ³ ¿  ò à  z
ê î ì ï ’ þ ò å ð è ç à ö ³ ¿ 
ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íèõ 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â;
ìîí³òîðèíãó ÿêîñò³ çà- z
ã à ë ü í î ¿  ñ å ð å ä í ü î ¿ , 
ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íî¿ òà 
âèùî¿ îñâ³òè;
ðîçâèòêó ìåðåæ³ îñâ³òÿí- z
ñüêèõ á³áë³îòåê ÿê ñêëà-
äîâî¿ ³íôîðìàö³éíîãî ðå-
ñóðñó íàö³îíàëüíî¿ îñâ³òè;
ðîçâèòêó ô³çè÷íî¿ êóëü- z
òóðè ³ ñïîðòó íà 2012–
2016 ðîêè;
çàáåçïå÷åííÿ æèòëîì  z
ïåäàãîã³÷íèõ ³ íàóêîâî-
ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â;
ïðîãðàìè „Íàâ÷àëüíå  z
ïðèëàääÿ”;
ïðîãðàìè „Íàóêà â óí³- z
âåðñèòåòàõ” òà ³íøèõ.

ÍÀÄ²¯, ÑÏÎÄ²ÂÀÍÍß, ÇÀÑÒÅÐÅÆÅÍÍß

Õî÷åòüñÿ â³ðèòè, ùî ²²² ç’¿çä âèêîíàº ñâîþ ì³-
ñ³þ. Ïîáà÷èòè á ïðàêòè÷íå âò³ëåííÿ â æèòòÿ 
Íàö³îíàëüíî¿ ñòðàòåã³¿, ÿêó àêòèâíî îáãîâîðþâàëè 
îñâ³òÿíè íà âñ³õ ð³âíÿõ.

²ðèíà Êîç³íà,
äèðåêòîð ë³öåþ ¹ 38 ì. Êèºâà, 
â³öå-ïðåçèäåíò Àñîö³àö³¿ êåð³âíèê³â øê³ë 
Óêðà¿íè

Çì³íè, ùî ïåðåäáà÷àþòüñÿ ó öèõ Ñòðàòåã³ÿõ ³í³ö³éî-
âàí³ ÌÎÍÌÑ Óêðà¿íè, â³ò÷èçíÿí³ é çàðóá³æí³ íàóêîâö³ 
â³äíîñÿòü äî ïîë³òèêè „³ííîâàö³éíîãî ïîøòîâõó”, ÿêó 
âñ³ öèâ³ë³çîâàí³ êðà¿íè ñâ³òó çàñòîñîâóâàëè ùå ó 50–
60-õ ðîêàõ ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ. Çàðàç äëÿ ïðîâåäåííÿ 
ÿê³ñíèõ ðåôîðì â îñâ³ò³ ÷è ³íø³ ãàëóç³ âîíè çàñòîñî-
âóþòü ïîë³òèêó „çàëó÷åííÿ ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â”, 
„óðàõóâàííÿ ñîö³àëüíèõ çàïèò³â ñóñï³ëüñòâà” é „óðàõó-
âàííÿ åêîíîì³÷íîãî ñòàíó ðîçâèòêó äåðæàâè”.

Ç òàêî¿ òî÷êè çîðó î÷åâèäíî, ùî ïîä³áí³ Ñòðàòåã³¿ º 
„ïîøòîâõîì çì³í çâåðõó”, êîëè îñâ³òÿíè êðà¿íè (óñâ³-
äîìëåíî ÷è íå óñâ³äîìëåíî, îçíàéîìèâøèñü ³ç äîêó-
ìåíòîì ÷è íå îçíàéîìèâøèñü) ïîâèíí³ áóäóòü æèòè çà 
öèì äîêóìåíòîì, íàâ³òü íå ðîçóì³þ÷è êîæíîãî ãàñëà 
ïðîãîëîøåíîãî â íèõ.

Ùîäî ìåõàí³çì³â ðåàë³çàö³¿ Ñòðàòåã³é, ïîäàíèõ ó òðå-
òüîìó ðîçä³ë³.

Ó Ñòðàòåã³ÿõ ñêàçàíî, ùî „ÿäðîì äåðæàâíî¿ ãóìà-
í³òàðíî¿ ïîë³òèêè ùîäî íàö³îíàëüíîãî âèõîâàííÿ ìàº 
áóòè çàáåçïå÷åííÿ ãðîìàäÿíñüêîãî, ïàòð³îòè÷íîãî, ìî-
ðàëüíîãî âèõîâàííÿ, ôîðìóâàííÿ çäîðîâîãî ñïîñîáó 
æèòòÿ, ñîö³àëüíî¿ àêòèâíîñò³ òà â³äïîâ³äàëüíîñò³”. Ç 
öèì âàæêî íå ïîãîäèòèñü, àëå çàëèøèëîñÿ íåçðîçóì³-
ëèì, ÿê ïåäàãîã³÷íèé ÷è íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèé ïðàö³âíèê, 
îòðèìóþ÷è òàêó çàðïëàòíþ, çìîæå çàáåçïå÷èòè ïîä³-
áíèé ð³âåíü. ßêèé îñîáèñòèé ïðèêëàä â³í çìîæå ïîäà-
âàòè, êîëè ñàì æèâå ó ñóñï³ëüñòâ³ ç ïîäâ³éíîþ ìîðàëëþ, 
äå éîìó çàëèøàþòüñÿ íåäîñòóïí³ á³ëüø³ñòü êóëüòóðíèõ 
³ ñïîðòèâíèõ çàõîä³â? Ïðîÿâëÿþ÷è òóðáîòó ïðî òèõ, õòî 
â÷èòüñÿ, íå ìîæíà îáõîäèòè ñòîðîíîþ òèõ, õòî â÷èòü. 
Àäæå ñàìå âîíè ìàþòü áóòè íîñ³ÿìè ö³ííîñòåé, íà ÿê³ 
íàãîëîøåíî ó Ñòðàòåã³ÿõ.

² îñòàííº, ùîäî î÷³êóâàíèõ ðåçóëüòàò³â. Çàëèøàºòüñÿ 
íå çðîçóì³ëèì, ùî íàñïðàâä³ â³äáóäåòüñÿ ï³ñëÿ âèêî-
íàííÿ öèõ Ñòðàòåã³é ÷åðåç 10 ðîê³â. ßêèì ñòàíå â÷è-
òåëü ó ñóñï³ëüñòâ³, ÿêîþ áóäå éîãî çàðîá³òíà ïëàòà ³ ñî-
ö³àëüíèé ñòàòóñ? À ó÷åíü/ñòóäåíò ÷è ñòàíå êîíêóðåíò-
íèì ñåðåä ó÷í³â/âèïóñêíèê³â ³íøèõ ïðîâ³äíèõ êðà¿í 
ñâ³òó? Íà ÿê³ äåðæàâè ìè áóäåìî îð³ºíòóâàòèñÿ ó öèõ 
Ñòðàòåã³ÿõ? Âèïóñêíèê ÂÍÇ ÷è íàóêîâåöü çàëèøèòüñÿ 
ïðàöþâàòè â äåðæàâ³ áåç ïðèìóñó â³äïðàöþâàííÿ, çà 
âëàñíèì áàæàííÿì ÷è í³? Òàêèõ çàïèòàíü ìîæíà ïî-
ñòàâèòè ùå äåê³ëüêà, àëå é öüîãî äîñòàòíüî, ùîá çðî-
áèòè âèñíîâîê ïðî íå÷³òê³ñòü òåç, ïîäàíèõ ó Ñòðàòåã³ÿõ. 
Âîíè ïîòðåáóþòü äîîïðàöþâàííÿ, àêòèâíîãî ³ ïðîçî-
ðîãî îáãîâîðåííÿ íà ñòîð³íêàõ ð³çíèõ ãàçåò ³ æóðíàë³â, 
³ íå ëèøå îñâ³òÿíñüêèõ. Ö³ Ñòðàòåã³¿ ìàþòü áóòè òàêîæ 
ïîãîäæåí³ é îáãîâîðåí³ ç ãðîìàäÿíàìè êðà¿íè, àäæå âñ³ 
âîíè ïðè÷åòí³ äî íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè îñâ³òè.

Ë³ä³ÿ Äàíèëåíêî,
ïðåçèäåíò Ãðîìàäñüêî¿ ÀÏÍ, 
äîêòîð ïåäàãîã³÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð
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Êîëî ïèòàíü, íà ÿê³ â³äïîâ³äàþòü íàóêîâö³, 
ÿê³ ïðàãíóòü äîïîìîãòè øêîëàì òà ¿õ äèðåêòîðàì:

ßê óïðàâëÿòè ïðîôåñ³éíèì ðîçâèòêîì êåð³âíè- z
ê³â ÇÍÇ ........................................................................Ñ. 46
Êîìïåòåíòí³ñòü êåð³âíèê³â, ¿õ åêîíîì³÷íà  z
êóëüòóðà,  îö³íêà ïîòåíö³àëó êåð³âíèêà .............Ñ. 86, 92
Ë³äåðñüê³ ÿêîñò³ â÷èòåëÿ ó ïðîôåñ³éí³é  z
ï³äãîòîâö³  .............................................................Ñ. 70, 78
ßê ïðîä³àãíîñòóâàòè ðîçâèòîê ïåäàãîã³÷íîãî  z
ïðîöåñó â çàêëàäàõ îñâ³òè ³ íàóêè .............................Ñ. 52
ßê ïðàêòè÷íî ï³äãîòóâàòè øêîëÿð³â äî æèòòÿ  z
ó øêîë³-ïîë³öåíòð³ .....................................................Ñ. 64
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ÏÎÑÒÀÍÎÂÊÀ 
ÏÐÎÁËÅÌÈ

Ïðèñêîðåííÿ 
òåìï³â ³ñòîðè÷-
íîãî ÷àñó, ñêî-
ðî÷åííÿ â³äñòàí³ 
ì³æ êðà¿íàìè òà 
êîíòèíåíòàìè, 
ô î ð ì ó â à í í ÿ 
âñåñâ³òíüîãî ³í-
ôîðìàö³éíî – 
êîìóí³êàòèâíîãî 
ñåðåäîâèùà âè-
êëèêàþòü ñòð³ìêå 
ñêîðî÷åííÿ äèñ-
òàíö³¿ ì³æ ïî-

ÿâîþ íîâèõ òà îíîâëåííÿì 
ïîïåðåäí³õ çíàíü. Ïðîòÿãîì 
îñòàíí³õ ðîê³â öåé ïåð³îä 
ñòàâ øâèäêî ñêîðî÷óâàòèñÿ. 
Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü òà-
êèé ïåð³îä ìàº òåðì³í 2,5–3 
ðîêè.

Â óìîâàõ äåìîêðàòèçàö³¿ 
òà ãóìàí³çàö³¿ äåðæàâè, êîëè 
ç’ÿâëÿþòüñÿ íîâ³ ï³äõîäè äî 
îñâ³òè, íàóêîâ³ ïðèíöèïè, 
îíîâëþºòüñÿ çì³ñò îñâ³òè, 
óäîñêîíàëþþòüñÿ ôîðìè òà 
øëÿõè ¿¿ ðåàë³çàö³¿, ïèòàííÿ 
ñåðåäíüî¿ îñâ³òè ñòàþòü âñå 
á³ëüøå àêòóàëüíèìè, ðîç-

ãëÿäàþòüñÿ ó âçàºìîçâ’ÿçêó 
ç ð³çíèìè ãàëóçÿìè çíàíü â 
óìîâàõ ïðîô³ëüíîãî íàâ÷àííÿ 
³ âèìàãàþòü ïîñò³éíîãî çðîñ-
òàííÿ ÿê³ñíîãî ð³âíÿ ïðîôå-
ñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ¿õ êå-
ð³âíèê³â.

Çàãàëüíîîñâ ³òí ³é íà-
â÷àëüíèé çàêëàä â óìîâàõ ³í-
ôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà 
ïîâèíåí ñòàòè ïðîô³ëüíî-
êîìïåòåíòí³ñíèì çàêëàäîì 
îñâ³òè. Ïðîô³ëüíèì, òîìó ùî 
â íüîìó ïåðåäáà÷àºòüñÿ îðãàí³-

ÑÓ×ÀÑÍ² ÒÅÍÄÅÍÖ²¯ 
ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÏÐÎÔÅÑ²ÉÍÎ¯ 
ÑÎÖ²ÎÊÎÌÓÍ²ÊÀÒÈÂÍÎ¯ 
ÊÎÌÏÅÒÅÍÒÍÎÑÒ² 
ÊÅÐ²ÂÍÈÊ²Â ÏÐÎÔ²ËÜÍÈÕ ÇÍÇ

УДК 37.07:005.95: 
371.091.113+316.334.3

Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà ïðîáëåì³ ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíî¿ 
ñîö³îêîìóí³êàòèâíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ êåð³âíèêà ïðî-
ô³ëüíîãî çàãàëüíîîñâ³òíüîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, ÿêà 
ñïðèÿº ôîðìóâàííþ íîâîãî òèïó êåð³âíèêà øëÿõîì ï³ä-
ãîòîâêè éîãî â Î²ÏÏÎ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñîö³îêîìóí³êàòèâíà êîìïåòåíò-
í³ñòü, êåð³âíèê ïðîô³ëüíîãî çàãàëüíîîñâ³òíüîãî 
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, ïðîô³ëüíî-êîìïåòåíòí³ñíà 
øêîëà.

Íàä³ÿ 
ÂÀÑÈËÅÍÊÎ

Äîöåíò êàôåäðè 
ìåòîäîëîã³¿ òà 

óïðàâë³ííÿ îñâ³-
òîþ Â³ííèöüêîãî 

Î²ÏÎÏÏ, êàíäèäàò 
ïåäàãîã³÷íèõ íàóê, 

äîöåíò, çàñëóæåíèé 
â÷èòåëü Óêðà¿íè

Îñîáèñò³ äîñÿãíåííÿ 
àâòîðà

Ñ å ð ò è ô ³ ê î â à í è é  z
òðåíåð ç ³íòåðàêòèâíîãî 
íàâ÷àííÿ, àäàïòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ ÇÍÇ, îñâ³ò-
íüîãî ìåíåäæìåíòó.
Àâòîð ïîíàä 60 íàóêîâèõ òà  z
íàóêîâî-ìåòîäè÷íèõ ïóáë³-
êàö³é ç ïèòàíü ³ííîâàö³é-
íèõ òåõíîëîã³é óïðàâë³ííÿ, 
íàâ÷àííÿ ³ âèõîâàííÿ.
À â ò î ð  5  í à â ÷ à ë üíî - z
ìåòîäè÷íèõ ïîñ³áíèê³â, ùî 
ìàþòü ãðèô Ì³í³ñòåðñòâà 
îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè.

Ïåäàãîã³÷íèé ñòàæ ðîáîòè: 
40 ðîê³â.

Äîñâ³ä óïðàâë³ííÿ ÇÍÇ: 
29 ðîê³â.
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çàö³ÿ çàãàëüíîîñâ³òí³õ ïðîöåñ³â çà ñõåìîþ 
ïðîô³ëüíî¿ äèôåðåíö³àö³¿ (Â. Ì. Ìîíàõîâ, 
². Óíò òà ³í.). ² êîìïåòåíòí³ñíèì, îñê³ëüêè 
â³í ðåàë³çóº íîâèé òèï çàãàëüíî¿ îñâ³òè, 
àäåêâàòíèé ³íôîðìàö³éíîìó ñóñï³ëüñòâó, 
– ³ííîâàö³éíó ìîäåëü êîìïåòåíòí³ñíî¿ 
çàãàëüíî¿ îñâ³òè.

Çì³íþþòüñÿ âèìîãè äî ï³ñëÿäè-
ïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè, ÿêà ïîâè-
ííà ôîðìóâàòè íîâ³ ñïîñîáè ³íôîðìà-
ö³éíîãî îáì³íó, ³íøèé õàðàêòåð ìåí-
òàëüíèõ ñòðóêòóð, çì³íþâàòè ôîðìè 
ñóñï³ëüíîãî ñâ³òîãëÿäó òà âèù³ ð³âí³ 
ïðîôåñ³éíî¿ ñîö³îêîìóí³êàòèâíî¿ êîì-
ïåòåíòíîñò³ [4, Ñ. 43].

Ï³ä „ñîö³îêîìóí³êàòèâíîþ êîìïå-
òåíòí³ñòþ” ìè ðîçóì³ºìî ³íòåãðîâàíó 
çäàòí³ñòü îñîáèñòîñò³, ÿêà ³íòåãðóº 
â ñîá³ ³íø³ âèäè êîìïåòåíòíîñòåé â 
óìîâàõ óïðîâàäæåííÿ ïðîô³ëüíîãî íà-
â÷àííÿ ó ñòàðø³é øêîë³.

Íà øëÿõó äî ïðîôåñ³éíî¿ ñîö³îêî-
ìóí³êàòèâíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ êåð³âíèê 
ïðîô³ëüíîãî çàãàëüíîîñâ³òíüîãî íà-
â÷àëüíîãî çàêëàäó (ÏÇÍÇ) ìàº ï³äíÿ-
òèñÿ, ÿê ì³í³ìóì, íà ÷îòèðè ùàáë³, ÿê³ 
âèçíà÷àþòü ÷îòèðè åòàïè éîãî ñîö³àëü-
íî¿ çð³ëîñò³: ïðîôåñ³éíèé (íàìàãàííÿ 
óòðèìàòèñÿ â ìåæàõ ñâî¿õ óïðàâë³íñüêèõ 
çíàíü); êðåàòèâíèé (íàðîäæóºòüñÿ 
âïåâíåí³ñòü, à ç íåþ ïðèõîäÿòü ³äå¿ 
ïðîô³ëüíîãî íàâ÷àííÿ); òåõíîëîã³÷íèé 
(â³ä÷óòòÿ ñâîáîäè â ïðîôåñ³¿, âèïðîáó-
âàííÿ âëàñíîãî äîñâ³äó); àêìåîëîã³÷íèé 
(ïðîôåñ³îíàë äîñÿãàº íàéâèùî¿ ïëàíêè 
ñâîº¿ êîìïåòåíòíîñò³) [10, Ñ. 4]. Òîìó 
íàçð³ëà ïîòðåáà äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìè 
îñîáèñòîñò³ êåð³âíèê³â ÏÇÍÇ ÿê ð³âí³â 
ñôîðìîâàíîñò³ éîãî ñîö³îêîìóí³êàòèâ-
íî¿ êîìïåòåíòíîñò³ â óìîâàõ ³íôîðìà-
ö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà.

ÂÈÊËÀÄ ÎÑÍÎÂÍÎÃÎ ÌÀÒÅÐ²ÀËÓ 
ÄÎÑË²ÄÆÅÍÍß

Ñîö³àëüíî-ïåäàãîã³÷íà âàæëèâ³ñòü 
ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíèõ ñîö³îêîìóí³-
êàòèâíèõ êîìïåòåíòíîñòåé êåð³âíèê³â 
ÏÇÍÇ, ïîÿâà íîâî¿ îñâ³òíüî¿ ïîçèö³¿ – 
êîìïåòåíòí³ñíî çîð³ºíòîâàíîãî ï³äõîäó 
â óïðàâë³íí³, íàâ÷àíí³ é âèõîâàíí³ 
(âèâ÷åííÿ ïðîáëåìè íîñèòü ïîêè ùî 
ò³ëüêè òåîðåòè÷íèé õàðàêòåð ³ íå ì³ñ-
òèòü ìåõàí³çì³â ðåàë³çàö³¿ êîìïåòåíò-
í³ñíîãî ï³äõîäó) – íåãàéíî âèìàãàþòü 
ñòâîðåííÿ óìîâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³, 
ÿêà á â³ääçåðêàëèëà âñ³ ñêëàäîâ³ ïðîôå-

ÀÍÀË²Ç ÄÎÑË²ÄÆÅÍÜ 
ÒÀ ÏÓÁË²ÊÀÖ²É

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó îñâ³òè 
íàóêîâö³ Í. Î. Àí³ñê³íà, Í. Ì. Á³á³ê, 
Î. ². Áóãàéîâ, Ñ. ª. Âîëüÿíñüêà, Ë. Ãåðà-
ñèì÷óê, Ì. Ï. Ãóçèê, Ñ. Ó. Ãîí÷àðåíêî, 
Ð. Äàâñ, ². À. Çÿçþí, Í. Ë. Êðàâåöü, 
Þ. Á. Êóç íåöîâ, Ñ. Ä. Ìàêñèìåíêî, 
Í. Ã. Íè÷ êàëî, Â. Î. Îãíåâ’þê, 
Í. À. Ïî á³ð÷åíêî, Ì. Ê. Ï³ùàëêîâñüêà, 
À. Ï. Ñàìîäðèí, À. ². Ñîëîãóá, 
Í. ². Øèÿí, À. Â. Õó òîðñüêèé âèçíà-
÷àþòü ïðîô³ëüíå íàâ÷àííÿ ÿê çàñ³á ³í-
äèâ³äóàë³çàö³¿ òà äèôåðåíö³àö³¿ ðîçâèòêó 
îñîáèñòîñò³ â óìîâàõ ³íôîðìàö³éíîãî 
ñóñï³ëüñòâà ç óðàõóâàííÿì ïðîôåñ³éíèõ 
ïîòðåá, íàõèë³â ³ çä³áíîñòåé óñ³õ ó÷àñ-
íèê³â íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó 
â³äïîâ³äíî äî ¿õíüîãî ïðîôåñ³éíîãî ñà-
ìîâèçíà÷åííÿ íà îñíîâ³ êîìïåòåíòí³ñ-
íîãî ï³äõîäó.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí 
çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè

Ìè ïîä³ëÿºìî äóìêó â÷åíèõ ïðî 
òå, ùî êîìïåòåíòí³ñíèé ï³äõ³ä ñêëàäàº 
çì³ñò ïðîô³ëüíî¿ ñòàðøî¿ øêîëè, ÿêà 
ïîâ’ÿçàíà ç ðîçâèòêîì ñîö³àëüíèõ êî-
ìóí³êàö³é ¿¿ êåð³âíèêà ³ º îñíîâîþ éîãî 
ïðîôåñ³éíî¿ ñîö³îêîìóí³êàòèâíî¿ êîì-
ïåòåíòíîñò³ [1; 2; 5; 9]. Îäíàê íà ïðàê-
òèö³ çáåð³ãàþòüñÿ ïèòàííÿ, âèð³øåííÿ 
ÿêèõ ïîâ’ÿçàíå ç³ ç’ÿñóâàííÿì ñóòíîñò³ 
ïðîôåñ³éíî¿ ñîö³îêîìóí³êàòèâíî¿ êîì-
ïåòåíòíîñò³ êåð³âíèê³â ÏÇÍÇ òà ñïåöè-
ô³êè ¿¿ ðîçâèòêó â ñèñòåì³ ï³ñëÿäèïëîì-
íî¿ îñâ³òè.

ÔÎÐÌÓËÞÂÀÍÍß Ö²ËÅÉ ÑÒÀÒÒ² 
(ïîñòàíîâêà çàâäàííü)

Âðàõîâóþ÷è àêòóàëüí³ñòü òà íåäî-
ñòàòí³é ñòàí ðîçðîáêè çàçíà÷åíî¿ ïðî-
áëåìè, îñíîâíà ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº â 
àíàë³ç³ ñóòíîñò³ ïðîôåñ³éíî¿ ñîö³îêîìó-
í³êàòèâíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ êåð³âíèê³â 
ÏÇÍÇ òà îñîáëèâîñò³ ï³äãîòîâêè ¿õ â 
ñèñòåì³ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè.

Äëÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè íàìè áóëî ïî-
ñòàâëåíî òàê³ çàâäàííÿ:

1. Ïîêàçàòè àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè 
ðîçâèòêó ñîö³îêîìóí³êàòèâíî¿ êîìïå-
òåíòíîñò³ êåð³âíèê³â ÏÇÍÇ â óìîâàõ 
³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà.

2. Âèçíà÷èòè ñóòí³ñòü ñîö³îêîìó-
í³êàòèâíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ êåð³âíè-
ê³â ÏÇÍÇ òà ¿¿ âïëèâ íà ôîðìóâàííÿ 
ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ó÷àñíèê³â 
íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó.

3. Âèä³ëèòè îñîáëèâîñò³ ï³äãîòîâêè 
êåð³âíèê³â ÏÇÍÇ ó ñèñòåì³ ï³ñëÿäè-
ïëîìíî¿ îñâ³òè.



Ä
èð

åê
ò

îð
 ø

êî
ëè

, 
ë³

öå
þ

, 
ã³

ì
íà

ç³
¿ 

 ¹
 6

’2
01

1

48

ñ³éíî¿ ñîö³îêîìóí³êàòèâíî¿ 
êîìïåòåíòíîñò³ ÿê êåð³âíèêà 
ÏÇÍÇ, òàê ³ â÷èòåëÿ, âèçíà-
÷èëà ð³âí³ ¿õ ñôîðìîâàíîñò³ 
é óçãîäèëà ¿õ ç íàâ÷àëüíèìè 
êîìïåòåíö³ÿìè ó÷í³â â óìî-
âàõ ïðîô³ëüíîãî íàâ÷àííÿ.

Âèâ÷åííÿ íàóêîâèõ äæåðåë 
ïîêàçàëî, ùî ï³ä ÷àñ ñï³ë-
êóâàííÿ çíàííÿ êåð³âíèê³â 
ÏÇÍÇ, ïðàêòè÷íèé äîñâ³ä, 
ö³íí³ñí³ îð³ºíòàö³¿ ìàþòü çà 
ïåâíèõ óìîâ óïðîâàäæåííÿ 
ïðîô³ëüíîãî íàâ÷àííÿ òðàíñ-
ôîðìóâàòèñÿ â ñîö³àëüíî-
ïðîôåñ³éí³ êîìïåòåíòíîñò³ – 
çàãàëüí³ òà ôóíêö³îíàëüí³:

- çàãàëüí³ (îñîáèñò³ñí³, 
çàãàëüíî-êóëüòóðí³) òà ñî-
ö³àëüí³  (êîìóí³êàòèâí³ , 
ñîö³àëüíî-ïðàêòè÷í³) (äèâ. 
âð³ç íà Ñ. 49);

- ôóíêö³îíàëüí³ : ïðåä-
ìåòí³ (ïðîôåñ³îíàëüí³, â³-
çóàëüí³ òîùî), ì³æïðåäìåòí³ 
(ïðîô³ëüí³, ãàëóçåâ³), ìåòà-
ïðåäìåòí³ (³íôîðìàö³éíî-
ï³çíàâàëüí³, ñàìîðåãóëÿö³éí³, 
êðåàòèâí³) [7, Ñ.10]. Íà ï³ä-
ñòàâ³ âèâ÷åííÿ òà àíàë³çó 
ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íî¿ ë³òå-
ðàòóðè íàìè âèçíà÷åíî ñóò-
í³ñòü ñîö³îêîìóí³êàòèâíî¿ 
êîìïåòåíòíîñò³ êåð³âíèê³â 
ÏÇÍÇ (äèâ. Òàáë.1).

Ç Òàáëèö³ 1 ìè áà÷èìî, 
ùî çàãàëüí³ êîìïåòåíòíîñò³ 
êåð³âíèê³â ÏÇÍÇ ïîâ’ÿçàí³ ç 
îòî÷åííÿì, æèòòÿì ñóñï³ëü-
ñòâà, ñîö³àëüíîþ éîãî ä³ÿëü-
í³ñòþ: çäàòí³ñòü äî ñï³âðîá³ò-
íèöòâà; âì³ííÿ ðîçâ’ÿçóâàòè 
ïðîáëåìè â ð³çíèõ æèòòºâèõ 
ñèòóàö³ÿõ; íàâè÷êè âçàºìî-
ðîçóì³ííÿ; ñîö³àëüí³ òà ãðî-
ìàäÿíñüê³ ö³ííîñò³ é óì³ííÿ; 
ìîá³ëüí³ñòü (ó ð³çíèõ ñîö³àëü-
íèõ óìîâàõ); âì³ííÿ âèçíà-
÷àòè îñîáèñò³ ðîë³ â ñóñï³ëü-
ñòâ³ òîùî [5, Ñ. 64].

Ôóíêö³îíàëüí³ êîìïåòåíò-
íîñò³ âèçíà÷àþòü ôóíêö³¿ êå-
ð³âíèêà ÏÇÍÇ ³ ñêëàäàþòüñÿ 
ç ïðîñò³øèõ ä³é, îïåðàö³é, 
ÿê³ º ïîêàçíèêàìè ¿¿ ðîçâè-
íóòîñò³. Âîíè ôîðìóþòüñÿ, 
çîêðåìà é ÷åðåç íàâ÷àííÿ ó 

Зміст та структура професійної 
соціокомунікативної компетентності ПЗНЗ

Таблиця 1

Складові про-
фесійної соціо-
комунікативної 
компетентності 

ПЗНЗ

Якісні характеристики складових 
професійної соціокомунікативної 
компетентності ПЗНЗ

1. ЗАГАЛЬНІ КОМПЕТЕНТНОСТІ

Особистісні

Загально-
культурні 

а) професійно-світоглядні знання;
б) ціннісно-орієнтаційні управлінські 
уміння щодо управління учасниками 
навчально-виховного процесу.

Культуротворчі 

а) етнокультурні знання;
б) полікультурні вміння;
в) культурнодозвіллєві навички ре-
жиму праці та відпочинку.

Соціальні 
а) соціально-практичні вміння;
б) соціально-комунікативні засоби. 

2. ФУНКЦІОНАЛЬНІ КОМПЕТЕНТНОСТІ

Предметні

а) фундаментальні знання з основ 
управління ЗНЗ;
б) ґрунтовна дидактична підготовка;
в) управлінські вміння з навчальних 
профільних предметів.

Міжпредметні

а) уміння орієнтуватися у відповідній 
галузі знань;
б) уміння управлінської інтеграції в 
рамках суміжних профільних дис-
циплін;
в) уміння будувати навчальні робочі 
профільні плани.

Галузеві

а) уміння будувати навчально-
методичний комплекс ПЗНЗ (на ком-
бінації інтересів, мотивів, ставлень, 
знань, умінь учасників профільного 
процесу);
б) уміння відображати міждисциплі-
нарні результати профільного на-
вчання у галузі освіти;
в) формувати особистісні якості учас-
ників навчально-виховного процесу. 

Міжгалузеві

а) знання і вміння управляти підго-
товкою та введенням профільного 
навчання в ЗНЗ засобами ІКТ;
б) знання і вміння щодо створення 
технічнологічних компетенцій про-
фільного простору засобами дис-
танційних технологій. 

Метапредметні 

а) здатність до інформаційно-
пізнавальних компетенцій;
б) здатність до компетенцій само-
регуляції;
в) здатність до креативних компе-
тенцій.
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ïåâí³é îñâ³òí³é ãàëóç³, íàáó-
âàþ÷è â öüîìó ïðîöåñ³ õàðàê-
òåðó çàñâîºííÿ îñâ³òí³õ ä³é, 
ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç îñâ³òí³ìè çà-
âäàííÿìè òà çì³ñòîì ö³º¿ ãà-
ëóç³ îñâ³òè àáî ïðîô³ëüíîãî 
íàïðÿìó [9, Ñ. 66].

Ôóíêö³îíàëüíà êîìïåòåíò-
í³ñòü êåð³âíèêà ÏÇÍÇ ïåðåä-
áà÷àº:

çíàííÿ ïðåäìåòà, óì³ííÿ  z
îö³íþâàòè êîìïåòåíòí³ñòü 
â÷èòåëÿ ³ ó÷íÿ;
óì³ííÿ ïðàöþâàòè ç ïåð³- z
îäèêîþ, çíàõîäèòè ³íôîð-
ìàö³þ ç ïðîô³ëüíî¿ äèñ-
öèïë³íè;
ââåäåííÿ ïðîô³ëüíîãî íà- z
â÷àííÿ â ÇÍÇ òà òåõíîëîã³¿ 
ïîðòôîë³î, ñàìîàíàë³çó;
ïîøóê íîâèõ ³äåé, íîâèõ  z
ð³øåíü óïðàâë³íñüêèõ çà-
âäàíü òà âèêîðèñòàííÿ ¿õ ó 
ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³;
çäàòí³ñòü äî ³ííîâàö³éíî¿  z
ä³ÿëüíîñò³;
óì³ííÿ ï³äãîòóâàòè ó÷àñíè- z
ê³â íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî 
ïðîöåñó äî ó÷àñò³ â îë³ì-
ï³àäàõ òà êîíêóðñàõ íà âñ³õ 
óïðàâë³íñüêèõ ð³âíÿõ.
Ì³æïðåäìåòíèé ñåãìåíò 

ôóíêö³îíàëüíèõ êîìïåòåíò-
íîñòåé êåð³âíèê³â ÏÇÍÇ ïå-
ðåäáà÷àº âîëîä³ííÿ ãàëóçåâîþ 
òà ì³æãàëóçåâîþ êîìïåòåíò-
í³ñòþ. Çàãàëüí³ îçíàêè êîì-
ïåòåíòíîñò³ ´ðóíòóþòüñÿ íå 
ëèøå íà çíàííÿõ ³ âì³ííÿõ ó 
ïåâí³é ãàëóç³, à é íà ö³íí³ñ-
íèõ ïð³îðèòåòàõ îñîáèñòîñò³ 
òà îñîáëèâîñòÿõ ìåíòàëüíîãî 
äîñâ³äó [7, Ñ.10].

Ïñèõîëîãè ââàæàþòü, ùî 
êðåàòèâí³ñòü – öå íå ñò³ëüêè 
ð³çíîìàí³òí³ñòü çíàíü, ÿêèìè 
âîëîä³º îñîáèñò³ñòü, ñê³ëüêè 
â³äêðèò³ñòü äëÿ íîâèõ ³äåé òà 
ñõèëüí³ñòü äî ðóéíóâàííÿ àáî 
çì³í ³ñíóþ÷èõ ñòåðåîòèï³â 
ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ íîâîãî, 
îòðèìàííÿ íåòðèâ³àëüíèõ 
ð³øåíü æèòòºâèõ ïðîáëåì 
[6, Ñ. 4]. Íàóêîâö³ ñòâåð-
äæóþòü, ùî âèçíà÷èòè êðå-
àòèâí³ñòü êåð³âíèê³â ÏÇÍÇ 
ìîæíà çà òàêèìè êðèòåð³ÿìè: 

ÇÀÃÀËÜÍ² ÊÎÌÏÅÒÅÍÒÍÎÑÒ²
Çàãàëüí³ êîìïåòåíòíîñò³ êåð³âíèê³â ÏÇÍÇ ïåðåäáà÷àþòü 

òàê³ çäàòíîñò³:
àíàë³çóâàòè ìåõàí³çìè ôóíêö³îíóâàííÿ ñîö³àëüíèõ ³íñòè- z
òóò³â ñóñï³ëüñòâà, âèçíà÷àþ÷è â íèõ âëàñíå ì³ñöå, òà ïðî-
åêòóâàòè ñòðàòåã³¿ ñâîãî æèòòÿ ç óðàõóâàííÿì ³íòåðåñ³â ³ 
ïîòðåá ð³çíèõ ñîö³àëüíèõ ãðóï, ³íäèâ³äóóì³â â³äïîâ³äíî äî 
ñîö³àëüíèõ íîðì ³ ïðàâèë, íàÿâíèõ â óêðà¿íñüêîìó ñóñ-
ï³ëüñòâ³, òà ³íøèõ ÷èííèê³â;
ïðîäóêòèâíî ñï³âïðàöþâàòè ç ð³çíèìè ïàðòíåðàìè â ãðóï³  z
òà êîìàíä³, âèêîíóâàòè ð³çí³ ðîë³ é ôóíêö³¿ â êîëåêòèâ³, 
ïðîÿâëÿòè ³í³ö³àòèâó, ï³äòðèìóâàòè òà êåðóâàòè âëàñíèìè 
âçàºìèíàìè ç ³íøèìè;
çàñòîñîâóâàòè òåõíîëîã³¿ òðàíñôîðìàö³¿ òà êîíñòðóêòèâ- z
íîãî ðîçâ’ÿçàííÿ êîíôë³êò³â, äîñÿãíåííÿ êîíñåíñóñó, 
áðàòè íà ñåáå â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ïðèéíÿò³ ð³øåííÿ òà ¿õ 
âèêîíàííÿ;
ñï³ëüíî âèçíà÷àòè ö³ë³ ä³ÿëüíîñò³, ïëàíóâàòè, ðîçðîáëÿòè  z
é ðåàë³çîâóâàòè ñîö³àëüí³ ïðîåêòè ³ ñòðàòåã³¿ ³íäèâ³äóàëü-
íèõ òà êîëåêòèâíèõ ä³é;
âèçíà÷àòè ìåòó êîìóí³êàö³¿, çàñòîñîâóâàòè åôåêòèâí³  z
ñòðàòåã³¿ ñï³ëêóâàííÿ çàëåæíî â³ä ñèòóàö³¿, âì³òè åìîö³éíî 
íàëàøòîâóâàòèñÿ íà ñï³ëêóâàííÿ ç ³íøèìè [5, Ñ. 86].
Îñíîâîþ çàãàëüíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ º êîìóí³êàòèâíà êîì-

ïåòåíòí³ñòü, ÿêà îçíà÷àº ñóêóïí³ñòü êîìóí³êàòèâíèõ ñòðàòåã³é 
(ìîòèâàö³éíèé êîìïîíåíò) ³ çàñîá³â (çíàíü, âì³íü, íàâè÷îê), 
ÿê³ çàñòîñîâóþòüñÿ â êîíêðåòí³é ñèòóàö³¿ ì³æîñîáèñò³ñíîãî, 
ãðóïîâîãî òà ïóáë³÷íîãî ñï³ëêóâàííÿ ç ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ îñíî-
âíèõ éîãî ôóíêö³é (ïîâ³äîìëåííÿ ³íôîðìàö³¿, ñïðèéìàííÿ é 
îö³íêè, îðãàí³çàö³¿ âçàºìîä³¿ òà âïëèâó), îáóìîâëåíó ïîïåðå-
äí³ì äîñâ³äîì âçàºìîä³¿ ç ³íøèìè ëþäüìè; ð³âíåì ðîçâèòêó 
çä³áíîñòåé; ³íäèâ³äóàëüíèìè ðèñàìè îñîáèñòîñò³.

Î. À. Ëåîíòüºâ, ðîçãëÿäàþ÷è ïðîáëåìó ïåäàãîã³÷íîãî 
ñï³ëêóâàííÿ, çàóâàæóº, ùî íàéá³ëüø ðîçïîâñþäæåíèé òèï 
âèçíà÷åíü ñêëàäàºòüñÿ ç äâîõ êîìïîíåíò³â „îáì³íó” òà „ïå-
ðåäà÷³”: ïåðåäà÷à ³íôîðìàö³¿ â³ä îäí³º¿ ëþäèíè äî ³íøî¿, ïå-
ðåäà÷à àáî ïîâ³äîìëåííÿ äóìîê ³ ïî÷óòò³â, îáì³í äóìêàìè òà 
ïî÷óòòÿìè òîùî. Àâòîð âèçíà÷àº òàê³ òèïè ñï³ëêóâàííÿ: ñîö³-
àëüíî îð³ºíòîâàíå ñï³ëêóâàííÿ (ëåêö³ÿ, äîïîâ³äü, îðàòîðñüêà 
ïðîìîâà, òåëåâ³ç³éíèé âèñòóï); ãðóïîâå ïðåäìåòíî îð³ºíòî-
âàíå ñï³ëêóâàííÿ (êîëåêòèâíà ïðàöÿ); îñîáèñò³ñíî îð³ºíòî-
âàíå ñï³ëêóâàííÿ (äèêòàëüíå òà ìîäàëüíå), ³ ââîäèòü ùå îäèí 
òåðì³í: ïñèõîëîã³÷í³ â³äíîñèíè, àäæå ñóñï³ëüí³ â³äíîñèíè 
ð³äêî âèñòóïàþòü ó ñï³ëêóâàíí³ â „÷èñòîìó” âèãëÿä³, çàçâè÷àé 
âîíè í³áè ïðîïóñêàþòüñÿ ÷åðåç îñîáèñò³ñòü ëþäèíè, ïðèéìà-
þòü ñóá’ºêòèâíó ôîðìó ³ â³äíîñíó ñàìîñò³éí³ñòü [6, Ñ. 4–5].

Â³ò÷èçíÿí³ íàóêîâö³ ðîçãëÿäàþòü êîìóí³êàòèâíó êîìïå-
òåíòí³ñòü ³ ÿê êîìïåòåíö³þ ñîö³àëüíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ (çäàò-
í³ñòü âèçíà÷èòè ìåòó êîìóí³êàö³¿, çàñòîñîâóâàòè åôåêòèâí³ 
ñòðàòåã³¿ ñï³ëêóâàííÿ çàëåæíî â³ä ñèòóàö³¿, âì³òè åìîö³éíî 
íàëàøòîâóâàòèñÿ íà ñï³ëêóâàííÿ ç ³íøèì), ³ ÿê æèòòºâ³ íà-
âè÷êè åôåêòèâíîãî ñï³ëêóâàííÿ çäîðîâ’ÿçáåð³ãàþ÷î¿ êîìïå-
òåíòíîñò³: óì³ííÿ ñëóõàòè; óì³ííÿ ÷³òêî âèñëîâëþâàòè ñâî¿ 
äóìêè; óì³ííÿ â³äêðèòî âèðàæàòè ñâî¿ ïî÷óòòÿ, áåç òðèâîãè òà 
çâèíóâà÷åíü; âîëîä³ííÿ íåâåðáàëüíîþ ìîâîþ (æåñòè, ì³ì³êà, 
³íòîíàö³ÿ òîùî); àäåêâàòíà ðåàêö³ÿ íà êðèòèêó; óì³ííÿ ïðî-
ñèòè ïðî ïîñëóãó àáî äîïîìîãó. Äî öèõ íàâè÷îê ìîæíà â³äíå-
ñòè é íàâè÷êè ñï³â÷óòòÿ, ðîçâ’ÿçóâàííÿ êîíôë³êò³â, ïîâåä³íêè 
â óìîâàõ òèñêó, ïîãðîç, äèñêðèì³íàö³¿, ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà 
ñï³âðîá³òíèöòâà [9, Ñ. 72].

Âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ïðîôåñ³îíàë³çìó êåð³âíèê³â ÏÇÍÇ º 
çä³áí³ñòü äî åôåêòèâíî¿ âçàºìîä³¿ ç ³íøèìè ñóá’ºêòàìè â ð³ç-
íèõ óìîâàõ ³ ñèòóàö³ÿõ ä³ÿëüíîñò³ (ïåäàãîã³÷íå ñï³ëêóâàííÿ ó 
íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³ òà ñï³ëêóâàííÿ çà éîãî ìåæàìè). Ó á³ëü-
øîñò³ òàêèõ âèïàäê³â åôåêòèâí³ñòü òàêî¿ âçàºìîä³¿ ïîâ’ÿçàíà ç 
¿õ êîìóí³êàòèâíèìè çä³á íîñòÿìè, ÿê³ â³ääçåðêàëþþòü óì³ííÿ 
âèáèðàòè, âñòàíîâëþâàòè ³ ï³äòðèìóâàòè äëÿ äîñÿãíåííÿ ïðî-
ôåñ³éíèõ çàâäàíü íàéá³ëüø àäåêâàòíèé ñòèëü ñï³ëêóâàííÿ, 
ïîáóäîâàíèé íà ïîâàç³ òà âðàõóâàíí³ îñîáèñò³ñíèõ îñîáëè-
âîñòåé êîæíîãî ó÷àñíèêà íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó.
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íåñòàíäàðòíèé ï³äõ³ä äî âèð³-
øåííÿ ïðîáëåì; ðîçðîáêà íî-
âèõ ìåòîä³â, ôîðì, ïðèéîì³â 
òà çàñîá³â ¿õ îðèã³íàëüíîãî 
ïîºäíàííÿ; åôåêòèâíå âèêî-
ðèñòàííÿ ïîïåðåäíüîãî äî-
ñâ³äó; óäîñêîíàëåííÿ, ðàö³î-
íàë³çàö³ÿ, ìîäåðí³çàö³ÿ â³äî-
ìîãî ó â³äïîâ³äíîñò³ ç íîâèìè 
çàäà÷àìè; âäàëà ³ìïðîâ³çàö³ÿ 
íà îñíîâ³ ÿê òî÷íîãî çíàííÿ 
òà êîìïåòåíòíîãî ðîçðàõóíêó, 
òàê ³ âèñîêîðîçâèíóòî¿ ³íòó¿-
ö³¿; âì³ííÿ áà÷èòè äåê³ëüêà 
âàð³àíò³â âèð³øåííÿ îäí³º¿ 
³ ò³º¿ æ ïðîáëåìè; âì³ííÿ 
òðàíñôîðìóâàòè ìåòîäè÷í³ 
ðåêîìåíäàö³¿, òåîðåòè÷í³ ïî-
ëîæåííÿ â êîíêðåòí³ óïðàâ-
ë³íñüê³ ä³¿ òîùî.

Ñó÷àñíå ñóñï³ëüñòâî âè-
ìàãàº ðîçðîáêè íîâî¿ îñâ³ò-
íüî¿ ïàðàäèãìè, ÿêà á áóëà 
íàïðàâëåíà íà çáåð³ãàííÿ òà 
ðîçâèòîê òâîð÷îãî ïîòåíö³-
àëó ëþäèíè. Ðîñ³éñüê³ íà-
óêîâö³ ââàæàþòü, ùî ç öèì 
çàâäàííÿì ìîæå ñïðàâèòèñÿ 
ò³ëüêè ³ííîâàö³éíà êðåà-
òèâíà îñâ³òà, îñê³ëüêè îñíî-
âíèìè ¿¿ ïðèíöèïàìè º: ï³ä-
ãîòîâêà äî òâîð÷îñò³; ïåðåõ³ä 
â³ä ïðîåêòó âàííÿ åëåìåíò³â 
òåõíîñôåðè äî ïðîåêòóâàííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ â í³é; ôîðìóâàííÿ 
ñâ³òîãëÿäó, ÿêèé áàçóºòüñÿ íà 
òåðïèìîñò³ äî áàãàòîêðèòåð³-
àëüíîñò³ ð³øåíü, íåñòàíäàðò-
íîãî ìèñëåííÿ òà ìîðàëüíî¿ 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ñâî¿ ä³¿; 
ðîçâèòêó ïîë³õðîìàòè÷íîñò³ 
ìèñëåííÿ òà „á³íîêóëÿðíîñò³” 
³íòåëåêòóàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³; 
ðåàë³çàö³¿ ì³æäèñöèïë³íàðíèõ 
çâ’ÿçê³â ç ìåòîþ ôîðìóâàííÿ 
ñèñòåìè óçàãàëüíåíèõ çíàíü 
[8, Ñ. 59]. 

Ïîñòàº ïèòàííÿ ï³äãîòîâêè 
êåð³âíèê³â ÏÇÍÇ äî ñîö³îêîìó-
í³êàòèâíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ó 
ñèñòåì³ ÏÏÎ.

ßêùî ðîçãëÿäàòè ôîðìó-
âàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ êîìïå-
òåíòíîñò³ êåð³âíèê³â ÇÍÇ â 
ðàìêàõ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïå-
äàãîã³÷íî¿ îñâ³òè, òî ìîæíà 
ãîâîðèòè ïðî ãîòîâí³ñòü êå-
ð³âíèêà ÇÍÇ çä³éñíþâàòè 

ÌÅÒÀÏÐÅÄÌÅÒÍ² ÊÎÌÏÅÒÅÍÒÍÎÑÒ²
Ó äîñë³äæåííÿõ ì³æíàðîäíèõ åêñïåðò³â ìè çóñòð³÷à-

ºìî âèçíà÷åííÿ íàäïðåäìåòíèõ (àáî ìåòàïðåäìåòíèõ) 
êîìïåòåíòíîñòåé ÿê ñâîºð³äíèé êîìïëåêñ çíàíü, óì³íü ³ 
ñòàâëåíü, ùî íàáóâàþòüñÿ â íàâ÷àíí³ é äîçâîëÿþòü êå-
ð³âíèêàì ÏÇÍÇ ðîçóì³òè, òîáòî ³äåíòèô³êóâàòè òà îö³íþ-
âàòè â ð³çíèõ êîíòåêñòàõ ïðîáëåìè, ùî º õàðàêòåðíèìè 
äëÿ ð³çíèõ ñôåð ïðîô³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàêëàäó îñâ³òè. Öå 
í³áè „ïàðàñîëüêà” íàä óñ³ì ïðîöåñîì íàâ÷àííÿ [9, Ñ. 66]. 
Äî ìåòàïðåäìåòíèõ êîìïåòåíòíîñòåé ìè â³äíîñèìî êîì-
ïåòåíòíîñò³ ç ³íôîðìàö³éíèõ ³ êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é 
(²ÊÒ), êîìïåòåíòíîñò³ ñàìîðåãóëÿö³¿ òà êðåàòèâí³ êîìïå-
òåíòíîñò³ (äèâ. âð³ç).

Çàðàç ñóñï³ëüñòâî âñòóïàº â íîâó ñòàä³þ. Âîíî ñòàº ³í-
ôîðìàö³éíèì, âèçíà÷àëüíîþ õàðàêòåðèñòèêîþ ÿêîãî º äî-
ñòóïí³ñòü ³íôîðìàö³¿ â áóäü-ÿêîìó ì³ñö³, ó âèçíà÷åíèé ÷àñ 
òà â íåîáõ³äíîìó îáñÿç³. ²íôîðìàö³éí³ ïðîöåñè âèçíà÷àþòü 
êîíòóðè íîâî¿ ãëîáàëüíî¿ êóëüòóðè, ÿêà ìàº ñïèðàòèñÿ íà 
ïðèíöèïîâî íîâ³ çàñàäè. Îáñÿãè íîâèõ çíàíü çðîñòàþòü, 
ðåàëüí³ñòþ ñòàº òå, ùî äîíåäàâíà ââàæàëîñÿ ôàíòàñòèêîþ. 
Çà ñëîâàìè Î. Â. Îâ÷àðóê, ³íôîðìàö³ÿ ñüîãîäí³ íàáóâàº 
íàéá³ëüøî¿ ö³ííîñò³ òà º ñòðàòåã³÷íèì ïðîäóêòîì äåðæàâ. 
Ñëîâà „êòî âëàäååò èíôîðìàöèåé – òîò âëàäååò ìèðîì”, 
ÿê³ âèìîâèâ àíãë³éñüêèé ô³ëîñîô Ôðåíñ³ñ Áåêîí ìàéæå ÷î-
òèðè ñòîë³òòÿ òîìó, íàáóâàþòü íîâîãî çì³ñòó. ²íôîðìàö³éí³ 
òåõíîëîã³¿ ³ç òåõíîëîã³÷íîãî ôàêòîðà ïåðåòâîðþþòüñÿ â 
åëåìåíò ôóíêö³îíóâàííÿ ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà, òîìó ùî 
â³ä íèõ çàëåæèòü íå ò³ëüêè òåõíîëîã³÷íèé, àëå é ñîö³àëü-
íèé ïðîãðåñ. ²íôîðìàö³éíå ñóñï³ëüñòâî ìàº íå ò³ëüêè ñîö³-
àëüíèé, ïñèõîëîã³÷íèé òà êóëüòóðíèé âïëèâ íà êåð³âíèê³â 
ÏÇÍÇ, àëå é ïîòðåáóº íîâîãî ñâ³òîãëÿäó: âì³ííÿ áà÷èòè é 
ðîçóì³òè ³íôîðìàö³éíó êóëüòóðó ñâ³òó, âì³ííÿ âèÿâèòè òà 
àíàë³çóâàòè ï³ä ÷àñ âèâ÷åííÿ áóäü-ÿêîãî îá’ºêòó, ïðîöåñó 
àáî ÿâèùà â ïðèðîä³ òà ñóñï³ëüñòâ³ ó ïåðøó ÷åðãó íàéá³ëüø 
õàðàêòåðí³ äëÿ íèõ ³íôîðìàö³éí³ àñïåêòè [5, Ñ. 102–103].

Êîìïåòåíòíîñò³ ç ²ÊÒ ïåðåäáà÷àþòü òàê³ çäàò-
íîñò³ êåð³âíèê³â ÏÇÍÇ: çàñòîñîâóâàòè ³íôîðìàö³éíî-
êîìóí³êàòèâí³ òåõíîëîã³¿ â óïðàâë³íí³, íàâ÷àíí³ é âèõî-
âàíí³ òà ïîâñÿêäåííîìó æèòò³; ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ 
êîìï’þòåðà é êîìï’þòåðíèõ çàñîá³â ïðè ðîçâ’ÿçóâàíí³ 
óïðàâë³íñüêèõ çàâäàíü, ïîâ’ÿçàíèõ ç îïðàöþâàííÿì ³í-
ôîðìàö³¿, ¿¿ ïîøóêîì, ñèñòåìàòèçàö³ºþ, çáåð³ãàííÿì, ïî-
äàííÿì òà ïåðåäàâàííÿì; áóäóâàòè ³íôîðìàö³éí³ ìîäåë³ é 
äîñë³äæóâàòè ¿õ çà äîïîìîãîþ çàñîá³â ²ÊÒ; äàâàòè îö³íêó 
ïðîöåñîâ³ é äîñÿãíóòèì ðåçóëüòàòàì óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ [5, Ñ. 89].

Êîìïåòåíòíîñò³ ñàìîðåãóëÿö³¿, ÿêèìè ïîâèíåí âîëîä³òè 
êåð³âíèê ÏÇÍÇ, â³äíîñÿòüñÿ äî êëþ÷îâèõ êîìïåòåíòíîñ-
òåé. Öå æèòòºâ³ íàâè÷êè, ùî ñïðèÿþòü äóõîâíîìó ³ ïñè-
õ³÷íîìó çäîðîâ’þ: óì³ííÿ óñâ³äîìëþâàòè âëàñíó óí³êàëü-
í³ñòü; ïîçèòèâíå ñòàâëåííÿ äî ñåáå, ³íøèõ ëþäåé, äî æèò-
òºâèõ ïåðñïåêòèâ; àäåêâàòíà ñàìîîö³íêà: óì³ííÿ ðåàëüíî 
îö³íþâàòè ñâî¿ çä³áíîñò³ é ìîæëèâîñò³, à òàêîæ àäåêâàòíî 
ñïðèéìàòè îö³íêè ³íøèõ ëþäåé [5, Ñ. 89–90]. Êðåàòèâí³ 
êîìïåòåíòíîñò³, ÿê³ â³äíîñÿòüñÿ òàêîæ äî êëþ÷îâèõ (íàä-
ïðåäìåòíèõ, ìåòàïðåäìåòíèõ) êîìïåòåíòíîñòåé, ïîñò³éíî 
äîñë³äæóþòüñÿ óêðà¿íñüêèìè íàóêîâöÿìè. Äëÿ íèõ õàðàê-
òåðí³ âñ³ ðèñè êëþ÷îâèõ êîìïåòåíòíîñòåé, ÿê³ âèçíà÷àº 
â³ò÷èçíÿíèé äîñë³äíèê ç ö³º¿ ïðîáëåìè Í. Ì. Á³á³ê: ïî-
ë³ôóíêö³îíàëüí³ñòü, íàäïðåäìåòí³ñòü, ì³æäèñöèïë³íàð-
í³ñòü; âèçíà÷åííÿ âëàñíî¿ ïîçèö³¿, ñïðÿìóâàííÿ íà ôîð-
ìóâàííÿ òâîð÷îãî ³ êðèòè÷íîãî ìèñëåííÿ ðåôëåêñ³¿. Âîíè 
ïîâ’ÿçóþòü âîºäèíî îñîáèñò³ñíå é ñîö³àëüíå, â³äáèâàþòü 
êîìïëåêñíå îâîëîä³ííÿ ñóêóïí³ñòþ ñïîñîá³â ä³ÿëüíîñò³, 
âîíè âèÿâëÿþòüñÿ íå âçàãàë³, à â êîíêðåòí³é ñïðàâ³ ÷è ñè-
òóàö³¿, ¿õ íàáóâàº ëþäèíà íå ò³ëüêè ï³ä ÷àñ íàâ÷àííÿ, àëå 
é çàñîáàìè íåôîðìàëüíî¿ îñâ³òè âíàñë³äîê âïëèâó ñåðåäî-
âèùà òîùî [8, Ñ. 48]. Ô³ëîñîôè âèçíà÷àþòü òâîð÷³ñòü, ÿê 
ôîðìó ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ç îäíîãî áîêó, à ç ³íøîãî – ÿê 
çäàòí³ñòü ëþäèíè ç ìàòåð³àëó, ÿêèé íàäàº ä³éñí³ñòü, ñòâî-
ðþâàòè íîâó ðåàëüí³ñòü, ùî çàäîâîëüíÿº ð³çíîìàí³òí³ ñóñ-
ï³ëüí³ ïîòðåáè [3, Ñ. 51].
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óïðàâë³íñüêó ³ííîâàö³éíó ä³-
ÿëüí³ñòü. Íàâ÷àííÿ ïåäàãîãà 
â ñèñòåì³ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ 
îñâ³òè ñêëàäàºòüñÿ ç äâîõ öè-
êë³÷íèõ åòàï³â – êóðñîâîãî 
òà ì³æêóðñîâîãî, êîæíèé ç 
ÿêèõ ìàº ñâîþ ñïðÿìîâàí³ñòü. 
Ïðîöåñ íàâ÷àííÿ â³äáóâàºòüñÿ 
ó âçàºìîçâ’ÿçêó ä³ÿëüíîñò³ 
Î²ÏÏÎ, ìåòîäè÷íèõ ñëóæá 
ð³çíîãî ð³âíÿ òà êåð³âíèê³â 
ÇÍÇ. Ñèñòåìà ï³äãîòîâêè êå-
ð³âíèê³â ÏÇÍÇ â Î²ÏÏÎ ïî-
âèííà ñòâîðþâàòè óìîâè äëÿ 
ïåðìàíåíòíîãî (ïîñò³éíîãî) 
íàâ÷àííÿ êåð³âíèõ êàäð³â, 
óäîñêîíàëþâàòè ïðèéîìè ñà-
ìîîñâ³òè íà îñíîâ³ óïðàâë³í-
ñüêîãî äîñâ³äó, ÿêèé ìàþòü 
êåð³âíèêè. Õàðàêòåðèñòèêè 
ñîö³î êîìóí³êàòèâíî¿ êîì-
ïåòåíòíîñò³ ç óïðàâë³íñüêî¿ 
ä³ÿ ëüíîñò³ êåð³âíèê³â â³äð³ç-
íÿþòüñÿ äîñâ³äîì óïðàâë³ííÿ 
ÏÇÍÇ. Ïðîôåñ³éíà ñîö³îêî-
ìóí³êàòèâíà êîìïåòåíòí³ñòü 
êåð³âíèê³â ÏÇÍÇ â ñèñòåì³ 
ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷-
íî¿ îñâ³òè íå îáìåæóºòüñÿ 
êîìïëåêñîì çíàíü òà óì³íü, 
çàñâîºííÿì àêòóàëüíèõ òà 
³ííîâàö³éíèõ ïðîôåñ³éíèõ 
êîìïåòåíòíîñòåé, à âèçíà÷àº 
íåîáõ³äí³ñòü ¿õ çàñòîñóâàííÿ â 
ðåàëüí³é óïðàâë³íñüê³é ïðàê-
òèö³ [3, Ñ. 51–52].

Òàêèì ÷èíîì, ìè ä³éø ëè 
âèñíîâêó, ùî ñîö³îêîìó-
í³êàòèâíà êîìïåòåíòí³ñòü 
ôîðìóº íîâ³ îñîáèñò³ ÿêîñò³ 
êåð³âíèê³â â óìîâàõ ³í-
ôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà, 
ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ïîñò³éíó 
âçàºìîä³þ âñ³õ ó÷àñíèê³â 
íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó 
ïðîô³ëüíî-êîìïåòåíòí³ñíî¿ 
øêîëè, îñíîâîþ ÿêî¿ º ñòâî-
ðåííÿ êîëåêòèâíîãî ïåäàãî-
ã³÷íîãî ñóá’ºêòó, ùî çàáåç-
ïå÷óº ö³íí³ñíî-ñìèñëîâó, 
ñï³â³ñíóþ÷ó ñï³ëüí³ñòü óñ³õ 
ó÷àñíèê³â îñâ³òíüîãî ïðîöåñó 
– ïåäàãîã³â, ó÷í³â, ¿õ áàòüê³â, 
– ñïðÿìîâàíèõ íà óñï³øíó 
ðåà ë³çàö³þ ìåòè.
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ïðîôèëüíûõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé
Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ïðîáëåìå ðàçâèòèÿ ïðîôåññèî-

íàëüíîé ñîöèîêîìóíèêàòèâíîé êîìïåòåíòíîñòè ðóêîâî-
äèòåëÿ ïðîôèëüíûõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷åáíûõ çàâå-
äåíèé, êîòîðàÿ ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ íîâîãî òèïà 
ðóêîâîäèòåëÿ ïóòåì ïîäãîòîâêè åãî â ÎÈÏÏÎ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñîöèîêîìóíèêàòèâíàÿ êîìïåòåíò-
íîñòü, ðóêîâîäèòåëü ïðîôèëüíîãî îáùåîáðàçîâàòåëü-
íîãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ, ïðîôèëüíî-êîìïåòåíòíîñòíàÿ 
øêîëà.

Nadiia Vasylenko
Modern tendencies of the development of professional 
socio-communicative competence of leaders of profile 
general educational establishments
The article is devoted to the problem of development of 

professional socio-communicative competence of leaders of 
profile general educational establishments, which is instru-
mental in forming a new type of leaders, by means of their 
training in RIPPE.

Keywords: socio-communicative competence, leaders of 
profile general educational establishment, profile-competence 
school.
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ÏÅÐÅÂÀÃÈ 
ÌÎÍ²ÒÎÐÈÍÃÓ 
ïîð³âíÿíî ³ç òðàäè-
ö³éíèìè ìåòîäàìè 

äîñë³äæåííÿ òà 
îáñòåæåííÿ

Ìîí³òîðèíã îð³-
ºíòîâàíî íà âèÿâ-
ëåííÿ õàðàêòåðèñòèê 
äèíàì³÷íèõ ñèñòåì ³ç 
âåëèêèì ñòóïåíåì íå-
âèçíà÷åíîñò³ ó áàãà-
òüîõ ¿õí³õ àñïåêòàõ. 
À ñàìå òàê³ ñèñòåìè 
õàðàêòåðí³ äëÿ ïåäà-
ãîã³êè, äëÿ ïðîöåñ³â 
íàâ÷àííÿ é âèõî-
âàííÿ, äëÿ ïðîöåñ³â 
ðîçâèòêó ä³òåé, ñòó-
äåíò³â; äëÿ ïðîöåñ³â 
åâîëþö³¿ ñâ³äîìîñò³, 
ñóñï³ëüñòâà, âçàãàë³ 
òîãî ñåðåäîâèùà, äå 
ôóíêö³îíóº ñèñòåìà 

îñâ³òè òà íàóêè, îñîáëèâî ó 
íàø³ ÷àñè âåëèêèõ ³ øâèä-
êèõ çì³í.

Ìîí³òîðèíãó âäàëîñÿ ïî-
ò³ñíèòè òðàäèö³éí³ ìåòîäè 
äîñë³äæåíü òà îáñòåæåíü. 

Íèí³øí³ ìåòîäè, çà äî-
ïîìîãîþ ÿêèõ ÌÎÍìîëîäü-
ñïîðòó Óêðà¿íè, óïðàâë³ííÿ 
îñâ³òè ³ íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
òà ³íø³ óñòàíîâè ç’ÿñîâóþòü 
äëÿ ñåáå ñòàí îñâ³òè òà íà-
óêè, âæå íå çäàòí³ êîíêóðó-
âàòè ç ïîâíîö³ííèì ìîí³-
òîðèíãîì ó ö³é ñôåð³, ÿêùî 
éîãî çàïðîâàäèòè. 

Ìîí³òîðèíã âì³ùóº ó 
ñîá³ òðè åòàïè åìï³ðè÷íîãî 
äîñë³äæåííÿ ÿê íàóêîâîãî ìå-
òîäó:

ï³äãîòîâ÷èé (ïðîãðàìà òà  z
³íñòðóìåíòàð³é);
ïîëüîâèé (çá³ð ³íôîðìà- z
ö³¿);
ñèñòåìàòèçàö³ÿ, óçàãàëü- z
íåííÿ òà ³íòåðïðåòàö³ÿ 
äàíèõ.
Àëå âîíè ìàþòü íåë³í³é-

íèé õàðàêòåð. Íàïðèêëàä, 
áóäó÷è ðîçðîáëåíèì, ³íñòðó-
ìåíòàð³é ìîæå âèêîðèñòîâó-
âàòèñü äîñèòü äîâãî, à çá³ð 
³íôîðìàö³¿ òà ¿¿ îáðîáêà é 
àíàë³ç ìîæóòü ïðîâîäèòèñÿ 
ïàðàëåëüíî, ó òîé æå ÷àñ 
ìîæå ïðîõîäèòè óäîñêîíà-

ÌÎÍ²ÒÎÐÈÍÃ ÍÀ ÁÀÇ² 
ßÊ²ÑÍÈÕ ÎÖ²ÍÎÊ
ßÊ ÇÀÑ²Á Ä²ÀÃÍÎÑÒÈÊÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ 
ÏÅÄÀÃÎÃ²×ÍÎÃÎ ÏÐÎÖÅÑÓ Â 
ÇÀÊËÀÄÀÕ ÎÑÂ²ÒÈ ² ÍÀÓÊÈ ÓÊÐÀ¯ÍÈ

Àâòîðè ââàæàþòü, ùî íàóêîâî-ä³àãíîñòè÷íå ï³-
çíàííÿ º ö³ëåñïðÿìîâàíèì çíàííÿì ð³çíîìàí³òíèõ 
ñêëàäîâèõ ïðîöåñó ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ ó÷íÿ, ùî äî-
ñÿãàºòüñÿ ð³çíèìè ïåäàãîã³÷íèìè çàñîáàìè ³ ôîðìàìè 
âïëèâó. Ìåòîäîëîã³÷íîþ îñíîâîþ ïåäàãîã³÷íî¿ ä³àãíîñ-
òèêè º ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äî ï³çíàííÿ íàâêîëèøíüîãî 
ñâ³òó. Ó ñòàòò³ âèçíà÷åíî ïåðåâàãè ìîí³òîðèíãó ïîð³â-
íÿíî ³ç òðàäèö³éíèìè ìåòîäàìè äîñë³äæåííÿ, îïèñàíî 
ìåòîäèêó éîãî ïðîâåäåííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìîí³òîðèíã, ä³àãíîñòèêà, ïåäàãîã³÷íà 
ä³àãíîñòèêà.

,
ð

,
ö

,

Ìèêîëà ÑÀÂÓÑ²Í
Ìåòîäèñò ²íôîðìàö³éíî-
ìåòîäè÷íîãî öåíòðó 
óïðàâë³ííÿ îñâ³òè òà íà-
óêè Îäåñüêî¿ ì³ñüêî¿ ðàäè, 
ó÷èòåëü ô³çèêè Îäåñüêî¿ 
ñåðåäíüî¿ çàãàëüíîîñâ³òíüî¿ 
øêîëè-³íòåðíàòó ²–²²² ñòó-
ïåí³â ¹ 5

²ðèíà ÑÒÎËÁÎÂÀ
Íà÷àëüíèê â³ää³ëó ìîëîä³æ-
íî¿ ïîë³òèêè òà ³ííîâàö³éíèõ 
òåõíîëîã³é Óïðàâë³ííÿ îñâ³òè 
òà íàóêè Îäåñüêî¿ ì³ñüêî¿ 
ðàäè

Ñåðã³é ÏÅÍßªÂ
Ìåòîäèñò ²íôîðìàö³éíî-
ìåòîäè÷íîãî öåíòðó 
Óïðàâë³ííÿ îñâ³òè òà íàóêè 
Îäåñüêî¿ ì³ñüêî¿ ðàäè

УДК 37.026 (477)
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ëåííÿ ³íñòðóìåíòàð³þ, ìîæóòü ãîòó-
âàòèñÿ ïóáë³êàö³¿ òîùî.

Á³ëüø³ñòü ïåäàãîã³÷íèõ (ñîö³àëü-
íèõ ³ ïñèõîëîã³÷íèõ) îá’ºêò³â íå ìî-
æóòü áóòè ñóâîðî ô³êñîâàí³ â³äíîñíî 
ì³ñöÿ òà ÷àñó ñâîãî ³ñíóâàííÿ, ³ òîìó 
íå ï³ääàþòüñÿ ïðÿìîìó âèì³ðþâàííþ. 
Äëÿ âèì³ðþâàííÿ ñîö³àëüíèõ ³ ïñèõî-
ëîã³÷íèõ îá’ºêò³â çàñòîñîâóþòüñÿ, ÿê 
ïðàâèëî, ð³çíîìàí³òí³ ìåòîäè øêà-
ëóâàííÿ, ÿê³ º çàñîáàìè òðàíñôîð-
ìóâàííÿ ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê ó 
ê³ëüê³ñí³ çì³íí³. Àëå òðàíñôîðìóâàííÿ 
íå çàâæäè âäàºòüñÿ çðîáèòè äîñèòü 
êîðåêòíèì. ²íîä³ ïðèéìàþòüñÿ çà-
íàäòî æîðñòê³ ïðèïóùåííÿ, ÿê³ çäàòí³ 
çíà÷íî ñïîòâîðèòè îïèñè ñèñòåìè, 
çðîáèòè ¿¿ ìîäåëü äóæå óìîâíîþ, íå-
åôåêòèâíîþ.

Øêàëóâàííÿ – âèçíà÷åííÿ ìàñø-
òàáó, ìåòîä ìîäåëþâàííÿ ðåàëüíèõ 
ïðîöåñ³â çà äîïîìîãîþ ÷èñëîâèõ ñèñ-
òåì. Øêàëóâàííÿ çàçâè÷àé âèêîðèñ-
òîâóº ÷îòèðè ãîëîâí³ âèäè øêàë: íîð-
ìàëüíó, øêàëó ïîðÿäêó (îðäèíàðíó), 
øêàëó ³íòåðâàë³â (³íòåðâàëüíó), øêàëó 
â³äíîñèí (ïðîïîðö³îíàëüíó).

Â îñâ³òí³é ñèñòåì³ òðàäèö³éíî âáà-
÷àºòüñÿ íàéá³ëüø ñóòòºâèì òå, ùî 
âèì³ðþâàííÿ – öå ñóòü ïîð³âíÿííÿ 
àáî íàêëàäåííÿ ³ñíóþ÷î¿ ðåàëüíîñò³ 
(îá’ºêòà, ÿâèùà, ôàêòó, ïðîöåñó 
òà ³í.) ç òèì, ùî ìîæå áóòè âèêëè-
êàíå åòàëîíîì àáî øêàëîþ. Îñòàíí³ì 
÷àñîì âñå á³ëüøå ìîòèâ³â ç’ÿâëÿºòüñÿ 
äëÿ òîãî, ùîáè âèêîðèñòîâóâàòè ³ òàê 
çâàíå „áåçåòàëîííå âèì³ðþâàííÿ” [1]. 
Ïðåöåäåíò éîãî øèðîêî â³äîìèé ÷å-
ðåç øêàëó Áîôîðòà.

Âîëîä³þ÷è á³ëüø³ñòþ îçíàê åìï³ðè÷-
íîãî äîñë³äæåííÿ, ìîí³òîðèíã ìàº äî-
ñòàòíüî ñóòòºâ³ â³äì³ííîñò³:

Ìîí³òîðèíã òà íàóêîâå äîñë³- z
äæåííÿ ìàþòü ð³çíó ïîïåðåäíþ 
ïðè÷èíó: íàóêîâå äîñë³äæåííÿ – 
íåäîë³ê ôàêò³â äëÿ ïîÿñíåííÿ, ìî-
í³òîðèíã – íåäîë³ê ÿêîñò³ íàÿâíî¿ 
ðîáîòè.
Ðåçóëüòàòàì ìîí³òîðèíãó ïðèòà- z
ìàííà ö³íí³ñòü: âîíè ìàþòü ¿¿ äî-
ñòàòíüî îáìåæåíèé ïðîì³æîê ÷àñó, 
àëå ÷èì ³íòåíñèâí³øîþ º äèíàì³êà 
ðîçâèòêó ñèñòåìè, òèì ìåíøèé ïå-

ð³îä ö³ííîñò³ äàíèõ ìîí³òîðèíãó. 
Â³äáóâàºòüñÿ òàê çâàíå „äèñêîíòó-
âàííÿ” – çíåö³íåííÿ ³íôîðìàö³¿.
Íàóêîâå äîñë³äæåííÿ ìàº íà óâàç³  z
ì³í³ì³çàö³þ ê³ëüêîñò³ ïîêàçíèê³â, à 
äëÿ ìîí³òîðèíãó âàæëèâèé ÿêîìîãà 
øèðøèé íàá³ð ïîêàçíèê³â.
Åêñïåðèìåíò ìàº íà óâàç³ ìàí³ïó- z
ëÿö³þ äåÿêèìè ïîêàçíèêàìè äëÿ 
òîãî, ùîáè ç’ÿñóâàòè ïîâåä³íêó 
³íøèõ. Ó öüîìó ìîí³òîðèíã íàé-
á³ëüø áëèçüêèé äî ñïîñòåðåæåííÿ; 
ìîí³òîðèíã íå ìàº íà óâàç³ âòðó-
÷àííÿ â ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè 
íà åòàï³ ïðîâåäåííÿ, çà âèíÿòêîì 
òîãî âòðó÷àííÿ, ÿêå ìîæå âíåñòè 
áóäü-ÿêèé âèì³ðþâàëüíèé ³íñòðó-
ìåíò ó âèì³ðþâàíó ñèñòåìó, ³ öå 
ÿâèùå íåîáõ³äíî ì³í³ì³çóâàòè.
Ìîí³òîðèíã íå ñòàâèòü ñîá³ çà ìåòó  z
ï³äòâåðäæåííÿ àáî ñïðîñòóâàííÿ 
ã³ïîòåç. Ó öüîìó â³äíîøåíí³ ìîí³-
òîðèíã á³ëüøå ñõîæèé íà ìåäè÷íó 
äèñïàíñåðèçàö³þ, ðåàë³çàö³þ, ó ðå-
çóëüòàò³ ÿêî¿ ìîæå áóòè îòðèìàíî 
áóäü-ÿê³ çàêîíîì³ðíîñò³, âèä³ëåíî 
íîâ³ ôàêòè, îäíàê öå íå º ìåòîþ.

ÂÈÇÍÀ×ÅÍÍß ÎÑÍÎÂÍÈÕ 
ÏÎÍßÒÜ ² ÑÊÎÐÎ×ÅÍÜ

Ìîí³òîðèíã ó íàâ÷àíí³ òà âèõî-
âàíí³ – öå ïðîöåñ áåçïåðåðâíîãî ñë³ä-
êóâàííÿ çà ñòàíîì ðîçâèòêó ïåäàãî-
ã³÷íîãî ïðîöåñó ç ìåòîþ îïòèì³çàö³¿ 
îñòàííüîãî.

Ä³àãíîç – öå äèôåðåíö³éîâàíå çíà-
ííÿ ïðî ïåâíó äèíàì³÷íó ñèñòåìó, 
ïðî ¿¿ ïîâåä³íêó (çîêðåìà, ä³ÿëüí³ñòü, 
ðîçâèòîê); öå êâàë³ô³êàö³ÿ çíà÷åíü ¿¿ 
ïàðàìåòð³â, â³äíåñåííÿ ¿¿ äî îêðåìîãî 
òèïó, êëàñó, ï³äêëàñó, âèäó òîùî.

Ïåäàãîã³÷íà ä³àãíîñòèêà – öå ä³à-
ãíîñòèêà çàäëÿ ïåäàãîã³÷íèõ ö³ëåé.

Ìîí³òîðèíã ñòàíó ðîçâèòêó äèíàì³÷-
íî¿ ñèñòåìè ñïèðàºòüñÿ íà ìîäåëü ö³º¿ 
ñèñòåìè, íà ìîäåëü ¿¿ ðîçâèòêó. Òîáòî 
ìàº áàçóâàòèñÿ íà ñèñòåìíîìó ï³äõîä³, 
íà çàãàëüí³é òåîð³¿ ñèñòåì [1–7], à íå 
ïðîñòî, ñêàæ³ìî, íà êîìïëåêñíîìó ï³ä-
õîä³ àáî íà ôåíîìåíîëîã³¿.

ÇÒÑ – çàãàëüíà òåîð³ÿ ñèñòåì.
ÇÒÑ ÏÂ – ïàðàìåòðè÷íèé âàð³àíò 

ÇÒÑ [1–7].
ÖÊÏ – ö³ëüîâà êîìïëåêñíà ïðî-

ãðàìà [7].
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²ñíóº äîñèòü ðîçâèíåíà êëàñèô³êà-
ö³ÿ ìîí³òîðèíã³â, çîêðåìà äëÿ ïîòðåá 
ïåäàãîã³êè [8, Ñ. 43–45].

Ó ìîí³òîðèíãó çàãàëüíîîñâ³òíüîãî 
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó âàæëèâó ðîëü 
â³ä³ãðàº åêñïåðòèçà ð³çíîìàí³òíèõ 
ñêëàäîâèõ ä³ÿëüíîñò³ øêîëè ³ åêñïåð-
òèçà ñèñòåìè ³íôîðìàö³éíîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ.

Â³äïîâ³äàëüí³ñòü, ÿêó íåñóòü îñîáè, 
ùî ðåàë³çóþòü òàêèé âèä ä³ÿëüíîñò³, 
ÿê ìîí³òîðèíã, â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³ åêñïåðèìåíòàòîðà ó íà-
óêîâîìó äîñë³äæåíí³. Ðåçóëüòàòè åêñ-
ïåðèìåíòó, íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ 
ìîæóòü áóòè îñêàðæåí³, ïåðåîñìèñ-
ëåí³; åêñïåðèìåíò ìîæå áóòè áàãàòî-
ðàçîâî ïîâòîðåíèé, âèçíàíèé íåâäà-
ëèì. Ìîí³òîðèíã íå ïåðåäáà÷àº ïðàâà 
íà ïîìèëêó, éîãî ðåçóëüòàò ïîâèíåí 
áóòè â çíà÷í³é ì³ð³ á³ëüø ÿê³ñíèì.

Ìîæëèâî, ñàìå òîìó äëÿ ìîí³òî-
ðèíãó õàðàêòåðíà ïåðåâ³ðêà, ³ ïåðå-
â³ðêà ðåçóëüòàò³â çäîðîâèì ãëóçäîì 
àáî, ÿê íàçèâàþòü ³íîä³ öåé ïðîöåñ, 
„ïåðåõðåñíà âàë³äèçàö³ÿ çäîðîâèì 
ãëóçäîì”. Öÿ ³äåÿ, ÿêà â ñîö³àëüíèõ 
íàóêàõ àêòèâíî îáãîâîðþºòüñÿ, ó ìî-
í³òîðèíç³ âèð³øóºòüñÿ äîñòàòíüî àê-
òèâíî.

Çà ñâîºþ âíóòð³øíüîþ áóäîâîþ 
ìîí³òîðèíãè ÇÍÇ îá’ºäíóþòü òðè 
âàæëèâèõ óïðàâë³íñüêèõ êîìïîíåíòè: 
êîíòðîëü, åêñïåðòèçà ð³çíîìàí³òíèõ 
ñêëàäîâèõ ä³ÿëüíîñò³ øêîëè ³ ñèñòåìè 
³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ óïðàâ-
ë³ííÿ. Â³í ´ðóíòóºòüñÿ íà öèõ êîìïî-
íåíòàõ, àëå íå çàì³íþº æîäíîãî ç íèõ, 
îñê³ëüêè íå ìîæå áóòè í³ êîíòðîëåì, 
í³ åêñïåðòèçîþ, í³ ñèñòåìîþ ³íôîð-
ìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ. Êð³ì òîãî, 
áåç ³ñíóâàííÿ â øêîë³ âñ³õ öèõ ñèñòåì 
îðãàí³çàö³ÿ ìîí³òîðèíãó íåìîæëèâà.

Ïî-ïåðøå, òðèâàëå ñïîñòåðåæåííÿ 
çà ñòàíîì ³ ðîçâèòêîì òîãî ÷è ³íøîãî 
ïðîöåñó, ÿâèùà ïðàêòè÷íî ìîæëèâå 
ò³ëüêè íà îñíîâ³ ñòàá³ëüíî ³ñíóþ÷î¿ 
³íôîðìàö³éíî¿ áàçè, ÿêà ñèñòåìàòè÷íî 
ïîïîâíþºòüñÿ òà ¿¿ äàí³ àêòèâíî âè-
êîðèñòîâóþòüñÿ ïåäàãîã³÷íèì êîëåê-
òèâîì. Òîìó êåð³âíèêîâ³ øêîëè ïî-
òð³áíî âèð³øóâàòè, ÷è º ñåíñ øòó÷íî 
ñòâîðþâàòè çà ³ñíóþ÷èõ íàâàíòàæåíü 
ñïåö³àëüíî äëÿ ìîí³òîðèíãó íîâó ³í-
ôîðìàö³éíó áàçó.

Ïî-äðóãå, óÿâ³ìî ñîá³, ùî â øêîë³ 
â³äñóòíÿ â³äíîñíî ñòàá³ëüíà ñèñòåìà 
ïîêàçíèê³â âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ, 
çà ÿêèìè îö³íþºòüñÿ åôåêòèâí³ñòü 
îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³. À ñàìå íà öèõ 
ïîêàçíèêàõ ìîæëèâà ïîáóäîâà ìîí³-
òîðèíãó.

ÎÑÍÎÂÍ² Ï²ÄÃÎÒÎÂ×² ÅÒÀÏÈ 
ÌÎÍ²ÒÎÐÈÍÃÓ

1. Ñòâîðåííÿ ìîäåë³ ïðîöåñó, ÿêèé 
ââàæàºòüñÿ òàêèì, ùî ïðîò³êàº â äàíèé 
÷àñ íå îïòèìàëüíî (â ñèëó ñâîº¿ ñòèõ³é-
íîñò³ ÷è ñïîíòàííîñò³ àáî íåäîñòàòíüî¿ 
êåðîâàíîñò³) ïîð³âíÿíî ç ïåâíèì ö³ëüî-
âèì ïðîöåñîì, çàïëàíîâàíèì ³ ðåãóëüî-
âàíèì, ÿê î÷³êóºòüñÿ.

2. Òàê çâàíèé äîñë³äíèöüêèé, ÷è òðåí-
äîâèé, ïðîãíîç íåîïòèìàëüíîãî ïðîöåñó 
äî ïåâíîãî ãîðèçîíòó ïðîãíîçóâàííÿ.

3. Ñòâîðåííÿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó, 
ÿêèé ïëàíóºòüñÿ ñèëàìè ÌÎÍìîëîäü-
ñïîðòó Óêðà¿íè â îñâ³ò³ òà íàóö³; ïðî-
öåñó, ÿêèé ìàº ïðîõîäèòè êîíòðîëüî-
âàíî àáî ðåãóëüîâàíî, ìàº ïðîò³êàòè 
íàëåæíèì ÷èíîì çàâäÿêè óïðàâë³í-
ñüêèì çàõîäàì ç áîêó ÌÎÍìîëîäü-
ñïîðòó àáî ç áîêó â³äïîâ³äíèõ óïðàâ-
ë³íü îñâ³òè ÷è íàóêè, ³íøèõ êåð³âíèõ 
óñòàíîâ, â³äîìñòâ, çàêëàä³â ÷è ñóá’ºêò³â 
óïðàâë³ííÿ.

4. Ïîáóäîâà íîðìàòèâíîãî ïðîãíîçó 
äëÿ çàïëàíîâàíîãî îïòèìàëüíîãî ðîçâè-
òêó.

5. Ô³êñàö³ÿ äîö³ëüíîãî ñòàíó çà-
ïëàíîâàíî¿ ñèòóàö³¿ â îñâ³ò³ (êàðòèíè 
ó ðàìêàõ á³ëüø øèðîêî¿ ïàíîðàìè 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ îáñòàâèí â 
Óêðà¿í³). Ñòâîðåííÿ ìîäåë³ åòàëîííîãî 
÷è ³äåàëüíîãî âèïóñêíèêà çàêëàäó îñâ³òè 
òà íàóêè, ìîäåëü éîãî áàæàíèõ îñíîâíèõ 
êîìïåòåíö³é, çàïëàíîâàíîãî ñîö³àëüíî-
êóëüòóðíîãî ïîòåíö³àëó.

6. Âèÿâëåííÿ é îïèñ ò³º¿ ñóïåðå÷ëèâî¿ 
ñèòóàö³¿, ÿêà âèíèêíå â ìàéáóòíüîìó 
ÿê ðîçðèâ, äèñáàëàíñ ì³æ áàæàíèì ³ 
ä³éñíèì ñòàíàìè ðîçâèòêó ïåäàãîã³÷íî¿ 
ñèñòåìè, íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó. 
Ïîøóê ïðîáëåìè, ÿêà óòâîðèòü öþ ñó-
ïåðå÷ëèâó ñèòóàö³þ.

7. Ïîøóêè çàñîá³â îïòèì³çóâàòè 
äîñë³äæóâàíèé ïðîöåñ ðîçâèòêó. 
Ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ³ç ìå-
òîþ òàêî¿ îïòèì³çàö³¿. Ðîçðîáêà ³ ðåà-
ë³çàö³ÿ ÖÊÏ äëÿ îïòèì³çàö³¿ ïðîöåñó. 
Äåòàë³çàö³ÿ ä³àãíîñòè÷íîãî ìîí³òîðèíãó 
â ñêëàä³ ÖÊÏ.
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Ïî-òðåòº, êîëè ïåðåä 
êåð³âíèêîì (ìåíåäæåðîì) 
ïîñòàº íàá³ð ð³çíîìàí³òíî¿ 
³íôîðìàö³¿ çà 5–10 ðîê³â ³ 
¿¿ ïîòð³áíî îáðîáèòè òà íà-
î÷íî ïðåäñòàâèòè ãðàô³êè, 
ä³àãðàìè, òàáëèö³ ìîí³òî-
ðèíãó, òî ïðàêòè÷íî íåìîæ-
ëèâî îá³éòèñü áåç çàõîä³â 
åêñïåðòèçè. Òðåáà çðîáèòè 
ç íå¿ ïðîôåñ³éíèé çð³ç ò³º¿ 
÷è ³íøî¿ ãðàí³ ä³ÿëüíîñò³ é 
íàî÷íî ïðåäñòàâèòè ðåçóëü-
òàòè.

Äëÿ òîãî, ùîá ìàòè â çà-
ïàñ³ âàð³àíòè äàíèõ äëÿ ìî-
í³òîðèíãó, òðåáà ðåòåëüíî 
çáåð³ãàòè ç ðîêó â ð³ê ðå-
çóëüòàòè êîíòðîëþ é ð³çíî-
ìàí³òí³ ïîòî÷í³ äîêóìåíòè 
(íàïðèêëàä, âàð³àíòè øê³ëü-
íèõ íàâ÷àëüíèõ ïëàí³â, àíà-
ë³òè÷í³ äîâ³äêè, çâ³òè, ìàòå-
ð³àëè àíàë³ç³â òîùî).

Òàêèì ÷èíîì, çà ñâîºþ 
âíóòð³øíüîþ áóäîâîþ ìî-
í³òîðèíã íàãàäóº ï³ðàì³äó, â 
îñíîâ³ ÿêî¿ ëåæàòü ñèñòåìè 
êîíòðîëþ, ³íôîðìàö³éíîãî 
çàáåçïå÷åííÿ, óïðàâë³ííÿ òà 
åêñïåðòèçè:

³íôîðìàö³ÿ äëÿ ïðèé- z
íÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèõ òà 
òàêòè÷íèõ ð³øåíü;
åêñïåðòèçà ä³ÿëüíîñò³  z
îñâ³òíüîãî çàêëàäó;
ñèñòåìà ³íôîðìàö³éíîãî  z
çàáåçïå÷åííÿ óïðàâ-
ë³ííÿ;
ñèñòåìà êîíòðîëþ îñâ³ò- z
íüîãî çàêëàäó.
Ùîäî ³íôîðìàö³éíîãî 

çàáåçïå÷åííÿ, êîíòðîëþ òà 
åêñïåðòèçè ìîí³òîðèíã â³-
ä³ãðàº ïîäâ³éíó ðîëü. Ç îä-
íîãî áîêó, âñ³ âêàçàí³ êîì-
ïîíåíòè óïðàâë³ííÿ ëåæàòü 
â éîãî îñíîâ³, à ç ³íøîãî 
– â³í ïåâíèì ÷èíîì îðãàí³-
çîâóº ³ äèñöèïë³íóº ö³ êîì-
ïîíåíòè. 

Ìîí³òîðèíãè â îñâ³ò³ 
äîñ³ ³ùå íåäîîö³íþþòüñÿ, 

ÏÅÄÀÃÎÃ²×ÍÀ Ä²ÀÃÍÎÑÒÈÊÀ

Îðãàí³çàö³ÿ ìîí³òîðèíãó ïîâ’ÿçàíà ç ïåâíèì 
âèáîðîì îïòèìàëüíîãî ïîºäíàííÿ ð³çíèõ éîãî 
ôîðì, âèä³â ³ ñïîñîá³â ç óðàõóâàííÿì êîíêðåòíî¿ 
íàâ÷àëüíî-ïåäàãîã³÷íî¿ ñèòóàö³¿. Òàêèì ÷èíîì, 
ìîí³òîðèíã º îñíîâîþ äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü.

Ïåäàãîã³÷íà ä³àãíîñòèêà ïîêè ùå íå ñòàëà îð-
ãàí³÷íîþ ñêëàäîâîþ, ÷àñòèíîþ ôàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
â÷èòåëÿ, ³ ñïðèéìàºòüñÿ ïåäàãîãàìè íå íà òîìó 
ð³âí³ ñåðéîçíîãî ñòàâëåííÿ, íà ÿêîìó ïåðåáóâàº 
ïñèõîä³àãíîñòèêà ó ïñèõîëîã³â, ìåäè÷íà ä³àãíîñ-
òèêà ó ìåäèê³â ³ òåõí³÷íà ä³àãíîñòèêà â ³íæåíåð³â.

Êîæåí ó÷èòåëü ïîâèíåí ïåðåâ³ðÿòè ðåçóëüòà-
òèâí³ñòü íàâ÷àííÿ, ç’ÿñîâóâàòè ïðè÷èíè íèçüêîãî 
ð³âíÿ íàâ÷àëüíèõ äîñÿãíåíü ³ ö³ àíàë³òè÷í³ ä³¿ 
ñï³ââ³äíîñèòè ç ä³àãíîñòèêîþ.

Â³äâ³äóâàííÿ êåð³âíèêîì øêîëè óðîê³â, ¿õ àíà-
ë³ç, îö³íþâàííÿ íàçèâàºòüñÿ âíóòð³øíüîøê³ëü-
íèì êîíòðî ëåì, àëå í³ÿê íå ä³àãíîñòèêîþ ñòàíó 
íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó. Êðèòåð³¿ ÿêîñò³ ä³ÿëüíîñò³ 
øêîëè òàêîæ çàçâè÷àé íå ïîâ’ÿçóþòüñÿ ç ä³àãíîñ-
òèêîþ ñòàíó âèçíà÷åíî¿ ëàíêè ñèñòåìè îñâ³òè, 
âíàñë³äîê ÷îãî âîíè ðîçðîáëÿþòüñÿ ïîçà ¿¿ ïðèí-
öèïàìè é ïðîöåäóðàìè.

Ïåäàãîã³÷íà ä³àãíîñòèêà íå çàâæäè â ÷³òêî âè-
ðàæåíîìó âèãëÿä³ ïðèñóòíÿ ó áóäü-ÿêîìó ïåäà-
ãîã³÷íîìó ïðîöåñ³. Âîíà ïðîñòåæóºòüñÿ ó ôîðì³ 
êîíòðî ëüíèõ ðîá³ò, ó áóäü-ÿê³é õàðàêòåðèñòèö³ ÿê 
ó÷íÿ, òàê ³ â÷èòåëÿ. Áåç íå¿ íåìîæëèâå åêñïåðè-
ìåíòàëüíå äîñë³äæåííÿ.

Ó ïîíÿòò³ „ïåäàãîã³÷íà ä³àãíîñòèêà” çâåðí³ìî 
óâàãó íà ïðèêìåòíèê „ïåäàãîã³÷íà”, ùî õàðàêòåðè-
çóº òàê³ îñîáëèâîñò³ ö³º¿ ä³àãíîñòèêè:

ïî-ïåðøå z , ä³àãíîñòèêà çä³éñíþºòüñÿ äëÿ ïåäàãî-
ã³÷íèõ ö³ëåé, òîáòî âîíà îð³ºíòîâàíà íà òå, ùîá 
íà îñíîâ³ àíàë³çó é ³íòåðïðåòàö³¿ ðåçóëüòàò³â 
îäåðæàòè íîâó ³íôîðìàö³þ ïðî òå, ÿê ïîë³ï-
øèòè ÿê³ñòü íàâ÷àííÿ ³ ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ 
ó÷íÿ;
ïî-äðóãå z , ³ öå ãîëîâíå, âîíà äàº ïðèíöèïîâî 
íîâó çì³ñòîâíó ³íôîðìàö³þ ïðî ÿê³ñòü ïåäàãî-
ã³÷íî¿ ðîáîòè ñàìîãî â÷èòåëÿ;
ïî-òðåòº z , âîíà çä³éñíþºòüñÿ çà äîïîìîãîþ ìå-
òîä³â, ùî îðãàí³÷íî âïèñóþòüñÿ â ëîã³êó ïåäà-
ãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â÷èòåëÿ;
ïî-÷åòâåðòå z , çà äîïîìîãîþ ïåäàãîã³÷íî¿ ä³à-
ãíîñòèêè ïîñèëþþòüñÿ êîíòðîëüíî-îö³íþâàëüí³ 
ôóíêö³¿ ä³ÿëüíîñò³ â÷èòåëÿ;
ïî-ï’ÿòå z , íàâ³òü äåÿê³ òðàäèö³éíî çàñòîñîâóâàí³ 
çàñîáè é ìåòîäè íàâ÷àííÿ òà âèõîâàííÿ ìîæóòü 
áóòè òðàíñôîðìîâàí³ â çàñîáè òà ìåòîäè ïåäà-
ãîã³÷íî¿ ä³àãíîñòèêè.
Ïðèéíÿòèé íàìè ï³äõ³ä äî ä³àãíîñòèêè ïðèïóñ-

êàº:
ñòâîðåííÿ ëîã³÷íî ïîâíîãî ïåðåë³êó òèï³â,  z
êëàñ³â, ãðóï, íåñïðàâíîñò³ îá’ºêò³â ³ ñèñòåì â 
ñòðóêòóðóâàíí³ íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðî-
öåñó ³ éîãî êîìïîíåíò³â;
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îñê³ëüêè âîíè íà÷åáòî íå 
äàþòü ïðÿìî¿, áåçïîñåðåä-
íüî âèì³ðþâàíî¿, åêîíîì³÷-
íî¿ â³ääà÷³.

Äëÿ òîãî, ùîáè ìîí³òî-
ðèíã ñòàâ ðåàëüíèì ôàêòî-
ðîì óïðàâë³ííÿ, â³í, ìàþ÷è 
âèçíà÷åíó ñèñòåìó ä³ÿëü-
íîñò³, ïîâèíåí áóòè îïòè-
ìàëüíî îðãàí³çîâàíèì (äèâ. 
âð³çè íà Ñ. 55, 58).

ßê áà÷èìî, òàê³ ñèñ òåìíî-
ïàðàìåòðè÷í³ õàðàêòåðèñòèêè 
(ñòàá³ëüí³ñòü, íàä³éí³ñòü òà 
îïòèìàëüí³ñòü îðãàí³çàö³¿) 
òðåáà áóäå âðàõîâóâàòè é äëÿ 
ñàìîãî ìîí³òîðèíãó.

ÌÎÄÅË² ÌÎÍ²ÒÎÐÈÍÃÓ

1. Ìîäåë³, ÿê³ â îáãîâî-
ðþâàí³é ñôåð³ äîðå÷íî âè-
êîðèñòîâóâàòè çà íèí³øí³õ 
³ñòîðè÷íèõ óìîâ â Óêðà¿í³, 
ïîâèíí³ áóòè ïåðåâàæíî íå 
ê³ëüê³ñíèìè, à íàâïàêè, ÿê³ñ-
íèìè, êîíöåïòóàëüíèìè.

Ïðè÷èíàìè öüîãî  º 
çíîâó æ òàêè íåâèçíà÷åí³ñòü, 
íåñòàá³ëüí³ñòü ñèòóàö³¿ â 
ñèñòåì³ îñâ³òè òà íàóêè. 
Îñîáëèâî çà îáñòàâèí, ÿê³ 
âèíèêëè âíàñë³äîê íåäàâ-
íüîãî ï³êó ñâ³òîâî¿ åêîíî-
ì³÷íî¿ êðèçè òà ïîë³òè÷íèõ 
çì³í, ÿê³ ñïðè÷èíÿþòü íà-
ìàãàííÿ çíîâó òðàíñôîð-
ìóâàòè äåðæàâí³ íàâ÷àëüí³ 
ïðîãðàìè.

2. Ó òàêèõ óìîâàõ ïåðå-
âàæíå é øèðîêå âèêîðèñ-
òàííÿ òðàäèö³éíèõ ìîäåëåé, 
çáóäîâàíèõ íà áàç³ òåîð³¿ 
ìíîæèí (à ìíîæèíè ìàþòü 
ïîäàâàòèñÿ ÿê ö³ëêîì âèçíà-
÷åí³), âïðîâàäæåííÿ ê³ëüê³ñ-
íèõ ìîäåëåé ³ îö³íîê ñòàþòü 
äóæå ïðîáëåìàòè÷íèìè, 
åôåìåðíèìè.

Äî òîãî æ ê³ëüê³ñí³ ìî-
äåë³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ âñå 
îäíî äëÿ îá´ðóíòóâàííÿ é 
ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêîãî 

ïðîâåäåííÿ ä³àãíîçó íà îñíîâ³ ³íôîðìàö³¿ ïðî  z
ñòàí îêðåìèõ ïàðàìåòð³â ñèñòåìè;
ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ, ÿêå º íàéá³ëüø ñêëàäíèì  z
³ íàéìåíø ðîçðîáëåíèì íà ìîìåíò ïåäàãîã³÷-
íîãî ä³àãíîçó.
Ïåäàãîã³÷íà ä³àãíîñòèêà çàéìàºòüñÿ êîíñòðóþ-

âàííÿì ñó÷àñíîãî é íàä³éíîãî ïðèëàäó äëÿ ô³ê-
ñàö³¿ ñòàí³â ñóòòºâèõ îçíàê, ðîçðîáêîþ àëãîðèòì³â 
³ ïðîöåäóð ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, ï³äãîòîâêîþ â³äïî-
â³äíèõ ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é äëÿ âñ³õ ó÷àñíè-
ê³â ïåäàãîã³÷íîãî ïðîöåñó (àäì³í³ñòðàö³¿ øêîëè, 
â÷èòåë³â, áàòüê³â òà ó÷í³â).

Ïåäàãîã³÷íà ä³àãíîñòèêà â øêîë³ ðîçãëÿäà-
ºòüñÿ â îñíîâíîìó ÿê ïðàêòèêà âèÿâëåííÿ ÿêîñò³ 
íàâ÷àëüíî-âèõîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïðè÷èí ¿¿ óñï³õ³â 
àáî íåâäà÷.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ïîñòóïîâîãî ïåðåõîäó äî ð³ç-
íîìàí³òíîñò³ â íàâ÷àíí³, äî ïîñëàáëåííÿ öåíòðà-
ë³çàö³¿ é ï³äâèùåííÿ ðîë³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü íà 
ð³âí³ øêîëè é â÷èòåëÿ âñå á³ëüøîãî çíà÷åííÿ íà-
áóâàº òî÷íà, ïîð³âíÿëüíà ³íôîðìàö³ÿ ïðî ñèëüí³ é 
ñëàáê³ ñêëàäîâ³ ÿâèù ³ ïðîöåñ³â, ùî â³äáóâàþòüñÿ â 
øêîë³. Òàêó ³íôîðìàö³þ ìîæå íàäàòè ïåäàãîã³÷íà 
ä³àãíîñòèêà, òîìó ùî ¿¿ ïðèçíà÷åííÿ â øêîë³ âè-
ðàæàºòüñÿ â òàêèõ îñíîâíèõ ôóíêö³ÿõ: çâîðîòíüîãî 
çâ’ÿçêó, îö³ííî¿, óïðàâë³íñüêî¿ [9].

Ó ïåäàãîã³÷í³é ä³àãíîñòèö³ ãîëîâíîþ ôóíêö³ºþ 
º ôóíêö³ÿ çâîðîòíüîãî çâ’ÿçêó. Ñóòü ö³º¿ ôóíêö³¿ 
ïîëÿãàº â òîìó, ùî ä³àãíîñòè÷í³ äàí³ ïðî ð³âí³ íà-
â÷åíîñò³ ó÷í³â íà âèçíà÷åíîìó åòàï³ ¿õ ðîçâèòêó º 
ãîëîâíîþ ³íôîðìàö³ºþ äëÿ àíàë³çó ìèíóëîãî ïå-
äàãîã³÷íîãî äîñâ³äó òà êîíñòðóþâàííÿ ïîäàëüøîãî 
ïåäàãîã³÷íîãî ïðîöåñó. Íàïðèêëàä, ä³ÿëüí³ñòü 
ó÷àñíèê³â ïðîöåñó íàâ÷àííÿ (òèõ, õòî íàâ÷àº, ³ òèõ, 
êîãî íàâ÷àþòü) ó ïåäàãîã³÷í³é òåîð³¿ ðîçãëÿäàºòüñÿ 
ç íàéá³ëüøîþ ïîâíîòîþ, àëå íà ïðàêòèö³ áàãàòî 
ñó÷àñíèõ øêîëÿð³â â÷àòüñÿ íå íà ïîâíó ñèëó, òîìó 
ïîòåíö³àë íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó íå âèêîðèñòîâó-
ºòüñÿ. Îñíîâíà ïðè÷èíà òóò – íåïîâíîö³íí³ñòü, 
íåñóòòºâ³ñòü ³íôîðìàö³¿ ïðî ðåçóëüòàòè íàâ÷àííÿ, 
äîñòóïíî¿ äëÿ â÷èòåëÿ é ó÷í³â.

Ñòâîðåííÿ ìîæëèâîñòåé îäåðæàííÿ êîæíèì 
øêîëÿðåì ³ â÷èòåëåì íåîáõ³äíî¿ ñóòí³ñíî¿ ³íôîð-
ìàö³¿ ïðî õ³ä ³ ðåçóëüòàòè íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî 
ïðîöåñó äëÿ ñâîº÷àñíîãî éîãî êîðèãóâàííÿ – íàé-
âàæëèâ³øå çàâäàííÿ ïåäàãîã³÷íî¿ ä³àãíîñòèêè.

Îö³ííà ôóíêö³ÿ òàêîæ íå ìåíø âàæëèâà 
äëÿ ïåäàãîã³÷íî¿ ä³àãíîñòèêè. Âñåá³÷íà ¿¿ êîìï-
ëåêñíà îö³íêà ìàº äåê³ëüêà àñïåêò³â: ö³íí³ñíî-
îð³ºíòîâíèé, ðåãóëÿòèâíî-êîðèãóþ÷èé, ñòèìóëþ-
þ÷èé ³ âèì³ðþâàëüíèé.

Ö³íí³ñíî-îð³ºíòîâàíà îö³íêà çáàãà÷óº óÿâëåííÿ 
³ çíàííÿ ó÷íÿ ïðî ïðåäìåò ³ ïðî ñåáå, äàº éîìó 
ìîæëèâ³ñòü ç³ñòàâëÿòè ñâî¿ óì³ííÿ, íàâè÷êè ç âè-
ìîãàìè íàâ÷àëüíî¿ ïðîãðàìè.

Ðåãóëÿòèâíî-êîðèãóþ÷èé àñïåêò ïåäàãîã³÷íî¿ 
îö³íêè ïîëÿãàº â òîìó, ùî âîíà äîïîìàãàº ó÷íþ 
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ð³øåííÿ, à âîíî, çàçâè÷àé, 
ó ðîçãëÿäóâàí³é ñèñòåì³ ìàº 
ÿê³ñíèé õàðàêòåð: „âèêîíó-
âàòè ïåâí³ çàõîäè ÷è í³?”

ØÊ²ËÜÍÈÉ ÌÎÍ²ÒÎÐÈÍÃ

Á³ëüø äåòàëüíî  çó -
ïèíèìîñü íà ïñèõîëîãî-
ïåäàãîã³÷íèõ îñîáëèâîñ-
òÿõ øê³ëüíîãî ìîí³òîðèíãó. 
Ãîëîâíå ì³ñöå ó ö³é ïðîáëåì³ 
ïîñ³äàº ïåäàãîã³÷íà îö³íêà â 
øèðîêîìó ðîçóì³íí³ öüîãî 
ñëîâà. Îñòàíí³ ðîêè óâàãà 
â÷åíèõ äî ö³º¿ ïðîáëåìè íå-
âèïðàâäàíî ñëàáíå. Íåð³äêî 
âçàãàë³ ñòàâèòüñÿ ï³ä ñóìí³â 
íåîáõ³äí³ñòü ïåäàãîã³÷íîãî 
îö³íþâàííÿ â øêîë³.

Ïåäàãîã³÷íå îö³íþâàííÿ 
âèêîíóº äâ³ âàæëèâ³ ôóíêö³¿: 
ñï³ââ³äíîøåííÿ ³ ìîòèâàö³¿. 
Ó ñâî¿é ïåðø³é ôóíêö³¿ ïå-
äàãîã³÷íå îö³íþâàííÿ âèñòó-
ïàº ÿê ³íäèêàòîð âèçíà÷åíèõ 
ðåçóëüòàò³â ³ ð³âíÿ äîñÿã-
íåíü, ÿêèõ äîñÿã òîé ÷è ³í-
øèé ó÷åíü ó ñâî¿é íàâ÷àëü-
í³é ä³ÿëüíîñò³. Ìîòèâàö³éíà 
ôóíêö³ÿ ïåäàãîã³÷íîãî îö³-
íþâàííÿ ïîâ’ÿçàíà ç³ ñïî-
íóêàëüíèì âïëèâîì íà îñî-
áèñò³ñòü øêîëÿðà, ùî âè-
êëèêàº ñóòòºâ³ çðóøåííÿ â 
ñàìîîö³íö³ äèòèíè, ð³âí³ ¿¿ 
âèìîã, ó ïîâåä³íö³, ó ñïî-
ñîáàõ íàâ÷àëüíî¿ ðîáîòè, ó 
ñèñòåì³ â³äíîñèí ì³æ óñ³ìà 
ó÷àñíèêàìè îñâ³òíüîãî ïðî-
öåñó.

Ï³ä âïëèâîì öèõ çðó-
øåíü ïðèñêîðþþòüñÿ àáî 
óïîâ³ëüíþþòüñÿ òåìïè ïñè-
õ³÷íîãî ðîçâèòêó, â³äáóâà-
þòüñÿ ÿê³ñí³ ïåðåòâîðåííÿ â 
ñòðóêòóð³ ³íòåëåêòó îñîáèñ-
òîñò³ òà ï³çíàâàëüí³é ä³ÿëü-
íîñò³ øêîëÿðà. 

Íà  ïåðøèé ïîãëÿä , 
êîíòðîëü ÿê ñòðóêòóðíèé 
êîìïîíåíò íàâ÷àëüíîãî 
ïðîöåñó ìàº âñòàíîâëþâàòè 

ïðèâåñòè ó â³äïîâ³äí³ñòü ñâ³é ð³âåíü çíàíü ³ç íîð-
ìàìè íàâ÷àëüíî¿ ïðîãðàìè, âèðîáèòè ë³í³þ ñâîãî 
ñòàâëåííÿ äî íàâ÷àííÿ.

Ñòèìóëþþ÷å çíà÷åííÿ ïåäàãîã³÷íî¿ îö³íêè îñî-
áëèâî âèñîêå òîä³, êîëè âîíà çá³ãàºòüñÿ ç ðåàëüíèì 
ðîçâèòêîì ³ íàâ÷àííÿì ó÷íÿ. ßê ò³ëüêè ó÷åíü óñâ³-
äîìèòü îá’ºêòèâí³ñòü îö³íêè, â³í ïî÷èíàº ðîçâè-
âàòè ñâî¿ ïîçèòèâí³ ñêëàäîâ³ àáî äîëàòè íåäîë³êè.

Âèì³ðþâàëüíèé õàðàêòåð ïåäàãîã³÷íî¿ îö³íêè 
òåæ âïëèâàº íà ó÷íÿ òèì, ùî âîíà ñïîíóêàº äî 
ñàìîîñâ³òè. Ó÷åíü ïîð³âíþº ñâî¿ ÿêîñò³ é óñï³õè ó 
ðîáîò³ ç äîñÿãíåííÿìè ³íøèõ, ³, òèì ñàìèì, âñòà-
íîâëþº ñâ³é ñîö³àëüíèé ñòàòóñ. Çàâäÿêè îö³íö³ êî-
ëåêòèâó òà â÷èòåëÿ â³í îäåðæóº â³äîìîñò³ ïðî ñåáå. 
Òàêèì ÷èíîì, â³í ï³çíàº ñåáå ÷åðåç ³íôîðìàö³þ, 
ùî îòðèìóº â³ä ³íøèõ.

Öåé ïðîöåñ ñàìîï³çíàííÿ çä³éñíþºòüñÿ íå çà-
âæäè óñâ³äîìëåíî. Àëå ÿêùî ä³àãíîñòèêà ïðîâî-
äèòüñÿ ö³ëåñïðÿìîâàíî, âîíà ïåðåòâîðþºòüñÿ íà 
çàñ³á êåð³âíèöòâà îðãàí³çîâàíèì ñàìîï³çíàííÿì. 
Ïðè öüîìó ÿêîñò³ é âëàñòèâîñò³, êîòð³ º ïðåäìåòîì 
ä³àãíîñòèêè, ïåðåõîäÿòü ó ïðåäìåò ñàìîíàâ÷àííÿ, 
ñòàþòü ö³ííîñòÿìè ó÷íÿ.

Óïðàâë³íñüêà ôóíêö³ÿ ïåäàãîã³÷íî¿ ä³àãíîñòèêè 
ïîâ’ÿçàíà ç îñíîâíèìè åòàïàìè êåðóâàííÿ ðîçâè-
òêîì ó÷í³âñüêîãî êîëåêòèâó é îñîáèñòîñò³ øêîëÿðà. 
Â³äïîâ³äíî äî öüîãî â ë³òåðàòóð³ âèçíà÷åíî íèçêó òè-
ï³â ä³àãíîñòèêè [8, Ñ. 51].

Ñë³ä çâåðíóòè ïðè öüîìó óâàãó íà äóæå ïîøè-
ðåí³ íèí³ â øêîëàõ íåäîë³êè ñèñòåìè îö³íþâàííÿ.

Ó íàñ, ÿê ³ â ÑØÀ, çã³äíî ³ç Ñüþ Õåéíñ ³ç 
Áîñòîíó, çàâäàííÿ øêîëè ôàêòè÷íî çâîäèòüñÿ äî 
òîãî, ùîáè äèòèíó „óâ³ãíàòè â ðàìêè é îö³íèòè” 
[10, Ñ. 118]. Íàéá³ëüøà ïðîáëåìà, ïîâ’ÿçàíà ç òèì, 
ÿê ëþäè íàâ÷àþòü ñâî¿õ ä³òåé; ó òîìó, ùî ìè, ïî 
ñóò³, íàìàãàºìîñÿ íàâ÷èòè ä³òåé áóòè çàíàäòî ñõî-
æèìè îäèí íà îäíîãî. Íàâ³òü ïðè ³íäèâ³äóàëüíîìó 
ï³äõîä³ äî ó÷í³â. Äèòèíà, ÿêà â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ³í-
øèõ, ñòàº îá’ºêòîì ãëóçóâàííÿ â øêîë³, í³áè âè-
ãíàíöåì. Ãëóçóâàííÿ íå ç áîêó â÷èòåë³â, à ç áîêó 
³íøèõ ó÷í³â. Íàñïðàâä³ æ ä³òåé ðîáëÿòü îñîáëè-
âèìè ¿õ óí³êàëüí³ çä³áíîñò³ é â³äì³ííîñò³.

Øêîëè ïîâèíí³ çàîõî÷óâàòè óí³êàëüíó êðàñó, 
ñòàòè ïðîñòîðîì, äå áè ïðîöâ³òàëè ä³òè, ÿêèõ íàä³-
ëåíî óí³êàëüíîþ ñèëîþ, ñàìîáóòí³ì ïîòåíö³àëîì. 
Áî ó êîæíî¿ äèòèíè º ³ñêðà Áîæà, ÿêà â ÿê³éñü 
ñôåð³ ñÿº ÿñêðàâ³øå, í³æ ÷èÿñü ³íøà.

² öþ ³ñêðó ïîòð³áíî çíàéòè, ³ñêðó, ÿêà äàº ðà-
ä³ñòü, ïàëê³ñòü, ÿêà äàñòü äèòèí³ ìîæëèâ³ñòü éòè ó 
æèòòÿ, ñïîâíåíîþ ãîðä³ñòþ [11, Ñ. 126–137].

ª ô³ëîñîô³ÿ ³ ìåòîäèêà (íàïðèêëàä, ïîøèðåíà 
â ²íä³¿ ô³ëîñîô³ÿ Êð³øíàìóðò³) òîãî, ÿê çðîáèòè 
îö³íþâàííÿ äîñÿãíåíü äèòèíè á³ëüø ãóìàííèì. 
Ìîæíà îö³íþâàòè íàâ÷àííÿ ³ âèõîâàííÿ ó÷í³â ó 
êàòåãîð³ÿõ óñï³õ³â, ó ¿õ ñàìîâäîñêîíàëåíí³, ðîçâè-
òêó, à íå â ïîíÿòòÿõ íåâäà÷, ïîìèëîê, õèá ³ ò. ï.
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ð³âåíü çàñâîºííÿ íàâ÷àëü-
íîãî ìàòåð³àëó òà âèçíà÷àòè 
ðåçóëüòàò íàâ÷àííÿ. Îäíàê 
ñóòòºâîþ â³äì³íí³ñòþ ìî-
í³òîðèíãó º éîãî çàëåæíèé 
çâ’ÿçîê ³ç ³íøèìè êîìïî-
íåíòàìè íàâ÷àëüíîãî ïðî-
öåñó, â òîìó ÷èñë³ ç ö³ëå-
ïîêëàäàííÿì íàâ÷àëüíîãî 
ïðîöåñó.

Ìîí³òîðèíã ÿê òåõíîëî-
ã³ÿ ïåðåäáà÷àº âèçíà÷åííÿ 
ðåçóëüòàòó íàâ÷àííÿ òà éîãî 
êîðåêö³þ â³äïîâ³äíî äî 
âñòàíîâëåíîãî åòàëîíó çà-
ñâîºííÿ, âèðàæåíîãî â êîí-
êðåòíèõ çíàííÿõ òà óì³ííÿõ 
(êîãí³òèâíà ñôåðà ä³ÿëü-
íîñò³), ÿê³ çàñâîºí³ ó÷íÿìè 
ó ïðîöåñ³ âèâ÷åííÿ íàâ÷àëü-
íîãî ìàòåð³àëó. Àëå, ÿê áóëî 
çàçíà÷åíî, ìîí³òîðèíã çä³é-
ñíþº íå ò³ëüêè çàñâîºííÿ 
ñôîðìóëüîâàíèõ çíàíü òà 
óì³íü, àëå é ð³âåíü öüîãî çà-
ñâîºííÿ, ÿêèé ñòàâèòüñÿ ö³-
ëÿìè íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó, 
à òàêîæ ñòâîðþº ìîæëèâ³ñòü 
êîðåêö³¿ çàñâîºííÿ ó â³äïî-
â³äíîñò³ ç ðàí³øå âèçíà÷å-
íèì åòàëîíîì.

Òðàäèö³éíèé êîíòðîëü òà 
îö³íþâàííÿ çíàíü é óì³íü 
òàêîæ â³äñòåæóþòü ÿê³ñòü 
îñâ³òè. Â àðñåíàë³ ä³ºâèõ ìå-
òîä³â ðîçðîáëåí³ ìåòîäèêè 
óñíîãî îïèòóâàííÿ, ïèñüìîâ³ 
êîíòðîëüí³ ðîáîòè, ôðîí-
òàëüíå óñíå òà ïèñüìîâå 
îïèòóâàííÿ ó÷í³â íà óðîêàõ. 
Áàë, ÿêèé ïðè öüîìó ñòàâèòü 
â÷èòåëü, ì³ñòèòü äâà ïîêàç-
íèêè: ñê³ëüêè çàñâîºíî òà íà 
ÿêîìó ð³âí³, ïðè÷îìó ê³ëü-
ê³ñíèé ïîêàçíèê ÷àñò³øå º 
âèçíà÷àëüíèì ðåçóëüòàòîì.

Â³äì³ííà îñîáëèâ³ñòü 
ìîí³òîðèíãó, ÿê êîíòðîëþ-
þ÷î¿ òåõíîëîã³¿, ïîëÿãàº 
â òîìó, ùî ï³äâèùóºòüñÿ 
îá’ºêòèâí³ñòü îö³íþâàííÿ 
ÿêîñò³ çíàíü. Äëÿ òîãî, ùîáè 
ìîí³òîðèíã áóâ çàñòîñîâà-

ÏÐÎÂÅÄÅÍÍß Ä²ÀÃÍÎÑÒÈ×ÍÎÃÎ 
ÌÎÍ²ÒÎÐÈÍÃÓ

Òåîðåòè÷íèé àíàë³ç ñêëàäíîãî íàâ÷àëüíîãî 
ïðîöåñó äîçâîëÿº âèä³ëèòè â ïåäàãîã³÷í³é ä³àãíîñ-
òèö³ ïðèíàéì³ òðè ð³âí³ ï³çíàííÿ: êîìïîíåíòíó 
ä³àãíîñòèêó, ñòðóêòóðíó ä³àãíîñòèêó ³ ñèñòåìíî-
ñòðóêòóðíó ä³àãíîñòèêó.

Ïåðøèé ð³âåíü íàçèâàºòüñÿ êîìïîíåíòíîþ ä³-
àãíîñòèêîþ òîìó, ùî äîñë³äæóþòüñÿ îêðåì³ êîì-
ïîíåíòè á³ëüø ñêëàäíî¿ ñàìîñò³éíî¿ àâòîíîìíî¿ 
ñòðóêòóðíî¿ ÷àñòèíè ïåäàãîã³÷íîãî ïðîöåñó. Äëÿ 
ïåäàãîã³÷íî¿ ä³àãíîñòèêè òàêèìè ñòðóêòóðíèìè 
ñêëàäîâèìè º: çàãàëüíèé ô³çè÷íèé ðîçâèòîê 
øêîëÿðà, éîãî ñîö³àëüíèé ðîçâèòîê, ïðîôîð³ºí-
òàö³éíà ñïðÿìîâàí³ñòü, íàâ÷àëüí³ äîñÿãíåííÿ ³ 
ïîòåíö³àë êëàñíîãî êîëåêòèâó. Êîæíà ç íàçâàíèõ 
ñêëàäîâèõ ÷àñòèí ìîæå ðîçãëÿäàòèñü îêðåìî.

Íà ð³âí³ êîìïîíåíòíî¿ ä³àãíîñòèêè çà äîïîìî-
ãîþ ñïåö³àëüíèõ ìåòîä³â äîñë³äæåííÿ âèâ÷àþòüñÿ 
âñ³ êîìïîíåíòè ó êîæí³é íàçâàí³é ñòðóêòóð³.

Íà ð³âí³ ñòðóêòóðíî¿ ä³àãíîñòèêè ïðîâîäèòüñÿ 
àíàë³ç ðåçóëüòàò³â êîìïîíåíòíî¿ ä³àãíîñòèêè ³ 
ñêëàäàºòüñÿ â³äïîâ³äíèé ä³àãíîñòè÷íèé âèñíîâîê 
ç êîæíî¿ ñòðóêòóðíî¿ ÷àñòèíè. Ïðè ä³àãíîñòèö³ 
ñòðóêòóðè ñòàòèñòèêà äîçâîëÿº âèçíà÷èòè ñòóï³íü 
âçàºìîçâ’ÿçêó ì³æ ð³çíîìàí³òíèìè ïåäàãîã³÷-
íèìè ïðîöåñàìè ³ ¿õ ñòàòèñòè÷í³ çàêîíîì³ðíîñò³. 
Ñòàòèñòè÷í³ ìåòîäè ïîÿñíþþòü ñóòí³ñòü ïðîöå-
ñ³â, ùî ïðîò³êàþòü. Íà îñíîâ³ âèÿâëåíèõ çâ’ÿçê³â 
ì³æ îêðåìèìè ñêëàäîâèìè íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó 
ñòâîðþþòüñÿ ëîã³êî-ìàòåìàòè÷í³ ìîäåë³.

Íà ð³âí³ ñèñòåìíî-ñòðóêòóðíî¿ ä³àãíîñòèêè 
ïðîâîäèòüñÿ àíàë³ç îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â ³ âè-
ñíîâê³â, ñòðóêòóðíî¿ ä³àãíîñòèêè é ñêëàäàºòüñÿ 
íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèé âèñíîâîê, ùî õàðàêòåðèçóº:

³ñíóþ÷èé â ïåâíîìó êëàñ³ (øêîë³) ð³âåíü íà- z
â÷åíîñò³ ó÷í³â;
ôóíêö³îíóâàííÿ ïåäàãîã³÷íî¿ ñèñòåìè â ÷àñ³; z
âíóòð³øí³ é çîâí³øí³ çâ’ÿçêè ïåäàãîã³÷íî¿  z
ñèñòåìè;
ïåðñïåêòèâè íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó; z
ñëóøí³ñòü îáðàíèõ çàñîá³â ³ øëÿõ³â äîñÿãíåííÿ  z
íàâ÷àëüíèõ ö³ëåé.
Ð³âåíü ñèñòåìíî¿ ä³àãíîñòèêè äîçâîëÿº íå 

ò³ëüêè âèÿâëÿòè îñíîâí³ çâ’ÿçêè âñåðåäèí³ íà-
â÷àëüíîãî ïðîöåñó, àëå é ïðîãíîçóâàòè, îïèñó-
âàòè çì³íè îñîáèñòîñò³ ó÷í³â, ùî ìîæóòü â³äáó-
òèñÿ â ìàéáóòíüîìó.

Ïðè ïðîâåäåíí³ ä³àãíîñòè÷íèõ ïðîöåäóð âèñóâà-
þòüñÿ íàñòóïí³ îðãàí³çàö³éíî-ïåäàãîã³÷í³ âèìîãè:

Ïåäàãîã³÷íà ä³àãíîñòèêà çàâæäè ïîòðåáóº îñî-1. 
áëèâî¿ óâàãè, îñîáëèâî¿ ÷óéíîñò³ äî äèòèíè, 
îáîâ’ÿçêîâî¿ ¿¿ çãîäè é ñõèëüíîñò³.
Ïåäàãîã³÷íà ä³àãíîñòèêà ìàº áóäóâàòèñÿ íà 2. 
ñï³ëüí³é ä³ÿëüíîñò³ òà âçàºìîäîïîìîç³ â÷èòåëÿ 
é ó÷íÿ. Âñ³ì ïîâèííî áóòè êîðèñíî é ö³êàâî.
Ïåðåä ïðîâåäåííÿì ïåäàãîã³÷íèõ ä³àãíîñòè÷-3. 
íèõ ïðîöåäóð âñ³ ó÷í³ ïîâèíí³ áóòè ìîðàëüíî 
é ïñèõîëîã³÷íî ï³äãîòîâëåí³ äî òîãî, ùîá 
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íèé ó íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³, 
íåîáõ³äíî çðîáèòè äåê³ëüêà 
ïîïåðåäí³õ êðîê³â:

íå äîòðèìóâàòèñÿ æîð- z
ñòêîãî ÷àñîâîãî ôàêòîðó 
ó âèâ÷åíí³ íàâ÷àëüíîãî 
ìàòåð³àëó;
âèä³ëèòè åòàëîíè íà- z
â÷àëüíîãî ìàòåð³àëó, 
îáîâ’ÿçêîâ³ äëÿ çàñâîºííÿ 
êîæíèì ó÷íåì íåçàëåæíî 
â³ä éîãî çä³áíîñòåé;
ñôîðìóëþâàòè ìåòó íà- z
â÷àííÿ òàêèì ÷èíîì, 
ùîá ¿¿ äîñÿãíåííÿ ì³ã ïå-
ðåâ³ðèòè áóäü-ÿêèé åêñ-
ïåðò.
Ïðîâåäåíå Áåíäæàì³íîì 

Áëóìîì òà éîãî êîëåãàìè äî-
ñë³äæåííÿ äîçâîëèëî âñòà-
íîâèòè, ùî ïðè äåÿê³é çì³í³ 
óìîâ íàâ÷àííÿ (íàïðèêëàä, 
çá³ëüøåííÿ ÷àñó íà çàñâî-
ºííÿ íàâ÷àëüíîãî ìàòåð³àëó) 
ìàéæå âñ³ ä³òè (95 %) çäàòí³ 
çàñâî¿òè ìàòåð³àë, ÿêèé âè-
â÷àºòüñÿ íà âèñîêîìó ð³âí³. 
Öå ñòâåðäæåííÿ ìàº âàæëèâå 
çíà÷åííÿ äëÿ âïðîâàäæåííÿ 
ìîí³òîðèíãó ó ïðîöåñ íà-
â÷àííÿ. Çä³áí³ñòü çàñâîºííÿ 
âñ³ìà ó÷íÿìè íàâ÷àëüíîãî 
ìàòåð³àëó íà âèñîêîìó ð³âí³ 
âèêëþ÷àº ð³çíîð³âíåâ³ñòü ðå-
çóëüòàòó íàâ÷àííÿ. Çàì³ñòü 
öüîãî ââîäèòüñÿ äåÿêèé åòà-
ëîí, âèðàæåíèé ó çíàííÿõ, 
óì³ííÿõ ³ íàâè÷êàõ, ÿê³ çàñâî-
þþòüñÿ êîæíèì ó÷íåì íåçà-
ëåæíî â³ä éîãî çä³áíîñòåé.

Ï³ä ìîí³òîðèíãîì ÿêîñò³ 
íàâ÷àííÿ ìè ðîçóì³ºìî ñóêóï-
í³ñòü áåçïåðåðâíèõ êîíòðî-
ëþþ÷èõ ä³é, ùî äîçâîëÿþòü 
ñïîñòåð³ãàòè ³ êîðèãóâàòè çà 
ïîòðåáîþ ðóõ ó÷íÿ â³ä íå-
çíàííÿ äî çíàííÿ.

Äî òåõíîëîã³¿ ìîí³òîðèíãó 
âêëþ÷åí³ êîíòðîëþþ÷³ ä³¿ ³ 
ðåçóëüòàò íàâ÷àííÿ. Ìåòîäè 
âèâ÷åííÿ íàâ÷àëüíîãî ìà-
òåð³àëó, ôîðìè îðãàí³çàö³¿ 
íàâ÷àëüíèõ çàíÿòü, áåçó-

ñïðèéìàòè ðåçóëüòàòè ä³àãíîñòèêè ñïîê³éíî, 
áåç õâèëþâàíü ³ ïåðåæèâàíü.
Ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ ä³àãíîñòè÷íèõ ïðîöåäóð 4. 
íåîáõ³äíî âèêëþ÷èòè ñòîðîíí³é âïëèâ àáî 
âçàºìîâïëèâ ó÷í³â, äëÿ ÷îãî ïðè òåñòóâàíí³ 
ðîçñàäæóþòü ¿õ çà îêðåì³ ïàðòè.
Ðîáîòà ç òåñòàìè ìàº ïðîâîäèòèñÿ â àáñîëþò-5. 
í³é òèø³.
Â÷èòåëü, ÿêèé çàéìàºòüñÿ ïåäàãîã³÷íîþ ä³à-6. 
ãíîñòèêîþ, ïîâèíåí çáåð³ãàòè ïðîôåñ³éíó òà-
ºìíèöþ. Ðåçóëüòàòè, îòðèìàí³ â ïðîöåñ³ ä³à-
ãíîñòè÷íîãî äîñë³äæåííÿ, ìîæóòü áóòè âèêî-
ðèñòàí³ ò³ëüêè äëÿ óäîñêîíàëåííÿ íàâ÷àëüíî-
âèõîâíîãî ïðîöåñó.
Ìåòà ä³àãíîñòèêè – îäåðæàííÿ íàóêîâî îá-

´ðóíòîâàíî¿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ óäîñêîíàëåííÿ 
íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó.

Îñíîâí³ ôîðìè ³ ìåòîäè âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ íà-
â÷åíîñò³ ó÷í³â – öå óñí³ é ïèñüìîâ³ îïèòóâàííÿ, 
ïèñüìîâ³ êîíòðî ëüí³ ðîáîòè, óñí³ é ïèñüìîâ³ ³ñ-
ïèòè òà çàë³êè, ëàáîðàòîðí³ é êîíòðî ëüí³ ðîáîòè 
òà ³í. 

Ìîí³òîðèíãîâà ñèñòåìà îö³íêè çíàíü ó÷í³â 
ìîæå áóòè âèçíà÷åíà ÿê êîíêðåòíèé çàñ³á äëÿ âè-
çíà÷åííÿ ðîçá³æíîñòåé ì³æ íàâ÷àëüíèì ïðîöåñîì 
òà éîãî ö³ëÿìè.

Âîíà âêëþ÷àº â ñåáå òàê³ åëåìåíòè:
³íäèêàö³þ äîâãîñòðîêîâèõ íàâ÷àëüíèõ ë³í³é,  z
ùî îõîïëþþòü äåê³ëüêà îñòàíí³õ ðîê³â ïåâ-
íîãî ñòóïåíÿ ç âèçíà÷åíèìè ê³íöåâèìè àáî 
ïðîì³æíèìè ö³ëÿìè;
âèçíà÷åíèé íàá³ð òåñòîâèõ ³íñòðóìåíò³â äëÿ  z
ðåàë³çàö³¿ ñèñòåìè ðåºñòðàö³¿ ðåçóëüòàò³â íà-
â÷àëüíîãî ïðîöåñó – äëÿ îêðåìîãî ñóá’ºêòà 
ïðîöåñó íàâ÷àííÿ àáî äëÿ ãðóïè ó÷í³â;
³íäèêàö³þ ñòàíäàðò³â äëÿ îö³íêè äèíàì³êè íà- z
â÷åíîñò³ ñóá’ºêò³â íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó.
Ó ïðîöåñ³ ìîí³òîðèíãó ç’ÿñîâóþòüñÿ òàê³ ïè-

òàííÿ:
÷è äîñÿãàºòüñÿ ìåòà íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó; z
÷è ³ñíóº ïîçèòèâíà äèíàì³êà â ðîçâèòêó ó÷íÿ  z
ó ïîð³âíÿíí³ ç ðåçóëüòàòàìè ïîïåðåäí³õ ä³à-
ãíîñòè÷íèõ äîñë³äæåíü;
÷è ³ñíóþòü ïåðåäóìîâè äëÿ óäîñêîíàëåííÿ ðî- z
áîòè â÷èòåëÿ;
÷è â³äïîâ³äàº ð³âåíü ñêëàäíîñò³ íàâ÷àëüíîãî  z
ìàòåð³àëó ïðåäìåòà ìîæëèâîñòÿì ó÷íÿ. Öå çà-
âäàííÿ âèð³øóºòüñÿ øëÿõîì ïðîâåäåííÿ íó-
ëüîâîãî, ïðîì³æíîãî, ï³äñóìêîâîãî çð³ç³â òà 
àíàë³çó ¿õ ðåçóëüòàò³â.
Ðåçóëüòàòè çð³ç³â ô³êñóþòüñÿ çà äîïîìîãîþ 

ðåéòèíãîâî¿ îö³íêè. Ââåäåííÿ ðåéòèíãîâî¿ îö³íêè 
ïîðÿä ç ðîçøèðåííÿì îö³íî÷íîãî ä³àïàçîíó äî-
çâîëÿº îäíî÷àñíî âèð³øèòè ³ ïñèõîëîã³÷íå çà-
âäàííÿ: çíÿòè íåãàòèâíå ñïðèéíÿòòÿ ó÷íÿìè 
íå óñï³øíîãî ðåçóëüòàòó íàâ÷àííÿ, àêöåíòóâàòè 
óâàãó â÷èòåëÿ íà ç³ñòàâëåíí³ ñòàðòîâèõ ïîçèö³é 
ó÷íÿ ùîäî éîãî òîâàðèø³â.

Àíàë³ç ðåçóëüòàò³â çð³ç³â çä³éñíþºòüñÿ çà ô³ê-
ñîâàíîþ ñõåìîþ. Öå äîçâîëÿº âèçíà÷èòè ä³¿ 
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ìîâíî, âïëèâàþòü íà ðå-
çóëüòàò íàâ÷àííÿ, àëå âîíè 
íå º ñêëàäîâèìè ìîí³òî-
ðèíãó. Âàæëèâå çíà÷åííÿ 
ó íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³ ìàº 
ìåòà ³ äëÿ îðãàí³çàö³¿, ³ äëÿ 
ðåçóëüòàòó. Îêð³ì òîãî, áåç 
ä³àãíîñòóâàííÿ ö³ëåé íå-
ìîæëèâèé ìîí³òîðèíã . 
Ä³àãíîñòèêà ö³ëåé íàâ÷àííÿ 
âèçíà÷àº ñóêóïí³ñòü áåçïå-
ðåðâíèõ êîíòðîëþþ÷èõ ä³é 
òà ðåçóëüòàò íàâ÷àííÿ.

Çàïðîïîíîâàí³ â òàêîìó 
âèãëÿä³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëü-
íîñò³ ó÷íÿ ìîæóòü áóòè 
ëåãêî ïåðåâ³ðåí³ íå ò³ëüêè 
â÷èòåëåì, àëå é áóäü-ÿêèì 
³íøèì åêñïåðòîì, ÿêùî áó-
äóòü ðîçðîáëåí³ çàñîáè ¿õ 
ïåðåâ³ðêè.

Óïðîâàäæåííÿ ìîí³òî-
ðèíãó çä³éñíþº âïëèâ íà 
ìåòîäèêó ðîáîòè â÷èòåëÿ. 
Ìîí³òîðèíã ñòàâèòü ïåðåä 
â÷èòåëåì êîíêðåòí³ ìåòî-
äè÷í³ çàâäàííÿ, ðîçâ’ÿçàííÿ 
ÿêèõ ³ ñòâîðþº óìîâè äëÿ 
éîãî çàñòîñóâàííÿ ó íàâ÷àëü-
íîìó ïðîöåñ³. Ðîçãëÿíåìî 
á³ëüø äåòàëüíî òåõíîëîã³þ 
ìåòîäè÷íî¿ ï³äãîòîâ÷î¿ ðî-
áîòè â÷èòåëÿ.

Ðîêàìè ó â³ò÷èçíÿí³é 
ïðàêòèö³ âèêîðèñòîâóâàëèñÿ 
òðàäèö³éí³ ìåòîäè êîíòðîëþ 
çíàíü, ó ÿêèõ ãîëîâíà ðîëü 
íàäàâàëàñÿ âèêëàäà÷ó.

Ñèòóàö³ÿ çì³íèëàñÿ ³ç ââå-
äåííÿì ïðîãðåñèâíèõ ìåòî-
ä³â êîíòðîëþ, äî ÿêèõ â³ä-
íîñèòüñÿ ðåéòèíãîâèé ìåòîä 
ÿê çàñ³á îö³íêè çíàíü, óì³íü 
³ íàâè÷îê. Çàñòîñóâàííÿ ðåé-
òèíãó º ñèñòåìîþ, ùî îðãà-
í³çîâóº íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ 
³ àêòèâíî âïëèâàº íà éîãî 
åôåêòèâí³ñòü. Ðåéòèíãîâà 
ñèñòåìà êîíòðî ëþ âðàõîâóº 
âñþ àêòèâíó ä³ÿëüí³ñòü ó÷í³â, 
ïîâ’ÿçàíó ç íàáóòòÿì çíàíü, 
óì³íü òà ³íøèõ ïîêàçíèê³â, 
ùî ôîðìóþòü îñîáèñò³ñí³ 

â÷èòåëÿ ùîäî ìåòîäèêè âèêëàäàííÿ, ð³âíÿ íà-
â÷àëüíèõ ïðîãðàì òà óñï³õó ó÷í³â.

Äëÿ ö³ëåé óïðàâë³ííÿ âèêîðèñòîâóºòüñÿ, çî-
êðåìà, òàêèé òèï ìîí³òîðèíãó, ÿê öèêë³÷íèé 
– ñïîñòåðåæåííÿ çà íàâ÷àëüíèì ñåðåäîâèùåì 
ïðîòÿãîì öèêëó íàâ÷àííÿ. Éîãî çðó÷íî ïðî-
âîäèòè ÿê â³äñòåæåííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ âïëèâó 
íàâ÷àëüíîãî ñåðåäî âèùà íà äèòèíó ïðîòÿãîì íà-
â÷àëüíîãî ïðîöåñó, äå êîæåí â÷èòåëü òà øêîëà ó 
ö³ëîìó ñòâîðþþòü îñâ³òíº ñåðåäî âèùå, ÿêå âêëþ-
÷àº íå ò³ëüêè ïðåäìåòíî-çì³ñòîâíó ³íôîðìàö³þ, 
àëå é ñèñòåìó ïåäàãîã³÷íî¿ âçàºìîä³¿ „â÷èòåëü – 
ó÷åíü”, çà äîïîìîãîþ ÿêî¿ â³äáóâàºòüñÿ ïðîöåñ 
íàâ÷àííÿ. Ïîñòóïîâî çàíóðþþ÷èñü ó íàâ÷àëüíå 
ñåðåäîâèùå, äèòèíà ïî÷èíàº íà íüîãî âïëèâàòè, 
³ ðåçóëüòàòîì öüîãî âïëèâó º íàâ÷åí³ñòü, âèõîâà-
í³ñòü, ðîçâèòîê.

Òàêèì ÷èíîì, ìîí³òîðèíã çà ñâî¿ì çì³ñ-
òîì â³äïîâ³äàº óïðàâë³ííþ çà ïðèíöèïîì „ïðîçîðî¿ 
ñêðèíüêè”. Ðåçóëüòàòè ìîí³òîðèíãó ïðåäñòàâëÿþòü 
ó ãðàô³÷íîìó âèãëÿä³.

Ñèñòåìà ìîí³òîðèíãó ÿêîñò³ íàâ÷àííÿ áàçó-
ºòüñÿ íà ìåòîäàõ ïîåëåìåíòíîãî àíàë³çó. Äëÿ ðå-
àë³çàö³¿ öèõ ìåòîä³â âñÿ êîíòðîëüîâàíà ä³ÿëüí³ñòü 
ó÷í³â ðîçáèâàºòüñÿ íà îêðåì³ îïåðàö³¿. Êîæíà 
îïåðàö³ÿ ìàº ñâîþ âàãó, ùî âèçíà÷àº âàæëèâ³ñòü ³ 
ñêëàäí³ñòü ïåâíîãî åëåìåíòó â ñóì³ âñ³õ åëåìåíò³â, 
ÿê³ ï³äëÿãàþòü çàñâîºííþ. Ïåðåâ³ðêà ðîá³ò ó÷í³â 
çä³éñíþºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì âèä³ëåíî¿ ñòðóêòóðè 
åëåìåíò³â. Ðåçóëüòàòè àíàë³çó ìîæóòü áóòè ïîäàí³ 
ó âèãëÿä³ òàáëèöü ³ ãðàô³ê³â. Ñèñòåìà äîçâîëÿº 
ñïîñòåð³ãàòè äèíàì³êó ðîçâèòêó øêîëÿð³â, ï³äâè-
ùèòè îá’ºêòèâí³ñòü îö³íþâàííÿ.

Ìîäåëü ìîí³òîðèíãó ïðèïóñêàº:
áàãàòîð³âíåâó ñòðóêòóðó, ùî â³äïîâ³äàº óìîâàì  z
íàâ÷àëüíî¿ ðåàëüíîñò³, íèæ÷èì ð³âíåì ÿêî¿ º 
ñèñòåìà âçàºìîä³¿ „â÷èòåëü – ó÷åíü” ÿê äîì³-
íàíòà íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó;
âèêîðèñòàííÿ êîìïëåêñíîãî, ñèñòåìíîãî  z
ï³äõîäó äî îö³íþâàííÿ óñï³øíîñò³ ó÷íÿ ÷å-
ðåç ïëàíóâàííÿ ³ êîíòðîëü âì³íü, ÿê³ ôîðìó-
þòüñÿ;
çì³íó ö³ëåé: íå êîíòðîëþâàòè, ô³êñóþ÷è ðå- z
çóëüòàò, à ä³àãíîñòóâàòè, ïîïåðåäæàþ÷è ïðî-
áëåìè, çàáåçïå÷óþ÷è îïòèìàëüíó ä³ÿëüí³ñòü 
ó÷íÿ íà îñíîâ³ ³íòåãðàö³¿ ïðèíöèï³â ñâîáîäè 
(ïðèðîäîâ³äïîâ³äíîñò³), çä³éñíåííÿ ãóìàííîãî 
ï³äõîäó äî îñîáèñòîñò³ äèòèíè;
ìîæëèâ³ñòü âèáîðó ïð³îðèòåò³â, çóìîâëåíèõ  z
ö³ëÿìè âèêîðèñòàííÿ ìîí³òîðèíãó ³ ðåàë³çîâà-
íèõ ÷åðåç íüîãî õàðàêòåðèñòèê (ïåð³îäè÷í³ñòü, 
ôîðìè íàêîïè÷åííÿ ³íôîðìàö³¿, ¿¿ ðåàë³çà-
ö³ÿ);
ñèñòåìîâèçíà÷àëüíó âëàñòèâ³ñòü, ùî äîçâîëÿº  z
îá’ºäíàòè âñ³ âèäè êîíòðîëþ â ºäèíó ñòðóêòóðó 
âçàºìîä³þ÷èõ åëåìåíò³â çà ö³ëÿìè, çàñîáàìè, 
ðåçóëüòàòàìè íà îñíîâ³ çàãàëüíèõ ïðèíöèï³â 
(ñèñòåìí³ñòü, öèêë³÷í³ñòü, ïåð³îäè÷í³ñòü, áåç-
ïîñåðåäíº ñïîñòåðåæåííÿ ÿâèù).
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ÿêîñò³ ó÷íÿ, òàê³ ÿê ó÷àñòü ó 
òâîð÷³é ðîáîò³, íàïèñàííÿ 
ðåôåðàòó, ó÷àñòü ó êîíêóð-
ñàõ.

Ðåéòèíãîâà ñèñòåìà îö³-
íþºòüñÿ ÿê íàäçâè÷àéíî 
åôåêòèâíà ç ïîãëÿäó çàáåç-
ïå÷åííÿ ³íäèâ³äóàë³çàö³¿ íà-
â÷àííÿ.

Îñê³ëüêè ðåéòèíã – öå 
øêàëà äîñÿãíåíü ó÷í³â, òî 
ïîâèíåí áóòè ñòàíäàðòíèé 
³íñòðóìåíò âèì³ðþâàííÿ. 
Òàêèì ³íñòðóìåíòîì º ïðà-
âèëüíî ïîáóäîâàíèé ³ äîáðå 
ñêëàäåíèé òåñò, ùî â³äïîâ³-
äàº íå ò³ëüêè ïðåäìåòó íà-
â÷àííÿ, àëå ³ éîãî çàâäàí-
íÿì, òîáòî º ïåäàãîã³÷íèì 
òåñòîì äîñÿãíåíü (äèâ. âð³ç).

Äîñë³äíèê, ÿêèé óïåðøå 
ïðèñòóïàº äî âèêîðèñòàííÿ 
òåñò³â ó ñâî¿é ðîáîò³, ïîâè-
íåí âèð³øèòè òàê³ íàéá³ëüø 
ñóòòºâ³ çàâäàííÿ, ÿê:

ðîçðîáêà ñàìîãî òåñòó; z
äîñÿãíåííÿ éîãî çàäî- z
â³ëüíî¿ íàä³éíîñò³;
îäåðæàííÿ çàäîâ³ëüíî¿  z
âàë³äíîñò³ òåñòó.
Ó÷í³, ÿê³ ðåãóëÿðíî òåñ-

òóþòüñÿ, ïîêàçóþòü ðåçóëü-
òàòè á³ëüø âèñîê³, í³æ ó÷í³, 
ùî íàâ÷àþòüñÿ çà òðàäèö³é-
íîþ ìåòîäèêîþ.

ÌÀÑØÒÀÁÈ ÏÐÎÁËÅÌÈ 
ÓÏÐÎÂÀÄÆÅÍÍß 
ÌÎÍ²ÒÎÐÈÍÃÓ

Çìàëüîâàíà ïðîáëåìà íå-
ê³ëüê³ñíîãî ìîí³òîðèíãó çà-
äëÿ ä³àãíîñòèêè é îïòèì³çà-
ö³é ó ñèñòåì³ îñâ³òè é íàóêè 
ìàº äóæå ñêëàäíèé ³ ì³æâ³-
äîì÷èé õàðàêòåð. Äî òîãî æ 
âîíà º ãîñòðîþ, íàãàëüíîþ ³ 
íåâ³äêëàäíîþ. Çà âñ³ìà îçíà-
êàìè äëÿ ¿¿ âèð³øåííÿ ïî-
òð³áíî â ñòèñë³ òåðì³íè ðîç-
ðîáèòè é ðåàë³çóâàòè ö³ëüîâó 
êîìïëåêñ íó ïðîãðàìó (ÖÊÏ) 
íà äåðæàâíîìó ð³âí³ óïðàâ-
ë³ííÿ.

ÒÅÕÍÎËÎÃ²ß ÌÎÍ²ÒÎÐÈÍÃÓ 
â ä³ÿëüíîñò³ â÷èòåëÿ

Ïåðøèì ¿¿ åòàïîì º âèä³ëåííÿ åòàëîí³â çàñâîºííÿ 
íàâ÷àëüíîãî ìàòåð³àëó äëÿ âñ³õ ó÷í³â. Çà â³äñóòíîñò³ 
ñòàíäàðò³â â ÿêîñò³ åòàëîíó âèñòóïàº çàòâåðäæåíèé 
Ì³í³ñòåðñòâîì îñâ³òè ì³í³ìàëüíèé ïåðåë³ê çíàíü òà 
óì³íü ç êîæíîãî ïðåäìåòà. Â³äïîâ³äíî äî öüîãî ïåðå-
ë³êó â÷èòåëü âèçíà÷àº íàâ÷àëüí³ îäèíèö³ äëÿ çàñâîºííÿ 
êîæíèì ó÷íåì.

Íàñòóïíèé åòàï – âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ çàñâîºííÿ öèõ 
íàâ÷àëüíèõ îäèíèöü (ðîçï³çíàâàííÿ, ðîçóì³ííÿ, çàñòî-
ñóâàííÿ òà ³í.), à ïîò³ì – â³äá³ð êîíòðîëþþ÷èõ çàñî-
á³â äëÿ òîãî, ùîá ïåðåâ³ðèòè äîñÿãíåííÿ âñòàíîâëåíîãî 
ð³âíÿ.

Çàêëþ÷íèì åòàïîì º ðîçðîáêà ï³äñóìêîâîãî êîíòðî-
ëþþ÷îãî çàñîáó, ùî äîçâîëÿº óïåâíèòèñÿ â äîñÿãíåíí³ 
ðåçóëüòàòó çà îñíîâíèìè òåìàìè òà ðîçä³ëàìè íàâ÷àëü-
íî¿ ïðîãðàìè.

Îäíå ç âàæëèâèõ ïèòàíü òåõíîëîã³¿ ìîí³òîðèíãó – 
çàñîáè òà ìåòîäè êîíòðîëþ çàñâîºííÿ íàâ÷àëüíîãî ìà-
òåð³àëó. Ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ êîíòðîëüí³ ïèòàííÿ, 
çàâäàííÿ, òåñòè, çàäà÷³ òà ³í. Îäíàê ïðàêòèêà â÷èòåë³â, 
ùî âïðîâàäèëè òåõíîëîã³þ ìîí³òîðèíãó, ñâ³ä÷èòü ïðî 
òå, ùî íàéá³ëüø åôåêòèâíèì º âèêîðèñòàííÿ òåñò³â. Íà 
ñó÷àñíîìó åòàï³ ôîðìóºòüñÿ òåñòîëîã³ÿ ÿê îêðåìà ãà-
ëóçü äèäàêòèêè.

Íàéïîøèðåí³øèìè º îá’ºêòèâí³ òåñòè ³ òåñòè ç ðîç-
ãîðíóòèìè â³äïîâ³äÿìè. Ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî äëÿ îö³-
íþâàííÿ ÿêîñò³ íàâ÷àííÿ íà ð³âíÿõ „ï³çíàííÿ”, „ðîçó-
ì³ííÿ” ³ „çàñòîñóâàííÿ” âèêîðèñòîâóþòüñÿ îá’ºêòèâí³ 
òåñòè. Âîíè ìàþòü ïðàâèëüíó â³äïîâ³äü, îö³íêà ÿêî¿ íå 
çàëåæèòü â³ä ñóá’ºêòèâíèõ ôàêòîð³â, çàñòîñîâóþòüñÿ 
äëÿ á³ëüøîãî íàáîðó çíàíü. Íåäîë³êîì öèõ òåñò³â, ÿê³, 
ÿê ïðàâèëî, ìàþòü âèãëÿä çàïèòàíü ç âèáîðîì â³äïîâ³-
äåé, º ìîæëèâ³ñòü â³äãàäóâàííÿ â³äïîâ³ä³ òà îáìåæåí³ñòü 
â³äïîâ³ä³ ó÷íÿ. 

Äëÿ êîíòðîëþ á³ëüø âèñîêèõ ð³âí³â ï³çíàííÿ (àíà-
ë³ç, ñèíòåç, îö³íêà) âèêîðèñòîâóþòüñÿ òåñòè ç ðîçãîð-
íóòèìè â³äïîâ³äÿìè. Âîíè ïðîïîíóþòü ó÷íÿì âåëèêó 
ñâîáîäó ïðè â³äïîâ³ä³ íà çàïèòàííÿ. Äî íåäîë³ê³â öèõ 
òåñò³â ñë³ä â³äíåñòè òå, ùî ¿õ çàñòîñóâàííÿ ïîòðåáóº 
ðîçðîáêè òåõíîëîã³¿ ï³äðàõóíêó áàë³â.

Óïðîâàäæåííÿ ìîí³òîðèíãó â ïðîöåñ âèêëàäàííÿ 
ð³çíèõ íàâ÷àëüíèõ ïðåäìåò³â äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíî-
âîê ïðî åôåêòèâí³ñòü ó ï³äâèùåíí³ ÿêîñò³ íàâ÷àííÿ. Ó 
òîé æå ÷àñ ìîæíà ï³äêðåñëèòè é ò³ òðóäíîù³, ÿê³, ÿê 
ïðàâèëî, âèíèêàþòü íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³. Çîêðåìà:

1. Ôîðìóëþâàííÿ ìåòè óðîêó ÷åðåç ðåçóëüòàò ä³ÿëü-
íîñò³ ó÷íÿ. Îäíàê çàñâîºííÿ ö³º¿ ïðîöåäóðè ïîçèòèâíî 
âïëèâàº íà ïðîåêòóâàííÿ ³íøèõ êîìïîíåíò³â óðîêó.

2. Ðåàë³çàö³ÿ ìîí³òîðèíãó ÿêîñò³ çàñâîºííÿ âèâ÷å-
íîãî íàâ÷àëüíîãî ìàòåð³àëó (îäíà ç óìîâ – 8 % çàñâîº-
íîãî ìàòåð³àëó â³ä âñòàíîâëåíîãî åòàëîíó äîçâîëÿº ïå-
ðåõîäèòè äî íàñòóïíîãî íàâ÷àëüíîãî ìàòåð³àëó) âèêëè-
êàº ñïî÷àòêó â³äñòàâàííÿ â³ä êàëåíäàðíî-òåìàòè÷íîãî 
ïëàíó. Àëå ïîò³ì, êîëè â÷èòåëü òà ó÷í³ çàñâîÿòü íîâó 
òåõíîëîã³þ ðîáîòè, ïðè ïîâí³é â³äïîâ³äíîñò³ ïðî-
õîäæåííÿ òåì ³ ðåçóëüòàò³â íàâ÷àëüíî¿ ïðîãðàìè 
íàâ÷àëüíî-òåìàòè÷íîìó ïëàíó â³äì³÷àºòüñÿ ³ ñòîâ³ä-
ñîòêîâå çàñâîºííÿ íàâ÷àëüíîãî ìàòåð³àëó íà âèñîêîìó 
ð³âí³. Ï³äâèùóºòüñÿ ìîòèâàö³ÿ íàâ÷àííÿ.

3. Âèíèêàþòü ïðîáëåìè ç ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèì 
çàáåçïå÷åííÿì íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó. Ìîí³òîðèíã ÿê 
òåõíîëîã³ÿ êîíòðîëþ çà çàñâîºííÿì íàâ÷àëüíîãî ìàòå-
ð³àëó, ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà çâîðîòíüîìó çâ’ÿçêó, ïîòðåáóº 
øâèäêî¿ îäíî÷àñíî¿ îö³íêè çíàíü âñ³õ ó÷í³â. 
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Ó ïîçèòèâíèõ íàñë³äêàõ 
âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè 
çàö³êàâëåíå âñå íàøå ñóñ-
ï³ëüñòâî. Âîíà º çàãàëüíî-
íàö³îíàëüíîþ.

ØËßÕÈ ÂÈÐ²ØÅÍÍß 
ÏÐÎÁËÅÌÈ

Ïðîåêòóâàííÿ òà ðåàë³-
çàö³ÿ ÖÊÏ „Ä³àãíîñòè÷íèé 
ìîí³òîðèíã ÿê³ñíèõ ïàðà-
ìåòð³â ðîçâèòêó íàóêè òà 
îñâ³òè” ïîòðåáóº íàñòóïíèõ 
êðîê³â:

1. Ï³äêëþ÷èòè äî ðîç-
ðîáîê ÖÊÏ íåâåëèêèé â³ä-
ä³ë ³ç ñèñòåìè ÍÀÍ Óêðà¿íè 
øëÿõîì  ô ³íàíñóâàííÿ 
éîãî ÷åðåç Ïðåçèä³þ ÍÀÍ 
Óêðà¿íè çàäëÿ â³äïîâ³ä-
íîãî ôóíäàìåíòàëüíîãî ÷è 
òåîðåòèêî-ïðèêëàäíîãî äî-
ñë³äæåííÿ. Òåðì³í ô³íàíñó-
âàííÿ 2 ðîêè.

2. Ïðîãðàìó ìîí³òîðèíãó, 
ÖÊÏ (ó ¿¿ ñêîðî÷åíèõ òà 
ðîçøèðåíèõ âàð³àíòàõ) îïó-
áë³êóâàòè, ïåðåäàòè äèðåê-
òîðàì íàâ÷àëüíî-âèõîâíèõ 
çàêëàä³â, ÇÍÇ, âóç³â. Ó ñêî-
ðî÷åíîìó âàð³àíò³ ïðîãðàìí³ 
çàõîäè ä³àãíîñòè÷íîãî ìîí³-
òîðèíãó ïîâèíí³ âèêîíóâà-
òèñÿ ñèëàìè òîãî çàêëàäó, 
íà ðîçâèòîê ÿêîãî íàö³ëåíî 
ìîí³òîðèíã. Äàí³ ìîí³òî-
ðèíãó ìàþòü íàäñèëàòèñÿ 
äî â³äïîâ³äíîãî óïðàâë³ííÿ 
îñâ³òè òà íàóêè.

3. Äîçâîëèòè ïðåäñòàâ-
íèêàì òèõ îðãàí³çàö³é, ÿê³ 
ìàþòü íàì³ð ïðèé íÿòè äî 
ñåáå ìàéáóòí³õ âèïóñêíèê³â 
çàêëàäó íà ðîáîòó (ó òîìó 
÷èñë³ – íåäåðæàâíèõ, íåçà-
ëåæíèõ â³ä çàêëàäó îðãàí³-
çàö³é, à òàêîæ öåíòðàì íå-
çàëåæíîãî òåñòóâàííÿ), ïðî-
âîäèòè òóò âêàçàí³ ìîí³òî-
ðèíãè ó ñâî¿õ ³íòåðåñàõ ³ çà 
óìîâ ñï³âïðàö³ ³ç çàêëàäîì.

4. Çà óìîâ íåñòàá³ëüíîãî 
ôóíêö³î íóâàííÿ íàâ÷àëüíî-

ÏÅÐÅÂÀÃÈ ÒÅÑÒÓ

Íà â³äì³íó â³ä àíêåò, îïèòóâàëüíèê³â, ³íòåðâ’þ, 
òåñòè äîçâîëÿþòü âèêëþ÷èòè, íàñê³ëüêè öå ìîæ-
ëèâî, îñîáèñò³ñí³ îö³íêè, òîìó ùî äàþòü çàøèôðî-
âàíå âèì³ðþâàííÿ. Ðåçóëüòàòè òåñòóâàííÿ ìîæóòü 
áóòè îäåðæàí³ â³ä âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ðåñïîíäåíò³â. 
Ïîòð³áíî, ùîá òåñò áóâ ïîñò³éíèì, äàâàâ ò³ æ ñàì³ 
ðåçóëüòàòè ïðè ïîâòîðåíí³ éîãî ÷åðåç äåÿêèé ÷àñ 
ç òèìè æ ëþäüìè ³ â òèõ ñàìèõ óìîâàõ. Ñïðàâæí³é 
òåñò ïîâèíåí äàòè ìîæëèâ³ñòü ³çîëþâàòè âèì³-
ðþâàëüíó çì³ííó. Öå óìîâà éîãî âàë³äíîñò³ (â³ä 
ëàòèíñüêîãî vàlåî – áóòè â çìîç³ çðîáèòè ùîñü). 
Ëèøå ò³ ä³àãíîñòè÷í³ ìåòîäèêè ìàþòü ïðàâî íà ³ñ-
íóâàííÿ, ÿê³ äîçâîëÿþòü îòðèìàòè ïðàêòè÷íî êî-
ðèñí³ ðåçóëüòàòè.

Ñë³ä çíàòè òà ïàì’ÿòàòè:
âèñíîâêè òåñò³â ó æîäíîìó âèïàäêó íå ïîâèíí³  z
ñïðèéìàòèñÿ ÿê ùîñü ïîñò³éíå, îñîáëèâî ïðè 
íåñïðèÿòëèâèõ ðåçóëüòàòàõ;
îäèí-äâà òåñòè íå äàþòü äîñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìà- z
ö³¿, âîíè ìîæóòü ëèøå âêàçàòè òåíäåíö³þ;
ò³ëüêè ÷èñëåíí³, ð³çíîìàí³òí³, ï³äòâåðäæóþ÷³  z
îäíà îäíó ìåòîäèêè, âêëþ÷åí³ â ö³ë³ñíó ïðî-
ãðàìó ä³àãíîñòóâàííÿ, ñïðèÿþòü îòðèìàííþ ³í-
ôîðìàö³¿, îñìèñëåííÿ ÿêî¿ äîïîìîæå ñòâîðèòè 
ó øêîë³ ñèòóàö³þ óñï³õó äëÿ âñ³õ ³ êîæíîãî.
Ïåäàãîã³÷íèé òåñò äîïîìàãàº ïîð³âíÿòè çíàííÿ 

ó÷í³â àáî ãðóï ó÷í³â. Òåñò âèñòóïàº ÿê âèì³ðþ-
âàëüíèé ³íñòðóìåíò, òîìó â³í ïîâèíåí â³äïîâ³äàòè 
ñóâîðèì ³ çðîçóì³ëèì ìåòîäè÷íèì âèìîãàì. 

Ïðè ïðàâèëüíîìó òà âì³ëîìó âèêîðèñòàíí³ 
òåñò ìîæå äàòè áàãàòî âàæëèâî¿ ³íôîðìàö³¿, ùî íå 
ìîæíà îäåðæàòè æîäíèì ³íøèì çàñîáîì.

Ïåðåâàãè òåñòó â òîìó, ùî âñ³ çàâäàííÿ, áóäó÷è 
ïîïåðåäíüî ãëèáîêî îáäóìàí³ é åêñïåðèìåíòàëüíî 
ïåðåâ³ðåí³, ðîçêðèâàþòü ó ñâî¿é ñóêóïíîñò³ çà 
ìàêñèìàëüíî êîðîòêèé ÷àñ ³ ó êîìïàêòí³é ôîðì³ 
îçíàêè ó÷íÿ – éîãî çíàííÿ, ðîçóì³ííÿ íèì äåÿêèõ 
îñîáëèâîñòåé ïðåäìåòà. Ó öüîìó êîíòåêñò³ òåñò 
ïåðåâåðøóº áóäü-ÿêèé ³íøèé çàñ³á ïåðåâ³ðêè òèõ 
ñàìèõ çíàíü ³ ðîçóì³ííÿ.

²íøîþ, ùå á³ëüø âàæëèâîþ ïåðåâàãîþ òåñòó º 
éîãî îá’ºêòèâí³ñòü. Â³äîìî, ùî â÷èòåëü, ìàáóòü, 
ìèìîâîë³ âíîñèòü äåÿêó ÷àñòêó ñóá’ºêòèâ³çìó â 
îö³íêó ðîáîòè ó÷í³â – ó íàøîìó âèïàäêó â îö³íêó ³ 
ñàìèõ ó÷í³â. Òåñò, ùî ïðîâîäèòüñÿ â ð³çíîìàí³òíèõ 
êëàñàõ ïðè ñóâîðîìó äîòðèìàíí³ âèçíà÷åíèõ óìîâ, 
äàº çíà÷íî á³ëüøó âïåâíåí³ñòü ó îá’ºêòèâíîñò³ 
çäîáóòî¿ ³íôîðìàö³¿.

²ñíóþòü òàê³ ãàëóç³ âèâ÷åííÿ, â ÿêèõ ñàìå òåñò 
ñòàº íàéçðó÷í³øèì ³ àäåêâàòíèì ìåòîäîì. Öå ñòî-
ñóºòüñÿ ïîð³âíÿííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêëàäàííÿ çà 
ð³çíèìè ìåòîäèêàìè é ð³çíèìè ï³äðó÷íèêàìè. 
Òåñòè ìîæóòü áóòè çàñòîñîâàí³ òàêîæ ïðè ïîð³â-
íÿëüí³é îö³íö³ çàñâîºííÿ îêðåìèõ çíàíü ó øêîëàõ 
ð³çíèõ ðàéîí³â, îñâ³òí³õ çàêëàäàõ, ùî ïðàöþþòü ó 
ñïåöèô³÷íèõ óìîâàõ. Öèì äàëåêî íå âè÷åðïóºòüñÿ 
çàñòîñóâàííÿ ìåòîäó òåñò³â.
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âèõîâíîãî çàêëàäó, êðèçè ó 
éîãî ðîçâèòêó, çà áóäü-ÿêèõ 
ôîðñìàæîðíèõ îáñòàâèí, 
ÌÎÍìîëîäüñïîðò Óêðà¿íè 
ïîâèííî çàìîâèòè ñâî¿ì 
ï³äëåãëèì îðãàí³çàö³ÿì (àáî 
ô³ðìàì, íà êøòàëò àóäèòîð-
ñüêèõ ÷è ô³ðìàì êðèçîâîãî 
ìåíåäæìåíòó) ïðîâåñòè ó 
íàéêîðîòø³ òåðì³íè òàêó 
ìîí³òîðèíãîâó ä³àãíîñòèêó 
â ¿¿ ïîâíîìó îáñÿç³ äëÿ ïðè-
éíÿòòÿ îïòèì³çàö³éíèõ ð³-
øåíü.

5. Êîøòè íà âèêîíàííÿ 
ÖÊÏ òà ¿¿ ä³àãíîñòè÷íèõ 
ìîí³òîðèíã³â ïåðåäáà÷èòè â 
áþäæåò³ ÌÎÍìîëîäüñïîðòó 
Óêðà¿íè.

Óâàãà! ßêùî íå çâåðòà-
òèñÿ äî çìàëüîâàíîãî, îá-
ëàøòîâàíîãî ñó÷àñíèìè 
çàñîáàìè ä³àãíîñòè÷íîãî 
ìîí³òîðèíãó, òî çàëèøà-
þòüñÿ çàñòàð³ë³, ïàë³àòèâí³ 
ìåòîäè îïèñó ñòàíó îñâ³òè 
é íàóêè. Øëÿõè îïèñó íå-
àäåêâàòí³ íèí³øí³ì ïîòðå-
áàì ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó 
íàâ÷àëüíî-âèõîâíèõ ïðî-
öåñ³â. Ò³ ìåòîäè, êîòð³ âæå 
ïðèçâåëè äî ðÿäó êðèç â 
îñâ³ò³ é íàóö³, ïåðìàíåíòíî 
çäàòí³ çíîâó âèêëèêàòè ïî-
ä³áí³ êðèçè.

6 .  ÌÎÍìîëîäüñïîðò 
Óêðà¿íè ïîâèííî ïîåòàïíî, 
ó êîðîòê³ òåðì³íè, ââåñòè 
ä³àãíîñòè÷íèé ìîí³òîðèíã 
ïðîöåñó ðîçâèòêó îñâ³òè òà 
íàóêè. Äëÿ öüîãî:

³í³ö³þâàòè ðîçðîáêó ³  z
ðåà ë³çàö³þ â³äïîâ³äíî¿ 
ïðîãðàìè, ÖÊÏ;
î ã î ë î ñ è ò è  ê îí ê ó ð ñ  z
íà êðàùó ÖÊÏ íà çà-
äàíó òåìó.  Ïåðåâàãó 
ñë³ä â³ääàòè òàêîìó ìî-
í³òîðèíãó,  ÿêèé áà-
çóºòüñÿ íà ñèñòåìíî-
ïàðàìåòðè÷íèõ, íåê³ëü-
ê³ñíèõ åêñïåðòíèõ îö³íêàõ 
äèíàì³÷íèõ ñèñòåì;
ïîñòóïîâî âïðîâàäèòè  z
ðåçóëüòàòè ÖÊÏ ó æèòòÿ 
ïðîòÿãîì ìàêñèìóì ÷î-
òèðüîõ ðîê³â.

Íèêîëàé Ñàâóñèí, Èðèíà Ñòîëáîâà, Ñåðãåé Ïåíÿåâ
Ìîíèòîðèíã íà áàçå êà÷åñòâåííûõ îöåíîê êàê ñðåä-
ñòâî äèàãíîñòèêè ðàçâèòèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà 
â ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ Óêðàèíû

Àâòîðû ñ÷èòàþò, ÷òî íàó÷íî-äèàãíîñòè÷åñêîå ïîçíà-
íèå åñòü öåëåíàïðàâëåííûì çíàíèåì ðàçëè÷íûõ ñòîðîí 
ïðîöåññà ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè ó÷åíèêà, êîòîðàÿ äîñòèãà-
åòñÿ ðàçíûìè ïåäàãîãè÷åñêèìè ñðåäñòâàìè è ôîðìàìè 
âëèÿíèÿ. Ìåòîäîëîãè÷åñêîé îñíîâîé ïåäàãîãè÷åñêîé 
äèàãíîñòèêè åñòü ñèñòåìíûé ïîäõîä ê ïîçíàíèþ îêðó-
æàþùåãî ìèðà. Â ñòàòüå îïðåäåëåíî ïðåèìóùåñòâà ìî-
íèòîðèíãà ñðàâíèòåëüíî ñ òðàäèöèîííûìè ìåòîäàìè èñ-
ñëåäîâàíèÿ, îïèñàíî ìåòîäèêó åãî ïðîâåäåíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìîíèòîðèíã, äèàãíîñòèêà, ïåäàãî-
ãè÷åñêàÿ äèàãíîñòèêà.

Mykola Savusin, Iryna Stolbova, Serhii Peniayev
Monitoring on the base of high-quality estimation as the 
means of diagnostics of the development of pedagogical 
process in educational establishments of Ukraine

The authors consider that scientific-diagnostic cognition 
is the purposeful knowledge of different sides of the pro-
cess of development of the student’s personality, which is 
achieved by different pedagogical facilities and forms of influ-
encing. The system approach to cognition of the environment 
is the methodological basis of pedagogical diagnostics. The 
article shows the advantages of monitoring compared with 
the traditional methods of research, describes the method of 
its conducting.

Keywords: monitoring, diagnostics, pedagogical diagnos-
tics.
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Ïàðàìåòðè÷åñêàÿ îáùàÿ òåîðèÿ ñèñòåì è å¸ ïðè-3. 
ìåíåíèÿ. Ñá. òðóäîâ, ïîñâÿù¸ííûé 80-ëåòèþ 
ïðîô. À. È. Ó¸ìîâà / Ïîä ðåä. À. Þ. Öîôíàñà. 
– Îäåññà: Àñòðîïðèíò, 2008. – 248 ñ.
Ó¸ìîâ À. È. Òåîðåòè÷åñêèå îñíîâàíèÿ è ïðèêëàä-4. 
íîå çíà÷åíèå ñèñòåìíîãî ïîõîäà / À. È. Óåìîâ 
// Ïðîáëåìû ìåòîäîëîãèè è ñîâðåìåííàÿ íàóêà. 
– Êèøèí¸â: Øòèèíöà, 1988. – 120 ñ. – Ñ. 47–84.
Óéîìîâ À., Ñàðàºâà ²., Öîôíàñ À. Çàãàëüíà òåîð³ÿ 5. 
ñèñòåì äëÿ ãóìàí³òàð³¿â. – Âàðøàâà : Wydawnictwo 
Universitas Rediviva, 2001. – 276 ñ.
Ó¸ìîâ À. È. Ñèñòåìíûå àñïåêòû ôèëîñîôñêîãî 6. 
çíàíèÿ. – Îäåññà : Ñòóäèÿ „Íåãîöèàíò”. – 160 ñ.
Öåëåâûå êîìïëåêñíûå ïðîãðàììû õîçÿéñòâåí-7. 
íîãî îñâîåíèÿ ðåñóðñîâ Ìèðîâîãî îêåàíà. – Êè¿â 
: Íàóêîâà äóìêà, 1988. – 270 ñ.
Õëåáí³êîâà Ò. Ì. Óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíîþ ä³ÿëü-8. 
í³ñòþ. – Õ. : Âèä. ãðóïà „Îñíîâà”, 2008. – 175 ñ.
Ôèäìàí Ë. Ë. Ïåäàãîãè÷åñêèé îïûò ãëàçàìè ïñè-9. 
õîëîãà: Êíèãà äëÿ ó÷èòåëÿ. – Ì. : Ïðîñâåùåíèå. 
1987. – 224 ñ.
Êåððîëë Ëè, Òîóáåð Äæåéí. Äåòè-Èíäèãî-3. 10. 
Ì. : ÎÎÎ Èçä-âî „Ñîôèÿ”, 2009. – 381 ñ.
Ðîòåð Ñòèâ. Èòàê, ÿ – Áîã. ×òî äàëüøå? Âîïðîñû 11. 
è îòâåòû /Ïåðåâ. ñ àíãë. – Ì. : ÎÎÎ Èçä-âî 
„Ñîôèÿ”, 2009. – 384 ñ.



Ä
èð

åê
ò

îð
 ø

êî
ëè

, 
ë³

öå
þ

, 
ã³

ì
íà

ç³
¿ 

 ¹
 6

’2
01

1

64

×îìó ³ ÿê ó÷èòè, íàâ³ùî ³ 
ÿêà ñåðåäíÿ îñâ³òà íåîá-
õ³äíà øêîëÿðåâ³? Ö³ ïè-

òàííÿ çàâæäè õâèëþâàëè ïðàê-
òèê³â ³ â÷åíèõ, ñàìèõ ó÷í³â òà 

¿õí³õ áàòüê³â. Ùî ³ ÿê 
òðåáà ðîáèòè, ùîá 
îñâ³òà ïîâí³ñòþ ñïðè-
ÿëà ðåàë³çàö³¿ ìîëî-
äèõ ëþäåé ó æèòò³? 
Â³äïîâ³ä³ íà ö³ çàïè-
òàííÿ íåîáõ³äíî øó-
êàòè â êîæíó åïîõó, 
äëÿ êîæíîãî ïîêî-
ë³ííÿ, õî÷à â çàãàëü-
íîìó ïëàí³ öÿ â³äïî-

â³äü çâó÷èòü òàê: òðóä³âíèêà, 
ãðîìàäÿíèíà, ñ³ì’ÿíèíà, îñî-
áèñò³ñòü ³ç âåëèêî¿ ë³òåðè, ÿêà 
ìàòèìå âñ³ ðèñè ëþäÿíîñò³.

ßí Àìîñ Êîìåíñüêèé 
ïèñàâ: „Ï³çíàííþ ìè â÷èìî 
ï³çíàííÿì. Ä³ÿëüíîñò³ ä³ÿëü-
í³ñòþ”. ² õî÷à ñüîãîäí³ º 
ïîíÿòòÿ „ï³çíàâàëüíà ä³ÿëü-
í³ñòü”, ìè îäíàê ðîçð³çíÿºìî 
ðîáîòó ðîçóìó, ³íòåëåêòó ³ 
ïðàöþ ô³çè÷íó, âèêîíóâàíó 
ðóêàìè ³ çîâí³øí³ìè ä³ÿìè 
ëþäèíè. Òîáòî ³ñíóº òåîðå-
òè÷íà ³ ïðàêòè÷íà ï³äãîòîâêà 
ó÷í³â.

Ìåòà ö³º¿ ñòàòò³ – ðîç-
êðèòè ìåòîäîëîã³þ ñó÷àñíîãî 
çíà÷åííÿ ïðàêòè÷íî¿ ï³äãî-
òîâêè øêîëÿð³â äî æèòòÿ.

Äàâàéòå ñïîê³éíî ðîçáåðå-
ìîñÿ ç ïîíÿòòÿì „ä³ÿëüí³ñòü”. 
Ñ. Ë. Ðóá³íøòåéí ó ïðàö³ 
„Áóòòÿ ³ ñâ³äîì³ñòü” äàº òàêå 
âèçíà÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³: öå 
ïðîöåñ, çàâäÿêè ÿêîìó ðåàë³-
çóºòüñÿ òå ÷è ³íøå ñòàâëåííÿ 

ëþäèíè äî íàâêîëèøíüîãî 
ñâ³òó – ³íøèõ ëþäåé, çàâäàíü, 
ÿê³ ñòàâèòü ïåðåä íåþ æèòòÿ. 
Î. Ì. Ëåîíòüºâ óòî÷íèâ öå 
ïîíÿòòÿ ó ïðàö³ „Ïðîáëåìè 
ðîçâèòêó ïñèõ³êè”. Â³í íàçè-
âàâ ä³ÿëüí³ñòþ íå áóäü-ÿêèé 
ïðîöåñ. Öèì òåðì³íîì â³í 
ïîçíà÷àâ ò³ëüêè òàê³ ïðîöåñè, 
ÿê³ âèÿâëÿþòü òå ÷è ³íøå 
ñòàâëåííÿ ëþäèíè äî ñâ³òó, 
â³äïîâ³äàþòü îñîá ëèâ³é â³ä-
ïîâ³äí³é ïîòðåá³. Òðåáà ñêà-
çàòè, ùî Î. Ì. Ëåîíòüºâó íà-
ëåæèòü àâòîðñòâî ñòâîðåííÿ 
çàãàëüíî¿ òåîð³¿ ä³ÿëüíîñò³, 
àëå çðîáëåíå ñâîãî ÷àñó â³ä-
êðèòòÿ íå áóëî ñâîº÷àñíî 
êîíêðåòèçîâàíå éîãî ïîñë³-
äîâíèêàìè.

Â. Î. Ñóõîìëèíñüêèé ó 
ñòàòò³ „Íå òîïòàòèñÿ íà ì³ñö³” 
ïèñàâ: „Ä³ÿëüí³ñòü – áåçâ³ä-
íîñíî äî òîãî, ÿêà öå ä³ÿëü-
í³ñòü, – ïî÷àëà ðîçãëÿäàòèñÿ 
ÿê ê³íöåâà ìåòà, ïîêàçíèê 
àêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ êîëåê-
òèâó” [6, Ñ. 67]. Â³äîìèé ïñè-
õîëîã Î. Î. Áîäàëüîâ òàêîæ 
â³äçíà÷àº, ùî „ï³ñëÿ òîãî, ÿê 
ó ðàäÿíñüê³é ïñèõîëîã³¿ – à 
ï³ä ¿¿ âïëèâîì ³ â ïåäàãîã³ö³ 
– óòâåðäèëîñÿ â ö³ëîìó áåç-
çàïåðå÷íå ïîëîæåííÿ ïðî 
òå, ùî ïñèõ³êà ôîðìóºòüñÿ â 
ä³ÿëüíîñò³, ñóòü öüîãî ïîëî-
æåííÿ áàãàòüìà â÷åíèìè ³ ùå 
á³ëüøîþ ê³ëüê³ñòþ ïðàêòèê³â 
ñòàëà òðàêòóâàòèñÿ äóæå îä-
íîá³÷íî: ïñèõ³êà, ââàæàëè 
âîíè, ôîðìóºòüñÿ ëèøå ó 
ïðåäìåòí³é ä³ÿëüíîñò³.

Ñòâåðäæóþ÷è òàêå, âîíè 
ïðèïóñêàëèñÿ äâîõ íåòî÷-

ÄÎ ÏÈÒÀÍÍß ÏÐÎ 
ÏÐÀÊÒÈ×ÍÓ Ï²ÄÃÎÒÎÂÊÓ 
ØÊÎËßÐ²Â ÄÎ ÆÈÒÒß

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ìåòîäîëîã³ÿ ïðàêòè÷íî¿ 
ï³äãîòîâêè øêîëÿð³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìåòîäîëîã³ÿ, ïðàêòè÷íà ï³äãîòîâêà, ïîë³öåíò-
ðèçì.

³

Áîðèñ ÍÀÓÌÎÂ
Äîöåíò ÕÍÏÓ 
³ì. Ã. Ñ. Ñêîâîðîäè, 
êàíäèäàò ïåäàãîã³÷íèõ 
íàóê, ÷ëåí-êîðåñïîíäåíò 
Àêàäåì³¿ ïåäàãîã³÷íèõ ³ ñî-
ö³àëüíèõ íàóê (Ìîñêâà)

УДК 37.013.32 : 159.95
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íîñòåé: ïî-ïåðøå, çâóæóâàëè 
ïîíÿòòÿ ä³ÿëüíîñò³, ïî-äðóãå, 
ïðèìåíøóâàëè çíà÷åííÿ 
ôàêòîð³â, ùî çà ¿õí³ìè îñíî-
âíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè äî 
ïðåäìåòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íå â³ä-
íîñèëèñÿ, àëå âñå æ òàêè íà 
ðîçâèòîê ïñèõ³êè ëþäèíè 
äóæå âïëèâàëè [2, Ñ. 78]. 
Òîáòî ñòàº çðîçóì³ëèì, ùî íå 
ò³ëüêè âèðîáíè÷à ïðàöÿ, ÿê ³ 
íå áóäü-ÿêèé âèä ä³ÿëüíîñò³, ³ 
íå áóäü-ÿêà ó÷àñòü øêîëÿð³â ó 
ò³é ÷è ³íø³é ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³ 
ðîçâèâàº ¿õ ÿê îñîáèñò³ñòü, 
ñòâåðäæóº ¿õíº ñïðàâæíº îá-
ëè÷÷ÿ. Ïàðàëåëüíî öüîìó éäå 
êðèòèêà ñëîâåñíî¿ øêîëè.

Íàïðèêëàä, Àíòóàí äå 
Ñåíò-Åêçþïåð³ ó ðîìàí³-
ïðèò÷³ „Öèòàäåëü” ïèñàâ: 
„Íå ïîñòà÷àéòå ä³òåé ãîòî-
âèìè ôîðìóëàìè, ôîðìóëè 
– ïóñò³, çáàãàò³òü ¿õ îáðàçàìè 
³ êàðòèíêàìè, íà ÿêèõ âèäíî 
çâ’ÿçóþ÷³ íèòêè. Íå îáòÿ-
æóéòå ä³òåé ìåðòâèì òÿãàðåì 
ôàêò³â, íàâ÷³òü ¿õ ïðèéîìàì 
³ ñïîñîáàì, ÿê³ äîïîìîæóòü 
¿ì îñÿãàòè. Íå ðîá³òü âèñíî-
âê³â ïðî çä³áíîñò³ çà ëåãê³ñòþ 
çàñâîºííÿ. Óñï³øí³øå ³ äàë³ 
éäå òîé, õòî âàæ÷å ïåðåáî-
ðþº ñåáå ³ äîëàº ïåðåøêîäè. 
Ëþáîâ äî ï³çíàííÿ – îñü ãî-
ëîâíå ì³ðèëî. Íå â÷³òü ¿õ, ùî 
êîðèñòü – ãîëîâíå. Ãîëîâíå 
– çðîñòàííÿ â ëþäèíè ëþä-
ñüêîãî” [1, Ñ. 78].

Ïñèõîëîã Â. Ï. Ç³í÷åíêî 
â³äçíà÷àº é ³íøèé íåãàòèâ-
íèé ìîìåíò ³ñíóþ÷îãî ñòàíó 
ñïðàâ ó øêîë³: îñâ³òà áåç äóø³ 
ñïóñòîøóº äóøó. Ó÷èòåëþ, 
áóäü êîíãåí³àëüíèì ó÷íåâ³, 
çàëèøàé ñòóï³íü ñâîáîäè 
äëÿ ðîçóì³ííÿ ³ íåðîçóì³ííÿ. 
Ïàì’ÿòàé, ùî ³ òè ñàì, ³ êîæ-
íèé ó÷åíü ñàì³ ïîâèíí³ ïè-
ñàòè ñâ³é ùîäåííèê.

Ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷í³ çì³íè 
90-õ ðîê³â ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ 
ïðèçâåëè äî òîãî, ùî ç ôàñàäó 
øêîëè çíèêëè íàâ³òü âèâ³ñêè 
ç³ ñëîâàìè „òðóäîâà ïîë³òåõ-
í³÷íà”, ÿêà, ùîïðàâäà, òàê ³ 
íå áóëà ñòâîðåíà ïîâí³ñòþ.

ßêå âèõîâàííÿ ïîòð³áíå ñó-
÷àñí³é øêîë³?

ÄÎ ²ÑÒÎÐ²¯ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÌÎÄÅË² ØÊÎËÈ
Ñó÷àñíà ìîäåëü øêîëè ñòâîðåíà ïîñòàíîâàìè 30-õ 

ðîê³â ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ. Óæå òîä³ âèäàòí³ ïåäàãîãè, 
çîêðåìà Í. Ê. Êðóïñüêà, ïðîòåñòóâàëè ïðîòè çíè-
ùåííÿ ïðàö³ â øêîë³. Àëå ñèñòåìíå ð³øåííÿ â³äíî-
âèëî øêîëó „ñèäÿ÷î¿, ñëîâåñíî¿ ïåäàãîã³êè ïàñèâ-
íîãî ñïðèéíÿòòÿ ³íôîðìàö³¿”. Õî÷à âæå ðîçðîáëÿâñÿ 
³íøèé ï³äõ³ä – „øêîëè æèòòÿ”, øêîëè àêòèâíî¿ ä³¿. 
À. Ï. Ç³íêåâè÷ ïèñàâ: ðóõ – îñü ùî íàñàìïåðåä õàðàê-
òåðèçóº íîâó øêîëó, øêîëó àêòèâíó. Ó÷í³ ä³þòü, ñà-
ìîñò³éíî âèð³øóþòü ð³çí³ çàâäàííÿ, ïðè÷îìó âîíè íå 
ïðîñòî íàïðóæóþòü ñâ³é ìîçîê, à é ïóñêàþòü ó õ³ä ñâî¿ 
ìóñêóëè… Âîíè íå ïðèêóò³ äî ñòîë³â àáî ïàðò, â³ëüí³ ó 
ñâî¿õ ðóõàõ; âîíè íå âèìóøåí³ áóòè ìîâ÷àçíèìè é òè-
õèìè, âîíè ìîæóòü ãîâîðèòè, ðàäèòèñÿ ç òîâàðèøàìè, 
äîïîìàãàòè ¿ì, àáî ïðîñèòè ¿õ ïðî äîïîìîãó ³ ò. ³í.

Â. Ì. Ñîðîêà-Ðîñèíñüêèé ôîðìóëþº ïðàâèëî: 
„Áóäü-ÿêå íàâ÷àííÿ ïåðåòâîðþâàòè â ä³ÿííÿ”, òîáòî 
ó ÿêóñü çàê³í÷åíó ä³þ, âò³ëåíó â ùîñü – ó ìàëþíîê, 
ð³÷, ñòàòòþ, ³íñöåíóâàííÿ, ãðó. Ó ùî çàâãîäíî, ò³ëüêè 
á çíàííÿ íå çàëèøàëèñÿ ìåðòâèìè.

À. Ñ. Ìàêàðåíêî ñòâåðäæóº, ùî éîãî ìåòîä âèõî-
âàííÿ ºäèíèé – óïðàâëÿííÿ â ïîâåä³íö³. ² òîìó â³í íå 
ñõèëüíèé íàäàâàòè òàê çâàíîìó óñâ³äîìëåííþ ÿêîãîñü 
îñîáëèâîãî, ïðåâàëþþ÷îãî çíà÷åííÿ – óñâ³äîìëåííÿ 
íå ïîâèííî ïåðåäóâàòè äîñâ³äó. Íàéçàòÿò³øå ìóøòðó-
âàííÿ íà íàéïîõâàëüí³øèõ äóìêàõ ³ çíàííÿõ – ìàðíå 
çàíÿòòÿ. Ó êðàùîìó âèïàäêó âèéäå ñâÿòåííèê ³ ãðàìî-
ôîí. Óñâ³äîìëåííÿ ïîâèííî ïðèéòè â ðåçóëüòàò³ äî-
ñâ³äó, âíàñë³äîê ÷èñëåííèõ ñîö³àëüíèõ âïðàâ, ò³ëüêè 
òîä³ âîíî ö³ííå [4, Ñ. 128].

Ó ò³ æ ðîêè Ñ. Ë. Ðóá³íøòåéí ôîðìóëþº ïðèíöèï 
òâîð÷î¿ ñàìîä³ÿëüíîñò³: ñóá’ºêò ó ñâî¿õ ä³ÿííÿõ, â àê-
òàõ ñâîº¿ òâîð÷î¿ ñàìîä³ÿëüíîñò³ íå ò³ëüêè âèÿâëÿºòüñÿ 
³ ïðîÿâëÿºòüñÿ; â³í ó íèõ òâîðèòüñÿ ³ âèçíà÷àºòüñÿ. 
Òîìó òèì, ùî â³í ðîáèòü, ìîæíà âèçíà÷èòè òå, êèì 
â³í º; íàïðÿìêîì éîãî ä³ÿëüíîñò³ ìîæíà âèçíà÷àòè ³ 
ôîðìóâàòè éîãî ñàìîãî. Ò³ëüêè íà öüîìó ´ðóíòóºòüñÿ 
ìîæëèâ³ñòü ïåäàãîã³êè, ïðèíàéìí³ ïåäàãîã³êè ó âåëè-
êîìó ñòèë³.

Íàâ³òü Ìàêñèì Ãîðüêèé â³äçíà÷àâ îäíîáîê³ñòü ðîç-
âèòêó ëþäèíè â øêîë³, ÿêà ç äåÿêîãî áîêó éäå êðèâî 
– ðîçâèâàºòüñÿ ðîçóì íàø ³ ³ãíîðóþòüñÿ ïî÷óòòÿ. 
„Äóìàþ, – çàóâàæóâàâ â³í, – ùî öå øê³äëèâî äëÿ íàñ, 
òðåáà, ùîá ³íòåëåêò òà ³íñòèíêò çëèâàëèñÿ â ãàðìîí³¿ 
çëàãîäæåíî, ³ òîä³, ìåí³ çäàºòüñÿ, ùî âñ³ ìè ³ âñå, ùî 
îòî÷óº íàñ, áóäå ÿñêðàâ³øèì, ñâ³òë³øèì ³ ðàä³ñí³øèì. 
Â³ðþ, ùî öå ìîæëèâî. Ëþäåé ðîçóìíèõ, àëå íå âì³þ-
÷èõ â³ä÷óâàòè, íå ëþáëþ. Âîíè âñ³ – çë³, ³ çë³ íèçüêî».

Ñ. Ò. Øàöüêèé, Ï. Ï. Áîëîíñüêèé ðîçðîáëÿëè 
òåî ðåòè÷í³ îñíîâè òðóäîâî¿ øêîëè, â ÿê³é øêîëÿð³ 
âñþ ïðàöþ – ðîçóìîâó ³ ô³çè÷íó – âèêîíóâàëè á ñàì³, 
ó÷èëèñü áè ðîáèòè ðîáëÿ÷è. ×îìó æ öåé ïëîäîòâîð-
íèé ï³äõ³ä íå ïðèæèâñÿ â ñó÷àñí³é ñèñòåì³ îñâ³òè?

Ñâîþ íåãàòèâíó ðîëü â³ä³ãðàëà äîãìàòè÷íà êî-
ìóí³ñòè÷íà ³äåîëîã³ÿ. Ê. Ìàðêñ ó „Êàï³òàë³” â³äçíà-
÷àâ òðèºäí³ñòü ðîçâèòêó ëþäèíè øëÿõîì ïîºäíàííÿ 
íàâ÷àííÿ ç âèðîáíè÷îþ ïðàöåþ ³ ã³ìíàñòèêîþ, à 
Â. ². Ëåí³í íåïðàâèëüíî ïåðåíîñèâ öþ ôîðìóëó 
íà íàøó Â³ò÷èçíó, ïðîãîëîøóþ÷è òå, ùî íå ìîæíà 
óÿâè òè ³äåàë ìàéáóòíüîãî ñóñï³ëüñòâà áåç ïîºäíàííÿ 
íàâ÷àííÿ ç âèðîáíè÷îþ ïðàöåþ. Ìè äîñ³ ïîæèíàºìî 
íåãàòèâíèé âïëèâ â³äñóòíîñò³ â öüîìó ³äåàë³ ïîíÿòòÿ 
ô³çè÷íî¿ ñêëàäîâî¿. 95–98 % øêîëÿð³â Óêðà¿íè ìàþòü 
ïðîáëåìè ô³çè÷íîãî ³ ïñèõ³÷íîãî ðîçâèòêó.



Ä
èð

åê
ò

îð
 ø

êî
ëè

, 
ë³

öå
þ

, 
ã³

ì
íà

ç³
¿ 

 ¹
 6

’2
01

1

66

Íà íàøó äóìêó, íå ìîæíà çâîäèòè 
âèõîâàííÿ ³ íàâ÷àííÿ ò³ëüêè äî êëàñíî-
óðî÷íî¿ ôîðìè, íåîáõ³äíî çä³éñíþâàòè 
ÿê âèõîâóþ÷å íàâ÷àííÿ, òàê ³ íàâ÷àþ÷å 
âèõîâàííÿ ó ð³çíîìàí³òíèõ âèäàõ ä³ÿ-
ëüíîñò³ ³ ñï³ëêóâàíí³ øêîëÿð³â, òîáòî 
â ö³ë³ñíîìó íàâ÷àëüíî-âèõîâíîìó ïðî-
öåñ³, ó ïðîöåñ³ îðãàí³çàö³¿ æèòòºä³ÿëü-
íîñò³ øêîëÿð³â.

Ïîòð³áí³ êàðäèíàëüí³ çì³íè òåõíî-
ëîã³¿ ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ â ñó÷àñí³é 
øêîë³. Íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè ö³ë³ñíèé 
íàâ÷àëüíî-âèõîâíèé ïëàí ä³ÿëüíîñò³ 
øêîëè, à íå ò³ëüêè íàâ÷àëüíèé ïëàí, 
ÿê ïðèéíÿòî çàðàç. Òðåáà, íà íàøó 
äóìêó, ïîáóäóâàòè ö³ë³ñíèé íàâ÷àëüíî-
âèõîâíèé ïðîöåñ çà ôîðìóëîþ „4+4”, 
ùî îçíà÷àº: ïåðø³ 4 ãîäèíè øêîëÿð 
ïðîâîäèòü çà ïàðòîþ, à ³íø³ 4 – çà ð³ç-
íîìàí³òíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ó ñï³ëêóâàíí³ 
â ñïåö³àëüíî ñòâîðåíèõ ìàòåð³àëüíèõ 
öåíòðàõ (ïðèì³ùåíí³ ç³ ñïåö³àëüíèì 
îáëàäíàííÿì, ñèðîâèíîþ, ³íñòðóìåí-
òàìè, íåîáõ³äíèìè äëÿ öüîãî âèäó ä³ÿ-
ëüíîñò³).

Ïðåäìåòíå íàâ÷àííÿ ïîâèííå ùî-
äåííî â³äâîäèòèñÿ íà: ìîâó ³ ë³òåðàòóðó 
(ð³äíó, êîð³ííî¿ íàö³îíàëüíîñò³, ³íî-
çåìíó), ìàòåìàòèêó, ïðèðîäîçíàâñòâî, à 
òàêîæ íà ëþäèíîçíàâñòâî ³ ñóñï³ëüñòâî-
çíàâñòâî. Äðóãà ïîëîâèíà äíÿ ïîâèííà 
â³äâîäèòèñÿ ñèñòåìàòè÷í³é âèðîáíè÷³é 
ïðàö³, ô³çè÷íîìó ðîçâèòêó, åñòåòè÷í³é 
ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ íà âèá³ð ³ãðîâ³é 
àáî åêîëîã³÷í³é, ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷í³é 
ä³ÿëüíîñò³ àáî ð³çíîá³÷íîìó ñï³ëêó-
âàííþ â îðãàíàõ ñàìîâðÿäóâàííÿ, ÷è 
â òóðèñòñüêî-êðàºçíàâ÷³é ðîáîò³, â 
ñàí³òàðíî-ã³ã³ºí³÷í³é, ïîáóòîâ³é ä³ÿëü-
íîñò³ àáî äîçâ³ëëþ ç óñ³ëÿêèìè õîá³ òà 
çàõîïëåííÿìè.

Äëÿ îðãàí³çàö³¿ ö³º¿ ð³çíîìàí³òíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ³ ñï³ëêóâàííÿ øêîëÿð³â ñë³ä 
óâåñòè äî øòàòíîãî ðîçïèñó øêîëè ïî-
ñàäè îðãàí³çàòîð³â: êåð³âíèê³â øê³ëü-
íî¿ îáñåðâàòîð³¿, êëóáó òåõí³÷íî¿ òâîð-
÷îñò³, ñàìîä³ÿëüíîãî òåàòðó, ³çîñòóä³¿, 
òàíöþâàëüíîãî àíñàìáëþ, äóõîâîãî 
àáî âîêàëüíî-³íñòðóìåíòàëüíîãî îðêå-
ñòðó, øê³ëüíî¿ ³ãðîòåêè, òåïëèö³, äèñ-
êîòåêè àáî â³äåîñàëîíó, ìóçåþ, ïîë³ò-
êëóáó ³ ñïîðòèâíî-òóðèñòè÷íîãî êëóáó. 
Êð³ì òîãî, íåîáõ³äíî ââåñòè êàòåãîð³þ 
„ïåäàãîã-âèõîâàòåëü”, ÿêèé áè â ðàìêàõ 
³ñíóþ÷îãî íàâàíòàæåííÿ ìàâ 9 ãîäèí 
íàâ÷àëüíîãî íàâàíòàæåííÿ ç ïðåäìåòà 
ç êëàñîì ³ 9 ãîäèí âèõîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ç³ øêîëÿðàìè çà ³íòåðåñàìè.

Íàçð³ëà íåîáõ³äí³ñòü ïåðåòâîðåííÿ 
ïîñàäè çàñòóïíèêà äèðåêòîðà øêîëè ç 

âèõîâíî¿ ðîáîòè çà íàÿâíîñò³ âèùåçãà-
äàíèõ îðãàí³çàòîð³â ä³ÿëüíîñò³ ³ ñï³ë-
êóâàííÿ øêîëÿð³â, à òàêîæ ïåäàãîã³â-
âèõîâàòåë³â. ×âåðòü ñòîë³òòÿ ³ñíóâàííÿ 
ö³º¿ ïîñàäè ïîêàçàëî, ùî öå „ãåíåðàë 
áåç àðì³¿”, ÿêèé òÿæ³º àáî äî àäì³í³-
ñòðóâàííÿ, àáî äî áåçïîñåðåäíüî¿ ðî-
áîòè ç³ øêîëÿðàìè. Ïîòð³áíå æ êåð³â-
íèöòâî ÷èñëåííèìè îðãàí³çàòîðàìè 
êîíêðåòíîþ ñèñòåìàòè÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ 
øêîëÿð³â. Àäæå çðîçóì³ëî, ùî îñíî-
âíèé âèõîâàòåëü ó÷í³â ñó÷àñíî¿ çàãàëü-
íîîñâ³òíüî¿ øêîëè – êëàñíèé êåð³âíèê 
– íå â çìîç³ ñàì îðãàí³çóâàòè ð³çíîìà-
í³òíó âèõîâíó ä³ÿëüí³ñòü øêîëÿð³â ó ö³-
ë³ñíîìó íàâ÷àëüíî-âèõîâíîìó ïðîöåñ³. 
Öÿ ä³ÿëüí³ñòü îáìåæóºòüñÿ ïåðåâàæíî 
ñëîâåñíèìè, ïðîñâ³òíèöüêèìè ìåòî-
äàìè, ùî é ïðèçâîäèòü äî ñëîâåñíî¿ 
òåõíîëîã³¿ ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ øêî-
ëÿðà.

Ùîá óñå öå íå çàëèøèëîñÿ áëàãèìè 
íàì³ðàìè, ÿêèìè, ÿê â³äîìî, âèìîùåíà 
äîðîãà â ïåêëî, ïîòð³áíèé ïðàâîâèé òà 
åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çìè ðåíòàáåëüíîãî 
ñòâîðåííÿ â çàãàëüíîîñâ³òí³é øêîë³ ö³-
ë³ñíîãî íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó. 
Îñíîâíà óìîâà – öå â³äïîâ³äíà ïîë³-
òèêà ó ñôåð³ íàðîäíî¿ îñâ³òè, çàñíîâàíà 
íå íà çàëèøêîâîìó ïðèíöèï³ ô³íàí-
ñóâàííÿ íàâ÷àëüíî-âèõîâíèõ çàêëàä³â. 
Êðèòåð³ºì îáëàäíàííÿ öèâ³ë³çîâàíî¿ 
øêîëè ñë³ä ââàæàòè íàÿâí³ñòü ³íøèõ 
ìàòåð³àëüíèõ öåíòð³â äëÿ ð³çíîìàí³ò-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ é ñï³ëêóâàííÿ øêîëÿð³â: 
ìàéñòåðåíü, àëå íå ç äîïîòîïíèìè, ìî-
ðàëüíî çàñòàð³ëèìè çàñîáàìè; ñïîðòèâ-
íèõ ìàéäàí÷èê³â ³ ñïîðòèâíèõ çàë³â äëÿ 
ð³çíèõ â³êîâèõ ãðóï, áàñåéí³â ³ ¿äàëåíü 
³ç ïîâíîö³ííèì ãàðÿ÷èì õàð÷óâàííÿì 
äëÿ âñ³õ ó÷í³â, îñíàùåíèõ ìåäè÷íèõ 
êàá³íåò³â, øê³ëüíèõ ìóçå¿â, ³ãðîòåê, àê-
òîâèõ çàë³â, òåïëèöü, âîëüºðó äëÿ òâà-
ðèí ³ ò. ä.

Äå æ óçÿòè êîøòè äëÿ âñüîãî öüîãî 
îáëàäíàííÿ ö³ë³ñíîãî íàâ÷àëüíî-
âèõîâíîãî ïðîöåñó? Êð³ì áþäæåòíîãî 
ô³íàíñóâàííÿ, íåîáõ³äíî øèðîêî çàëó-
÷àòè ïîçàáþäæåòí³ êîøòè. Íà íàø ïî-
ãëÿä, òðåáà ñòâîðèòè íà ð³çíèõ ð³âíÿõ 
ôîíäè ÂÍÔÐ (âèõîâàííÿ, íàâ÷àííÿ, 
ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòêó øêîëÿð³â), ÿê³ 
á çáèðàëè ð³çí³ êîøòè äëÿ öèõ ö³ëåé, 
íå âèêëþ÷àþ÷è, à øèðîêî ðîçâèâàþ÷è 
³ ïðàêòè÷íó ä³ÿëüí³ñòü øêîëÿð³â.

Ùîá  ç àö ³ ê àâèòè  ê åð ³ âíèê ³ â 
øê³ë, ìîæíà áóëî á óâåñòè êàòåãîð³¿ 
íàâ÷àëüíî-âèõîâíèõ çàêëàä³â: ïåðøó 
êàòåãîð³þ ïðèñâîþâàòè øêîë³, â ÿê³é 
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³ñíóº òðàäèö³éíà îðãàí³çàö³ÿ 
ò³ëüêè îäíîãî âèäó ä³ÿëü-
íîñò³ – íàâ÷àííÿ øêîëÿð³â, 
à 10-òó äàâàòè ò³é øêîë³, ó 
ÿê³é îðãàí³çîâàíî äåñÿòü âè-
ä³â ä³ÿëüíîñò³ ³ ñï³ëêóâàííÿ 
øêîëÿð³â. Çà ï³äâèùåííÿ 
êàòåãîð³éíîñò³ ìîæíà áóëî 
á äîïëà÷óâàòè êåð³âíèêàì 
øê³ë 10 % çà îðãàí³çàö³þ äî-
äàòêîâîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³ ³ 
â³äêðèâàòè ô³íàíñóâàííÿ â³ä-
ïîâ³äíî¿ ñòàâêè îðãàí³çàòîðà 
ð³çíîìàí³òíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ 
ñï³ëêóâàííÿ øêîëÿð³â, à òà-
êîæ ô³íàíñóâàííÿ ìàòåð³àëü-
íîãî öåíòðó.

Îñü äåÿê³ ç ïðîïîçèö³é, 
íîâàö³é, íàðîäæåíèõ ó ðå-
çóëüòàò³ àíàë³çó ìàêàðåí-
ê³âñüêî¿ ëîã³êè îðãàí³çàö³¿ 
âèõîâàëüíî-íàâ÷àëüíîãî 
ïðîöåñó ç ïðèìàòîì ëþ-
äèíîòâ³ðíèõ âèä³â ä³ÿëü-
íîñò³. Íåîáõ³äíà äåðæàâíà 
(Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè, 
ìîëîä³ òà ñïîðòó Óêðà¿íè) 
³ íàóêîâà (ÍÀÏÍ Óêðà¿íè 
³ â³äïîâ³äíèõ ÍÄ² â öåíò ð³ 
³  íà ì³ñöÿõ) ðåàë³çàö³ÿ 
öüîãî íàïðÿìó – ö³ë³ñíîãî 
íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðî-
öåñó. Ïîòð³áíèé ïîøóê ³í-
øèõ ìåõàí³çì³â ïåðåòâîðåííÿ 
ñó÷àñíî¿ øêîëè, âðàõîâóþ÷èõ 
ðåàëüí³ñòü ñüîãîäåííÿ ³ ìàé-
áóòí³ âåëè÷í³ ïåðñïåêòèâè 
ïåðåòâîðåííÿ ÕÕ² ñòîë³òòÿ.

Ùî ìè ïðîïîíóºìî? 
Ïî-ïåðøå, z  ïåðåãëÿíóòè 
ì³ñöå, ðîëü ³ çíà÷åííÿ 
òðàäèö³éíî¿ ïàðàäèãìè â 
îñâ³ò³ „Çíàííÿ – ñèëà!”, 
òîìó ùî ìîæíà çíàòè, àëå 
íå ðîáèòè, íå çàñòîñîâó-
âàòè îòðèìàí³ çíàííÿ íà 
ïðàêòèö³ ÷åðåç âíóòð³øí³ 
(ìîðàëüíó ïîçèö³þ îñî-
áèñòîñò³) àáî çîâí³øí³ 
(çíàþ÷èé ôàõ³âåöü íå 
ìîæå â óìîâàõ ðèíêîâèõ 
â³äíîñèí çíàéòè ðîáîòó) 
ïðè÷èíè. Ìè ââàæàºìî, 
ùî çì³íè ó ñôåð³ îñâ³òè, 
ÿê³ íàñóâàþòüñÿ, ñë³ä âè-
ðàçèòè íîâîþ ïàðàäèã-
ìîþ: „Ä³¿, òâîð÷èé â÷è-
íîê îñîáèñòîñò³ íà îñíîâ³ 

ÏÐÎÏÎÇÈÖ²¯, 
íåîáõ³äí³ äëÿ òîãî, ùîá çì³íèòè íàâ÷åí³ñòü ³ âèõîâà-
í³ñòü ñó÷àñíèõ øêîëÿð³â â àñïåêò³ ¿õíüî¿ ïðàêòè÷íî¿ 

ï³äãîòîâêè äî æèòòÿ, äîñÿãíåííÿ ö³ë³ñíîãî ðåçóëüòàòó 
ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³:

Âïëèâ, ä³¿ ïåäàãîã³â ó ìàñîâ³é øêîë³ ÷àñòî àâòîðè-1. 
òàðí³. Íåîáõ³äíå äîñÿãíåííÿ ñïðèÿííÿ, òîáòî äî-
ïîìîãè â îðãàí³çàö³¿ ñàìîä³ÿëüíîñò³ øêîëÿð³â.
Ó ìàñîâ³é øêîë³ íàäì³ðíèé îáñÿã ñëîâåñ-2. 
íîãî âïëèâó. Íåîáõ³äíà ðåàë³çàö³ÿ çàïîâ³òó 
Ë. Ì. Òîëñòîãî ïðî òå, ùî „íå îäíèì ò³ëüêè ñëî-
âîì” ðîçâèâàºòüñÿ ëþäèíà, à çà äîïîìîãîþ âñ³õ 
ñâî¿õ ÷óòò³â, òîáòî îðãàí³çàö³ÿ ö³ë³ñíîãî íàâ÷àëüíî-
âèõîâíîãî ïðîöåñó.
Ó ìàñîâ³é øêîë³ ïàíóº ñèäÿ÷à ïåäàãîã³êà. 3. 
Íåîáõ³äíî ê³ëüê³ñòü óðîê³â ïðèâåñòè ó ô³ç³îëîã³÷íî 
çäîðîâó íîðìó.
Ó ìàñîâ³é øêîë³ ïðåâàëþº âèêîíàâñüêà ïåäàãî-4. 
ã³êà. Âèìàãàºòüñÿ ðîáèòè òå, ùî ñêàæå â÷èòåëü. 
Íåîáõ³äíèé ðîçâèòîê ñàìîñò³éíîñò³, ³í³ö³àòèâíîñò³, 
òâîð÷îñò³ øêîëÿð³â.
Ó ìàñîâ³é øêîë³ º ò³ëüêè íàâ÷àëüí³ ïðèì³ùåííÿ 5. 
(êëàñ, ìàéñòåðíÿ, ñïîðòçàë). Íåîáõ³äí³ ìàòåð³àëüí³ 
öåíòðè ð³çíîìàí³òíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ³ ñï³ëêó-
âàííÿ øêîëÿð³â.
Ó ìàñîâ³é øêîë³ ìàëî ãîâîðèòüñÿ ïðî ëþäèíó. 6. 
Íåîáõ³äíå ââåäåííÿ êóðñó „Ëþäèíîçíàâñòâî”.
Ó ìàñîâ³é øêîë³ ïàíóº ðåïðîäóêòèâíèé ñïîñ³á ïå-7. 
äàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Íåîáõ³äíå ðîçâèâàëüíå ö³-
ë³ñíå âèõîâàííÿ, íàâ÷àííÿ, ôîðìóâàííÿ, ðîçâèòîê 
ñàìîä³ÿëüíîñò³ øêîëÿð³â.
Ó ìàñîâ³é øêîë³ îö³íþºòüñÿ ò³ëüêè íàâ÷åí³ñòü. 8. 
Íåîáõ³äíå âðàõóâàííÿ ³ âèõîâàíîñò³.
Ó ìàñîâ³é øêîë³ â÷èòåë³ ïîãàíî çíàþòü ñâî¿õ ó÷í³â. 9. 
Íåîáõ³äíå ââåäåííÿ ä³àãíîñòèêè ö³ë³ñíîãî ðîçâè-
òêó îñîáèñòîñò³ øêîëÿð³â.
 Ñó÷àñíà øêîëà – ì³ñöå ñëóæáè â÷èòåëÿ é ó÷íÿ. 10. 
Íåîáõ³äíà øêîëà ñï³âòâîð÷îñò³, ñï³ëüíî¿ æèòòº-
ä³ÿëüíîñò³ â÷èòåëÿ é ó÷íÿ ó ð³çíîìàí³òíèõ âèäàõ 
ä³ÿëüíîñò³ ³ ñï³ëêóâàííÿ øêîëÿð³â.
 Ñó÷àñíà øêîëà â îñíîâíîìó ôîðìóº òåîðåòè÷í³ 11. 
â³äíîñèíè. Íåîáõ³äíå ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè òèïî-
âèõ ö³ë³ñíèõ (ïðàêòè÷íèõ ³ òåî ðåòè÷íèõ) â³äíîñèí 
îñîáèñòîñò³ øêîëÿð³â.
 Ó ñó÷àñí³é øêîë³ ³ñíóº ò³ëüêè íàâ÷àëüíèé ïëàí. 12. 
Íåîáõ³äíèé ö³ë³ñíèé íàâ÷àëüíî-âèõîâíèé ïëàí.
 Ó ñó÷àñí³é øêîë³ â÷èòåëü â îñíîâíîìó çàéìàºòüñÿ 13. 
óðîêîäàâñòâîì. Íåîáõ³äíà ºäí³ñòü íàâ÷àëüíî¿ ³ âè-
õîâíî¿ ðîáîòè ïåäàãîãà.
 Ñó÷àñíà øêîëà ïîãàíî ãîòóº äî æèòòÿ, ïðàö³. 14. 
Íåîáõ³äíà îðãàí³çàö³ÿ ñàìîâèçíà÷åííÿ îñîáèñ-
òîñò³ øêîëÿðà â ñó÷àñíîìó (âàð³àòèâíèõ ïðîãðà-
ìàõ íàâ÷àííÿ òà âèõîâàííÿ) ³ â ìàéáóòíüîìó âè-
áîð³ ñåíñó æèòòÿ ³ ïðîôåñ³¿.
 Ó ñó÷àñí³é øêîë³ ìàòåð³àëüí³ çëèäí³. Íåîáõ³äíå 15. 
íîðìàëüíå ô³íàíñóâàííÿ ïîòðåá ïåäàãîã³â ³ øêî-
ëÿð³â (10 % íàö³îíàëüíîãî äîõîäó).
 Ó ñó÷àñí³é øêîë³ ìàëî ãóìàííîñò³ ³ êðàñè. 16. 
Íåîáõ³äíî îðãàí³çóâàòè îáðàç ãóìàííèõ ñòîñóíê³â 
òà åñòåòè÷íî åìîö³éíîãî æèòòÿ øêîëÿð³â.
 Øêîë³ ïîòð³áíî áóòè öåíòðîì ÷èñòîòè òà îõàé-17. 
íîñò³.
Ö³ çì³íè, ï³äòâåðäæåí³ âñ³ºþ ëîã³êîþ íàøîãî äî-

ñë³äæåííÿ, ìàþòü íà óâàç³ é ³íø³ ï³äõîäè. Ñåíñ ¿õ 
ïîëÿãàº â òîìó, ùîá ó øêîëó ïðèéøëî ïîâíîêðîâíå 
æèòòÿ ç ñó÷àñíèìè ïîòðåáàìè â³äíîâëåííÿ ³ â³äðî-
äæåííÿ êðàùèõ ïðîãðåñèâíèõ íàïðÿìê³â íàøîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà â ö³ë³ñí³é îñîáèñòîñò³ øêîëÿðà.
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çíàíü, ìèñëåííÿ, ïî÷óòò³â, 
ìîðàëüíîñò³ – ñèëà!”.
Íàìè ðîçðîáëåíà ôîðìóëà  z
íîâî¿ ï³äãîòîâêè â÷èòåëÿ-
âèõîâàòåëÿ çà ôîðìóëîþ 
„9+9”, ùî îçíà÷àº: ïåäàãîã 
ïîëîâèíó ñâîãî òèæíåâîãî 
íàâàíòàæåííÿ â³äâîäèòü 
âèêëàäàöüê³é ä³ÿëüíîñò³, à 
äðóãó ïîëîâèíó ïðèñâÿ÷óº 
ïîçàóðî÷í³é, ïîçàêëàñí³é, 
ïîçàøê³ëüí³é âèõîâí³é ðî-
áîò³ ç³ øêîëÿðàìè ç³ ñâîãî 
ïðåäìåòà â ³ãðîâ³é, åñòåòè÷-
í³é, åêîëîã³÷í³é, ñîö³àëü-
í³é, ñïîðòèâíî-ô³çè÷í³é, 
ñàí³òàðíî-ïîáóòîâ³é òà ³íø³é 
ä³ÿëüíîñò³. Ìè ïåðåêîíàí³, 
ùî çíèæåííÿ íàâ÷àëüíîãî 
íàâàíòàæåííÿ ó éîãî òðàäè-
ö³éíîìó âèãëÿä³ íà óðîêàõ ³ 
ð³çíîìàí³òí³ñòü éîãî â ³íøèõ 
âèäàõ ïðèíåñå ô³çè÷íå ³ ìî-
ðàëüíå çäîðîâ’ÿ òîìó íàðîäó, 
ÿêèé çóì³º ïåðåéòè øâèäøå 
íà òàêó ïîë³öåíòðè÷íó ñèñ-
òåìó ï³äãîòîâêè1. 
Ïîòð³áíà âåëèêà íàóêîâî- z
ïðàêòè÷íà ðîáîòà ç ðîç-
ðîáêè çì³ñòó ïîë³öåíòðè÷-
íî¿ îñâ³òè – íàâ÷àëüíèõ 
ïðîãðàì, íàâ÷àëüíèõ ïðåä-
ìåò³â ³ ïðîãðàì âèõîâíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, íàïèñàííÿ ï³ä-
ðó÷íèê³â ³ íàâ÷àëüíèõ ïî-
ñ³áíèê³â, ðîçðîáêè ìåòî-
äèê ä³ÿëüíîñò³ ïåäàãîã³â ³ 
ó÷í³â.

1  Äî ðå÷³, Õàðê³âùèíà, íå çâàæàþ÷è 
íà òðóäíîù³, óõâàëèëà ð³øåííÿ 
ïðî ïðîâåäåííÿ åêñïåðèìåíòó ç³ 
ñòâîðåííÿ øê³ë ÕÕ² ñòîë³òòÿ – 
ïîë³öåíòð³â (äèâ. Ñ. 69).

Ââàæàºìî ñòðàòåã³÷íèì ³ 
òàêòè÷íèì çàâäàííÿì ñòâî-
ðåííÿ ì³æíàðîäíîãî ôîíäó 
„Ïîë³öåíòð”. Çâåðòàºìîñÿ äî 
óñ³õ, õòî ìîæå ïîðàäîþ àáî 
êîøòàìè äîïîìîãòè â éîãî 
îðãàí³çàö³¿, òåëåôîíóâàòè àáî 
ïèñàòè íà àäðåñè: 

61168, Україна, м. Харків, 
вул. Блюхера, 2, 

ХНПУ імені Г.С. Ско вороди, 
кафедра загальної педагогіки, 

Наумову Борису Миколайовичу; 
61141, Україна, м. Харків, а/с 678. 

тел.:  68-16-78, 701-48-35.
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Áîðèñ Íàóìîâ
Ê âîïðîñó î ïðàêòè÷åñêîé ïîäãîòîâêå øêîëüíèêîâ ê 
æèçíè
Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ìåòîäîëîãèÿ ïðàêòè÷å-
ñêîé ïîäãîòîâêè øêîëüíèêîâ ê æèçíè.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìåòîäîëîãèÿ, ïðàêòè÷åñêàÿ ïîäãî-
òîâêà, ïîëèöåíòðèçì.

Boris Naumov
On schoolchildren’ practical preparation for life
The paper treats methodology of schoolchildren’s practi-
cal preparation for life.
Key words: methodology, practical preparation, polycen-
trism.

ÃÎËÎÂÍ² ÇÀÂÄÀÍÍß
ðåàë³çàö³¿ ïðàêòè÷íî¿ ï³äãîòîâêè øêîëÿð³â äî æèòòÿ
Ïîòð³áíà ðåôîðìà ô³çè÷íîãî ðîçâèòêó øêîëÿð³â. 1. 
Ïðè÷îìó íå ò³ëüêè íà óðîêàõ ô³çêóëüòóðè, à é ó ïñèõî-
ëîã³¿ âçàºìîâ³äíîñèí (íåîáõ³äíî çíÿòè âñ³ ïåðåäóìîâè 
íåâðîç³â, ñòðåñ³â). Òðåáà ïîñèëèòè óâàãó äî ã³ã³ºíè ðî-
çóìîâî¿ ïðàö³ ó÷í³â. Ïåðøà ìåòà íîâî¿ øêîëè – îñî-
áèñò³ñòü ïîâèííà áóòè çäîðîâîþ.
Çì³íèòè åìîö³éí³ ñòîñóíêè ì³æ ïåäàãîãàìè é ó÷íÿìè 2. 
òà ì³æ ó÷íÿìè. Ñë³ä óñóíóòè êðèê, ãðóá³ñòü, áåçäóõî-
âí³ñòü. Ðîçâèíóòè ãóìàííî-îñîáèñò³ñí³ ñòîñóíêè øêî-
ëÿð³â.
Â³äòâîðèòè ñèñòåìó òðóäîâî¿ ï³äãîòîâêè øêîëÿð³â íå 3. 
ò³ëüêè ó ñôåð³ ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà (ùî áóëî 
ìåòîþ ðàäÿíñüêî¿ ïîë³òåõí³÷íî¿ øêîëè, äå ãîòóâàëè 
ïåðåâàæíî âåðñòàòíèê³â-ñëþñàð³â, òîêàð³â), àëå é ó 
ñôåð³ êóëüòóðè, íàóêè, ìèñòåöòâà, äå ïîòð³áíà ³íòåëåê-
òóàëüíà òâîð÷à ïðàöÿ.
Ñòâîðèòè ñèñòåìó ñóñï³ëüíîãî âèõîâàííÿ, ùî ñïðèÿº 4. 
ðîçâèòêó òàêèõ îñîáèñò³ñíèõ ÿêîñòåé øêîëÿðà, ÿêèé 
óì³â áè ðåàë³çóâàòè ñâî¿ ïðàâà íà ã³äíèé ð³âåíü æèòòÿ 
³ âèêîíóâàòè îáîâ’ÿçêè ÿê çàêîíîñëóõíÿíèé ÷ëåí ñóñ-
ï³ëüñòâà, ãðîìàäÿíèí äåðæàâè.
Ïîãëèáèòè ïðîöåñ ìîðàëüíîãî ðîçâèòêó, ùîá ïîäî-5. 
ëàòè ðîçðèâ äóìêè, ñëîâà ³ ñïðàâè ó ïîâñÿêäåííîìó 
æèòò³ øêîëè é ñóñï³ëüñòâà.
Ïðèä³ëèòè á³ëüøå óâàãè äåìîêðàòè÷íèì îá’ºäíàííÿì 6. 
ìîëîä³ (ïåðâèííèì, êëàñíèì, ó÷í³âñüêèì êîëåêòèâàì), 
ïåäàãîãàì (ó âèõîâíîìó êîëåêòèâ³). Ñïðèÿòè ð³çíîìà-
í³òíîìó çì³ñòîâíîìó ñï³ëêóâàííþ ó÷í³â ³ ïåäàãîã³â.
Ðîçâèâàòè ïðîöåñ ñâîáîäè âèáîðó ó÷íÿìè ïðåäìåò³â, 7. 
ó÷èòåë³â, òåìïó, ëîã³êè íàâ÷àííÿ. Íàâ÷àëüí³ ïðåäìåòè 
ïîâèíí³ ì³ñòèòè â³äîìîñò³ íå ëèøå îñíîâ íàóê, à é 
â³äáèâàòè ðåàëüíèé íàâêîëèøí³é ñâ³ò, ä³éñí³ñòü. Òå, 
ùî ìè íàçèâàºìî „êðåàòîñôåðîþ” ëþäèíè, º òå, ùî 
íåâ³ää³ëüíå â³ä âíóòð³øíüîãî ñâ³òó ³ çîâí³øíüî¿ ïîâå-
ä³íêè ö³ë³ñíî¿ êîíêðåòíî¿ ëþäèíè.
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Êåð³âíèêàì øê³ë, îðãàí³çà-
òîðàì âèõîâíî¿ ðîáîòè â 
øêîë³, ñòóäåíòàì âèùèõ 

íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ïðîïî-
íóºòüñÿ íàâ÷àëüíèé ïîñ³á-
íèê, â ÿêîìó ðîçêðèâàºòüñÿ 
íàóêîâî-ìåòîäè÷íå çàáåçïå-
÷åííÿ ö³ë³ñíîñò³ ïåäàãîã³÷-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî áàçóºòüñÿ 
íà ïîíÿòò³ ïîë³öåíòðèçìó – 
òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷í³é òà 
äîñë³äíî-åêñïåðèìåíòàëüí³é 
ñèñòåì³ â ñó÷àñí³é ïåäàãîã³ö³, 
ñïðÿìîâàí³é íà ðîçâèòîê â 
îñâ³òí³õ ³ ñîö³àëüíèõ ñôåðàõ 
îñîáèñòîñò³ øêîëÿð³â, ñòó-
äåíò³â, ëþäèíè ÿê ö³ë³ñíîñò³.

Ïîñ³áíèê ñêëàäàºòüñÿ ç 
äâîõ ðîçä³ë³â. Ó ïåðøîìó 
ðîçêðèòî òåîðåòè÷í³ îñíîâè 
ïîë³öåíòðèçìó òà îêðåì³ àñ-
ïåêòè íàóêîâî-ìåòîäè÷íîãî 
çàáåçïå÷åííÿ ö³ë³ñíîñò³ ïå-
äàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³; íàäàíî 
ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî âèâ÷åííÿ 
îñîáèñòîñò³ äèòèíè, îðãàí³-
çàö³¿ íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî 
ïðîöåñó â øêîë³-ïîë³öåíòð³. 
Ó äðóãîìó ðîçä³ë³, ï³äãî-
òîâëåíîìó äèðåêòîðîì åêñ-
ïåðèìåíòàëüíî ¿  øêîëè 
Í. Â. Ïðèáè ëî â ñüêîþ, îïè-
ñàíî äîñâ³ä óïðîâàäæåííÿ â 
ïåäïðàêòèêó íîâîââåäåíü ó 
Õàðê³âñüê³é çàãàëüíîîñâ³òí³é 
øêîë³ ²-²²² ñòóïåí³â ¹ 52, 
âèîêðåìëþº ïîçèòèâí³ ôàê-
òîðè, ÿê³ íà ñüîãîäí³ äîçâî-
ëÿþòü çä³éñíèòè ñèñòåìíî-
ö³ëüîâ³ ïðèíöèïîâ³ çì³íè íà 
øëÿõó äî ñòâîðåííÿ àäàïòèâ-
íî¿ øêîëè.

Ïðåäñòàâëåíèé äîñâ³ä ðî-
áîòè ç ö³ë³ñíîãî ðîçâèòêó îñî-
áèñòîñò³ ëþäèíè, îñîáèñòîñò³ 
ó÷íÿ, ñòóäåíòà â îñâ³òí³õ òåõ-
íîëîã³ÿõ çá³ãàºòüñÿ ³ç ñòðàòå-
ã³÷íîþ ë³í³ºþ äåðæàâíî¿ ïî-
ë³òèêè â ãàëóç³ îñâ³òè ³ ïåäà-
ãîã³÷íî¿ íàóêè ç ïðîãîëîøåí-
íÿì ëþäèíè, ¿¿ îñîáèñò³ñíîãî 
ðîçâèòêó ìàã³ñòðàëüíèì íà-

ïðÿìîì ä³ÿ ëüíîñò³ 
ÍÀÏÍ Óêðà¿íè.

Îêð³ì òåîðå-
òè÷íèõ ïîëîæåíü, 
àâòîðîì ïðîïîíó-
þòüñÿ ïðàêòè÷í³ 
êðîêè :  âï åðøå 
ðîçðîáëåí³ îñíîâè 
ìåòîäèêè ö³ë³ñíîãî 
âèâ÷åííÿ îñîáèñ-
òîñò³ øêîëÿðà, äå 
çâåðòàºòüñÿ óâàãà 
â ïåðøó ÷åðãó íà 
ïèòàííÿ, ÿê³ íåîá-
õ³äíî çíàòè â÷è-
òåëþ, âèõîâàòåëþ, 
òîáòî ïåäàãîãàì, 
ÿê³ ïîñòàâèëè ìåòó 
ö³ë³ñíîãî ðîçâèòêó 
îñîáèñòîñò³ øêî-
ëÿðà (äèâ. âð³ç).

Ïîñ³áíèê º ïðàêòè÷íèì 
äîðîãîâêàçîì îðãàí³çàö³¿ 
øêîëè íà íîâèõ çàñàäàõ, òîæ 
íå çàëèøèòü áàéäóæèì æîä-
íîãî òâîð÷îãî ÷èòà÷à.
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Наумов Б.М. 
Школа-поліцентр: 
модель, план, 
організація 
діяльності. – 
Х. : Кросроуд, 
2010. – 119 с.

ÌÅÒÎÄÈÊÀ Ö²Ë²ÑÍÎÃÎ ÂÈÂ×ÅÍÍß 
ÎÑÎÁÈÑÒÎÑÒ²

Ìåòîäèêà ö³ë³ñíîãî âèâ÷åííÿ îñîáèñòîñò³ ïå-
ðåäáà÷àº ïðîâåäåííÿ òåñòó-îïèòóâàëüíèêà çà òà-
êèìè ðîçä³ëàìè:

Ñòàâëåííÿ äî ³äåîëîã³¿, ïîë³òèêè, ìîðàë³.1. 
Ñòàâëåííÿ äî Áàòüê³âùèíè, ñóñï³ëüñòâà, äåðæàâè.2. 
Ñòàâëåííÿ äî ëþäñòâà.3. 
Ñòàâëåííÿ äî ä³ÿëüíîñò³.4. 
Ñòàâëåííÿ äî ³íøèõ ëþäåé.5. 
Ñòàâëåííÿ äî íàñë³äê³â ä³ÿëüíîñò³.6. 
Ñòàâëåííÿ äî ìèñòåöòâà.7. 
Ñòàâëåííÿ äî ïðèðîäè.8. 
Ñòàâëåííÿ äî çäîðîâ’ÿ.9. 
Ñòàâëåííÿ äî ñàìîãî ñåáå.10. 

Ïîâí³ñòþ ìåòîäèêà âèâ÷åííÿ îñîáèñòîñò³ øêî-
ëÿðà ñêëàäàºòüñÿ ç òðüîõ êîìïîíåíò³â:

ïèòàëüíèêà (ùî âèâ÷àòè); z
ìåòîä³â âèâ÷åííÿ (ÿê âèâ÷àòè); z
âèâ÷àþ÷îãî (õòî áóäå âèâ÷àòè). z
Ó ðîáîò³ ïðåäñòàâëåíî äîñòàòíüî ïîâíî ïåð-

øèé êîìïîíåíò, îñê³ëüêè ³íø³, íà äóìêó àâòî-
ð³â, ñïîâíà ðîçðîáëåí³ ñó÷àñíîþ ïåäàãîã³êîþ, õî÷ 
ïðè òðàäèö³éí³é òåõíîëîã³¿ ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ 
â ìàñîâ³é øêîë³ âîíè âèêîðèñòîâóþòüñÿ íåäî-
ñòàòíüî.
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Ñë î â î 
„ ë ³ ä å ð ” 
( à í ã ë . ) 

î ç í à ÷ à º 
„ â å ä ó ÷ è é ” 
àáî òîé, õòî 
âåäå çà ñî-
áîþ. Ñëîâî 
„ïåäàãîã” ó 
Ñòàðîäàâí³é 
Ãðåö³¿ îçíà-
÷àëî äîñë³âíî 
„ ï ð î â ³ ä í è ê 
ä è ò è í è ” . 
Åòèìîëîã ³ÿ 
öèõ ïîíÿòü 
ñâ³ä÷èòü ïðî 
òå, ùî ë³äåð ³ 

ïåäàãîã ìàþòü âåñòè çà ñî-
áîþ, áóòè ïðèêëàäîì äëÿ 
îòî÷óþ÷èõ, ³äåàëîì äëÿ 
íàñë³äóâàííÿ. Ñàìå òîìó 
ë³äåðñüêèìè ÿêîñòÿìè ìàº 
âîëîä³òè êîæåí ó÷èòåëü. 
Âèõîâàííÿ ë³äåðñüêèõ 
ÿêîñòåé ïîâèííî ñòàòè îä-
íèì ³ç áàçîâèõ êîìïîíåí-
ò³â ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè 
ìàéáóòíüîãî ïåäàãîãà.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³-
äæåííÿ ñòàíó òà ïåðñïåê-
òèâ âèõîâàííÿ ë³äåðñüêèõ 
ÿêîñòåé ó ïðîôåñ³éí³é ï³ä-

ãîòîâö³ â÷èòåëÿ. Çàâäàííÿì 
º ðîçêðèòòÿ ïîòåíö³àëó 
ñèñòåìè ñòóäåíòñüêîãî ñà-
ìîâðÿäóâàííÿ âèùîãî íà-
â÷àëüíîãî çàêëàäó ó âèõî-
âàíí³ ïåäàãîã³â-ë³äåð³â.

ÂÈÊËÀÄ ÎÑÍÎÂÍÎÃÎ 
ÌÀÒÅÐ²ÀËÓ ÄÎÑË²ÄÆÅÍÍß

Ó ïñèõîëîã³÷íîìó ñëîâ-
íèêó ïîíÿòòÿ „ë³äåð” âè-
çíà÷àºòüñÿ ÿê „íàéá³ëüø 
àâòîðèòåòíà îñîáèñò³ñòü, 
ùî ðåàëüíî â³ä³ãðàº öåí-
òðàëüíó ðîëü â îðãàí³çàö³¿ 
ä³ÿëüíîñò³ òà ðåãóëþâàíí³ 
â³äíîñèí ó ãðóï³. Âîëîä³º 
ñóêóïí³ñòþ ÿêîñòåé, ùî íå-
îáõ³äí³ äëÿ óñï³øíî¿ êåð³â-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³” [3, Ñ. 280].

À â ò î ð  ñ î ö ³ à ë ü í î -
ï ñè õîëî ã ³ ÷íî ¿  ò å î ð ³ ¿ 
Á. Ïàðèã³í ðîçãëÿäàº îñî-
áèñò³ñòü ë³äåðà ÿê ÷ëåíà 
ãðóïè, êîòðèé ñïîíòàííî 
âèñóâàºòüñÿ íà ðîëü íåîô³-
ö³éíîãî êåð³âíèêà â óìîâàõ 
âèçíà÷åíî¿, ñïåöèô³÷íî¿ ³, 
ÿê ïðàâèëî, äîñòàòíüî çíà-
÷óùî¿ ñèòóàö³¿, ùîá çàáåç-
ïå÷èòè îðãàí³çàö³þ ñï³ëü-
íî¿, êîëåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ëþäåé äëÿ íàéøâèäøîãî 

ÂÈÕÎÂÀÍÍß Ë²ÄÅÐÑÜÊÈÕ 
ßÊÎÑÒÅÉ Ó ÏÐÎÔÅÑ²ÉÍ²É 
Ï²ÄÃÎÒÎÂÖ² Â×ÈÒÅËß

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ñòàí òà ïåðñïåêòèâè âèõî-
âàííÿ ë³äåðñüêèõ ÿêîñòåé ï³ä ÷àñ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè 
â÷èòåëÿ. Ðîçêðèòî ïîòåíö³àë ñèñòåìè ñòóäåíòñüêîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ó âèõîâàíí³ 
ïåäàãîã³â-ë³äåð³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ë³äåð, ë³äåðñòâî, ë³äåðñüê³ ÿêîñò³, ïðîôåñ³éíà 
ï³äãîòîâêà, ñòóäåíòñüêå ñàìîâðÿäóâàííÿ, âèùèé ïåäàãîã³÷íèé íà-
â÷àëüíèé çàêëàä, ìàéáóòí³é ó÷èòåëü.

УДК 37.035: 316.46: 
378.011.3-051

Þð³é 
ÊÐÀÙÅÍÊÎ
Àñï³ðàíò êàôåäðè 
ïåäàãîã³÷íî¿ ìàé-

ñòåðíîñò³ òà 
ìåíåäæìåíòó, 

ïî÷åñíèé ãîëîâà 
ñòóäåíòñüêî¿ ðàäè 

Ïîëòàâñüêîãî 
íàö³îíàëüíîãî 
ïåäàãîã³÷íîãî 

óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ 
Â. Ã. Êîðîëåíêà, 

â³öå-ïðåçèäåíò 
ÂÌÃÎ 

„Íàö³îíàëüíèé 
ñòóäåíòñüêèé 

ñîþç”
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³ óñï³øíîãî äîñÿãíåííÿ 
çàãàëüíî¿ ö³ë³ [4, Ñ. 302–
303].

Àíàë³çóþ÷è ñòðóêòóðó 
ì³æîñîáèñò³ñíèõ ñòîñóíê³â 
ó êîíòåêñò³ ôîðìóâàííÿ 
îðãàí³çàòîðñüêèõ óì³íü, 
â÷åíèé À. Ëóòîøê³í ñòâåð-
äæóº, ùî áóëî á ãðóáîþ 
ïîìèëêîþ âèçíà÷àòè ë³äå-
ð³â ó êîëåêòèâ³ ò³ëüêè çà ¿õ 
ðóõëèâ³ñòþ, ãîâ³ðëèâ³ñòþ, 
êîìóí³êàáåëüí³ñòþ, ñîí-
öåñÿéíèìè ïîñì³øêàìè. 
Ë³äåð ñâîºþ ïîâåä³íêîþ 
àêòèâíî âïëèâàº íà ³í-
øèõ îñ³á ³ ¿õ ïîâåä³íêó. 
À. Ëóòîøê³í îáðàçíî çà-
çíà÷àº: „Ë³äåðè – öå ò³ ñàì³ 
„âóçëèêè”, â³ä ÿêèõ ðîçõî-
äÿòüñÿ ³ äî ÿêèõ ñõîäÿòüñÿ 
íèòêè çâ’ÿçê³â ó ãðóïàõ ³ 
êîëåêòèâàõ” [5, Ñ. 47].

Ïñèõîëîãè Ë. Óìàí-
ñüêèé òà Ð. Êðè÷åñüêèé 
ï³ä ë³äåðñòâîì ðîçóì³þòü 
„ÿâèùå àêòèâíîãî âåäó÷îãî 
âïëèâó îñîáèñòîñò³ – ÷ëåíà 
ãðóïè – íà ãðóïó â ö³ëîìó” 
[6, Ñ. 82]. Äîñë³äíèêè ðîç-
ãëÿäàþòü ë³äåðñòâî ÿê îäíó 
ç ôîðì ãðîìàäñüêî¿ àêòèâ-
íîñò³ îñîáèñòîñò³ â ãðóï³. 
Ë³äèðóþ÷à îñîáèñò³ñòü çà-
âæäè çàéìàº àêòèâíó æèò-
òºâó ïîçèö³þ, âîíà àâòî-
ðèòåòíà äëÿ ÷ëåí³â ãðóïè, ç 
íåþ âîíè ³äåíòèô³êóþòüñÿ.

Äîñë³äíèê Â. Ñòðèæêî 
ç à çíà÷ à º :  „Ë ³ ä åð ñ ò âî 
çîáîâ’ÿçóº. Ë³äåðñòâî – öå 
çàâæäè ñïàÿíà ç âèñîêîþ 
â³äïîâ³äàëüí³ñòþ çäàòí³ñòü 
çàäàâàòè âèñîêèé ð³âåíü, 
ïëàíêó ðîçóì³ííÿ ³ ð³-
øåííÿ íàéð³çíîìàí³òí³-
øèõ ïðîáëåì. Íå ìîæíà íå 
âðàõîâóâàòè, ùî ë³äåðñòâî 
– öå çàâæäè ùå é ïîñò³éíà 

ÀÍÀË²Ç ÄÎÑË²ÄÆÅÍÜ ² ÏÓÁË²ÊÀÖ²É

Ïèòàííÿ ë³äåðñòâà çàâæäè âèêëèêàëè æâàâèé 
³íòåðåñ ó â³ò÷èçíÿí³é òà çàðóá³æí³é ñîö³àëüíî-
ïñèõîëîã³÷í³é ³ ïåäàãîã³÷í³é íàóö³. Çàðóá³æí³ äî-
ñë³äíèêè Å. Áîãàðäóñ, Ê. Áåðä, Ð. Ëîðä, Ð. Ñòîãäèë, 
Ô. Ô³äëåð, Ä. Ô³ëë³ïñ çä³éñíèëè çíà÷íèé âêëàä 
ó ðîçâèòîê òåîð³é ë³äåðñòâà. Ö³íí³ñí³ é åòè÷í³ 
àñïåêòè ë³äåðñòâà ðîçãëÿäàëè Ï. Êîñòåíáàóì, 
Ê. Õîäæê³íñîí òà ³í. Ïðîöåñè êåð³âíèöòâà ³ ðîç-
âèòêó ë³äåðñòâà â îñâ³ò³ äîñë³äæóâàëè Ó. Áåíí³ñ, 
Ä. Ñ³ñê, Ì. Ëîìáàðä.

Êëþ÷îâ³ ïèòàííÿ ë³äåðñòâà âèñâ³òëåíî ó ïðà-
öÿõ ². Âîëêîâà, Í. Æåðåáîâî¿, Ð. Êðè÷åâñüêîãî, 
À. Ïåòðîâñüêîãî, Ë. Óìàíñüêîãî, Á. Ïàðèã³íà, 
Ë. Áîæîâè÷ òà ³í. Ó äîñë³äæåííÿõ Ä. Äüþ³, 
Î. Çàëóæíîãî, Î. Ëîçèíñüêîãî, À. Ìàêàðåíêà, 
Ñ. Ðóñîâî¿, Â. Ñóõîìëèíñüêîãî, Ñ. Øàöüêîãî âè-
ñâ³òëåíî ïðîöåñè ðîçâèòêó ïåäàãîã³÷íîãî êîëåê-
òèâó òà âèõîâàííÿ ë³äåð³â. Ñ. Øàöüêèé íàãîëî-
øóâàâ, ùî ðåàë³çàö³ÿ ë³äåðñüêèõ ÿêîñòåé ó÷èòåëåì 
ïîâèííà ´ðóíòóâàòèñÿ íà â³ä÷óòò³ íèì âëàñíî¿ 
ïðîôåñ³éíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ïîäàëüøó äîëþ 
ìàëåíüêèõ âèõîâàíö³â.

Ðÿä â÷åíèõ (Í. Áºëÿêîâà, Â. Êàøèð³í, 
ª. Ëóê’ÿí÷èêîâ, Î. Ìàêîâñüêèé, Í. Ìàðàõîâñüêà, 
Î. Ðîìàíîâñüêèé, Î. Ñêðèïí³êîâ) ðîçãëÿäàëè íå-
îáõ³äí³ñòü ôîðìóâàííÿ ë³äåðñüêèõ ÿêîñòåé ìàéáóò-
í³õ ó÷èòåë³â ó ïðîöåñ³ íàâ÷àííÿ. Í. Ñåì÷åíêî äî-
ñë³äæóâàëà ðîçâèòîê ë³äåðñüêèõ ÿêîñòåé ìàéáóòí³õ 
ó÷èòåë³â ó ïîçààóäèòîðí³é ä³ÿëüíîñò³; À. Ëóòîøê³í, 
Ì. Ëóêàøåâè÷, Î. Ñí³ñàðåíêî, Ë. Ñí³öàð – ó ãðî-
ìàäñüê³é ä³ÿëüíîñò³. Ïèòàííÿ ë³äåðñüêî¿ ðîë³ 
â÷èòåëÿ âèâ÷àëè òàêîæ ². ²âàíîâ, Þ. Ã³ëüáóõ, 
Î. Êèðè÷óê, ß. Êîëîìèéñüêèé, Ê. Êëàðê, 
À. Áîëäâ³í, Ë. Òåìåí, Ä. Êåòåíà.

Íàóêîâî-òåîðåòè÷í³ îñíîâè ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãî-
òîâêè â÷èòåëÿ âèñâ³òëåíî ó ïðàöÿõ òàêèõ â³äîìèõ 
íàóêîâö³â, ÿê Â. Êðåìåíü, ². Çÿçþí, Í. Íè÷êàëî, 
Ã. Òðîöêî, Ì. Ãðèíüîâà, Ì. ªâòóõ, Â. Ñëàñòüîí³í, 
Í. Òàðàñåâè÷, Â. Ëîçîâà, Â. Ðàäóë, Â. Ëóãîâèé òà 
³í. 

Â. Ãðîìîâèé ïåðåêîíàíèé, ùî „ïðîãðåñ îñâ³òè 
ó ÕÕ² ñòîë³òò³ ìîæëèâèé ëèøå ÷åðåç ðîçâèòîê ë³-
äåðñüêîãî ïîòåíö³àëó âñ³õ ó÷àñíèê³â îñâ³òíüîãî 
ïðîöåñó”. Äîñë³äíèê íàãîëîøóº: „Ñàìå âîíè (ë³-
äåðè) é ò³ëüêè âîíè º êàòàë³çàòîðàìè ðîçâèòêó 
ñèñòåìè îñâ³òè âçàãàë³ ³ áóäü-ÿêîãî íàâ÷àëüíîãî 
çàêëàäó çîêðåìà” [2, Ñ. 8].

Àíàë³ç ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íî¿ ë³òåðàòóðè, àí-
êåòóâàííÿ òà îïèòóâàííÿ ñòóäåíò³â, âëàñíîãî ïðàê-
òè÷íîãî äîñâ³äó äîçâîëèâ âèîêðåìèòè ïðîòèð³÷÷ÿ 
ùîäî çàçíà÷åíî¿ ïðîáëåìàòèêè, çîêðåìà:

ì³æ ïîòðåáîþ ñòóäåíòñòâà ó ë³äåðñòâ³ é ñîö³à- z
ëüí³é àêòèâíîñò³, òâîð÷³é ñàìîðåàë³çàö³¿ òà â³ä-
ñóòí³ñòþ àäåêâàòíèõ îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì ðî-
áîòè ç³ ñòóäåíòñüêîþ ìîëîääþ;
ì³æ ïîòðåáîþ ñèñòåìè îñâ³òè ó ë³äåðàõ íîâîãî  z
ïîêîë³ííÿ òà ôàêòè÷íèì ð³âíåì ðîçâèòêó ë³-
äåðñüêèõ ÿêîñòåé ó ìàéáóòí³õ ó÷èòåë³â;
ì³æ íàóêîâî ðîçðîáëåíèìè êîíöåïö³ÿìè é òåî- z
ð³ÿìè ë³äåðñòâà òà íåäîñòàòí³ì ¿õ óïðîâàäæåí-
íÿì ó ïðàêòèêó ñòóäåíòñüêîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.
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êîíêóðåíö³ÿ, ùî ïðèéìàº 
÷àñòî äóæå æîðñòê³ ôîðìè” 
[7, Ñ. 10].

Ó ñâî¿õ ïðàöÿõ âèäàòíèé 
ïîëòàâñüêèé ïðîñâ³òèòåëü 
À. Ìàêàðåíêî ðîçêðèâàâ 
ïåäàãîã³÷í³ ïðèéîìè, ÿê³ 
äîçâîëÿþòü âèõîâàòåëþ 
çàêð³ïèòè ñâ³é àâòîðèòåò 
ÿê íåôîðìàëüíîãî ë³äåðà. 
Âèõîâàòåëü ìîæå ñïðèÿòè 
âñòàíîâëåííþ ãàðíî¿ äèñ-
öèïë³íè â êîëåêòèâ³ âè-
õîâàíö³â çà óìîâè, ùî â³í 
ñàì áóäå çðàçêîì äëÿ ä³òåé 
ó ïóíêòóàëüíîñò³ òà äèñöè-
ïë³íîâàíîñò³. À. Ìàêàðåíêî 
ââàæàâ, ùî êîæåí ïåäàãîã-
ïî÷àòê³âåöü ìîæå ñòàòè 
ñïðàâæí³ì ìàéñòðîì ïå-
äàãîã³÷íî¿ ïðàö³, àâòîðè-
òåòíèì ë³äåðîì äëÿ ä³òåé. 
Àëå äëÿ öüîãî â³í ïîâè-
íåí ñóìë³ííî ïðàöþâàòè 
íàä óäîñêîíàëåííÿì ñâîº¿ 
îñîáèñòîñò³, ïîñò³éíî ï³ä-
âèùóâàòè ïðîôåñ³éíó êâà-
ë³ô³êàö³þ, ö³ëåñïðÿìîâàíî 
ðîçâèâàòè ó ñåáå çä³áíîñò³ 
åôåêòèâíî âïëèâàòè íà 
äèòÿ÷èé êîëåêòèâ ³ êîæ-
íîãî âèõîâàíöÿ îêðåìî. 
Óí³êàëüí³ñòþ âèð³çíÿºòüñÿ 
äîñâ³ä îðãàí³çàö³¿ ñàìîâðÿ-
äóâàííÿ ó çàêëàäàõ, î÷îëþ-
âàíèõ À. Ìàêàðåíêîì [8].

Â. Ñóõîìëèíñüêèé ââà-
æàâ, ùî ë³äåðñüê³ ÿêîñò³ 
íåîáõ³äíî ö³ëåñïðÿìîâàíî 
âèõîâóâàòè â êîæíî¿ ìî-
ëîäî¿ ëþäèíè. Âèäàòíèé 
ïåäàãîã óâàæàâ, ùî êîæíà 
îñîáèñò³ñòü ïîâèííà çà-
ëåæíî â³ä ñïåöèô³êè ñè-
òóàö³¿ âèêîíóâàòè ôóíêö³¿ 
³ êåð³âíèêà-ë³äåðà, ³ ï³äëå-
ãëîãî, óñâ³äîìëåíî ï³äêîðÿ-
þ÷èñü íàêàçàì ³íøî¿ îñîáè. 
Ïðè÷îìó âèäàòíèé ïåäàãîã 

ÑÒÓÄÅÍÒÑÜÊÅ ÑÀÌÎÂÐßÄÓÂÀÍÍß: 
ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü

Ë³äåðñòâî ³ ñòóäåíòñüêå ñàìîâðÿäóâàííÿ ò³ñíî 
âçàºìîïîâ’ÿçàí³. Ôóíêö³îíóâàííÿ ñòóäåíòñüêîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ íå-
ìîæëèâå áåç ïðîÿâó ë³äåðñüêèõ ÿêîñòåé éîãî ó÷àñ-
íèê³â. Ðàçîì ç òèì ñòóäåíòñüê³ ñàìîâðÿäí³ îðãàí³-
çàö³¿ – öå ïðàêòè÷íà øêîëà ë³äåðñòâà, âèõîâàííÿ 
ö³ëî¿ ãàìè îñîáèñò³ñíèõ ÿêîñòåé, êîòð³ íåîáõ³äí³ 
êîæí³é ëþäèí³ â ïîäàëüø³é ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëü-
íîñò³.

Ñòóäåíòñüêå ñàìîâðÿäóâàííÿ ïåäàãîã³÷íîãî óí³-
âåðñèòåòó – çãóðòîâàíà ñèñòåìà âèõîâíîãî âïëèâó 
ìàéáóòí³õ ó÷èòåë³â îäèí íà îäíîãî. Íàâè÷êè, çäî-
áóò³ çà ê³ëüêà ðîê³â ä³ÿëüíîñò³ ó ñòóäåíòñüêîìó 
ñàìîâðÿäóâàíí³ âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, 
ñïðèÿþòü ïîäàëüøîìó ðîçâèòêó âì³ííÿ ñï³ëêóâà-
òèñÿ ç êîëåãàìè ïî ðîáîò³, ó÷íÿìè, áàòüê³âñüêèì 
êîðïóñîì, ïðåäñòàâíèêàìè âëàäè ³ ãðîìàäñüêîñò³. 
Ë³äåðñüê³ ÿêîñò³, ÿê ñóêóïí³ñòü õàðàêòåðèñòèê îñî-
áèñòîñò³, ùî äîïîìàãàþòü ¿é çàéìàòè ë³äèðóþ÷³ 
ïîçèö³¿ â ãðóï³, âèÿâëÿþòüñÿ íàñàìïåðåä â îðãà-
í³çàòîðñüêèõ çä³áíîñòÿõ, óì³íí³ çä³éñíþâàòè çíà-
÷íèé âïëèâ íà ïîâåä³íêó ³ íàñòð³é ëþäåé, áóòè 
ïðèêëàäîì äëÿ íàñë³äóâàííÿ. Ïðîôåñ³ÿ â÷èòåëÿ 
º îäí³ºþ ç íàéá³ëüø ñêëàäíèõ ³ â³äïîâ³äàëüíèõ, 
ùî âèìàãàº â³ä îñîáèñòîñò³ çíà÷íîãî ð³âíÿ ðîçâè-
òêó ë³äåðñüêèõ ÿêîñòåé, îðãàí³çàö³éíèõ çä³áíîñòåé 
[16, Ñ. 40–41].

Ïðîâåäåíå íàìè îïèòóâàííÿ ñåðåä ñòóäåíò³â ²²-
III êóðñ³â Òåðíîï³ëüñüêîãî íàö³îíàëüíîãî ïåäàãî-
ã³÷íîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Â. Ãíàòþêà, Ëóãàíñüêîãî 
íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Ò. Øåâ÷åíêà, 
Ïîëòàâñüêîãî íàö³îíàëüíîãî ïåäàãîã³÷íîãî óí³âåð-
ñèòåòó ³ìåí³ Â. Êîðîëåíêà çàñâ³ä÷èëî, ùî 56,8 % 
çàäîâîëåí³ ð³âíåì ä³ÿëüíîñò³ ñòóäåíòñüêîãî ñàìî-
âðÿäóâàííÿ, 15,1 % óâàæàþòü, ùî ðîáîòà îðãàí³â 
ñòóäåíòñüêîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ íå â³äïîâ³äàº âèìî-
ãàì ñó÷àñíîãî ðîçâèòêó âèùî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ øêîëè, 
18,5 % ìàéáóòí³õ ó÷èòåë³â ïåðåêîíàí³, ùî ãðîìàä-
ñüêà ä³ÿëüí³ñòü, îðãàí³çîâàíà ñàìîâðÿäóâàííÿì, 
íå çàâæäè âðàõîâóº ¿õ ³íòåðåñè. Íà æàëü, ÷àñòèíà 
ñòóäåíò³â âèùèõ ïåäàãîã³÷íèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â 
(áëèçüêî 10 %) íå áà÷èòü çíà÷óùîñò³ òà ö³ííîñò³ 
â çàïðîïîíîâàíèõ ôîðìàõ ãðîìàäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
íå ìîæóòü çðîçóì³òè, ó ÷îìó ïîëÿãàº ¿¿ ê³íöåâèé 
ðåçóëüòàò òà ïîâ’ÿçàòè âèêîíóâàí³ íèìè äîðó÷åííÿ 
ç ï³äñóìêàìè ðîáîòè âñüîãî êîëåêòèâó.

Íàø³ äîñë³äæåííÿ ïîêàçóþòü, ùî 7,8 % ñòó-
äåíò³â íå ìàþòü ãðîìàäñüêèõ äîðó÷åíü, 21,5 % 
âèÿâëÿþòü ñâîþ àêòèâí³ñòü íà ð³âí³ ïðèñóòíîñò³, 
26,4 % äîïîìàãàþòü ñòóäåíòñüêîìó àêòèâó â îðãà-
í³çàö³¿ çàõîä³â, 9,8 % º â³äïîâ³äàëüíèìè çà ïðîâå-
äåííÿ îêðåìèõ ÷àñòèí çàõîäó. Áëèçüêî 25 % ìàé-
áóòí³õ ó÷èòåë³â ñàìîñò³éíî âèð³øóþòü âåñü öèêë 
ë³äåðñüêèõ òà îðãàí³çàö³éíèõ ïèòàíü „ö³ëü – ïðî-
öåñ – ðåçóëüòàò”. Â³äïîâ³äíî, ëèøå îñòàííÿ ãðóïà 
ñòóäåíò³â âèêîíóº ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà ïîâíîþ ì³ðîþ 
ìîäåëþº ïåäàãîã³÷íó (àíàë³ç ñèòóàö³¿, ïîñòàíîâêà 
ö³ë³, âèá³ð çàñîá³â äîñÿãíåííÿ ö³ë³, îðãàí³çàö³ÿ 
ïðîöåñ³â âçàºìîä³¿ ³ âçàºìîâ³äíîñèí ëþäåé, âè-
êîíàííÿ îö³íþâàëüíèõ ä³é).
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íàãàäóâàâ, ùî „ï³äïîðÿäêî-
âàí³ñòü ³ êåð³âíèöòâî ïîçà 
àêòèâíîþ ä³ÿëüíîñòþ… íå-
ìîæëèâ³”, ùî åôåêòèâíå 
âèõîâàííÿ ë³äåðñüêèõ ÿêîñ-
òåé â³äáóâàºòüñÿ ò³ëüêè â 
ïðîöåñ³ ä³ÿëüíîñò³, êîòðà 
ìàº „ÿñêðàâî âèðàæåíèé 
ñóñï³ëüíèé, ãðîìàäÿíñüêèé 
çì³ñò”.

Ùîá ñòàòè ë³äåðîì äëÿ 
³íøèõ, òðåáà, ïåðåäóñ³ì, 
ñòàòè ë³äåðîì âëàñíî¿ äîë³. 
„Ïåðø í³æ êåðóâàòè ³í-
øèìè, ëþäèí³ ïîòð³áíî 
íàâ÷èòèñÿ êåðóâàòè ñî-
áîþ, çìóøóâàòè ñåáå ðî-
áèòè òå, ùî íàêàçóº âëàñíå 
ñóìë³ííÿ… Ó òîâàðèñòâ³ 
ñï³ëüíî¿ áîðîòüáè ëþäèíà 
ï³çíàº ³íøó ëþäèíó, ó íå¿ 
íàðîäæóºòüñÿ íàéâàæëè-
â³øà äóõîâíà ïîòðåáà – 
ïîòðåáà â ³íø³é ëþäèí³, ó 
¿¿ ï³äòðèìö³, â òîìó, ùîá 
äîïîìîãòè ¿é”,  – ñòâåð-
äæóâàâ Â. Ñóõîìëèíñüêèé 
[9, Ñ. 602].

Ë³äåðñòâî â÷èòåëÿ, íà 
äóìêó Â. Ñóõîìëèíñüêîãî, 
âèÿâëÿºòüñÿ íàñàìïåðåä 
ó éîãî çäàòíîñò³ àêòèâíî 
âïëèâàòè íà ðîçâèòîê äè-
òèíè, çàáåçïå÷óâàòè ¿¿ 
ïîâíî ö³ííå ôîðìóâàííÿ ÿê 
îñîáèñòîñò³, áî „â÷èòåëü íå 
ò³ëüêè â³äêðèâàº ñâ³ò ïåðåä 
ó÷íåì, àëå é ñòâåðäæóº äè-
òèíó â îòî÷óþ÷îìó ñâ³ò³ ÿê 
àêòèâíîãî òâîðöÿ, … ÿêèé 
â³ä÷óâàº ïî÷óòòÿ ãîðäîñò³ 
çà ñâî¿ óñï³õè [10, Ñ. 158]. 
Ïåäàãîã ìîæå ñòàòè ñïðàâ-
æí³ì ë³äåðîì ò³ëüêè ó òîìó 
ðàç³, êîëè çìîæå äîñÿãòè 
ñòàíó „ãàðìîí³¿ ñåðöÿ ³ ðî-
çóìó” [11, Ñ. 9].

Ïñèõîëîã Â. Ìîðãóí, 
çâåðòàþ÷è óâàãó íà äî-

Îñê³ëüêè ñòóäåíòñüêå ñàìîâðÿäóâàííÿ º ñåðåäîâè-
ùåì ðîçâèòêó ³ âèõîâàííÿ ë³äåðñüêèõ ÿêîñòåé, ìè âèð³-
øèëè â ëþòîìó 2011 ðîêó ñåðåä óñ³õ ñòóäåíò³â ïðèðîä-
íè÷îãî ôàêóëüòåòó Ïîëòàâñüêîãî íàö³îíàëüíîãî ïåäà-
ãîã³÷íîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Â. Ã. Êîðîëåíêà ïðîâåñòè 
àíêåòóâàííÿ. Éîãî ãîëîâíà ìåòà – âèçíà÷èòè ñòàâëåííÿ 
ñòóäåíò³â äî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà ñòóäåíòñüêèõ ë³äåð³â 
ãðóï, âèçíà÷èòè „áîëüîâ³ òî÷êè” ó ðîçâèòêó ñòóäåíò-
ñüêî¿ ñàìîâðÿäíîñò³ ôàêóëüòåòó. Ðåñïîíäåíòàì çàïðîïî-
íîâàíî â³äïîâ³ñòè íà òàê³ çàïèòàííÿ:

Ти цікавишся студентським життям? (так, ні)• 
Ти знаєш про існування студентської ради факуль-• 
тету? (так, ні)
Звідки ти дізнався (дізналася) про діяльність сту-• 
дентської ради факультету?
Як ти оцінюєш діяльність старости, культорга, про-• 
форга групи за п’ятибальною шкалою? Поясни свій 
вибір.
Як ти оцінюєш діяльність студентської ради природ-• 
ничого факультету за п’ятибальною шкалою?
Що необхідно зробити для підвищення ефективності • 
студентського самоврядування природничого фа-
культету?
Як ти оцінюєш роботу куратора-викладача своєї • 
групи за п’ятибальною шкалою?
З якою періодичністю куратор працює з групою?• 
Чи бажаєш ти брати участь у студентському само-• 
врядуванні природничого факультету?
Àáñîëþòíà á³ëüø³ñòü ðåñïîíäåíò³â (94 %) çàçíà÷èëà, 

ùî âîíè ö³êàâëÿòüñÿ ñòóäåíòñüêèì æèòòÿì; 95,6 % – 
çíàþòü ïðî ³ñíóâàííÿ ñòóäåíòñüêî¿ ðàäè ïðèðîäíè÷îãî 
ôàêóëüòåòó. Àëå ñë³ä âèðîáèòè á³ëüø ³ííîâàö³éí³ ôîðìè 
ïîïóëÿðèçàö³¿ ñòóäåíòñüêîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ: òåìà-
òè÷í³ ôëåø-ìîáè, êâåñòè, ³íòåëåêòóàëüí³ òà ñïîðòèâí³ 
êîìàíäí³ çìàãàííÿ, àêòèâí³ñòü ó ñîö³àëüíèõ ìåðåæàõ òà 
áëîãàõ, îïèòóâàííÿ ùîäî àêòóàëüíèõ ïèòàíü òîùî.

Íà „â³äì³ííî” îö³íþþòü ä³ÿëüí³ñòü ñòóäåíòñüêîãî 
àêòèâó ñâî¿õ àêàäåì³÷íèõ ãðóï (ñòàðîñò, êóëüòîðãà, ïðî-
ôîðãà) 42,6 % îïèòàíèõ, íà „äîáðå” – 35,8 %, íà „çàäî-
â³ëüíî” – 13,1 %, íåãàòèâíî – áëèçüêî 8 %. ßê áà÷èìî, 
çàãàëîì ñòóäåíòè ïîçèòèâíî îö³íþþòü ðîáîòó ë³äåð³â 
ñâî¿õ ãðóï. Ðàçîì ç òèì, ÷àñòêà òèõ, õòî çàäîâ³ëüíî 
òà íåçàäîâ³ëüíî îö³íþº ä³ÿëüí³ñòü ñòàðîñò, êóëüòîðã³â 
³ ïðîôîðã³â ãðóï ñêëàäàº áëèçüêî 20 %, òîáòî êîæåí 
ï’ÿòèé ñòóäåíò. Ïðîáëåìó âáà÷àºìî â àäåêâàòíîìó âè-
áîð³ ãðóïîþ ñâî¿õ ë³äåð³â, êîòð³ ìàþòü ÿê³ñíî âèêîíó-
âàòè îáîâ’ÿçêè òà ïîâíîâàæåííÿ, ÿêèìè ¿õ íàä³ëèëè. Ó 
ãðóïàõ ç âèñîêèì ïîêàçíèêîì „íåäîâ³ðè” ðåêîìåíäó-
ºìî ïðîâåäåííÿ òðåí³íã³â ç³ çãóðòóâàííÿ, òèìá³ëäèíãó, 
âèêîíàííÿ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, êîòð³ ïîòðåáóþòü êîíöåí-
òðàö³¿ ñï³ëüíèõ çóñèëü êîæíîãî ñòóäåíòà çàðàäè äîñÿã-
íåííÿ ñï³ëüíî¿ ìåòè.

Ä³ÿëüí³ñòü ñòóäåíòñüêî¿ ðàäè ïðèðîäíè÷îãî ôà-
êóëüòåòó 34,6 % ðåñïîíäåíò³â îö³íþþòü íà „â³äì³ííî”, 
37,2 % –  „äîáðå”, 19,2 % –  „çàäîâ³ëüíî”, áëèçüêî 9 % 
– „íåçàäîâ³ëüíî”. Ââàæàºìî ïðîòå, ùî íåîáõ³äíî àêòè-
â³çóâàòè áåçïîñåðåäíþ âçàºìîä³þ ñòóäåíòñüêèõ ë³äåð³â 
ôàêóëüòåòó ç³ ñòóäåíòñòâîì. Àêòóàëüíèìè áóäóòü ä³à-
ëîã³÷í³ ôîðìè ³íòåðàêòèâó: îïèòóâàííÿ, ³íòåðâ’þâàííÿ 
íà ïðåäìåò çàö³êàâëåíîñò³ òèìè ÷è ³íøèìè çàõîäàìè 
ñòóäåíòñüêîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Âîäíî÷àñ íàìè ïîì³÷åíà òðèâîæíà òåíäåíö³ÿ: ê³ëü-
ê³ñòü òèõ, õòî íåãàòèâíî îö³íþº ä³ÿëüí³ñòü ñòóäåíòñüêî¿ 
ðàäè ôàêóëüòåòó, çá³ëüøóºòüñÿ ñåðåä ñòóäåíò³â IV–V 
êóðñ³â. Îäíà ç ïðè÷èí öüîãî – íàðàç³ ñåðåä ñòóäåíò-
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ñâ³ä ä³ÿëüíîñò³ ïåäàãîã³â-
êëàñèê³â, âèîêðåìëþº òàê³ 
ðèñè ë³äåðà ñó÷àñíî¿ îñâ³òè:

³ííîâàö³éíèé õàðàêòåð,  z
âäàëå ïîºäíàííÿ âëàñ-
íèõ òâîð÷èõ ïîøóê³â ³ç 
â³äîìèìè ïåäàãîã³÷íèìè 
òåõíîëîã³ÿìè, ó ò. ÷. ³ 
â óïðàâë³íñüê³é ä³ÿëü-
íîñò³;
ñì³ëèâ³ñòü ó â³äñòî- z
þâàíí³ ñâî¿õ òâîð÷èõ 
³äåé;
óì³ííÿ íàëàøòóâàòè êî- z
ëåêòèâ íà íåïåðåðâíó 
ö ³ ê à â ó  ï ð àöþ ,  ùî 
îáîâ’ÿçêîâî äàº ðåçóëü-
òàò;
ïîñò³éíèé ïîøóê êðà- z
ùèõ ðèñ êîëåã, ñïðÿìó-
âàííÿ ¿õ íà çðîñòàííÿ 
îñîáèñòîñò³ ³ êîëåêòèâó. 
„Çàòóøóâàííÿ” íåãàòè-
â³â (ÿê³ º ó êîæíî¿ ëþ-
äèíè) êðàùèìè ðèñàìè, 
çäîáóòêàìè, ïåðñïåêòè-
âàìè;
îðãàí³÷íå ïîºäíàííÿ  z
êîíòðîëþ ç áîêó êåð³â-
íèêà ³ ñàìîêîíòðîëþ 
ñàìèõ ïðàö³âíèê³â (âè-
õîâàíö³â) [12, Ñ. 20].
Ä î ñ ë ³ ä í è ö ÿ 

Â. ßãîäí³êîâà âèçíà÷àº ë³-
äåðñüê³ ÿêîñò³ ÿê „ÿêîñò³ 
îñîáèñòîñò³, ÿê³ çàáåçïå÷ó-
þòü åôåêòèâíå ë³äåðñòâî, 
à ñàìå: ³íäèâ³äóàëüíî-
îñîáèñò³ñí³ ³ ñîö³àëüíî-
ïñèõîëîã³÷í³ îñîáëèâîñò³ 
îñîáèñòîñò³, ùî âïëèâà-
þòü íà ãðóïó ³ ïðèçâî-
äÿòü äî äîñÿãíåííÿ ìåòè” 
[13, Ñ. 7–8]. Ë³äåðñüê³ 
ÿ êî ñ ò ³  º  ð ³ ç íîâèäîì 
ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ 
âëàñòèâîñòåé îñîáèñòîñò³, 
îñê³ëüêè âîíè ä³éñíî â³äî-
áðàæàþòü ñòàâëåííÿ äî ëþ-

ñüêèõ ë³äåð³â ôàêóëüòåòó âèêëþ÷íî ïðåäñòàâíèêè ²-²²² 
êóðñ³â, îñê³ëüêè íà ïî÷àòêó 2010/2011 í. ð. áóëî çä³é-
ñíåíî ïåðåâèáîðè äî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Ïðåäñòàâíèêè 
ñòàðøèõ êóðñ³â âòðà÷àþòü äîâ³ðó äî ñòóäåíòñüêîãî ñà-
ìîâðÿäóâàííÿ. Çàïîá³ãòè öüîìó ìîæíà øëÿõîì ò³ñíî¿ 
ñï³âïðàö³ ñòóäåíò³â ìîëîäøèõ ³ ñòàðøèõ êóðñ³â, íà-
ïðèêëàä, çàëó÷àþ÷è ñòàðøîêóðñíèê³â ÿê êóðàòîð³â-
íàñòàâíèê³â àêàäåì³÷íèõ ãðóï ²–²² êóðñ³â. Ó öüîìó òà-
êîæ äîäàòêîâèé ðåçåðâ âèõîâàííÿ ë³äåðñüêèõ ÿêîñòåé 
ìàéáóòí³õ ó÷èòåë³â. Òàêîæ ñòóäåíòñüêå ñàìîâðÿäóâàííÿ 
ìàº îð³ºíòóâàòèñÿ íà îäíó ç áàçîâèõ ïîòðåá ñòóäåíò³â 
IV–V êóðñ³â – ïðàöåâëàøòóâàííÿ. Ââàæàºìî, ùî çà-
òðåáóâàíèìè äëÿ ñòàðøîêóðñíèê³â áóäóòü ñåì³íàðè-
òðåí³íãè ç ìåòîäèê ñàìîïðåçåíòàö³¿, íàïèñàííÿ ðåçþìå, 
âçàºìîä³¿ ç ðîáîòîäàâöÿìè, äîïîìîãà ó ïîøóêó òèì÷à-
ñîâîãî ïðàöåâëàøòóâàííÿ òîùî. Ó íàãîä³ ñòàíå äîñâ³ä 
ñï³â ïðàö³ ñòóäåíòñüêî¿ ðàäè óí³âåðñèòåòó ç Ïîëòàâñüêèì 
îáëàñíèì ìîëîä³æíèì öåíòðîì ïðàö³.

Ñåðåä çàõîä³â, ÿê³ íåîáõ³äíî çä³éñíèòè äëÿ ï³äâè-
ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ñòóäåíòñüêîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ 
ïðèðîäíè÷îãî ôàêóëüòåòó, ìàéáóòí³ â÷èòåë³ íàçèâàþòü: 
„çàëó÷àòè áàæàþ÷èõ äî ðîáîòè”, „ñïðèÿòè ³í³ö³àòèâ-
íîñò³, ñàìîñò³éíîñò³ ñòóäåíò³â”, „ï³äâèùèòè â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü çà ðîáîòó”, „äàòè á³ëüøå ãðîøåé ñòóäåíòàì 
³ á³ëüøå âîë³ îáèðàòè ïîòð³áí³ ïðåäìåòè”, „çàö³êàâëþ-
âàòè ÿêîìîãà á³ëüøå ñòóäåíò³â”, „ñòâîðèòè ñèëüíó êî-
ìàíäó”, „ðàäèòèñü ç³ ñòàðøèìè êóðñàìè”. Ñïåêòð öèõ 
ïðîïîçèö³é â ö³ëîìó â³äîáðàæàº ïîçèö³þ ñòóäåíòñòâà.

78,6 % îïèòàíèõ îö³íèëè ðîáîòó êóðàòîð³â íà „â³ä-
ì³ííî” òà „äîáðå”, 12,9 % – „çàäîâ³ëüíî”, áëèçüêî 8 % 
– „íåçàäîâ³ëüíî”. Íà çàïèòàííÿ: „Ç ÿêîþ ïåð³îäè÷í³ñòþ 
êóðàòîð ïðàöþº ç ãðóïîþ?” 53,5 % äàëè â³äïîâ³äü – 
„ðàç íà òèæäåíü”, 26,9 % – „ê³ëüêà ðàç³â ó ì³ñÿöü”, 4 % 
– „ê³ëüêà ðàç³â ó ñåìåñòð”, 4,6 % – „ò³ëüêè íà çàíÿòòÿõ, 
ÿê³ âåäå êóðàòîð-âèêëàäà÷”. ² 11 % â³äïîâ³ëè, ùî êóðà-
òîð çîâñ³ì íå ïðàöþº ç àêàäåì³÷íîþ ãðóïîþ. Òîáòî º 
òàê³ ãðóïè, â ÿêèõ êóðàòîðè ôîðìàëüíî ³ñíóþòü, àëå íå 
âèêîíóþòü ñâî¿õ îáîâ’ÿçê³â.

Êóðàòîð íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ ñòâîðåííÿ êîëåêòèâó 
ïîêëèêàíèé ïîïîâíèòè äåô³öèò íåîáõ³äíîãî ð³âíÿ ë³-
äåðñòâà, äîïîìîãòè ó âèáîð³ àêòèâó ãðóïè. Ó çàâäàííÿ 
êóðàòîðà âõîäèòü òàêîæ çàáåçïå÷åííÿ íåîáõ³äíîãî ð³âíÿ 
çíàíü ³ óì³íü ñòóäåíò³â ó ñàìîâðÿäóâàíí³ ñâî¿ì êîëåêòè-
âîì. Ó ðÿä³ ïóáë³êàö³é îá´ðóíòîâóºòüñÿ äóìêà ïðî â³ä-
ì³íó ³íñòèòóòó êóðàòîðñòâà. Ìè çãîäí³ ç Â. Ãîð÷àêîâîþ 
â òîìó, ùî òàêà ïîçèö³ÿ ïåðåä÷àñíà. Çà ¿¿ äàíèìè, ëèøå 
ìåíøå ïîëîâèíè ñòóäåíò³â âèñëîâëþþòüñÿ çà ñêàñó-
âàííÿ êóðàòîðñòâà ç ïðè÷èíè ôîðìàëüíîãî ñòàâëåííÿ 
êóðàòîð³â äî ñâî¿õ îáîâ’ÿçê³â òà â³äñóòíîñò³ ó íèõ íåîá-
õ³äíèõ îñîáèñò³ñíèõ ÿêîñòåé äëÿ ðîáîòè ç³ ñòóäåíòàìè 
[17, Ñ. 80]. Â. Ãîð÷àêîâà ââàæàº, ùî ìîæëèâèì âèõî-
äîì ç ö³º¿ ñèòóàö³¿ ìîæå áóòè ñòèìóëþâàííÿ óïðàâë³í-
ñüêî¿ ïðàö³ êóðàòîðà øëÿõîì íå ùîì³ñÿ÷íî¿ íàäáàâêè 
äî çàðïëàòè, à îäíîðàçîâî¿, ï³ñëÿ äîñÿãíåííÿ íåîá-
õ³äíîãî ð³âíÿ ñàìîñò³éíîñò³ òà ñàìîâðÿäóâàííÿ ãðóïè. 
Âïîðàâøèñü ç³ ñâî¿ì çàâäàííÿì äî äðóãîãî ñåìåñòðó, 
êóðàòîð ìîæå áóòè çâ³ëüíåíèé â³ä áåçïîñåðåäíüî¿ îð-
ãàí³çàòîðñüêî¿ ðîáîòè â ãðóï³, ïåðåâåäåíèé ó ñòàòóñ íà-
ñòàâíèêà ç ïåðåäà÷åþ ñâî¿õ ôóíêö³é îðãàí³çàö³éíîìó 
öåíòðó ãðóïè. Äîñâ³ä À. Ìàêàðåíêà ñâ³ä÷èòü ïðî òå, 
ùî äî 1930 ðîêó â êîìóí³ ³ìåí³ Ô. Äçåðæèíñüêîãî áóëè 
ë³êâ³äîâàí³ ïîñàäè âèõîâàòåë³â, îñê³ëüêè êîìóíàðè íà-
ñò³ëüêè âèðîñëè ³ ¿õ ñàìîâðÿäóâàííÿ äîñÿãëî òàêîãî âè-
ñîêîãî ð³âíÿ ðîçâèòêó, ùî âîíè âæå ìîãëè íàäàë³ ñàì³ 
âåñòè çàãîíè.
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äåé ³ ñóñï³ëüñòâà âçàãàë³ é 
âèÿâëÿþòüñÿ â ¿¿ ñóñï³ëüí³é 
ïîâåä³íö³ òà â÷èíêàõ.

Ñó÷àñíà äîñë³äíèöÿ 
Í. Ìàðàõîâñüêà âèçíà÷àº 
ë³äåðñüê³ ÿêîñò³ â÷èòåëÿ ÿê 
³íòåãðîâàíå îñîáèñò³ñíå 
óòâîðåííÿ, ùî ñïðèÿº ÿê³ñ-
íîìó çä³éñíåííþ ïåäàãî-
ã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ âêëþ÷àº 
ìîòèâè, çíàííÿ, ë³äåðñüê³ 
âì³ííÿ òà ñò³éêó ë³äåð-
ñüêó ïîçèö³þ [14, Ñ. 7]. 
Çä³éñíþþ÷è àíàë³ç ïåðøî-
äæåðåë, Í. Ñåì÷åíêî âè-
çíà÷èëà ñèñòåìó ïðîâ³äíèõ 
äëÿ ïåäàãîã³â ë³äåðñüêèõ 
ÿêîñòåé, ÿê³ âêëþ÷àþòü 
³íòåëåêòóàëüíî-êðåàòèâí³, 
ì î ð à ë ü í î - â î ë ü î â ³ , 
îðãàí³çàòîðñüêî-ä³ëîâ³ é 
åìîö³éíî-êîìóí³êàòèâí³ 
ãðóïè ÿêîñòåé [15, Ñ. 9]. Ó 
âèõîâàíí³ ë³äåðñüêèõ ÿêîñ-
òåé Í. Ñåì÷åíêî âáà÷àº 
ñòðèæíåâèé íàïðÿì ó ï³ä-
ãîòîâö³ ìàéáóòíüîãî â÷è-
òåëÿ, áî çàçíà÷åí³ ÿêîñò³ 
ïðèñóòí³ â óñ³õ êîìïîíåí-
òàõ ï³äãîòîâêè ïåäàãîãà.

Â³äîìî, ùî åôåêòèâ-
í³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ 
ñòóäåíòñüêîãî ñàìîâðÿäó-
âàííÿ çíà÷íîþ ì³ðîþ çà-
ëåæèòü â³ä ð³âíÿ ðîçâèòêó 
ë³äåðñüêèõ ÿêîñòåé éîãî 
ó÷àñíèê³â. Ñó÷àñíà ìîäåëü 
ë³äåðñòâà, ùî âèêîðèñòî-
âóºòüñÿ ó â³ò÷èçíÿí³é ïñè-
õîëîã³¿, áàçóºòüñÿ íà òðüîõ 
îñíîâàõ, ïîâ’ÿçàíèõ ç âèçíà-
÷åííÿì: à) çì³ñòó; á) ñòèëþ; 
â) õàðàêòåðó ä³ÿëüíîñò³ ë³-
äåðà.

Òàêó ìîäåëü çàïðîïîíó-
âàâ Á. Ïàðèã³í [4, Ñ. 305].

Ë .  Ó ì à í ñ ü ê è é  ò à 
Á. Ïàðèã³í çà çì³ñòîì ðîç-
ð³çíÿþòü òàê³ òèïè ë³äå-

CÒÓÄÅÍÒÑÜÊÅ ÑÀÌÎÂÐßÄÓÂÀÍÍß 
Ïîëòàâñüêîãî íàö³îíàëüíîãî ïåäàãîã³÷íîãî 

óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Â. Ã. Êîðîëåíêà 

Còóäåíòñüêå ñàìîâðÿäóâàííÿ ê³ëüêà ðîê³â ïî-
ñï³ëü ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ñïðÿìîâóº íà ðîçâèòîê ë³-
äåðñüêèõ ÿêîñòåé ìàéáóòí³õ ó÷èòåë³â. Ñåì³íàðè-
òðåí³íãè äëÿ àêàäåì³÷íèõ ãðóï äîïîìàãàþòü âè-
ÿâèòè ë³äåð³â, çàëó÷èòè ¿õ äî ä³ÿëüíîñò³ â ñèñòåì³ 
ñòóäåíòñüêîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ÿêà, â ñâîþ ÷åðãó, 
ñàìà ïî÷èíàº ïðîäóêóâàòè ë³äåð³â. Íà ì³ñöåâîìó 
ð³âí³ ñâîºð³äíîþ óí³âåðñèòåòñüêîþ ëàáîðàòîð³ºþ 
âèõîâàííÿ ë³äåðñüêèõ ÿêîñòåé ìàéáóòí³õ ó÷è-
òåë³â º ìîëîä³æíèé ïðîåêò „Ïîëòàâñüêà øêîëà 
ñòóäåíòñüêîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ „Ë³äåð ìàéáóò-
íüîãî” (äàë³ – Øêîëà), ÿêèé ôóíêö³îíóº çà ó÷àñò³ 
³ ï³äòðèìêè óïðàâë³ííÿ ó ñïðàâàõ ñ³ì’¿, ìîëîä³ òà 
ñïîðòó Ïîëòàâñüêî¿ ì³ñüêî¿ ðàäè. Ñï³âîðãàí³çàòîðè 
Øêîëè – îðãàíè ñòóäåíòñüêîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ 
ïðîâ³äíèõ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ì. Ïîëòàâè 
(Ïîëòàâñüêèé óí³âåðñèòåò åêîíîì³êè ³ òîðã³âë³, 
ÂÄÍÇ „Óêðà¿íñüêà ìåäè÷íà ñòîìàòîëîã³÷íà àêà-
äåì³ÿ”, Ïîëòàâñüêèé íàö³îíàëüíèé òåõí³÷íèé óí³-
âåðñèòåò ³ìåí³ Þ. Êîíäðàòþêà).

Ïðîòÿãîì íàâ÷àëüíîãî ðîêó ñëóõà÷³ Øêîëè 
â³äâ³äóþòü ëåêö³¿ òà ñåì³íàðè-òðåí³íãè ç ë³äåðñòâà, 
ä³ëîâîãî åòèêåòó, ñòóäåíòñüêîãî òà ì³ñöåâîãî ñàìî-
âðÿäóâàííÿ, ïñèõîëîã³¿ êåð³âíèêà, ôàíäðàéçèíãó, 
ìåòîä³â êîìàíäîòâîðåííÿ, êîíôë³êò-ìåíåäæìåíòó, 
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òîùî. Îäíà ç êîíöåï-
òóàëüíèõ ³äåé Øêîëè – äîì³íóþ÷èìè ìàþòü áóòè 
àêòèâí³ ôîðìè ðîáîòè [19, Ñ. 5–6]. Ìàéáóòí³ 
â÷èòåë³, êîòð³ áåðóòü ó÷àñòü ó ïðîåêò³ ÿê ñëóõà÷³, 
ïðîõîäÿòü ñòàæóâàííÿ ó â³äïîâ³äíèõ ñòðóêòóðíèõ 
ï³äðîçä³ëàõ âèêîíàâ÷îãî êîì³òåòó Ïîëòàâñüêî¿ 
ì³ñüêî¿ ðàäè (óïðàâë³íí³ îñâ³òè, óïðàâë³íí³ ó ñïðà-
âàõ ñ³ì’¿, ìîëîä³ òà ñïîðòó). Çàâåðøàëüíèé åòàï 
ïðîåêòó – ä³ëîâà ãðà òà òåìàòè÷íà àòåñòàö³ÿ, äå 
ó÷àñíèêè Øêîëè â ìàêñèìàëüíî íàáëèæåíèõ äî 
ðåàëüíèõ óìîâàõ ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, âè-
êîðèñòîâóþ÷è îòðèìàí³ çíàííÿ òà íàâè÷êè ç ë³-
äåðñòâà, ôîðìóþòü êîìàíäè, îáèðàþòü ïîì³æ ñåáå 
ë³äåð³â, ïèøóòü ïðîåêòè, ïðîõîäÿòü âñ³ „³íñòàíö³¿” 
(„ì³ñöåâå ñàìîâðÿäóâàííÿ”, „á³çíåñ” ³ „ôîíä”), 
ïóáë³÷íî çàõèùàþòü éîãî. Öüîãî ðîêó ä³ëîâà ãðà 
â³äáóëàñÿ 4-5 ÷åðâíÿ 2011 ðîêó â Äèòÿ÷îìó îçäî-
ðîâ÷îìó öåíòð³ „Îðëÿòêî” Äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ 
àäì³í³ñòðàö³¿ (ñ. Ìàòâ³¿âêà Êîòåëåâñüêîãî ðàéîíó 
Ïîëòàâñüêî¿ îáëàñò³). Ó çàõîä³ âçÿëè ó÷àñòü áëèçüêî 
50 ó÷àñíèê³â Øêîëè. Ïåðåìîãó â áàãàòîåòàïíîìó 
êîíêóðñ³ çäîáóâ ïðîåêò „Ïîëòàâñüêà øêîëà ìîëî-
äî¿ ñ³ì’¿”, êîòðèé áóäå ðåàë³çîâàíî ó 2012 ðîö³ àâ-
òîðñüêèì êîëåêòèâîì ñòóäåíòñüêèõ ë³äåð³â ñï³ëüíî 
ç Óïðàâë³ííÿì ó ñïðàâàõ ñ³ì’¿, ìîëîä³ òà ñïîðòó 
âèêîíàâ÷îãî êîì³òåòó Ïîëòàâñüêî¿ ì³ñüêî¿ ðàäè.

Çàêëþ÷íèé åòàï Øêîëè – çàðàõóâàííÿ êðà-
ùèõ ñëóõà÷³â ïðîåêòó äî êàäðîâîãî ðåçåðâó âè-
êîíàâ÷îãî êîì³òåòó Ïîëòàâñüêî¿ ì³ñüêî¿ ðàäè òà 
âðó÷åííÿ ñåðòèô³êàò³â çà ï³äïèñîì Ïîëòàâñüêîãî 
ì³ñüêîãî ãîëîâè.
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ð³â: ë³äåð-îðãàí³çàòîð (óì³º 
øâèäêî é ÷³òêî ðîçïîä³-
ëÿòè çàâäàííÿ, îïåðàòèâíî 
ïðèéìàòè ð³øåííÿ, çä³é-
ñíþâàòè êîíòðîëü çà ¿õ âè-
êîíàííÿì); ë³äåð-³í³ö³àòîð 
(âèñóâàº ïðîïîçèö³¿, ³í³ö³à-
òèâè, âåäå çà ñîáîþ îñî-
áèñòèì ïðèêëàäîì, ïðîïî-
íóº ïðîãðàìó ïîâåä³íêè), 
ë³äåð-ãåíåðàòîð åìîö³éíîãî 
íàñòðîþ (ï³äòðèìóº áà-
äüîðèé íàñòð³é ó ãðóï³, çà-
ðÿäæàº ÷ëåí³â êîëåêòèâó 
ñâîºþ åíåðã³ºþ). Çà ñòèëåì 
êåð³âíèöòâà âèä³ëÿþòü: àâ-
òîðèòàðíèé, äåìîêðàòè÷-
íèé ³ òàêèé, ùî îá’ºäíóº 
äâà ïåðøèõ òèïè. Çà õàðàê-
òåðîì ä³ÿëüíîñò³: óí³âåð-
ñàëüíèé (âèÿâëÿº ë³äåðñüê³ 
ÿêîñò³ â îñíîâíèõ âèäàõ 
ä³ÿëüíîñò³ ãðóïè); ôóíêö³î-
íàëüíèé (âèÿâëÿº ë³äåðñüê³ 
ÿêîñò³ ëèøå â îäíîìó âèä³ 
ä³ÿëüíîñò³); ñò³éêèé (ïî-
ñò³éíî âèÿâëÿº ë³äåðñüê³ 
ÿêîñò³); ñèòóàö³éíèé (âèÿâ-
ëÿº ë³äåðñüê³ ÿêîñò³ ò³ëüêè 
â ïåâí³é ñèòóàö³¿).

Ó  ðÿä ³  äîñë ³ äæåíü 
(À. Êðèêóíîâ òà ³í.) âè-
ÿâëåíî, ùî çä³áí³ ë³äåðè-
îðãàí³çàòîðè ïîì³÷àþòü 
³íøèõ ë³äåð³â ó ñâî¿õ ãðó-
ïàõ ³ ö³ëåñïðÿìîâàíî ¿õ 
ñòèìóëþþòü. Óñòàíîâëåíî, 
ùî â îðãàíàõ ñòóäåíòñüêîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ âèñîêîãî 
ð³âíÿ ðîçâèòêó º ê³ëüêà ë³-
äåð³â ð³çíèõ òèï³â, à ë³äåð-
ñòâî óð³çíîìàí³òíþºòüñÿ ïî 
âèäàõ ãðóïîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ 
ñòàíó âèõîâàííÿ ë³äåð-
ñüêèõ ÿêîñòåé ó ïðîôå-
ñ³éí³é ï³äãîòîâö³ â÷èòåë³â 
25 òðàâíÿ 2011 ðîêó ï³ä ÷àñ 
ïðîâåäåííÿ Ôîðóìó ë³äåð³â 
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îðãàí³â ñòóäåíòñüêîãî ñà-
ìîâðÿäóâàííÿ, êîòðèé â³ä-
áóâñÿ â Êè¿âñüêîìó íàö³î-
íàëüíîìó ë³íãâ³ñòè÷íîìó 
óí³âåðñèòåò³, íàìè áóëî 
ïðîâåäåíî â³äïîâ³äíå îïè-
òóâàííÿ. 58,6 % ðåñïîíäåí-
ò³â óâàæàþòü, ùî ë³äåðñüê³ 
ÿêîñò³ íàéäèíàì³÷í³øå 
ðîçâèâàþòüñÿ â àêòèâ³ñ-
ò³â ñòóäåíòñüêîãî ñàìî-
âðÿäóâàííÿ. Ëèøå 15,9 % 
ñòóäåíò³â çàçíà÷àþòü, ùî 
âèêëàäà÷³ íà çàíÿòòÿõ âè-
õîâóþòü ïåäàãîã³â-ë³äåð³â. 
Òîìó ïð³îðèòåò ó „ïîë³ 
ë³äåðñòâà” íàëåæèòü ïîçà-
àóäèòîðíèì âèäàì ä³ÿëü-
íîñò³. 23,5 % ðåñïîíäåíò³â 
ïåðåêîíàí³, ùî îäí³ºþ ç 
ãîëîâíèõ ïåðåøêîä ó âè-
õîâàíí³ ë³äåðñüêèõ ÿêîñòåé 
ìàéáóòí³õ ó÷èòåë³â º êîí-
ñåðâàòèçì òà àâòîðèòàðíà 
ïîçèö³ÿ á³ëüøîñò³ âèêëà-
äà÷³â. Òîìó âñòàíîâëåííÿ 
ñóá’ºêò-ñóá’ºêò âçàºìîä³¿ 
íà ð³âí³ „âèêëàäà÷ – ñòó-
äåíò”, òàêòîâíà ïåäàãî-
ã³÷íà ó÷àñòü ïðîôåñîðñüêî-
âèêëàäàöüêîãî ñêëàäó ó 
ñòóäåíòñüêîìó ñàìîâðÿ-
äóâàíí³ º îäí³ºþ ç ãîëî-
âíèõ óìîâ ðîçâèòêó ë³äåð-
ñüêî¿ ïîçèö³¿ ó ñòóäåíò³â. 
Ñ. Ãíóòîâ (ãîëîâà Ñîþçó 
ñòóäåíò³â Ëóãàíùèíè, àñ-
ï³ðàíò Ëóãàíñüêîãî íàö³î-
íàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ 
Ò. Ã. Øåâ÷åíêà) óâàæàº, ùî 
„ãîëîâíîþ ïåðåøêîäîþ ó 
ðîçâèòêó ë³äåðñüêèõ ÿêîñ-
òåé ìàéáóòí³õ ó÷èòåë³â º 
íåóñâ³äîìëåííÿ ðîë³, ì³ñöÿ 
³ çíà÷óùîñò³ ñòóäåíòñüêîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ ÿê àäì³í³-
ñòðàö³ºþ âèùîãî íàâ÷àëü-
íîãî çàêëàäó, òàê ³ ñàìèìè 
ñòóäåíòàìè”.

Ìè ïîãîäæóºìîñü ç 
Í. Áóãàºíêî, ÿêà ââàæàº, 
ùî „âàãîìó ðîëü â îðãàí³-
çàö³¿ ñòóäåíòñüêîãî ñàìî-
âðÿäóâàííÿ â³ä³ãðàº îñî-
áèñò³ñòü âèêëàäà÷à âèùî¿ 
øêîëè, óì³ííÿ ïåäàãîã³â 
áóäóâàòè âçàºìîñòîñóíêè 
ç³ ñòóäåíòàìè íà ãóìàíí³é 
äåìîêðàòè÷í³é îñíîâ³, ¿õ 
íàìàãàííÿ ïåðåäàòè ñâ³é 
äîñâ³ä ñàìîâðÿäóâàííÿ âè-
õîâàíöÿì” [18, Ñ. 14].

Þðèé Êðàùåíêî
Âîñïèòàíèå ëèäåðñêèõ êà÷åñòâ â ïðîôåññèîíàëüíîé 
ïîäãîòîâêå ó÷èòåëÿ
Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ñîñòîÿíèå è ïåðñïåêòèâû 

âîñïèòàíèÿ ëèäåðñêèõ êà÷åñòâ âî âðåìÿ ïðîôåññèîíàëü-
íîé ïîäãîòîâêè ó÷èòåëÿ. Ðàñêðûòî ïîòåíöèàë ñèñòåìû 
ñòóäåí÷åñêîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ âûñøåãî ïåäàãîãè÷åñêîãî 
ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ â âîñïèòàíèè ïåäàãîãîâ-ëèäåðîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ëèäåð, ëèäåðñòâî, ëèäåðñêèå êà÷å-
ñòâà, ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïîäãîòîâêà, ñòóäåí÷åñêîå ñàìî-
óïðàâëåíèå, âûñøåå ïåäàãîãè÷åñêîå ó÷åáíîå çàâåäåíèå, 
áóäóùèé ó÷èòåëü.

Yuriy Kraschenko
Education of leader qualities in the professional prepara-
tion of the teacher
The state and prospects of education of leader qualities 

in the professional preparation of the teacher are considered 
in the article. The potential of the system of students self-
government of the higher educational establishment in edu-
cation of teachers-leaders is exposed.

Keywords: leader, leadership, leader qualities, professional 
preparation, students self-government, higher pedagogical ed-
ucational establishment, future teacher.

ÂÈÑÍÎÂÊÈ Ç ÄÎÑË²ÄÆÅÍÍß 
³ ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçâ³äîê ó çàçíà÷åíîìó íàïðÿì³ 

Â³ä ð³âíÿ ðîçâèòêó ñòóäåíòñüêîãî ñàìîâðÿäó-
âàííÿ âèùîãî ïåäàãîã³÷íîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó 
çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü ê³ëüê³ñòü ìàéáóòí³õ ó÷è-
òåë³â ç âèñîêèì ð³âíåì ðîçâèòêó ë³äåðñüêèõ ÿêîñ-
òåé. Ñòóäåíòñüêå ñàìîâðÿäóâàííÿ äîçâîëÿº éîãî 
ó÷àñíèêàì íàáóòè äîñâ³äó ôîðìàëüíîãî òà íåôîð-
ìàëüíîãî ë³äåðñòâà, à ñàìå öå º àêòóàëüíîþ ïðî-
ôåñ³éíîþ íåîáõ³äí³ñòþ äëÿ â÷èòåëÿ. Ïîºäíàííÿ â 
îñîáèñòîñò³ ïåäàãîãà ³íñòðóìåíòàëüíîãî (ä³ëîâîãî) 
òà åôåêòíîãî (åêñïðåñèâíîãî, ïñèõîëîã³÷íîãî) ë³-
äåðà º âàæëèâîþ âèìîãîþ äî øê³ëüíîãî â÷èòåëÿ. 
Âñÿ ä³ÿëüí³ñòü ñòóäåíòñüêîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ïî-
áóäîâàíà òàêèì ÷èíîì, ùî âèìàãàº ïîºäíàííÿ 
åìîö³éíîãî òà ä³ëîâîãî ë³äåðñòâà. Ñàìå òîìó âáà-
÷àºìî ó ñòóäåíòñüêîìó ñàìîâðÿäóâàíí³ âèùîãî ïå-
äàãîã³÷íîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ìîãóòí³é ïîòåí-
ö³àë ó âèõîâàíí³ ïðîôåñ³éíî çíà÷óùèõ ë³äåðñüêèõ 
ÿêîñòåé ìàéáóòí³õ ó÷èòåë³â.

Äèâ. âð³ç íà Ñ. 75
Â³ä ðåäàêö³¿
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Äèðåêòîð íàâ÷àëüíîãî 
çàêëàäó ïîêëèêàíèé 
âïëèâàòè íà ïðîöåñè 

ðîçâèò êó, òåõíîëîã³þ, ÷èí-
íèêè, ÿê³ çóìîâ-
ëþþòü ðåçóëüòàòè 
ðîáîòè êîëåêòèâó. 
Îñíîâíîþ ôîðìîþ 
âçàºìîä³¿ àäì³í³-
ñòðàö³¿ ³ ïåäàãîã³÷-
íîãî êîëåêòèâó º ïå-
äàãîã³÷í³ ðàäè. Òîìó 
ïðîâåäåííþ ïåäà-

ãîã³÷íèõ ðàä íàäàºòüñÿ íàä-
çâè÷àéíî âåëèêà óâàãà ³ ïå-
ðåäóº çì³ñòîâíà ï³äãîòîâêà, 
ÿêà ïåðåäáà÷àº íå ò³ëüêè 
îïðàöþâàííÿ íîðìàòèâíî-
ïðàâîâèõ äîêóìåíò³â, ñïå-
ö³àëüíî¿ ë³òåðàòóðè ³ ôà-
õîâèõ æóðíàë³â, âèâ÷åííÿ 
é àíàë³ç ðîáîòè ïåäàãîã³â ç 
êîíêðåòíîãî ïèòàííÿ, à é 
âèêîíàííÿ òâîð÷èõ çàâäàíü, 
ó÷àñòü ó âèñòàâêàõ òîùî.

Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â 
óñ³ ïåäàãîã³÷í³ ðàäè â äèòÿ-
÷îìó áóäèíêó ïðîâîäÿòüñÿ 
â íåòðàäèö³éí³é ôîðì³, çî-
êðåìà: ïåäðàäà „êðóãëèé 
ñò³ë”, ïåäðàäà-äèñêóñ³ÿ, 
ïåäðàäà-äåáàòè, ïåäðàäà-
òâîð÷èé çâ³ò („Àòåñòàö³ÿ – 
ðîçêðèòòÿ ³ ðîçâèòîê òâîð-

÷èõ ðåçåðâ³â ïåäàãîã³÷íèõ ïðà-
ö³âíèê³â”) òà ³í.

Ñüîãîäí³ îäí³ºþ ³ç íàé-
á³ëüø ïîïóëÿðíèõ ïåäàãîã³÷-
íèõ òåõíîëîã³é º òåõíîëîã³ÿ 
³íòåðàêòèâíîãî íàâ÷àííÿ. 
Âèêîðèñòàííÿ ³íòåðàêòèâ-
íèõ ìåòîä³â ó ðîáîò³ ç ïå-
äàãîã³÷íèìè êàäðàìè ñïî-
íóêàº ïåäàãîã³â äî ïîñò³éíî¿ 
òâîð÷îñò³, à â çâ’ÿçêó ç öèì, 
³ äî óäîñêîíàëåííÿ, ïðî-
ôåñ³éíîãî òà îñîáèñò³ñíîãî 
çðîñòàííÿ, ðîçâèòêó.

Ó ðîáîò³ ç ïåäàãîã³÷íèìè 
êàäðàìè äèòÿ÷îãî áóäèíêó 
àêòèâíî âèêîðèñòîâóºòüñÿ 
òåõíîëîã³ÿ ³íòåðàêòèâíîãî 
íàâ÷àííÿ Êàøëåâà Ñåðã³ÿ 
Ñåìåíîâè÷à, äîêòîðà ïåäà-
ãîã³÷íèõ íàóê, ïðîôåñîðà 
êàôåäðè çì³ñòó ³ ìåòîä³â âè-
õîâàííÿ Äåðæàâíîãî çàêëàäó 
îñâ³òè „Àêàäåì³ÿ ï³ñëÿäèï-
ëîìíî¿ îñâ³òè” Ðåñïóáë³êè 
Á³ëîðóñü.

Ïðîâ³äíèì ïðèíöèïîì 
ö³º¿ ìåòîäîëîã³¿ º ñòàâëåííÿ 
äî ëþäèíè ÿê äî ñóá’ºêòà 
ä³ÿëüíîñò³, ï³çíàííÿ, ñï³ë-
êóâàííÿ, òâîð÷îñò³; ÿê äî 
ñóá’ºêòà ñâîº¿ îñâ³òè, ÿêà º 
îñíîâíèì ôàêòîðîì ðîçâè-
òêó éîãî ãóìàí³ñòè÷íî¿ ñóò-
íîñò³.

ÂÈÊÎÐÈÑÒÀÍÍß ÒÅÕÍÎËÎÃ²¯ 
²ÍÒÅÐÀÊÒÈÂÍÎÃÎ ÍÀÂ×ÀÍÍß
Ï²Ä ×ÀÑ ÏÐÎÂÅÄÅÍÍß 
ÏÅÄÀÃÎÃ²×ÍÈÕ ÐÀÄ

ãîã³÷íè

Ñâ³òëàíà 
ÃÓÑÀ×ÅÍÊÎ
Äèðåêòîð Ïðèëóöüêîãî 
ÄÍÇ „Äèòÿ÷èé áóäèíîê 
³íòåðíàòíîãî òèïó”, 
×åðí³ã³âñüêà îáëàñòü

Àâòîð ä³ëèòüñÿ òâîð÷èìè íàïðàöþâàííÿìè âèêîðèñ-
òàííÿ òåõíîëîã³¿ ³íòåðàêòèâíîãî íàâ÷àííÿ ó ðîáîò³ ç 
ïåäàãîã³÷íèìè êàäðàìè ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ ïåäàãîã³÷íèõ 
ðàä. Ïåäàãîã³÷íèé êîëåêòèâ ïðàöþº íàä óïðîâàäæåííÿì 
Áàçîâî¿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó äèòèíè äîøê³ëüíîãî â³êó „ß 
ó ñâ³ò³”.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: Áàçîâà ïðîãðàìà „ß ó ñâ³ò³”, òåõíîëîã³ÿ ³íòåð-
àêòèâíîãî íàâ÷àííÿ, ðîçâèòîê îñîáèñòîñò³ äèòèíè.

УДК 37.07: 37.091.12
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Öÿ òåõíîëîã³ÿ âèêîðèñòî-
âóºòüñÿ ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ 
ïåäàãîã³÷íèõ ðàä, ð³çíèõ 
ôîðì ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè ç 
êàäðàìè, à òàêîæ ó ðîáîò³ ç 
ä³òüìè.

Âèêîðèñòàííÿ ð³çíîìà-
í³òíèõ ³íòåðàêòèâíèõ ìåòî-
ä³â íàâ÷àííÿ ö³º¿ òåõíîëîã³¿ 
ñïðèÿëî ñòâîðåííþ ñïðèÿò-
ëèâî¿ êîíñòðóêòèâíî¿ àòìîñ-
ôåðè ó ñòîñóíêàõ ó÷àñíèê³â 
ïåäàãîã³÷íîãî ïðîöåñó, âñòà-
íîâëåííþ ì³æ íèìè áàãàòî-
àñïåêòíî¿, çì³ñòîâíî¿ êîìó-
í³êàö³¿, ðîçâèòêó ïîçèòèâíî¿ 
ìîòèâàö³¿ òà ñïåêòðó ïîçè-
òèâíèõ åìîö³é ³ ïî÷óòò³â.

Âåëèêå çíà÷åííÿ äëÿ àê-
òèâ³çàö³¿ ïåäàãîã³÷íèõ ïðà-
ö³âíèê³â, çîñåðåäæåííÿ ¿õ-
íüî¿ óâàãè òà åêîíîì³¿ ÷àñó 
ìàº âèêîðèñòàííÿ ³íòåðàê-
òèâíî¿ äîøêè.

Ïðîòÿãîì 2010/2011 í. ð. 
ïåäàãîã³÷í³ ðàäè â äèòÿ-
÷îìó áóäèíêó ïðîâîäèëèñÿ 
â ³íòåðàêòèâíîìó ðåæèì³ çà 
òåõíîëîã³ºþ ³íòåðàêòèâíîãî 
íàâ÷àííÿ Ñ. Ñ. Êàøëåâà.

Ïåäàãîã³÷í³ ðàäè ãîòó-
þòüñÿ ïðîòÿãîì ì³ñÿöÿ. 
Ìàéæå êîæíà ïåäàãî-
ã³÷íà ðàäà ìàº ñâ³é äåâ³ç. 
Ìàòåð³àëè ç ï³äãîòîâêè äî 
ïåäàãîã³÷íî¿ ðàäè ðîçì³ùó-
þòüñÿ íà ñòåíä³ „Ãîòóºìîñü 
äî ïåäðàäè”. Ï³äãîòîâêà 
îáîâ’ÿçêîâî âêëþ÷àº âè-
äàííÿ íàêàçó ïðî ïðîâå-
äåííÿ ïåäàãîã³÷íî¿ ðàäè, 
ñêëàäàííÿ çàõîä³â ç ï³ä-
ãîòîâêè ïåäàãîã³÷íî¿ ðàäè, 
îïðàöþâàííÿ â³äïîâ³äíî¿ ë³-
òåðàòóðè, ïåðåãëÿä â³äêðèòèõ 
çàõîä³â â³äïîâ³äíî äî ñêëà-
äåíîãî ãðàô³êà òà âçàºìîâ³ä-
â³äóâàííÿ çàíÿòü ³ ðåæèìíèõ 
ïðîöåñ³â, çàïîâíåííÿ àíêåò, 
îðãàí³çàö³þ âèñòàâîê ç òåìè 
ïåäðàäè òîùî.

ßê ïðàâèëî, òàê³ ïåäà-
ãîã³÷í³ ðàäè íàäçâè÷àéíî 
àêòèâ³çóþòü óñ³õ ïåäàãîã³â, 
çàáåçïå÷óþòü òâîð÷ó ó÷àñòü 

Â²ÇÈÒÊÀ ÏÐÈËÓÖÜÊÎÃÎ ÄÍÇ 
„Äèòÿ÷èé áóäèíîê ³íòåðíàòíîãî òèïó”

Çàñíîâíèê: îáëàñíå óïðàâë³ííÿ îñâ³òè ×åðí³ã³âñüêî¿ 
îáëàñíî¿ äåðæàäì³í³ñòðàö³¿.

Ð³ê çàñíóâàííÿ: 1945.
Äèðåêòîð: Ãóñà÷åíêî Ñâ³òëàíà Âîëîäèìèð³âíà, ñïå-

ö³àë³ñò âèùî¿ êàòåãîð³¿, ìàº Äèïëîì ²² Ì³æíàðîäíîãî 
êîíêóðñó ïåäàãîã³÷íèõ ³ííîâàö³é (2011 ð³ê). Âåëèêó 
óâàãó ïðèä³ëÿº ñòâîðåííþ âèñîêîåñòåòè÷íèõ óìîâ ïðî-
æèâàííÿ ä³òåé-ñèð³ò òà ä³òåé, ïîçáàâëåíèõ áàòüê³âñüêîãî 
ï³êëóâàííÿ, ñòâîðåííþ óìîâ äëÿ çì³öíåííÿ çäîðîâ’ÿ òà 
ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ êîæíî¿ äèòèíè.

Êàäðîâå çàáåçïå÷åííÿ:
Çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â z  – 35, ó 
òîìó ÷èñë³ ç âèùîþ îñâ³òîþ – 27, ñåðåäíüîþ ïåäà-
ãîã³÷íîþ – 8;
ìàþòü ïåäàãîã³÷í³ çâàííÿ „Âèõîâàòåëü-ìåòîäèñò” – 2; z
íàãîðîäæåí³ íàãðóäíèì çíàêîì „Â³äì³ííèê îñâ³òè  z
Óêðà¿íè” – 5;
âèùó êâàë³ô³êàö³éíó êàòåãîð³þ ìàþòü 9 ïåäàãîã³â; z
êâàë³ô³êàö³éíó êàòåãîð³þ „ñïåö³àë³ñò ïåðøî¿ êàòå- z
ãîð³¿” – 8;
êâàë³ô³êàö³éíó êàòåãîð³þ „ñïåö³àë³ñò äðóãî¿ êàòåãî- z
ð³¿” – 5;
êâàë³ô³êàö³éíó êàòåãîð³þ „ñïåö³àë³ñò” – 13. z

Äèòÿ÷èé êîíòèíãåíò:
Ê³ëüê³ñòü â³êîâèõ ãðóï – 5, ç íèõ äâ³ ãðóïè ä³òåé ç 

îñîáëèâèìè ïîòðåáàìè: ä³òè ç ëåãêîþ ðîçóìîâîþ â³ä-
ñòàë³ñòþ é îðãàí³÷íèìè óðàæåííÿìè ÖÍÑ òà ä³òè ç ïî-
ðóøåííÿì îïîðíî-ðóõîâîãî àïàðàòó é òÿæêèìè óðàæåí-
íÿìè ÖÍÑ.

Ê³ëüê³ñòü ä³òåé – 59, ç íèõ:
ä³òè-ñèðîòè òà ä³òè, ïîçáàâëåí³ áàòüê³âñüêîãî ï³êëó- z
âàííÿ – 35;
ä³òè-³íâàë³äè – 16; z
ä³òè, ÿê³ ïåðåáóâàþòü çà çàÿâàìè áàòüê³â, – 24. z

Ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ðîáîòè:
óïðîâàäæåííÿ Áàçîâî¿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó äèòèíè  z
äîøê³ëüíîãî â³êó „ß ó ñâ³ò³”;
ðåàë³çàö³ÿ àâòîðñüêî¿ ³íêëþçèâíî-îçäîðîâ÷î¿  z
ïðîãðàìè „Ïëåêàºìî çäîðîâ’ÿ äèòèíè” (àâòîð 
Ãóñà÷åíêî Ñ. Â.);
âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ ïåäàãîã³÷íèõ òåõíîëîã³é â  z
îñâ³òíüî-âèõîâíîìó ïðîöåñ³;
âèêîðèñòàííÿ òåõíîëîã³¿ ³íòåðàêòèâíîãî íàâ÷àííÿ â  z
ðîáîò³ ç ïåäàãîã³÷íèìè êàäðàìè.
Ðåçóëüòàòèâí³ñòü:
ñåðòèô³êàò ïðî âíåñåííÿ äî Êàòàëîãó Ì³æíàðîäíîãî  z
ôåñòèâàëþ ïåäàãîã³÷íèõ ³ííîâàö³é: ³íêëþçèâíî-
îçäîðîâ÷à ïðîãðàìà „Ïëåêàºìî çäîðîâ’ÿ äè-
òèíè” (àâòîð Ãóñà÷åíêî Ñ. Â.), åêîëîã³÷í³ ïðîåêòè 
„Çàïàøíî çàöâ³â áóçîê” (àâòîð Õðîìîâà Í. Ñ.), 
„Á³ëîñí³æíèê” (àâòîð Äàíèëåíêî Ë. Î.);
ïðåçåíòàö³ÿ ó z  2010 ðîö³ Ïðèëóöüêîãî ÄÍÇ „Äèòÿ÷èé 
áóäèíîê ³íòåðíàòíîãî òèïó” íà Ì³æíàðîäí³é âè-
ñòàâö³ „Ñó÷àñí³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè – 2010” (Òåìà: 
„Çáåðåæåííÿ çäîðîâ’ÿ ä³òåé Óêðà¿íè: ðîëü ñó÷àñíî¿ 
øêîëè òà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ñóñï³ëüñòâà”);
² ì³ñö z å â îáëàñíîìó êîíêóðñ³ ñåðåä ³íòåðíàòíèõ çà-
êëàä³â íà êðàùèé ïñèõîëîã³÷íèé êàá³íåò;
² ì³ñö z å â îáëàñíîìó åòàï³ Âñåóêðà¿íñüêîãî îãëÿäó-
êîíêóðñó ñòàíó óìîâ ³ îõîðîíè ïðàö³ â óñòàíîâàõ, çà-
êëàäàõ, ï³äïðèºìñòâàõ òà îðãàí³çàö³ÿõ Ì³í³ñòåðñòâà 
îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè ó 2010 ðîö³.

Адреса: м. Прилуки Чернігівської області, 
вул. Богунська, 1-А.

Електронна адреса: prilukidb@mail.ru
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ó ðîáîò³ ïåäðàä óñ³õ ¿¿ ó÷àñíèê³â, ðîç-
êðèâàþòü ìîæëèâîñò³ ³ òâîð÷³ ðåçåðâè 
ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â. Êð³ì òîãî, 
òåõíîëîã³ÿ ³íòåðàêòèâíîãî íàâ÷àííÿ 
äàº ìîæëèâ³ñòü ÿê³ñíî çì³íèòè ïåäà-
ãîã³÷íó âçàºìîä³þ, ùî âèêëèêàº ðà-
ä³ñòü óñ³õ ó÷àñíèê³â.

Íàïðèêëàä, ïåäàãîã³÷íó ðàäó 
„Âèêîðèñòàííÿ îçäîðîâ÷î¿ ïåäàãî-
ã³êè ï³çíàâàëüíî-ðóõîâîãî íàâ÷àííÿ 
ó ðîáîò³ ç ä³òüìè” áóëî ïðîâåäåíî 
íà îñíîâ³ ³íòåðàêòèâíîãî ìåòîäó 
„Ìåòàïëàí” (Äîäàòîê ¹ 1).

Ïåäàãîã³÷íà ðàäà „Îðãàí³çàö³ÿ òðó-
äîâîãî âèõîâàííÿ ä³òåé â óìîâàõ ðî-

áîòè äèòÿ÷îãî áóäèíêó çà Áàçîâîþ 
ïðîãðàìîþ ðîçâèòêó äèòèíè äîøê³ëü-
íîãî â³êó „ß ó ñâ³ò³” áóëà ïðîâåäåíà íà 
îñíîâ³ òåõíîëîã³¿ êîëåêòèâíî¿ òâîð÷î¿ 
ä³ÿëüíîñò³ (ÒÊÒÄ) ó ôîðì³ åñòàôåòè 
çà äîïîìîãîþ ³íòåðàêòèâíîãî ìåòîäó 
„Ìàéñòåðíÿ ìàéáóòíüîãî” (Äîäàòîê 
¹ 2).

Ïåäàãîã³÷íó ðàäó „Îðãàí³çàö³ÿ ðî-
áîòè çà Áàçîâîþ ïðîãðàìîþ ðîçâèòêó 
äèòèíè äîøê³ëüíîãî â³êó „ß ó ñâ³ò³” 
íà îñíîâ³ òâîð÷îãî ï³äõîäó” ïðîâå-
äåíî çà äîïîìîãîþ ìåòîäó îáì³íó 
ä³ÿëüíîñòÿìè „Àêâàð³óì” (Äîäàòîê 
¹ 3).

Форма проведення: інтерактивний 
метод „Метаплан”.

Девіз педради: „Вірте в талант і творчі 
сили кожного вихованця. Людина – непо-
вторна” (В. О. Сухомлинський).

Мета педради: 
підвищити психолого-педагогічну гра- z
мотність педагогів щодо технології 
оздоровчої педагогіки пізнавально-
рухового навчання;
проаналізувати рівень пізнавально- z
рухової активності дітей під час органі-
зованої навчальної діяльності; ознайо-
митися з інноваційними технологіями 
та перспективним педагогічним досві-
дом, які сприяють використанню оздо-
ровчої педагогіки пізнавально-рухового 
навчання;
сприяти творчому зростанню педаго- z
гів.

Õ²Ä ÏÐÎÂÅÄÅÍÍß

I. Ïðîòîêîëüíà ÷àñòèíà.
II. Âèêîíàííÿ ð³øåííÿ ïîïåðåäíüî¿ 

ïåäðàäè.
III. Âñòóï.
Çì³íè â ñó÷àñí³é îñâ³ò³ îð³ºíòî-

âàí³ íà ïîâíîö³ííå çàñòîñóâàííÿ 
ïñèõîëîã³÷íèõ ìåõàí³çì³â â îñâ³òíüî-
âèõîâíîìó ïðîöåñ³. Ó öåíòð âèõîâíîãî 
ïðîöåñó ïîñòàâëåíî äèòèíó ÿê ñóá’ºêò 
ä³ÿëüíîñò³.

Éäåòüñÿ ïðî ìîäåëþâàííÿ òåõíîëî-
ã³é, ÿê³ âðàõîâóþòü ðîçâèâàëüíó ðîëü 
íàâ÷àííÿ ³ âèõîâàííÿ ö ñòàíîâëåíí³ 
îñîáèñòîñò³ äèòèíè, é îð³ºíòîâàí³ íà 

ïîøóê åôåêòèâíèõ çàñîá³â âïëèâó íà 
çàãàëüíèé ðîçâèòîê ìàëåíüêî¿ îñîáèñ-
òîñò³.

Ïî÷àòîê öüîãî ïîêëàäåíî ó 1998 
ðîö³, êîëè çàòâåðäæåíî Áàçîâèé êîì-
ïîíåíò äîøê³ëüíî¿ îñâ³òè â Óêðà¿í³.

Íà îñíîâ³ Áàçîâîãî êîìïîíåíòó 
äîøê³ëüíî¿ îñâ³òè íèí³ ñòâîðåíî ïðî-
ãðàìó „ß ó ñâ³ò³”. Öÿ ïðîãðàìà îð³ºí-
òóº ïåäàãîãà íå íà „îçáðîºííÿ” äî-
øê³ëüíèêà çíàííÿìè, âì³ííÿìè ³ íà-
âè÷êàìè, à íà ðîçâèòîê ïîòåíö³àëó 
éîãî îñîáèñòîñò³. Âàæëèâà îñîáëèâ³ñòü 
íîâî¿ ïðîãðàìè „ß ó ñâ³ò³” – çì³ùåííÿ 
àêöåíò³â ç àêòèâíîñò³ äîðîñëîãî íà àê-
òèâí³ñòü ñàìî¿ äèòèíè. Öå íå îçíà÷àº 
çíèæåííÿ ðîë³ âèõîâíèõ ³ íàâ÷àëüíèõ 
âïëèâ³â äîðîñëîãî íà äèòèíó, à ëèøå 
àêòóàë³çóº íåîáõ³äí³ñòü çáàëàíñóâàòè 
àêòèâí³ñòü äîøê³ëüíèêà ³ äîðîñëîãî, 
ïîñèëèòè óâàãó äî ùîäåííîãî, ðåàëü-
íîãî, ïîâíîö³ííîãî áóòòÿ äèòèíè – ¿¿ 
ïîòðåá, äîñÿãíåíü, íàñòðî¿â, ñàìîïî-
÷óòòÿ.

Îòæå, ó öåíòð³ óâàãè ìàº ïîñòàòè 
äîøê³ëüíèê ÿê ñóá’ºêò æèòòÿ, àêòèâ-
íèé ñï³âó÷àñíèê âèõîâíîãî ³ íàâ÷àëü-
íîãî ïðîöåñ³â. Ñàìå òîìó îñîáëèâî 
àêòóàëüíîþ º ïðîáëåìà îïòèì³çàö³¿ 
ï³çíàâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê îäèí ³ç ãî-
ëîâíèõ çàñîá³â ðîçóìîâîãî ðîçâèòêó. 
Òîæ íèí³ îñîáëèâî íåîáõ³äíîþ º ðîç-
ðîáêà åôåêòèâíèõ ñïîñîá³â ðîçâèòêó 
ï³çíàâàëüíî¿ àêòèâíîñò³ äîøê³ëüíÿò, à 

Äîäàòîê ¹ 1

„ÂÈÊÎÐÈÑÒÀÍÍß ÎÇÄÎÐÎÂ×Î¯ ÏÅÄÀÃÎÃ²ÊÈ Ï²ÇÍÀÂÀËÜÍÎ-
ÐÓÕÎÂÎÃÎ ÍÀÂ×ÀÍÍß Ó ÐÎÁÎÒ² Ç Ä²ÒÜÌÈ”
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òàêîæ çàïîá³ãàííÿ ³íòåëåêòóàëüí³é ïà-
ñèâíîñò³ ä³òåé.
(Âèêîðèñòàííÿ ³íòåðàêòèâíî¿ äîøêè).

Ï³çíàâàëüíà àêòèâí³ñòü:
ñàìîñò³éíà, ³í³ö³àòèâíà ä³ÿëüí³ñòü  z
äèòèíè, ñïðÿìîâàíà íà ï³çíàííÿ 
íàâêîëèøíüî¿ ä³éñíîñò³ é çóìîâ-
ëåíà íåîáõ³äí³ñòþ ðîçâ’ÿçàòè çà-
âäàííÿ, ùî ïîñòàþòü ó êîíêðåòíèõ 
æèòòºâèõ ñèòóàö³ÿõ;
ïðîÿâ äîïèòëèâîñò³; z
çäàòí³ñòü ö³êàâèòèñÿ íåâ³äîìèì; z
çäàòí³ñòü âèÿâëÿòè ãîòîâí³ñòü äî  z
ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåìíèõ ñèòóàö³é;
çäàòí³ñòü çä³éñíþâàòè åëåìåíòàðí³  z
ðîçóìîâ³ ä³¿;
âîëîä³ííÿ ïî÷àòêîâèìè ôîðìàìè  z
äîñë³äíèöòâà, åêñïåðèìåíòóâàííÿ, 
âèíàõ³äíèöòâà;
çäàòí³ñòü ðàä³òè â³ä âëàñíèõ â³ä- z
êðèòò³â;
ïðàãíåííÿ îáõîäèòèñü âëàñíèìè  z
ñèëàìè;
âì³ííÿ ðàõóâàòè, ðîçâ’ÿçóâàòè çà- z
äà÷³, âèêîíóâàòè íàéïðîñò³ø³ îá-
÷èñëåííÿ;
âîëîä³ííÿ åëåìåíòàðíèìè ôîðìàìè  z
êðèòè÷íîãî ìèñëåííÿ;
òâîð÷à óÿâà; z
âèÿâëåííÿ ñïîñòåðåæëèâîñò³, äî- z
ïèòëèâîñò³;
ïåðåäóìîâà ä³ÿëüíîñò³; z
ÿê³ñòü îñîáèñòîñò³; z
óìîâà ðîçâèòêó; z
ðåçóëüòàò âèõîâàííÿ. z
Ï³çíàâàëüíà àêòèâí³ñòü íå º 

âðîäæå íîþ. Âîíà ôîðìóºòüñÿ ïðî-
òÿãîì óñüîãî ïðîöåñó ñâ³äîìî¿ æèòòº-
ä³ÿëüíîñò³ äèòèíè. Ñîö³àëüíå ñåðåä-
îâèùå – îñü òîé ´ðóíò, â³ä ÿêîãî çà-
ëåæèòü, ÷è ïåðåòâîðèòüñÿ ïîòåíö³éíà 
ìîæëèâ³ñòü íà ðåàëüíó ä³éñí³ñòü.

I V .  ² í ò å ð à ê ò è â í è é  ì å ò î ä 
„Ìåòàïëàí”.

Çàâäàííÿ ðåàë³çàö³¿ ìåòîäó:
îðãàí³çàö³ÿ ³íäèâ³äóàëüíî¿ ³ ãðóïî- z
âî¿ ðîçóìîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ïðîáëåìè 
ïåäðàäè;
ñòâîðåííÿ êîæíèì ó÷àñíèêîì ñâîãî  z
³íäèâ³äóàëüíîãî çì³ñòó ç ïðîáëåìè, 
ÿêà îáãîâîðþºòüñÿ, ³ éîãî çáàãà-
÷åííÿ ó ðåçóëüòàò³ îáì³íó ä³ÿëüíîñ-
òÿìè.
Ðàìêîâ³ óìîâè ðåàë³çàö³¿ ìåòîäó:
1. Îïòèìàëüíà ê³ëüê³ñòü ó÷àñíèê³â: 

äî 30 îñ³á.

2. Íåîáõ³äíå îáëàäíàííÿ: àðêóø³ 
ïàïåðó ôîðìàòó À-4; ðó÷êè äëÿ êîæ-
íîãî ó÷àñíèêà; 3–5 àðêóø³â ïàïåðó 
ôîðìàòó À-3 (àáî âàòìàíó) äëÿ ãðóïî-
âî¿ ðîáîòè; 3–6 ìàðêåð³â (ïî 1–2 äëÿ 
êîæíî¿ ãðóïè).

Àëãîðèòì ðåàë³çàö³¿ ìåòîäó:
Âñòóïíà áåñ³äà.
Ñòàðøèé âèõîâàòåëü çíàéîìèòü ïå-

äàãîã³â ç íàçâîþ ìåòîäó, éîãî ìåòîþ ³ 
çàâäàííÿìè, ïîðÿäêîì ³ óìîâàìè éîãî 
ðåàë³çàö³¿.

Åòàï 1. Âèÿâëåííÿ ³ ôîðìóëþâàííÿ 
ïðîáëåì (ïèòàíü).

Åòàï 2. Çàïèñ ïðîáëåì (ïèòàíü) íà 
àðêóøàõ ïàïåðó.

Åòàï 3. ²íäèâ³äóàëüíà çì³ñòîòâîð-
÷³ñòü ïî âèçíà÷åíèõ ïðîáëåìàõ.

Åòàï 4. Ïðåäñòàâëåííÿ ó÷àñíèêàìè 
ñâî¿õ ³íäèâ³äóàëüíèõ çì³ñò³â, îáì³í 
çì³ñòàìè. Ó÷àñíèêè ïåäàãîã³÷íî¿ ðàäè 
îá’ºäíóþòüñÿ â òâîð÷³ ãðóïè çà äîïî-
ìîãîþ âïðàâè-ô³çêóëüòïàóçè (ç ìåòîþ 
ðåëàêñàö³¿ ó÷àñíèê³â, çì³íè âèäó ä³ÿëü-
íîñò³, ïåðåêëþ÷åííÿ óâàãè òîùî).

Åòàï 5. Àíàë³ç, óçàãàëüíåííÿ ³íäè-
â³äóàëüíèõ çì³ñò³â ó òâîð÷èõ ãðóïàõ.

Åòàï 6. Ïðåäñòàâëåííÿ ï³äñóìê³â 
ðîáîòè òâîð÷èõ ãðóï.

Åòàï 7. Ðåôëåêñ³ÿ ï³äñóìê³â ä³ÿëü-
íîñò³ (çì³ñòîòâîð÷³ñòü).

ßê çàâåðøàëüíèé åòàï âèêîðèñòî-
âóºòüñÿ âïðàâà „Ñèíêâåéí” ç³ ñëîâàìè 
„Îçäîðîâ÷à ïåäàãîã³êà”.

Ñòàðøèé âèõîâàòåëü ï³äâîäèòü ï³ä-
ñóìîê ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, âçàºìîä³¿ ó 
ðàìêàõ ìåòîäó.

V. Àíàë³ç ðîáîòè ç³ „Ùîäåííèêàìè 
çì³öíåííÿ çäîðîâ’ÿ äîøê³ëüíèêà”: 
çì³íè ó ô³çè÷íîìó ðîçâèòêó ä³òåé.

VI.  Îçíàéîìëåííÿ ç  äîâ ³äêîþ 
„Âèêîðèñòàííÿ îçäîðîâ÷î¿ ïåäàãî-
ã³êè ï³çíàâàëüíî-ðóõîâîãî íàâ÷àííÿ â 
îñâ³òíüî-âèõîâí³é ðîáîò³ ç ä³òüìè”.

VII. Îáãîâîðåííÿ ïðîåêòó ð³øåííÿ 
òà ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ïåäðàäè.

VIII. Âïðàâà „Ïîëå âðàæåíü”. 
(Àðêóø çàïîâíþº êîæíèé ó÷àñíèê 
ïåä ðàäè).

Çàäîâîëåíà, âðàæåíà, íóäíî, çáåí-
òåæåíà, íåçàäîâîëåíà, íàòõíåííà, íå-
ö³êàâî, âòîìëåíà, ùàñëèâà, ïðèãí³-
÷åíà, ö³êàâî... (Ùîñü ñâîº)

IX. Çàâåðøàëüíà ÷àñòèíà.



Ä
èð

åê
ò

îð
 ø

êî
ëè

, 
ë³

öå
þ

, 
ã³

ì
íà

ç³
¿ 

 ¹
 6

’2
01

1

82

Äîäàòîê ¹ 2

ÏÅÄÀÃÎÃ²×ÍÀ ÐÀÄÀ
„Îðãàí³çàö³ÿ òðóäîâîãî 

âèõîâàííÿ ä³òåé â óìîâàõ 
ðîáîòè äèòÿ÷îãî áóäèíêó çà 
Áàçîâîþ ïðîãðàìîþ ðîçâèòêó 

äèòèíè äîøê³ëüíîãî â³êó 
„ß ó ñâ³ò³”

Форма проведення: техно-
логія колективної творчої діяль-
ності (ТКТД) – схема естафети, 
інтерактивний метод „Майстерня 
майбутнього”.

Девіз педради: „Лише праця 
в усій її багатогранності, спря-
мована на пі знання, освоєння 
світу, самовираженні, самоутвер-
дження особистості у творчості, 
лише насичення вільного часу 
працею, яке збагачує духовне 
життя, може дати людині щастя” 
(В. О. Сухомлинський)

Мета педради:
закріпити знання педагогів  z
про місце трудового вихо-
вання та зміст трудового ви-
ховання і навчання в Базовій 
програмі „Я у світі”;
розробити ідеальну модель  z
здійснення трудового вихо-
вання дітей в умовах роботи 
дитячого будинку за Базовою 
програмою „Я у світі”;
окреслити перші кроки з реа- z
лізації ідеальної моделі здій-
снення трудового виховання 
дітей в умовах роботи дитя-
чого будинку за Базовою про-
грамою „Я у світі”;
сприяти закріпленню досвіду  z
колективної творчої діяль-
ності, досвіду використання 
різноманітних розумових опе-
рацій, досвіду моделювання, 
конструювання діяльності;
розвиток суб’єктності (актив- z
ності, самостійності) учасни-
ків педагогічної взаємодії;
проаналізувати стан організа- z
ції трудової діяльності дітей в 
усіх групах дитячого будинку;
сприяти творчому зростанню  z
педагогів.

Õ²Ä ÏÐÎÂÅÄÅÍÍß

I. Ïðîòîêîëüíà ÷àñòèíà.
II. Âèêîíàííÿ ð³øåííÿ ïî-

ïåðåäíüî¿ ïåäðàäè.
III. Âñòóï.
Äâàäöÿòü ïåðøå ñòî-

ð³÷÷ÿ – ñòîð³÷÷ÿ ðîçâèòêó 

IV. ²íòåðàêòèâíèé ìåòîä „Ìàéñòåðíÿ ìàéáóòíüîãî”
Çàâäàííÿ ðåàë³çàö³¿ ìåòîäó:
îðãàí³çàö³ÿ ³íäèâ³äóàëüíî¿ ³ ãðóïîâî¿ ðîçóìîâî¿ ä³ÿ- z
ëüíîñò³ (òåõíîëîã³ÿ êîëåêòèâíî¿ òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³) 
ç ïðîáëåìè ïåäðàäè;
êîëåêòèâíå ñòâîðåííÿ (êîíñòðóþâàííÿ) ³äåàëüíî¿  z
ìîäåë³ çä³éñíåííÿ òðóäîâîãî âèõîâàííÿ ä³òåé â óìî-
âàõ ðîáîòè äèòÿ÷îãî áóäèíêó çà Áàçîâîþ ïðîãðàìîþ 
„ß ó ñâ³ò³”;
âèçíà÷åííÿ ïåðøèõ êðîê³â ç ðåàë³çàö³¿ ³äåàëüíî¿ ìî- z
äåë³ çä³éñíåííÿ òðóäîâîãî âèõîâàííÿ ä³òåé â óìîâàõ 
ðîáîòè äèòÿ÷îãî áóäèíêó çà Áàçîâîþ ïðîãðàìîþ „ß 
ó ñâ³ò³”;
Íåîáõ³äíå îáëàäíàííÿ:
àðêóø³ ïàïåðó À-3 (ïî 2 àðêóø³ íà êîæíó ãðóïó); z
àðêóø³ ïàïåðó ôîðìàòó À-4 (ïî 1 àðêóøó íà êîæ- z
íîãî ó÷àñíèêà); ìàðêåðè (ïî 1–2 íà êîæíó òâîð÷ó 
ãðóïó).
Àëãîðèòì ðåàë³çàö³¿ ìåòîäó:
Âñòóïíà áåñ³äà
Åòàï 1. Îáãîâîðåííÿ. „Áàçîâà ïðîãðàìà „ß ó ñâ³ò³” 

ïðî òðóäîâå âèõîâàííÿ ä³òåé”. Ïåäàãîãàì ïðîïîíóºòüñÿ 
ô³êñóâàòè „ïëþñè” (ïîçèòèâí³ àñïåêòè) ³ „ì³íóñè” 
(íåãàòèâí³ àñïåêòè) ïðîáëåìè, ùî îáãîâîðþºòüñÿ (5–
10 õâ.)

Ïî çàê³í÷åííþ ÷àñó êîæíèé ³ç ïåäàãîã³â íàçèâàº ðå-
çóëüòàòè ñâîº¿ àíàë³òè÷íî¿ ðîáîòè (ìîæíà ç êîðîòêèì 
êîìåíòàðåì). Ï³ñëÿ ñâîãî âèñòóïó ïåäàãîãè ðîçì³ùóþòü 
ñâî¿ àðêóø³ íà äîøö³. Êåð³âíèê ïåäðàäè óçàãàëüíþº îá-
ãîâîðåííÿ ïèòàííÿ.

Åòàï 2. Êîíñòðóþâàííÿ ³äåàëüíî¿ ìîäåë³ òðóäîâîãî 
âèõîâàííÿ ä³òåé â äèòÿ÷îìó áóäèíêó çà Áàçîâîþ ïðî-
ãðàìîþ „ß ó ñâ³ò³”.

Ñòâîðþþòüñÿ 3 òâîð÷³ ãðóïè (çà â³êîâèìè ãðóïàìè 
òà îñîáëèâîñòÿìè ä³òåé), ÿê³ ðîçðîáëÿþòü (êîíñòðóþ-
þòü) ³äåàëüíó ìîäåëü ïèòàííÿ, ùî îáãîâîðþºòüñÿ.

Ï³ñëÿ òîãî, ÿê ïðîåêòè ³äåàëüíèõ ìîäåëåé ï³äãî-
òîâëåíî, êîæíà ãðóïà ïðåäñòàâëÿº ³ çàõèùàº ñâîþ ìî-
äåëü. Ó õîä³ çàõèñòó çä³éñíþºòüñÿ îáãîâîðåííÿ ìîäåë³. 
Âèêîðèñòîâóºòüñÿ ñõåìà åñòàôåòè: òâîð÷³ ãðóïè ïðåä-
ñòàâëÿþòü ñâî¿ ìîäåë³ ó âèçíà÷åí³é ïîñë³äîâíîñò³, òóð-
áóþ÷èñü ïðî âçàºìîçâ’ÿçîê ó âèð³øåíí³ ïðîãðàìîâèõ 
çàâäàíü.

Åòàï 3. Ðåàëüí³ ä³¿. Òâîð÷³ ãðóïè â ïîïåðåäíüîìó 
ñêëàä³ (ìîæíà ïåäàãîãàì é ³íäèâ³äóàëüíî) ïðàöþþòü 
ïðîòÿãîì 10–15 õâ. íàä âèçíà÷åííÿì ïåðøèõ êîíêðåò-
íèõ êðîê³â íà øëÿõó äî âèð³øåííÿ ïèòàííÿ, ÿêå îáãî-
âîðþºòüñÿ, óæå ñüîãîäí³. Ï³ñëÿ òîãî, ÿê ðåàëüí³ êðîêè 
âèçíà÷åíî, êîæíà ãðóïà ïðåäñòàâëÿº ¿õ íà êîëåêòèâíå 
îáãîâîðåííÿ.

Êåð³âíèê ïåäðàäè óçàãàëüíþº êîëåêòèâí³ îáãîâî-
ðåííÿ.

Åòàï 4. Ðåôëåêñèâíèé. Êîæíèé ïåäàãîã ìàº ìîæ-
ëèâ³ñòü äàòè ñâîþ îö³íêó ðåçóëüòàòèâíîñò³ ïåäàãîã³÷íî¿ 
âçàºìîä³¿ äëÿ ñâîãî ðîçâèòêó.

Îçíàéîìëåííÿ ç äîâ³äêîþ „Çä³éñíåííÿ òðóäîâîãî 
âèõîâàííÿ ä³òåé â óñ³õ â³êîâèõ ãðóïàõ äèòÿ÷îãî áó-
äèíêó”.

Îáãîâîðåííÿ ïðîåêòó òà ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ïåä-
ðàäè.

Çàâåðøàëüíà ÷àñòèíà.
Ìåòîä „Ëàíöþæîê ïîáàæàíü”.
Àëãîðèòì ðåàë³çàö³¿ ìåòîäó: Êîæíèé ó÷àñíèê ïåäà-

ãîã³÷íî¿ âçàºìîä³¿ ïî ÷åðç³ ïîâèíåí çâåðíóòèñÿ ç ïî-
áàæàííÿìè äî ñåáå ³ ïðèñóòí³õ çà ï³äñóìêàìè âçàºìî-
ä³¿. Ïîáàæàííÿ ìàþòü áóòè ñïðÿìîâàí³ íà ìàéáóòíþ 
ñïðàâó.
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Äîäàòîê ¹ 3

ÏÅÄÀÃÎÃ²×ÍÀ ÐÀÄÀ
„Îðãàí³çàö³ÿ îñâ³òíüî-âèõîâíî¿ ðîáîòè çà Áàçîâîþ ïðîãðàìîþ ðîçâèòêó äè-

òèíè äîøê³ëüíîãî â³êó „ß ó ñâ³ò³” íà îñíîâ³ òâîð÷îãî ï³äõîäó”

³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ãëîáàëü-
íèõ ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó ñóñï³ëü-
ñòâ³, ïåðåáóäîâè â îñâ³ò³ ³, â³äïîâ³äíî, 
çì³í ó ñâ³äîìîñò³ ëþäåé. Ó òàêèõ óìî-
âàõ âñå á³ëüøî¿ óâàãè ìàþòü íàáóâàòè 
ïèòàííÿ åêîíîì³÷íî¿ òà ïðîôåñ³éíî¿ 
ï³äãîòîâëåíîñò³ ìîëîä³ äî æèòòÿ ó 
ñóñï³ëüñòâ³, äå ðîçâèâàþòüñÿ íîâ³ åêî-
íîì³÷í³ â³äíîñèíè ì³æ äåðæàâîþ òà 
îñîáîþ, äå ç êîæíèì äíåì çðîñòàþòü 
âèìîãè äî ÿêîñò³ ðîáîòè, êîìïåòåíò-
íîñò³ ëþäåé, ÿê³ ¿¿ âèêîíóþòü, òà äî 
¿õí³õ ìîðàëüíèõ ÿêîñòåé.

Îíîâëåíà ñèñòåìà îñâ³òè â Óêðà¿í³ 
ïåðåäáà÷àº ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ çà-
ñâîºííÿ çíàíü òà ïðàêòè÷íèõ íà-
âè÷îê ìîëîä³, ïî÷èíàþ÷è ç ïåðøî¿ 
ëàíêè, îñê³ëüêè ñàìå âîíà çàáåçïå-
÷óº ìîðàëüíèé òà êîìïåòåíòí³ñòíèé 
ôóíäàìåíò ñòàíîâëåííÿ îñîáèñòîñò³ 
äèòèíè ³, çîêðåìà, íà îñíîâ³ çíàíü 
ôîðìóº ñòàâëåííÿ äî ïðàö³ òà ïåðø³ 
çàãàëüíîíàâ÷àëüí³ ³ çàãàëüíîòðóäîâ³ 
íàâè÷êè, çàëó÷àº äî ñóñï³ëüíî êîðèñ-
íî¿ ïðàö³.

Форма проведення: метод обміну діяль-
ностями „Акваріум”

Мета педради:
проаналізувати стан організації роботи з  z
впровадження Базової програми розвитку 
дитини дошкільного віку „Я у світі”;
визначити рівень новаторства педагогів у  z
колективі;
сприяти закріпленню досвіду колективної  z
творчої діяльності, досвіду використання 
різноманітних розумових операцій, до-
свіду моделювання, конструювання діяль-
ності;
розвиток суб’єктності (активності, само- z
стійності) учасників педагогічної взаємо-
дії;
сприяти творчому зростанню педагогів. z

Õ²Ä ÏÐÎÂÅÄÅÍÍß

². Ïðîòîêîëüíà ÷àñòèíà.
²². Âèêîíàííÿ ð³øåííÿ ïîïåðåäíüî¿ 

ïåä ðàäè.
²²². Âñòóï.
Ñüîãîäí³ î÷³êóâàííÿ ñóñï³ëüñòâà 

ïîâ’ÿçàí³ íàñàìïåðåä ç ôîðìóâàííÿì 
æèòòºçäàòíî¿, ãíó÷êî¿, ñâ³äîìî¿, òâîð-
÷î¿ ëþäèíè. Ïî÷èíàòè ðîçâ’ÿçàííÿ öèõ 
ïðîáëåì ñë³ä ç äîøê³ëüíîãî äèòèíñòâà, 
îñê³ëüêè ñàìå â öåé â³êîâèé ïåð³îä çà-
êëàäàºòüñÿ ôóíäàìåíò îïòèì³ñòè÷íîãî 
ñâ³òîáà÷åííÿ, ôîðìóþòüñÿ óÿâëåííÿ 
äèòèíè ïðî ñâî¿ ïðàâà òà îáîâ’ÿçêè, 
ïðî ñåáå ÿê ïðåäñòàâíèêà ïåâíî¿ ñòàò³, 
ïðî ñåáå ìèíóëîãî-òåïåð³øíüîãî-
çàâòðàøíüîãî; çàñâîþþòüñÿ ìîðàëüí³ 
ïðàâèëà ³ íîðìè, ðîçâèâàºòüñÿ äîâ³ëüíà 
ïîâåä³íêà.

²V. Ìåòîä „Çàïèòàííÿ – â³äïîâ³äü” (ç 
âèêîðèñòàííÿì ³íòåðàêòèâíî¿ äîøêè).

1. ßêèé ïðèíöèï îðãàí³çàö³¿ æèòòº-
ä³ÿëüíîñò³ äîøê³ëüíèêà òà ïåäàãîã³÷íîãî 
ïðîöåñó Áàçîâà ïðîãðàìà ââàæàº íàéäî-
ö³ëüí³øèì?

Îïòèìàëüí³ñòü (îïîðà íà çäîðîâèé 
ãëóçä, ïðèíöèï äîö³ëüíîñò³; çàëó÷åííÿ 
ä³òåé äî äîñë³äíèöòâà òà åêñïåðèìåí-
òóâàííÿ; çâ’ÿçîê ³ç ðåàëüíèì ñüîãî÷àñ-
íèì æèòòÿì; ³íòåãðàö³ÿ ð³çíîãî çì³ñòó òà 
ôîðì ä³ÿëüíîñò³; ñïîíóêàííÿ äîøê³ëü-
íÿò äî ñàìîîö³ííèõ òà âçàºìîîö³ííèõ 
ñóäæåíü; âèçíàííÿ ïðàâà äèòèíè íà ïî-
ìèëêó, ¿¿ ñàìîñò³éíå âèçíà÷åííÿ ³ âè-
ïðàâëåííÿ òîùî).

2. ßêèé ï³äõ³ä äî ðîçâèòêó äèòèíè 
äåêëàðîâàíî Áàçîâîþ ïðîãðàìîþ „ß ó 
ñâ³ò³”?

Îñîáèñò³ñíî îð³ºíòîâàíèé ï³äõ³ä.
3. Ùî ïåðåäáà÷àº îñîáèñò³ñíî îð³ºí-

òîâàíèé ï³äõ³ä?
Îñîáèñò³ñíî îð³ºíòîâàíèé ï³äõ³ä ïå-

ðåäáà÷àº:
óâàãó äîðîñëîãî äî ãëèáèííèõ, ñóò- z
í³ñíèõ ïðîÿâ³â äèòèíè, ¿¿ ìîòèâàö³é-
íî¿ ñôåðè;
ïð³îðèòåò ìîðàëüíî-äóõîâíîãî ðîç- z
âèòêó;
ôîðìóâàííÿ ó äîøê³ëüíèêà åëåìåí- z
òàðíî¿ æèòòºâî¿ ïåðñïåêòèâè, ñâ³äî-
ìîãî ñòàâëåííÿ äî ñâîãî ìèíóëîãî, 
òåïåð³øíüîãî, ìàéáóòíüîãî; 
ôîðìóâàííÿ ðåàë³ñòè÷íî¿ êàðòèíè  z
ñâ³òó;
ðîçâèòîê ³íäèâ³äóàëüíîãî æèòòºâîãî  z
äîñâ³äó ÿê âàæëèâî¿ óìîâè îñîáèñò³ñ-
íîãî çðîñòàííÿ;
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âèðîáëåííÿ îïòèì³ñòè÷íî¿ ã³ïîòåçè  z
ðîçâèòêó êîæíî¿ äèòèíè;
óðàõóâàííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ îñîáëè- z
âîñòåé äèòèíè – ¿¿ ñòàòåâèõ â³äì³í-
íîñòåé, òèïó âèùî¿ íåðâîâî¿ ñèñòåìè, 
âðîäæåíèõ â³äì³ííîñòåé;
çàáåçïå÷åííÿ äèòèí³ ïñèõîëîã³÷íîãî  z
êîìôîðòó, åìîö³éíîãî áëàãîïîëó÷÷ÿ, 
â³ä÷óòòÿ ð³âíîâàãè, ïîçèòèâíîãî ñà-
ìîïî÷óòòÿ;
ðîçøèðåííÿ ïðîñòîðó „ß”. z
4. Ùî òàêå íîðìà ðîçâèòêó?
Ïðîöåñ ïðîñóâàííÿ êîíêðåòíîãî äî-

øê³ëüíèêà ³íäèâ³äóàëüíèì øëÿõîì ñâîãî 
ðîçâèòêó º äëÿ íüîãî ðåàëüíîþ íîðìîþ.

Çàïðîïîíîâàí³ ïðîãðàìîþ òàáëèö³, â 
ÿêèõ íàâåäåíî õàðàêòåðèñòèêè ïðîÿâ³â 
êîìïåòåíòíîñò³ äîøê³ëüíèê³â ó ð³çíèõ 
ñôåðàõ æèòòºä³ÿëüíîñò³, ñë³ä ðîçãëÿäàòè 
ÿê â³êîâèé îð³ºíòèð, à íå îáîâ’ÿçêîâó 
äëÿ êîæíî¿ äèòèíè ÷³òêî âèçíà÷åíó 
ïëàíêó ðîçâèòêó. Ïðèçíà÷åííÿ òàáëèöü 
ëèøå ïðèâåðíóòè óâàãó äî „çîíè íàé-
áëèæ÷îãî ðîçâèòêó” äèòèíè ïåâíîãî ïàñ-
ïîðòíîãî â³êó, ïî³íôîðìóâàòè ïðî òå, ùî 
âîíà ìîæå çíàòè, âì³òè, ö³íóâàòè.

5. Ùî º ïð³îðèòåòîì ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿ-
ëüíîñò³ çà Áàçîâîþ ïðîãðàìîþ?

Åêîëîã³ÿ îñîáèñòîñò³ äîøê³ëüíèêà. 
Âèõîâàòåë³ ïîêëèêàí³ çàõèùàòè äèòèíó 
â³ä âïëèâó ñòðåñîãåííèõ ÷èííèê³â: øó-
ì³â, íàäì³ðíèõ íàâàíòàæåíü, ³íòåíñèâ-
íèõ çà ô³çè÷íèìè òà íåðâîâèìè âè-
òðàòàìè âèïðîáóâàíü, íåñïðàâåäëèâèõ 
îö³íîê, ïðèíèæåíü ã³äíîñò³, ïîêàðàíü 
(ó òîìó ÷èñë³ ô³çè÷íèõ), äèäàêòîãåí³é 
(íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â ïåäàãîã³÷íèõ ïî-
ìèëîê).

V. ²íòåðàêòèâíèé ìåòîä „Àêâàð³óì”
Çàâäàííÿ ðåàë³çàö³¿ ìåòîäó:
îðãàí³çàö³ÿ ðîçóìîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³  z
çì³ñòîòâîð÷îñò³ ó÷àñíèê³â äëÿ ñòâî-
ðåííÿ íîâîãî çì³ñòó ç ïðîáëåìè ïå-
äðàäè.
Íåîáõ³äíå îáëàäíàííÿ: ëèñòêè âàò-

ìàíó, ìàðêåðè, òàáëè÷êè ç íàçâàìè ðî-
ëåé ó÷àñíèê³â ìåòîäó.

Àëãîðèòì ðåàë³çàö³¿ ìåòîäó:
Ó÷àñíèêè ïåäàãîã³÷íî¿ ðàäè (ñïî-

ñòåð³ãà÷³, åêñïåðòí³ ãðóïè, ä³þ÷³ îñîáè) 
çàé ìàþòü ñâî¿ ì³ñöÿ.

Ñòàðøèé âèõîâàòåëü îãîëîøóº ïðî-
áëåìó îáãîâîðåííÿ, ïðåäñòàâëÿº ó÷àñíè-
ê³â ìåòîäó (ä³þ÷èõ îñ³á, ñïîñòåð³ãà÷³â, 
åêñïåðòí³ ãðóïè), íàçèâàº ¿õí³ ôóíêö³¿.

Ñòàðøèé âèõîâàòåëü ïðîïîíóº ïè-
òàííÿ äëÿ îáãîâîðåííÿ (âîíè ïîäàþòüñÿ 
íà ³íòåðàêòèâí³é äîøö³).

Ïèòàííÿ äëÿ îáãîâîðåííÿ:

Ñòâîðåííÿ ðîçâèâàëüíîãî æèòòºâîãî  z
ïðîñòîðó.
Îðãàí³çàö³ÿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ äîøê³ëü- z
íèêà.
Çä³éñíåííÿ îñîáèñò³ñíî îð³ºíòîâà- z
íîãî ï³äõîäó.
Êîíêðåòèçàö³ÿ çàãàëüíèõ çàâäàíü  z
Ïðîãðàìè â ïëàíàõ îñâ³òíüî-âèõîâíî¿ 
ðîáîòè.
Ñòàðøèé âèõîâàòåëü íàçèâàº ïåðøå 

ïèòàííÿ ³ çàïðîøóº ïåäàãîã³â – ä³þ÷èõ 
îñ³á – êîðîòêî âèñëîâèòè ñâîþ äóìêó ç 
öüîãî ïèòàííÿ (îïèòóâàííÿ éäå ïî êîëó; 
åêñïåðòíà ãðóïà ¹ 1 ô³êñóº ³íôîðìà-
ö³þ, ÿêà íàäõîäèòü â³ä ä³þ÷èõ îñ³á – ïå-
äàãîã³â).

Ôóíêö³¿ ó÷àñíèê³â åêñïåðòíî¿ ãðóïè:
Åêñïåðòíà ãðóïà ô³êñóº âñ³ äóìêè, 

çì³ñòè, ³äå¿, âèñëîâëåí³ âèõîâàòåëÿìè 
(ä³þ÷èìè îñîáàìè) ³ç çàêð³ïëåíîãî ïè-
òàííÿ.

Ï³ñëÿ îáãîâîðåííÿ åêñïåðòíà ãðóïà 
óçàãàëüíþº îòðèìàíó ³íôîðìàö³þ (ðå-
çóëüòàòè îáãîâîðåííÿ â³äïîâ³äíîãî ïè-
òàííÿ), ô³êñóº ¿¿ ãðàô³÷íî íà àðêóø³ çà 
äîïîìîãîþ ìàðêåðà.

Åêñïåðòíà ãðóïà îçíàéîìëþº ïðè-
ñóòí³õ ç ðåçóëüòàòàìè îáãîâîðåííÿ çà-
êð³ïëåíîãî ïèòàííÿ.

Ñòàðøèé âèõîâàòåëü ï³äâîäèòü êî-
ðîòêèé ï³äñóìîê îáãîâîðåííÿ ç ïåðøîãî 
ïèòàííÿ.

Ñòàðøèé âèõîâàòåëü íàçèâàº äðóãå 
ïèòàííÿ ³ çàïðîøóº ïåäàãîã³â âèñëîâèòè 
ñâîþ äóìêó ç öüîãî ïèòàííÿ. Åêñïåðòíà 
ãðóïà ¹ 2 ô³êñóº ³íôîðìàö³þ, ÿêà íàä-
õîäèòü â³ä ïåäàãîã³â.

Ñòàðøèé âèõîâàòåëü íàçèâàº òðåòº 
ïèòàííÿ ³ çàïðîøóº ïåäàãîã³â âèñëîâèòè 
ñâîþ äóìêó ç öüîãî ïèòàííÿ. Åêñïåðòíà 
ãðóïà ¹ 3 ô³êñóº ³íôîðìàö³þ, ÿêà íàä-
õîäèòü â³ä ïåäàãîã³â.

Ñòàðøèé âèõîâàòåëü íàçèâàº ÷åòâåðòå 
ïèòàííÿ ³ çàïðîøóº ïåäàãîã³â âèñëîâèòè 
ñâîþ äóìêó ç öüîãî ïèòàííÿ. Åêñïåðòíà 
ãðóïà ¹4 ô³êñóº ³íôîðìàö³þ, ÿêà ïî-
ñòóïàº â³ä ïåäàãîã³â.

Ïîò³ì (ï³ñëÿ îáãîâîðåííÿ îñòàííüîãî 
ïèòàííÿ) ñòàðøèé âèõîâàòåëü ïðîïîíóº 
åêñïåðòíèì ãðóïàì ïî÷åðãîâî âèñòóïèòè 
ç óçàãàëüíåííÿì ç âèíåñåíèõ íà îáãîâî-
ðåííÿ ïèòàíü. Âèñòóïè åêñïåðòíèõ ãðóï 
ñóïðîâîäæóþòüñÿ äåìîíñòðàö³ºþ ñõåì, 
ìàëþíê³â, òàáëèöü.

Ñòàðøèé âèõîâàòåëü ïðîâîäèòü ðåô-
ëåêñ³þ âçàºìîä³¿, ÿêà â³äáóëàñÿ. Ç ìåòîþ 
çàô³êñóâàòè ñâ³é åìîö³éíèé ñòàí âè-
êîðèñòîâóþòüñÿ ñìàéëèêè çà ê³ëüê³ñòþ 
ó÷àñíèê³â âçàºìîä³¿. (Ñìàéëèêè ðîçòà-
øîâóþòüñÿ íà ìàãí³òí³é äîøö³).



Ä
èð

åê
ò

îð
 ø

êî
ëè

, 
ë³

öå
þ

, 
ã³

ì
íà

ç³
¿ 

 ¹
 6

’2
01

1

85

V². Îçíàéîìëåííÿ ç ïîä³ëîì ïåäàãîã³â 
ó êîëåêòèâ³ íà ð³âí³ íîâàòîðñòâà (âèêî-
ðèñòàííÿ ³íòåðàêòèâíî¿ äîøêè)

1. Ãðóïà íîâàòîð³â. Ïåäàãîãè ç 
ÿñêðàâî âèðàæåíèì íîâàòîðñüêèì äó-
õîì, ÿê³ çàâæäè ïåðøèìè ñïðèéìàþòü 
„íîâå”, çíàéîìëÿòüñÿ ç íèì ³ ââàæà-
þòü, ùî „íîâå” ãàðíå òîìó, ùî âîíî 
„íîâå”.

Ö³ ïåäàãîãè âîëîä³þòü çä³áíîñòÿìè 
äî ðîçâ’ÿçàííÿ íåñòàíäàðòíèõ çàâäàíü, 
âîíè íå ò³ëüêè ñïðèéìàþòü „íîâå”, çà-
ñâîþþòü éîãî, à é ñàì³ àêòèâíî ñòâî-
ðþþòü ³ ðîçðîáëÿþòü ïåäàãîã³÷í³ ³ííî-
âàö³¿.

2. Ãðóïà ïåðåäîâèê³â. Ò³, õòî ïåðøèìè 
çä³éñíþþòü ïðàêòè÷íó, åêñïåðèìåí-
òàëüíó ïåðåâ³ðêó ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ³ííîâà-
ö³¿ ó ñâîºìó êîëåêòèâ³. Âîíè ïåðøèìè 
ï³äõîïëþþòü ³ííîâàö³¿, ÿê³ ç’ÿâèëèñÿ â 
îáëàñò³, ì³ñò³, ðàéîí³.

3. Ãðóïà „Çîëîòà ñåðåäèíà” („ïîì³ð-
êîâàí³”). Îñâîºííÿ íîâîãî çä³éñíþþòü 
ïîì³ðíî, íå ïîñï³øàþòü, àëå ó òîé æå 
÷àñ íå õî÷óòü áóòè ñåðåä îñòàíí³õ. Âîíè 
âêëþ÷àþòüñÿ â ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, 
êîëè „íîâå” áóäå ñïðèéíÿòî á³ëüø³ñòþ 
êîëåã.

4. Ãðóïà „Ïåðåäîñòàíí³”. Öÿ êàòå-
ãîð³ÿ ïåäàãîã³â ñïðèéìàº „íîâå” ëèøå 
ï³ñëÿ òîãî, ÿê ñôîðìóºòüñÿ çàãàëüíà 
ïîçèòèâíà äóìêà ïðî íüîãî.

5. Ãðóïà „Îñòàíí³”. Äî íå¿ âõî-
äÿòü ïåäàãîãè, ÿê³ äóæå ïîâ’ÿçàí³ ç 
òðàäèö³ÿ ìè, ç³ „ñòàðèì”, êîíñåðâàòèâ-
íèì.

V²I. Ìåòîä „Àðêóø ïî êîëó”.
Ìåòà: âèÿâèòè, äî ÿêî¿ ãðóïè â³ä-

íîñÿòü ñåáå ïåäàãîãè êîæíî¿ â³êîâî¿ 
ãðóïè ³ ÿêèé â³äñîòîê ïåäàãîã³â ó êîæ-
í³é ãðóï³.

V²²I. Îçíàéîìëåííÿ ç äîâ³äêîþ 
„Îðãàí³çàö³ÿ îñâ³òíüî-âèõîâíî¿ ðîáîòè 
çà Áàçîâîþ ïðîãðàìîþ ðîçâèòêó äè-
òèíè äîøê³ëüíîãî â³êó „ß ó ñâ³ò³” íà 
îñíîâ³ òâîð÷îãî ï³äõîäó”.

²Õ. ²íôîðìàö³ÿ ïðî îáëàñíó íàóêîâî-
ïðàêòè÷íó êîíôåðåíö³þ „Âèêîðèñòàííÿ 
ïåäàãîã³÷íî¿ ñïàäùèíè Ñîô³¿ Ðóñîâî¿ â ³í-
íîâàö³éíîìó îíîâëåíí³ îñâ³òè â Óêðà¿í³”.

Îáãîâîðåííÿ ïðîåêòó òà çàòâåð-
äæåííÿ ð³øåííÿ ïåäàãîã³÷íî¿ ðàäè.

Õ. Çàâåðøàëüíà ÷àñòèíà.
Ðåçþìå. Ìè çðîçóì³ëè, ùî îñâ³òí³é 

ïðîöåñ ìîæíà âäîñêîíàëèòè, çàñòîñî-
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Ñâåòëàíà Ãóñà÷åíêî
Èñïîëüçîâàíèå òåõíîëîãèè èíòåðàêòèâ-
íîãî îáó÷åíèÿ âî âðåìÿ ïðîâåäåíèÿ ïåäà-
ãîãè÷åñêèõ ñîâåòîâ

Àâòîð äåëèòñÿ òâîð÷åñêèìè ðàçðàáîòêàìè 
èñïîëüçîâàíèÿ òåõíîëîãèè èíòåðàêòèâíîãî 
îáó÷åíèÿ â ðàáîòå ñ ïåäàãîãè÷åñêèìè êà-
äðàìè âî âðåìÿ ïðîâåäåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ 
ñîâåòîâ. Ïåäàãîãè÷åñêèé êîëëåêòèâ ðàáîòàåò 
íàä âíåäðåíèåì Áàçîâîé ïðîãðàììû ðàç-
âèòèÿ ðåáåíêà äîøêîëüíîãî âîçðàñòà „ß â 
ìèðå”.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: Áàçîâàÿ ïðîãðàììà „ß 
â ìèðå”, òåõíîëîãèÿ èíòåðàêòèâíîãî îáó÷å-
íèÿ, ðàçâèòèå ëè÷íîñòè ðåáåíêà.

Svitlana Husachenko
The use of technology of interactive teaching 
during conducting pedagogical discussions
The author shares her creative experience 

of the use of technology of interactive teaching 
in the work with pedagogical staff during con-
ducting pedagogical discussions. The pedagogi-
cal staff is working at the introduction of Basic 
programme of the development of a preschool- 
age child „I am in the world”

Keywords: Basic programme „I am in the 
world”, technology of interactive teaching, de-
velopment of a child’s personality.
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ÏÎÑÒÀÍÎÂÊÀ 
ÏÐÎÁËÅÌÈ 
â çàãàëüíîìó 

âèãëÿä³

Ñ è ñ ò å ì í ³ 
çì³íè â îñâ³ò³ 
ïðèçâîäÿòü äî 
îíîâëåííÿ ïðàê-
òèêè ä³ÿëüíîñò³ 
ï ³ ñ ë ÿ äèïëîì-
íî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ 
îñâ³òè, ïîêëè-
êàíî¿ çàáåçïå-

÷óâàòè áåçïåðåðâíå ïðî-
ôåñ³éíå çðîñòàííÿ ïåäà-
ãîã³÷íèõ ³ êåð³âíèõ êàäð³â. 
Ñòàíîâëåííÿ òàêî¿ ïðàêòèêè 
íåìîæëèâå áåç ³íòåãðàö³¿ çó-
ñèëü ³ âçàºìîä³¿ ì³æ îñíî-
âíèìè ñóá’ºêòàìè ñèñòåìè 
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ 
ïåäàãîã³â ó ðå ã³îí³: óïðàâ-
ë³ííÿì îñâ³òè ³ íàóêè îáëàñ-
íî¿ äåðæàâíî¿ àäì³í³ñòðàö³¿, 
ðàéîííèìè/ì³ñüêèìè â³ää³-
ëàìè/óïðàâë³ííÿìè îñâ³òè, 
³íñòèòóòîì ï³ñëÿäèïëîìíî¿ 
ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè, ðàéîí-
íèìè/ì³ñüêèìè ìåòîäè÷-

íèìè ñëóæáàìè, íàâ÷àëü-
íèìè çàêëàäàìè.

Âàæëèâèì çàâäàííÿì ó 
çàáåçïå÷åíí³ ñèñòåìíîãî òà 
áåçïåðåðâíîãî ïðîöåñó ùîäî 
ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó êå-
ð³âíèê³â ÇÍÇ º âèÿâèòè ¿õ-
í³é ïîòåíö³àë òà âèðîáèòè 
÷³òêó òðàºêòîð³þ ¿õ ïîäàëü-
øîãî ïðîôåñ³éíîãî çðîñ-
òàííÿ. Â³äòàê ïîñòàº ïðî-
áëåìà îá’ºêòèâíî¿ îö³íêè 
ïðîôåñ³éíîãî ïîòåíö³àëó 
êåð³âíèêà ÇÍÇ, à çâ³äñè ³ 
ðîçðîáêè â³äïîâ³äíèõ ÿê³ñ-
íèõ òà ê³ëüê³ñíèõ êðèòåð³¿â, 
ï³äáîðó íåîáõ³äíèõ ìåòîä³â 
îö³íêè, ñàìîîö³íêè òîùî.

ÔÎÐÌÓËÞÂÀÍÍß Ö²ËÅÉ 
ÑÒÀÒÒ²

Îäíàê ñòðàòåã³¿ îö³íþ-
âàííÿ, ñïðÿìîâàíîãî íà çà-
áåçïå÷åííÿ ïðîôåñ³éíîãî 
ïîñòóïó êåð³âíèêà çàãàëüíî-
îñâ³òíüîãî íàâ÷àëüíîãî çà-
êëàäó â ðåã³îíàëüí³é ñèñòåì³ 
ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷-
íî¿ îñâ³òè, ïðîáëåìè ïëà-

ÎÖ²ÍÊÀ ÏÎÒÅÍÖ²ÀËÓ
ßÊ ÔÀÊÒÎÐ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß 
ÏÐÎÔÅÑ²ÉÍÈÌ ÐÎÇÂÈÒÊÎÌ 
ÊÅÐ²ÂÍÈÊ²Â ÇÍÇ Ó ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍ²É 
ÑÈÑÒÅÌ² Ï²ÑËßÄÈÏËÎÌÍÎ¯ ÎÑÂ²ÒÈ

Ðîçãëÿäàþòüñÿ ïèòàííÿ îö³íêè óïðàâë³íñüêîãî ïî-
òåíö³àëó òà âðàõóâàííÿ ¿¿ â îðãàí³çàö³¿ áåçïåðåðâíî¿ 
îñâ³òè êåð³âíèê³â ÇÍÇ íà ð³âí³ ðåã³îíó. Àêöåíòóºòüñÿ 
óâàãà íà ôóíêö³ÿõ, ïðèíöèïàõ îö³íêè, êðèòåð³ÿõ ³ ìåòî-
äàõ îö³íþâàííÿ, äîö³ëüíîñò³ ¿õ âèáîðó, åòàïàõ óïðàâ-
ë³ííÿ ïðîôåñ³éíèì ðîçâèòêîì êåð³âíèê³â ó ðåã³îíàëüí³é 
ñèñòåì³ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: îö³íêà ïåðñîíàëó, ôóíêö³¿ ³ ïðèí-
öèïè îö³íêè, êðèòåð³¿ ³ ìåòîäè îö³íþâàííÿ, ïðî-
ôåñ³éíèé ðîçâèòîê êåð³âíèêà ÇÍÇ, óïðàâë³ííÿ ïðî-
ôåñ³éíèì ðîçâèòêîì êåð³âíèêà ÇÍÇ, öèêë Äåì³íãà, 
åòàïè óïðàâë³ííÿ, ðåã³îíàëüíà ñèñòåìà ï³ñëÿäèïëîì-
íî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè.
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Â³ðà 
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Çàâ³äóþ÷à êàôåäðè 
ìåíåäæìåíòó òà 

îñâ³òí³õ òåõíîëîã³é 
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íóâàííÿ ðîçâèòêó, àíàë³ç ïîêàçíèê³â 
óñï³øíîñò³ òà ïëàí³â ïðîôåñ³éíîãî 
ðîçâèòêó êåð³âíèêà ÇÍÇ íà îñíîâ³ ðå-
çóëüòàò³â îö³íþâàííÿ ùå íå çíàéøëè 
øèðîêîãî â³äîáðàæåííÿ ó íàóêîâ³é 
ë³òåðàòóð³. Òîìó ìåòîþ ö³º¿ ñòàòò³ º 
³ëþñòðàö³ÿ ñòðàòåã³¿, ÿêà ïîºäíóº îö³-
íþâàííÿ ïåðñîíàëó òà éîãî ðîçâèòîê 
â³äïîâ³äíî äî ãîëîâíî¿ îñâ³òíüî¿ ïà-
ðàäèãìè, âèçíà÷åíî¿ Íàö³îíàëüíîþ 
äîêòðèíîþ ðîçâèòêó îñâ³òè ÿê îñî-
áèñò³ñíî îð³ºíòîâàíî¿.

ÂÈÊËÀÄ ÎÑÍÎÂÍÎÃÎ ÌÀÒÅÐ²ÀËÓ 
ÄÎÑË²ÄÆÅÍÍß

Ñèñòåìà ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãî-
ã³÷íî¿ îñâ³òè ´ðóíòóºòüñÿ íà êîíöåïö³¿ 
íåïåðåðâíîñò³ îñâ³òè, ÿêà ïðèéíÿòà çà 
ñòðàòåã³÷íó â óñ³õ öèâ³ë³çîâàíèõ êðà¿-
íàõ ñâ³òó. Âîíà ðåàë³çóºòüñÿ øëÿõîì 
çàáåçïå÷åííÿ íàñòóïíîñò³ çì³ñòó òà 
êîîðäèíàö³¿ íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà 
ð³çíèõ ñòóïåíÿõ îñâ³òè; ôîðìóâàííÿ 
ïîòðåáè ³ çäàòíîñò³ îñîáèñòîñò³ äî ñà-
ìîíàâ÷àííÿ ³ ñàìîðîçâèòêó; îïòèì³çà-
ö³¿ ñèñòåìè ïåðåï³äãîòîâêè ïåäàãîã³÷-
íèõ ïðàö³âíèê³â ³ ï³äâèùåííÿ ¿õíüî¿ 
êâàë³ô³êàö³¿; ñòâîðåííÿ ³íòåãðîâàíèõ 
íàâ÷àëüíèõ ïëàí³â ³ ïðîãðàì; ðîç-
âèòêó ³ çàïðîâàäæåííÿ äèñòàíö³éíî¿ 
îñâ³òè [8].

Âñå öå âèìàãàº êàðäèíàëüíèõ 
çì³í ó ï³ñëÿäèïëîìí³é ïðîôåñ³éí³é 
îñâ³ò³ êåð³âíèõ êàäð³â, ÿêà ïîâèííà 
ôóíêö³îíóâàòè â ïîñò³éíîìó ðåæèì³ 
îíîâëåííÿ ³ ðîçâèòêó, ñïðèÿþ÷è ï³ä-
ãîòîâö³ êåð³âíèê³â äî ä³ÿëüíîñò³ â 
óìîâàõ, ÿê³ ñêëàëèñÿ â îñâ³ò³ òà ïî-
ñò³éíî çì³íþþòüñÿ. Ïðè öüîìó ïîñòàº 
íåîáõ³äí³ñòü ñêîíöåíòðóâàòè çóñèëëÿ 
íà ñòâîðåíí³ íàóêîâî îá´ðóíòîâàíî¿ 
ñèñòåìè ï³ñëÿäèïëîìíîãî íàâ÷àííÿ, 
äáàþ÷è ïðî òå, ùîá ï³äâèùèòè ð³âåíü 
ôóíäàìåíòàëüíîñò³ çíàíü êîæíîãî 
êåð³âíèêà, çàáåçïå÷èòè ãàðìîí³çàö³þ 
íàóêîâî-ïðåäìåòíèõ, ñâ³òîãëÿäíî-
ìåòîäîëîã³÷íèõ, äèäàêòè÷íèõ, ïñèõî-
ëîã³÷íèõ, êóëüòóðîëîã³÷íèõ çíàíü, ùî 
äîçâîëèòü éîìó ïîâí³øå ðåàë³çóâàòè 
óïðàâë³íñüêó, ãóìàí³òàðíó, êóëüòóðî-
òâîð÷ó ôóíêö³¿, âèðîáèòè ïðîôåñ³éí³ 

ö³ííîñò³, îâîëîä³òè ñó÷àñíèì ³íñòðó-
ìåíòàð³ºì óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ îñâ³òè.

Ñòðàòåã³÷íèìè íàïðÿìàìè íåïå-
ðåðâíî¿ îñâ³òè º: ó÷àñòü ó ôîðìóâàíí³ 
îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà ðåã³îíó, ñòâî-
ðåííÿ ðåã³îíàëüíî¿ ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ ÿê³ñòþ îñâ³òè, óïðàâë³ííÿ ïðî-
ôåñ³éíèì ðîçâèòêîì ïåäàãîã³÷íèõ ³ 
êåð³âíèõ êàäð³â, íàóêîâî-ìåòîäè÷íå 
çàáåçïå÷åííÿ ö³º¿ ñèñòåìè; ðîçðîáêà 
ñèñòåìè ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè êåð³â-
íèõ ³ ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â, ÿêà áóëà á 
á³ëüø ïåðñîí³ô³êîâàíîþ, íàäàâàëà á 
êîæíîìó ïåäàãîãó øèðø³ ìîæëèâîñò³ 
äëÿ îíîâëåííÿ, âäîñêîíàëåííÿ, ïî-
ãëèáëåííÿ ñâîº¿ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãî-
òîâêè ó ïðèéíÿòíèé äëÿ íüîãî ñïîñ³á, 
ó òîìó ÷èñë³ íà áàç³ äèñòàíö³éíîãî 
íàâ÷àííÿ ³ç çàñòîñóâàííÿì íîâèõ ³í-
ôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é.

ÀÍÀË²Ç ÎÑÒÀÍÍ²Õ ÄÎÑË²ÄÆÅÍÜ ² 
ÏÓÁË²ÊÀÖ²É,

â ÿêèõ çàïî÷àòêîâàíî ðîçâ‘ÿçàííÿ 
çàçíà÷åíî¿ ïðîáëåìè

Ìåòîäîëîã³÷í³ çàñàäè îñâ³òíüîãî 
ìåíåäæìåíòó ÿê îêðåìî¿ ãàëóç³ íà-
óêè óïðàâë³ííÿ ðîçêðèòî ó ïðàöÿõ 
Þ. Ñ. Àëôüîðîâà, Á. Ñ. Ãåðøóíñüêîãî, 
Þ. À. Êîíàðæåâñüêîãî, Â. ². Ìàñëîâà, 
À. Ì. Ìîéñåºâà, Ì. Ì. Ïîòàøí³êà, 
Â. Ï. Ñ³ìîíîâà, Ò. ² .  Øàìîâî¿ 
òà ³í. Ïðîáëåìè ï³ñëÿäèïëîìíî¿ 
îñâ³òè êåð³âíèê³â ÇÍÇ äîñë³äæó-
þòüñÿ Â. ². Áîíäàðåì, ².Â. Ãð³øèíîþ, 
Â. Â. Ãóìåíþê, Ë. ². Äàíèëåíêî, 
Ã. À. Äìèòðåíêîì, Ã. Â. ªëüíèêîâîþ, 
Ë. Ì. Êàðàìóøêîþ, Â. Â. Îë³éíèêîì, 
³íøèìè íàóêîâöÿìè [2; 3; 4; 8; 10].

Ïèòàííÿ îö³íêè ðîáîòè ïåðñîíàëó, 
ï³äãîòîâêè ³ ïðîâåäåííÿ àòåñòàö³¿ âè-
â÷àþòü Ì. ². Ìàãóðà ³ Ì. Á. Êóðáàòîâà 
[7]. Ïðîáëåìè ìîäåëþâàííÿ òà ïðîâå-
äåííÿ îö³íþâàííÿ äëÿ ðîçâèòêó øêîëè, 
âèçíà÷åííÿ êðèòåð³¿â, ìîðàëüí³ çàñàäè 
îö³íþâàííÿ ðîçêðèâàº Ä. Õîïê³íç [11]. 
Çîâí³øíÿ êîíòðîëüíî-îö³íî÷íà ä³-
ÿëüí³ñòü ðîçãëÿäàºòüñÿ ó äîñë³äæåí-
íÿõ À. Ñ. Áºëê³íà, Â. Ã. Áåçïàëüêî, 
Þ. À. Ñàìñîíîâà, ïðîòå âîíè àíàë³-
çóþòü îñíîâí³ óïðàâë³íñüê³ àñïåêòè 
³çîëüîâàíî, ïîçà çâ’ÿçêîì ç ³íøèìè 
âèäàìè ä³ÿëüíîñò³. Óïðàâë³íñüêó êóëü-
òóðó äèðåêòîðà øêîëè òà ïðîáëåìè 
¿¿ àäåêâàòíî¿ ñàìîîö³íêè äîñë³äæóº 
ª. Êóñòîáàºâà [6].
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Áåçïåðå÷íî, äëÿ çàáåçïå-
÷åííÿ öèõ ñòðàòåã³÷íèõ íà-
ïðÿì³â íåîáõ³äíî, ïåðø çà 
âñå, ìàòè îá’ºêòèâíó ³íôîð-
ìàö³þ ïðî ïîòåíö³àë ïåð-
ñîíàëó, ð³âåíü ïðîôåñ³éíî¿ 
êîìïåòåíòíîñò³ êîæíîãî êå-
ð³âíèêà çàãàëüíîîñâ³òíüîãî 
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó. Òàêó 
³íôîðìàö³þ ìîæíà îòðè-
ìàòè ç äîïîìîãîþ ñïåö³àëü-
íîãî îö³íþâàííÿ, çà ðåçóëü-
òàòàìè ÿêîãî ðîçðîáëÿþòüñÿ 
ïðîãíîçîâàí³ çì³íè, ñïðÿ-
ìîâàí³ íà ïðîôåñ³éíèé ðîç-
âèòîê ïåðñîíàëó òà ïîïåðåä-
æåííÿ íåãàòèâíèõ ÿâèù ó ¿õ 
ä³ëîâîìó ñåðåäîâèù³.

Ó çàðóá³æí³é ë³òåðàòóð³ çó-
ñòð³÷àºòüñÿ áàãàòî òåðì³í³â, 
ÿê³ ïåðåêëàäàþòüñÿ îäíèì 
ºäèíèì ñëîâîì, — „îö³íêà”, 
à îçíà÷àþòü ð³çí³ ÿê çà ôîð-
ìîþ, òàê ³ çà çì³ñòîì ïðîöå-
äóðè: Competencies Assessment – 
îö³íêà êîìïåòåíö³é, Appraisal 
– îö³íêà ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ 
ñï³âðîá³òíèêà, Performance 
Management – îö³íêà óïðàâ-
ë³ííÿ åôåêòèâí³ñòþ ä³ÿëüíîñò³ 
ñï³âðîá³òíèêà, Performance 
Appraisal – îö³íêà åôåêòèâ-
íîñò³ ðîáîòè, Job Evaluation – 
îö³íêà ïîñàäè.

Ó õîä³ îö³íþâàííÿ ïåðñî-
íàëó âèð³øóþòüñÿ òàê³ çàâ-
äàííÿ:

îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿  z
ïðî ïîòåíö³àë òà ñôîð-
ìîâàí³ñòü ïðîôåñ³éíèõ 
êîìïåòåíö³é êåð³âíèê³â;
ðîçðîáêà ïðîãíîçîâàíèõ  z
çì³í, ñïðÿìîâàíèõ íà ¿õ-
í³é ðîçâèòîê;
âñòàíîâëåííÿ â³äïîâ³ä- z
íîñò³ ì³æ ïåðåäáà÷óâà-
íèì ³ ðåàëüíèì ñòàíîì 
ïðîöåñ³â, óìîâ, ìåòîä³â 
òà ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ 
ùîäî ïðîôåñ³éíîãî ðîç-
âèòêó êåð³âíèê³â ó ðåã³î-
íàëüí³é ñèñòåì³ ï³ñëÿ-
äèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ 
îñâ³òè;

ÑÏÅÖ²ÀËÜÍ² ÌÅÒÎÄÈÊÈ ÄËß ÎÖ²ÍÊÈ 
ÏÎÒÅÍÖ²ÀËÓ

Ñüîãîäí³ ïåðñîíàë-òåõíîëîã³¿ ïðîïîíóþòü âå-
ëèêó ê³ëüê³ñòü ñïåö³àëüíèõ ìåòîäèê, ÿê³ ìîæíà 
âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ îö³íêè ïîòåíö³àëó. Öå, çî-
êðåìà, òåñò „Âèâ÷åííÿ ñàìîîö³íêè ïðîôåñ³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³” (ª. Â. ßêîâëºâà); òåñò „Ãîòîâí³ñòü äî 
ñàìîðîçâèòêó” (Ã. Ì. Êàäæàñïàðîâà); ìåòîäèêà 
âèâ÷åííÿ çàäîâîëåíîñò³ ïðîôåñ³ºþ ³ ðîáîòîþ 
(À. À. Êèñ³ëü); òåñò-îïèòóâàëüíèê „Âèâ÷åííÿ ïî-
òðåáè â äîñÿãíåíí³” (Þ. Ì. Îðëîâ); îïèòóâàëüíèê 
„Âèâ÷åííÿ ìîòèâàö³¿ äîñÿãíåíü” (ª. ². Ðîãîâ); 
òåñò „Ñàìîïî÷óòòÿ – àêòèâí³ñòü – íàñòð³é” 
(ª. ². Ðîãîâ); ìåòîäèêà „Òèïîâèé ñòàí” – îö³íêà 
ïðîôåñ³éíî îáóìîâëåíèõ ñòàí³â; çàãàëüíîãî íåçàäî-
âîëåííÿ, òðèâîæíîñò³, íåðâîâî-ïñèõ³÷íî¿ íàïðóãè 
(Å. Åéäåì³ëëåð, Â. Â. Êîñò³öüêèé); òåñò „Ë³äåð” 
(ª. ². Ðîãîâ); òåñò „Âèâ÷åííÿ ñïîñîá³â ðåàãóâàííÿ 
â êîíôë³êò³” (Ê. Í. Òîìàñ); òåñò „ßêèé âàø òâîð-
÷èé ïîòåíö³àë” (Ò. ². Øàìîâà); îð³ºíòàö³éíà àí-
êåòà ñïðÿìîâàíîñò³ îñîáèñòîñò³ (ª. ². Ðîãîâ); òåñò 
ïðîôåñ³éíèõ óñòàíîâîê (Ñ. À. Ã³ëüìàíîâ) òîùî.

Êð³ì òîãî, íåîáõ³äíî âèêîðèñòîâóâàòè ³ òàê³ 
ìåòîäè, ÿê îñîáèñò³ñí³ îïèòóâàëüíèêè; ñàìîïðå-
çåíòàö³ÿ; ³íòåðâ’þ ïî êîìïåòåíö³ÿõ; êåéñ-ñòàä³; 
àíêåòóâàííÿ; àíàë³ç ïëàí³â, ïðîãðàì, ïðîåêò³â, 
êóðñîâèõ ðîá³ò, ³íäèâ³äóàëüíèõ äèôåðåíö³éîâàíèõ 
çàâäàíü, ï³äãîòîâëåíèõ êåð³âíèêàìè; îö³íêà ïåðñî-
íàëó ó õîä³ âèêîíàííÿ ïðîôåñ³éíèõ çàäà÷, íàäàííÿ 
¿ì ñâîº÷àñíîãî òà îá’ºêòèâíîãî çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó. 
Òðîõè äåòàëüí³øå çóïèíèìîñÿ íà öèõ ìåòîäàõ.

Îäíèì ³ç íàéñó÷àñí³øèõ òà åôåêòèâí³øèõ ìåòî-
ä³â îö³íêè ïåðñîíàëó º ³íòåðâ’þ çà êîìïåòåíö³ÿìè. 
Â³í çàñíîâàíèé íà àíàë³ç³ òèïîâèõ ñèòóàö³é — êåé-
ñ³â. Çàçäàëåã³äü ñêëàäàºòüñÿ ñïèñîê ïèòàíü, ùîá 
ïåðåâ³ðèòè, íàñê³ëüêè ó êåð³âíèêà ðîçâèíåí³ îñíî-
âí³ êîìïåòåíö³¿, ïðîñòàâëÿþòüñÿ áàëè çà êîæíó ç 
íèõ, à ïîò³ì àíàë³çóþòüñÿ ðåçóëüòàòè.

Êîìïåòåíö³þ ìîæíà âèì³ðÿòè çà øêàëîþ â³ä 
„-5”, ÿêùî ÿê³ñòü â³äñóòíÿ ïîâí³ñòþ, äî „+5”, 
ÿêùî âîíà âèðàæåíà ïîâíîþ ì³ðîþ. Îäíîãî êå-
ð³âíèêà ìîæíà ïðîòåñòóâàòè íå çà âñ³ìà êîìïåòåí-
ö³ÿìè, çâàæàþ÷è íà ¿õ âåëèêó ð³çíîìàí³òí³ñòü, à 
ëèøå çà 7–12 ïîçèö³ÿìè, íàïðèêëàä: „ë³äåðñòâî”, 
„óì³ííÿ ìîòèâóâàòè ïåðñîíàë”, „³í³ö³àòèâí³ñòü”, 
„óì³ííÿ çíàéòè íåñòàíäàðòíå ð³øåííÿ”, „ïî÷óòòÿ 
ãóìîðó” òîùî.

Âèçíà÷èâøèñü ç êîìïåòåíö³ÿìè, òðåáà ñêëàñòè 
ñïèñîê ïèòàíü. Ïèòàííÿ ôîðìóëþâàòè òàê, ùîá 
â³äïîâ³ääþ íà íèõ ñòàâ îïèñ êîíêðåòíîãî óïðàâ-
ë³íñüêîãî äîñâ³äó. 

Íàïðèêëàä, „Ðîçêàæ³òü ïðî òå, ÿê âè...”:
1.  Вирішили конфліктну ситуацію з колегою (батьком, 

учнем).
2.  Переконали членів педколективу брати участь у ва-

шому проекті.
3.  Не змогли провести самоаналіз професійної діяль-

ності і чому.
4.  Повинні були прийняти відповідальне рішення 

при недостачі (або надлишку) інформації.
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âèÿâëåííÿ ³ñíóþ÷èõ ïðî- z
áëåì òà øëÿõ³â ¿õ ïîäî-
ëàííÿ, âèçíà÷åííÿ íà-
ïðÿì³â, ÿê³ ïîòðåáóþòü 
ïîêðàùåííÿ;
âñòàíîâëåííÿ äèíàì³êè  z
çì³í îá’ºêò³â îö³íþâàííÿ, 
ÿêà äîçâîëÿº ñïðîãíîçó-
âàòè ïîäàëüøèé ðîçâèòîê 
êåð³âíèê³â ó ðåã³îíàëüí³é 
ñèñòåì³ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ 
ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè.
Îñíîâó óïðàâë³ííÿ ïðî-

ôåñ³éíèì ðîçâèòêîì êåð³â-
íèê³â ÇÍÇ ñêëàäàþòü êðè-
òåð³¿ ÿê îö³íêè ¿õ ïîòåíö³-
àëó, òàê ³ îö³íêè ¿õ ðîáîòè 
(äèâ. âð³ç íà Ñ. 88). ßê çà-
çíà÷àþòü Ì. ². Ìàãóðà òà 
Ì. Á. Êóðáàòîâà, êðèòåð³¿ 
– öå òàê³ õàðàêòåðèñòèêè 
ðîáîòè ³ ðîáî÷î¿ ïîâåä³íêè, 
ÿê³, íà äóìêó êâàë³ô³êîâà-
íèõ ñïîñòåð³ãà÷³â, ñêëàäàþòü 
íåîáõ³äí³ „ñòàíäàðòè äîñêî-
íàëîñò³”, ÿêèõ íåîáõ³äíî 
äîñÿãòè, àáè ÿê îðãàí³çàö³ÿ, 
òàê ³ ³íäèâ³ä ìîãëè çðåàë³çó-
âàòè ñâî¿ ö³ë³ [7, Ñ. 21].

Êðèòåð³¿ ìîæóòü áóòè ÿê 
ê³ëüê³ñíèìè, òàê ³ ÿê³ñíèìè. 
Ê³ëüê³ñí³ êðèòåð³¿ îö³íêè â³-
äîáðàæàþòü, ùî ìîæå áóòè 
ï³äðàõîâàíî. Âîíè äîçâî-
ëÿþòü âèçíà÷èòè êëþ÷îâ³ 
ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ ä³-
ÿëüíîñò³ ïåðñîíàëó. ßê³ñí³ 
êðèòåð³¿ îö³íêè (êîìïåòåí-
ö³¿) äàþòü ìîæëèâ³ñòü îö³-
íèòè ð³âåíü ïðîôåñ³éíîãî 
ðîçâèòêó ³ ïîòåíö³àëó êåð³â-
íèê³â. Äî òîãî æ êîìïåòåí-
ö³¿ º òàêîæ îïèñîì åòàëîí-
íî¿ ïîâåä³íêè êåð³âíèêà çà-
êëàäó îñâ³òè ³ äîïîìàãàþòü 
íå ëèøå âèçíà÷èòèñÿ, äî 
ÿêîãî ðåçóëüòàòó òðåáà éòè, 
à é çà ðàõóíîê ÷îãî öüîãî 
ìîæíà äîñÿãòè. Ñàìå òîìó 
äëÿ ïðîâåäåííÿ îö³íêè ïî-
òåíö³àëó êåð³âíèêà íàéäî-
ö³ëüí³øå âèêîðèñòîâóâàòè 
îïèñîâó ìîäåëü êîìïåòåíò-

6. Були вимушені прийняти непопулярне рішення.
7. Відчували незадоволення від власної поведінки.
8.  Переоцінили або недооцінили важливість чого-

небудь.

ßê çðîáèòè âèñíîâêè? Íàïðèêëàä, ïåðåâ³ðÿ-
þ÷è êîìïåòåíö³þ „ë³äåðñòâî”, ìîæíà çàïðîïîíó-
âàòè ðîçïîâ³ñòè ïðî òå, ÿê êåð³âíèê áóâ çìóøåíèé 
ïðèéíÿòè íåïîïóëÿðíå ð³øåííÿ. ×îìó âîíî áóëî 
íåïîïóëÿðíèì? Ùî â³í çðîáèâ äëÿ òîãî, àáè ïî-
ÿñíèòè íåîáõ³äí³ñòü òàêîãî ð³øåííÿ ñâî¿ì ñï³âðî-
á³òíèêàì? ßê³ êðîêè çðîáèâ äëÿ òîãî, ùîá óñóíóòè 
íåãàòèâ? Ïîò³ì îö³íèòè, íàñê³ëüêè äîáðå â ö³é ñè-
òóàö³¿ êåð³âíèê ïðîÿâèâ ë³äåðñüê³ ÿêîñò³. ßêùî, ç³-
òêíóâøèñü ç íåîáõ³äí³ñòþ ïðèéíÿòè íåïîïóëÿðíå 
ð³øåííÿ, âòðàòèâ êîíòàêò ç êîëåêòèâîì ³ çàì³ñòü 
àâòîðèòåòó ë³äåðà ãðóïè, çâåðíóâñÿ äî ôîðìàëüíî¿ 
âëàäè, çíà÷èòü, öþ ëþäèíó íå ìîæíà íàçâàòè ë³-
äåðîì. Ó ö³é êîìïåòåíö³¿ â³í îòðèìóº íåãàòèâíèé 
áàë. ßêùî æ, ïîòðàïèâøè â ñêëàäíó ñèòóàö³þ, â³í 
íå âòðàòèâ äîâ³ðó ëþäåé, çì³ã âèêëèêàòè ó íèõ ðî-
çóì³ííÿ ³ îá’ºäíàòè â ñêðóòíó õâèëèíó, òî ó ãðàô³ 
„Ë³äåðñòâî”, â³í îòðèìóº âèñîêèé ïîçèòèâíèé áàë.

Ó ê³íö³ ðåçóëüòàòè çà âñèìà êîìïåòåíö³ÿìè ï³ä-
ñóìîâóþòüñÿ ³ ðîáëÿòüñÿ â³äïîâ³äí³ âèñíîâêè ùîäî 
ïîäàëüøî¿ ðîáîòè ç êåð³âíèêîì, àäæå ìåòà áóäü-
ÿêî¿ îö³íêè – öå íàäàòè ìîæëèâ³ñòü äëÿ îö³íþ-
âàíîãî ïðîâåñòè ðåôëåêñ³þ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã, 
îñîáèñò³ñí³ ïåðåøêîäè ³ îáìåæåííÿ â ðåàë³çàö³¿ 
óïðàâë³íñüêîãî ïîòåíö³àëó ç ïîäàëüøèì ñêëàäàí-
íÿì ïðîãðàìè ³íäèâ³äóàëüíîãî ðîçâèòêó, ïëàíó íà-
â÷àííÿ.

Îö³íêà ïîòåíö³àëó ìîæå âêëþ÷àòè ñàìîïðåçåí-
òàö³þ êåð³âíèêà, ï³ä ÷àñ ÿêî¿ íåîáõ³äíî â³äð³çíèòè 
óñï³øíîãî êåð³âíèêà-ïðàêòèêà â³ä êåð³âíèêà-
òåîðåòèêà, ùî ïðàâèëüíî ãîâîðèòü àáî ëèøå âè-
ñóâàº ³äå¿.

Ïîøèðåíèì òàêîæ º ìåòîä ³íòåðâ’þ, ñåðåä âè-
ä³â ÿêîãî âèä³ëÿþòü á³îãðàô³÷íå ³íòåðâ’þ (çàñíî-
âàíå íà òîìó, ùî ïîâåä³íêà êåð³âíèêà ó ìèíóëîìó 
ñëóæèòü ³íäèêàòîðîì ïîâåä³íêè â ìàéáóòíüîìó); 
ïîâåä³íêîâå ³íòåðâ’þ (ì³ñòèòü ñòðóêòóðîâàíèé 
ïåðåë³ê ïèòàíü, ðîçðîáëåíèõ çã³äíî ç äîñâ³äîì. 
Íàïðèêëàä: ÿê áóäóºòå ðîáîòó ç ó÷èòåëÿìè, íàçâ³òü 
êîíôë³êòí³ ñèòóàö³¿ ç ó÷íÿìè, áàòüêàìè, êîëåãàìè 
³ îïèø³òü ä³¿ ç ¿õ ïîäîëàííÿ òà ïðîô³ëàêòèêè); ñè-
òóàö³éíå ³íòåðâ’þ (çàñíîâàíå íà âæèâàíí³ ìåòîäó 
êåéñ-ñòàä³, ï³ñëÿ àíàë³çó ÿêîãî îö³íþâàíîìó ïðî-
ïîíóºòüñÿ îïèñàòè ìîäåëü ïîâåä³íêè àáî âèõîäó 
ç ñèòóàö³¿); ïðîåêòíå ³íòåðâ’þ (çàñíîâàíå íà îñî-
áëèâ³é ïîáóäîâ³ ïèòàíü, ÿê³ ïðîïîíóþòü îö³íèòè 
íå ñâî¿, à ä³¿ ³íøîãî êåð³âíèêà).

Êëàñè÷íèì òà íàéá³ëüø ïîøèðåíèì ìåòîäîì 
îö³íêè º àíêåòóâàííÿ, êîëè ³ ñàì êåð³âíèê, ³ îð-
ãàí³çàòîðè éîãî ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè àíàë³çóþòü 
ð³âåíü ñôîðìîâàíîñò³ ïðîôåñ³éíèõ êîìïåòåíö³é, 
ïîòðåá óïðàâë³íöÿ ³ âèçíà÷àþòü â³äïîâ³äíèé âàð³-
àíò éîãî ïîäàëüøîãî íàâ÷àííÿ. ßê äîïîâíåííÿ äî 
³íøèõ ìåòîä³â âèêîðèñòîâóºòüñÿ îïèñîâèé ìåòîä 
îö³íêè, êîëè âèÿâëÿþòüñÿ òà îïèñóþòüñÿ ïîçèòèâí³ 
³ íåãàòèâí³ ðèñè ïîâåä³íêè êåð³âíèêà.
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íîñòåé â³äïîâ³äíî¿ ïîñàäè. 
Íà îñíîâ³ îïèñó ïîñàäè áó-
äóþòüñÿ: ñèñòåìà îö³íêè, 
ñèñòåìà ï³äáîðó ïåðñîíàëó, 
ñèñòåìà ìîòèâàö³¿, ñèñòåìà 
íàâ÷àííÿ, ñèñòåìà óïðàâ-
ë³ííÿ êàð’ºðîþ.

Ï³äãîòîâêó äî îö³íêè ïåð-
ñîíàëó íåîáõ³äíî ðîçïî÷àòè 
ç â³äïîâ³ä³ íà ïèòàííÿ: ÿêèõ 
ö³ëåé õî÷åìî äîñÿãòè çà äî-
ïîìîãîþ „îö³íêè”. Ó íàøîìó 
âèïàäêó ìè ìàºìî çà ìåòó 
îö³íèòè ïîòåíö³àë êåð³â-
íèêà, ð³âåíü ñôîðìîâàíîñò³ 
éîãî ïðîôåñ³éíî¿ êîìïå-
òåíòíîñò³ òà ïîòðåáó â ïî-
äàëüøîìó íàâ÷àíí³ é ðîçâè-
òêó. Ëèøå ï³ñëÿ âèçíà÷åííÿ 
òà ³äåíòèô³êàö³¿ ö³ëåé, 
ìîæíà âèð³øóâàòè ïèòàííÿ 
ùîäî âèáîðó âèäó îö³íêè, 
êðèòåð³¿â, ³íñòðóìåíòàð³þ 
îö³íþâàííÿ.

Êîìïëåêñíå âèêîðèñ-
òàííÿ ìåòîäèê ³ ìåòîä³â 
îö³íêè óïðàâë³íñüêîãî ïî-
òåíö³àëó êåð³âíèê³â (äèâ. 
âð³ç) çàáåçïå÷èòü ïðàö³âíè-
ê³â ðåã³îíàëüíî¿ ñèñòåìè ï³ñ-
ëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè ³íôîð-
ìàö³ºþ, ÿêà äîçâîëèòü åôåê-
òèâíî âïëèâàòè íà ïðîôåñ³é-
íèé ðîçâèòîê êåð³âíèõ êàäð³â 
çàêëàä³â îñâ³òè ÷åðåç çáàëàí-
ñîâàíå ñï³ââ³äíîøåííÿ, âçà-
ºìîä³þ ïðîöåñ³â âíóòð³ø-
íüîãî ðîçâèòêó ïåðñîíàëó ³ 
éîãî çîâí³øíüîãî íàóêîâîãî, 
³íôîðìàö³éíî-ìåòîäè÷íîãî 
ñóïðîâîäó ó ñòàíîâëåíí³ 
êåð³âíèêà-ïðîôåñ³îíàëà.

Â³äòàê óïðàâë³ííÿ ïðîôå-
ñ³éíèì ðîçâèòêîì êåð³âíèê³â 
ÇÍÇ ó ðåã³îíàëüí³é ñèñòåì³ 
ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ 
îñâ³òè ñêëàäàºòüñÿ ç òàêèõ 
åòàï³â:

ïåðøèé åòàï: z  îö³íêà óïðàâ-
ë³íñüêîãî ïîòåíö³àëó êåð³â-
íèêà, âèçíà÷åííÿ ïåðñïåê-
òèâ éîãî ïðîôåñ³éíîãî ðîç-
âèòêó;
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Îö³íþâàííÿ ïîòåíö³àëó òà ð³âíÿ ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó 
êåð³âíèê³â âèêîíóº îäðàçó ê³ëüêà ôóíêö³é. Íàñàìïåðåä öå 
îö³íî÷íà ôóíêö³ÿ, à òàêîæ:

ä³àãíîñòè÷íà z  – âèÿâëåííÿ ïðè÷èí â³äõèëåíü îá’ºêòà 
îö³íþâàííÿ â³ä ³ñíóþ÷èõ íîðì;
ïðîãíîñòè÷íà z  – îö³íþâàííÿ íàñë³äê³â òàêîãî â³äõè-
ëåííÿ ³ äëÿ ñàìîãî ñóá’ºêòà, ³ äëÿ ìåòîäè÷íèõ ñëóæá 
îáëàñò³, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü áåçïåðåðâí³ñòü éîãî îñâ³òè;
ìîòèâàö³éíî-ö³ëüîâà z  – âèçíà÷åííÿ ö³ëåé îñâ³òíüîãî 
ïðîöåñó íà îñíîâ³ ðîáîòè ç êåð³âíèêàìè, ìîòèâàö³ÿ ¿õ 
íà äîñÿãíåííÿ íîâèõ ö³ëåé;
ìàðêåòèíãîâà z  – íà îñíîâ³ ä³àãíîñòèêè ïðîôåñ³é-
íèõ ïîòðåá êåð³âíèê³â ðåêëàìóþòüñÿ ³ ïðîïàãóþòüñÿ 
îñâ³òí³ ìîæëèâîñò³ ðåã³îíà ëüíî¿ ñèñòåìè ï³ñëÿäèïëîì-
íî¿ îñâ³òè;
ôóíêö³ÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó z  – îðãàí³çàö³ÿ äîñë³ä-
íèöüêî¿, óïðîâàäæóâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ìîäåëþâàííÿ ³ 
ïðîåêòóâàííÿ;
ðåãóëÿòèâíî-êîðåêö³éíà z  – àíàë³ç, âñòàíîâëåííÿ ëîã³êî-
êîðåëÿö³éíèõ çâ’ÿçê³â ì³æ óïðàâë³íñüêèìè áëîêàìè.
Ðåàë³çàö³ÿ ôóíêö³é îö³íþâàííÿ ñïîíóêàº ïî-íîâîìó 

ïëàíóâàòè ä³ÿëüí³ñòü ùîäî ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó êåð³â-
íèê³â ÇÍÇ, àêòèâíî çàëó÷àòè äî íå¿ âñþ ìåòîäè÷íó ñëóæáó 
ðåã³îíó. Îíîâëåííÿ ï³äõîä³â óïðàâë³ííÿ â óìîâàõ ºäèíî¿ 
ñèñòåìè ðîáîòè ç êåð³âíèêàìè ñïðÿìîâàíî, íàñàìïåðåä, 
íà ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè â ö³ëîìó.

Âàæëèâî ïðè îö³íþâàíí³ ïîòåíö³àëó ïåðñîíàëó âðà-
õîâóâàòè òàê³ ïðèíöèïè: â³äïîâ³äí³ñòü çì³ñòó ³ ïðîöåäóðè 
îö³íþâàííÿ îïèñó ïîñàäè; ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü ïðîâåäåííÿ 
îö³íþâàííÿ; îá´ðóíòîâàíèé âèá³ð ìåòîä³â òà ïîêàçíèê³â 
îö³íþâàííÿ; ïðàêòè÷íà çíà÷óù³ñòü ðåçóëüòàò³â äëÿ âñ³õ 
îðãàí³çàòîð³â ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè êåð³âíèê³â ÇÍÇ ó ðå-
ã³îí³; â³äêðèò³ñòü ³ äîñòóïí³ñòü ðåçóëüòàò³â îö³íþâàííÿ äëÿ 
âñ³õ éîãî ó÷àñíèê³â.
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äðóãèé åòàï: z  ðîçðîáêà ïðîãíîçîâàíèõ 
çì³í ³ ñêëàäàííÿ ïëàíó ³íäèâ³äóàëü-
íîãî ðîçâèòêó êåð³âíèêà ç óðàõóâàí-
íÿì éîãî ìîæëèâîñòåé, ïîòðåá òà âè-
ìîã, ùî ïðåä’ÿâëÿþòüñÿ äî ïîñàäè;
òðåò³é åòàï: z  ðåàë³çàö³ÿ ïëàíó îñîáèñ-
ò³ñíîãî òà ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó ÷åðåç 
ñèñòåìó ðîáîòè â êóðñîâèé ³ ì³æêóðñî-
âèé ïåð³îä, ÿêó çàáåçïå÷óþòü çàêëàäè 
ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè â 
ðåã³îí³;
÷åòâåðòèé åòàï: z  óñòàíîâëåííÿ äèíà-
ì³êè çì³í îá’ºêò³â îö³íêè îñîáèñò³ñ-
íîãî òà ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó êå-
ð³âíèêà ÇÍÇ íà îñíîâ³ ñàìîîö³íêè, 
îö³íêè ñôîðìîâàíîñò³ êîìïåòåíö³é, 
îö³íêè ðåçóëüòàò³â éîãî ïðàö³.
Òàêèé ï³äõ³ä â³äïîâ³äàº ìîäåë³ áåç-

ïåðåðâíîãî ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³, àáî òàê 
çâàíîìó öèêëó Äåì³íãà, ÿêèé ñêëàäà-
ºòüñÿ ç ÷îòèðüîõ ñòàä³é íåïåðåðâíîãî 
ïîë³ïøåííÿ íàâ÷àííÿ, ùî ïîâòîðþ-
þòüñÿ, à ñàìå:

ïëàíóâàííÿ z  – ðîçðîáêà ö³ëåé òà ïðîöå-
ñ³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ äîñÿãíåííÿ ðåçóëü-
òàò³â â³äïîâ³äíî äî ö³ëåé ñïîæèâà÷³â ³ 
ì³ñ³¿ çàêëàäó îñâ³òè;
çä³éñíåííÿ z  – âïðîâàäæåííÿ, ïðîöåñ, 
âèêîíàííÿ ä³¿;
ïåðåâ³ðêà (âèâ÷åííÿ) z  – ïîñò³éíèé 
êîíòðîëü òà âèì³ð ïðîöåñ³â ³ ðåçóëü-
òàò³â ç òî÷êè çîðó îñâ³òíüî¿ ïîë³òèêè, 
ö³ëåé ³ âèìîã äî ðåçóëüòàòó;
ä³ÿ  z – ïîñò³éíå ïîë³ïøåííÿ ïîêàçíèê³â 
ïðîöåñó ³ ðåçóëüòàò³â.
Íà äóìêó íàóêîâö³â, öåé öèêë ö³êà-

âèé ïåðø çà âñå òèì, ùî ïîâ’ÿçàíèé ç 
ïðîáëåìàìè âïðîâàäæåííÿ ³ âäîñêîíà-
ëåííÿ ñó÷àñíèõ ñèñòåì ÿêîñò³ [2]. Îäíà 
ç îñíîâíèõ ö³ëåé âïðîâàäæåííÿ ñèñ-
òåì ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³ – ñòâîðåííÿ 
òàêèõ óìîâ ó çàêëàä³ îñâ³òè, ÿê³ âåäóòü 
äî ïîñò³éíîãî ïîë³ïøåííÿ êîæíîãî 
ç ¿¿ ïðîöåñ³â. À âçàºìíî ï³äñèëþþ÷è 
îäíå îäíîãî, ö³ ïîë³ïøåííÿ âåäóòü äî 
âñå á³ëüø äîñêîíàëî¿ ñèñòåìè.

ÂÈÑÍÎÂÊÈ
Òàêèì ÷èíîì, ó ñòàòò³ ïðî³ëþñòðî-

âàíî ñòðàòåã³þ îö³íêè ïîòåíö³àëó ÿê 
ôàêòîðó óïðàâë³ííÿ ïðîôåñ³éíèì ðîç-
âèòêîì êåð³âíèêà ÇÍÇ ó ðåã³îíàëüí³é 
ñèñòåì³ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ 
îñâ³òè. Òàêà ñòðàòåã³ÿ ïîºäíóº îö³-
íþâàííÿ ³ ðîçâèòîê, àäæå íà îñíîâ³ 
çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó ïðî ð³âåíü ñôîð-
ìîâàíîñò³ ó êåð³âíèê³â ïðîôåñ³éíèõ 
êîìïåòåíö³é, ñêëàäàºòüñÿ â³äïîâ³äíà 

ïðîãðàìà éîãî ïîäàëüøîãî ïðîôåñ³é-
íîãî ðîçâèòêó, ÿêà ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç 
ä³ÿëüí³ñòü ðàéîííîãî/ì³ñüêîãî ìåòî-
äè÷íîãî êàá³íåòó, ³íñòèòóòó ï³ñëÿäè-
ïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè òà ñàìî-
îñâ³òè. Âèêëàäåí³ ï³äõîäè ñòâîðþþòü 
íåîáõ³äíó îñíîâó äëÿ ÿê³ñíîãî âäîñêî-
íàëåííÿ çì³ñòó òà îðãàí³çàö³¿ áåçïå-
ðåðâíî¿ îñâ³òè êåð³âíèê³â ÇÍÇ, à îòæå, 
çàáåçïå÷óþòü ¿õ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü ó íîâèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ 
óìîâàõ.

Âåðà Ãóìåíþê
Îöåíêà ïîòåíöèàëà êàê ôàêòîð óïðàâëå-
íèÿ ïðîôåññèîíàëüíûì ðàçâèòèåì ðóêî-

âîäèòåëåé îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷åáíûõ çà-
âåäåíèé â ðåãèîíàëüíîé ñèñòåìå ïîñëåäèïëîì-
íîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ

Ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû îöåíêè óïðàâ-
ëåí÷åñêîãî ïîòåíöèàëà è ó÷åòà åå â îðãàíè-
çàöèè íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ ðóêîâîäè-
òåëåé ÎÓÇ íà óðîâíå ðåãèîíà. Àêöåíòèðóåòñÿ 
âíèìàíèå íà ôóíêöèÿõ, ïðèíöèïàõ îöåíêè, 
êðèòåðèÿõ, ìåòîäàõ îöåíèâàíèÿ, öåëåñîî-
áðàçíîñòè èõ âûáîðà, ýòàïàõ óïðàâëåíèÿ 
ïðîôåññèîíàëüíûì ðàçâèòèåì ðóêîâîäèòå-
ëåé â ðåãèîíàëüíîé ñèñòåìå ïîñëåäèïëîì-
íîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: îöåíêà ïåðñîíàëà; 
ôóíêöèè, ïðèíöèïû îöåíêè, êðèòåðèè, ìå-
òîäû îöåíèâàíèÿ; ïðîôåññèîíàëüíîå ðàçâè-
òèå ðóêîâîäèòåëÿ ÎÓÇ, óïðàâëåíèå ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûì ðàçâèòèåì ðóêîâîäèòåëÿ ÎÓÇ, 
öèêë Äåìèíãà, ýòàïû óïðàâëåíèÿ, ðåãèî-
íàëüíàÿ ñèñòåìà ïîñëåäèïëîìíîãî ïåäàãîãè-
÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ.

Vira Humenyuk
The Potential Marking as the Factor of 
Professional Development of Managers of 

General Educational Institution in the Regional 
system of the Post – diploma Education

The questions of managerial potential valu-
ation and it’s taking into account in the organi-
zation of continuous education of managers of 
general educational institutions at the regional 
level have been studying. The attention is paid 
to the June tions, prinaples of valuing criteria 
and methods of valuing necessity of the choice 
levels of management of manager’s professional 
development in the regional system of post-di-
ploma pedagogical education.

Keywords: valuing of staff, functions and 
principles of marking, criteria and methods of 
marking, professional development of manag-
ers general educational institutions, managers 
professional development of general educational 
institutions, cycle of Deming, levels of manage-
ment, regional system of post-diploma pedagog-
ical education.
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Àêñ³îìàòè÷íî, 
ùî ñüîãîäí³ 
ó ê ð à ¿ í ñ ü ê å 

ñóñï³ëüñòâî ïî-
òðåáóº  ðàö ³î -
íàëüíèõ, êðåà-
òèâíèõ, òâîð÷èõ 
îñîáèñòîñ ò åé , 
ÿê ³  ðîçóì³þòü 
ðåàë³¿ òà ïîòåí-
ö³éí³ âèêëèêè 
³íôîðìàö³éíîãî 
ãëîáàë³çîâàíîãî 
ñâ³òó ³ çíàþòü, ÿê 
âèáóäóâàòè äî-
ñòîéíå ì³ñöå äëÿ 
Óêðà¿íè ó ñâ³òî-
â³é ïîë³òè÷í³é 
òà åêîíîì³÷í³é 

³ºðàðõ³¿. ² ñàìå óêðà¿íñüêà 
îñâ³òà ïîâèííà áóëà á âè-
êîíàòè ôóíêö³þ ñó÷àñíîãî 
êàòàë³çàòîðà, ñâîºð³äíîãî ëî-
êîìîòèâà ñóñï³ëüíèõ ³ííîâà-
ö³éíèõ òðàíñôîðìàö³é.

Îäíàê, íåçâàæàþ÷è íà 
ìàéæå 20-ð³÷íèé äîñâ³ä ðå-
ôîðìóâàííÿ òà ìîäåðí³çàö³¿ 
â³ò÷èçíÿíî¿ ñèñòåìè îñâ³òè, 
âîíà äî öüîãî ÷àñó çàëèøà-
ºòüñÿ äîñòàòíüî êîíñåðâà-
òèâíîþ, æîðñòêî öåíòðàë³-
çîâàíîþ ñôåðîþ ñóñï³ëüñòâà, 
äå ïåðåâàæàþòü íå ðèíêîâ³, 
õàðàêòåðí³ äëÿ ïî÷àòêó ÕÕ² 
ñòîë³òòÿ åêîíîì³÷í³ ñòè-
ìóëè òà âàæåë³, à äåðæàâíî-

àäì³í ³ñòðàòèâí³  ìåòîäè 
óïðàâë³ííÿ îñâ³òíüîþ ãà-
ëóççþ. Óêðà¿íñüêà øêîëà, âè-
õîäÿ÷è ³ç òàêîãî àíàë³çó åâî-
ëþö³¿ â³ò÷èçíÿíî¿ îñâ³òíüî¿ 
ïàðàäèãìè, º äîñòàòíüî ïà-
ñèâíîþ ñîö³àëüíîþ ³íñòèòó-
ö³ºþ, øëÿõè ðîçâèòêó ÿêî¿ íå 
çàâæäè ãàðìîí³þþòü òà êîðå-
ëþþòüñÿ ³ç çàãàëüíîþ òðàºê-
òîð³ºþ ðóõó óêðà¿íñüêîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà. Ñüîãîäí³ ïîòð³áíî 
âèçíàòè, ùî ä³þ÷à ìîäåëü 
ïîáóäîâè øê³ëüíî¿ îñâ³òè â 
Óêðà¿í³, ³ ì³æíàðîäíèìè, ³ 
íàö³îíàëüíèìè åêñïåðòàìè 
ââàæàºòüñÿ çàñòàð³ëîþ çà 
ñâî¿ìè ö³ëÿìè ³ çàâäàííÿì, 
îñê³ëüêè òà ìåòîäîëîã³ÿ ³ ñïî-
ñîáè îðãàí³çàö³¿ â³ò÷èçíÿíîãî 
øê³ëüíîãî ïðîöåñó, ÿê³ ³ñíó-
âàëè äî îñòàííüîãî ÷àñó, âæå 
íå â³äïîâ³äàþòü í³ ñó÷àñíèì 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèì ðå-
àë³ÿì, í³ òèì çàâäàííÿì, ÿê³ 
ñòîÿòü ïåðåä êðà¿íîþ íà ïî-
÷àòêó XXI ñòîð³÷÷ÿ. Òîìó âè-
êëèêè ñüîãîäåííÿ äèêòóþòü 
íåîáõ³äí³ñòü ïîáóäîâè òàêî¿ 
îñâ³òíüî¿ ìîäåë³, ÿêà á â³äïî-
â³äàëà ö³ëÿì âèïåðåäæàþ÷îãî 
ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà òà åêî-
íîì³êè.

Ñóòòºâ³ çì³íè ïîâèíí³ â³ä-
áóòèñÿ íå ò³ëüêè ³ íå ñò³ëüêè 
â îñâ³òíüîìó ïðîöåñ³, àëå 
êàðäèíàëüíîãî ðåôîðìóâàííÿ 
ïîâèííà çàçíàòè ñèñòåìà ô³-

ÏÐÎÁËÅÌÈ ÔÎÐÌÓÂÀÍÍß 
ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ ÊÓËÜÒÓÐÈ 
ÊÅÐ²ÂÍÈÊÀ ÇÀÃÀËÜÍÎÎÑÂ²ÒÍÜÎÃÎ 
ÍÀÂ×ÀËÜÍÎÃÎ ÇÀÊËÀÄÓ

Ó ñòàòò³ àíàë³çóºòüñÿ ´åíåçà åêîíîì³÷íî¿ êóëüòóðè 
óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, îá´ðóíòîâóºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü 
ôîðìóâàííÿ ñó÷àñíîãî åêîíîì³÷íîãî ñâ³òîãëÿäó êåð³â-
íèê³â çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ÿê êëþ÷î-
âî¿ ïåðåäóìîâè óñï³øíîãî ðåôîðìóâàííÿ óêðà¿íñüêî¿ 
îñâ³òè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîíîì³÷íà êóëüòóðà, ðèíêîâà åêî-
íîì³êà, ðåôîðìà îñâ³òè, êåð³âíèê ÇÍÇ, ìåíåäæìåíò, 
ô³íàíñîâà êóëüòóðà.

³ºðàðõ³¿ ²

УДК 338.43.87

Îëåêñàíäð 
ÎË²ÉÍÈÊ

Ñòàðøèé íàóêîâèé 
ñï³âðîá³òíèê ëàáî-
ðàòîð³¿ óïðàâë³ííÿ 

íàâ÷àëüíèìè çà-
êëàäàìè ²íñòèòóòó 

ïåäàãîã³êè 
ÍÀÏÍ Óêðà¿íè
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íàíñóâàííÿ óêðà¿íñüêî¿ øêîëè. 
Íåîáõ³äíèì º ñòâîðåííÿ íî-
âî¿ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ øêî-
ëîþ, ùî ïîâèííî â³äáóâà-
òèñÿ ïàðàëåëüíî ³ç ïðîöåñîì 
ôîðìóâàííÿ íîâî¿ ìîäåðíî¿ 
ìåíòàëüíîñò³ ÿê îñâ³òÿíñüêèõ 
÷èíîâíèê³â, òàê ³ âñ³º¿ îñâ³-
òÿíñüêî¿ ñï³ëüíîòè. Òîìó 
ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî 
ñàìå ôîðìóâàííÿ ñó÷àñíîãî 
åêîíîì³÷íîãî ñâ³òîãëÿäó ïî-
âèííî ñòàòè ïð³îðèòåòíèì çà-
âäàííÿì ó ñèñòåì³ ï³äãîòîâêè 
òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ 
îñâ³òíüîãî ìåíåäæìåíòó ÿê íà 
ð³âí³ äåðæàâíî¿ îñâ³òÿíñüêî¿ 
óïðàâë³íñüêî¿ ³ºðàðõ³¿, òàê ³ 
íà ð³âí³ êåð³âíèê³â çàãàëüíî-
îñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â. 
Öå º àáñîëþòíî îá’ºêòèâíèì 
ïðîöåñîì, îñê³ëüêè â óìîâàõ 
ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ïîâèíåí 
çì³íèòèñÿ ³ õàðàêòåð îñâ³òè, ¿¿ 
çì³ñò, ô³ëîñîô³ÿ òà òåõíîëîã³ÿ 
îñâ³òíüîãî ïðîöåñó. Ó çâ’ÿçêó 
ç öèì, îñîáëèâî àêòóàëüíîþ 
ñòàº ïðîáëåìà ôîðìóâàííÿ ó 
ïðåäñòàâíèê³â îñâ³òÿíñüêîãî 
ñåðåäîâèùà, ³ â ïåðøó ÷åðãó 
ó êåð³âíèê³â çàãàëüíîîñâ³òí³õ 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, åêîíî-
ì³÷íî¿ òà ô³íàíñîâî¿ êóëü-
òóðè, àäåêâàòíî¿ òèì çàâäàí-
íÿì òà ìîæëèâîñòÿì, ÿê³ íåñå 
³ç ñîáîþ íåçâîðîòíÿ ðåôîðìà 
ô³íàíñîâî-óïðàâë³íñüêîãî 
ìåõàí³çìó óêðà¿íñüêî¿ ñåðåä-
íüî¿ îñâ³òè.

Ñòâîðþþ÷è àëãîðèòì ìî-
äåë³ ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ 
êóëüòóðè êåð³âíèêà çàãàëüíî-
îñâ³òíüîãî íàâ÷àëüíîãî çà-
êëàäó, îáîâ’ÿçêîâî ïîòð³áíî 
âðàõîâóâàòè äåê³ëüêà ôàêòî-
ð³â (äèâ. âð³ç íà Ñ. 93). 

Ðàçîì ç òèì, ïðîâåäåíèé 
íàìè àíàë³ç ð³çíîìàí³òíèõ 
ÿê â³ò÷èçíÿíèõ, òàê ³ ³íî-
çåìíèõ íàóêîâèõ äæåðåë, äàº 
ï³äñòàâè çðîáèòè âèñíîâîê, 
ùî çà îñòàíí³ äâà äåñÿòè-
ë³òòÿ ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷-
íî¿ êóëüòóðè ñàìå êåð³âíèê³â 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â íå áóëî 
ïðåäìåòîì ðåòåëüíîãî íà-
óêîâîãî äîñë³äæåííÿ, õî÷à â 
öåé ïåð³îä àêòèâíî äîñë³äæó-
âàëèñÿ ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ 
ä³ëîâèõ ÿêîñòåé, ïðîáëåìè 

ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÀ ÊÓËÜÒÓÐÀ ÑÓ×ÀÑÍÎÃÎ 
ÓÊÐÀ¯ÍÑÜÊÎÃÎ ÑÓÑÏ²ËÜÑÒÂÀ: 

ñòàí, ôàêòîðè, äàí³ ñîö³îëîã³÷íîãî äîñë³äæåííÿ
Ïî-ïåðøå, åêîíîì³÷íà êóëüòóðà êåð³âíèêà íàâ÷àëü-

íîãî çàêëàäó º îäíèì ³ç ñòðóêòóðíèõ åëåìåíò³â íàáàãàòî 
á³ëüø îá’ºìíîãî ìàñøòàáí³øîãî ñîö³àëüíîãî ôåíîìåíó 
– åêîíîì³÷íî¿ êóëüòóðè ñó÷àñíîãî óêðà¿íñüêîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà. Ïî-äðóãå, â ñâîþ ÷åðãó åêîíîì³÷íà êóëüòóðà 
ñó÷àñíîãî óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà ïðîéøëà ñêëàäíèé 
³ñòîðè÷íèé åâîëþö³éíèé øëÿõ, ó ðåçóëüòàò³ ÷îãî ñüî-
ãîäí³ ó í³é ïîºäíóþòüñÿ ÿê òèïîâ³ ðèñè öåíòðàë³çîâà-
íî¿ àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ñèñòåìè ðàäÿíñüêîãî ïåð³îäó, òàê ³ 
åëåìåíòè ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, ÿêà ïðîõîäèòü ñêëàäíèé 
ïðîöåñ ñâîãî ñòàíîâëåííÿ â Óêðà¿í³ ïðîòÿãîì îñòàíí³õ 
äâîõ äåñÿòèë³òü.

Òîìó áåç ðîçóì³ííÿ ñóòíîñò³, ïðèðîäè, ìåõàí³çìó 
ôîðìóâàííÿ, ö³íí³ñíèõ îð³ºíòèð³â åêîíîì³÷íî¿ êóëüòóðè 
ðàäÿíñüêîãî ïåð³îäó, çà ÷àñ ÿêîãî â Óêðà¿í³ âèðîñëî ÿê 
ì³í³ìóì òðè ïîêîë³ííÿ ãðîìàäÿí, ïðàêòè÷íî íåìîæëèâî 
ñòâîðèòè ìîäåëü ïîáóäîâè íîâî¿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³÷íî¿ 
êóëüòóðè, ÿêà áóëà á ïîçáàâëåíà ³äåîëîã³÷íèõ ðóäèìåíò³â 
ìèíóëîãî ³ñòîðè÷íîãî ïåð³îäó, àëå ðàçîì ç òèì íå â³ä-
êèäàëà á ³ âðàõîâóâàëà òîé ïîçèòèâíèé äîñâ³ä, ÿêèé áóâ 
ñôîðìîâàíèé â óêðà¿íñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³ ó ðàäÿíñüêèé ³ 
äîðàäÿíñüêèé ³ñòîðè÷í³ ïåð³îäè.

Ì. Ëóêàøåâè÷ [4] â³äçíà÷àº, ùî çàãàëîì, åêîíîì³÷íà 
êóëüòóðà ðàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà çà ñâîºþ ïðèðîäîþ 
ôîðìóâàëàñÿ ÿê ïîë³òèçîâàíà, ³äåîëîã³çîâàíà ³ ì³ôîëî-
ã³çîâàíà, âèêîíóþ÷è ïðè öüîìó òðè îñíîâí³ ôóíêö³¿: 
òðàíñ ëÿö³éíó, ñåëåêö³éíó, ³ííîâàö³éíó.

Òðàíñëÿö³éíà ôóíêö³ÿ ÿê ïåðåäà÷à íîâèì ïîêîë³ííÿì 
ö³ííîñòåé ³ ñîö³àëüíèõ íîðì, ñòâîðåíèõ ïîïåðåäíèêàìè, 
³ç ñàìîãî ïî÷àòêó áóëà ïðàêòè÷íî ì³í³ì³çîâàíà, àäæå ãî-
ëîâíèìè ïîë³òè÷íèìè ãàñëàìè áóëè íå íàñòóïí³ñòü, à 
ñâ³äîìå ðóéíóâàííÿ óñ³õ çàñàä ñòàðîãî ñóñï³ëüñòâà, â³ä-
ïîâ³äíî, ³ ñóñï³ëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ êóëüòóðè. Ðîçðèâ ³ç 
ìèíóëèì ïðèçâ³â äî ôàêòè÷íîãî çíèêíåííÿ ó ñóñï³ëüñòâ³ 
íåîáõ³äíèõ äëÿ åôåêòèâíî¿ åêîíîì³êè ö³ííîñòåé – ö³í-
íîñò³ óñï³õó ³ ï³äïðèºìíèöòâà, ãîñïîäàð÷î¿ ñàìîñò³éíîñò³, 
óì³ííÿ â³äøóêóâàòè íîâ³ ìîæëèâîñò³, áàæàííÿ «ðîáèòè 
ñïðàâó». Íàòîì³ñòü, ó ñóñï³ëüñòâ³ íàãðîìàäæóâàëèñÿ òà 
ï³äñèëþâàëèñÿ òàê³ ðèñè, ÿê äèðåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ, 
ï³äëåãë³ñòü ³äåîëîã³÷íèì ³ìïåðàòèâàì, ñòàíäàðòèçîâàíà 
îäíîìàí³òí³ñòü.

Óñÿ ³íñòèòóö³éíà ñêëàäîâà åêîíîì³÷íî¿ êóëüòóðè çíà-
õîäèëàñü ï³ä òèñêîì îäåðæàâëåííÿ âñüîãî ñóñï³ëüíîãî 
æèòòÿ, ÿêå îõîïëþâàëî âñ³ ñîö³àëüí³ ³íñòèòóòè, òîòàëü-
íèé âïëèâ ÿêèõ ïðèçâ³â äî äîì³íóâàííÿ ó ñâ³äîìîñò³ íà-
ñåëåííÿ ïîë³òè÷íèõ òà ³äåîëîã³÷íèõ ö³ííîñòåé àâòîðè-
òàðíîãî ñóñï³ëüñòâà, óêîð³íåííÿ â îñîáèñòèõ ³ ãðóïîâèõ 
ö³ííîñòÿõ òà íîðìàõ çâè÷êè äî çð³âíÿë³âêè, „ð³âíîñò³ ó 
çëèäíÿõ”, ñóñï³ëüíîãî îñóäó äèôåðåíö³àö³¿ äîõîä³â òà âè-
ñîêîãî ð³âíÿ äîáðîáóòó.

Ñåëåêö³éíà ôóíêö³ÿ åêîíîì³÷íî¿ êóëüòóðè áóëà àäåê-
âàòíà ³íòåðåñàì ïðàâëÿ÷èõ ãðóï, îñê³ëüêè â³äáèðàëèñü é 
çáåð³ãàëèñü ëèøå ò³ åêîíîì³÷í³ ôîðìè, ùî ï³äñèëþâàëè 
öåíòðàë³çàö³þ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, â³äîì÷èé êîí òðîëü 
çà ðåñóðñàìè, çà õîäîì âèðîáíèöòâà òà ðîçïîä³ëó. Óñå 
öå áóëî çàêð³ïëåíî â ïîë³òèö³, ³äåîëîã³¿, âêîð³íþâàëîñü 
ó ñóñï³ëüí³é äóìö³.

²ííîâàö³éíà ôóíêö³ÿ åêîíîì³÷íî¿ êóëüòóðè ïðî-
ÿâèëàñÿ â óïðîâàäæåíí³ äî òîãî íåâ³äîìèõ ó ñâ³ò³ ôîðì 
ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê òî: êîëãîñïè, ðàäãîñïè, ïðîìèñëîâ³ 
ï³äïðèºìñòâà ç íååêîíîì³÷íèìè ìåòîäàìè óïðàâë³ííÿ, 
äåðæàâíî-â³äîì÷³ ôîðìè îðãàí³çàö³¿ óñ³õ ãàëóçåé ãîñïî-
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ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ 
êóëüòóðè ïðàö³âíèê³â îñâ³òè, 
ñîö³îëîã³÷í³ àñïåêòè òåîð³¿ ³ 
ïðàêòèêè ôîðìóâàííÿ åêî-
íîì³÷íî¿ êóëüòóðè, ïèòàííÿ 
ôîðìóâàííÿ ïðàêòèêè ï³ä-
ãîòîâêè êåð³âíèê³â îñâ³òí³õ 
óñòàíîâ ó íîâèõ åêîíîì³÷-
íèõ óìîâàõ. Ó òîé æå ÷àñ, 
ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ áóëè 
ñïðÿìîâàí³ íà îá´ðóíòóâàííÿ 
íåîáõ³äíîñò³ ôîðìóâàííÿ òà-
êîãî òèïó åêîíîì³÷íî¿ êóëü-
òóðè îñâ³òÿíñüêîãî ñåðåä-
îâèùà, ùî â³ääçåðêàëþâàâ áè 
àäåêâàòí³ óÿâëåííÿ ïðî íå¿ 
â³äíîñíî êîíêðåòíîãî åòàïó 
ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêî-
íîì³êè. Îäíàê åêîíîì³÷íà 
ñèòóàö³ÿ ó ñóñï³ëüñòâ³ ìàº 
òåíäåíö³þ äî äèíàì³÷íèõ 
çì³í ³ òîìó ïðèðîäíî ïîñòàº 
çàâäàííÿ ôîðìóâàííÿ òàêîãî 
òèïó åêîíîì³÷íî¿ êóëüòóðè, 
ÿêà äîçâîëèòü êåð³âíèêîâ³ 
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó åôåê-
òèâíî áðàòè ó÷àñòü â óñ³õ âè-
äàõ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
ïîâ’ÿçàíî¿ ç íîâèìè íà-
ïðÿìêàìè ó ñôåð³ åêîíîì³÷-
íèõ â³äíîñèí â îñâ³ò³. Îêð³ì 
öüîãî, íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè 
òó îáñòàâèíó, ùî ùå äîâãî 
óêðà¿íñüêà åêîíîì³êà áóäå ³ñ-
íóâàòè ó ôîðìàò³ ïåðåõ³äíî¿ 
åêîíîì³êè, ùî ïðàêòè÷íî íå 
âðàõîâóâàëîñÿ íàóêîâöÿìè 
³ ùî âíîñèòü ñóòòºâ³ êîðåê-
òèâè ùîäî ïðîãíîçó ðîçâèòêó 
â³ò÷èçíÿíî¿ ñèñòåìè îñâ³òè. 
Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà ñòâåð-
äæóâàòè, ùî âèíèêëî ïåâíå 
ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ ïîòðåáîþ 
ñóñï³ëüñòâà ñòîñîâíî íåîá-
õ³äíîñò³ ôîðìóâàííÿ â ðàì-
êàõ ðåôîðìóâàííÿ îñâ³òíüî¿ 
ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ êóëü-
òóðè êåð³âíèê³â íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â ³ íåäîñë³äæåí³ñòþ òà 
íåðîçðîáëåí³ñòþ ö³º¿ ïðîáëå-
ìàòèêè ÿê íà òåîðåòè÷íîìó 
ð³âí³, òàê ³ íà ð³âí³ ïðàêòè÷-
íî¿ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ðàçîì ç òèì, ñë³ä çàçíà-
÷èòè, ùî çàãàëîì ñàì òåðì³í 
„åêîíîì³÷íà êóëüòóðà” ³ éîãî 
ð³çíîâèä „ô³íàíñîâà êóëü-
òóðà” íå ìàþòü ÷³òêîãî îäíî-
çíà÷íîãî âèçíà÷åííÿ ³ îäíî-
çíà÷íîãî çàãàëüíîâèçíàíîãî 

äàðñòâà ³ ñóñï³ëüíèõ áëàã, íîâ³ àíòèäåìîêðàòè÷í³ ôîðìè 
ðîçïîä³ëü÷èõ â³äíîñèí çà „íîìåíêëàòóðíèì ñòàòóñîì”.

Ðàçîì ç òèì ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî íà öüîìó ôîí³ ñôîð-
ìóâàëèñü ³ ñóñï³ëüíî ïîçèòèâí³ ³ííîâàö³¿, ÿê³ ³äåíòèô³-
êóâàëèñÿ ³ç ñîö³àë³ñòè÷íîþ åêîíîì³÷íîþ êóëüòóðîþ: 
òðàäèö³¿ êîëåêòèâ³çìó é äîïîìîãè â³äñòàþ÷èì, ñóñï³ëüíà 
ïîøàíà äî ëþäèíè ïðàö³, ïð³îðèòåòè ñóñï³ëüíèõ ö³ííîñ-
òåé íàä ³íäèâ³äóàëüíèìè òîùî.

Ïåðåõ³ä â³ä êîìàíäíî-àäì³í³ñòðàòèâíî¿ äî ðèíêîâî¿ 
åêîíîì³êè âèìàãàâ â³äïîâ³äíèõ ðàäèêàëüíèõ çì³í â åêî-
íîì³÷í³é êóëüòóð³, ùî íà äóìêó Ì. Ëóêàøåâè÷à [4], çà 
òàêèõ îáñòàâèí íåîäì³ííî ïðèçâîäèòü äî âèíèêíåííÿ 
ö³íí³ñíèõ êîíôë³êò³â ó ö³é ñôåð³ ñóñï³ëüíèõ ñòîñóíê³â:

êîíôë³êò ì³æ åêîíîì³÷íèìè â³äíîñèíàìè, ÿê³ áàçó- z
þòüñÿ íà ö³ííîñòÿõ àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ñèñòåìè, ³ â³ä-
íîñèíàìè, ùî äèêòóþòüñÿ ðèíêîì;
êîíôë³êò ì³æ íîðìàòèâíî çàäàíèìè åòàëîíàìè åêî- z
íîì³÷íî¿ êóëüòóðè ³ ðåàëüíèìè êóëüòóðíèìè òèïàìè 
ïðàö³âíèê³â;
êîíôë³êò ì³æ ìîðàëüíèìè é ïðîôåñ³éíî-ïîñàäîâèìè  z
íîðìàìè, ì³æ åòàëîíàìè – „ïîðÿäíî¿ ëþäèíè” ³ „ä³-
ëîâî¿ ïðàãìàòè÷íî¿ ëþäèíè”;
êîíôë³êò ì³æ ñï³â³ñíóþ÷èìè, àëå ð³çíîâåêòîðíèìè  z
âèìîãàìè äî ïðàö³âíèê³â.
Ðàçîì ç òèì, íîâà åêîíîì³÷íà êóëüòóðà ó ïîñòðàäÿí-

ñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³ ïîâèííà:
çàáåçïå÷óâàòè äîá³ð (ç ³ñòîðè÷íîãî ìèíóëîãî, ³ç äî- z
ñâ³äó ³íøèõ êðà¿í) íîâèõ, ïðîãðåñèâíèõ ñîö³àëüíèõ 
ö³ííîñòåé ³ íîðì, ÿê³ ïîòð³áí³ äëÿ ñòèìóëþâàííÿ 
åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ ñóñï³ëüñòâà;
ñòèìóëþâàòè ö³íí³ñíó ïåðåîð³ºíòàö³þ ïîñòðàäÿí- z
ñüêîãî ñóñï³ëüñòâà; ó ëþäåé ïîâèíí³ ñôîðìóâàòèñÿ 
íîâ³ òðàäèö³¿ ³ ò³ëüêè ¿õíº âèíèêíåííÿ áóäå îçíà÷àòè, 
ùî ïî÷àâñÿ ïðîöåñ ñòàíîâëåííÿ ïðàö³âíèêà íîâîãî 
òèïó, ÿêèé âîëîä³º ñîö³àëüíèìè ÿêîñòÿìè, ùî â³äïî-
â³äàþòü íîâ³é åêîíîì³÷í³é ìîäåë³;
ïîñèëèòè çíà÷èì³ñòü òàêèõ ö³ííîñòåé, ÿê êîìïåòåíò- z
í³ñòü, ïðîôåñ³éíà ñàìîðåàë³çàö³ÿ, ïðàãíåííÿ äî ñóì-
ë³ííî¿ ïðàö³, âèêîíàííÿ ïðîôåñ³éíîãî îáîâ’ÿçêó.
Çàãàëîì, âàðòî çàçíà÷èòè, ùî îá’ºêòèâíî ïîòð³áåí 

÷àñ äëÿ çä³éñíåííÿ ïåðåõîäó â³ä åêîíîì³÷íî¿ êóëüòóðè, 
õàðàêòåðíî¿ äëÿ àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ñèñòåìè, äî ðèíêî-
âî¿ åêîíîì³÷íî¿ êóëüòóðè, ñêîðèãîâàíî¿ ç óðàõóâàííÿì 
ñôîðìîâàíî¿ ñóñï³ëüíî¿ ìåíòàëüíîñò³ íàñåëåííÿ. Ìàº 
ñôîðìóâàòèñÿ åêîíîì³÷íà êóëüòóðà, ó ÿê³é ö³ííîñò³ 
ïëàíîâî-ðåãóëüîâàíîãî é ðèíêîâîãî ãîñïîäàðþâàííÿ 
ñïîëó÷àþòüñÿ, óòâîðþþ÷è íîâó ÿê³ñòü. Äëÿ çä³éñíåííÿ 
òàêîãî ïåðåõîäó ñóñï³ëüñòâî ïîâèííî ñèíõðîííî ðóõà-
òèñÿ ó äâîõ íàïðÿìàõ: çáàãà÷óâàòè åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè 
é îäíî÷àñíî çàêëàäàòè íîâó åêîíîì³÷íó êóëüòóðó, ÷îìó 
ïîâèíí³ ñïðèÿòè, ïî-ïåðøå, çì³íè â ñîö³àëüíèõ ³íñòèòó-
òàõ – ó ïîë³òèö³, ïðàâ³, ³äåîëîã³¿, ìîðàë³; ïî-äðóãå, çì³íè 
â åêîíîì³ö³, ôîðìóâàííÿ íîâèõ ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ, 
ñòâîðåííÿ á³ëüø ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ åêîíîì³÷íî¿ ñà-
ìîðåàë³çàö³¿.

Ìîæåìî ñòâåðäæóâàòè, ùî ñüîãîäí³ åêîíîì³÷íà 
êóëüòóðà ñó÷àñíîãî óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà íåñå íà ñîá³ 
ïå÷àòü êîëèøíüîãî ðàäÿíñüêîãî ìèíóëîãî ³ º ïåâíèì 
ì³êñîì ìèíóëî¿, àëå ùå íå çðóéíîâàíî¿ àäì³í³ñòðàòèâíî-
êîìàíäíî¿ ñèñòåìè ³ íåäîñòàòíüî ñôîðìîâàíî¿ ðèíêîâî¿ 
åêîíîì³êè, ùî çíàõîäèòü ñâîº ï³äòâåðäæåííÿ ó ðåçóëü-
òàòàõ ñîö³îëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü, ÿê³ áóëè ïðîâåäåí³ ïðî-
òÿãîì 2004–2005 ðîê³â óêðà¿íñüêèìè ñîö³îëîã³÷íèìè 
³íñòèòóö³ÿìè. Çîêðåìà, ìîâà éäå ïðî ïåðøå â Óêðà¿í³ ñî-
ö³îëîã³÷íå äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íî¿ êóëüòóðè íàñåëåííÿ, 
ïðîâåäåíå ²íñòèòóòîì ñîö³îëîã³¿ ÍÀÍÓ ó 2005 ðîö³. 
Ò. ªô³ìåíêî [2], îäíà ³ç ñï³â àâòîð³â äîñë³äæåííÿ çàçíà-
÷àº, ùî öå äîñë³äæåííÿ ìàëî äâ³ õàðàêòåðí³ ðèñè: ïî-
ïåðøå, âîíî áóëî ö³ëüîâèì, ñïðÿìîâàíèì íà âèâ÷åííÿ 
ñàìå ñó÷àñíîãî ñòàíó åêîíîì³÷íî¿ êóëüòóðè íàñåëåííÿ 
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ðîçóì³ííÿ. Òèì á³ëüøå, öå 
ñòîñóºòüñÿ òàêîãî ïîíÿòòÿ ÿê 
åêîíîì³÷íà êóëüòóðà êåð³â-
íèêà çàãàëüíî îñâ³òíüîãî íà-
â÷àëüíîãî çàêëàäó, îñê³ëüêè 
äîíåäàâíà ³ ñàì òåðì³í åêî-
íîì³êà îñâ³òè ïðàêòè÷íî íå 
âèêîðèñòîâóâàâñÿ, ³ áåçïîñå-
ðåäíÿ åêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü 
êåð³âíèêà çâîäèëàñü äî ñóì-
ë³ííî¿ áþäæåòíî¿ äèñöèïë³íè 
â ðàìêàõ çâåðõó çàòâåðäæåíîãî 
øê³ëüíîãî êîøòîðèñó âèäàò-
ê³â. Ó ðåçóëüòàò³ äîñë³äæåííÿ 
òà êðèòè÷íîãî îïðàöþâàííÿ 
äåñÿòê³â ðîáî÷èõ âåðñ³é, ã³-
ïîòåç, òâåðäæåíü ùîäî âè-
çíà÷åííÿ òà ðîçóì³ííÿ òåð-
ì³íó åêîíîì³÷íà êóëüòóðà 
êåð³âíèêà îñâ³òíüîãî çàêëàäó 
ïðîïîíóºìî ïîãîäèòèñü ³ç 
Å. Áàãðàìÿíîì [1] ³ òëóìà÷èòè 
¿¿ ÿê „áàãàòîêîìïîíåíòíå 
òà ³íòåãðàòèâíå îñîáèñò³ñíå 
óòâîðåííÿ, íåâ³ä’ºìíå â³ä 
çàãàëüíîëþäñüêî¿ êóëüòóðè, 
³ ÿêå õàðàêòåðèçóºòüñÿ íà-
ÿâí³ñòþ ó íüîãî äîñòàòíüîãî 
çàïàñó åêîíîì³÷íèõ çíàíü, 
ïåðåêîíàíü, íàâè÷îê ³ íîðì 
ä³ÿëüíîñò³, ïîâåä³íêè ó ñó-
êóïíîñò³ ç äîñâ³äîì òâîð÷î¿ 
ä³ÿëüíîñò³, ùî äîçâîëÿº éîìó 
åôåêòèâíî áðàòè ó÷àñòü â óñ³õ 
âèäàõ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
ïîâ’ÿçàíî¿ ç íîâèìè íàïðÿì-
êàìè ó ñôåð³ åêîíîì³÷íèõ 
â³äíîñèí â îñâ³ò³”. Ôóíêö³ÿìè 
åêîíîì³÷íî¿ êóëüòóðè êåð³â-
íèêà îñâ³òíüîãî çàêëàäó âàðòî 
âèçíà÷èòè:

êîãí³òèâíó z  (ñïðÿìîâàíà íà 
àêóìóëþâàííÿ åêîíîì³÷-
íèõ çíàíü);
ö³íí³ñíî-îð³ºíòîâíó z  (ñïðÿ-
ìîâàíà íà ï³äâèùåííÿ 
çíà÷óùîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ó 
ïåðåòâîðåíí³ åêîíîì³÷íèõ 
çíàíü ó ïåðåêîíàííÿ);
àäàïòèâíó z  (çíàõîäèòü ñâîº 
âèðàæåííÿ â åêîíîì³÷í³é 
àêòèâíîñò³ îñîáèñòîñò³ ó 
ñó÷àñíèõ óìîâàõ îñâ³ò-
íüîãî ñåðåäîâèùà);
³íòåãðàòèâíó  z (ïðîÿâëÿ-
ºòüñÿ ó âçàºìîçâ’ÿçêó ç 
óñ³ìà êîìïîíåíòàìè çà-
ãàëüíî¿ êóëüòóðè îñîáèñ-
òîñò³).

Óêðà¿íè; ïî-äðóãå, öå îïèòóâàííÿ áóëî íå ìàñîâèì, à åêñ-
ïåðòíèì (åêñïåðòè ðåïðåçåíòóâàëè ð³çí³ îáëàñò³ Óêðà¿íè 
³ íàëåæàëè äî îäí³º¿ ³ç øåñòè ð³çíèõ êàòåãîð³é: êåð³â-
íèê ó äåðæàâíîìó ³ ïðèâàòíîìó ñåêòîðàõ åêîíîì³êè, 
äåðæàâíèé ñëóæáîâåöü öåíòðàëüíîãî ÷è ðåã³î íàëüíîãî 
ð³âí³â, íàóêîâèé ñï³âðîá³òíèê ó ñôåð³ åêîíîì³êè ÷è 
æóðíàë³ñò, âèêëàäà÷ âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ³ç íà-
óêîâèì ñòóïåíåì äîêòîðà àáî êàíäèäàòà åêîíîì³÷íèõ, 
ñîö³îëîã³÷íèõ ÷è þðèäè÷íèõ íàóê, N = 623). Îñê³ëüêè 
ðåñïîíäåíòàìè â öüîìó îïèòóâàíí³ áóëè íå ïåðåñ³÷í³ 
ãðîìàäÿíè Óêðà¿íè, à ëþäè, ÿê³ ìàþòü â³äïîâ³äíó îñâ³òó 
³ äîñâ³ä ðîáîòè, ùî äàëî ¿ì çìîãó âèñòóïèòè â ðîë³ åêñ-
ïåðò³â ç äîñë³äæóâàíî¿ ïðîáëåìè, ¿õíÿ âèñîêîïðîôåñ³éíà 
îö³íêà ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ êóëüòóðè ñóñï³ëüñòâà äàº äóæå 
áëèçüêó äî ðåàëüíî¿ êàðòèíó åêîíîì³÷íî¿ êóëüòóðè íà-
ñåëåííÿ. ßê çàçíà÷àº Ò. ªô³ìåíêî [2] ïðàêòè÷íî êîæåí 
äðóãèé åêñïåðò (48,2 %) ââàæàâ, ùî ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ 
êóëüòóðè íàøîãî íàñåëåííÿ ñë³ä îö³íþâàòè ÿê ñåðåäí³é. 
Äîâîë³ çíà÷íîþ âèÿâèëàñÿ ÷àñòêà òèõ, õòî îö³íèâ éîãî 
ÿê íèçüêèé (41,9 %). ² ëèøå 5,3 % âèñîêî îö³íèëè ð³âåíü 
ö³º¿ êóëüòóðè. Óçàãàëüíåíà îö³íêà åêñïåðò³â, îá÷èñëåíà 
ÿê ñåðåäíüîçâàæåíà çà òðèáàëüíîþ øêàëîþ, íå ïðîñòî 
íå ïåðåâèùóº, à íàâ³òü íå äîòÿãóº äî ¿¿ ñåðåäíüîãî ð³âíÿ 
(Îñçâ = 1,62).

Ó ìåæàõ ö³ëüîâîãî äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íî¿ êóëü-
òóðè åêñïåðòè â³äïîâ³äàëè íà çàïèòàííÿ. „Âèõîäÿ÷è ³ç 
óçàãàëüíåíîãî (îäíîâèì³ðíîãî) âèçíà÷åííÿ êóëüòóðè, ÿê áè 
Âè îö³íèëè ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ êóëüòóðè ïåðåñ³÷íîãî óêðà-
¿íöÿ?”. Çàäëÿ çðó÷íîñò³ ñïðèéíÿòòÿ é îö³íþâàííÿ ð³âíÿ 
åêîíîì³÷íî¿ êóëüòóðè áóëî òðàíñôîðìîâàíî çàïðîïîíî-
âàíó â àíêåò³ åêñïåðòàì äåñÿòèáàëüíó øêàëó îö³íîê, äå 
1 – äóæå íèçüêèé ð³âåíü êóëüòóðè, à 10 – äóæå âèñîêèé 
ð³âåíü, çâåñòè â óêðóïíåíó òðèáàëüíó øêàëó îö³íîê, äå 
íèçüêèé ð³âåíü â³äïîâ³äàº ð³âíÿì 1, 2 ³ 3, ñåðåäí³é – â³ä-
ïîâ³äíî, ð³âíÿì 4, 5 ³ 6, à âèñîêèé – ñóêóïíîñò³ ïîçèö³é 
7, 8 ³ 9 âèõ³äíî¿ øêàëè. Ð³âåíü 10 ÿê ì³çåðíèé ïðè ðîç-
ðàõóíêàõ íå âðàõîâóâàâñÿ.

Ðåàë³ñòè÷í³ñòü îö³íîê åêñïåðò³â ï³äòâåðäæóºòüñÿ ³ äà-
íèìè ñîö³îëîã³÷íîãî ìîí³òîðèíãó óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëü-
ñòâà, ïðîâåäåíîãî ²íñòèòóòîì ñîö³îëîã³¿ ÍÀÍ Óêðà¿íè 
2004 ð. Ó ìåæàõ öüîãî ìàñîâîãî îïèòóâàííÿ íàñåëåííÿ 
ðåñïîíäåíòàì ñòàâèëè äâà çàïèòàííÿ: ÿê áè âîíè îö³-
íèëè ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ êóëüòóðè á³ëüøîñò³ ñâî¿õ çíà-
éîìèõ („ßêùî ï³ä åêîíîì³÷íîþ êóëüòóðîþ ðîçóì³òè åêîíî-
ì³÷í³ çíàííÿ, óì³ííÿ ³ íàâè÷êè ëþäèíè, ùî äàþòü ¿é çìîãó 
³ç êîðèñòþ äëÿ ñåáå ³ ñóñï³ëüñòâà çä³éñíþâàòè ãîñïîäàðñüêó 
ä³ÿëüí³ñòü, òî ÿê áè Âè îö³íèëè ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ êóëü-
òóðè á³ëüøîñò³ ñâî¿õ çíàéîìèõ?”) ³ âëàñíèé. Ðåñïîíäåíòè 
âèÿâèëèñü äîñòàòíüî ñàìîêðèòè÷íèìè ³ âëàñíèé ð³âåíü 
îö³íèëè íàâ³òü äåùî íèæ÷å, í³æ ð³âåíü ñâî¿õ çíàéîìèõ. 
¯õí³ ñåðåäíüîçâàæåí³ îö³íêè ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ êóëüòóðè 
ñòàíîâèëè, â³äïîâ³äíî, 1,52 ³ 1,59, ùî ìàéæå àíàëîã³÷íå 
äî ïîêàçíèêà (1,62), îá÷èñëåíîãî çà ðåçóëüòàòàìè îö³-
íîê åêñïåðò³â. Àâòîðè äîñë³äæåííÿ [2] íàâîäÿòü ñåðåä-
íüîçâàæåí³ îö³íêè ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ êóëüòóðè îñíîâ íèõ 
ñóá’ºêò³â åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ â Óêðà¿í³: êåð³âíèêè ï³ä-
ïðèºìñòâ – 2,00, ï³äïðèºìö³ – 1,97, êåð³âíèêè äåðæàâ-
íèõ îðãàí³â âëàäè – 1,74, êåð³âíèêè ì³ñöåâèõ îðãàí³â 
âëàäè – 1,65, íàéìàí³ ïðàö³âíèêè – 1,50.

Òàêèì ÷èíîì, çà ðåçóëüòàòàìè àíàë³çó ´åíåçè åêîíî-
ì³÷íî¿ êóëüòóðè â ïîñòðàäÿíñüêîìó óêðà¿íñüêîìó ñóñ-
ï³ëüñòâ³ òà, âðàõîâóþ÷è ðåçóëüòàòè åêñïåðòíèõ ³ ñîö³î-
ëîã³÷íèõ îïèòóâàíü, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ð³âåíü 
ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ êóëüòóðè ÿê ñóñï³ëüñòâà çàãàëîì, 
òàê ³ ìåíåäæåð³â óêðà¿íñüêî¿ îñâ³òè ð³çíèõ ñòóïåí³â óïðàâ-
ë³íñüêî¿ ³ºðàðõ³¿, ïåðåáóâàº íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ ñâîãî 
ôîðìóâàííÿ ñï³ââ³äíîñíî äî öèâ³ë³çàö³éíî¿ ìîäåë³, àäåêâàò-
íî¿ ðåàë³ÿì òà âèêëèêàì ñüîãîäí³øíüîãî ñâ³òîâîãî ãëîáàë³-
çîâàíîãî ñï³âòîâàðèñòâà.
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Å. Áàãðàìÿí [1] ââàæàº, ùî êðèòåð³-
ÿìè ñôîðìîâàíîñò³ åêîíîì³÷íî¿ êóëü-
òóðè êåð³âíèê³â îñâ³òí³õ çàêëàä³â ñë³ä 
ââàæàòè: ï³çíàâàëüíèé (ñèñòåìà åêî-
íîì³÷íèõ çíàíü); ñâ³òîãëÿäíèé (åêî-
íîì³÷í³ ïî÷óòòÿ ³ ïåðåêîíàííÿ); ïî-
âåä³íêîâèé (ðåàë³çàö³ÿ â åêîíîì³÷í³é 
ä³ÿëüíîñò³), â³äïîâ³äíî äî ÿêèõ âèçíà-
÷àþòüñÿ ð³âí³, ùî õàðàêòåðèçóþòü ¿¿ 
ñòóï³íü ó êåð³âíèê³â îñâ³òí³õ óñòàíîâ: 
âèêîíàâñüêèé òðàäèö³éíèé (íèçüêèé), 
âèêîíàâñüêèé àêòèâíèé (ñåðåäí³é), 
òâîð÷èé àêòèâíèé (âèñîêèé).

Âèêîíàâñüêèé òðàäèö³éíèé (íèçü-
êèé) ð³âåíü õàðàêòåðèçóºòüñÿ çíàííÿì 
îñíîâíèõ ïîëîæåíü åêîíîì³÷íèõ òåî-
ð³é, óì³ííÿì çä³éñíþâàòè ¿õ ïåðâèííó 
ñèñòåìàòèçàö³þ, âèä³ëÿòè áàçîâ³ çíà-
ííÿ äëÿ ïîäàëüøîãî ¿õíüîãî óçàãàëü-
íåííÿ òà áóäóâàòè àëãîðèòì ¿õ çàñòîñó-
âàííÿ, îäíàê çíàííÿ ö³ º îáìåæåíèìè 
³ íåãíó÷êèìè, íåäîñòàòíüî âðàõîâóþòü 
ñïåöèô³êó åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà-
â÷àëüíîãî çàêëàäó.

Âèêîíàâñüêèé àêòèâíèé (ñåðåäí³é) 
ð³âåíü õàðàêòåðèçóºòüñÿ òèì, ùî êåð³â-
íèêè íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â âîëîä³þòü 
óì³ííÿìè óçàãàëüíþâàòè åêîíîì³÷í³ 
çíàííÿ â ö³ë³ñí³ ñèñòåìè íà îñíîâ³ 
àíàëîã³¿ òà àíàë³çó áàçîâîãî çíàííÿ, 
àëãîðèòì³çóâàòè ð³øåííÿ ïðîôåñ³éíî-
îð³ºíòîâàíèõ çàâäàíü; ³ñíóº âèùèé ð³-
âåíü îïåðàòèâíîñò³ çíàíü ³ ãíó÷êîñò³ 
¿õíüîãî çàñòîñóâàííÿ; ìîòèâàö³ÿ, ùî 
âðàõîâóº ñïåöèô³êó åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ îñâ³òíüîãî çàêëàäó, º á³ëüø àêòó-
àë³çîâàíîþ.

Òâîð÷èé àêòèâíèé (âèñîêèé) ð³âåíü 
õàðàêòåðèçóºòüñÿ àêòóàë³çàö³ºþ íåîá-
õ³äíèõ òåîðåòè÷íèõ çíàíü ïðè ïîáóäîâ³ 
àëãîðèòìó âèð³øåííÿ ñêëàäíèõ ð³çíî-
ð³âíåâèõ çàâäàíü; ñôîðìîâàí³ íàâèêè 
òâîð÷îãî çàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â ðîçó-
ìîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñàìîñò³éíîãî ïîøóêó 
îïòèìàëüíèõ îá´ðóíòîâàíèõ ð³øåíü. 
Íîñ³¿ öüîãî ð³âíÿ ìîæóòü çàñòîñîâóâàòè 
âñþ ñóêóïí³ñòü åêîíîì³÷íèõ ³íñòðóìåí-
ò³â òà ìåòîäèê, âîëîä³þòü ãîòîâí³ñòþ 
äî ïîïîâíåííÿ åêîíîì³÷íèõ çíàíü, äî 
ñàìîðîçâèòêó òà ñàìîâäîñêîíàëåííÿ; 
ìîòèâàö³ÿ ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ íîñèòü 
ñò³éêèé ïðîôåñ³éíî îð³ºíòîâàíèé õà-
ðàêòåð.

². Òàðàñîâà [5] çàçíà÷àº, ùî îñîá-
ëèâ³ñòþ åêîíîì³÷íî¿ êóëüòóðè êåð³â-
íèê³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ó ñó÷àñíèõ 
óìîâàõ ðîçâèòêó îñâ³òè, º ôîðìóâàí-
íÿì ÿê ïðàãìàòè÷íèõ, òàê ³ ìîðàëüíèõ 
ÿêîñòåé îñîáèñòîñò³, ùî ñïðÿìîâàíå íà 
ìîðàëüíå íåñïðèéíÿòòÿ òèõ íåãàòèâíèõ 

ñóñï³ëüíèõ ÿâèù, ùî ñóïðîâîäæóþòü 
ðîçâèòîê ðèíêîâîãî ñåðåäî âèùà íà 
ïåðåõ³äíîìó åòàï³ éîãî ñòàíîâëåííÿ. 
Ñóòí³ñòü åêîíîì³÷íî¿ êóëüòóðè ç ïîçèö³¿ 
ñèñòåìíîãî ï³äõîäó âèçíà÷àºòüñÿ òèì, 
ùî åêîíîì³÷íà êóëüòóðà ÿê êîìïîíåíò 
çàãàëüíî¿ êóëüòóðè âçàºìîïîâ’ÿçàíà ç 
óñ³ìà îñíîâíèìè êîìïîíåíòàìè îñî-
áèñò³ñíî¿ êóëüòóðè ³ âïëèâàº íà ¿õ ðîç-
âèòîê, òîáòî, åêîíîì³÷íà êóëüòóðà º 
÷àñòèíîþ çàãàëüíî¿ êóëüòóðè îñîáèñ-
òîñò³, à âñ³ ñêëàäîâ³ çàãàëüíî¿ êóëüòóðè 
îá’ºäíóº òå, ùî âñ³ âîíè ïîâ’ÿçàí³ ç 
ïåâíèì ñïåöèô³÷íèì ñïîñîáîì ëþä-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ö³êàâèé ìåòîäîëîã³÷íèé ï³äõ³ä äëÿ 
õàðàêòåðèñòèêè ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ 
åêîíîì³÷íî¿ êóëüòóðè êåð³âíèêà îñâ³òè 
çàïðîïîíóâàëà Î. ²âàíèöüêà [3], ÿêà 
ââàæàº, ùî âàðòî âèêîðèñòîâóâàòè òàê³ 
ïîíÿòòÿ ÿê „åêîíîì³÷íà ëþäèíà” òà „ðà-
ö³îíàëüíà ëþäèíà”. Çîêðåìà, ï³ä ïîíÿò-
òÿì „åêîíîì³÷íà ëþäèíà” ñë³ä ðîçó-
ì³òè îñîáèñò³ñòü, ÿêà îáèðàº íàéêðàù³ 
ìîäåë³ åêîíîì³÷íî¿ ïîâåä³íêè, ùî ïðè-
âîäÿòü çàêëàä, ÿêèé âîíà î÷îëþº, äî 
ðåàë³çàö³¿ áàæàíèõ ö³ëåé ðîçâèòêó, âè-
õîäÿ÷è ç ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà òà éîãî âè-
çíà÷åíèõ ñòðóêòóðíèõ ñåãìåíò³â.

Â³äïîâ³äíî, äóæå áëèçüêèì º ïî-
íÿòòÿ „ðàö³îíàëüíà ëþäèíà”, ç ÿêèì 
ïîâ’ÿçàíà ðåàë³çàö³ÿ ïîâåä³íêè, ùî 
ïðèâîäèòü äî âèáîðó ñòðàòåã³¿ ³ òàê-
òèêè, íàéá³ëüø âèã³äíî¿ äëÿ êîíêðåò-
íî¿ îñîáèñòîñò³. Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî 
êîëåêòèâ³çì ó ïåâíèõ ìåæàõ, ùî ïðèòà-
ìàííèé ïåðøîìó òèïó, é ³íäèâ³äóàë³çì, 
õàðàêòåðíèé äëÿ äðóãîãî, ³íêîëè êîí-
ôë³êòóþòü îäèí ç îäíèì. Î. ²âàíèöüêà 
[3] çàçíà÷àº, ùî îñíîâ íèìè îçíàêàìè 
êåð³âíèêà íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ÿê „åêîíî-
ì³÷íî¿ ëþäèíè” ìàº áóòè:

ñïðîìîæí³ñòü âèáèðàòè ç ê³ëüêîõ  z
âàð³àíò³â ñïîñîáè, ôîðìè, ìåòîäè, 
ñòèë³ óïðàâë³ííÿ ç óðàõóâàííÿì íà-
ÿâíèõ ðåñóðñ³â, îáìåæåíü ³ ì³íëè-
âîñò³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà;
÷³òêå áà÷åííÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó íà- z
â÷àëüíîãî çàêëàäó, âì³ííÿ éòè äî 
êîíêðåòíî¿ ìåòè, ñïðèéìàþ÷è ðèí-
êîâ³ ñèãíàëè, âèçíà÷àþ÷è ïîòî÷í³ ³ 
ìàéáóòí³ ïîòðåáè;
âîëîä³ííÿ ³íôîðìàö³ºþ ïðî êîí- z
êðåòíó ñèòóàö³þ, ôîðìóâàííÿ òà 
îïòèì³çàö³ÿ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â;
óì³ííÿ ä³ÿòè â óìîâàõ íåâèçíà÷å- z
íîãî ñåðåäîâèùà, âðàõîâóâàòè ³ çà-
ïîá³ãàòè ðèçèêàì;
ñïðîìîæí³ñòü ìàêñèì³çóâàòè âèãîäè  z
àáî ì³í³ì³çóâàòè âèòðàòè;
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³íø³ îñîáèñò³ñí³ ÿêîñò³, ÿê-îò: ñàìî- z
ñò³éí³ñòü, óïåâíåí³ñòü ó ñîá³, ñõèëü-
í³ñòü äî ðèçèêó, ïðàöåçäàòí³ñòü, êðå-
àòèâí³ñòü, ñèñòåìí³ñòü ìèñëåííÿ.

ÂÈÑÍÎÂÊÈ
Ï³äñóìîâóþ÷è, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, 

ùî àíàë³ç íàóêîâèõ äæåðåë, ðåçóëüòàòè 
âëàñíèõ äîñë³äæåíü, ïðîâåäåí³ ôàõ³â-
öÿìè ëàáîðàòîð³¿ óïðàâë³ííÿ îñâ³òí³ìè 
çàêëàäàìè ²íñòèòóòó ïåäàãîã³êè ÍÀÏÍ 
Óêðà¿íè ïðîòÿãîì îñòàíí³õ òðüîõ ðîê³â 
ùîäî ôîðìóâàííÿ ìîäåë³ åêîíîì³÷íî¿ 
êóëüòóðè êåð³âíèêà ÇÍÇ, äàþòü âñ³ ï³ä-
ñòàâè ãîâîðèòè, ùî ïîíÿòòÿ „åêîíî-
ì³÷íà êóëüòóðà” ïîòð³áíî ðîçãëÿäàòè ÿê 
ñêëàäíó áàãàòîôàêòîðíó ñèñòåìó çíàíü, 
âì³íü òà íàâèê³â, ïðàêòè÷íà ðåàë³çàö³ÿ 
ÿêèõ äîçâîëèòü ñôîðìóâàòè ó êåð³âíèêà 
ÇÍÇ:

ñïðîìîæí³ñòü îáèðàòè îïòèìàëüí³ òà  z
ðàö³îíàëüí³ ñïîñîáè ³ ìåòîäè óïðàâ-
ë³ííÿ ÇÍÇ çà óìîâè âðàõóâàííÿ íà-
ÿâíèõ åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â, ô³íàí-
ñîâèõ ìîæëèâîñòåé òà çîâí³øí³õ îá-
ìåæåíü;
ñòðàòåã³÷íå áà÷åííÿ øëÿõ³â ðîçâèòêó  z
ÇÍÇ;
ïîøóê àäåêâàòíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî  z
âíóòð³øíº òà çîâí³øíº ñåðåäîâèùå, 
ôîðìóâàííÿ ðàö³îíàëüíî¿ ñõåìè 
íàäõîäæåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ³í-
ôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â;
íàâèêè ïîøóêó ïîçàáþäæåòíèõ ô³- z
íàíñîâèõ êîøò³â òà ³íâåñòèö³éíèõ 
ðåñóðñ³â;
âì³ííÿ ñôîðìóâàòè ñâîþ óïðàâ- z
ë³íñüêó êîìàíäó òà äåëåãóâàòè ¿é 
îáóìîâëåí³ ôóíêö³¿ ðåãóëþâàííÿ 
ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêèõ ïèòàíü.
Òîìó êëþ÷îâèì çàâäàííÿì ñüîãîä-

í³øíüîãî åòàïó ðîçâèòêó óêðà¿íñüêî¿ 
îñâ³òè, ç îäíîãî áîêó, º çä³éñíåííÿ êîìï-
ëåêñó çàõîä³â ùîäî ðîçðîáêè ³ííîâàö³é-
íèõ ìåõàí³çì³â ô³íàíñóâàííÿ, ÿê³ ïîâè-
íí³ äîïîìîãòè ïîçáóòèñÿ äåô³öèòíîñò³ 
áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ, äîìîãòèñÿ 
çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ïîçà áþäæåòíîãî 
ô³íàíñóâàííÿ îñâ³òè, îïòèì³çóâàòè 
ïðîöåñè âèòðà÷àííÿ êîøò³â, ðåàë³çó-
âàòè ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè, ç äðóãîãî 
áîêó – âæå ñüîãîäí³ ôîðìóâàòè âèñîêó 
åêîíîì³÷íó êóëüòóðó êåð³âíèê³â ÇÍÇ, áåç 
ÿêî¿ æîäí³ ðåôîðìè ó ñôåð³ óêðà¿íñüêî¿ 
ñåðåäíüî¿ îñâ³òè àïð³îð³ íåìîæëèâ³.
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ÏÎÑÒÀÍÎÂÊÀ 
ÏÐÎÁËÅÌÈ

Ñ ó ÷ à ñ í è é 
ðîçâèòîê óêðà-
¿íñüêî¿ íàö³î-
íàëüíî¿ îñâ³òè 
àêòóàë³çóº íåîá-
õ³äí³ñòü óïðîâà-
äæåííÿ â òåîð³þ 
³ ïðàêòèêó îñâ³ò-
íüîãî ïðîöåñó 
³ äåé  ãóìàí ³ñ -
òè÷íî¿, îñîáèñ-
ò³ñíî çîð³ºíòî-
âàíî¿ ïåäàãîã³êè. 
Âèð³øåííÿ ö³º¿ 
ïðîáëåìè ïî-
òðåáóº çíÿòòÿ 
ïðîòèð ³÷  ì ³æ 
ãóìàí³ñòè÷íî-
äåìîêðàòè÷íèìè 

³äåÿìè ñóñï³ëüñòâà òà àâòî-
ðèòàðíîþ ñèñòåìîþ îñâ³òè. 
Îäíèì ç àñïåêò³â öüîãî ïðî-
öåñó º ïîøóê, íàâ÷àííÿ ³ 
âèõîâàííÿ îáäàðîâàíî¿ îñî-
áèñòîñò³, çäàòíî¿ ñàìîñò³éíî 
ä³ÿòè ³ ïðèéìàòè ð³øåííÿ ó 
äèíàì³÷íèõ íåñòàíäàðòíèõ 
ñèòóàö³ÿõ. Â. Àíäðóùåíêî 
ç öüîãî ïðèâîäó çàçíà÷àº: 
„Îáäàðîâàí³ ä³òè º âèñîêèì 
íàö³îíàëüíèì íàäáàííÿì. 
Çà íèìè – ïåðñïåêòèâà, 
òâîð÷³ñòü, ñóñï³ëüíèé ïðî-
ãðåñ. Ï³äòðèìêà ³ ðîçâèòîê 

òàêèõ ä³òåé º íàéá³ëüø â³ä-
ïîâ³äàëüíèì çàâäàííÿì, ùî 
ñòî¿òü ñüîãîäí³ ïåðåä óñ³ìà 
çàêëàäàìè îñâ³òè, íàñàìïå-
ðåä, ïåðåä øêîëîþ, ë³öåÿìè 
òà ã³ìíàç³ÿìè” [1, Ñ. 5].

Óñâ³äîì ëåííÿ íåîáõ³ä-
íîñò³ âäîñêîíàëåííÿ ðîáîòè 
ç îáäàðîâàíèìè ä³òüìè, âè-
ð³øåííÿ çàâäàíü ïðîô³ëü-
íîãî íàâ÷àííÿ îáóìîâèëè 
âèá³ð òåìè äîñë³äæåííÿ – 
„Ïðèêëàäí³ àñïåêòè ôîðìó-
âàííÿ ³ì³äæó íàâ÷àëüíîãî çà-
êëàäó”.

Òåìà â³äïîâ³äàº çàãàëü-
íîìó íàïðÿìó ä³ÿëüíîñò³ 
Îáëàñíîãî ãóìàí³òàðíîãî 
ë³öåþ äëÿ îáäàðîâàíèõ ä³-
òåé ³ç ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³ 
ïðè Áàðñüêîìó ãóìàí³òàðíî-
ïåäàãîã³÷íîìó êîëåäæ³ ³ìåí³ 
Ìèõàéëà Ãðóøåâñüêîãî 
– ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ 
óìîâ äëÿ òâîð÷îãî, ³íòåëåê-
òóàëüíîãî, îñîáèñò³ñíîãî 
ðîçâèòêó ñ³ëüñüêî¿ ìîëîä³ 
â ñèñòåì³ ïðîô³ëüíîãî íà-
â÷àííÿ.

ÂÈÊËÀÄ ÎÑÍÎÂÍÎÃÎ 
ÌÀÒÅÐ²ÀËÓ

Ñò³éêèé ïîçèòèâíèé 
³ì³äæ øêîëè ñüîãîäí³ ìîæíà 
ðîçãëÿäàòè ÿê âàæëèâèé ñó-

ÏÐÈÊËÀÄÍ² ÀÑÏÅÊÒÈ 
ÔÎÐÌÓÂÀÍÍß ²Ì²ÄÆÓ 
ÍÀÂ×ÀËÜÍÎÃÎ ÇÀÊËÀÄÓ

Âèñâ³òëåíî òåîðåòè÷í³ ³ ïðàêòè÷í³ àñïåêòè ïðîöåñó 
ôîðìóâàííÿ ³ì³äæó íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó (íà îñíîâ³ äî-
ñâ³äó ðîáîòè Îáëàñíîãî ãóìàí³òàðíîãî ë³öåþ äëÿ îá-
äàðîâàíèõ ä³òåé ³ç ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³ ïðè Áàðñüêîìó 
ãóìàí³òàðíî-ïåäàãîã³÷íîìó êîëåäæ³ ³ìåí³ Ìèõàéëà 
Ãðóøåâñüêîãî).

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ì³äæ, íàâ÷àëüíèé çàêëàä, ë³öåé, ïðîô³ëüíå íà-
â÷àííÿ.
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÷àñíèé êîìïîíåíò ìåòîäè÷íîãî ïðî-
äóêòó øêîëè ³ ÿê äîäàòêîâèé ðåñóðñ 
óïðàâë³ííÿ, ðåñóðñ ðîçâèòêó îñâ³ò-
íüîãî çàêëàäó.

Ï³ä ³ì³äæåì íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó 
ìè ðîçóì³ºìî åìîö³éíî çàáàðâëåíèé 
îáðàç, ÿêèé ñòâîðèâñÿ â ìàñîâ³é ñâ³-
äîìîñò³. Ôîðìóâàííÿ ³ì³äæó íàâ÷àëü-
íî¿ óñòàíîâè – öå ïðîöåñ, ó õîä³ ÿêîãî 
ñòâîðþºòüñÿ ñïëàíîâàíèé îáðàç íà 
îñíîâ³ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â. Ìåòîþ ñòâî-
ðåííÿ ³ì³äæó êîíêðåòíîãî çàêëàäó º 
ï³äâèùåííÿ éîãî êîíêóðåíòíîçäàò-
íîñò³, çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é, óñòàíîâ-
ëåííÿ òà ðîçøèðåííÿ ïàðòíåðñüêèõ 
çâ’ÿçê³â [7, Ñ. 44].

Íà äóìêó Î. Êàçà÷³íåð, øêîëà – 
â³äêðèòà ñîö³àëüíî-ïåäàãîã³÷íà ñèñ-
òåìà, ïðî ÿêó äåäàë³ ÷àñò³øå ãîâîðÿòü 
ÿê ïðî ñôåðó ïîñëóã, – ó ñó÷àñíèõ 
óìîâàõ îïèíèëàñÿ ïåðåä âèáîðîì íî-
âèõ ïð³îðèòåò³â: ñïåö³àë³çàö³¿, äèôå-
ðåíö³àö³¿, ³íôîðìàòèçàö³¿, ïðîô³ë³çà-
ö³¿, ãóìàí³çàö³¿ ³ ò. ï. Êîæåí äèðåê-
òîð òà î÷îëþâàíèé íèì ïåäàãîã³÷íèé 
êîëåêòèâ ìð³þòü, ùîá íà ¿õí³é øêîë³ 
â³äáèâñÿ îáðàç ÿñêðàâî¿ ³íäèâ³äóàëü-
íîñò³, ùîá âîíà âèä³ëÿëàñÿ ñåðåä ³í-
øèõ, âèêëèêàëà áàæàííÿ âëàøòóâà-
òèñÿ íà ðîáîòó ÷è â÷èòèñÿ ñàìå òóò 
[7, Ñ. 45].

Ïð³îðèòåòíèì çàâäàííÿì ñó÷àñ-
íîãî äèðåêòîðà øêîëè º ôîðìóâàííÿ 
ãîòîâíîñò³ ïåäàãîã³â äî ³ííîâàö³é-
íèõ ïîøóê³â, íàäàííÿ ¿ì ìîæëèâîñò³ 
ñàìîñò³éíî âèçíà÷èòè ñòðàòåã³÷í³ 
íàïðÿìêè ó ðîçâèòêó íàâ÷àëüíî-
âèõîâíîãî ïðîöåñó â øêîë³. Öå äî-
çâîëèòü íàâ÷àëüíîìó çàêëàäó ìàòè 
³íäèâ³äóàëüíèé øëÿõ ðîçâèòêó, ñâîº 
îáëè÷÷ÿ.

Ñó÷àñíèé êåð³âíèê øêîëè ïîâè-
íåí áóòè „ä³àëîã³ñòîì”. Ä³ÿëüí³ñòü 
„êåð³âíèêà-ä³àëîã³ñòà”, íà ïîãëÿä 
². Ñòðóêîâî¿, º ò³ºþ îñíîâîþ, ÿêà 
ì³ñòèòü ó ñîá³ åíåðã³þ, ñïðîìîæíó 
òðàíñôîðìóâàòè îñâ³òí³é ïðîñò³ð 
Óêðà¿íè â³äïîâ³äíî äî âèìîã ÕÕ² ñòî-
ë³òòÿ. Öå, ïåðåäóñ³ì, îñîáèñò³ñòü, ÿêà 
çäàòíà ïðàöþâàòè â êîìàíä³, ðîáèòè 
àêöåíòè íà ïàðòíåðñòâ³ òà ñï³âïðàö³ 
[14, Ñ. 25].

ÌÅÒÀ ÑÒÀÒÒ²: âñåá³÷íî ³ ö³ë³ñíî 
âèñâ³òëèòè òåîðåòè÷í³ é ïðàêòè÷í³ àñ-
ïåêòè ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ ³ì³äæó íà-
â÷àëüíîãî çàêëàäó (íà îñíîâ³ äîñâ³äó 
ðîáîòè Îáëàñíîãî ãóìàí³òàðíîãî ë³öåþ 
äëÿ îáäàðîâàíèõ ä³òåé ³ç ñ³ëüñüêî¿ ì³ñ-
öåâîñò³ ïðè Áàðñüêîìó ãóìàí³òàðíî-
ïåäàãîã³÷íîìó êîëåäæ³ ³ìåí³ Ìèõàéëà 
Ãðóøåâñüêîãî).

Ðåàë³çàö³ÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè äî-
ñÿãàëàñÿ ÷åðåç âèð³øåííÿ íàñòóïíèõ 
ÇÀÂÄÀÍÜ: ç’ÿñóâàííÿ çì³ñòó ïîíÿòòÿ 
„³ì³äæ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó”; îá´ðóíòó-
âàííÿ ñó÷àñíèõ âèìîã äî ïðîô³ëüíîãî 
çàãàëüíîîñâ³òíüîãî íàâ÷àëüíîãî çà-
êëàäó; àíàë³ç îñîáëèâîñò³ ïðîöåñó ñòâî-
ðåííÿ ³ì³äæó ïðîô³ëüíîãî çàãàëüíîîñ-
â³òíüîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ç îïîðîþ 
íà äîñâ³ä óïðàâë³íñüêî¿ ðîáîòè.

ÑÒÀÍ ÐÎÇÐÎÁËÅÍÎÑÒ² 
ÏÐÎÁËÅÌÈ ÄÎÑË²ÄÆÅÍÍß

Òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íó îñíîâó äî-
ñë³äæåííÿ ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ ³ì³äæó 
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ÷³òêî âèçíà÷åíî 
â Íàö³îíàëüí³é ïðîãðàì³ „Îñâ³òà” – 
„Óêðà¿íà ÕÕ² ñòîë³òòÿ”. Ðåôîðìóâàííÿ 
øê³ëüíî¿ îñâ³òè ìàº çä³éñíþâàòèñÿ 
íà ãóìàí³ñòè÷íèõ çàñàäàõ, çîêðåìà íà 
îñíîâ³ óòâåðäæåííÿ ïð³îðèòåò³â ö³í-
íîñòåé îñâ³òè: äèòèíà – áåççàïåðå÷íà 
ïåäàãîã³÷íà ö³íí³ñòü; ïåäàãîã – òâîð÷èé 
íàñòàâíèê, çäàòíèé äî ðîçâèòêó, ñîö³à-
ëüíîãî çàõèñòó, çáåðåæåííÿ ³íäèâ³äó-
àëüíîñò³ îñîáèñòîñò³ ó÷íÿ.

Äî ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ ³ì³äæó 
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó (ïðîô³ëüíîãî çî-
êðåìà) çâåðòàëèñÿ ñó÷àñí³ íàóêîâö³. 
Íà çàñàäàõ ô³ëîñîô³¿ îñâ³òè öþ ïðî-
áëåìó âèñâ³òëþâàëè Â. Àíäðóùåíêî 
[1; 2; 3], Â. Êðåìåíü [8]; ïñèõîëîã³÷í³ 
àñïåêòè ðîáîòè ç îáäàðîâàíèìè ä³òüìè 
ðîçêðèëè Â. Áàæàíþê [4], ñïåöèô³êó 
âïðîâàäæåííÿ ïðîô³ëüíîãî íàâ÷àííÿ 
äîñë³äèëè Í. Á³á³ê [5], Ë. Ëèïîâà [10], 
Î. Ëÿøåíêî [11], Ñ. Ìàêñèìåíêî [12], 
Î. Ìàðìàçà [13]; îá´ðóíòóâàííÿ òå-
îðåòè÷íèõ àñïåêò³â ïðîöåñó ôîðìó-
âàííÿ ³ì³äæó íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó çä³é-
ñíèëè ². Çóºâñüêà [6], Î. Êàçà÷³íåð [7], 
². Ñòðóêîâà [14] òà ðÿä ³íøèõ íàóêîâ-
ö³â.

Îäíàê ïðîáëåìà ôîðìóâàííÿ ³ì³äæó 
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó é äîñ³ çàëèøàºòüñÿ 
àêòóàëüíîþ â ¿¿ ïðèêëàäíîìó àñïåêò³, 
çîêðåìà â íåîáõ³äíîñò³ âðàõóâàííÿ íà-
áóòîãî äîñâ³äó íà ðèíêó îñâ³òí³õ ïî-
ñëóã.
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². Çóºâñüêà, âèçíà÷àþ÷è 
åòàïè ôîðìóâàííÿ é óòâåð-
äæåííÿ ³ì³äæó øêîëè, âè-
îêðåìëþº âíóòð³øí³é òà çî-
âí³øí³é ³ì³äæ. Âíóòð³øí³é 
³ì³äæ øêîëè (ë³öåþ) ôîðìó-
ºòüñÿ (êîðèãóºòüñÿ) ó ïðîöåñ³ 
âèð³øåííÿ îñíîâíèõ çàâäàíü 
ó ìåæàõ êîíêðåòíî¿ øêîëè: 
âèðîáëåííÿ ïåäàãîã³÷íèì êî-
ëåêòèâîì ñï³ëüíîãî áà÷åííÿ 
ïåðñïåêòèâ, âèçíà÷åííÿ ³ 
ôîðìóëþâàííÿ ì³ñ³¿ øêîëè, 
¿¿ òåðì³íîâèõ òà ïåðñïåêòèâ-
íèõ ö³ëåé, ñêëàäàííÿ ïëàí³â 
ä³ÿëüíîñò³; àíàë³ç ñôîðìî-
âàíî¿ øê³ëüíî¿ êóëüòóðè ç 
¿¿ ñèñòåìîþ ö³ííîñòåé; âè-
ÿâëåííÿ î÷³êóâàíü îñíîâíèõ 
çàìîâíèê³â îñâ³òí³õ ïîñëóã 
– ó÷í³â òà ¿õí³õ áàòüê³â; ðîç-
ðîáêà çàãàëüíîãî ñòèëþ (çî-
âí³øí³õ àòðèáóò³â îñâ³òíüîãî 
çàêëàäó é åòèêè ïåäàãîã³÷íî¿ 
âçàºìîä³¿). Çîâí³øí³é ³ì³äæ 
âîäíî÷àñ âèìàãàº òàêèõ ä³é: 
ðîçðîáêà (÷è êîðèãóâàííÿ) 
â³çóàëüíèõ ³ ä³ÿëüíèõ åëåìåí-
ò³â çîâí³øíüî¿ àòðèáóòèêè 
äëÿ äåìîíñòðàö³¿ äóõó ºä-
íîñò³, êîðïîðàòèâíîñò³, äëÿ 
ôîðìóâàííÿ ï³çíàâàíîãî íà 
ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã îáðàçó; 
ðåêëàìíà ïðîäóêö³ÿ, ùî âè-
ïóñêàºòüñÿ øêîëîþ, ñòàâèòü 
àêöåíò íà óí³êàëüíîñò³ ïðî-
ïîíîâàíèõ øêîëîþ ïîñëóã, 
ï³äêðåñëþº ¿õíþ ÿê³ñòü.

Àêòèâíå ôîðìóâàííÿ 
âíóòð³øíüîãî ³ì³äæó íà-
â÷àëüíîãî çàêëàäó âêëþ÷àº 
íàñòóïíå: ðîáîòà íàä óïðî-
âàäæåííÿì ³ çì³öíåííÿì 
òðàäèö³é øêîëè ñåðåä ñï³â-
ðîá³òíèê³â äëÿ ñòâîðåííÿ 
êîðïîðàòèâíîãî äóõó; ôîð-
ìóâàííÿ ñèñòåìè ñòèìóë³â 
ñòâîðåííÿ ïîçèòèâíîãî ³ì³-
äæó, ùî ïîëÿãàº â ðîçðîáö³ 
ïñèõîëîã³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ 
òà åêîíîì³÷íèõ ìåõàí³çì³â 
çàîõî÷åííÿ ÷ëåí³â êîëåêòèâó 
äî öüîãî ïðîöåñó; ñòâîðåííÿ 

ÎÐÃÀÍ²ÇÀÖ²ß ² ÇÌ²ÑÒ ÍÀÂ×ÀËÜÍÎ-ÂÈÕÎÂÍÎÃÎ 
ÏÐÎÖÅÑÓ â Îáëàñíîìó ãóìàí³òàðíîìó ë³öå¿ äëÿ îá-
äàðîâàíèõ ä³òåé ³ç ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³ ïðè Áàðñüêîìó 
ãóìàí³òàðíî-ïåäàãîã³÷íîìó êîëåäæ³ ³ìåí³ Ìèõàéëà 
Ãðóøåâñüêîãî â³äïîâ³äàº ñó÷àñíèì âèìîãàì ïðîô³ëüíîãî 
çàãàëüíîîñâ³òíüîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ³ ìàº ïîçèòèâíèé 
³ì³äæ – ó ºäíîñò³ âíóòð³øíüîãî ³ çîâí³øíüîãî àñïåêò³â.

Ïðîâ³äíèìè â ë³öå¿ º ãóìàí³òàðíèé, êóëüòóðîëîã³÷-
íèé, ïðîôîð³ºíòàö³éíèé, ñïîðòèâíî-îçäîðîâ÷èé íàïðÿìè 
îñâ³òè é âèõîâàííÿ. Íàëåæíà îðãàí³çàö³ÿ ³ çì³ñò ïðîöåñó 
íàâ÷àííÿ ³ âèõîâàííÿ äàº ìîæëèâ³ñòü ñóá’ºêòàì ïåäàãîã³÷-
íî¿ âçàºìîä³¿ çàÿâèòè ïðî ñåáå, ðîçêðèòèñÿ, ñòâåðäèòèñü, 
óñâ³äîìèòè ñâîþ ïîòð³áí³ñòü ³ âëàñíó ñîö³àëüíó ö³íí³ñòü.

Íà ñüîãîäí³ íàìè ñòâîðåíî êîíöåïòóàëüíó îñâ³òíþ 
ìîäåëü íàâ÷àëüíî-âèõîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ë³öåþ, ö³ëüîâó ïðî-
ãðàìó ë³öåþ „Îáäàðîâàí³ ä³òè – ãîðä³ñòü íàö³¿”, ðåàë³çó-
þòüñÿ êîíöåïòóàëüí³ çàñàäè ïðîô³ëüíîãî íàâ÷àííÿ â ñèñ-
òåìàõ „ë³öåé–êîëåäæ–óí³âåðñèò”, „ë³öåé–óí³âåðñèòåò”.

Òâîð÷à àòìîñôåðà â ë³öå¿ çóìîâëåíà ïðîô³ë³çàö³ºþ 
ñïåö³àëüíîñòåé ó êîëåäæ³ „Ïî÷àòêîâà îñâ³òà”, „Äîøê³ëüíà 
îñâ³òà”, „Ìóçè÷íå ìèñòåöòâî”, „Îáðàçîòâîð÷å ìèñòåöòâî”, 
„Âèäàâíè÷à ñïðàâà ³ ðåäàãóâàííÿ”, „Ïðàâîçíàâñòâî”), ôóíê-
ö³îíóâàííÿì ïðåäìåòíèõ ãóðòê³â („Þíèé ìîâîçíàâåöü”, 
„Þíèé ³ñòîðèê”, „Ìåëüïîìåíà”, „²ìïóëüñ”), òâîð÷èõ êëó-
á³â (ïðàâîçíàâ÷èé – „Ôåì³äà”, ë³öåéñüêîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ 
– „Ë³äåð”), ñòóä³é (³íòåëåêòóàëüíà ñòóä³ÿ „Åðóäèò”, ïî-
åòè÷íà ñòóä³ÿ „Îáð³é”, æóðíàë³ñòñüêà ñòóä³ÿ „Ïåðî ë³öå-
¿ñòà”, âîêàëüíî-õîðîâà ñòóä³ÿ „Ñóç³ð’ÿ”, òåàòðàëüíà ñòóä³ÿ 
„Ëèöåä³¿”), ñïîðòèâíèõ ñåêö³é çà ³íòåðåñàìè; àêòèâíîþ 
òâîð÷îþ ä³ÿëüí³ñòþ íàðîäíèõ òà çðàçêîâèõ àìàòîðñüêèõ êî-
ëåêòèâ³â êîëåäæó (ãóðò àâòåíòè÷íî¿ ìàíåðè ñï³âó Ñõ³äíîãî 
Ïîä³ëëÿ „Ãîëîñè ïðåäê³â”, àíñàìáëü íàðîäíèõ ³íñòðóìåíò³â 
„Â³çåðóíîê”, æ³íî÷èé âîêàëüíèé êâàðòåò „Ìàã³ÿ çâóê³â”, 
âîêàëüíå òð³î „Çîðåöâ³ò”, ÷îëîâ³÷èé âîêàëüíèé àíñàìáëü 
„Åëüäîðàäî”, ôîëüêëîðíèé àíñàìáëü „Êàëèíîâå íàìèñòî”, 
íàðîäíèé àíñàìáëü êîçàöüêî¿ ï³ñí³, àêàäåì³÷íà ì³øàíà õîðîâà 
êàïåëà, ÷îëîâ³÷èé ôîëüêëîðíèé àíñàìáëü óêðà¿íñüêî¿ ï³ñí³). 
Çàêîíîì³ðíî, ùî â òàêîìó òâîð÷îìó ñåðåäîâèù³ êîæíà 
äèòèíà ìàº óí³êàëüíó ìîæëèâ³ñòü ³íòåëåêòóàëüíî ðîçâè-
âàòèñÿ, áà÷èòè ïåðñïåêòèâó îñâ³òíüîãî çðîñòàííÿ â ðåà-
ë³çàö³¿ âëàñíîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó ÷åðåç ó÷àñòü 
ó ùîð³÷íèõ íàóêîâî-ïðàêòè÷íèõ êîíôåðåíö³ÿõ, òâîð÷èõ 
çâ³òàõ íàðîäíèõ êîëåêòèâ³â, ð³çíîìàí³òíèõ çà òåìàòèêîþ 
âèõîâíèõ çàõîäàõ (Ïîñâÿòà â ë³öå¿ñòè, êîíêóðñ-îãëÿä 
„Òàëàíòè òâî¿, ë³öåþ!”, êîíêóðñ „Ïåðëèíà Ïîä³ëëÿ”, Äåíü 
ñàìîâðÿäóâàííÿ, Ôåñòèâàëü ë³öåéñüêèõ òàëàíò³â, Ñâÿòî ë³-
öåéñüêîãî Îë³ìïó, òðàäèö³éí³ ðîäèíí³ ñâÿòà, òâîð÷èé ïðî-
åêò „Ë³öåé ºäíàº”).

Ðîáîòó ó÷í³âñüêîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ àêòèâ³çóº êîäåêñ 
ë³öå¿ñòà, âåäåííÿ ë³òîïèñó ë³öåéñüêîãî æèòòÿ, âèðîáëåííÿ 
ñèìâîë³êè çàêëàäó (ã³ìí òà ïðàïîð Îáëàñíîãî ãóìàí³òàð-
íîãî ë³öåþ, éîãî øòàíäàðò, åìáëåìà), ïðèéíÿòòÿ êîíñòè-
òóö³¿ ë³öåéñüêî¿ ðåñïóáë³êè ÒÅÌÏ.

²ç 2003 ðîêó íà áàç³ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ôóíêö³îíóº 
íàóêîâå ë³öåéñüêå òîâàðèñòâî „Ïåðñïåêòèâà” Â³ííèöüêîãî 
òåðèòîð³àëüíîãî â³ää³ëåííÿ ÌÀÍ Óêðà¿íè. Îñâ³òíÿ ñèñ-
òåìà ë³öåþ çîð³ºíòîâàíà íà ñï³ëüíó íàóêîâî-ìåòîäè÷íó 
ðîáîòó ïåäàãîã³â òà íàóêîâî-äîñë³äíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü ó÷í³â. 
Ùîð³÷íî â çàêëàä³ ïðîâîäèòüñÿ íàóêîâî-ïðàêòè÷íà êîí-
ôåðåíö³ÿ âèêëàäà÷³â òà ë³öå¿ñò³â çà òåìîþ „Êðîê çà êðî-
êîì äî ÿê³ñíî¿ îñâ³òè”, ðåçóëüòàòàìè ÿêî¿ º çá³ðêè òåç 
ó÷í³âñüêèõ ðîá³ò, âèäðóêîâàí³ ðåäàêö³éíî-âèäàâíè÷èì 
öåíòðîì Áàðñüêîãî ãóìàí³òàðíî-ïåäàãîã³÷íîãî êîëåäæó 
³ìåí³ Ìèõàéëà Ãðóøåâñüêîãî.

Íà ï³äñòàâ³ íàêàçó ÌÎÍ Óêðà¿íè â³ä 27.02.2010 ð. 
¹156 òîâàðèñòâî „Ïåðñïåêòèâà” âèçíàíî ïåðåìîæöåì 
Âñåóêðà¿íñüêîãî â³äêðèòîãî êîíêóðñó íà êðàùó ìîäåëü íà-
óêîâîãî òîâàðèñòâà ó÷í³â ÌÀÍ Óêðà¿íè ³ íàãîðîäæåíî 
äèïëîìîì ²² ñòóïåíÿ.
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çàãàëüíîãî ñòèëþ ïðèì³-
ùåíü øêîëè – â³äïîâ³äíî 
äî ¿¿ òðàäèö³é, îñîáëèâîñ-
òåé ä³ÿëüíîñò³ ³ ô³íàíñîâèõ 
ìîæëèâîñòåé.

Çîâí³øí³é ³ì³äæ º íà-
ñë³äêîì âèãîòîâëåííÿ ð³çíî-
ìàí³òíèõ ðåêëàìíèõ çàñîá³â 
äëÿ àêòóàë³çàö³¿ ³ì³äæó ë³-
öåþ: ðåêëàìí³ ³íôîðìàö³éí³ 
ìàòåð³àëè, ñóâåí³ðíà ïðî-
äóêö³ÿ; âèêîðèñòàííÿ ìîæ-
ëèâîñòåé ÷àñîïèñ³â ð³çíîãî 
ð³âíÿ, ðàä³î, òåëåáà÷åííÿ 
äëÿ ïðîïàãàíäè äîñÿãíåíü 
ë³öåþ; àêòèâíå âèêîðèñ-
òàííÿ çîâí³øíüî¿ àòðèáó-
òèêè ë³öåþ ó ïðîöåñ³ áóäü-
ÿêî¿ ³ì³äæåâî¿ ä³ÿëüíîñò³; 
çâ’ÿçêè ç ãðîìàäñüê³ñòþ, 
ïðîâåäåííÿ ï³àð-çàõîä³â: 
îðãàí³çàö³ÿ äí³â â³äêðèòèõ 
äâåðåé, ïðåçåíòàö³é; ó÷àñòü 
ó ñïåö³àë³çîâàíèõ âèñòàâêàõ, 
ÿðìàðêàõ îñâ³òè; îðãàí³çàö³ÿ 
çàõîä³â ïåðåä àóäèòîð³ºþ, â 
ÿê³é çàö³êàâëåíèé íàâ÷àëü-
íèé çàêëàä; êóðóâàííÿ âè-
õîâíèõ òà îñâ³òí³õ çàêëàä³â, 
ùî âèõîâóþòü ³ íàâ÷àþòü 
ìàéáóòí³õ ó÷í³â (âèõîâàí-
ö³â) òîùî; ñòâîðåííÿ âëàñ-
íîãî ñàéòó â ²íòåðíåò-
ìåðåæ³ ÿê ïðîåêòó, â õîä³ 
ÿêîãî ìîæå ä³ÿòè ðåêëàìíèé 
ìàéäàí÷èê, äå ôîðìóâàòè-
ìåòüñÿ ïîçèòèâíèé ³ì³äæ 
çàêëàäó; àêòèâíà ñîö³àëüíà 
ðåêëàìà, ùî äåìîíñòðóº 
òóðáîòó ïðî íîâå ïîêîë³ííÿ 
÷åðåç ôóíêö³îíóâàííÿ äè-
òÿ÷èõ ³ þíàöüêèõ îðãàí³çà-
ö³é, ÷åðåç êîíêðåòíó ä³ÿëü-
í³ñòü ç³ çáåðåæåííÿ òà çì³ö-
íåííÿ çäîðîâ’ÿ ó÷í³â, ÷åðåç 
çâ’ÿçêè øêîëè ç ð³çíèìè 
ñîö³àëüíèìè ³íñòèòóòàìè, 
ÂÍÇ òîùî, ÷åðåç ñòâîðåííÿ 
óìîâ äëÿ òâîð÷îãî ðîçâèòêó; 
àêöåíò ó ðåêëàì³ íà ñòà-
á³ëüí³é ä³ÿëüíîñò³ øêîëè, 
çàáåçïå÷åííÿ ðåãóëÿðíèõ ³ 
ïðîäóêòèâíèõ çâ’ÿçê³â ³ç âè-

Ñòðàòåã³÷íèì íàïðÿìîì ä³ÿëüíîñò³ ë³öåþ º êîìï-
ëåêñíà ïðîãðàìà „Îë³ìï³àäè. Êîíêóðñè. Òóðí³ðè”. 
Çà 10 ðîê³â ë³öå¿ñòè âèáîðîëè 146 ïåðåìîã: 8 – ó 
Âñåóêðà¿íñüêîìó êîíêóðñ³ „Â÷èòåëü – ìîº ïîêëè-
êàííÿ” (ì. Êè¿â); 88 – íà ²² åòàï³ Âñåóêðà¿íñüêîãî 
êîíêóðñó-çàõèñòó íàóêîâî-äîñë³äíèöüêèõ ðîá³ò 
ó÷í³â-÷ëåí³â ÌÀÍ Óêðà¿íè (ì. Â³ííèöÿ), ç íèõ 
6 ó÷í³â çäîáóëè ïðèçîâ³ ì³ñöÿ ç óêðà¿íñüêî¿ ìîâè, 
ïðàâîçíàâñòâà, ìèñòåöòâîçíàâñòâà, çàðóá³æíî¿ ë³-
òåðàòóðè, åêîíîì³êè íà ²²² åòàï³ Âñåóêðà¿íñüêîãî 
êîíêóðñó-çàõèñòó íàóêîâî-äîñë³äíèöüêèõ ðîá³ò 
ó÷í³â-÷ëåí³â ÌÀÍ Óêðà¿íè (ì. Êè¿â); 33 – íà ²²² 
åòàï³ Âñåóêðà¿íñüêèõ ïðåäìåòíèõ îë³ìï³àä ³ êîíêóð-
ñ³â; 5 – ó Ì³æíàðîäíèõ ë³òåðàòóðíî-ìèñòåöüêèõ êîí-
êóðñàõ: „Ðåê³òñüêå ñóç³ð’ÿ”, „Öå ÿ, òâ³é ïîëüñüêèé 
ïðàùóð”, „KRESI-2007”, „KRESI-2008”; 1 – ó çà-
î÷í³é Internet-îë³ìï³àä³ ç ô³çèêè (ì. Êè¿â).

Óïðîäîâæ ï’ÿòè ðîê³â ë³öåé áåðå ó÷àñòü ó 
Âñåóêðà¿íñüêîìó òóðí³ð³ þíèõ ³ñòîðèê³â, ³ç íèõ 4 ðîêè 
ïîñï³ëü çäîáóâàº ïðèçîâ³ ì³ñöÿ (2007 ð. – ²²² ì³ñöå 
(ì. ×åðí³âö³), 2008 ð. – ²²² ì³ñöå (ì. Àðòåì³âñüê), 
2009 ð. – ²² ì³ñöå (ì. Ëóöüê), 2010 ð. – ²²² ì³ñöå 
(ì. Ñëàâóòà), 2011 ð. – ²²² ì³ñöå (ì. Æèòîìèð).

Ðîáîòà ç îáäàðîâàíîþ ìîëîääþ â ë³öå¿ âèáóäî-
âàíà íà ò³ñíîìó âçàºìîçâ’ÿçêó òåîð³¿ ³ ïðàêòèêè, ïðî-
ôåñ³éíèõ çíàíü ³ ìàéñòåðíîñò³ ïåäàãîãà, íà ïîñò³éí³é 
ñï³âïðàö³ ç áàòüê³âñüêèì êîëåêòèâîì, âèïóñêíèêàìè 
ë³öåþ, ñòóäåíòàìè êîëåäæó, ãðîìàäñüê³ñòþ ì³ñòà, 
ðàéîíó, îáëàñò³, ùî é äîçâîëÿº çðåàë³çóâàòè íàé-
âàæëèâ³ø³ çàâäàííÿ: ðîçâèòîê ³íäèâ³äóàëüíîñò³, âíó-
òð³øíüîãî ïîòåíö³àëó îñîáèñòîñò³, ïîòðåá, ³íòåðåñ³â, 
çä³áíîñòåé, ãåíåòè÷íî çàäàíèõ îáäàðóâàíü, òàëàíòó, 
ïîçèòèâíèõ ðèñ õàðàêòåðó, ³äåàë³â, à òàêîæ ñïðèÿº 
ñîö³àë³çàö³¿ îñîáèñòîñò³, ìåòà ÿêî¿ ïîëÿãàº â òîìó, 
ùîá âèêëèêàòè â êîæíîãî ó÷íÿ áàæàííÿ â÷èòèñü ³ç 
çàäîâîëåííÿì, ïðàöþâàòè òâîð÷î, æèòè â ãàðìîí³¿ ç 
ñîáîþ òà íàâêîëèøí³ì ñâ³òîì.

Îäíèì ³ç øëÿõ³â ï³äòðèìêè ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó 
Îáëàñíîãî ãóìàí³òàðíîãî ë³öåþ º íàëàãîäæåííÿ 
éîãî çâ’ÿçê³â ç ãðîìàäñüê³ñòþ, ÿê³ çä³éñíþþòüñÿ ó 
òàêèõ ôîðìàõ: ùîð³÷í³ íàóêîâî-ïðàêòè÷í³ êîíôå-
ðåíö³¿ âèêëàäà÷³â òà ó÷í³â ë³öåþ çà ó÷àñòþ ÷ëåí³â 
áàòüê³âñüêîãî êîëåêòèâó, ãðîìàäñüê³ñòþ ì³ñòà, ó÷í³â 
çàãàëüíî îñâ³òí³õ øê³ë; âèáîðè ïðåçèäåíòà ë³öåéñüêî¿ 
ðåñïóáë³êè ÒÅÌÏ çà ó÷àñòþ ïðåäñòàâíèê³â ì³ñöåâîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ, ÷ëåí³â ñòóäåíòñüêîãî êîì³òåòó êîëå-
äæó; äåíü ñàìîâðÿäóâàííÿ â ë³öå¿ çà ó÷àñòþ áàòüê³â-
ñüêîãî êîì³òåòó; çóñòð³÷³ ç ïðåäñòàâíèêàìè ïðîôåñ³é 
ð³çíèõ òèï³â („ëþäèíà–ëþäèíà”, „ëþäèíà–õóäîæí³é 
îáðàç”, „ëþäèíà–ïðèðîäà”, „ëþäèíà–çíàêîâà ñèñ-
òåìà”, „ëþäèíà–òåõí³êà”) çà òåìàìè: „Òâîº æèòòÿ – 
òâ³é âèá³ð” „Ó ñâ³ò³ òèñÿ÷³ ïðîôåñ³é – îäíà ³ç íèõ 
òâîÿ”; ðàéîíí³ òâîð÷³ êîíêóðñè („Íàéêðàùà ïîäî-
ëÿíî÷êà”, „Ïåðëèíà Ïîä³ëëÿ”); çóñòð³÷³ ç ïèñüìåí-
íèêàìè Â³ííè÷÷èíè; â³äåî ëåêòîð³¿, ï³äãîòîâëåí³ 
ïðàö³âíèêàìè ðàéîííîãî öåíòðó çàéíÿòîñò³; êðóãë³ 
ñòîëè çà ó÷àñòþ ïðàö³âíèê³â ðàéîííî¿ á³áë³îòåêè òà 
ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â; ñï³ëüíà íàâ÷àëüíà ïðàêòèêà 
ó÷í³â ë³öåþ ³ ñòóäåíò³â êîëåäæó â îçäîðîâ÷îìó òà-
áîð³ „Ôîðòóíà”; íàâ÷àëüíà ïðàêòèêà-ñïîñòåðåæåííÿ 
â çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ (äëÿ êëà-
ñ³â ïåäàãîã³÷íîãî ïðîô³ëþ); íàâ÷àëüíà ïðàêòèêà-
ñïîñòåðåæåííÿ â þðèäè÷íèõ óñòàíîâàõ (äëÿ êëàñ³â 
ïðàâîçíàâ÷îãî ïðîô³ëþ); ñï³âïðàöÿ ç ì³ñöåâèì òåëå-
áà÷åííÿì, âèäàâíèöòâàìè.
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ïóñêíèêàìè ð³çíèõ ðîê³â; 
îðãàí³çàö³ÿ ïîñò³éíîãî çâî-
ðîòíîãî çâ’ÿçêó äëÿ àíàë³çó 
åôåêòèâíîñò³ ïðîâåäåíèõ 
çàõîä³â [6, Ñ. 12].

Çðîáèìî ñïðîáó âèÿâèòè 
îêðåì³ àñïåêòè ôîðìóâàííÿ 
³ì³äæó Îáëàñíîãî ãóìàí³òàð-
íîãî ë³öåþ äëÿ îáäàðîâàíèõ 
ä³òåé ³ç ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³ 
ïðè Áàðñüêîìó ãóìàí³òàðíî-
ïåäàãîã³÷íîìó êîëåäæ³ ³ìåí³ 
Ìèõàéëà Ãðóøåâñüêîãî, 
ÿêèé çàáåçïå÷óº çäîáóòòÿ 
ïîâíî¿ çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ 
îñâ³òè ³ çä³éñíþº äîïðîôå-
ñ³éíó ï³äãîòîâêó çà äâîìà 
ïðîô³ëÿìè íàâ÷àííÿ – ïå-
äàãîã³÷íèì ³ ïðàâîçíàâ÷èì.

Ð³çíîìàí³òí³ ôîðìè ðî-
áîòè ñòèìóëþþòü â ó÷í³â ë³-
öåþ ïðàãíåííÿ äî ñàìîï³ç-
íàííÿ, ñàìîâäîñêîíàëåííÿ, 
ñàìîðåàë³çàö³¿, ùî ðàçîì 
ïåðåäáà÷àº íå ïàñèâíó àäàï-
òàö³þ, à ñâ³äîìå âõîäæåííÿ 
â äóõîâíå, ³íòåëåêòóàëüíå, 
ïðîôåñ³éíå ñåðåäîâèùà íî-
âîãî äëÿ íèõ ñîö³óìó (äèâ. 
âð³ç íà Ñ. 100–101).

²íäèâ³äóàëüíå îáëè÷÷ÿ 
îñâ³òíüî¿ óñòàíîâè, ïåðø çà 
âñå, çàëåæèòü â³ä ïðîôåñ³é-
íîãî ïîòåíö³àëó êàäð³â, ùî é 
âèçíà÷àº ¿¿ êîíêóðåíòí³ ïå-
ðåâàãè íàä ³íøèìè íàâ÷àëü-
íèìè çàêëàäàìè, ñïðèÿº ñóñ-
ï³ëüíîìó àâòîðèòåòó øêîëè, 
çàëó÷åííþ äî íå¿ êâàë³ô³êî-
âàíèõ ïðàö³âíèê³â.

Ñó÷àñíîìó ³ì³äæó â÷è-
òåëÿ ìàº â³äïîâ³äàòè åòàëîí 
íàéâèùîãî ð³âíÿ ïåäàãî-
ã³÷íî¿ êóëüòóðè. Ó÷èòåëÿ ç 
ïîçèòèâíèì ³ì³äæåì õàðàê-
òåðèçóþòü íàñòóïí³ ïîçè-
ö³¿: âëàñíà ³íäèâ³äóàëüí³ñòü, 
ìîðàëüíî-âîëüîâà ñàìîðåãó-
ëÿö³ÿ, â³äïîâ³äàëüí³ñòü, ïî-
âàãà äî ó÷íÿ, ðîçóì³ííÿ ïñè-
õîëîã³¿ äèòèíè, ïðîôåñ³éíå 
ñàìîâäîñêîíàëåííÿ, çäàò-
í³ñòü àíàë³çóâàòè îñâ³òíþ 

ñèòóàö³þ, ïðèéìàòè îá´ðóí-
òîâàí³ ð³øåííÿ, ïåðåäáà÷àòè 
¿õ ñîö³àëüí³ íàñë³äêè, çàñòî-
ñîâóâàòè íàóêîâèé, òâîð÷èé 
òà ³ííîâàö³éíèé ï³äõ³ä äî 
ïðîöåñó âèõîâàííÿ.

Îçíàêîþ ïîçèòèâíîãî 
³ì³äæó â÷èòåëÿ º âèÿâ ïî-
âàãè âèõîâàíö³â äî íüîãî, 
ñòóï³íü åìîö³éíîãî êîíòàêòó 
ì³æ äâîìà ñóá’ºêòàìè îñâ³ò-
íüîãî ïðîöåñó, ùî, âðåøò³-
ðåøò, âèçíà÷àº ³íòåðåñ ó÷í³â 
äî íàâ÷àííÿ ³ ñòàâëåííÿ äî 
îñâ³òè â ö³ëîìó.

ÂÈÑÍÎÂÊÈ

Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ 
ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ ³ì³-
äæó íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó 
(íà ïðèêëàä³ äîñâ³äó ðîáîòè 
Îáëàñíîãî ãóìàí³òàðíîãî 
ë³öåþ äëÿ îáäàðîâàíèõ ä³-
òåé ³ç ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³ 
ïðè Áàðñüêîìó ãóìàí³òàðíî-
ïåäàãîã³÷íîìó êîëåäæ³ ³ìåí³ 
Ìèõàéëà Ãðóøåâñüêîãî) äî-
çâîëÿº çðîáèòè òàê³ âèñíîâêè.

²ì³äæ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó 
– öå ñèñòåìíèé òâîð÷èé ïðî-
öåñ, ñïðÿìîâàíèé íà ôîðìó-
âàííÿ âíóòð³øíüî¿ ³ çîâí³ø-
íüî¿ îðãàí³çàö³¿ éîãî îñâ³ò-
íüîãî ïðîñòîðó. Îñíîâíîþ 
ñêëàäîâîþ ³ì³äæó º óÿâëåííÿ 
ïðî ÿê³ñòü îñâ³òí³õ ïîñëóã 
ïðî âçàºìèíè ì³æ ñóá’ºêòàìè 
íàâ÷àííÿ ³ âèõîâàííÿ, ïðî 
ïîòåíö³àë êàäðîâîãî ñêëàäó, 
ñòàí íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿, ³í-
ôîðìàö³éíî¿ òà ìàòåð³àëüíî-
òåõí³÷íî¿ áàçè.

Ïåðøî÷åðãîâèìè âè-
ìîãàìè äî ñó÷àñíîãî ïðî-
ô³ëüíîãî çàãàëüíî îñâ³òíüîãî 
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó º ñòâî-
ðåííÿ óìîâ äëÿ íàâ÷àííÿ 
ñòàðøîêëàñíèê³â â³äïîâ³äíî 
äî ¿õ ïðîôåñ³éíîãî ñàìî-
âèçíà÷åííÿ, ùî çàáåçïå-
÷óº çì³ñòîì, ñòðóêòóðîþ òà 
îðãàí³çàö³ºþ íàâ÷àëüíî-
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âèõîâíîãî ïðîöåñó ç ïåð-
ñïåêòèâîþ çàáåçïå÷åííÿ íà-
ñòóïíîñò³ òà áåçïåðåðâíîñò³ 
ïðîô³ëüíîãî íàâ÷àííÿ, ïðî-
ôåñ³éíîãî çðîñòàííÿ â ïëàí³ 
âëàñíî¿ îñâ³òíüî¿ òðàºêòîð³¿.

Ä³ÿëüí³ñòü íàâ÷àëüíîãî 
çàêëàäó ö³ë³ñíî âèÿâëÿº ñåáå 
ó íàâ÷àëüíî-âèõîâíîìó ïðî-
öåñ³, ìåòîþ ÿêîãî º ñòâîðåííÿ 
óìîâ äëÿ âèõîâàííÿ íîâî¿ ãå-
íåðàö³¿ óêðà¿íñüêî¿ ³íòåë³ãåí-
ö³¿ ó ñâîºìó ÷àñ³ ³ ïðîñòîð³. 
Öÿ ìåòà êîíêðåòèçóºòüñÿ çà-
âäàííÿìè òà çì³ñòîì ðîáîòè 
ç îáäàðîâàíèìè ó÷íÿìè, ñèñ-
òåìîþ âïðîâàäæåííÿ ïðî-
ô³ëüíîãî íàâ÷àííÿ, ÿêà ìàº 
ñòóïåíåâèé õàðàêòåð.

Ãðîìàäñüê³ñòü âèêîíóº â 
ïðîöåñ³ âèõîâàííÿ ôóíêö³þ 
ñóá’ºêòà âèõîâíîãî âïëèâó 
(â³ä ñåðåäîâèùà êóëüòóðíî-
îñâ³òíüîãî – äî â³ðòóàëüíî¿ 
ðåàëüíîñò³ ñï³ëêóâàííÿ â 
²íòåðíåò-ìåðåæ³). Íàñë³äêîì 
çâ’ÿçêó îñîáèñòîñò³ ó÷íÿ 
ç ãðîìàäñüê³ñòþ º ôîðìó-
âàííÿ îö³íî÷íîãî ñòàâëåííÿ 
ñîö³óìó äî íàâ÷àëüíîãî çà-
êëàäó â ö³ëîìó.

Ïîçèòèâíèé ³ì³äæ êåð³â-
íèêà íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó 
ñêëàäàºòüñÿ ç îñîáèñò³ñíèõ 
ÿêîñòåé òà ïðîôåñ³éíèõ 
êîìïåòåíö³é, ùî º çàïî-
ðóêîþ óñï³øíîãî ðîçâèòêó 
îñâ³òíüî¿ óñòàíîâè.

²ì³äæ âèêëàäà÷à ë³öåþ 
âèçíà÷àºòüñÿ íå ò³ëüêè 
ñóá’ºêòèâíîþ îö³íêîþ ó÷í³â 
íà ìîìåíò ¿õ ñï³ëêóâàííÿ â 
ïðîöåñ³ îñâ³òíüî-âèõîâíî¿ 
ä³ÿ ëüíîñò³, à é ñóá’ºêòèâíèìè 
ñóäæåííÿìè âèïóñêíèê³â 
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ³ ñôîð-
ìîâàíîþ äóìêîþ øèðîêîãî 
ãðîìàäñüêîãî çàãàëó.

Óñå âèùåñêàçàíå â ñóêóï-
íîñò³ ôîðìóº ³ì³äæ ïðîô³ëü-
íîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó 
ÿê ïîçèòèâíèé ó äèíàì³ö³ 
çðîñòàííÿ.

Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ
Àíäðóùåíêî Â. Ñ³ëüñüê³é îáäàðîâàí³é äèòèí³ 1. – ï³ä-
òðèìêó ñòîëè÷íîãî óí³âåðñèòåòó! / Â. Àíäðóùåíêî // 
Îáëàñíèé ãóìàí³òàðíèé ë³öåé: øëÿõ ó 10 ðîê³â. – Ê. : 
Âèä-âî ÍÏÓ ³ìåí³ Ì. Ï. Äðàãîìàíîâà, 2011. – 200 ñ. – 
Ñ. 5.
Àíäðóùåíêî Â. Ô³ëîñîô³ÿ îñâ³òè ÕÕ² ñòîë³òòÿ: ó ïîøóêàõ 2. 
ïåðñïåêòèâè // Ô³ëîñîô³ÿ îñâ³òè . – Ê. : Ìàéñòåð-êëàñ, 
2006. – ¹ 1 (3). – Ñ. 6–12.
Àíäðóùåíêî Â. ßê ïî-ñïðàâæíüîìó ïëåêàòè åë³òó: Ä³ºâ³ 3. 
ð³øåííÿ, ðåàëüí³ êðîêè íàçóñòð³÷ ä³òÿì / Â. Àíäðóùåíêî 
// Äèðåêòîð øêîëè, ë³öåþ, ã³ìíàç³¿. – 2004. – ¹ 1. – 
Ñ. 61–65.
Áàæàíþê Â. Ñ. Ñèñòåìíèé ï³äõ³ä ïðè âèâ÷åíí³ îñîáëèâîñ-4. 
òåé ðîçâèòêó íàóêîâî-îáäàðîâàíî¿ ìîëîä³ / Â. Ñ. Áàæàíþê 
// Îáäàðîâàíà äèòèíà. – 2010. – ¹ 3 – Ñ. 2–8.
Á³á³ê Í. Ïðîáëåìà ïðîô³ëüíîãî íàâ÷àííÿ â ïåäàãîã³÷í³é 5. 
òåîð³¿ ³ ïðàêòèö³. / Í. Á³á³ê // Äèðåêòîð øêîëè, ë³öåþ, 
ã³ìíàç³¿. – 2005. – ¹ 5–6. – Ñ. 20–26.
Çóºâñüêà ². Êðèòåð³¿ åôåêòèâíîñò³ ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó 6. 
øêîëè / ². Çóºâñüêà // Äèðåêòîð øêîëè. – 2006. – ¹ 2 
(386). – Ñ. 10–13.
Êàçà÷³íåð Î. Ñ. Ôîðìóâàííÿ ³ì³äæó íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó/ 7. 
Î. Ñ. Êàçà÷³íåð // Óïðàâë³ííÿ øêîëîþ. – 2007. – ¹ 19–
21 – Ñ. 44–47.
Êðåìåíü Â. Äëÿ ÷îãî íàâ÷àííÿ, ùî íå ôîðìóº îñîáèñ-8. 
ò³ñòü? Ïðî ôóíêö³¿ ñó÷àñíî¿ îñâ³òè â êîíòåêñò³ öèâ³ë³-
çàö³éíèõ çì³í / Â. Êðåìåíü // Äèðåêòîð øêîëè, ë³öåþ, 
ã³ìíàç³¿. – 2007. – ¹ 3. – Ñ. 34–41.
Êóëü÷èöüêà Î. ². Îñîáëèâîñò³ õóäîæíüî¿ îáäàðîâàíîñò³ // 9. 
Îáäàðîâàíà äèòèíà. – 2005. – ¹ 4 – Ñ. 2–5.
Ëèïîâà Ë. Òåîð³ÿ ³ ïðàêòèêà çä³éñíåííÿ ïðîô³ëüíîãî íà-10. 
â÷àííÿ â ñåðåäí³é çàãàëüíîîñâ³òí³é øêîë³ / Ë. Ëèïîâà 
// Äèðåêòîð øêîëè, ë³öåþ, ã³ìíàç³¿. – 2008. – ¹ 5. – 
Ñ. 32–37.
Ëÿøåíêî Î. Òåîðåòè÷íî-ìåòîäè÷í³ çàñàäè îðãàí³çàö³¿ 11. 
ïðîô³ëüíîãî íàâ÷àííÿ â ñòàðø³é çàãàëüíîîñâ³òí³é øêîë³ / 
Î. Ëÿøåíêî // Äèðåêòîð, ë³öåþ, ã³ìíàç³¿. – 2008. – ¹ 5. 
– Ñ. 4–12.
Ìàêñèìåíêî Ñ. Ïñèõîëîã³÷íèé ñóïðîâ³ä ïðîô³ëüíîãî íà-12. 
â÷àííÿ. Òåîðåòè÷í³ îñíîâè / Ñ. Ìàêñèìåíêî // Äèðåêòîð 
øêîëè, ë³öåþ, ã³ìíàç³¿. – 2005. – ¹ 5–6. – Ñ. 27–33.
Ìàðìàçà Î. Âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³éíèõ ìîæëèâîñòåé ³ì³-13. 
äæîëîã³¿ â óïðàâë³íí³ çàêëàäàìè îñâ³òè / Î. Ìàðìàçà // 
Óïðàâë³ííÿ øêîëîþ. – 2009. – ¹ 19–21 (247–249). – 
Ñ. 55–59.
Ñòðóêîâà ². Íîâèé òèï êåð³âíèêà øêîëè íà åòàï³ çì³í / 14. 
². Ñòðóêîâà // Óïðàâë³ííÿ øêîëîþ. – 2006. – ¹ 2 (122). – 
Ñ. 24–27.

Ëþäìèëà Õèëèíñêàÿ
Ïðèêëàäíûå àñïåêòû ôîðìèðîâàíèÿ èìèäæà ó÷åáíîãî 
çàâåäåíèÿ
Ðàñêðûòû òåîðåòè÷åñêèå è ïðàêòè÷åñêèå àñïåêòû 

ïðîöåññà ôîðìèðîâàíèÿ èìèäæà ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ (íà 
îñíîâå îïûòà ðàáîòû Îáëàñòíîãî ãóìàíèòàðíîãî ëèöåÿ 
äëÿ îäàðåííûõ äåòåé èç ñåëüñêîé ìåñòíîñòè ïðè Áàðñêîì 
ãóìàíèòàðíî-ïåäàãîãè÷åñêîì êîëëåäæå èìåíè Ìèõàèëà 
Ãðóøåâñêîãî).

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èìèäæ, ó÷åáíîå çàâåäåíèå, ëèöåé, 
ïðîôèëüíîå îáó÷åíèå.

Ludmila Hilinskaya
Ðractical aspects of image formation of the institution
The theoretical and practical aspects of image forma-
tion of the institution (based on the experience of the 

Regional Humanitarian Lyceum for gifted children from 
rural areas in Barsky Humanitarian Pedagogical College 
Hrushevsky).

Keywords: image, school, a lyceum, specialized training.
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Óêðà¿íñüêèé Ðóõ „Ïåäàãîãè 
çà ìèð ³ âçàºìîðîçóì³ííÿ” 
ïðè ï³äòðèìö³ Îáëàñíîãî 

óïðàâë³ííÿ îñâ³òè ³ íàóêè 
×åðêàñüêî¿ îáëàñò³ íà áàç³ 

Ïåðøî¿ ì³ñüêî¿ ã³ì-
íàç³¿ ì. ×åðêàñè, 
Àñîö³éîâàíî¿ øêîëè 
ÞÍÅÑÊÎ,  ïðî-
â³â ÷åðãîâó ÕV²² 
Ñåñ³þ Óí³âåðñèòåòó 
Êóëüòóðè Ìèðó íà 
òåìó: „Ð³äíà òà ³íî-
çåìíà ìîâè ÿê çàñ³á 
ïîë³êóëüòóðíîãî âè-
õîâàííÿ ó êîíòåêñò³ 
Êóëüòóðè Ìèðó” . 
Ó÷àñíèêàìè Ñåñ³¿ 
ñòàëè ïîíàä 80 äè-
ðåêòîð³â çàãàëüíî-
îñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â ×åðêàñüêî¿ 
îáëàñò³, çàñòóïíèêè 
äèðåêòîð³â øê³ë ç 
íàâ÷àëüíî-âèõîâíî¿ 
ðîáîòè ì. ×åðêàñè, 

÷ëåíè Óêðà¿íñüêîãî ðóõó 
„Ïåäàãîãè çà ìèð ³ âçà-
ºìîðîçóì³ííÿ”. Ïðèâ³òàâ 
ïðèñóòí³õ äèðåêòîð ã³ìíà-
ç³¿ Ñ. ². Ñàºíêî, ÿêèé ðîç-
ïîâ³â ïðî íàâ÷àëüíèé çà-
êëàä. Â³äêðèâ ñåñ³þ ðåê-
òîð Óí³âåðñèòåòó Êóëüòóðè 
Ì è ð ó ,  ñ ï ³ â ð î á ³ ò í è ê 
²íñòèòóòó ïåäàãîã³êè ÍÀÏÍ 
Óêðà¿íè ². Ã. ªðìàêîâ, âè-
ñòóïèâøè ç äîïîâ³ääþ 
„Æèòòºòâîð÷³ñòü – ï³ä-
´ðóíòÿ âèõîâàííÿ Êóëüòóðè 
Ìèðó”.

Ó Ïëåíàðíîìó çàñ ³-
äàíí³ âçÿëè ó÷àñòü íàóêîâö³ 
Óêðà¿íè, ñåðåä íèõ çàâ³äóþ-
÷èé ëàáîðàòîð³ºþ íàâ÷àííÿ 
³íîçåìíèõ ìîâ ²íñòèòóòó 
ïåäàãîã³êè ÍÀÏÍ Óêðà¿íè, 
êàíäèäàò ïåäàãîã³÷íèõ íàóê, 
äîöåíò Â. Ã. Ðåäüêî ç âè-
ñòóïîì „ªâðîïåéñüê³ âè-
ì³ðè ³íøîìîâíî¿ øê³ëüíî¿ 
îñâ³òè”; äîöåíò ²íñòèòóòó 
ï ³ñëÿäèïëîìíî¿  îñâ ³òè 
Êè¿âñüêîãî óí³âåðñèòåòó 
³ì. Á. Ãð³í÷åíêà, êàí-
äèäàò ïåäàãîã³÷íèõ íàóê 
Î. Â. ªâåöü; çàñòóïíèê äè-
ðåêòîðà Ïåðøî¿ ì³ñüêî¿ 
ã³ìíàç³¿ ì. ×åðêàñ, êàí-
äèäàò ïåäàãîã³÷íèõ íàóê 
Í. Â. Àíàíüºâà ç äîïîâ³ääþ 
„Ôîðìóâàííÿ ìèðîòâîð-
÷î¿ îñîáèñòîñò³ ó÷íÿ øëÿ-
õîì ðîçâèòêó ì³æíàðîäíîãî 
ñï³âðîá³òíèöòâà”. Ìåòîäèñò 
²íñòèòóòó ³ííîâàö³éíèõ 
òåõíîëîã³é ³ çì³ñòó îñâ³òè 
Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè, 
ìîëîä³ òà ñïîðòó Óêðà¿íè 
Ë. Ñ. Áîãäàí âèñâ³òëèëà 
òåìó „²ííîâàö³éí³ ìåòîäèêè 
ó íàâ÷àíí³ ³íîçåìíèõ ìîâ”, 
à Ë. Î. Êîëåñíèê, çàâ³äóâà÷ 
â³ää³ëîì öüîãî æ ²íñòèòóòó 
àêöåíòóâàëà óâàãó íà ïðî-
áëåì³ „Ð³äíà ìîâà ÿê çà-
ñ³á âèõîâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ 
ãðîìàäÿíñüêî¿ ñâ³äîìîñò³”. 
Â .  Â .  Äçÿáåíêî,  â ³öå-
ïðåçèäåíò Óêðà¿íñüêîãî 

Ð²ÄÍÀ ÒÀ ²ÍÎÇÅÌÍÀ ÌÎÂÈ 
ßÊ ÇÀÑ²Á ÏÎË²ÊÓËÜÒÓÐÍÎÃÎ 
ÂÈÕÎÂÀÍÍß Ó ÊÎÍÒÅÊÑÒ² 
ÊÓËÜÒÓÐÈ ÌÈÐÓ
ÂÈ¯ÇÍÀ ÑÅÑ²ß ÓÍ²ÂÅÐÑÈÒÅÒÓ 
ÊÓËÜÒÓÐÈ ÌÈÐÓ ÓÊÐÀ¯ÍÑÜÊÎÃÎ 
ÐÓÕÓ „ÏÅÄÀÃÎÃÈ ÇÀ ÌÈÐ ² 
ÂÇÀªÌÎÐÎÇÓÌ²ÍÍß”

ö
,

Íàä³ÿ ÀÍÀÍÜªÂÀ
çàñòóïíèê äèðåêòîðà 
Ïåðøî¿ ì³ñüêî¿ ã³ìíàç³¿ 
ì. ×åðêàñè, êàíäèäàò ïåäà-
ãîã³÷íèõ íàóê

Âàëåíòèíà 
ÄÇßÁÅÍÊÎ
Â³öå-ïðåçèäåíò 
Óêðà¿íñüêîãî ðóõó 
„Ïåäàãîãè çà ìèð ³ âçàºìî-
ðîçóì³ííÿ”

УДК 37.016 :81-028.31



Ä
èð

åê
ò

îð
 ø

êî
ëè

, 
ë³

öå
þ

, 
ã³

ì
íà

ç³
¿ 

 ¹
 6

’2
01

1

105

ðóõó „Ïåäàãîãè çà ìèð ³ âçà-
ºìîðîçóì³ííÿ” âèñòóïèëà ç 
äîïîâ³ääþ „Ïðîåêòíà ä³ÿëü-
í³ñòü ÿê çàñ³á ôîðìóâàííÿ 
òîëåðàíòíèõ, áåçêîíôë³ê-
òíèõ âçàºìîâ³äíîñèí”.

Ï î ä ³ ë è ë è ñ ÿ  ä î ñ â ³ -
äîì ìèðîòâîð÷î¿ ðîáîòè 
À. Â. Êëåí÷åí, â÷èòåëü 
ã³ìíàç³¿ ¹ 323 ì. Êèºâà; 
Ë.  Â.  Êóäîâáåíêî, çà-
ñòóïíèê äèðåêòîðà ñïåö³-
àë³çîâàíî¿ øêîëè ¹ 211 
ì. Êèºâà; Ï. Ì. Ñâ³òëè÷íèé, 
ó÷èòåëü-ìåòîäèñò àíãë³é-
ñüêî¿ ìîâè Ïåðøî¿ ì³ñü-
êî¿ ã³ìíàç³¿ ì. ×åðêàñè; 
Ã. Þ. Êîñüîíê³íà, ó÷èòåëü 
ë³öåþ ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí 
¹ 51 ì. Êèºâà; Â. Ï. ²âêîâà, 
ó÷èòåëü ñïåö³àë³çîâàíî¿ 
øêîëè ¹ 197 ì. Êèºâà, 
Â. À. Í³çåºâà, äèðåêòîð ñïå-
ö³àë³çîâàíî¿ øêîëè ¹ 117 
ì. Êèºâà. Ö³êàâèì áóâ îãëÿä 
ä³ÿëüíîñò³ Ïåðøî¿ ì³ñüêî¿ 
ã³ìíàç³¿ ì. ×åðêàñ ÿê ñêëà-
äîâî¿ ×åðêàñüêîãî îñåðåäêó 
Óêðà¿íñüêîãî ðóõó „Ïåäàãîãè 
çà ìèð ³ âçàºìîðîçóì³ííÿ” 
(êåð ³ âíèê  –  ó÷èòåëü -
ìåòîäèñò àíãë³éñüêî¿ ìîâè 
Î. Â. Ïîòüîìê³íà). Çâ³ò ñó-
ïðîâîäæóâàâñÿ ìóëüòèìåä³é-
íîþ ïðåçåíòàö³ºþ, ÿêà ðîç-
êðèëà áàãàòîàñïåêòíó ìè-
ðîòâîð÷ó ä³ÿëüí³ñòü ã³ìíà-
ç³¿. Ó÷í³ ïðîäåìîíñòðóâàëè 
âèãîòîâëåí³ „ãîëóáè ìèðó”, 
„êâ³òè ìèðó”, „ïàííî ìèðó”; 
ðîçïîâ³ëè ïðî ð³çíîìàí³òí³ 
àêö³¿, ÿê³ ïðîâîäèëèñÿ ï³ä 
÷àñ òðàäèö³éíîãî Ôåñòèâàëþ 
ìèðó ó ã³ìíàç³¿; ïîä³ëèëèñÿ 
âðàæåííÿìè ïðî íåçàáóòí³ 
ìîìåíòè Ôåñòèâàëþ „Ä³àëîã 
êóëüòóð”. Íà çàâåðøåííÿ 
âñ³ì ó÷àñíèêàì áóëî çàïðî-
ïîíîâàíî ïðèêëå¿òè „êâ³òêó 
ìèðó” äî âåëè÷åçíî¿ ïîâ³-
òðÿíî¿ çåìíî¿ êóë³, ÿêó ïå-
ðåäàâàëè ç ðóê ó ðóêè. Öå 
äàëî ìîæëèâ³ñòü âèñëîâèòè 
ñâîþ ìèðîëþáíó ïîçèö³þ 
êîæíîìó ó÷àñíèêó.

Â²ÇÈÒÊÀ
ÏÅÐØÎ¯ Ì²ÑÜÊÎ¯ Ã²ÌÍÀÇ²¯ 

ì. ×ÅÐÊÀÑ
Äåâ³ç: „Çàâæäè ïåðøà!”

Ó ëèñòîïàä³ 2010 ðîêó Ïåðø³é 
ì³ñüê³é ã³ìíàç³¿ ×åðêàñüêî¿ ì³ñü-
êî¿ ðàäè ×åðêàñüêî¿ îáëàñò³, 
Àñîö³éîâàí³é øêîë³ ÞÍÅÑÊÎ âè-
ïîâíèëîñÿ 130 ðîê³â. Öå óí³êàëüíèé 
íàâ÷àëüíèé çàêëàä, ÿêèé ïðîéøîâ ñòà-
íîâëåííÿ â³ä ÷îëîâ³÷î¿ ã³ìíàç³¿, Ïåðøî¿ 
òðóäîâî¿ øêîëè, Ïåðøî¿ çðàçêîâî¿ ñåðåäíüî¿ øêîëè, 
ñåðåäíüî¿ øêîëè ¹1 ì. ×åðêàñè äî ïîë³ë³íãâ³ñ-
òè÷íî¿ ã³ìíàç³¿, ÿêà çàáåçïå÷óº íàâ÷àííÿ 12 ìîâ, à 
ñàìå: óêðà¿íñüêî¿, ðîñ³éñüêî¿, àíãë³éñüêî¿, í³ìåöüêî¿, 
ôðàíöóçüêî¿, ³ñïàíñüêî¿, ³òàë³éñüêî¿, ïîëüñüêî¿, òó-
ðåöüêî¿, êèòàéñüêî¿, ÿïîíñüêî¿, ³âðèòó.

Ã³ìíàç³ÿ – åêñïåðèìåíòàëüíèé íàâ÷àëüíèé çàêëàä 
âñåóêðà¿íñüêîãî ð³âíÿ, ÷ëåí Âñåóêðà¿íñüêî¿ àñîö³àö³¿ 
Øê³ë ìàéáóòíüîãî, Âñåóêðà¿íñüêîãî ðóõó „Â÷èòåë³ 
çà ìèð ³ âçàºìîðîçóì³ííÿ”, öå ðåã³îíàëüíèé Öåíòð 
òåñòóâàííÿ ç ³ñïàíñüêî¿ ìîâè ÿê ³íîçåìíî¿ (DELE), 
ó÷àñíèê Âñåóêðà¿íñüêîãî ïðîåêòó „Øêîëà – òåðèòî-
ð³ÿ ïðàâ ëþäèíè”.

Ó ã³ìíàç³¿ íàâ÷àºòüñÿ 615 ó÷í³â (â³ä 6 äî 17 ðîê³â); 
ïðàöþº 65 ïåäàãîã³â, ç ÿêèõ 4 çàñëóæåíèõ ó÷èòåë³ 
Óêðà¿íè, îäèí êàíäèäàò ïåäàãîã³÷íèõ íàóê, 6 íàö³î-
íàëüíèõ ïåðåìîæö³â óêðà¿íñüêî-àìåðèêàíñüêèõ ïðî-
ãðàì, 50 ñïåö³àë³ñò³â âèùî¿ êàòåãîð³¿. Âèäàòíèìè âè-
ïóñêíèêàìè ã³ìíàç³¿ º ïèñüìåííèê Ì. Äðàé-Õìàðà, 
ãðàô³ê Â. Ä. Çàìèðàéëî, ³ñòîðèê Á. Êðóïíèöüêèé, 
àêàäåì³ê, â÷åíèé-³íäîëîã Î. Áàðàííèêîâ, ïèñü-
ìåííèê Î. Ëåáåäåíêî, ïèñüìåííèê Ä. Êîðîëåâè÷, 
Íàäçâè÷àéíèé ³ Ïîâíîâàæíèé Ïîñîë Óêðà¿íè ó 
Âåëèê³é Áðèòàí³¿ Â. Ä. Õàíäîã³é.

Ïåðøà ì³ñüêà ã³ìíàç³ÿ ì. ×åðêàñè – öå ñó÷àñíèé 
çàãàëüíîîñâ³òí³é íàâ÷àëüíèé çàêëàä, íîâèé çà ôîð-
ìîþ, çì³ñòîì, ïîë³ë³íãâ³ñòè÷íèì ³ ïîë³êóëüòóðíèì 
ñåðåäîâèùåì, ÿêèé çàáåçïå÷óº ïîâíîö³ííó îñâ³òó, 
ðîçâèòîê ³ âèõîâàííÿ ó÷í³â. Åôåêòèâíî ïðàöþþòü 
øê³ëüíèé ïàðëàìåíò, ªâðîêëóá, Öåíòð äèòÿ÷î¿ äè-
ïëîìàò³¿, Àíãë³éñüêèé êëóá, ìîâí³ ãóðòêè. Ã³ìíàç³ÿ 
º íå ò³ëüêè óí³êàëüíèì íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì, àëå é 
åôåêòèâíèì íàóêîâèì öåíòðîì, ó ÿêîìó ðîçðîáëåí³, 
íàóêîâî îá´ðóíòîâàí³ òà åôåêòèâíî âïðîâàäæóþòüñÿ 
êîíöåïö³ÿ ³ ìîäåëü ä³ÿëüíîñò³ ïîë³ë³íãâ³ñòè÷íî¿ ã³ì-
íàç³¿; ïðîãðàìà íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ òà âèõîâíî¿ ðî-
áîòè „Ä³àëîã êóëüòóð”.

Ä³ÿëüí³ñòü ïåäàãîã³÷íîãî êîëåêòèâó (äèðåêòîð 
Ñ. ². Ñàºíêî) ñïðÿìîâàíà íà ãðîìàäÿíñüêå âèõîâàííÿ 
òà ôîðìóâàííÿ ïîë³ë³íãâ³ñòè÷íî¿ ³ ïîë³êóëüòóðíî¿ 
îñîáèñòîñò³: âèõîâóâàòè ã³äíèõ ãðîìàäÿí Óêðà¿íè íà 
îñíîâ³ ä³àëîãó êóëüòóð, êóëüòóðè ìèðó ³ òîëåðàíò-
íîñò³, ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà òà ïàðòíåð-
ñòâà. Ã³ìíàç³þ íàãîðîäæåíî áðîíçîâîþ ìåäàëëþ òà 
äèïëîìîì Õ Ì³æíàðîäíî¿ âèñòàâêè „Ñó÷àñíà îñâ³òà 
â Óêðà¿í³ – 2008”; ñð³áíîþ ìåäàëëþ òà äèïëîìîì 
Äðóãî¿ Âñåóêðà¿íñüêî¿ âèñòàâêè „²ííîâàòèêà â îñâ³ò³ 
Óêðà¿íè – 2010”. 

Ó 2009/2010 í.  ð .  ïðèçåðàìè ²V åòàïó 
Âñåóêðà¿íñüêèõ ó÷í³âñüêèõ îë³ìï³àä ñòàëè 18 ã³ìíà-
çèñò³â. Çà ðîêè ³ñíóâàííÿ óêðà¿íñüêî-àìåðèêàíñüêî¿ 
ïðîãðàìè „Ìàéáóòí³ ë³äåðè” 73 ã³ìíàçèñòè ñòàëè íà-
ö³îíàëüíèìè ïåðåìîæöÿìè é îòðèìàëè ñòèïåíä³þ íà 
íàâ÷àííÿ ïðîòÿãîì ðîêó â àìåðèêàíñüêèõ øêîëàõ.
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Å ô å ê ò è â í è ì è  á ó ë è 
òðåí³íãè äëÿ ñëóõà÷³â ñå-
ñ³¿. ¯õ ïðîâåëè â÷èòåëü-
ìåòîäèñò Ïåðøî¿ ì³ñüêî¿ 
ã³ìíàç³¿ ì. ×åðêàñè, çà-
ñëóæåíèé ó÷èòåëü Óêðà¿íè 
Â. À. Ñèëåíêî òà Ïðåçèäåíò 
Àñîö³àö³¿ ñòàðøîêëàñíèê³â 
Ñâÿòîøèíñüêîãî ðàéîíó 
ñòîëèö³ Î. Ïàðõîìåíêî.

Íàäçâè÷àéíî ö³êàâèìè 
âèÿâèëèñÿ ìóëüòèìåä³éí³ 
ïðåçåíòàö³¿ á³ë³íãâàëüíèõ 
ïðîåêò³â, äå ã³ìíàçèñòè ï³ä 
êåð³âíèöòâîì â÷èòåë³â ðîç-
ïîâ³ëè ïðî êðà¿íè, ìîâè 
ÿêèõ âîíè âèâ÷àþòü, õàðàê-
òåðè ³ çâè÷à¿ ëþäåé, ¿õí³ òðà-
äèö³¿. Ó ã³ìíàç³¿ ââàæàþòü, 
ùî ìåòîä ïðîåêò³â â³äêðè-
âàº íåîáìåæåí³ ìîæëèâîñò³ 
ùîäî âïðîâàäæåííÿ êîìó-
í³êàòèâíèõ, ³íòåðàêòèâíèõ, 
ãðóïîâèõ òà ³íøèõ òåõíîëî-
ã³é íàâ÷àííÿ ³íîçåìíèõ ìîâ, 
à éîãî çàñòîñóâàííÿ äîïî-
ìàãàº ðîçâèâàòè ï³çíàâàëüí³ 
íàâè÷êè ó÷í³â, çäîáóâàòè 
ñîö³îë³íãâîêðà¿íîçíàâ÷³ òà 
êóëüòóðîëîã³÷í³ çíàííÿ, îð³-
ºíòóâàòèñÿ â ³íôîðìàö³é-
íîìó ïðîñòîð³.

Ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ Ñåñ³¿ 
Óí³âåðñèòåòó áóëî ïðî-
âåäåíî Ôåñòèâàëü „Ä³àëîã 
êóëüòóð” Ïåðøî¿ ì³ñü-
êî¿ ã³ìíàç³¿ ì. ×åðêàñè. 
Ïðèñóòí³ â³äâ³äàëè ôðàã-
ìåíòè â³äêðèòèõ óðîê³â ç 
óêðà¿íñüêî¿ ìîâè (ó÷èòåëü-
ìåòîäèñò Í. ². Êîðèòàí), 
ðîñ³éñüêî¿ ìîâè (ó÷èòåëü-
ìåòîäèñò Â. Ñ. ßêîâëºâà), 
àíãë³éñüêî¿ ìîâè (ó÷èòåëü-
ìåòîäèñò Å. Â. Ê³ðñàíîâà), 
ôðàíöóçüêî¿ ìîâè (ó÷èòåëü-
ìåòîäèñò Ò. Ã. Ìîêðóøèíà), 
³ñïàíñüêî¿ ìîâè (ó÷èòåëü-
ìåòîäèñò Â. ². Áåðåñëàâñüêà), 
ïîëüñüêî¿ ìîâè (ó÷èòåëü 
À. Õîìà), ÿïîíñüêî¿ ìîâè 
(ó÷èòåëü ². Â. ×åðåïàíöåâ), 
êèòàéñüêî¿ ìîâè (ó÷èòåëü 
À. Õå), ³âðèòó (ó÷èòåëü 
Í. Ï. Äîáè÷èíà).

Ôåºðè÷íèì áóâ êîí-
öåðò ð³çíèìè ìîâàìè, ï³ä-
ãîòîâëåíèé ã³ìíàçèñòàìè 
(êåð³âíèêè – ó÷èòåëü-
ìåòîäèñò àíãë³éñüêî¿ ìîâè 
Å. Â. Ê³ðñàíîâà, ó÷èòåëü 
ìóçèêè Ë. ². Íàçàðåíêî). 
Ïðèñóòí³ çà÷àðîâàíî ñëó-
õàëè ï³ñí³ ³íîçåìíèìè ìî-
âàìè, äèâèëèñÿ òàíö³ íà-
ðîä³â ñâ³òó. À ñïðàâæí³ 
åìîö³¿ çàïàíóâàëè â àêòîâ³é 
çàë³ ã³ìíàç³¿, êîëè íà ñöåíó 
îäèí çà îäíèì ñòàëè âèõî-
äèòè ó÷í³ é ïðåäñòàâëÿòè 
êóëüòóðè êðà¿í, ìîâè ÿêèõ 
âîíè âèâ÷àþòü. Ä³òè òàê 
ìàéñòåðíî âèñòóïàëè, òàê 
íàìàãàëèñÿ äîíåñòè ÷àñ-
òèíêó äóø³ ïåâíîãî íàðîäó, 
ùî ñóìí³â³â íå çàëèøèëîñü: 
îïàíîâóþ÷è ³íîçåìí³ ìîâè, 
ö³ ó÷í³ çàõîïèëèñü ³ ñàìî-
áóòíüîþ êóëüòóðîþ ð³çíèõ 
íàðîä³â. À îòæå, ïî÷àëè 
ðîçóì³òè òà ïîâàæàòè ¿õí³ 
çâè÷à¿ ³ òðàäèö³¿, øàíóâàòè 
ð³äí³ ìîâó é êóëüòóðó.

Ó ðàìêàõ Ôåñòèâàëþ 
ó÷àñíèêè Ñåñ³¿ ìàëè ìîæ-
ëèâ³ñòü ïîçíàéîìèòèñÿ ç 
âèñòàâêàìè çàãàëüíèõ ïîðò-
ôîë³î ó÷èòåë³â ã³ìíàç³¿, ìîâ-
íèõ ïîðòôîë³î ó÷í³â ã³ìíà-
ç³¿, ôëàéºðàìè ïðî â÷èòåë³â 
òà îáäàðîâàíèõ ã³ìíàçèñ-
ò³â, ïðîåêòàìè â÷èòåë³â òà 
ó÷í³â ç ³íîçåìíèõ ìîâ. Íà 
çàâåðøåííÿ â÷èòåë³ é ãîñò³ 
Ôåñòèâàëþ ìîãëè ïîëàñó-
âàòè ñìà÷íèìè ñòðàâàìè 
óêðà¿íñüêî¿, ðîñ³éñüêî¿, í³-
ìåöüêî¿, ³ñïàíñüêî¿, ³òàë³é-
ñüêî¿, ºâðåéñüêî¿ êóõîíü.

Çàñ³äàííÿ Ñåñ³¿ çàâåð-
øèëîñü âðó÷åííÿì äèïëî-
ì³â ñëóõà÷àì Óí³âåðñèòåòó 
òà íàãîðîä îðãàí³çàòîðàì 
ñåñ³¿. Óñ³ áóëè îäíîñòàéí³: 
Óêðà¿íñüêèé ðóõ „Ïåäàãîãè 
çà ìèð ³ âçàºìîðîçóì³ííÿ” 
àêòèâíî ïðàöþº, çàîõî-
÷óº îñâ³òÿí äî ìèðîòâîð÷î¿ 
ä³ÿ ëüíîñò³, ïðîïàãóº ³äå¿ 
Êóëüòóðè Ìèðó.



ÊÐÎÊ 1

Ç âåðåñíÿ ìèíóëîãî ðîêó 
ó Íàö³îíàëüíîìó ïåäàãî-
ã³÷íîìó óí³âåðñèòåò³ ³ìåí³ 
Ìèõàéëà  Äðàãîìàíîâà 
àêòèâíî  âò³ëþºòüñÿ  ó 
æèòòÿ ³äåÿ ùîäî ï³äãî-
òîâêè íîâîãî â÷èòåëÿ äëÿ 
îá’ºäíàíî¿ ªâðîïè ÕÕ² ñòî-
ë³òòÿ. Çîêðåìà â³äáóâñÿ 
ªâðîïåéñüêèé Ôîðóì ðåê-
òîð³â ïåäàãîã³÷íèõ óí³âåð-
ñèòåò³â. Äî âèøó ç’¿õàëèñÿ 
äåëåãàö³¿ ç 11 êðà¿í ªâðîïè. 
Ïîíàä 30 î÷³ëüíèê³â â³ò÷èç-
íÿíèõ ïåäàãîã³÷íèõ óí³-
âåðñèòåò³â ç óñ³õ êóòî÷ê³â 
Óêðà¿íè (Í³æèí, Ìèêîëà¿â, 

Óæãîðîä, Ëóöüê, Îäåñà, 
Ïåðåÿñëàâ-Õìåëüíèöüêèé, 
Òåðíîï³ëü, Ñóìè, ×åðêàñè, 
Ëóãàíñüê, Ãëóõ³â, ²çìà¿ë, 
Æ è ò î ì è ð ,  Õ å ð ñ î í , 
Ìåë ³ òîïîëü ,  ×åðí ³ ã ³ â , 
Óìàíü, Ð³âíå, Äðîãîáè÷, 
Ê³ðîâîãðàä, Â³ííèöÿ òà ³í.) 
ïðèºäíàëèñÿ äî ó÷àñò³ ó 
Ôîðóì³.

Ïîâàæíå ç³áðàííÿ ðîç-
ãëÿäàëî íàãàëüí³ ïèòàííÿ 
ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè, ùî 
âæå äàâíî ïîñòàëè ïåðåä 
ñó÷àñíèì ñóñï³ëüñòâîì. 
Îá’ºäíàâ÷³ ïðîöåñè, ùî 
â³äáóâàþòüñÿ íà òåðåíàõ 
ªâðîïè, ïîòðåáóþòü íîâîãî, 
ï³äãîòîâëåíîãî ñóá’ºêòà – 
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       ÄÎ ÑÒÀÒÓÑÓ ØÀÍÎÂÀÍÎÃÎ
Â ÊÐÀ¯Í² Â×ÈÒÅËß:

ÐÅÀËÜÍ² ÊÐÎÊÈ*
Ï³äãîòîâêà íîâîãî ó÷èòåëÿ – ñòðèæåíü ðîáîòè 

ÍÏÓ ³ìåí³ Ì. Ï. Äðàãîìàíîâà.
Ó ö³é ñòàòò³ ïðîäåìîíñòðîâàíî, ÿê ïðàöþº êîëåêòèâ 

ñòîëè÷íîãî ïåäàãîã³÷íîãî óí³âåðñèòåòó íàä ñòðèæíå-
âîþ òåìîþ: ï³äãîòîâêà íîâîãî â÷èòåëÿ; à òàêîæ ÷èì, 
ÿê ³ äå íàïîâíþþòüñÿ âèêëàäà÷³ é ìàéáóòí³ ïåäàãîãè 
(ð³çíîìàí³òí³ çà ôîðìîþ é òåìàòèêîþ êîíôåðåíö³¿, 
ñï³âïðàöÿ ç ³íøèìè óí³âåðñèòåòàìè òà ñòðóêòóðàìè 
çà â³äîìèì äåâ³çîì: „÷óæîãî íå öóðàòèñÿ”, áåçë³÷ êîí-
êóðñ³â: ùîäî íàóêîâèõ, ñïîðòèâíèõ, ë³òåðàòóðíèõ òà 
³íøèõ ëþäñüêèõ äîñÿãíåíü, ñåðöåâèíîþ ÿêèõ ñòàâ òîãî-
ð³÷íèé „Ñëîâî ïðî ïåðøîãî â÷èòåëÿ” – ³ öå âñå çàðàäè 
òîãî, ùîá ³ íàñòàâíèêàì, ³ ñòóäåíòàì â³äïîâ³äàòè 
âèñîêîìó ïîêëèêàííþ – áóòè ñó÷àñíèì çàòðåáóâàíèì 
Â÷èòåëåì!

Âîíè òàê ðîáëÿòü ³ íàäàë³ áóäóòü „ïåðòè ñâîãî 
ïëóãà”, à ðåäàêö³ÿ çàïðîøóº ³ Âàñ, øàíîâíèé ÷èòà÷ó, 
äîëó÷àòèñÿ äî âåëèêî¿ ñïðàâè, ïðî ÿêó âè òàêîæ ùî-
äåííî äáàºòå, àëå æ â³äòåïåð – ãóðòîì!

Ï³êëóéìîñü ïðî Â÷èòåëÿ ðàçîì!

*Ðåôåðàòèâíó 
ñòàòòþ óêëàäåíî 
Îëüãîþ Âèãîâñüêîþ
íà îñíîâ³ 
ïðåñ-ðåë³ç³â 
Ëþäìèëè Êóõ, 
êåð³âíèêà ïðåñ-
ñëóæáè ðåêòîðà 
ÍÏÓ ³ìåí³ 
Ì.Ï. Äðàãîìàíîâà, 
òà ñòàòåé-
ïîâ³äîìëåíü 
Ìèêîëè Êîòà, 
äîöåíòà ÍÏÓ ³ìåí³ 
Ì.Ï. Äðàãîìàíîâà, 
êàíäèäàòà ïåäàãî-
ã³÷íèõ íàóê.

УДК 378 : 005.6

„²ñòîðè÷íà ì³ñ³ÿ Â÷èòåëÿ – âðÿòóâàòè 
ëþäñüêå, äóõîâíå îáëè÷÷ÿ öèâ³ë³çàö³¿”.

Â³êòîð Àíäðóùåíêî,
ðåêòîð ÍÏÓ ³ìåí³ Ì. Ï. Äðàãîìàíîâà
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ëþäèíè, çäàòíî¿ äî ñïðèé-
íÿòòÿ ³íøèõ êóëüòóð ³ ìåí-
òàëüíîñòåé, ÿêà á ìîãëà 
ëåãêî çíàõîäèòè øëÿõè äî 
ñï³âïðàö³ ì³æ íàðîäàìè. 
Öå çàâäàííÿ ó âñ³ ÷àñè ïî-
êëàäàëîñÿ íà ïëå÷³ â÷èòåëÿ, 
ÿêèé ïîâèíåí ï³äãîòóâàòè 
ìàéáóòíþ ëþäèíó íà íîâ³é 
ö³íí³ñí³é ïëàòôîðì³ òîëå-
ðàíòíîñò³, ñîë³äàðíîñò³, íà 
çàñàäàõ äåìîêðàò³¿, åêîëîã³¿ ³ 
ïðàâà. Ñüîãîäí³ â÷èòåëü ñòàº 
ò³ºþ äóõîâíîþ îñíîâîþ, íà 
ÿê³é ³ çä³éñíþºòüñÿ ïåäàãî-
ã³÷íèé ïðîöåñ â óñ³õ êðà¿íàõ 
ªâðîïåéñüêîãî ïðîñòîðó.

Çà  ñëîâàìè Â ³êòîðà 
Ïåòðîâè÷à, ñó÷àñíèé ñâ³ò 
ðîçâèâàºòüñÿ äóæå íàïðó-
æåíî, à ðèíêîâ³ ñòîñóíêè 
îõîïëþþòü ëþäèíó ïðàãìà-
òèçìîì. Íåçâàæàþ÷è æ íà 
âñå öå, ãîëîâíèìè ñóñï³ëü-
íèìè ö³ííîñòÿìè çàëèøà-
ºòüñÿ äóõîâí³ñòü ³ ìîðàëü. 
ßêùî æ ëþäñòâî ïî÷íå ïðà-
öþâàòè ëèøå çàðàäè ãðîøåé 
òà âëàäè – öèâ³ë³çàö³ÿ âòðà-
òèòü ñâîº ëþäñüêå îáëè÷÷ÿ. 
„²ñòîðè÷íà ì³ñ³ÿ â÷èòåëÿ ³ 
ðåêòîðà ïåäàãîã³÷íîãî óí³-
âåðñèòåòó – çáåðåãòè öå 
ëþäñüêå, äóõîâíå îáëè÷÷ÿ 
öèâ³ë³çàö³¿, – çàóâàæóº 
Â³êòîð Àíäðóùåíêî, – òîìó 
ìóñèìî îá’ºäíàòè ñâî¿ çó-
ñèëëÿ”.

ÊÐÎÊ 2
Çàïî÷àòêóâàííÿ Ïåðøîãî 

âñåóêðà¿íñüêîãî ë³òåðàòóðíîãî 
êîíêóðñó „Ñëîâî ïðî ìîãî 

ïåðøîãî â÷èòåëÿ”

Öåé êîíêóðñ â³äáóâñÿ 15 
ëèñòîïàäà 2011 ðîêó â ÍÏÓ 
³ìåí³ Ì. Ï. Äðàãîìàíîâà. 
Ó àêòîâ³é çàë³ óí³âåðñèòåòó 
ç³áðàëèñÿ ïîâàæíå êåð³âíè-
öòâî, ñòóäåíòè, âèêëàäà÷³, 
â÷èòåë³ òà ó÷í³ – ó÷àñíèêè 
é ëàóðåàòè ë³òåðàòóðíîãî 
êîíêóðñó, çàïî÷àòêîâàíîãî 

Â²ÇÈÒÊÀ ÍÏÓ ²ÌÅÍ² Ì. Ï. ÄÐÀÃÎÌÀÍÎÂÀ
Íàö³îíàëüíèé ïåäàãîã³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ 

Ì. Ï. Äðàãîìàíîâà º íàéâïëèâîâ³øèì íàóêîâèì ³ íà-
â÷àëüíèì öåíòðîì âèùî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè â Óêðà¿í³. 
Â óí³âåðñèòåò³ íàâ÷àºòüñÿ ïîíàä 30 òèñÿ÷ ñòóäåíò³â, 
÷àñòèíà ÿêèõ ç Êèòàþ, Òóðå÷÷èíè, ²ðàíó, Ãðóç³¿, Ðîñ³¿, 
Êèðãèñòàíó òà ³íø³. Ç êîæíèì ðîêîì ê³ëüê³ñòü ³íîçåì-
íèõ ñòóäåíò³â çá³ëüøóºòüñÿ. Ðàçîì ç öèì çá³ëüøóºòüñÿ 
ê³ëüê³ñòü ñïåö³àëüíîñòåé. Ðîçøèðþºòüñÿ ì³æíàðîäíà 
ñï³âïðàöÿ, ñòóäåíòè é âèêëàäà÷³ ìàþòü ìîæëèâ³ñòü 
ïðîõîäèòè ñòàæóâàííÿ çà êîðäîíîì.

Ïðîòÿãîì îñòàííüîãî ÷àñó êîíêóðñ íà äåÿê³ ñïåö³-
àëüíîñò³ çá³ëüøèâñÿ ó äåê³ëüêà ðàç³â, ñåðåä âñòóïíèê³â 
çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ìåäàë³ñò³â ³ ïåðåìîæö³â III ³ IV åòàï³â 
Âñåóêðà¿íñüêèõ ó÷í³âñüêèõ îë³ìï³àä ç áàçîâèõ äèñöè-
ïë³í. Ùîðîêó ïîíàä 200 âèêëàäà÷³â ³ ñòóäåíò³â óí³âåð-
ñèòåòó â³äâ³äóþòü âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè ñâ³òó.

Â óí³âåðñèòåò³ íà 106 êàôåäðàõ ïðàöþþòü 1 578 
âèêëàäà÷³â, ñåðåä ÿêèõ 42 ÷ëåíà-êîðåñïîíäåíòà ð³çíèõ 
àêàäåì³é, áëèçüêî 250 äîêòîð³â íàóê, ïðîôåñîð³â òà 
ïîíàä 650 êàíäèäàò³â íàóê, äîöåíò³â.

Íàïðóæåíî ³ äèíàì³÷íî ðîçâèâàºòüñÿ ïåäàãîã³÷-
íèé ïðîöåñ óí³âåðñèòåòó çà îñòàíí³ ðîêè. Â³äáóâàºòüñÿ 
ìîäåðí³çàö³ÿ íàâ÷àííÿ òà âèõîâàííÿ ñòóäåíò³â. 
Âïðîâàäæåíà êðåäèòíî-ìîäóëüíà ñèñòåìà òà ¿¿ îðãàí³-
çàö³ÿ. Ðîçðîáëåíî ñó÷àñí³ ôîðìè ³ ìåòîäè íàâ÷àëüíî-
âèõîâíîãî ïðîöåñó, âëàñòèâ³ ºâðîïåéñüêèì óí³âåðñè-
òåòàì. Óí³âåðñèòåò ðîçâèâàºòüñÿ ó çàãàëüíîìó êîíòåê-
ñò³ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè äî ªâðîïåéñüêîãî îñâ³òíüîãî 
ïðîñòîðó ç îð³ºíòàö³ºþ íà ôóíäàìåíòàëüí³ ö³ííîñò³ 
çàãàëüíîîñâ³òíüî¿ êóëüòóðè ³ ñâîáîäè ïðàâà ëþäèíè, 
íàö³îíàëüíèõ ìåíøèí òà ³íøå.

Â óí³âåðñèòåò³ ôóíêö³îíóþòü àñï³ðàíòóðà ³ äîê-
òîðàíòóðà, 19 ñïåö³àë³çîâàíèõ ðàä ³ç çàõèñòó êàíäè-
äàòñüêèõ ³ äîêòîðñüêèõ äèñåðòàö³é. Âèø ìàº âàãîì³ 
çäîáóòêè â íàóêîâ³é ðîáîò³. Ñòóäåíòè – íåîäíîðàçîâ³ 
ïåðåìîæö³ ì³æíàðîäíèõ ³ âñåóêðà¿íñüêèõ îë³ìï³àä.

Çàïðîâàäæåíî öåíòð ìîí³òîðèíãó ÿêîñò³ îñâ³òè ÿê 
ñòðóêòóðíèé ï³äðîçä³ë óí³âåðñèòåòó, ùî ñïðèÿº ñòà-
á³ë³çàö³¿ óñï³øíîñò³ ñòóäåíò³â. Ç ³í³ö³àòèâè ðåêòîðà 
Â.Ï. Àíäðóùåíêà âïåðøå â ³ñòîð³¿ óí³âåðñèòåòó çà-
ïî÷àòêîâàíî êîíêóðñ íà êðàùó íàóêîâî-ìåòîäè÷íó 
ðîáîòó â íîì³íàö³ÿõ: „Ï³äðó÷íèêè”, „Ìîíîãðàô³¿”, 
„Íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷í³ ðîçðîáêè” – ³ç âðó÷åííÿì äè-
ïëîì³â, ãðîøîâèõ âèíàãîðîä.

Óí³âåðñèòåò º àêòèâíèì ñóá`ºêòîì ªâðîïåéñüêîãî 
îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó, çáåð³ãàº òà ïðèìíîæóº ñâ³é àâ-
òîðèòåò, à öå ïîíàä 80 ì³æíàðîäíèõ óãîä, óêëàäåíèõ 
ç ïðîâ³äíèìè âèùèìè íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè òà íà-
óêîâèìè öåíòðàìè, áëèçüêî 100 âèêëàäà÷³â ùîð³÷íî 
ïðîõîäÿòü ñòàæóâàííÿ ó çàêîðäîííèõ ïàðòíåðñüêèõ 
îñâ³òí³õ ³ äîñë³äíèöüêèõ öåíòðàõ.

Çà âíåñîê ó çì³öíåííÿ ì³æíàðîäíèõ â³äíî-
ñèí ó ñôåð³ âèùî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ íàóêè Â÷åíà ðàäà 
Ì³æíàðîäíîãî óí³âåðñèòåòó ì. Â³äíÿ (Àâñòð³ÿ) ñï³ëüíî 
ç Íàö³îíàëüíèì Êîì³òåòîì ªâðîïåéñüêî¿ Á³çíåñ 
Àñàìáëå¿ (ì. Îêñôîðä, Âåëèêà Áðèòàí³ÿ) ïðèñâî¿ëè 
çâàííÿ „Ïî÷åñíèé ïðîôåñîð Ì³æíàðîäíîãî óí³âåðñèòåòó 
ì. Â³äíÿ” ðåêòîðó óí³âåðñèòåòó àêàäåì³êó Àíäðóùåíêó 
Â³êòîðó Ïåòðîâè÷ó, à óí³âåðñèòåò íàãîðîäæåíî ì³æ-
íàðîäíîþ íàãîðîäîþ „ªâðîïåéñüêà ßê³ñòü”. Äàëåêî 
íåïîâíèé ïåðåë³ê ñïðàâ çàïî÷àòêîâàíèõ Â³êòîðîì 
Ïåòðîâè÷åì.
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ðåêòîðîì ÍÏÓ Â³êòîðîì 
Àíäðóùåíêîì. Ìàñøòàá 
öåðåìîí³¿ âèçíà÷èëà ¿¿ òå-
ìàòèêà. Ïðî ïðîáëåìè â÷è-
òåëÿ, ïåäàãîã³÷íî¿ ïðîôåñ³¿, 
øêîëè, ÿê³ çîâñ³ì íåùî-
äàâíî îáãîâîðþâàëèñÿ íà 
Ì³æíàðîäíèõ ñàì³òàõ ³ ôî-
ðóìàõ â Óêðà¿í³ çà ó÷àñò³ ì³-
í³ñòð³â îñâ³òè ºâðîïåéñüêèõ 
êðà¿í, ðåêòîð³â ïåäàãîã³÷íèõ 
óí³âåðñèòåò³â ªâðîïè, çàãî-
âîðèëè ä³òè, ñòóäåíòè, â÷è-
òåë³. Ò³ëüêè ôîðìà âèêëàäó 
íàáóëà õóäîæíüîãî çàáàðâ-
ëåííÿ. Çà ñëîâàìè ãîëîâè 
æóð³ êîíêóðñó, óêðà¿íñüêîãî 
ïîåòà, íàðîäíîãî àðòèñòà 
Óêðà¿íè Àíäð³ÿ Äåìèäåíêà, 
æàíðîâà ð³çíîìàí³òí³ñòü 
òâîð³â, ïîäàíèõ íà êîíêóðñ, 
çàïîâíþâàëà âñ³ ùàáë³ â ñèñ-
òåì³ ë³òåðàòóðîçíàâñòâà. 
Ç-ïîíàä 1360 ðîá³ò áóëî 
ñêëàäíî âèîêðåìèòè íàâ³òü 
ô³íàë³ñò³â. Òà âñå æ äî äðó-
ãîãî òóðó ïðîéøëè 63 ë³òå-
ðàòóðí³ òâîð³ííÿ. Âèÿâèëîñÿ, 
ùî â³êîâèé ä³àïàçîí ó÷àñíèê³â 
îá³éìàâ êîíêóðñàíò³â â³ä 7 äî 
80 ðîê³â.

Öå íå ºäèíèé àñïåêò, ùî 
âèð³çíÿâ êîíêóðñ ³ç-ïîì³æ 
ñîòåíü ïîä³áíèõ. ßê ðîçïîâ³â 
çàñòóïíèê ãîëîâè îðãàí³çàö³é-
íîãî êîì³òåòó, ïðîðåêòîð ç 
íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè 
ãóìàí³òàðíèõ ³íñòèòóò³â, 
ïðîôåñîð Áîãäàí Àíäðóñèøèí, 
éîãî ãåîãðàô³ÿ îõîïèëà á³ëüøå 
18 îáëàñòåé Óêðà¿íè, à çíà-
÷åííÿ òà ìåòà âèõîäèëè äà-
ëåêî çà êîðäîíè íàøî¿ äåð-
æàâè. Ïðîòÿãîì äåâ’ÿòè 
ì³ñÿö³â, ùî â³äáóâàâñÿ êîí-
êóðñ, æóð³ ó ñêëàä³ â³äî-
ìèõ ïèñüìåííèê³â Áîðèñà 
Îë³éíèêà, ²âàíà Äðà÷à, àð-
òèñòà Àíàòîë³ÿ Ïàëàìàðåíêà, 
ïðîôåñîð³â Ëþáîâ³ Ìàöüêî, 
Ìàð³¿ Ïëþù, Âîëîäèìèðà 
Ïîãðåáåííèêà òà ³íøèõ 
íàìàãàëèñÿ óð³âíîâàæèòè 
ïðàâà óñ³õ êîíêóðñàíò³â. 

ÍÀÃÎÐÎÄÆÅÍÍß
Äèïëîìè ²²² ïðåì³¿ êîíêóðñó ç ðóê íà÷àëüíèêà 

Ãîëîâíîãî óïðàâë³ííÿ îñâ³òè ³ íàóêè Êè¿âñüêî¿ îá-
ëàñíî¿ äåðæàâíî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ Â³êòîðà Áóòíèêà 
îòðèìàëè ïåðøîêóðñíèöÿ ²íñòèòóòó ³ñòîðè÷íî¿ 
îñâ³òè ÍÏÓ Â³êòîð³ÿ Ëåâ÷åíêî, ñòóäåíòêà òðå-
òüîãî êóðñó ²íñòèòóòó óêðà¿íñüêî¿ ô³ëîëîã³¿ Ìàð³ÿ 
Çàð³íîâà. Ó÷èòåëüêà óêðà¿íñüêî¿ ìîâè é ë³òåðàòóðè 
Íîâîâîäîëàçüêî¿ øêîëè Õàðê³âñüêî¿ îáëàñò³ – ëàó-
ðåàò ²²² ïðåì³¿ êîíêóðñó – Îêñàíà Ñòåïàíåíêî óäî-
ñòî¿ëàñü îäí³º¿ ç íàéâèùèõ íàãîðîä óí³âåðñèòåòó 
„Ñð³áíî¿ ìåäàë³ Ì. Ï. Äðàãîìàíîâà”.

Äèïëîì ²² ñòóïåíÿ òà ñåðòèô³êàò íà ë³òíº îçäî-
ðîâëåííÿ ãîëîâà Ïðîôêîìó ñòóäåíò³â óí³âåðñèòåòó 
Ñòàí³ñëàâ Öèá³í âðó÷èâ ïåðøîêóðñíèêó ²íñòèòóòó 
³ñòîðè÷íî¿ îñâ³òè ÍÏÓ Àðòåìó Îí³ùèøåíó.

Ñð³áíó ïîçèö³þ ïîñ³ëà òàêîæ ó÷åíèöÿ 3-À êëàñó 
Ñ³âåðñüêî¿ çàãàëüíîîñâ³òíüî¿ øêîëè Äîíåöüêî¿ îá-
ëàñò³ Êàòåðèíà Äîäîíîâà. Ãîëîâà Êè¿âñüêî¿ ì³ñüêî¿ 
îðãàí³çàö³¿ Ïðîôñï³ëêè ïðàö³âíèê³â îñâ³òè ³ íàóêè 
Óêðà¿íè Îëåêñàíäð ßöóíü ïîäàðóâàâ øêîëÿðö³ ïåð-
ñîíàëüíèé íîóòáóê. Ñïðàâæí³ì ñþðïðèçîì çàõîäó 
ñòàëà ìàëåíüêà çá³ðêà â³ðø³â Êàòåðèíè, ÿêó âîíà 
ïðåçåíòóâàëà ðåêòîðó ÍÏÓ. Ãîñò³ æ çàõîäó ìàëè íà-
ãîäó ïî÷óòè òâ³ð, ùî âèáîðîâ äèïëîì ²² ñòóïåíÿ ç óñò 
àâòîðêè.

Ãðàí-ïð³ êîíêóðñó òà äèïëîì ïåðåìîæíèö³ îòðè-
ìàëà îäíà ç íàéìåíøèõ êîíêóðñàíòîê, ó÷åíèöÿ 2-À 
êëàñó Äîíåöüêîãî áàãàòîïðîô³ëüíîãî ë³öåþ ¹124 
ªâà Ïàòð³÷à. ²äåéíèé íàòõíåííèê çìàãàííÿ Â³êòîð 
Àíäðóùåíêî ïðèâ³òàâ òàëàíîâèòó äîíå÷÷àíêó ç ïå-
ðåìîãîþ, âðó÷èâøè ¿é íîâåíüêèé íîóòáóê, êíèãè 
òà ñîëîäîù³. Þíà äèïëîìàíòêà ïîä³ëèëàñÿ ñâî¿ìè 
âðàæåííÿìè: „ß äóæå ùàñëèâà, ùî ìîþ ðîáîòó îö³-
íèëî æóð³, à íàéá³ëüøå âäÿ÷íà ñâî¿é â÷èòåëüö³. Áåç íå¿ 
ó ìåíå í³÷îãî á íå âèéøëî”. Íàñòàâíèöÿ ªâè ²ðèíà 
Â³êòîð³âíà Ìèðîíþê îòðèìàëà „Ïîäÿêó ðåêòîðà ÍÏÓ 
³ìåí³ Ì. Ï. Äðàãîìàíîâà”.

Íà öåðåìîí³¿ òàêîæ áóëî â³äçíà÷åíî ùå äåñÿòêè 
ëàóðåàò³â, âðó÷åíî ïîíàä äâàäöÿòü ïîäÿê, ãðàìîò, âå-
ëè÷åçíó ê³ëüê³ñòü ïîäàðóíê³â. Òåïëèìè ñëîâàìè òà 
â³äçíàêàìè ïðèéøëè ïðèâ³òàòè ó÷àñíèê³â àêàäåì³ê-
ñåêðåòàð Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ ïåäàãîã³÷íèõ íàóê 
Óêðà¿íè Ìèêîëà ªâòóõ, ãîëîâà Øåâ÷åíê³âñüêî¿ ó 
ì. Êèºâ³ ðàéîííî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ Ñåðã³é Çèì³í òà ³íø³ 
ïîâàæí³ ãîñò³.

Ùèð³ ñëîâà ïîäÿêè çà òâîð÷³ñòü ³ ìàéñòåðí³ñòü 
êîíêóðñàíòàì âèñëîâèâ ñï³âãîëîâà Íàãëÿäîâî¿ Ðàäè 
óí³âåðñèòåòó Àíàòîë³é Òîëñòîóõîâ. Ìàéæå âñ³ ëàóðå-
àòè îòðèìàëè â³ä Àíàòîë³ÿ Âîëîäèìèðîâè÷à ïîäàðóí-
êîâ³ âèäàííÿ ïðîåêòó „Óêðà¿íà. ²ñòîð³ÿ âåëèêîãî íà-
ðîäó”. Ñïåö³àëüí³ ïðèçè òà â³äçíàêè áóëè âðó÷åí³ â³ä 
Êè¿âñüêîãî ì³ñüêîãî ãîëîâè, Ãîëîâíîãî óïðàâë³ííÿ 
îñâ³òè ³ íàóêè Êè¿âñüêî¿ îáëàñíî¿ äåðæàâíî¿ àäì³í³-
ñòðàö³¿, óí³âåðñèòåòñüêî¿ ãàçåòè „Ïåäàãîã³÷í³ êàäðè”. 
Íàñòàâíèêè òàëàíîâèòèõ ó÷í³â îòðèìàëè ïåðñîíàëüí³ 
„Ïîäÿêè ðåêòîðà ÍÏÓ ³ìåí³ Ì.Ï. Äðàãîìàíîâà”. Àëå, 
ÿê çàóâàæèëè ïîâàæí³ ãîñò³, íàéá³ëüøèìè íàãîðî-
äàìè äëÿ êîæíîãî â÷èòåëÿ º îñü òàêèé õóäîæí³é òâ³ð 
â éîãî ÷åñòü, íàïèñàíèé éîãî æ ó÷íåì.

Îðãàí³çàòîðè âèñëîâèëè ñïîä³âàííÿ, ùî êîíêóðñ 
ñòàíå òðàäèö³éíèì, à íåâäîâç³ íàáóäå ìàñøòàáó ì³æ-
íàðîäíîãî, ñòâåðäæóþ÷è âåëè÷í³ñòü â÷èòåëüñüêî¿ 
ïðîôåñ³¿ â óñ³ â³êè â óñ³õ íàðîä³â.
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ÊÐÎÊ 3
Íàóêîâî-ïðàêòè÷í³ 

êîíôåðåíö³¿ òà ñåì³íàðè ç 
îñíîâíèõ íàïðÿì³â ìîäåðí³çàö³¿ 

âèùî¿ îñâ³òè íà ñó÷àñíîìó 
åòàï³ ðîçâèòêó ïåäàãîã³÷íî¿ 
íàóêè â Óêðà¿í³: ³ ÷óæîãî 

íàâ÷àºìîñÿ, é ñâîãî íå 
öóðàºìîñÿ

Ïåðøà  Ì ³æí à ð î ä í à 
íàóêîâî-ïðàêòè÷íà êîíôå-
ðåíö³ÿ „Àêòóàëüí³ ïðîáëåìè 
ëîãîïåä³¿”.

Êîíôåðåíö³ÿ â³äáóëàñÿ 
18-19 æîâòíÿ 2011 ð. íà 
áàç³ ²íñòèòóòó êîðåêö³é-
íî¿ ïåäàãîã³êè òà ïñèõîëî-
ã³¿ Íàö³îíàëüíîãî ïåäàãî-
ã³÷íîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ 
Ì. Ï. Äðàãîìàíîâà. Óñüîãî 
â êîíôåðåíö³¿ âçÿëî ó÷àñòü 
ïîíàä 200 ó÷àñíèê³â: ïðî-
â³äí³ â÷åí³, ôàõ³âö³ ç êîðåê-
ö³éíî¿ ïåäàãîã³êè òà ñïåö³-
àëüíî¿ ïñèõîëîã³¿ ç³ Øâåö³¿, 
Ðîñ³¿, Á³ëîðóñ³¿, Ìîëäîâè é 
Óêðà¿íè.

Îð ã àí ³ ç à ò îð àìè  ç à -
õîäó âèñòóïèëè ²íñòèòóò 
êîðåêö³éíî¿ ïåäàãîã³êè 
òà ïñèõîëîã³¿ ÍÏÓ ³ìåí³ 
Ì. Ï. Äðàãîìàíîâà òà ÂÃÎ 
„Óêðà¿íñüêà àñîö³àö³ÿ êî-
ðåêö³éíèõ ïåäàãîã³â”.

Îñíîâí³ íàïðÿìè ðîáîòè 
êîíôåðåíö³¿:

Êîìïëåêñíà ä³àãíîñòèêà  z
ïîðóøåíü ó ä³òåé ç ïîðó-
øåííÿìè ìîâëåííºâîãî 
ðîçâèòêó.
Íîâ³òí³ òåõíîëîã³¿ ïîäî- z
ëàííÿ ìîâëåííºâèõ ïî-
ðóøåíü ó ä³òåé òà äîðîñ-
ëèõ.
Êë³í³êà òà òåðàï³ÿ ïñè- z
õîñîìàòè÷íèõ ðîçëàä³â ó 
ä³òåé òà ï³äë³òê³â ³ç òÿæ-
êèìè ïîðóøåííÿìè ìîâ-
ëåííÿ.
Àëüòåðíàòèâí³ çàñîáè êî- z
ìóí³êàö³¿ ó ëîãîïåäè÷í³é 
ðîáîò³.
Ñ³ìåéíå âèõîâàííÿ ä³òåé  z
ç òÿæêèìè ïîðóøåííÿìè 
ìîâëåííÿ.

Ì²ÆÍÀÐÎÄÍÈÉ ÑÅÌ²ÍÀÐ 
íà òåìó „Âèêëàäàííÿ ÷óòëèâèõ ïðîáëåì â ³ñòîð³¿ 

ó ìóëüòèêóëüòóðíîìó êîíòåêñò³”
Ñåì³íàð ïðîâåäåíî 18-19 æîâòíÿ 2011 ð. â Íàö³îíàëüíîìó 

ïåäàãîã³÷íîìó óí³âåðñèòåò³ ³ìåí³ Ì. Ï. Äðàãîìàíîâà çà ñïðè-
ÿííÿ Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè, ìîëîä³ òà ñïîðòó. Çàõ³ä îð-
ãàí³çîâàíî äåïàðòàìåíòîì çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ òà äîøê³ëüíî¿ 
îñâ³òè ÌÎÍÌÑ Óêðà¿íè ñï³ëüíî ç Äèðåêòîðàòîì ç Îñâ³òè ³ 
Ìîâ (Â³ää³ë ³ñòîðè÷íî¿ îñâ³òè) Ðàäè ªâðîïè, Íàö³îíàëüíèì 
ïåäàãîã³÷íèì óí³âåðñèòåòîì ³ìåí³ Ì. Ï. Äðàãîìàíîâà òà 
Âñåóêðà¿íñüêîþ Ñï³ëêîþ âèêëàäà÷³â ñóñï³ëüíèõ äèñöèïë³í ³ 
ãðîìàäÿíñüêî¿ îñâ³òè.

Äî ó÷àñò³ ó ñåì³íàð³ çãîëîñèëèñÿ ïðîâ³äí³ â³ò÷èçíÿí³ òà 
çàðóá³æí³ íàóêîâö³, ìåòîäèñòè, â÷èòåë³ òà åêñïåðòè ç Ðàäè 
ªâðîïè. Â³ä÷óòè ïðè÷åòí³ñòü êîæíîãî äî çàÿâëåíî¿ òåìè äî-
ïîìîæå çíàéîìñòâî ç äåÿêèìè ïèòàííÿìè, ùî îáãîâîðþâà-
ëèñÿ éîãî ó÷àñíèêàìè. Îñü âîíè:

„Âèêëàäàííÿ ÷óòëèâèõ ïèòàíü â ³ñòîð³¿ ó ìóëüòèêóëü- z
òóðíîìó êîíòåêñò³: ñüîãîäí³øíÿ ñèòóàö³ÿ òà âèêëèêè” 
(ïðîô. Ìèõàéëî Êèðñåíêî, Äèïëîìàòè÷íà àêàäåì³ÿ, 
Ì³í³ñòåðñòâî çàêîðäîííèõ ñïðàâ Óêðà¿íè).
„Ùî ìîæå çàïðîïîíóâàòè â÷èòåëÿì òà ó÷íÿì âèêîðèñ- z
òàííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é ïðè îïðàöþâàíí³ ÷óòëèâèõ ïè-
òàíü â ³ñòîð³¿” (Äæèì Êîñåì, Halfman Research & Design, 
Ëîíäîí, Âåëèêà Áðèòàí³ÿ).
Ó ðàìêàõ ðîáîòè ñåì³íàðó òàêîæ â³äáóëàñÿ ïðåçåíòàö³ÿ 

ñòóäåíòñüêîãî ïðîåêòó íà òåìó „Ìè ð³çí³ – ìè ð³âí³”, ÿêèé 
ï³äêðåñëþº ìóëüòèêóëüòóðí³ñòü óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà òà 
ìàº çà ìåòó ôîðìóâàííÿ ì³æåòí³÷íî¿ òîëåðàíòíîñò³.

ÍÀÓÊÎÂÎ-ÏÐÀÊÒÈ×ÍÀ ÊÎÍÔÅÐÅÍÖ²ß 
äâîõ íàö³îíàëüíèõ óí³âåðñèòåò³â: ÍÏÓ ³ìåí³ Ì.Ï. Äðàãî-

ìàíîâà ³ Ãëóõ³âñüêîãî ÍÏÓ ³ìåí³ Î. Äîâæåíêà – 
ç ïðîáëåìè „Îñíîâí³ íàïðÿìè ìîäåðí³çàö³¿ âèùî¿ îñâ³òè 

â êîíòåêñò³ âèêëèê³â åïîõè”, ÿêó ïðîâåäåíî íà áàç³ 
Ãëóõ³âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî ïåäàãîã³÷íîãî óí³âåðñèòåòó 
³ìåí³ Îëåêñàíäðà Äîâæåíêà çà ³í³ö³àòèâè ðåêòîðà ÍÏÓ 

³ìåí³ Ì.Ï. Äðàãîìàíîâà Â³êòîðà Ïåòðîâè÷à Àíäðóùåíêà
Äðàãîìàí³âöÿìè áóëà ïðåçåíòîâàíà ïåðåñóâíà âèñòàâêà 

íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ²íñòèòóò³â óí³âåðñèòåòó, ùî 
íàäàëî ìîæëèâ³ñòü ó÷àñíèêàì êîíôåðåíö³¿ îçíàéîìèòèñü 
ç áàãàòîâåêòîðíîþ (à ¿õ ïîíàä ñòî) ï³äãîòîâêîþ ìàéáóòí³õ 
ñïåö³àë³ñò³â. Âðàõîâóþ÷è çðîñòàííÿ âèìîã ðèíêó ïðàö³ äî 
ïðàêòè÷íèõ ðåçóëüòàò³â îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³, â óí³âåðñè-
òåò³ ðîçðîáëÿþòüñÿ íîâ³ ï³äõîäè äî ðåàë³çàö³¿ ïðîôåñ³éíî-
ïðàêòè÷íî¿ ï³äãîòîâêè âèïóñêíèêà ç ìåòîþ çìåíøåííÿ 
÷àñó éîãî àäàïòàö³¿ íà ðîáî÷îìó ì³ñö³. Àêàäåì³ê Â³êòîð 
Àíäðóùåíêî çàçíà÷èâ, ùî â ðîáîò³ ïåäàãîã³÷íîãî êîëåêòèâó 
óí³âåðñèòåòó çíà÷íà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ ï³äãîòîâö³ ìàéáóò-
íüîãî ñïåö³àë³ñòà, ôîðìóâàííþ ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó é äó-
õîâíèõ ö³ííîñòåé, âèõîâàííþ îñîáèñòîñò³ â äóñ³ âèìîã òà 
ïðàâèë ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüíîãî îòî÷åííÿ. „… Ãîëîâíå ïîëÿãàº 
â ò³ì, ùî ñïðàâà ðîçïî÷èíàºòüñÿ ç ï³äãîòîâêè íîâîãî ó÷èòåëÿ 
– ïðîôåñ³éíîãî íàñòàâíèêà, âèõîâàòåëÿ íîâèõ ïîêîë³íü”.

Ðåêòîð Ãëóõ³âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî ïåäàãîã³÷íîãî óí³-
âåðñèòåòó, äîêòîð ³ñòîðè÷íèõ íàóê Îëåêñàíäð ²âàíîâè÷ Êóðîê 
çàçíà÷èâ, ùî çà ðåçóëüòàòàìè íàóêîâî-äîñë³äíî¿, ïåäàãîã³÷-
íî¿ ðîáîòè çàõèùåíî êàíäèäàòñüê³ äèñåðòàö³¿ ç ï³äãîòîâêè 
ìàéáóòí³õ ïåäàãîã³â, îïóáë³êîâàí³ íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷í³ 
ïîñ³áíèêè, ìîíîãðàô³¿. „… Â óí³âåðñèòåò³ ïîñò³éíî ïðî-
âîäÿòüñÿ Âñåóêðà¿íñüê³ íàóêîâî-ïðàêòè÷í³ êîíôåðåíö³¿ òà 
ñåì³íàðè, ì³æíàðîäí³ íàóêîâî-ïðàêòè÷í³ êîíôåðåíö³¿. Ïðè 
óí³âåðñèòåò³ ôóíêö³îíóº àñï³ðàíòóðà „Òîâàðèñòâî ìîëîäèõ 
äîñë³äíèê³â”. Íàóêîâî-äîñë³äíà ðîáîòà ñòóäåíò³â º ïðåäìå-
òîì ïîñò³éíîãî çàëó÷åííÿ êîæíîãî ³ ãåíåðàö³ºþ íîâèõ çàäóì³â 
ó ï³äãîòîâö³ ìàéáóòíüîãî ñïåö³àë³ñòà, íîñ³ÿ ïðîãðåñèâíèõ ïå-
äàãîã³÷íèõ ³äåé ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà”.

Âàæëèâèì ó âçàºìèíàõ çàêëàä³â ñòàëî äàðóâàííÿ á³áë³î-
òåö³ ÃÍÏÓ ³ìåí³ Îëåêñàíäðà Äîâæåíêà ïîíàä 100 ï³äðó÷íè-
ê³â, âèäàíèõ ïðîâ³äíèìè â÷åíèìè óí³âåðñèòåòó ÍÏÓ ³ìåí³ 
Ì. Ï. Äðàãîìàíîâà. Äèðåêòîðè á³áë³îòåê (Ë. Â. Ñàâåíêîâà, 
À. Â. Ïå÷åíà) âèçíà÷èëè øëÿõè ïîäàëüøî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïîä³-
ëèëèñÿ äîñâ³äîì ñòâîðåííÿ êîìôîðòíèõ óìîâ äëÿ åôåêòèâ-
íî¿ îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíî¿ òà íàóêîâî¿ ðîáîòè âèêëàäà÷³â òà 
ñòóäåíò³â, çàñòîñóâàííÿ àâòîìàòèçîâàíèõ òåõíîëîã³é, ïðîöå-
ñ³â êàòàëîã³çàö³¿ òà äîìîâèëèñü ïðî ñï³âïðàöþ.
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Êë³í³÷í³ àñïåêòè ä³àãíîñ- z
òèêè òà êîðåêö³¿ òÿæêèõ 
ïîðóøåíü ìîâëåííÿ.
Ðàííº âòðó÷àííÿ, àá³ë³- z
òàö³ÿ òà ä³àãíîñòèêà ä³òåé 
ç òÿæêèìè ïîðóøåííÿìè 
ìîâëåííÿ.
Ïðîáëåìè ïñèõ³÷íîãî  z
äèçîíòîãåíåçó ó ä³òåé òà 
äîðîñëèõ ç ïîðóøåííÿìè 
ìîâëåííºâîãî ðîçâèòêó.
²íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿  z
â ñèñòåì³ ëîãîïåäè÷íî¿ 
ðîáîòè.

ÊÐÎÊ 3
Ä³ºâå äîáðî: ó ðàìêàõ óãîä 

ïðî ñï³âðîá³òíèöòâî
„Íàóêà – ïåðøèé ³ ãîëîâíèé

äóõîâíèé ôàêòîð ëþäñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³”

Â³êòîð Àíäðóùåíêî

Âàæëèâå ì³ñöå â íàâ÷àëü-
íîìó ïðîöåñ³ íàäàºòüñÿ 
ïðàêòè÷í³é ³ ñàìîñò³éí³é ðî-
áîò³ ñòóäåíò³â òà êîíòðîëþ 
çà ¿¿ âèêîíàííÿì, à òàêîæ 
îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíî¿, âè-
ðîáíè÷î¿, ïåäàãîã³÷íî¿ ïðàê-
òèêè òà áàç ¿õ ïðîâåäåííÿ.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³-
çàö³¿ íàïðÿì³â ï³äâèùåííÿ 
íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðî-
öåñó ñòóäåíò³â òà ¿õ ïðàê-
òè÷íî¿ ï³äãîòîâêè â óí³-
âåðñèòåò³ òðèâàº ðîáîòà ç 
íàëàãîäæåííÿ ñï³âïðàö³ ç 
íîâèìè áàçàìè äëÿ ïðîâå-
äåííÿ ïðàêòèê, ùîäî âèðî-
áëåííÿ ñó÷àñíèõ êðèòåð³¿â ³ 
ïîêàçíèê³â ¿õ åôåêòèâíîñò³, 
ðîçðîáêè ñèñòåìè ãàëóçåâèõ 
çâ’ÿçê³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ 
ïðîõîäæåííÿ ïåäàãîã³÷íî¿ 
ïðàêòèêè ñòóäåíò³â.

Ó öüîìó àñïåêò³ çíà÷ó-
ùîþ ñòàëà óãîäà ïðî ñï³â-
ðîá³òíèöòâî, ÿêó çà ³í³ö³-
àòèâè ðåêòîðà ÍÏÓ ³ìåí³ 
Ì. Ï. Äðàãîìàíîâà, àêàäå-
ì³êà Â³êòîðà Àíäðóùåíêà, 
ï³äïèñàíî â ñ³÷í³ 2011 ðîêó 
ç äèðåêòîðîì Íàö³îíàëüíîãî 
ïðèðîäíîãî ïàðêó „Ñèíåâèð” 
– Ìèêîëîþ Äåðáàêîì.

ÑÈÍÅÂÈÐ – ÊÐÀÉ ÍÅÇÂ²ÄÀÍÈÕ ÌÐ²É 
ÒÀ ÍÎÂÈÕ ÌÎÆËÈÂÎÑÒÅÉ

Íàö³îíàëüíèé ïðè-
ðîäíèé ïàðê „Ñèíåâèð” 
ñòâîðåíèé çà Ïîñòàíîâîþ 
Ðàäè Ì³í³ñòð³â â³ä 5 ñ³÷íÿ 
1989 ðîêó íà òåðèòîð³¿ 
Ì³æã³ðñüêîãî ðàéîíó 
Çàêàðïàòñüêî¿ îáëàñò³. 
Ïëîùà ïàðêó – 40 304 ãà, 
ïðîòÿæí³ñòü ç ï³âíî÷³ íà 
ï³âäåíü – 30 êì, øèðèíà 
ç³ ñõîäó íà çàõ³ä – 20 êì. 

Òåðèòîð³ÿ ïàðêó çà-
éìàº âåðõíþ ÷àñòèíó âî-
äîçàáîðó ð³÷êè Òåðåáëÿ 
ç ¿¿ ÷èñëåííèìè âîäî-
éìàìè – Ñèíåâèð òà 
Îç³ðöå, øòó÷íèìè âî-
äîñõîâèùàìè òà ïðè-
òîêàìè. Îêðàñîþ ïàðêó 
„Ñèíåâèð” º Ñèíåâèðñüêå îçåðî, îïîâèòå çàãàäêàìè òà 
ëåãåíäàìè.

Íà òåðèòîð³¿ çàïîâ³äíèêà ìåøêàº çíà÷íà ê³ëüê³ñòü 
åêçîòè÷íèõ òâàðèí, 43 ïîïóëÿö³¿ çàíåñåí³ äî ×åðâîíî¿ 
êíèãè. Ñåðåä íèõ – ëåëåêà ÷îðíèé, ãëóõàð, ñàëàìàí-
äðà ïëÿìèñòà, âèäðà ð³÷êîâà, âåäì³äü áóðèé òà ³íø³. 
Êåð³âíèöòâî çàïîâ³äíèêà ðåàë³çóº ïðîåêò âñåóêðà¿í-
ñüêîãî ìàñøòàáó – òóò áóäóºòüñÿ ºäèíèé â íàø³é êðà¿í³ 
ðåàá³ë³òàö³éíèé öåíòð áóðèõ âåäìåä³â, ÿêèé îï³êàòèìå 
¿õ. Ðåàë³çàö³ÿ ïðîåêòó – âàæëèâà ñïðàâà, ÿêà çàáåçïå÷óº 
çàõèñò òâàðèí, ñïðèÿòèìå â³äòâîðåííþ ïðèðîäíî¿ ïîïó-
ëÿö³¿, ïîãëèáëåííþ äîñë³äæåíü íàéìîãóòí³øîãî õèæàêà 
â Óêðà¿í³.

Âèâ÷åííÿ ïèòàííÿ âçàºìîä³¿ ëþäèíè ç ïðèðîäîþ, ïî-
òðåáè ñï³ëêóâàííÿ ç íåþ, ¿¿ ï³çíàííÿ ³ íåîáõ³äí³ñòü çáå-
ðåæåííÿ äëÿ ìàéáóòí³õ ïîêîë³íü º „… äîâãîñòðîêîâèì 
ïð³îðèòåòîì äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³”.

Íàö³îíàëüíèé ïàðê º íåïîâòîðíèì, óí³êàëüíèì â 
ïðèðîäîîõîðîííîìó, ñîö³àëüíî-ðåêðåàö³éíîìó, íàóêî-
âîìó àñïåêòàõ, ïîñ³äàº ã³äíå ì³ñöå â çáåðåæåíí³ é â³ä-
òâîðåíí³ ïðèðîäíèõ åêîñèñòåì, ðåêðåàö³éíîãî ³ åêîëîãî-
îñâ³òíüîãî òà íàóêîâî-äîñë³äíèöüêîãî ïðîñòîðó. 

Íàö³îíàëüíèé ïàðê ÿê áàçà äëÿ ñòóäåíòñüêî¿ ïðàêòèêè
Ñèíåâèðñüê³ ãîðèçîíòè ðîçøèðþþòü îñâ³òÿíñüêèé 

ïðîñò³ð óí³âåðñèòåòó. Éîãî âèêëàäàöüêèé ñêëàä ìàòèìå 
ìîæëèâ³ñòü îçäîðîâëþâàòèñü øàÿíñüêîþ ì³íåðàëüíîþ 
âîäîþ, à ñòóäåíòè, îêð³ì ïðîõîäæåííÿ ïðàêòèêè, ïðî-
âîäèòèìóòü ñïîñòåðåæåííÿ çà ïðèðîäíèìè ÿâèùàìè, 
íàäàâàòèìóòü øåôñüêó äîïîìîãó ì³ñöåâ³é øêîë³ ñåëà 
Êîëî÷àâè, âåñòèìóòü ïðîñâ³òíèöüêó, õóäîæíüî-åñòåòè÷íó, 
ïðîôîð³ºíòàö³éíó ðîáîòó ñåðåä ó÷í³âñüêî¿ ìîëîä³ ðåã³îíó 
ùîäî ìîæëèâîñò³ íàâ÷àííÿ â íàøîìó óí³âåðñèòåò³.
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Ì²Í²ÑÒÅÐÑÒÂÎ ÎÑÂ²ÒÈ ² ÍÀÓÊÈ, ÌÎËÎÄ² ÒÀ 
ÑÏÎÐÒÓ ÓÊÐÀ¯ÍÈ

ДАТА ЗАХОДИ

3 травня Завершення навчальних занять для учнів 11-х класів

4-11 
травня

Державна підсумкова атестація учнів 11-х класів.
Учні складають атестацію з трьох предметів:
1) українська мова (обов’язково),
2) математика чи історія (для учнів універсального профілю) або профіль-
ний предмет (для учнів інших профілів),
3)предмет за вибором учня

12-13 
травня

Випускникам 11-х класів вручаються документи про освіту

15 травня 
– 7 червня 

Проведення зовнішнього незалежного оцінювання для осіб, які вия-
вили бажання вступати до вищих навчальних закладів:

15.05 – хімія
17.05 – російська мова
19.05 – географія
21-22.05 – математика
24.05 – всесвітня історія
26.05 – іноземні мови (англійська, іспанська, німецька, французька)
28-29.05 – українська мова і література
31.05 – 1.06 – історія України
5.06 – фізика
7.06 – біологія

11-18 
травня

Державна підсумкова атестація учнів 4-х класів (під час навчального 
процесу), з української мови та читання (мови навчання), математики

14 травня Завершення навчальних занять для учнів 9-х класів

15-30 
травня

Державна підсумкова атестація учнів 9-х класів. Учні складають атес-
тацію з п’яти предметів: українська мова, математика, біологія, геогра-
фія, іноземна мова чи інший гуманітарний предмет за вибором навчаль-
ного закладу або предмета, що вивчається поглиблено (для учнів спеціа-
лізованих шкіл).

25 травня Завершення навчальних занять для учнів 1-8-х та 10-х класів

31 травня 
– 1 червня

Випускникам 9-х класів вручаються документи про освіту

Â³ää³ë âçàºìîä³¿ ç çàñîáàìè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ òà çâ’ÿçê³â ç ãðîìàäñüê³ñòþ
òåë./ôàêñ 236-60-20, press@mon.gov.ua, i_kip@mon.gov.ua

ÌÎÍìîëîäüñïîðò Óêðà¿íè 
ïîâ³äîìëÿº

Äî óâàãè ó÷í³â, áàòüê³â, â÷èòåë³â!
Íàäàºìî ³íôîðìàö³þ ùîäî çàê³í-

÷åííÿ 2011/2012 íàâ÷àëüíîãî ðîêó, 
ïðîâåäåííÿ äåðæàâíî¿ ï³äñóìêîâî¿ 
àòåñòàö³¿ òà çîâí³øíüîãî íåçàëåæíîãî 
îö³íþâàííÿ.

Çâåðòàºìî óâàãó, ùî íà âèêîíàííÿ 
ðîçïîðÿäæåííÿ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â 
Óêðà¿íè â³ä 13 ëèïíÿ 2011 ð. ¹ 686-ð 

âíåñåí³ â³äïîâ³äí³ çì³íè äî ñòðóêòóðè 
íàâ÷àëüíîãî ðîêó, íàâ÷àëüíà ïðàê-
òèêà òà íàâ÷àëüí³ åêñêóðñ³¿ äëÿ ó÷í³â 
1–8-õ òà 10-õ êëàñ³â ïðîâîäÿòüñÿ ïðî-
òÿãîì íàâ÷àëüíîãî ðîêó.

Êàëåíäàð çàê³í÷åííÿ 2011/2012 íà-
â÷àëüíîãî ðîêó, ïðîâåäåííÿ äåðæàâ-
íî¿ ï³äñóìêîâî¿ àòåñòàö³¿ òà çîâí³ø-
íüîãî íåçàëåæíîãî îö³íþâàííÿ.


