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ÓÌÎ ÂÈ ÏÓÁË²ÊÀÖ²¯ Â ÆÓÐ ÍÀË² 
“Äè ðåê òîð øêî ëè, ë³öåþ, ã³ìíàç³¿”
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òîð øêî ëè, ë³öåþ, ã³ìíàç³¿” (í³äå ðàí³øå íå äðó êî âàí³ ³ íå íàä³ñëàí³ 
äî ³íøèõ âè äàíü). Íàóêîâ³ ñòàòò³ ïîâèíí³ â³äïîâ³äà òè âè ìî ãàì ÂÀ Êó 
äî íà óêî âèõ ïðàöü, à çà òåìàòèêîþ – ³íòåðåñàì äèðåêòîð³â øê³ë òà 
êåð³âíèê³â ñåðåäíüî¿ îñâ³òè.
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êîæ ñòðóêòóðóâàòè ñòàòò³, âíî ñè òè çì³íè â ¿õ íà çâó.
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ÌS Word for Windows åëå ê òðîí íîþ ïî øòîþ àáî íà ³íøèõ íîñ³ÿõ. 
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íàä³ñëàí³ äî ðå äàêö³¿, íå ïî âåð òà þòü ñÿ.

7. Ñòàò òÿ ìàº áó òè ï³äïè ñà íà âñ³ìà àâ òî ðà ìè ³ ñó ïðî âî ä æó âà òè ñÿ 
àâ òîðñü êîþ äîâ³äêîþ (âêàçàòè ïîâíå ³ì’ÿ, ïî áàòüêîâ³ òà ïîñàäó), 
ñòèñ ëîþ àíî òàö³ºþ.

8. Àâòîðñüê³ ñòàòò³ äðóêóþòüñÿ ìîâîþ îðèã³íàëó.
Åëå ê òðîí íà ïî øòà ðå äàêö³¿: director@oldbank.com

Àä ðå ñè ðå äàêö³¿:  01033, ì. Êè¿â, à/ñ 116; 
 03037, ì. Êè¿â, âóë. Îñâ³òè, 6, ê. 12.

Ïî âíèé àáî ÷à ñò êî âèé ïå ðå äðóê ìà òåð³àë³â æóð íà ëó 
“Äè ðåê òîð øêî ëè, ë³öåþ, ã³ìíàç³¿” ìîæ ëè âèé ëè øå çà 
ïèñü ìî âî¿ çãî äè ðå äàêö³¿.

Ï³äïè ñà íî äî äðó êó 6.03.2009 ð. Ôîð ìàò 70x100 1/16. 
Ïàï³ð îô ñåò íèé. 9,5 óìîâ. äðóê. àðê. Íà êëàä 1500. 

Â³ääðóêîâàíî íà ÇÀÒ “Êíè ãà”. Çàì. 9-39.
Ñâ³äîöòâî ÄÊ ¹2325 â³ä 25.10.2005 ð.

Öåíòð ÑÑÐ ³ì. Ìèêîëè Ïèðîãîâà
03037, ì. Êè¿â, âóë. Îñâ³òè, 6

Ñâ³äîöòâî: ÄÊ ¹1709 â³ä 9.03.2004 ð.
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Êðåìåíü Â.Ã. òà ³í.
Ô³ëîñîô ³ ÿ  óïðàâë ³ííÿ :  ï ³ äð ó÷íèê 

/Â.Ã. Êðåìåíü, Ñ.Ì. Ïàçèí³÷, Î.Ñ. Ïîíîìàðüîâ. 
– Âèä. 2-ãå, äîïîâí. ³ ïåðåðîáë. – Õàðê³â: ÍÒÓ 
“ÕÏ²“, 2008. – 524 ñ. 

Ç ïåðåäìîâè:
“Ñïîä³âàºìîñü, ùî êíèãà áóäå êîðèñíîþ… òèì äîïèò-

ëèâèì êåð³âíèêàì-ë³äåðàì íîâî¿ ãåíåðàö³¿, ÿê³ â³ä÷óâàþòü 
ïîòðåáó ³ñòîòíîãî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³íñüêèõ 
ôóíêö³é íà îñíîâ³ çàêîíîì³ðíîñòåé ³ ïðèíöèï³â íàóêîâîãî 
ìåíåäæìåíòó, ïðàãíóòü ñôîðìóâàòè ö³ë³ñíó ñâ³òîãëÿäíó ïî-
çèö³þ, ô³ëîñîô³þ ñâîãî ðîçóì³ííÿ ñóòíîñò³  óïðàâë³íñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³.

Âîíè, íà íàøå ïåðåêîíàííÿ, ñêëàäàþòü îñíîâó íàøî¿ 
ñïðàâæíüî¿ óïðàâë³íñüêî¿ åë³òè…

Öå ¿ì âèïàëà äîëÿ î÷îëèòè ïðîöåñè ïîäîëàííÿ êðèçî-
âî¿ ñèòóàö³¿, îáðàòè íàä³éíó òðàºêòîð³þ ³ííîâàö³éíîãî ðîç-
âèòêó… À ò³ëüêè íà òàê³é òðàºêòîð³¿ ìîæëèâå ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íå é äóõîâíå â³äðîäæåííÿ Óêðà¿íè…”

Âåñòè íàðîä ëåãøå, í³æ çðóøèòè éîãî ç ì³ñöÿ. (Ä. Ô³íê)
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Ïðåäñòàâíèêè ìàéæå âñ³õ îáëàñòåé Óêðà¿íè ñòàëè 
ó÷àñíèêàìè Ïåðøîãî ì³æíàðîäíîãî ôîðóìó îñâ³-
òÿíñüêèõ êåð³âíèê³â “Ë³äåðè óêðà¿íñüêî¿ øêîëè: 

ðîëü äèðåêòîðà ñó÷àñíîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó“, ÿêèé çà 
³í³ö³àòèâè ãîëîâíîãî ðåäàêòîðà âñåóêðà¿íñüêîãî íàóêîâî-
ïðàêòè÷íîãî æóðíàëó “Äèðåêòîð øêîëè, ë³öåþ, ã³ìíàç³¿“ 
Îëüãè Âèãîâñüêî¿ òà çà ï³äòðèìêè ÌÎÍÓ é ÀÏÍ Óêðà¿íè, 
äèðåêòîð³â øê³ë – ÷ëåí³â ðåäàêö³éíî¿ Ðàäè æóðíàëó òà 
îñâ³òÿíñüêèõ êåð³âíèê³â ³ â÷åíèõ ïåäàãîã³â ç ð³çíèõ îáëàñ-
òåé Óêðà¿íè, êîòð³ çãîëîñèëèñÿ ñòàòè êîîðäèíàòîðàìè 

ôîðóìó, à òàêîæ Ì³æíàðîäíîãî ôîíäó “Óêðà¿íà – 3000“ 
òà ÃÎ “Àñîö³àö³ÿ ïðèâàòíèõ çàêëàä³â ì. Êèºâà“, áóâ ïðîâåäå-
íèé 29 æîâòíÿ 2008 ðîêó â Êè¿âñüêîìó Áóäèíêó â÷èòåëÿ.

Óñüîãî íà Ôîðóì³ ç³áðàëîñÿ 275 éîãî ó÷àñíèê³â. Íàé÷èñåëüí³ø³ 
äåëåãàö³¿ ïðèáóëè ç Êèºâà, à òàêîæ îáëàñòåé Êè¿âñüêî¿, 
Æèòîìèðñüêî¿, Îäåñüêî¿, Ïîëòàâñüêî¿, Òåðíîï³ëüñüêî¿ òà 
Õìåëüíèöüêî¿. Ó ñêëàä³ öèõ äåëåãàö³é – îñâ³òÿíñüê³ êåð³âíèêè, 
ïðåäñòàâíèêè ïåäàãîã³÷íî¿ ïðåñè, ôîíä³â, óðÿäîâö³, ãîñò³ ç 
áëèçüêîãî çàðóá³ææÿ – Ðîñ³¿ òà Ìîëäîâè.

Ðîáîòà Ôîðóìó òðèâàëà ç 14.30. äî 19.30. À ùîá ïðàöÿ íà-
øèõ ó÷àñíèê³â áóëà ïî-ñïðàâæíüîìó òâîð÷îþ é ïë³äíîþ, ìàé-
ñòðè òà àíñàìáë³ Êè¿âñüêîãî Áóäèíêó â÷èòåëÿ ñòâîðþâàëè 
â³äïîâ³äíó åìîö³éíó àòìîñôåðó. ¯õ âèøóêàí³ òâîðè ÷àñ â³ä 
÷àñó ëóíàëè ó Êîíôåðåíö-çàë³, äå ïðîõîäèëè îáèäâà ïëåíàðí³ 
çàñ³äàííÿ ôîðóìó.

Ùî âäàëîñÿ çðîáèòè îðãàí³çàòîðàì òà ó÷àñíèêàì ôîðóìó 
çà ò³ ÷îòèðè ãîäèíè, ùî áóëè â³äâåäåí³ äëÿ îçâó÷åííÿ íèìè 
âñüîãî íàáîë³ëîãî, – ïðî öå Âè, øàíîâíèé ÷èòà÷ó, ä³çíàºòåñü 
ç öüîãî òåìàòè÷íî-ðåôåðàòèâíîãî îãëÿäó âèñòóï³â éîãî ó÷àñ-
íèê³â, à òàêîæ ç äîäàòêîâèõ ìàòåð³àë³â, ùî íàä³éøëè äî ðå-
äàêö³¿ â³ä ñàìèõ ó÷àñíèê³â ôîðóìó. 

4

ÏÐÎ ÔÎÐÓÌ ÒÀ ÉÎÃÎ 
Ó×ÀÑÍÈÊ²Â

* Óêëàäà÷³: Î.². Âèãîâñüêà, Î.Ñ. Âèãîâñüêèé, Î.Â. Ïàâëîâñüêà, 
íàóêîâ³ ñï³âðîá³òíèêè â³ää³ëó íàóêîâî-àíàë³òè÷íî¿ îáðîáêè ³ ïîøèðåííÿ 
³íôîðìàö³¿ â ñôåð³ îñâ³òè ÄÍÏÁ ³ìåí³ Â.Î. Ñóõîìëèíñüêîãî 
ÀÏÍ Óêðà¿íè

Матеріали струк-
туровані за 
сімома позиці-
ями, а саме:

Освіта, директор і • 
влада.
Чужого навчає-• 
мося з думою про 
своє.
Директор: ким є • 
та ким має стати.
Освіта директора.• 
Сім’я і школа.• 
Суспільство і мо-• 
раль.
До резолюції • 
Форуму.

ÃÀÐß×² ÒÎ×ÊÈ ØÊ²ËÜ-
ÍÎÃÎ ÏÐÎÑÒÎÐÓ 
Ó ÏÀËÊÈÕ ÂÈÑÒÓÏÀÕ Ó×ÀÑÍÈÊ²Â 
ÔÎÐÓÌÓ
Òåìàòè÷íî-ðåôåðàòèâíèé îãëÿä* âèñòóï³â 
ó÷àñíèê³â Ïåðøîãî ì³æíàðîäíîãî ôîðóìó 
îñâ³òÿíñüêèõ êåð³âíèê³â “Ë³äåðè óêðà¿íñüêî¿ øêîëè: 
ðîëü äèðåêòîðà ñó÷àñíîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó“
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На пленарному 
засіданні Форуму
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Òîæ çàïðîøóºìî âñ³õ íàøèõ ÷èòà÷³â äîëó÷èòèñÿ äî îá-
ãîâîðåííÿ óæå âèñëîâëåíèõ ïðîïîçèö³é, à òàêîæ ïîä³ëèòèñÿ 
âëàñíèìè äóìêàìè òà ³äåÿìè íà ñòîð³íêàõ íàøîãî âèäàííÿ 
(äèâ. Ñ.50, 53).

Ç³ ñâîãî áîêó õî÷åìî ñêàçàòè, ùî ìè ïðàãíóëè äîíåñòè äî 
óñ³õ âàñ, íàø³ øàíîâí³ ÷èòà÷³, âñ³ íàáîë³ë³ ïðîáëåìè, îçâó-
÷èòè ¿õ ó ä³éñíîìó êîíòåêñò³ ñòàòèñòè÷íèõ âèì³ð³â, ðåàëü-
íîãî ñòàâëåííÿ äî íèõ äèðåêòîð³â, ³ òèõ, õòî áóâ ó÷àñíèêîì 
ôîðóìó, ³ òèõ, õòî íå áóâ. Ó öüîìó íàì äîïîìîãëî àíêåòó-
âàííÿ çà âèçíà÷åíèìè íàïðÿìàìè ðîáîòè ñåêö³é ôîðóìó, ÿêå 
áóëî ïðîâåäåíî êîîðäèíàòîðîì ôîðóìó ïî Â³ííèöüê³é îáëàñò³ 
Íàä³ºþ Âàñèëåíêî ñåðåä äèðåêòîð³â, êîòð³ áóëè ïðèñóòí³ íà 
ôîðóì³, à òàêîæ òèõ, õòî íå ìàâ çìîãè ïðè¿õàòè. Òîæ ðå-
ïðåçåíòóºìî âàì ³ àíàë³òèêî-³íôîðìàö³éíèé îãëÿä ¿õ â³äïî-
â³äåé (äèâ. Ñ. 48).

Ôîðóì áóâ â³äêðèòèé éîãî ³í³ö³àòîðîì Îëüãîþ Âèãîâñüêîþ, 
ÿêà â³ä ³ìåí³ Îðãêîì³òåòó ùèðî ïðèâ³òàëà âñ³õ ãîñòåé, 
äðóç³â ³ êîëåã, êîòð³ ç’¿õàëèñÿ ç³ âñ³º¿ Óêðà¿íè íà Ïåðøèé 
Ì³æíàðîäíèé ôîðóì îñâ³òÿíñüêèõ êåð³âíèê³â.

ÕÒÎ ÂÎËÎÄ²ª ²ÍÔÎÐÌÀÖ²ªÞ,
 ÒÎÉ ÂÎËÎÄ²ª ÑÂ²ÒÎÌ!*

Îëüãà 
ÂÈÃÎÂÑÜÊÀ
Ãîëîâíèé ðåäàêòîð 
âñåóêðà¿íñüêîãî 
íàóêîâî-
ïðàêòè÷íîãî æóð-
íàëó „Äèðåêòîð 
øêîëè, ë³öåþ, 
ã³ìíàç³¿”, 
äîöåíò, êàíäèäàò 
ïåäàãîã³÷íèõ íàóê

Ñüîãîäí³ ìè ç³áðàëèñÿ íà ôîðóì³. ßêà ïîòðåáà â 
íüîìó?

Ùî ìàºìî ðîçâ’ÿçàòè ³ ùî õî÷åìî âèð³øèòè 
çà òàêèé êîðîòêèé ÷àñ? Ùî ðåàëüíî ìîæåìî 
çðîáèòè?

Íå áóäå ïåðåá³ëüøåííÿì, ÿêùî çàçíà÷ó, ùî 
íàøà çóñòð³÷ ïîêëàäå ïî÷àòîê âèð³øåííþ ïðî-
áëåì øêîëè òà ¿¿ äèðåêòîðà, îñâ³òè é ñóñï³ëü-
ñòâà, ó íàñ º íåâèêîðèñòàí³ ðåñóðñè, ÿêèìè ÷àñ 
ïîä³ëèòèñÿ, òà â íàøèõ ñåðöÿõ ùå çáåð³ãàºòüñÿ 
â³ðà â òå, ùî öå ìè ìîæåìî, öå íàì ï³ä ñèëó.

Ïåðøå çàâäàííÿ ôîðóìó 
– ïåðåãëÿíóòè, àêòèâ³çóâàòè 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâå ïîëå, 
ó ÿêîìó ïðàöþº íàøà ñå-
ðåäíÿ îñâ³òà. Ìè ïîâèí í³ 
óçãîäæóâàòè, çì³íþâàòè, 
ïðîïîíóâàòè, ðîçâèâàòè öå 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâå ïîëå 
òàêèì ÷èíîì, ùîá âîíî 
ñïðèÿëî ðîçâèòêó êîæíî¿ 

øêîëè â Óêðà¿í³. Öå ³ º 
íàøå ïåðøå çàâäàííÿ.

Ìè î÷³êóºìî ïðî öå ïî-
÷óòè ó âèñòóïàõ ó÷àñíèê³â 
ôîðóìó ï³ä ÷àñ ïëåíàðíîãî 
òà òðüîõ ñåêö³éíèõ çàñ³äàíü.

Äðóãå çàâäàííÿ ôîðóìó. 
Â Óêðà¿í³ ïðîõîäèòü áåçë³÷ 
çàõîä³â äëÿ îñâ³òÿí – êîí-
ôåðåíö³é, ñåì³íàð³â, ñèì-
ïîç³óì³â, ôîðóì³â. Çàçíà÷ó: 
âñ³ âîíè çä³éñíþþòüñÿ íà 
äóæå âèñîêîìó ð³âí³. À êîëè 
ìè ïî÷èíàºìî ïðàöþâàòè ç 
â÷èòåëÿìè, ç áàòüêàìè, ç ä³-
òüìè, âñå çàëèøàºòüñÿ òàê, 
ÿê ³ áóëî. Äàë³ àêòóàëüíèõ 

Форум освітянських керівників

*²íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íó ñòàòòþ 
ï³äãîòîâëåíî íà îñíîâ³ âèñòóïó 
Î. Âèãîâñüêî¿ íà ïëåíàðíîìó çà-
ñ³äàíí³ Ôîðóìó â³ä 29.10.09.ð. òà 
ìóëüòèìåä³éíî¿ ïðåçåíòàö³¿ 10-ð³÷-
íî¿ ³ñòîð³¿ æóðíàëó “Äèðåêòîð 
øêîëè, ë³öåþ, ã³ìíàç³¿“.
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âèñòóï³â ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ 
çàõîä³â ñïðàâà íå ïðîñó-
âàºòüñÿ, âñ³ ð³øåííÿ çàëè-
øàþòüñÿ ïðîñòî ãàñëàìè... 
Çàìàëî ä³ºâîñò³ íàøèõ çó-
ñòð³÷åé, ñï³ëüíî¿ ðîáîòè.

Îòæå, ï³äêðåñëþþ, äðóãå 
çàâäàííÿ ôîðóìó – ñòâîðèòè 
ä³ºâó ðîáî÷ó ãðóïó ó ôîðìàò³ 
ãðîìàäñüêî¿ ³í³ö³àòèâè, ÿêà 
ìàëà á ïðàöþâàòè ïîñò³éíî. 
Öå áóäå ëîá³þâàííÿ íà-
øèõ ñï³ëüíèõ ³íòåðåñ³â, òå, 
ùî ñòîñóºòüñÿ ñòàíó íàøî¿ 
øêîëè, ëîá³þâàííÿ çà âñ³ºþ 
óïðàâë³íñüêîþ âåðòèêàëëþ 
– íà êîæíîìó ¿¿ ïîâåðñ³. 
Ìè ïðàãíåìî ãðîìàäñüêî-
äåðæàâíî¿ ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ, ³ ÿ äóìàþ, ùî öå 
äóæå âàæëèâî, áî çà íàÿâ-
íîñò³ òàêî¿ ìè áàãàòî ÷îãî 
ìîãëè á âæå çðîáèòè. Ùîá 
ç öèì ðîç³áðàòèñÿ, ìè ìàëè 
ç’ÿñóâàòè ðåàëüí³ ïîòðåáè 
óêðà¿íñüêî¿ ãðîìàäè â îñâ³ò³, 
à òàêîæ ¿¿ ñòàâëåííÿ äî íå¿, 
øêîëè òà ¿¿ â÷èòåë³â, ùîá 
çðîçóì³òè, ÿêîþ ìîæå áóòè 
ãðîìàäñüêî-äåðæàâíà âçà-
ºìîä³ÿ òà ùî ìàþòü ðîáèòè 
ñàì³ îñâ³òÿíè, ùîá òàêà âçà-
ºìîä³ÿ áóëà åôåêòèâíîþ 
(äèâ. âð³ç íà Ñ. 6).

Íàãàäàþ, ùî âïðîäîâæ 
óñüîãî ÷àñó ðîçáóäîâè íàøî¿ 
äåðæàâè ï³ä ÷àñ ì³òèíã³â 
îñâ³òÿí íà ï³äòðèìêó ãàëóç³ 
é â÷èòåëüñòâà â êðà¿í³ íåîä-
íîðàçîâî ëóíàëè ðåïë³êè, 
ùî îñâ³òà ñàìà âèõîâàëà 
òèõ, õòî ñüîãîäí³ ïðèéøîâ 
äî âëàäè ³ æîäíèì ÷èíîì 
íå îï³êóºòüñÿ íåþ. Òîæ ìè 
âèð³øèëè ç’ÿñóâàòè ïîçèö³¿ 
ùîäî ñàìî¿ îñâ³òè, â÷èòåë³â, 
³, ïåðø çà âñå, êîëà ëþäåé, 
íàáëèæåíèõ äî íå¿, òèõ, õòî 
ç íåþ á³ëüøå ìàº ñïðàâó àáî 
ÿê ¿¿ êîðèñòóâà÷, àáî ÿê ¿¿ 
ó÷àñíèê, òâîðåöü. Õòî æ ö³ 
ëþäè? ß â³äïîâ³ì: öå ñàì³ 
ó÷í³, ¿õí³ áàòüêè òà â÷èòåë³. 

Форум освітянських керівників

ÙÎ ª ÏÐ²ÎÐÈÒÅÒÎÌ ÄËß ÓÊÐÀ¯ÍÑÜÊÎ¯ 
ÃÐÎÌÀÄÈ

Çà ³äåºþ ³ ï³ä êåð³âíèöòâîì Î.². Âèãîâñüêî¿ áóëî ïðî-
âåäåíî ï³ëîòíå äîñë³äæåííÿ ç âèâ÷åííÿ ³íôîðìàö³éíèõ 
ïîòðåá ñóá’ºêò³â íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó. Îñü óçà-
ãàëüíåí³ äàí³ àíêåò* ó÷í³â, áàòüê³â, ó÷èòåë³â êè¿âñüêèõ 
øê³ë òà ³íøèõ ðåñïîíäåíò³â:

Âñüîãî îïèòàíèõ – 558 ðåñïîíäåíò³â, ç íèõ:
Áàòüê³â – 344;
Ó÷èòåë³â – 44;
Ó÷í³â – 118;
²íøèõ ðåñïîíäåíò³â – 52.

*Àíêåòóâàííÿ é çá³ð äàíèõ ïðîâåäåíî Î. Ïàâëîâñüêîþ.

Íàñ ö³êàâèëî, ùî äëÿ íàøî¿ ãðîìàäè º ïð³îðèòåòîì, 
÷è ñâ³äîìà âîíà òîãî, ùî ïð³îðèòåòîì â äåðæàâ³ ìàº 
áóòè îñâ³òà, ÿêùî áàæàºìî ðîçâèòêó ñîá³ òà ñâî¿é êðà¿í³. 
Äîïîìîæóòü íàì öå ç’ÿñóâàòè â³äïîâ³ä³ ðåñïîíäåíò³â íà 
äåÿê³ íàø³ çàïèòàííÿ.

1. “Ùî ìàº áóòè ïð³îðèòåòîì â äåðæàâ³: åêîíîì³êà, 
ïîë³òèêà, ìåäèöèíà, îñâ³òà, ñîö³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ, ñâ³é 
âàð³àíò“.

Â³äïîâ³ä³ ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî îñâ³òó ââàæàþòü çà 
ïð³îðèòåò ëèøå 30% áàòüê³â, òîä³ ÿê ñåðåä â÷èòåë³â òàêèõ 
80%. 100% â÷èòåë³â ââàæàþòü îäíàêîâî ïð³îðèòåòíèìè é 
îñâ³òó, é åêîíîì³êó, ñåðåä ó÷í³â òàêèõ – 60%.

2. Ñåðåä ïðîáëåì îñâ³òè, ÿê³ º äëÿ áàòüê³â àêòóàëüíèìè, 
âèä³ëåíî íèìè íàñòóïí³:

Âñòóï äî âóçó – 93%, ð³âåíü íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî 
ïðîöåñó – 52%, êâàë³ô³êîâàí³ â÷èòåë³ – 47%, ïðîô³ëüíå 
íàâ÷àííÿ – 44%, íàâ÷àííÿ äèòèíè – 38%, ï³äãîòîâêà äî 
æèòòÿ – 34%, îñâ³òà ³ çäîðîâ’ÿ – 33%, ð³âåíü âèêëàäàííÿ 
– 32%, ï³äðó÷íèêè – 31%, ê³ëüê³ñòü óðîê³â – 31%, 
ìàòåð³àëüíà áàçà øêîëè – 28%, 12-ð³÷íà îñâ³òà – 26%.

3. Ïðîáëåìè îñâ³òè, àêòóàëüí³ äëÿ ó÷í³â:
Ïëàòíå íàâ÷àííÿ – òàêèõ 65%, íåçàëåæíå òåñòóâàííÿ 

– 56%, âñòóï äî âóçó – 43%, ôîðìà – 33%, ï³äãîòîâ÷³ 
êóðñè – 25%, Áîëîíñüêà ñèñòåìà – 17%.

4. Äëÿ óñ³õ ³íøèõ ðåñïîíäåíò³â çíà÷óùèìè º ëèøå 
ïðîáëåìè îñâ³òè, à íå øêîëè, ÿê³ ìîæíà ðîçì³ñòèòè â 
òàêîìó ïîðÿäêó: ïëàòíà îñâ³òà – 17%, ÿê³ñòü îñâ³òè – 17%, 
õàáàðíèöòâî – 9%, áåçêîøòîâíà îñâ³òà – 9%, çàðïëàòà 
ó÷èòåë³â – 4%, êîðóïö³ÿ – 4%, àêðåäèòàö³ÿ âóç³â – 3%.

5. Ïðî ïðîáëåìè â÷èòåëÿ, øêîëè âñå æ òàêè ö³êàâî 
÷èòàòè áàòüêàì – òàêèõ â³ä 70% äî 90% òà ó÷èòåëÿì – ¿õ 
100%, òîä³ ÿê ñåðåä ó÷í³â òà ³íøèõ ðåñïîíäåíò³â ëèøå 50% 
âèÿâëÿþòü çàçíà÷åíèé ³íòåðåñ.

6. Çäèâóâàëè íàñ äàí³, ùî õàðàêòåðèçóþòü ñòàâëåííÿ 
íàøèõ ðåñïîíäåíò³â äî â÷èòåë³â-íîâàòîð³â, äî êðàùèõ 
â÷èòåë³â êðà¿íè, ðàéîíó, ì³ñòà.

Òàê çíàòè ïðî íèõ çàõîò³ëè 54% áàòüê³â. 89% ³íøèõ 
ðåñïîíäåíò³â òà 100% ó÷í³â íå ö³êàâëÿòüñÿ òàêîþ 
³íôîðìàö³ºþ. Äëÿ âñ³õ â÷èòåë³â òàêà ³íôîðìàö³ÿ âèÿâèëàñÿ 
ö³êàâîþ.

7. Àíàëîã³÷íèìè áóëè â³äïîâ³ä³ ùîäî ³íòåðåñó äî 
ïåðåãëÿäó îñâ³òí³õ òåëåïðîãðàì. Óñ³ â÷èòåë³ íåçì³ííî 
â³äïîâ³ëè: “Òàê“, ñåðåä áàòüê³â çàö³êàâèëèñü 56%; 90% 
³íøèõ ðåñïîíäåíò³â òà ó÷í³â öå íå îáõîäèòü.

ÂÈÑÍÎÂÊÈ
Îòæå, â³äïîâ³ä³ íà çàïðîïîíîâàí³ çàïèòàííÿ àíêåòè 

ôàêòè÷íî íàî÷íî äåìîíñòðóþòü íåãîòîâí³ñòü ãðîìàäè 
ï³êëóâàòèñÿ ïðî ñâîþ îñâ³òÿíñüêó ãàëóçü, øêîëó, â÷èòåëÿ. 
Ãîä³ é ñòàâèòè ïèòàííÿ ùîäî ñòðàòåã³¿ îñâ³òè, ¿¿ ðåéòèíãó 
â êðà¿í³, ïðî ðîëü îñâ³òè â äåðæàâ³. Îñâ³òîþ ö³êàâëÿòüñÿ ç 
ïîçèö³¿ ëèøå êîðèñòóâà÷à îñâ³òí³õ ïîñëóã.

Ùå á³ëüøå äîäàþòü ïåðåêîíàíîñò³ â ñïðàâåäëèâîñò³ 
çðîáëåíîãî íàìè âèñíîâêó â³äïîâ³ä³ ñàìèõ â÷èòåë³â, äëÿ 
ÿêèõ çíà÷óùèìè ñåðåä ïðîáëåì îñâ³òè âèÿâèëèñü íàñòóïí³: 
ìàòåð³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ – 80%, ñó÷àñíà êóëüòóðà ä³òåé – 
50%, 12-ð³÷íà îñâ³òà – 49%.

Àíêåòóâàííÿ íàî÷íî äåìîíñòðóº íåãîòîâí³ñòü âèð³øóâàòè 
ïðîáëåìè îñâ³òè ÿê ç áîêó ñàìèõ ïðîôåñ³îíàë³â, òàê ³ 
ãðîìàäè.
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Ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç ¿õí³õ 
äóìîê ùîäî ñòàíó îñâ³òè â 
êðà¿í³ ï³äòâåðäæóº ïîïåðåä-
íüî çðîáëåíèé âèñíîâîê 
ïðî íåäîñòàòíþ ñâ³äîì³ñòü 
óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, 
áî íàâ³òü íå ñòàâëÿòüñÿ ïè-
òàííÿ ùîäî ñòðàòåã³¿ îñâ³òè, 
¿¿ ðåéòèíãó â êðà¿í³, â³ä-
ñóòíÿ ñòóðáîâàí³ñòü òèì, 
÷è óñâ³äîìëþº ñóñï³ëüñòâî 
ðîëü îñâ³òè â äåðæàâ³. Íåþ 
ö³êàâëÿòüñÿ ç ïîçèö³¿ ëèøå 
êîðèñòóâà÷à îñâ³òí³õ ïîñëóã 
(äèâ. âð³ç íà Ñ. 6).

Îòæå, â³äïîâ³ä³ íà çàïðî-
ïîíîâàí³ çàïèòàííÿ àíêåòè 
ôàêòè÷íî íàî÷íî äåìîí-
ñòðóþòü íåãîòîâí³ñòü ãðî-
ìàäè ï³êëóâàòèñÿ ïðî ñâîþ 
îñâ³òÿíñüêó ãàëóçü, øêîëó, 
â÷èòåëÿ. Â³äïîâ³ä³ ó÷í³â, íà 
æàëü, çíîâó æ òàêè ï³äòâåð-
äæóþòü, ùî ³ â ìàéáóòíüîìó 
íåìà íà êîãî ñïîä³âàòèñü, 
ùî îñâ³òà, íàðåøò³, ïîñÿäå 
íàëåæíå ì³ñöå â äåðæàâ³.

Òîæ âî÷åâèäü, íåãîòîâ-
í³ñòü íà äåðæàâíîìó ð³âí³ 
âèð³øóâàòè ïðîáëåìè îñâ³òè 
ÿê ç áîêó ñàìèõ â÷èòåë³â, 
òàê ³ ãðîìàäè. À ÿêùî ïî-
äèâèòèñÿ “â êîð³íü“, òî 
ðåàëüíîþ ñòàíå é ãîëîâíà 
ïðè÷èíà öüîãî – â³äñóò-
í³ñòü åôåêòèâíî¿, à îòæå, 
ðîçâèâàëüíî¿, ïàòð³îòè÷íî¿ 
îñâ³òÿíñüêî¿ ïîë³òèêè â äåð-
æàâ³.

Ñüîãîäí³øíÿ ñèòóàö³ÿ â 
êðà¿í³ äåìîíñòðóº íàì³ðè 
âëàäè äîðóáàòè òîé ñó÷îê, 
íà ÿêîìó ïîêè ùî ñèäèìî! 
Òîìó â óìîâàõ â³äñóòíîñò³ 
çàãàëüíîäåðæàâíî¿ îñâ³-
òÿíñüêî¿ ïîë³òèêè ëîã³÷íî 
âèñëîâèòè íàä³þ ëèøå íà 
îñâ³òÿíñüêèõ êåð³âíèê³â é, 
ó ïåðøó ÷åðãó, íà äèðåêòî-
ð³â øê³ë, ë³öå¿â, ã³ìíàç³é. 
ßê â÷èòü íàðîäíà ìóäð³ñòü, 
ïîðÿòóíîê ïîòîïàþ÷èõ – 
ñïðàâà ðóê ñàìèõ ïîòîïàþ-

Форум освітянських керівників

Â²ÇÈÒÊÀ
Âñåóêðà¿íñüêîãî íàóêîâî-ïðàêòè÷íîãî æóðíàëó

„Äèðåêòîð øêîëè, ë³öåþ, ã³ìíàç³¿“
Îñíîâîþ êîíöåïö³¿ æóðíàëó º îá’ºäíàííÿ çóñèëü âèñî-

êî¿ íàóêè òà ïðàêòèêè ³ äîñâ³äó ñåðåäíüî¿ îñâ³òè ùîäî âè-
ð³øåííÿ ãîñòðèõ ïðîáëåì ñó÷àñíî¿ øêîëè íà ïåðåòèí³ äâîõ 
óïðàâë³íñüêèõ ïëîùèí – äåðæàâíî¿ òà ðåã³îíàëüíî¿.

Ðåäàêòîðñüêèé êîëåêòèâ æóðíàëó ìàº íà ìåò³ ñïðèÿòè 
ôîðìóâàííþ ºäèíîãî ³íôîðìàö³éíîãî îñâ³òÿíñüêîãî ïðî-
ñòîðó ó ðåã³îíàõ òà êðà¿íè â ö³ëîìó ùîäî òâîðåííÿ ñó÷àñíî¿ 
óêðà¿íñüêî¿ øêîëè òà óïðàâë³ííÿ íåþ, áî óñâ³äîìëþº çàëåæ-
í³ñòü – êðàùå ïðàöþº øêîëà, êðàùå æèâå âñÿ êðà¿íà.

Ùîá âèêîíàòè öå çàâäàííÿ, æóðíàë ñèñòåìàòè÷íî äîíî-
ñèòü íåîáõ³äíó ð³çíîá³÷íó ³íôîðìàö³þ äî êåð³âíèê³â ñåðåä-
í³õ çàêëàä³â îñâ³òè, ùîð³÷íî îðãàí³çîâóº ³ ïðîâîäèòü ðàçîì 
ç â÷åíèìè ÀÏÍ ³ êåð³âíèêàìè ÌÎÍ Óêðà¿íè êðóãë³ ñòîëè â 
ðàìêàõ ì³æíàðîäíèõ âèñòàâîê – „Ñó÷àñíà îñâ³òà â Óêðà¿í³“ 
òà „²ííîâàö³éí³ òåõíîëîã³¿ íàâ÷àííÿ“. Öÿ ðîáîòà æóðíàëó âè-
ñîêî îö³íåíà ÌÎÍ ³ ÀÏÍ Óêðà¿íè – éîãî íàãîðîäæåíî 
÷èñëåííèìè äèïëîìàìè òà Áðîíçîâîþ ìåäàëëþ âèñòàâêè – 
„Ñó÷àñíà îñâ³òà â Óêðà¿í³ – 2009“.

ÏÐÎÄÓÊÒÈÂÍ²ÑÒÜ ÆÓÐÍÀËÓ
Ïðîìàéíóëî 10 ðîê³â ÿê íàðîäèëàñÿ ³äåÿ ñòâîðåííÿ öüîãî 

æóðíàëó – 22 ëèñòîïàäà 2009 ð. âèïîâíþºòüñÿ 10 ðîê³â ÿê æóð-
íàë îòðèìàâ äåðæàâíó ðåºñòðàö³þ. Çà öåé ÷àñ, à öå íà 1 áå-
ðåçíÿ 2009 ðîêó – 53 íîìåðè, çàãàëîì áóëî âèäàíî 530 äð.àðê.

çà ³í³ö³àòèâè ðåäàêö³¿ îðãàí³çîâàíî ³ ïðîâåäåíî ïîíàä 
20 êðóãëèõ ñòîë³â, á³ëüø³ñòü ç ÿêèõ ïðîõîäèëè â ðàìêàõ 
Ì³æíàðîäíî¿ âèñòàâêè ÌÎÍ ³ ÀÏÍ „Ñó÷àñíà îñâ³òà”, ðå-
øòà – âè¿çí³;

ïðîâåäåíî 45 îðèã³íàëüíèõ ³íòåðâ’þ  z çà ð³çíîìàí³òíîþ òå-
ìàòèêîþ;
íàïèñàíî ñòàòåé  z ðåäàêö³éíèì êîëåêòèâîì – á³ëüøå 150.

ÊÐÓÃË² ÑÒÎËÈ (äëÿ ïðèêëàäó):
Ó z ÷èòåëåì øêîëà ñòî¿òü… òà ¿¿ äèðåêòîðîì: ñïîíóêàëüíà 
ðîëü îñâ³òè ó â³äðîäæåíí³ íàö³¿.
Àêòóàëüíà òåìà. ÇÍÇ – ÂÍÇ: ïðèéîì ó âèù³ íàâ÷àëüí³  z
çàêëàäè
Øâåäñüêà øêîëà ìåíåäæåð³â: “äåìîêðàò³ÿ” ïî- z
øâåäñüêè.
Î.À. Çàõàðåíêî ³ ñó÷àñíà øêîëà. z
Äóõîâí³ñòü íàðîäó ³ óêðà¿íñüêà øêîëà: ïîçèö³ÿ êåð³âíèêà  z
øêîëè.
Ðîçáóäîâóºìî óêðà¿íñüêó øêîëó â ðîñ³éñüêîìîâíîìó ñå- z
ðåäîâèù³: âèõîâàííÿ ïàòð³îò³â.
Øêîëà ìàéáóòíüîãî: ÿêîþ ¿é áóòè? z
Øêîëà ìàéáóòíüîãî â ðåàë³ÿõ ñüîãîäåííÿ. z
Ôîðóì: ðîëü ñüîãîäí³øíÿ, à ùî çàâòðà? z

ÃÐÎÌÀÄßÍÑÜÊÀ ÔÓÍÊÖ²ß ÆÓÐÍÀËÓ
Ç 2006 ðîêó – ³í³ö³àòîð ³ êåð³âíèê ñï³ëüíîãî Ïðîåêòó 

ÀÏÍ Óêðà¿íè òà æóðíàëó „Äèðåêòîð øêîëè, ë³öåþ, ã³ìíàç³¿“ 
– „Ïåäàãîãè-íîâàòîðè â Óêðà¿í³“.

Ïåðøà ñòîð³íêà – „Â.Ô. Øàòàëîâ: éîãî ³äå¿ ïðàöþþòü 
³ ñüîãîäí³“.

Äðóãà – „Ì.Ì. Ïàëòèøåâ: îïîíåíò ÷è ñîðàòíèê ñó÷àñ-
íî¿ ïåäàãîã³êè“ (íàïðèê³íö³ æîâòíÿ 2009 ð. – áóäå âæå 5-òà 
ñòîð³íêà).

Ç 2007 – ³í³ö³àòîð íîâîãî ïðîåêòó ÀÏÍ Óêðà¿íè (à ñàìå: 
ÓÌÎ ÀÏÍ Óêðà¿íè) òà æóðíàëó – “Òâîð÷èé ìàéäàí÷èê 
àêóìóëÿö³¿ ³äåé ùîäî ðîçâèòêó óêðà¿íñüêî¿ øêîëè – òî÷êà 
çðîñòàííÿ â³ò÷èçíÿíîãî óïðàâë³íñüêîãî äîñâ³äó“, àáî êîðîòêî 
“Òâîð÷èé ìàéäàí÷èê“.

Ó 2008 ðîö³ – ³í³ö³àòîð Ôîðóìó îñâ³òÿíñüêèõ êåð³âíè-
ê³â.

ÍÀØ² ×ÈÒÀ×² ÌÀÞÒÜ ×ÓÄÎÂÓ ÍÀÃÎÄÓ
Ñïðèÿòè óòâîðåííþ ºäèíîãî îñâ³òíüî-óïðàâë³íñüêîãî 

³íôîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó Óêðà¿íè – äæåðåëà ïðèñêîðåíîãî 
ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ øêîëè, çà íàÿâíîñò³ ÿêîãî äîñâ³ä 
áóäü-ÿêî¿ øêîëè ñòàº â³äîìèì íå ëèøå â ð³äíîìó ðåã³îí³, à é 
ó êîæíîìó êóòî÷êó íàøî¿ êðà¿íè.

Îñòàííº áåçïîñåðåäíüî ñòîñóºòüñÿ ³ íàïðàöþâàíü â÷åíèõ 
ÀÏÍ Óêðà¿íè – ó òàêèé ñïîñ³á ðîçøèðþºìî êîëî êîðèñòó-
âà÷³â íàóêîâî¿ ³íôîðìàö³¿.
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÷èõ. À â íàñ óæå ñòàëî òðàäèö³ºþ ðÿ-
òóâàòèñÿ ñàìèì.

Ñâ³ò òðèìàºòüñÿ íà ïëå÷àõ ã³ãàí-
ò³â, à Óêðà¿íà – íà ïëå÷àõ äèðåêòîð³â 
øê³ë! Òà ÿê äîâãî öå ìîæå òðèâàòè?!

Íàñ ö³êàâèëî, ³ ìè ñïîä³âàëèñÿ 
îòðèìàòè â³äïîâ³ä³ ï³ä ÷àñ Ôîðóìó, 
÷è ãîòîâ³ â á³ëüøîñò³ ñâî¿é äèðåêòîðè 
øê³ë áóòè ë³äåðàìè íàøîãî ñóñï³ëü-
ñòâà? ßê âîíè ñàì³ ðîçö³íþþòü, çà 

Форум освітянських керівників

      Таблиця. Запитаний практикою доробок вчених

Тематичні 
напрями 

публікацій

Реформу-
вання 
освіти

Зміст осві-
ти

Розвиток 
школи

Духовний 
розвиток 
людини

Здоров’я 
і освіта

Особист.- 
орієн-
тована 
освіта

Вчитель 
як 

суб’єкт

Дирек-
тор як 

суб’єкт

Вчені АПН 6% 28% 34% 10% 2% 8% 12% -

Практики 38,16 % 9,74% 4,22% 13,25% 6,02% 15,36% 5,12% 8, 13%

Аспекти 
тематич-
них напря-
мів

Якісна 
освіта – 
27,02%.

Сільська 
школа як 
проблема 
освіти й 
держави – 
11,14%

Профільне 
навчання – 
5,12%.
Життєтвор-
чість – 
1,81%.
Компетент-
ність – 
1,81%.
Диференц. 
навч. – 
0,9%.

Авторсь кі 
школи – 
2,71%.

Самовря-
дування – 
1,51%.

Духовність – 
5,72%.
Вихо вання:
патріотичне 
– 4,82%;
родинне – 
2,71%.

Ос.-ор. 
–6,33%

Обдарова-
ність 
–3,61%.

Творчість 
– 2,71%.

Індиві-
дуальність 
– 2,71%.

НАУКОВО-ПРАКТИЧНІ 
ПРІОРИТЕТИ 
ШКІЛЬНИЦТВА:
якість навчання (чорний 
прапорець), 
особистісно орієнтоване 
навчання (сірий 
прапорець), 
здоров’язберігаюче 
навчання (світло сірий 
прапорець), 
духовність (білий 
прапорець)

Мал. 1. Освітянська Україна: формуємо єдиний інформаційний простір
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ÿêèõ óìîâ öå ñòàíå ðåàëü-
í³ñòþ ³ ÷îãî ¿ì áðàêóº ñüî-
ãîäí³? 

ßê çàñâ³ä÷óþòü äàí³ ïðî-
âåäåíîãî äîñë³äæåííÿ ñåðåä 
äèðåêòîð³â Â³ííèöüêî¿ îá-
ëàñò³ (äèâ. Ñ. 48), íà ð³âí³ 
òåíäåíö³¿ ìîæåìî êîíñòà-
òóâàòè: äèðåêòîð øêîëè ñüî-
ãîäí³ íå º ë³äåðîì âò³ëåííÿ â³-
ò÷èçíÿíî¿ îñâ³òÿíñüêî¿ ïîë³-
òèêè â ðåã³îí³, ó øê³ëüí³é òà 
áàòüê³âñüê³é ãðîìàä³, ³ â³í öå 
óñâ³äîìëþº. Êåð³âíèêè øê³ë 
ðîçóì³þòü, ùî ¿ì ïîòð³áíà 
ñïåö³àëüíà ï³äãîòîâêà äëÿ çà-
áåçïå÷åííÿ ñâîãî ïîêëèêàííÿ 
íà ïîñàä³ äèðåêòîðà øêîëè ³ 
ñïîä³âàþòüñÿ, ùî òîä³ âîíè 
åôåêòèâíî âèêîðèñòàþòü 
ãðîìàäñüêèé àñïåêò ó ñâî¿é 
óïðàâë³íñüê³é ä³ÿëüíîñò³.

Ïðè öüîìó äèðåêòîðè 
øê³ë ïðîïîíóþòü çì³íè â 
îñâ³òíüîìó çàêîíîäàâñòâ³ òà 
âèä³ëÿþòü çàõîäè, ÿê³ ìî-
æóòü çàáåçïå÷èòè ñâîáîäó 
ó âèð³øåíí³ íèìè ïèòàíü 
âïðîâàäæåííÿ îñâ³òíüî¿ ïî-
ë³òèêè ó ñâîºìó çàêëàä³. 
Îäíèì ³ç òàêèõ çàõîä³â, íà 
¿õíþ äóìêó, º âçàºìîä³ÿ ç 
âëàäîþ. Ïðè öüîìó ¿ì ïî-
òð³áíà íå ò³ëüêè ï³äòðèìêà, 
à é ºäí³ñòü ïîãëÿä³â ùîäî 
ö³ííîñò³ îñâ³òè ó 21 ñòîë³òò³. 
Âîíè òàêîæ, ÿê ³ áàãàòî ðî-
ê³â òîìó, íàçèâàþòü ô³íàí-
ñóâàííÿ çàêëàäó, â ÿêîìó 
âáà÷àþòü ðåàëüíå ñïðèÿííÿ 
ðîçâèòêó øêîëè ç áîêó îð-
ãàí³â âëàäè.

Âèñíîâêè, ÿê³ ìè îòðè-
ìàëè, íåâò³øí³, àëå áóëè ïðî-
ãíîçîâàíèìè, áî ³íàêøå ÿê 
ïîÿñíèòè òå, ùî â äåðæàâ³ 
íà î÷àõ ó âñ³º¿ ãðîìàäè âæå 
ñêîðî äâà äåñÿòêè ðîê³â ðóé-
íóºòüñÿ ÷è íå ºäèíà ãàëóçü, 
ÿêà çàëèøàºòüñÿ “íà ïëàâó“ 
çàâäÿ÷óþ÷è ëèøå íàéá³ëüø 
ñâ³äîìèì é ïàòð³îòè÷íî íà-
ëàøòîâàíèì êåðìàíè÷àì 

ñåðåäíüî¿ îñâ³òè, à âëàäà íå 
ä³º ³ ñóñï³ëüñòâî ìîâ÷èòü. Çà 
óìîâ ãîòîâíîñò³ äèðåêòîð³â 
øê³ë áóòè ïîâîäèðÿìè íàö³¿ 
öÿ ñèòóàö³ÿ âæå äàâíî áóëà 
á ³íøîþ é â³ä öüîãî âèãðàëî á 
óñå ñóñï³ëüñòâî1.

ÙÎ ÐÎÁÈÒÈ?

ª ùå îäíå ïèòàííÿ, ÷àñòî 
íå óñâ³äîìëåíå, àëå íàäçâè-
÷àéíî âàæëèâå, íà ÿêå ÿ 
çîáîâ’ÿçàíà çâåðíóòè âàøó 
óâàãó. ß àíàë³çóâàëà ñòàí 
íàøî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ ïðåñè çà 
îñòàíí³ 10 ðîê³â, ¿¿ ðîëü â 
îñâ³òÿíñüê³é ãàëóç³, ñàìå ôà-
õîâî¿ ïðåñè, ³ õî÷ó ñêàçàòè, 
ùî óñÿ óïðàâë³íñüêà íàøà 
âåðòèêàëü – â³ä ÷èíîâíèê³â 
ÌÎÍÓ, óïðàâë³íü îñâ³òè äî 
äèðåêòîð³â øê³ë, ë³öå¿â, ã³ì-
íàç³é – ùå äàëåêî íå çàâæäè 
óñâ³äîìëþþòü ÷èííèêè, ùî 
ìîæóòü ñïðèÿòè ðîçâèòêîâ³ 
øêîëè ³ â ö³ëîìó îñâ³òÿí-
ñüêî¿ ãàëóç³.

Ïðî ùî éäåòüñÿ? Çàãà-
ëüíîâ³äîìà òåçà, ùî äëÿ ðîç-
âèòêó áóäü-ÿêî¿ ñôåðè ëþä-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çíà÷óùèìè 
çàâæäè áóëè îñâ³òà òà íàóêà. 
Á³ëüø³ñòü ç âàñ, ÿê ïîêàçó-
þòü íàø³ äîñë³äæåííÿ, ïå-
ðåêîíàí³, ùî ç óêðà¿íñüêîþ 
íàóêîþ ó íàñ âñå ãàðàçä, îñü 
ò³ëüêè ç ïðàêòèêîþ º ïðî-
áëåìè – çíà÷í³ óñêëàäíåííÿ 
ìàþòü êåð³âíèêè øê³ë ³ç 
âïðîâàäæåííÿì ó ñåáå â 
øêîëàõ íàóêîâèõ äîñÿãíåíü. 
Òîæ, âî÷åâèäü, íàóêà íå 
ñòàëà ïðîäóêòèâíîþ ñèëîþ â 
íàøèõ øêîëàõ. Öåé âèñíîâîê 
1 Î. Âèãîâñüêà. Ì³ñ³ÿ äèðåêòîðà. 
Äî ïîðòðåòà äèðåêòîðà, íà ÿêîãî 
÷åêàþòü óñ³. //Äèðåêòîð øêîëè, 
ë³öåþ, ã³ìíàç³¿. – 2000. – ¹ 1. – 
Ñ.150 -166.
Ì³ñ³ÿ äèðåêòîðà. Äî ïîðòðåòà äè-
ðåêòîðà, íà ÿêîãî ÷åêàþòü óñ³. //
Äèðåêòîð øêîëè, ë³öåþ, ã³ìíàç³¿. – 
2002. – ¹ 1-2. – Ñ. 95-110.

Форум освітянських керівників
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øêîëè, ë³öåþ, 
ã³ìíàç³¿“ 
ïðîâîäèòü ³ 
áóäå ïðîâî-
äèòè ãîëîâíó 
³äåþ: íàóêà 
– øêîë³, áî 
ïåðåêîíàí³, 
ùî íàóêà 
áóëà é ìîæå 
çàðàç áóòè 
ïðîäóêòèâ-
íîþ ñèëîþ 
ðîçâèòêó 
íàøî¿ øêîëè, 
ïîïðè âñ³ íå-
ãàðàçäè â 
äåðæàâ³
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íåìîâ âèðîê, à, ÿê íàñë³äîê, – íàä-
çâè÷àéíà ñèòóàö³ÿ â øêîëàõ.

×è º âèõ³ä ç öüîãî? Òàê, º ñåðéîçíà 
ï³äñòàâà äëÿ âèïðàâëåííÿ ö³º¿ ñèòóàö³¿ 
– öå ïîçèòèâíå ñòàâëåííÿ äèðåêòîð³â 
äî ñàìî¿ íàóêè, ÿê³ ââàæàëè ³ ââàæà-
þòü, ùî ó íàñ ç íåþ âñå ãàðàçä (äèâ. 
Ñ. 48).

Ó çâ’ÿçêó ç öèì çâåðòàþ âàøó óâàãó 
íà íàøå âèäàííÿ (äèâ. âð³ç íà Ñ. 7), 
ãîëîâíîþ ìåòîþ ñòâîðåííÿ ÿêîãî é 
áóëî äîïîìîãòè äèðåêòîðàì øê³ë ó ¿õ-
í³é ä³ÿëüíîñò³, à ñàìå: ñòàòè ùå á³ëüø 
ïðîôåñ³éí³øèìè, á³ëüø êâàë³ô³êîâà-
íèìè, ñàìîäîñòàòí³ìè, óì³ëèìè, â³ä-
ïîâ³äàëüíèìè, çàõèùåíèìè é øàíî-
âàíèìè â äåðæàâ³.

² ìè çàëèøàºìîñÿ â³ð íèìè ö³é ïî-
çèö³¿ é äîíèí³. Òàê â³ä ìîìåíòó ñâîãî 
çàñíóâàííÿ Âñåóêðà¿íñüêèé íàóêîâî-
ïðàêòè÷íèé æóðíàë “Äèðåêòîð øêîëè, 
ë³öåþ, ã³ìíàç³¿“ ïðîâîäèòü ³ áóäå ïðî-
âîäèòè ãîëîâíó ³äåþ: íàóêà – øêîë³, áî 
ïåðåêîíàí³, ùî íàóêà áóëà é ìîæå çà-
ðàç áóòè ïðîäóêòèâíîþ ñèëîþ ðîçâè-
òêó íàøî¿ øêîëè, ïîïðè âñ³ íåãàðàçäè 
â äåðæàâ³ (äèâ. âð³ç íà Ñ.7).

Ðåäàêö³ÿ ïðîâîäèòü ñèñòåìàòè÷íó 
ðîáîòó ç³ ñòâîðåííÿ ðàçîì ç³ ñâî¿ìè 
àâòîðàìè íîâî¿ àêòóàëüíî¿ ³íôîðìà-
ö³¿, ÿêó é ïîøèðþº ðàçîì ç ³íøèìè 
íàïðàöþâàííÿìè â÷åíèõ Àêàäåì³¿ 
ïåäàãîã³÷íèõ íàóê ç ìåòîþ ¿õ âïðîâà-
äæåííÿ ó íàâ÷àëüíî-âèõîâíèé ïðîöåñ 
çàêëàä³â îñâ³òè (äèâ. âð³ç íà Ñ. 11).

Ìè òî÷íî çíàºìî, ÿêî¿ íàóêîâî¿ 
³íôîðìàö³¿ íå âèñòà÷àº íàøèì êåð³â-
íèêàì òà øêîëàì, áî ïîñò³éíî â³ä-
ñë³äêîâóºìî äâ³ ³íôîðìàö³éí³ ñêëà-
äîâ³ çì³ñòó îñâ³òÿíñüêî¿ ãàëóç³: íàóêè 
òà ïðàêòèêè (äèâ. òàáë. íà Ñ. 8).

Äàí³ ö³º¿ òàáëèö³ îòðèìàíî íà 
îñíîâ³ ðåéòèíãó àêòóàëüíèõ ïðîáëåì 
îñâ³òè â ïóáë³êàö³ÿõ ó÷åíèõ ³ ïðàêòèê³â 
çà æóðíàëîì „Äèðåêòîð øêîëè, ë³öåþ, 
ã³ìíàç³¿” (çà âåñü ÷àñ âèõîäó æóðíàëó ó 
ñâ³ò – ç 2000 ð. ïî öåé ÷àñ), ÿêèé áóâ 
ïðîâåäåíèé íàóêîâèìè ñï³âðîá³òíè-
êàìè â³ää³ëó íàóêîâî-àíàë³òè÷íî¿ îá-
ðîáêè ÄÍÏÁ ÀÏÍ Óêðà¿íè, ÷ëåíàìè 
ðåäàêö³éíîãî êîëåêòèâó æóðíàëó, ùî 
äàëî çìîãó çä³éñíèòè ïîð³âíÿëüíèé 

àíàë³ç äîðîáêó â÷åíèõ-òåîðåòèê³â, çà-
ïèòàíîãî ïðàêòèêîþ.

Ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç ïðîáëåì, 
ùî ðîçðîáëÿþòüñÿ â÷åíèìè ÀÏÍ 
Óêðà¿íè, ç îäíîãî áîêó, à ç ³íøîãî, – 
ïðàêòèêàìè, äîçâîëèâ âèä³ëèòè ñàìå 
ò³, ÿêèõ ïîòðåáóº øê³ëüíà ïðàêòèêà. 
Òîæ êîëè ìè ôîðìóºìî çì³ñò æóð-
íàëó, òî, ó ïåðøó ÷åðãó, âðàõîâóºìî 
âæå ñôîðìîâàí³ ïîòðåáè ïðàêòèêè é 
òå, äå áðàêóº íàóêîâî-òåîðåòè÷íîãî 
îñìèñëåííÿ – çà ö³ºþ òåìàòèêîþ é 
ãîòóþòüñÿ ìàòåð³àëè. ßêùî àâòîð³â 
òàêèõ çàìàëî, ïðîâîäèìî ç âèÿâëåíèõ 
ïðîáëåì ³ àêòóàëüíèõ òåì ³íòåðâ’þ 
ç íàóêîâöÿìè àáî êðóãë³ ñòîëè, ùîá 
ðîçêðèòè ç óñ³õ òî÷îê çîðó îêðåñëåíó 
ïðîáëåìó àáî òåìó (äèâ. âð³çè íà Ñ. 7, 
11). 

Íàì âäàëîñÿ â ðîçð³ç³ âñ³º¿ êðà¿íè 
ñòâîðèòè îñâ³òÿíñüêî-³íôîðìàö³éíó 
êàðòó Óêðà¿íè “Íàóêîâî-ïðàêòè÷í³ 
ïð³îðèòåòè øê³ëüíèöòâà“ íà îñíîâ³ 
ïðîâåäåíîãî ðåéòèíãó òåìàòèêè ñòà-
òåé, ÿêèé âèÿâèâ, ùî íàéá³ëüø çàïè-
òàíèìè òåìàìè º íàñòóïí³: ÿê³ñòü íà-
â÷àííÿ, îñîáèñò³ñíî îð³ºíòîâàíå íà-
â÷àííÿ, çäîðîâ’ÿçáåð³ãàþ÷å íàâ÷àííÿ, 
äóõîâí³ñòü (äèâ. ìàë. 1 íà Ñ. 8).

Ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç âèÿâèâ ì³ñöå 
çíàõîäæåííÿ îñâ³òÿíñüêèõ çàêëàä³â 
³ óñòàíîâ, ÿê³ ðîçðîáëÿþòü ³ âïðîâà-
äæóþòü â îñâ³òí³é ïðîöåñ îçíà÷åí³ 
íàïðÿìè, ùî äîçâîëÿº íàî÷íî ïðå-
çåíòóâàòè ò³ îáëàñò³, îñâ³òÿíè ÿêèõ 
ñïðèÿþòü óòâîðåííþ â äåðæàâ³ ºäè-
íîãî ïðîñòîðó ñâî¿ì äîðîáêîì, çà 
ïåâíîþ ïðîá ëåìîþ.

ßê³ ùå ïåðåâàãè ö³º¿ êàðòè?
Êàðòà äåìîíñòðóº, íàä ÿêèìè 

ïðîáëåìàìè ïðàöþþòü ðåã³îíè – òîæ 
êîæåí ÷èòà÷ ìîæå ñïëàíóâàòè, ç ÷è¿ì 
äîñâ³äîì, ³ ÷èºþ ðîçðîáêîþ ïîçíà-
éîìèòèñÿ, êóäè êîðèñíî ïî¿õàòè íà 
êîíôåðåíö³þ ³ ò. ³í. Çà öèõ îáñòà-
âèí îáì³í òàêèì äîñâ³äîì íå ëèøå º 
îáîâ’ÿçêîâèì, áî îõîïèòè âñå îäíîìó 
íå ï³ä ñèëó, à é ö³ëåñïðÿìîâàíèì.

Êàðòà íàî÷íî ³ëþñòðóº, íàñê³ëüêè 
ïîøèðåí³ âèÿâëåí³ àêòóàëüí³ ïðî-
áëåìè â ð³çíèõ ðåã³îíàõ.

Форум освітянських керівників
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Òàê ìè çìîãëè çà êàð-
òîþ â³äñë³äêóâàòè, äå òà 
ÿêèì ñàìå ïðîáëåìàì ïðè-
ä³ëåíî çíà÷íó óâàãó, äå 
âæå ñôîðìîâàíèé óí³êàëü-
íèé äîñâ³ä, ÿê ó âèïàäêó 
çäîðîâ’ÿçáåð³ãàþ÷î¿ îñâ³òè 
(Äí³ïðîïåòðîâñüê, Îäåñà), 
äóõîâíîãî ðîçâèòêó ëþäèíè 
(Ëóãàíñüê, Êè¿â), à äå ïðî-
áëåìà íå ðîçâèâàºòüñÿ, à çà-
ãîâîðþºòüñÿ. Òàê ñòàëîñÿ ç 
ïðîåêòíîþ òåõíîëîã³ºþ òà 
ç ïðîáëåìîþ îñîáèñò³ñíî 
îð³ºíòîâàíî¿ îñâ³òè, ïðî 
îñòàííþ äåùî ï³çí³øå.

ÏÐÈÂËÀÑÍÅÍÍß ÇÀÌ²ÑÒÜ 
ÂÏÐÎÂÀÄÆÅÍÍß

Çàäàìî ñîá³ ïèòàííÿ: 
„×îìó òàê áàãàòî ó íàñ íà-
óêîâèõ äîñë³äæåíü, à ðåçóëü-
òàò³â, ÿêèõ íàñïðàâä³ ïîòðå-
áóþòü øêîëè, çàìàëî?”

Ó õîä³ íàóêîâî-äîñë³äíî¿ 
ðîáîòè ç ïðîáëåìè ³íôîðìà-
ö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ åôåê-
òèâíî¿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ êåð³âíèêà øêîëè íàìè 
â³äñë³äêîâàíî äåÿê³ ³äå¿, çà 
ð³çíèìè äæåðåëàìè, ÿêèìè 
ïîñëóãîâóþòüñÿ äèðåêòîðè 
øê³ë. Ç³ñòàâíèé ¿õ àíàë³ç çà-
ñâ³ä÷óº, ùî âåëèêà ê³ëüê³ñòü 
íàóêîâèõ ³ ìåòîäè÷íèõ âè-
äàíü óì³ùóþòü áåçë³÷ ³äåé, 
ñõîæèõ îäíà íà îäíó, îñü 
ò³ëüêè àâòîðè ó íèõ ð³çí³. 
Âèõîäèòü òàê, ÿêùî „³äåÿ” 
ñïîäîáàëàñü, òî òàêèé ñîá³ 
„àâòîð” âæå ââàæàº ¿¿ ñâîºþ. 
² óòâîðþºòüñÿ ñèòóàö³ÿ, 
êîëè ð³ê â³ä ðîêó ³äå¿ ëèøå 
„ñ³þòüñÿ”...

ßê ñïðàâåäëèâî çàçíà-
÷èëà àêàäåì³ê ÀÏÍ Óêðà¿íè 
Î. Ñàâ÷åíêî – “ó íàñ íå-
ìàº áðàêó ³äåé, ó íàñ º áðàê 
òîãî, ÿê ¿õ âïðîâàäæóâàòè“. 
Ç öèì íå ìîæíà íå ïîãî-
äèòèñÿ. Àëå áðàêóº ³ ïåâ-
íèõ çíàíü, ³íôîðìàö³¿, ³ öå 
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ÏÓÁË²ÊÀÖ²¯ ÆÓÐÍÀËÓ 
„ÄÈÐÅÊÒÎÐ ØÊÎËÈ, Ë²ÖÅÞ, Ã²ÌÍÀÇ²¯”

(âèáðàíî äëÿ ïðèêëàäó)
ÀÏÍ – ØÊÎË²: ÑÒÐÈÆÍÅÂÀ ÒÅÌÀ ÆÓÐÍÀËÓ
Àêòóàëüí³ òåìè, ùî âèñâ³òëåíî íàóêîâèìè øêîëàìè:
Òðè êèòè íîâî¿ ô³ëîñîô³¿ îñâ³òè.• 
Ìîäåëþþ÷è ñóñï³ëüñòâî ìàéáóòíüîãî.• 
Øêîëà ³ ðåë³ã³ÿ.• 
Îñâ³òà – ïð³îðèòåò íîìåð 1.• 
Ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó îñâ³òè íà 25 ðîê³â.• 
ßêó ëþäèíó ìàº ãîòóâàòè îñâ³òà: íà ÷îìó ñë³ä çîñåðåäèòè • 
óâàãó, ìîäåðí³çóþ÷è îñâ³òíþ ä³ÿëüí³ñòü.
Çîðåïàä íàéïðàêòè÷í³øèõ ³äåé: íå ïîòîíóòè â òîìó, ùî º • 
àêòóàëüíèì äëÿ çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè.
Ó÷áîâå íàâàíòàæåííÿ ³ çáåðåæåííÿ çäîðîâ’ÿ øêîëÿð³â.• 
Ðîçðîáêà çì³ñòó îñâ³òè äëÿ îñíîâíî¿ ³ ñòàðøî¿ øêîëè.• 
Íàâ÷èòè ó÷í³â ó÷èòèñÿ: ïñèõîëîãî-äèäàêòè÷íèé àñïåêò.• 
Ïñèõîëîã³÷íèé ñóïðîâ³ä ïðîô³ëüíîãî íàâ÷àííÿ.• 

²ÍÒÅÐÂ’Þ ÆÓÐÍÀËÓ:
Ñòðàòåã³ÿ ïåðñïåêòèâ, à íå íîñòàëüã³ÿ ïî ìèíóëîìó.• 
Ãðîìàäñüêî-äåðæàâíà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ³ Âàñèëü • 
Ñóõîìëèíñüêèé.
×è ïðèéäóòü ñèëüí³ âèïóñêíèêè ó øêîëó?• 
Ð³çíîìèñë³º ïðè ºäèíîäóø³¿: çáåðåæ³ìî ñâîþ êîíôåñ³éíó • 
íåçààíãàæîâàí³ñòü.
„²äåÿ îâîëîä³ëà ìàñàìè”. Ïîòð³áíî ùå, àáè âîíà îâîëîä³ëà • 
ïåâíèìè êîøòàìè.
×è çäàòåí Ôîðóì äîïîìîãòè øêîë³?• 
Øëÿõ äèðåêòîðà äî íàóêè àáî ÷èì ìîæå äîïîìîãòè äèðåêòîðó • 
îñâ³òÿíñüêà âèñòàâêà.
Íàö³îíàëüíà ïðîáëåìà óêðà¿íö³â â êîíòåêñò³ çàãàëüíî-• 
ºâðîïåéñüêî¿.

ÓÊËÀÄÅÍ² ÑÒÀÒÒ²:
Àêàäåì³ÿ ìàéñòåðíîñò³ êåð³âíèêà – ï³äâèùóºìî êâàë³ô³êàö³þ.
ÀÏÍ – øêîë³.• 
×è ìîæå ³ñíóâàòè äåðæàâà áåç ì³öíî¿ äóõîâíî¿ îñíîâè.• 
Äî êîíñîë³äàö³¿ óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà.• 
ßêîþ ìàº áóòè ñó÷àñíà ïåäàãîã³êà• 
Çàõèñò ïðàâà ä³òåé íà ÿê³ñíó îñâ³òó.• 
Äå ³ ÿê ãîòóþòü òèõ â÷èòåë³â, íà ÿêèõ äàâíî ÷åêàº øêîëà.• 
Øêîëà-ðîäèíà: • „Äàþ÷è çíàííÿ, íå â³äáèðàòè çäîðîâ’ÿ”.

ÀÊÒÓÀËÜÍ² ÑÒÀÒÒ² ÐÅÄÀÊÒÎÐÀ (äëÿ ïðèêëàäó):
Âèãîâñüêà Î. Ì³ñ³ÿ äèðåêòîðà. Äî ïîðòðåòà äèðåêòîðà, íà 

ÿêîãî ÷åêàþòü óñ³. //Äèðåêòîð øêîëè, ë³öåþ, ã³ìíàç³¿ . – 2002. 
– ¹ 1-2. – Ñ. 95-110.

Âèãîâñüêà Î. Íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íèé ñóïðîâ³ä îñîáèñò³ñíî-
îð³ºíòîâàíî¿ îñâ³òè: àâòîðñüêà êîíöåïö³ÿ. //Äèðåêòîð øêîëè, 
ë³öåþ, ã³ìíàç³¿ . – 2003. – ¹5-6. – Ñ. 93 – 97.

Âèãîâñüêà Î. Ö³ë³ñíèé ðîçâèòîê îñîáèñòîñò³ øêîëÿðà: åêñ-
ïåðèìåíòàëüíå îá´ðóíòóâàííÿ éîãî çàñîá³â. //Äèðåêòîð øêîëè, 
ë³öåþ, ã³ìíàç³¿ . – 2003. – ¹3. – Ñ. 34-46.

Âèãîâñüêà Î. Äóõîâíà ñóòí³ñòü øêîëè: îñîáèñò³ñíèé âèì³ð. 
//Äèðåêòîð øêîëè, ë³öåþ, ã³ìíàç³¿. – 2004. – ¹5. – Ñ. 25-28.

Âèãîâñüêà Î. ßêî¿ ôóíäàìåíòàëüíî¿ ï³äãîòîâêè ïîòðåáóº 
óêðà¿íñüêèé â÷èòåëü. //Äèðåêòîð øêîëè, ë³öåþ, ã³ìíàç³¿. – 
2005. – ¹1. – Ñ. 83-86.

Âèãîâñüêà Î. Ïðîôåñ³îíàë³çì ó÷èòåëÿ ÿê ãàðàíò çáåðåæåííÿ 
éîãî çäîðîâ’ÿ. //Äèðåêòîð øêîëè, ë³öåþ, ã³ìíàç³¿. – 2005. – 
¹2. – Ñ. 48-51.

Âèãîâñüêà Î. Ä³ÿëüí³ñòü ó÷èòåëÿ ³ ö³ëåïîêëàäàííÿ: òåîðåòèêî-
ïðàêòè÷íå îá´ðóíòóâàííÿ òåõíîëîã³¿ ä³¿ òà íàâ÷àííÿ. //Äèðåêòîð 
øêîëè, ë³öåþ, ã³ìíàç³¿. – 2005. – ¹4. – Ñ. 70 -73.

ÏÐÎ ÀÂÒÎÐ²Â ÍÀØÎÃÎ ×ÀÑÎÏÈÑÓ
Ñåðåä íèõ – â³äîì³ ÿê óêðà¿íñüê³ â÷åí³, òàê ³ ç áëèçüêîãî òà 

äàëåêîãî çàðóá³ææÿ, îñâ³òÿíñüê³ óïðàâë³íö³ óñ³õ ð³âí³â é ð³çíèõ 
óñòàíîâ òà äîñâ³ä÷åí³ ïðàêòèêè – â÷èòåë³, ìåòîäèñòè é êåð³â-
íèêè øê³ë, ë³öå¿â, ã³ìíàç³é äåðæàâíî¿, êîìóíàëüíî¿ é ïðèâàò-
íî¿ ôîðì âëàñíîñò³.
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íàäçâè÷àéíî ãàëüìóº ðîçâèòîê íà-
øîãî ñóñï³ëüñòâà ³ îñâ³òÿíñüêî¿ ãàëóç³ 
â ö³ëîìó. Íàïðèêëàä, âèíèêàº áåçë³÷ 
ïèòàíü, à ñàìå: ó ÿêèõ óìîâàõ ïðîðîñ-
òàþòü ö³ ³äå¿, ùî ñàìå çàãàëüìîâóº ¿õ, 
ÿêèõ ïîçèòèâíèõ ðåçóëüòàò³â ìîæíà 
áóëî á äîñÿãòè, ÿêùî çàïðîâàäèòè ¿õ 
ó øê³ëüíó ïðàêòèêó.

ßêáè ïðèùåïëþâàëè ïî÷óòòÿ ãîð-
äîñò³ çà íàø³ äîñÿãíåííÿ, çà âèíà-
õîäè, çàîõî÷óâàòè äî ïîäàëüøèõ ³í-
íîâàö³é, äî íîâèõ â³äêðèòò³â, äî òâîð-
÷îñò³, òîä³ á ³ííîâàö³éí³, äîëåíîñí³ 
íàóêîâ³ ³äå¿ íå ïðîñòî “ñ³ÿëèñü“ ³ îá-
ãîâîðþâàëèñü, à ìàëè á äóæå øâèäêî 
ïîøèðþâàòèñÿ, “ïðîðîñòàòè“, ³ êî-
æåí â÷èòåëü, îñâ³òÿíèí îòðèìàâ áè 
çîâñ³ì ³íø³, âàãîì³ø³ ðåçóëüòàòè. Ìè 
ìàëè á âæå çáèðàòè ñåðéîçí³ âðîæà¿.  
Îñîáèñò³ñíî îð³ºíòîâàíå íàâ÷àííÿ ñüî-
ãîäí³ ðåàëüíî ðåàë³çîâóº ëèøå îäíà 
øêîëà Ì.Ï. Ãóçèêà, ºäèíà íà âñþ 
êðà¿íó. Àëå ÿêùî ìè îçíàéîìèìîñÿ ç³ 
çâ³òàìè îáëàñòåé – òî âèõîäèòü, ùî 
òàêèõ øê³ë ó íàñ âèÿâëÿºòüñÿ ÷èìàëî. 
Íà æàëü, öå ëèøå ò³ëüêè çâ³òè. ßêùî 
çíîâó æ ìè äåòàëüíî ïðîàíàë³çóºìî 
äîñâ³ä ¿õíüî¿ ðîáîòè, òî â³í íå âè-
òðèìóº æîäíî¿ êðèòèêè, áî íàâ³òü ï³ä 
îñîáèñò³ñíî îð³ºíòîâàíèì ÷àñòî ðî-
çóì³ºòüñÿ äîáðå ñòàâëåííÿ äî äèòèíè, 
ùî º ïðîñòî îáîâ’ÿçêîâèì, ïåðøèì ³ 
ãîëîâíèì ïðàâèëîì ñòàâëåííÿ äî íå¿.

Ïîâåðõîâ³ñòü ó ñòàâëåíí³ äî ³äåé, 
çà òàêîãî ï³äõîäó, í³êîëè íå ïðèæè-
âåòüñÿ, áî âîíà çà óñ³ìà ïðàâèëàìè 
ïðèðîäè â³äòîðãàºòüñÿ ñàìà ïî ñîá³. 
Îñü ³ âèõîäèòü, ùî ìè ñàì³ æ ãàëü-
ìóºìî âëàñíèé ðîçâèòîê ³ êðîêóºìî 
äàëåêî ïîçàäó ñâ³òîâîãî ð³âíÿ çíàíü.

Ó æóðíàë³ “Äèðåêòîð øêîëè, ë³-
öåþ, ã³ìíàç³¿“ ï³äãîòîâëåíî ñåð³þ ïóá-
ë³êàö³é, ùî ðîç’ÿñíþþòü, äîíîñÿòü äî 
êåð³âíèê³â øê³ë ñèòóàö³þ ùîäî îñî-
áèñò³ñíî îð³ºíòîâàíî¿ îñâ³òè â êðà¿í³.

Öå äàº çìîãó êåð³âíèêó îñâ³òíüîãî 
çàêëàäó:

Îçíàéîìèòèñÿ ç àëãîðèòìîì âïðî- z
âàäæåííÿ îñîáèñò³ñíî îð³ºíòîâà-
íîãî íàâ÷àííÿ â øêîë³ ³ ùî äëÿ 
öüîãî òðåáà âì³òè â÷èòåëÿì.
Îðãàí³çóâàòè â øêîë³ â³äïîâ³äíå  z
íàâ÷àííÿ â÷èòåë³â.

Ç z ’ÿñóâàòè îñîáëèâîñò³ âïðîâà-
äæåííÿ îñîáèñò³ñíî îð³ºíòîâàíîãî 
íàâ÷àííÿ ó âèíÿòêîâèõ âëàñíèõ 
óìîâàõ. 
Ïîáà÷èòè ñåáå ñåðåä ³íøèõ  z
ñâî¿õ êîëåã íà ³íôîðìàö³éíî-
îñâ³òÿíñüê³é êàðò³ Óêðà¿íè é íå 
âèòðà÷àòè ÷àñ íà “âèíàõ³ä âåëîñè-
ïåä³â“.
ßêáè âñ³ äèðåêòîðè øê³ë Óêðà¿íè 

îäåðæàëè îäíî÷àñíèé äîñòóï äî æóð-
íàëó “Äèðåêòîð øêîëè, ë³öåþ, ã³ìíà-
ç³¿“, ðåçóëüòàòîì áóâ áè ñï³ëüíèé äî-
ðîáîê, äå àâòîð ³äå¿ – îäèí, òîä³ ÿê 
³íø³ – öå ò³, ùî ¿¿ ðîçâèâàþòü. Ìàº 
áóòè ó âñüîìó ïîðÿäîê. Âñå íà ñâîºìó 
ì³ñö³. Âî÷åâèäü, íàì áðàêóº ³íôîðìà-
ö³éíî¿ êóëüòóðè.

Ñë³ä äîäàòè, ùî òàê³ æ ñàì³ ôàêòè 
ñïîñòåð³ãàëèñü íàìè é ó ïðàêòè÷í³é 
ñôåð³. Ìè íå ðàç ç³øòîâõóâàëèñü ç 
òèì, êîëè ³äå¿ “çàïîçè÷óþòüñÿ“ áåç 
ïîñèëàíü íà ¿õ àâòîð³â. ² ñïðàâà òóò 
çîâñ³ì íå â òîìó, êîìó íàëåæèòü öÿ 
³íòåëåêòóàëüíà âëàñí³ñòü, à â òîìó, 
ùî ³äå¿ íå ïðîðîñòàþòü, íå ðîçâè-
âàþòüñÿ, à ëèøå çàãîâîðþþòüñÿ, çà-
ìîðîæóþòüñÿ – ôîðìàëüíèé ï³äõ³ä 
äî íèõ ¿õ æå ³ âáèâàº: ñòîÿòü äå³íäå 
ãîë³ ñòåáëèíè – áåç ëèñòÿ ³ áåç ïëî-
ä³â.

Íåîäíîçíà÷íó ðåàêö³þ ó äîñë³ä-
íèê³â âèêëèêàº ³ ñòàí ãîòîâíîñò³ äî 
âïðîâàäæåííÿ: ùå íå âñòèãëè ðî-
ç³áðàòèñÿ, ùî é äî ÷îãî, à âæå “ï³ä 
êîçèðüîê“ ³ âïðîâàäæóºìî. Òàêà íå-
ö³ëåñïðÿìîâàíà, íåóñâ³äîìëåíà ãîòîâ-
í³ñòü, ì’ÿêî êàæó÷è, âèêëèêàº ïîäèâ. 
Ç ³íøîãî áîêó, ç òàêîþ ãîòîâí³ñòþ 
á³ëüøîñò³ ïðàêòèê³â ìîæíà áàãàòî 
÷îãî êîðèñíîãî é äîáðîãî çðîáèòè äëÿ 
íàøèõ øê³ë. Àëå ç³ñòàâíèé àíàë³ç òà-
êî¿ ãîòîâíîñò³ òà âèñëîâëþâàíü ñàìèõ 
äèðåêòîð³â øê³ë ïðî òå, ùî âîíè ìà-
þòü çíà÷í³ óñêëàäíåííÿ ñàìå ç óïðî-
âàäæåííÿ, äîçâîëÿº ñòâåðäæóâàòè, ùî 
öÿ ãîòîâí³ñòü – ïñèõîëîã³÷íà, îñî-
áèñò³ñíà, òîä³ ÿê çíàíü òà óì³íü ÿê öå 
ðîáèòè ¿ì áðàêóº.

Форум освітянських керівників
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ÏÐÎ ÏÑÅÂÄÎÍÀÓÊÓ

Øàíóþ÷è ñïðàâæíþ íàóêó, æóðíàë 
÷èíèòü îï³ð ïñåâäîíàóö³, ÿêà, íà æàëü, 
ìàº ì³ñöå â íàøîìó îñåðåäêó.

Òàê ïðàö³âíèêàìè ðåäàêö³é íàóêî-
âèõ âèäàíü â³äñë³äêîâàíî, ùî ÷àñòî 
àâòîðàìè çà íàóêó âèäàºòüñÿ ïåðåïè-
ñóâàííÿ, áóâàº é ö³ëèìè àáçàöàìè é 
íàâ³òü áåç êîðèãóâàííÿ, îäèí äî îä-
íîãî îðèã³íàëüíèõ ÷óæèõ ³äåé, òåêñò³â 
ùîäî ¿õíüî¿ àðãóìåíòàö³¿, ùî ïîäà-
þòüñÿ áåç æîäíèõ àâòîðñüêèõ çì³í ÿê 
ñâîº “âèñòðàæäàíå“. Ïðè òîìó é ïî-
ñèëàííÿ ðîáëÿòüñÿ íà âñ³õ, ÷è¿ ðîáîòè 
çãàäóþòüñÿ â “òåêñò³-äîíîðà“, â³äñóòí³ 
ëèøå ïîñèëàííÿ íà ðîáîòó ñàìîãî 
“äîíîðà“. Ïðè÷èí öüîãî áàãàòî: öå 
³ñíóþ÷³ â íàóêîâîìó îñåðåäêó ôîð-
ìàëüí³ âèìîãè ùîäî çâ³ò³â íàóêîâö³â 
ïðî ¿õíþ ðîáîòó, é ôîðìàëüí³ âè-
ìîãè ÂÀÊó ùîäî íåîáõ³äíî¿ ê³ëüêîñò³ 
ïóá ë³êàö³é ïåðø í³æ çàõèñòèòèñÿ, íå 
êàæó âæå ïðî åòè÷íèé àñïåêò ö³º¿ 
ïðîáëåìè. Öèìè â÷èíêàìè ìè “ðîç-
ìèâàºìî“ ñàìå ïîíÿòòÿ “â÷åíèé“.

Âðåøò³ ðåøò, òóò íåìàº í³÷îãî íî-
âîãî. Áî óñ³ì â³äîìî, ùî òðàäèö³ÿ öÿ 
òÿãíåòüñÿ ùå ç ðàäÿíñüêèõ ÷àñ³â, êîëè 
â³ä îñâ³òÿí âèìàãàëè âïðîâàäæåííÿ 
äîñÿãíåíü ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íî¿ íà-
óêè ó ïðàêòèêó. Àëå âïðîâàäæóâàòè ó 
ò³ ÷àñè ä³éñíî áóëî í³÷îãî, îñîáëèâî 
öå ñòîñóâàëîñÿ ïñèõîëîã³÷íèõ äîñë³-
äæåíü. Íàóêà ³ñíóâàëà òîä³ ñàìà ïî 
ñîá³, òàê ñàìî ÿê ïîäåêóäè é çàðàç. 
Øêîëàì íå áóëî ÷èì ñêîðèñòàòèñÿ.

À ùå ñë³ä çâåðíóòè óâàãó íà íàçâè 
äî òåì íàóêîâèõ äîñë³äæåíü. Òðåáà, 
ùîá çâó÷àëè âîíè á³ëüø íàóêîâî, 
òîæ â á³ëüøîñò³ ¿õ íàçâ ïåðåâàæàþòü 
“ïðèíöèïè“ àáî “òèïè” ÷îãîñü òàì … 
À äàë³ ùå ö³êàâ³øå: é ñàì³ ñòàòò³ ç 
òåìè äîñë³äæåííÿ òàêîæ ïîâèíí³ 
ìàòè àíàëîã³÷í³ íàçâè, áî ðåçóëü-
òàòè äîñë³äæåííÿ â³äñë³äêîâóþòüñÿ, 
ó ïåðøó ÷åðãó, çà â³äïîâ³äí³ñòþ íàçâ 
òåì äîñë³äæåííÿ ³ îïóáë³êîâàíèõ ñòà-
òåé. Óïðîäîâæ ðîêó äèâèøñÿ, à òàêèõ 
“ïðèíöèï³â” ³ “òèï³â” ó íàóêîâèõ 
æóðíàëàõ íàçáèðàëàñÿ ñèëà-ñèëåííà… 
Ò³ëüêè îñü ïðèêðî, ùî õî÷à á õòî-
íåáóäü ñêîðèñòàâñÿ öèìè “òèïàìè“ 

íà ïðàêòèö³! Êîëè ïðî öå ãîâîðèìî 
ìàéáóòíüîìó àâòîðó ó â³÷³, â³í ÷àñòî 
ñïðèéìàº íå ÿê ïîðàäó, à ÿê îáðàçó, 
ãîâîðÿ÷è ïðè öüîìó, ùî ìè íå ëþ-
áèìî íàóêó. Îñü ³ âèõîäèòü, ùî íàøà 
íàóêà ³ñíóº çàðàäè ñàìî¿ íàóêè, â³ð-
í³øå… äëÿ çâ³òíîñò³. Óñå í³áè ãàðàçä, 
àëå ÷îìóñü ó òàêîìó ðàç³ ÿê³ñòü îñâ³òè 
â øêîëàõ ð³ê â³ä ðîêó íå ò³ëüêè íå 
ñòàº êðàùå, à é ïîã³ðøóºòüñÿ.

Ìîæå, ñë³ä áóëî á íàóêîâöÿì 
áëèæ÷å ï³ä³éòè äî ïîòðåá øêîëè, ³ 
âæå ó ñàìèõ íàçâàõ ðîá³ò ÿêíàéòî÷-
í³øå âèñëîâëþâàòè øê³ëüíó ïðîá-
ëåìó, ùî ïîñòàº, òó, çà ÿêó âáîë³âà-
þòü â÷èòåë³, òó, ùî âèíèêàº â ó÷í³â, â 
óñ³õ òèõ, õòî íåáàéäóæèé äî øê³ëüíî¿ 
îñâ³òè ³ â³ä êîãî íàñïðàâä³ çàëåæèòü 
øê³ëüíà ñïðàâà.

Ï ð å ç è ä å í ò  À Ï Í  Ó ê ð à ¿ í è 
Â. Êðåìåíü íåîäíîðàçîâî íà Çáîðàõ 
ÀÏÍ çâåðòàâ ³ çâåðòàº óâàãó íàóêîâ-
ö³â íà íåîáõ³äí³ñòü òåõíîëîã³çàö³¿ òå-
îð³¿, âðàõîâóâàòè ïîòðåáè íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â, íå âèòðà÷àòè äåðæàâí³ êî-
øòè íà ò³ äîñë³äæåííÿ, â ÿêèõ íåìà 
íàãàëüíî¿ ïîòðåáè.

Òàê îñü, ïðàö³âíèêè íàøî¿ ðåäàêö³¿ 
íàìàãàþòüñÿ óíèêíóòè òàêèõ ïðèêðèõ 
ìîìåíò³â ³ íåìîâ ÷åðåç ðåøåòî ïðîñ³þ-
þòü óâåñü ìàòåð³àë, ùî ïîñòóïàº, ùîá 
çíàéòè ñïðàâæí³ “çîëîò³” ñàìîðîäêè.

²ÍÔÎÐÌÀÖ²ÉÍÈÉ ÑÓÏÐÎÂ²Ä 
ÎÑÂ²ÒßÍÑÜÊÎÃÎ ÊÅÐ²ÂÍÈÊÀ

Íàøå ñóñï³ëüñòâî äëÿ ñâîãî âëàñ-
íîãî ðîçâèòêó ïîòðåáóº ñüîãîäí³ çíà-
÷íî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ï³äòðèìêè. Íàø 
äèðåêòîð íå º âèêëþ÷åííÿì, á³ëüø 
òîãî, º ô³ãóðîþ ¹ 1, ÿêà ïîòðåáóº 
³íôîðìàö³éíî¿ äîïîìîãè. Äëÿ íàñ öå 
îçíà÷àº: ÷åðåç ïîñåðåäíèöòâî ïàòð³î-
òè÷íî íàëàøòîâàíî¿, ñâ³äîìî¿ é ïðî-
ôåñ³éíî¿ ïðåñè, ó ïåðøó ÷åðãó äëÿ 
îñâ³òÿíñüêèõ êåð³âíèê³â, óêð³ïëþâàòè 
ïð³îðèòåò âëàñíî¿ êðà¿íè. Òàêîãî çà-
âäàííÿ íå âèð³øóº íàâ³òü äåðæàâíèé 
êîì³òåò ç ïèòàíü ³íôîðìàö³éíî¿ ïîë³-
òèêè êðà¿íè. Àëå æ öå ìîæëèâî, ÿêùî 
ä³ÿòè ñâ³äîìî é ïðîôåñ³éíî. Óñï³õ ó 
ö³é âàæëèâ³é ñïðàâ³ çàëåæèòü â³ä áà-
ãàòüîõ ÷èííèê³â, ñåðåä ÿêèõ íàéãîëî-

Форум освітянських керівників
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âí³øèé – áàæàííÿ ñàìîãî 
îñâ³òÿíñüêîãî êåð³âíèêà, çî-
êðåìà äèðåêòîðà øêîëè.

ßêáè äèðåêòîð ïîñëóãîâó-
âàâñÿ ñàìå òàêîþ ³íôîðìà-
ö³ºþ, ïðî ÿêó âèùå éäåòüñÿ, 
â ÷îìó óæå á â³í ³ ñàì ñîá³ 
áàãàòî äîïîì³ã, à ÷åðåç ñâîþ 
ñâ³äîìó, åôåêòèâíó ðîáîòó – 
é äåðæàâ³.

À ÿêáè êîæåí – òî â 
Óêðà¿í³ áóëî á âæå ñôîð-
ìîâàíî ðîçâèâàëüíå ³íôîð-
ìàö³éíå íàö³îíàëüíå ôàõîâå 
ïåäàãîã³÷íî-óïðàâë³íñüêå ñå-
ðåäîâèùå – à ðàç òàê, òî 
çðîáèëè á ³ ñîá³ äîáðå, é ³í-
øèì: ñâî¿ì äîñâ³äîì ïîïîâíþ-
âàëè á ôàõîâó ñêàðáíèöþ, à 
ñîá³ áðàëè ç íå¿ òå, ÷îãî áðà-
êóº – çàîùàäæóâàëè á ÷àñ é 
åíåðã³þ äëÿ ³íøèõ ñïðàâ.

Äèðåêòîð ìàº ïðàâî íà 
ÿê³ñíó ³íôîðìàö³þ, ÿêó ìè 
íåâòîìíî é áåçóïèííî òâî-
ðèìî – öå âíåñîê íàøîãî 
ðåäàêö³éíîãî êîëåêòèâó â 
ñïðàâó äåðæàâíî¿ âàãè.

Ñë³ä áà÷èòè â äèðåêòîð³ 
ñàìå òîãî ë³äåðà, â³ä ÿêîãî 
çàëåæàòèìóòü çì³íè ó íà-
øîìó ñóñï³ëüñòâ³. Òîæ íåäà-
ðåìíî êàæóòü: “õòî âîëîä³º 
³íôîðìàö³ºþ, òîé âîëîä³º 
ñâ³òîì“.

À íàø æóðíàë ³ º ôàê-
òè÷íî ò³ºþ íàóêîâîþ ëàáîðà-
òîð³ºþ, ÿêà äáàº ïðî ÿê³ñòü 
³íôîðìàö³¿, ÿêó îòðèìóº 
íàø äèðåêòîð, ùîá â³í ðå-
àëüíî ñòàâ ³ ïðîôåñ³îíàëîì-
óïðàâë³íöåì, ³ ë³äåðîì ó 
êðà¿í³. Ïîäèâ³òüñÿ ëèøå íà 
ñêëàä ðåäàêö³éíî¿ Ðàäè íà-
øîãî æóðíàëó. Íå êàæó÷è 
âæå ïðî íàøèõ ó÷åíèõ 
ÀÏÍ, çâåðí³ìî óâàãó íà òèõ 
äèðåêòîð³â øê³ë, ÿê³ º âîä-
íî÷àñ é ÷ëåíàìè ðàäè æóð-
íàëó, é ÷ëåíàìè îðãêîì³òå-
ò³â óñ³õ éîãî ïðîåêò³â ³ çà-
õîä³â. Ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü 

Форум освітянських керівників

ÏÎÄßÊÀ ²Í²Ö²ÀÒÎÐÀÌ ÔÎÐÓÌÓ
Â³êòîð ÎË²ÉÍÈÊ, ðåêòîð Óí³âåðñèòåòó ìåíåäæ-

ìåíòó îñâ³òè ÀÏÍ Óêðà¿íè

ß äÿêóþ çà òàêèé íåîáõ³äíèé äëÿ âñ³õ íàñ ôîðóì. 
Ôîðóì, ÿêèé çàïî÷àòêóâàâ æóðíàë ³ ÿêèé î÷îëþº 
Îëüãà ²âàí³âíà Âèãîâñüêà. Õî÷ó ç âåëèêîþ ïðèºì-

í³ñòþ íàãîëîñèòè, ùî Îëüãà ²âàí³âíà âèéøëà ñàìå ³ç 
ñò³í Öåíòðàëüíîãî ³íñòèòóòó âäîñêîíàëåííÿ â÷èòåë³â, ³ 
ö³ ïðîáëåìè, ïðîáëåìè êåð³âíèêà øêîëè, ïðîéøëè ÷å-
ðåç ¿¿ ðîçóì, ÷åðåç óñþ ¿¿ òàëàíîâèòó îñîáèñò³ñòü.

² ñüîãîäí³ ìè ìàºìî ïîäÿêóâàòè æóðíàëó, Âàì, 
Îëüãî ²âàí³âíî, çà òå, ùî ìè ìàºìî çìîãó ï³ä³éòè äî 
ðîçãëÿäó é îáãîâîðåííÿ íàøî¿ ç âàìè ïðîáëåìè, øà-
íîâí³ êîëåãè. Òîìó ùî, ÿêùî ìè íå ñòâîðèìî íåîáõ³äí³ 
çàõîäè, ìè ïðîñòî íå çìîæåìî çðóøèòè öþ ïðîáëåìó ç 
ì³ñöÿ. À íàì õî÷åòüñÿ, ùîá öå áóâ âñå æ òàêè ðîçâèòîê 
â óïðàâë³íí³ äèðåêòîðà øêîëè.

²âàí ÃÎÍ×ÀÐÅÍÊÎ, äèðåêòîð øêîëè ¹13 
ì. Ïîëòàâè

Øàíîâí³ êîëåãè, íåçàëåæíî â³ä òîãî, ùî ïðèéìå 
Ì³í³ñòåðñòâî îñâ³òè, ùî ïðèéìå Âåðõîâíà Ðàäà, à 
øêîëà áóäå ïðàöþâàòè, ³ áóäå ïðàöþâàòè ÿê³ñíî.

Ñüîãîäí³ ìè ç âàìè áóëè ùå íà îäíîìó çàõîä³ æóð-
íàëó – ïðîåêò³ “Ïåäàãîãè-íîâàòîðè â Óêðà¿í³“, à ÿ â 
öüîìó ïðîåêò³ áåðó ó÷àñòü âæå òðåò³é ð³ê. ² êîëè ìåíå 
íà÷àëüíèê óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ ì. Ïîëòàâè çàïèòàëà, ùî 
òàì áóëî ö³êàâîãî, òî âè çíàºòå, ùî ÿ â³äïîâ³â: òàì, äå 
âîíè º, òàì âñå ö³êàâî.

Íà æàëü, öå ÷óäîâå ñâÿòî, ÿêå äëÿ óñ³õ îñâ³òÿí îð-
ãàí³çîâóº ãîëîâíèé ðåäàêòîð æóðíàëó  Îëüãà ²âàí³âíà 
Âèãîâñüêà, º ºäèíå â Óêðà¿í³. Îëüãà ²âàí³âíà âçàãàë³ 
æ³íêà íå îðäèíàðíà. Âîíà íå ò³ëüêè ïðàöüîâèòà, âîíà 
ïî-ñïðàâæíüîìó òàëàíîâèòà îñîáèñò³ñòü. ² çà æóðíàë ¿é 
òà óñüîìó ¿¿ êîëåêòèâó âåëè÷åçíà ïîäÿêà. Ïîïåðåäó ó 
íå¿ ùå áàãàòî ðîáîòè. Àëå âñå, ùî âîíà ðîáèòü, âêðàé 
ñüîãîäí³ íåîáõ³äíî íàø³é øêîë³. Óñï³õ³â âàì ó âàø³é 
áëàãîðîäí³é ñïðàâ³.

Íàòàëÿ ÐÎÌÀÍÅÍÊÎ ,  äèðåêòîð ÑØ ¹13 
ì. Îäåñè

ß ñüîãîäí³ áóëà íåìîâ ó ã³ìíàç³¿, ïðåçåíòàö³ÿ áóëà ÷ó-
äîâà. Àëå ìåíå âðàçèëè ó÷í³ ö³º¿ ã³ìíàç³¿. 

Ìè íåñåìî ä³òÿì ñàìå „â³÷íå æèòòÿ”, ³ íà íàñ, 
øàíîâí³ äèðåêòîðè, ïîêëàäåíà âàæëèâà ì³ñ³ÿ. Àëå 
ìîæíà ëèøå óÿâèòè, ÿêà ì³ñ³ÿ ïîêëàäåíà íà ëþäåé, ÿê³ 
â÷àòü íàñ, äèðåêòîð³â.

ßê ò³ëüêè ìè îòðèìàëè òàêèé ãàðíèé äàðóíîê, ìè 
ï³äãîòóâàëè ñâîºìó óëþáëåíîìó æóðíàëó òåæ ïîäàðó-
íîê, ñèìâîë³÷íèé. Öå â³òðèëüíèê, ÿêèé ñèìâîë³çóº, ùî 
æóðíàë íà âñ³õ â³òðèëàõ éäå äî ðåàë³çàö³¿ ñâîº¿ ìåòè. 
Òóò º âåñëà, ³ ìè ðàçîì ç âàìè âåñëóºìî äî ö³º¿ ìåòè. 
Òóò º ³ âóçëè, ³ ìîæíà ñêàçàòè, ùî öå òðóäíîù³, ÿê³ âè-
íèêàþòü ï³ä ÷àñ ñï³âïðàö³, ³ áàðîìåòð, ÿêèé òàê äîïî-
ìàãàº ìîðåïëàâöÿì.

Òåòÿíà  ÌßÍÎÂÑÜÊÀ,  çàâ ³äóâà÷êà  ÍÌÖ 
ì. Æèòîìèðà

Ïåðø çà âñå õî÷ó ïîäÿêóâàòè îðãàí³çàòîðàì 
Ì³æíàðîäíîãî ôîðóìó çà çàïðîøåííÿ äèðåêòî-
ð³â ì³ñòà Æèòîìèðà. Ìè â ïðîåêò³ ïðàöþºìî âæå 

òðè ðîêè. Ñüîãîäí³ â ö³é çàë³ ïðèñóòí³ 15 äèðåêòîð³â. 
Öå ë³äåðè îñâ³òè íå ò³ëüêè Æèòîìèðùèíè, àëå é óñ³º¿ 
Óêðà¿íè. Öå íåîäíîðàçîâ³ ïðèçåðè ì³æíàðîäíî¿ âè-
ñòàâêè.

Õî÷ó ïîäÿêóâàòè Ñ.Â. Ðóäàê³âñüê³é (ïðîðåêòîðó 
ÊÌÓ), ÿêà ïðàöþº ç öèì ïðîåêòîì âæå ÷åòâåðòèé 
ð³ê, ³ çà öåé ÷àñ çóì³ëà ñòâîðèòè øèðîêèé ïðîñò³ð 
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¿õ – êàíäèäàòè íàóê é â³äîì³ 
êåð³âíèêè óí³êàëüíèõ øê³ë.

Òîæ æóðíàë ôàêòè÷íî º 
ìîãóòí³ì çàñîáîì, ïîì³÷-
íèêîì ó çàáåçïå÷åíí³ êåð³â-
íèêà òàêîþ ³íôîðìàö³ºþ, 
êîëè ñàì êåð³âíèê â³ä÷óâàº, 
ùî “çíàííÿ – öå ñèëà!“. 
Æóðíàë, ³ öå î÷åâèäíî, º 
çàñîáîì ³ äëÿ ï³äâèùåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿, ïðîôåñ³îíà-
ë³çìó ÿê ñàìîãî êåð³âíèêà, 
òàê ³ â÷èòåë³â ÇÍÇ.

Êåð³âíèê ³ ñàì ñüîãîäí³ 
â³ä÷óâàº íàãàëüíó ïîòðåáó 
â ï³äãîòîâö³ ñåáå äî óïðàâ-
ë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, àëå, íà 
æàëü, íå çàâæäè ðîçóì³º, 
ùî éîìó ñêîð³øå é åôåê-
òèâí³øå ìîæå äîïîìîãòè – 
íåäîîö³íþºòüñÿ â öüîìó ðîëü 
ôàõîâî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ ïðåñè.

Ïåðåäïëàòà ôàõîâîãî 
âèäàííÿ ³ íàäàº òàêó ìîæ-
ëèâ³ñòü, ø³ñòü ðàç³â íà ð³ê 
ï³äâèùóâàòè êâàë³ô³êàö³þ ç 
óñüîãî ñïåêòðà ïñèõîëîãî-
ïåäàãîã³÷íèõ ïèòàíü ÿê ³ç 
ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íèõ, òàê ³ 
ô³ëîñîôñüêèõ ïðîáëåì ôîð-
ìóâàííÿ íàøîãî ñóñï³ëü-
ñòâà. Ñàìå â öüîìó ïîëÿãàº 
â³äì³íí³ñòü ì³æ ôàõîâèì 
âèäàííÿì òà ³íøèìè ð³çíî-
âèäàìè äðóêîâàíèõ âèäàíü. 
Ôàõîâå ñëóãóº çàäîâîëåííþ 
ïîòðåá ùîäî ÿêîñò³ ïðîôå-
ñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè, â íàøîìó 
âèïàäêó – äèðåêòîðà øêîëè.

Çàçíà÷åí³ âèùå ïîçèö³¿ ìè 
é ïîêëàëè â îñíîâó òâîðåííÿ 
íàøîãî æóðíàëó ÿê ôàõîâîãî 
âèäàííÿ äëÿ êåð³âíèê³â çà-
êëàä³â ñåðåäíüî¿ îñâ³òè.

Ìè ç ñàìîãî ïî÷àòêó òâî-
ðèëè éîãî ÿê åôåêòèâíèé 
çàñ³á ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ 
äèðåêòîðà øêîëè, ÿê çàñ³á 
âïëèâó êîæíîãî êåð³âíèêà 
íà òâîðåííÿ îñâ³òÿíñüêî¿ 
ïîë³òèêè â äåðæàâ³, ÿê òðè-
áóíó äëÿ êðàùîãî óïðàâë³í-
ñüêîãî äîñâ³äó. Íàø æóð-
íàë âèð³ñ ç ³äå¿ äîïîìàãàòè 
äèðåêòîðàì ó ïðîôåñ³éíîìó 
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öüîãî æóðíàëó â ì³ñò³ Æèòîìèð³, æóðíàëó, ÿêèé äîïî-
ìàãàº âñåá³÷íî âèñâ³òëþâàòè ïîä³¿, ùî â³äáóâàþòüñÿ â 
íàø³é êðà¿í³ â öàðèí³ îñâ³òè. Â öåé ïðîåêò ÿ çàêëèêàþ 
âñ³ íàø³ ðåã³îíè. Æóðíàë íàäàº íàì ÷óäîâó ìîæëèâ³ñòü 
íå ò³ëüêè ñï³ëêóâàòèñü, à é âèðîáëÿòè íîâ³ íîâàòîðñüê³ 
³ííîâàö³éí³ òåõíîëîã³¿ òà ³äå¿.

Õî÷åòüñÿ ïîáàæàòè æóðíàëó ³ éîãî ãîëîâíîìó ðå-
äàêòîðó Îëüç³ ²âàí³âí³ Âèãîâñüê³é çðîáèòè ùå 10 ðàç³â 
ïî 50 êðîê³â ³ çàâæäè çàëèøàòèñü ïðàâèëüíèì æóðíà-
ëîì, òàêèì, ÿêèì â³í º.

²âàí ÎÑÀÄ×ÈÉ, íà÷àëüíèê â³ää³ëó îñâ³òè Ñòà-
âèùåíñüêî¿ ðàéäåðæàäì³í³ñòðàö³¿ Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³

Ìåí³ ïðèºìíî íàãîëîñèòè íà òîìó, ùî ñàìå æóð-
íàë  âèñòóïèâ ³í³ö³àòîðîì ïðîâåäåííÿ Ôîðóìó 
ë³äåð³â îñâ³òè. Ââàæàþ öåé ôàêò çàêîíîì³ðíèì, 

àäæå ïðàêòè÷íî â êîæíîìó ³ç 50 éîãî âèïóñê³â çàâæäè 
ïîäàºòüñÿ îïåðàòèâíà, â÷àñíà é ö³êàâà ³íôîðìàö³ÿ ïðî 
êîíôåðåíö³¿, êðóãë³ ñòîëè, äèñêóñ³¿, ùî âåäóòüñÿ â ãà-
ëóç³ îñâ³òè, à òàêîæ ïðî íàäçâè÷àéíî âàæëèâ³ ïîä³¿, ùî 
â³äáóâàþòüñÿ ó ö³é öàðèí³. Æóðíàë áóâ ³ çàëèøàºòüñÿ 
ñüîãîäí³ ñïðàâæí³ì ðóïîðîì ïðàêòè÷íî¿ ³ òåîðåòè÷íî¿ 
ïåäàãîã³êè.

Êîðèñòóþ÷èñü íàãîäîþ, õî÷ó âèñëîâèòè ñëîâà 
ïîäÿêè ãîëîâíîìó ðåäàêòîðó æóðíàëó Âèãîâñüê³é 
Îëüç³ ²âàí³âí³ çà òó ìîæëèâ³ñòü, ÿêó âîíà íàäàº óñ³ì 
ïåäàãîãàì-óïðàâë³íöÿì, à ñàìå – îïåðàòèâíî âèñëîâ-
ëþâàòè íà ñòîð³íêàõ öüîãî íåîáõ³äíîãî äëÿ óñ³õ íàñ âè-
äàííÿ ñâî¿ äóìêè ç íàéàêòóàëüí³øèõ ïðîáëåì îñâ³òíüî¿ 
ãàëóç³, ïðèâåðòàòè äî íèõ óâàãó ãðîìàäñüêîñò³ òà âëàäè.

Öå ïåðøèé ôîðóì, àëå, ³ íà ìîþ äóìêó ³ íà äóìêó 
âñ³õ îñâ³òÿí, â³í ìàº ñòàòè ùîð³÷íèì. Â³í ìàº ³ íàäàë³ 
óñï³øíî âèêîíóâàòè ñâîþ ì³ñ³þ – âñåóêðà¿íñüêî¿ îñâ³-
òÿíñüêî¿ òðèáóíè, ³íñòðóìåíòó êîíñîë³äàö³¿ òâîð÷î¿ ïå-
äàãîã³÷íî¿ ãðîìàäñüêîñò³ êðà¿íè.

Öåé ôîðóì ìàº âåëèê³ ïåðñïåêòèâè. ², ìîæå, ÷åðåç 
ð³ê-äâà â³í ñòàíå Âñåóêðà¿íñüêèì ç’¿çäîì îñâ³òÿí, àäæå 
âæå ÷³òêî îêðåñëèëàñü ïðîáëåìà, ÿêó ïîòð³áíî îáãîâî-
ðþâàòè é âèð³øóâàòè óñ³ì ñóñï³ëüñòâîì. ² ÿêùî ðàí³øå 
ìè ðîçãëÿäàëè ïðîáëåìó ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè ÷å-
ðåç ìîäåðí³çàö³þ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó òà îðãàí³çàö³é-
íèé ðîçâèòîê íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, òî íàøå ÷åðãîâå çà-
âäàííÿ – öå íåîáõ³äí³ñòü ïðèéíÿòè ñó÷àñíó êîíöåïö³þ 
ìîäåðí³çàö³¿ ñèñòåìè îñâ³òè ì³ñò ³ ñ³ëüñüêèõ ðåã³îí³â, à 
òàêîæ âèçíà÷èòè ïåäàãîã³÷í³ çàñàäè, íà ÿêèõ ìàº ðîç-
áóäîâóâàòèñü ïåäàãîã³êà îñâ³òí³õ ìåðåæ.

Ãàííà ÑÀÇÎÍÅÍÊÎ, äèðåêòîð Óêðà¿íñüêîãî ãóìà-
í³òàðíîãî ë³öåþ ÊÍÓ ³ìåí³ Òàðàñà Øåâ÷åíêà

ß äÿêóþ, Îëüãî ²âàí³âíî, çà ³äåþ, ïðî ÿêó ìè ùå 
ðàç ïîãîâîðèìî. Ìè ìóñèìî ãîñòðî ñòàâèòè ïèòàííÿ. ² 
ÿ ãîòîâà ðàçîì ç âàìè âèð³øóâàòè ö³ ïèòàííÿ.

Ïðîïîíóþ îáðàòè ðîáî÷ó êîìàíäó, ÿêà áóäå ä³ÿòè 
ð³øó÷å ³ íàïîëåãëèâî, â³äñòîþþ÷è ñâî¿ äóìêè ³ ïðàã-
íåííÿ. Ïðîïîíóþ çàëó÷èòè ÿêíàéá³ëüøå ìîëîä³, ³ íà-
ñàìïåðåä, êèÿí, ÿê³, òåðèòîð³àëüíî, òàê áè ìîâèòè, 
áëèæ÷å äî íàøî¿ âëàäè.

Íàä³ÿ Á²ËÈÊ, äîöåíò Ïîëòàâñüêîãî Î²ÏÏÎ, ãîëî-
âíèé ðåäàêòîð æóðíàëó “²ì³äæ ïåäàãîãà“

Ñïðàâà, ÿêó âè ñüîãîäí³ ðîáèòå, Îëüãî ²âàí³âíî, 
äóæå óñ³ì íàì ïîòð³áíà. ² äóìàþ, ùî ìè óñ³ ðàçîì 
çðóøèìî ç ì³ñöÿ ò³ ïðîáëåìè, ùî ñòîÿòü íà íàøîìó 

øëÿõó.
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çðîñòàíí³ â ÿêîñò³ ë³äåðà 
îñâ³òè, ïîâîäèðÿ íàö³¿, (äèâ. 
âð³çè íà Ñ. 7, 11).

ÙÎ ÑÒÀËÎ ÍÀ ÇÀÂÀÄ² 
ÐÅÀË²ÇÀÖ²¯ ÇÀÂÄÀÍÜ 

ÆÓÐÍÀËÓ

Íîâ³ ðåàë³¿ ñüîãîäåííÿ: 
áîðîòüáà çà ðèíîê, ³ ìè ñàì³ 
öå áà÷èìî, ïåðø çà âñå, íà 
ðèíêó ³íôîðìàö³éíèõ ïî-
ñëóã. Äîñë³äæåííÿ ñó÷àñíèõ 
â÷åíèõ ÀÍ Óêðà¿íè äîâî-
äÿòü, ùî, ÿêùî ìè ïðàãíåìî 
íàäàòè ñâî¿é êðà¿í³ ðîçâè-
âàëüíîãî ïîñòóïó, òî ñë³ä 
ïîäáàòè ïðî îáîâ’ÿçêîâ³ñòü 
íàö³îíàëüíîãî àñïåêòó â ¿¿ 
³íôîðìàö³éí³é áàç³.

Äî ÿêîñò³ ³íôîðìàö³¿ ñåð-
éîçíî ñòàâëÿòüñÿ íà çàõîä³, 
áî íèìè óñâ³äîìëþºòüñÿ 
ïðÿìà çàëåæí³ñòü êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿í 
â³ä ÿêîñò³ ò³º¿ ³íôîðìàö³¿, 
ÿêîþ âîíè ïîñëóãîâóþòüñÿ. 
¯õíüîþ ³íôîðìàö³éíîþ ïðî-
äóêö³ºþ çàïîâíåíî íå ëèøå 
óâåñü ñâ³ò, à âæå é íàø íå-
çð³ëèé, íåñâ³äîìèé ³íôîð-
ìàö³éíèé ðèíîê. Íà æàëü, 
ìàëî õòî â íàø³é êðà¿í³ 
óñâ³äîìëþº, ùî, ïîñëóãî-
âóþ÷èñü áåçäóìíî ÷óæèì, 
êîëè â íüîìó â³äñóòí³é íàø 
íàö³îíàëüíèé êîìïîíåíò, 
ìè çàâäàºìî íåïîïðàâíî¿ 
øêîäè ÿê ³íôîðìàö³éíèì 
áàçàì, òàê ³ âëàñí³é îñâ³ò³, à 
îòæå, – ìîëîä³, òà é â÷èòå-
ëÿì, áî ðåàë³çóºòüñÿ çà òàêèõ 
óìîâ á³ëüø ðóéí³âíà ôóíê-
ö³ÿ ³íîçåìíî¿ ³íôîðìàö³¿, 
í³æ ðîçâèâàëüíà. Ïîäèâ³òüñÿ 
íà íàøó ìîëîäü, òà é íà äî-
ðîñëèõ – âè ñàì³ çìîæåòå 
íàâåñòè áåçë³÷ ïðèêëàä³â ÿê 
íàñë³äê³â òàêî¿ ³íôîðìàö³é-
íî¿ ïîë³òèêè â äåðæàâ³.

Çàðàäè îá’ºêòèâíîñò³ ñë³ä 
çàóâàæèòè, ùî á³ëüø³ñòü ïå-
äàãîã³÷íèõ âèäàíü ñàì³ íå 
óñâ³äîìëþþòü íîâ³òí³ çàñàäè 
ïîáóäîâè ³íôîðìàö³¿ äëÿ êå-

Форум освітянських керівників

×ÈÌ ÑÒÀÂ ÔÎÐÓÌ ÄËß ÆÈÒÎÌÈÐÑÜÊÈÕ 
ÄÈÐÅÊÒÎÐ²Â1

Òåòÿíà ÌßÍÎÂÑÜÊÀ, çàâ³äóâà÷êà íàóêîâî-ìåòîäè÷íîãî 
öåíòðó óïðàâë³ííÿ îñâ³òè Æèòîìèðñüêî¿ ì³ñüêî¿ ðàäè

29 æîâòíÿ 2008 ðîêó êåð³âíèêè íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â 
ì. Æèòîìèðà ñòàëè ó÷àñíèêàìè ² Ì³æíàðîäíîãî ôî-
ðóìó îñâ³òÿíñüêèõ êåð³âíèê³â. Äî ñêëàäó äåëåãàö³¿  

ââ³éøëè 14 äèðåêòîð³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â.
Êëþ÷îâà òåìà Ôîðóìó „Ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíîãî 

ìåõàí³çìó ñóñï³ëüíî-äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè óêðà¿íñüêî¿ 
øêîëè” ñï³âçâó÷íà ç³ ñòðàòåã³ºþ ðîçâèòêó îñâ³òíüî¿ ãàëóç³ 
ì. Æèòîìèðà. Äëÿ îñâ³òÿí íàøîãî ì³ñòà ó÷àñòü ó äàíîìó çà-
õîä³ º âàæëèâèì êðîêîì. Êîæåí ç êåð³âíèê³â ïîáà÷èâ ð³âåíü 
ñâî¿õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â íà îñâ³òÿíñüêèõ òåðåíàõ Óêðà¿íè.

Âàëåíòèíà ×ÓÁ²ÍÑÜÊÀ, äèðåêòîð ÇÎØ ¹ 7

²ç çàäîâîëåííÿì ñïðèéíÿëà âñå, ùî â³äáóëîñü íà ïåð-
øîìó Ì³æíàðîäíîìó ôîðóì³ îñâ³òÿíñüêèõ êåð³âíèê³â. 
Æóðíàë ùåäðî ä³ëèòüñÿ íàáóòêàìè óêðà¿íñüêèõ íîâàòîð³â, 

êåð³âíèê³â-ïðîôåñ³îíàë³â, ïðèëó÷àº îñâ³òÿí äî òâîð÷îãî ï³ä-
õîäó ó âèð³øåíí³ ð³çíèõ øê³ëüíèõ ïðîáëåì, ôîðìóº íåáàé-
äóæå ñòàâëåííÿ äî øêîëè ìàéáóòíüîãî, çíàéîìèòü ç ³ííîâà-
ö³éíèìè òåõíîëîã³ÿìè íàâ÷àííÿ é âèõîâàííÿ.

Ñï³ëêóþ÷èñü ç êîëåãàìè íà Ôîðóì³, îáãîâîðþþ÷è àê-
òóàëüí³ ïðîáëåìè æèòòÿ øêîëè, çíàéøëà ï³äòðèìêó ñâî¿ì 
äóìêàì òà ïëàíàì.

Ìàð³ÿ ÄÎÐÎØÊÎ, äèðåêòîð ã³ìíàç³¿ ¹ 3

Ìåí³ ³ìïîíóþòü âñ³ ïèòàííÿ, ÿê³ áóëè ï³äíÿò³ íà Ôîðóì³ 
íàóêîâöÿìè ³ äèðåêòîðàìè øê³ë, áî º àêòóàëüíèìè 
äëÿ ñüîãîäåííÿ. Âîíè ñï³âçâó÷í³ ñòèëþ ðîáîòè îñâ³òÿí 

Æèòîìèðùèíè.

Ëàðèñà Á²ËÎÊÎÍÜ, äèðåêòîð ÇÎØ ¹ 19

Ðîáîòà â ñåêö³¿ „Äèðåêòîð ³ áàòüê³âñüêà ãðîìàäñüê³ñòü: 
ñï³âïðàöÿ, ïðîòèñòîÿííÿ ÷è îáñëóãîâóâàííÿ?” â³äêðèëà 
äëÿ ìåíå íîâ³ âàæëèâ³ ìîìåíòè ñàìå ïîäàëüøî¿ ñï³âïðàö³ 

ç áàòüê³âñüêèì êîëåêòèâîì, âì³ííÿ çíàõîäèòè øëÿõè âäîñêî-
íàëåííÿ îñâ³òí³õ ïîñëóã. Äëÿ ìåíå, ÿê äëÿ ìîëîäîãî äèðåê-
òîðà, âàæëèâå áóëî òå, ùî ÿ çìîãëà ïîñï³ëêóâàòèñÿ íå ò³ëüêè 
ç êåð³âíèêàìè ì. Æèòîìèðà, àëå é ç îñâ³òÿíàìè Óêðà¿íè.

Ââàæàþ, ùî òàê³ çóñòð³÷³ ïîâèíí³ â³äáóâàòèñÿ ÷àñò³øå, 
áî öå äàñòü çìîãó ï³äíÿòè îñâ³òí³é ïðîöåñ ó íàø³é äåðæàâ³ 
íà á³ëüø ÿê³ñíó âèñîòó.

Ãàëèíà ÏÎÍÎÌÀÐÜÎÂÀ, äèðåêòîð ë³öåþ ¹ 25

Ãëîáàë³çîâàíèé ñâ³ò âèìàãàº â³ä ó÷èòåëÿ, êåð³âíèêà êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³, âèñîêî¿ ìîá³ëüíîñò³ â ä³ÿëüíîñò³. 
À ñï³ëêóâàííÿ íà Ôîðóì³ ç êîëåãàìè ïåðåêîíàëî íàñ, ùî 

îñâ³òà íàøîãî ì³ñòà íà â³ñòð³ ÷àñó, òàê³ çóñòð³÷³ äàþòü íàä³þ 
íà òå, ùî îñâ³òà òàêè ñòàíå ïðîâ³äíîþ â íàø³é äåðæàâ³.

Ìèêîëà ÊÎÑÒÞ×ÅÍÊÎ, äèðåêòîð ÇÎØ ¹ 8

ß îòðèìàâ âåëèêå çàäîâîëåííÿ ³ òâîð÷ó íàñíàãó â³ä ñï³ë-
êóâàííÿ ç âèäàâíè÷èì êîëåêòèâîì æóðíàëó „Äèðåêòîð 
øêîëè, ë³öåþ, ã³ìíàç³¿”. Â æóðíàë³ çàïî÷àòêîâàíà âåëèêà 

òâîð÷à ëàáîðàòîð³ÿ êðàùèõ êåð³âíèê³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â.
Õîò³ëîñÿ á çíàéòè íà ñòîð³íêàõ æóðíàëó äîðîáêè ç äî-

ñâ³äó êåð³âíèê³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ÿê³ ïðàöþþòü çà ïðî-
ãðàìîþ ðîçâèâàþ÷îãî íàâ÷àííÿ â ïî÷àòêîâ³é òà ñåðåäí³é 
øêîë³.

Ãàëèíà ËÀØÊÓË, äèðåêòîð ÍÂÊ ¹ 25

Ïðîïîíóþ çàïî÷àòêóâàòè îáì³í äîñâ³äîì ðîáîòè äèðåê-
òîð³â íàâ÷àëüíî-âèõîâíèõ êîìïëåêñ³â, ùîá âèð³øóâàòè 
ïèòàííÿ êîìïëåêñíîãî âèõîâàííÿ òà íàâ÷àííÿ äîøê³ëü-

íÿò ³ ïî÷àòê³âö³â, ÿêèé äàñòü ïîøòîâõ äëÿ ñòâîðåííÿ íîâèõ 
íàïðÿì³â ðîáîòè, ïîäîëàííÿ ³ñíóþ÷èõ ïðîáëåì.

Ñâ³òëàíà ÐÅÌ²ÍÅÖÜ, äèðåêòîð ÇÎØ ¹ 21

Ó÷àñòü ó ² Ì³æíàðîäíîìó ôîðóì³ îñâ³òÿíñüêèõ êåð³âíèê³â 
ñòàëà ùå îäíèì åìîö³éíèì ïîøòîâõîì äî ïîøóêó íîâèõ 
ïåäàãîã³÷íèõ ³äåé, çíàõ³äîê.

1 Автор-укладач Тетяна Мяновська
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ð³âíèêà îñâ³òíüîãî çàêëàäó, 
òîìó ÷àñòî ëèøå çàñì³÷óþòü 
³íôîðìàö³éíèé ïðîñò³ð ³ 
â³äâîë³êàþòü ÷àñ òà åíåðã³þ 
îñâ³òÿíñüêèõ óïðàâë³íö³â â³ä 
ãîëîâíîãî, çàì³íþþ÷è éîãî 
äðóãîðÿäíèì.

Áî ÿê ³íàêøå çðîçóì³òè, 
êîëè â ÿêîñò³ àðãóìåíò³â íà 
äîâåäåííÿ òîãî, ùî ó íàñ “íå 
âñå äîáðå â íàøîìó äîì³“, 
çàçíà÷àºìî, ùî îñü íàñ ïå-
ðåâ³ðÿòèìóòü, à ìè çíîâó 
íå â³äïîâ³äàòèìåìî, íàïðè-
êëàä, Áîëîíñüêèì êðèòåð³ÿì 
÷è ùå ÷è¿ìñü ñòàíäàðòàì. 
Òðàäèö³éíî ïðàöþºìî ç 
îãëÿäêîþ òà òå, ùî ñêàæóòü 
³íø³.

Êîëè æ ñâîº áóäåìî 
óòâåðäæóâàòè, ñåáå ðîçâè-
âàòè, à ç ³íøèìè ðîçìîâëÿòè 
íà ð³âíèõ?

Ùå íà îäí³é ïðîáëåì³ 
õî÷ó çóïèíèòèñÿ, ïðî ÿêó 
ìè ð³äêî çãàäóºìî, àëå â³ä 
ÿêî¿ ÷àñòî çàëåæèìî íàâ³òü 
ó òîìó, ÷è âïðîâàäæóâàòè-
ìåòüñÿ íàóêà ó øêîëè, ÷è 
í³. Öå – ïðîáëåìà ñó÷àñíîãî 
÷èòà÷à.

Ùå íà ïî÷àòêó òâîðåííÿ 
íàøîãî æóðíàëó ìè ïðîâåëè 
ì³í³-äîñë³äæåííÿ: íàì áóëî 
ö³êàâî â³äñë³äêóâàòè ðîëü 
ïåäàãîã³÷íî¿ ïðåñè äëÿ êå-
ð³âíèêà øêîëè. Íàìè áóëî 
ç’ÿñîâàíî, ùî ò³ ç íèõ, õòî 
÷èòàº æóðíàëè, ÷àñò³øå ãî-
òîâ³ äî îíîâëåííÿ ðîáîòè 
ñâî¿õ çàêëàä³â, í³æ ò³, õòî 
¿õ íå ÷èòàº. Ñüîãîäí³ ÷àñòî 
ñàì³ äèðåêòîðè øê³ë çàçíà-
÷àþòü, ùî çàíàäòî áàãàòî ¿õ 
êîëåã âçàãàë³ í³÷îãî íå ÷è-
òàþòü. Ïðè÷èíè öüîãî, çðî-
çóì³ëî, íå îäíîçíà÷í³, âîíè 
ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî 
ç’ÿñóâàííÿ.

Êîëèñü, ùå çà ðàäÿíñüêèõ 
÷àñ³â, â³äîìèé â÷èòåëü-
íîâàòîð ³ç Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà 
ªâãåí Ìèêîëàéîâè÷ ²ëü¿í 
íàãîëîøóâàâ, ùî âñ³ ïðî-
áëåìè øêîëè ìè âèð³øèìî 

Форум освітянських керівників

Äóæå õî÷åòüñÿ, ùîá â ìàéáóòíüîìó íà ïîä³áíèõ ôîðóìàõ 
áóëà ñòâîðåíà íå ò³ëüêè ìîæëèâ³ñòü îáì³íó äîñâ³äîì ïðîôå-
ñ³îíàë³â, êðàùèõ îñâ³òÿí äåðæàâè, àëå é á³ëüøà ìîæëèâ³ñòü 
ñï³ëêóâàííÿ ç ïðåäñòàâíèêàìè âëàäíèõ ñòðóêòóð.

Ãàííà ÄÓÄ²Ê, äèðåêòîð ë³öåþ ¹ 24

Çì³ñòîâíîþ áóëà ïåäàãîã³÷íà âèñòàâêà. Ï³ä ÷àñ êðóãëîãî 
ñòîëó êåð³âíèêè íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ìàëè ìîæëèâ³ñòü 
ïîä³ëèòèñÿ ñâî¿ì ïåäàãîã³÷íèì äîñâ³äîì ç êîëåãàìè, ïî-

äèñêóòóâàòè, á³ëüø äåòàëüíî îáãîâîðèòè îñâ³òÿíñüê³ ïðî-
áëåìè.

Ôîðóì íàäèõíóâ íà íîâ³ çâåðøåííÿ. Äÿêóþ îðãàí³çàòî-
ðàì ôîðóìó çà „÷óòòÿ ºäèíî¿ ðîäèíè”. Ñïîä³âàþñü, ùî ôîðóì 
ë³äåð³â îñâ³òè ñòàíå ùîð³÷íîþ òðàäèö³ºþ, ÿêó îáîâ’ÿçêîâî 
ï³äòðèìàº ÌÎÍ Óêðà¿íè.

Ëþäìèëà ÊÎ×ÅÒÎÂÑÜÊÀ, äèðåêòîð ÑÇÎØ ¹ 12

Ñåêö³ÿ „Äèðåêòîð ³ ïåäàãîã³÷íèé êîëåêòèâ – ïàðòíåðè 
÷è ï³äëåãë³?” ïðàöþâàëà äóæå ïðîäóêòèâíî. Ðåçóëüòàò 
ñï³âïðàö³ ç êîëåãàìè ïðèí³ñ çàäîâîëåííÿ ³ ï³äâèùèâ 

ïðîôåñ³îíàë³çì êîæíîãî.
Íà æàëü, íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî Ôîðóì ìàâ ñòàòóñ 

Ì³æíàðîäíîãî, áðàêóâàëî ïðèñóòíîñò³ êåð³âíèê³â íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàä³â ³ç êðà¿í ÑÍÄ, ÿê³ ìîãëè á ïîä³ëèòèñÿ ç íàìè 
àáî çàïîçè÷èòè ó íàñ êðàù³ íàäáàííÿ ðîçâèòêó òà ðåôîðìó-
âàííÿ çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè íà ñó÷àñíîìó åòàï³.

Ôåä³ð ÏÅÍÄÅÐÅÖÜÊÈÉ, äèðåêòîð ãóìàí³òàðíî¿ ã³ìíàç³¿ 
¹ 1

Òàêå ç³áðàííÿ º àêòóàëüíèì, íà íüîìó ðîçãëÿäàëîñÿ ðÿä 
ïðîáëåì, ïîâ’ÿçàíèõ ç ðîçâèòêîì îñâ³òè ÿê â Óêðà¿í³, òàê 
³ çà ¿¿ ìåæàìè.
Õî÷åòüñÿ, ùîá ó òàêèõ ôîðóìàõ áðàëè ó÷àñòü ïåðø³ 

îñîáè âëàäè, â³ä ÿêèõ çàëåæèòü ô³íàíñóâàííÿ îñâ³òè â íàø³é 
äåðæàâ³, çàáåçïå÷åííÿ îñâ³òè, âèâåäåííÿ ¿¿ íà ì³æíàðîäíèé 
ð³âåíü.

Ñâ³òëàíà ÊÎÐÎÒÊÀ, äèðåêòîð ÇÎØ ¹ 27

Ìàþ âåëèêèé äîñâ³ä ðîáîòè äèðåêòîðà, áóëà íåîäíîðà-
çîâî ó÷àñíèêîì îñâ³òÿíñüêèõ ôîðóì³â, ² Ì³æíàðîäíèé 
âðàçèâ ìåíå â³äâåðò³ñòþ âèñëîâëþâàíü ó÷àñíèê³â. 

Âèñòóïàþ÷³ ï³äí³ìàëè ïðîáëåìè, ç ÿêèìè ìè – êåð³âíèêè 
çàêëàä³â – çóñòð³÷àºìîñÿ êîæíîãî äíÿ, ïðîïîíóâàëè ñâî¿ 
øëÿõè âèð³øåííÿ, íàçèâàëè ïðîáëåìè, ÿê³ áåç äîïîìîãè 
âëàäè í³êîëè íå âèð³øóþòüñÿ.

Âàëåíòèíà ÏÎËÓËßÕ, äèðåêòîð ë³öåþ ¹ 2

Ó÷àñòü ó Ôîðóì³ ï³äòâåðäèëà, ùî ò³ëüêè ñï³âïðàöÿ äè-
ðåêòîðà íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, ïåäàãîã³÷íîãî êîëåêòèâó 
òà áàòüê³â ó íàâ÷àëüíî-âèõîâíîìó ïðîöåñ³ ìîæóòü äàòè 

äåðæàâ³ çäîðîâó, îñâ³÷åíó, ïðàöüîâèòó ëþäèíó. Ñàìå äèðåê-
òîð øêîëè – ë³äåð íà øëÿõó âò³ëåííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ îñâ³òíüî¿ 
ïîë³òèêè, ïîáóäîâè ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà.

Í³íà ÊÓÏÐ²É×ÓÊ, äèðåêòîð ãóìàí³òàðíî¿ ã³ìíàç³¿ ¹ 23

Îñâ³òÿíñüê³ ïèòàííÿ çàâæäè àêòóàëüí³ äëÿ ñóñï³ëüñòâà, à 
òîìó òàê³ ç³áðàííÿ íåîáõ³äí³ íàì ÿê êàòàë³çàòîð æèòòÿ 
íàøî¿ øêîëè, íàøîãî ñóñï³ëüñòâà.

Âîëîäèìèð ÂÀÑÜÊ²ÂÑÜÊÈÉ, äèðåêòîð ì³ñüêîãî öåíòðó 
íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ òâîð÷îñò³ ó÷í³âñüêî¿ ìîëîä³

Îñíîâíèì ïîáàæàííÿì îðãàí³çàòîðàì Ôîðóìó ìîæå áóòè 
ñòâîðåííÿ òà â³äêðèòòÿ ñåêö³¿ „Äèðåêòîð ïîçàøê³ëüíîãî 
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó”, ùî äàñòü ìîæëèâ³ñòü ï³äíÿòè òà 

îáãîâîðèòè ïèòàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ïîçàøê³ëüíèõ çàêëàä³â ó ñó-
÷àñíèõ óìîâàõ.

Íàä³ÿ ÏÎË²ÂÎÄÀ, äèðåêòîð ì³ñüêîãî êîëåã³óìó

Êåð³âíèêè íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ïåðåðîñëè ç ïàñèâíîãî ÷è-
òà÷à æóðíàëó „Äèðåêòîð øêîëè, ë³öåþ, ã³ìíàç³¿” â àê-
òèâíîãî îá’ºêòà, ÿêèé ìîæå çàïðîïîíóâàòè, ïîä³ëèòèñÿ 

íîâèìè ôîðìàìè ðîáîòè, äîñâ³äîì ðîáîòè îêðåìèõ â÷èòå-
ë³â, ïåäàãîã³÷íèõ êîëåêòèâ³â, íàóêîâî-ìåòîäè÷íîãî öåí-
òðó, óïðàâë³ííÿ îñâ³òè, òîìó ãîòóºìî â æóðíàë³ ñïåöâèïóñê 
„Îñâ³òà Æèòîìèðà”.
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òîä³, êîëè ç ó÷íÿ âèõîâàºìî ÷èòà÷à. 
Ó íàñ ñüîãîäí³ òàêå æ çàâäàííÿ, â³ä-
ì³íí³ñòü ëèøå â òîìó, ùî òåïåð âîíî 
ñòîñóºòüñÿ íå ëèøå ä³òåé, à é ¿õ â÷è-
òåë³â, á³ëüø òîãî, é êåð³âíèê³â øê³ë.

Êîëèñü íà ð³âí³ æàðò³â ìè çàçíà-
÷àëè, ùî ìè íå ÷èòà÷³, à ïèñüìåí-
íèêè. Òåïåð öå íàøà ðåàëüí³ñòü é 
îäíî÷àñíî âàæêà ïðîáëåìà. Ãîâîðÿòü 
æå: ðóéíóâàòè – íå áóäóâàòè. ×åðåç 
ñêëàäíó åêîíîì³÷íó ñèòóàö³þ â îñâ³ò³ 
ùå íà ïî÷àòêó ðîçäåðæàâëåííÿ (íà 
æàëü, òàêîþ âîíà çàëèøèëàñü ³ äî-
íèí³!) ìè âòðàòèëè îäíîìîìåíòíî 
á³ëüø³ñòü ïåðåäïëàòíèê³â ïåäàãî-
ã³÷íî¿ ïðåñè, à òåïåð ïîñòóïîâî é 
äóæå ïîâ³ëüíî ïëåêàºìî ÷èòà÷à. 
Ïåðåäïëàòà ÷àñòî ïðîõîäèòü ïîçà 
ñâ³äîì³ñòþ êåð³âíèêà øêîëè – ùî 
ïåðåäïëàòÿòü áàòüêè àáî ³íø³ ñïîí-
ñîðè, òî é áóäå, à ¿ì, ÿê ç’ÿñóâàëîñÿ, 
ëåãøå ïåðåäïëàòèòè êîìïëåêò äëÿ 
óñ³º¿ øêîëè, à ïðî ôàõîâèé æóðíàë 
äëÿ äèðåêòîðà òà éîãî óïðàâë³íñüêî¿ 
êîìàíäè, ÿêèé íå â êîìïëåêò³, íå 
çíàþòü. ², íà æàëü, íå ëèøå ö³ “ïî-
ì³÷íèêè“, à é íàâ³òü ñàì³ äèðåêòîðè 
â óìîâàõ áðàêó êîøò³â ÷àñòî æåðòâó-
þòü ñâîºþ ïåðåäïëàòîþ íà êîðèñòü 
â÷èòåëÿì. 

²ÄÅß ªÄÈÍÎÃÎ ²ÍÔÎÐÌÀÖ²ÉÍÎ-
ÎÑÂ²ÒßÍÑÜÊÎ-ÓÏÐÀÂË²ÍÑÜÊÎÃÎ 

ÏÐÎÑÒÎÐÓ

ßêùî õî÷åìî ïðèñêîðèòè ðîçâèòîê 
îñâ³òÿíñüêî¿ ãàëóç³ â ö³ëîìó ó íàø³é 
êðà¿í³ é êîæíîãî îñâ³òÿíèíà çîêðåìà, 

âèíèêàº ïîòðåáà ó ºäèíîìó ³íôîðìà-
ö³éíîìó ïðîñòîð³.

Çàâäàííÿì êåð³âíèê³â º ñïðè-
ÿííÿ óòâîðåííþ ºäèíîãî îñâ³òíüî-
óïðàâë³íñüêîãî ³íôîðìàö³éíîãî ïðî-
ñòîðó Óêðà¿íè – äæåðåëà ïðèñêîðåíîãî 
ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ øêîëè, áî çà 
éîãî íàÿâíîñò³ ³äå¿, äîñâ³ä ³ íàäáàííÿ 
îäíèõ ñòàþòü â³äîìèìè â êîæíîìó 
êóòî÷êó íàøî¿ êðà¿íè. ßê íàñë³äîê – 
çàîùàäæóºòüñÿ ÷àñ óïðàâë³íö³â âñ³º¿ 
âåðòèêàë³, òîæ ñòâîðþþòüñÿ ìîæ-
ëèâîñò³ á³ëüø ñèñòåìíî é ïðîãíîçîâàíî 
ïðàöþâàòè äëÿ øêîëè, ó÷èòåë³â, ä³-
òåé.

² äîïîìîæå Âàì â öüîìó íàø æóð-
íàë! Òîæ òâîð³ìî ðàçîì ö³ë³ñíèé ³í-
ôîðìàö³éíèé ïðîñò³ð óïðàâë³íñüêî-
ïåäàãîã³÷íîãî äîñâ³äó Óêðà¿íè! 

À íàîñòàíîê çàïðîøóþ êîîðäè-
íàòîð³â â³ä êîæíî¿ îáëàñò³ íà ñöåíó, 
ùîá ìè ìîãëè ïîêàçàòè íàî÷íèé îá-
ðàç ³íôîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó, ÿêîãî 
òàê ïîòðåáóº ñó÷àñíà øêîëà (äèâ. 
ôîòî).

Õàé îáðàç êîëà, ÿêèé ìè ñòâîðèëè 
ðàçîì íà ñöåí³, ñòàíå çíàêîâèì äëÿ 
êðà¿íè – ç öüîãî é ìàº ðîçïî÷àòèñÿ 
òàêèé ñàìå ðóõ, ÿêèé ñòàíå ãàðàíòîì 
ïðèñêîðåíîãî ðîçâèòêó íàñ óñ³õ, à ç 
íàìè é âñüîãî óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëü-
ñòâà!

Íàì ïîòð³áíà ëàíöþãîâà ðåàêö³ÿ, 
âèáóõ ùîäî ïîøèðåííÿ çàçíà÷åíî¿ ³äå¿.

Áàæàþ óñ³ì âàì íîâàòîðñüêèõ ³äåé, 
ÿñêðàâèõ äóìîê, ïðîçð³íü é ïë³äíî¿ 
ñï³ëüíî¿ ðîáîòè!

Форум освітянських керівників
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Форум освітянських керівників

Ìè ìàºìî çàëèøàòè ïî-
ë³òè÷í³ ðîçá³æíîñò³ çà 
ìåæàìè çàëè, â êóëóà-

ðàõ. Õî÷ó ñêàçàòè, ùî íà 2, 
5, 6 ñêëèêàííÿõ ÂÐ îñâ³òà íå 
ñòàëà ïð³îðèòåòîì äëÿ äåð-
æàâè, äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè. 
Çìóøåíèé ñêàçàòè, ùî íàø 
Êîì³òåò ñï³ëüíèìè çóñèë-
ëÿìè ïðîâîäèâ ÷èñëåíí³ ç³-
áðàííÿ, êðóãë³ ñòîëè, à ìè 
¿õ ïðîâåëè áëèçüêî 15, âè-
¿çí³ çàñ³äàííÿ, àïðîáàö³þ 
òèõ ÷è ³íøèõ ³äåé. Àëå äå-
ïóòàòñüêèé êîðïóñ, ïî÷èíà-
þ÷è ç 1991 ðîêó, íå ñòâîðèâ 
Äåðæàâíèé êîì³òåò îñâ³òè.

Íàì âäàëîñü ïîáóäóâàòè 
äâà âàæëèâèõ áàçîâèõ çà-
êîíè, ÿê³ òîðêàþòüñÿ íà-
øîãî Êîì³òåòó: öå Çàêîí 
„Ïðî âèùó øêîëó”, ïðàê-
òè÷íî íîâà ðåäàêö³ÿ, ³ äðó-
ãèé Çàêîí „Ïðî íàóêîâî-
òåõí³÷íó ä³ÿëüí³ñòü”. Ö³ äâà 
çàêîíè âçàºìîïîâ’ÿçàí³. 
² òðåò³é çàêîí – öå ìîæå 
áóòè áàçîâèé Çàêîí „Ïðî 
îñâ³òó”. Çàñòàð³ëà ðåäàêö³ÿ 
íå â³äïîâ³äàº ñó÷àñíîñò³, íà 
îñâ³òÿíñüêå çàêîíîäàâñòâî 
í³õòî íå çâàæàº. ßê ïðè-

êëàä, 57 ñòàòòÿ ³ñíóº 20 ðî-
ê³â. Çàðîá³òíà ïëàòà â÷èòåë³â 
ìàº äîð³âíþâàòèñü ñåðåä-
í³é çàðîá³òí³é ïëàò³ â ïðî-
ìèñëîâîñò³. Ïðîìèñëîâ³ñòü 
áëèçüêî 2 òèñ., ñåðåäíÿ çà-
ðîá³òíà ïëàòà â÷è-
òåë³â ñêëàäàº 1200 
ãðí. Öå íà òðåòèíó 
ìåíøå. Öåé çàêî-
íîïðîåêò ñüîãîäí³ 
ëåæèòü íà ðîçãëÿä³ 
ó Âåðõîâí³é Ðàä³.

É ø ë î ñ ÿ  ï ð î 
ìàëîêîìïëåêòí ³ 
øêîëè. Àëå æ íå çà-
âæäè çàêðèòòÿ ìà-
ëîêîìïëåêòíî¿ øêîëè ìàº 
àëüòåðíàòèâó. Â Ñóìñüê³é 
îáëàñò³, â ×åðí³ã³âñüê³é îá-
ëàñò³, Âîëèíñüê³é îáëàñò³ 
ä³òè ïðîñòî íå â÷àòüñÿ, áî 
íåìàº äå â÷èòèñü. Çàêðèòè 
äóæå ïðîñòî, çíÿòè ç áà-
ëàíñó ì³ñöåâèõ ³ ðàéîííèõ 
ðàä, ì³ñöåâèõ àäì³í³ñòðàö³é 
ò³ ÷è ³íø³ øêîëè. Ìè ðîçðî-
áèëè ìîðàòîð³é íà çàêðèòòÿ 
ìàëîêîìïëåêòíèõ ñ³ëüñüêèõ 
øê³ë. ß ³í³ö³þâàâ ³ ìåíå 
ï³äòðèìàëè ÷ëåíè Êîì³òåòó 
íåçàëåæíî â³ä ôðàêö³¿ ³ ïî-

Âîëîäèìèð 
ÏÎËÎÕÀËÎ
Ãîëîâà Êîì³òåòó 
ç ïèòàíü îñâ³òè ³ 
íàóêè Âåðõîâíî¿ 
Ðàäè Óêðà¿íè

ÎÑÂ²ÒÀ, ÄÈÐÅÊÒÎÐ
² ÂËÀÄÀ

Ìè ñüîãîäí³ çðîáèëè âàæêîäîñòóïíîþ ÿê³ñíó 
îñâ³òó: 50% ãðîìàäÿí ââàæàº, ùî çàãàëüíèé 
îñâ³òí³é ð³âåíü çíèçèâñÿ. ßêùî ìè íå çâåðíåìî 
óâàãè íà ðåàëüíèé ñòàí, íå ïîºäíàºìî ïîë³òèê³â, á³ç-
íåñ, âëàäó ³ ãðîìàäñüê³ñòü, íå äîñÿãíåìî êîíñåíñóñó â 
ñóñï³ëüñòâ³, ó íàñ áóäóòü îêðåì³ ë³öå¿, ã³ìíàç³¿, îêðåì³ 
â÷èòåë³, îêðåì³ ë³äåðè. Ó íàñ íå áóäå ìàñîâî¿ çàãàëüíî-
íàö³îíàëüíî¿ ÿê³ñíî¿ îñâ³òè.

Îñâ³òà íå ñòàëà ïð³îðèòåòîì äëÿ äåðæàâè, äåðæàâ-
íî¿ ïîë³òèêè.
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ë³òè÷íèõ óïîäîáàíü, à ñàìå: 
Äìèòðî Òàáà÷íèê, Ëåñÿ 
Îðîáåöü. Ñïîä³âàþñü, ùî 
Âåðõîâíà Ðàäà ùå öüîãî 
ñêëèêàííÿ ï³äòðèìàº öåé 
ìîðàòîð³é. ß ãîâîðèâ ç 
óñ³ìà ë³äåðàìè ôðàêö³é â 
ïàðëàìåíò³, ³ âîíè ãîòîâ³ äî 
ñï³âïðàö³. ß äóìàþ, ùî ìè 
âèéäåìî íà áàçîâèé Çàêîí 
„Ïðî îñâ³òó”.

Â áþäæåò³, ÿêèé ïðîïî-
íóºòüñÿ, íà 1,5 ìëðä. çá³ëü-
øåííÿ êîøò³â. Öå, çâè÷àéíî, 
íåäîñòàòíüî. Àëå òðåáà çâåð-
òàòè óâàãó ³ íà ³íø³ ïðî-
áëåìè. Ó íàñ 77 òèñ. â÷è-
òåë³â ð³çíèõ ôîðì âæå ïåí-
ñ³éíîãî â³êó. Çáåð³ãàºòüñÿ 
äóæå íåáåçïå÷íà òåíäåíö³ÿ, 
áî íåìàº ïîïîâíåííÿ. Ó 
íàñ íå âðàõîâóºòüñÿ ðèíîê 
ïðàö³, äåìîãðàô³÷íà ñèòóà-
ö³ÿ. Çàìîâëåííÿ òàê³, ùî íå 
îð³ºíòîâàí³ íà êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü. Ðèíîê íå âè-
â÷àºòüñÿ.

Îñâ³òà – öå ñôåðà åêîíî-
ì³êè çíàíü, çâ³äòè ³ííîâàö³ÿ 
³ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü. 
ßêùî ìè íå çâ’ÿæåìî â 
îäíå óñ³ ö³ ÿâèùà, ìè îïè-
íèìîñü â ê³íö³ ñâ³òîâîãî 
ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó. Ñàìå 
ò³ ñôåðè ãàëóç³ åêîíîì³êè, 
ÿê³ º ³ííîâàö³éíèìè, ìåíøå 
çà âñå ñòðàæäàþòü â³ä ñâ³òî-
âî¿ åêîíîì³÷íî¿ ³ ô³íàíñîâî¿ 
êðèçè.

ßêùî á³çíåñ íå ïîâåð-
íåòüñÿ îáëè÷÷ÿì äî îñâ³òè 
³ íàóêè, ìè íå áóäåìî ìàòè 
íàëåæíî¿ îñâ³òè. Á³çíåñìåíè 
ïîâèíí³ íå ò³ëüêè ãðàìîòè 
âèäàâàòè ïåðåìîæöÿì êîí-
êóðñ³â ÷è ðîáèòè ðåéòèíã 
âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â. 
Á³çíåñ ïðèõîäèòü ó ô³íñüê³ 
ã³ìíàç³¿, í³ìåöüê³ ã³ìíà-
ç³¿, ë³öå¿, òîìó ùî ðîçóì³º:  
â³ä òîãî, õòî ïðèéäå íà âè-
ðîáíèöòâî, ÿê³ ïðèéäóòü 
³íæåíåðè, ³ áóäå çàëåæàòè 

ìàéáóòíº êðà¿íè. Ùå îäèí 
âàæëèâèé ìîìåíò, ÿêèé 
º. Âè çíàºòå, ÿ áóâ âðàæå-
íèé: Ñóìñüêà îáëàñòü, ì³ñòî 
Ðîìíè. Òàì â îäí³é ³ç íàé-
ñòàð³øèõ øê³ë ó íàñ áóëî 
âè¿çíå çàñ³äàííÿ. Íàì ïî-
êàçàëè êîìï’þòåðíèé êëàñ. 
Êîìï’þòåð ñüîãîäí³ – öå 
çâè÷íà ð³÷ ó çàõ³äíîìó îñâ³-
òÿíñüêîìó ñâ³ò³. ß ïîïðî-
ñèâ, ùîá ïîêàçàëè, ÿêèé õ³-
ì³÷íèé êëàñ, ô³çè÷íèé êëàñ 
òîùî. Ìè ïîáà÷èëè ïðè-
ëàäè, ÿêèì 50-60 ðîê³â. ß 
ñàì êîëèñü â÷èâñÿ ó øêîë³ 
çà äîïîìîãîþ ñàìå òàêèõ 
ïðèëàä³â, ÿê³ ìè òóò ïîáà-
÷èëè ó ãðîìàäñüê³é øêîë³ 
¹1. Íà òàêèõ ïðèëàäàõ íå 
ìîæíà ãîòóâàòè ñüîãîäí³ 
ó÷í³â. Ïðî ÿêó êîíêóðåòî-
ñïðîìîæí³ñòü ìîæå òóò éòè 
ìîâà! Çðîçóì³ëî, ùî òðåáà 
âèâ÷àòè çàãàëîì öþ ñèòóà-
ö³þ.

Êîì³òåò ï³äòðèìàâ äâ³÷³ 
íåçàëåæíå çîâí³øíº îö³íþ-
âàííÿ. Íàøå çàâäàííÿ, ùîá 
âíåñòè â³äïîâ³äí³ çì³íè â çà-
êîí ïðî îñâ³òó, ïðî ñåðåäíþ 
îñâ³òó òà â çàêîí “Ïðî âèùó 
øêîëó”. Ñïîä³âàºìîñü, ùî 
áóäå ïðàöþâàòè Âåðõîâíà 
Ðàäà. Ìè áóäåìî ïåðåêîíó-
âàòè äåïóòàòñüêèé êîðïóñ 
â òîìó, ùî îñâ³òà ³ íàóêà – 
öå òå, ùî ìîæå ùå çðîáèòè 
íàøó Óêðà¿íó êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîþ. ßêùî ìè 
íå çðîáèìî öå â íàéáëèæ÷³ 
1-2-3 ðîêè, ó íàñ íå áóäå 
ïðåäìåòó äëÿ îáãîâîðåííÿ.

2/3 ïîòåíö³àëó âæå íåìàº. 
Ìè ñüîãîäí³ çðîáèëè âàæ-
êîäîñòóïíîþ ÿê³ñíó îñâ³òó, 
³ ÿê³ñòü îñâ³òè çìåíøèëàñü. 
50 % ãðîìàäÿí ââàæàº, ùî 
çàãàëüíèé îñâ³òí³é ð³âåíü 
çíèçèâñÿ. ßêùî ìè íå áóäåìî 
áà÷èòè ðåàëüí³ ðå÷³, ÿêùî ìè 
íå ïîºäíàºìî ïîë³òèê³â, á³ç-
íåñ, âëàäó âçàãàë³ ³ ãðîìàä-

Форум освітянських керівників

Ìè áóäåìî 
ïåðåêîíóâàòè 

äåïóòàò-
ñüêèé êîð-

ïóñ â òîìó, 
ùî îñâ³òà ³ 
íàóêà – öå 

òå, ùî ìîæå 
ùå çðîáèòè 

íàøó Óêðà¿íó 
êîíêóðåíòî-

ñïðîìîæíîþ. 
ßêùî ìè íå 
çðîáèìî öå 

â íàéáëèæ÷³ 
1-2-3 ðîêè, 

ó íàñ íå áóäå 
ïðåäìåòó äëÿ 

îáãîâîðåííÿ

2/3 
ïîòåíö³àëó 
âæå íåìàº. 
Ìè ñüîãîäí³ 

çðîáèëè 
âàæêî-

äîñòóïíîþ 
ÿê³ñíó îñâ³òó, 

³ ÿê³ñòü 
îñâ³òè çìåí-

øèëàñü 
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ñüê³ñòü, éäåòüñÿ ïðî êîíñåí-
ñóñ ñóñï³ëüñòâà, ó íàñ áóäóòü 
îêðåì³ ë³öå¿, ã³ìíàç³¿, îêðåì³ 
â÷èòåë³, îêðåì³ ë³äåðè. Ó íàñ 
íå áóäå ìàñîâî¿ çàãàëüíîíàö³-
îíàëüíî¿ ÿê³ñíî¿ îñâ³òè.

Êîì³òåò ãîòîâèé âàñ 
ï³äòðèìàòè. Çàõèñòèìî 
êîæíîãî äèðåêòîðà, êîæ-
íîãî â÷èòåëÿ, ÿêùî éîãî 
ñì³ëèâå íîâàòîðñüêå ñëîâî 
äåñü çóñòð³íå ïîãàíó ðåàê-

ö³þ ç áîêó òîãî ÷è ³íøîãî 
÷èíîâíèêà.

Ìè áóäåìî ç âàìè ñï³âïðà-
öþâàòè, âåñòè ä³àëîã. Âàøà 
ñïðàâà äàâàòè íàì ãàðí³ ðå-
êîìåíäàö³¿, íàøà ñïðàâà – 
ô³ëüòðóâàòè, àíàë³çóâàòè, 
ñèñòåìàòèçóâàòè. Áåç âàñ 
Âåðõîâíà Ðàäà, Êîì³òåò í³-
÷îãî íå çìîæå çðîáèòè. Ìè 
íàâ³òü íå çìîæåìî ïðèéíÿòè 
íîðìàëüí³ çàêîíè.

Óâàæàåìûå êîëëåãè! ß 
ïðåäñòàâëÿþ ó÷åáíî-
âîñïèòàòåëüíûé êîì-

ïëåêñ, êîòîðûé ñîñòîèò èç 
îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëû 
²-²²² ñòóïåíè è ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ó÷èëèùà. Ìû ñó-
ùåñòâóåì óæå 22 ãîäà, è 
ïðîáëåìû 12-ëåòíåé øêîëû 
íàì õîðîøî èçâåñòíû, à íå-
êîòîðûå èç íèõ óæå äàâíî 
ðåøåíû.

ß ïðèíèìàë ó÷àñòèå â 
ïîäãîòîâêå çàêîíîäàòåëüíûõ 
äîêóìåíòîâ ïî îáðàçîâàíèþ 
â 1990 – 1992 ãîäàõ, ïîýòîìó 
ìíîãèå âîïðîñû ìíå çíà-
êîìû. Ñàìàÿ ãëàâíàÿ ïðî-
áëåìà íà ñåãîäíÿøíèé äåíü 
– ïðîáëåìà îòíîøåíèé: 
äåòåé ê øêîëå, ó÷èòåëåé ê 
øêîëå, ðîäèòåëåé, à òàêæå 
ïðåäñòàâèòåëåé âëàñòè. 
Ïðîàíàëèçèðóþ íåêîòîðûå 
„òðåâîæíûå ñèòóàöèè”.

Ïåðâîå: Ìû äîëæíû çà-
ïèñàòü â çàêîíå, ÷òî ñ ìî-
ìåíòà ñîçäàíèÿ óêðàèíñêîé 
øêîëû îíà, øêîëà, äîëæíà 
ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ñîöè-
àëüíàÿ è è ýêîíîìè÷åñêàÿ 
ñèñòåìû.

Âòîðîå :  Íåîõîäèìî, 
÷òîáû áûëî ÷åòêî îïðåäå-
ëåíî, êîãî ìû ó÷èì. Âåäü 
íà ñåãîäíÿøíèé äåíü, è, 

ïðèçíàþñü ,  í å -
ïðîñòûìè ïóòÿìè, 
áûëî âûÿñíåíî, ÷òî 
ìû ó÷èì íå òîëüêî 
çäîðîâûõ äåòåé, íî 
è áîëüíûõ. À âåäü 
ó íàñ íåò íèêàêèõ 
ñîîòâåòñòâóþùèõ 
äîêóìåíòîâ, ÷òîáû 
ó÷èòü áîëüíûõ äå-
òåé.

Äàëåå. Ñóùåñòâóþò ëè 
øêîëû â Óêðàèíå êàê êîì-
ìóíàëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ? 
Ñ ââåäåíèåì êàçíà÷åéñòâà, 
15 äåêàáðÿ, åæåãîäíî, èñ-
ïîëêîìû êàê îðãàíû ìåñò-
íîé âëàñòè äîëæíû ïîäàòü 
ïåðå÷åíü êîììóíàëüíûõ 
ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå íà-
õîäÿòñÿ íà äàííîé òåððè-
òîðèè. Èíòåðåñíî òî, ÷òî â 
äàííîì ïåðå÷íå øêîë íåò. 
Âûõîäèò, ÷òî â Óêðàèíå ïî-
ïðîñòó íåò øêîë. Â òàêîì 
ïåðå÷íå äîëæíî áûòü ÷åòêî 
óêàçàíî, ÿâëÿåòñÿ ëè øêîëà 
«ðîçïîðÿäíèêîì áþäæåòíèõ 
êîøò³â». Íî øêîëà òàêîâîé 
íå ÿâëÿåòñÿ. Ðàñïîðÿäèòåëåì 
«áþäæåòíèõ êîøò³â» ÿâ-
ëÿåòñÿ äèðåêòîð, êîòîðûé 
ïðèíèìàåò íà ñåáÿ òå èëè 
èíûå îáÿçàííîñòè îò ãîñó-
äàðñòâà. Íî íà ñåãîäíÿø-
íèé äåíü äèðåêòîð øêîëû 

²ãîð 
ÑÈÍß×ÎÂ
Äèðåêòîð 
íàâ÷àëüíî-
âèõîâíîãî êîì-
ïëåêñó: ÇÎÑØ ¹ 2 
– Öåíòð – ÏÒÓ 
(çàãàëüíîîñâ³òíÿ 
ñïåö³àë³çîâàíà 
øêîëà ²-²²² 
ñòóïåí³â – öåíòð 
ïîçàøê³ëüíî¿ îñâ³òè 
– ïðîôåñ³éíî-
òåõí³÷íå ó÷è-
ëèùå) ì³ñòà 
Þæíîãî Îäåñüêî¿ 
îáëàñò³, êàíäèäàò 
ïåäàãîã³÷íèõ íàóê

ÇÌ²ÍÈ Â ÇÀÊÎÍÎÄÀÂÑÒÂ², 
ßÊÈÕ ÏÎÒÐÅÁÓª ØÊÎËÀ

²ãîð
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íèêàêèõ îáÿçàííîñòåé íà 
ñåáÿ íå áåðåò. Îí íå ìîæåò, 

ê ïðèìåðó, ïîäàòü 
äîêóìåíòû â ñóä. 
Îí íå èìååò ïðàâà 
çàêëþ÷àòü òîò èëè 
èíîé äîãîâîð ñî-
ãëàñíî çàêîíîäà-
òåëüñòâà. Ïîäïèñü 
ïîä äîãîâîðàìè 
ñòàâèò íà÷àëüíèê 
óïðàâëåíèÿ. À ðàç 
òàê, òî äèðåêòîð 
íå èìååò ïðàâà 
ïðèíÿòü ó÷åíèêà 
â øêîëó, ïîòîìó 
÷òî òîò çàêëþ÷àåò 
äîãîâîð ñ ðîäè-
òåëÿìè íà îáó-
÷åíèå. È âñå ýòî 
– îòíîøåíèå ãîñ-
ñòðóêòóð ê øêîëå, 
ïîðîé óâàæèòåëü-
íîå, èíîãäà áåç-
ðàçëè÷íîå, ÷àùå 
àãðåññèâíîå. Èáî 
êîãäà ìû íà÷è-

íàåì ïîäíèìàòü âîëíóþùèå 
íàñ âîïðîñû, ÷òîáû ðàñ-
ïîðÿæàòüñÿ õîòü êàêèìè-òî 
ñðåäñòâàìè, òî íà íàñ, ÷àùå 
âñåãî, íàáðàñûâàþòñÿ è äî-
âîëüíî àãðåññèâíî.

Ïàðàäîêñ, íî ýòè âî-
ïðîñû âïîëíå ðåøàþòñÿ íà 

íèæíåì óðîâíå. Èáî ñå-
ãîäíÿ äåâî÷êà èç áóõãàëòå-
ðèè óïðàâëÿåò øêîëîé.

È åùå âîïðîñ. Èìååò ëè 
äèðåêòîð øêîëû ñåãîäíÿ 
þðèäè÷åñêîå ïðàâî íàêà-
çûâàòü èëè ïîîùðÿòü ó÷è-
òåëÿ? Íåò. Íå ìîæåò äè-
ðåêòîð è âíåäðÿòü èííîâà-
öèè, à òàêæå ïîääåðæèâàòü 
èííîâàöèè ó÷èòåëÿ.

Ïðåäëîæåíèå: Â çàêîíå 
î ñðåäíåì îáðàçîâàíèè 
íàäî óòî÷íèòü ïîíÿòèå 
„çàãàëüíîîñâ³òí³é íàâ÷àëü-
íèé çàêëàä” è äàòü åìó 
ñòàòóñ „îêðåìî¿ þðèäè÷íî¿ 
îñîáè ç ðîçðàõóíêîâèì ðà-
õóíêîì â áàíêó”.

Ñëåäóþùèé âîïðîñ î 
ïëàòíûõ óñëóãàõ .  Åñëè 
øêîëà íå èìååò âîçìîæ-
íîñòè èìåòü ñâîè ñ÷åòà, 
òî òîãäà è ïëàòíûå óñëóãè 
îñóùåñòâèòü ïðàêòè÷åñêè 
íåâîçìîæíî. Ïîëó÷àåòñÿ 
çàìêíóòûé êðóã. Ãëàâíîå, 
íàì íóæíà ÷åòêîñòü è îäíî-
çíà÷íî÷íîñòü â çàêîíå. Çà 
22 ãîäà ìû âñþ ýòó ñèñòåìó 
ïðîøëè, èìååì âñå ñòàòóñû, 
ñâîþ áóõãàëòåðèþ, ñâîè 
ñ÷åòà. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå, 
íåò øêîëû – íåò è ïðî-
áëåì.

Форум освітянських керівників

Тут присутній Юрій Шукевич, 
який на курсах вчить 
фінансовій звітності. 
В Оболонському районі 
м. Києва зараз проводиться 
робота, щоб школи мали 
розрахункові рахунки в 
банках і щоб кожен директор 
пройшов атестацію. У нас 
є пошуки і наукового, і 
практичного характеру. Але 
проблема, що порушена, 
справедлива.

Керівник секції форуму 
Л.І. Даниленко

Øàíîâí³ êîëåãè! Íà âñ³ 
ñêëàäí³ ïèòàííÿ ìè 
äàºìî â³äïîâ³ä³, àëå 

íå óñå òóò â³ðíî. Àáñîëþòíî 
õèáíèé øëÿõ, ùî ìè ïðàã-
íåìî íàäàòè ñòàòóñ ñëóæ-
áîâöÿ äèðåêòîðó ³ â÷èòåëþ. 
Áî ÿêùî ìè õî÷åìî òàêó 
çàðïëàòó, òî ³ â³äïóñòêà ó íàñ 
áóäå ÿê ó äåðæàâíîãî ñëóæ-
áîâöÿ, ³ òàêå ³íøå. Òàêèì 
÷èíîì, ìè ùå îäíå ÿðìî íà-
òÿãíåìî. Ïðîòå öå íå îçíà-
÷àº, ùî ìè ìàºìî ÷åêàòè, 

ïîêè õòîñü çãîëîñèòüñÿ ³ 
çðîáèòü, ÿê ó áóäü-ÿê³é öè-
â³ë³çîâàí³é êðà¿í³, çàðïëàòó 
äèðåêòîðà øêîëè ó 2-3 ðàçè 
âèùîþ, àí³æ çàðïëàòà â÷è-
òåëÿ. ß çãîäåí, ùî íå òðåáà 
íàì óñ³ì áóòè ãåòüìàíàìè, 
î÷îëþâàòè ÿê³ñü ìàëî÷è-
ñåëüí³ îðãàí³çàö³¿. Íàì ïî-
òð³áíî ñòâîðèòè ïîòóæíó 
êîíôåäåðàö³þ ç òèõ, ùî º, ³ 
÷³òêî é ïðîôåñ³éíî â³äñòîþ-
âàòè ñâî¿ ïðîôåñ³éí³ ïðàâà 
³ íå ò³ëüêè â ìàòåð³àëüíîìó 

ÊÎËÈ ÄÈÐÅÊÒÎÐ ÑÒÀÍÅ Ë²ÄÅÐÎÌ
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Â³êòîð 
ÃÐÎÌÎÂÈÉ
Ãîëîâà 
Êîîðäèíàö³éíî¿ 
Ðàäè Àñîö³àö³¿ 
ë³äåð³â îñâ³òè 
Óêðà¿íè

ïëàí³. Íà ìîþ äóìêó, ãî-
ëîâíå, ùî ìàº â³äáóòèñÿ â 
Óêðà¿í³, öå òå, ùî ³íøèé 
ñòàòóñ íàì íàäàñòü ïåðå-
õ³ä â³ä çîâí³øíüîãî óïðàâ-
ë³ííÿ øêîëàìè äî øêîëî-
áàçîâàíîãî ìåíåäæìåíòó é 
ë³äåðñòâà. Øêîëà º êëàñè÷-
íèì çðàçêîì íàäëèøêîâî-
ïàïåðîâî¿ îðãàí³çàö³¿, ÿêà 
ïîâí³ñòþ çâ’ÿçàíà, ³ öÿ íàä-
ëèøêîâ³ñòü â óñüîìó: çàõî-
äàõ, ôóíêö³ÿõ. Âñå öå âèð³-
øèòüñÿ ëèøå òîä³, êîëè íàøà 
ñï³ëüíîòà íàâ÷èòüñÿ âåñòè 
ä³àëîã ³ç âëàäîþ ç ïîçèö³¿ 
ñèëüíîãî, êîíñîë³äîâàíîãî, 
ãðàìîòíîãî ãðàâöÿ, ÿêèé ìàº 
ïî÷óòòÿ âëàñíî¿ ã³äíîñò³ ³ 

âì³º ÷³òêî é êâàë³-
ô³êîâàíî çàõèùàòè 
ñâî¿ ³íòåðåñè. ² ïîêè 
ìè öüîãî íå íàâ÷è-
ìîñÿ íà âñ³õ ð³âíÿõ, 
äèðåêòîð áóäå ñè-
ä³òè ³ âèêîíóâàòè 
ôóíêö³þ íàãëÿäà÷à. 
Äèðåêòîð í³êîëè íå 
çìîæå ñòàòè ë³äå-
ðîì, áî ë³äåð – öå 
òîé, õòî íå çâ’ÿçàíèé ó ñâî¿õ 
ä³ÿõ. ß äóìàþ, ùî êîëè ìè 
ñòâîðèìî ñâîþ ãðîìàäó êîí-
ñîë³äîâàíîþ, òî çìîæåìî 
ñòàòè ë³äåðàìè ³ çà ñâî¿ ïðàâà 
ïîñòîÿòè. ² òîä³ âëàäà áóäå ç 
íàìè øóêàòè ä³àëîãó, à ìè ç 
íåþ.

Þð³é 
ØÓÊÅÂÈ×
Äèðåêòîð 
ô³íàíñîâîãî ë³öåþ 
ì. Êèºâà, ãîëîâà 
àñîö³àö³¿ êåð³âíèê³â 
øê³ë ì. Êèºâà

ß ÏÐÎÏÎÍÓÞ ÆÓÐÍÀËÓ

ß íàïèñàâ 10 àêòóàëüíèõ 
òåç* ³ ïîêëàâ ¿õ íà ñò³ë 
ì³í³ñòðó îñâ³òè. Ëèøå 

îäíà ç òåç ïî÷àëà ÷àñòêîâî 
âèêîíóâàòèñÿ. Öå ñòîñó-
ºòüñÿ íåçàëåæíîãî òåñòó-
âàííÿ. Íàâåñí³ öüîãî ðîêó 
ÿ çðîáèâ ñïèñîê* íåäîðå÷-
íîñòåé â îñâ³ò³ Óêðà¿íè ³ ïå-
ðåäàâ éîãî ïåðøîìó çàñòóï-
íèêó ì³í³ñòðà îñâ³òè ³ íàóêè 
Ï.Á. Ïîëÿíñüêîìó. Îäèí ³ç 
ïóíêò³â – â³äì³íà ïîâòîð-

íèõ àòåñòàö³é – âæå 
çä³éñíèâñÿ. ß ïðî-
ïîíóþ æóðíàëó ìî-
í³òîðèòè ö³ ñïèñêè, 
äîïîâíèòè ¿õ â³ä-
íîñíî òîãî, ùî â³ä-
áóâàºòüñÿ ó íàñ, ùî 
ìîæíà çì³íèòè, íå 
âèòðà÷àþ÷è êîøò³â.

Âëàäà ñàìîäîñòàòíÿ, ìè 
íå ïîòð³áí³ âëàä³.

ßê äèðåêòîð äåðæàâíîãî 
ë³öåþ, ÿ íå ìîæó íå ñêàçàòè 
íà çàõèñò ïðèâàòíèõ çàêëà-
ä³â Êèºâà, äåðæàâà ç ÿêèõ 
ïðîñòî çíóùàºòüñÿ.

1’
20

09

Þð³é

* Ç òåçàìè òà ñïèñêîì íåäîðå÷íîñ-
òåé çíàéîìòåñÿ äàë³ â öüîìó ÷èñë³ 
æóðíàëó (Ñ. 58).

ÄÈÐÅÊÒÎÐ ØÊÎËÈ – 
ÍÅ ÓÏÐÀÂË²ÍÅÖÜ

Óïðîäîâæ 9 ðîê³â ÿ ïðà-
öþâàâ äèðåêòîðîì ñ³ëü-
ñüêî¿ øêîëè, à ïîò³ì 

ñòàâ óïðàâë³íöåì. ß â³ä÷ó-
âàþ, ùî º íåâèäèìà ìåæà ³ 
íåïðèÿçíü äî óïðàâë³íö³â. 
Øàíîâí³, íå ò³øòå ñåáå äóì-
êîþ, ùî äèðåêòîð ìàº âëàäó, 
òîìó ùî âëàäà – öå àâòîðè-
òåò, ÿêèé çäàòíèé óïðàâëÿòè, 

ï³äïîðÿäêîâóâàòè. 
Äèðåêòîð øêîëè 
ÿê óïðàâë³íåöü òåæ 
íå óïðàâë³íåöü. ßê³ 
ôóíêö³¿ â³í âèêî-
íóº: îðãàí³çàö³ÿ, 
ìîòèâàö³ÿ â³äïàäàº, 
áî ÿê ìîæíà çìî-
òèâóâàòè â÷èòåëÿ, 
ÿêùî íåìàº ñåðéîç-

Ä
èð

åê
ò

îð
ø

2

²ãîð ÐÓÑÈÉ
Íà÷àëüíèê â³ää³ëó îñâ³òè 
Ñòàðîñèíÿâñüêî¿ ðàéäåð æ-
àäì³í³ñòðàö³¿ Õìåëüíèöüêî¿ 
îáëàñò³
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Форум освітянських керівників

íèõ âàæåë³â. Íàì ïîòð³áíî 
³í³ö³þâàòè ïðàâî äèðåêòîðà 
íà çàêîíîäàâ÷ó ³í³ö³àòèâó. 
Ùîäî çì³í â çàêîíîäàâñòâ³, 
òî ïîòð³áíî çì³íþâàòè âñå, 
íå ëèøå çàêîí ïðî îñâ³òó, 

ïðî çàãàëüíó îñâ³òó, ïî-
òð³áíî çì³íþâàòè ãîñïîäàð-
ñüêèé ³ öèâ³ëüíèé êîäåêñè. 
Íàïðèêëàä, ç’ÿâèëèñÿ íîâ³ 
îñâ³òí³ îêðóãè, ³ öå ëÿãëî 
íà ïëå÷³ â³ää³ë³â îñâ³òè, 
óïðàâë³íü. Ëþäè, ÿê³ òàì 
ïðàöþþòü, âèêîíóþòü ðî-
áîòó ðàç³â ó 10 á³ëüøó, í³æ 
ó÷èòåëü. Àëå âîíè íå îòðè-
ìóþòü í³ÿêî¿ äîïëàòè. Öå 
íîíñåíñ. Óïðîâàäæåíà ïðî-
ãðàìà „Øê³ëüíèé àâòîáóñ”, 
àëå â³ää³ëè îñâ³òè ïåðåòâî-
ðèëèñÿ íà àâòîïàðêè, áî â 
øòàò³ íåìàº àí³ ìåõàí³êà, 
àí³ ³íøîãî îáñëóãîâóþ÷îãî 
ïåðñîíàëó. Ñüîãîäí³, ùîá 
àâòîáóñ âèéøîâ ó ðåéñ, ïî-
òð³áåí ìåä îãëÿä, ³ ìè öå ðî-
áèìî, áî ìè âîçèìî ä³òåé, 
³ çà öå òðåáà íåñòè â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü.

Íàñòóïíå, öå ïðîãðàìè 
êîìóí³êàö³éíèõ ³íôîðìà-
ö³éíèõ òåõíîëîã³é. Ìè ¿õ 
âïðîâàäæóºìî, àëå æ íåìàº 
ëàáîðàíò³â äëÿ îáñëóãîâó-
âàííÿ. Çàêîíîäàâñòâî íàä-
çâè÷àéíî â³äñòàëî â³ä òèõ 
äèíàì³÷íèõ çì³í, ÿê³ º â 
îñâ³ò³, ³ ìè ìàºìî ³í³ö³þâàòè 
ïðèíàéì³ ÷åðåç ò³ ñòðóêòóðè, 
ùî ìàþòü ïðàâî çàêîíîäàâ-
÷î¿ ³í³ö³àòèâè, â³äïîâ³äí³ñòü 
çàêîíîäàâñòâà ðåàëüíîñò³.

Ñ³ëüñüêà øêîëà ïåðåñòàº 
³ñíóâàòè. ßêùî ìè õî÷åìî 
çáåðåãòè ñ³ëüñüêó øêîëó, òî 
íåîáõ³äíî, ùîá ó Âåðõîâí³é 
Ðàä³ òåðì³íîâî ïðèéíÿëè 
çàêîí ïðî ìåæó íàïîâíþ-
âàíîñò³ êëàñ³â – 3 ó÷íÿ. 
Á³ëüø³ñòü ä³òåé íà ³íäèâ³-
äóàëüí³é ôîðì³ íàâ÷àííÿ, 
àëå ê³ëüê³ñòü ãîäèí ïðè òà-
êîìó íàâ÷àíí³ – 17, òîä³ 
ÿê ó øêîë³ – 34. Ïðî ÿêó æ 
ÿê³ñòü íàâ÷àííÿ ìè ìîæåìî 
ãîâîðèòè?

Ïîçèö³ÿ äèðåêòîðà â³ä 
óïðàâë³íöÿ â³äð³çíÿºòüñÿ. 
Óïðàâë³íö³ – ãîëîâí³ ðîçïî-
ðÿäíèêè êîøò³â. ßêùî ìè 
äàìî êîøòè áåçïîñåðåäíüî 

ÄÀÐÓÍÎÊ Ó×ÀÑÍÈÊÀÌ ÔÎÐÓÌÓ 
Â²Ä ÉÎÃÎ ÎÐÃÀÍ²ÇÀÒÎÐ²Â

Äîðîã³ Êîëåãè!
Íà äèñêó çíàõîäÿòüñÿ çàïèñàí³ â pdf-

ôîðìàò³ 4 íîìåðè âñåóêðà¿íñüêîãî íàóêîâî-
ïðàêòè÷íîãî æóðíàëó “Äèðåêòîð øêîëè, ë³öåþ, 
ã³ìíàç³¿“.

Ö³ íîìåðè – îñîáëèâ³. Âîíè ì³ñòÿòü ³í-
ôîðìàö³éí³ ìàòåð³àëè, ùî ðîçêðèâàþòü óí³-
êàëüíèé äîñâ³ä, ìåòîäè é òåõíîëîã³¿ ðîáîòè 
óêðà¿íñüêèõ íîâàòîð³â: â÷èòåë³â òà êåð³âíèê³â 
øê³ë.

Ö³ ìàòåð³àëè º ÿñêðàâîþ ³ëþñòðàö³ºþ 
Ïðîåêòó íàøîãî æóðíàëó é Àêàäåì³¿ ïåäàãîã³÷-
íèõ íàóê – “Ïåäàãîãè-íîâàòîðè â Óêðà¿í³“.

¹6 çà 2006 ð³ê – ì³ñòèòü äîá³ðêó ñòàòåé 
ïðî ðîáîòó Â.Ô. Øàòàëîâà, à òàêîæ ³ ðåïîðòàæ 
ïðî çóñòð³÷ îñâ³òÿí ç Â³êòîðîì Ôåäîðîâè÷åì 
Øàòàëîâèì ó Êèºâ³ 26 æîâòíÿ 2006 ðîö³.

¹1-2 çà 2007 ð³ê – äî 70-ð³÷÷ÿ Îëåêñàíäðà 
Àíòîíîâè÷à Çàõàðåíêà.

¹6 çà 2007 ð³ê – äîá³ðêà ìàòåð³àë³â ïðî 
Ìèêîëó Ìèêîëàéîâè÷à Ïàëòèøåâà.

¹4 çà 2008 ð³ê, þâ³ëåéíèé 50-èé íîìåð íà-
øîãî æóðíàëó, – ì³ñòèòü ìàòåð³àëè äî 90-ð³÷÷ÿ 
â³ä äíÿ íàðîäæåííÿ Â.Î. Ñóõîìëèíñüêîãî.

Æóðíàë “Äèðåêòîð øêîëè, ë³öåþ, ã³ì-
íàç³¿“ âæå 10 ðîê³â ïðàöþº íàä ñòâîðåí-
íÿì ºäèíîãî ³íôîðìàö³éíîãî îñâ³òÿíñüêî-
óïðàâë³íñüêîãî ïðîñòîðó. Ïåðåäïëàòíèêè 
íàøîãî æóðíàëó ïåðøèìè ä³çíàþòüñÿ ïðî âñ³ 
çíàêîâ³ îñâ³òÿíñüê³ ïîä³¿ òà ìàþòü çìîãó â³ä-
ðàçó ñòàâàòè àêòèâíèìè ó÷àñíèêàìè Ïðîåêò³â 
æóðíàëó.

Ïðèºäíóéòåñü ³ Âè, øàíîâíèé Êîëåãî, 
äî íàøîãî ãóðòó äèðåêòîð³â-ïðîôåñ³îíàë³â, 
íîâàòîð³â-ìàéñòð³â!

Òâîð³ìî ðàçîì îñâ³òí³é ïðîñò³ð Óêðà¿íè!
Передплатні індекси журналу: 22953, 23974

за Каталогом Укрпошти.

Ç ïîâàãîþ, ãîëîâíèé ðåäàêòîð æóðíàëó,
Îëüãà Âèãîâñüêà
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Êîæåí ³ç êåð³âíèê³â, âè-
ð³øóþ÷è ïèòàííÿ, ïî-
ð³âíþâàâ ñåáå òåæ ³ç 

âëàäîþ â îêðåìî âçÿò³é 
äåðæàâ³. Êîæíà øêîëà – öå 
äåðæàâà â äåðæàâ³. Òîìó ùî 
êîæåí ³ç íàñ â³äïîâ³äíî äî 
ñâîº¿ ï³äãîòîâêè, ôàõó, ðî-
çóìó ôîðìóº ïåäàãîã³÷íèé 
êîëåêòèâ, áàòüê³âñüêèé êî-
ëåêòèâ. ² òðåáà ïîäèâèòèñÿ, 
ÿê ìè ñòàâèìîñÿ äî ëþäåé, 
ÿê âîíè äî íàñ, ³ ç öèìè 
ïðîïîçèö³ÿìè âèõîäèòè äî 
âëàäè. Òðåáà íå áîÿòèñÿ â³ä-
ñòîþâàòè ñâîþ ïîçèö³þ. Ó 
íàñ íåâåëèêà ã³ìíàç³ÿ, 620 
ó÷í³â, àëå ó íàñ ïðàöþº 2 
ïñèõîëîãè. Óñ³ ìè çíàºìî, 
ùî öå òàêå ³ ÿê âàæêî âçÿòè 
íàâ³òü îäíó ñòàâêó. Àëå â³ä-
ñòîþþ÷è ñâîþ ïîçèö³þ, 
äîâîäÿ÷è ñâîþ àâòîðñüêó 
ïðîãðàìó ùîäî ðîçâèòêó 
äèòèíè ³ íà óðîêàõ, ³ ï³ñëÿ 
óðîê³â, ³ íà äîäàòêîâèõ çà-
íÿòòÿõ, òðåáà äóæå ïîì³ðêî-
âàíî ³ âèâàæåíî ïîäàòè íà 
ïàïåð³ ñâî¿ ïðîïîçèö³¿ ³ äî-

âîäèòè, ùî ö³ êàäðè 
ïîòð³áí³ øêîë³. Öå 
ëèøå îäèí ïðèêëàä. 
Óïðîäîâæ òðèâà-
ëîãî ÷àñó ìè ìàëè â 
íàøîìó ì³ñò³ øêîëó 
ðåçåðâó äèðåêòîð³â. 
Öå áóëà ãàðíà ³äåÿ. 
Õî÷à ÷àñòî ï³ñëÿ 
òîãî, ÿê ïîïðàöþ-
âàëè äåÿêèé ÷àñ íà 
ö³é ïîñàä³, í³õòî ç 
íèõ íå õîò³â áóòè äèðåêòî-
ðîì, áî áîÿëèñÿ âëàäè.

Ìè ñüîãîäí³ ïîäàðó-
ºìî (äèâ. âð³ç íà ö³é ñòî-
ð ³íö ³ )  óñ ³ì ó÷àñíèêàì 
ôîðóìó äèñê ³ç ìàòåð³à-
ëàìè ïðî Ñóõîìëèíñüêîãî, 
Ìàêàðåíêà, ïðî ïåäàãîã³â-
íîâàòîð³â, äîñâ³ä ÿêèõ äðó-
êóâàâñÿ ó æóðíàë³ “Äèðåêòîð 
øêîëè, ë³öåþ, ã³ìíàç³ ¿“, 
êëþ÷îâ³ ïèòàííÿ ôîðóìó, 
íàä ÿêèìè ìè, ñïîä³âà-
þñÿ, ïðîäîâæèìî ðîáîòó é 
ï³ñëÿ Ôîðóìó òà ìàòåð³àëè 
äëÿ ðîáîòè ç “âàæêèìè ä³-
òüìè”.

ÊÎÆÍÀ ØÊÎËÀ – 
ÖÅ ÄÅÐÆÀÂÀ Â ÄÅÐÆÀÂ²

Форум освітянських керівників

Ìàð’ÿíà 
ÁÎÑÅÍÊÎ
Äèðåêòîð ã³ìíàç³¿ 
¹48 ì Êèºâà, 
Çàñëóæåíèé â÷è-
òåëü Óêðà¿íè, 
êàíäèäàò 
ïåäàãîã³÷íèõ íàóê

çàêëàäó, òî âèòðèìàþòü âå-
ëèê³ øêîëè, à ìàë³ – íåðåí-
òàáåëüí³.

Íàñòóïíå ïèòàííÿ – îð-
ãàí³çàö³ÿ ³ ðåîðãàí³çàö³ÿ 
øê³ë. Ìè ñïðîáóâàëè öå 
çðîáèòè, òàê çíîâó æ çàêî-
íîäàâ÷à áàçà íåäîëóãà, ïî-
òð³áíà çãîäà ãðîìàäè. Ë³öåé 

ì³ñüêèé ³ ñ³ëüñüêèé – íå 
îäíå ³ òå ñàìå, ïîðà çàêð³-
ïèòè çàêîíîäàâ÷î ³ñíóâàííÿ 
ÍÂÊ, òîìó ùî â íàñ òàêèõ 
øê³ë áàãàòî. Ìè ñïðîáóâàëè 
ñòâîðþâàòè êîìïëåêñè, äå º 
1-2 ë³öåéí³ êëàñè, â ÿêèõ íà-
â÷àþòüñÿ ä³òè ç ð³çíèõ øê³ë 
ðàéîíó.

ÏÐÎÁËÅÌÈ É ÏÐÎÏÎÇÈÖ²¯*

Íàÿâí³ñòü êîìï’þòåð³â 
ñêîðî÷óº ïðîöåñ äî-
ê ó ì å í ò î ò â î ð å í í ÿ . 

ß äóìàþ, ùî íàñòàâ ìî-
ìåíò, ùîá ç’ÿâèâñÿ íàêàç 
Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ïðî 
ì³í³ì³çàö³þ äîêóìåíòîî-
á³ãó ³ ïðî ìåõàí³çìè ó÷àñò³ 

ó ð³çíèõ àêö³ÿõ, äå â îñíî-
âíîìó äîêóìåíò³ áóäå çà-
ïèñàíî, ùî öå º äîáðîâ³ëü-
í³ñòü. ² ïðî çàáîðîíó, ùîá 
âèêîðèñòîâóâàòè ðåçóëü-
òàòè àêö³é ó ð³çíèõ ðåé-
òèíãàõ äëÿ îö³íêè øêîëè 
÷è â÷èòåëÿ.

*Äåòàëüí³øå ïðî 
ïðîáëåìè ñ³ëüñüêî¿ 
øêîëè éäåòüñÿ ó 
ñòàòò³ ².Ã. Îñàä÷îãî 
– äèâ.: //Äèðåêòîð 
øêîëè, ë³öåþ, ã³ì-
íàç³¿.- 2008. – ¹5.- 
Ñ.105.
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Ùå îäíà ïðî-
áëåìà – öå ïðî-
áëåìà íàâ÷àííÿ. 
Çàðàç ä³òè íàâ÷à-
þòüñÿ çà íîâèìè 
ïðîãðàìàìè, òðåáà 
áóäå ïåðåõîäèòè 
íà 3-ð³÷íó øêîëó. 
À ùî ¿ì ìîæíà çà-
ïðîïîíóâàòè? Àäæå 
ïîâí³ñòþ çðóéíî-

âàíà ìàòåð³àëüíà áàçà. Ìè 
íå ìîæåìî öèì ä³òÿì äàòè 
îñâ³òó. Çàðàç òàê³ óìîâè, ùî 
çàãàëüíîîñâ³òí³é íàâ÷àëüíèé 
çàêëàä, íàâ³òü ïîòóæíèé, íå 
ìîæå îòðèìàòè ë³öåíç³þ íà 
ï³äãîòîâêó çâè÷íèõ ïðî-
ôåñ³é: âîä³¿â, òðàêòîðèñò³â, 
îïåðàòîð³â êîìï’þòåðíîãî 
íàáîðó, åëåìåíòàðíèõ ïðî-
ôåñ³é ç îáñëóãîâóâàííÿ ïðè-

ì³ùåíü, ïî ïðèãîòóâàííþ 
¿æ³.

ß ðîçóì³þ, ùî º êëàñèô³-
êàòîð, àëå æ ìîæíà ââåñòè 
ïîíÿòòÿ “ìîëîäøèé ðîá³ò-
íèê“ ³ ãîòóâàòè â ñòàíäàð-
òèçîâàíîìó âèãëÿä³, îòðè-
ìóâàòè ë³öåíç³¿. Òîä³ ïðè-
éäóòü ä³òè, òîä³ áóäóòü ä³òè 
â ñèñòåì³ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè. 
Âîíè áóäóòü ôîðìóâàòèñü 
ó çáàãà÷åíîìó ñåðåäîâèù³ 
ïîðÿä ³ç ä³òüìè, ÿê³ íàâ÷à-
þòüñÿ â àêàäåì³÷íèõ ïðî-
ô³ëüíèõ êëàñàõ. Íà æàëü, 
ñèòóàö³ÿ òàêà, ùî ÷åðåç ð³ê-
äâà íå áóäå êóäè âçÿòè ä³-
òåé.

Ñïîä³âàþñÿ, âñ³ ö³ ïðî-
áëåìè áóäóòü îçâó÷åí³ ³ òóò, 
³ â æóðíàë³, ³ ñòàíóòü ïðåä-
ìåòîì ñåðéîçíèõ ðîçäóì³â.

ÏÐÎ ÙÎ ÃÎÂÎÐÈÒÈ, 
ÊÎËÈ ÍÀÑ ÍÅ ×ÓÞÒÜ

Ãàííà 
ÑÀÇÎÍÅÍÊÎ

Äèðåêòîð 
Óêðà¿íñüêîãî 

ãóìàí³òàðíîãî 
ë³öåþ Êè¿âñüêîãî 

íàö³îíàëüíîãî 
óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ 
Òàðàñà Øåâ÷åíêà, 

ïðåçèäåíò 
Ì³æíàðîäíîãî 

åë³òíîãî 
îñâ³òÿíñüêîãî 

ïàðòíåð-êëóáó, 
Çàñëóæåíèé 

ïðàö³âíèê îñâ³òè 
Óêðà¿íè, êàíäèäàò 
ïåäàãîã³÷íèõ íàóê, 

êåð³âíèê ñåêö³¿ 
Ôîðóìó “Äèðåêòîð 

³ âëàäà“

Ïîâ³ðòå, ÿ âòðà-
÷àþ åíòóç³àçì 
íàâ³òü âèñòó-

ïàòè .  Çíàþ, ùî 
îñâ³òó íå ëþáëÿòü. 
Ìè ¿ì, òàê áè ìî-
âèòè, çàâàæàºìî, áî 

ïðîáóºìî âïëèâàòè íà ñòàí 
ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. 
Àëå æ öå íîíñåíñ. Ó áóäü-
ÿêîìó ñóñï³ëüñòâ³ îñâ³òà 
– öå ãàëóçü ¹ 1. ² ÿ àáñî-
ëþòíî âïåâíåíà â òîìó, ùî 
óñ³ ïðèñóòí³ òóò – ñïðàâæí³ 
ïðîôåñ³îíàëè. Ùî âñ³ – ïà-
òð³îòè÷í³, ìîðàëüí³… Ïðî 
ùî æ ìè ìóñèìî ãîâîðèòè, 
êîëè íàñ íå ÷óþòü àáî íå 
õî÷óòü ÷óòè?

ß ãîâîðþ ³ ïðî ñåáå ÿê 
ïðî ÷ëåíà îðãêîì³òåòó. ß 
ñüîãîäí³ òåëåôîíóâàëà â 
çàë Âåðõîâíî¿ Ðàäè. Ëåñÿ 
Þð³¿âíà (Îðîáåöü – ðåä.), 
ìîÿ ó÷åíèöÿ, ïðèéøëà. 
ß ïðîñèëà Âîëîäèìèðà 
²âàíîâè÷à (Ïîëîõàëî – 
ðåä.): “Ïðèéä³òü. ßêùî Âè 

íàñ çðàäèòå, òî ÿ á³ëüøå 
íå ïðèéäó ³ íå áóäó ïðî-
òåñòóâàòè ïåðåä Âåðõîâíîþ 
Ðàäîþ ç³ ñâî¿ìè ë³öå¿ñòàìè”. 
Ïîäèâèìîñü, áî çàïðîøó-
âàëè íà 17:30.

Ïñèõîàíàë³òèê-ô³ëîñîô 
âåëèêèé Ôðîéä ñêàçàâ: 
“Íàéá³ëüøå âèïðîáóâàííÿ äëÿ 
ëþäèíè – öå âèïðîáóâàííÿ 
âëàäîþ“.

Îòæå, ðîçãëÿíåìî äå-
ê³ëüêà ïîëîæåíü.

Ä è ð å ê ò î ð  ³  â ë à ä à . 
Çðîçóì³ëî, ùî êåð³âíèê 
áóäü-ÿêîãî äåðæàâíîãî çà-
êëàäó âèêîíóº äåðæàâíó ì³-
ñ³þ. À îòæå, îñâ³òà ïð³îðè-
òåòíà. Â Àìåðèö³ íà îñâ³òó 
âèä³ëÿþòü ùîðîêó 350 ìëðä. 
äîëàð³â íà ð³ê. Ó 50-õ ðîêàõ 
ó íèõ áóëè âèäàòêè íà îñâ³òó 
4 %. Ó 80-õ ðîêàõ – 12 %, 
ñüîãîäí³ – 15 %. ß âçÿëàñÿ 
àíàë³çóâàòè ðîçðàõóíêè ó 
áþäæåò³ íà 2009 ð³ê Óêðà¿íè. 
Âèÿâëÿºòüñÿ, ùî îò³ 4,6 % 
íà 2009 ð³ê º òå ñàìå, ùî 

Форум освітянських керівників

ïðîáóºì

²âàí 
ÎÑÀÄ×ÈÉ

Íà÷àëüíèê 
â³ää³ëó îñâ³òè 

Ñòàâèùåíñüêî¿ 
ðàéäåðæ-

àäì³í³ñòðàö³¿ 
Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³, 
äîöåíò, êàíäèäàò 

ïåäàãîã³÷íèõ íàóê
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Форум освітянських керівників

áóëî ³ â ïîïåðåäíüîìó ðîö³. 
Ïðî ÿêó ïð³îðèòåòíó ãàëóçü 
ìè ìîæåìî ãîâîðèòè?

Äàë³. Ïî äèâ³òüñÿ, ÿêà 
æîðñòêà óçãîäæåíà ñõåìà 
ïðàöþº â óñüîìó ñâ³ò³: îñâ³òà 
– íàóêà – âèðîáíèöòâî. Òàê 
îñü, ñüîãîäí³ Óêðà¿íà íà 
îñòàííüîìó ì³ñö³ â ªâðîï³ 
ç âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é 
â ïðîìèñëîâ³ñòü – 12 %. ² 
ìè äåñü íà ð³âí³ Çàìá³¿, òàê 
âèõîäèòü? Àëå æ óñ³ â íàñ 
ãîâîðÿòü, ùî ãîòóþòü ³ííî-
âàö³éíó äèòèíó, ïðîòå ÷àñîì 
íàâ³òü äîáðå íå ðîçóì³þ÷è, 
ùî òî òàêå.

Îñü ìîÿ ïðîïîçèö³ÿ ó 
çâ’ÿçêó ç öèì. Â÷èòåëü ïî-
âèíåí ìàòè ñòàòóñ äåðæàâ-
íîãî ñëóæáîâöÿ. À Âåðõîâíà 
Ðàäà ìàº ïðèéíÿòè â³ä-
ïîâ³äí³ çì³íè äî çàêîíó. 
ß â öüîìó çàë³ áà÷ó Þ. 
Øóêåâè÷à òà ùå áàãàòüîõ 
³íøèõ. Äàâàéòå ïåðåñòà-
íåìî ãðàòè ó öèõ ãåòüìàí³â 
óêðà¿íñüêèõ, îá’ºäíàºìîñÿ. 
Ïîäèâ³òüñÿ, îñòàíí³ äâ³ 

êàäåíö³¿ Âåðõîâíî¿ Ðàäè 
íå ìàþòü æîäíîãî äèðåê-
òîðà, æîäíîãî îñâ³òÿíèíà ó 
Âåðõîâí³é Ðàä³. Â Óêðà¿í³ 
20,5 òèñÿ÷ íàâ÷àëüíèõ çà-
êëàä³â, òî, ìîæå, âàðòî ìàòè 
õî÷à á îäíîãî ïðåäñòàâíèêà 
ó Âåðõîâí³é Ðàä³. Áóäåìî 
çáèðàòè äåñü ïî 10 ãðí. ÷è 
ïî ñê³ëüêè, ùîá òàê ñòà-
ëîñÿ.

Äëÿ òîãî, ùîá ìè âïëè-
âàëè, ìè ïîâèíí³ áóòè ðîç-
ïîðÿäíèêàìè  ãðîøåé . 
Äàâàéòå ïîð³âíÿºìî çàðî-
á³òíó ïëàòíþ. Ñüîãîäí³ ðî-
á³òíèê â Óêðà¿í³ áàíê³âñüêî-
êðåäèòíî¿ ñôåðè çàáåçïå÷óº 
ñâîºþ çàðïëàòîþ 2,4 ëþäåé, 
ðîá³òíèê ïðîìèñëîâîñò³ – 
äâîõ ëþäåé, à ìè ç âàìè 
– 1,3. Ìè íàâ³òü íå ìàºìî 
ïðàâà íàðîäèòè äèòèíó, áî 
ìè ¿¿ íå óòðèìàºìî.

Â³ä öüîãî óñ³ íàø³ ïðîá-
ëåìè. Ìè íàñò³ëüêè áåçñèë³, 
ùî â ñâîºìó ñåðåäîâèù³ 
ïðîáóºìî ï³äíÿòèñÿ íàä ñî-
áîþ.

Ìíå êàæåòñÿ, ÷òî îáðà-
çîâàíèå ñåãîäíÿ ïðî-
ñòî áóêñóåò. Ïåðâàÿ 

ïðîáëåìà – ôèíàíñèðîâàíèå, 
âåäü íà ýòè äåíüãè ïðîñòî íå-
âîçìîæíî ñîäåðæàòü ñåìüþ. 
Âòîðîå – êàäðîâàÿ ïîëèòèêà: 
äåòè óìíåå ó÷èòåëåé, ó íèõ 
èíôîðìàöèè áîëüøå. À ïî-
ñåìó øêîëå íóæåí ïðèòîê 
ìîëîäûõ ó÷èòåëåé. Òðåòüå – 
îñíàùåíèå øêîë, âåäü ìîæíî 
êóïèòü äàò÷èê çà 15 ãðèâåí è 
äâåðè áóäóò îòêðûâàòüñÿ àâòî-
ìàòè÷åñêè. Ó ìåíÿ â êàáèíåòå 
ãîâîðÿùèå ïîðòðåòû, íàä äâå-
ðüþ – êîìïüþòåð, ãäå äåìîí-
ñòðèðóþòñÿ ðîëèêè ïî 40 ñåê. 
Ìû ñàìè äåëàåì ìåáåëü.

Ñëåäóþùåå – äè-
ðåêòîð íå ðåøàåò 
êàäðîâûõ âîïðîñîâ, 
îí ðàçðàáîòàë ñ êîë-
ëåêòèâîì êîíöåï-
öèþ è ïîä íåå õî÷åò 
íàáðàòü ó÷èòåëåé. 
Ñàìàÿ ãëàâíàÿ ïðî-
áëåìà – ñåãîäíÿ íåò 
èäåîëîãèè øêîëû, 
êàæäûé âîñïèòû-
âàåò ïî-ñâîåìó. Ãäå òà åäè-
íàÿ èäåÿ, êîòîðàÿ îáúåäèíèò 
âñåõ? Óâàæàåìûå äèðåêòîðà, 
ñêàæèòå ó÷èòåëÿì, ÷òî äåòè – 
ýòî íåïîâòîðèìûå ñîçäàíèÿ 
è íå ñòîèò óáèâàòü ðåáåíêà 
÷åðåç åãî íåçíàíèå ÷åãî-òî. 
Äåòåé íàäî óìåòü âäîõíîâ-
ëÿòü.

ÑÜÎÃÎÄÍ² Â²ÄÑÓÒÍß ²ÄÅÎËÎÃ²ß 
ØÊÎËÈ

Ìèêîëà 
ÏÀËÒÈØÅÂ
Åêñïåðò Ïðîåêòó 
ÀÏÍ Óêðà¿íè 
òà æóðíàëó 
“Äèðåêòîð øêîëè, 
ë³öåþ, ã³ìíàç³¿“ 
– “Ïåäàãîãè-
íîâàòîðè â 
Óêðà¿í³“, â÷èòåëü 
ÇÍÇ ¹55 ì. Îäåñè

ø
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Ùî íàì, òâîð-
÷èì êîëåêòè-
âàì, ðîáèòè 

ç 12-ð³÷íîþ ïðî-
ãðàìîþ, òàì ìàéæå 
íåìàº øê³ëüíîãî 
êîìïîíåíòà, à â íàñ 
º ñò³ëüêè òâîð÷èõ 
íàðîáîê, àâòîðñüêèõ 
ïðîãðàì.  Ïðîøó 

îáîâ’ÿçêîâî ðîçãëÿíóòè öå 
ïèòàííÿ ó ì³í³ñòåðñòâ³. ² 
ùå õî÷ó ïîðóøèòè ïèòàííÿ 
ùîäî ä³ºâîãî þðèäè÷íîãî 
çàõèñòó äëÿ â÷èòåëÿ ³ äëÿ 
äèðåêòîðà. Íàì ïîòð³áíà 
ä³ºâà ñòðóêòóðà, êóäè ìîæå 
çâåðíóòèñÿ êîæåí â÷èòåëü ³ 
êîæåí äèðåêòîð ³ çàõèñòèòè 
ñâîþ ÷åñòü ³ ã³äí³ñòü.

Áåç ñóìí³âó, óñ³ âè – ïðîôåñ³îíàëè â ñâî¿é ñïðàâ³. Àëå, íà-
ïåâíî, âì³ííÿ îðãàí³çóâàòè ñåáå, çíàéòè ñîþçíèê³â ³ äî-
ñÿãòè óñï³õó – ñàìå òîé ïðîöåñ, ÿêîìó ùå òðåáà â÷è-

òèñÿ. Öå ñêëàäíî, áåçïåðå÷íî. Ïðîòå ìåíåäæìåíò ÿêðàç ³ 
ïîëÿãàº â òîìó, ùîá ìíîæèòè ñâî¿õ ñîþçíèê³â, âèçíà÷àòèñÿ 
³ç ïàðòíåðàìè, à âæå ïîò³ì ïî÷èíàòè ä³àëîã ³ç âëàäîþ.

ÞÐÈÄÈ×ÍÈÉ ÇÀÕÈÑÒ ÄËß Â×ÈÒÅËß 
² ÄÈÐÅÊÒÎÐÀ

ÄÀÂÀÉÒÅ Ç ÂËÀÄÎÞ ÐÎÇÌÎÂËßÒÈ 
ÏÐÎÔÅÑ²ÉÍÎ

Îëåêñàíäð 
ÎË²ÉÍÈÊ

Äèðåêòîð 
Äåïàðòàìåíòó 

íàóêîâèõ òà 
îñâ³òí³õ ïðîãðàì 

Ì³æíàðîäíîãî 
áëàãîä³éíîãî ôîíäó 

“Óêðà¿íà-3000“

Форум освітянських керівників

Òóò áóëà âèñóíóòà ïðîïî-
çèö³ÿ ùîäî Âåðõîâíî¿ 
Ðàäè… Äóìàþ, öå íå 

âèõ³ä ç ïðîáëåìè, 
ÿêùî ìè çàïðîñèìî 
òèñÿ÷³ äèðåêòîð³â 
øê³ë ³ øëÿõîì ÿêî-
ãîñü ðåéòèíãó âè-
çíà÷èìî êðàùîãî 
ç íèõ, à ïîò³ì çáå-
ðåìî ïî òèñÿ÷³ ãðè-
âåíü, ñôîðìóºìî 
ôîíä, ³ â³í ïîòðà-
ïèòü äî Âåðõîâíî¿ 

Ðàäè… Âèïðîáóâàííÿ âëà-
äîþ – ñïðàâà íå ïðîñòà. 
² ïðîáëåìà, âçàãàë³, íå â 
òîìó, ùîá â÷èòåëü ÷è äè-
ðåêòîð øêîëè ïîòðàïèâ 
äî ö³º¿ Âåðõîâíî¿ Ðàäè, à â 
òîìó, ùîá ÷ëåíè îñâ³òÿí-
ñüêî¿ ñï³ëüíîòè çðîçóì³ëè, 
ÿê ç âëàäîþ ìîæíà ãîâîðèòè 
íà ð³âí³.

À òåïåð òå, ùî ñòîñó-
ºòüñÿ äîïëàòè çà íàóêîâèé 

ñòóï³íü, çâàííÿ Çàñëóæåíèé 
â÷èòåëü Óêðà¿íè. Öå, ä³éñ íî, 
äóæå âàæëèâî, àëå º ìà-
ëåíüêà äåòàëü, ÿêà ïîâèííà 
áóòè ñêëàäîâîþ âñ³º¿ âåëèêî¿ 
ïðîáëåìè, ùî ëåæèòü ó íà-
êîïè÷åíí³ â ñèñòåì³ îñâ³òè. 
Ïîãëÿíåìî, 15 % ÂÂÏ – ó 
ÑØÀ ³ 4 % ÂÂÏ – ó íàñ. Àëå 
ÿêùî ïðîàíàë³çóâàòè òå, ùî 
ðîáèòüñÿ â ¿õí³õ çàãàëüíèõ 
øêîëàõ, òî òðåáà óñ³ 150 % 
ÂÂÏ âêëàäàòè, ùîá ä³éòè 
ð³âíÿ, ÿêèé ìîæíà áóëî á 
íàçâàòè öèâ³ë³çîâàíèì. Íà 
ìîþ äóìêó, íàø³ 4 %, êîëè á 
ìè ¿õ åôåêòèâíî âèêîðèñòî-
âóâàëè ³ âèçíà÷èëè á ñïðàâæí³ 
ö³ë³, à íå ÿê³ñü åôåìåðí³, íàì 
áè âèñòà÷èëî. Ãðîø³, ÿê³ º 
â áþäæåò³, ïîêè äîõîäÿòü 
äî òîãî, õòî ¿õ îòðèìóº, çà-
çíàþòü ïðèðîäíèõ âòðàò. ² 
ÿêùî ¿õ áàãàòî íà ïî÷àòêó, 
òî çãîäîì, äèâèøñÿ, ¿õ âæå 
³ íåìàº.

,
ö

,

Î Ðàäè Â

Îëüãà 
ÄÓÁ²ÍÊÎ
Äèðåêòîð ÍÂÊ 
¹ 240 “Ñîö³óì“ 
ì.Êèºâà
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Форум освітянських керівників

Ï³äñóìóºìî. Óñ³ âè ïðåä-
ñòàâëÿºòå îñâ³òíº ñåðåä-
îâèùå. ß ïðåäñòàâëÿþ ³í-
ñòèòóö³þ, ÿêà ìîæå áóòè 
âàøèì ñîþçíèêîì. Àëå 
òðåáà, ùîá ìè ðîçóì³ëè, äå 
íàø³ ÷³òê³ ä³¿, à äå º ïàðò-
íåðè, êîòð³ ìîæóòü äîïî-
ìîãòè íàì äîñÿãíóòè íà-
øî¿ ìåòè. ßê áëàãîä³éíà 
îðãàí³çàö³ÿ, ìè ìàºìî ñâî¿ 
ïåâí³ ö³ë³. Ó ÷îìóñü âîíè 
ñï³âïàäàþòü ç âàøèìè, 
â ÷îìóñü – ç ³íøèìè. ª 
ð³çí³ äåïàðòàìåíòè, ð³çí³ 
íàïðÿìè, ð³çí³ ïðîåêòè… 

Òîìó äàâàéòå áóäåìî ïðåä-
ìåòíèìè, äàâàéòå áóäåìî 
êîíñòðóêòèâíèìè, äàâàéòå 
ç âëàäîþ ðîçìîâëÿòè ïðîôå-
ñ³éíî. Äàâàéòå ðàçîì âèçíà-
÷èìî ãëîáàëüí³ ñòðàòåã³÷í³ 
ö³ë³ â íàøîìó ñóñï³ëüñòâ³, 
çðîáèìî êîíñòðóêòèâíèé 
ïëàí, çíàéäåìî ì³æ ñîáîþ 
ïîðîçóì³ííÿ ñï³ëüíèê³â ³ 
òîä³ ãîâîðèòèìåìî ïðî òå, 
ùî ìè îïàíóâàëè ìåíåäæ-
ìåíò íà ÿêîìóñü ïåâíîìó 
ð³âí³. Öå ä³éñíî áóäå ïðî-
äóêòèâíà êîíñòðóêòèâíà 
ðîçìîâà.

ÏÎÒÐ²ÁÅÍ ÊÎÍÊÓÐÑ 
ÓÏÐÀÂË²ÍÖ²Â

Äÿêóþ âàì, ùî çóì³ëè ç³áðàòèñÿ. Ïèòàííÿ, ÿê³ âè ñòà-
âèòå, ñâ³ä÷àòü ïðî âàøó êðåàòèâí³ñòü ³ áàæàííÿ äîëó÷èòèñÿ 
äî ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ îñâ³òè â Óêðà¿í³, çà ùî ÿ âàì äóæå 
âäÿ÷íà.

×ÓÆÎÃÎ ÍÀÂ×ÀªÌÎÑß 
Ç ÄÓÌÎÞ ÏÐÎ ÑÂÎª

Ëåñÿ 
ÎÐÎÁÅÖÜ
Ãîëîâà ï³äêîì³òåòó 
ç îñâ³òè ³ íàóêè 
Âåðõîâíî¿ Ðàäè 
Óêðà¿íè

Ñêëàäîâîþ óñï³øíîñò³ 
êåð³âíèêà ìàº áóòè 
êîíêóðñ, ÿêèé áè îö³-

íþâàâ íàéêðàù³ òàëàíòè ó 
ñôåð³ óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ, 
îñâ³òí³õ òåõíîëîã³é òà íà-
äàâàâ ïðî íèõ ³íôîðìàö³þ. 
Òàêèé äîñâ³ä ìàº Ðîñ³ÿ, à 
ñàìå, òàì ïðîõîäèòü êîí-
êóðñ “Ë³äåð îñâ³òè“. Ïðî ùî 
éäåòüñÿ: íîì³íàíòàìè ìî-
æóòü áóòè äèðåêòîðè øê³ë, 
ðåêòîðè âóç³â, ÷èíîâíèêè, 
ÿêèõ âèñóâàþòü êîëåêòèâè. 
Êîíêóðñ â³äáèðàº ô³íàë³ñ-
ò³â. Â³äïîâ³äíî º ùå êîíêóðñ 
âèêëàäàöüêî¿ ìàéñòåðíîñò³, 

º êîíêóðñ óïðàâë³íö³â, êîí-
êóðñ ëþäåé, êîòð³ 
âì³þòü ³ ìîæóòü êå-
ðóâàòè îñâ³òîþ.

Â àæëèâî ,  ùî 
ðîñ³éñüêèé äîñâ³ä 
ïðè îö³íö³ êàíäè-
äàò³â áåðå äî óâàãè 
ðåéòèíã ¿õ âóç³â, 
äèíàì³êó óñï³ø-
íîñò³ ¿õ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â, øê³ë. Òàêèì ÷è-
íîì, ñòâîðþºòüñÿ ïåâíèé 
îá’ºêòèâíèé êðèòåð³é äëÿ 
îö³íêè íàéêðàùèõ. ², â³ä-
ïîâ³äíî, òàêèì äîñâ³äîì 
ìîæíà ïîä³ëèòèñÿ.
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Засідання секції 
Форуму “Директор 
і педагогічний 
колектив”
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ÄÈÐÅÊÒÎÐ Ó ÍÀÑ ÍÅ 
ÀÒÅÑÒÓªÒÜÑß

ß õî÷ó çâåðíóòèñü 
äî ïàí³ Ëåñ³ ç 
ïðîïîçèö³ºþ. 

ßêùî ìè ãîâîðèìî 
ïðî ðîñ³éñüêèé äî-
ñâ³ä ðîáîòè „Ë³äåð 
îñâ³òè”, òî ìîæíà 

âçÿòè ³ ïîëîæåííÿ ïðî àòåñ-
òàö³þ â Ðîñ³¿. Äèðåêòîð 
ó íàñ íå àòåñòóºòüñÿ. Â³í 
íå ìàº êàòåãîð³¿ ³ íå ìàº 

çâàííÿ. Àòåñòóºòüñÿ ó íàñ 
ò³ëüêè â÷èòåëü. À ÿêùî ìè 
â³çüìåìî äîñâ³ä Ðîñ³¿, òî 
öå ³ çàñòóïíèê äèðåêòîðà, 
ÿêèé ìàº âèñîêó êàòåãîð³þ, 
³ äèðåêòîð, ³ â³ä öüîãî éäå 
çàðîá³òíà ïëàòà íàøîãî äè-
ðåêòîðà. Â³í ìàº ñîö³àëüíó 
ìåæó, â³í ìàº ïðàâî áóòè 
çíà÷èìèì ÿê óïðàâë³íåöü â 
øêîë³ ³ â îñîáèñòîìó æèòò³.

Òåòÿíà 
ÌßÍÎÂÑÜÊÀ

Çàâ³äóâà÷êà 
íàóêîâî-

ìåòîäè÷íîãî öåíòðó 
óïðàâë³ííÿ îñâ³òè 

Æèòîìèðñüêî¿ 
ì³ñüêî¿ ðàäè

Форум освітянських керівників

³Òåòÿíà

ßÊÈÉ ÄÈÐÅÊÒÎÐ ÏÎÒÐ²ÁÅÍ ÓÊÐÀ¯Í²

Êîëè çàïèòóâàâ 
â Àìåðèö³, ÷èì 
çàéìàºòüñÿ äè-

ðåêòîð øêîëè, òî 
ìåí³ êàçàëè, ùî â³í 
ë³äåð, ðîçóìíà ëþ-
äèíà, ó íüîãî º ñâîº 
áà÷åííÿ. Òîìó ãîëî-
âíå – ìàòè áà÷åííÿ 

ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó ñâîãî 
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, ³ ëþäè 
ñàì³ ï³äóòü çà òîáîþ... Êîëè 
ÿ â ßïîí³¿ çàïèòóâàâ, ÿê 

ÿïîíñüêîþ ñêàçàòè, ùî ÿ º 
äèðåêòîð øêîëè, òî ìåíå çà-
ñòåð³ãàëè: “… íå êàæ³òü, ùî 
âè äèðåêòîð øêîëè, õ³áà, 
ÿêùî õî÷åòå êîãîñü íàëÿ-
êàòè“. Â ð³çíèõ êðà¿íàõ ñâîÿ 
â³äïîâ³äü, àëå ìåí³ äóæå õî-
ò³ëîñÿ á, ùîá â Óêðà¿í³ â³ä-
ïîâ³äü áóëà îäíà: ùî öå º 
ë³äåð îñâ³òè, à âæå äàë³ ìå-
íåäæåð, à âæå äàë³, íå äàé 
Áîæå, äåðæàâíèé ñëóæáî-
âåöü.

ªÂÐÎÏÅÉÑÜÊ² ÒÐÀÄÈÖ²¯ ÒÀ 
ÐÅÏÐÎÄÓÊÒÈÂÍ²ÑÒÜ ÎÑÂ²ÒÈ

Óêð àèíà  ñ åé -
÷ à ñ  â ï ë î ò -
íóþ ïîäîøëà 

ê  å â ð î ï å é ñ ê î é 
èíòåãðàöèè. Ýòî 
Áîëîíñêàÿ êîíâåí-
öèÿ, ýòî 12-ëåòêà 

è ò.ä. Ìîëäîâà ýòîò ýòàï 
óæå ïðîñêî÷èëà è îêàçàëàñü 
â íåóäà÷íîì ïîëîæåíèè. 
Ýòà îïàñíîñòü çàêëþ÷à-
åòñÿ â òîì, ÷òî åâðîïåéñêèå 
ñòàíäàðòû è òðàäèöèè íà-
ëàãàþòñÿ íà íàøè òðàäèöèè 
è ðåïðîäóêòèâíîñòü îáðàçî-
âàíèÿ.

Â Ìîëäîâå â ïîñëåäíèå 
ãîäû ïðèâëåêàëè ïîëèöèþ 
äëÿ ñäà÷è ýêçàìåíîâ, ÷òîáû 
òîëüêî íå äàòü ñïèñàòü. À 
â Ôèíëÿíäèè íà ýêçàìåí 
íåñóò ëþáûå èñòî÷íèêè. 
Ïîòîìó êàê ðåïðîäóêòèâ-
íîñòü – ýòî íà÷àëüíûé ýòàï. 
Âûó÷èë – ïåðåñêàæè. Òàì 
íàäî ñ òåêñòîì ïîðàáîòàòü, 
ñäåëàòü âûâîäû, ñâÿçàòü 
âîïðîñû, îòâåòèòü. Ïîýòîìó 
Ôèíëÿíäèÿ çàíèìàåò ïåðâûå 
ìåñòà, à Ðîññèÿ – 22. Ïðî 
Óêðàèíó è Ìîëäîâó ÿ âî-
îáùå íå ãîâîðþ.

Ìèêîëà 
ÔÅÄÎÐÅÖÜ
Ãîëîâà Àñîö³àö³¿ 

ïåäàãîã³â Ìîëäîâè 
„²ííîâàö³éíà 

øêîëà”, 
äîêòîð ïåäàãîã³êè, 

ì. Êèøèí³â

,
ö

,

è ò ä ÌÌèêîëà

ïåðñïåê

Â³êòîð ÃÐÎÌÎÂÈÉ
Êîíñóëüòàíò ç óäîñêîíà-
ëåííÿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó 
Äèðåêòîðàòó ïðîãðàì ðîç-
âèòêó îñâ³òè ÌÎÍ Óêðà¿íè, 
ãîëîâà Êîîðäèíàö³éíî¿ Ðàäè 
Àñîö³àö³¿ ë³äåð³â îñâ³òè 
Óêðà¿íè
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Форум освітянських керівників

ÍÀÉÂÈÙÈÉ Ð²ÂÅÍÜ ÎÑÂ²ÒÈ 
Ó Ô²ÍËßÍÄ²¯. ÙÎ ÐÎÁÈÒÈ ÍÀÌ?

ß ìîæó äåùî ñêàçàòè, ïî-
ñèëàþ÷èñü íà äîñâ³ä 
Ô³íëÿíä³¿. Âîíè íà ïî-

÷àòêó 90-õ ðîê³â ïåðåæèâàëè 
âåëèêó ³íôëÿö³þ. 23 % áåç-
ðîá³òíèõ, òîìó ùî åêîíîì³êà 
Ô³íëÿíä³¿ áóëà ïðèâ’ÿçàíà 
äî êîëèøíüîãî Ðàäÿíñüêîãî 
Ñîþçó. Ïðîéøëî 18 ðîê³â 
ï³ñëÿ ðîçïàäó Ðàäÿíñüêîãî 
Ñîþçó, ³ ñüîãîäí³ áðåíä 
Ô³íëÿíä³¿ – öå îñâ³òà, 
ÿê³ñíà îñâ³òà, ïðè÷îìó ç âè-
ñîêèì ð³âíåì äîñòóïó, ÿêà 
ñüîãîäí³ º ãîëîâíîþ â ïðî-
åêò³ Ô³íëÿíä³¿, ÿêà ïåðåæè-
âàº áóì îñâ³òÿíñüêîãî òó-
ðèçìó... ßêùî ïîð³âíþâàòè 
³ç Ôðàíö³ºþ, Í³ìå÷÷èíîþ, 
òî çà âñ³ìà ïîêàçíèêàìè 
íàéâèùèé ð³âåíü îñâ³òè 
ñüîãîäí³ º ñàìå â Ô³íëÿíä³¿. 
ß áóâ ó ö³é êðà¿í³, çíàþ áà-
ãàòüîõ â÷åíèõ, çíàþ é äî-
ñâ³ä ïîëüñüêî¿ âèùî¿ øêîëè, 
àëå Ô³íëÿíä³¿ ìîæíà ïîçà-
çäðèòè. Òàì º ã³ìíàç³ÿ, ÿê³é 
150 ðîê³â, öå ïåðøà ã³ìíà-
ç³ÿ, äå âèêëàäàííÿ áóëî ô³í-
ñüêîþ ìîâîþ. Çàéøîâ ÿ â 
àóäèòîð³þ, ïîäèâèâñÿ, ÿê³ 
òàì ïðèëàäè, ÿêå çàáåçïå-
÷åííÿ, ÿê³ óìîâè äëÿ ïðàö³ 
âèêëàäà÷à ³ â³ä÷óâ „á³ëó çà-
çäð³ñòü”. Òàì º êîíêóðñ äëÿ 
âñòóïó äî ã³ìíàç³¿: 4,5 ä³òåé 
íà îäíå ì³ñöå. Àëå äèðåêòîð 
ã³ìíàç³¿ íå çíàº ïðîáëåì ³ç 
ô³íàíñóâàííÿì. Òîìó ùî íà 
ïî÷àòêó 90-õ ðîê³â ç³áðàëèñÿ 
ïîë³òèêè, äåðæàâí³ ä³ÿ÷³ ³ 
ïðèéíÿëè ð³øåííÿ, ùî ïð³î-
ðèòåòîì º íàóêà ³ îñâ³òà, ³í-
íîâàö³¿. ² íå òðåáà ãîâîðèòè 
ïðî ÿê³ñü òàì ÷óäàñ³¿. Âîíè 
ñòàëè êðàùèìè â ªâðîï³ ç 
òî÷êè çîðó îñâ³òè. Äèðåêòîð 
ã³ìíàç³¿ ãîâîðèòü ïðî òå, ùî 
ó íèõ âåëèêèé êîíêóðñ, 40 % 

ô³íàíñóº äåðæàâà, 20 % ô³-
íàíñóº á³çíåñ. Ô³íñüêà ñèñ-
òåìà îð³ºíòîâàíà íà 
³ííîâàö³¿, çâàæàþ÷è 
íà òå, ùîá ïðîìèñ-
ëîâ³ñòü áóëà êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîþ. 
Ó òîé ÷àñ, êîëè ó 
íàñ â³äáóëàñÿ ðåàí³-
ìàö³ÿ, êîëè îñâ³òà, 
ÿêà áóëà ïðèñòîñî-
âàíà äî ïëàíîâî¿ 
åêîíîì³êè, íå ìîãëà í³ÿê 
ïðèñòîñóâàòèñÿ äî íîâèõ 
óìîâ, òî ïîðó÷, ó Ô³íëÿíä³¿, 
çáóäóâàëè ñó÷àñíó ìîäåëü 
îñâ³òè ³ íàóêè. Çâ³ñíî, äóæå 
áàãàòî ìîæíà áóëî á çàïîçè-
÷èòè. Àëå äëÿ öüîãî ïîòð³áíà 
ïîë³òè÷íà âîëÿ âñ³õ ÷èíîâ-
íèê³â, äåðæàâíèõ ñëóæáîâ-
ö³â, ïîë³òèê³â. ² õî÷à íà íàñ 
÷åêàþòü ñêëàäí³ ÷àñè, àëå 
òðåáà ïåðåêîíàòè, ùî òðåáà 
âêëàäàòè êîøòè, çóñèëëÿ, 
ïîë³òè÷íó âîëþ â îñâ³òÿí-
ñüêèé ïðîöåñ, çáåð³ãàòè óñå 
òå íàéêðàùå, ùî â íàñ º â 
îñâ³ò³, ³ ðàçîì ç òèì ñïðî-
áóâàòè ðåôîðìóâàòè îñâ³òó 
òàê, ùîá âæå ÷åðåç 15 ðîê³â 
ìè ìîãëè á ñòàòè ë³äåðàìè â 
ªâðîï³.

Âîëîäèìèð 
ÏÎËÎÕÀËÎ
Ãîëîâà Êîì³òåòó ç ïèòàíü 
îñâ³òè ³ íàóêè Âåðõîâíî¿ 
Ðàäè

В. Полохало 
підтримав 
пропозицію 
М. Палтишева про 
спільні зусилля 
законодавців і 
освітян-
профе сіоналів. 
Про відгук ВР 
України щодо 
пропозицій 
учасників форуму 
читайте на С. 50, 53.
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ÇÍÎÂÓ ÏÐÎ ÔÐÀÍÖ²Þ: ÍÅ ÂÑÅ ÒÀÌ 
ÄÎÑÊÎÍÀËÅ ² ÏÐÀÂÈËÜÍÅ

ÁÀÃÀÒÎ Ö²ÊÀÂÎÃÎ ª Ó ÔÐÀÍÖ²¯

Ïåðåáóâàþ÷è ó 
Ôðàíö³ ¿ ,  ìè 
ìàëè òàì íå-

éìîâ ³ðíî  ïàëêó 
äèñêóñ³þ íà òåìó, 
ÿêà ñüîãîäí³ ðîëü 
äèðåêòîðà ñó÷àñíîãî 
íàâ÷àëüíîãî çà-
êëàäó ó ñòàíîâëåíí³ 
øêîëè. Ó Ôðàíö³¿ 
äèðåêòîð øêîëè – 

ìåíåäæåð. Â³í çîáîâ’ÿçàíèé 
çàáåçïå÷èòè óìîâè äëÿ ðî-
áîòè â÷èòåë³â. Â³í íå ìàº 
ìîæëèâîñò³ ï³ä ÷àñ óðîêó 
çàéòè äî â÷èòåëÿ íà óðîê. 
Ó Ôðàíö³¿ çàéòè äî â÷èòåëÿ 
íà óðîê ìîæå ò³ëüêè ³íñïåê-
òîð. ²ñíóº òàêà êàðèêàòóðà 
òàê çâàíèõ ñòîñóíê³â: êîëè 
äèðåêòîð õî÷å, ùîá øêîëà 
ïðàöþâàëà êðàùå, çâåðòà-
ºòüñÿ äî ³íñïåêòîðà, ùîá 
òîé âïëèíóâ íà â÷èòåëÿ. 
Òîìó íå âñå òàì àáñîëþòíî 
äîñêîíàëå ³ ïðàâèëüíå. Õî÷à 
ââàæàþòü, ùî òàêèì ÷èíîì 
âîíè çàáåçïå÷óþòü äåìîêðà-
òè÷í³ ñòîñóíêè ó øêîë³ é 
óíèêàþòü ìîæëèâîãî òèñêó 
äèðåêòîðà íà â÷èòåëÿ.

Ùå îäíà öüîãîð³÷íà ³í-
íîâàö³ÿ Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè 
Ôðàíö³¿, êîëè ç äèðåêòî-
ðàìè âñ³º¿ ñèñòåìè òðèêóò-
íèõ ñòîñóíê³â óêëàäàº ì³-
í³ñòåðñòâî íà ïðÿìó êîíòð-
àêòè íà ùîð³÷í³ ïîêàçíèêè 
ó ðîáîò³ øêîëè. Òîáòî 
âïðîäîâæ 4-õ ðîê³â äèðåê-
òîð çîáîâ’ÿçóºòüñÿ äàòè òà-
êèé ïîêàçíèê óñï³øíîñò³, 
ùîá ÿêíàéá³ëüøå äîñÿãòè. 
Ö³ëà ñèñòåìà. Ìè çàäàºìî 
ïèòàííÿ: ÿê äèðåêòîð, ÿêèé 
íå ìîæå çàéòè äî êëàñó, 
ìîæå ãàðàíòóâàòè ïåâí³ ïî-
êàçíèêè ðîáîòè øêîëè? 
Â³í, äèðåêòîð, – äåðæàâ-
íèé ñëóæáîâåöü. Â÷èòåëü ó 
Ôðàíö³¿ òàêîæ äåðæàâíèé 
ñëóæáîâåöü. Öå äîáðå, àëå 
ï³ä ÷àñ íàøî¿ ïî¿çäêè ìè 
ñòàëè ñâ³äêàìè äâîõ ñòðàé-
ê³â ó÷èòåë³â, òîìó ùî éäå 
ìàñîâå ñêîðî÷åííÿ äåðæàâ-
íèõ ñëóæáîâö³â. ² îñê³ëüêè 
âîíè äåðæàâí³ ñëóæáîâö³, 
òî ïîòðàïëÿþòü ï³ä öå ñêî-
ðî÷åííÿ.

ß ïîñò³éíî ïèøó 
äî æóðíàëó, ÿ 
íàìàãàþñü âè-

ñâ³òëþâàòè çàðó-
á³æíó ïåäàãîã³êó, 
çîêðåìà, ïåäàãîã³êó 
Ôðàíö³¿. Àäæå çàðàç 
òàì º íàäçâè÷àéíî 
áàãàòî ö³êàâîãî. Ç 
öüîãî ðîêó Ôðàíö³ÿ 
ïåðåéøëà íà 4-õ 

äåííó îñâ³òó.
Ó Ôðàíö³¿ º â÷èòåëü – 

àáðåæå, ÿêèé ïðîõîäèòü íà-
ö³îíàëüíèé êîíêóðñ ³ éîãî 

ñòàâêà íèæ÷à, à çàðïëàòà 
âèùà. Ùî âîíè ðîáëÿòü ö³ 
àáðåæå? – Ïèøóòü ï³äðó÷-
íèêè.

Çàðïëàòó â÷èòåëþ ïðè-
çíà÷àº äèðåêòîð, ³ öå âè-
ð³øóº äóæå áàãàòî ïèòàíü. 
Áàãàòî éäåòüñÿ ïðî òå, ùî 
ó÷èòåëü ìàº çàâåëèêó â³ä-
ïóñòêó, àëå õîò³ëîñÿ á íà-
ãàäàòè, ùî ó Ôðàíö³¿ íà 
âñ³õ êàí³êóëàõ ó÷èòåë³ íå 
õîäÿòü íà ðîáîòó é îòðèìó-
þòü ãðîø³, äî ðå÷³, íàáàãàòî 
á³ëüø³, í³æ ó íàñ.

²âàí 
ÃÎÍ×ÀÐÅÍÊÎ

Äèðåêòîð øêîëè 
¹13 ì.Ïîëòàâè, 

Çàñëóæåíèé â÷èòåëü 
Óêðà¿íè

Ë³ë³ÿ 
ÃÐÈÍÅÂÈ×

Íà÷àëüíèê 
Ãîëîâíîãî 

óïðàâë³ííÿ îñâ³òè 
³ íàóêè Êè¿âñüêî¿ 

ì³ñüêäåðæ-
àäì³í³ñòðàö³¿

Форум освітянських керівників
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ÍÀÉÃÎËÎÂÍ²ØÀ ÐÎËÜ 
ÊÅÐ²ÂÍÈÊÀ ÇÍÇ

ßÊ²ÑÍÅ ÀÄÌ²Í²ÑÒÐÓÂÀÍÍß

ÄÈÐÅÊÒÎÐ: ßÊÈÌ Â²Í ª 
ÒÀ ßÊÈÌ ÉÎÃÎ ÕÎ×ÓÒÜ ÁÀ×ÈÒÈ

Â ðóñë³ âåëè÷íèõ ³äåé 
Â.Î. Ñó õîìëèíñüêîãî, 
à ìè íåùîäàâíî â³ä-

çíà÷èëè éîãî ñëàâíèé þâ³-
ëåé, ìè ìàºìî ïîäèâèòèñÿ 
íà ïîñòàòü êåð³âíèêà, ìè 
ìàºìî ïðîàíàë³çóâàòè, ùî 
â íàø³é êðà¿í³ äîñÿãíóòî ³ 
íàä ÷èì íàì ïîòð³áíî çà-
ðàç ïðàöþâàòè, äî ÷îãî 
äîêëàñòè çóñèëü, ùîá äè-
ðåêòîð øêîëè áóâ çàâæäè 
íà ò³é âèñîò³, ïðî ÿêó ìè 
ìð³ºìî ³ äå ìàº ñòîÿòè íàø 
êåð³âíèê. ² õî÷ó çàçíà÷èòè, 

ùî ïîïðè âñ³ òðóä-
íîù³ ³ íåãàðàçäè â 
íàø³é êðà¿í³, ÿê ïî-
ë³òè÷í³, òàê ³ åêîíî-
ì³÷í³, âñå æ íàøà 
îñâ³òà, íàøà øêîëà 
ðîçâèâàþòüñÿ. ² â 
öüîìó íàéïåðøà, 
íàéãîëîâí³øà íàøà 
ðîëü – êåð³âíèêà 
çàãàëüíîîñâ³òíüîãî íàâ÷àëü-
íîãî çàêëàäó, ÿêèé âì³º 
çãóðòîâóâàòè ïåäàãîã³÷íèé 
êîëåêòèâ ³ âèð³øóâàòè íà-
ãàëüí³ ïðîáëåìè.

ßê³ñíà îñâ³òà íå ìîæå 
áóòè áåç ÿê³ñíîãî ìå-
íåäæìåíòó. Â÷èòåëÿ 

ðîáëÿòü ó÷í³, à äèðåêòîðà 
øêîëè – éîãî ïåäàãîã³÷íèé 
êîëåêòèâ, éîãî øêîëà. ² ÿ 
ïåðåêîíàíà, ùî äóæå áà-
ãàòî øê³ë çàëåæàòü ñàìå â³ä 
ÿê³ñíîãî ìåíåäæìåíòó, â³ä 

ÿê³ñíîãî àäì³í³ñòðó-
âàííÿ. Àëå ÿêùî 
ðàïòîì ùîñü ï³øëî 
íå òàê, ÿê òðåáà, òî 
â³çðàçó ç’ÿâëÿþòüñÿ 
ïðîáëåìè ³ â êëàñàõ, 
³ â êîëåêòèâ³, ³ íà-
â³òü â îñâ³òí³é ãàëóç³ 
â ö³ëîìó.

Форум освітянських керівників

¹
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20
09

Â³êòîð ÎË²ÉÍÈÊ
Ðåêòîð Óí³âåðñèòåòó ìå-
íåäæìåíòó îñâ³òè ÀÏÍ 
Óêðà¿íè, ÷ëåí-êîðåñïîíäåíò 
ÀÏÍ Óêðà¿íè, äîêòîð 
ïåäàãîã³÷íèõ íàóê

Ëåñÿ ÎÐÎÁÅÖÜ
Ãîëîâà ï³äêîì³òåòó ç îñâ³òè 
³ íàóêè Âåðõîâíî¿ Ðàäè 
Óêðà¿íè

ÌÈ ÌÓÑÈÌÎ ÃÎÑÒÐÎ ÑÒÀÂÈÒÈ 
ÏÈÒÀÍÍß ² ÍÅ ÁÎßÒÈÑß

Ó ïîñàäîâèõ îáîâ’ÿçêàõ 
äèðåêòîðà íàïèñàíî, 
ùî â³í íåñå â³äïîâ³-

äàëüí³ñòü, êîíòðîëþº, êî-
îðäèíóº òîùî. Àëå ÿêáè ÿ 
ó êîæíîãî ³ç âàñ çàïèòàëà, 
çà ùî ñàìå äèðåêòîð íåñå 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü, â³äïîâ³äü 
áóëà á îäíîçíà÷íà – çà âñå. 
Íåùîäàâíî â³äáóâñÿ ôîðóì 
ç óêðà¿íîçíàâñòâà ³ ïðè¿æ-

äæàëè äèðåêòîðè ç 
óñüîãî ñâ³òó, ÿ ¿õ âñ³õ 
ïðèéìàëà. Äèðåêòîð 
ðèçüêî¿ øêîëè ñêà-
çàâ, ùî ó íèõ 5 ïð³-
îðèòåò³â ó ïîñàäîâèõ 
îáîâ’ÿçêàõ, ó òîìó 
÷èñë³ é ðåçóëüòà-
òèâí³ñòü íàâ÷àëüíî-
âèõîâíîãî ïðîöåñó. 
À ó íàñ á³ëüøå 100 

Ä
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3

Ãàííà ÑÀÇÎÍÅÍÊÎ
Äèðåêòîð Óêðà¿íñüêîãî 
ãóìàí³òàðíîãî ë³öåþ 
Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî 
óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Òàðàñà 
Øåâ÷åíêà, Çàñëóæåíèé 
ïðàö³âíèê îñâ³òè Óêðà¿íè, 
êàíäèäàò ïåäàãîã³÷íèõ íàóê, 
êåð³âíèê ñåêö³¿ Ôîðóìó 
“Äèðåêòîð ³ âëàäà“
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Форум освітянських керівників

ôóíêö³é, ÿê³ ìè âèêîíó-
ºìî. Ùî æ öå çà ïîñàäîâ³ 
îáîâ’ÿçêè?

Íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè â 
ïîñàäîâîìó êîäåêñ³ ëèøå 
ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè, ùîá 
çàáåçïå÷èòè ïåâíèé ñòóï³íü 
ñâîáîäè äèðåêòîðà, áî ò³ëüêè 
ñâîáîäà çàáåçïå÷óº äîñòàò-
í³é ð³âåíü â³äïîâ³äàëüíîñò³ ³ 
òâîð÷îñò³. Íåîáõ³äíî çàòâåð-
äèòè, à ìè ïðî öå ãîâîðèëè, 
ïîëîæåííÿ ïðî àòåñòàö³þ äè-
ðåêòîðà òà éîãî çàñòóïíèê³â.

Â óïðàâë³íñüê³é ä³ÿëü-
íîñò³ áóäü-ÿêîãî äèðåêòîðà 
øêîëè íàéá³ëüøå ÷àñó – 
ïðèáëèçíî 30 % (çà äàíèìè 
ìîãî äîñë³äæåííÿ) – âè-
òðà÷àºòüñÿ íà ïîíÿòòÿ ô³-
íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó. Öå 
ñèòóàö³¿, êîëè äèðåêòîð º 
ðîçïîðÿäíèêîì ô³íàíñ³â, ³ 
ñèòóàö³¿, êîëè â³í íå º ðîç-
ïîðÿäíèêîì ô³íàíñ³â.

Ïîíÿòòÿ ìåíåäæìåíòó, ÿê 
óïðàâëÿòè ³ííîâàö³ÿìè, ô³-
íàíñîâèé ìåíåäæìåíò, ìå-
íåäæìåíò ëþäñüêèõ â³äíîñèí, 
óïðàâë³ííÿ îðãàí³çàö³ÿìè 
– öå âñå âçàºìîïîâ’ÿçàíî. 
²íäèâ³äóàë³çàö³ÿ, ³íòåëåêòó-
àëüíà îñâ³òà, îñîáèñò³ñíî îð³-
ºíòîâàíå íàâ÷àííÿ â öèõ åêî-
íîì³÷íèõ óìîâàõ – öå óòîï³¿.

Õòî ñüîãîäí³ ãîòóº äè-
ðåêòîðà â ãàëóç³ ô³íàíñîâîãî 
ìåíåäæìåíòó? Ìè çíàºìî, 
õòî ãîòóº. Ñàìîòóæêè êîæ-
íèé. Àëå íàéãîëîâí³øå â 
îñâ³ò³ – öå ëþäñüêèé ÷èí-
íèê. Ñüîãîäí³ ÿ á³ëüøå çà-
ëåæó â³ä ñâîãî êîëåêòèâó, 
àí³æ êîëåêòèâ â³ä ìåíå. ² 
âñ³ ìè, äèðåêòîðè, çàëåæèìî 
ñüîãîäí³ â³ä â÷èòåëÿ ñòîëè÷-
íîãî. Àëå æ äå âçÿòè òàêîãî 
â÷èòåëÿ – âèñîêîïðîôåñ³é-
íîãî, âèñîêîäóõîâíîãî, âè-
ñîêîìîðàëüíîãî?

Ïåðåäîñòàííº, ïðî ùî ÿ 
ñêàæó, óïðàâë³ííÿ ³ ö³ ïà-
ïåðè, ÿê³ íàñ çàìó÷óþòü äî 
òàêî¿ ì³ðè, ùî ìè ïîâèìè-
ðàºìî. Òðåáà ¿õ ë³êâ³äóâàòè 

îäíîçíà÷íî â îáëàñíèõ ì³ñ-
òàõ, ó ì³ñò³ Êèºâ³. Âè ïî-
äèâ³òüñÿ, âîíè æ í³÷îãî íå 
ðîáëÿòü, âè ïîäèâ³òüñÿ, ÿêà 
àðì³ÿ ñëóæáîâö³â. Âîíè â³ä 
íàñ âèìàãàþòü ïàïåð³â ³ ïå-
ðåâ³ðÿþòü íåñê³í÷åííî.

² ùå. Äèðåêòîð ³ íàóêà – 
öå çîëîòèé ôîíä Óêðà¿íè. 
ßêùî ñüîãîäí³ äèðåêòîð ùå é 
êàíäèäàò íàóê ³ â³í íå ïåðåé-
øîâ ó ÷îòèðè ñò³íè Àêàäåì³¿ 
ïåäàãîã³÷íèõ íàóê àáî âè-
ùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, à 
çíàõîäèòüñÿ áåçïîñåðåäíüî 
á³ëÿ äèòèíè, òî ÿ íå çíàþ, ÿê 
ìóñèòü ìîëèòèñÿ óêðà¿íñüêå 
ãðîìàäÿíñüêå ñóñï³ëüñòâî íà 
òàêîãî äèðåêòîðà.

×îìó æ ìîÿ çàðîá³òíà 
ïëàòà ÿê êàíäèäàòà íàóê ìàº 
áóòè ìåíøîþ, àí³æ êàíäè-
äàòà íàóê ó Íàö³îíàëüíîìó 
óí³âåðñèòåò³ ³ìåí³ Òàðàñà 
Øåâ÷åíêà? Ìè ìóñèìî ñòà-
âèòè ö³ ïèòàííÿ. Áî çà öå 
çâàííÿ ó ðàäÿíñüê³ ÷àñè ìè 
îòðèìóâàëè äîïëàòó.

Ì³é çàñòóïíèê, íàïðè-
êëàä, êàíäèäàò ô³ëîñîô-
ñüêèõ íàóê. Àëå êàæóòü, ùî 
íàäáàâîê äëÿ òàêîãî êàíäè-
äàòà íå áóäå, áî ùî òî çà ô³-
ëîñîôñüê³ íàóêè, ÿêùî â³í 
³ñòîð³þ âèêëàäàº, äå æ òàì 
ô³ëîñîô³ÿ? À Çàñëóæåíîìó 
â÷èòåëþ Óêðà¿íè äîïëàòà 
éäå ò³ëüêè çà îäíó ãîäèíó, 
à öå – êîï³éêè íà òó óïðàâ-
ë³íñüêó ä³ÿëüí³ñòü.

ª â Óêðà¿í³ óí³êàëüíà ð³÷, 
ÿêà íàçèâàºòüñÿ “Ïàðòíåð-
êëóáîì”. Ì³æíàðîäíèé åë³ò-
íèé îñâ³òÿíñüêèé ïàðòíåð-
êëóá. Â íüîìó ç êîæíîãî 
ðåã³îíó º ïðåäñòàâíèêè. Ç 
Êèºâà íàñ ÷åòâåðî. Ó íàñ íå-
ìàº í³ ïå÷àòîê, í³ îô³ö³îçó. 
Ìè çàõèñòèìî áóäü-êîãî ç 
äèðåêòîð³â íàøî¿ ìàëåíüêî¿ 
êîìàíäè. Öå íàøà ìåòà.

ß ãîòîâà ðàçîì ³ç âàìè 
âèð³øóâàòè îö³ áîëþ÷³ äëÿ 
óñ³õ íàñ ïðîáëåìè.

Äèðåêòîð 
øêîëè ç 
ì. Ðèãè 

ñêàçàâ, ùî 
ó íèõ 5 

ïð³îðèòåò³â 
ó ïîñàäîâèõ 
îáîâ’ÿçêàõ.

À ó íàñ 
á³ëüøå 100 

ôóíêö³é, 
ÿê³ ìè 

âèêîíóºìî. 
Ùî æ öå 

çà ïîñàäîâ³ 
îáîâ’ÿçêè?
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ÏÐÎ ÊÐÈÇÓ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÎÑÂ²ÒÈ

Â ñ³ëüñüê³é øêîë³ óæå 
êðàõ. Òàì ïîâíà êðèçà 
³ êàòàñòðîôà ÷åðåç â³ä-

ñóòí³ñòü ä³òåé. Ñàìå òóò 
òðåáà ãîâîðèòè ïðî îñâ³òí³ 
ìåðåæ³, ïðî îñâ³òí³ îêðóãè, 
ïðî ìóí³öèïàëüí³ îðãàíè, 
ïðî ñ³ëüñüêó øêîëó, ïðî 
íîâèé îðãàí óïðàâë³ííÿ, 
à íå ïðî åëåìåíò ðàéäåð-
æàäì³í³ñòðàö³¿, ÿêà âèêî-
íóº ïåâí³ îáìåæåí³ ôóíê-
ö³¿. Àëå ïðî öå íå éäåòüñÿ 
â ïîëîæåíí³, íå âèñâ³òëþ-
ºòüñÿ ³íôîðìàö³ÿ àí³ ïðî 
ìåòîäè÷íèé êàá³íåò, àí³ 
ïðî â³ää³ëè óïðàâë³ííÿ. 
Ðàí³øå ñóá’ºêòîì óïðàâ-
ë³ííÿ áóâ äèðåêòîð, îñü 
òîä³ é øêîëà áóëà, à ñüî-
ãîäí³ – ãåíåðàëüíèé äè-
ðåêòîð àáî êåð³âíèê îñâ³ò-
íüîãî ðàéîíó.

ÄÓÌÀªÌÎ ÏÐÎ 
ÐÅÇÅÐÂÈ ² ÏÐÎ ÒÅ, 

ÙÎ ÇÀÂÀÆÀª

Ðåçåðâîì ðîçâè-
òêó îñâ³òè º ïðîôå-
ñ³îíàë³çì ïåäàãîãà 
³ äèðåêòîðà øêîëè. 
Ìè ïî÷èíàºìî åêñ-
ïåðèìåíò, ÿêèé ñòà-
âèòü çà ìåòó ðîçâè-
âàòè çàãàëüíó ïåäàãîã³÷íó 
êóëüòóðó, çàãàëüíó óïðàâë³í-
ñüêó êóëüòóðó, ³íòåëåêòóàëüí³ 
ïðîãðàìè ðîçâèòêó ÿê â÷è-
òåëÿ, òàê ³ äèðåêòîðà øêîëè.

Íàì çàâàæàº òå, ùî íåìàº 
íîðìàòèâíî¿ áàçè, ÿêà á ñòè-
ìóëþâàëà ðîçâèòîê ïåäàãîãà. 
ß äóìàþ, ùî íàñòàâ ÷àñ äî-
çâîëèòè óêëàäàòè êîíòðàêòè 
ç ëþäüìè, âêðàé ïîòð³áíèìè 
ñèñòåì³ é øêîë³. Òîä³ ìè 
çìîæåìî îòðèìàòè ë³äåð³â.

²âàí 
ÎÑÀÄ×ÈÉ
Íà÷àëüíèê 
â³ää³ëó îñâ³òè 
Ñòàâèùåíñüêî¿ 
ðàéäåðæ-
àäì³í³ñòðàö³¿ 
Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³, 
äîöåíò, êàíäèäàò 
ïåäàãîã³÷íèõ íàóê

Форум освітянських керівників

²âàí

ÂÑÅ ÇÀËÅÆÈÒÜ Â²Ä ÄÈÐÅÊÒÎÐÀ

Ñåãîäíÿ, êàê äèðåêòîð, 
ÿ ìîãó ðåøàòü, êîãî èç 
ó÷åíûõ ïðèãëàñèòü â 

øêîëó, âåäü ìû ñîòðóäíè-
÷àåì è ñ Èíñòèòóòîì ïåäà-
ãîãèêè, è ñ Èíñòèòóòîì îäà-
ðåííîãî ðåáåíêà. Èííîâàöèè 
ìîæíî ââåñòè, âñå çàâèñèò 
îò äèðåêòîðà. Íî õî÷ó îá-
ðàòèòü âíèìàíèå íà âîïðîñ 
î ëåãàëèçàöèè îáðàçîâàòåëü-
íûõ óñëóã. Â ñîîòâåòñòâèè ñ 
íàëîãîâîé è çàêîíîäàòåëü-

íîé áàçàìè, ó÷èòåëü 
ìîæåò âûñòóïàòü 
êàê ñóáüåêò ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé 
äåÿòåëüíîñòè. Îí 
äîëæåí â òàêîì ñëó-
÷àå èìåòü ëèöåí-
çèþ, íî êòî âûäàåò 
åå – íåèçâåñòíî. Íî åñëè 
òàêàÿ ëèöåíçèÿ è ïîÿâèòñÿ, 
òî ó÷èòåëü äîëæåí èìåòü 
òàêæå ïëàí, óòâåðæäåííûé 
ìèíèñòåðñòâîì.

Æàííà 
ÑªÐ²ÊÎÂÀ
Äèðåêòîð 
øêîëè ¹ 3 
ì. Êðàìàòîðñüêà 
Äîíåöüêî¿ îáëàñò³

ã³
ì

íà
ç³
¿

¹
1’

20
09

Íî åñëè Æàííà

×È ÖÅÍÒÐÀË²ÇÀÖ²ß, ×È ÀÂÒÎÍÎÌ²ß

ß õî÷ó ðîçãëÿíóòè ïèòàííÿ 
ùîäî àâòîíîì³¿ øêîëè ³ 
àâòîíîì³¿ äèðåêòîðà ÿê 

êåð³âíèêà íàâ÷àëüíîãî çà-
êëàäó. Ìè ñüîãîäí³ îïèíè-
ëèñü, à öå º õàðàêòåðíîþ 
ðèñîþ óêðà¿íñüêî¿ îñâ³òè, 

ó òîòàëüí³é öåíòðàë³çàö³¿ ó 
ïîãàíîìó ñåíñ³ öüîãî ñëîâà. 
Öåíòðàë³çàö³ÿ ìàº áóòè â 
ïåâíèõ ïèòàííÿõ, à ñàìå: 
öåíòðàë³çàö³ÿ ñòàíäàðò³â, 
öåíòðàë³çàö³ÿ ãàðàíò³é ñîö³-
àëüíèõ ïðàâ, öåíòðàë³çàö³ÿ 
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ÄÈÐÅÊÒÎÐ ² ÏÅÄÀÃÎÃ²×ÍÈÉ 
ÊÎËÅÊÒÈÂ

Êîëè ìè ãîâî-
ðèìî – øêîëà–
ïåäàãîã ³÷íèé 

êîëåêòèâ–äè ðåê-
òîð*, òî ìàºìî ðîç-
ãëÿäàòè òàê³ îñî-
áèñò³ñí³ ïèòàííÿ, 
ç ÿêèõ ñêëàäàºòüñÿ 
âçàºìîä³ÿ äèðåêòîðà 
ÿê ãàðàíòà äîòðè-
ìàííÿ çàêîí³â ùîäî 

â÷èòåëÿ, ÿê ãàðàíòà äîòðè-
ìàííÿ ìîðàëüíèõ íîðì ùîäî 
â÷èòåëÿ, ÿê ãàðàíòà ïåðñïåê-
òèâè â÷èòåëÿ ÿê îñîáèñòîñò³ 
â ñåðåäèí³ öüîãî êîëåêòèâó.

² âèÿâëÿºòüñÿ, ùî ö³ ïè-
òàííÿ, ìîæëèâî, ñêëàäí³ø³, 
í³æ ò³, ÿê³ ìè îçâó÷óâàëè ³ 
ÿêèìè ìè äîêîðÿºìî ÷è 
íàøó âëàäó, ÷è ãðîìàä-
ñüê³ îðãàí³çàö³¿. Âðåøò³-
ðåøò ÿ ïîäóìàëà, ùî ôî-
ðóì ³í³ö³éîâàíèé æóðíàëîì 

„Äèðåêòîð øêîëè, ë³öåþ, 
ã³ìíàç³¿”, à ðàç òàê, òî íàäàº 
íàì ñâî¿ ñòîð³íêè äëÿ òåì 
³íòèìíèõ, íàéáîëþ÷³øèõ 
ïðî âçàºìîä³þ êåð³âíèêà, 
éîãî äîëåíîñíî¿ ðîë³ é äîë³ 
äëÿ â÷èòåëÿ. Íà öþ òåìó ìè 
íå ãîâîðèìî, íà öþ òåìó ìè 
íå ïèøåìî, íà öþ òåìó ìè 
íå äèñêóòóºìî.

Ââàæàþ, ùî æóðíàë, âñÿ 
³íøà ïåäàãîã³÷íà ïðåñà ìà-
þòü íàäàâàòè ñâî¿ øïàëüòè 
äëÿ Ñóõîìëèíñüêèõ íàøîãî 
÷àñó, äëÿ òèõ, õòî äáàº ïðî 
â÷èòåëÿ. ² äóìàþ, ùî ïðå-
ñòèæ øêîëè ïîëÿãàº ïåðø 
çà âñå â òîìó, ùîá ó øêîë³ 
ïðàöþâàëè îñîáèñòîñò³. 
Ïëåêàéìî îñîáèñòîñò³, çáå-
ðåæåìî ¿õí³é äîñâ³ä íà ñòî-
ð³íêàõ íàøîãî æóðíàëó, ³ 
ùîá óñ³ ïðèñóòí³ â öüîìó çàë³ 
áóëè éîãî äîïèñóâà÷àìè.

Ë³ë³ÿ 
ÄÎÍÑÜÊÀ

Äèðåêòîð ã³ìíàç³¿ 
¹ 30 „Åêîíàä” 

ì. Êèºâà, êåð³âíèê 
ñåêö³¿ Ôîðóìó 
„Äèðåêòîð – 

ïåäàãîã³÷íèé êî-
ëåêòèâ”

ö
,

Ë³ ³

â ñåíñ³ çàáåçïå÷åííÿ ïåâ-
íîãî ì³í³ìàëüíîãî ô³íàí-

ñóâàííÿ, ÿêå íåîá-
õ³äíå äëÿ ôóíêö³î-
íóâàííÿ. Àëå êîëè 
éäå öåíòðà ë³çàö³ÿ 
ï³äðó÷íèê³â ³ ï³ä-
ðó÷íèê äðóêóºòüñÿ 
ï³ñëÿ êîíêóðñó, äî 
òîãî æ íå ìàþ÷è 
íàñòóïíîñò³ ³ç ïî-
ïåðåäí³ì, òî ùî íàì 

ðîáèòè? Ìè öåé ï³äðó÷íèê 
îòðèìóºìî â øêîë³, à ïîò³ì 
ïðîñèìî áàòüê³â, äàâàéòå áó-
äåìî ïî íàñòóïíîñò³ ïðàöþ-
âàòè çà ³íøèì ï³äðó÷íèêîì. 
Ñüîãîäí³ êîøòè íà ï³äðó÷-
íèêè ïîâèíí³ áóòè â øêîë³. 
Êîøòè íà ï³äâèùåííÿ êâà-
ë³ô³êàö³¿ â÷èòåë³â òàêîæ ïî-
âèíí³ áóòè ó øêîë³. 

ß ïðîïîíóþ, ùîá çâó-
÷àëà òåìà àâòîíîì³¿ øêîëè, 

ðåàëüíî¿ àâòîíîì³¿. Ìè ñüî-
ãîäí³ çàïðîâàäæóºìî êîíò-
ðîëü ñòàíäàðò³â îñâ³òè. Ùî 
òàêå çîâí³øíº òåñòóâàííÿ? 
Öå ïåðøèé êðîê äî êîíò-
ðîëþ çà äîòðèìàííÿì ñòàí-
äàðò³â îñâ³òè.

ßêùî ñèñòåìà áóäå ðîç-
âèâàòèñü íà âñ³õ ð³âíÿõ íà-
â÷àííÿ ³ â íàñ áóäóòü ïåâí³ 
ðåçóëüòàòè ï³ñëÿ ïî÷àòêîâî¿ 
øêîëè, ï³ñëÿ îñíîâíî¿, ìè 
ìàòèìåìî ïðàâî íàäàòè àâ-
òîíîì³þ â÷èòåëþ ³ äèðåê-
òîðó øêîëè â ñåíñ³ ðîçïî-
ðÿäæåííÿ êîøòàìè íà òàê³ 
ôóíäàìåíòàëüí³ ðå÷³, ÿê ï³ä-
ðó÷íèêè, ï³äâèùåííÿ êâàë³-
ô³êàö³¿, ïîòî÷í³ ïèòàííÿ.

Öåíòðàë³çîâàíèìè ìî-
æóòü áóòè ïðîãðàìè êàï³-
òàëüíèõ âêëàäåíü, áî ñèñ-
òåìà îñâ³òè â Óêðà¿í³ ³ç ð³ç-
íèìè ïîêàçíèêàìè ÿêîñò³.

* Äèâèñü òàêîæ 
Ñ. 51 öüîãî 

÷àñîïèñó

á ?

Ë³ë³ÿ ÃÐÈÍÅÂÈ×
Íà÷àëüíèê Ãîëîâíîãî 
óïðàâë³ííÿ îñâ³òè ³ 
íàóêè Êè¿âñüêî¿ ì³ñüêî¿ 
äåðæàäì³í³ñòðàö³¿
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ÌÀªÌÎ ÂÈÐ²ØÈÒÈ Ö²ËÈÉ ÁËÎÊ 
ÏÈÒÀÍÜ

ß ïð å ä ñ ò à â ë ÿþ  ñ ³ ë ü -
ñüêèé ðåã³îí, êîìïëåêñ 
“Çàãàëüíîîñâ³òíÿ øêîëà 

– ã³ìíàç³ÿ“. Öå ìàëîêîìï-
ëåêòíà ñ³ëüñüêà ã³ìíàç³ÿ, ÿêà 
âèð³øóº ïðîáëåìó ð³âíîãî 
äîñòóïó äî îñâ³òè âñ³õ øêî-
ëÿð³â. Ïðîáëåìè: â³äñóòí³ñòü 
þðèäè÷íî¿ ñàìîñò³éíîñò³, 
ô³íàíñîâî¿ íåçàëåæíîñò³. 
ßêùî äèðåêòîð º îðãàí³çàòîð 
çàêëàäó, òî â³í ìàº ôîðìó-
âàòè ïåäàãîã³÷íèé êîëåêòèâ. 
Ñüîãîäí³ íîðìàòèâí³ äîêó-
ìåíòè çîáîâ’ÿçóþòü øêîëè 
äî ³íäèâ³äóàëüíîãî íàâ÷àííÿ 
íå ðîçóì³þ÷è, ùî öå íå ïåð-
ñïåêòèâà, öå ñåðéîçíà ïðî-
áëåìà, àëå âëàäà íå õî÷å 
âèð³øóâàòè ¿¿. Ñüîãîäí³ º 
ðåã³îíè, äå 200-300 ä³òåé íà-
â÷àºòüñÿ ³íäèâ³äóàëüíî – öå 
ïîòóæíà ñåðåäíÿ øêîëà.

Õîò³ëîñÿ á ïîðóøèòè ïè-
òàííÿ ïðî äèðåêòîðà øêîëè. 
ß ïðåäñòàâëÿþ ñ³ëüñüêèé ðå-
ã³îí ³ çíàþ, ÿê íåëåãêî äîáè-
ðàòè êàíäèäàòóðó íà ïîñàäó 
äèðåêòîðà øêîëè ç îäí³º¿ 
ïðè÷èíè – ñüîãîäí³ â³í ìà-
òåð³àëüíî îòðèìóº ó 2-3 ðàçè 
ìåíøå, àí³æ â÷èòåëü. ßêùî 
ãîâîðèòè ïðî äèðåêòîðà ÿê 
ïðî ë³äåðà, òî ñüîãîäí³ ë³äåðà 
âèáèðàþòü. À õòî âèáèðàº? 
Îòæå, ìè ïîâèíí³ ïåðåéòè 
íà ãðîìàäñüêå óïðàâë³ííÿ íà-
â÷àëüíèìè çàêëàäàìè. Òàêèì 
÷èíîì, ìè ìàòèìåìî ïåð-
ñïåêòèâó ðîçâèòêó îñâ³òè. 

ßêùî ìè, ðîçð³çíåí³ 
àñîö³àö³ÿìè îáëàñíèìè, ³í-
øèìè îðãàí³çàö³ÿìè, ÿê³ ³ñ-
íóþòü â Óêðà¿í³, ñòâîðèìî 
îäíó êîíñîë³äîâàíó îðãàí³-
çàö³þ, öå ³ áóäå ïðîôåñ³é-
íèé ³ êîíñòðóêòèâíèé ä³àëîã 

³ç âëàäîþ. Ìè ìàºìî âèð³-
øèòè ö³ëèé áëîê ïèòàíü.

Ïî-ïåðøå, íàì ïîòð³áíà 
ô³íàíñîâà ñâîáîäà 
äèðåêòîðà øêîëè. 
Öå ö³ëèé áëîê ïè-
òàíü, íàä ÿêèì òðåáà 
ïðàöþâàòè îêðåìî.

Äðóãå ïèòàííÿ – 
öå âäîñêîíàëåííÿ 
øòàòíîãî ðîçïèñó 
óñ³õ øê³ë, ó òîìó 
÷èñë³ øê³ë íîâîãî 
òèïó: ë³öå¿â, ã³ì-
íàç³é, à òàêîæ îñâ³òí³õ íà-
â÷àëüíèõ çàêëàä³â, ÿê³ ñòâî-
ðþþòüñÿ ³ íå çàáåçïå÷åí³ 
â³äïîâ³äíèì øòàòíèì ðîç-
ïèñîì, ïî÷èíàþ÷è â³ä ðî-
áîòè ìåõàí³êà ³ çàê³í÷óþ÷è 
ìåäñåñòðîþ.

Òðåò³é áëîê ïèòàíü – öå 
þðèäè÷íèé çàõèñò äèðåêòîðà 
øêîëè, þðèäè÷íèé çàõèñò 
ïåäàãîã³÷íîãî ïðàö³âíèêà.

×åòâåðòèé – ïèòàííÿ 
ðîçâèòêó ³ ôóíêö³îíóâàííÿ 
ñ³ëüñüêî¿ øêîëè.

Ï’ÿòèé áëîê ïèòàíü – 
öå ñòâîðåííÿ àäåêâàòíèõ 
ñòðóêòóð, ÿê³ á â³äïîâ³äàëè 
íèí³øí³é äåìîãðàô³÷í³é ñè-
òóàö³¿. Áåçïåðå÷íî, ìîæíà 
ãîâîðèòè ïðî ìîðàëü, ïðî 
ìàòåð³àëüíå ³ ìîðàëüíå çà-
îõî÷åííÿ, ìîæíà ãîâîðèòè 
ïðî àòåñòàö³þ äèðåêòîðà 
øêîëè, äàâàòè éîìó ³íäèâ³-
äóàëüíó êàòåãîð³þ òîùî. Àëå 
ö³ ïèòàííÿ º àáî ïîõ³äíèìè, 
àáî íå äóæå âàæëèâèìè.

Ìåí³ ñïîäîáàëàñü ïðî-
ïîçèö³ÿ ïðî òå, ùî äàâàéòå 
çí³âåëþºìî ñïî÷àòêó òå, ùî 
ïîâèííà çðîáèòè âëàäà, à 
ïîò³ì âæå áóäåìî ãîâîðèòè, 
äå çàðîáèòè ãðîø³.

Â³òàë³é 
ÁÀÊÀËÞÊ
Äèðåêòîð íàâ-
÷àëüíî-âèõîâíîãî 
êîìïëåêñó 
“Çàãà ëü íîîñâ³òíÿ 
øêîëà ²-²²² ñòóïå-
í³â ¹ 5 òà 
ã³ìíàç³ÿ“ 
Êðàñèë³âñüêîãî 
ðàéîíó 
Õìåëüíèöüêî¿ 
îáëàñò³
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Ïðåäñòàâëÿþ âàì Ë³ä³þ ²âàí³âíó Äàíèëåíêî, äîê-
òîðà ïåäàãîã³÷íèõ íàóê, ïðîôåñîðà, çàâ³äóþ÷ó êà-
ôåäðîþ. Êîëè äîêòîð íàóê âèõîäèòü ³ç ñåðåäîâèùà 
äèðåêòîðñüêîãî – éîãî äîñâ³ä íàéö³íí³øèé äëÿ íàñ. 
ß çíàþ ëèøå äâîõ äèðåêòîð³â, ÿê³ º äîêòîðàìè íàóê. 

² öå óí³êàëüíî. Õàé òàêèõ ëþäåé áóäå ÿêíàéá³ëüøå.
Ã. Ñ. Ñàçîíåíêî

ÙÅ ÎÄÈÍ ØÒÐÈÕ ÄÎ ÏÎÑÀÄÈ 
ÄÈÐÅÊÒÎÐÀ

Ìè ñï³ëêóºìîñÿ 
ç³ øêîëàìè, 
âèùèìè íà-

â÷àëüíèìè çàêëà-
äàìè ³ ïîñò³éíî 
ãîâîðèìî ïðî òå, 
ùî íàì íå ïîòð³áí³ 
äèñåðòàö³¿, ÿê³ íå 
íåñóòü êîðèñò³ äëÿ 
â÷èòåëÿ. Ââàæàºìî, 
ùî ïðîâåäåííÿ êóð-

ñ³â ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ 
– öå íå ââåäåííÿ áîíóñ³â, 
ÿê ñüîãîäí³ ãîâîðèëè ïðî 
ÿêîãîñü äèðåêòîðà. ²íêîëè 
ïîòðàïëÿþòü â äèðåêòîðè 
ïðîñòî âèïàäêîâ³, âèáà÷òå, 
ëþäè. Ñüîãîäí³ òóò ñèäÿòü 
íàéêðàù³, à ìè íà êóðñàõ 

ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ áà-
÷èìî ³íêîëè çîâñ³ì ³íøå.

² òîìó ÿ, ÿê àâòîð êóð-
ñ³â ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êà-
ö³¿, ïðîâîäæó êóðñè íà áàç³ 
îêðåìîãî ïåäàãîã³÷íîãî êî-
ëåêòèâó. ß â³äêðèëà 7 òàêèõ 
øê³ë, ÿê³ ðîçâèâàþòüñÿ. ² 
ÿ çíàþ, ùî êîæíèé äèðåê-
òîð øêîëè éäå ñàìîòóæêè, 
â³í á’ºòüñÿ. Çàðàç ó÷åíü ñàì 
ìîæå ïðîâåñòè êóðñè ç ³í-
ôîðìàòèêè äëÿ ïåäàãîã³÷-
íîãî êîëåêòèâó. ß ïðàâèëüíî 
êàæó ÷è í³? Òàê ÷îìó æ ìè 
çàðàç íå äóìàºìî ïðî äè-
ðåêòîðà øêîëè, ÿêèé ä³éñíî 
ñïðîìîæíèé ùîñü çðîáèòè. 
Ôîðóì é ìàº äîïîìîãòè!

ÎÑÂ²ÒÀ ÄÈÐÅÊÒÎÐÀ

² ² 
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Íàä³ÿ Á²ËÈÊ
Äîöåíò 

Ïîëòàâñüêîãî 
Î²ÏÏÎ, ãîëîâíèé 
ðåäàêòîð æóðíàëó 
“²ì³äæ ïåäàãîãà“

ð
,

ö
,

ñ³â ï³äâèÍ ³ Á²ËÈÊ

ÍÅ ÇÀ ÏÐÈÇÍÀ×ÅÍÍßÌ, 
À ÇÀ ÏÎÊËÈÊÀÍÍßÌ

Øàíîâí³ êîëåãè! 
Õî÷ó ñêàçàòè, 
ùî ìåíå ö³-

êàâëÿòü ³ííîâàö³¿. 
Ìè â÷èìî ñòóäåíò³â 
ïåäàãîã³÷íî¿ ìàé-
ñòåðíîñò³, ãîòóþ÷è 

¿õ äî ïîäàëüøî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³. ß ââàæàþ, ùî ìè 
ïåðåéøëè íà íîâèé ð³âåíü ðî-
çóì³ííÿ óïðàâë³íñüêèõ ä³é. ß 
ãëèáîêî ïåðåêîíàíà, ùî äâåð³ 
äî äèðåêòîðñüêîãî êàá³íåòó 
ìàþòü áóòè â³äêðèòèìè äëÿ 
âñ³õ. ² ÿêùî ìè ãîâîðèìî ïðî 

³ííîâàö³¿ â øêîë³, òî ìè ïî-
âèíí³ äîïîìîãòè äèðåêòîðó ³ ç 
ïðàâàìè ïîâíîâàæåíü óïðàâ-
ë³íñüêèõ, áóäü-ÿêèé êåð³âíèê 
ïðîåêòó ÷è ïåäàãîã-íîâàòîð 
ìàþòü âèñëîâëþâàòè ñâî¿ 
äóìêè, ð³âíîçíà÷íî ïðèéìàòè 
ð³øåííÿ. Ìè æ íå çà êð³ñëà 
ïðàöþºìî. ² ÿ äîáðå ðîçó-
ì³þ, ùî ç³áðàëèñÿ ìè òóò íå 
çà ïðèçíà÷åííÿì, à çà ïîêëè-
êàííÿì. À òîìó ³ íàäàë³ áó-
äåìî ïðàöþâàòè, ðîçâ’ÿçóþ÷è 
óñ³ íåâèð³øåí³ ïèòàííÿ, ùî 
ïîñòàëè íà ð³âí³ äåðæàâè.

Ë³ä³ÿ 
ÄÀÍÈËÅÍÊÎ

Äèðåêòîð 
Öåíòðàëüíîãî 

²ÏÏÎ ÀÏÍ 
Óêðà¿íè, äîêòîð 

ïåäàãîã³÷íèõ íàóê, 
ïðîôåñîð

¿õ äî ïîäË³ ³
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ÏÅÐÅÄÍ²É ÊÐÀÉ Ï²ÄÃÎÒÎÂÊÈ 
ÊÅÐ²ÂÍÈÊÀ

Ìè ìàºìî ïîäÿêóâàòè 
æóðíàëó „Äèðåêòîð 
øêîëè, ë³öåþ, ã³ìíà-

ç³¿“, ÿêèé ñòàâ ³í³ö³àòîðîì 
Ôîðóìó ³ ç³áðàâ â ö³é ³ñòîðè÷-
í³é çàë³ êðàùèõ êåð³âíèê³â ç 
âèñîêîþ ãðîìàäÿíñüêîþ ïîçè-
ö³ºþ, íåáàéäóæèõ äî ïðîáëåì 
óêðà¿íñüêî¿ øêîëè, ùî ó íàñ º 
çìîãà ï³ä³éòè äî îáãîâîðåííÿ 
ö³º¿ ïðîáëåìè*.

ßêùî ãîâîðèòè ïðî òå, 
õòî æ îï³êóºòüñÿ âçàãàë³ 
ïðîáëåìîþ êåð³âíèêà, òî 
ìîæíà ñêàçàòè, ùî ä³éñíî 
îï³êóºòüñÿ äåðæàâà, îï³êó-
ºòüñÿ Ì³í³ñòåðñòâî îñâ³òè 
³ íàóêè Óêðà¿íè. Àëå º â 
êðà¿í³ ³ íàâ÷àëüíèé çàêëàä, 
ÿêèé ïîêëèêàíèé òåæ îï³-
êóâàòèñÿ ö³¿þ ïðîáëåìîþ. 
Öå ñèñòåìà ï³ñëÿäèïëîìíî¿ 
ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè. ßêùî 
ïîäèâèòèñÿ íà íå¿, òî öå 
óí³êàëüíà ñèñòåìà ùîäî 
ñâîº¿ îðãàí³çàö³¿. Âîíà ìàº 
âæå ïîíàä 50 ðîê³â ³ ïåð³îä 
¿¿ ôîðìóâàííÿ ïðîõîäèâ ó 
ñêëàäíèõ, íåëåãêèõ óìîâàõ. 
Çàðàç âîíà âèõîäèòü íà íî-
âèé øëÿõ, íà òå íîâå, ùî 
ìàº áóòè ñàìå â çì³ñò³ ä³ÿëü-
íîñò³ çàêëàä³â ï³ñëÿäèïëîì-
íî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè.

Ïðîòå ìè çíàºìî, ÿê îá-
ìåæóºòüñÿ äèðåêòîð øêîëè, 
êåð³âíèê íàâ÷àëüíîãî çà-
êëàäó. Ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³-
êàö³¿ – îäèí ðàç íà 5 ðîê³â. 
Ìè áàãàòî ïðàöþºìî ³ çàïî-
çè÷èëè äîñòàòíþ ê³ëüê³ñòü 
ôîðì, ìåòîä³â ç ºâðîïåé-
ñüêîãî äîñâ³äó. Ïðîòå ïî-
òð³áíî ïðèâåñòè âñå â ñèñ-
òåìó. Ó íàñ äî öüîãî ÷àñó 
íåìàº çàêîíó „Ïðî ï³ñëÿ-
äèïëîìíó îñâ³òó”, ó íàñ 

äî öüîãî ÷àñó íåìàº 
ïîëîæåííÿ ïðî äè-
ðåêòîðà çàãàëüíîîñ-
â³òíüîãî äåðæàâíîãî 
çàêëàäó, ³ öüîìó ïî-
òð³áíî ïîêëàñòè êðàé. 
ß äóìàþ, íà íàøîìó 
ôîðóì³ áóäå äóæå áà-
ãàòî ðîçìîâ íàâêîëî 
öüîãî ïèòàííÿ.

Òîìó, ÿêùî ìè íå 
áóäåìî îáãîâîðþâàòè öþ 
ïðîáëåìó, íå áóäåìî çä³é-
ñíþâàòè çàõîä³â ùîäî öüîãî, 
ÿêùî ïðîñòî íå çðóøèìîñÿ 
ç ìåðòâî¿ òî÷êè, òî é ðåçóëü-
òàòó äîáðîãî íå îòðèìàºìî. 
À íàøå ùèðå áàæàííÿ – 
ùîá öå áóâ ñïðàâæí³é ðîç-
âèòîê â óïðàâë³íí³ äèðåê-
òîðà øêîëè.

Â³êòîð 
ÎË²ÉÍÈÊ
Ðåêòîð 
Óí³âåðñèòåòó ìå-
íåäæìåíòó îñâ³òè 
ÀÏÍ Óêðà¿íè, 
÷ëåí-êîðåñïîíäåíò 
ÀÏÍ Óêðà¿íè, 
äîêòîð 
ïåäàãîã³÷íèõ íàóê

* Äåòàëüí³øå ïðî öå – ó ñòàòò³ 
Â. Îë³é íèêà â öüîìó ÷èñë³ æóðíàëó.

Â³

Ìè ìàºìî íåäîñòàòí³é ð³âåíü ï³äãîòîâêè êåð³âíè-
ê³â çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â. Ïåðåâàæíà 
¿õ ê³ëüê³ñòü íåäîñòàòíüî ùå âîëîä³º ôîðìàìè ³ ìå-
òîäàìè åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, â òîìó ÷èñë³ ³ 
êîìï’þòåðíèìè, ó íèõ â³äñóòíÿ ìîòèâàö³ÿ äî ïîñàäè 
êåð³âíèêà, ãîòîâí³ñòü äî ïðîâåäåííÿ çì³í. 

Ð³øåííÿì óðÿäó â òðàâí³ 2008 ð. áóëî ñòâîðåíî 
íà áàç³ Öåíòðàëüíîãî ³íñòèòóòó ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïå-
äàãîã³÷íî¿ îñâ³òè Óí³âåðñèòåò ìåíåäæìåíòó îñâ³òè. 
Öå ïåðñïåêòèâíèé ³ííîâàö³éíî-äîñë³äíèöüêèé 
âèùèé íàâ÷àëüíèé çàêëàä, ÿêèé ïîêëèêàíèé îï³-
êóâàòèñü ñàìå íàøèìè êîëåãàìè, äèðåêòîðàìè, 
êåð³âíèêàìè, ³ äîñë³äæóâàòè ö³ ïðîáëåìè â íàø³é 
ïåäàãîã³÷í³é íàóö³.

ßê øëÿõ äî âèð³øåííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè, â ëèñ-
òîïàä³ 2008 ð. ðîçïî÷àëàñÿ ï³äãîòîâêà 72 ïåäàãî-
ã³÷íèõ òðåíåð³â ç îñâ³òíüîãî ìåíåäæìåíòó äëÿ ñèñ-
òåìè ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè â ðàì-
êàõ ñâ³òîâîãî ïðîåêòó „Ð³âíèé äîñòóï äî ÿê³ñíî¿ 
îñâ³òè”. 

Ó 2009 ð. íà áàç³ ðåã³îíàëüíèõ çàêëàä³â ï³ñëÿ-
äèïëîìíî¿ îñâ³òè ³ ðàéîííèõ, ì³ñüêèõ óïðàâë³íü 
îñâ³òè â³äáóäóòüñÿ íàâ÷àííÿ 20% êåð³âíèê³â çà-
ãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â. Öåé êóðñ áóäå 
ïðîõîäèòè çà îíîâëåíèìè íàâ÷àëüíèìè ïðîãðà-
ìàìè.

Çà 5 íàñòóïíèõ ðîê³â çà âàøî¿ ï³äòðèìêè ³ ïðî-
ôåñ³éíî¿ çãîäè ìîæíà î÷³êóâàòè ÿê³ñíèõ ðåçóëüòà-
ò³â â óïðàâë³íí³ øêîëîþ.

Íà ñüîãîäí³ àñï³ðàíòóðîþ óí³âåðñèòåòó îõîïëåíî 
ïîíàä 150 àñï³ðàíò³â òà çäîáóâà÷³â. Á³ëüøå ïîëî-
âèíè ç íèõ, à öå 62,7 %, – êåð³âíèêè îñâ³òè. 
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ÍÀÑ Í²ÕÒÎ ÍÅ ÍÀÂ×ÀÂ 
ÁÓÒÈ ÁÀÒÜÊÀÌÈ

Ñ²Ì’ß ² ØÊÎËÀ

Ñ³ì’ÿ º ÷àñòèíîþ 
ñóñï³ëüñòâà, àëå 
âîíà òàêîæ íå 

â³äïîâ³äàº íà âñ³ çà-
ïèòàííÿ, ÿê³ ïîñòàþòü 

ñüîãîäí³ ïåðåä ëþäèíîþ. 
Â³äïîâ³äàëüí³ñòü áàòüê³â – 
ð³÷ äóæå ³ äóæå âàæëèâà. Àëå 
ìè, ÿê äèðåêòîðè, ââàæà-
ºìî ñâîºþ ãîëîâíîþ ì³ñ³ºþ 
ñï³âïðàöþâàòè ç áàòüêàìè, 

áî íàøà çàäà÷à – 
äàòè ìîæëèâ³ñòü äè-
òèí³ ðåàë³çóâàòèñÿ, 
à äëÿ öüîãî òðåáà 
ñòâîðèòè äëÿ íå¿ 
â³äïîâ³äí³ óìîâè.

Êîëè ìè îïèòó-
ºìî íàøèõ áàòüê³â: 
÷îãî âè ÷åêàºòå â³ä 
øêîëè, òî õîò³ëè á 
â³äçíà÷èòè, ùî âè-

ñîêîïðîôåñ³éí³ çíàííÿ – öå 
5-é ÷è 6-é ïóíêò. Áàòüêè 
î÷³êóþòü â³ä íàñ òîëåðàíò-
íîñò³ ùîäî äèòèíè, äî ñ³ì’¿, 
âîíè î÷³êóþòü ñòâîðåííÿ 
êîíêðåòíèõ óìîâ, âîíè õî-
÷óòü ìàòè òå ñåðåäîâèùå, ÿêå 
ðîçâèâàº äèòèíó. ² ùî ìè 
ìîæåìî â öèõ óìîâàõ çðî-
áèòè êîíêðåòíî? Ñüîãîäí³ 
ìè ä³éøëè âèñíîâêó, ùî ó 
íàñ º òàêèé ³íñòðóìåíòàð³é, 
ÿê ñï³â ïðàöÿ ç ãðîìàäñüêèìè 

îðãàí³çàö³ÿìè. ß áà÷ó â çàë³ 
áàãàòî äèðåêòîð³â øê³ë, êî-
òð³ áåðóòü ó÷àñòü ó ïðîåêò³ 
Ôîíäó „Óêðà¿íà-3000” – 
„Äîáðî ïî÷èíàºòüñÿ ç òåáå”. 
Â öüîìó êîíêóðñ³ íå ò³ëüêè 
ä³òè ñòàþòü òåïë³øèìè ³ ðî-
áëÿòü ùîñü äîáðå, à é ñ³ì’¿ 
îá’ºäíóþòüñÿ, ³ áàòüêè ðà-
çîì ³ç ä³òüìè áåðóòü ó÷àñòü ó 
öèõ ïðîåêòàõ.

Àáî, íàïðèêëàä, ñï³âï-
ðàöÿ ç ãðîìàäñüêèìè îðãàí³-
çàö³ÿìè, ÿê³ ìîæóòü íàäàòè 
äîïîìîãó ³ ïðîâîäÿòü òàê³ 
ñåì³íàðè-òðåí³íãè, ÿê ìèñ-
òåöòâî áóòè ðàçîì: â÷èòåëü 
– áàòüêè òà ä³òè. Ñüîãîäí³ 
ìè âæå íå ìîæåìî ïðàöþ-
âàòè ó íàïðÿì³ ò³ëüêè øêîëà 
– áàòüêè àáî øêîëà – ä³òè, 
áî öå òàêèé òðèêóòíèê, 
ÿêèé ïîâ’ÿçàíèé ì³æ ñîáîþ. 
Ó íàñ ñüîãîäí³ º ïðîôåñ³î-
íàëüí³ ïñèõîëîãè, ó íàñ º 
â÷èòåë³, ³ ìè ìîæåìî ðîáèòè 
ëåêòîð³¿ íà êàáåëüíîìó òåëå-
áà÷åíí³. ª ïðàö³âíèêè öèõ 
ñòðóêòóð, ³ ìè ìîæåìî ïî-
ïðîñèòè, ùîá íàì âèä³ëèëè 
³íôîðìàö³éíèé ÷àñ íà êâàð-
òàë äëÿ áàòüê³â. Òîìó ùî 
ìè â÷èëèñÿ áóòè þðèñòàìè, 
åêîíîì³ñòàìè, àëå íàñ í³õòî 
íå íàâ÷àâ áóòè áàòüêàìè.

Íàòàëÿ 
ÐÎÌÀÍÅÍÊÎ
Äèðåêòîð Îäåñüêîãî 

íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî 
êîìïëåêñó ¹13 

„Çàãàëüíîîñâ³òíÿ 
øêîëà ²-²²² ñòóïåí³â 
– ã³ìíàç³ÿ”, ìàã³ñòð 

äåðæóïðàâë³ííÿ, 
âèêëàäà÷ êàôåä ðè 

óïðàâë³ííÿ 
íàâ÷àëüíèìè 

çàêëàäàìè ÏÄÏÓ 
³ì. Ê.Ä.Óøèíñüêîãî

â
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ñüîã
Â³äï
ð³÷ ä
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На фото: йде 
засідання секції 
Форуму “Директор 
і батьківська 
громадськість”
(також див. С.52)

ñîêîïðîÍàòàëÿ

ÑÏ²ËÜÍÈÌÈ ÇÓÑÈËËßÌÈ 
ÍÀÂÅÄÅÌÎ ÏÎÐßÄÎÊ Ó ØÊÎË²

Ìíå õîòåëîñü áû âû-
ñêàçàòü ïîæåëàíèÿ äè-
ðåêòîðàì øêîë è ðî-

äèòåëÿì, ïîæåëàíèÿ íàøåé 
îáùåñòâåííîé îðãàíèçàöèè. 

Íå íàäî áîÿòüñÿ òàêîãî ïî-
íÿòèÿ êàê „ðîäèòåëüñêàÿ 
âëàñòü”, ïîòîìó ÷òî âû 
ÿâëÿåòåñü ïðîäîëæåíèåì 
ýòîé âëàñòè, è ðîäèòåëè 
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âàñ âñåãäà ïîääåðæàò. Ýòî 
íå òîëüêî ïîìîæåò íàâåñòè 
ïîðÿäîê â øêîëàõ, äåðæàòü 
äåòåé „íà ïóëüñå”, íî è ðå-
øàòü ìàòåðèàëüíûå è ôè-
íàíñîâûå âîïðîñû.

Ê ñîæàëåíèþ, ó íàñ åñòü 
îáùèé âðàã. Ýòî ñáëèæàåò. 
Ýòîò âðàã – êðèìèíàëüíàÿ 
þñòèöèÿ, ñóäåáíûé îðãàí, 
êîòîðûé çàùèùàåò ïðàâà 
äåòåé, â òîì ÷èñëå è èõ íà-
ðóøåíèÿ â øêîëå. Ìèíóòíàÿ 
çàäåðæêà äåòåé â êëàññå ïî-
ñëå çâîíêà ÿâëÿåòñÿ ñåðüåç-
íûì íàðóøåíèåì, êîòîðîå 
ìîæåò ïðèâåñòè è ê óâîëü-
íåíèþ äèðåêòîðà, ó÷èòåëÿ ñ 
èõ çàíèìàåìîé äîëæíîñòè.

Ýòî åâðîïåéñêèé îïûò, ÷ó-
äîâèùíûé îïûò òàêèõ ñòðàí, 
êàê Ôðàíöèÿ, Ãåðìàíèÿ, 
Ôèíëÿíäèÿ. Ýòîò ðåïðåñ-
ñèâíûé è êàðàòåëüíûé îðãàí 
äåðæèò è äåòåé, è ðîäèòåëåé, 
è äèðåêòîðîâ øêîë â ñòðàõå. 
Äåòè ëåãêî ïîääàþòñÿ ðàç-
ëè÷íîãî ðîäà êðèìèíàëüíûì 

óñòàíîâêàì, è ýòî 
ñòàâèò âîïðîñ î òîì 
îïûòå, êîòîðûé ìû 
ïûòàåìñÿ ïåðåíÿòü 
â íàøó øêîëó.

Ðîäèòåëüñêàÿ îá-
ùåñòâåííîñòü – ýòî 
ëþäè, êîòîðûå óæå 
ïîäíÿëèñü è áóäóò 
íàâîäèòü ïîðÿäîê â 
òåõ øêîëàõ, â êîòî-
ðûõ ýòîò ïîðÿäîê íóæåí. È 
áóäóò äîáèâàòüñÿ èçìåíåíèé 
â çàêîíîäàòåëüñòâå, êîòîðîå 
ëèøàåò äèðåêòîðîâ øêîë 
âîçìîæíîñòè óïðàâëÿòü è 
îòâå÷àòü çà âàøó ðàáîòó ïî 
âîñïèòàíèþ äåòåé.

Íàäååìñÿ, ÷òî íàøè ðå-
êîìåíäàöèè ïîìîãóò âñåì 
íàì ñîòðóäíè÷àòü, äðóæèòü, 
è ìû ñóìååì îáùèìè óñè-
ëèÿìè íàâåñòè ïîðÿäîê â 
øêîëàõ, âîñïèòûâàòü äåòåé 
äîñòîéíûìè ãðàæäàíàìè. È 
êòî çíàåò, ìîæåò ñî âðåìå-
íåì ýòî ñêàæåòñÿ è íà ïî-
ëèòèêå ãîñóäàðñòâà.

Îëåêñ³é 
ÌÀÐÒÞØÅÂ
Ãîëîâà ÃÎ 
“Áàòüê³âñüêà ðàäà“

È

ÕÒÎ, ßÊ ÍÅ ØÊÎËÀ, ÏÎÄÁÀª 
ÏÐÎ ÃÎËÎÂÍÅ Â ÄÅÐÆÀÂ²

ÑÓÑÏ²ËÜÑÒÂÎ ² ÌÎÐÀËÜ

Òóò äóæå áàãàòî ãîâîðèëè 
ïðî ìåíåäæìåíò, àëå 
ñâ³òîâà íàóêà ç ìåíåäæ-

ìåíòó òàêîæ çàéøëà çàðàç ó 
ãëóõèé êóò. Âèìàëüîâóþòü 
ïîðòðåò ³äåàëüíèõ êåð³â-
íèê³â òà ðîçäóìóþòü ïðî 
òå, ÿêèìè ÿêîñòÿìè âîíè 
ïîâèí í³ áóòè íàä³ëåíèìè 
â óìîâàõ äèíàì³÷íèõ çì³í. 
² ïðè öüîìó í³õòî íå çíàº, 
ÿêèì ÷èíîì íàâ÷èòè êåð³â-
íèêà áóòè ìàêñèìàëüíî àê-
òèâíèì ó âñ³õ â³äíîøåííÿõ.

Ã î ë î â í ³  ï ð î á ë å ì è : 
íå äî îö³  íêà ïåðñîíàëó, 
â³äñóòí³ñòü ³íòåãðàö³¿ ì³æ 
êåð³âíèêîì òà êîìàíäàìè, 

êðèòè÷íèé äåô³öèò 
êðåàòèâíîãî ìåíåäæ-
ìåíòó. Åêñïåðòè âêà-
çóþòü íà òå, ùî çâè÷í³ 
ìîäåë³ ³ ìåòîäèêè ïî-
òð³áíî òåæ çì³íþâàòè. 
Ãëîáàë³çàö³ÿ åêîíîì³÷íî¿ 
ñèñòåìè, ³íòåãðàö³ÿ Óêðà¿íè 
ó ñâ³òîâó ñèñòåìó ãîñïîäà-
ðþâàííÿ âíîñèòü åâîëþö³þ 
ÿê â ìåíåäæìåíò âçàãàë³, òàê 
³ â óêðà¿íñüêèé ìåíåäæìåíò 
çîêðåìà, ÿêèé ñïèðàºòüñÿ íà 
ñâî¿ ³ñòîðè÷í³ òà êóëüòóðí³ 
òðàäèö³¿.

Äå ìè ïîâèíí³ øóêàòè 
íîâ³ ìîäåë³ îðãàí³çàö³¿?

ìè. È
åìå-

à ïî-

è.
íî¿ 
à¿íè 

ïîäà-
þö³þ 
³, òàê 
ìåíò
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Íîâà ïàðàäèãìà* ³ñíóº 
â Óêðà¿í³, âîíà îá´ðóíòî-

âàíà â ìåíåäæìåíò³ 
òâîð÷îñò³ òà ïåðåâ³-
ðåíà íà ïðàêòèö³.

Ì å í å ä æ ì å í ò 
òâîð÷îñò³ – öå íîâå 
áà÷åííÿ ïðîöåñó  
çì³í, ðîçóì³ííÿ äàðó 
êîæíîãî, ôîðìó-
âàííÿ âèñîêîìîðàëü-
íî¿ êóëüòóðè øê³ë, 
ñï³ëüíèõ ö³íí³ñíèõ 
îð³ºíòàö³é òîùî. 

Ë³äåðàì, çã³äíî ç íîâîþ 
ïàðàäèãìîþ ìåíåäæìåíòó, 
òðåáà çì³íèòè ñàìó êîíöåï-
ö³þ ñâîº¿ ðîáîòè, âçàºìîä³-
þ÷è îäèí ç îäíèì, ç îòî÷ó-
þ÷èì ¿õ ñåðåäîâèùåì. 

ßê çì³íèòè ñòàí íà 
êðàùå?  Ëèøå øëÿõîì ïîºä-

íàííÿ  óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ  
³ çóñèëü ñ³ì’¿, äåðæàâè òà 
øêîëè. Â óïðàâë³íí³ ðîçâè-
òêîì çàãàëüíî¿ òà ñåðåäíüî¿ 
îñâ³òè â ñåêòîð³ ïð³îðèòåò-
íèõ íàïðÿì³â ïåðøî÷åð-
ãîâèì çàâäàííÿì º ôîðìó-
âàííÿ äóõîâíèõ ö³ííîñòåé.   

Õòî, ÿê íå øêîëà, ìàº 
ñòâîðèòè ïåäàãîã³÷íèé åôåêò 
êîìàíäè ³ êîðïîðàö³¿ ³ íå 
øóêàòè àëüòåðíàòèâó ñ³ì’¿ òà 
ä³òÿì.  Õòî, ÿê íå øêîëà, ìàº 
âïëèíóòè íà ôîðìóâàííÿ ö³-
ë³ñíèõ  îñîáèñòîñòåé. Õòî, 
ÿê íå øêîëà, íà çàñàäàõ âçà-
ºìîä³¿ ³ç âëàäíèìè ñòðóêòó-
ðàìè ìàº âò³ëèòè â³ò÷èçíÿíó 
îñâ³òíþ ïîë³òèêó. Õòî, ÿê íå 
øêîëà, ìàº çàïðîïîíóâàòè 
ìàéáóòíº âèñîêîìîðàëüíîãî 
ñóñï³ëüñòâà.

Ë³äåðÃàëèíà 
ÊÀÍÀÔÎÖÜÊÀ

Â³öå-ïðåçèäåíò 
²ííîâàö³éíî¿ ïà-

ëàòè Óêðà¿íè, 
äèðåêòîð îñâ³òíüî-

êîíñàëòèíãîâî¿ 
êîìïàí³¿ „Â²Ê-ÕÕ²”

ÑÜÎÃÎÄÍ² ÍÅÎÁÕ²ÄÍÀ ÏÐÀÂÄÀ
ÏÐÎ ÐÅÀËÜÍÓ ØÊÎËÓ

Ðåàëüíà øêîëà 
æèâå â ñêëàä-
íîìó ïåðåïëå-

ò åíí ³  ïðî òèð ³ ÷ . 
Ñ ü î ã î äí ³  â ê ð àé 
íåîáõ³äíà ïðàâäà 
ïðî ëþäèíó ³ ï³äíå-
ñåíà ïðàâäà ïðî ðå-
àëüíó øêîëó. Òðåáà 

á³ëüø ïîâàæíî ñòàâèòèñÿ 

äî øêîëè ÿê äî ³íñòèòóö³¿. 
Ìè ñüîãîäí³ ìóñèìî ãîâî-
ðèòè ùî øêîëà ï³äíîñèòü 
äèòèíó ³ ùîá âñ³ ìîðàëüí³ 
ñèëè – ñï³ëêè, ïèñüìåí-
íèêè, õóäîæíèêè – çîñå-
ðåäèëèñÿ íà ìîðàëüíîìó 
îçäîðîâëåíí³, íà òîìó, ÷èì 
ñüîãîäí³ çàéìàºòüñÿ äèðåê-
òîð øêîëè.á³ëüø ï

Ãàííà ÑÀÇÎÍÅÍÊÎ
Äèðåêòîð Óêðà¿íñüêîãî 
ãóìàí³òàðíîãî ë³öåþ ÊÍÓ 
³ìåí³ Òàðàñà Øåâ÷åíêà, 
Çàñëóæåíèé ïðàö³âíèê 
îñâ³òè Óêðà¿íè, êàíäèäàò  
ïåäàãîã³÷íèõ íàóê

ÏÈÒÀÍÍß ÌÎÐÀË² ÂÈÇÍÀ×Àª 
ÎÑÎÁËÈÂÎÑÒ² Ä²ßËÜÍÎÑÒ² ÂËÀÄÈ

51% óêðà¿íö³â ââàæàº ñòàí ñóñï³ëüíî¿ ìîðàë³ çàãðîçîþ äëÿ 
íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè. 23% óæå ãîòîâ³ çàáîðîíèòè íàñèëëÿ íà 
òåëååêðàí³. Àëå ìåíå íàéá³ëüøå òóðáóº ïèòàííÿ áîðîòüáè ç 
äèòÿ÷îþ ïîðíîãðàô³ºþ, ïðàâîâîãî âðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
²íòåðíåò-êëóá³â.

Äàâàéòå â ñóñï³ëüñòâ³ ïðî öå ïîãîâîðèìî...

ß ïðèéøîâ ó Íàö³îíàëüíó 
êîì³ñ³þ ç ïîñàäè äè-
ðåêòîðà þðèäè÷íîãî 

³íñòèòóòó ³ äóìàþ, ùî ìàþ 

ïðàâî íàçèâàòè âàñ ñâî¿ìè 
êîëåãàìè. Öå Íàö³îíàëüíà 
êîì³ñ³ÿ íå ïðè Êàá³íåò³ 
Ì³í³ñòð³â, à äåðæàâíèé 

*Äåòàëüí³øå ïðî öå – ó ñòàòò³ Ãà ëèíè 
Êàíàôîöüêî¿ â öüîìó ÷èñë³ æóðíàëó.
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îðãàí. Òàêå ñîá³ ì³í³-
Ì³í³ñòåðñòâî ç ïèòàíü çà-
õèñòó ñóñï³ëüíî¿ ìîðàë³. ª 
íîâå áà÷åííÿ ðîáîòè ö³º¿ 
êîì³ñ³¿, çàäåêëàðîâàíå â³öå-
ïðåì’ºðîì, ³ íàøà óâàãà çî-
ñåðåäæåíà çíà÷íîþ ì³ðîþ 
íà òàêèõ ïèòàííÿõ, ÿê: çà-
õèñò óêðà¿íñüêèõ íàö³îíàëü-
íèõ ö³ííîñòåé, áîðîòüáà ç 
êñåíîôîá³ºþ, áîðîòüáà ç àí-
òèñåì³òèçìîì, çàõèñò ÷åñò³ 
³ ã³äíîñò³ îñîáè. ² êîëè ìè 
öå çàäåêëàðóâàëè, òî â³ä-
÷óëè øàëåíèé îï³ð. Òðåáà 
ìàòè îðãàí, ÿêèé áóäå ñåð-
éîçíî âïëèâàòè íà ³íôîð-
ìàö³éíó ïîë³òèêó. ßê³ ïðî-
áëåìè? Ñêàæó ò³ëüêè îäíå, 
ùî íàø³ ïðèá³÷íèêè – öå 
æ³íêè, á³ëüøå 70% æ³íîê, 
ÿêèõ îïèòóâàëè, ââàæàþòü, 
ùî º ïðîáëåìè. 51% óêðà¿í-
ö³â ââàæàþòü, ùî ñòàí ñóñ-
ï³ëüíî¿ ìîðàë³ º çàãðîçîþ 
äëÿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè. 
23% óæå ãîòîâ³ ðîáèòè ñåð-
éîçí³ çàáîðîíè íà äåìîí-
ñòðàö³þ íàñèëëÿ íà òåëå-
åêðàí³. Àëå íàéá³ëüø ìåíå 
òóðáóº ïèòàííÿ äèòÿ÷î¿ 
ïñèõîëîã³¿, áîðîòüáè ç äè-
òÿ÷îþ ïîðíîãðàô³ºþ, ïðà-
âîâîãî âðåãóëþâàííÿ ä³ÿëü-
íîñò³ ²íòåðíåò-êëóá³â. Íàø³ 
îïîíåíòè – öå êàï³òàë. Âàì 
áóäå ö³êàâî çíàòè, ùî íàé-
ñåðéîçí³øèé îïîíåíò – öå 
Ñï³ëêà òåëåêîìïàí³é, ðåã³-
îíàëüíèõ òåëåêîìïàí³é êà-
áåëüíîãî òåëåáà÷åííÿ. Òîáòî 
ò³, ùî ïðàöþþòü ó ðåã³îíàõ. 
Âîíè – íàø³ íàéñåðéîçí³ø³ 
îïîíåíòè.

² ùå îäèí íàø îïîíåíò, 
âè çàðàç çäèâóºòåñÿ, áî öå 
ìîëîä³ óñï³øí³ ìåíåäæåðè, 
ÿê³ ïðàöþþòü â äåðæàâíèõ 
îðãàíàõ ³ ïðèâàòíèõ ñòðóê-
òóðàõ â³ä 25 äî 35 ðîê³â, 
ÿê³ êàæóòü, ùî ïðîáëåìè 

íåìàº. Âîíè ¿¿ íå áà÷àòü, 
âîíè çàéíÿò³  ðîáîòîþ. 
Ïîðíîãðàô³ÿ  íà 
òåëååêðàí³ – öå ¿õ 
ïðîñòî íå ö³êàâèòü. 
² ïîáîþþ÷èñü, ùî 
óñ³ ö³ ÷èííèêè ìî-
æóòü âèëèòèñÿ äëÿ 
íàñ ó “âòðà÷åíå 
ïîêîë³ííÿ”, ÿ âè-
ð³øèâ ïðî öå ñêà-
çàòè.

Ì è  ³ í ³ ö ³ þ -
ºìî ñï³ëüíó êîëåã ³þ ç 
Ì³í³ñòåðñòâîì îñâ³òè. Âæå ç 
Ãàëèíîþ Ñòåïàí³âíîþ ãîâî-
ðèëè ïðî òå, ùî º ïðåäñòàâ-
íèêè ²íñòèòóòó ïåäàãîã³êè, 
â³äîì³ â÷åí³. Áóäåìî äó-
ìàòè ïðî òå, ÿê ìîäåëþâàòè 
ìîðàëüíî-åòè÷íó ñêëàäîâó ó 
íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ.

Ñåðåä øàíîâíèõ êîëåã 
äèðåêòîð³â º áàãàòî äåïó-
òàò³â ì³ñöåâèõ ðàä, â òîìó 
÷èñë³ ñ³ëüñüêèõ, ñåëèùíèõ, 
ðàéîííèõ, îáëàñíèõ. ßêùî 
öüîãî íåìàº, òî òðåáà, ùîá 
öå áóëî. Ìè äóæå ñïîä³âàº-
ìîñÿ, ùî âè çìîæåòå ñòàòè 
íàøèìè ïàëêèìè ïðèá³÷íè-
êàìè.

Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü 
íàö³îíàëüíà êîì³ñ³ÿ çâåð-
íóëàñü äî ãîë³â îáëàñíèõ 
ðàä, àäì³í³ñòðàö³é. Ìè 
ñòâîðþºìî ãðîìàäñüê³ êî-
ëåã³¿ çà ó÷àñò³ â³äîìèõ â÷å-
íèõ, ïðåäñòàâíèê³â îõîðîíè 
çäîðîâ’ÿ, ìèòö³â, êåð³âíèê³â 
îñâ³òè ³ êóëüòóðè â îáëàñòÿõ. 
Íàñòóïíèé êðîê – ìîæëèâå 
ñòâîðåííÿ òàêèõ ñòðóêòóð â 
ðàéîíàõ. ×èíîâíèê³â òàì íå 
áóäå. Ìè ïðîñèìî ðîçãëÿ-
íóòè öå ïèòàííÿ íà ñåñ³ÿõ â 
îáëàñíèõ ðàäàõ, ïèòàííÿ ïðî 
ñòàí äîòðèìàííÿ çàêîíîäàâ-
ñòâà ñóñï³ëüíî¿ ìîðàë³.

Íàö³îíàëüíà êîì³ñ ³ÿ 
³í³ö³þº çàãàëüíîñóñï³ëüíó 

Форум освітянських керівників

Âàñèëü 
ÊÎÑÒÈÖÜÊÈÉ
Ãîëîâà 
Íàö³îíàëüíî¿ 
åêñïåðòíî¿ êîì³ñ³¿ 
Óêðà¿íè ç ïèòàíü 
çàõèñòó ñóñï³ëüíî¿ 
ìîðàë³

Â
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ÏÐÎ ÐÅÇÎËÞÖ²Þ 
ÔÎÐÓÌÓ

ÑÒÂÎÐ²ÌÎ ÒÂÎÐ×Ó ÃÐÓÏÓ

Êîæíèé ôîðóì ìàº ïðèéíÿòè ïåâíå ð³øåííÿ

Ìè áàãàòî ãîâî-
ðèìî íà êîí-
ôåðåíö³ÿõ, çó-

ñòð³÷àõ, ùî ìè äóæå 
òàëàíîâèò³, çä³áí³, 
àëå ïî çàê³í÷åíí³ 
ðîçõîäèìîñÿ ³ âñå çó-
ïèíÿºòüñÿ.

Ïîêè º Ñóõî-
ìëèíñüê³  ñó÷àñ-
íîñò³, ïîêè º ïåíñ³-
îíåðè, ÿê³ ïðîïðà-

öþâàëè äèðåêòîðîì øêîëè 
25-30 ðîê³â, çíàþòü âñ³ õîäè 
³ âèõîäè, ÿ ïðîïîíóþ ñòâî-
ðèòè òâîð÷ó ãðóïó ç óñ³õ íà-
øèõ àñîö³àö³é, çà ó÷àñòþ 
ãîë³â àñîö³àö³é. Ñ³ñòè ³ âñå 
îïðàöþâàòè.

Ï î ï ð î ñ è ò è  Ã à í í ó 
Ñòåôàí³âíó, ùîá âîíà ç³-
áðàëà âñ³õ, õòî áàæàº áóòè 
â ö³é òâîð÷³é ãðóï³*. Ðàçîì 
áè ðîçðîáèëè ïðîïîçèö³¿, ³, 
ÿêùî Â.². Ïîëîõàëî äàâ äî-
áðî ïðèéíÿòè, ÷îìó á íàì 
öå íå âèêîðèñòàòè.

Âàñèëèíà 
ÕÀÉÐÓË²ÍÀ

Äèðåêòîð 
Óêðà¿íñüêîãî êî-

ëåæó ³ìåí³ Â.Î. Ñó-
õîìëèíñüêîãî, 

÷ëåí-êîðåñïîíäåíò 
ÀÏÍ Óêðà¿íè, 

Çàñëóæåíèé 
ïðàö³âíèê îñâ³òè 

Óêðà¿íè, ÷ëåí 
îðãêîì³òåòó Ôîðóìó

Форум освітянських керівників

* Øàíîâíèé ÷èòà÷ó, öå ñòîñóºòüñÿ 
³ Âàñ, ÿêùî íàâ³òü Âè íå áóëè ó÷àñ-
íèêîì Ôîðóìó. Â³äòåïåð ôîðóì 
ùîð³÷íèé ³ áóäå â ð³çíèõ ôîðìàòàõ 
ïðîäîâæóâàòè ñâîþ ðîáîòó. Òîæ Âè 
ïîâ³äîìòå, áóäü ëàñêà, ÷è Âè ñàì³, 
÷è õòîñü ³íøèé, êîãî Âè ââàæàºòå 
ñïðàâæí³ì ëîá³ñòîì îñâ³òÿíñüêèõ 
ïðîáëåì, çìîæå åôåêòèâíî ïðàöþ-
âàòè â ö³é ãðóï³. ×åêàºìî íà Âàø³ 
ïðîïîçèö³¿.

“ß ÁÓÄÓ ×ÅÑÍÎ ÄÎÏÎÌÀÃÀÒÈ”

ß á ïîïðîñèëà â³äâîäó, áî 
ó ìåíå Êîì³òåò ç ïèòàíü 
îñâ³òè ³ íàóêè, ³ ùå áàãàòî 

âñüîãî, ³ âñå íà ãðî-
ìàäñüêèõ çàñàäàõ. ß 
íå ïîòÿãíó. ª ìîëîäü. 
Àëå òðåáà êèÿíè, áî 
òóò (ó Êèºâ³ – ðåä.) 
òâîðèòüñÿ âñå, íà ùî 
ìîæíà âïëèâàòè.

Áóäåìî äîïîìàãàòè, áó-
äåìî ðîáèòè. Íà õîäó íå 
ìîæíà äóìàòè. Ëþäè, çàïðî-
ïîíóéòå, ÿ áóäó ÷åñíî äîïî-
ìàãàòè.

² ùå: íà âñ³ Âàø³ ïðî-
ïîçèö³¿ ÷åêàþòü ó êîì³òåò³ 
îñâ³òè ³ íàóêè Âåðõîâíî¿ 
Ðàäè. Íàäñèëàéòå æ ¿õ!

Ä
ð Ãàííà ÑÀÇÎÍÅÍÊÎ

Äèðåêòîð Óêðà¿íñüêîãî 
ãóìàí³òàðíîãî ë³öåþ ÊÍÓ 
³ìåí³ Òàðàñà Øåâ÷åíêà

ÑÒ

Âàñèëèíà

äèñêóñ³þ ïðî ñòàí ìîðàë³ 
â íàøîìó ñóñï³ëüñòâ³, ââà-
æàþ÷è, ùî ïèòàííÿ ìîðàë³ 
º ïèòàííÿì, ÿêå âèçíà-
÷àº îñîáëèâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ 
âëàäè, ñèñòåìíîñò³ ôóíêö³-

îíóâàííÿ ñèñòåìè ãîñïîäàð-
ñòâà, îñîáëèâîñò³ ðåàë³çàö³¿ 
ïîë³òèê³â ó áþäæåòí³é ñôåð³ 
³ îñîáëèâîñò³ íàøî¿ îñâ³òè. 
Ñïîä³âàºìîñü íà òå, ùî âè 
ï³äòðèìàºòå öþ ³äåþ.

Форум 
завершився 
духовним Гімном 
України 
у виконанні 
хору Київського 
міського Будинку 
вчителя

Форум 
завершився 
духовним Гімном 
України 
у виконанні 
хору Київського 
міського Будинку 
вчителя
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Форум освітянських керівників

ÑÜÎÃÎÄÍ² ÍÅ ÇÀÂÅÐØÅÍÍß,
À ÏÎ×ÀÒÎÊ ÑÏ²ËÜÍÎ¯ ÐÎÁÎÒÈ

Äóìàþ, ùî ìè çðîáèìî 
òàê, ÿê ³ âèð³øèëè. 
Ñüîãîäí³ íå çàâåðøåííÿ, 

à ïî÷àòîê âåëèêî¿ ñï³ëüíî¿ 
ðîáîòè, ÿêó ìè é ïðîäî-
âæèìî ó ³íøèõ ôîðìàòàõ ïó-
áë³÷íèõ íàøèõ çàõîä³â ³ ïðî-
åêò³â, ÿê ³ íà ñòîð³íêàõ æóð-
íàëó. Ìè ÷åêàòèìåìî âàøî¿ 
çãîäè âæå íà éîãî ñòîð³íêàõ.

Ôîðóì ïðîéøîâ ï³ä ãàñ-
ëîì, ùî íà ïðîïîçèö³¿ äèðåê-
òîð³â ÷åêàþòü ó ÂÐ Óêðà¿íè 
– òîæ ùå ðàç çàïðîøóºìî 
Âàñ, êîëåãè, ïðîïîíóâàòè.

Â öüîìó ÷èñë³ æóðíàëó 
ìè çíàéîìèìî Âàñ, øàíîâ-
íèé ÷èòà÷ó, ç ïåðøèìè ïðî-
ïîçèö³ÿìè, ÿê³ íàä³éøëè 
â³ä ó÷àñíèê³â ôîðóìó – öå 
êîíêðåòí³ ïðîïîçèö³¿ ùîäî 
ðåîðãàí³çàö³¿ íå ëèøå îñâ³-
òÿíñüêî¿ ãàëóç³, à é â ö³ëîìó 
êðà¿íè.

Ó íàñòóïíîìó íîìåð³ 
îçíàéîìèìî Âàñ ç ïðîâå-
äåíèì ðåäàêö³ºþ æóðíàëó 
êðóãëèì ñòîëîì “Ãðîìàäñüê³ 
îðãàí³çàö³¿ ³ øêîëà: äî êîí-
ñòðóêòèâíîãî ä³àëîãó é âçàº-
ìîä³¿“, ÿêèé â³äáóâñÿ ï³ä ÷àñ 
ðîáîòè 12-î¿ ì³æíàðîäíî¿ 
âèñòàâêè “Îñâ³òà Óêðà¿íè 
– 2009“ ÿê ëîã³÷íå ïðîäî-
âæåííÿ öüîãî Ôîðóìó, éîãî 
íàñòóïíèé êðîê.

Îñíîâíèìè çàâäàííÿìè 
Ôîðóìó áóëî íàñòóïíå:

Îêðåñëèòè êîíêðåòí³ çà- z
õîäè ùîäî óòâåðäæåííÿ 
ñó÷àñíî¿ øêîëè Óêðà¿íè: 
â³ä ðåàëüíîãî ¿¿ ñòàòóñó â 
äåðæàâ³ äî çàïèòàíîãî.
Ç³áðàòè íà ãðîìàäÿíñüêèé  z
ä³àëîã äëÿ ðîçðîáêè êîí-
ñòðóêòèâíèõ  ð ³øåíü 
Ôîðóìó, ç îäíîãî áîêó, 
ïðåäñòàâíèê³â âëàäíèõ 
ñòðóêòóð, ç äðóãîãî – êå-

ð³âíèê³â ñåðåäí³õ 
çàêëàä³â îñâ³òè.
Ñòâîðèòè ³í³ö³à- z
òèâíó ãðóïó ç ïî-
ë³òè÷íèõ ë³äåð³â, 
ãðîìàäñüêèõ ä³-
ÿ÷³â, çàêîíîäàâ-
ö³â òà êåð³âíè-
ê³â çàêëàä³â ñå-
ðåäíüî¿ îñâ³òè ç 
ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ 
ð³øåíü Ôîðóìó, ùî íà-
äàäóòü ìîæëèâ³ñòü ä³ºâî 
ðåôîðìóâàòè óêðà¿íñüêó 
øêîëó.
Âè âæå îçíàéîìèëèñÿ 

ç ìàòåð³àëàìè Ôîðóìó â 
öüîìó ÷èñë³ æóðíàëó, òîæ 
³ ìîæåòå ñàì³ äàòè îö³íêó, 
íàñê³ëüêè ìè, éîãî îðãàí³-
çàòîðè òà ó÷àñíèêè, ¿õ âè-
êîíàëè. Ñüîãîäí³ æ ìè ùå 
ïðîäîâæóºìî ðîáîòó ïî 
ñòâîðåííþ êîìàíäè ëîá³ñò³â 
³íòåðåñ³â óêðà¿íñüêî¿ øêîëè 
òà ¿¿ äèðåêòîð³â. Òîìó é ÷å-
êàºìî íà Âàø³ ïðîïîçèö³¿, 
øàíîâí³ ÷èòà÷³, áî ïåðåêî-
íàí³, ùî âèð³øåííÿ çàçíà-
÷åíèõ ñïðàâ çàëåæèòü â³ä 
êîæíîãî ç íàñ. Ïàì’ÿòàþ÷è 
ïðî òå, ùî “ïîðÿòóíîê ïîòî-
ïàþ÷èõ – ñïðàâà ¿õí³õ ðóê“, 
çàçíà÷èìî, ùî öå ñïðàâà íà-
øîãî ðîçóìó ³ íàøèõ ðóê! 
Ùîäî ïîçèö³¿ íàøîãî æóð-
íàëó, òî ó êðèòè÷í³ ìîìåíòè 
ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà â³í çà-
âæäè ëîá³þâàâ íàéáîëþ÷³ø³ 
ïðîáëåìè îñâ³òè, øêîëè, 
îñâ³òÿíñüêèõ êåð³âíèê³â ³ 
â÷èòåëüñòâà é ïðîäîâæóº öå 
ðîáèòè ñüîãîäí³, òàê ÷èíè-
òèìå é çàâòðà.

Îëüãà 
ÂÈÃÎÂÑÜÊÀ
Ãîëîâíèé ðåäàêòîð 
âñåóêðà¿íñüêîãî 
íàóêîâî-
ïðàêòè÷íîãî æóð-
íàëó „Äèðåêòîð 
øêîëè, ë³öåþ, 
ã³ìíàç³¿”, äî-
öåíò, êàíäèäàò 
ïåäàãîã³÷íèõ íàóê, 
³í³ö³àòîð ïðî-
âåäåííÿ Ïåðøîãî 
Ì³æíàðîäíîãî ôî-
ðóìó îñâ³òÿíñüêèõ 
êåð³âíèê³â

ùî íà Î
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ÍÎÒÀÒÊÈ ÂÐÀÆÅÍÜ ÒÀ ÐÎÇÄÓÌ²Â 
Ï²ÑËß ÔÎÐÓÌÓ

Óêðà¿íñüêà íàö³ÿ íàäçâè÷àéíî ö³-
êàâà: âñ³ ë³äåðè, ïåðø³ îñîáè, âñ³ ïèñü-
ìåííèêè, à íå ÷èòà÷³, òîìó é ö³êàâ³ ³äå¿ 
ïðèâëàñíþþòüñÿ, à îòæå, é íå ðîçâèâà-
þòüñÿ, íå ïðîðîñòàþòü. Ñëóõàòè ³íøèõ 
íå õî÷óòü, àêòèâí³, áåçë³÷ çàõîä³â – óñ³ 
ç ïðåòåíç³ºþ íà âèíÿòêîâ³ñòü, à ñï³ëüíî¿ 
ðîçâèâàëüíî¿ ïîë³òèêè äîñ³ íå ñòâîðèëè, 
áî âèòðàòèëè ÷àñ íà äðóãîðÿäí³ çàõîäè.

Äëÿ ïðèéíÿòòÿ äîëåíîñíèõ ð³øåíü 
òðåáà òèøà, äóìêà, à äàë³ êîíñîë³äà-
ö³ÿ çóñèëü âñ³õ ãðîìàäÿí, áåçë³÷ çàõî-
ä³â íà ¿õ âèð³øåííÿ. À çàðàç âñ³ íàø³ 
çàõîäè ìàþòü òàêó ðåçóëüòàòèâí³ñòü, 
ÿê ó ò³º¿ ä³æå÷êè, ùî çãîðè ïóñòîþ 
êîòèòüñÿ, à äàëåêî ÷óòè.

Ïàðà äîê ñàëüíà ñèòóàö³ÿ ñêëàëàñÿ 
â êðà¿í³: ò³, â³ä êîãî çàëåæèòü ïðè-
éíÿòòÿ ð³øåííÿ, íå çíàþòü, çà ùî ïî-
òÿãòè, ùî º ãîëîâíèì, ÷åêàþòü ïðî-
ïîçèö³é â³ä ïðàêòèê³â, òîä³ ÿê ò³, õòî 
çíàº, ùî ³ ÿê ðîáèòè, äóæå äàëåê³ â³ä 
çàêîíîòâîð÷îãî ïðîöåñó òà é ¿õ æèò-
òºâèé ÷àñ çàéíÿòèé ³íøèìè ñïðàâàìè. 
Òîæ òå, ùî ìàºìî ñüîãîäí³ â äåðæàâ³, 
ñàì³ é ñïðè÷èíèëè. Çàðàäè ïðàâäè çà-
çíà÷ó, ùî íå áåç äîïîìîãè ççîâí³, àëå 
æ îñòàòî÷íî â³ä íàñ çàëåæèòü, ÷è áó-
äåìî ìè êåðóâàòè âëàñíèì æèòòÿì, 
÷è áóäåìî é äàë³ äîçâîëÿòè êîìóñü 
íèì ðîçïîðÿäæàòèñÿ.

Ñê³ëüêè ó ñâî¿õ âèñòóïàõ é ñòàòòÿõ 
íàãîëîøóº ïðåçèäåíò ÀÏÍ Âàñèëü 
Êðåìåíü, ùî íå òðåáà ïîñèïàòè ñåáå 
ïîïåëîì, à òðåáà øàíóâàòè ñâîº, ñåáå, 
ðîçóì³òè, ùî íàì òðåáà. Äèâèìîñü íà 
ðåçóëüòàòè çàêîðäîííèõ äåðæàâ, çà-
çäðèìî “ïî-á³ëîìó“ çàì³ñòü òîãî, ùîá 
ç’ÿñóâàòè ìåõàí³çìè, óìîâè, çàñîáè òà 
ïî÷àòè äóìàòè, ùî òðåáà é ìîæëèâî 
ðîáèòè íàì. Ó íàñ, íàòîì³ñòü, îäí³ 
åêñïåðèìåíòè! Íàì òðåáà ñêîð³øå ðå-
àãóâàòè íà ðåàë³¿ ñüîãîäí³øíüîãî äíÿ.

Ïîòðåáà â çàãàëüíîäåðæàâíèõ ïðî-
ãðàìàõ (ïðîåêòàõ) ìîðàëüíîãî é äó-
õîâíîãî îçäîðîâëåííÿ íàö³¿ íàçð³ëà. 
Ëþäè ïîêè ùî ÷èíÿòü ñïðîòèâ ÒV òà 
ÇÌ², ÿê³ ³íôîðìàö³éíî ðóéíóþòü íà-
ö³þ, ñóö³ëüíèé íåãàòèâ ç òåëååêðàí³â, 
ñöåíè âáèâñòâà íå äîäàþòü ñèëè ëþ-
äÿì òâîðèòè ùàñëèâå æèòòÿ.

Â³äñóòí³ñòü êîíêðåòíèõ ñïðàâ ìîæå 
ïðèçâåñòè äî ïîâíî¿ àïàò³¿, ùî âæå 
÷àñîì ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íàâ³òü â ïåäà-
ãîã³÷í³é ãðîìàä³. Òðåáà âñå çðîáèòè 
òàê, ùîá ëþäè ïî÷àëè â³ðèòè äåðæàâ³, 
âëàä³, ñîá³. Ñèòóàö³ÿ, êîëè ïðèéìà-
þòüñÿ ãàðí³ ð³øåííÿ é íå äîâîäÿòüñÿ 
äî çàâåðøåííÿ, ïðèçâîäèòü äî âòðàòè 
åíòóç³àçìó òà ïîÿâè çíåâ³ðè – ïñèõî-
ëîãè çàâ³ðÿþòü, ùî öå çíåñèëþº ëþ-
äåé. Òàê áóëî é ç ð³øåííÿìè Äðóãîãî 
ç’¿çäó îñâ³òÿí, ç Äîêòðèíîþ.

Ïîá³æíî ïðîâåäåíèé ìíîþ àíàë³ç 
ñèòóàö³é â îñâ³ò³ íà ïî÷àòêó ðîçáóäîâè 
äåðæàâè é çàðàç ñâ³ä÷èòü ïðî îäíàêî-
â³ñòü ïðîïîçèö³é äèðåêòîð³â ùîäî ðå-
ôîðìè ñàìî¿ îñâ³òè òîä³ é çàðàç – òîæ 
éäåìî ïî êîëó: îäí³ öå æ ñàìå äàâíî 
âæå ñêàçàëè, à â³ç, íà æàëü, ³ íèí³ òàì. 
Âîíè âæå çàìîâêëè, ³íø³ ïðîçð³ëè, çà-
ãîâîðèëè – à â ö³ëîìó, âñå çàâìåðëî, 
ñïðàâæíüîãî ðóõó í³ â ÷îìó íå â³äáó-
âàºòüñÿ, ñóö³ëüíå ïåðåâàíòàæåííÿ ³ ïå-
ðåâòîìà. Ó ëþäåé îäíå æèòòÿ, ¿ì éîãî 
òðåáà ïðîæèòè ùàñëèâî ñüîãîäí³… Ìè 
âæå áóäóâàëè äåñÿòèð³÷÷ÿìè êîìóí³çì 
â òîé ÷àñ, êîëè ïîðó÷, ó Ô³íëÿíä³¿, 
÷àñó íå ãàÿëè, à ðåàëüíî éîãî é ïî-
áóäóâàëè. Çðîáèìî äîñòîéí³ íàñ óñ³õ 
âèñíîâêè é çàñóêàºìî ðóêàâè!

Ìè – îñâ³òÿíè. Îñâ³òà íå ëàº, íå 
âáèâàº, íå êàðòàº. ¯¿ ìåòîäè – ïðî-
ñâ³òíèöòâî é ïåðåêîíàííÿ. Ìè æ, 
îðãàí³çàòîðè é ó÷àñíèêè Ôîðóìó – 
îñâ³òÿíñüê³ êåð³âíèêè, â÷åí³ é ðåäàê-
òîðè ôàõîâèõ ïåäàãîã³÷íèõ âèäàíü, 
ïðàãíåìî áóòè ïî÷óòèìè.

Ñüîãîäí³ Óêðà¿íà çà â³êîì êðà¿íà-
ï³äë³òîê ñåðåä ñèâî÷îëèõ, à îòæå, 
âì³ëèõ ³ ìóäðèõ êðà¿í-ë³äåð³â, ³ äëÿ 
ñâîãî óêð³ïëåííÿ é ðîçâèòêó ïîòðå-
áóº Â÷èòåëÿ-ïîâîäèðÿ íàö³¿, à ïîòåð-
ïàº â³ä çíåäîëåíîãî â÷èòåëÿ, ÿêèé ó 
ñóñï³ëüñòâ³ îïèíèâñÿ ñåðåä òèõ 80 % 
éîãî ãðîìàäÿí, ÿê³ ïðîæèâàþòü çà 
ìåæåþ á³äíîñò³, áî ï³äâèùåííÿ çàðï-
ëàò îñâ³òÿíàì â³äáóâàºòüñÿ, ÿê ³ ðà-
í³øå (!), çà çàëèøêîâèì ïðèíöèïîì. 
Â òîé æå ÷àñ ï³ä ÷àñ óñ³õ ìàñîâèõ 
îñâ³òÿíñüêèõ çàõîä³â ïðåäñòàâíèêàìè 
Óðÿäó, ÌÎÍÓ òà óïðàâë³íü îñâ³òè îä-
íîãîëîñíî ñòâåðäæóºòüñÿ, ùî îñâ³òà â 
äåðæàâ³ º ïð³îðèòåòîì ¹1 – âèäàºìî 
áàæàíå çà ä³éñíå. Ñïðàâè â³ä öüîãî â 
îñâ³ò³ íå ñòàþòü êðàùèìè!

Форум освітянських керівників
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Форум освітянських керівників

×è íå âïåðøå, íà íà-
øîìó Ôîðóì³ ïðîëóíàëî 
òâåðäæåííÿ ãîëîâè Êîì³òåòó 
ç îñâ³òè ³ íàóêè ÂÐ Óêðà¿íè 
Â.². Ïîëîõàëî, ùî âîíà 
òàêîþ íå º! Ïðèíàéìí³, 
÷åñíî! Êîëè â³í ïîä³ëèâñÿ 
òèì, ÿêîþ âàæêîþ º ïðî-
öåäóðà ïåðåêîíàíü äåïóòàò³â 
³íøèõ êîì³òåò³â, ùîá ïðè-
âåðíóòè ¿õíþ óâàãó äî íåîá-
õ³äíîñò³ çì³í â îñâ³ò³, ñòàëî 
éîãî é óñ³õ íàñ, îñâ³òÿí, ïî-
ëþäñüêè æàëü, áî ÿêà æ äî-
âãà äîðîãà â³ä óñâ³äîìëåííÿ 
òîãî, ÿê ïîêðàùèòè ñïðàâè 
â îñâ³ò³, äî òîãî, êîëè âîíî 
íàëåæíî â³äîáðàçèòüñÿ â çà-
êîíîòâîð÷³é áàç³ é ïî÷íå 
ïðàöþâàòè íà îñâ³òó.

Òîæ íàïðîøóºòüñÿ ³íøå 
çàïèòàííÿ: ÷îìó æ ìè, íà-
ðîä Óêðà¿íè, ïîâèáèðàëè 
òèõ, ÿêèì íå ö³êàâà îñâ³òà, 
ÿê³ é íå çáèðàþòüñÿ ï³êëó-
âàòèñÿ ïðî íå¿. Çàäóìàéòåñü: 
áåç âàñ, øàíîâíèé äèðåê-
òîðå, íå îá³éøëèñÿ æîäí³ 
âèáîðè, âè ¿õ îáñëóãîâóâàëè. 
À ùî ìàºìî â ðåçóëüòàò³? 
Òèõ, õòî ñëóæèòü, ëèøå âè-
êîðèñòîâóþòü, à íå øàíóþòü. 
Çàóâàæåííÿ Î.Â. Îë³éíèêà 
ñïðàâåäëèâå, òðåáà â÷èòèñü 
ðîçìîâëÿòè ç âëàäîþ.

Ôîðóì çàâåðøèâñÿ, à 
êëþ÷îâ³ ïðîáëåìè, ÿê³ ïî-
òðåáóþòü íåâ³äêëàäíîãî âè-
ð³øåííÿ, çàëèøèëèñÿ íàì ÿê 
íàãàäóâàííÿ, ùî íàì ðî-
áèòè é äëÿ ÷îãî. Îñü îñíî-
âí³ ç íèõ:

Ñòàòóñ îñâ³òè, îñâ³òÿí,  z
øêîëè: ðåàëüíèé ³ çàïè-
òàíèé.
Ôàõîâà ïðåñà ó ñòàíîâ- z
ëåíí³ øêîëè: íåâèêîðèñ-
òàí³ ìîæëèâîñò³, ðåñóðñè 
é íàÿâí³ ðåçåðâè.
Íàãàäàºìî Âàì, ùî ìè é 

íàäàë³ çàëèøàºìîñÿ æóðíà-
ëîì – åï³öåíòðîì àêóìóëÿ-
ö³¿ ³äåé ùîäî ðîçâèòêó óêðà-
¿íñüêî¿ øêîëè òà òâîð÷èì 
ìàéäàí÷èêîì êðèñòàë³çàö³¿ 

â³ò÷èçíÿíîãî óïðàâë³íñüêîãî 
äîñâ³äó.

Ìè ùèðî ïðàãíåìî çì³í 
ó ñóñï³ëüñòâ³ ³ â³ðèìî, ùî 
ìè ñàì³ ìîæåìî áàãàòî ùî 
çðîáèòè äëÿ öüîãî ïîîäèíö³, 
à ãóðòîì – ùå á³ëüøå. Íå 
ïîòðåáóº äîâåäåíü òåçà 
„Äåðæàâà øêîëîþ ñòî¿òü”, 
òîæ ³ ïî÷íåìî ç ñåáå ³ íàøèõ 
êîëåã – äèðåêòîð³â øê³ë: âà-
æåë³ ó íàøèõ ðóêàõ!

Æóðíàë ”Äèðåêòîð øêîëè, 
ë³öåþ, ã³ìíàç³¿“ çðîáèòü äëÿ 
öüîãî óñå ìîæëèâå ³ íàâ³òü 
íåìîæëèâå! Òàê ñàìî, ÿê ìè 
âèð³øèìî óñ³ âëàñí³ ïðî-
áëåìè ñâîãî ïðîôåñ³éíîãî 
æèòòÿ, òàê ñàìî áóäå ³ â 
óñüîìó ñóñï³ëüñòâ³. Õòî ïî-
äáàº ïðî íüîãî êðàùå, í³æ 
ìè ñàì³?! Õòî çíàº ïðî íüîãî 
³ ïðî íàñ ç âàìè á³ëüøå, í³æ 
ìè ñàì³?! Òîæ ³ âèð³øóâàòè 
âëàñí³ ïðîáëåìè íàì! ßêùî 
íå ìè, òî Õòî?! ßêùî íå 
ñüîãîäí³, òî êîëè?!

Ïàì’ÿòàéìî: äîâãîî÷³êó-
âàíîãî ïðîãðåñó ó ñóñï³ëü-
ñòâ³ íå áóäå, ïîêè ìîâ÷èòü 
øêîëà ³ ¿¿ äèðåêòîð. Íàì ç 
âàìè âèïàëà ÷åñòü ðîçáóäèòè 
é ïðîñâ³òèòè äèðåêòîð³â: ³ 
÷èì á³ëüøå ¿õ ñòàíå, òèì 
øâèäøå ïî÷íóòüñÿ çì³íè 
äëÿ íàñ óñ³õ íà êðàùå!

Ìè ðîáèìî êðîê Âàì 
íàçóñòð³÷ – ÷åêàòèìåìî çó-
ñòð³÷íèé ðóõ â³ä Âàñ! ×àñ 
ãóðòóâàòèñü, áî ñïðàâè äåð-
æàâíî¿ âàãè ñë³ä ðîáèòè óñ³ì 
ðàçîì, ñâ³äîìîþ ïðîôåñ³é-
íîþ êîìàíäîþ!

Ãóðòóéìîñü íàâêîëî æóð-
íàëó – â³í ùå é ðóïîð ñëîâà 
áóäü-êîãî ç Âàñ, õòî ðåàëüíî 
ãîòîâèé, çíàº ÿê ³ õî÷å ðåàëüíî 
äîïîìàãàòè êðà¿í³, ¿¿ øêîë³!

Íà ä³ºâ³ñòü öüîãî Ôîðóìó 
ñïîä³âàþòüñÿ îñâ³òÿíñüê³ 
êåð³âíèêè é ôàõîâ³ âèäàííÿ 
äëÿ óïðàâë³íö³â Óêðà¿íè!

Ïàì’ÿòàéìî: áàãàòî ùî 
çàëåæèòü â³ä êîæíîãî ç íàñ, 
êîëåãè, à ðàçîì ìè – ñèëà!

Ïåðåêîíàí³, 
ùî âèð³øåííÿ 
çàçíà÷åíèõ 
ñïðàâ 
çàëåæèòü 
â³ä êîæíîãî 
ç íàñ. 
Òîæ ÷åêàºìî 
íà Âàø³ 
ïðîïîçèö³¿, 
øàíîâí³ 
÷èòà÷³!



Íà çàïèòàííÿ “×è 
³ñíóº, íà Âàøó 
äóìêó, óñâ³äîì-

ëåííÿ ìåòè ³ ö³ííîñ-
òåé îñâ³òè XXI ñòî-
ë³òòÿ âñ³ºþ âåðòè-
êàëëþ êåð³âíèöòâà 
ñèñòåìè îñâ³òè?“ ìè 
îòðèìàëè òàê³ â³ä-
ïîâ³ä³: òàê – 25 %, 
÷àñòêîâî – 15 %, í³ 
– 60 %, ùî çàñâ³ä÷óº 
ïðî â³äñóòí³ñòü ºä-
íîñò³ â îñâ³òí³é âåð-

òèêàë³. Äèðåêòîðè â³äì³òèëè, 
ùî ïîâíîãî, ÷³òêîãî óñâ³äîì-
ëåííÿ ùîäî ìåòè ³ ö³ííîñòåé 
îñâ³òè ÕÕI ñòîë³òòÿ ó âëàäè 
íåìàº é öå çàâàæàº âçàºìîä³¿ 
ç íèìè.

Êåð³âíèêè çàêëàä³â áà-
÷àòü ðåàë³¿ ñó÷àñíî¿ øêîëè, 
ÿê çì³íèëèñÿ çàïèòè ìîëî-
äîãî ïîêîë³ííÿ, çì³íèëèñÿ 
ö³ííîñò³ â ñóñï³ëüñòâ³, òîìó 
³ â îñâ³ò³ ìàþòü â³äáóâàòèñÿ 

êàðäèíàëüí³ çì³íè. 50 % êå-
ð³âíèê³â ââàæàþòü, ùî íå 
äîñòàòíüî óçãîäæåí³ îñâ³òí³ 
ìåòà ³ çàâäàííÿ ç³ ñòðàòå-
ã³ºþ ³ òàêòèêîþ ¿õ ðåàë³çà-
ö³¿. Îñâ³òà âòðàòèëà ä³ºâ³ñòü. 
Òàê òåîð³ÿ ó íàñ íà âèñîêîìó 
ð³âí³, à îò ùîäî ïðàêòèêè 
ðåàë³çàö³¿ íàóêîâèõ ïðîåêò³â 
– áåçìåæíå ïîëå ä³ÿëüíîñò³. 
Êåð³âíèêè â³ääàþòü ïåðåâàãó 
êîìïåòåíòí³ñí³é ïåäàãîã³ö³ 
(80 %), ââàæàþòü, ùî íåîá-
õ³äíî á³ëüø ÷³òêî âèçíà÷èòè 
ïð³îðèòåòè îñâ³òè.

Äèðåêòîð øêîëè – õòî â³í, 
ùî îçíà÷àº áóòè äèðåêòîðîì, 
ÿêèé çì³ñò âêëàäàºòüñÿ ñà-
ìèìè äèðåêòîðàìè â öå ñëîâî? 
Â ðåçóëüòàò³ ç’ÿñóâàííÿ (îïè-
òóâàííÿ) îòðèìàëè òàêå: äëÿ 
40 % – öå ïîñàäà, ïîêëèêàííÿ 
– äëÿ 30 % ³ ïðîôåñ³ÿ – äëÿ 
30 %. ßê áà÷èìî, íåâåëèêà 
ðîçá³æí³ñòü ó ê³ëüê³ñíîìó 
ñêëàä³. Çâè÷àéíî, íà öå çà-
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ÏÎÃËßÄÈ ÍÀ ÂÀÆËÈÂ² 
ÏÈÒÀÍÍß ÐÎÇÂÈÒÊÓ 
ÎÑÂ²ÒÈ Â ÄÅÐÆÀÂ²
ÀÍÀË²ÒÈÊÎ-²ÍÔÎÐÌÀÖ²ÉÍÈÉ 
ÎÃËßÄ ÒÎ×ÎÊ ÇÎÐÓ ÄÈÐÅÊÒÎÐ²Â

Â³ä ðåäàêö³¿
Ç³ ñâîãî áîêó õî÷åìî ñêàçàòè, ùî ìè ïðàãíóëè äîíå-

ñòè äî óñ³õ âàñ, íàø³ øàíîâí³ ÷èòà÷³, âñ³ íàáîë³ë³ ïðî-
áëåìè, îçâó÷èòè ¿õ ó ¿õ ä³éñíîìó êîíòåêñò³ ñòàòèñ-
òè÷íèõ âèì³ð³â, ðåàëüíîãî ñòàâëåííÿ äî íèõ òèõ, õòî 
áóâ ó÷àñíèêîì ôîðóìó, ³ òèõ, õòî íå áóâ. Ó öüîìó íàì 
äîïîìîãëî àíêåòóâàííÿ çà âèçíà÷åíèìè íàïðÿìàìè ðî-
áîòè ñåêö³é ôîðóìó, ÿêå áóëî ïðîâåäåíî êîîðäèíàòîðîì 
ôîðóìó ïî Â³ííèöüê³é îáëàñò³ Íàä³ºþ Âàñèëåíêî ñåðåä 
äèðåêòîð³â, êîòð³ áóëè ïðèñóòí³ íà ôîðóì³, à òàêîæ 
òèõ, õòî íå ìàâ çìîãè ïðè¿õàòè. Òîæ ðåïðåçåíòóºìî 
âàì àíàë³òèêî-³íôîðìàö³éíèé îãëÿä ¿õ â³äïîâ³äåé.

Ìè õîò³ëè ç’ÿñóâàòè øëÿõè ðåàëüíèõ ïåðåòâîðåíü ó 
ñó÷àñí³é îñâ³ò³, ÿê³ ìîæå çàïðîïîíóâàòè ñó÷àñíèé êå-
ð³âíèê íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, à òàêîæ éîãî ãîòîâí³ñòü 
äî íèõ.

,
ö

,

Óêëàäà÷³:

Îëüãà ÂÈÃÎÂÑÜÊÀ
Ïðîâ³äíèé íàóêîâèé 
ñï³âðîá³òíèê Â³ää³ëó îá-
ðîáêè òà ïîøèðåííÿ 
³íôîðìàö³¿ â ñôåð³ îñâ³òè 
ÄÍÏÁ ÀÏÍ Óêðà¿íè

Íàä³ÿ ÂÀÑÈËÅÍÊÎ
Çàñòóïíèê äèðåê-
òîðà ç íàóêîâî¿ ðîáîòè 
Â³ííèöüêîãî ²ÏÎÏÏ, 
Çàñëóæåíèé â÷èòåëü Óêðà¿íè

ПІСЛЯДІЯ 
ФОРУМУ: 

ДОСЛІДЖЕННЯ 
І ВІДПОВІДІ
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ïèòàííÿ âàæêî â³äïîâ³äàòè, 
àäæå áàãàòî çàëåæèòü â³ä 
ï³äãîòîâêè ëþäèíè íà öþ 
ïîñàäó, ÿêà âèìàãàº ³ îðãà-
í³çàòîðñüêèõ çä³áíîñòåé, ³ 
óì³íü óïðàâë³íöÿ, ôàõîâèõ ³ 
þðèäè÷íèõ, ïñèõîëîã³÷íèõ ³ 
ìåíåäæåðñüêèõ çíàíü, ³ ãîñ-
ïîäàðñüêèõ óì³íü.

Íå êîæåí ìîæå ïîñ³äàòè 
òàêó â³äïîâ³äàëüíó ïîñàäó. Íå 
âèïàäêîâî, íàïåâíî, 100 % 
ðåñïîíäåíò³â ââàæàþòü, ùî 
íåîáõ³äíà ñïåö³àëüíà ï³ä-
ãîòîâêà äèðåêòîðà øêîëè. 
Ìîæëèâî, âàðòî ñòâîðèòè 
íàóêó ç ï³äãîòîâêè äèðåêòîðà 
ñàìå øêîëè, òîìó ùî öå îñî-
áëèâèé ³íñòèòóò ó ñóñï³ëü-
ñòâ³, â³ä íüîãî çàëåæèòü ñî-
ö³óì ìàéáóòíüîãî, â³í â³äïî-
â³äàº çàòðåáóâàíîñò³ êðà¿íè â 
ïåâíîìó òèï³ îñîáèñòîñò³.

Íå ñåêðåò, ùî ó÷åíü 90-õ 
³ ñó÷àñíèé – öå ð³çí³ ó÷í³. À 
ùîá ïðàâèëüíî âèõîâóâàòè 
ó÷íÿ ïåâíîãî ÷àñó, ïåðø 
çà âñå âèñîêó ìàéñòåðí³ñòü 
³ êîìïåòåíòí³ñòü ìàº ìàòè 
äèðåêòîð. Çà âç³ðåöü ìàº 
áóòè îñîáèñò³ñòü ñàìîãî äè-
ðåêòîðà. Â³ä éîãî ïîë³òèêè, 
ñòðàòåã³¿ ä³é çàëåæèòü ðîáîòà 
âñüîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó. 
Äèðåêòîð ³ â÷èòåëü ìàþòü 
áóòè àêòèâíèìè, êîìïåòåíò-
íèìè, ìàþòü áóòè ïðîôåñ³î-
íàëàìè, áåç ïîë³òèêè, àëå ç 
åêîíîì³êîþ, ï³äòðèìóâàòè 
çâ’ÿçêè ç ãðîìàäñüê³ñòþ. 
Çâè÷àéíî, íå ìîæíà â³äîêðåì-
ëþâàòè äèðåêòîðà â³ä êî-
ëåêòèâó – öå ìàº áóòè îäíå 
ö³ëå, îäíà êîìàíäà òîä³ é 
áóäå ä³ºâà ïåäàãîã³êà ³ ðîáîòà 
çàêëàäó. Íà äóìêó êåð³âíè-
ê³â, êðèòåð³¿ â³äáîðó ïðå-
òåíäåíò³â íà ïîñàäó äèðåê-
òîðà øêîëè ìàþòü âêëþ÷àòè: 
àêòèâíó æèòòºâó ïîçèö³þ, 
ïðîôåñ³îíàë³çì, çíàííÿ ïå-
äàãîã³êè òà ïñèõîëîã³¿, â³äïî-
â³äàëüí³ñòü, óì³ííÿ áóòè õî-
ðîøèì äèäàêòîì, ïðèéìàòè 
ñàìîñò³éí³ ð³øåííÿ, äèðåê-

òîð ìàº áóòè ë³äåðîì, îñâ³-
÷åíèì, òîëåðàíòíèì, êîìó-
í³êàáåëüíèì, ³íòåë³ãåíòíèì, 
ìàòè íåàáèÿê³ ãîñïîäàðñüê³ 
íàâèêè. Îêð³ì òîãî, äèðåê-
òîð ìàº ÿê³ñíî ðåàë³çîâóâàòè 
êàäðîâó ïîë³òèêó ó âëàñíîìó 
íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³ øëÿõîì 
ñàìîñò³éíîãî â³ëüíîãî äîáîðó 
êàäð³â, ñïðèÿòè ïðîôåñ³éí³é 
ïåðåï³äãîòîâö³ â÷èòåë³â íà 
áàç³ ³ííîâàö³éíèõ çàêëàä³â. 
Íà æàëü, áóëî çàçíà÷åíî, ùî 
âóçè íå ãîòóþòü êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíèõ â÷èòåë³â, òà 
é ð³âåíü êóëüòóðè âñ³õ ó÷àñ-
íèê³â íàâ÷àëüíî-âèõîâàíîãî 
ïðîöåñó ìàº áóòè âèùèì.

Ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ïðî-
ôåñ³éíîãî òà îñîáèñò³ñíîãî 
çðîñòàííÿ êîæíîãî â÷èòåëÿ, 
êîæíîãî ÷ëåíà òðóäîâîãî 
êîëåêòèâó, ñòâîðåííÿ àòìîñ-
ôåðè, ÿêà ñïðèÿº ðîçâèòêó 
êîæíî¿ îñîáèñòîñò³ êîëåê-
òèâó íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, 
ìîæëèâå òàêèìè øëÿõàìè:

â³äâ³äóâàííÿì ñåì³íàð³â,  z
êóðñ³â;
ä³ºâîþ ñèñòåìîþ ñòèìó- z
ëþâàííÿ;
îñîáèñò³ñíèì ïðèêëàäîì  z
êåð³âíèêà ÇÍÇ;
äîñòóïîì äî  ìåðåæ³  z
²íòåðíåòó;
ñï³âïðàöåþ ìîëîäèõ â÷è- z
òåë³â ç ¿õ íàñòàâíèêàìè íà 
îñíîâ³ â³ëüíîãî âèáîðó, 
ïîòðåá;
ðåéòèíãîâîþ ñèñòåìîþ  z
îö³íþâàííÿ.

ßê³ ôàêòîðè ìîæóòü ñïðè-
ÿòè ïîêðàùåííþ ðîáîòè íà-
â÷àëüíîãî çàêëàäó?

Äèðåêòîðè âèçíà÷àþòü 
òàê³: ìîæëèâ³ñòü óïðàâë³ííÿ 
êîøòàìè ô³íàíñóâàííÿ ÇÍÇ; 
ï³äïîðÿäêîâàí³ñòü äèðåêòîðà 
ëèøå îðãàíàì óïðàâë³ííÿ 
îñâ³òîþ. Êð³ì òîãî, º ðÿä çà-
õîä³â, ÿê³, íà äóìêó äèðåêòî-
ð³â, ìîæóòü çàáåçïå÷èòè ðîç-
øèðåííÿ ñâîáîäè äèðåêòîðà 
ó âïðîâàäæåíí³ îñâ³òíüî¿ ïî-

Післядія форуму: дослідження і відповіді

Íåçàáàðîì! 
17 ÷åðâíÿ 
2009 ðîêó ï³ä 
åã³äîþ 
Êîì³òåòó 
ç îñâ³òè 
³ íàóêè 
ìàº 
â³äáóòèñÿ 
âåëèêå 
ç³áðàííÿ 
îñâ³òÿí 
ç ïèòàíü 
ñòâîðåííÿ 
íîâî¿ 
çàêîíîäàâ÷î¿ 
áàçè
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ë³òèêè ó âëàñíîìó íàâ÷àëü-
íîìó çàêëàä³:

îïòèì³çàö³ÿ çâ³òíîñò³ íà- z
â÷àëüíîãî çàêëàäó çàâäÿêè 
íîâèì ³íôîðìàö³éíèì 
òåõíîëîã³ÿì (54 %);
ì³í³ì³çàö³ÿ îáîâ’ÿçêîâî¿  z
øê³ëüíî¿ äîêóìåíòàö³¿ 
(19 %);
ñòàá³ëüí³ åêîíîì³÷í³ ãà- z
ðàíò³¿ (íàïðÿìè ³ îáñÿã) 
(17 %);
ñòâîðåííÿ íîâèõ ôóíêö³- z
îíàëüíèõ îáîâ’ÿçê³â êå-
ð³âíèêà øêîëè (9 %);
ñòâîðåííÿ íîâèõ ïðàâèë  z
òðóäîâîãî ðîçïîðÿäêó 
øêîëè (1 %).

Ó÷àñíèêè ôîðóìó îäíî-
ñòàéíî â³äçíà÷èëè, ùî íåîá-
õ³äíî ðåîðãàí³çóâàòè øêîëè 
ùîäî ê³ëüê³ñíîãî ñêëàäó, 
à ñàìå, íå á³ëüøå 400-500 
ó÷í³â, õî÷à áóëè é ïðîïîçè-
ö³¿ çìåíøèòè äî 150-200. Íå 
áóëà îñòîðîíü ïðîáëåìà ê³ëü-
êîñò³ ó÷í³â ó êëàñ³ (äî 20-25) 
òà á³ëüø øèðîêî¿ ìîæëèâîñò³ 
ïîä³ëó êëàñó íà ï³äãðóïè, à 
ì³í³ìàëüíó ê³ëüê³ñòü ó÷í³â 
çàïðîïîíîâàíî çìåíøèòè äî 
3-õ. Ñïîä³âàºìîñÿ, ùî âëàäà 
ïðèñëóõàºòüñÿ äî ïðîïîçèö³é 
êåð³âíèê³â, àäæå âîíè îñíî-
âàí³ íà ïðàêòèö³ ³ º îá´ðóí-
òîâàíèìè.

Ùîäî ï³äíÿòòÿ â ñóñï³ëü-
ñòâ³ ïðåñòèæó ïåäàãîã³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ òà â÷èòåëÿ, òî äè-
ðåêòîðè çàçíà÷èëè, ùî öåé 
ïðîöåñ ìîæëèâèé, àëå â³í 
äîâãîòðèâàëèé, öüîìó ìîæå 
ñïðèÿòè ï³äâèùåííÿ çàðî-
á³òíî¿ ïëàòè, óäîñêîíàëåííÿ 
ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè, 
à êð³ì òîãî, ñàìîâäîñêîíà-
ëåííÿ ñàìîãî â÷èòåëÿ â³äïî-
â³äíî äî ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà, 
ïîâåðíåííÿ â÷èòåëåâ³ óñâ³-
äîìëåííÿ ñâîº¿ ó÷èòåëüñüêî¿ 
ì³ñ³¿.

Íå ñåêðåò, ùî íåîáõ³äíî 
øóêàòè é îïòèìàëüí³ øëÿõè 
âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ä³àëîãó 

Ó×ÀÑÍÈÊ²Â ÔÎÐÓÌÓ ² ÂÑ²Õ ÍÅÁÀÉÄÓÆÈÕ
ÇÀÏÐÎØÓªÌÎ ÄÎ ÐÎÇÌÎÂÈ!

Ïðîäîâæóþ÷è âèâ÷åííÿ äóìêè ðåñïîíäåíò³â 
ùîäî ïèòàíü ðîçâèòêó îñâ³òè â äåðæàâ³, ÿê³ ðîç-
ãëÿäàëèñÿ íà ôîðóì³ (ç êîæíîãî íàïðÿìó ðîáîòè 
ñåêö³¿ Ôîðóìó: „Äèðåêòîð ³ âëàäà”, „Äèðåêòîð ³ ïå-
äàãîã³÷íèé êîëåêòèâ”, „Äèðåêòîð ³ áàòüê³âñüêà ãðî-
ìàäñüê³ñòü“)*, îðãêîì³òåò Ôîðóìó çâåðòàºòüñÿ äî 
âñ³õ ÷èòà÷³â æóðíàëó íàä³ñëàòè â³äïîâ³ä³ íà àäðåñó 
ðåäàêö³¿, áî ìîæå ñàìå Âàø³ â³äïîâ³ä³, à âîíè áó-
äóòü ìàòè îáîâ’ÿçêîâî ñâîãî àâòîðà (öå íàøå ïðà-
âèëî, öå òå, ùî âèð³çíÿº íàñ ïîì³æ ³íøèõ â ³í-
ôîðìàö³éíîìó ïðîñòîð³ êðà¿íè – äèâ. íàø ïðîåêò 
“Òâîð÷èé ìàéäàí÷èê“), íàäàäóòü íàì ìîæëèâ³ñòü 
ïðèâåðíóòè óâàãó âëàäè ùîäî âèð³øåííÿ ïèòàíü ðîç-
âèòêó îñâ³òè íà ïðàêòèö³, çãóðòóâàòèñÿ òà ñòàòè 
íà øëÿõ ë³äåðñòâà ó âò³ëåíí³ â³ò÷èçíÿíî¿ ïîë³òèêè, 
ùî çàáåçïå÷èòü ðîçâèòîê îñâ³òè êîæíîãî ðåã³îíó â 
íåäàëåêîìó ìàéáóòíüîìó.

Ñêîðèñòàéìîñü âåëèêèì ç³áðàííÿì îñâ³òÿí ç 
ïèòàíü ñòâîðåííÿ íîâî¿ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè, ùî ìàº 
íåçàáàðîì â³äáóòèñÿ, à ñàìå – 17 ÷åðâíÿ 2009 ðîêó 
– ï³ä åã³äîþ Êîì³òåòó ç îñâ³òè ³ íàóêè. Íå áàð³òüñÿ, 
áåð³òüñÿ çà ïåðî, à ùå êðàùå ñ³äàéòå çà êîìï’þòåð ³ 
íàäñèëàéòå ñâî¿ ïðîïîçèö³¿ åëåêòðîííîþ ïîøòîþ íà 
àäðåñó ðåäàêö³¿: director@oldbank.com

Ñåêö³ÿ „Äèðåêòîð ³ âëàäà: çàñàäè âçàºìîä³¿”
×è ³ñíóº, íà Âàøó äóìêó, óñâ³äîìëåííÿ ìåòè  z
³ ö³ííîñòåé îñâ³òè XXI ñòîë³òòÿ âñ³ºþ âåðòè-
êàëëþ êåð³âíèöòâà ñèñòåìè îñâ³òè? ×è äîñòàò-
íüî óçãîäæåí³ îñâ³òí³ ìåòà ³ çàâäàííÿ ç³ ñòðàòå-
ã³ºþ ³ òàêòèêîþ ¿õ ðåàë³çàö³¿? Êîìïåòåíòí³ñíà 
ïåäàãîã³êà ³ ïåäàãîã³êà ñëóæ³ííÿ, ³íø³ – ÿê³é 
ïåäàãîã³ö³ ñë³ä â³ääàòè ïåðåâàãó? ×è íå âàðòî 
á³ëüø ÷³òêî âèçíà÷èòè ïð³îðèòåòè?
Íàâåä³òü ïðèêëàäè ðåàëüíîãî âò³ëåííÿ îñâ³òí³õ  z
ìåòè ³ çàâäàíü â ðîáîò³ Âàøîãî íàâ÷àëüíîãî çà-
êëàäó, àáî â ðîáîò³ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â Âàøîãî 
ðåã³îíó.
Íà Âàøó äóìêó, äèðåêòîð øêîëè – öå z  ïîêëè-
êàííÿ, ïðîôåñ³ÿ ÷è ïîñàäà? ×è ìîæëèâà éîãî 
ñïåö³àëüíà ï³äãîòîâêà? ßêîþ ¿¿ áà÷èòå Âè? Â 
çàëåæíîñò³ â³ä Âàøîãî âèáîðó âèçíà÷òå êðèòå-
ð³¿ â³äáîðó ïðåòåíäåíò³â íà ïîñàäó äèðåêòîðà 
øêîëè.
Çàïðîïîíóéòå:

ìåõàí³çì ïðîäóêòèâíîãî ä³àëîãó âëàäè ³ äè- –
ðåêòîðà øêîëè ç ïîãëÿäó ðåàëüíî¿ îö³íêè 
ñòàíó ñóñï³ëüñòâà;
ïðîïîçèö³¿ ùîäî âäîñêîíàëåííÿ ÷èííîãî  –

Післядія форуму: дослідження і відповіді

*Çàïèòàííÿ áóëî ñôîðìóëüîâàíî ÷ëåíàìè îðãêîì³òåòó 
Ôîðóìó: ². Áàðìàòîâîþ, Ò. Áîðçåíêîâîþ, Î. Âèãîâñüêîþ, 
Ë. Äîíñüêîþ, Î. ×èíîê é íàä³ñëàíî éîãî êîîðäèíàòîðàì 
â îáëàñò³ äëÿ îïðàöþâàííÿ ç äèðåêòîðàìè øê³ë.
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„áàòüêè-øêîëà”, òîìó ùî 
îñòàíí³ì ÷àñîì âñå ìåíøå é 
ìåíøå áàòüêè áåðóòü ó÷àñòü 
ó íàâ÷àëüíî-âèõîâíîìó ïðî-
öåñ³, â³äñóòíÿ ñï³ëüíà ìåòà 
ä³ÿëüíîñò³ ñ³ì’¿ ³ â÷èòåë³â. 
Áàòüêè âñå ÷àñò³øå çí³ìà-
þòü ³ç ñåáå â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
çà íàâ÷àëüíî-âèõîâíèé ïðî-
öåñ, ââàæàþòü, ùî öèì ìàº 
çàéìàòèñÿ ëèøå øêîëà, àäæå 
äëÿ íèõ ãîëîâíèì ñòàâ çàðî-
á³òîê. Ìîæëèâî, öüîìó ñïðè-
ÿþòü ³ ïëàòí³ ïîñëóãè, àäæå 
áàòüêè ââàæàþòü, ùî âîíè 
ñàìå çà âèõîâàííÿ é ñïëà÷ó-
þòü, à òîìó çí³ìàþòü ³ç ñåáå 
áóäü-ÿêó â³äïîâ³äàëüí³ñòü. 
Öå ñòàº ñåðéîçíîþ ïðîáëå-
ìîþ äëÿ ñóñï³ëüñòâà.

Ùî ìîæå, íà äóìêó êåð³â-
íèê³â, ðåàëüíî ñïðèÿòè ðîç-
âèòêîâ³ øêîëè ç áîêó îðãàí³â 
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ÿê³ 
º â ðåã³îí³:

âèä³ëåííÿ äîäàòêîâèõ êî- z
øò³â äëÿ ô³íàíñóâàííÿ;
ô³íàíñóâàííÿ, ï³äòðèìêà,  z
ºäí³ñòü ïîãëÿä³â;
ê àï ³ ò àë üíèé  ð åìîíò  z
øêîëè, îñíàùåííÿ, çà-
áåçïå÷åííÿ ìåáëÿìè;
âïðîâàäæåííÿ ðåã³îíàëü- z
íèõ ïðîô³ëüíèõ ïðîãðàì;
ñåëèùíà Ðàäà, ðàéîííà  z
Ðàäà,
ðåàë³çàö³ÿ îñâ³òÿíñüêèõ  z
ïðîãðàì.
Íà æàëü, íå áóëî çàïðî-

ïîíîâàíî ä³ºâîãî ìåõàí³çìó 
ïåðñîí³ô³êîâàíîãî ô³íàíñó-
âàííÿ ó÷í³â òà ñòóäåíò³â äëÿ 
îòðèìàííÿ ïîâíî¿ çàãàëüíî¿ 
ñåðåäíüî¿ îñâ³òè ç áîêó äåð-
æàâíî¿ âëàäè ³ îðãàí³â ì³ñ-
öåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ñ³ìåé 
ó÷í³â, ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çà-
ö³é (ÿê ðåàë³çàö³ÿ îäíîãî ³ç 
ñòðàòåã³÷íèõ çàâäàíü ÌÎÍÓ 
ùîäî ôîðìóâàííÿ íîâî¿ åêî-
íîì³÷íî¿ ïîë³òèêè íà 2008 
ð³ê); íå ïðîçâó÷àëî ïðîïî-
çèö³é ùîäî ñòâîðåííÿ ä³-
ºâîãî ìåõàí³çìó êîíòðîëþ, 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ êåð³âíèêà 
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó (ïåðåä 

óêðà¿íñüêîãî çàêîíîäàâñòâà, ÿêå çàáåçïå÷óº 
ðåàë³çàö³þ îñâ³òíüî¿ ïîë³òèêè.

Çàïðîïîíóéòå ìåõàí³çì ïåðñîí³ô³êîâàíîãî ô³- z
íàíñóâàííÿ ó÷í³â òà ñòóäåíò³â äëÿ îòðèìàííÿ 
ïîâíî¿ çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè ç áîêó äåð-
æàâíî¿ âëàäè ³ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäó-
âàííÿ, ñ³ìåé ó÷í³â, ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é 
(ÿê ðåàë³çàö³ÿ îäíîãî ³ç ñòðàòåã³÷íèõ çàâäàíü 
ÌÎÍÓ ùîäî ôîðìóâàííÿ íîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ 
ïîë³òèêè íà 2009 ð³ê).
×è íåîáõ³äí³, íà Âàøó äóìêó: z

ðåîðãàí³çàö³ÿ øê³ë ùîäî ¿õ ê³ëüê³ñíîãî  –
ñêëàäó, à ñàìå: íå á³ëüøå 400-500 ó÷í³â;
âíåñåííÿ çì³í â îñâ³òíº çàêîíîäàâñòâî ùîäî  –
ê³ëüêîñò³ ó÷í³â â êëàñ³ (äî 20-25 ó÷í³â) òà 
á³ëüø øèðîêî¿ ìîæëèâîñò³ ïîä³ëó êëàñó íà 
ï³äãðóïè.

ßê³ çàõîäè, íà Âàøó äóìêó, â ïåðøó ÷åðãó,  z
ìîæóòü çàáåçïå÷èòè ðîçøèðåííÿ ñâîáîäè äè-
ðåêòîðà ó âïðîâàäæåíí³ îñâ³òíüî¿ ïîë³òèêè ó 
âëàñíîìó íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³. Íàâåä³òü ïðè-
êëàäè ðåàëüíîãî ñïðèÿííÿ ðîçâèòêîâ³ øêîëè ç 
áîêó îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ÿê³ º ó 
Âàøîìó ðåã³îí³.

Ñåêö³ÿ „Äèðåêòîð ³ ïåäàãîã³÷íèé êîëåêòèâ –
ïàðòíåðè ÷è ï³äëåãë³?”
×è ³ñíóº, íà Âàøó äóìêó, óñâ³äîìëåííÿ ìåòè  z
³ ö³ííîñòåé îñâ³òè XXI ñòîë³òòÿ âñ³ìà ÷ëåíàìè 
êîëåêòèâó Âàøîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, ³ ÷è 
ñòàëî âîíî, íà Âàøó äóìêó, îáîâ’ÿçêîâîþ óìî-
âîþ îòðèìàííÿ ÿê³ñíîãî ðåçóëüòàòó íàâ÷àëüíî-
âèõîâíîãî ïðîöåñó?
ßêèì ÷èíîì, íà Âàøó äóìêó, ìîæëèâå: z

ï³äíÿòòÿ â ñóñï³ëüñòâ³ ïðåñòèæó ïåäàãîã³÷íî¿  –
ä³ÿëüíîñò³;
ïîâåðíåííÿ ó÷èòåëåâ³ óñâ³äîìëåííÿ ñâîº¿  –
ó÷èòåëüñüêî¿ ì³ñ³¿.

ßêèì ÷èíîì äèðåêòîð øêîëè ïîâèíåí ÿê³ñíî  z
ðåàë³çîâóâàòè êàäðîâó ïîë³òèêó ó âëàñíîìó íà-
â÷àëüíîìó çàêëàä³. Çàïðîïîíóéòå çì³íè äî íîð-
ìàòèâíî¿ áàçè ñèñòåìè îñâ³òè, ÿê³ ðîçøèðÿòü 
ñâîáîäó äèðåêòîðà øêîëè â ïèòàííÿõ ôîðìó-
âàííÿ ä³ºâîãî òðóäîâîãî êîëåêòèâó.
Íàäàéòå ïðîïîçèö³¿ ùîäî ñòâîðåííÿ ä³ºâîãî  z
ìåõàí³çìó êîíòðîëþ, â³äïîâ³äàëüíîñò³ êåð³â-
íèêà íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó (ïåðåä ó÷íÿìè òà ¿õ 
ñ³ì’ºþ, òðóäîâèì êîëåêòèâîì, êåð³âíèöòâîì) çà 
çâ³ëüíåííÿ íèì ïðàö³âíèê³â øêîëè.
Îö³í³òü ÿêîñò³ ñèñòåìè ï³äãîòîâêè ïåäàãîã³÷íèõ  z
êàäð³â (îñîáëèâî çâåðí³òü óâàãó íà ïðîôåñ³éíó 
ï³äãîòîâêó òà ð³âåíü êóëüòóðè âèïóñêíèê³â ïå-
äàãîã³÷íèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â). Çàïðîïîíóéòå 
ìîæëèâîñò³ âèáîðó ì³ñöÿ òà ìåòîä³â ï³äâè-
ùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â. 
ßêèì ÷èíîì, íà Âàøó äóìêó, ìîæëèâå âðà-
õóâàííÿ äóìêè êåð³âíèöòâà çàãàëüíîîñâ³ò-

Післядія форуму: дослідження і відповіді
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Післядія форуму: дослідження і відповіді

ó÷íÿìè òà ¿õ ñ³ì’ºþ, òðóäî-
âèì êîëåêòèâîì, êåð³âíè-
öòâîì) òà çâ³ëüíåííÿ íèì 
ïðàö³âíèê³â øêîëè; ùîäî 
ñòâîðåííÿ ä³ºâîãî ìåõàí³çìó 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ ó÷í³â òà ¿õ 
ñ³ìåé çà ðåçóëüòàòè âëàñíî¿ 
íàâ÷àëüíî-âèõîâíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, äîòðèìàííÿ ïðàâèë òà 
ðîçïîðÿäêó ðîáîòè øêîëè, 
ºäèíèõ âèìîã äî íàâ÷àëüíî-
âèõîâíî¿ ðîáîòè, çîâí³ø-
íüîãî âèãëÿäó; ìîæëèâîñò³ 
âèêëþ÷åííÿ ó÷íÿ ç³ øêîëè; 
ïðèìóñîâîãî ìåäè÷íîãî îá-
ñòåæåííÿ ó÷í³â; ðîçøèðåííÿ 
ñïåêòðó íàâ÷àííÿ çà ³íäèâ³-
äóàëüíèìè ïðîãðàìàìè; íå 
ïðîïîíóâàëèñÿ ìåõàí³çìè 
ðåàëüíîãî âïëèâó áåçïîñå-
ðåäí³õ çàìîâíèê³â ñåðåäíüî¿ 
îñâ³òè – ñ³ìåé ó÷í³â – íà 
æèòòºä³ÿëüí³ñòü íàâ÷àëüíîãî 
çàêëàäó, ðåàëüíî¿ ó÷àñò³ ãðî-
ìàäè ó ðåàë³çàö³¿ îñâ³òíüî¿ 
ïîë³òèêè.

Äèðåêòîðàì õî÷åòüñÿ, ùîá 
ïðèíöèïîâ³ñòü ³ òîëåðàíò-
í³ñòü ïîâåðíóëèñÿ â ïðîöåñ ðå-
àë³çàö³¿ îñâ³òíüî¿ ïîë³òèêè.

Ìåõàí³çìîì ïðîäóêòèâíî¿ 
ñï³âïðàö³ ç âëàäîþ, íà äóìêó 
ó÷àñíèê³â ôîðóìó, º âçà-
ºìîä³ÿ ç íåþ. Öå îçíà÷àº äëÿ 
äèðåêòîðà øêîëè, ùî éîãî 
âèõ³äí³ îñíîâí³ ïîëîæåííÿ 
ä³àëîãó ç âëàäîþ º âçàºìî-
âïëèâ, âçàºìîäîâ³ðà, âçàºìî-
ï³äòðèìêà, ÿê³ êîæåí äèðåê-
òîð øêîëè ìîæå âèð³øèòè 
áåçïîñåðåäíüîþ ó÷àñòþ â 
ðîáîò³ ð³çíèõ ð³âí³â Ðàä òà 
âèð³øåííÿ çàïèò³â òåðèòîð³-
àëüíî¿ ãðîìàäè.

Â³äïîâ³ä³ êåð³âíèê³â ÇÍÇ 
ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî âîíè íå 
âèçíàþòü ³ íå âèêîðèñòîâó-
þòü ó ïîâí³é ì³ð³ çàñàäè âçà-
ºìîä³¿ ç âëàäîþ, ùî íàâîäèòü 
íà äóìêó, ùî âîíè íå çíàþòü 
¿õ, íå âì³þòü ¿õ âïðîâàäæó-
âàòè, íå ââàæàþòü çà ïî-
òð³áíå öå ðîáèòè.

Á³ëüø³ñòü äèðåêòîð³â ÿê 
øëÿõ ïðîäóêòèâíîãî ä³àëîãó 

íüîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ùîäî ïðîôåñ³éíî¿ 
ïåðåï³äãîòîâêè â÷èòåë³â?
Íàâåä³òü ïðèêëàäè âëàñíîãî äîñâ³äó àáî äîñâ³äó  z
Âàøèõ êîëåã ùîäî ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ïðîôå-
ñ³éíîãî òà îñîáèñò³ñíîãî çðîñòàííÿ êîæíîãî 
â÷èòåëÿ, êîæíîãî ÷ëåíà òðóäîâîãî êîëåêòèâó, 
ñòâîðåííÿ àòìîñôåðè, ÿêà ñïðèÿº ðîçâèòêó 
êîæíî¿ îñîáèñòîñò³ êîëåêòèâó íàâ÷àëüíîãî çà-
êëàäó.
Ïðèíöèïîâ³ñòü ³ òîëåðàíòí³ñòü – äå, íà Âàøó  z
äóìêó, ïðîõîäèòü ìåæà â ðåàë³çàö³¿ îñâ³òíüî¿ 
ïîë³òèêè â øêîë³?

Ñåêö³ÿ „Äèðåêòîð ³ áàòüê³âñüêà ãðîìàäñüê³ñòü – 
ñï³âïðàöÿ, ïðîòèñòîÿííÿ ÷è îáñëóãîâóâàííÿ?“

Â ÷îìó ïîâèííà ïîëÿãàòè ãðîìàäÿíñüêà ïîçèö³ÿ  z
äèðåêòîðà òà â÷èòåëÿ øêîëè? ×è º çàïèò ç áîêó 
ñóñï³ëüñòâà íà äèðåêòîðà òà â÷èòåëÿ øêîëè ç 
àêòèâíîþ ãðîìàäÿíñüêîþ ïîçèö³ºþ?
×è ³ñíóº, íà Âàøó äóìêó, óñâ³äîìëåííÿ ìåòè ³  z
ö³ííîñòåé îñâ³òè XXI ñòîë³òòÿ óêðà¿íñüêèì ñóñ-
ï³ëüñòâîì? ßê ïîâåðíóòè ãðîìàäñüêîñò³ óñâ³-
äîìëåííÿ òîãî, ùî â øêîë³ ôîðìóºòüñÿ äåð-
æàâíà áåçïåêà; ïîâåðíóòè ïîâàãó äî ó÷èòåëü-
ñüêî¿ ì³ñ³¿, ÿê³ñíà ðåàë³çàö³ÿ ÿêî¿ º çàïîðóêîþ 
ñïîê³éíîãî ³ ðàä³ñíîãî ìàéáóòíüîãî êîæíîãî 
÷ëåíà ñóñï³ëüñòâà?
Çàïðîïîíóéòå Âàøå áà÷åííÿ ìåõàí³çìó ðåàëü- z
íîãî âïëèâó áåçïîñåðåäí³õ çàìîâíèê³â ñåðåä-
íüî¿ îñâ³òè – ñ³ìåé ó÷í³â – íà æèòòºä³ÿëüí³ñòü 
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, ðåàëüíî¿ ó÷àñò³ ãðîìàäè 
ó ðåàë³çàö³¿ îñâ³òíüî¿ ïîë³òèêè. ßê³, íà Âàøó 
äóìêó, íàéãîñòð³ø³ ïðîáëåìè ä³àëîãó „áàòüêè – 
øêîëà”? ßêèìè, ç Âàøîãî âëàñíîãî äîñâ³äó, º 
îïòèìàëüí³ øëÿõè âèð³øåííÿ öèõ ïðîáëåì?
Çàïðîïîíóéòå çì³íè äî ÷èííîãî óêðà¿íñüêîãî  z
çàêîíîäàâñòâà ùîäî ï³äâèùåííÿ ìîæëèâîñòåé 
ðåàëüíîãî âïëèâó íà æèòòºä³ÿëüí³ñòü íàâ÷àëü-
íîãî çàêëàäó Ðàäè øêîëè, Ïåäàãîã³÷íî¿ ðàäè, 
Áàòüê³âñüêî¿ ðàäè, ó÷í³âñüêîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, 
Ï³êëóâàëüíî¿ ðàäè, ïðîôñï³ëêîâèõ êîì³òåò³â. 
Íàâåä³òü ïðèêëàäè ïðîäóêòèâíîãî ïàðòíåðñòâà.
Íàäàéòå ïðîïîçèö³¿ ùîäî ñòâîðåííÿ ä³ºâîãî  z
ìåõàí³çìó â³äïîâ³äàëüíîñò³ ó÷í³â òà ¿õ ñ³ìåé çà 
ðåçóëüòàòè âëàñíî¿ íàâ÷àëüíî-âèõîâíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, äîòðèìàííÿ ïðàâèë ³ ðîçïîðÿäêó ðîáîòè 
øêîëè, ºäèíèõ âèìîã äî íàâ÷àëüíî-âèõîâíî¿ 
ðîáîòè (âêëþ÷àþ÷è ïîçèö³¿ ñòîñîâíî çîâí³ø-
íüîãî âèãëÿäó; ìîæëèâîñò³ âèêëþ÷åííÿ ó÷íÿ 
ç³ øêîëè; ïðèìóñîâîãî ìåäè÷íîãî îáñòåæåííÿ 
ó÷í³â; ðîçøèðåííÿ ñïåêòðó íàâ÷àííÿ çà ³íäèâ³-
äóàëüíèìè ïðîãðàìàìè).
Íàâåä³òü ïðèêëàäè ðåàëüíîãî ñïðèÿííÿ ðîç- z
âèòêîâ³ øêîëè ç áîêó ãðîìàäñüêîñò³, ÿê³ º ó 
Âàøîìó ðåã³îí³.
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ç âëàäîþ çàïðîïîíóâàëè 
âíåñòè â³äïîâ³äí³ çì³íè â 
îñâ³òíº çàêîíîäàâñòâî, àëå íà 
ïåðø³ ì³ñöÿ âèñóíóëè îïòè-
ì³çàö³þ çâ³òíîñò³ íàâ÷àëü-
íîãî çàêëàäó çàâäÿêè íîâèì 
³íôîðìàö³éíèì òåõíîëîã³ÿì 
òà ì³í³ì³çàö³ºþ îáîâ’ÿçêîâî¿ 
øê³ëüíî¿ äîêóìåíòàö³¿, à îñü 
ñòâîðåííþ íîâèõ ôóíêö³-
îíàëüíèõ îáîâ’ÿçê³â, ÿê³ á 
âèð³øóâàëè áàãàòî ïðîáëåì 
ó ïîêðàùåíí³ óïðàâë³íñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèêà ÇÍÇ, 
óâàãè íå ïðèä³ëèëè.

Êåð³âíèêè øê³ë ðîçóì³-
þòü, ùî ¿ì ïîòð³áíà ñïå-
ö³àëüíà ï³äãîòîâêà äëÿ çà-
áåçïå÷åííÿ ïîêëèêàííÿ íà 
ïîñàä³ äèðåêòîðà øêîëè 
³ ñïîä³âàþòüñÿ, ùî òàêèì 
÷èíîì âîíè âèêîðèñòàþòü 
åôåêòèâíî ãðîìàäñüêèé àñ-
ïåêò ó ñâî¿é óïðàâë³íñüê³é 
ä³ÿëüíîñò³.

Ïðè öüîìó äèðåêòîðè 
øê³ë ïðîïîíóþòü çì³íè â 
îñâ³òíüîìó çàêîíîäàâñòâ³ òà 
âèä³ëÿþòü çàõîäè, ÿê³ ìîæóòü 
çàáåçïå÷èòè ñâîáîäó ó âèð³-
øåíí³ íèìè ïèòàíü âïðîâà-
äæåííÿ îñâ³òíüî¿ ïîë³òèêè 
â ñâîºìó çàêëàä³. Îäíèì ³ç 
òàêèõ çàõîä³â âîíè ââàæàþòü 
âçàºìîä³þ ç âëàäîþ, àëå ïðè 
öüîìó õî÷óòü ìàòè â³ä íå¿ 
ï³äòðèìêó òà ºäí³ñòü ïîãëÿ-
ä³â íà ö³ííîñò³ îñâ³òè ÕÕ² 
ñòîë³òòÿ, òà, òðàäèö³éíî, ÿê 
³ áàãàòî ðîê³â òîìó, íàçèâà-
þòü ô³íàíñóâàííÿ çàêëàäó, 
â ÿêîìó âáà÷àþòü ðåàëüíå 
ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó øêîëè ç 
áîêó îðãàí³â âëàäè.

Çàçíà÷åíå äàº íàì ïðàâî 
êîíñòàòóâàòè, ùî äèðåêòîð 
øêîëè ñüîãîäí³ íå º ë³äåðîì 
âò³ëåííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ îñâ³òíüî¿ 
ïîë³òèêè â ðåã³îí³ ó ãðîìàä³, ³ 
â³í öå óñâ³äîìëþº.

Післядія форуму: дослідження і відповіді

ÏÈÒÀÍÍß, ßÊ² ÒÀÊÎÆ 
ÏÎÒÐÅÁÓÞÒÜ ÓÂÀÃÈ*

×è ââàæàºòå Âè, ùî óñâ³äîìëåííÿ  z
ìåòè ³ ö³ííîñòåé ÕÕ² ñòîë³òòÿ âïëè-
âàº îáîâ’ÿçêîâî íà ÿê³ñòü ðåçóëüòàòó 
íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó?

×è ï³äòðèìóºòå Âè äóìêó ùîäî ï³ä- z
íÿòòÿ ïðåñòèæó â÷èòåëÿ ó ñóñï³ëü-
ñòâ³, ùî â³í â éîãî ðóêàõ ³ çàëåæèòü 
â³ä íüîãî?

ßêå Âàøå ñòàâëåííÿ äî äóìêè, ùî  z
äèðåêòîð øêîëè íå ìàº âàæåë³â 
âïëèâó íà ÿê³ñíó ðåàë³çàö³þ êàäðî-
âî¿ ïîë³òèêè ó âëàñíîìó íàâ÷àëü-
íîìó çàêëàä³?

Ñòâîðåííÿ ä³ºâîãî ìåõàí³çìó êîíòð- z
îëþ – öå: ãðîìàäñüê³ ñëóõàííÿ ïðî 
ðîáîòó êåð³âíèê³â ÇÍÇ, çâ³òè, êîîð-
äèíàö³ÿ ðîáîòè, ïðîçîð³ñòü ä³ÿëü-
íîñò³? À ÿêà Âàøà äóìêà?

Çàïðîïîíóéòå ñâ³é âàð³àíò ùîäî  z
ìîæëèâîñò³ âèáîðó ì³ñöÿ òà ìåòîä³â 
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ (ÏÊ) ïåäà-
ãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â. Ðåñïîíäåíòè 
ïðîïîíóþòü: âèêîðèñòîâóâàòè ñâ³òî-
âèé äîñâ³ä, ÏÊ ïåäàãîã³â ïðîâîäèòè 
íà áàç³ ³ííîâàö³éíèõ çàêëàä³â îñâ³òè, 
âèêîðèñòîâóâàòè áàçó ïåäàãîã³÷íèõ 
³íñòèòóò³â òîùî. Âàø âàð³àíò.

×è ââàæàºòå Âè, ùî ³ñíóþ÷à ñèñòåìà  z
îñâ³òè â îñíîâíîìó ñïðèÿº ðîçâèòêó 
êîæíî¿ îñîáèñòîñò³ êîëåêòèâó íà-
â÷àëüíîãî çàêëàäó?

ª çàïèò ñóñï³ëüñòâà íà äèðåêòîðà  z
øêîëè òà â÷èòåëÿ? ßêà Âàøà äóìêà?

Ïðèâåðíóòè óâàãó äî â÷èòåëüñüêî¿  z
ì³ñ³¿ ìîæóòü òàê³ ä³¿ âëàäè: ïëàíó-
âàííÿ áþäæåòó îñâ³òè íå çà îñòà-
òî÷íèì ïðèíöèïîì; çì³íà ñèñòåìè 
îñâ³òè; äàòè øêîë³ âñå, ùî âîíà ïî-
òðåáóº; ïðèâåðíåííÿ ãðîìàäñüêî¿ 
ñïðàâåäëèâîñò³ äî âèð³øåííÿ ïðî-
áëåì øêîëè òîùî. Âàøà äóìêà?

ÇÀÏÐÎØÓªÌÎ ÄÎ ÑÏ²ÂÏÐÀÖ²!

* Çàçíà÷åí³ ïèòàííÿ çàïðîïîíîâàí³ 
Í. Âàñèëåíêî, çàñòóïíèêîì äèðåêòîðà 
Â³ííèöüêîãî ²ÏÎÏÏ, äèðåêòîðîì ÂØÐÌ 
¹24 ì. Â³ííèöÿ (1982-2005 ðð.) òà ÇÎÑØ 
I-III ñòóïåíÿ ¹ 29, äåïóòàòîì ì³ñüêî¿ ðàäè 
2-õ ñêëèêàíü (1976-1982 ðð.), êàíäèäàòîì 
ïåäàãîã³÷íèõ íàóê, êîîðäèíàòîðîì Ôîðóìó ó 
Â³ííèöüê³é îáëàñò³.
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ÓÊÐÀ¯ÍÑÜÊÀ ÎÑÂ²ÒÀ 
Î×ÈÌÀ ÇÀÐÓÁ²ÆÍÈÕ 
ÅÊÑÏÅÐÒ²Â*

Ñðåäñòâ ó íàñ õâàòàåò.
Ó íàñ óìà íå õâàòàåò.
              Êîò Ìàòðîñêèí

Öåé ñåì³íàð ñòàâ ÷óäîâîþ íàãîäîþ ñêîðèñòàòèñü 
çíàííÿìè, äîñâ³äîì òà ñâ³æ³ñòþ â³ä÷óòòÿ íàøèõ çà-
ðóá³æíèõ êîëåã.

Óêðà¿íà âêëàäàº äîñòàòí³ 
êîøòè â îñâ³òó (6% 
ÂÂÏ), àëå åôåêòèâí³ñòü 

öèõ âèòðàò âêðàé íèçüêà. 
Ïðè÷èíà öüîãî â íåäîñêî-
íàëîìó óïðàâë³íí³ ñèñòåìîþ 
îñâ³òè. Íàïðèêëàä, äàëåêî 
íå íàéêðàùèì ñïîñîáîì âè-

êîðèñòàííÿ êîøò³â ç ôîíäó 
çàðîá³òíî¿ ïëàòè º „äîïëàòà” 
÷åðåç øê³ëüí³ áþäæåòè â÷è-
òåëÿì ïîõèëîãî â³êó, ÿê³ 
çìóøåí³ ïðàöþâàòè, áî íå 
ìîæóòü ïðîæèòè íà â÷èòåëü-
ñüêó ïåíñ³þ.

Óêðà¿íñüêèé óðÿä, ñïðèé-
ìàþ÷è ïîðàäè çàðóá³æ-
íèõ ôàõ³âö³â, ìàº âèðî-

áèòè âëàñíó ñòðàòåã³þ çì³í. 
Íå ÿê äî íàâ’ÿçàíèõ ççîâí³, 

à ÿê äî ñâî¿õ, – ñàìå òàêèì 
ìàº áóòè ñòàâëåííÿ äî îñâ³ò-
í³õ ðåôîðì â óêðà¿íñüêèõ 
óðÿäîâö³â.

Ìàðò³í 
ÐÀÉÇÅÐ

Êëàóä³à 
Ô²ØÅÐ

ПІСЛЯДІЯ 
ФОРУМУ: 

ОЦІНКИ
 І ПОДЯКИ

Ñèñòåìà îñâ³òè ìàº ãî-
òóâàòè ëþäåé äî òîãî, 
ùî âîíè ïðîäîâæ æèòòÿ 

íå îäèí ðàç çì³íþâàòèìóòü 
ñâîþ ðîáîòó ³ êâàë³ô³êàö³þ. 
Òîæ âêðàé íåîáõ³äíèì ñòàº 
âì³ííÿ øâèäêî îïàíîâóâàòè 
íîâ³ ïðîôåñ³¿.

Ïðîáëåìà Óêðà¿íè â 
òîìó, ùî äîñ³ ïðàö³âíèêàì ç 
âèñîêèì ð³âíåì êâàë³ô³êàö³¿ 

íå îïëà÷óþòü íàëåæíèì ÷è-
íîì ðîáîòó.

Êóëüòóðíèé êàï³òàë, 
ÿêèé ³ñíóº íà ð³âí³ ñ³ì’¿ ÷è 
íàéáëèæ÷îãî ñîö³àëüíîãî 
îòî÷åííÿ, òåæ º ôàêòîðîì 
íàáóòòÿ áàãàòüîõ êâàë³ô³êà-
ö³é (òàêèõ, ÿê óì³ííÿ ïðà-
öþâàòè â êîìàíä³, êóëüòóðà 
ñï³ëêóâàííÿ, ä³ëîâà åòèêà 
òîùî).

ßí 
ÐÓÒÊÎÂÑÊ²

Â Óêðà¿í³ äóæå íèçüêà 
ïðèáóòêîâ³ñòü (äîõ³ä-
í³ñòü) îñâ³òè. Íà ïî-

÷àòêó 90-õ ðîê³â Óêðà¿íà ³ 

Ðîñ³ÿ ìàëè àíàëîã³÷íèé ð³-
âåíü ïðèáóòêîâîñò³ îñâ³òè. 
Ñòàíîì íà 2008 ð³ê â Ðîñ³¿ 
ïðèáóòêîâ³ñòü îñâ³òè çðîñëà 

Ãàðð³ Åíòîí³ 
ÏÀÒÐ²ÍÎÑ

*Ñåì³íàð Ñâ³òîâîãî áàíêó ç ïîë³òèêè ó ñôåð³ îñâ³òè „ßê³ñòü, óïðàâë³ííÿ òà 
ô³íàíñóâàííÿ â îñâ³ò³ òà íàâ÷àíí³: ÿê ðîçâ’ÿçóâàòè ö³ ïèòàííÿ â Óêðà¿í³?” 
10-11 êâ³òíÿ 2008 ðîêó. Òåêñò ï³äãîòîâëåíî Â³êòîðîì Ãðîìîâèì, êîíñóëü-
òàíòîì ç óäîñêîíàëåííÿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó Äèðåêòîðàòó ïðîãðàì ðîçâè-
òêó îñâ³òè Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè.
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äî 12%, à â Óêðà¿í³ âîíà òàê 
³ ëèøèëàñü íà ð³âí³ 4%. Óò³ì 
äîõîäí³ñòü îñâ³òè ìîëîä³ (äî 
35 ðîê³â) äåùî âèùà.

Äëÿ ëþäåé ³ç çàõ³äíîþ 
ìåíòàëüí³ñòþ î÷åâèäíîþ º 
çàêîíîì³ðí³ñòü: íà âêëàäåí³ 
ó âëàñíó îñâ³òó êîøòè ëþ-
äèíà ìàº îòðèìóâàòè ïåâ-
íèé ïðèáóòîê. ª ïðÿì³ ³ 
íåïðÿì³ âèòðàòè íà îñâ³òó. 
Ï’ÿòü ðîê³â íàâ÷àííÿ â óí³-
âåðñèòåò³ – öå ï’ÿòü ðîê³â 
âòðà÷åíîãî çàðîá³òêó, òîæ 

ï³ñëÿ éîãî çàê³í÷åííÿ âè 
ìàºòå îòðèìàòè êîìïåí-
ñàö³þ çà ò³ ðîêè, êîëè âè 
íå ïðàöþâàëè. Çâ³ñíî, âàì 
ìàþòü áóòè â³äøêîäîâàí³ ³ 
ïðÿì³ âèòðàòè íà çäîáóòòÿ 
îñâ³òè (êîøòè áàòüê³â ÷è 
îñâ³òí³é êðåäèò). Çà ðàõóíîê 
òîãî, ùî âè ç á³ëüøî¿ ïëàòí³ 
ñïëà÷óâàòèìåòå á³ëüø³ ïî-
äàòêè, êîìïåíñóþòüñÿ ³ âè-
òðàòè ïëàòíèê³â ïîäàòê³â, 
ÿê³ ï³øëè íà âàøó îñâ³òó.

Післядія форуму: оцінки і подяки

Ó íàñ óñå ùå äîì³íóº ñóòî 
ðàäÿíñüêèé ñòåðåîòèï, 
â îñíîâ³ ÿêîãî ïåðåêî-

íàííÿ ó òîìó, ùî äëÿ ñèñ-
òåìè îñâ³òè âñ³ çîáîâ’ÿçàí³ 
ùîñü ðîáèòè. Â óìîâàõ ³ñ-
íóâàííÿ ðèíêîâî¿ åêîíî-
ì³êè îñâ³òó ñë³ä ðîçãëÿäàòè 
ÿê ñôåðó ïîñëóã, ÿê³ ìàþòü 
áóòè ïðèéíÿòíî¿ ÿêîñò³. 
Âèìîãè äî ÿêîñò³ îñâ³òè âè-
çíà÷àþòüñÿ ñïîæèâà÷àìè 
îñâ³òí³õ ïîñëóã, à íå äåðæà-
âîþ. Ó íàñ æå ÷îìóñü äîñ³ 
äóìàþòü, ùî ¿õ âèçíà÷àþòü 
äåðæàâí³ ñòàíäàðòè. Çâ³ñíî, 
äåðæàâà ìàº ïîäáàòè ïðî çà-
õèñò ïðàâ ñïîæèâà÷³â îñâ³ò-
í³õ ïîñëóã, áóòè îñíîâíèì 

ãàðàíòîì ¿õ íàëåæíî¿ ÿêîñò³. 
Äëÿ öüîãî ìàº áóòè ñòâîðåíà 
åôåêòèâíà ñèñòåìà çàáåçïå-
÷åííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè. Ìîæóòü 
áóòè ÷îòèðè âàð³àíòè çä³é-
ñíåííÿ ñòðàòåã³¿ ç ìîäåðí³-
çàö³¿ ñèñòåìè çàáåçïå÷åííÿ 
ÿêîñò³:

Âàð³àíò 1. Ïîêðàùèòè 
³ñíóþ÷ó ñèñòåìó.

Âàð³àíò 2. Ñòâîðèòè íîâó 
ñèñòåìó ó ïîâíîìó îáñÿç³.

Âàð³àíò 3. Çä³éñíèòè ï³-
ëîòíó ïðîãðàìó ³ç çàïðîâà-
äæåííÿ ìîäåë³ íîâî¿ ñèñ-
òåìè.

Âàð³àíò 4. Ðåàë³çóâàòè 
îäíî÷àñíî âàð³àíòè 2 ³ 3.

Í³êîëàé 
ÏÅÒÐÎÂ

Óæå ñüîãîäí³ Óêðà¿íà ³í-
âåñòóº â îñâ³òó 6% ÂÂÏ 
(ëèøå ï’ÿòü êðà¿í ñâ³òó 

ìàþòü âèùèé ïîêàçíèê âè-
òðàò íà äåðæàâíó ñèñòåìó 
îñâ³òè). Á³ëüøèé â³äñîòîê 
ÂÂÏ âèòðà÷àòè íà îñâ³òó íå 
äîö³ëüíî, ñë³ä øóêàòè âíó-
òð³øí³ ðåçåðâè âñåðåäèí³ 
ñèñòåìè îñâ³òè. Ïðîáëåìà 
ç ô³íàíñóâàííÿì îñâ³òè ïî-
ëÿãàº â òîìó, ùî ÷èìàë³ âè-
òðàòè íà ¿¿ óòðèìàííÿ íå º 
åôåêòèâíèìè. Òàê, íàïðè-
êëàä, ó ßïîí³¿ ÷è Ï³âäåíí³é 
Êîðå¿ âòðè÷³ á³ëüøå ó÷í³â 

íà îäíîãî â÷èòåëÿ, í³æ â 
Óêðà¿í³. Íåâåëèêà ê³ëüê³ñòü 
ó÷í³â, îñîáëèâî ó ìàëîêîìï-
ëåêòíèõ ñ³ëüñüêèõ øêîëàõ, 
àæ í³ÿê íå ñïðèÿº ÿêîñò³ 
çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè 
â Óêðà¿í³. Ê³ëüê³ñòü ó÷í³â 
íà îäíîãî â÷èòåëÿ ç ðîêó â 
ð³ê ïðîäîâæóº çìåíøóâà-
òèñü, áî í³÷îãî íå ðîáèòüñÿ 
äëÿ îïòèì³çàö³¿ ìåðåæ³ øê³ë. 
ßêùî á ìåðåæà óêðà¿íñüêèõ 
øê³ë áóëà òàêîþ æ, ÿê ó 
Çàõ³äí³é ªâðîï³, öå á äàëî 
ìîæëèâ³ñòü çåêîíîìèòè ùî-
íàéìåíøå 1% ÂÂÏ. Ö³ êî-

ßðîñëàâ 
ÊÀËÎÓÑ
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øòè ï³øëè á íà ï³äâèùåííÿ 
çàðîá³òíî¿ ïëàòí³ â÷èòåë³â òà 
íà ïîë³ïøåííÿ òåõí³÷íîãî 
îñíàùåííÿ øê³ë. Ïðîãíîç 
ïàä³ííÿ ÷èñåëüíîñò³ íàñå-
ëåííÿ Óêðà¿íè íà 2025 ð³ê 
äîçâîëÿº ïåðåäáà÷èòè ñêî-
ðî÷åííÿ øê³ëüíî¿ ìåðåæ³ íà 
40% (íàñ òîä³ áóäå áëèçüêî 
40 ì³ëüéîí³â, ³ òðåòèíà ç íèõ 
áóäóòü ëþäè ïîõèëîãî â³êó). 
Òîæ ñèä³òè ñêëàâøè ðóêè, 
çáåð³ãàþ÷è âñå, ÿê º, íåìîæ-
ëèâî. Ïîâèííà áóòè ÷³òêà 
ñòðàòåã³ÿ ðåôîðìóâàííÿ 
îñâ³òè, ÿêà á äàëà çìîãó ï³ä-
âèùèòè ¿¿ åôåêòèâí³ñòü.

Îñíîâí³ ïðèíöèïè â³äïîâ³-
äàëüíîãî óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ:

Ïðèíöèï äåëåãóâàííÿ ³í³-
ö³àòèâè (³í³ö³àòèâà ìàº äå-
ëåãóâàòèñü íà íàéíèæ÷èé 
ìîæëèâèé ð³âåíü, óñ³ ð³-
øåííÿ ìàþòü ïðèéìàòèñü 
íà íàéíèæ÷îìó ð³âí³, àäæå 
íàéêðàùå çíàþòü, ÿê âèð³-
øóâàòè ò³ ÷è ³íø³ ïðîáëåìè 
ò³, õòî íàéáëèæ÷å äî íèõ 
ñòî¿òü);

Ïàðòíåðñòâî (ð³øåííÿ 
ïðèéìàþòüñÿ ó ïàðòíåðñòâ³ 
ç óñ³ìà çàö³êàâëåíèìè ñòî-
ðîíàìè);

Ïðèíöèï çíèæåííÿ âòðó-
÷àííÿ äåðæàâè (íà íàéâè-
ùîìó ð³âí³ âèçíà÷àºòüñÿ 
ñòðàòåã³ÿ, â³äñòåæóºòüñÿ ðå-
çóëüòàòèâí³ñòü ðîáîòè, à òèì, 
õòî çä³éñíþº îñâ³òí³é ïðî-
öåñ, íàäàºòüñÿ ìàêñèìàëüíî 
ìîæëèâà ñàìîñò³éí³ñòü);

Äåöåíòðàë³çàö³ÿ (ïðîöåñ 
äåöåíòðàë³çàö³¿ íà âñ³õ ð³â-
íÿõ º ïðîâ³äíîþ òåíäåíö³ºþ 
âñþäè â ñâ³ò³).

Çàãàëüíèé âèñíîâîê íå-
âò³øíèé: „³íåðòí³ñòü, â³ä-
ñóòí³ñòü ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ³ 
íèçüêà åôåêòèâí³ñòü óïðàâ-
ë³ííÿ” ïðèçâåëè äî òîãî, ùî 
„óêðà¿íñüêà ñèñòåìà îñâ³òè º 
çàðàç ñåðåä íàéìåíø åôåê-
òèâíèõ ó ñâ³ò³”, ïîäàëüøà 
„çàòðèìêà ðåôîðì óíåìîæ-
ëèâèòü ïîñòóïîâ³ñòü çì³í” ³ 
çãîäîì „çíàäîáëÿòüñÿ á³ëüø 
êàðäèíàëüí³ ðåôîðìè, á³ëüø 
ìàñøòàáí³ ³ òÿæê³ çì³íè”.

Ô³íàíñóâàííÿ îñâ³òè â 
Óêðà¿í³ íå â³äïîâ³-
äàº ìåò³ ¿¿ ³ñíóâàííÿ, 

àäæå òóò º âèêëþ÷íî ïîñòà-
òåéíå áþäæåòóâàííÿ ³ íå-
ìàº áþäæåòóâàííÿ, ñïðÿìî-
âàíîãî íà ðåçóëüòàò. Ïîÿâà 
ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî áþäæå-
òóâàííÿ îçíà÷àòèìå íàäàííÿ 
ìîæëèâîñò³ íàâ÷àëüíèì çà-
êëàäàì ïîäàâàòè ïðîåêòè 
ñâî¿õ áþäæåò³â, ÿê³ á íàãàäó-
âàëè ïðîåêòè á³çíåñ-ïëàí³â.

Ðîçïîä³ë ô³íàíñîâèõ ðå-
ñóðñ³â ìàº â³äïîâ³äàòè ïðî-
ãîëîøåíèì ïîë³òè÷íèì ö³í-
íîñòÿì ó ñôåð³ îñâ³òè:

Ðåçóëüòàòèâí³ñòü òà 
åôåêòèâí³ñòü (ïðèéíÿòòÿ ð³-
øåíü ïðî ðîçïîä³ë ðåñóðñ³â 
íà ì³ñöåâîìó ð³âí³, çâ’ÿçîê ç 
ðåçóëüòàòàìè íàâ÷àííÿ);

Ð³âí³ñòü (âèä³ëåííÿ äî-
äàòêîâèõ êîøò³â äëÿ íà-
â÷àííÿ ä³òåé ç îñîáëèâèìè 
ïîòðåáàìè òîùî);

Ñâîáîäà òà âèá³ð (ðîç-
øèðåííÿ ìîæëèâîñòåé äëÿ 
âèáîðó øêîëè òà ó÷àñòü ãðî-
ìàäè â óïðàâë³íí³ íåþ);

Åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ òà 
ïðîäóêòèâí³ñòü (ï³äçâ³òí³ñòü 
øê³ë ùîäî äîñÿãíåííÿ î÷³-
êóâàíèõ ñòàíäàðò³â).

Ëþäè – îñíîâíèé ôàêòîð êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ó 
ñóñï³ëüñòâ³ çíàíü.

Ìàëüêîëüì 
ÌÅÐÑÅÐ

Åâà Õ³ìåíî 
Ñ²ÖÈË²À

Післядія форуму: оцінки і подяки
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Ì³æíàðîäí³ åêñïåðòè ðîç-
â³þþòü ì³ô ïðî òå, ùî 
îñâ³òà ó íàñ ô³íàíñóºòüñÿ 

çà çàëèøêîâèì ïðèíöèïîì. 
Îáñÿã ô³íàíñóâàííÿ ó íàñ ö³ë-
êîì äîñòàòí³é íàâ³òü ïîïðè òå, 
ùî ìè âñå ùå äîòÿãóºìî äî çà-
êîíîäàâ÷î çàêð³ïëåíîãî âèä³-
ëåííÿ áþäæåòíèõ àñèãíóâàíü 
íà îñâ³òó â ðîçì³ð³ íå ìåíøå 
10% ÂÂÏ. Ïðîáëåìà â òîìó, ùî 
ëåâîâà äîëÿ öèõ êîøò³â íå éäå 
íà çä³éñíåííÿ îñâ³òíüîãî ïðî-
öåñó, à íà óòðèìàííÿ ìåðåæ³ 
øê³ë. Êîøòè éäóòü íå ò³ëüêè íà 
çàçíà÷åíå Ìàðò³íîì Ðàéçåðîì 
„óòðèìàííÿ” â÷èòåë³â ïåíñ³é-
íîãî â³êó, à é, íàïðèêëàä, íà 
óòðèìàííÿ „êîìóíàëêè”. ×îìó 
ó áàãàòüîõ øêîëàõ äîñ³ íå âñòà-
íîâëåí³ òåïëîë³÷èëüíèêè, ùî 
â³äðàçó æ ïðèçâåëî á äî ê³ëüêà-
ðàçîâîãî çìåíøåííÿ ö³º¿ ñòàòò³ 
âèòðàò? Ì³ñüêà âëàäà ç áþäæåòó 
øê³ëüíî¿ îñâ³òè äîô³íàíñîâóº 
âêðàé íååôåêòèâí³ òåïëîïîñòà-
÷àëüí³ ï³äïðèºìñòâà.

Äëÿ çàðóá³æíèõ åêñïåðò³â º 
àáñîëþòíî íåçðîçóì³ëèì, ÷îìó 
íå çðîñòàº ïðèáóòêîâ³ñòü óêðà-
¿íñüêî¿ îñâ³òè. Âèõîäèòü, ùî ó 
íàñ º îñâ³òà çàðàäè îñâ³òè, à íå 
çàðàäè óñï³õó ó æèòò³, çîêðåìà 
³ ô³íàíñîâîãî óñï³õó. Âîíè â³ä-
ñòåæóþòü ôîðìàëüí³ ïîêàçíèêè 
íàøî¿ îñâ³òè, ÿê³ äóæå âèñîê³. 
Òà ò³ëüêè ìè çíàºìî, ùî ó íàñ 
º áàãàòî ëþäåé ç „âèùîþ” îñâ³-
òîþ, àëå áåç ñåðåäíüî¿… ª ö³ëà 
³íäóñòð³ÿ, ÿêà äîïîìàãàº âñ³ì 
áàæàþ÷èì îòðèìàòè „êîðî÷êó” 
ïðî âèùó îñâ³òó. Íàïðèêëàä, 
ìåí³ ùîäíÿ ïðè âèõîä³ ç ìå-
òðî „Óí³âåðñèòåò” ïðîïîíóþòü 
êàëåíäàðèêè ç ðåêëàìîþ ô³ðì, 
ÿê³ çà ãðîø³ íàïèøóòü „ç ãà-
ðàíò³ºþ” çàì³ñòü ìåíå êóðñîâó, 
äèïëîìíó ðîáîòó ÷è íàâ³òü äîê-
òîðñüêó äèñåðòàö³þ.

Îïèòóâàííÿ âèïóñêíèê³â 
íàøèõ øê³ë, ÿê³ ñòàâèëè íà 
ìåò³ ç’ÿñóâàòè, ÿê ÷àñòî âîíè 
âèêîðèñòîâóþòü ó ðåàëüíîìó 
æèòò³ íàáóò³ â øêîë³ íàâè÷êè, 
ïîêàçàëè, ùî êîìïåòåíòí³ñò-
íèé ï³äõ³ä óñå ùå íå ñòàâ äî-
ì³íóþ÷èì.

ßêèé ñåíñ ó âèù³é îñâ³ò³ â 
óìîâàõ ¿¿ âêðàé íèçüêî¿ ïðèáóò-

êîâîñò³? ª òðàäèö³ÿ 
ùå ç ðàäÿíñüêèõ ÷à-
ñ³â ìàòè äèïëîì çà-
ðàäè äèïëîìà, ÿêèé 
º ëèøå ôàêòîðîì 
ïðåñòèæó. Âïðîäîâæ 
îñòàííüîãî äåñÿòè-
ë³òòÿ âîíà äîïîâíè-
ëàñü áàæàííÿì ìàòè 
â÷åíå çâàííÿ çàðàäè 
â÷åíîãî çâàííÿ. 
Çâ³ñíî, º ñåíñ çäî-
áóâàòè ëèøå ñïðàâä³ 
ÿê³ñíó îñâ³òó. ¯¿ ³ì³-
òàö³ÿ íå ìîæå ìàòè 
âèñîêî¿ ïðèáóòêîâîñò³ ³ áóòè 
êëþ÷åì äî óñï³õó.

Ñê³ëüêè øêîäè íàø³é øê³ëü-
í³é îñâ³ò³ íàíåñëè ñóòî ïîïóë³ñò-
ñüê³ ï³äõîäè íà êøòàëò: ìè íå 
çàêðèºìî æîäíî¿ øêîëè, áî íå-
ìàº øêîëè – íåìàº ñåëà! À ùî 
ðîáîòè, ÿêùî ä³òåé ó öüîìó ñåë³ 
íåìàº ³ íåìàº í³ÿêèõ øàíñ³â çðî-
áèòè òóò äåìîãðàô³÷íèé âèáóõ?!

Ïðèéíÿòòÿ ñóòî ïîïóë³ñò-
ñüêîãî çàêîíó „Ïðî çàõèñò ëþ-
äåé ïîõèëîãî â³êó…” ïðèçâåëî äî 
çàáîðîíè çâ³ëüíÿòè â÷èòåë³â-
ïåíñ³îíåð³â. Çâ³âøè äî àáñî-
ëþòó çàõèñò ïðàâ ö³º¿ êàòåãî-
ð³¿ îñâ³òÿí, ìè ïîðóøóºìî íå 
ò³ëüêè ïðàâî íà ïðàöþ ìîëîäèõ 
â÷èòåë³â, à é ïðàâî ó÷í³â íà 
çäîáóòòÿ ÿê³ñíî¿ îñâ³òè… Òîæ, 
ìàáóòü, ìàº áóòè îïòèìàëüíèé 
áàëàíñ ïðàâ òà ³íòåðåñ³â.

Íàéá³ëüøà á³äà â Óêðà¿í³ 
– öå â³äñóòí³ñòü îñâ³òíüî¿ ïî-
ë³òèêè. Öå, íà æàëü, íå º ïå-
ðåá³ëüøåííÿì. Åëåìåíòàðíèé 
àíàë³ç òîãî, ùî â³äáóâàºòüñÿ, 
ïîêàçóº: ìè ñïðàâä³ íå ìàºìî 
îñâ³òíüî¿ ïîë³òèêè. Â íàñ º 
îêðåì³ ðîçð³çíåí³ ä³¿ â îñâ³òí³é 
ñôåð³, ÿê³ íå ìîæóòü ïðèçâåñòè 
äî ¿¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó òà ðåàëü-
íîãî ðåôîðìóâàííÿ. Äëÿ òîãî, 
ùîá ó íàñ íàðåøò³ ç’ÿâèëàñü 
îñâ³òíÿ ïîë³òèêà, çàðóá³æí³ 
åêñïåðòè ïåðø çà âñå ðàäÿòü 
íàïðàöþâàòè „ñòðàòåã³÷íå áà-
÷åííÿ”, „âèçíà÷àòè îáìåæåí³, 
àëå äîñÿæí³ ïð³îðèòåòè”, „ñòà-
âèòè ñòðàòåã³÷í³ çàâäàííÿ, çî-
ð³ºíòîâàí³ íà óñï³øíèé ì³æ-
íàðîäíèé äîñâ³ä òà óêðà¿íñüê³ 
îñâ³òí³ ðåàë³¿”.

Післядія форуму: оцінки і подяки

ÊÎÌÅÍÒÀÐ² ÀÂÒÎÐÀ

îñò³ ³ áóòè Â³êòîð 
ÃÐÎÌÎÂÈÉ
Êîíñóëüòàíò ç 
óäîñêîíàëåííÿ 
íàâ÷àëüíîãî 
ïðîöåñó 
Äèðåêòîðàòó 
ïðîãðàì ðîçâèòêó 
îñâ³òè Ì³í³ñòåðñòâà 
îñâ³òè ³ íàóêè 
Óêðà¿íè 



Åêîíîì³êà øêîëè (ïðÿìå  z
ô³íàíñóâàííÿ çã³äíî íîð-
ìàòèâàì íà îäíîãî ó÷íÿ, 
ïðîçîðèé ëåãàë³çîâàíèé 
êîøòîðèñ äîõîä³â òà âè-
äàòê³â. 3 ð³âí³ ô³íàíñó-

âàííÿ – çàãàëü-
íîäåðæàâíèé, 
ðåã ³îíàëüíèé, 
øê³ëüíèé).

Ä å ð  æ à â - z
íî-ãðîìàäñüêå 
óïðàâë³ííÿ øêî-
ëàìè (øê³ëüí³ 
îêðóãè, øê³ëüíå 
ïðàâë³ííÿ, ñà-
ìîñò³éí³ñòü ïðè-
éíÿòòÿ êàäðîâèõ 
òà ô³íàíñîâèõ 
ð³øåíü øêîëîþ 
ó ìåæàõ äåðæàâ-
íèõ, ðåã³îíàëü-
íèõ ñòàíäàðò³â òà 
êîøòîðèñó, íå-
çàëåæí³ òà âïëè-

âîâ³ îñâ³òí³ àñîö³àö³¿).
Âèçíà÷åííÿ òà âïðîâà- z
äæåííÿ íàö³îíàëüíî¿ ³äå¿, 
âèõîâíîãî ³äåàëó.
Ñòðóêòóðíà ïåðåáóäîâà  z
íàâ÷àëüíîãî ïëàíó øêîëè.
(çàãàëüíîäåðæàâíèé, ðå-
ã³îíàëüíèé òà øê³ëüíèé 
êîìïîíåíòè â³äïîâ³äíî 
äî ð³âí³â ô³íàíñóâàííÿ).
Ðîçâàíòàæåííÿ ïðåäìåò- z
íèõ íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì 
òà ï³äðó÷íèê³â äëÿ ìà-
ñîâî¿ øêîëè. Ïåðåõ³ä â³ä 
âèêëàäàííÿ çíàíü äî íà-
â÷àííÿ êîìïåòåíö³ÿì.

Ï³äíåñåííÿ ïðåñòèæó  z
ó ÷è ò å ëÿ ,  äèð åê òîð à 
øêîëè ó ñóñï³ëüñòâ³. 
Ñîö³àëüí³ ãàðàíò³¿ ïðè 
âèõîä³ íà ïåíñ³þ òà òðè-
âàëèõ çàõâîðþâàííÿõ.
Ë³êâ³äàö³ÿ ïîçàñóäîâîãî  z
ñë³äñòâà òà òîòàëüíîãî 
êîíòðîëþ çà ä³ÿëüí³ñòþ 
øêîëè (ïðîêóðàòóðà, 
ÊÐÓ, ÑÅÑ, ÂÁÅÇ, ïîäàò-
êîâà ì³ë³ö³ÿ, ôðîíòàëüí³ 
ïåðåâ³ðêè, „ãàðÿ÷³” ë³-
í³¿, ÷èñëåíí³ ñòàòèñòè÷í³ 
çâ³òè òîùî).
Ïðîçîðèé âñòóï âèïóñê- z
íèê³â øê³ë äî ÂÍÇ â³ä-
ïîâ³äíî äî ¿õ ðåéòèíãó
(„ñòèêîâêà” ïðîãðàìíèõ 
âèìîã ç ïðåäìåò³â âñòóïó 
òà äåðæàâíî¿ ï³äñóìêîâî¿ 
àòåñòàö³¿, „íåçàëåæí³” åê-
çàìåíè).
Ðåîðãàí³çàö³ÿ ï³äãî- z
òîâêè â÷èòåë³â òà äè-
ðåêòîð³â øê³ë (â³äá³ð,
íàâ÷àííÿ, ñòàæóâàííÿ), ¿õ 
ïåðåï³äãîòîâêè (àëüòåð-
íàòèâí³ñòü âèáîðó ì³ñöÿ 
òà ôîðì), ñàìîñò³éíà 
àòåñòàö³ÿ (çã³äíî íîðìà-
òèâíèõ ñï³ââ³äíîøåíü òà 
êîøòîðèñó øêîëè).
Îáìåæåííÿ ôóíêö³é  z
øêîëè ò³ëüêè îñâ³òîþ; 
çàâåðøåííÿ ¿¿ äåïîë³òè-
çàö³¿; ñóòòºâå îáìåæåííÿ 
òà äåôîðìàë³çàö³ÿ øê³ëü-
íî¿ äîêóìåíòàö³¿.
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10 ÀÊÒÓÀËÜÍÈÕ ÒÅÌ,
ÐÎÇÓÌ²ÍÍß ÒÀ ÏÎÑÒÓÏÎÂÅ 
ÐÎÇÂ’ßÇÀÍÍß ßÊÈÕ ÇÄÀÒÍÅ 
ÂÈÂÅÑÒÈ ÓÊÐÀ¯ÍÑÜÊÓ ØÊÎËÓ 
ÍÀ Ð²ÂÅÍÜ ÑÒÀÍÄÀÐÒ²Â

³ ³Þð³é 
ØÓÊÅÂÈ×

Äèðåêòîð 
ô³íàíñîâîãî 

ë³öåþ ì. Êèºâà, 
ãîëîâà àñîö³àö³¿ 
êåð³âíèê³â øê³ë 

ì. Êèºâà

ПІСЛЯДІЯ 
ФОРУМУ: 

ПРОПОЗИЦІЇ І 
ЗВЕРНЕННЯ



Ä
èð

åê
ò

îð
 ø

êî
ëè

, 
ë³

öå
þ

, 
ã³

ì
íà

ç³
¿ 

 ¹
 1

’2
00

9

59

²íñòðóêòèâíèì ëèñòîì 1. 
ÌÎÍÓ çàáîðîíèòè ïðî-
âîäèòè âèõîâí³ çàõîäè 
ï³ä ÷àñ çàíÿòü ² ïîëîâèíè 
äíÿ.
Ó Ïîëîæåíí³ ïðî àòåñòà-2. 
ö³þ çàëèøèòè çà ðàéîí-
íèìè êîì³ñ³ÿìè ò³ëüêè 
ïðèñâîºííÿ ïåäàãîã³÷-
íîãî çâàííÿ „ìåòîäèñò”.
Â³äì³íèòè ÷åðãîâó êóð-3. 
ñîâó ïåðåï³äãîòîâêó òà 
àòåñòàö ³þ â÷èòåëÿì, 
ÿê³ çà îñòàíí³ 5 ðîê³â 
ñòàëè ïåðåìîæöÿìè îá-
ëàñíîãî åòàïó „Ó÷èòåëü 
ðîêó”, îòðèìàëè çâàííÿ 
„Çàñëóæåíèé ó÷èòåëü”, 
çàõèñòèëè äèñåðòàö³þ, 
îôîðìèëè àâòîðñüêó 
ïðîãðàìó ç ïðåäìåòó 
òîùî.
²íñòðóêòîðàìè äëÿ ÍÇÎ 4. 
àáî ïðåäìåòíèõ ìîí³òî-
ðèíã³â âèêîðèñòîâóâàòè 
ñòóäåíò³â IV êóðñ³â ïåäà-
ãîã³÷íèõ ÂÍÇ.
²íñòðóêòèâíèì ëèñòîì 5. 
ÌÎÍÓ ðîç’ÿñíèòè, ùî 
êîæíà øêîëà ñàìîñò³éíî 
îáèðàº ñàìå ò³ ãðîìà-
äÿíñüê³ îðãàí³çàö³¿, ÿê³ 
¿é ïîòð³áí³. Îäíî÷àñíî 
ïðèâåñòè Ïîëîæåííÿ ïðî 
Ðàäó øêîëè ó â³äïîâ³ä-
í³ñòü äî ºâðîïåéñüêèõ 
ñòàíäàðò³â.
Âèáîð÷³ ä³ëüíèö³ âèâåñòè 6. 
çà ìåæ³ øê³ë.
Êîíòðîëþþ÷³ îðãàíè 7. 
(ÑªÑ, ð³çí³ ³íñïåêö³¿) 
ïîâèíí³ ïåðåâ³ðÿòè âè-
êëþ÷íî ôàêòè÷í³ þðè-
äè÷í³ îñîáè, îðãàíè 
óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ (äî 
íàäàííÿ øêîëàì àâòî-
íîìíîãî ñòàòóòó þðèäè÷-
íî¿ îñîáè).

Ïðèç óïèíèòè  á óä ü -8. 
ÿê³ ïëàíîâ³ ïåðåâ³ðêè 
ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ øê³ë (ÊÐÓ, 
ïðîêóðàòóðà, ÂÁÅÇ òîùî) 
äî ïîâíî¿ ëåãàë³çàö³¿ 
øê³ëüíèõ áþäæåò³â.
Ïðèâåñòè ïðîãðàìíå íà-9. 
âàíòàæåííÿ ó áàçîâ³é 
øêîë³ ó â³äïîâ³äí³ñòü äî 
ðåàëüíèõ ïñèõîô³çè÷íèõ 
ìîæëèâîñòåé ï³äë³òê³â, 
îñîáëèâî ó „ïåðåõ³äíèé 
ïåð³îä”.
Ó òèïîâîìó ïîëîæåíí³ 10. 
ïðî âñòóï äî ÂÍÇ çá³ëü-
øèòè ì³í³ìàëüíî ïðîõ³ä-
íèé áàë äî „6” äëÿ íàö³-
îíàëüíèõ óí³âåðñèòåò³â ç 
çàãàëüíîîñâ³òí³õ ïðåäìå-
ò³â òà äî „8” ç ïðîô³ëþþ-
÷èõ äèñöèïë³í.
Çà êëàñíèìè æóðíàëàìè 11. 
³íñòðóêòèâíèì ëèñòîì 
ÌÎÍÓ çàëèøèòè ò³ëüêè 
êîíòðîëüíî-ìåòîäè÷íó 
ôóíêö³þ.
Ó íàâ÷àëüíèõ ïëàíàõ ë³-12. 
öå¿â, ã³ìíàç³é, ñïåö³àë³çî-
âàíèõ øê³ë, ÿê³ ùîð³÷íî 
ãîòóþòü ïðèçåð³â îáëàñ-
íîãî, Âñåóêðà¿íñüêîãî òà 
ì³æíàðîäíîãî ð³âíÿ ïåðåä-
áà÷èòè äîäàòêîâ³ ãîäèíè.
Â³äíàéòè ìîæëèâîñò³ ïî-13. 
ñòàâêè íîâèõ ï³äðó÷íèê³â 
äëÿ âñ³õ øê³ë ó ñåðïí³.
Âñòàíîâëþâàòè ð³çíîìà-14. 
í³òí³ ïðåôåðåíö³¿ äëÿ ÷î-
ëîâ³ê³â – ñòóäåíò³â ïåäà-
ãîã³÷íèõ ÂÍÇ òà â÷èòåë³â 
øê³ë.
Ïåðåéòè â³ä äèðåêòèâ-15. 
íîãî äî íîðìàòèâíîãî 
ïðèíöèïó ô³íàíñóâàííÿ 
øê³ëüíî¿ îñâ³òè – „êî-
øòè ³äóòü çà ó÷íåì”.

Післядія форуму: пропозиції і звернення

ÑÏÈÑÎÊ ÍÅÄÎÐÅ×ÍÎÑÒÅÉ Â ÎÑÂ²Ò² 
ÓÊÐÀ¯ÍÈ: ÙÎ ÐÎÁÈÒÈ
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Ì è ,  ó ÷ à ñ í è ê è 
Ïåðøîãî ì³æíàðîä-
íîãî ôîðóìó îñâ³-
òÿíñüêèõ êåð³âíèê³â 
“Ë³äåðè óêðà¿íñüêî¿ 
øêîëè: ðîëü äèðåêòîðà 
ñó÷àñíîãî íàâ÷àëüíîãî 
çàêëàäó â ñòàíîâëåíí³ 
øêîëè“ÿê ïðåäñòàâ-

íèêè ïåäàãîã³÷íî¿ ãðî-
ìàäñüêîñò³ Óêðà¿íè, ñå-
ðåä ÿêèõ º íàóêîâö³ ÀÏÍ 
Óêðà¿íè, ïðåäñòàâíèêè 
ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é, 
ðåäàêòîðè âñåóêðà¿íñüêèõ 

ïåäàãîã³÷íèõ ÇÌ² (ãàçåò 
³ æóðíàë³â), äèðåêòîðè 

øê³ë, ë³öå¿â ³ ã³ìíàç³é âñ³õ 
ðåã³îí³â êðà¿íè, çàñâ³ä÷óºìî 
Âàì, Â³êòîðå Àíäð³éîâè÷ó, 
ñâîþ ùèðó ï³äòðèìêó ó ò³é 
âàæëèâ³é ñïðàâ³, ÿêó Âè ðî-
áèòå, à ñàìå – ó ñïðèÿíí³ 
âçàºìîðîçóì³ííÿ ñåðåä ãðî-
ìàäÿí ñõ³äíèõ ³ çàõ³äíèõ 
ðåã³îí³â íàøî¿ êðà¿íè, ë³ê-
â³äàö³¿ „ðîçáðàòó” „Ñõîäó – 
Çàõîäó”, ùî ìàº ïðèâåñòè äî 
êîíñîë³äàö³¿ ãðîìàäÿíñüêîãî 
ñóñï³ëüñòâà, âèñîêîäóõîâ-
íîãî òà êîíêóðåíòíîñïðî-
ìîæíîãî íà ñâ³òîâ³é àðåí³, 
ìàº ñïðèÿòè ôîðìóâàííþ 
íàö³îíàëüíî¿ ñâ³äîìîñò³ é 
âèñîêî¿ ã³äíîñò³ óñüîãî íà-
ðîäó Óêðà¿íè.

Íà öüîìó øëÿõó º ùå áà-
ãàòî íåïîðîçóì³íü. Àëå óñ³ì 
íàì çðîçóì³ëî, ùî öå ïåðø³ 
âàæëèâ³ êðîêè äî ñïðàâæ-
íüîãî „ïðîçð³ííÿ” íàðîäó.

Îäèí ³ ç  ðåçóëüòàò ³â 
öüîãî íàïðÿìó çàëåæèòü ³ 
â³ä ÿêîñò³ ðîáîòè îñâ³òíüî¿ 
ãàëóç³. Íà æàëü, âîíà ïî-

òåðïàº ñüîãîäí³ â³ä íåäîëóãî¿ 
îñâ³òÿíñüêî¿ ïîë³òèêè â êðà-
¿í³, ¿¿ ðîëü, âî÷åâèäü, íåäî-
îö³íåíà.

Ñüîãîäí ³  íåçàëåæíà 
Óêðà¿íà çà ñâî¿ì â³êîì ùå 
êðà¿íà-ï³äë³òîê ñåðåä ñèâî-
÷îëèõ êðà¿í-ë³äåð³â ³ äëÿ 
ñâîãî óêð³ïëåííÿ é ïîäàëü-
øîãî ðîçâèòêó ïîòðåáóº âè-
ð³øåííÿ áåçë³÷³ ïèòàíü. Îäíå 
ç íèõ – öå îñâ³òà, íàøå ï³ä-
ðîñòàþ÷å ïîêîë³ííÿ, ÿêîìó 
âæå ñüîãîäí³ íåîáõ³äíî ïðè-
ùåïëþâàòè çíàííÿ, óñâ³äîì-
ëåííÿ ðîë³ Óêðà¿íè ó ñâ³òî-
âîìó ïðîñòîð³.

² âåëèêà ðîëü ó ö³é ñïðàâ³ 
íàëåæèòü ñàìå Â÷èòåëþ. 
Ñüîãîäí³ â÷èòåëü, ïîòåðïàº 
â³ä äàëåêî „íå ïîâàæíîãî” 
ì³ñöÿ â ñóñï³ëüñòâ³, íà ÿêîìó 
â³í îïèíèâñÿ ñåðåä 80% ãðî-
ìàäÿí, êîòð³ æèâóòü çà ìå-
æåþ á³äíîñò³, áî ï³äâèùåííÿ 
çàðïëàò îñâ³òÿíàì â³äáóâà-
ºòüñÿ, ÿê ³ ðàí³øå (!), çà çà-
ëèøêîâèì ïðèíöèïîì. Ðàçîì 
ç òèì, ï³ä ÷àñ óñ³õ ìàñîâèõ 
îñâ³òÿíñüêèõ çàõîä³â ïðåä-
ñòàâíèêàìè Óðÿäó, ÌÎÍÓ òà 
óïðàâë³íü îñâ³òè îäíîãîëîñíî 
ñòâåðäæóºòüñÿ, ùî îñâ³òà â 
äåðæàâ³ º ïð³îðèòåòîì ¹1. 
Òàê áè ìîâèòè, âèäàºìî áà-
æàíå çà ä³éñíå. Àëå ñïðàâè 
â³ä öüîãî, ñàì³ ðîçóì³ºòå, íå 
ñòàþòü êðàùèìè!

×è íå âïåðøå íà íà-
øîìó  Ôîðóì ³  ï ðîë ó -
íàëî òâåðäæåííÿ ãîëîâè 
Êîì³òåòó ç îñâ³òè ³ íàóêè 
ÂÐ Óêðà¿íè Â.². Ïîëîõàëî, 
ùî âîíà, îñâ³òà, òàêîþ íå 
º! Ïðèíàéìí³, öå ÷åñíî! 

Òåêñò ï³äãîòóâàëà 
Îëüãà Âèãîâñüêà,
ãîëîâíèé ³ íà-
óêîâèé ðåäàêòîð 
Âñåóêðà¿íñüêîãî 
íàóêîâî-
ïðàêòè÷íîãî æóð-
íàëó “Äèðåêòîð 
øêîëè, ë³öåþ, 
ã³ìíàç³¿“, ³í³ö³àòîð 
Ôîðóìó îñâ³òÿí-
ñüêèõ êåð³âíèê³â, 
äèðåêòîð ÁÎ 
“Öåíòð ñïðè-
ÿííÿ ñóñï³ëüíîìó 
ðîçâèò êó ³ìåí³ 
Ìèêîëè Ïèðîãîâà“

Øàíîâíèé Â³êòîðå Àíäð³éîâè÷ó!

ø
ííè

ììàà
ððåðåää
ÓÓÓêÓêÓÓ ðð
ãðãããðã î
ðåðåðåää

ïåïåäà
³ æóó

øêøêø ³ë³ë,  
ðåðåã³ã³îíîí
Âààìì ÂÂ
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ÄÎ ÏÐÅÇÈÄÅÍÒÀ ÓÊÐÀ¯ÍÈ Â²ÊÒÎÐÀ 
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Êîëè â³í ïîä³ëèâñÿ, ÿêà öå âàæêà 
ïðîöåäóðà ïåðåêîíóâàòè äåïóòàò³â 
³íøèõ êîì³òåò³â, ùîá âîíè çâåðíóëè 
óâàãó íà íåîáõ³äí³ñòü çì³í â îñâ³ò³, 
ñòàëî ³ éîãî é óñ³õ íàñ, îñâ³òÿí, ïî-
ñïðàâæíüîìó æàëü, áî ÿêèé æå öå äî-
âãèé øëÿõ â³ä óñâ³äîìëåííÿ òîãî, ÿê 
ïîêðàùèòè ñïðàâè â îñâ³ò³, äî òîãî, 
êîëè ö³ çàõîäè íàëåæíèì ÷èíîì â³ä-
äçåðêàëÿòüñÿ ó çàêîíîòâîð÷³é áàç³ é 
ïî÷íóòü ïðàöþâàòè íà îñâ³òó.

Òîæ íàïðîøóºòüñÿ ³íøå çàïè-
òàííÿ: ÷îìó æ ìè, íàðîä Óêðà¿íè, âè-
áèðàºìî òèõ, êîìó íå ö³êàâà îñâ³òà ³ 
õòî íå ïîñï³øàº îï³êóâàòèñÿ íåþ. Àëå 
æ çà óñ³ì öèì ñòî¿òü íîâå ïîêîë³ííÿ 
³ âàæëèâî, ÿêî¿ âîíî áóäå äóìêè ïðî 
óñå òå, ùî â³äáóâàºòüñÿ çàðàç.

Çâåðòàºìîñü äî Âàñ, âåëüìèøàíîâ-
íèé Â³êòîðå Àíäð³éîâè÷ó, ïî äîïîìîãó, 
áî ïåðåêîíàëèñÿ, ùî âåëè÷åçíà ïðàöÿ 
ñàìèõ îñâ³òÿí, ¿õ íàìàãàííÿ âèð³-
øèòè óñ³ îñâ³òÿíñüê³ ïðîáëåìè, ðóõ 
ïåäàãîã³â-àêòèâ³ñò³â, íîâàòîð³â é íà-
óêîâö³â ùîäî ðîçáóäîâè íîâî¿ øêîëè, 
óòâåðäæåííÿ ó ñóñï³ëüñòâ³ íîâèõ âçà-
ºìèí íà çàñàäàõ ïåäàãîã³êè òâîð÷îñò³ 
òà âçàºìîðîçóì³ííÿ – ñàìå òàêèìè º ³ 
ðîáîòà óêðà¿íñüêèõ øê³ë, ë³öå¿â, ã³ì-
íàç³é, ó÷àñíèê³â ÿê öüîãî ôîðóìó, òàê 
³ ÷èñëåííèõ ³íøèõ, ñåðåä ÿêèõ ³ çàïî-
÷àòêîâàí³ çà ³í³ö³àòèâè ÀÏÍ Óêðà¿íè 
ùîð³÷í³ Àðòåê³âñüê³ ä³àëîãè, ÿêèìè 
îï³êóºòüñÿ Ôîíä “Óêðà¿íà – 3000“ ³ 
ÿê³, íà æàëü, âèÿâëÿþòüñÿ ìàëîåôåê-
òèâíèìè òà íåäîñòàòíüî âïëèâîâèìè 
íà ïåðåá³ã ñóñï³ëüíèõ ïîä³é.

Ùîá çì³íèòè ñèòóàö³þ íà ïðîòè-
ëåæíó, òðåáà íàäàòè ö³é çíà÷óù³é ðî-
áîò³ äåðæàâíî¿ âàãè, à óðÿäîâöÿì êðà-
¿íè ðåàëüíî ï³äòðèìàòè óêðà¿íñüêèõ 
ïåäàãîã³â.

Íå ïîòðåáóº äîâåäåíü, ùî îñâ³òà – 
ñòðàòåã³÷íà ãàëóçü é êîñìåòè÷íèìè çà-
õîäàìè ¿¿ íå âðÿòóâàòè. Õàé ñèñòåìí³ 
çì³íè íà êðàùå ó êðà¿í³ ïî÷íóòüñÿ ç 
îñâ³òè, à â í³é ñàì³é – ç ó÷èòåëÿ: â³í 
ìàº â Óêðà¿í³ ñòîÿòè íà ò³é âèñîò³, ç 
ÿêî¿ áóäå çäàòíèì âèãðàòè á³é çà âè-
ñîêîðîçâèíåíó, êîíêóðåíòíîñïðî-
ìîæíó äåðæàâó. Ìîæëèâ³ñòü öüîãî 
çàëåæèòü âèêëþ÷íî â³ä óñâ³äîìëåííÿ 
öüîãî ôàêòó óñ³ìà: â³ä Ïðåçèäåíòà 

Óêðà¿íè äî ïåðåñ³÷íîãî ãðîìàäÿíèíà. 
Íàñë³äêîì öüîãî ñòàíå ñòâîðåíà â 
êðà¿í³ äîáðà é ïîâàæíà àòìîñôåðà 
íàâêîëî â÷èòåë³â, àòìîñôåðà ïîâàãè é 
øàíóâàííÿ, íà êøòàëò õî÷à á ßïîí³¿. 
Ïîòðåáóâàòèìå ãàëóçü é äîñòàòí³õ ãðî-
øåé. Àëå æ çàîùàäæóâàòè íà îñâ³ò³ – 
öå òå ñàìå, ùî ãàëüìóâàòè âëàñíèìè 
ä³ÿìè ðîçâèòîê ñåáå, ñï³âãðîìàäÿí, â 
ö³ëîìó ñâîº¿ êðà¿íè!

Äîçâîëèìî íàãàäàòè, ùî ðîçâè-
íåí³ êðà¿íè íà 80% ô³íàíñóþòüñÿ 
ñâî¿ìè íàéáàãàòøèìè ëþäüìè, äåùî 
ïåðåïàäàº é óêðà¿íñüêèì ä³òÿì, íà-
ïðèêëàä, ùîð³÷íèé êîíêóðñ çíàâö³â 
óêðà¿íñüêî¿ ìîâè ³ìåí³ Ïåòðà ßöèêà. 
Óêðà¿íö³-ì³ë³àðäåðè, ÿê ïîòåíö³éí³ 
ìåöåíàòè, ïðî îñâ³òó ³ îñâ³òÿí âçà-
ãàë³ íå äóìàþòü. À òðåáà áóëî á! Áî 
öå âèìîãà, âåë³ííÿ ÷àñó! Ñòâîðèòè 
óìîâè é ìåõàí³çìè äëÿ öüîãî – ñïðàâà 
Ïðåçèäåíòà é Óðÿäó!

Ìè, óêðà¿íö³, êîðäîöåíòðè÷íà íà-
ö³ÿ – äóìàºìî é ä³ºìî ñåðöåì. Òîæ 
ïðî íàáîë³ëå, âèñòðàæäàíå, à òàêèìè 
äëÿ íàñ º ïðîáëåìè îñâ³òè, ì³ñöå â÷è-
òåëÿ â óêðà¿íñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³, çâåð-
òàºìîñÿ â³ä ñåðäåöü óñ³õ îñâ³òÿí äî 
ñåðöÿ Âàøîãî ÿê â÷èòåëüñüêîãî ñèíà ç 
ïðîõàííÿì – âèñòóïèòè ãàðàíòîì ðîç-
âèòêó óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè, ùî îçíà÷àº 
íàäàííÿ îñâ³ò³ ÿê ñòðàòåã³÷í³é ãàëóç³ 
ïð³îðèòåòíîñò³ íå íà ñëîâàõ (öå áóëî 
íå ðàç äî Âàñ ³ äîíèí³ çàëèøèëîñÿ 
ëèøå ïðàâèëüíèìè ñëîâàìè!), à âæå 
íà ä³ë³. Àäæå Âè, Â³êòîðå Àíäð³éîâè÷ó, 
âæå äîâåëè ñâîþ ñïðîìîæí³ñòü ð³øó-
÷èìè ä³ÿìè äîïîìàãàòè îñâ³ò³, íàâ³òü 
ó âàæêèé äëÿ Âàñ îñîáèñòî ÷àñ – ìè 
ïàì’ÿòàºìî é ö³íóºìî Âàø âíåñîê â 
êîìï’þòåðèçàö³þ øêîëè.

² ùå îäíå. Òðåáà çàõèñòèòè îñâ³òó 
â³ä çíåâàæëèâîãî, íåùèðîãî ñòàâ-
ëåííÿ äî íå¿ íàðîäíèõ îáðàíö³â, 
ÿê³ äîáðå ðîçóì³þòüñÿ íà ïðîáëåìàõ 
îñâ³òè, àëå çàì³ñòü ¿õ âèð³øåííÿ âäà-
þòüñÿ äî îá³öÿíîê ÿê îáîâ’ÿçêîâîãî 
àòðèáóòó âëàñíîãî „ï³àðó”.

Ïðîïîíóºìî â ìàéáóòíüîìó âè-
áîð÷îìó ïðîöåñ³ ñêîðèñòàòèñÿ çíîâó 
æ òàêè „îñâ³òîþ”, ÿê âæå òðàäèö³éíî 
ñêëàëîñÿ, – àëå âæå ÿê òåñòîì íà ïðè-
äàòí³ñòü íàðäåïà, ïàðò³¿ ÷è êåðìàíè÷à 
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óïðàâëÿòè êðà¿íîþ, ¿¿ íàðî-
äîì. ² ïðè öüîìó íå çàáó-
âàòè, ùî ñüîãîäí³øí³ âòðàòè 
â îñâ³ò³ – öå çàâòðàøí³ ïðî-
áëåìè ñóñï³ëüñòâà, êðà¿íè. Ó 
òàêèé ñïîñ³á ðåàëüíî ïî-
ñïðèÿºìî çì³íàì ó ñòàâëåíí³ 
äî îñâ³òè ç áîêó ìîæíîâëàä-
ö³â...

Çàãàëüíîâ³äîìî, ùî ÿêùî 
äóìàþòü ïðî ìàéáóòíº êðà-
¿íè, òî áóäóþòü øêîëè, äáà-
þòü ïðî ñâî¿õ ó÷èòåë³â. Ó 
íàñ – íàéäåøåâøà âèùà ïå-
äàãîã³÷íà îñâ³òà.

×åêàºìî â³ä Âàñ, âåëü-
ì è ø à í î â í è é  Â ³ ê ò î ð å 
Àíäð³éîâè÷ó, ð³øó÷èõ ä³é 
ùîäî âèçíàííÿ îñâ³òè â 
äåðæàâí³é ïîë³òèö³ Óêðà¿íè 
ïð³îðèòåòîì ¹ 1, íàñë³äêîì 
÷îãî ñòàíå âèñîêèé ñòàòóñ 
ó÷èòåëÿ.

Çðîáèâøè ñòàâêó íà 
îñâ³òó, ìè íàäàìî ãðîìàäÿ-
íàì íàøî¿ êðà¿íè øàíñ â³ä-
áóòèñÿ ÿê íàðîäó Óêðà¿íè, 
áî ôàêòè÷íî ³íâåñòóâàòè-
ìåìî ó âëàñí³ ìàéáóòí³ ³íòå-
ëåêòóàëüí³ òà âèðîáíè÷³ ðå-
ñóðñè – òîæ ³ çáåðåæåìî íà-

ö³îíàëüíó êóëüòóðó é äîñÿã-
íåìî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó 
òà ì³æíàðîäíî¿ ïîâàãè. Çà 
çðàçîê ìîæíà ñêîðèñòàòèñÿ 
é âèíÿòêîâèì îñâ³òÿíñüêèì 
äîñâ³äîì Ô³íëÿíä³¿ (àáî æ 
Ñ³íãàïóðñüêîãî óðÿäó), àëå 
óñå öå òðåáà ïî÷èíàòè ÿê-
íàéøâèäøå. Áî îñâ³òà – öå 
îäíà ç íàéñòðàòåã³÷í³øèõ 
ãàëóçåé, ùî çäàòíà âèâåñòè 
êðà¿íó ç ïð³ðâè.

Îñâ³òà ìàº ñòàòè â 
Óêðà¿í³ ïð³îðèòåòíîþ, à ïðî-
ôåñ³ÿ â÷èòåëÿ – øàíîâàíîþ! 
Áî â÷èòåëåì øêîëà ñòî-
¿òü, à øêîëîþ – äåðæàâà! 
Çà Âàìè, øàíîâíèé Â³êòîðå 
Àíäð³éîâè÷ó, öåé êðîê, íà 
ÿêèé ÷åêàþòü îñâ³òÿíè é óñ³ 
ãðîìàäÿíè Óêðà¿íè!

Îñâ³òÿíè Âàì äîïîìî-
æóòü: âîíè ÿê ïðîôåñ³îíàëè 
çðîáëÿòü óñå, ùîá Óêðà¿íà ÿê 
êðà¿íà â³äáóëàñÿ, ëàå çà óìîâ 
íàÿâíîñò³ â êðà¿í³ âèâàæåíî¿, 
ðîçóìíî¿, ëþäÿíî¿, ïðîôåñ³é-
íî¿, äàëåêîãëÿäíî¿ äåðæàâíî¿ 
îñâ³òÿíñüêî¿ ïîë³òèêè!

Áóäüìî æ, Âè ³ ìè, ã³äí³ 
ñâîãî ïîêëèêàííÿ!

Ìè, ó÷àñíèêè Ïåðøîãî 
ì³æíàðîäíîãî Ôîðóìó îñâ³-
òÿíñüêèõ êåð³âíèê³â, çâåðòàº-
ìîñü äî Âàñ ÿê ïðåäñòàâíèêè 
ïåäàãîã³÷íî¿ ãðîìàäñüêîñò³ 
Óêðà¿íè, ç òàêèìè ì³ðêóâàí-
íÿìè òà ïðîïîçèö³ÿìè.

Êîæíà çì³íà ïîë³òè÷íî¿ 
ñèòóàö³¿ ó íàø³é äåðæàâ³ çà-
âæäè âèêëèêàº ó íàñ, îñâ³-
òÿí, âåëèê³ íàä³¿ ³ ñïîä³-
âàííÿ ùîäî ìîæëèâèõ øëÿ-

õ³â óäîñêîíàëåííÿ ³ñíóþ÷î¿ 
ñèñòåìè îñâ³òè. Íàïåðåäîäí³ 
íîâèõ ïîçà÷åðãîâèõ ïàðëà-
ìåíòñüêèõ âèáîð³â ïëåêàþòü 
òàê³ íàä³¿ íå ò³ëüêè â÷èòåë³ òà 
ó÷í³, àëå é ¿õí³ áàòüêè. ² öå 
ö³ëêîì çðîçóì³ëî. Ñüîãîäí³, 
ÿê í³êîëè, îñâ³÷åí³ñòü îñî-
áèñòîñò³, çäàòí³ñòü ïîñò³éíî 
ñàìîâäîñêîíàëþâàòèñü ñòà-
þòü âèçíà÷àëüíîþ ïåðåäó-
ìîâîþ ïðîãðåñó öèâ³ë³çàö³¿.

Â²ÄÊÐÈÒÈÉ ËÈÑÒ
ÏÐÅÌ’ªÐ-Ì²Í²ÑÒÐÓ ÓÊÐÀ¯ÍÈ 

Þ.Â. ÒÈÌÎØÅÍÊÎ

Øàíîâíà Þë³º Âîëîäèìèð³âíî!

Післядія форуму: пропозиції і звернення

Òåêñò ï³äãîòóâàâ 
Ïåòðî Ïîâðîçíèê,
çàñòóïíèê ãîëîâè 
ðàäè àñîö³àö³¿ 
êåð³âíèê³â íà-
â÷àëüíèõ çàêëàä³â 
ì. Òåðíîïîëÿ, 
äèðåêòîð 
Òåðíîï³ëüñüêî¿ ñïå-
ö³àë³çîâàíî¿ øêîëè 
¹ 5 ç ïîãëèáëåíèì 
âèâ÷åííÿì ³íîçåì-
íèõ ìîâ
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Ìàéáóòíº Óêðà¿íè ó çíà÷í³é ì³ð³ 
çàëåæèòü â³ä ä³ÿëüíîñò³ ñüîãîäí³ø-
íüî¿ øêîëè. Â³ä ñüîãîäí³øí³õ ó÷í³â 
òà ìîëîä³, â³ä ñó÷àñíîãî ñòàíó îñâ³òè 
âèð³øàëüíîþ ì³ðîþ çàëåæèòü, êóäè 
³ ÿê ðóõàòèìåòüñÿ Óêðà¿íà ³ ÷îãî äî-
ñÿãíå íà öüîìó øëÿõó. Îäíàê ö³ëêîì 
î÷åâèäíèì º ³ òå, ùî ì³æ ðîçóì³ííÿì 
âèùå íàâåäåíîãî òâåðäæåííÿ ³ ïðàê-
òè÷íèìè çàõîäàìè òà ä³ÿìè ùîäî ðîç-
âèòêó îñâ³òè ç áîêó äåðæàâè, ãðîìàä-
ñüêîñò³ òà ïðèâàòíîãî á³çíåñó â íàñ 
ïîêè ùî íàäòî âåëèêèé ðîçðèâ.

Íà ïåðøèé ïîãëÿä ìîæå çäàòèñÿ, 
ùî ñåðéîçíèõ ï³äñòàâ äëÿ õâèëþâàííÿ 
íåìàº. Ïåðåêîíàíèé, ùî ó êîæí³é 
øêîë³ Êèºâà, Ëüâîâà ÷è Òåðíîïîëÿ 
Âàì íàâåäóòü ïåðåêîíëèâ³ ïðèêëàäè, 
ùî ñâ³ä÷àòü ïðî áåçïåðå÷í³ óñï³õè 
ó ðîáîò³ ïåäàãîã³÷íèõ êîëåêòèâ³â. 
Çäàºòüñÿ, ùî º âñ³ ï³äñòàâè äëÿ òîãî, 
ùîá ç îïòèì³çìîì äèâèòèñÿ â ìàé-
áóòíº. Íà æàëü, ÿê ñâ³ä÷èòü ðåàëü-
í³ñòü, îïòèì³ñò³â ñåðåä íàñ, îñâ³òÿí, 
ç êîæíèì ðîêîì ñòàº âñå ìåíøå ³ 
ìåíøå. ² ÷è íå ãîëîâíîþ ïðè÷èíîþ 
öüîãî º â³äñóòí³ñòü ÷³òêî¿ ïåðñïåêòèâè 
ðîçâèòêó îñâ³òè.

Ïðèêðî êîíñòàòóâàòè, àëå â ïèòàí-
íÿõ óäîñêîíàëåííÿ ³ñíóþ÷î¿ ñèñòåìè 
îñâ³òè Óêðà¿íà çíà÷íî â³äñòàº ìàéæå 
â³ä óñ³õ ïîñòðàäÿíñüêèõ ðåñïóáë³ê ó 
ïèòàííÿõ îñâ³òíüîãî ìåíåäæìåíòó, 
óïðàâë³ííÿ òà ô³íàíñóâàííÿ.

ßê êåð³âíèêè îñâ³òí³õ íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàä³â õî÷åìî çàïðîïîíóâàòè 
Âàì, ïàí³ Ïðåì’ºð-ì³í³ñòð, îðãàí³çó-
âàòè ïðîâåäåííÿ Âñåóêðà¿íñüêî¿ íàðàäè 
ùîäî ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó îñâ³òíüî¿ ãà-
ëóç³ Óêðà¿íè “Äåñÿòü êðîê³â íàçóñòð³÷ 
îñâ³òÿíàì”, íà ÿê³é ìîæíà áóëî á ³í³-
ö³þâàòè ïðîâåäåííÿ íàñòóïíèõ çì³í â 
îñâ³òÿíñüê³é ãàëóç³:

1. Âæèòè çàõîä³â ùîäî óäîñêîíà-
ëåííÿ ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîþ 
îñâ³òè Óêðà¿íè:

à) ïåðåãëÿíóòè ðîëü ³ ôóíêö³¿ ÌÎÍ 
Óêðà¿íè, ÿê³, íà ìîþ äóìêó, ïîâèíí³ 
â ïåðøó ÷åðãó âêëþ÷àòè:

êîíöåïö³þ ðîçâèòêó îñâ ³ òè  z
Óêðà¿íè;
ìîäåëü øêîëè ÕÕ² ñò.; z
ñòâîðåííÿ äåìîêðàòè÷íèõ ìåõàí³ç- z
ì³â óïðàâë³ííÿ ãàëóççþ.
á) ïåðåéòè â³ä äåðæàâíîãî äî 

ãðîìàäñüêî-äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ 

îñâ³òîþ íà âñ³õ ð³âíÿõ. Ç ö³ºþ ìåòîþ 
ñòâîðèòè ãðîìàäñüê³ ðàäè ç ïèòàíü 
îñâ³òè ³ çàêîíîäàâ÷î íàäàòè ¿ì ïðàâî 
áðàòè ó÷àñòü ó âèð³øåíí³ êàäðîâèõ ³ 
ô³íàíñîâèõ ïèòàíü òà ïåðñïåêòèâíîìó 
ïëàíóâàíí³ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³;

â) ïåðåãëÿíóòè ôóíêö³¿ îðãàí³â 
óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ: â³ä êîíòðîëþ äî 
îñâ³òíüîãî ìåíåäæìåíòó.

2. Óäîñêîíàëåííÿ çì³ñòó òà ìåòîä³â 
íàâ÷àííÿ íåìîæëèâ³ áåç äåöåíòðàë³çà-
ö³¿ óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ. Íàâ÷àëüí³ çà-
êëàäè òà â÷èòåë³ ïîâèíí³ ìàòè ïðàâî 
âèáîðó íàâ÷àëüíèõ ïëàí³â, ïðîãðàì, 
ï³äðó÷íèê³â ³ ò.ä., ÿêèõ ìàº áóòè äå-
ê³ëüêà âàð³àíò³â ç óðàõóâàííÿì ïîòðåá 
òà çàïèò³â ó÷í³â òà â÷èòåë³â.

Ó âñ³õ äåìîêðàòè÷íèõ êðà¿íàõ íà 
ð³âí³ äåðæàâè âèçíàºòüñÿ, ùî îñâ³òà 
– öå ñïðàâà ãðîìàäÿí, êîíêðåòíîãî 
ñîö³óìó áàòüê³â, â÷èòåë³â ³ ä³òåé. ² öå 
ïðàâèëüíî, àäæå íà ì³ñö³ âèäí³øå, ÿê 
ðîçâ’ÿçóâàòè íàáîë³ë³ îñâ³òÿíñüê³ ïðî-
áëåìè, ÷îãî ³ ÿê íàâ÷àòè, ñê³ëüêè ãðî-
øåé íà îñâ³òó âèä³ëÿòè.

À ÿê ó íàñ? Âñå âèð³øóþòü ÷èíîâ-
íèêè ç Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè, 
ÿê³ íå ìàþòü ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó ðî-
áîòè â øêîë³ ³ ïîãàíî çíàþòü ïîòðåáè 
ä³òåé, áàòüê³â, â÷èòåë³â. ²íñòðóêö³¿ ³ 
íàêàçè ÌÎÍ º îáîâ’ÿçêîâèìè äëÿ 
âñ³õ øê³ë: ñ³ëüñüêèõ òà ì³ñüêèõ, ñïå-
ö³àë³çîâàíèõ òà ñïåö³àëüíèõ, äëÿ âñ³õ 
øê³ë, ùî çíàõîäÿòüñÿ ó ð³çíèõ, â³ä-
ì³ííèõ ì³æ ñîáîþ ðåã³îíàõ Óêðà¿íè: 
Êàðïàòàõ ³ Êðèìó, Áóêîâèí³ ³ Êèºâ³, 
Ïðè÷îðíîìîð’¿ ³ Äîíåöüêó, Ïîë³ññ³ ³ 
Ëóãàíñüê³é îáëàñò³.

Ïåðåêîíàíèé, ùî óïðàâë³ííÿ ñèñ-
òåìîþ îñâ³òè íå ìîæå áóòè âèêëþ÷íî 
äåðæàâíèì. Â óïðàâë³íí³ îñâ³òîþ 
ïîâèíí³ áóòè ðåàëüíî âð³âíîâàæåí³ 
çàïèòè âñ³õ ó÷àñíèê³â íàâ÷àëüíî-
âèõîâíîãî ïðîöåñó ³ äåðæàâè, ùî 
º ìîæëèâèì ïðè çàáåçïå÷åíí³ 
ãðîìàäñüêî-äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ òà 
åëåìåíò³â êîíêóðåíö³¿.

3. Ñèñòåìà ³íñòèòóò³â ï³ñëÿäèïëîì-
íî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè ìàëîåôåêòèâíà ³ 
ïîòðåáóº ðåîðãàí³çàö³¿ ó íàïðÿìêàõ:

à) äåöåíòðàë³çàö³ÿ êîøò³â íà ïåðå-
ï³äãîòîâêó â÷èòåë³â òà ìåòîäè÷íó ðî-
áîòó ³ ðîçïîä³ë ¿õ íà óïðàâë³ííÿ îñâ³òè 
³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè â³äïîâ³äíî äî 
ê³ëüêîñò³ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â;
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á) ñòâîðåííÿ àëüòåðíàòèâíèõ ³í-
ñòèòóòàì ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ 
îñâ³òè êóðñ³â ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ 
â÷èòåë³â, ó òîìó ÷èñë³ ³ íà áàç³ øê³ë, 
êîòð³ ïîâèíí³ îòðèìàòè ë³öåíç³þ 
Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè 
äëÿ ïðîâåäåííÿ òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³;

â) íàäàòè ìîæëèâ³ñòü êåð³âíèêàì 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â òà ïåäàãîã³÷íèì 
ïðàö³âíèêàì âèáèðàòè ôîðìè, ìåòîäè 
³ ì³ñöå ïðîõîäæåííÿ êóðñîâî¿ ïåðå-
ï³äãîòîâêè.

4. Ïåðåãëÿíóòè ðîëü, ì³ñöå ³ ôóíêö³¿ 
³íôîðìàö³éíî-ìåòîäè÷íèõ öåíòð³â ðà-
éîííèõ òà ì³ñüêèõ óïðàâë³íü îñâ³òè, 
ÿê³ ñüîãîäí³ º ôàêòè÷íî ¿õí³ìè ñòðóê-
òóðíèìè ï³äðîçä³ëàìè ³ ÷àñòî âèêîíó-
þòü ³íñïåêòîðñüê³ êîíòðîëþþ÷³ ôóíê-
ö³¿.

Ïðîïîíóþ, âèêîðèñòàâøè ô³íàí-
ñîâ³, ìàòåð³àëüí³ òà êàäðîâ³ ðåñóðñè 
³íôîðìàö³éíî-ìåòîäè÷íèõ öåíòð³â, 
ñòâîðèòè íà ¿õí³é áàç³ íåçàëåæí³ öåí-
òðè òåñòóâàííÿ òà ìîí³òîðèíãó îñâ³òí³õ 
ïîñëóã.

Íàä³ëèòè íîâîñòâîðåí³ íåçàëåæí³ 
öåíòðè òåñòóâàííÿ òà ìîí³òîðèíãó 
îñâ³òí³õ ïîñëóã òàêèìè ôóíêö³ÿìè, 
ÿê:

à) ìîí³òîðèíã ä³ÿëüíîñò³ íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàä³â òà îêðåìèõ ïåäàãîã³÷íèõ 
ïðàö³âíèê³â íà çàìîâëåííÿ îðãàí³â 
óïðàâë³ííÿ îñâ³òè òà êåð³âíèê³â íà-
â÷àëüíèõ çàêëàä³â;

á) ï³äãîòîâêà äî ïðîâåäåííÿ íåçà-
ëåæíîãî îö³íþâàííÿ çíàíü âèïóñêíèê³â 
òà íåçàëåæíîãî òåìàòè÷íîãî îö³íþ-
âàííÿ çíàíü ó÷í³â 9-11 êëàñ³â äâ³÷³ íà 
ð³ê ç îñíîâíèõ ïðåäìåò³â.

Ç ö³ºþ ìåòîþ ñòâîðèòè íåçàëåæí³ 
àñîö³àö³¿ ïî îö³íþâàííþ òà ìîí³òî-
ðèíãó îñâ³òí³õ ïîñëóã, ÿê³ ìàëè á 
îòðèìàòè ë³öåíç³þ ÌÎÍ Óêðà¿íè äëÿ 
ïðîâåäåííÿ òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³;

â) ïðîâåäåííÿ ó÷í³âñüêèõ ïðåäìåò-
íèõ îë³ìï³àä òà ð³çíîìàí³òíèõ îñâ³-
òÿíñüêèõ êîíêóðñ³â, â òîìó ÷èñë³ ³ 
êîíêóðñó «Â÷èòåëü ðîêó»;

ã) ñòâîðåííÿ áàíêó äàíèõ ïåðåäî-
âèõ ïåäàãîã³÷íèõ ³äåé òà òåõíîëîã³é 
òà êîîðäèíàö³ÿ ìåòîäè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â. Íàäàííÿ ìåòî-
äè÷íî¿ äîïîìîãè øêîëàì òà â÷èòåëÿì 
ïðîâîäèòè íà äîãîâ³ðí³é îñíîâ³, äëÿ 
÷îãî íàäàòè ïðàâî êåð³âíèêàì øê³ë 
çàïðîøóâàòè äëÿ öüîãî êðàùèõ ïåäà-

ãîã³â òà â÷åíèõ ç â³äïîâ³äíîþ îïëàòîþ 
¿õí³õ ïîñëóã.

5. Ó çâ’ÿçêó ³ç çàïðîâàäæåííÿì çî-
âí³øíüîãî íåçàëåæíîãî îö³íþâàííÿ, 
ïî÷èíàþ÷è ç öüîãî íàâ÷àëüíîãî ðîêó, 
â³äì³íèòè ïðîâåäåííÿ äåðæàâíî¿ ï³äñóì-
êîâî¿ àòåñòàö³¿ ó âèïóñêíèõ êëàñàõ, à 
çîâí³øíº íåçàëåæíå îö³íþâàííÿ ïðî-
âîäèòè ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ íàâ÷àëüíèõ 
çàíÿòü ó øêîëàõ ç ïåðøîãî ÷åðâíÿ.

6. Çàïðîâàäèòè ÷³òêó ñõåìó (ôîð-
ìóëó) ô³íàíñóâàííÿ íàâ÷àëüíèõ çàêëà-
ä³â çàëåæíî â³ä ê³ëüêîñò³ ó÷í³â, òèïó 
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, ïëîù³, îá’ºìó, 
òîùî.

7. Ïåðåäáà÷èòè ïðîâåäåííÿ äåìî-
êðàòè÷íèõ âèáîð³â êåð³âíèê³â íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàä³â îäèí ðàç íà 5 ðîê³â.

8. Ïåðåéòè â³ä ìàëîåôåêòèâíî¿ àòåñ-
òàö³¿ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â äî ë³-
öåíçóâàííÿ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³. Êîæåí 
äèïëîìîâàíèé ïåäàãîã ïîâèíåí îäèí 
ðàç íà 5 ðîê³â îòðèìàòè ë³öåíç³þ, äëÿ 
÷îãî éîìó íåîáõ³äíî áóëî á: ñêëàñòè 
êâàë³ô³êàö³éíèé åêçàìåí; ïðåäñòà-
âèòè ïîçèòèâí³ ðåêîìåíäàö³¿ ìåòîäè÷-
íèõ ñëóæá, ðàäè íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, 
áàòüê³âñüêîãî êîì³òåòó ³ ò.ï.

9. Óäîñêîíàëèòè ³ñíóþ÷ó ñèñòåìó 
îïëàòè ïðàö³ â÷èòåë³â. Õîðîøèé, âèñî-
êîêâàë³ô³êîâàíèé â÷èòåëü-ìåòîäèñò 
ïîâèíåí ñòàòè âèñîêîîïëà÷óâàíèì 
ñïåö³àë³ñòîì, ÿê õîðîøèé àðòèñò, 
õóäîæíèê, þðèñò, æóðíàë³ñò. À äëÿ 
öüîãî ïîòð³áåí ðèíîê íàäàííÿ îñâ³ò-
í³õ òà ìåòîäè÷íèõ ïîñëóã, à íå ìîíî-
ïîë³ÿ íà öå îðãàí³â óïðàâë³ííÿ îñâ³-
òîþ.

1 0 .  Ñ ê ë è ê à í í ÿ  ÷ å ð ã î â î ã î 
Âñåóêðà¿íñüêîãî ç’¿çäó â÷èòåë³â – íà-
ãàëüíà ïîòðåáà.

Êð³ì âèùå íàçâàíèõ, ó ñèñòåì³ 
îñâ³òè º áàãàòî ³íøèõ ñêëàäíèõ ïðî-
áëåì. Ó çâ’ÿçêó ³ç öèì ââàæàþ çà äî-
ö³ëüíå, ùîá Âè, ïàí³ Ïðåì’ºð-ì³í³ñòð, 
³í³ö³þâàëè ñêëèêàííÿ ÷åðãîâîãî ç’¿çäó 
îñâ³òÿí, äåëåãàòè ÿêîãî áóëè á îáðàí³ 
íà äåìîêðàòè÷í³é îñíîâ³ øèðîêîþ 
ïåäàãîã³÷íîþ ãðîìàäñüê³ñòþ ç íàäàí-
íÿì ìîæëèâîñò³ äåëåãàòàì ç’¿çäó ï³ä-
ãîòîâêè ïðîïîçèö³é îðãàíàì âëàäè 
ùîäî óäîñêîíàëåííÿ òà ðåîðãàí³çàö³¿ 
³ñíóþ÷î¿ ñèñòåìè îñâ³òè Óêðà¿íè.

Ãîòîâ³ äî ñï³âïðàö³ ùîäî êîíêðåòè-
çàö³¿ òà ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿ çàïðîïî-
íîâàíèõ âèùå ïðîïîçèö³é.

Післядія форуму: пропозиції і звернення
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Ôåíîìåí ³ííîâàö³é: îñâ³òà, ñóñï³ëüñòâî êóëüòóðà: 
ìîíîãðàô³ÿ /çà ðåä. Â. Ã. Êðåìåíÿ. – Ê.: Ïåäàãîã³÷íà 
äóìêà. – 2008. – 472 ñ.

Îñîáëèâå ì³ñöå â ðîáîò³ çàéìàº àíàë³ç ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó 
îñâ³òè â êîíòåêñò³ òâîð÷îñò³.

Îñíîâí³ âèìîãè äî ³ííîâàö³éíî¿  îñâ³òè ìîæíà ñôîðìóëþâàòè â 
òàêèõ ïðèíöèïàõ.

Ïåðøèé – á³ëüøå îñâ³òè äëÿ á³ëüøîñò³ ëþäåé.
Äðóãèé ïðèíöèï – íàâ÷àííÿ âïðîäîâæ óñüîãî æèòòÿ…. Âíàñë³äîê 

öüîãî âñå á³ëüø âàæëèâèì ñòàþòü íåïåðåðâí³ñòü îñâ³òè ³ ðåãóëÿðíå 
îíîâëåííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ çä³áíîñòåé, ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿.

Â ö³é íîâ³é ïàðàäèãì³ ãîëîâíå – öå çäàòí³ñòü øóêàòè ³ çíàõî-
äèòè íîâó, ïîòð³áíó, àêòóàëüíó ³íôîðìàö³þ, ÿêà â³äïîâ³äàº âèìîãàì 
÷àñó. Â. Êðåìåíü    

ä



Íàïðèê³íö³ ÕÕ ñòîë³òòÿ 
â íàøîìó ëåêñèêîí³ 
ç’ÿâëÿþòüñÿ ðàí³øå çà-

áóò³ òåðì³íè “ã³ìíàç³ÿ”, “ë³-
öåé”, “êîëåã³óì”, ÿê³ áóëè íå 
ïðîñòî íîâèìè, àëå ³ äîñèòü 

ìîäíèìè, ùî 
ïðèçâåëî äî 
ìàñîâî¿ çì³íè 
íàçâ íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàä³â, 
óñòàíîâ, îðãà-
í³çàö³é òîùî. 
Çà çì³íîþ íàçâ 
í à â ÷ à ë ü í è õ 
ç àêëàä ³ â  íå 
çàâæäè çä³é-
ñíþâàëèñÿ äî-
êîð³íí³ çì³íè 
ó íàâ÷àëüíî-
â è õ î â í î ì ó 
ïðîöåñ³.

Ñ ü î ã î ä í ³ 
ñòâîðåííÿ ³ 
ô ó í ê ö ³ î í ó -
âàííÿ çàêëàä³â 
îñâ³òè ð³çíîãî 
òèïó íàáóâàº 

íîâîãî çíà÷åííÿ. Çðîñòàº 
íå ëèøå ê³ëüê³ñíèé ïîêàç-
íèê çàêëàä³â, ÿêèé áóâ õà-
ðàêòåðíèé äëÿ ïî÷àòêó 90-õ 
ðîê³â ÕÕ ñòîë³òòÿ, à íàé-
ãîëîâí³øå, çðîñòàº ÿê³ñòü 
íàäàííÿ îñâ³òí³õ ïîñëóã íà-
ñåëåííþ. ßêùî ó 1992 ð. â 
Óêðà¿í³ áóëî 179 ã³ìíàç³é, òî 
ó 2006 ð ¿õ ê³ëüê³ñòü çðîñëà 
äî 521, ïîðÿä ç öèì ê³ëü-
ê³ñòü ë³öå¿â çà öåé ïåð³îä 
çá³ëüøèëàñÿ ç 130 äî 353. 

Òåìïè ïîøèðåííÿ çàêëàä³â 
ð³çíîãî òèïó â ì³ñòàõ áóëè 
äîñèòü òàêè ñòð³ìêèìè, ùî 
íå ñêàæåø ïðî òîòîæí³ çà-
êëàäè íà ñåë³. Ïðî íåð³âí³ 
óìîâè íàâ÷àííÿ òà ðîçâèòêó 
ä³òåé ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³ 
ïîð³âíÿíî ç ì³ñüêèìè ñâ³ä-
÷èòü ³ òîé ôàêò, ùî ìàéæå ó 
ïîëîâèí³ ñ³ë Óêðà¿íè (48 %) 
ä³òè íå ìîæóòü íàâ÷àòèñÿ çà 
ì³ñöåì ïðîæèâàííÿ, àäæå 
â öèõ íàñåëåíèõ ïóíêòàõ 
íåìàº çàãàëüíîîñâ³òí³õ íà-
â÷àëüíèõ çàêëàä³â. Ïîðÿä ç 
öèì ïèòàííÿ ðîçâèòêó ÿê³ñ-
íî¿ îñâ³òè â ñ³ëüñüê³é ì³ñöå-
âîñò³ º äîñèòü ïðîáëåìàòè÷-
íèì, ÷åðåç:

íåçàäîâ³ëüíó íàâ÷àëüíî- z
ìàòåð³àëüíó áàçó;
íèçüêó íàïîâíþâàí³ñòþ  z
ó÷í³â ó êëàñàõ;
áàãàòîïðåäìåòí³ñòü âè- z
êëàäàííÿ îäíèì ó÷èòå-
ëåì;
çàëèøêîâèé ïðèíöèï  z
ô³íàíñóâàííÿ ñ³ëüñüêî¿ 
îñâ³òè;
„ìåòîäè÷íà ³çîëÿö³ÿ”  z
â÷èòåë³â-ïðåäìåòíèê³â, 
ùî íå äàº çìîãó ñòâî-
ðåííÿ ìåòîäè÷íèõ òà ì³æ-
ïðåäìåòíèõ îá’ºäíàíü;
â³ääàëåí³ñòü øê³ë â³ä  z
êóëüòóðíèõ öåíòð³â, ùî 
ñïîíóêóº äî „³íôîðìà-
ö³éíîãî ãîëîäó” äëÿ âñ³õ 
ó÷àñíèê³â íàâ÷àëüíî-
âèõîâíîãî ïðîöåñó;
í³âåëþâàííÿ çíàíü ó÷íÿ  z
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Ë²ÖÅÉ-²ÍÒÅÐÍÀÒ ÄËß 
ÎÁÄÀÐÎÂÀÍÎ¯ Ó×Í²ÂÑÜÊÎ¯ 
ÌÎËÎÄ² Ñ²ËÜÑÜÊÎ¯ 
Ì²ÑÖÅÂÎÑÒ²
ÑÓ×ÀÑÍÀ ÌÎÄÅËÜ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

íîâîãî çíà÷

ö
,

Àíäð³é 
ÏÎÄÇ²ÃÓÍ

Äèðåêòîð 
Òèâð³âñüêîãî 

ë³öåþ-³íòåðíàòó 
ïîãëèáëåíî¿ 
ï³äãîòîâêè 

â ãàëóç³ íàóêè 
Â³ííèöüêî¿ îáëàñò³
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íà ôîí³ íèçüêîãî ðîçâè-
òêó ó÷í³âñüêîãî êîëåê-
òèâó;
íåìîæëèâ³ñòü òà áåçàëü- z
òåðíàòèâí³ñòü ó ñòâîðåíí³ 
ïðîô³ëüíîãî íàâ÷àííÿ.
Ïð³îðèòåòîì ó ä³ÿëüíîñò³ 

çàêëàäó ð³çíîãî òèïó â ñ³ëü-
ñüêèé ì³ñöåâîñò³ ìàº áóòè 
çáåðåæåííÿ ³ ðîçâèòîê ³í-
òåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó 
ñåëà, çàáåçïå÷åííÿ éîãî â 
ïîäàëüøîìó êâàë³ô³êîâà-
íèìè êàäðàìè. Ñòâîðèòè 
óìîâè â êîæíîìó àäì³-
í³ñòðàòèâíîìó ðàéîí³ íå 
ìîæëèâî, òà é íå ïîòð³áíî. 
Òîìó, âðàõîâóþ÷è ôàêòîðè 
ñòâîðåííÿ ë³öå¿â, ó ñ³ëüñüêèé 
ì³ñöåâîñò³ îäíèì ³ç ìîæëè-
âèõ øëÿõ³â âèð³øåííÿ ö³º¿ 
ïðîáëåìè º ñòâîðåííÿ ðåã³-
îíàëüíèõ áàãàòîïðîô³ëüíèõ 
÷è ïðîôåñ³éíèõ ë³öå¿â.

Ïðè ñòâîðåíí³ ìîäåë³ 
ä³ÿëüíîñò³ ë³öåþ ñ³ëüñüêî¿ 
ì³ñöåâîñò³ îáîâ’ÿçêîâî ïî-
âèíí³ áóòè âðàõîâàí³ ïåðåäó-
ìîâè ðîçâèòêó îñâ³òè íà ñåë³, 
à ñàìå:

ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé  z
ð³âåíü ðîçâèòêó;
äåìîãðàô³÷íà ñèòóàö³ÿ; z
ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèé  z
ñòàí çàêëàä³â îñâ³òè;
ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³  z
òà ñàí³òàðíî-ã³ã³ºí³÷í³ 
óìîâè ôóíêö³îíóâàííÿ;
íàóêîâî-ìåòîäè÷íå çà- z
áåçïå÷åííÿ;
ñèñòåìà îðãàí³çàö³¿ íà- z
â÷àííÿ;
êîíòèíãåíò ó÷í³â òà ¿õ  z
ïðîôåñ³éíà ñïðÿìîâà-
í³ñòü;
êóëüòóðíî-ïîáóòîâèé  z
ðîçâèòîê íàñåëåíîãî 
ïóíêòó.

Îäí³ºþ ³ç ä³ºâèõ ìîäåëåé 
çàêëàä³â îñâ³òè äëÿ îáäàðî-
âàíî¿ ó÷í³âñüêî¿ ñ³ëüñüêî¿ 
ìîëîä³ ìîæóòü âèñòóïàòè 
ë³öå¿-³íòåðíàòè. Ñàìå ïè-

Фото педагогічного колективу ліцею

Володимир Заворітній в складі збірної України 
на міжнародному конкурсі з розв’язування 
логічних задач у Франції (Париж), 2008

Переможці МАН
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òàííÿìè ä³ÿëüíîñò³ ë³öå¿â 
³íòåðíàòíîãî òèïó çàéìà-
ëèñÿ ö³ëèé ðÿä íàóêîâ-
ö³â òà ïåäàãîã³â-ïðàêòèê³â: 
Â. Àëô³ìîâ, Ë. Êàë³í³íà, 
Ë. Êíîðð, Í. Îñòðîâåðõîâà, 
Ì. Ðÿáóõà, Â. Ñåìåíþê, 
Á. ×èæåâñüêèé òà áàãàòî ³í-
øèõ.

Ìîäåëü ä³ÿëüíîñò³ ë³öå¿â-
³íòåðíàò³â äëÿ ñ³ëüñüêî¿ ìî-
ëîä³ ìîæíà îõàðàêòåðèçó-
âàòè íà ïðèêëàä³ ö³ëîãî ðÿäó 
çàêëàä³â, ÿê³ ìàþòü ñâîþ 
³ñòîð³þ ôóíêö³îíóâàííÿ òà 
ðîçâèòêó. Ë³äåðîì â ë³öåé-
ñüêîìó ðóñ³ ùîäî ä³ÿëü-
íîñò³ òàêèõ çàêëàä³â çàëè-
øàºòüñÿ Äí³ïðîïåòðîâñüêà, 
Äîíåöüêà ,  Âîëèíñüêà , 
Â ³ííèöüêà ,  Êè ¿ â ñ üê à , 
Ð³âíåíñüêà, Õàðê³âñüêà 
òà áàãàòî ³íøèõ îáëàñòåé. 
Ñòâîðåííÿ ë³öå¿â º ïðåðî-
ãàòèâîþ ì³ñöåâèõ îðãàí³â 
âëàäè, òîìó ¿õ ïîÿâà â êîæ-
í³é îáëàñò³ íå ìàº ÷³òêèõ çà-
êîíîì³ðíîñòåé.

Çà òåðèòîð³àëüíèì ïðèí-
öèïîì ë³öå¿-³íòåðíàòè äëÿ 
îáäàðîâàíî¿ ñ³ëüñüêî¿ ó÷í³â-
ñüêî¿ ìîëîä³ ðîçòàøîâó-
þòüñÿ â îáëàñíèõ öåíòðàõ 
(Âîëèíñüêèé ë³öåé-³íòåðíàò, 
Õìåëüíèöüêèé ñïåö³àë³çî-
âàíèé ë³öåé-³íòåðíàò ïî-
ãëèáëåíî¿ ï³äãîòîâêè â 
ãàëóç³ íàóêè), ì³ñòàõ îá-
ëàñíîãî ï³äïîðÿäêóâàííÿ 
(Êðèâîð³çüêèé îáëàñíèé 
ë³öåé-³íòåðíàò äëÿ ñ³ëüñüêî¿ 
ìîëîä³, Ôàñò³âñüêèé ë³öåé-
³íòåðíàò), ðàéîííèõ öåíòðàõ 
(Òèâð³âñüêèé ë³öåé-³íòåðíàò 
ïîãëèáëåíî¿ ï³äãîòîâêè â ãà-
ëóç³ íàóêè â Â³ííèöüê³é îá-
ëàñò³, Íîâîâîëèíñüêèé ë³öåé-
³íòåðíàò Âîëèíñüêî¿ îáëàñíî¿ 
ðàäè) ³ íàâ³òü â ñåëàõ.

Ãåîãðàô³ÿ çàêëàä³â íå 
ìàº ÷³òêèõ çàêîíîì³ðíîñòåé 
ðîçì³ùåííÿ ³ ïðåäñòàâëåíà 
ëèøå â ïîëîâèí³ îáëàñòåé 
Óêðà¿íè.

Конкурсний відбір
„IІ-ІІІ етапи”

психологічне тестування;
екзаменіи з окремих предметів

Ліцей-інтернат
для

обдарованої
сільської 
молоді

День „Відкритих дверей”
Ознайомлення майбутніх ліцеїстів

з умовами навчання і перебування в ліцеї 

Заочні учнівські 
олімпіади. Конкурси 
з певних профілів

Доліцейські курси.
Відвідування

додаткових занять

Призери
ІІ–ІІІ етапів 
учнівських 
олімпіад

Призери 
конкурсу 
захисту 

науково-до-
слідницьких 
робіт МАН

Конкурсний відбір
педагогічних 
працівників

Адміністративний 
персонал
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Конкурсний відбір
технічно-допоміжних

працівників

Технічно-допоміжні
працівники

Педагогічні працівники

ÌÎÄÅËÜ ÊÎÍÊÓÐÑÍÎÃÎ ÂÈÏÐÎÁÓÂÀÍÍß 
ÂÑ²Õ Ó×ÀÑÍÈÊ²Â ÍÀÂ×ÀËÜÍÎ-ÂÈÕÎÂÍÎÃÎ 
ÏÐÎÖÅÑÓ ë³öåþ-³íòåðíàòó äëÿ ñ³ëüñüêî¿ ìîëîä³

Ñõåìà 1
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Îñíîâîþ ôóíêö³îíó-
âàííÿ ë³öåþ-³íòåðíàòó º 
êîíòèíãåíò ó÷í³â òà êàäðî-
âèé ïîòåíö³àë âèêëàäà÷³â. 
Ïåðåäóìîâîþ äëÿ ñòâîðåííÿ 
çàêëàä³â äëÿ ðîçâèòêó òâîð-
÷î¿ îáäàðîâàíîñò³ çàëèøà-
ºòüñÿ êîíêóðñíèé â³äá³ð ÿê 
ó÷í³âñüêîãî, òàê ³ â÷èòåëü-
ñüêîãî êîëåêòèâó. 

Ïðè ôîðìóâàíí³ ìîäåë³ 
êîíêóðñíîãî â³äáîðó ó÷àñ-
íèê³â íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî 
ïðîöåñó ïîâèíí³ áóòè âðà-
õîâàí³ ÿê³ñí³ òà ê³ëüê³ñí³ ïà-
ðàìåòðè.

Êîæåí ë³öåé ïðè êîí-
êóðñíîìó â³äáîð³ âñòàíîâ-
ëþº ïåâí³ âèìîãè äî ñâî¿õ 
ìàéáóòí³õ ó÷í³â, ùî âèçíà-
÷àþòüñÿ ð³âíåì çíàíü ç áà-
çîâèõ òà ïðîô³ëüíèõ ïðåä-
ìåò³â. Ïðàâèëà ïðèéîìó äî 
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ìàþòü 
áóòè ñõâàëåí³ ðàäîþ çàãàëü-
íîîñâ³òíüîãî íàâ÷àëüíîãî 
çàêëàäó òà çàòâåðäæåí³ äè-
ðåêòîðîì çàêëàäó çà ïî-
ãîäæåííÿì ç â³äïîâ³äíèìè 
îðãàíàìè óïðàâë³ííÿ îñâ³-
òîþ. Êîíêóðñíèé â³äá³ð äî-
ïîìàãàº ïðîÿâèòè òâîð÷³ 
çä³áíîñò³ ó÷í³â, óêîìïëåêòó-
âàòè ó÷í³âñüêèé êîëåêòèâ çà 
ïàðàìåòðàìè îáäàðîâàíîñò³ 
øêîëÿð³â. Á³ëüø³ñòü çàêëà-
ä³â êîíêóðñíèé â³äá³ð ïðî-
âîäÿòü â 2-3 åòàïè, öå äàº 
çìîãó óñ³ì áàæàþ÷èì ó÷íÿì 
(ÿê³ ìàþòü â³äïîâ³äí³ çä³-
áíîñò³) ïðîéòè íà íàâ÷àííÿ 
äî ë³öåþ. Çâ³ëüíåííÿì â³ä 
âèïðîáóâàíü ìîæóòü áóòè 
ïîïåðåäí³ äîñÿãíåííÿ ìàé-
áóòí³õ ë³öå¿ñò³â ó ïðåäìåò-
íèõ ó÷í³âñüêèõ îë³ìï³àäàõ, 
êîíêóðñ³-çàõèñò³ íàóêîâî-
äîñë³äíèöüêèõ ðîá³ò ÌÀÍ.

Âàæëèâèì åëåìåíòîì 
êîíêóðñíîãî â³äáîðó ñ³ëü-
ñüêèõ ó÷í³â º ïñèõîëîã³÷íèé 
â³äá³ð, ÿêèé çìîæå âèÿâèòè 
íåðîçêðèò³ çä³áíîñò³ ó÷í³â, 
ñïðèÿòè ó ðàíí³é ñïåö³àë³-

Орган управління
освітою

Загальноосвітні  заклади

Конкурсний відбір
(педагогічні  працівники, учні)

Педагогічний
колектив

Учнівський
колектив

Адміністративно-управлінський 
персонал

Фактори впливу 
внутрішнього середовища

Зовнішнє середовище

Зовнішнє середовище

Ліцей
для учнів сільської місцевості

Навчально-матеріальна
база

Засновники

Фактори непрямого впливу

Фактори прямого впливу

ÌÎÄÅËÜ ÎÐÃÀÍ²ÇÀÖ²ÉÍÎ-ÏÅÄÀÃÎÃ²×ÍÈÕ 
ÇÀÑÀÄ Ä²ßËÜÍÎÑÒ² Ë²ÖÅÞ Ó Ñ²ËÜÑÜÊ²É 

Ì²ÑÖÅÂÎÑÒ²

Ñõåìà 2
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çàö³¿ (ïðîô³ë³çàö³¿) ó÷í³â, 
ï³äãîòóâàòè ¿õ äî íàâ÷àííÿ 
ó ë³öå¿. Äëÿ ó÷í³â ñ³ëüñüêèõ 
íàñåëåíèõ ïóíêò³â õàðàê-
òåðíèì çàëèøàºòüñÿ ÿâèùå 
òðèâîæíîñò³ ÿê ó âèáîð³ íî-
âîãî çàêëàäó, ó÷í³âñüêîãî, 
â÷èòåëüñüêîãî êîëåêòèâó, 
òàê é ó âèáîð³ ìàéáóòíüî¿ 
ñïåö³àë³çàö³¿.

Äëÿ çàêëàä³â ñ³ëüñüêî¿ 
ì³ñöåâîñò³ ³ñíóþòü ïåâí³ 
ïðîáëåìè é ïðè ôîðìó-
âàíí³ ïåäàãîã³÷íîãî ñêëàäó. 
Ïðè ðåîðãàí³çàö³¿ çàãàëü-
íîîñâ³òí³õ øê³ë â ë³öå¿ íå 
åôåêòèâíî çàëèøàòè â ïî-
âíîìó ñêëàä³ ïîïåðåäí³é 
â÷èòåëüñüêèé êîëåêòèâ, òàê³ 
çàêëàäè, ÿê ïðàâèëî, ïðèðå-
÷åíí³ íà çàíåïàä.

Âàæëèâèì ìîìåíòîì 
ï³äãîòîâ÷îãî åòàïó º â³ä-
á³ð ê³ëüê³ñíîãî òà ÿê³ñíîãî 
ñêëàäó ïåäàãîã³÷íèõ òà 
òåõí³÷íî-äîïîì³æíèõ ïðà-
ö³âíèê³â çàêëàäó. Âñ³ áåç 
âèêëþ÷åííÿ ïðàö³âíèêè 
ë³öåþ çîáîâ’ÿçàí³ ïðèéìà-
òèñÿ íà êîíêóðñí³é îñíîâ³. 
Ïåðåâàãè ïîâèíí³ áóòè íà-
äàíí³ â³äïîâ³äíî äî íàÿâíèõ 
ó íèõ êâàë³ô³êàö³é òà ñòàæó 
ðîáîòè. Ó÷èòåëü ë³öåþ ìàº 
áóòè øèðîêîîñâ³÷åíîþ, ãëè-
áîêî åðóäîâàíîþ ëþäèíîþ, 
âèñîêî¿ ìîðàëüíî¿ òà ³íòå-
ëåêòóàëüíî¿ êóëüòóðè. Â³í 
ïîâèíåí ìàòè ãëèáîê³ çíà-
ííÿ ç³ ñâîº¿ ñïåö³àëüíîñò³ 
â ïîºäíàíí³ ç ìåòîäè÷íîþ 
ìàéñòåðí³ñòþ.

Ìîäåëü ä³ÿëüíîñò³ ë³öåþ 
º â³äêðèòîþ ³ííîâàö³éíîþ 
ñèñòåìîþ òà ñêëàäàºòüñÿ ç 
ö³ëîãî ðÿäó êîìïîíåíò³â, ÿê³ 
õàðàêòåðèçóþòüñÿ ñïåöèô³÷-
íîþ îðãàí³çàö³éíîþ ñòðóê-
òóðîþ. Íà ä³ÿëüí³ñòü ë³-
öåþ âïëèâàþòü çîâí³øí³ òà 
âíóòð³øí³ ôàêòîðè âïëèâó. 
Îñíîâîþ æ âíóòð³øíüîãî 
ñåðåäîâèùà ë³öåþ çàëèøà-
ºòüñÿ êàäðîâèé ñêëàä ó÷í³â-

Â²ÇÈÒÊÀ
Òèâð³âñüêîãî ë³öåþ-³íòåðíàòó ïîãëèáëåíî¿ 

ï³äãîòîâêè â ãàëóç³ îñâ³òè
Ç ìåòîþ çä³éñíåííÿ ö³ë³ñíî¿ êàäðîâî¿ ïîë³òèêè, ñòâî-

ðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ðîáîòè ç îáäàðîâàíèìè ä³-
òüìè ñ³ëüñüêèõ øê³ë, ó ñåðïí³ 1993 ðîêó ç ³í³ö³àòèâè ðàéîí-
íîãî â³ää³ëó îñâ³òè, ïðè ï³äòðèìö³ ðàéîííî¿ äåðæàâíî¿ àä-
ì³í³ñòðàö³¿, ðàéîííî¿ ðàäè òà îáëàñíîãî óïðàâë³ííÿ îñâ³òè 
³ íàóêè áóâ ñòâîðåíèé Òèâð³âñüêèé ë³öåé-³íòåðíàò ïîãëè-
áëåíî¿ ï³äãîòîâêè â ãàëóç³ íàóêè Â³ííèöüêî¿ îáëàñò³.

Äëÿ ñòâîðåííÿ ë³öåþ òà âèáîðó éîãî ïðîô³ë³â áóëè âè-
ñóíóò³ òàê³ îá´ðóíòóâàííÿ:

íà ìîìåíò ñòâîðåííÿ Òèâð³âñüêîãî ë³öåþ-³íòåðíàòó  z
ïîãëèáëåíî¿ ï³äãîòîâêè â ãàëóç³ íàóêè â Â³ííèöüê³é 
îáëàñò³ íå ³ñíóâàëî æîäíîãî ë³öåþ â ñ³ëüñüê³é ì³ñ-
öåâîñò³;
âèâ÷åííÿ òà óçàãàëüíåííÿ çàïèò³â íàñåëåííÿ ï³äòâåð- z
äèëè, ùî ïîòð³áåí íàâ÷àëüíèé çàêëàä íîâîãî òèïó;
ðîçðîáêà çì³ñòó îñâ³òè ë³öå¿ñò³â çä³éñíþâàëàñÿ çà  z
ó÷àñòþ ôàõ³âö³â ïðîâ³äíèõ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëà-
ä³â;
ñòâîðåííÿ ë³öåþ-³íòåðíàòó â³äáóâàëîñÿ íà áàç³  z
øêîëè-³íòåðíàòó, ÿêà â³ä³ãðàâàëà ðîëü ëèøå ÿê ïî-
òóæíà ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íà áàçà;
ïðè â³äáîð³ â÷èòåëüñüêîãî êîëåêòèâó áóëî ïðîâåäåíî  z
ôàõîâå òà ïñèõîëîã³÷íå òåñòóâàííÿ íà çäàòí³ñòü ïðà-
öþâàòè â íîâèõ óìîâàõ;
ë³êâ³äàö³ÿ øêîëè-³íòåðíàòó íå óñêëàäíþâàëà ñèòó- z
àö³þ ç ðîçì³ùåííÿì âèõîâàíö³â, òîìó ùî â ðàéîí³ 
³ñíóâàëà ñóñ³äíÿ øêîëà-³íòåðíàò, ÿêà íà òîé ÷àñ íå 
áóëà ïîâí³ñòþ óêîìïëåêòîâàíà;
Òèâð³âñüêèé ë³öåé – îäèí ³ç íàéñòàð³øèõ íàâ÷àëüíèõ 

çàêëàä³â íîâîãî òèïó Â³ííè÷÷èíè. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ 
Òèâð³âñüêèé ë³öåé ðîáèòü âñå äëÿ âñåá³÷íîãî ðîçâèòêó 
îñîáèñòîñò³, ôîðìóº ¿¿ ³íòåëåêòóàëüí³, ìîðàëüí³ òà ô³-
çè÷í³ ÿêîñò³.

Âèõ³äíèìè ïîëîæåííÿìè êîíöåïö³ ¿  ðîçâèòêó 
Òèâð³âñüêîãî ë³öåþ-³íòåðíàòó º:

ñïðÿìóâàííÿ çì³ñòó ³ îðãàí³çàö³ÿ íàâ÷àëüíî-âèõîâíî¿  z
ðîáîòè íà ôîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ ñàìîñâ³äîìîñò³, 
îðãàí³÷íå ïîºäíàííÿ íàö³îíàëüíî¿ òà ³íòåðíàö³îíàëü-
íî¿ çàãàëüíîëþäñüêî¿ êóëüòóðè;
çàáåçïå÷åííÿ âèïóñêíèêàì ë³öåþ îáñÿãó íàóêîâèõ  z
çíàíü íà ð³âí³ ñâ³òîâèõ ñòàíäàðò³â çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ 
îñâ³òè, â³äìîâà â³ä ïîë³òèçàö³¿ íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî 
ïðîöåñó òà íàâ’ÿçóâàííÿ ë³öåþ ³äåîëîã³÷íèõ äîãì ³ äîê-
òðèí îêðåìèõ ïàðò³é, îðãàí³çàö³é, ðóõ³â, öåðêâè òîùî;
îðãàí³çàö³ÿ íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó íà îñíîâ³  z
ìàêñèìàëüíîãî âðàõóâàííÿ ³ ðîçâèòêó ³íäèâ³äóàëüíèõ 
çä³áíîñòåé, íàõèë³â, îáäàðîâàíîñò³ ä³òåé;
àâòîíîìí³ñòü ÍÂÊ ó âèáîð³ ôîðì ³ ìåòîä³â íàâ÷àëüíî- z
âèõîâíîãî ïðîöåñó;
îð³ºíòàö³ÿ âèõîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ë³öåþ íà ðîçâèòîê  z
ñóòí³ñíèõ ñèë îñîáèñòîñò³, ¿¿ çä³áíîñòåé, òàëàíò³â, 
ðèñ òà ÿêîñòåé, íàäàííÿ ó÷íÿì ìîæëèâîñò³ ðåàë³çó-
âàòè áóäü-ÿê³ ñâî¿ âèìîãè äåìîêðàòè÷íèì øëÿõîì, 
îá’ºäíàòèñÿ â äîáðîâ³ëüí³ äèòÿ÷³ îðãàí³çàö³¿, ó ä³-
ÿëüíîñò³ ÿêèõ ïð³îðèòåò íàäàºòüñÿ çàãàëüíîëþäñüêèì 
äóõîâíèì ö³ííîñòÿì, îðãàí³÷íå ïîºäíàííÿ äåðæàâ-
íèõ ³ ãðîìàäñüêèõ çàñàä â óïðàâë³íí³ îñâ³òîþ, â³ä-
ìîâà â³ä çàôîðìàë³çîâàíèõ óïðàâë³íñüêèõ ñòðóêòóð 
³ êîìàíäíî-àäì³í³ñòðàòèâíèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ, 
îïëàòà ïðàö³ ïåäàãîã³â ç óðàõóâàííÿì ä³éñíèõ çàòðàò 
ñèë ³ ðîáî÷îãî ÷àñó, à òàêîæ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ïåäàãî-
ã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.
Ñüîãîäí³ â Òèâð³âñüêîìó ë³öå¿-³íòåðíàò³ îðãàí³çîâàíî 

ïðîô³ëüíå íàâ÷àííÿ ó÷í³â çà òàêèìè íàïðÿìàìè:
ô³çèêî-ìàòåìàòè÷íèé ôàêóëüòåò ç ïîãëèáëåíèì  z
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ñüêîãî òà â÷èòåëüñüêîãî êî-
ëåêòèâ³â.

Âíó ò ð ³øí ³  ô àê ò îðè 
âïëèâó ä³þòü âñåðåäèí³ 
îá’ºêòà – ë³öåþ. Öå íàñàì-
ïåðåä âçàºìîçâ’ÿçîê ï³äïî-
ðÿäêîâàíèõ îäèí îäíîìó 
ñóá’ºêò³â: àäì³í³ñòðàòèâíî-
óïðàâë³íñüêèé ïåðñîíàë, 
ïåäàãîã³÷íèé òà ó÷í³âñüêèé 
êîëåêòèâè. Âàãîìèì åëå-
ìåíòîì âíóòð³øíüî¿ ìîäåë³ 
ë³öåþ º ïîòóæíà íàâ÷àëüíî-
ìàòåð³àëüíà áàçà.

Íàñë³äêîì âçàºìîä³¿ ë³-
öåþ ³ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâè-
ùåì º ð³çíîãî ðîäó çì³íè. 
Ë³öåé º â³äêðèòîþ, äèíàì³÷-
íîþ ñèñòåìîþ, òîìó íîð-
ìàëüíèì ñòàíîì ä³ÿëüíîñò³ 
ñîö³àëüíî-ïåäàãîã³÷íî¿ ñèñ-
òåìè º ð³âíîâàãà ì³æ ë³-
öåºì ³ çîâí³øí³ì ñåðåäîâè-
ùåì, çàâäÿêè ÿê³é ïðîöåñè 
â íüîìó ïðîòÿãîì ïåâíîãî 
÷àñó çàëèøàþòüñÿ íåçì³í-
íèìè àáî çàçíàþòü ëèøå 
íåçíà÷íèõ çì³í.

Çàïðîïîíîâàíà ìîäåëü 
îðãàí³çàö³éíî-ïåäàãîã³÷íèõ 
çàñàä ä³ÿëüíîñò³ ë³öåþ ó ñ³ëü-
ñüê³é ì³ñöåâîñò³:

â³äïîâ³äàº çàïèòàì ÷àñó  z
òà â³äòâîðþº ðåàëüí³, 
îá’ºêòèâíî ³ñíóþ÷³ óìîâè 
ä³ÿëüíîñò³ ë³öåþ ó ñ³ëü-
ñüê³é ì³ñöåâîñò³;
íàïðàâëåíà ï³äâèùèòè  z
ð³âåíü çíàíü ñ³ëüñüêîãî 
ó÷íÿ òà íå äîïóñòèòè ðîç-
øàðóâàííÿ ñóñï³ëüñòâà çà 
òåðèòîð³àëüíèì ïðèíöè-
ïîì;
åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóº  z
ïîñòàâëåíó ïåðåä çàêëà-
äàìè îñâ³òè ìåòó – ñòâî-
ðåííÿ îïòèìàëüíèõ óìîâ 
äëÿ ïîâíîãî ÿê³ñíîãî 
çàäîâîëåííÿ îñâ³òí³õ 
ïîòðåá íàñåëåííÿ, ðîç-
êðèòòÿ ïðèðîäíèõ çä³á-
íîñòåé ó÷íÿ;
äåìîíñòðóº îðãàí³çàö³éíó  z

âèâ÷åííÿì ìàòåìàòèêè, ô³çèêè, ³íôîðìàòèêè òà 
êðåñëåííÿ;
ïðèðîäíè÷èé ôàêóëüòåò ç ïîãëèáëåíèì âèâ÷åííÿì  z
õ³ì³¿, á³îëîã³¿ òà ãåîãðàô³¿;
ãóìàí³òàðíèé ôàêóëüòåò ç ïîãëèáëåíèì âèâ÷åííÿì  z
àíãë³éñüêî¿, í³ìåöüêî¿ òà ðîñ³éñüêî¿ ìîâè.
Ë³öåé ïðàöþº çà ³íäèâ³äóàëüíèì íàâ÷àëüíèì ïëàíîì 

ç øèðîêîþ âàð³àòèâíîþ ÷àñòèíîþ. Íà ôàêóëüòåòàõ ä³þòü 
êàôåäðè óêðà¿íñüêî¿ ìîâè òà ë³òåðàòóðè, ³ñòîð³¿ òà ïðà-
âîçíàâñòâà, ìàòåìàòè÷íèõ, ãóìàí³òàðíèõ ³ ïðèðîäíè÷èõ 
íàóê. Àêòèâíî ïðàöþº 9 ìåòîäè÷íèõ îá’ºäíàíü ó÷èòå-
ë³â, ñòâîðåí³ òâîð÷³ ãðóïè ïåäàãîã³â. Ç ìåòîþ ðîçâèòêó 
çä³áíîñòåé ó÷í³â ó íàâ÷àëüíèé ïëàí ââåäåíî äîäàòêîâ³ 
ïðåäìåòè òà ñïåöêóðñè: ðîçâ’ÿçóâàííÿ íåñòàíäàðòíèõ çà-
äà÷ ç ìàòåìàòèêè, ðîçâ’ÿçóâàííÿ íåñòàíäàðòíèõ çàäà÷ ç 
õ³ì³¿, ëàòèíà, îñíîâè åêîëîã³¿, ïðèêëàäíà åêîíîì³êà, ä³à-
ãíîñòèêà çäîðîâ’ÿ, “ìè – ãðîìàäÿíè Óêðà¿íè”, ëþäèíà ³ 
ñóñï³ëüñòâî, êðà¿íîçíàâñòâî, ïðàêòèêà ãðàìàòèêè, ïðàê-
òèêà ôîíåòèêè, ä³ëîâà óêðà¿íñüêà ìîâà òà áàãàòî ³íøèõ. 
Âñ³ áåç âèêëþ÷åííÿ ñïåöêóðñè ïðîéøëè àïðîáàö³þ íà 
áàç³ ïðîâ³äíèõ çàêëàä³â îñâ³òè. Ó íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³ 
ñòâîðåíî êàôåäðó çäîðîâ’ÿ, ä³º ïñèõîëîã³÷íà ñëóæáà.

Çóñèëëÿ ïåäêîëåêòèâó íàïðàâëÿþòüñÿ íà:
êàðäèíàëüíå îíîâëåííÿ çì³ñòó îñâ³òè, ï³äâèùåííÿ  z
ðåçóëüòàòèâíîñò³ íà îñíîâ³ ó÷í³âñüêîãî òà ó÷èòåëü-
ñüêîãî ìîí³òîðèíãó;
â³äïðàöþâàííÿ íîâèõ ìîäåëåé âíóòð³øê³ëüíîãî  z
óïðàâë³ííÿ;
àêòèâ³çàö³þ âñ³õ ëàíîê ó÷í³âñüêîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ³  z
ñòâîðåííÿ áàíêó ³íôîðìàö³¿ äëÿ âèðîáëåííÿ ñï³ëüíèõ 
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü;
ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ìåòîäè÷íîþ ñëóæ- z
áîþ ë³öåþ ö³ë³ñíîñò³ òà áåçïåðåðâíîñò³ îñâ³òè øëÿ-
õîì óäîñêîíàëåííÿ ¿¿ ñòðóêòóðè, âèêîðèñòàííÿ ³í-
òåðàêòèâíèõ ôîðì ³ ìåòîä³â âïëèâó íà îñîáèñò³ñòü 
ó÷èòåëÿ ³ ó÷íÿ.
Ïåäàãîã³÷íèé êîëåêòèâ áóäóº ñâîþ ðîáîòó òàê, ùîá 

ñïðèÿòè ñòàíîâëåííþ äèòèíè ÿê òâîðöÿ ³ ïðîåêòóâàëü-
íèêà æèòòÿ, ãàðìîí³çàö³¿ ³ ãóìàí³çàö³¿ â³äíîñèí ì³æ 
ó÷íÿìè ³ ïåäàãîãàìè, øêîëîþ ³ ðîäèíîþ, ´ðóíòóþ÷èñü 
íà ³äå¿ ñàìîö³ííîñò³ äèòèíñòâà, ä³àëîãó, êîìïåòåíòíîãî 
âèáîðó îñîáèñòîãî æèòòºâîãî øëÿõó.

Ó ë³öå¿ íàâ÷àþòüñÿ ó÷í³ ç 10 ðàéîí³â îáëàñò³. 
Íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ îðãàí³çîâàíî â³äïîâ³äíî äî âèìîã 
ñòàòóòó. Ë³öåé ïðàöþº çà ³íäèâ³äóàëüíèì íàâ÷àëüíèì 
ïëàíîì. Ïåäàãîã³÷íèé êîëåêòèâ ñòâîðåíèé íà êîíêóðñ-
í³é îñíîâ³. Íàïðàöüîâàíà çíà÷íà ê³ëüê³ñòü àâòîðñüêèõ 
ïðîãðàì òà íàâ÷àëüíèõ ïîñ³áíèê³â. Äî ë³öåþ çàðàõîâó-
þòüñÿ çä³áí³ ³ îáäàðîâàí³ ó÷í³, ÿê³ çàê³í÷èëè 7-9 êëàñ 
çàãàëüíîîñâ³òíüî¿ øêîëè (àáî â³äïî â³äíèé êëàñ ã³ìíàç³¿) 
³ ïðîéøëè êîíêóðñíèé â³äá³ð ï³ñëÿ ïðîõîäæåííÿ òåñòó-
âàííÿ òà ñêëàäàííÿ ³ñïèò³â. Ïåðåâàãà â çàðàõóâàíí³ íàäà-
ºòüñÿ â³äì³ííèêàì ³ ïåðåìîæöÿì ïðåä ìåòíèõ îë³ìï³àä.

Îñíîâíèì äîêóìåíòîì, ùî ðåãóëþº íàâ÷àëüíî-âèõîâ-
íèé ïðîöåñ, º íàâ÷àëüíèé ïëàí, ÿêèé ñêëàäåíî íà îñ íîâ³ 
ðîçðîáëåíèõ Ì³í³ñòåðñòâîì îñâ³òè áàçîâèõ íàâ÷àëü íèõ 
ïëàí³â ç óðàõóâàííÿì ïðîô³ëþ ë³öåþ. Íà âñ³õ ôàêóëü-
òåòàõ çàãàëüíîîñâ³òí³ ïðåäìåòè âèêëàäà þòüñÿ â ïîâíîìó 
îáñÿç³ çã³äíî ç áàçîâèì íàâ÷àëüíèì ïëàíîì.

Áàíê äàíèõ „Îáäàðîâàí³ ä³òè Òèâð³âùèíè” äîïîìàãàº 
â÷èòåëÿì, âèõîâàòåëÿì ïëàíóâàòè íàâ÷àëüíî-âèõîâíèé 
ïðîöåñ ³ äîìàãàòèñü ÿêîñò³ çíàíü, óì³íü ³ íàâè÷îê, çà-
ëó÷åííÿ ó÷í³â äî íàóêîâî-äîñë³äíèöüêî¿ ðîáîòè. Ó ë³öå¿ 
ñòâîðåíà ô³ë³ÿ Â³ííèöüêîãî òåðèòîð³àëüíîãî â³ää³ëåííÿ 
ÌÀÍ Óêðà¿íè. Îáäàðîâàí³ ó÷í³ ë³öåþ áåðóòü ó÷àñòü â 
ïðåäìåòíèõ îë³ìï³àäàõ ð³çíèõ ð³âí³â, êîíêóðñàõ-çàõèñòàõ 
íàóêîâî-äîñë³äíèöüêèõ ðîá³ò ÷ëåí³â ÌÀÍ Óêðà¿íè, ðå-
çóëüòàòè ¿õ ó÷àñò³ º äîñèòü âèñîêèìè.

Ó â³äïîâ³äíîñò³ äî êîíöåïö³¿ ôóíêö³îíóâàííÿ íà-
â÷àëüíèõ çàêëàä³â ð³çíîãî òèïó, çàáåçïå÷åííÿ ÿê³ñíî¿ 
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ñòðóêòóðó óïðàâë³ííÿ ë³-
öåºì;
ïðî³ëþñòðóâàëà âçàº- z
ìî çâ’ÿçêè âñ³õ ëàíîê òà 
ó÷àñíèê³â íàâ÷àëüíî-
âèõîâíîãî ïðîöåñó ç 
êîðåêö³ºþ ôóíêö³îíà-
ë ü í è õ  î á î â ’ ÿ ç ê ³ â 
à ä ì ³  í ³ ñ ò ð à ò è â í î -
óïðàâë³íñüêîãî ïåðñî-
íàëó;
ï³äòâåðäæóº ïð³îðèòåòíó  z
ðîëü êåð³âíèêà çàêëàäó â 
ä³ÿëüíîñò³ ë³öå¿â ó ñ³ëü-
ñüê³é ì³ñöåâîñò³;
ñâ³ä÷èòü ïðî îáîâ’ ÿç- z
êîâ³ñòü êîíêóðñíîãî â³ä-
áîðó ÿê äëÿ ïåäàãîã³÷íèõ, 
òàê  ³ ó÷í³âñüêèõ êîëåê-
òèâ³â;
äåìîíñòðóº ãíó÷ê³ñòü ï³ä  z
âïëèâîì ôàêòîð³â âíó-
òð³øíüîãî òà çîâí³ø-
íüîãî ñåðåäîâèùà, öèì 
äîâîäèòü íåìîæëèâ³ñòü 
³ñíóâàííÿ ë³öåþ â „³çîëÿ-
ö³¿” â³ä ñóñï³ëüñòâà;
ïðîãíîçóº ïåðñïåêòèâè òà  z
òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ë³öå¿â 
â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³;
çàñâ³ä÷óº âïëèâîâó ðîëü  z
çàìîâíèê³â îñâ³òè (ó÷í³, 
áàòüêè ó÷í³â, ãðóïè íà-
ñåëåííÿ, âèù³ íàâ÷àëüí³ 
çàêëàäè, óñòàíîâè ³ îð-
ãàí³çàö³¿, îêðåì³ îñîáè 
òà ³íø³) ó ðîçâ’ÿçàíí³ 
íåãàéíèõ ïðîáëåì ñ³ëü-
ñüêîãî ë³öåþ;
äîçâîëÿº  âèçíà÷èòè  z
îïòèìàëüíèé âàð³àíò ³ñ-
íóâàííÿ ë³öå¿â íà êîí-
êðåòí³é òåðèòîð³¿.
Ìîäåëü îðãàí³çàö³éíî-

ïåäàãîã³÷íèõ çàñàä ä³ÿëü-
íîñò³ ë³öåþ ó ñ³ëüñüê³é ì³ñ-
öåâîñò³ äîçâîëÿº ï³äâèùèòè 
ð³âåíü çíàíü ó÷í³â ñ³ëüñüêî¿ 
ì³ñöåâîñò³, ïðè öüîìó çàáåç-
ïå÷èòè ñ³ëüñüêó ì³ñöåâ³ñòü â 
ìàéáóòíüîìó âèñîêîêâàë³-
ô³êîâàíîþ ðîáî÷îþ ñèëîþ, 
çäàòíîþ âèð³øóâàòè ïîñòàâ-
ëåí³ ïåðåä íåþ çàâäàííÿ.

ï³äãîòîâêè òà ç ìåòîþ âñåîõîïëþþ÷î¿ ïåðåâ³ðêè çíàíü, 
óì³íü òà íàâè÷îê ë³öå¿ñò³â òà â³äïîâ³äíî äî ð³÷íîãî 
ïëàíó ðîáîòè ë³öåþ äâ³÷³ ïðîòÿãîì íàâ÷àëüíîãî ðîêó, ïî 
îäíîìó ðàçó ó 1 òà 2 ñåìåñòðàõ, ó Òèâð³âñüêîìó ë³öå¿-
³íòåðíàò³ ïðîâîäÿòüñÿ êîìïëåêñí³ åêçàìåíè.

Îáîâ’ÿçêîâèìè íà âñ³õ êóðñàõ ³ â ãðóïàõ ë³öåþ º åê-
çàìåíè ç óêðà¿íñüêî¿ ìîâè (äèêòàíò), ìàòåìàòèêè (ïèñü-
ìîâî), ³ñòîð³¿ Óêðà¿íè (òåñòè), àäæå äàí³ ïðåäìåòè º 
îñíîâîþ çîâí³øíüîãî íåçàëåæíîãî îö³íþâàííÿ çíàíü 
ó÷í³â. Ðåøòó åêçàìåí³â ó êîæí³é íàâ÷àëüí³é ãðóï³ â³ä-
áèðàþòü â³äïîâ³äíî äî ïðîô³ëþ íàâ÷àííÿ, ïåäàãîã³÷íî¿ 
íåîáõ³äíîñò³, ïñèõîëîãî-â³êîâèõ îñîáèñòîñòåé ó÷í³â òà 
¿õí³õ ³íòåðåñ³â.

Çà íàñë³äêàìè êîìïëåêñíîãî åêçàìåíó ïðîòÿãîì 
òèæíÿ ç ìîìåíòó éîãî ïðîâåäåííÿ îôîðìëÿºòüñÿ ³íôîð-
ìàö³éíèé ñòåíä äëÿ ó÷í³â ë³öåþ.

Ïîä³áíà ôîðìà ïðîâåäåííÿ çð³ç³â íàâ÷àëüíèõ äîñÿã-
íåíü ó÷í³â º åôåêòèâíîþ, îñê³ëüêè ïî-íîâîìó ñòèìóëþº 
äî íàâ÷àííÿ, âêëþ÷àº ôàêòîðè îñîáèñò³ñíîãî ïðåñòèæó 
ó÷íÿ, â³äïîâ³äíîñò³ éîãî ì³ñöÿ â ó÷í³âñüêîìó ðåéòèíãó 
ð³âíþ íàâ÷àëüíèõ àìá³ö³é òà ñàìîñò³éíîñò³.

Ùîð³÷íî ïîíàä 99% âèïóñêíèê³â ë³öåþ âñòóïàþòü äî 
âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â. Ç ìåòîþ ï³äãîòîâêè ë³öå¿ñò³â 
äî âñòóïó ó âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè, îðãàí³çàö³¿ íàóêîâî-
äîñë³äíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè òà 
âïðîâàäæåííÿ â ïðàêòèêó ðîáîòè ñó÷àñíèõ äîñÿãíåíü íà-
óêè âñòàíîâëåí³ çâ’ÿçêè ë³öåþ ç âèùèìè íàâ÷àëüíèìè 
çàêëàäàìè, ÿê³ çàêð³ïëåí³ óãîäàìè ïðî ñï³ëüíó ä³ÿëüí³ñòü 
âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó òà ë³öåþ.

Çà 15 ðîê³â ³ñíóâàííÿ ë³öåþ ó÷íÿìè çäîáóòî ïî-
íàä 60 ïðèçîâèõ ì³ñöü íà ²²² åòàï³ Âñåóêðà¿íñüêèõ ïðåä-
ìåòíèõ îë³ìï³àä, 4 ó÷í³ çäîáóëè ïåðåìîãó ó IV åòàï³ 
Âñåóêðà¿íñüêèõ ïðåäìåòíèõ îë³ìï³àä, 47 ó÷í³â ë³öåþ º 
ïåðåìîæöÿìè ²² åòàïó Âñåóêðà¿íñüêîãî êîíêóðñó-çàõèñòó 
íàóêîâî-äîñë³äíèöüêèõ ðîá³ò ó÷í³â-÷ëåí³â Ìàëî¿ àêàäåì³¿ 
íàóê, ÷åòâåðî ç íèõ óñï³øíî ïðåäñòàâëÿëè Â³ííèöüêó îá-
ëàñòü íà ²²² åòàï³ Âñåóêðà¿íñüêîãî êîíêóðñó-çàõèñòó ðîá³ò 
ÌÀÍ, ñòàâøè ¿¿ äèïëîìàòàìè. Ó÷í³ ë³öåþ º ó÷àñíèêàìè 
Ì³æíàðîäíîãî òóðí³ðó ç ðîçâ’ÿçóâàííÿ ìàòåìàòè÷íèõ ëî-
ã³÷íèõ çàäà÷ ó Ôðàíö³¿, Âñåóêðà¿íñüêèõ çàî÷íèõ ïðåäìåòíèõ 
îë³ìï³àä òà êîíêóðñ³â, Ñîðîñ³âñüêî¿ îë³ìï³àäè, êîíêóðñ³â 
„Êåíãóðó”, „Çîëîòèé êëþ÷èê” òîùî. Ïîðÿä ³ç ïðîô³ëüíèì 
íàâ÷àííÿì ë³öå¿ñòè çäîáóâàþòü ïðîôåñ³éíó îñâ³òó. Ó÷í³ âè-
ïóñêíèõ êóðñ³â ìàþòü ìîæëèâ³ñòü îïàíóâàòè òàê³ ïðîôåñ³¿: 
îïåðàòîð ÅÎÌ, âîä³é êàòåãîð³¿ „Ñ”, ñåêðåòàð-ðåôåðåíò.

Ç ïåðøîãî ðîêó íàâ÷àííÿ â ë³öå¿ îáäàðîâàí³ ó÷í³ ìà-
þòü ìîæëèâ³ñòü ðîçâèâàòè ñâî¿ çä³áíîñò³, áåðó÷è ó÷àñòü ó 
ðîáîò³ ë³öåéñüêîãî ó÷í³âñüêîãî íàóêîâî-äîñë³äíèöüêîãî 
òîâàðèñòâà, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç òàêèõ ï³äðîçä³ë³â: ìàòåìà-
òè÷íå òîâàðèñòâî “²íòåãðàë”; îá’ºäíàííÿ þíèõ ïðèðîäî-
äîñë³äíèê³â “Çåëåíà ïëàíåòà”; òîâàðèñòâî þíèõ ³ñòîðè-
ê³â ”Íîâà äîáà”. Ó÷í³ âèïóñêíèõ êëàñ³â ë³öåþ ãîòóþòü 
äî çàõèñòó íàóêîâî-äîñë³äíèöüêó ðîáîòó. Ìåòîäèêà íà-
ïèñàííÿ äàíî¿ ðîáîòè â³äïîâ³äàº âèìîãàì, ùî ñòàâëÿòüñÿ 
ïåðåä êóðñîâèìè ðîáîòàìè ñòóäåíò³â âóç³â.

Ó ë³öå¿ ñèñòåìàòè÷íî ïðîâîäÿòüñÿ âå÷îðè äîçâ³ëëÿ, 
îðãàí³çîâóþòüñÿ åêñêóðñ³¿, ïðàöþþòü ñïîðòèâí³ ñåêö³¿, 
ãóðòêè, ôóíêö³îíóþòü ìóçå¿, àêòèâíî ä³º ë³òåðàòóðíà 
ñòóä³ÿ, äå ó÷í³ ìàþòü ìîæëèâ³ñòü óäîñêîíàëþâàòè ñâî¿ 
òàëàíòè, îáì³íþâàòèñÿ ìèñòåöüêèìè äîðîáêàìè, â³ä-
òî÷óâàòè ó ñïðèÿòëèâîìó ñåðåäîâèù³ ñâ³é òâîð÷èé äàð. 
Îáäàðîâàí³ ë³öå¿ñòè áåðóòü àêòèâíó ó÷àñòü ó ð³çíîìàí³ò-
íèõ êîíêóðñàõ, ôåñòèâàëÿõ, êîíôåðåíö³ÿõ. Ïîä³áíà ðî-
áîòà äîçâîëÿº âñ³ì ó÷íÿì ë³öåþ ùå áëèæ÷å ïîçíàéîìè-
òèñÿ ç³ ñâ³òîì òâîð÷îñò³, ç ö³êàâèìè ëþäüìè, íàáóâàòè 
áåçö³ííîãî æèòòºâîãî äîñâ³äó.

Наша адреса: 23300. Україна, Вінницька область, 
смт. Тиврів, вул. Леніна, 14.
E-mail: tivrovlicey@mail.ru



Ñó÷àñíèé êåð³âíèê ïî-
òðåáóº ïîñò³éíî¿ óâàãè 
òà ï³äòðèìêè ç áîêó äåð-

æàâè òà ìîæëèâîñò³ ðåàë³çó-
âàòè áåçïåðåðâí³ñòü ñâîãî 
ôàõîâîãî çðîñòàííÿ. Íà ñüî-
ãîäí³ ö³ºþ ïðîáëåìîþ îï³-
êóºòüñÿ ñèñòåìà ÏÏÎ, ÿêà 
ïðîéøëà âèïðîáóâàííÿ ÷à-
ñîì ³ íà âñ³õ åòàïàõ ðîçâèòêó 
ñóñï³ëüñòâà âèïðàâäîâóâàëà 
ñâîº ïðèçíà÷åííÿ. Öå íàøà, 
â³ò÷èçíÿíà óí³êàëüíà ñèñ-
òåìà ðîáîòè ç ïðàöþþ÷èìè 
êàäðàìè îñâ³òè, ÿêà óâ³áðàëà 
â ñåáå ³ ìåòîäè÷í³ ôóíêö³¿, 
³ ôóíêö³¿ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â, äîñâ³ä ï³äãîòîâêè 
êåð³âíèõ êàäð³â ºâðîïåé-
ñüêèõ êðà¿í. Ñèñòåìà, ÿêà 
çàïðîâàäæóº íîâ³ ìåòîäè ³ 
ôîðìè ðîáîòè ç äîðîñëèìè 
³ ³íòåíñèâíî ðîçâèâàºòüñÿ, ³ 
äî ÿêî¿ ç ïîâàãîþ ñòàâëÿòüñÿ 
êðà¿íè-ïàðòíåðè.

Ïðîòå ìè ñâ³äîì³ òîãî, 
ùî îáìåæóâàòèñÿ ò³ëüêè 
ï³äâèùåííÿì êâàë³ô³êàö³¿ 
íà ñó÷àñíîìó ð³âí³ ðîçâèòêó 
ñóñï³ëüñòâà çàìàëî. Íàñòàâ 
÷àñ çä³éñíþâàòè ï³äãîòîâêó 
êåð³âíèêà-ïðîôåñ³îíàëà. 
ßñêðàâèì ï³äòâåðäæåííÿì 
öüîìó º òîé ôàêò, ùî ó 
Âñåóêðà¿íñüê³é áàç³ ïåäàãî-
ã³÷íèõ ³ííîâàö³é óïðàâë³í-
ñüê³ ³ííîâàö³¿ ïðåäñòàâëåí³ 
ëèøå ó 8,3%, íà â³äì³íó â³ä 
äèäàêòè÷íèõ ³ âèõîâíèõ.

Âîäíî÷àñ, çà ðåçóëüòàòàìè 
âõ³äíîãî ä³àãíîñòóâàííÿ 
ñëóõà÷³â êóðñ³â ï³äâèùåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿, ìè ìàºìî íåäî-
ñòàòí³é ð³âåíü óïðàâë³íñüêî¿ 

êîìïåòåíòíîñò³ ïðàöþþ÷èõ 
êåð³âíèê³â ÇÍÇ, ¿õ íàóêîâî¿ 
ï³äãîòîâêè.

ßê âèäíî ç òàáëèö³, ïåðå-
âàæíà á³ëüø³ñòü êåð³âíèê³â 
ÇÍÇ ñëàáî âîëî-
ä³þòü ôîðìàìè 
³  ì å ò î ä à ì è 
å ô å ê ò è â í î ã î 
óïðàâë³ííÿ, ó 
òîìó ÷èñë³ êîì-
ï ’þòåðíèìè ; 
â³äñóòíÿ ìîòè-
âàö³ÿ äî ïîñàäè 
êåð³âíèêà, ãî-
òîâí³ñòü äî ïðî-
âåäåííÿ çì³í.

Êð³ì òîãî, 
âèÿâëåíî, ùî 
21% êåð³âíèê³â 
ÇÍÇ ïðîäîâæó-
þòü „÷åêàòè” íà 
çîâí³øí³é „ïî-
øòîâõ”; 18% – 
íà ìàòåð³àëüíó 
ï³äòðèìêó; 19% 
– íà òâîð÷èé ïîòåíö³àë êî-
ëåêòèâó.

Äèðåêòîðè øê³ë íå äî-
ñòàòíüî âîëîä³þòü òåõíîëî-
ã³ÿìè ñòâîðåííÿ êîëåêòèâó 
îäíîäóìö³â; íå çàâæäè ñòâî-
ðþþòü óìîâè äëÿ òâîð÷îãî 
ðîñòó ïåäàãîã³â-íîâàòîð³â. 
Ëèøå 30% êåð³âíèê³â ââàæà-
þòü, ùî ³í³ö³àòîðàìè áóäü-
ÿêèõ çì³í ìàþòü áóòè ñàìå 
âîíè. Òîáòî 70% íå ãîòîâ³ 
äî çì³í (ä³àãðàìà 1).

Âðàõîâóþ÷è àêòóàëüí³ñòü 
îçíà÷åíî¿ ïðîáëåìè, ïîñòà-
íîâîþ Óðÿäó â òðàâí³ 2008 
ðîêó ñòâîðåíî Óí³âåðñèòåò 
ìåíåäæìåíòó îñâ³òè íà áàç³ 
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ÎË²ÉÍÈÊ
Ðåêòîð 
Óí³âåðñèòåòó 
ìåíåäæìåíòó 
îñâ³òè, äîêòîð 
ïåäàãîã³÷íèõ íàóê, 
ïðîôåñîð, 
÷ëåí-êîðåñïîíäåíò 
ÀÏÍ Óêðà¿íè

ÄÅßÊ² ÏÐÎÁËÅÌÈ 
Ï²ÄÃÎÒÎÂÊÈ ÊÅÐ²ÂÍÈÊÀ-

ÏÐÎÔÅÑ²ÎÍÀËÀ
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äîáðå â³äîìèõ â Óêðà¿í³ ³ 
çà ¿¿ ìåæàìè Öåíòðàëüíîãî 
²íñòèòóòó ï³ñëÿäèïëîì-
íî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè òà 
Äîíåöüêîãî ³íñòèòóòó ï³ñëÿ-
äèïëîìíî¿ îñâ³òè ³íæåíåðíî-
ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â, 
ÿê³ óâ³éøëè äî ñêëàäó ÓÌÎ.

Ò³ëüêè çà îñòàíí³ 6 ðî-
ê³â íàøèì íàâ÷àëüíèì çà-
êëàäîì ï³äãîòîâëåíî ïîíàä 
360 ìàã³ñòð³â ç ÷èñëà ðåçåðâó 
êåð³âíèõ êàäð³â îñâ³òè çà 
ñïåö³àëüí³ñòþ “Óïðàâë³ííÿ 
íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì“ òà 
“Ìåíåäæìåíò îðãàí³çàö³é“ 
(ñïåö³àë³çàö³ÿ “Ìåíåäæìåíò 
îñâ³òè“) (ä³àãðàìè 2, 3, 4, 5).

Ïðîãðàìà ï³äãîòîâêè 
ñó÷àñíèõ óïðàâë³íö³â óâ³-
áðàëà â ñåáå íàïðàöþâàííÿ 
áàãàòüîõ îñâ³òí³õ ïðîåêò³â. 
Âäàëèì ³ ñâîº÷àñíèì, íà 
íàø ïîãëÿä, áóâ Óêðà¿íñüêî-
ãîëëàíäñüêèé ïðîåêò ç îñâ³ò-
íüîãî ìåíåäæìåíòó, ó÷àñíè-
êàìè ÿêîãî, ðàçîì ç Ö²ÏÏÎ 
òà ÀÊØÓ, áóëè ³ áàãàòî êå-
ð³âíèê³â ÇÍÇ.

Íà æàëü, ìè íå ìîæåìî 
ñòâåðäæóâàòè, ùî âñ³ íàïðà-
öþâàííÿ ïðîåêòó âäàëî îñâî-
ºí³ êåð³âíèêàìè íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â çà öåé ÷àñ, õî÷à â 
ñèñòåì³ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïå-
äàãîã³÷íî¿ îñâ³òè íàïðàöüî-
âàíî äîñòàòíüî â³äïîâ³äíèõ 
ñïåöêóðñ³â ³ ñïåöñåì³íàð³â, 
çàõèùåíî äèñåðòàö³é.

Â ðîçâèòîê âèð³øåííÿ 
äàíî¿ ïðîáëåìè â ëèñòîïàä³ 
ìèíóëîãî ðîêó ðîçïî÷àëàñÿ 
ï³äãîòîâêà 72 ïåäàãîã³â-
òðåíåð³â ç îñâ³òíüîãî ìåíåäæ-
ìåíòó äëÿ ñèñòåìè ï³ñëÿäè-
ïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè 
â ðàìêàõ ïðîåêòó “Ð³âíèé 
äîñòóï äî ÿê³ñíî¿ îñâ³òè“. 
Â äàí³é ïðîãðàì³ íàâ÷àííÿ 
âðàõîâàí³ íàïðàöþâàííÿ ³ 
Óêðà¿íñüêî-ãîëëàíäñüêîãî 
ïðîåêòó, ³ ñó÷àñí³ íàäáàííÿ 
íàóêè â ãàëóç³ ìåíåäæìåíòó, 

Таблиця 1

ÏÅÐÅË²Ê ÎÑÍÎÂÍÈÕ ÏÐÎÁËÅÌ 
ÊÅÐ²ÂÍÈÊ²Â ÇÍÇ 

ОСНОВНІ ПРОБЛЕМИ %

Не володіють:
 формами і методами ефективного • 
управління;
комп’ютерними засобами управління;• 
економічними методами стимулювання;• 
сучасними формами управління• 

89,5
85
82
67

Потребують наукової підтримки у:
проведенні експертизи інновацій;• 
здійсненні інноваційної діяльності;• 
виборі освітньої інновації• 

80
77
50

Не однозначно визначають основні за-
вдання в управлінні

70

Не ознайомлені із сучасними науковими 
теоріями управління

70

Не володіють навичками 
експериментальної діяльності

66

ÐÅÉÒÈÍÃ ²Í²Ö²ÀÖ²¯ ²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ¯ 
Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

ОСНОВНІ ПРОБЛЕМИ  %

Діаграма 1 

вважають, 
що ініціаторами 
мають 
виступати 
керівники ЗНЗ

педагоги-
новатори 
ЗНЗ

учасники 
творчої 
групи ЗНЗ

учасники 
навчально-
виховного 
процесу

колектив 
однодумців

суспільство
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çîêðåìà ìåíåäæìåíòó ³ííî-
âàö³é, ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³, 
ìåíåäæìåíòó ïåðñîíàëó, 
ìåíåäæìåíòó ìîòèâàö³¿, ìå-
íåäæìåíòó çì³í òà ³íøèõ 
ñó÷àñíèõ íàóêîâèõ íàïðÿ-
ì³â. Ó íàñòóïíîìó ðîö³ íà 
áàç³ ðåã³îíàëüíèõ çàêëàä³â 
ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè ³ ðà-
éîííèõ (ì³ñüêèõ) óïðàâë³íü 
îñâ³òè ïðîéäóòü íàâ÷àííÿ 
20% êåð³âíèê³â ÇÍÇ (êîæ-
íèé ï’ÿòèé) çà îíîâëåíèìè 
íàâ÷àëüíèìè ïðîãðàìàìè. 
Íà ðàç³ âäàëîãî ïðîåêòó çà 
ï’ÿòü íàñòóïíèõ ðîê³â ìîæíà 
î÷³êóâàòè ÿê³ñíèõ ðåçóëüòà-
ò³â â óïðàâë³íí³ øêîëîþ!!!

Ïðîòå çàðóá³æíèé òà â³-
ò÷èçíÿíèé äîñâ³ä ï³äãîòîâêè 
óïðàâë³íö³â ñâ³ä÷èòü ïðî 
íåîáõ³äí³ñòü íàóêîâî¿ ñêëà-
äîâî¿ â ï³äãîòîâö³ êåð³âíèêà. 
Öå âèêëèêàíî òèì, ùî êåð³â-
íèê ìàº âì³òè åêñïåðèìåí-
òàëüíî çâ³ðÿòè ñâî¿ êðîêè 
íà ïðàêòèö³, âîëîä³òè ìåòî-
äàìè íàóêîâîãî ïîøóêó. Â 
öüîìó çâ’ÿçêó â Óí³âåðñèòåò³ 
çà ñòðàòåã³÷íèé íàïðÿì ðîç-
âèòêó ïðèéíÿòî Ïðîãðàìó 
íàóêîâî-äîñë³äíî¿ ñêëàäîâî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ (ä³àãðàìà 6).

Íà äàíèé ÷àñ ï³äãîòîâêà 
íàóêîâèõ êàäð³â â ÓÌÎ çä³é-
ñíþºòüñÿ çà ÷îòèðìà ñïå-
ö³àëüíîñòÿìè: òåîð³ÿ ³ ìå-
òîäèêà óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ, 
çàãàëüíà ïåäàãîã³êà òà ³ñòî-
ð³ÿ ïåäàãîã³êè; òåîð³ÿ ³ ìå-
òîäèêà ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè; 
ñîö³àëüíà ïñèõîëîã³ÿ; ïåäà-
ãîã³÷íà òà â³êîâà ïñèõîëîã³ÿ.

Ó ö³ëîìó çà îñòàíí³ ðîêè 
÷åðåç àñï³ðàíòóðó ³ äîêòîðàí-
òóðó óí³âåðñèòåòó ñâ³é íàóêî-
âèé ð³âåíü ï³äâèùèëè ïîíàä 
ï³âòèñÿ÷³ ñïåö³àë³ñò³â ñôåðè 
îñâ³òè, á³ëüø³ñòü ç ÿêèõ óæå 
çàõèñòèëè äèñåðòàö³¿ àáî ãî-
òóþòüñÿ äî çàõèñòó. Âåëèêà 
óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ çàëó÷åííþ 
äî íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñàìå 

Діаграма 2 

Діаграма 5 

Діаграма 4 

Діаграма 3 

Динаміка випуску кадрового резерву за 
спеціальністю “Менеджмент організацій“

Динаміка випуску кадрового резерву спеціальністю 
“Управління персоналом і економіка праці“

 Динаміка випуску кадрового резерву за 
спеціальністю “Управління навчальним закладом“

Динаміка випуску магістрів за спеціальністю 
“Психологія“
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êåð³âíèê³â îñâ³òè, ó òîìó 
÷èñë³ êàäðîâîãî ðåçåðâó.

Íà ñüîãîäí³ àñï³ðàíòó-
ðîþ ÓÌÎ îõîïëåíî ïîíàä 
150 àñï³ðàíò³â ³ çäîáóâà÷³â. 
Ñåðåä íèõ á³ëüøå ïîëîâèíè, 
à öå 62,7%, – êåð³âíèêè-
îñâ³òÿíè (ä³àãðàìè 7, 8).

² ñüîãîäí³ ìè ìàºìî 
ò³ëüêè ïîäÿêóâàòè æóðíàëó 
„Äèðåêòîð øêîëè, ë³öåþ, ã³ì-
íàç³¿”, ÿêèé ñòàâ ³í³ö³àòîðîì 
öüîãî Ôîðóìó ³ ç³áðàâ â ö³é 
³ñòîðè÷í³é çàë³ êðàùèõ êåð³â-
íèê³â ç  âèñîêîþ ãðîìàäÿí-
ñüêîþ  ïîçèö³ºþ, íåáàéäó-
æèõ äî ïðîáëåì óêðà¿íñüêî¿ 
øêîëè.

Діаграма 6 

Діаграма 7 

Діаграма 8 

Сходинки наукового зростання

Підготовка науково-педагогічних кадрів в 
аспірантурі УМО

Науково-педагогічні кадри, які захистили 
дисертації в спеціалізованих радах УМО

Стажист-дослідник 

Аспірант 

Кандидат наук 

Докторант 

Доктор наук 

5
1212141715

29
27

32
38

32

41

34
40

36

46

37

47

37

58

41

62

0

10

20

30

40

50

60

70

19
99

20
00

20
01

20
02

20
03

20
04

20
05

20
06

20
07

20
08

20
09

 
(п
ро

гн
оз

)

Прогнозована 
кількість на 2009 рік 

– 103 особи 
аспіранти
здобувачі

4
5 5

2

9

5
6

7
8

11

0

2

4

6

8

10

12

20
00

20
01

20
02

20
03

20
04

20
05

20
06

20
07

20
08

20
09

 
(п
ро

гн
оз

)
На фото (верхнє зліва направо): 
В. Маслов – завідувач кафедри 
менеджменту освіти, економіки і 
маркетингу ЦІППО УМО АПН України, 
доктор педагогічних наук, професор;
В. Олійник – ректор УМО АПН 
України, член-кореспондент АПН, 
доктор педагогічних наук, професор;
В. Бондар – директор Інституту 
педагогіки і психології НПУ ім. М.П. 
Драгоманова, заслужений професор 
НПУ, академік АПН України;
Л. Даниленко – директор 
ЦІППО УМО АПН України, доктор 
педагогічних наук, професор.
На фото у центрі – І. Жерносек, 
колишній директор ЦІУВ, професор.
Їх дружнє коло й на першій сторінці 
обкладинки цього часопису.



Çàáåçïå÷åííÿ âèñîêî¿ 
ÿêîñò³ îñâ³òè º ñòðàòåã³÷-
íèì íàïðÿìîì ìîäåðí³-

çàö³¿ îñâ³òè â Óêðà¿í³.
ßê³ñòü îñâ³òè, ÿê âèçíà-

þòü íàóêîâö³ é ïðàêòèêè, º 
áàãàòîàñïåêòíîþ, êîìïëåê-
ñíîþ, ñîö³àëüíîþ ³ ïåäàãî-
ã³÷íîþ ïðîáëåìîþ.

²ñíóº áàãàòî ïóáë³êàö³é 
â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ 
ó÷åíèõ, ïðèñâÿ÷åíèõ ÿêîñò³ 
îñâ³òè òà óïðàâë³ííþ íåþ, 
ïðîòå â³äñóòíº çàãàëüíî-
ïðèéíÿòå òëóìà÷åííÿ òåð-
ì³íó ”ÿê³ñòü îñâ³òè”, íå ³ñ-
íóº óçãîäæåíèõ âèðîáëåíèõ 
êðèòåð³¿â ÿêîñò³ ³ ìåòîä³â ¿¿ 
îö³íþâàííÿ. Ñüîãîäí³ êîí-
öåïö³ÿ ÿêîñò³ îñâ³òè ò³ëüêè 
ôîðìóºòüñÿ: âèçíà÷àþòüñÿ 
ï³äõîäè, äîñë³äæóþòüñÿ 
ð³çí³ àñïåêòè ÿêîñò³, ðîçðî-
áëÿþòüñÿ êðèòåð³¿ òà ïîêàç-
íèêè, àëå ³ âîíè íå â ïîâí³é 
ì³ð³ âðàõîâóþòü îñîáëèâîñò³ 
ñó÷àñíî¿ ã³ìíàç³¿, ÿêà ðåà-
ë³çóº íå ò³ëüêè íîðìàòèâí³, 
àëå é ìàðêåòèíãîâ³ çàâäàííÿ. 
Ïðîáëåìà ÿêîñò³ îñâ³òè òà 
óïðàâë³ííÿ íåþ àêòóàëüíà 
³ ñåáå íå âè÷åðïàëà, àäæå 
êîæíèé âèòîê ðîçâèòêó ñó-
÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà âèìàãàº 
íîâîãî îñìèñëåííÿ ö³º¿ ïðî-
áëåìè ³ íîâèõ ï³äõîä³â äî ¿¿ 
ðîçâ’ÿçàííÿ ç óðàõóâàííÿì 
íàäáàíü ïåäàãîã³êè.

Äëÿ ðîçêðèòòÿ äàíî¿ ïðî-
áëåìè çâåðíåìîñÿ äî äåê³ëü-

êîõ õàðàêòåðèñòèê ïîíÿòòÿ 
ÿêîñò³ îñâ³òè, 
çàïðîïîíîâà-
íèõ ð³çíèìè 
àâòîðàìè.

ß ê ³ ñ ò ü 
îñâ³òè – öå 
ñ ï ³ â â ³ ä í î -
øåííÿ  ì ³æ 
ö³ëÿìè ³ ðå-
çóëüòàòàìè íà-
â÷àííÿ, ì³ðà 
ä î ñ ÿ ãí åííÿ 
ìåòè (ðåçóëü-
òàòó) ïðè òîìó, 
ùî ö³ë³ çàäàí³ 
îïåðàö³éíî ³ ïðîãíîçîâàí³ â 
çîí³ ïîòåíö³éíîãî ðîçâèòêó 
ó÷íÿ. Ïðè öüîìó ðåçóëüòàòè 
îñâ³òè îáîâ’ÿçêîâî ìàþòü 
ì³ñòèòè â ñîá³ îö³íêó òîãî, 
ÿêîþ ö³íîþ ö³ ðåçóëüòàòè 
äîñÿãíóòî [14]. Ó [17] ï³ä 
ÿê³ñòþ îñâ³òè ðîçóì³þòü ñòó-
ï³íü çàäîâîëåííÿ ó÷àñíèê³â 
îñâ³òíüîãî ïðîöåñó â³ä íàäà-
íèõ øêîëîþ îñâ³òí³õ ïîñëóã.

ßê³ñòü îñâ³òè – öå êîìï-
ëåêñíèé ïîêàçíèê, ÿêèé ñèí-
òåçóº âñ³ åòàïè ñòàíîâëåííÿ 
îñîáèñòîñò³, óìîâè ³ ðåçóëü-
òàòè íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî 
ïðîöåñó, à òàêîæ º êðèòå-
ð³ºì åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ 
îñâ³òíüîãî çàêëàäó, â³äïî-
â³äíîñò³ ðåàëüíî äîñÿãíóòèõ 
ðåçóëüòàò³â íîðìàòèâíèì âè-
ìîãàì, ñîö³àëüíèì ³ îñîáèñ-
ò³ñíèì ñïîä³âàííÿì [2].
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ðîãíîçîâàí³ â 00
9

Îëåêñàíäð 
ÏÅÐÅÕÅÉÄÀ
Äèðåêòîð 
ã³ìíàç³¿ „Åðóäèò” 
ì. Êèºâà, â÷èòåëü 
âèùî¿ êàòåãîð³¿, 
â÷èòåëü-ìåòîäèñò, 
â³äì³ííèê îñâ³òè 
Óêðà¿íè

ÓÏÐÀÂË²ÍÍß ßÊ²ÑÒÞ 
ÎÑÂ²ÒÈ –

ÏÐ²ÎÐÈÒÅÒÍÈÉ ÍÀÏÐßÌ 
Ä²ßËÜÍÎÑÒ² Ã²ÌÍÀÇ²¯

Îñâ³òà – íàéâàæëèâ³øå ³ç çåìíèõ áëàã,
ÿêùî âîíà âèñîêî¿ ÿêîñò³.

Â ³íøîìó âèïàäêó âîíà àáñîëþòíî ìàðíà.
                                      Ð. Ê³ïë³íã
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Ó ñëîâíèêó-äîâ³äíèêó 
êåð³âíèêà îñâ³òíüîãî çà-
êëàäó  (ï ³ ä  ð åä àêö ³ ºþ 
À.Ì. Ìîéñåºâà, À.À. Õâàíà. 
– Ì.: Ïåäàãîãè÷åñêîå îáùå-
ñòâî Ðîññèè, 2005) äàºòüñÿ 
òàêå òðàêòóâàííÿ ÿêîñò³ 
îñâ³òè: öå ñóêóïí³ñòü ñóòòº-
âèõ âëàñòèâîñòåé îñâ³òè, ÿêà 
â³äïîâ³äàº ñó÷àñíèì âèìîãàì 
ïåäàãîã³÷íî¿ òåîð³¿, ïðàêòèêè 
³ çàäîâîëüíÿº îñâ³òí³ ïîòðåáè 
îñîáèñòîñò³, ñóñï³ëüñòâà ³ 
äåðæàâè.

Ñïèðàþ÷èñü íà ïîëî-
æåííÿ òåîð³¿ ñîö³àëüíîãî 
óïðàâë³ííÿ, ÿê³ñòü îñâ³òè – 
öå, ïî-ïåðøå, ÿê³ñòü ðåçóëü-
òàò³â îñâ³òíüîãî ïðîöåñó, 
ð³âåíü íàâ÷àëüíèõ äîñÿãíåíü 
ó÷í³â. Ïî-äðóãå, ÿê³ñòü îñâ³òè 
– öå ð³âåíü ï³äãîòîâêè òà 
êîìïåòåíòíîñò³ ïåäàãîã³÷-
íèõ ïðàö³âíèê³â, ð³âåíü îðãà-
í³çàö³¿ îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà 
(îñâ³òí³õ, ô³íàíñîâèõ òà ìà-
òåð³àëüíèõ óìîâ íàâ÷àííÿ), 
ð³âåíü îðãàí³çàö³¿ ìåòîäè÷íî¿ 
ñëóæáè, ð³âåíü êîìïåòåíò-
íîñò³ óïðàâë³ííÿ òîùî.

Óçàãàëüíþþ÷è ð³çí³ âè-
çíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ ”ÿêîñò³ 
îñâ³òè”, ìîæíà çðîáèòè âè-
ñíîâîê, ùî ñó÷àñíå ðîçó-
ì³ííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè íåìàº 
í³÷îãî ñï³ëüíîãî ç ïîíÿòòÿì 
ÿêîñò³ ÿê â³äíîøåííÿ ÷èñëà 
ó÷í³â, ÿê³ îòðèìàëè ï³ä ÷àñ 
àòåñòàö³¿ äîáð³ òà â³äì³íí³ 
îö³íêè, äî çàãàëüíîãî ÷èñëà 
ó÷í³â ó êëàñ³ (ïðîöåíòíå 
ñï³ââ³äíîøåííÿ, ÿêå ³ñíó-
âàëî â ðàäÿíñüê³é øêîë³).

ßê³ñòü îñâ³òè ñüîãîäí³ ñë³ä 
ðîçãëÿäàòè ÿê ïîñò³éíó îð³ºí-
òàö³þ íà çàäîâîëåííÿ çàìîâ-
íèêà îñâ³òí³ìè ðåçóëüòàòàìè. 
Íàïðèêëàä, äëÿ ñòóäåíòà 
ÿê³ñòü îñâ³òè ïîâ’ÿçàíà 
âêëàäîì ó éîãî ³íäèâ³äóàëü-
íèé ðîçâèòîê, ùî äîçâîëÿº 
ïîñ³ñòè â³äïîâ³äíå ì³ñöÿ ó 
ñóñï³ëüñòâ³. Ïðîäóêö³ºþ º 

À.². Áðîºéíñòèéí ðîçðîáèâ ñõåìó, çà äîïîìîãîþ 
ÿêî¿ ìîæíà â³äîáðàçèòè îñíîâíèé çì³ñò ïîíÿòòÿ

”ßÊ²ÑÒÜ ÎÑÂ²ÒÈ”:

Þ.². Áåçóãëîâ ïðîïîíóº òàêó ñòðóêòóðó ôàêòîð³â, 
ÿê³ âïëèâàþòü íà ÿê³ñòü îñâ³òè:

Ñõåìà 1

Ñõåìà 2

Ñõåìà 3

Освітня 
програма –
трансформа-
ція даних 
вимог 
у місію, мету 
і завдання 
освітньої 
програми

Управління 
якістю –
створення 
умов та їх 
удоскона-
лення для 
досягнення 
мети, 
результатів

Я
кі
ст
ь 
ос
ві
ти

Соціальне 
замовлення – 
вимоги до 
результатів 
освіти, які 
встановлені 
академічними 
спілками вузів, 
студентами, 
батьками, 
урядом, 
суспільством

ЯКІСТЬ ОСВІТИОсобистість Суспільство

Мотиви і 
методи 
навчання

Зміст освіти Спрямованість 
навчання

Ефективність управління

Освітнє 
середовище

Ступінь реалізації 
функцій управління

Освітні 
процеси

Кадрове 
забезпечення

Матеріально-
технічна база

Стан здоров’я 
учнів

Ефективність інновацій 
і результат їх впровадження

Кількісні показники

Оцінка особистісного 
розвитку учнів

Методичне забезпечення
навчального процесу

Рівень навчальних
досягнень учнів

Оцінка особистісного і 
професійного росту педагогів

Система моніторингу якості освіти
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ñàì âèïóñêíèê, ÿêèé âî-
ëîä³º ïåâíèìè ÿêîñòÿìè ³ 
âì³ííÿìè.

Ç òî÷êè çîðó äåðæàâè, 
ÿê³ñòü ìîæå ñïðèéìàòèñÿ 
ÿê ï³äãîòîâêà êâàë³ô³êîâà-
íîãî ðîá³òíèêà àáî ÿê ôàê-
òîð, íåîáõ³äíèé äëÿ ðîñòó 
æèòòºâîãî áëàãîïîëó÷÷ÿ íà-
ñåëåííÿ, ïîêðàùåííÿ óìîâ 
æèòòÿ. ßê³ñòü îñâ³òè ñüî-
ãîäí³ ðîçãëÿäàºòüñÿ â ïîð³â-
íÿíí³ ç ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿.

Òàêèì ÷èíîì, ÿê³ñòü 
îñâ³òè õàðàêòåðèçóºòüñÿ ÿê 
ì³í³ìóì äâîìà ñêëàäîâèìè:

à) ñóêóïí³ñòü ñóòòºâèõ 
âëàñòèâîñòåé õàðàêòåðèñòèê 
ðåçóëüòàò³â îñâ³òè;

á) ñòóï³íü çàäîâîëåííÿ 
çàìîâíèêà îñâ³òí³ìè ïîñëó-
ãàìè, ¿õ ö³íí³ñòü äëÿ ñóñ-
ï³ëüñòâà.

Â íàâåäåíèõ ñõåìàõ 1 ³ 
2, íà ì³é ïîãëÿä, â³äñóòí³ 
ôàêòîðè, ïîâ’ÿçàí³ ç îñî-
áèñò³ñòþ â÷èòåëÿ, ç éîãî 
ïðîôåñ³éíîþ ï³äãîòîâêîþ, 
ìîòèâàö³ºþ. Áàãàòî àâòîð³â 
ó ñâî¿õ ðîáîòàõ ï³äêðåñëþ-
þòü, ùî ðåàëüíèé çì³ñò íà-
â÷àííÿ ôîðìóºòüñÿ â ïðî-
öåñ³ ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó÷è-
òåëÿ ³ ó÷íÿ.

Öåíòðîì îö³íêè ÿêîñò³ 
î ñ â ³ ò è  Ä å ï à ð ò à ì å í ò ó 
ì. Ìîñêâè ïðîïîíóºòüñÿ 
âèä³ëèòè ÷îòèðè ïîêàçíèêè 
ÿêîñò³ îñâ³òè:

ì³ñ³ÿ, ìåòà ³ çàâäàííÿ íà- z
â÷àëüíîãî çàêëàäó;
êîìïåòåíòí³ñòü ïåäàãî- z
ã³÷íîãî êîëåêòèâó;
íàÿâí³ñòü óìîâ äëÿ äîñÿã- z
íåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè;
îñâ³òí³ ðåçóëüòàòè ³ ñîö³- z
àë³çàö³ÿ ó÷í³â.
ßê³ñòü îñâ³òè ïîâèííà 

ñòàòè àòðèáóòîì êîæíîãî 
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ³ ñïðè-
ÿòè ñòâîðåííþ òàêîãî îñâ³ò-
íüîãî ïðîñòîðó, ÿêèé ñòè-
ìóëþº ³ ó÷èòåëÿ, ³ ó÷íÿ äî 

ïðîäóêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêà 
â³äïîâ³äàº ¿õ ³íäèâ³äóàëüíèì 
îñîáëèâîñòÿì òà ³íòåðåñàì.

Êîæåí íàâ÷àëüíèé çà-
êëàä, âèõîäÿ÷è ³ç âëàñíèõ 
óìîâ ³ îñîáëèâîñòåé ä³ÿëü-
íîñò³, ïîâèíåí ðîçðîáèòè 
ñêëàäîâ³ äëÿ îö³íþâàííÿ 
ÿêîñò³ îñâ³òè. Ö³ ñêëàäîâ³ 
óòâîðþâàòèìóòü ìîäåëü îö³-
íþâàííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè â íà-
â÷àëüíîìó çàêëàä³.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ñòâî-
ðåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
ÿê³ñòþ îñâ³òè ìîæíà âèä³-
ëèòè ðÿä ñêëàäîâèõ ïðîöåñó 
îö³íþâàííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè â 
íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³.

ÑÊËÀÄÎÂ² ßÊÎÑÒ² ÎÑÂ²ÒÈ 
Â ÍÀÂ×ÀËÜÍÎÌÓ ÇÀÊËÀÄ²

1. ßê³ñòü îñíîâíèõ óìîâ 
íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó:

ß ê ³ ñ ò ü  ó ï ð à â ë ³ í í ÿ  z
íàâ÷àëüíî-âèõîâíèì 
ïðîöåñîì.
ß ê ³ ñ ò ü  í à ó ê î â î - z
ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè.
ßê³ñòü êàäðîâîãî çàáåç- z
ïå÷åííÿ.
ß ê ³ ñ ò ü  ô ³ í à í ñ î â î - z
ãîñïîäàðñüêîãî çàáåçïå-
÷åííÿ.
ßê³ñòü ïñèõîìàòè÷íîãî  z
çäîðîâ’ÿ ó÷í³â.
ßê³ñòü ñòèìóëþâàííÿ ïå- z
äàãîã³÷íî¿ ïðàö³.
2. ßê³ñòü ðåàë³çàö³¿ îñâ³ò-

íüîãî ïðîöåñó:
ßê³ñòü çì³ñòó îñâ³òè. z
ßê³ñòü âèêëàäàííÿ. z
ßê³ñòü íàâ÷àííÿ. z
3. ßê³ñòü ðåçóëüòàò³â 

îñâ³òíüîãî ïðîöåñó:
Ð³âåíü íàâ÷àëüíèõ äîñÿã- z
íåíü ó÷í³â.
ßê³ñòü çäîðîâ’ÿ. z
ßê³ñòü êðåàòèâíîñò³. z
ßê³ñòü âèõîâàíîñò³. z
ßê³ñòü ðîçâèòêó îñîáèñ- z
òîñò³.

Ó ã³ìíàç³¿ 
”Åðóäèò” 
ñôîðìóâàâñÿ 
ïåðñïåêòèâ-
íèé íàïðÿì 
– öå ìîí³-
òîðèíãîâèé 
ï³äõ³ä ÿê 
íåîáõ³äíà 
óìîâà 
óïðàâë³ííÿ 
ÿê³ñòþ 
îñâ³òè
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ßê³ñòü ñôîðìîâàíîñò³ êëþ÷îâèõ  z
êîìïåòåíö³é.
4. Ôóíêö³îíàëüíà ÿê³ñòü îñâ³òè:
Â³äïîâ³äí³ñòü îñâ³òè ïîòðåáàì  z
ó÷í³â.
Â³äïîâ³äí³ñòü îñâ³òè âèìîãàì áàòü- z
ê³â.
Â³äïîâ³äí³ñòü îñâ³òè ïîòðåáàì ñóñ- z
ï³ëüíèõ ³íñòèòóò³â.
Â³äïîâ³äí³ñòü îñâ³òè âèìîãàì ðåã³- z
îíàëüíîãî ðèíêó ïðàö³.
Â³äïîâ³äí³ñòü îñâ³òè âèìîãàì ïðî- z
ôåñ³éíî¿ îñâ³òè.
Îñíîâíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà çà-

áåçïå÷åííÿ ³ ðîçâèòîê ÿêîñò³ îñâ³òè 
ëÿãàº íà ïëå÷³ àäì³í³ñòðàö³¿ íàâ÷àëü-

íîãî çàêëàäó, ÿêà ïîâèííà ñòâîðèòè 
âñ³ óìîâè äëÿ ðåàë³çàö³¿ ìåòè.

ßê³ñòü îñâ³òè ïåðåäáà÷àº:
íå çîâí³øí³é êîíòðîëü, à âíóòð³ø- z
í³é ïðîöåñ ñàìîàíàë³çó ³ ñàìî-
îö³íêè (âíóòð³øí³é àóäèò) âñ³õ ä³é 
ïî ñòâîðåííþ óìîâ, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ 
íà äîñÿãíåííÿ çàïëàíîâàíèõ îñâ³ò-
í³õ ðåçóëüòàò³â;
âðàõóâàííÿ îñâ³òí³õ òåíäåíö³é ðîç- z
âèòêó îñâ³òè, âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñ-
íèõ îñâ³òí³õ òåõíîëîã³é ó íàâ÷àëü-
íîìó ïðîöåñ³;
ñòàá³ëüí³ñòü ³ â³äíîâëåííÿ âñ³õ ïà- z
ðàìåòð³â ³ ïðîöåñ³â îñâ³òíüîãî ñå-
ðåäîâèùà, ÿê³ ñïðèÿþòü äîñÿã-
íåííþ ñòàëèõ ðåçóëüòàò³â;
çäàòí³ñòü îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè äî çì³í  z
òà ñàìîâäîñêîíàëåííÿ.
Ðîçóì³ííÿ òîãî, ùî òàêå ÿê³ñòü 

îñâ³òè, äàº ìîæëèâ³ñòü ïðèñòóïèòè äî 
ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ 
îñâ³òè. Äëÿ ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿ óïðàâ-
ë³ííÿ ÿê³ñòþ îñâ³òè â íàâ÷àëüíîìó çà-
êëàä³ íåîáõ³äíî çä³éñíèòè ðÿä óïðàâ-
ë³íñüêèõ ä³é:

ðîçðîáêà îñâ³òíüî¿ ïðîãðàìè (ïðî- z
ãðàìè ðîçâèòêó);
çàëó÷åííÿ âñ³õ ÷ëåí³â ïåäàãîã³÷- z
íîãî êîëåêòèâó äî ðåàë³çàö³¿;
ï³äâèùåííÿ ïåäàãîã³÷íî¿ ìàéñòåð- z
íîñò³ â÷èòåë³â;
ìîòèâàö³ÿ íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³  z
ó÷í³â;
àíàë³ç âèõ³äíîãî ïîëîæåííÿ íà- z
â÷àëüíîãî çàêëàäó.
Ó ðàìêàõ óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ îñâ³òè 

³íòåãðóºòüñÿ ö³ëèé ðÿä âèä³â ä³ÿëü-
íîñò³, ïðîöåñ³â, ñïðÿìîâàíèõ íà äî-
ñÿãíåííÿ ïåâíîãî ð³âíÿ ÿêîñò³ îñâ³ò-
íüî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ¿¿ ðåçóëüòàò³â.

Ñüîãîäí³ âèìîãè äî ³ííîâàö³é-
íîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó äîñòàòíüî 
âèñîê³. Çà ÿê³ñòþ ã³ìíàç³éíî¿ îñâ³òè 
óâàæíî ñòåæàòü áàòüêè, ó÷í³, îðãàíè 
óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ.

Ó çâ’ÿçêó ç öèì ñó÷àñíà ã³ìíàç³ÿ íå 
ìîæå åôåêòèâíî ôóíêö³îíóâàòè áåç 
÷³òêî ïðîäóìàíî¿ âíóòð³ã³ìíàç³éíî¿ 
ñèñòåìè îö³íêè ÿêîñò³ îñâ³òè.

Äëÿ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì 
çàêëàäîì íåîáõ³äíî ïðîåêòóâàòè 
îñâ³òíþ ä³ÿëüí³ñòü, ñòâîðþâàòè ñèñ-

Ñõåìà 4

Визначення напрямків діяльності
моніторингу (об’єкт моніторингу)

Підбір критеріїв і показників

Визначення методів, періодичність 
замірювань, прогнозування результатів

Визначення суб’єктів спостереження 
(хто буде здійснювати моніторинг)

Розробка механізму аналізу
інформації

Розробка механізму регулювання

МЕХАНІЗМ 
ЗДІЙСНЕННЯ 
МОНІТОРИНГУ
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е
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1
.
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ї в
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я;
• 

р
о

зр
о

б
ка

 п
р

о
гн

о
зу

ва
н

н
я 

п
р

о
е

кт
ів

, п
р

о
гр

а
м

, м
о

д
е

л
і с

и
ст

е
м

н
и

х 
зм

ін
.

• 

2
.

П
р

о
е

к
т

у
в

а
н

н
я

 о
с

в
іт

-
н

ь
о

г
о

 п
р

о
ц

е
с

у

Р
о

зр
о

б
ка

 н
о

р
м

а
ти

вн
о

-м
е

то
д

и
чн

и
х 

д
о

ку
м

е
н

ті
в 

(н
а

вч
а

л
ьн

о
го

 п
л

а
н

у 
та

 й
о

го
 

ін
ва

р
іа

ти
вн

о
ї ч

а
ст

и
н

и
; п

л
а

н
у 

р
о

б
о

ти
 г

ім
н

а
зі

ї н
а

 р
ік

).
Р

о
зр

о
б

ка
 п

р
о

гр
а

м
н

о
-м

е
то

д
и

чн
о

го
 з

а
б

е
зп

е
че

н
н

я 
(а

вт
о

р
сь

ки
х 

п
р

о
гр

а
м

, 
ку

р
сі

в)
.

Д
іа

гн
о

ст
и

чн
і д

о
сл

ід
ж

е
н

н
я;

• 
гр

о
м

а
д

сь
ка

, н
е

за
л

е
ж

н
а

, п
р

о
ф

е
сі

й
н

а
 е

кс
п

е
р

ти
за

 п
р

о
е

кт
ів

, п
л

а
н

ів
;

• 
н

а
д

а
н

н
я 

а
д

р
е

сн
о

ї м
е

то
д

и
чн

о
ї д

о
п

о
м

о
ги

 в
 р

о
зр

о
б

ц
і п

р
о

гр
а

м
н

о
-м

е
то

д
и

чн
о

го
 з

а
б

е
зп

е
че

н
н

я.
• 

3
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У
п

р
а

в
л

ін
н

я
 р

е
с

у
р

с
а

м
и

М
о

д
е

р
н

із
а

ц
ія

 м
а

те
р

іа
л

ьн
о

-т
е

хн
іч

н
о

го
, ф

ін
а

н
со

во
-г

о
сп

о
д

а
р

сь
ко

го
, 

ін
ф

о
р

м
а

ц
ій

н
о

-м
е

то
д

и
чн

о
го

 з
а

б
е

зп
е

че
н

н
я 

о
св

іт
н

ьо
ї д

ія
л

ьн
о

ст
і.

З
а

б
е

зп
е

че
н

н
я 

м
а

кс
и

м
а

л
ьн

о
ї е

ф
е

кт
и

вн
о

ст
і у

 в
и

ко
р

и
ст

а
н

н
і в

сі
х 

р
е

су
р

сі
в.

О
б

л
ік

 у
сі

х 
м

а
те

р
іа

л
ьн

и
х 

р
е

су
р

сі
в;

• 
ко

н
тр

о
л

ь 
за

 р
а

ц
іо

н
а

л
ьн

и
м

 в
и

ко
р

и
ст

а
н

н
ям

 м
а

те
р

іа
л

ьн
о

-ф
ін

а
н

со
ви

х 
р

е
су

р
сі

в;
• 

ст
во

р
е

н
н

я 
б

а
н

ку
 д

а
н

и
х,

 к
а

та
л

о
гі

в 
з 

п
и

та
н

ь 
ін

ф
о

р
м

а
ц

ій
н

о
-м

е
то

д
и

чн
о

го
 з

а
б

е
зп

е
че

н
н

я;
• 

ко
н

са
л

ти
н

го
ві

 п
о

сл
уг

и
.

• 

4
.

М
о

н
іт

о
р

и
н

г
 я

к
о

с
т

і 
о

с
в

іт
и

Р
о

зр
о

б
ка

 н
о

р
м

а
ти

вн
о

-м
е

то
д

и
чн

и
х 

м
а

те
р

іа
л

ів
 (

ко
н

ц
е

п
ц

ії,
 п

о
л

о
ж

е
н

н
я 

і м
о

д
е

л
і 

м
о

н
іт

о
р

и
н

гу
).

 Н
а

ук
о

во
-м

е
то

д
и

чн
е

 з
а

б
е

зп
е

че
н

н
я 

м
о

н
іт

о
р

и
н

го
ви

х 
д

о
сл

ід
ж

е
н

ь.
 

Д
и

н
а

м
іч

н
а

 о
ц

ін
ка

 я
ко

ст
і о

св
іт

и
. О

д
е

р
ж

а
н

н
я 

ін
ф

о
р

м
а

ц
ії 

п
р

о
 о

сн
о

вн
і т

е
н

д
е

н
ц

ії,
 

ст
а

н
, п

р
о

б
л

е
м

и
 і 

п
е

р
сп

е
кт

и
ви

 я
ко

ст
і о

св
іт

и
.

З
б

ір
, о

б
р

о
б

ка
 м

а
те

р
іа

л
ів

, п
ід

го
то

вк
а

 а
н

а
л

іт
и

чн
и

х 
д

о
ві

д
о

к;
• 

те
хн

іч
н

е
 і 

м
е

то
д

и
чн

е
 з

а
б

е
зп

е
че

н
н

я 
р

о
б

іт
 в

 о
б

л
а

ст
і м

о
н

іт
о

р
и

н
га

 (
ст

во
р

е
н

н
я 

ко
м

п
’ю

те
р

н
и

х 
те

хн
о

л
о

гі
й

, 
• 

б
а

н
ку

 д
а

н
и

х,
 т

е
ст

о
ви

х 
те

хн
о

л
о

гі
й

);
уз

го
д

ж
е

н
н

я 
п

р
о

ц
е

д
ур

и
 м

о
н

іт
о

р
и

н
гу

 з
 ін

ш
и

м
и

 п
р

о
ц

е
д

ур
а

м
и

, я
кі

 в
и

ко
р

и
ст

о
ву

ю
ть

ся
 в

 с
и

ст
е

м
і у

п
р

а
вл

ін
н

я 
• 

як
іс

тю
 о

св
іт

и
 (

а
те

ст
а

ц
ія

 н
а

вч
а

л
ьн

о
го

 з
а

кл
а

д
у,

 з
о

вн
іш

н
є

 н
е

за
л

е
ж

н
е

 о
ц

ін
ю

ва
н

н
я)

.
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.

П
ід

в
и

щ
е

н
н

я
 п

р
о

ф
е

с
і-

о
н

а
л

із
м

у
 п

е
д

а
г
о

г
іч

н
и

х
 

к
а

д
р

ів
 і

 ф
о

р
м

у
в

а
н

н
я

 
м

о
т

и
в

а
ц

ії
 щ

о
д

о
 п

о
л

іп
-

ш
е

н
н

я
 я

к
о

с
т

і 
о

с
в

іт
и

Р
о

зр
о

б
ка

 і 
р

е
а

л
із

а
ц

ія
 п

р
о

гр
а

м
и

 п
ід

ви
щ

е
н

н
я 

п
р

о
ф

е
сі

й
н

о
ї м

а
й

ст
е

р
н

о
ст

і п
е

д
а

-
го

гі
чн

и
х 

ка
д

р
ів

 з
 п

и
та

н
ь 

як
о

ст
і о

св
іт

и
.

Р
о

зр
о

б
ка

 п
р

о
гр

а
м

и
 п

е
д

а
го

гі
чн

о
го

 е
кс

п
е

р
и

м
е

н
ту

 з
 я

ко
ст

і о
св

іт
и

.
В

и
д

а
н

н
я 

ін
ф

о
р

м
а

ц
ій

н
о

-м
е

то
д

и
чн

и
х 

м
а

те
р

іа
л

ів
 д

л
я 

п
е

д
а

го
гі

в.
С

тв
о

р
е

н
н

я 
д

іє
во

ї с
и

ст
е

м
и

 с
ти

м
ул

ю
ва

н
н

я 
п

е
д

а
го

гі
в.

П
р

о
ве

д
е

н
н

я 
н

а
вч

а
н

н
я 

п
е

д
а

го
гі

чн
и

х 
ка

д
р

ів
 з

 п
и

та
н

ь 
як

о
ст

і о
св

іт
и

 (
н

а
ук

о
во

-т
е

о
р

е
ти

чн
і с

е
м

ін
а

р
и

, н
а

р
а

д
и

);
• 

уд
о

ск
о

н
а

л
е

н
н

я 
р

о
б

о
ти

 р
е

су
р

сн
о

го
 ц

е
н

тр
у 

та
 к

о
н

са
л

ти
н

го
во

ї с
л

уж
б

и
 з

 п
и

та
н

ь 
як

о
ст

і о
св

іт
и

;
• 

вк
л

ю
че

н
н

я 
п

и
та

н
ь 

(п
о

ка
зн

и
кі

в)
 я

ко
ст

і о
св

іт
и

 в
 п

р
о

гр
а

м
у 

ко
н

ку
р

сі
в,

 а
те

ст
а

ц
ію

 п
е

д
а

го
гі

чн
и

х 
ка

д
р

ів
;

• 
м

о
р

а
л

ьн
е

 т
а

 м
а

те
р

іа
л

ьн
е

 с
ти

м
ул

ю
ва

н
н

я 
п

е
д

а
го

гі
в 

за
 п

о
л

іп
ш

е
н

н
я 

як
о

ст
і н

а
вч

а
л

ьн
о

-в
и

хо
вн

о
го

 п
р

о
ц

е
су

.
• 

6
.

А
т

е
с

т
а

ц
ія

, 
к

о
н

т
р

о
л

ь
 і

 
е

к
с

п
е

р
т

и
з

а
 я

к
о

с
т

і

Р
о

зр
о

б
ка

 к
о

н
ц

е
п

ц
ії,

 ф
о

р
м

ув
а

н
н

я 
і р

е
а

л
із

а
ц

ія
 с

и
ст

е
м

и
 я

ко
ст

і о
св

іт
и

.
А

уд
и

т,
 о

ц
ін

ка
 і 

а
н

а
л

із
 с

и
ст

е
м

и
 м

е
н

е
д

ж
м

е
н

ту
 я

ко
ст

і в
 г

ім
н

а
зі

ї.
 С

тв
о

р
е

н
н

я 
си

ст
е

м
и

 н
е

за
л

е
ж

н
о

ї о
ц

ін
ки

 я
ко

ст
і о

св
іт

и
.

У
ча

ст
ь 

в 
а

те
ст

а
ц

ії 
н

а
вч

а
л

ьн
о

го
 з

а
кл

а
д

у.

С
та

ти
ст

и
чн

и
й

 к
о

н
тр

о
л

ь 
як

о
ст

і о
св

іт
и

 в
 г

ім
н

а
зі

ї;
• 

е
кс

п
е

р
ти

за
 п

р
о

гр
а

м
и

 р
о

зв
и

тк
у 

гі
м

н
а

зі
ї,

 о
сн

о
вн

и
х 

о
св

іт
н

іх
 п

р
о

гр
а

м
 т

а
 п

р
о

гр
а

м
 д

о
д

а
тк

о
во

ї о
св

іт
и

;
• 

са
м

о
о

ц
ін

ка
 я

ко
ст

і о
св

іт
и

 в
 г

ім
н

а
зі

ї і
з 

ви
ко

р
и

ст
а

н
н

ям
 о

сн
о

вн
и

х 
ко

н
тр

о
л

ьн
о

-о
ц

ін
ю

ю
чи

х 
п

р
о

ц
е

д
ур

 з
 п

ід
-

• 
хо

д
а

м
и

 т
а

 ін
д

и
ка

то
р

а
м

и
, я

кі
 в

и
ко

р
и

ст
о

ву
ю

ть
ся

 в
 с

и
ст

е
м

і о
св

іт
и

 У
кр

а
їн

и
.

7
.

Н
о

р
м

а
т

и
в

н
о

-
п

р
а

в
о

в
е

 
з

а
б

е
з

п
е

ч
е

н
н

я
 у

п
р

а
в

-
л

ін
н

я
 я

к
о

с
т

і 
о

с
в

іт
и

 

С
тв

о
р

е
н

н
я 

си
ст

е
м

и
 о

ф
іц

ій
н

и
х 

ст
а

н
д

а
р

ті
в 

і н
о

р
м

 я
ко

ст
і о

св
іт

и
. Р

о
зр

о
б

ка
 

п
е

р
сп

е
кт

и
вн

о
го

 п
л

а
н

у 
вд

о
ск

о
н

а
л

е
н

н
я 

н
о

р
м

а
ти

вн
о

-п
р

а
во

во
ї б

а
зи

 у
п

р
а

вл
ін

н
я 

як
іс

тю
 о

св
іт

и
.

П
о

го
д

ж
е

н
н

я 
і п

р
и

й
н

ят
тя

 л
о

ка
л

ьн
и

х 
н

о
р

м
а

ти
вн

и
х 

а
кт

ів
 з

 у
п

р
а

вл
ін

н
я 

як
іс

тю
 о

св
іт

и
;

• 
р

е
ві

зі
я,

 п
е

р
е

гл
яд

 і 
ф

о
р

м
ув

а
н

н
я 

п
р

о
гр

а
м

 у
д

о
ск

о
н

а
л

е
н

н
я 

си
ст

е
м

и
 с

та
н

д
а

р
ті

в 
і н

о
р

м
 я

ко
ст

і о
св

іт
и

;
• 

м
о

н
іт

о
р

и
н

г 
е

ф
е

кт
и

вн
о

ст
і з

а
ст

о
су

ва
н

н
я 

в 
уп

р
а

вл
ін

сь
кі

й
 д

ія
л

ьн
о

ст
і н

о
р

м
, с

та
н

д
а

р
ті

в 
як

о
ст

і о
св

іт
и

, я
кі

 
• 

іс
н

ую
ть

.

8
.

У
п

р
а

в
л

ін
н

я
 і

н
н

о
в

а
ц

ій
-

н
и

м
и

 п
р

о
ц

е
с

а
м

и

С
тв

о
р

е
н

н
я 

ум
о

в 
(р

е
су

р
сн

и
х,

 о
р

га
н

із
а

ц
ій

н
о

-п
р

а
во

ви
х,

 м
о

ти
ва

ц
ій

н
и

х)
 д

л
я 

ін
н

о
ва

ц
ій

н
и

х 
п

е
р

е
тв

о
р

е
н

ь 
у 

гі
м

н
а

зі
ї.

Ф
о

р
м

ув
а

н
н

я 
ку

р
су

 ін
н

о
ва

ц
ій

н
о

ї п
о

л
іт

и
ки

 г
ім

н
а

зі
ї,

 р
о

зр
о

б
ка

 п
л

а
н

у 
її 

вп
р

о
ва

-
д

ж
е

н
н

я.
С

тв
о

р
е

н
н

я 
б

а
н

ку
 ін

н
о

ва
ц

ій
н

и
х 

ід
е

й
, р

о
зр

о
б

о
к.

Р
о

зр
о

б
ка

 і 
за

ст
о

су
ва

н
н

я 
м

е
то

д
и

ки
 о

ц
ін

ки
 я

ко
ст

і у
п

р
а

вл
ін

н
я 

ін
н

о
ва

ц
ій

н
о

ю
 

д
ія

л
ьн

іс
тю

 в
 г

ім
н

а
зі

ї.

С
тв

о
р

е
н

н
я 

ін
іц

іа
ти

вн
о

ї г
р

уп
и

 з
 р

о
зр

о
б

ки
 с

тр
а

те
гі

ї і
н

н
о

ва
ц

ій
н

о
ї д

ія
л

ьн
о

ст
і;

• 
п

р
о

ве
д

е
н

н
я 

гр
о

м
а

д
сь

ки
х 

сл
ух

а
н

ь 
з 

п
и

та
н

ь 
п

е
р

сп
е

кт
и

вн
и

х 
н

а
п

р
ям

ів
 р

о
зв

и
тк

у 
о

св
іт

и
 в

 г
ім

н
а

зі
ї;

• 
о

ц
ін

ка
 й

 а
н

а
л

із
 я

ко
ст

і у
п

р
а

вл
ін

н
я 

ін
н

о
ва

ц
ій

н
о

ю
 д

ія
л

ьн
іс

тю
 в

 г
ім

н
а

зі
ї;

• 
п

р
о

ве
д

е
н

н
я 

ко
н

ф
е

р
е

н
ц

ій
 з

 п
и

та
н

ь 
ін

н
о

ва
ц

ій
н

о
го

 р
о

зв
и

тк
у;

• 
ст

во
р

е
н

н
я 

тв
о

р
чи

х 
гр

уп
 з

 о
кр

е
м

и
х 

н
а

п
р

ям
ів

 ін
н

о
ва

ц
ій

н
о

ї д
ія

л
ьн

о
ст

і.
• 

9
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У
п

р
а

в
л

ін
н

я
 с

о
ц

іа
л

ь
-

н
и

м
и

 п
р

о
ц

е
с

а
м

и

Ф
о

р
м

ув
а

н
н

я 
п

о
зи

ти
вн

о
го

 ім
ід

ж
у ,

 д
о

ві
р

и
 д

о
 г

ім
н

а
зі

ї,
 н

а
л

а
го

д
ж

е
н

н
я 

і р
о

зв
и

то
к 

вз
а

є
м

о
зв

’я
зк

ів
 із

 р
із

н
и

м
и

 с
о

ц
іа

л
ьн
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òåìó óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ 
îñâ³òè, â³äñë³äêîâóâàòè ¿¿ ðå-
àëüíèé ñòàí. Äëÿ åôåêòèâ-
íî¿ îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíî-
âèõîâíîãî ïðîöåñó âàæëèâî 
íå ò³ëüêè îâîëîä³òè ñèñòå-
ìîþ ä³àãíîñòè÷íèõ ìåòîäèê 
îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ ó÷í³â, àëå 
é ïðîãíîçóâàòè ¿¿ ðåçóëü-
òàòè.

Ó ã ³ìíàç ³ ¿  ”Åðóäèò” 
ñôîðìóâàâñÿ ïåðñïåêòèâíèé 
íàïðÿì ä³ÿëüíîñò³ ïî ðåàë³-
çàö³¿ êîìïëåêñíîãî äèíà-
ì³÷íîãî, àíàë³òè÷íîãî â³ä-
ñë³äêîâóâàííÿ ïðîöåñ³â, ÿê³ 
âèçíà÷àþòü çì³íè â ÿêîñò³ 
îñâ³òè – öå ìîí³òîðèíãîâèé 
ï³äõ³ä ÿê íåîáõ³äíà óìîâà 
óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ îñâ³òè.

Ñòâîðåíà â ã³ìíàç³¿ ìî-
äåëü ìîí³òîðèíãó äîçâîëÿº 
åôåêòèâíî âèð³øóâàòè íà-
ñòóïí³ çàâäàííÿ: êîðåêòó-
âàòè çì³ñò îñâ³òè, âèçíà÷àòè 
øëÿõè ìîäåðí³çàö³¿ ³ ðîçâè-
òîê ð³çíèõ ñòðóêòóðíèõ ï³ä-
ðîçä³ë³â, âäîñêîíàëþâàòè 
ïåäàãîã³÷íó ìàéñòåðí³ñòü 
â÷èòåë³â, îïòèì³çóâàòè ä³-
ÿëüí³ñòü ñóá’ºêò³â íàâ÷àííÿ. 
Ö³ë³ñíå óÿâëåííÿ ïðî ÿê³ñòü 
îñâ³òè â ã³ìíàç³¿ äîçâîëÿº 
óïðàâëÿòè ³ ðåãóëþâàòè ïðî-
öåñ íàâ÷àííÿ.

Óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ îñâ³òè 
íà îñíîâ³ ïåäàãîã³÷íîãî 
ìîí³òîðèíãó â ã³ìíàç³¿ äàº 
ìîæëèâ³ñòü ïðàâèëüíî îö³-
íþâàòè ñòóï³íü, íàïðÿìêè 
³ ïðè÷èíè â³äõèëåíü (ñõåìè 
3, 4).

Îòæå ,  ç àáå çïå÷åííÿ 
ÿêîñò³ îñâ³òè ïîòðåáóº âèì³-
ðþâàííÿ ³ îö³íþâàííÿ ñòàíó 
îñâ³òè, ïîð³âíÿííÿ, ïðîãíî-
çóâàííÿ, êîðèãóâàííÿ.
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Ìè ñüîãîäí³ ãîâîðèìî 
ïðî íàøèõ ë³äåð³â 
óêðà¿íñüêî¿ øêîëè 

³ çàäàºìîñÿ ïèòàííÿì: õòî 
âîíè. Êîæåí ââàæàº ñåáå ë³-
äåðîì. Àëå ë³äåðè ä³þòü âñó-
ïåðå÷ ðåàë³ÿì æèòòÿ, âïðî-
âàäæóþòü ³ííîâàö³¿, à ³ííî-
âàö³¿ – öå ðåçóëüòàò òâîð÷î¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè.

Äî ÷îãî ïðèéäå â öüîìó 
ïëàí³ íàøà Óêðà¿íà, ÿêùî 
ïîñòêëàñè÷íà ³ êëàñè÷íà ìå-
òîäîëîã³ÿ îñâ³òè â Óêðà¿í³ 
âñòóïèëè â ïðîòèð³÷÷ÿ îäíà 
ç îäíîþ. Öå ñïîíóêàº äî 
íåîáõ³äíîñò³ êàðäèíàëüíî¿ 
ìîäåðí³çàö³¿ é àäàïòàö³¿ äî 
ðèíêó çà óìîâè âèêîðèñòàííÿ 
íîâèõ ìåòîä³â òà ï³äõîä³â 
óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ, ùî äî-
çâîëèòü êîíñîë³äóâàòè áþ-
äæåòí³ êîøòè, ïîºäíàòè çó-
ñèëëÿ êîìïåòåíòíèõ ó äàí³é 
ñôåð³ ôàõ³âö³â, íà êîíêóðñ-
í³é îñíîâ³ â³ä³áðàòè íàé-
êðàù³ îñâ³òíüî-ìåòîäè÷í³ 
òà ðèíêîâ³ ³ííîâàö³éí³ ðîç-
ðîáêè ç ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â, 
ùî ñïðèÿòèìå âñåá³÷íîìó 
ðîçâèòêîâ³ ³ííîâàö³éíèõ 
ïðîöåñ³â â äåðæàâ³ òà äîïî-
ìîæå ïîçáóòèñü êîìïëåêñó 

ìåíøîâàðòîñò³ 
ïåðåä çàõ³äíèìè 
ôàõ³âöÿìè òà ¿õ 
ìåòîäèêàìè, íå-
äîñòàòíüî àäàï-
òîâàíèìè é îá-
´ðóíòîâàíèìè 
äëÿ  ðî ç âèòêó 
ðèíêó Óêðà¿íè 
òà ìåíòàë³òåòó 
óêðà¿íñüêîãî íà-
ðîäó.

Ìîÿ 14-ð³÷íà 
ïðàêòèêà ðîáîòè 
ç ³ííîâàö³éíèìè 
ïðîåêòàìè, äî-
ñë³äæåííÿ ðèíêó 
òà ïîñò³éíà àäàï-
òàö³ÿ íîâèõ ìåòîäèê ó âè-
êëàäàíí³ ìåíåäæìåíòó ÿê íà 
ð³âí³ çàãàëüíîîñâ³òí³õ ïðî-
ô³ëüíèõ øê³ë, òàê ³ íà ð³âí³ 
á³çíåñ-øê³ë, ïðèâàòíèõ òà 
äåðæàâíèõ ñòðóêòóð, òà ïðî-
åêö³¿ ¿õ íà ïðàêòèêó ðèíêîâî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ÿê ñòðóêòóð, òàê 
³ ³íäèâ³ä³â, ñâ³ä÷àòü ïðî òå, 
ùî íå ìîæíà áóòè óñï³ø-
íèìè òà åôåêòèâíèìè áåç 
ðîçóì³ííÿ ïàðàäèãìè çì³í 
òà áåç çàáåçïå÷åííÿ óìîâ 
äëÿ ïðîÿâó òâîð÷èõ íà÷àë 
êîæíîãî ÷ëåíà êîëåêòèâó.

   ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒ 
ÒÂÎÐ×ÎÑÒ²

ßÊ ÍÎÂÀ ÏÀÐÀÄÈÃÌÀ Â ÓÏÐÀÂË²ÍÍ² 
ÎÑÂ²ÒÎÞ

23 âåðåñíÿ 2008 ðîêó íà ïëåíàðíîìó çàñ³äàíí³ â 
Áðþññåë³ ªâðîïåéñüêèé ïàðëàìåíò ï³äòðèìàâ ³í³ö³àòèâó 
ªâðîïåéñüêî¿ Êîì³ñ³¿ âèçíàòè 2009 ð³ê ªâðîïåéñüêèì ðî-
êîì òâîð÷îñò³ òà ³ííîâàö³é.

Ïåäàãîã³÷íà ³äåÿ – öå êðèëà, íà ÿêèõ
ï³äíîñèòüñÿ êîëåêòèâíà òâîð÷³ñòü.

                                  Â.Î. Ñóõîìëèíñüêèé
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Ãàëèíà 
ÊÀÍÀÔÎÖÜÊÀ
Â³öå-ïðåçèäåíò 
²ííîâàö³éíî¿ ïà-
ëàòè Óêðà¿íè, 
äèðåêòîð îñâ³òíüî-
êîíñàëòèíãîâî¿ 
êîìïàí³¿ „Â²Ê-ÕÕ²”
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Íîâà ïàðàäèãìà ìåíåäæ-
ìåíòó â Óêðà¿í³ ³ñíóº (äèâ. 
âð³ç íà ö³é ñòîð³íö³). 

Ë³äåðàì, çã³äíî ç íîâîþ 
ïàðàäèãìîþ ìåíåäæìåíòó, 
òðåáà çì³íèòè ñàìó êîíöåï-
ö³þ ñâîº¿ ðîáîòè, âçàºìîä³-
þ÷è îäèí ç îäíèì, ç îðãà-
í³çàö³ºþ òà ç îòî÷óþ÷èì ¿õ 
ñåðåäîâèùåì.

Ïåðøî÷åðãîâèì çàâäàí-
íÿì â óïðàâë³íí³ ðîçâèòêîì 
çàãàëüíî¿ òà ñåðåäíüî¿ îñâ³òè 
â ñåêòîð³ ïð³îðèòåòíèõ íà-
ïðÿì³â ñòî¿òü ôîðìóâàííÿ 
äóõîâíèõ ö³ííîñòåé îñî-
áèñòîñò³. Öå íå ùî ³íøå, ÿê 
ôîðìóâàííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ 
ñâ³äîìîñò³ ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³. 
ßê çì³íèòè ñòàí íà êðàùå? 
Ëèøå øëÿõîì ïîºäíàííÿ 
óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ ³ çóñèëü 
ñ³ì’¿, äåðæàâè òà øêîëè.

Öå ³íòåãðàö³éíå óïðàâ-
ë³ííÿ, ñêåðîâàíå íà ôîð-
ìóâàííÿ ìîðàëüíî-åòè÷íèõ 
òà ñîö³àëüíèõ ñï³ëüíèõ ö³í-
í³ñíèõ îð³ºíòàö³é, íà çàñà-
äàõ ö³ííîñòåé óêðà¿íñüêîãî 
íàðîäó, ùî ïîâèííî ñòàòè 
îñíîâîþ êîðïîðàòèâíî¿ ô³-
ëîñîô³¿ ä³ÿëüíîñò³ êîæíî¿ 
øêîëè ÿê ñóñï³ëüíî¿ îðãà-
í³çàö³¿. Ñàìå âèïóñêíèêè 
ïîíåñóòü ö³ ö³ííîñò³ ó ñâ³ò 
³ áóäóòü ïîøèðþâàòè ó ñóñ-
ï³ëüñòâ³ åëåìåíòè ñôîðìî-
âàíî¿ øêîëîþ êóëüòóðè, ÿêà 
³ ôîðìóâàòèìå íàñ ó ìàéáóò-
íüîìó ÿê íàö³þ.

×è ìîæå øêîëà ñòàòè ë³-
äåðîì ôîðìóâàííÿ ñóñï³ëüñòâà 
ìàéáóòíüîãî?

² ÿêèì ó öèõ ïðîöåñàõ 
ìàº ³ ïîâèíåí áóòè äèðåêòîð 
øêîëè?..

ÍÎÂÀ ÏÀÐÀÄÈÃÌÀ ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒÓ
Âîíà îá´ðóíòîâàíà ó ìåíåäæìåíò³ òâîð÷îñò³ òà ïå-

ðåâ³ðåíà íà ïðàêòèö³ é ïðîïîíóº íîâ³ ï³äõîäè, ÿê³ äà-
þòü ï³äñòàâó ñâ³ä÷èòè, ùî ëþäè – íå ãâèíòèêè â ìåõà-
í³çì³ îðãàí³çàö³¿, òîìó ùî çàñòàð³ëà ìîäåëü îðãàí³çàö³¿ 
ÿê ìàøèíè çëàìàëàñÿ ³ á³ëüøå íå âèêîðèñòîâóºòüñÿ. 
ßêùî öå òàê, òî äå ìè ïîâèíí³ øóêàòè íîâ³ ìîäåë³ äëÿ 
îðãàí³çàö³¿, ùî äîçâîëÿþòü áóòè ãíó÷êèìè ³ ïðèéíÿò-
íèìè äëÿ çì³í? Ñïîñ³á çíàõîäæåííÿ íîâèõ ìîäåëåé 
– ìèñòåöòâî ãðè ç íîâèìè ³äåÿìè, ÿê³ ç’ÿâëÿþòüñÿ ó 
ðåçóëüòàò³ âçàºìîâ³äíîñèí. Âçàºìîâ³äíîñèíè – öå óñå, 
ùî ó íàñ º. Ìè íå çíàºìî, õòî ìè º, äîêè íå ïî÷èíà-
ºìî âçàºìîä³ÿòè ç ³íøèìè ëþäüìè, ³äåÿìè, ïîä³ÿìè. 
Ç³øòîâõóþ÷èñü â êîíêðåòíîìó ïðîñòîð³ ç íîâèìè ³äå-
ÿìè, ìè ïðîáóäæóºìî ³ ñâ³é îñîáèñòèé ïîòåíö³àë, àëå 
âçàºìîâ³äíîñèíè – öå êîìàíäà, ³ âîíà íàì ïîòð³áíà, 
òîìó, ùî âàæêî äîñÿãòè óñüîãî ñàìîòóæêè.

Ö³ëü ìåíåäæìåíòó òâîð÷îñò³ ÿê íîâî¿ ïàðàäèãìè â 
óïðàâë³íí³ îñâ³òîþ ïîëÿãàº ó ôîðìóâàíí³ ö³ë³ñíî¿ îñî-
áèñòîñò³ ç âèñîêèì ð³âíåì ñâ³äîìîñò³, ñàìîäèñöèïë³íè, 
ìîðàëüíî-åòè÷íèõ íîðì ïîâåä³íêè òà óñâ³äîìëåííÿ ñîö³-
àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà íàñë³äêè ïðèéíÿòèõ ð³øåíü, 
çäàòíèõ íà ïîøóê âëàñíîãî ïîêëèêàííÿ ó ðåçóëüòàò³ 
âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ çä³áíîñòåé – òâîð÷èõ íà÷àë 
òà ðîçóì³ííÿ ë³äåðñòâà-ñëóæ³ííÿ ó ìàéáóòíüîìó.

Ìåíåäæìåíò òâîð÷îñò³ â îñíîâ³ ñâî¿é ´ðóíòóºòüñÿ íà:
íîâîìó áà÷åíí³ ïðîöåñó çì³í; z
ðîçóì³íí³ é óñâ³äîìëåíí³ äàðó êîæíîãî; z
ñòâîðåíí³ òà çàáåçïå÷åíí³ óìîâ äëÿ ïðîÿâó  z òâîð÷î¿ 
ïðèðîäè íà ð³âí³ îñîáèñòîñò³;
ôîðìóâàíí³ âèñîêîìîðàëüíî¿ òà ñîö³àëüíî- z
â³äïîâ³äàëüíî¿ êîðïîðàòèâíî¿ ô³ëîñîô³¿ òà êóëüòóðè;
ñï³ëüíèõ ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³ÿõ; z
ñèíåðã³÷íîìó åôåêò³ êîìàíäíî¿ êîîïåðàö³¿; z
íîâîìó ë³äåðñòâ³. z
×è ìîæíà ðîçãëÿäàòè ïåðåõ³ä äî íîâîãî ë³äåðñòâà 

â êîíòåêñò³ ìåíåäæìåíòó òâîð÷îñò³ ÿê âòðàòè êîíòð-
îëþ, òîìó ùî îñíîâíèì ñòèëåì ïðè ïðèéíÿòò³ ð³øåíü 
ó ñòàð³é ïàðàäèãì³ áóâ ñòèëü ïðèñòîñîâóâàííÿ ëþäåé 
äî âëàñíî¿ òî÷êè çîðó, â ðåçóëüòàò³ ÷îãî â³äáóâàëèñÿ 
âòðàòè òâîð÷îãî âíåñêó êîæíîãî. ×è ìîæíà íàâ÷èòèñÿ 
ïðàöþâàòè ç òâîð÷èìè ñèëàìè ÿê ç ÷àñòèíîþ ³ííîâà-
ö³éíîãî ïðîöåñó, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî æèòòÿ ñòâîðþº 
íîâ³ ð³âí³ ïîðÿäêó ³ éîãî ðîçóì³ííÿ.

Ó ðàìêàõ ïðîãðàìè ñîö³îëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü, ÿê³ 
áóëè ïðîâåäåí³ ²íñòèòóòîì Ãîðøåí³íà, ïîêàçàíî, ùî:

â óêðà¿íñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³ ³ñíóº êðèòè÷íå ñòàâëåííÿ  z
äî ðîçâèòêó Óêðà¿íè;
ïîíàä 70% ðåñïîíäåíò³â ââàæàþòü, ùî óêðà¿íñüêå  z
ñóñï³ëüñòâî íå ðîçâèâàºòüñÿ àáî çóïèíèëîñÿ ó ñâî-
ºìó ðîçâèòêó;
ïîëîâèíà  z ðåñïîíäåíò³â íåãàòèâíî îö³íþº çàãàëüíèé 
ñòàí ìîðàë³ â óêðà¿íñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³;
îñíîâíèìè íîñ³ÿìè ìîðàëüíèõ ö³ííîñòåé óêðà¿íö³  z
íàçèâàþòü ñ³ì’þ (74%), äåðæàâó (34,6%), öåðêâó 
(33,6%) òà íàâ÷àëüí³ çàêëàäè (31,3%);
â Óêðà¿í³ ïðîäîâæóº êóëüòèâóâàòèñÿ ïðèíöèï “Ìîÿ  z
õàòà ñêðàþ“ íå ëèøå íà ïîáóòîâîìó ð³âí³, à é â ñóñ-
ï³ëüíîìó ÷è ïîë³òè÷íîìó æèòò³;
ñåðåä æèòòºâèõ ö³ííîñòåé íàø³ ðåñïîíäåíòè íà- z
çâàëè: çäîðîâ’ÿ (15%) òà ìàòåð³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ 
(68%).
Ï³çíàííÿ, ³íòåëåêòóàëüíèé ðîçâèòîê òà íåçàëåæ-

í³ñòü ó â÷èíêàõ ïîñ³äàþòü îñòàíí³ ì³ñöÿ ó ñïèñêó ïð³-
îðèòåò³â.



×îìó çîâí³øíº òåñòóâàííÿ 
âèêëèêàº ñïðîòèâ íå 
ò³ëüêè ó âèêëàäà÷³â ÂÍÇ, 

à é â ó÷èòåëüñüêîìó ñåðåä-
îâèù³?

Ñïðàâà ó òîìó, ùî íàøà 
ïåäàãîã³÷íà êóëüòóðà äîïóñ-
êàº ìîæëèâ³ñòü «äîïîìîãòè» 
ó÷íåâ³ íà âèïóñêíîìó ³ñïèò³, 
ìè çâèêëè „ï³äòÿãóâàòè” íå-
âñòèãàþ÷èõ, çíà÷íà ÷àñòèíà 
ç íàñ íå ïðîòè â³äãóêíóòèñü 
íà ÷èºñü ïðîõàííÿ „íàòÿã-
íóòè” îö³íêó.

²íåðö³ÿ ïîêàçóõè áóëà ïå-
ðåíåñåíà ç ðàäÿíñüêî¿ â óêðà-
¿íñüêó øêîëó, ç íåþ æèëî 
ê³ëüêà ïîêîë³íü ïåäàãîã³â òà 
ó÷í³â ³ ïðîäîâæóº æèòè íîâà 
ãåíåðàö³ÿ. Òåïåð æå â³äíîñíî 
áëàãîñíà êàðòèíà àêàäåì³÷-
íî¿ óñï³øíîñò³ ó÷í³â ìîæå 
áóòè ç³ïñîâàíà çîâí³øí³ì 
òåñòóâàííÿì. Çâ³äñè ³ ñòðàõ 
„ëîìêè” ó âèïàäêó âèìóøå-
íîãî ïîçáàâëåííÿ â³ä ³ëþç³¿ 
óñï³õ³â, ÿêà âæå íàáóëà îçíàê 
íàðêîòè÷íî¿ çàëåæíîñò³. ª ³ 
ñòðàõ îòðèìàòè íàãàíÿé â³ä 
íà÷àëüñòâà çà ö³ëêîì â³ðîã³äí³ 
íåâò³øí³ ðåçóëüòàòè „òåñò³â”, 
ÿê³ ð³çêî êîíòðàñòóâàòèìóòü ç 
âèñòàâëåíèìè â óìîâàõ õðî-
í³÷íîãî ñàìîîáìàíó „âíó-
òð³øí³ìè” îö³íêàìè.

Çàéâå äîâîäèòè, ùî ó ñó-
÷àñíîìó ³íôîðìàö³éíîìó 
ñóñï³ëüñòâ³ ðîëü ó÷èòåëÿ ³ 
â³äïîâ³äíî îö³íêà éîãî ðî-
áîòè íå ìîæå áóòè òàêîþ æ, 
ÿê òîä³, êîëè â³í áóâ ÷è íå 
ºäèíèì äæåðåëîì ³íôîðìà-
ö³¿. Çîâí³øíº òåñòóâàííÿ ìàº 
äàòè ðåàëüíó îö³íêó ðåçóëü-
òàò³â ï³çíàâàëüíî¿ àêòèâíîñò³ 

ñàìîãî ó÷íÿ. Òåñòóâàííÿ íå 
º íå ò³ëüêè ³ íå ñê³ëüêè ðå-
çóëüòàòîì ðîáîòè â÷èòåëÿ, 
öå ðåçóëüòàò âìîòèâîâàíîñò³ 
ó÷íÿ, éîãî ï³çíàâàëüíî¿ àê-
òèâíîñò³ ÿê íà óðîö³, 
òàê ³ ïîçà óðîêîì 
(²íòåðíåò,  êàíàë 
„Discovery”, øèðîêà 
ïàë³òðà íàóêîâî-
ïîïóëÿðíèõ âèäàíü 
òîùî). ßêùî ó øêî-
ëÿðà º ñïðàâæíÿ 
âíóòð³øíÿ âìîòèâî-
âàí³ñòü íà çäîáóòòÿ 
âèùî¿ îñâ³òè, â³í í³-
êîëè íå ïðîïóñòèòü òåðì³íè 
ïîäà÷³ çàÿâ íà ïðîõîäæåííÿ 
çîâí³øíüîãî òåñòóâàííÿ, 
ñâ³äîìî ãîòóâàòèìåòüñÿ äî 
öèõ òåñò³â… Òîæ íå òðåáà 
òàê á³äêàòèñü ùîäî ìîæëè-
âî¿ ðîçãóáëåíîñò³ öèõ ìàéæå 
äîðîñëèõ ëþäåé. Çãîäîì äëÿ 
òàêîãî ñòóäåíòà ÂÍÇ íå òðåáà 
áóäå ïðîâîäèòè ïåðåêëè÷êè 
(óñþäè â³äâ³äóâàííÿ çàíÿòü º 
îñîáèñòîþ ñïðàâîþ), ç íèì 
íå òðåáà áóäå íÿíü÷èòèñü 
ï’ÿòü ðîê³â ï³ä ÷àñ ñåñ³é, â³í 
³ ñàì íå êëàñòèìå ó çàë³êîâêó 
50 â³÷íîçåëåíèõ, ùîá êóïèòè 
çàë³ê àáî ³ñïèò.

Ìàº ïðîéòè ³ ïàòàëîã³÷íå 
áàæàííÿ áàòüê³â íåîäì³ííî 
âëàøòóâàòè ñâîº ÷àäî äî 
ÂÍÇ íàâ³òü ó âèïàäêó, ÿêùî 
âîíî íå ìàº äëÿ öüîãî í³ áà-
æàííÿ, í³ çä³áíîñòåé.

Äëÿ öüîãî ìàþòü â³äáó-
òèñü ñåðéîçí³ çðóøåííÿ ó 
ñóñï³ëüí³é ñâ³äîìîñò³, ñïðàâ-
æíÿ ðåâîëþö³ÿ ó ñâ³äîìîñò³ 
âñ³õ ó÷àñíèê³â îñâ³òíüîãî 
ïðîöåñó.

SAPIENTI SAT*
×ÎÌÓ ÇÎÂÍ²ØÍª ÒÅÑÒÓÂÀÍÍß 

ÂÈÊËÈÊÀª ÑÏÐÎÒÈÂ ÍÅ Ò²ËÜÊÈ 
Ó ÂÈÊËÀÄÀ×²Â ÂÍÇ, À É Â 

Ó×ÈÒÅËÜÑÜÊÎÌÓ ÑÅÐÅÄÎÂÈÙ²?

Åñëè ïîãðóçèòüñÿ â ïðîáëåìó äîñòàòî÷íî ãëóáîêî,
ìû íåïðåìåííî óâèäèì ñåáÿ êàê ÷àñòü ïðîáëåìû.
                                           Ïîë Àíäåðñîí
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Â³êòîð 
ÃÐÎÌÎÂÈÉ
Ãîëîâà Êîîðäèíàö³éíî¿ 
Ðàäè Àñîö³àö³¿ ë³äåð³â 
îñâ³òè Óêðà¿íè, 
Çàñëóæåíèé ó÷èòåëü 
Óêðà¿íè

*SAPIENTI SAT 
(lat.) – Ðîçóìíîìó 
äîñòàòíüî
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Îêðåìà òåìà – îñîáëè-
âîñò³ îö³íþâàííÿ â÷èòåëü-
ñüêèõ ä³òåé. Ìàþòüñÿ íà óâàç³ 
ä³òè, ÿê³ íàâ÷àþòüñÿ ó ò³é 
øêîë³, äå ïðàöþþòü ó ÿêîñò³ 
â÷èòåë³â ¿õ âëàñí³ áàòüêè. 
Ùîá îïèñàòè öå âñå, òðåáà 
ìàòè òàëàíò Çîùåíêà ÷è 
Æâàíåöüêîãî… Êîíñòàòóþ 
îäíå: óñå öå, ÿê ïðàâèëî, íå 
ìàº í³÷îãî ñï³ëüíîãî ç åëå-
ìåíòàðíèìè ïðàâèëàìè âå-
äåííÿ „÷åñíî¿ ãðè” òà íîð-
ìàìè ïåäàãîã³÷íî¿ åòèêè. 
Ùîá ïåðåêîíàòèñü, ùî öå 
òàê, ïðîàíàë³çóéòå õî÷à á ïè-
òîìó âàãó öèõ ä³òåé ó çàãàëü-
í³é ê³ëüêîñò³ „ìåäàë³ñò³â”. 
„Òà ÿêùî æ ìè ñâî¿é äèòèí³ 
íå äîïîìîæåìî, õòî æ ¿é äî-
ïîìîæå!? Ãðîøåé íà âñòóï 
âëàñíî¿ äèòèíè äî óí³âåðñè-
òåòó, ïðàöþþ÷è ó øêîë³, íå 
çàðîáèø, òîæ õî÷ ìåäàëü ¿é 
äàìî, óñå æ ëåãøå áóäå ïî-
ñòóïàòè…”, – òàêîþ º „çà-
ë³çíà” ëîã³êà ö³º¿ „òóðáîòè” 
ïåäàãîã³÷íîãî êîëåêòèâó ïðî 
â÷èòåëüñüêó äèòèíó. Ïðî 
çãóáíèé âïëèâ òàêî¿ ïðàê-
òèêè íà ìîðàëüíèé ñòàí 
ó÷í³âñüêîãî òà â÷èòåëüñüêîãî 
êîëåêòèâ³â ãîä³ é ãîâîðèòè.

Ç îãëÿäó íà âñå ñêàçàíå 
âèùå, ñë³ä ðîçãëÿäàòè çî-
âí³øíº òåñòóâàííÿ ÿê îçäî-
ðîâ÷èé ôàêòîð ïåðø çà âñå 
äëÿ øêîëè. Öþ ã³ðêó „ï³-
ãóëêó” íàì ñë³ä íàâàæèòèñü 
ïðîêîâòíóòè çàðàäè ë³êâ³äà-
ö³¿ õî÷à á çàçàíà÷åíèõ ó âð³ç³ 
÷àñòèíè ìàðàçì³â, ÿê³ âñå ùå 
ïîáóòóþòü ó øêîëàõ.

Çîâí³øíº òåñòóâàííÿ ïî-
òð³áíå, áî òàê æèòè äàë³ íå 
ìîæíà. Çâ³ñíî, âîíî íå ñòàíå 
ïàíàöåºþ â³ä óñ³õ á³ä â³ò÷èç-
íÿíî¿ îñâ³òè, àëå öå ÷è íå 
ïåðøèé ñåðéîçíèé êðîê äî 
çì³í íà êðàùå ÿê ó çàãàëü-
í³é ñåðåäí³é, òàê ³ ó âèù³é 
îñâ³ò³.

Ìàòåð³ Òåðåç³ íàëåæèòü 
ôðàçà: „Áîã íå âèìàãàº â³ä 
íàñ, ùîá ìè äîñÿãëè óñï³õó, â³í 
ëèøå âèìàãàº, ùîá ìè ñïðîáó-
âàëè”. Äàâàéòå õî÷à á ñïðî-
áóºìî…86

ÌÀÐÀÇÌÈ, ßÊ² ÂÑÅ ÙÅ ÏÎÁÓÒÓÞÒÜ 
Ó ØÊÎËÀÕ

Ò³ëüêè ó íàñ â÷èòåëü îòðèìóº „ïî øàïö³” (íåñå ïðÿìó 
÷è îïîñåðåäêîâàíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü) çà ñëàáê³ çíàííÿ íà-
â³òü ó òèõ „íåäîðîñë³â”, ÿê³ â³äâåðòî íå õî÷óòü â÷èòèñü. Íå 
„ìèòðîôàíóøêó” ÕÕ² ñòîë³òòÿ, à â÷èòåëÿ äîêîðÿþòü: íå çà-
ö³êàâèâ, íå äàâ ì³öíèõ çíàíü!

Ò³ëüêè ó ïîñòðàäÿíñüê³é øêîë³ ïðèñê³ïëèâî îï³êàþòü 
„ìåäàë³ñò³â” ïðîäîâæ äâîõ îñòàíí³õ ðîê³â ¿õ íàâ÷àííÿ, ïè-
øóòü óñ³ì ìåòîäîá’ºäíàííÿì ¿õ åêçàìåíàö³éí³ ðîáîòè, çà-
íîñÿòü ó ì³ñüêâíî òîðáè (ùîá òàì íå çàâàëèëè!).

Ò³ëüêè ó íàñ îö³íêó çàïðîñòî ìîæíà âèïðîñèòè ÷è êó-
ïèòè. Ç íàøîþ ìåíòàëüí³ñòþ íå ñîðîìíî ñïèñàòè â îäíî-
êëàñíèê³â (íå äàòè ñïèñàòè º îçíàêîþ íåçäîðîâîãî „åãî¿çìó” 
³ ï³äñòàâîþ äëÿ â³äâåðòîãî öüêóâàííÿ îäíîêëàñíèêàìè) ÷è 
ÿêîñü „âèêðóòèòèñü”, ³íîä³ â³äâåðòî íàäóðèâøè â÷èòåëÿ 
íà î÷àõ ó âñüîãî êëàñó. À íàø â÷èòåëü äóæå ÷àñòî „è ñàì 
îáìàíûâàòüñÿ ðàä”. Çãàäóþ, ÿê ìî¿ ã³ìíàçèñòè ìîãëè, ÿê 
áè öå äåë³êàòí³øå ñêàçàòè, ìàí³ïóëþâàòè íàøîþ àìåðè-
êàíñüêîþ â÷èòåëüêîþ Åëî¿êîþ Ôîñòåð (âîíà ïðàöþâàëà 
ó íàñ ÿê äîáðîâîëåöü Êîðïóñó Ìèðó). Çàì³ñòü òîãî, ùîá 
ïðÿìî ñêàçàòè ïðî íåï³äãîòîâëåí³ñòü äî óðîêó, âîíè ìîãëè 
çàïðîïîíóâàòè, íàïðèêëàä, â³äâ³äàòè ê³íîòåàòð „Çîðÿíèé”, 
ó ÿêîìó í³áèòî äåìîíñòðóâàâñÿ ìîâîþ îðèã³íàëó ÿêèéñü 
àìåðèêàíñüêèé ô³ëüì. Çâ³ñíî, âèÿâëÿëîñü, ùî ô³ëüì áóâ ç 
ðîñ³éñüêîìîâíèì äóáëÿæåì, àëå „íà¿âíà” ì³ñ Åë³ ïîñò³éíî 
„êóïóâàëàñü” íà ïîä³áí³ âèêðóòàñè íàøèõ íå íàäòî ÷åñíèõ 
ä³òî÷îê. Ìóêè ñóìë³ííÿ ¿õ òåæ íå ìó÷èëè, íàâïàêè, âîíè ³ç 
çàõîïëåííÿì ðîçïîâ³äàëè ïðî òå, ÿê çàïðîñòî „îáâåëè íà-
âêîëî ïàëüöÿ” â÷èòåëüêó. Íàøà íàñòóïíà àìåðèêàíêà áóëà 
êèòàéñüêîãî ïîõîäæåííÿ, òîæ òàê³ íîìåðè â íå¿ íå ïðîõî-
äèëè.

Ïîíÿòòÿ “àêàäåì³÷íà ÷åñí³ñòü” º, ÿê ïðàâèëî, äàëåêîþ 
àáñòðàêö³ºþ äëÿ âñ³õ ó÷àñíèê³â îñâ³òíüîãî ïðîöåñó (ó÷í³â, 
áàòüê³â, ó÷èòåë³â). Éîãî íà ñëîâàõ í³áè ³ íå â³äêèäàþòü, àëå 
ç îãëÿäó íà òå, ùî „ñâîÿ ñîðî÷êà áëèæ÷å äî ò³ëà”, ÷àñòî ó 
â÷èòåë³â ç’ÿâëÿþòüñÿ ìàëåíüê³ âèêëþ÷åííÿ ç ïðàâèëà (äëÿ 
ñâî¿õ, äëÿ òèõ, çà êîãî ïîïðîñèëè òîùî). Îäíîãî ðàçó äî 
ìåíå ÿê äî äèðåêòîðà ã³ìíàç³¿ ïðèéøëè áàòüêè, ÿê³ âèìà-
ãàëè îñîáëèâîãî ñòàâëåííÿ äî ¿õíüî¿ äèòèíè íà ï³äñòàâ³ 
òîãî, ùî âîíè… äàëåê³ ðîäè÷³ ïðîëåòàðñüêîãî ïîåòà Äåì’ÿíà 
Áºäíîãî. Ó ìåíå áóëà ó÷åíèöÿ, ÿêà íàïåðåäîäí³ âèïóñêíèõ 
³ñïèò³â çàðàäè òîãî, ùîá ¿¿ „ïîæàë³ëè”, ñèìóëþâàëà âàã³ò-
í³ñòü… Òåïåð, ç ïîÿâîþ çîâí³øíüîãî òåñòóâàííÿ, äîâåäåòüñÿ 
çàáóòè ïðî òàê³ „ôîêóñè” ³ ïî÷àòè çâèêàòè äî “÷åñíî¿ ãðè”.

Ò³ëüêè íà ïîñòðàäÿíñüêîìó ïðîñòîð³ íà ³ñïèò éäóòü, ÿê 
íà ñâÿòî, ç êâ³òàìè â ðóêàõ, à ï³ñëÿ ³ñïèòó, ÿê ïðàâèëî, â÷è-
òåë³ â³äçíà÷àþòü öþ ïîä³þ óæå ç êåëèõîì ó ðóêàõ. Ï³ñëÿ 
ñ³ðèõ áóäí³â íàâ÷àëüíîãî ðîêó â³äìîâèòèñü â³ä „÷åðâíåâî¿ 
íàñîëîäè” ïðèéîìó âèïóñêíèõ ³ñïèò³â íå òàê ëåãêî… Öå æ 
ó÷èòåëüñüêå ³ „áàáèíå ë³òî”, ³ „çîðÿíèé ÷àñ”, ³ „æíèâà”, ³ 
„çàòÿíóâøàÿñÿ ðàñïëàòà”!

ª î÷åâèäíà íåïðèðîäí³ñòü òîãî, ùî â÷èòåëü, ÿêèé íà-
â÷àº ó÷í³â, ñàì ³ îö³íþº ðåçóëüòàòè öüîãî íàâ÷àííÿ(í³õòî 
æ íå äàº òàêå ïðàâî, íàïðèêëàä, òðåíåðó ÿêîãîñü ñïîðòñ-
ìåíà).

Ó ö³é ñèòóàö³¿ â³í, ïî-ïåðøå, íåìèíó÷å îö³íþº ³ ñàìîãî 
ñåáå. „Âè ïîñòàâèëè äâ³éêó íå éîìó, Âè ïîñòàâèëè äâ³éêó 
ñîá³!”, – öå òèïîâà ôðàçà äèðåêòîðà ÷è çàâó÷à øêîëè, àäðå-
ñîâàíà „çàíàäòî ïðèíöèïîâîìó” â÷èòåëåâ³.

Ïî-äðóãå, òàê ÷è ³íàêøå íà éîãî îö³íêó âïëèâàþòü îñî-
áèñò³ ñèìïàò³¿ ÷è àíòèïàò³¿, ÿê³ âèíèêëè äî òîãî ÷è ³íøîãî 
ó÷íÿ çà ðîêè íàâ÷àííÿ ó ö³é øêîë³ ³ ñàìå â öüîãî â÷èòåëÿ. 
Â÷èòåëü çìóøåíèé âðàõîâóâàòè ³ ìàñó ³íøèõ ñóá’ºêòèâíèõ 
ôàêòîð³â, ïåðø í³æ âèñòàâèòè òó ÷è ³íøó îö³íêó. Òàê, íà-
ïðèêëàä, áàãàòî áàòüê³â ïåðø çà âñå ïðàãíóòü âñòàíîâèòè 
îñîáèñòèé „êîíòàêò” ç ó÷èòåëåì. Âîíè ââàæàþòü, ùî ó ¿õ 
äèòèíè íåìàº ïðîáëåìè ç îïàíóâàííÿì êóðñó ô³çèêè, º 
ïðîáëåìè ç „ô³çè÷êîþ”, ÿê³ ìîæíà ëåãêî âèð³øèòè ñïåöè-
ô³÷íèìè çàñîáàìè (óñ³ æ ìè ëþäè!). ª áàòüêè, ÿê³ ðîêàìè 
àêòèâíî „äðóæàòü” ëåäü íå ç óñ³ìà â÷èòåëÿìè, ÿê³ ïðàöþþòü 
ó êëàñ³, äå íàâ÷àºòüñÿ ¿õ äèòèíà. ßê ðåçóëüòàò, òàêèé „êîí-
òàêò” ïðèçâîäèòü íå ò³ëüêè äî ñòâîðåííÿ „ðåæèìó íàéá³ëü-
øîãî ñïðèÿííÿ” ñàìå öüîìó ó÷íåâ³, à ³ â áàãàòüîõ âèïàäêàõ 
äî ôàëüñèô³êîâàíî¿ îö³íêè â àòåñòàò³, à é äî íåàäåêâàòíî¿ 
îö³íêè áàòüêàìè çä³áíîñòåé âëàñíî¿ äèòèíè ç òîãî ÷è ³í-
øîãî ïðåäìåòó òà äî íåàäåêâàòíî¿ ñàìîîö³íêè ó÷íåì ñâî¿õ 
âëàñíèõ óñï³õ³â.
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Ó 2009 ð. Óêðà¿íñüêèì öåíòðîì îö³íþ-
âàííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè çàðåºñòðîâàíî 461 981 
ó÷àñíèê³â çîâí³øíüîãî íåçàëåæíîãî îö³-
íþâàííÿ (ÇÍÎ).  Ðåºñòðàö³ÿ òðèâàëà ïðî-
òÿãîì òðüîõ ì³ñÿö³â: ç 1 ãðóäíÿ 2008 ð. äî 
3 áåðåçíÿ 2009 ð. Ðåºñòðàö³ÿ ïðîõîäèëà 
íà ïóíêòàõ ðåºñòðàö³¿, âñüîãî ïðàöþâàëî 
11 535 ïóíêò³â. Êîæåí çàðåºñòðîâàíèé 
ó÷àñíèê ìîæå àêòèâóâàòè ñâîþ ïåðñî-
íàëüíó ñòîð³íêó* íà ñàéò³ Óêðà¿íñüêîãî 
öåíòðó îö³íþâàííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè (www.
testportal.gov.ua), äå ì³ñòèòüñÿ âñÿ íåîá-
õ³äíà ³íôîðìàö³ÿ. 

*¯õ âæå á³ëÿ 130 òèñÿ÷.

Äëÿ ó÷àñíèê³â ÇÍÎ 2009 ðîêó áóäå âè-
ãîòîâëåíî 1 ìëí. 229 òèñ. 136 òåñòîâèõ çî-
øèò³â. 

Íàéá³ëüøå áàæàþ÷èõ ñòàòè ñòóäåí-
òàìè öüîãîð³÷ âèÿâèëîñü ó Äîíåöüê³é îáë. 
– 38 338,  35 659 – ó Äí³ïðîïåòðîâñüê³é, 
29 712 – ó ì. Êèºâ³. Íàéìåíøå çà-
ðåºñòðîâàíî ó ×åðí³âåöüê³é (7 246) òà 
Ê³ðîâîãðàäñüê³é (10 337) îáëàñòÿõ.

Íàéïîïóëÿðí³ø³ ïðåäìåòè, ÿê³ îáðàëè 
öüîãîð³÷í³ ó÷àñíèêè îö³íþâàííÿ (îêð³ì 
óêðà¿íñüêî¿ ìîâè òà ë³òåðàòóðè, ÿêèé º 
îáîâ’ÿçêîâèì äëÿ âñ³õ ó÷àñíèê³â òåñòó-
âàííÿ), íàñòóïí³: ìàòåìàòèêà – çàðåºñòðî-
âàíî 259 213 ó÷àñíèê³â, ³ñòîð³ÿ Óêðà¿íè 
– 195 118 îñ³á. Íàéìåíø ïîïóëÿðí³ – ³ñ-
ïàíñüêà (222) òà ôðàíöóçüêà (1 062) ìîâè. 
Öüîãî ðîêó ñåðåä ó÷àñíèê³â ÇÍÎ âäâ³÷³, 
ïîð³âíÿíî ç 2008 ð., çðîñëà çàö³êàâëåí³ñòü 
äî òàêèõ ïðåäìåò³â, ÿê ãåîãðàô³ÿ òà ³ñòîð³ÿ 
Óêðà¿íè. 

Ñåðåä çàðåºñòðîâàíèõ ó÷àñíèê³â îö³-
íþâàííÿ 69,9% ñêëàäàþòü âèïóñêíèêè 
çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â 
2009 ð., ÷àñòêà âèïóñêíèê³â ïîïåðåäí³õ 
ðîê³â – 28,1%. Ùå 2,1% – öå öüîãîð³÷í³ 
âèïóñêíèêè ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íèõ íà-
â÷àëüíèõ çàêëàä³â òà âèùèõ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â ²-²² ð³âí³â àêðåäèòàö³¿. Ó 2008 ð. 
âèïóñêíèêè ïîïåðåäí³õ ðîê³â ñòàíîâèëè 
çíà÷íî ìåíøó ÷àñòèíó – ëèøå 16,1% â³ä 
çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ çàðåºñòðîâàíèõ. Äâ³ 

òðåòèíè öüîãîð³÷íèõ ó÷àñíèê³â ÇÍÎ – 
ìåøêàíö³ ì³ñò;  34% – æèòåë³ ñ³ë òà ñå-
ëèù (ìèíóëîãî ðîêó òàêèõ áóëî 27,5 %). 

Ó÷àñíèêè ÇÍÎ 2009 ð. ìîãëè, ÿê ³ ìè-
íóëîãî ðîêó, îáèðàòè ìîâó, ÿêîþ âîíè 
áàæàþòü ñêëàäàòè òåñòè, ç ïåðåë³êó ìîâ, 
ÿêèìè çä³éñíþºòüñÿ íàâ÷àííÿ ó çàãàëüíî-
îñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ. Óêðà¿íñüêó 
ìîâó îáðàëè – 74,5%, ðîñ³éñüêó – 25,2% 
ó÷àñíèê³â, òðåòüîþ çà ïîïóëÿðí³ñòþ âè-
ÿâèëàñü óãîðñüêà ìîâà – 0,15 %.

Öüîãîð³÷ òåñòóâàííÿ ìàéáóòí³õ àá³òóð³-
ºíò³â â³äáóäåòüñÿ ç 6 òðàâíÿ ïî 5 ÷åðâíÿ. 
Â³äîìîñò³ ïðî ðåçóëüòàòè òåñòóâàíü áó-
äóòü öåíòðàë³çîâàíî íàä³ñëàí³ äî çàêëàäó 
îñâ³òè äëÿ çàðàõóâàííÿ ¿õ ÿê ðåçóëüòàò³â 
äåðæàâíî¿ ï³äñóìêîâî¿ àòåñòàö³¿ íå ï³ç-
í³øå 22 ÷åðâíÿ, à ñåðòèô³êàòè îòðèìàº 
êîæåí ó÷àñíèê òåñòóâàííÿ äî 27 ÷åðâíÿ. 

Ó äðóã³é äåêàä³ êâ³òíÿ óñ³ì çàðåºñòðî-
âàíèì áóäå íàä³ñëàíî çàïðîøåííÿ íà òåñ-
òóâàííÿ. ßêùî õòîñü íå îòðèìàº çàïðî-
øåííÿ ïîøòîþ, â³í çìîæå ðîçäðóêóâàòè 
éîãî ç³ ñâîº¿ ïåðñîíàëüíî¿ ñòîð³íêè. 

Íàãàäóºìî, ùî ïðîõîäæåííÿ ÇÍÎ âæå 
äðóãèé ð³ê º îáîâ’ÿçêîâîþ óìîâîþ äëÿ áà-
æàþ÷èõ ñòàòè ñòóäåíòàìè âóç³â â Óêðà¿í³.

Ïîð³âíÿíî ç ìèíóëèì ðîêîì â îðãàí³çàö³¿ 
òà ïðîâåäåíí³ ÇÍÎ â³äáóëèñÿ òàê³ çì³íè:

Çìåíøåíî ê³ëüê³ñòü ïðåäìåò³â ç 11  z
äî 8.
Êîæåí ç ó÷àñíèê³â òåñòóâàííÿ ì³ã îá- z
ðàòè äî 5-òè ïðåäìåò³â (ìèíóëîãî ðîêó 
– íå á³ëüøå òðüîõ). 
Çàïðîâàäæåíî òåñòóâàííÿ ç ³íîçåìíèõ  z
ìîâ (àíãë³éñüêà, í³ìåöüêà, ôðàíöóçüêà 
òà ³ñïàíñüêà).
Ðåçóëüòàòè òåñòóâàííÿ â îáîâ’ÿçêîâîìó  z
ïîðÿäêó çàðàõîâóþòüñÿ ÿê ðåçóëüòà-
òàìè äåðæàâíî¿ ï³äñóìêîâî¿ àòåñòàö³¿ 
(ìèíóëîãî ðîêó öå áóëî çà áàæàííÿì 
ó÷àñíèêà òåñòóâàííÿ).
Ðåçóëüòàòè óñ³õ òåñòóâàíü ó÷àñíèêà  z
ÇÍÎ áóäå çàíåñåíî äî îäíîãî ñåðòè-
ô³êàòà (íå âèäàâàòèìóòüñÿ ñåðòèô³êàòè 
ç êîæíîãî îêðåìîãî ïðåäìåòà, ÿê ó 
2008 ð.). 

²ÍÔÎÐÌÀÖ²ÉÍÀ ÄÎÂ²ÄÊÀ
ÙÎÄÎ ÐÅÇÓËÜÒÀÒ²Â ÐÅªÑÒÐÀÖ²¯ Ó×ÀÑÍÈÊ²Â 
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Çì³íè, ùî â³äáóâàþòüñÿ, 
ìàþòü ñóïåðå÷íèé õà-
ðàêòåð. Ó á³ëüøîñò³  çà-

ãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â ðåôîðìóâàííÿ íà-

â÷àëüíîãî ïðîöåñó 
ïðîõîäÿòü çäåá³ëü-
øîãî ôîðìàëüíî, 
÷àñòî ëèøå ìàñ-
êóþ÷è ñòàð³ ï³ä-
õîäè ï³ä çîâí³øí³ 
“ñó÷àñí³“ àòðèáóòè. 
Ïåâíîþ ì³ðîþ ïî-
ÿñíåííÿì òàêîãî 
ðîçâèòêó ïðîöåñ³â 

º îá’ºêòèâí³ ôàêòîðè, ³ ïî-
çèòèâí³ çì³íè áóäóòü ò³ëüêè 
òîä³, êîëè çàãàëüíîîñâ³òí³ 
íàâ÷àëüí³ çàêëàäè ðàçîì ç 
ì³ñüêâíî, îáëâíî íå áóäóòü 
î÷³êóâàòè âêàç³âîê çâåðõó, 
à áóäóòü áðàòè íà ñåáå ³í³-
ö³àòèâó, ïðîïîíóâàòè íîâ³ 
ï³äõîäè ó ðóñë³ ñó÷àñíèõ 
òåíäåíö³é, íàïðàöüîâóâàòè 
ñâî¿ ïðàêòè÷í³ ðåêîìåíäà-
ö³¿, ñàìå ó ãóù³ íàâ÷àëüíî-
âèõîâíîãî ïðîöåñó, – â çà-
ãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàäàõ. À öå áàãàòî â ÷îìó 
çàëåæèòü â³ä ïðîãðåñèâíèõ 
ïîãëÿä³â ¿õí³õ êåð³âíèê³â.

Â óñ³õ çâ³òàõ òà ³íòåðâ’þ 
ï ³ äêðå ñëþºòü ñÿ  ïî çè -
òèâíå çíà÷åííÿ ïðîâåäåííÿ 
ÄÍÇÎÇ, àëå âñå æ òàêè â³ä-
êðèòèì ñòî¿òü ïèòàííÿ, íà-
ñê³ëüêè ð³âí³ ìîæëèâîñò³ 
íàäàº çàãàëüíîîñâ³òí³é íà-
â÷àëüíèé çàêëàä ñâî¿ì ó÷íÿì 
â îòðèìàíí³ îñâ³òè ³ ÿê³ ðå-

çóëüòàòè, òîáòî ÿêà ÿê³ñòü 
çàáåçïå÷óºòüñÿ ïðè öüîìó.

Óêðà¿íà ìîæå ñòàòè êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîþ êðà-
¿íîþ, ìàòè ã³äíå ì³ñöå â 
ãëîáàëüíîìó åêîíîì³÷íîìó 
ïðîñòîð³ ò³ëüêè çàâäÿêè ìî-
äåðí³çàö³¿ îñâ³òíüî¿ ñôåðè. ² 
ñàìå ÿê³ñíà îñâ³òà º îäíèì 
³ç ôàêòîð³â, çàâäÿêè ÿêîìó 
ìîæíà äîñÿãíóòè ö³º¿ ìåòè.

ßê³ñòü – ñòóï³íü âàð-
òîñò³, ö³ííîñò³, ïðèäàòíîñò³ 
÷îãî-íåáóäü äëÿ éîãî âèêî-
ðèñòàííÿ çà ïðèçíà÷åííÿì 
[1, c. 320]. Ïîíÿòòÿ “ÿê³ñòü“ 
ïðîõîäèòü ÷åðåç óñ³ ôóíêö³¿ 
³ íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåð³ 
çàãàëüíî¿ îñâ³òè: ÿê³ñòü âè-
êëàäàííÿ ïðåäìåò³â, ï³ä-
ãîòîâêè òà îðãàí³çàö³¿ âè-
õîâíèõ çàõîä³â, ÿê³ñòü íà-
â÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ñòü 
íàâ÷àííÿ, âèõîâàííÿ.

Õî÷ó ñïî÷àòêó âèçíà÷è-
òèñÿ: ÷è ÿ “çà“ ÷è “ïðîòè“ 
ââåäåííÿ Äåðæàâíîãî íåçà-
ëåæíîãî îö³íþâàííÿ çíàíü. 
Îäíîçíà÷íî â³äïîâ³ì – 
“çà“. 

Àëå â äàí³é ñòàòò³ õî÷ó 
ïðîàíàë³çóâàòè ñèòóàö³þ íå 
ççîâí³, à ÿêà ñêëàëàñÿ â ä³é-
ñíîñò³, óñåðåäèí³ çàãàëüíîîñ-
â³òíüîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, 
ìàþ÷è á³ëüø 20-ð³÷íèé 
ïðàêòè÷íèé ïåäàãîã³÷íèé 
äîñâ³ä, çðîçóì³òè, ÿê ïîêðà-
ùèòè öþ ÿê³ñòü ³ âèÿâèòè  
ìåõàí³çìè, ÷èííèêè, êåðó-
þ÷è ÿêèìè ìîæíà âïëèíóòè 
íà ðåçóëüòàòè îñâ³òè. Ùî 
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ÍÎÒÀÒÊÈ Ç ÏÐÈÂÎÄÓ 
ÄÅÐÆÀÂÍÎÃÎ ÇÎÂÍ²ØÍÜÎÃÎ 
ÍÅÇÀËÅÆÍÎÃÎ ÎÖ²ÍÞÂÀÍÍß 
ÇÍÀÍÜ ÂÈÏÓÑÊÍÈÊ²Â ÇÍÇ

Ëþäìèëà ÏÅÒÜÊÎ
Ñòàðøèé íàóêîâèé ñï³âðî-
á³òíèê ²íñòèòóòó îáäàðîâàíî¿ 
äèòè íè ÀÏÍ Óêðà¿íè, ó÷è-
òåëü Âàñèëüê³âñüêî¿ ÇÎØ 
²-²²² ñòóïåí³â ¹ 4 Êè¿âñüêî¿ 
îáëàñò³, ñïåö³àë³ñò âèùî¿ 
êàòåãîð³¿, êàíäèäàò ïåäàãî-
ã³÷íèõ íàóê
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ïîâèíí³ çíàòè ñó÷àñí³ âè-
ïóñêíèêè, ùîá  åôåêòèâíî 
ôóíêö³îíóâàòè â ñó÷àñíîìó 
ãëîáàë³çîâàíîìó ñóñï³ëüñòâ³, 
àêòèâíî îïàíîâóâàòè ñó÷àñí³ 
ïðîôåñ³¿ ³ ïðîäîâæóâàòè íà-
â÷àííÿ. 

Ó ãàçåò³ “Âèñîêèé çàìîê“ 
[2, ñ. 1] áóëè íàäàí³ ðåçóëü-
òàòè íåçàëåæíîãî òåñòóâàííÿ 
ç óêðà¿íñüêî¿ ìîâè, ùî â³ä-
áóëîñÿ 31 òðàâíÿ 2006 ð.,
â ÿêîìó âçÿëè ó÷àñòü á³ëÿ 42 
òèñÿ÷ âèïóñêíèê³â îäèíàä-
öÿòèõ êëàñ³â. Õî÷ó ï³äêðåñ-
ëèòè, ùî â 2008 ðîö³ ÄÍÇÎÇ 
áðàëè ó÷àñòü âèïóñêíèêè 
çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â çà áàæàííÿì, ³, çðî-
çóì³ëî, ùî ó÷àñíèêè çíàëè, 
íà ùî éøëè, ðåòåëüíî ãîòó-
âàëèñÿ íå ò³ëüêè ó çàãàëüíî-
îñâ³òíüîìó íàâ÷àëüíîìó çà-
êëàä³, à é ³ç ðåïåòèòîðàìè, 
ùî ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî â 
òåñòóâàíí³ áðàëè ó÷àñòü 
ñèëüí³ ó÷í³, íàö³ëåí³ äî âñòóïó 
ó âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè.

Àëå ðåçóëüòàò áóâ ïëà-
÷åâíèé: “íà Ëüâ³âùèí³ 95 
åêçàìåíàòîð³â ïåðåâ³ðÿëè 
ðîáîòè 6719 ó÷í³â ç óñ³õ ðå-
ã³îí³â Óêðà¿íè, 520 áëàíê³â ç 
äðóãèì (òâîð÷èì) çàâäàííÿì 
áóëè... àáñîëþòíî ÷èñòèìè, 
òîáòî ä³òè íàâ³òü íå ïðî-
áóâàëè ùîñü íàïèñàòè. 660 
îòðèìàëè îö³íêó...íóëü! [2, 
ñ. 1]“. Çíàííÿ îö³íþâàëèñÿ 
çà øê³ëüíîþ 12-áàëüíîþ 
ñèñòåìîþ, ³ ñåðåäí³é ðåçóëü-
òàò ïî Óêðà¿í³ ç óêðà¿íñüêî¿ 
ìîâè áóâ ø³ñòü áàë³â, íèæ÷å 
ñåðåäíüîãî.

Íåâæå ó÷èòåëüñüêèé ñòî-
ã³í íå äîõîäèòü äî îðãàí³çà-
òîð³â öüîãî íîâîââåäåííÿ? 
Íà÷àëüíèêè ì³ñüêâíî ðà-
ïîðòóþòü äî îáëâíî, ùî 
ïðîöåñ  ï³øîâ, âñå äîáðå, 
ïåâíî, ùîá ïîêàçàòè ñâîº 
÷èíîâíèöüêå “îäîáðÿºì-ñ“, 
à ç îáëâíî, ó ñâîþ ÷åðãó, 

 ÏÐÎ ÒÅÑÒÈ
Çà ä³þ÷îþ ïðîãðàìîþ ç óêðà¿íñüêî¿ ìîâè òà ë³òåðàòóðè îäèíàäöÿòè-

êëàñíèê ïîâèíåí íàïèñàòè îäèí êîíòðîëüíèé òâ³ð ó êîæíîìó ñåìåñòð³, 
òîáòî äâà òâîðè çà ð³ê. Âèìîãè, ÿê³ ïðîïîíóþòüñÿ äëÿ íàïèñàííÿ  âëàñíîãî 
âèñëîâëþâàííÿ, ÿêèìè ïîâèíåí îâîëîä³òè âèïóñêíèê øêîëè ³ çà ÿêèìè íà-
ïèñàòè òâ³ð îáñÿãîì 200–250 ñë³â, äóæå ñåðéîçí³ (âèìîãè íàâåäåí³ ó òàáë. 
1). Çà ÷àñ, ùî â³äâîäèòüñÿ äëÿ ñêëàäàííÿ ÄÇÍÎÇ ç óêðà¿íñüêî¿ ìîâè òà 
ë³òåðàòóðè, à ñàìå – 3 ãîäèíè, ñïî÷àòêó äàòè â³äïîâ³ä³ íà âñ³ ïèòàííÿ (ïî-
ºäíàííÿ ìåõàí³÷íî¿, ìîæíà ïðîñòî íàìàãàòèñÿ âãàäóâàòè â³äïîâ³ä³, ç ðî-
çóìîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ), à ïîò³ì íàïèñàòè òâ³ð (òâîð÷à ðîáîòà), ÿ ââàæàþ, íå 
â³äïîâ³äàº ðåàëüíîñò³. Òåñòè âèêëàäåí³ íà 19 äðóêîâàíèõ ñòîð³íêàõ, âëàñíå 
âèñëîâëþâàííÿ ïèøåòüñÿ îêðåìî.

Áàãàòî âèíèêàº ñóìí³â³â ùîäî äîö³ëüíîñò³ âèìîã äî òàêèõ òåñò³â: ÿêùî 
ëþäèíà âñòóïàº äî òåõí³÷íîãî âóçó (ÿê â³äîìî, “òåõíàð³“ íå ïîåòè, ó íèõ 
ìîâà ôîðìóë), íà á³îëîã³þ, õ³ì³þ, òî òàì, íà ìîþ äóìêó, òðåáà, ùîá áóëà 
ïåðåâ³ðåíà ãðàìîòí³ñòü. À íàéêðàùèé çàñ³á ïåðåâ³ðêè ãðàìîòíîñò³ – öå 
äèêòàíò. ßêùî âèïóñêíèê âñòóïàº íà æóðíàë³ñòèêó, óêðà¿íñüêó ìîâó òà ë³-
òåðàòóðó, çàðóá³æíó ë³òåðàòóðó, ìîæå, äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè á³ëüø ãëè-
áîêèé ð³âåíü ïåðåâ³ðêè çíàíü. ßêèì ñâ³òîãëÿäîì òðåáà âîëîä³òè ó÷íþ, ùîá 
ðîçêðèòè çàïðîïîíîâàíó òåìó ç âëàñíîãî âèñëîâëþâàííÿ, ÿ âæå íå ãîâîðþ 
ïðî ãðàìîòí³ñòü çã³äíî íàâåäåíèõ âèìîã:
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Зміст компонента
Мовленнєве 
оформлення

1. 
Теза

2

Учень тлумачить поняття „по-
кликання” в одному зі словни-
кових значень: 1. Внутрішній 
потяг, здатність, схильність 
до певної справи, професії. 
2.Призначення.
Про розуміння поняття свідчить 
наявність таких опорних слів: 
потяг, здатність, схильність, 
властивість, здібність, талант, 
хист, задатки, дар (до певної 
діяльності, справи, професії), 
справа життя, праця, життєвий 
шлях. Стан душі, внутрішній 
стан, прихований талант, 
власне бажання у сенсі вну-
трішнього потягу.
Дар, отриманий від наро-
дження, від природи, від Бога. 
Доля, призначення, місія.

Теза передує аргумен-
там. Учень використовує 
мовні конструкції на 
зразок „Я вважаю...”, „На 
мою думку”, „Покликання 
– це... „ тощо. Учень 
може подати дві тези, 
виходячи з двох слов-
никових значень слова 
й аргументувати кожну 
окремо.

1

Учень частково тлумачить по-
няття, вживає для тлумачення 
ключові слова однієї чи більше 
тематичних груп.

Учень не використовує 
мовні конструкції на 
зразок „Я вважаю...”, „На 
мою думку”, „Покликання 
– це...” тощо. Теза розта-
шована після аргументів. 
Теза розірвана аргумен-
тами або прикладами.

0

Учень не формулює тезу. Не 
вживаються слова, віднесені до 
ключових.

Учень не вживає мовні 
конструкції на зразок 
„Я вважаю...”, „На мою 
думку”, „Покликання – 
це...” тощо. Аргументам 
не передує висловлення, 
що свідчить про розу-
міння теми висловлення.
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Село ПМТ Велике місто Мегаполіс

Грамотність 
читання
Математична 
грамотність
Природня
наукова
грамотність
Компетентність 
в рішенні 
проблем 

ÇÀËÅÆÍ²ÑÒÜ ÐÅÇÓËÜÒÀÒ²Â ÍÀÂ×ÀÍÍß 
Â²Ä Ì²ÑÖß ÏÐÎÆÈÂÀÍÍß Ó×Íß

Ñõåìà 1

ÎÖ²ÍÞÂÀÍÍß ÂËÀÑÍÎÃÎ ÂÈÑËÎÂËÅÍÍß ÇÍÎ 
ç óêðà¿íñüêî¿ ìîâè 2008 ðîêó
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ðàïîðòóþòü äî Ì³í³ñòåðñòâà 
íàóêè ³ îñâ³òè.

Àëå æ ïèòàííÿ íàøàðî-
âóþòüñÿ ÿê ñí³ãîâèé øàð – 
³ â³äïîâ³äåé í³õòî íå ìîæå 
íàäàòè. ² äèâíî òå, ùî “...
í³÷îãî íå ìîæíà çì³íèòè. 
Çâåðòàéòåñÿ äî ì³í³ñòðà“, – 
îöå òàêå ÷óºø ó â³äïîâ³äü...

Òàêîæ äèâóº òîé ôàêò, 
ùî ³íñòèòóò çîëîòî¿ ìå-
äàë³ ôàêòè÷íî ñêàñîâàíî, ùî 
åêçàìåíàö³éíà îö³íêà ó÷íÿ 
íå ìîæå âïëèâàòè íà ð³÷íó. 
Íàïðèêëàä, ç ³ñòîð³¿ çà ð³ê 
ñòî¿òü 10, ³ñïèò ó÷åíü ñêëàâ 
íà 12 áàë³â, à ï³äñóìêîâó íå 
ìîæíà ñòàâèòè 11 áàë³â. Òî 
ñòàâèòüñÿ ïèòàííÿ: íàâ³ùî 
òîä³ ñêëàäàòè ³ñïèòè âçàãàë³? 
ßêùî ìåòîþ ³ñïèò³â çàâæäè 
áóëî ïîãëèáëåííÿ çíàíü, äî-
îïðàöþâàííÿ íàâ÷àëüíîãî 
ìàòåð³àëó, ³ ó÷åíü çàîõî÷ó-
âàâñÿ îòðèìàííÿì âèùîãî 
áàëó çà çíàííÿ. Âêàç³âêó 
ñïóñòèëè çãîðè ³ í³äå, í³õòî 
íå äàº íà öå ïèòàííÿ â³äïî-
â³äü.

Ìè ïîãîäæóºìîñÿ ç òèì, 
ùî òðåáà ïîñòàâèòè  ïåâíó 
ìåæó äî âñòóïó ó âèù³ íà-
â÷àëüí³ çàêëàäè, êîòðèõ â³ä-
êðèòî (ïîíàä 900 ÂÍÇ!) ³ 
â³äêðèâàþòüñÿ ùå, íà ÿêèõ 
ëåæèòü ïåðâèííà â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü çà ÿê³ñòü âèùî¿ 
îñâ³òè, ³ çàðàç íå îòðèìàòè 
âèùî¿ îñâ³òè ìîæå ò³ëüêè 
ëåäà÷èé. 

Çàáåçïå÷åííÿ ÿê³ñíîãî 
ð³âíÿ çàãàëüíî¿ îñâ³òè º îä-
íèì ³ç ãîëîâíèì çàâäàíü, 
íåâ³ä’ºìíî¿ â³ä ñîö³àëüíî¿ 
ñôåðè. Çðîçóì³ëî, ùî îðãà-
í³çàö³ÿ ðåçóëüòàò³â íàâ÷àííÿ 
áåðå äî óâàãè ð³çí³ ôîðìè 
îö³íêè çíàíü, ùî ñëóãóþòü 
äîêàçàìè ð³âíÿ çíàíü ó÷í³â: 
óñí³, ïèñüìîâ³, êîìï’þòåðí³ 
(òåñòóâàííÿ), ïðîåêòè (íå-
ñì³ëèâî ââîäÿòüñÿ), áåçïî-
ñåðåäíº ñïîñòåðåæåííÿ çà 
ä³ÿëüí³ñòþ øêîëÿðà.
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Зміст компонента
Мовленнєве 
оформлення

2.
Аргу-
мен ти

2

Учень наводить принаймні два 
доречних докази, підстави для 
обґрунтування, підтвердження ви-
словленої тези. Свідченням дореч-
ності аргументів є такі опорні слова 
та словосполучення: пошук себе, 
пізнання себе, визначитися зі своїм 
покликанням, знайти своє призна-
чення, розкрити себе повністю.
Працювати над собою, вдоскона-
лювати себе, докласти максимум 
зусиль, щоб знайти себе, наполе-
гливо працювати, удосконалювати 
себе.
Тільки людина, яка знайшла своє 
покликання в житті, є щасливою: 
гармонія душі; праця, що приносить 
задоволення тобі й оточенню; лю-
дина, яка не знайшла покликання, 
не є щасливою.
Інколи йти за покликанням – це 
шлях страждань і жертовності.

Аргументи передують при-
кладам. Учень може вико-
ристовувати мовні конструк-
ції на зразок „тому що”, „це 
доводить”, „підтвердженням 
цього є”, „це засвідчує”, 
„свідченням цього є”, „дока-
зом цього може бути” тощо.

1
Учень наводить принаймні один 
доречний доказ для обґрунтування 
висловленої тези.

 Аргументи розташовані 
після прикладів

0

Учень не наводить жодного аргу-
менту для обґрунтування тези або 
наведені ним аргументи не є дореч-
ними. Учень підмінює поняття „по-
кликання” поняттям „захоплення”, 
„зацікавлення”, „інтерес”, „хобі”.

3а.

При-
клад 2

Учень наводить принаймні один до-
речний приклад з художньої літера-
тури або інших видів мистецтва, де 
вказана проблема порушена авто-
ром художнього твору, назву твору, 
художній образ, через який про-
блема розкрита, наведена цитата з 
твору. Учень може також посилатися 
на факти з життя митців, якщо ці 
факти стосуються їхньої творчості.

Учень може використовувати 
мовні конструкції на зразок 
„наприклад... „, „прикладом 
може слугувати...”, „яскра-
вим прикладом цього може 
слугувати... „, „не можна не 
згадати... „.

1
Відсутня мотивація наведення 
цього прикладу або приклад містить 
фактичні помилки

0
Приклад з літератури чи інших видів 
мистецтва відсутній або недо-
речний.

3б. 

При-
клад

2
Учень наводить принаймні один до-
речний приклад з історії, суспільно-
політичного життя чи власного 
життя.

1 Приклад містить фактичні помилки

0
Приклад з історії, суспільно-
політичного чи власного життя 
відсутній або недоречний

4. 
Ло гіч-
ність і 
послі-
дов-
ність

2

Висновок відповідає тезі та ор-
ганічно випливає з аргументів і 
прикладів

Учень може використовувати 
можні конструкції на зразок 
„отже”, „таким чином”, 
„можна зробити висновок”, 
„висновком може слугувати” 
тощо.

1
Висновок частково відповідає тезі 
або не пов’язаний з аргументами та 
прикладами

Учень неправильно оформ-
лює висновок, наприклад, 
починає його словами „я 
вважаю”.

0
Висновок не відповідає тезі, не 
пов’язаний з аргументами та при-
кладами або являє собою самодос-
татню тезу.

Ö³êàâî, à ïðàö³âíèêè ÌÎÍ (íå ô³ëîëîãè ç óêðà¿íñüêî¿ ìîâè) 
÷è öåíòð³â îö³íþâàííÿ ÿêîñò³ çíàíü çà ÿêèé áè ÷àñ âèêîíàëè 
öþ ðîáîòó â ïîâíîìó îáñÿç³ ³ íà ñê³ëüêè áàë³â? Ñïî÷àòêó òðåáà 
ïðîâåñòè åêñïåðèìåíò íà äîðîñëèõ, à ïîò³ì íà ä³òÿõ. À ïðè ñó-
÷àñíîìó ñòàí³ ãðàìîòíîñò³ âèïóñêíèê³â õâàòèëî á ³ äèêòàíòó, ùîá 
ðîáèòè ïîäàëüø³ âèñíîâêè. ² ãðîø³ äåðæàâà íå âèòðà÷àëà á íà 
äðóê òàêèõ îá’ºìíèõ òåñò³â, äîäàòê³â äî íèõ òà ïðîâåäåííÿ ðå-
ïåòèö³é.

Ïðîòÿãîì äåê³ëüêîõ ðîê³â ÄÍÇÎÇ âïðîâàäæóâàëîñÿ, àëå ãëè-
áîêîãî àíàë³çó ðåçóëüòàò³â çðîáëåíî íå áóëî ç âèêîðèñòàííÿì 
ñó÷àñíèõ ìàòåìàòè÷íèõ ìîäåëåé, ùî äîçâîëÿþòü ïîáóäóâàòè ðå-
çóëüòàòè øêîëÿð³â (çäàòí³ñòü âèêîíàòè çàïðîïîíîâàí³ çàâäàííÿ) 
³ ðåçóëüòàòè âèêîíàíîãî êîæíîãî êîíêðåòíîãî çàâäàííÿ (éîãî 
ñêëàäí³ñòü). Öå äàëî á ìîæëèâ³ñòü  çì³ñòîâíî ³íòåðïðåòóâàòè ìè-
íóë³ ðåçóëüòàòè âèïóñêíèê³â, ùî ïðîéøëè ÄÍÇÎÇ, ¿õí³é ð³âåíü 
çíàíü, òîáòî âîëîä³ííÿ çì³ñòîâíèìè àñïåêòàìè ³ êîìïåòåíö³ÿìè.

Продовження
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Ïðîàíàë³çóºìî ñèòóàö³þ, ùî ñêëà-
ëàñÿ. Ïðîòÿãîì 11 ðîê³â íàâ÷àííÿ 
íèí³øí³ âèïóñêíèêè ñêëàäàëè âè-
ïóñêí³ ³ñïèòè çà 9-é êëàñ: óêðà¿íñüêà 
ìîâà (äèêòàíò), ìàòåìàòèêà (ïèñüìîâ³ 
òåñòè), àíãë³éñüêà ìîâà (óñíî), ãåî-
ãðàô³ÿ (óñíî), á³îëîã³ÿ (óñíî). Äàâíî 
ñêàñîâàíî ³ñïèòè â 5-õ, 6-õ, 7-õ, 8-õ 
êëàñàõ, ó÷í³ íå çíàþòü, ùî öå òàêå. 
Àëå æèòòÿ äîâîäèòü, ùî âîíè íåîá-
õ³äí³, ³ êðàùå – óñí³, òîìó ùî òðåáà 
â÷èòè ïðåäìåò äîñêîíàëî. Äåñÿòèé 
êëàñ âîíè  “ïðîãóëÿëè“, íå ñêëàâøè 
æîäíîãî ³ñïèòó. 

Ñâ³äîìî ÷è í³, í³âåëþºòüñÿ ïðå-
ñòèæ çàãàëüíîîñâ³òíüîãî íàâ÷àëüíîãî 
çàêëàäó ³ ñòàº çà íåîáõ³äí³ñòü ïîøóê 
ðåïåòèòîð³â çà ãðîø³. Íà ñüîãîäí³ 
òàêñà ðåïåòèòîðñòâà ç óêðà¿íñüêî¿ 
ìîâè íå òàºìíèöÿ – 15 äîëàð³â çà ãî-
äèíó, ç ìàòåìàòèêîþ ñêëàäí³øå: íå 
âèñòà÷àº ñèëüíèõ ïðåäìåòíèê³â, ç àí-
ãë³éñüêîþ “âåñåëî“ âçàãàë³: ùîá äè-
òèíà çíàëà àíãë³éñüêó ìîâó (çà øê³ëü-
íèìè ï³äðó÷íèêàìè), òî òðåáà íà-
éìàòè ðåïåòèòîðà ç ïåðøîãî êëàñó...

Øòó÷íî çðîáëåíî êîíêóðåíö³þ ì³æ 
çàãàëüíîîñâ³òí³ìè òà êîìåðö³éíèìè 
çàêëàäàìè îñâ³òè. Çðîçóì³ëî, â ã³ìíàç³¿ 
7 ãîäèí ç àíãë³éñüêî¿ ìîâè, à â ïðî-
ñò³é øêîë³ – 2 ãîäèíè íà òèæäåíü, ç 
³ñòîð³¿ – 6 ãîäèí ïðîòè 2 ãîäèí, òî äå 
áóäóòü êðàù³ çíàííÿ? À ÿêùî â ì³ñò³ 
íåìàº í³ ã³ìíàç³¿, í³ ë³öåþ, ïðî ñåëî 
íàâ³òü ìîâà íå éäåòüñÿ.

À ÿê³ ãàðàíò³¿ ÿêîñò³ îñâ³òè â çàãàëü-
íîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ ì³ñòà 
òà ñåëà? Ãîâîðÿ÷è ïðî ÿê³ñòü îñâ³òè, 
ìàºòüñÿ íà óâàç³ ¿¿ ä³ºâ³ñòü – çäàòí³ñòü 
ó÷íÿ âèêîðèñòîâóâàòè íàáóò³ çíàííÿ ³ 
íàâè÷êè â ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³. 

Ñó÷àñíå ñåëî âèìèðàº, òî äå âçÿòèñÿ 
òàì ä³òÿì? ßê âèõ³ä (ÿêùî â êëàñ³ ìåíøå 
5 ó÷í³â), ó÷í³ ïåðåâîäÿòüñÿ íà ³íäèâ³äó-
àëüíó ôîðìó íàâ÷àííÿ àáî ñòâîðþþòü 
“îá’ºäíàí³“ êëàñè. Çà òèæäåíü ó÷åíü 
òàêîãî çàãàëüíîîñâ³òíüîãî íàâ÷àëüíîãî 
çàêëàäó “ãóáèòü“ 10 íàâ÷àëüíèõ ãîäèí, 
à çà íàâ÷àëüíèé ð³ê – 350 ãîäèí (!), à 
çã³äíî íàâ÷àëüíîãî ïëàíó ïîâèííî áóòè 
1050 ãîäèí [3, ñ.8].

Â Îô³ö³éíîìó çâ³ò³  ïðî ïðîâåäåííÿ 
çîâí³øíüîãî íåçàëåæíîãî îö³íþâàííÿ 
çíàíü âèïóñêíèê³â çàãàëüíîîñâ³òí³õ 

Â³ä ðåäàêö³¿
ÇÀÓÂÀÆÅÍÍß ÄÎ ÏÐÎÁÍÈÕ 
ÒÅÑÒ²Â Ç ²ÑÒÎÐ²¯ ÓÊÐÀ¯ÍÈ

(äåðæàâíîãî çîâí³øíüîãî íåçàëåæíîãî 
îö³íþâàííÿ 2009 ð.)

Óêðà¿íñüêèé 
öåíòð îö³íþ-
âàííÿ  ÿêîñò ³ 
îñâ³òè çàïðîïî-
íóâàâ 70 çàâäàíü 
ð³çíèõ ôîðì äëÿ 
ïðîáíîãî òåñòó-
âàííÿ.

Ïåðøå ïîá³æíå çíàéîìñòâî ç ïèòàí-
íÿìè, ÿê³ âíåñåí³ â ö³ çàâäàííÿ, âèêëè-
êàº ïîäèâ ³ ðîç÷àðóâàííÿ. Â³çüìåìî îäíå 
³ç òàêèõ çàâäàíü. Ïåðåäóñ³ì çâåðòàº óâàãó 
ñèñòåìà âãàäóâàíü: ñïî÷àòêó íàâîäèòüñÿ 
öèòàòà, à ïîò³ì ïèòàþòü: õòî ñêàçàâ? ÷è¿ 
ñëîâà? ÿê³ òåðì³íè ïîòð³áíî âèêîðèñòî-
âóâàòè? ùî çàéâå â öèõ òâåðäæåííÿõ? ó 
ÿêîìó ðåã³îí³? …ò. ä. Ó÷í³ ïîâèíí³, îòæå, 
âãàäóâàòè, ÿê ãàäàëêè, ïðàâèëüí³ â³äïî-
â³ä³. Êð³ì òîãî, á³ëüøà ÷àñòèíà ïèòàíü 
ñòîñóºòüñÿ äðóãîðÿäíèõ ïðîáëåì, à ÷àñîì 
– ³ ïðîñòî äð³á`ÿçêîâèõ, íå ïîâ`ÿçàíèõ ³ç 
çàêîíîì³ðíîñòÿìè ³ñòîðè÷íîãî ïðîöåñó 
÷è éîãî ñïåöèô³êîþ â óêðà¿íñüê³é ³ñòîð³¿.

Òåêñòè ïåðåïîâíåí³ öèòóâàííÿìè 
óðèâê³â ç ï³äðó÷íèê³â òà äîâ³äíèê³â ïðî 
äàëåêî íå ïåðøîðÿäí³ ïîä³¿ íàøî¿ ³ñòîð³¿. 
Îñü îäèí ³ç âàð³àíò³â òàêîãî çàâäàííÿ:

Äðóãèé ïóíêò ïðîïîíóº âèáðàòè 
ïðàâèëüíó â³äïîâ³äü ïðî ïîë³òè÷íèé 
óñòð³é Êè¿âñüêî¿ Ðóñè ê³íöÿ Õ– ² ïîë. 
Õ² ñò. ç ÷îòèðüîõ âàð³àíò³â, íàâåäåíèõ 
òóò. Ó â³äïîâ³äÿõ íà öå ïèòàííÿ âèçíà-
÷åíà êîíêðåòíà ïðàâèëüíà îö³íêà, ùî 
õàðàêòåðèçóº öåé óñòð³é: ÿê “çàïðîâà-
äæåííÿ äåðæàâíî¿ ðåë³ã³¿, ïîøèðåííÿ 
ïèñàíîãî êîäèô³êîâàíîãî ïðàâà“. Àëå 
öÿ â³äïîâ³äü äàëåêî íå â³äïîâ³äàº ñïðàâ-
æí³é ³ñòîðè÷í³é îáñòàíîâö³. Íàñïðàâä³ ³, 
ìîæå, íàéâàæëèâ³øèì áóëî îá`ºäíàííÿ 
ñõ³äíîñëîâ`ÿíñüêèõ êíÿç³âñòâ íàâêîëî 
êíÿçÿ Âîëîäèìèðà, ùî âèëèëîñü ó 
ïåðøó ðåë³ã³éíó ÿçè÷íèöüêó ðåôîðìó 
“øåñòèáîææÿ“. Äî òîãî æ ï³ñëÿ ïðîâå-
äåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíî¿ òà ³íøèõ ðåôîðì 
â Êè¿âñüê³é äåðæàâ³ âñòàíîâëþºòüñÿ 
ñèëüíà öåíòðàë³çîâàíà ìîíàðõ³÷íà ñèñ-
òåìà óïðàâë³ííÿ, ÿêà îñâÿ÷óâàëàñü óæå 
³ õðèñòèÿíñüêîþ ðåë³ã³ºþ, ùî âèâîäèëà 
Êè¿âñüêó Ðóñü íà ì³æíàðîäíó àðåíó, 
âñòàíîâëþþ÷è ò³ñí³ äèíàñòè÷í³ çâ`ÿçêè 
ç ºâðîïåéñüêèìè äåðæàâàìè. Ïðîòå â 
ïåðø³é ïîë. Õ² ñò. öå âæå ³íøà äîáà – 
íàñòàº ³ êðàõ ìîíàðõ³÷íîãî ïðàâë³ííÿ çà 
ñèí³â ßðîñëàâà Ìóäðîãî òà óòâîðåííÿ 
êîëåã³àëüíîãî ïðàâë³ííÿ ßðîñëàâè÷³â, 
³ ïåðø³ íàïàäè íîâèõ îðäèíö³â-
ïîëîâö³â, íàðîäíå ïîâñòàííÿ. Òîáòî 

Ðà¿ñà ²ÂÀÍ×ÅÍÊÎ 
Çàâ³äóâà÷ êàôåäðè 
ñóñï³ëüíèõ íàóê 
Êè¿âñüêîãî ì³æíàðîäíîãî 
óí³âåðñèòåòó, ïðîôåññîð, 
êàíäèäàò ³ñòîðè÷íèõ íàóê
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íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â Óêðà¿íè â 2008 
ðîö³ êîíñòàòóºòüñÿ, ùî “íå âñòàíîâ-
ëåíî îñîáëèâèõ â³äì³ííîñòåé ó ð³âíÿõ 
íàâ÷àëüíèõ äîñÿãíåíü âèïóñêíèê³â 
çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, 
ðîçòàøîâàíèõ ó ñ³ëüñüê³é ÷è ì³ñüê³é 
ì³ñöåâîñòÿõ. Á³ëüø âèñîêèé ð³âåíü 
çíàíü ïîêàçàëè âèïóñêíèêè ñïåö³à-
ë³çîâàíèõ çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàä³â, à òàêîæ ë³öå¿â, ã³ìíàç³é, 
êîëåã³óì³â. Íèæ÷èé ð³âåíü – âèïóñ-
êíèêè ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íèõ íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàä³â ³ âèùèõ çàêëàä³â îñâ³òè 
²-²² ð³âí³â àêðåäèòàö³¿ [4, ñ. 77]“.

Õî÷à, íà íàøó äóìêó, ïðåäñòàâëåí³ 
äàí³ çà ðåçóëüòàòàìè çîâí³øíüîãî íå-
çàëåæíîãî îö³íþâàííÿ çíàíü âèïóñê-
íèê³â çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â çà îêðåìèìè ïðåäìåòàìè (çà 
ì³ñöåì ïðîæèâàííÿì) [4, ñ. 66–76] 
íå ìàþòü äîñòàòíüî¿ âàë³äíîñò³, òîìó 
òâåðäæåííÿ, ùî  “íå âñòàíîâëåíî 
îñîáëèâèõ â³äì³ííîñòåé ó ð³âíÿõ íà-
â÷àëüíèõ äîñÿãíåíü âèïóñêíèê³â çà-
ãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, 
ðîçòàøîâàíèõ ó ñ³ëüñüê³é ÷è ì³ñüê³é 
ì³ñöåâîñòÿõ“, ââàæàºìî íåêîðåêòíèì. 

Íà ðèñ.1 ïîêàçàíî, ÿê ðåçóëüòàòè 
íàâ÷àííÿ çàëåæàòü â³ä ì³ñöÿ ïðîæè-
âàííÿ ó÷íÿ, ùî ïåðåêîíëèâî ñâ³ä÷èòü 
ïðî íåìîæëèâ³ñòü âèìàãàòè îäíà-
êîâèõ ðåçóëüòàò³â â³ä íàâ÷àëüíèõ çà-
êëàä³â, òîìó ùî âîíè ôóíêö³îíóþòü â 
ð³çíèõ óìîâàõ [5, ñ. 135]. 

Òðåáà ùå ñêàçàòè ïðî ïîä³ë êëàñó 
íà íàâ÷àííÿ: ÿêùî º 28 ó÷í³â ó êëàñ³, 
äëÿ âèâ÷åííÿ óêðà¿íñüêî¿ ìîâè êëàñ 
ä³ëèòüñÿ íà äâ³ ãðóïè (ÿê äëÿ âè-
â÷åííÿ ³íîçåìíî¿ ìîâè). Æèòòÿ ï³ä-
êàçóº – öå íåäîö³ëüíî. Êðàùå íåõàé 
áóäå á³ëüøå ãîäèí ç óêðà¿íñüêî¿ ìîâè 
òà ë³òåðàòóðè, êîëè ó÷èòåëü âèêîíàº 
á³ëüøèé îáñÿã ðîáîòè â êëàñ³, áóäå 
÷àñ íà çàêð³ïëåííÿ ìàòåð³àëó, í³æ 
êîëè ñèäèòü 10 ó÷í³â, à ÷îòèðè – âòå-
êëè ç óðîêó. Âèõîäèòü, ùî ð³äíó ìîâó 
ââåëè äî ðàíãó ³íîçåìíî¿!    

Îñòàíí³ì ÷àñîì çàõîäè óðÿäó ñòî-
ñîâíî îñâ³òè ïîçèòèâí³: çíà÷íî ï³äâè-
ùåíà çàðîá³òíà ïëàòíÿ ó÷èòåëþ, äîáðå 
îïëà÷óºòüñÿ êëàñíå êåð³âíèöòâî (ïðè-
áëèçíî 250 ãðèâåíü çà êëàñ ó ì³ñÿöü, à 
öå íå 21 ãîäèíó âè÷èòàòè ç ïðåäìåòà), 
ïëàòèòüñÿ çà êàòåãîð³¿, çà êàá³íåòè, çà 

ïèòàííÿ öüîãî çàâäàííÿ ³ â³äïîâ³äü íà 
íüîãî âèçíà÷åíî íåïðàâèëüíî.

Àáî îñü 8-é ïóíêò çàâäàííÿ, äå íà-
âîäèòüñÿ óðèâîê ³ç êîòðîãîñü, ïåâíî, 
ï³äðó÷íèêà ïðî ïåðåõ³ä äî Óãîðùèíè 
– ï³ñëÿ ñìåðò³ ïîëüñüêîãî êîðîëÿ 
Êàçèìèðà – ÿêîãîñü óêðà¿íñüêîãî êðàþ 
(òóò ìàºòüñÿ íà óâàç³ Ãàëè÷èíà), ÿêèé, çà 
â³äïîâ³ääþ, áóâ “îñòàòî÷íî“ ïðèºäíàíèé 
çãîäîì äî Ïîëüù³.

Áóâ òàêèé ³ ñïðàâä³ åï³çîä â ³ñòîð³¿, 
êîëè íîì³íàëüíèì êîðîëåì Óãîðùèíè 
ñòàâ ïîëüñüêèé êîðîëü Ëþäîâèê, ÿêèé 
ïðàâèâ á³ëüøå 20 ðîê³â ³ ïðîãîëîñèâ 
Ãàëè÷èíó óãîðñüêîþ ïðîâ³íö³ºþ. Òà 
Óãîðùèíà âñå æ íå ñòàëà òóò âëàäàðþ-
âàòè. Ãàëè÷èíà ä³ñòàëà àâòîíîìíèé ñòà-
òóñ ³ ìàëà ó ñåáå íàì³ñíèêîì ïîëüñüêîãî 
êíÿçÿ Âëàäèñëàâà Îïîëüñüêîãî. À íåâäî-
âç³ Ãàëè÷èíà çíîâó ïåðåéøëà ï³ä åã³äó 
ïîëüñüêî¿ äåðæàâè, òà âñå æ íå áóëà í³-
êîëè “îñòàòî÷íî“ ïðèºäíàíà äî Ïîëüù³.

Àëå âèíèêàº ïèòàííÿ: ÷èì âàæëè-
âèé ñàìå öåé íåâåëè÷êèé åï³çîä äëÿ 
³ñòîð³¿ Óêðà¿íè? À ÷îìó íå çàïèòóºòüñÿ 
òóò ïðî á³ëüø âàæëèâ³ ïîä³¿ ö³º¿ ñåðåä-
íüîâ³÷íî¿ äîáè – ñêàæ³ìî, ïðî ë³êâ³äà-
ö³þ íà çåìëÿõ Óêðà¿íè, ùî óâ³éøëè äî 
ñêëàäó Ëèòîâñüêî¿ äåðæàâè, óä³ëüíèõ 
êíÿç³âñòâ, çàïðîâàäæåííÿ ìàãäåáóð-
çüêîãî ïðàâà, ïîëüñüêî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ ³ 
ñóä³â, íàñòóï êð³ïîñíèöòâà, óòâîðåííÿ 
êîçàöòâà ÿê íîâî¿ ñóñï³ëüíî¿ âåðñòâè, 
ïåðø³ êîçàöüêî-ñåëÿíñüê³ âèñòóïè òîùî. 
×è ÿê³ñü íàñë³äêè â ³ñòîð³¿ êðàþ ïðîãî-
ëîøåííÿ Ãàëè÷èíè óãîðñüêîþ ïðîâ³í-
ö³ºþ çàëèøèëî? ×îìó ó÷åíü ìàº ¿õ íåî-
äì³ííî çíàòè? ×îìó æ ïðî Íàö³îíàëüíó 
ðåâîëþö³þ ñåðåäèíè ÕV²² ñò. íà ÷îë³ 
ç Á. Õìåëüíèöüêèì ïîäàíî ëèøå 
îäíå ïèòàííÿ. Òàê ñàìî ìàëîçíà÷óù³, 
äð³á`ÿçêîâ³ çà ñóòí³ñòþ ïèòàííÿ, ÿê³ íå 
ìàþòü í³ÿêîãî ³ñòîðè÷íîãî âïëèâó íà 
ïåðåá³ã óêðà¿íñüêî¿ ³ñòîð³¿ ÷è êóëüòóðè 
âèíåñåí³ â áàãàòüîõ ïóíêòàõ (äèâ. íàïð. 
¹ 37,38,40,43,44,47,50 ³ ò.³í.)

Âçàãàë³ íå â³ä÷óâàºòüñÿ ó âèáîð³ ïè-
òàíü í³ ïîñë³äîâíîñò³, í³ ¿õíüî¿ çíà÷ó-
ùîñò³ äëÿ õàðàêòåðèñòèêè ³ñòîðè÷íîãî 
ïðîöåñó. Íå â³ä÷óâàºòüñÿ ³ ïåâíîãî 
çâ`ÿçêó ç³ çâè÷àéíîþ øê³ëüíîþ ïðî-
ãðàìîþ, çà ÿêîþ ó÷í³ â øêîë³ âèâ÷àëè 
îñíîâí³ íàéâàæëèâ³ø³ ïðîáëåìè ³ñòîð³¿ 
Óêðà¿íè ïðîòÿãîì ê³ëüêîõ ðîê³â. 

Òî íåâæå Ì³í³ñòåðñòâî îñâ³òè òà íà-
óêè íå ìîæå çàïðîñèòè äî ñêëàäàííÿ öèõ 
çàâäàíü ôàõîâèõ ó÷èòåë³â, ÿêùî âîíî 
ñàìî íå ìàº â ñåáå ïîä³áíèõ ôàõ³âö³â?

Àäæå âèíåñåí³ ïèòàííÿ, ÿê³ çàïîâíþ-
þòü òåñòîâ³ âèïðîáóâàííÿ, â á³ëüøîñò³ 
íå â³äáèâàþòü îñíîâíèõ êàðäèíàëüíèõ 
ïîíÿòü ç ³ñòîð³¿ Óêðà¿íè, ÿêó âèâ÷àþòü 
ó ñåðåäí³õ çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàäàõ.



Ä
èð

åê
ò

îð
 ø

êî
ëè

, 
ë³

öå
þ

, 
ã³

ì
íà

ç³
¿ 

 ¹
 1

’2
00

9

93

êåðóâàííÿ ãóðòêàìè, ñåêö³-
ÿìè, çà ïåðåâ³ðêè çîøèò³â 
(ÿê³ íàëåæíèì ÷èíîì íå ïå-
ðåâ³ðÿþòüñÿ, à ðîçïîâ³ñòè çî-
øèò ìîæå áàãàòî, ³ íà óðîêè 
äî ó÷èòåëÿ õîäèòè íå òðåáà 
– âñå â ó÷í³âñüêîìó çîøèò³ 
íàïèñàíî), à êåð³âíèêàì çà-
ãàëüíîîñâ³òíüîãî íàâ÷àëü-
íîãî çàêëàäó äîïëà÷óºòüñÿ ùå 
çà êåðóâàííÿ ìåòîäè÷íèìè 
îá’ºäíàííÿìè (ç 2–3 ó÷èòå-
ë³â), ÿêèìè, çâ³ñíî, í³õòî ³ íå 
äóìàâ êåðóâàòè, ³ ùå áàãàòî 
òàêèõ äîïëàò í³ çà ùî...

Äóæå âëó÷íî ïîì³òèâ 
Á.ª. Ïàòîí  íà çàñ³äàíí³ 
Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ íàóê 
ïðî òå, ùî “ó íàéáëèæ÷³ 
äåñÿòèë³òòÿ íàóêà â Óêðà¿í³ 
ìîæå âçàãàë³ çàëèøèòèñÿ áåç 
òàëàíîâèòî¿ ìîëîä³, ÿêùî 
íå áóäå ï³äâèùåíî ð³âåíü 
âèêëàäàííÿ òî÷íèõ, ïðè-
ðîäíè÷èõ íàóê ³ òåõí³÷íèõ 
äèñöèïë³í, ÿê³ ñòàíîâëÿòü 
îñíîâó íàóêîâîãî ñâ³òîãëÿäó 
ãðîìàäÿí [6, ñ. 3]“.  

² ùå ðàç õî÷ó íàãîëîñèòè: 
ñ³ëüñüêà øêîëà ³ ñòîëè÷íà 
ã³ìíàç³ÿ ç ðåïåòèòîðàìè – 
äâ³ ð³çí³ ðå÷³. Äëÿ ³íâàë³ä³â 
º ïð³îðèòåòè, à äëÿ ñåëà, 
äå îäèí ó÷èòåëü âèêëàäàº 
äâà, à òî é ï’ÿòü ïðåäìåò³â, 
– íåìà?! ² äî ÷îãî ìè ïðè-
éäåìî? Òðåáà ãíó÷êî ï³äõî-
äèòè äî öèõ ïðîáëåì.

 Ñòàòòÿ 53 Êîíñòèòóö³¿ 
Óêðà¿íè [8, ñ. 22]. ãàðàíòóº, 
ùî ãðîìàäÿíè Óêðà¿íè ìàþòü 
ð³âíèé äîñòóï äî îñâ³òè, àëå 
âñòóïíà êîìïàí³ÿ – 2008 äî-
âåëà, ùî öå íå òàê (äèâ âð³çè 
íà Ñ. 93,95).

Ìåäè÷íà ñòàòèñòèêà ñâ³ä-
÷èòü ïðî òå, ùî ó íàñ äóæå 
íèçüêèé â³äñîòîê çäîðîâèõ 
øêîëÿð³â. Íà ìîþ äóìêó, 
ñòóäåíòè ç îáìåæåíèìè 
ôóíêö³ÿìè æèòòºä³ÿëüíîñò³ 
ïîâèíí³ íàâ÷àòèñÿ íå â 
áóäü-ÿêîìó ÂÍÇ. 

 ÄÅ Ä²ËÀÑß ÒÀ ØÊÎËÀ, 
ßÊÀ “Ó×ÈÒÅËÅÌ ÑÒÎßËÀ“?

 ß ç³òêíóëàñÿ ç òàêîþ ä³éñí³ñòþ: ó÷èòåëü ç àíãë³é-
ñüêî¿ ìîâè, ïåðåâ³ðÿþ÷è âïðàâè, ñòàâèòü 10 áàë³â – ó 
øåñòè ó÷í³âñüêèõ çîøèòàõ, à êîëè ïåðåâ³ðèâ ³íøèé 
ó÷èòåëü, òî áóëî â êîæí³é ðîáîò³ â³ä 9 äî 14 ïîìèëîê. 
Ïðî ùî öå ãîâîðèòü?  Ó÷èòåëü, äî ðå÷³, ñïåö³àë³ñò âè-
ùî¿ êàòåãîð³¿, íå çíàº ñâîãî ïðåäìåòó, íå âîëîä³º çíàí-
íÿìè. Àëå æ “â÷èòåëþº“, îòðèìóº ãðîø³. ×è º íàêàçè 
ïî øêîëàõ, ïðèñâÿ÷åí³ àíàë³çó ïåðåâ³ðö³ çîøèò³â ó÷è-
òåëÿìè?.

Â ó÷èòåëÿ ñóáîòà ³ íåä³ëÿ – âèõ³äí³ äí³. ª ùå îñ³íí³ 
òà âåñíÿí³ êàí³êóëè (òàêîæ íå òðåáà çàáóâàòè ïðî ùî-
ð³÷í³ êàðàíòèíè), äî òîãî æ ë³òíÿ äâîì³ñÿ÷íà â³äïóñòêà, 
òàêîæ íàäàþòüñÿ â³äãóëè. Òî é íàá³ãàº äóæå õîðîøà 
ñóìà â ãðîøîâîìó åêâ³âàëåíò³ òà êàí³êóëÿðíîãî ÷àñó. ² 
íå òðåáà çàáóâàòè, ùî ó÷èòåëü, äåñü î ï³â íà ÷åòâåðòó 
äíÿ âæå äîìà. 

Äå ä³ëàñÿ òà øêîëà, ÿêà “ó÷èòåëåì ñòîÿëà“? Êîëè 
âñòóïàëè äî âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â çà çíàííÿìè, ³ 
÷îìóñü ñ³ëüñüê³ ä³òè áóëè ñèëüí³ø³?  ×îìó ÿ ñàìà, áåç 
ðåïåòèòîð³â, çäàëà ³ óêðà¿íñüêó ìîâó ç ë³òåðàòóðîþ, ³ 
³ñòîð³þ, ³ ³íîçåìíó ìîâó, ³ áåç ãðîøåé âñòóïèëà äî ïðå-
ñòèæíîãî ñòîëè÷íîãî  âóçó? ² â êëàñ³ áóëî á³ëüøå 40 
ó÷í³â, íå ä³ëèâñÿ íà âèâ÷åííÿ óêðà¿íñüêî¿ ìîâè, ïèñàëè 
êîæíîãî òèæíÿ òâîðè, ÷èòàëè êíèæêè, à âèõîâí³ çàõîäè  
ïàì’ÿòàþ äîñ³.

Òàê ùî ïåðåä òèì, ÿê âèñîâóâàòè âèìîãè ³ êèâàòè ó 
á³ê äåðæàâè, òðåáà ïîäèâèòèñÿ ó÷èòåëþ ³ íà ñåáå (âêëþ-
÷àþ÷è, ó ïåðøó ÷åðãó, ³ àäì³í³ñòðàö³þ øêîëè): ÷è ìîæå 
â³í ñàì ó÷èòåëþâàòè, ùîá äàòè çíàííÿ ó÷íÿì, à íå â³ä-
áóâàòè ãîäèíè â øêîë³ ³ çàéìàòè, ìîæå, ÷èºñü ì³ñöå.

Ó âåëèêèõ ì³ñòàõ ó÷èòåëü ìîæå çíàéòè ðîáîòó çà 
ñïåö³àëüí³ñòþ. À â ðàéîííèõ ì³ñòå÷êàõ – öå âåëèêà 
ïðîáëåìà: âñ³ ñòàâêè çàéíÿò³, ðîçäàí³ “ñâî¿ì“ ëþäÿì, 
êóìàì, ñâàòàì... Íàâàíòàæåííÿ çàëåæèòü ò³ëüêè â³ä ïðè-
õèëüíîñò³ àáî ïîðÿäíîñò³ äèðåêòîðà. Ïåðåâàæàº ïåðøå. 
Íå äèâíî, ùî íå õî÷óòü ïðîùàòèñÿ ç³ ñâî¿ìè ïîñàäàìè 
í³ äèðåêòîðè, í³ çàâó÷³ øê³ë (óðÿä òàêîæ ï³äíÿâ ïëàòíþ 
³ ö³é êàòåãîð³¿). ×è º â³ä íèõ çàÿâè ïðî çâ³ëüíåííÿ ç 
ïîñàä çà âëàñíèì áàæàííÿì? – íåìàº, à äå æ òîä³ íà-
ëåæíå êåð³âíèöòâî, äîïîìîãà, êîíòðîëü çà íàâ÷àëüíî-
âèõîâíèì ïðîöåñîì? Âèïèñóþòüñÿ àòåñòàòè ó÷íÿì, ÿê³ 
íàâ³òü øêîëó íå â³äâ³äóþòü ðîêàìè (ùî äóæå ïðîñòî 
ïåðåâ³ðÿºòüñÿ çà êëàñíèìè æóðíàëàìè), íå çíàþòü òà-
áëèö³ ìíîæåííÿ ³ ñòàþòü, ÿê íå äèâíî, ñòóäåíòàìè âè-
ùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â. 

Îñòàíí³ì ÷àñîì 87% âèïóñêíèê³â øê³ë âñòóïàëè äî 
âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â (!). ² öå íå ïîêàçíèê òàêèõ 
ãàðíèõ çíàíü, à ïîêàçíèê ãàìàíö³â áàòüê³â. ² êóäè ïîò³ì 
ä³âàòèñÿ öèì ãîðå-âèïóñêíèêàì: âîíè ÿê â øêîë³ “â÷è-
ëèñÿ“, òàê ³ äàë³ “â÷àòüñÿ“ (âîíè æ íå ìîæóòü ñàì³ ñåñ³þ 
çäàòè), òàê ³ äàë³ áóäóòü ïðàöþâàòè..., ðîçïîâ³äàòè íà 
óðîö³ ³ñòîð³¿ ïðî òå, ùî “â Áåðë³í³ º äâà óí³âåðñèòåòè, à 
ÿêèé ç íèõ – ...Ãàðâàðäñüêèé ÷è Êåìáð³äæñüêèé, ï³äêà-
æ³òü ìåí³, çàáóëà...“. Íå äèâóéòåñÿ, ÿ íàâîäæó ïðèêëàäè 
ç³ øê³ëüíîãî “ñó÷àñíîãî“ óðîêó.

² äå æ â³ääà÷à â³ä ó÷èòåëÿ? À ðåçóëüòàò òàêî¿ “ïå-
äàãîã³÷íî¿“ ä³ÿëüíîñò³: ÿêùî íèçüêà ÿê³ñòü ï³äãîòîâêè 
ó÷èòåë³â ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ, òî ÷îìó íàâ÷èòü 
ó÷èòåëü ñâî¿õ ìàéáóòí³õ âèõîâàíö³â ?! (Ìîâà íå éäåòüñÿ 
ïðî âèìîãè, ÿê³ ñòîÿòü ïåðåä ó÷èòåëÿìè ç ï³äãîòîâêè 
ïåðåìîæö³â îë³ìï³àä, ïðèçåð³â Ìàëî¿ àêàäåì³¿ íàóê, à 
ïðîñòî ñòàâèòüñÿ ïèòàííÿ ïðî ñóìë³ííå âèêîíàííÿ âèìîã 
øê³ëüíî¿ ïðîãðàìè.
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Íà æàëü, íàçèâàþòüñÿ ³ ö³íè â 
ãðîøîâîìó åêâ³âàëåíò³ ñåðòèô³êàò³â 
ÄÍÇÎÇ. 

Ï³ä ÷àñ ñêëàäàííÿ òåñò³â ÄÍÇÎÇ 
áóëè ³ òàê³ ó÷í³, ÿê³ âèõîäèëè ç öåí-
òðó ³ ãîâîðèëè, ùî â³äïîâ³ëè ò³ëüêè 
íà 4 ïèòàííÿ, à êîëè îòðèìàëè ñåðòè-
ô³êàòè, òî òàì áóëî á³ëüøå 170 áàë³â. 
Òàêîæ º òàê³ âèïóñêíèêè, ÿê³ ïðîòÿãîì 
11-òè ðîê³â â÷èëèñÿ äóæå ïîñåðåäíüî 
(ïî-ñòàðîìó, òð³º÷íèêè) ïîíàïèñóâàëè 
òåñòè ç óêðà¿íñüêî¿ ìîâè òà ë³òåðàòóðè 
( íàéñêëàäí³øèé) òà ³ñòîð³¿ Óêðà¿íè ç 
ðåçóëüòàòàìè á³ëüøå 190 áàë³â, òîáòî 
ïîêàçàëè ðåçóëüòàòè, â êðàéíüîìó 
ðàç³, ïîêàçíèêè ïðèçåð³â îë³ìï³àä ì³ñ-
öåâîãî ð³âíÿ, à ìîæå, é âèùå). 

² íå òðåáà ãîâîðèòè, ùî ó÷åíü ï³ä-
ãîòóâàâñÿ, ïîïðàöþâàâ ³ òàê ãàðíî íà-
ïèñàâ – öå âñå íåïðàâäà, íå ìîæå áóòè 
òàêîãî ïðîñâ³òë³ííÿ, ÷óäà, ÿêùî íåìà 
ñèñòåìíîñò³ çíàíü: ó÷îðà äèêòàíò íà-
ïèñàâ íà äâ³éêó, à ñüîãîäí³ íàïèñàâ 
ÄÍÎÇ íà 19 ñòîð³íêàõ íà 194 áàëè ?! 

² îñòàííº ïèòàííÿ ùîäî öåíòð³â 
“Äîâóç³âñüêî¿ ï³äãîòîâêè“, íàâ÷àííÿ 

íà ÿêèõ òàêîæ äàº ïðèâ³ëå¿, à ñàìå 
– áðàòè ó÷àñòü ó “âñòóïíîìó âèïðî-
áóâàíí³“, ùî âèçíà÷åíî ñàìèìè óí³-
âåðñèòåòàìè. ª íàâ³òü òàê³ âèïàäêè, 
êîëè ñëóõà÷³ òàêèõ êóðñ³â îòðèìàëè 
äâ³éêè ç ìàòåìàòèêè íà ÄÇÍÎÇ, à 
ñòóäåíòàìè ñòîëè÷íîãî íàö³îíàëü-
íîãî òåõí³÷íîãî (!) âóçó ñòàëè. Òî ÿê³ 
æ òî áóëè çíàííÿ â àá³òóð³ºíòà ç ïðî-
ô³ëüíîãî ïðåäìåòó, ùî ³ â øêîë³, ³ â 
öåíòð³ äîâóç³âñüêî¿ ï³äãîòîâêè çìîãëè 
íàâ÷èòè éîãî ò³ëüêè íà äâ³éêó? Õî÷à 
ÿ âïåâíåíà, ùî ðîáîòà, ÿêà  îö³íåíà 
áóëà íà äâà áàëè (ç ìàêñèìàëüíèõ 
200), ïåðåâ³ðÿëèñÿ äóæå ñåðéîçíî ³, 
âèõîäÿ÷è ç ëþäñüêîãî ôàêòîðà, ùîá 
ïîñòàâèòè äâ³éêó ìàéáóòíüîìó àá³-
òóð³ºíòó, åêçàìåíàòîðè íàâ³òü ÷èñòî 
ïî-ëþäñüêè íå ìîãëè “íàòÿãíóòè“ äî 
ïðîõ³äíîãî áàëà, – ÷åòâ³ðêè. Äâ³éêà – 
öå ñâ³ä÷åííÿ òîãî, ùî ó÷åíü âçàãàë³ íå 
ìàº çíàíü ç ìàòåìàòèêè..., à ìîæå, íå 
äàíî éîìó îâîëîä³òè öèì ïðåäìåòîì? 
Àëå æ ïðèéíÿëè äî óí³âåðñèòåòó... À 
ÿê áóäå â÷èòèñÿ äàë³? ßêèì ñïåö³àë³ñ-
òîì âèéäå?

Òàê ùî òåçà ïðî óíåìîæëèâëåííÿ 
ïðîÿâó êîðóïö³¿ â³äïàäàº.

ÏÐÎÁËÅÌÈ ÂÑÒÓÏÓ ÄÎ ÂÍÇ 
ÒÀËÀÍÎÂÈÒÎ¯ ÌÎËÎÄ²

Çàê³í÷èëàñÿ âñòóïíà åïîïåÿ äî âèùèõ 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ³ äå æ òà òàëàíî-
âèòà ìîëîäü, ÿêà ïîâèííà áóëà á ïðèéòè äî 
âèùî¿ øêîëè? Öå äóæå ö³êàâå ïèòàííÿ, ÿêå 
ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó. Íà æàëü, 
ó ñïèñêàõ ðåêîìåíäîâàíèõ äî íàâ÷àííÿ â 
óí³âåðñèòåòàõ áóëè â³äñóòí³ áàëè, ùî íà-
áðàâ ðåêîìåíäîâàíèé àá³òóð³ºíò. À ìè 
ãîâîðèìî ïðî ïðîçîð³ñòü òà â³äêðèò³ñòü 
îñâ³òíüîãî ïðîöåñó ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàäàõ, ââîäèìî ÄÍÇÎÇ,  âèòðà÷àºìî 
âåëèê³ êîøòè.

Äî òîãî æ ôàêòè÷íî ñêàñîâàíî ³í-
ñòèòóò íàãîðîäæåíü âèïóñêíèê³â, à 
ñàìå – ìåäàëåé. Ï³ä ÷àñ âñòóïó äî âóç³â 
Çîëîòà òà Ñð³áíà ìåäàë³ íå äàâàëè íà-
â³òü îäíîãî áàëó, äèïëîìè ÷è ãðàìîòè 
(ÿ ìàþ íà óâàç³ Ì³æíàðîäíèé ð³âåíü 
àáî íà ð³âí³ Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè, 
Âñåóêðà¿íñüêèé), ÿêèìè áóëè íàãîðîäæåí³ 
ó÷í³–àá³òóð³ºíòè, òàêîæ í³ÿêîãî âàæåëÿ 
íå ìàëè, íà íèõ ó ïðèéìàëüíèõ êîì³ñ³ÿõ 
ïðîñòî íå çâåðòàëè óâàãó íå ò³ëüêè ó âè-
ùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ, à íàâ³òü ³ â êî-
ëåäæàõ.

Ó ëèïí³ 2008 ðîêó, ï³ä ÷àñ âñòóï-
íèõ ³ñïèò³â, ïî òåëåáà÷åííþ ïðîìàéíóëî 
³íòåðâ’þ îäíîãî ç ÷èíîâíèê³â Ì³í³ñòåðñòâà 
îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè, ÿêèé çàõèùàâ ðåê-
òîð³â óí³âåðñèòåò³â ç ïðèâîäó ââåäåííÿ 
“âñòóïíîãî âèïðîáóâàííÿ“ óí³âåðñèòå-
òàìè, ìîâëÿâ, ùî æ ðîáèòè ðåêòîðàì, 
ÿêùî ó íüîãî äåñÿòü áþäæåòíèõ ì³ñöü, 
à íà íèõ ïðåòåíäóþòü 40 ïåðåìîæö³â 
Âñåóêðà¿íñüêèõ îë³ìï³àä. 

Âèñòóïëþ îïîíåíòîì øàíîâíîìó ïðåä-
ñòàâíèêîâ³ ç Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè 
Óêðà¿íè.

Íàâ³òü ã³ïîòåòè÷íî (÷îãî íå ìîæå áóòè 
âçàãàë³), òîìó ùî ò³ëüêè òðè ïðèçîâèõ ì³ñöÿ 
ÿê íà Ì³æíàðîäíèõ, òàê ³ Âñåóêðà¿íñüêèõ 
îë³ìï³àäàõ ç áóäü-ÿêîãî ïðåäìåòó, äîäàìî äî 
öüîãî ñïèñêó ïðèçåð³â ²²² åòàïó Ìàëî¿ àêà-
äåì³¿ íàóê, ³ ÿêáè ïîäàëè á äîêóìåíòè ö³ 
ïåðåìîæö³ (ìàêñèìàëüíî ¿õ áóëî á ò³ëüêè 9 
îñ³á, ÿêùî òðè ïðåäìåòè òðåáà çäàâàòè íà 
êîíêóðñ ñåðòèô³êàò³â), à ÿêùî äâà ïðåä-
ìåòè ïîòð³áíî çà êîíêóðñîì – òî ò³ëüêè 
áóëî á 6 ïðåòåíäåíò³â. Àëå æ çà áîðòîì ëè-
øèëèñÿ ó÷àñíèêè Âñåóêðà¿íñüêèõ îë³ìï³àä, 
Ì³æíàðîäíèõ êîíêóðñ³â ç îêðåìèõ ïðåä-
ìåò³â, íå äîáðàâ ïî 2–3 áàëè íà áþäæåò, à 
ìîæå, ³ âçàãàë³ íå ïðîéøëè çà êîíêóðñîì. 

Çðîçóì³ëî, ùî çà òàêèõ îáñòàâèí 
Ïðîãðàìà ðîáîòè ç îáäàðîâàíîþ ìîëîääþ 
íà 2006–2010 ðîêè [7], ùî ñïðÿìîâàíà íà 
ñòâîðåííÿ â Óêðà¿í³ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ 
ïîøóêó, ï³äòðèìêè ³ ñòèìóëþâàííÿ ³íòåëåê-
òóàëüíî ³ òâîð÷î îáäàðîâàíèõ ä³òåé òà ìî-
ëîä³, ñàìîðåàë³çàö³¿ òâîð÷î¿ îñîáèñòîñò³ â ñó-
÷àñíîìó ñóñï³ëüñòâ³ çàëèøèòüñÿ íà ïàïåð³. 
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ßê âñå íîâå, Äåðæàâíå 
íåçàëåæíå îö³íþâàííÿ 
çíàíü âàæêî ïðèéìàºòüñÿ, 
ïðèæèâàºòüñÿ, ñòàâëÿòüñÿ 
“ïàëêè  â êîëåñà“, íàâ³òü íà 
âèñîêèõ ð³âíÿõ, õòîñü áà÷èòü 
â ïëàòíîìó íàâ÷àíí³ ñâî¿ ³í-
òåðåñè. Â çàãàëüíîîñâ³òí³õ 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ çâè-
êëè ïðàöþâàòè ïî-ñòàðîìó: 
“Âèïóñòèìî, à òàì – ïðî-
áëåìè áàòüê³â“. 

Æèòòÿ ï³äêàçóº – íå 
ìîæå òàê ïðîäîâæóâàòèñÿ, 
íå ìîæíà êóïóâàòè ³ ïðîäà-
âàòè îö³íêè òà çíàííÿ. Òðåáà 
âèõîäèòè ç êðèçè îñâ³òè.

 Ï³äí³ìàºòüñÿ íà ïî-
âåðõíþ äóæå áàãàòî ïè-
òàíü, ÿê³ òðåáà âèð³øèòè, ³ 
ÿ âïåâíåíà, ùî âîíè áóäóòü 
âèð³øóâàòèñÿ. 

ßêùî  äè âè òè ñ ÿ  í à 
ÄÍÇÎÇ ïðîôåñ³éíî â ïëàí³ 
ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íî¿ ä³à-
ãíîñòèêè – öå äóæå çì³ñòîâ-
íèé ³íñòðóìåíò, ³ òðåáà â³-
òàòè éîãî âïðîâàäæåííÿ, â³ä 
ÿêîãî ìè î÷³êóºìî áàãàòî 
ñïîä³âàíü, õî÷à ³ ìàº ïåâí³ 
ãðàíèö³.

Ñïîä³âàþñü, ðåçóëüòàòè 
ÄÇÍÎÇ äàäóòü çìîãó ðåàëüíî 
îö³íèòè çäîáóò³ çíàí íÿ âè-
ïóñêíèê³â 2009 ðîêó ³ çðî-
áèòè  íàëåæí³ âèñíîâêè çà 
ïîêàçàíèìè ðåçóëüòàòàìè. ² 
òîä³ ìè âèçíà÷èìîñÿ, íà ùî 
íàì òðåáà îð³ºíòóâàòè íàøó 
îñâ³òó: ÷è íà â³äòâîðåííÿ 
çíàíü ³ àëãîðèòì³â (ùî âåäå 
íå â ìàéáóòíº, à â ìèíóëå), 
÷è ïðèéäåìî äî ÿêîãîñü áà-
ëàíñó ì³æ çàñâîºííÿì çíàíü 
³ ðîçâèòêîì ³íòåëåêòóàëüíèõ 
³ ì³æïðåäìåòíèõ óì³íü, ùî 
íåîáõ³äí³ äëÿ îïàíóâàííÿ 
óí³âåðñàëüíèìè ä ³ÿìè, 
á³ëüø çàòðåáóâàíèìè â ìàé-
áóòíüîìó.   

Ð²ÂÍÈÉ ÄÎÑÒÓÏ ÄÎ ÎÑÂ²ÒÈ ÒÀ “Ï²ËÜÃÈ“ – 
ÏÐÈÕÎÂÀÍÀ ÍÅÁÅÇÏÅÊÀ

Äîçâ³ë ââåñòè óí³âåðñèòåòàì âëàñíîãî “âñòóïíîãî 
âèïðîáóâàííÿ“ – íåïðàâîì³ðíå, ÿê ³ äîçâ³ë ïðîõîäèòè 
òàêå “âñòóïíå âèïðîáóâàííÿ“ ³íâàë³äàì òà ³íøèì (õâî-
ðèì, â³éñüêîâèì ³ ò.³.) ó ñò³íàõ óí³âåðñèòåò³â, à ÷îìó íå 
â öåíòðàõ íåçàëåæíîãî îö³íþâàííÿ? Âèõîäèòü, ùî äî 
óí³âåðñèòåòó ìîæóòü äî¿õàòè, à äî öåíòðó – í³? Àäæå 
ñòóäåíò ïîâèíåí âì³òè: øâèäêî îïðàöüîâóâàòè ³íôîð-
ìàö³þ, âèòðèìóâàòè ³íòåëåêòóàëüíî-åìîö³éíå íàâàíòà-
æåííÿ; óñï³øíî àäàïòóâàòèñÿ äî íîâèõ óìîâ íàâ÷àííÿ 
â ñèñòåì³ âèùî¿ øêîëè, íîâîãî îòî÷åííÿ; çíàõîäèòè 
ñï³ëüíó ìîâó ç îäíîêóðñíèêàìè òà âèêëàäà÷àìè.

² òàê³ óìîâè äî âñòóïó â óí³âåðñèòåòè âæå çàðàç 
íàö³ëþþòü áàòüê³â, ïî÷èíàþ÷è ç äèòÿ÷îãî ñàäî÷êà, 
“çðîáèòè“ ³íâàë³äí³ñòü ñâî¿é äèòèí³, ùîá çàáåçïå÷èòè 
âñòóï äî ïðåñòèæíîãî âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó. 
Íàâ³òü çàðàç ó 9-õ òà 11-õ êëàñàõ ï³ä ÷àñ âèïóñêíèõ ³ñ-
ïèò³â áàòüêè âñÿêèìè ïðàâäàìè-íåïðàâäàìè çâ³ëüíÿ-
þòü â³ä ñêëàäàííÿ ³ñïèò³â çà ìåäè÷íèìè äîâ³äêàìè. Í³ 
äëÿ êîãî íå ñåêðåò, íàçèâàºòüñÿ ³ ñóìà òàêî¿ äîâ³äêè. 
Õî÷à ïî òåëåáà÷åííþ ïðåäñòàâíèêè Ì³í³ñòåðñòâà îõî-
ðîíè çäîðîâ’ÿ çàïåâíÿþòü, ùî “âñå ïî ÷åñíîìó“, äî-
â³äêè âèäàþòüñÿ çà ïîêàçíèêàìè. 

²ñïèòè äèòèíà ñêëàñòè íå ìîæå, çâ³ëüíÿºòüñÿ çà ë³-
êàðñüêèìè ïîêàçíèêàìè, à ÿê æå íàâ÷àòèñÿ ó âèùîìó 
íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³, òàì òðåáà  æ çäàâàòè ³ñïèòè, ÷è 
áóäå òàêîæ “çâ³ëüíÿòèñÿ“ â³ä ïåðåíàâàíòàæåííÿ ò³ëüêè 
³íøèì ÷èíîì? ² ÿêèé ìè îòðèìàºìî “ïðîäóêò“ ó ê³íö³ 
íàâ÷àííÿ ó âèùîìó íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³?

Ó âèñòóï³ Ì³í³ñòðà îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè 
².Âàêàð÷óêà íà íàðàä³ çà ó÷àñòþ Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè 
ç ïèòàíü çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó 
îñâ³òè 26 ëþòîãî 2008 ð. áóëî íàãîëîøåíî íà çàáåç-
ïå÷åííÿ äîñòóïó äî ÿê³ñíèõ îñâ³òí³õ ïîñëóã ä³òÿì ç 
îñîáëèâèìè ïîòðåáàìè, ùî äîïîìîæå ¿ì ³íòåãðóâà-
òèñÿ â ñó÷àñíå ñóñï³ëüñòâî. Òàêîæ áóëî â³äì³÷åíî, ùî 
çàðàç ìàëî íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ùî ïðèñòîñîâàí³ äëÿ 
íàâ÷àííÿ îñ³á ç îñîáëèâèìè ïîòðåáàìè, ÿê òî ñïå-
ö³àëüíå îáëàäíàííÿ, òàê ³ ñïåö³àëüí³ ìåòîäèêè íà-
â÷àííÿ. Ì³í³ñòð âèñòóïèâ ç çàêëèêîì äî ðåêòîð³â ÂÍÇ 
çàéíÿòèñÿ öèìè ïèòàííÿìè [9, ñ. 7–8].

Äëÿ òàêèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ ñòâîðåíî óí³âåðñèòåò 
“Óêðà¿íà“, äî ðå÷³, ºäèíèé íàâ÷àëüíèé çàêëàä ³íòå-
ãðîâàíîãî òèïó, â³äêðèòèé äëÿ ìîëîä³ ç íåîäíàêîâèì 
ð³âíåì ï³äãîòîâêè, äèôåðåíö³éîâàíèõ ñîö³àëüíèõ 
ìîæëèâîñòåé ³ ç ð³çíèì ñòàíîì çäîðîâ’ÿ. Óí³êàëüí³ñòü 
óí³âåðñèòåòó “Óêðà¿íà“ â òîìó, ùî â³í âçÿâ íà ñåáå ì³-
ñ³þ â÷èòè ëþäåé ç îñîáëèâèìè ïîòðåáàìè, ùî  âèìà-
ãàº ðîçðîáêó çîâñ³ì ³íøèõ ï³äõîä³â äî îðãàí³çàö³¿ íà-
â÷àëüíîãî ïðîöåñó, ñòâîðåííÿ ñïåö³àëüíî¿ ìåòîäè÷íî¿ 
áàçè òà òàêèõ óìîâ, “ÿê³ á çàáåçïå÷óâàëè ÷åðãóâàííÿ 
³íòåëåêòóàëüíîãî ³ ô³çè÷íîãî íàâàíòàæåííÿ, îñê³ëüêè 
äëÿ ñòóäåíò³â ç îáìåæåíèìè ôóíêö³ÿìè æèòòºä³ÿëü-
íîñò³, íà â³äì³íó â³ä çäîðîâèõ îäíîë³òê³â, õàðàêòåðíà 
ñëàáê³ñòü ïñèõ³÷íèõ ïðîöåñ³â, øâèäêå âèñíàæåííÿ ³ 
çìåíøåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ [10, ñ. 23]“.  

Íèí³ óí³âåðñèòåò “Óêðà¿íà“ º ïîòóæíèì âèùèì 
íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì ²V ð³âíÿ àêðåäèòàö³¿, äå â áàçî-
â³é ñòðóêòóð³ òà ô³ë³ÿõ (à ¿õ 29 â óñ³õ ðåã³îíàõ Óêðà¿íè!) 
íà äåíí³é, çàî÷í³é òà äèñòàíö³éí³é ôîðìàõ íàâ÷àííÿ 
îòðèìóþòü çíàííÿ ç ð³çíèõ ñïåö³àëüíîñòÿõ ïîíàä 50 
òèñÿ÷ ñòóäåíò³â! 
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ÂÈÑÍÎÂÊÈ ÍÀÏÐÎØÓÞÒÜÑß 
ÑÀÌ² ÇÀ ÑÅÁÅ:

ïðîâîäèòè z  ÄÍÎÇ ò³ëüêè â öåíòðàõ îö³íþâàííÿ ÿêîñò³ 
îñâ³òè;
ðåêîìåíäîâàíèì àá³òóð³ºíòàì ó íàêàç³ äî çàðàõóâàííÿ  z
äî ÂÍÇ âèñòàâëÿòè íàáðàí³ áàëè;
ñêàñóâàòè äîçâ³ë “âñòóïíèõ âèïðîáóâàíü“ ó âèùèõ íà- z
â÷àëüíèõ çàêëàäàõ (äèâ. Ñ. 94);
÷³òêî âèïèñàòè ñòàòóñ öåíòð³â äîâóç³âñüêî¿ ï³äãî- z
òîâêè. ¯õíº çàâäàííÿ –ïîãëèáèòè çíàííÿ ìàéáóòí³õ 
àá³òóð³ºíò³â, à íå äîñòóï äî âëàñíèõ óí³âåðñèòåòñüêèõ 
“âñòóïíèõ âèïðîáóâàíü“;
âðàõóâàòè ïñèõîëîã³÷íèé ôàêòîð: çà îäèíàäöÿòü ðîê³â  z
íàâ÷àííÿ ³ñïèòè ñêëàäàëèñÿ ò³ëüêè ó äåâ’ÿòîìó êëàñ³, 
ó äåñÿòîìó ³ñïèòè íå ñêëàäàëèñÿ;
íåêîíêðåòí³ñòü çàâäàíü (òðåáà íàäàòè êîíêðåòí³ ïè- z
òàííÿ çà ïðîãðàìîþ, ÿê³ ïîâèíí³ áóòè îïðàöüîâàí³ çà 
ïðîãðàìîþ ç ïðåäìåòà);
ñêàñóâàòè ïîä³ë êëàñó íà ãðóïè (ÿêùî º 28 ó÷í³â  z
êëàñ³) äëÿ âèâ÷åííÿ óêðà¿íñüêî¿ ìîâè, ùî çá³ëüøèòü 
ê³ëüê³ñòü ãîäèí âèâ÷åííÿ ïðåäìåòó äëÿ ó÷íÿ, à íå äëÿ  
çàðïëàòí³ ó÷èòåëÿ; 
âèïóñêíèêè çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â (íå  z
ãîâîðÿ÷è ïðî ñ³ëüñüê³ øêîëè) ïîñòàâëåí³ â íåð³âí³ 
óìîâè â ïîð³âíÿíí³ ç âèïóñêíèêàìè ã³ìíàç³é, ë³öå¿â, 
ñïåö³àë³çîâàíèõ øê³ë;
íèçüêèé ð³âåíü êâàë³ô³êàö³éíî¿ ï³äãîòîâêè â÷èòåë³â- z
ïðåäìåòíèê³â íå äàº çìîãó ï³äãîòîâèòè íà íàëåæíîìó 
ð³âí³ ó÷í³â äî âèêîíàííÿ òåñò³â;
íåâèêîíàííÿ ó÷èòåëÿìè âèìîã  ïðåäìåòíèõ ïðîãðàì; z
ïðîáëåìà ï³äðó÷íèê³â, ÿê³ñòü ÿêèõ íå â³äïîâ³äàº ëî- z
çóíãó ùîäî  ââåäåííÿ ÄÇÍÎÇ;
â³äïîâ³äí³ñòü ïðîãðàìíèõ âèìîã çì³ñòó ï³äðó÷íèê³â; z
àòåñòàö³ÿ â÷èòåë³â ïðîâîäèòüñÿ ôîðìàëüíî, íå â³äïî- z
â³äàº ñó÷àñíèì âèìîãàì. Ñòàâêà ó÷èòåëÿ-ìåòîäèñòà 
â³äïîâ³äàº ñòàâö³ ñòàðøîãî íàóêîâîãî ñï³âðîá³òíèêà, 
êàíäèäàòà ïåäàãîã³÷íèõ íàóê (!), à äå æ ìåòîäè÷í³ ðîç-
ðîáêè, äå æ òà íàóêîâî-ïðàêòè÷íà ðîáîòà, ùî ñïðèÿº 
ÿêîñò³ îñâ³òè?!
ïîñòàâèòè çà óìîâó ïðàöåâëàøòóâàííÿ ó÷èòåë³â ³ êå- z
ð³âíèöòâà çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ò³ëüêè 
íà êîíòðàêòí³é îñíîâ³ – ò³ëüêè òîä³ áóäå ðåçóëüòàò;
ëîçóíã “ßêèé äèðåêòîð – òàêà ³ øêîëà“ ñüîãîäí³  z
ñòàâ äóæå àêòóàëüíèé. Òðåáà ðåòåëüíî ïðîàíàë³çóâàòè 
îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè íåçàëåæíîãî òåñòóâàííÿ íå ò³ëüêè 
ïî ì³ñòàõ, ïî ðàéîíàõ, à ïî êîæí³é øêîë³ ³ ç’ÿñóâàòè 
ïðè÷èíè òàêèõ “ïëà÷åâíèõ“ ï³äñóìê³â  îäèíàäöÿòè  
ðîê³â íàâ÷àííÿ â øêîë³;
ó÷í³, íàðåøò³, ç áàòüêàìè çðîçóì³ëè, ùî òðåáà â÷èòèñÿ   z
ïðîòÿãîì âñüîãî íàâ÷àííÿ â øêîë³, ³ ò³ëüêè îòðèìàí³ 
çíàííÿ äàäóòü çìîãó âñòóïèòè äî âèùèõ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â;
áàòüêè çìóøåí³ çì³íèòè ñâîº ñòàâëåííÿ äî øêîëè: íå  z
îð³ºíòóâàòèñÿ íà ñâî¿ “ô³íàíñîâ³“ ìîæëèâîñò³ ïåðåä 
âñòóïîì äî âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, êîíòðîëþâàòè 
äîñÿãíåííÿ â íàâ÷àíí³ ñâî¿õ ä³òåé, “ïîâåðíóòèñÿ äî 
øêîëè îáëè÷÷ÿì“, â³äâ³äóâàòè áàòüê³âñüê³ çáîðè, ïî-
âàæàòè ó÷èòåëÿ; 
ó÷í³ áóäóòü çàëèøàòè “ñëàáê³ øêîëè“, òîìó ùî áàòüêè  z
áóäóòü øóêàòè “ñèëüí³“ øêîëè, äå äèòèíà çìîæå 
îòðèìàòè çíàííÿ;
ñïðàâåäëèâî áóäå çàêðèòî ðÿä ïðèâàòíèõ âèùèõ íà- z
â÷àëüíèõ çàêëàä³â, ÿê³ “íàâ÷àëè“ çà ïëàòíþ, âèäàâàëè 
äèïëîìè, íå â³äïîâ³äàþ÷è çà ÿê³ñòü íàäàíî¿ îñâ³òè;
â³äðîäèòüñÿ, íàðåøò³, ïðîôåñ³éíà øêîëà, ÿêà îñòàí- z
í³ì ÷àñîì áóëà çðóéíîâàíà;
íàóêà â³ä³ðâàíà â³ä çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëà- z
ä³â: óñ³ íàóêîâö³ ïîâèíí³ ïðàöþâàòè òàì, ùîá îð³ºíòó-
âàòèñÿ ³ êåðóâàòè òèìè ïðîöåñàìè, ùî â³äáóâàþòüñÿ.   
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Â ÓÌÎÂÀÕ ÊÐÈÇÈ ÇÐÎÑÒÅ 
ÑÓÑÏ²ËÜÍÀ Ï²ÄÒÐÈÌÊÀ ÇÍÎ* 

“Â óìîâàõ êðèçè, êîëè â ëþäåé íå-
ìàº êîøò³â íà ð³çí³  “äåôîðìàö³¿“ ïðè 
âñòóï³ äî ÂÍÇ, ãðîìàäñüê³ñòü áóäå ùå 
á³ëüøå çàö³êàâëåíà â óñï³øíîìó âïðî-
âàäæåíí³ ³ ðîçâèòêó ðåôîðìè ïðèíöè-
ï³â âñòóïó“, – ïðî öå ²âàí Âàêàð÷óê, 
ì³í³ñòð îñâ³òè ³ íàóêè ÌÎÍ Óêðà¿íè, 
çàÿâèâ íà ïðåñ-êîíôåðåíö³¿, ïðèñâÿ-
÷åí³é ðåçóëüòàòàì ðåºñòðàö³¿ ó÷àñíè-
ê³â òåñòóâàííÿ. 

ÇÍÎ â³äáóäåòüñÿ, âîíî âèñòîÿëî 
ï³ä ÷àñ êðèçè.

Êîìåíòóþ÷è ïðàâîâ³ àñïåêòè çä³é- z
ñíåííÿ ðåôîðìè, ì³í³ñòð íàãîëî-
ñèâ: “Íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè 
º äîñòàòíüî, ùîá ïðîâåñòè ÇÍÎ. 
Óìîâè ïðèéîìó ôîðìóº ÌÎÍ – 
öå º êîìïåòåíö³ºþ ì³í³ñòåðñòâà 
çã³äíî ÷èííîãî Çàêîíó Óêðà¿íè 
“Ïðî âèùó îñâ³òó“.
Óìîâè ïðèéîìó âæå çàòâåðäæåíî â  z
Ì³í³ñòåðñòâ³ îñâ³òè ³ íàóêè òà çàðå-
ºñòðîâàíî ó Ì³í³ñòåðñòâ³ þñòèö³¿.
Ó äåðæáþäæåò³ íà ïðîâåäåííÿ ÇÍÎ  z
ïåðåäáà÷åíî òðîõè ìåíøå 81 ìëí. 
ãðí., ³ öå çìóøóº âèçíà÷àòè êîí-
êðåòí³ ñòàòò³ ñêîðî÷åííÿ âèòðàò. 
Äëÿ “çäåøåâëåííÿ“ ÇÍÎ, ìîæëèâî, 
áóäóòü âèãîòîâëåí³ á³ëüø äåøåâ³ 
ñåðòèô³êàòè, îäíî÷àñíî âäîñêîíà-
ëèâøè ñïîñ³á ïåðåâ³ðêè ¿õ ÷åðåç 
åëåêòðîííó áàçó; àáî ç îêðåìèõ 
ïðåäìåò³â çàì³ñòü òåñòîâèõ ïðîöå-
äóð, äëÿ ÿêèõ ïîòð³áíå ñïåö³àëüíå 
îáëàäíàííÿ, âèêîðèñòîâóâàòèìåìî 
á³ëüø äåøåâå. 
Ö³ ïèòàííÿ ðîçãëÿäàþòüñÿ ³ îñòà-

òî÷íîãî ð³øåííÿ ùå  íå ïðèéíÿòî.

Ì³í³ñòåðñòâî îñâ³òè ³ íàóêè ïðî-
àíàë³çóâàëî äèíàì³êó çàãàëüíî¿ ê³ëü-
êîñò³ çàðåºñòðîâàíèõ öüîãî ðîêó ó 
ïîð³âíÿíí³ ç 2008 ³ êîíñòàòóâàëî 
çìåíøåííÿ ¿õ ê³ëüêîñò³ ó 2009 ðîö³. 
Ïðè÷èíàìè öüîãî ñòàëè: 

äåìîãðàô³÷í³ ÷èííèêè (ìåíøå âè- z
ïóñêíèê³â, í³æ òîð³ê); 

çì³íà ïðîöåäóðè ðåºñòðàö³¿ (ðàí³øå  z
â÷èòåëü ðåºñòðóâàâ ö³ëèé êëàñ, à 
òåïåð – îñîáèñòà ðåºñòðàö³ÿ).

Áîðîòüáà ç êîðóïö³ºþ. Ê³ëüê³ñòü 
ñòóäåíò³â, âïåâíåíèõ ó ïîøèðåíîñò³ 
êîðóïö³¿ ï³ä ÷àñ âèïóñêíèõ ³ñïèò³â, 
çðîñëà ³ç 30% äî 40% ïîð³âíÿíî ç ïî-
ïåðåäí³ì ðîêîì. 

Îäíàê ïðîòèëåæíà òåíäåíö³ÿ ñïî-
ñòåð³ãàºòüñÿ â îö³íêàõ êîðóìïîâàíîñò³ 
ïðîöåäóðè ÇÍÎ: ÷àñòêà ñòóäåíò³â, ùî 
ââàæàþòü ÇÍÎ êîðóìïîâàíèì, çìåí-
øèëàñÿ ³ç 27% äî 21% â³äïîâ³äíî. 
Â 2007 ðîö³ 70% ñòóäåíò³â ââàæàëè 
ïîøèðåíîþ êîðóïö³þ â ðîáîò³ ïðè-
éìàëüíèõ êîì³ñ³é, â 2008 ðîö³ – 48%. 
Ïðåäñòàâíèêè âñ³õ ÷îòèðüîõ îïèòóâà-
íèõ ãðóï ïåðåêîíàí³, ùî ð³âåíü êîðóï-
ö³¿ ñóòòºâî çìåíøèâñÿ íà âñ³õ åòàïàõ 
âñòóïíî¿ êàìïàí³¿ ïðîòÿãîì îñòàíí³õ 
äâîõ ðîê³â. Íà 15% á³ëüøå ñòóäåíò³â, 
íà 18% á³ëüøå âèïóñêíèê³â, íà 24% 
á³ëüøå áàòüê³â ³ íà 39% á³ëüøå âèêëà-
äà÷³â ³ ïðåäñòàâíèê³â øê³ëüíî¿ àäì³í³-
ñòðàö³¿ ââàæàþòü, ùî ð³âåíü êîðóïö³¿ 
ïðè âñòóï³ äî ÂÍÇ çìåíøèâñÿ ïîð³â-
íÿíî ³ç 2007 ðîêîì. 

Ì³í³ñòåðñòâî â³äçíà÷èëî çðîñòàííÿ 
äîâ³ðè äî çîâí³øíüîãî òåñòóâàííÿ, àäæå 
öüîãî ðîêó çðîñëà ê³ëüê³ñòü ó÷àñíèê³â 
ÇÍÎ ³ç ñ³ë (2008 ð³ê – 27,5%, 2009 ð³ê 
– 34,1%) òà âèïóñêíèê³â ìèíóëèõ ðî-
ê³â (ó 2008 ðîêó òàêèõ áóëî 16,1%, à 
öüîãî ðîêó – 27,9 %).

Ìèíóëîð³÷íèé óñï³õ ðåôîðìè 
âñòóïó çóìîâèâ òå, ùî ñüîãîäí³ àá³-
òóð³ºíòè á³ëüø â³äïîâ³äàëüíî ñòàâ-
ëÿòüñÿ äî ñâîãî âèáîðó ³ çâàæóþòü 
âëàñí³ ìîæëèâîñò³. “Ñóñï³ëüñòâî ïðî-
òâåðåç³ëî ³ ñòàëî á³ëüø â³äïîâ³äàëüíî 
òà ñâ³äîìî âèáèðàòè ñâîº ìàéáóòíº“, 
– ñêàçàâ ì³í³ñòð ³ çàóâàæèâ, ùî âè-
ïóñêíèêè øê³ë áóäóòü á³ëüøå ö³êàâè-
òèñü ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íîþ îñâ³òîþ, 
ÿêà íå çóïèíÿº ¿õ íà øëÿõó ïîäàëüøî¿ 
îñâ³òè.  

*²íôîðìàö³þ íàäàíî ïðåñ-ñëóæáîþ ÌÎÍ 
Óêðà¿íè.

ÇÍÎ: ÄÈÍÀÌ²ÊÀ ÇÌ²Í



Åôåêòèâí³ñòü âèõîâíîãî 
ïðîöåñó ó íàâ÷àëüíî-
âèõîâíèõ çàêëàäàõ (â 

òîìó ÷èñë³ é âèùèõ) çíà÷-
íîþ ì³ðîþ çàëå-
æèòü â³ä ïðàâèëü-
íîãî âèçíà÷åííÿ é 
ðîçêðèòòÿ ñåíñó é 
çì³ñòó ïðèíöèï³â 
ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³. ßê 
â³äîìî, ïåäàãîã³÷íà 
ä³ÿëüí³ñòü âçàãàë³ 
³ âèõîâíà çîêðåìà 
â³äíîñÿòüñÿ äî íàé-

ñêëàäí³øèõ âèä³â ëþäñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, òîìó òàêî¿ âàãè 
íàáóâàº ïèòàííÿ ïðî ïðèí-
öèïè ¿¿ çä³éñíåííÿ, àäæå 
áåç ¿õ ³ñíóâàííÿ, ï³çíàííÿ, 
ïðàâèëüíî¿ ³íòåðïðåòàö³¿ òà 
äîòðèìàííÿ ïåäàãîã³÷íà ä³-
ÿëüí³ñòü ïåðåòâîðèòüñÿ íà 
õàîòè÷íå ïîºäíàííÿ ð³çíî-
ìàí³òíèõ, ÷àñòî ñóïåðå÷ëè-
âèõ, çàõîä³â, ä³é, â÷èíê³â, 
â³äíîøåíü òîùî.

Êîæíèé íàïðÿì âèõî-
âàííÿ ìàº (³ öå ö³ëêîì çðî-
çóì³ëî) ñâîþ ïåâíó ñèñòåìó 
ïðèíöèï³â, ÿêèìè ìàº êåðó-
âàòèñÿ ïåäàãîã, ñòâîðþþ÷è 
óìîâè äëÿ ñïðÿìóâàííÿ ïå-
äàãîã³÷íîãî ïðîöåñó ó òîé ÷è 
³íøèé á³ê, òîáòî âèçíàþ÷è 
â äàíèé êîíêðåòíèé ìîìåíò 
ïåâíèé íàïðÿì âèõîâàííÿ 
äîì³íàíòíèì.

Ìåòîþ äàíî¿ íàóêîâî¿ 
ðîçâ³äêè º âèçíà÷åííÿ ñèñ-
òåìè ïðèíöèï³â ïëàíåòàð-
íîãî âèõîâàííÿ ñòóäåíòñüêî¿ 
ìîëîä³ ÿê â³äîáðàæåííÿ íà-
ãàëüíèõ ïîòðåá ï³äãîòîâêè 
³íòåëåêòóàëüíî¿ åë³òè äî 
åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíó-
âàííÿ â óìîâàõ ãëîáàë³çîâà-
íîãî ñóñï³ëüñòâà.

Ïðè ïîáóäîâ³ ñèñòåìè 
ïðèíöèï³â ïëàíåòàðíîãî 
âèõîâàííÿ ñòóäåíòñüêî¿ ìî-
ëîä³ ïîòð³áíî âèõîäèòè, 
íà íàøó äóìêó, ç çàãàëüíî¿ 
ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ºâðîïåé-
ñüêî¿ ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè 
(ÿêà îñòàíí³ì ÷àñîì çä³é-
ñíþº ñåðéîçíó ìîäåðí³çàö³þ 
âñ³õ ëàíîê ñâîº¿ ñòðóêòóðè ³ 
çì³ñòó). Â îñíîâó ö³º¿ ñòðà-
òåã³¿ ïîêëàäåíà êîíöåïö³ÿ 
ñòàëîãî ðîçâèòêó, ùî âò³ëåíà 
â íàñòóïí³ ïðèíöèïè:

çàãàëüíîñò³ ³ áåçïåðåðâ- z
íîñò³ íàâ÷àííÿ ñòàëîìó 
ðîçâèòêó;
éîãî âñåá³÷íî¿ ï³äòðèìêè  z
äåðæàâîþ ³ ñóñï³ëüñòâîì;
ïîºäíàííÿ âëàñíå íà- z
â÷àííÿ ç âèõîâàííÿì, ³í-
øèìè ñëîâàìè – ïðèùå-
ïëåííÿ ñâîãî ðîäó „êóëü-
òóðè ñòàëîãî ðîçâèòêó”;
ö³ëåñïðÿìîâàíà ³íòåãðàö³ÿ  z
äîñÿãíåíü âñ³õ ñó÷àñíèõ 
ãàëóçåé çíàííÿ, ïðè÷åò-
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ÏËÀÍÅÒÀÐÍÅ 
       ÂÈÕÎÂÀÍÍß
ÎÑÍÎÂÍ² ÏÐÈÍÖÈÏÈ

Ñòàòòÿ º ñïðîáîþ ïîáóäîâè ñèñòåìè ïðèíöèï³â ïëà-
íåòàðíîãî âèõîâàííÿ ñòóäåíòñüêî¿ ìîëîä³. Ïðèíöèïè, 
ÿê³ ïðîïîíóº àâòîð, â³äîáðàæàþòü ïîòðåáè ³ âèìîãè 
ãëîáàë³çîâàíîãî ñóñï³ëüñòâà äî ìàéáóòíüî¿ ³íòåëåêòó-
àëüíî¿ åë³òè, ùî áóäå çíà÷íîþ ì³ðîþ âèçíà÷àòè äîëþ 
ëþäñòâà. Àâòîð ïåðåâàæíî âåäå ìîâó ïðî ñòóäåíòñòâî, 
íàäèõàþ÷è íàñ ïîäáàòè ïðî ó÷í³â.

ªâãåí³é ÇÅËÅÍÎÂ
Äîöåíò êàôåäðè ïåäàãîã³êè 
Ñõ³äíîóêðà¿íñüêîãî 
íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó 
³ìåí³ Âîëîäèìèðà Äàëÿ, 
êàíäèäàò ïåäàãîã³÷íèõ 
íàóê
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íèõ äî âèðîáëåííÿ ìîäåëåé åêîëî-
ã³÷íî ñòàëîãî ðîçâèòêó ñîö³óì³â.
Ñèñòåìà ïðèíöèï³â ïëàíåòàðíîãî 

âèõîâàííÿ ñòóäåíò³â âðàõîâóº îñíî-
âíèé âåêòîð çàãàëüíîëþäñüêîãî ðîç-
âèòêó, ðåàë³¿ ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëü-
ñòâà, îð³ºíòàö³þ íà çàãàëüíîëþäñüê³ 

ö³ííîñò³, à òàêîæ â³äïîâ³äàº âèìîãàì 
âðàõóâàííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ çä³áíîñ-
òåé, íàõèë³â, ³íòåðåñ³â, ïîòðåá ìîëî-
äèõ ëþäåé.

Íà íàøó äóìêó, ñèñòåìà ïðèíöèï³â 
ïëàíåòàðíîãî âèõîâàííÿ ïîâèííà âè-
ãëÿäàòè òàêèì ÷èíîì:

Ïðèíöèï ãóìàí³çìó. Îñê³ëüêè âåêòîð ðîçâèòêó ºäèíî¿ ïëàíåòàðíî¿ öèâ³ë³çàö³¿ íî-
ñèòü ÿñêðàâî âèðàæåíèé ãóìàí³ñòè÷íèé õàðàêòåð, òî é ï³äãîòîâêà ëþäèíè äî æèòòÿ çà 
¿¿ çàêîíàìè ïîâèííà â³äïîâ³äàòè éîìó. Öåé ïðèíöèï âèìàãàº, ïåðø çà âñå, ðîçóì³ííÿ 
ïðîöåñ³â ðîçâèòêó òà ñàìîðîçâèòêó ëþäèíè, áóäóâàííÿ âèõîâíîãî ïðîöåñó íà îñíîâ³ 
öüîãî ðîçóì³ííÿ, íà çàñàäàõ ãóìàí³çìó. Êð³ì òîãî, öåé ïðèíöèï ïåðåäáà÷àº âèçíàííÿ 
îñîáèñòîñò³ ëþäèíè, ùî ðîçâèâàºòüñÿ, âèùîþ ñîö³àëüíîþ ö³íí³ñòþ, ïîâàãó ñâîº-
ð³äíîñò³ ³ óí³êàëüíîñò³ êîæíî¿ äèòèíè, ï³äë³òêà, ìîëîäî¿ ëþäèíè, âèçíàííÿ ¿õ ïðàâ 
³ ñâîáîä; îð³ºíòàö³þ íà îñîáèñò³ñòü âèõîâàíöÿ ÿê ìåòó, îá’ºêò, ñóá’ºêò, ðåçóëüòàò ³ 
ïîêàçíèê åôåêòèâíîñò³ âèõîâàííÿ; ñòàâëåííÿ äî âèõîâàíöÿ ÿê äî ñóá’ºêòà âëàñíîãî 
ðîçâèòêó; îïîðó ó âèõîâàíí³ íà ñóêóïí³ñòü çíàíü ïðî ëþäèíó, íà ïðèðîäíèé ïðîöåñ 
ñàìîðîçâèòêó îñîáèñòîñò³, ùî ôîðìóºòüñÿ, íà çíàííÿ çàêîíîì³ðíîñòåé öüîãî ïðî-
öåñó; îáîâ’ÿçêîâå âðàõóâàííÿ ó âèõîâíîìó ïðîöåñ³ ñòàòåâèõ, â³êîâèõ òà ñïåöèô³÷íèõ 
îñîáëèâîñòåé ñòóäåíò³â, ïîäîëàííÿ ñóïåðå÷íîñòåé, ùî ïîðîäæóþòüñÿ öèìè îñîáëè-
âîñòÿìè; íàö³îíàëüíó ñâîºð³äí³ñòü âèõîâàííÿ, îïîðó ó ïëàíåòàðíîìó âèõîâàíí³ íà 
ãóìàí³ñòè÷í³, íàö³îíàëüí³ òðàäèö³¿ íàðîäó, éîãî êóëüòóðó; ãóìàí³çàö³þ ì³æîñîáèñ-
ò³ñíèõ âçàºìèí, ñòâîðåííÿ ïñèõîëîã³÷íî êîìôîðòíî¿ àòìîñôåðè, â ÿê³é îñîáèñò³ñòü 
â³ä÷óâàº ñåáå çàõèùåíîþ, ïîòð³áíîþ, çíà÷óùîþ; ñåðåäîâèùíèé ï³äõ³ä ó âèõîâàíí³, 
ùî ïåðåäáà÷àº âèêîðèñòàííÿ ïåðåâàã óí³âåðñèòåòñüêîãî âèõîâíîãî ñåðåäîâèùà ó ïëà-
íåòàðíîìó âèõîâàíí³ òà âêëþ÷àº ð³çí³ âàð³àíòè âçàºìîä³¿ âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó 
ç ñîö³àëüíèì òà ïðèðîäíèì ñåðåäîâèùåì; ãóìàí³òàðèçàö³þ âèùî¿ îñâ³òè, òîáòî çàëó-
÷åííÿ îñîáèñòîñò³ äî êóëüòóðè ñóñï³ëüñòâà, ðîçâèòîê ïëàíåòàðíî¿ ñâ³äîìîñò³.

Ñó÷àñíèé ñâ³ò – öå, ïåðø çà âñå, ìíîæèíí³ñòü êóëüòóð. Òîìó ïðèíöèï ãóìàí³ñ-
òè÷íîñò³ ïëàíåòàðíîãî âèõîâàííÿ ñòóäåíòñüêî¿ ìîëîä³ äîïîâíþºòüñÿ ïðèíöèïîì ïî-
ë³êóëüòóðíîñò³. Öå – â³äîáðàæåííÿ ³ñíóâàííÿ ñòóäåíòà â ïîë³êóëüòóðíîìó ñåðåäîâèù³ 
ñó÷àñíîãî óí³âåðñèòåòó, äå çì³øàí³, ñï³â³ñíóþòü ³ ñï³âïðàöþþòü ð³çí³ êóëüòóðè òà 
ñóáêóëüòóðè (ìàñîâà êóëüòóðà, íàö³îíàëüíà êóëüòóðà, ìîëîä³æíà ñóáêóëüòóðà, ïðîôå-
ñ³éíà êóëüòóðà òîùî). Öåé ïðèíöèï âèìàãàº ôîðìóâàííÿ âì³ííÿ ëþäèíè íå ò³ëüêè 
³ñíóâàòè â ïîë³êóëüòóðíîìó ñåðåäîâèù³, àëå é åôåêòèâíî âçàºìîä³ÿòè ç ïðåäñòàâíè-
êàìè ³íøèõ êóëüòóð. Äî òîãî æ öÿ âçàºìîä³ÿ ïîâèííà áóòè ñï³ââ³äíåñåíà ç ïðèíöè-
ïîì ãóìàí³ñòè÷íîñò³, òîáòî ñïðÿìîâàíà íà äîñÿãíåííÿ êîðèñò³ äëÿ âñ³õ ¿¿ ó÷àñíèê³â ³ 
âðàõóâàííÿ ¿õ ³íòåðåñ³â. Êð³ì òîãî, öåé ïðèíöèï ïåðåäáà÷àº ñïðÿìóâàííÿ âèõîâíîãî 
ïðîöåñó íà ðîç’ÿñíåííÿ, ïðîïàãóâàííÿ, ³íòåðïðåòàö³þ, çáåðåæåííÿ, ðîçøèðåííÿ, 
ðîçâèòîê òà ðîçïîâñþäæåííÿ íå ò³ëüêè ð³äíî¿ íàö³îíàëüíî¿ êóëüòóðè, àëå é ³íøèõ 
êóëüòóð íàðîäó Óêðà¿íè é âñüîãî ñâ³òó. Ïðèíöèï ïîë³êóëüòóðíîñò³ âèõîâàííÿ ïåðåä-
áà÷àº çàîõî÷åííÿ ì³æêóëüòóðíî¿ êîìóí³êàö³¿ ÷åðåç âèâ÷åííÿ ³íîçåìíèõ ìîâ, òâîð÷ó 
ä³ÿëüí³ñòü, ïîâ’ÿçàíó ç îñâîºííÿì õóäîæí³õ êóëüòóð é òðàäèö³é ³íøèõ íàðîä³â ñâ³òó. 
Öåé ïðèíöèï áàçóºòüñÿ íà âïðîâàäæåíí³ çàãàëüíîëþäñüêèõ ïîë³êóëüòóðíèõ äóõî-
âíèõ ö³ííîñòåé ó ïåäàãîã³÷íèé ïðîöåñ âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, íà òðàíñëÿö³¿ 
³äåé ä³àëîãó, ñï³âðîá³òíèöòâà, ñï³âòâîð÷îñò³, ðîçóì³ííÿ ÷óæî¿ òî÷êè çîðó, ïîâàãè äî 
îñîáèñòîñò³, íåçâàæàþ÷è íà ¿¿ êóëüòóðíó, ðàñîâó, íàö³îíàëüíó, ðåë³ã³éíó, ïîë³òè÷íó, 
ñîö³àëüíó ïðèíàëåæí³ñòü. Öåé ïðèíöèï âèìàãàº îðãàí³çàö³¿ ïåäàãîã³÷íîãî ïðîöåñó 
ó âèùîìó íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³ ÿê ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ä³àëîãó íîñ³¿â ð³çíèõ êóëüòóð 
³ ñóáêóëüòóð â ÷àñ³ é ïðîñòîð³. Ðåçóëüòàòîì âò³ëåííÿ öüîãî ïðèíöèïó â ïåäàãîã³÷-
íèé ïðîöåñ ìàþòü ñòàòè ôîðìóâàííÿ óñâ³äîìëåíèõ ïîçèòèâíèõ ö³íí³ñíèõ îð³ºíòà-
ö³é îñîáèñòîñò³ ñòîñîâíî êóëüòóðè íàðîäó Óêðà¿íè, ÿêà º ïîë³êóëüòóðíîþ çà ñâîºþ 
ïðèðîäîþ, âèõîâàííÿ ïîâàãè äî ³ñòîð³¿ ³ êóëüòóðè ³íøèõ íàðîä³â ñâ³òó, ðîçóì³ííÿ ¿õ 
âçàºìîçâ’ÿçêó òà âçàºìîâïëèâó ç ³ñòîð³ºþ òà êóëüòóðîþ âëàñíîãî íàðîäó, ñòâîðåííÿ 
ïîë³êóëüòóðíîãî ñåðåäîâèùà ÿê îñíîâè äëÿ ïëàíåòàðíîãî âèõîâàííÿ ñòóäåíòñüêî¿ 
ìîëîä³, ôîðìóâàííÿ çäàòíîñò³ îñîáèñòîñò³ äî âëàñíîãî êóëüòóðíîãî ñàìîâèçíà÷åííÿ, 
çäàòíîñò³ äî ì³æêóëüòóðíî¿ êîìóí³êàö³¿, òîáòî äî àäåêâàòíîãî âçàºìîðîçóì³ííÿ ó÷àñ-
íèê³â êîìóí³êàòèâíîãî àêòó, ùî íàëåæàòü äî ð³çíèõ êóëüòóð.
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Íåîáõ³äíèì äîïîâíåííÿì äî ïðèíöèïó ïîë³êóëüòóðíîñò³ âèñòóïàº ïðèíöèï ïî-
áóäîâè ïëàíåòàðíîãî âèõîâàííÿ íà îñíîâ³ òîëåðàíòíîñò³, ùî â³äîáðàæàº íåîáõ³äíó â 
íàø ÷àñ óìîâó âèæèâàííÿ ëþäñòâà, äîñÿãíåííÿ ãðîìàäÿíñüêîãî ìèðó òà çëàãîäè. 
Öåé ïðèíöèï âèìàãàº ñòâîðåííÿ äëÿ ìîëîäî¿ ëþäèíè óìîâ äëÿ íàáóòòÿ ÿêîìîãà 
á³ëüøîãî äîñâ³äó ñï³ëêóâàííÿ òà âçàºìîä³¿ ç ïðåäñòàâíèêàìè ð³çíèõ íàö³îíàëü-
íîñòåé, ðåë³ã³é, êóëüòóðíèõ òðàäèö³é, ïðîôåñ³é, ñïîñîá³â æèòòÿ. Âèùà øêîëà ìàº 
äëÿ âèêîíàííÿ ö³º¿ ìåòè âåëèê³ ìîæëèâîñò³. Ñó÷àñíèé ñâ³ò äóæå ð³çíîìàí³òíèé. 
Ëþäèíà íà ñâîºìó æèòòºâîìó øëÿõó ïîâèííà ïîñò³éíî ñòèêàòèñÿ, ñï³ëêóâàòèñÿ ³ 
âçàºìîä³ÿòè ç âåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ ð³çíèõ ëþäåé. Àëå âñ³ ëþäè, íå êàæó÷è âæå ïðî 
íàðîäè ³ íàö³¿, ð³çí³, ñïîâ³äàþòü ð³çí³ ðåë³ã³éí³ òà ³äåîëîã³÷í³ ïîãëÿäè, ìàþòü ð³çí³ 
ñèñòåìè ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é, ð³çíèé æèòòºâèé äîñâ³ä, ð³çíå êîëî ñï³ëêóâàííÿ, 
ð³çíå êóëüòóðíå ñåðåäîâèùå, ð³çíó á³îãðàô³þ. Òîëåðàíòí³ñòü – çäàòí³ñòü ïðèéìàòè 
ö³íí³ñíó ñèñòåìó ³íøîãî ÿê òàêó, ùî íå º íåáåçïå÷íîþ äëÿ âëàñíî¿ ñèñòåìè ö³í-
íîñòåé. Ó ñâ³äîìîñò³ òîëåðàíòíî¿ ëþäèíè íåìàº îáðàçó âîðîãà, âîíà äèâèòüñÿ 
íà ³íøó ëþäèíó ïåðø çà âñå ÿê íà ïðåäñòàâíèêà ëþäñüêî¿ ñï³ëüíîòè (³ç ïîçèö³¿ 
ïðàêòè÷íîãî ãóìàí³çìó) ³ ÿê íà ãðîìàäÿíèíà – ïðåäñòàâíèêà âëàñíî¿ ãðîìàäè 
(„ñâîãî”), âëàñíî¿ ñï³ëüíîòè [12]. Ïðèíöèï òîëåðàíòíîñò³ ó ïëàíåòàðíîìó âèõî-
âàíí³ ïåðåäáà÷àº ôîðìóâàííÿ ó ñòóäåíò³â âèñîêîãî ð³âíÿ êóëüòóðè ñï³ëêóâàííÿ, 
àäæå áåç íàâèê³â öèâ³ë³çîâàíîãî ä³àëîãó, áåç âèñîêîãî ð³âíÿ êóëüòóðè ïîëåì³êè 
íåìîæëèâå åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ ôàõ³âöÿ àí³ â ïðîôåñ³éí³é, àí³ â ³íøèõ 
ñôåðàõ æèòòºä³ÿëüíîñò³ îñîáèñòîñò³.

Ïðèíöèï òîëåðàíòíîñò³ ïåðåäáà÷àº ÿê ì³í³ìóì çäàòí³ñòü äî ä³àëîãó, äî ñï³ë-
êóâàííÿ, äî êîíñòðóêòèâíî¿ âçàºìîä³¿ ç ïðåäñòàâíèêàìè ³íøèõ êóëüòóð, ðåë³ã³é, 
íàö³é, ñîö³àëüíèõ âåðñòâ òîùî. Òîìó äîïîâíåííÿì äî öüîãî ïðèíöèïó º ïðèíöèï 
ä³àëîã³÷íîñò³, ùî âèõîäèòü ç âèçíàííÿ ïëþðàë³ñòè÷íîñò³ ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà, à 
òàêîæ ç âèçíàííÿ ÿê îäí³º¿ ç ãîëîâíèõ çàäà÷ ñó÷àñíî¿ âèùî¿ îñâ³òè ôîðìóâàííÿ 
íîîñôåðíî¿ ñâ³äîìîñò³ ìàéáóòíüî¿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ åë³òè. Ñàìå öÿ ñâ³äîì³ñòü äàº 
ëþäèí³ â³ä÷óòòÿ ãàðìîí³¿ ì³æ âíóòð³øí³ìè ïîòðåáàìè é íîîñôåðíèìè çàêîíîì³ð-
íîñòÿìè ñâ³òó, ùî ðîçâèâàºòüñÿ. Öå äîçâîëÿº ðîçâèâàòè ö³ëåïîêëàäàþ÷ó çäàòí³ñòü 
ëþäèíè, ùî áåçïîñåðåäíüî âïëèâàº é íà ñìèñëîóòâîðþþ÷ó ¿¿ çäàòí³ñòü, é íà ñòó-
ï³íü óñï³øíîñò³ ñàìîðåàë³çàö³¿. Ïðèíöèï ä³àëîã³÷íîñò³ ïëàíåòàðíîãî âèõîâàííÿ 
âðåøò³-ðåøò âèçíà÷àº øëÿõ äî ãàðìîí³¿ ñâ³òà â ö³ëîìó, àëå öå ñòàº ìîæëèâèì 
ò³ëüêè â ðåçóëüòàò³ óñâ³äîìëåííÿ ëþäèíîþ ð³çíîãî ðîäó âçàºìîä³é ¿¿ ç ³íøèìè 
ëþäüìè, óì³ííÿì ïîáóäóâàòè êîíñòðóêòèâíèé ä³àëîã, ñïðîåêòóâàòè íàñë³äêè ñâî¿õ 
ñë³â, â÷èíê³â, äóìîê íà îòî÷óþ÷èé ñâ³ò, íà äîëþ âñüîãî ëþäñòâà. Ïîñë³äîâíå âò³-
ëåííÿ â ïåäàãîã³÷íèé ïðîöåñ öüîãî ïðèíöèïó ïðèçâîäèòü äî ðîçóì³ííÿ òàêèõ ôå-
íîìåí³â, ÿê äîáðî ³ çëî íå ò³ëüêè â ðóñë³ ñóá’ºêòèâíîãî ðîçóì³ííÿ ³äåé ñïðàâåä-
ëèâîñò³, àëå é ó ñôåð³ ëþäñüêèõ ñòîñóíê³â, ùî âåäóòü äî ãàðìîí³¿ ÷è äèñãàðìîí³¿ 
ëþäñüêîãî æèòòÿ.

Öåé ïðèíöèï ñïèðàºòüñÿ íà êîíöåïö³þ êîìïëåìåíòàðíîñò³ (â³ä ëàò. 
complementum – äîïîâíåííÿ). Ñåíñ êîíöåïö³¿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî ïðîòèëåæíîñò³, 
ÿê îñíîâà ðîçâèòêó, éäóòü íå çà äîïîìîãîþ çíÿòòÿ, à çà ðàõóíîê âçàºìíîãî äîïî-
âíåííÿ, êîìïðîì³ñó, ÿê³ ïîºäíóþòü ðèñè êîëèøí³õ ïðîòèëåæíîñòåé. Â³äïîâ³äíî 
äî öüîãî ìîíîëîã âèêëàäà÷à ïîñòóïàºòüñÿ ì³ñöåì ñìèñëîâîìó ä³àëîãó, âçàºìî-
ä³¿, ïàðòíåðñòâó, îð³ºíòàö³ÿì íà ðåàëüíó ñâîáîäó îñîáèñòîñò³, ùî ðîçâèâàºòüñÿ, 
– âñüîìó òîìó, ùî ðîçâèâàº ëþäñüêå â ëþäèí³.

Âò³ëåííÿ öüîãî ïðèíöèïó ó âèõîâíèé ïðîöåñ – îäíà ç íàéñêëàäí³øèõ ïåäàãî-
ã³÷íèõ çàäà÷. Ñåíñ ¿¿ â òîìó, ùîá ðîçêðèòè â ä³àëîç³ ïîòåíö³àë êîæíîãî ñòóäåíòà, 
ùî ìîæëèâî ëèøå çà óìîâè áà÷åííÿ ïåäàãîãîì ó êîæíîìó ñòóäåíò³ êîíêðåòíó 
îñîáèñò³ñòü ó âñüîìó áàãàòñòâ³ ¿¿ ñóá’ºêòíîñò³, çäàòíîñò³ éîãî áà÷èòè â ñòóäåíò³ 
íå ïðîñòó ñóìó ÿêîñòåé, ïðàãíåíü òà ãàëüìóþ÷èõ ôàêòîð³â, à ñïðèéìàòè éîãî ÿê 
ïåâíó ö³ë³ñí³ñòü. Êð³ì òîãî, ÿê â³äçíà÷àþòü äîñë³äíèêè, ä³àëîã ó ïåäàãîã³÷íîìó 
ïðîöåñ³ ïåðåäáà÷àº â³äêðèò³ñòü ö³ëüîâèõ óñòàíîâîê âèêëàäà÷à òà ³ìïðîâ³çàö³éí³ñòü 
éîãî ä³ÿëüíîñò³. Ïðèíöèï ä³àëîã³÷íîñò³ âèìàãàº, ùîá ó ïåäàãîã³÷íîìó ñï³ëêóâàíí³ 
ïåðåâàæàëè ñóá’ºêò-ñóá’ºêòí³ â³äíîñèíè [4].
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Ïðèíöèï ïîºäíàííÿ ó ïåäàãîã³÷íîìó ïðîöåñ³ äîñÿãíåíü íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðî-
ãðåñó òà ãóìàí³ñòè÷íî¿ ñêëàäîâî¿ ñâ³òîâèõ ðåë³ã³é âèõîäèòü ³ç çàãàëüíîñâ³òîâî¿ òåí-
äåíö³¿ ³íòåãðàö³¿ ìàòåð³àë³ñòè÷íî¿ ïàðàäèãìè ñâ³òîáà÷åííÿ ³ òðàíñöåíäåíòíîãî 
çíàííÿ ïðî ñâ³ò. Íà íàøó äóìêó, öå ñïðîáà çíàéòè êîìïðîì³ñ ì³æ ö³ííîñòÿìè 
òåõíîãåííî¿ öèâ³ë³çàö³¿ ³ ãóìàí³ñòè÷íèì õàðàêòåðîì ïëàíåòàðíî¿ öèâ³ë³çàö³¿ ºäè-
íîãî ëþäñòâà. Âèêîðèñòàííÿ öüîãî ïðèíöèïó îáóìîâëåíî òðüîìà îáñòàâèíàìè:

1. Çà òâåðäæåííÿì áàãàòüîõ àíàë³òèê³â, ñó÷àñíà íàóêà çàéøëà ó ãëóõèé êóò 
â ï³çíàíí³. Î÷åâèäíî, ìàòåð³àë³ñòè÷íà ïàðàäèãìà ñâ³òîáà÷åííÿ îõîïëþº íå âñ³ 
ñôåðè ñâ³òó, ùî íàñ îòî÷óþòü. ²ñíóº âåëèêèé ìàñèâ ÿâèù ³ ôàêò³â, ÿê³ ïîêè ùî 
íå ðîç’ÿñíåí³ ç ïîçèö³é ö³º¿ ïàðàäèãìè, àëå ïîÿñíþþòüñÿ ç ïîçèö³é òðàíñöåíäåíò-
íîñò³. Òîìó, íà íàø ïîãëÿä, íîâèé ð³âåíü ñâ³òîáà÷åííÿ ìîæå áóòè äîñÿãíóòèé íà 
øëÿõó ³íòåãðàö³¿ ìàòåð³àë³ñòè÷íî¿ òà òðàíñöåíäåíòíî¿ ïàðàäèãìè ï³çíàííÿ.

2. Ðåë³ã³éí³ íàñòðî¿ òà ïî÷óòòÿ çà îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ ãëèáîêî ïðîíèêëè ó ñâ³-
äîì³ñòü ð³çíèõ øàð³â íàñåëåííÿ, â òîìó ÷èñë³ é ìîëîä³. Äîâîë³ âåëèêà ÷àñòèíà 
ñòóäåíò³â òàê ÷è ³íàêøå ìàþòü â³äíîøåííÿ äî ðåë³ã³¿, àëå ¿ì äîñèòü âàæêî ïîºä-
íàòè ìàòåð³àë³ñòè÷íèé çà ñâî¿ì õàðàêòåðîì çì³ñò íàâ÷àííÿ ó âèù³é øêîë³ ç³ ñâî-
¿ìè äóõîâíèìè ïîòðåáàìè ³ íàõèëàìè. Ïðèíöèï ïîºäíàííÿ äîñÿãíåíü íàóêîâî-
òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó òà ãóìàí³ñòè÷íî¿ ñêëàäîâî¿ ñâ³òîâèõ ðåë³ã³é ó ïëàíåòàðíîìó 
âèõîâàíí³ ìàº äîïîìîãòè ïîºäíàòè äâ³ êàðòèíè ñâ³òó: ìàòåð³àë³ñòè÷íó òà ³äåàë³ñ-
òè÷íó.

3. Â îñíîâ³ áóäü-ÿêî¿ ñâ³òîâî¿ ðåë³ã³¿ ïîêëàäåíèé ïåâíèé ìîðàëüíèé ôóíäàìåíò 
– êîäåêñ ïðàâèë, ùî äîçâîëÿþòü ëþäèí³ åôåêòèâíî ôóíêö³îíóâàòè ó ñóñï³ëüñòâ³, 
íå íàíîñÿ÷è øêîäè ³íøèì ëþäÿì. Ïðè÷îìó â îñíîâíîìó ö³ ïðàâèëà çá³ãàþòüñÿ, 
ÿêùî íå òåêñòóàëüíî, òî ïî ñóò³. Òîìó ìîæíà êàçàòè ïðî çàãàëüíîñâ³òîâó çíà-
÷èì³ñòü öüîãî ìîðàëüíîãî ôóíäàìåíòó ñâ³òîâèõ ðåë³ã³é. Ïëàíåòàðíå âèõîâàííÿ 
ñòóäåíòñüêî¿ ìîëîä³ ïîâèííî âðàõîâóâàòè çíà÷åííÿ ìîðàëüíèõ ö³ííîñòåé ñâ³òîâèõ 
ðåë³ã³é ÿê âàæëèâîãî êîìïîíåíòó äóõîâíî¿ êóëüòóðè ëþäñòâà. Íå âèêîðèñòîâóâàòè 
ìîðàëüíèé ïîòåíö³àë ñâ³òîâèõ ðåë³ã³é ó ïëàíåòàðíîìó âèõîâàíí³ ñòóäåíòñüêî¿ ìî-
ëîä³ áóëî á, íà íàø ïîãëÿä, âåëèêîþ ïîìèëêîþ, òèì á³ëüøå, ùî òàêà ðîáîòà âæå 
âåäåòüñÿ (ï³ä ÷àñ âèâ÷åííÿ ðÿäó ïðåäìåò³â ãóìàí³òàðíîãî öèêëó).

Ïðèíöèï åêîëîã³÷íîñò³ â³äîáðàæàº ºäí³ñòü ëþäèíè ³ ïðèðîäè, íåîáõ³äí³ñòü ãëî-
áàëüíîãî çàõèñòó ñåðåäîâèùà ³ñíóâàííÿ ëþäñòâà. Â³í âèìàãàº âèõîâàííÿ ðîçó-
ì³ííÿ ëþäèíîþ ñåáå ÿê ÷àñòêè ïðèðîäè, ÿê ¿¿ àêòèâíîãî çàõèñíèêà. Ñòàí íà-
âêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, ÿêèé ôîðìóºòüñÿ ï³ä âïëèâîì òåõíîãåííî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ëþäñòâà, õàðàêòåðèçóºòüñÿ íåñò³éê³ñòþ, òåìïîðàëüí³ñòþ, íåâð³âíîâàæåí³ñòþ, òðè-
âîæí³ñòþ. Äðàìàòèçì ñèòóàö³¿ ïîãëèáëþºòüñÿ ùå é òèì, ùî ãëîáàëüí³ åêîñôåðí³ 
ïðîöåñè ìàþòü âåëè÷åçíó ³íåðö³éí³ñòü: äëÿ ïðèïèíåííÿ àáî ïåðåîð³ºíòàö³¿ ðóé-
í³âíèõ òåíäåíö³é, ùî íàì³òèëèñÿ â åêîñôåð³, ïîòð³áíà áàãàòîð³÷íà ìîá³ë³çàö³ÿ 
âåëè÷åçíèõ ðåñóðñ³â âñüîãî ëþäñòâà.

ßê ñòâåðäæóº Í. Ìî¿ñººâ, ëþäñòâî áóäå íåìèíó÷å âòÿãóâàòèñÿ â åêîëîã³÷íó 
êðèçó, ïðè÷îìó ãëîáàëüíîãî ìàñøòàáó, îñê³ëüêè îéêóìåíîþ ëþäñòâà â XX ñò. 
ñòàëà âæå âñÿ ïëàíåòà, ³ âîíî âçàºìîä³º ç ïðèðîäîþ ÿê ºäèíèé âèä [10]. Â³í 
ââàæàº, ùî âèçíà÷àþ÷å çíà÷åííÿ â ³ñòîð³¿ ñóñï³ëüñòâà (â óñÿêîìó ðàç³, íàéáëèæ-
÷èõ äåñÿòèð³÷) áóäóòü ìàòè éîãî âçàºìîñòîñóíêè ç íàâêîëèøíüîþ ïðèðîäîþ. 
Åêîëîã³÷íèé ³ìïåðàòèâ, íà éîãî äóìêó, íå ìîæå áóòè çàáåçïå÷åíèé â ðàìêàõ òðà-
äèö³éíî¿ ñõåìè àäàïòàö³¿ ñóñï³ëüñòâà äî óìîâ ³ñíóâàííÿ, ùî çì³íþþòüñÿ çàâäÿêè 
æèòòºä³ÿëüíîñò³ ñàìîãî ñóñï³ëüñòâà. Ïî ñóò³, åêîëîã³÷íèé ³ìïåðàòèâ âèìàãàº ñòâî-
ðåííÿ, ïðè÷îìó â äîñòàòíüî êîðîòê³ òåðì³íè, íîâîãî åòè÷íîãî ³ìïåðàòèâó, òîáòî 
íîâîãî õàðàêòåðó ñòîñóíê³â ëþäåé ì³æ ñîáîþ ³ ïðèðîäîþ.

Öåé ïðèíöèï âèìàãàº ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ôîðìóâàííÿ ó ìàéáóòíüî¿ åë³òè 
ñóñï³ëüñòâà åêîëîã³÷íî¿ êóëüòóðè. Íà åòàï³ öèâ³ë³çàö³éíèõ çðóøåíü, áóðõëèâèõ 
ïëàíåòàðíèõ çì³í ñàìå åêîëîã³÷íà êóëüòóðà ïîâèííà ñòàòè òèì ñòðèæíåì ëþäñüêî¿ 
îñîáèñòîñò³, ùî çìîæå âðÿòóâàòè ïëàíåòó, ëþäñòâî â ö³ëîìó, âèâåñòè éîãî íà íî-
âèé âèòîê ðîçâèòêó [9].
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Ïðèíöèï àêòèâíîñò³ â³äîáðàæàº ñîö³àëüíó ïîòðåáó â ñàìîñò³éí³é, àêòèâí³é îñî-
áèñòîñò³, ÿêà áóëà á çäàòíà ïðèéìàòè ñàìîñò³éí³ ð³øåííÿ â íåñòàíäàðòíèõ óìîâàõ. 
Öå âèìàãàº ïîáóäîâè âèõîâàííÿ çäåá³ëüøîãî íà ñàìîàêòèâíîñò³ ëþäèíè, íà ¿¿ ñâ³äî-
ìîìó áàæàíí³ íàáóòòÿ ñàìå òèõ ÿêîñòåé, ùî äîçâîëÿòü ¿é åôåêòèâíî ôóíêö³îíóâàòè 
â ñó÷àñíîìó ñâ³ò³. Ïëàíåòàðíå âèõîâàííÿ ³ ñàìîâèõîâàííÿ ëþäèíè ìîæå â³äáóâàòèñÿ 
ò³ëüêè ó ä³¿, ó â³äïîâ³äí³é ä³ÿëüíîñò³. ßêùî ö³ííîñò³, ³äåàëè, ïîãëÿäè ëþäèíè íå 
çíàõîäÿòü ï³äòâåðäæåííÿ ó ¿¿ ä³ÿõ, òî ìè ìàºìî ñïðàâó ç ïîäâ³éíèì ñòàíäàðòîì, ïî-
äâ³éíîþ ìîðàëëþ.

Àêòèâí³ñòü îñîáèñòîñò³ – ³í³ö³àòèâíà ä³ÿ ñòîñîâíî íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, 
³íøèõ ëþäåé ³ ñåáå. ¯¿ ³íòåíñèâí³ñòü çàëåæèòü â³ä ìîòèâ³â ïîâåä³íêè, ñâ³òîãëÿäó, ö³í-
í³ñíèõ îð³ºíòàö³é, õàðàêòåðó ³ òåìïåðàìåíòó êîíêðåòíî¿ îñîáèñòîñò³.

Ñâî¿ìè ä³ÿìè ³ â÷èíêàìè ëþäèíà ÿê ñóá’ºêò ö³ëåñïðÿìîâàíî çì³íþº çîâí³ø-
í³é ñâ³ò (ïðèðîäó ³ ñóñï³ëüñòâî), à òèì ñàìèì ³ ñåáå. Îò ÷îìó ñàìå àêòèâíà ä³ÿëü-
í³ñòü â³ä³ãðàº òàêó ñóòòºâó ðîëü â ðîçâèòêó ³ ñàìîðîçâèòêó ëþäåé. ßê íàãîëîøóº 
Ñ. Êóëüíåâè÷ ó ñâî¿õ ïðàöÿõ, âèõîâàííÿ ïîâèííî ñòàòè äîñë³äíèöüêèì ïîëåì, íà 
ÿêîìó äîñâ³ä çáàãà÷åííÿ çíàíü ³ äîñâ³ä ïîâåä³íêè „âèðîùóþòüñÿ” íå çà ñõåìîþ ïðè-
ùåïëåííÿ ³ ïåðåñàäêè ç îäí³º¿ ãîëîâè â ³íøó, à çà ñõåìîþ êóëüòóðíîãî ïîðîäæåííÿ 
çíà÷åíü öüîãî çíàííÿ [3, 5, 6, 7].

×èì á³ëüøå ó ëþäèíè ìîæëèâîñòåé çì³íþâàòè ðå÷³ ³ çíàðÿääÿ, ðåàë³çóâàòè òàêèì 
÷èíîì ñâî¿ ñóòí³ñí³, òîáòî òâîð÷³ çàäàòêè, òèì á³ëüøîþ ì³ðîþ âîíà ìîæå âèðàçèòè 
ñåáå, ï³çíàòè ³ ñàìîóäîñêîíàëþâàòèñÿ, à òâîð÷³ñòü â äàíîìó êîíòåêñò³ – íàéàäåêâàò-
í³øèé ñïîñ³á ïðîÿâó àêòèâíîñò³ ³ ñàìîâèðàæåííÿ îñîáèñòîñò³. Îòæå, ò³ëüêè òâîð÷à 
ä³ÿëüí³ñòü çàáåçïå÷óº ñàìîðåàë³çàö³þ îñîáèñòîñò³, à ñòóï³íü ðåàë³çàö³¿ ¿¿ ñóòí³ñíèõ 
âëàñòèâîñòåé çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ àêòèâíîñò³ îñîáèñòîñò³.

Òîìó ïðèíöèï àêòèâíîñò³ ñóá’ºêòà â ïðîöåñ³ ïëàíåòàðíîãî âèõîâàííÿ ïîâèíåí 
áóòè äîïîâíåíèé ïðèíöèïîì êðåàòèâíîñò³, ùî â³äîáðàæàº íåîáõ³äíó óìîâó ïîäàëüøîãî 
ñîö³àëüíîãî, íàóêîâîãî, êóëüòóðíîãî, åêîíîì³÷íîãî ïðîãðåñó ëþäñòâà. Öåé ïðèíöèï 
âèìàãàº âèêîðèñòàííÿ ó âèõîâíîìó òà íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³ ôîðì, ìåòîä³â, ïðèéî-
ì³â, ìåõàí³çì³â, ÿê³ ñïðèÿþòü ðîçâèòêîâ³ ñàìå òâîð÷î¿ ñêëàäîâî¿ ëþäñüêî¿ ñóòíîñò³. 
Íàäçàâäàííÿì, ùî ñòàâèòü öåé ïðèíöèï, º ïåðåòâîðåííÿ áóäü-ÿêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè, 
áóäü-ÿêîãî ¿¿ â÷èíêó ó òâîð÷èé àêò, ñòâîðåííÿ ÷îãîñü íîâîãî, ïðèíàéìí³ â ïðàêòèö³ 
êîíêðåòíîãî ³íäèâ³äóóìà. Òâîð÷³ñòü º ñóòí³ñíîþ õàðàêòåðèñòèêîþ ëþäèíè, óìîâîþ 
ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ ³ êóëüòóðè, ôóíäàìåíòàëüíîþ îñíîâîþ ëþäñüêîãî æèòòÿ.

Òâîð÷à ä³ÿëüí³ñòü çàâæäè ñïðÿìîâàíà íà ðåçóëüòàò ìàòåð³àëüíèé ÷è äóõîâíèé. 
Òâîð÷³ñòü, áóäó÷è çà ñâîºþ ñóòòþ êóëüòóðíî–³ñòîðè÷íèì ÿâèùåì, ìàº ³ ïñèõîëî-
ã³÷íèé àñïåêò – îñîáèñò³ñíèé ³ ïðîöåñóàëüíèé. Â³í ïåðåäáà÷àº íàÿâí³ñòü ó ñóá’ºêòà 
çä³áíîñòåé, ìîòèâ³â, çíàíü ³ óì³íü, äÿêóþ÷è ÷îìó ñòâîðþºòüñÿ ïðîäóêò, ùî â³äð³çíÿ-
ºòüñÿ íîâèçíîþ, îðèã³íàëüí³ñòþ, óí³êàëüí³ñòþ.

Òâîð÷èé õàðàêòåð îñîáèñòîñò³ âèÿâëÿºòüñÿ, íà íàø ïîãëÿä, â óñâ³äîìëåíí³ íà-
ÿâíîãî ñòàíó ëþäñòâà ³ éîãî ðåàëüíèõ ñòîñóíê³â ç ïðèðîäîþ, òåõí³êîþ, êóëüòóðîþ, 
³íôîðìàö³ºþ òîùî òà ïîøóêó îïòèìàëüíîãî øëÿõó óäîñêîíàëåííÿ ä³¿ ïîçèòèâíèõ ÷è 
óñóíåííÿ ä³¿ íåãàòèâíèõ ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà ðîçâèòîê öèâ³ë³çàö³¿ ³ ïëàíåòè.

Ïðèíöèï ïðèðîäîâ³äïîâ³äíîñò³ ïðîöåñó ïëàíåòàðíîãî âèõîâàííÿ ñòóäåíòñüêî¿ ìîëîä³ 
â³äîáðàæàº âèìîãó óçãîäæåííÿ âèõîâíèõ ä³é ç ïðèðîäîþ êîíêðåòíî¿ ëþäèíè, òîáòî 
¿¿ õàðàêòåðîì, òåìïåðàìåíòîì, ñòàòòþ, â³êîì, îñîáèñòèìè ³íòåðåñàìè, ïîòðåáàìè 
òîùî. Òàêèì ÷èíîì, âèçíàííÿ öüîãî ïðèíöèïó ïëàíåòàðíîãî âèõîâàííÿ âèìàãàº â³ä 
ïåäàãîã³â ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ÿêîìîãà îïòèìàëüí³øîãî âðàõóâàííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ 
îñîáëèâîñòåé ñòóäåíò³â ó ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ïëàíåòàðíèõ ö³ííîñòåé, ïëà-
íåòàðíî¿ ñâ³äîìîñò³, â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà íàñë³äêè ñâî¿õ ð³øåíü òà ä³é ïî ¿õ âò³ëåííþ, 
òîëåðàíòíîñò³ òîùî.

Öåé ïðèíöèï â³äîáðàæàº òàêîæ íåîáõ³äí³ñòü â³äïîâ³äíîñò³ òåìï³â ðîçâèòêó ìîëî-
äî¿ ëþäèíè òåìïàì çì³í ó ïðèðîäíîìó, ñîö³àëüíîìó, òåõíîãåííîìó, ³íôîðìàö³éíîìó 
ñåðåäîâèù³, ùî ¿¿ îòî÷óº. Öå âèìàãàº íàñè÷åííÿ çì³ñòó âèõîâíîãî ïðîöåñó íîâ³òí³ìè 
ìàòåð³àëàìè, ³íôîðìàö³ºþ, òåõíîëîã³ÿìè ³ ò.ä.

Êîæíà ëþäèíà ìàº íåâ³ä’ºìíå ïðàâî ðîçâèâàòèñÿ çã³äíî ñâîº¿ ïðèðîäè, îñîáëè-
âîñòÿì ñâîº¿ âëàñíî¿ á³îãðàô³¿, îðãàí³çìó, ñïåöèô³êè ñâîãî êóëüòóðíîãî îòî÷åííÿ. 
Ïðèíöèï ïðèðîäîâ³äïîâ³äíîñò³ ïëàíåòàðíîãî âèõîâàííÿ ñàìå é âèõîäèòü ç öüîãî 
ïðèðîäíîãî ïðàâà ëþäèíè.
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Ïðèíöèï êóëüòóðîâ³äïîâ³äíîñò³ âèõîâíîãî ïðîöåñó. Ïëàíåòàðíå âèõîâàííÿ áóäó-
ºòüñÿ íà îñíîâ³ êóëüòóðîëîã³÷íîãî ï³äõîäó, òîáòî ÿê ö³ëåñïðÿìîâàíèé, ïîáóäîâà-
íèé íà íàóêîâèõ çàñàäàõ ïðîöåñ ïðèëó÷åííÿ îñîáèñòîñò³ ìàéáóòíüîãî ôàõ³âöÿ äî 
êóëüòóðè, â õîä³ ÿêîãî çä³éñíþºòüñÿ ïåðåäà÷à áàãàòîâ³êîâîãî äîñâ³äó âñüîãî ëþä-
ñòâà â³ä ïîêîë³ííÿ äî ïîêîë³ííÿ ³ ðîçâèòîê éîãî â³äïîâ³äíî äî ñó÷àñíîãî ñòàíó 
ïëàíåòè, ³ ëþäñòâà, ³ ïðîáëåì, ùî âèíèêàþòü ó ïëàíåòàðíîìó ìàñøòàá³.

Êóëüòóðîâ³äïîâ³äí³ñòü ïëàíåòàðíîãî âèõîâàííÿ òðåáà ðîçóì³òè ÿê â³äïîâ³äí³ñòü 
âèõîâíîãî ïðîöåñó ó âèùîìó íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³ òåíäåíö³ÿì ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ 
êóëüòóðè, âðàõóâàííÿ ó âèõîâíèõ ä³ÿõ ³ çàõîäàõ ôàêòó ³ñíóâàííÿ ìîëîä³æíî¿ ñóá-
êóëüòóðè (ùî, äî ðå÷³, ïåðåäáà÷àº äîáðå çíàííÿ ¿¿ âèêëàäà÷àìè âèùî¿ øêîëè), 
ïåðåâàæàííÿ ó ñâ³äîìîñò³ ìîëîä³ îð³ºíòàö³¿ íà çðàçêè òàê çâàíî¿ ìàñîâî¿ êóëüòóðè, 
ïðî ùî ñâ³ä÷àòü äàí³ ÷èñëåííèõ ñîö³îëîã³÷íèõ îïèòóâàíü òà ïåäàãîã³÷íèõ äîñë³-
äæåíü.

Ìè ââàæàºìî, ùî ³ñíóâàííÿ ³ ðîçâèòîê îñîáèñòîñò³ â ñó÷àñíîìó (à òèì á³ëüø 
– â ìàéáóòíüîìó) ãëîáàë³çîâàíîìó ³íôîðìàö³éíîìó ñóñï³ëüñòâ³, ùî çíàõîäèòüñÿ 
ó ïåðìàíåíòíîìó ñòàí³ çì³í, âèìàãàº íàÿâíîñò³ ó ëþäèíè ðîçâèíóòî¿ êóëüòóðè 
(³íòåëåêòóàëüíî¿, ³íôîðìàö³éíî¿, ïîë³òè÷íî¿, ãðîìàäÿíñüêî¿, åìîö³éíî¿, åêîëî-
ã³÷íî¿, ô³çè÷íî¿ òîùî). Ðîçâèòîê çàãàëüíî¿ ³ ïðîôåñ³éíî¿ êóëüòóðè ìàéáóòíüîãî 
ôàõ³âöÿ âçàºìîïîâ’ÿçàíèé ç ðîçêðèòòÿì ñóòí³ñíèõ ñèë ëþäèíè, ñïðèÿº óòâîðåííþ 
ñèñòåìè óí³âåðñàëüíèõ çä³áíîñòåé: çä³áíîñò³ äî îáðàçíîãî ìèñëåííÿ, äî ñï³ëêó-
âàííÿ, äî òâîð÷îñò³. Ïîòåíö³éí³ çä³áíîñò³ ëþäèíè ðåàë³çóþòüñÿ ³ îïðåäìå÷óþòüñÿ 
â ïðîäóêòàõ êóëüòóðè, ïðè÷îìó óí³âåðñàëüí³ çä³áíîñò³ âò³ëþþòüñÿ â ñòâîðåíí³ çà-
ãàëüíîëþäñüêèõ ö³ííîñòåé. Â ãëîáàë³çîâàíîìó ñóñï³ëüñòâ³ óí³âåðñàëüí³ çä³áíîñò³ 
ëþäèíè âõîäÿòü â ñòàä³þ ðîçøèðåíîãî â³äòâîðþâàííÿ, ðåçóëüòàòîì ÷îãî º ðîçâè-
òîê êóëüòóðè îñîáèñòîñò³, ³ öå ðîáèòü ëþäèíó ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ ïëàíåòàðíîãî 
ñï³âòîâàðèñòâà.

Ïðèíöèï ôîðìóâàííÿ çäàòíîñò³ äî ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, àäåêâàòíèõ ïëàíåòàðíèì 
³íòåðåñàì âñüîãî ëþäñòâà. Öåé ïðèíöèï ñïèðàºòüñÿ íà ïîëîæåííÿ ïðî òå, ùî ó 
âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ ôîðìóºòüñÿ íîâà ãåíåðàö³ÿ åë³òè ñóñï³ëüñòâà, ÿêà â 
íåäàëåêîìó ìàéáóòíüîìó áóäå ïðè÷åòíà äî ðîçðîáêè ³ âïðîâàäæåííÿ ó æèòòÿ òàê-
òè÷íèõ òà ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü, ùî çàáåçïå÷àòü æèòòºä³ÿëüí³ñòü îêðåìèõ äåðæàâ, ³ 
ñóñï³ëüñòâ, ³ âñüîãî ëþäñòâà â ö³ëîìó. Ëþäñòâî âñòóïèëî â òàêèé ïåð³îä ñâîãî ³ñ-
íóâàííÿ, êîëè êîæíå õèáíå ð³øåííÿ (îñîáëèâî â öàðèí³ åêîëîã³¿) â³äáèâàºòüñÿ íà 
æèòò³ âñ³º¿ ïëàíåòàðíî¿ ñï³ëüíîòè. Â íàóö³ ³ñíóº òåîð³ÿ ïðèéíÿòòÿ ÿê³ñíèõ ð³øåíü. 
Âîíè â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä íîðìàòèâíî-íàêàçóþþ÷èõ ïàðàìåòðàìè, àäåêâàòíèìè 
ñïåöèô³ö³ ñàìîîðãàí³çîâóâàíî¿ âèõîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³: íàÿâí³ñòþ ñêëàäíèõ, ïîãàíî 
ñòðóêòóðîâàíèõ ñèòóàö³é; ïðåâàëþâàííÿì ÿê³ñíèõ íåôîðìàë³çîâàíèõ ÷èííèê³â; 
ïåðåòâîðåííÿì ³íôîðìàö³¿ ÿê ÿê³ñíîãî âèäó ³íòåëåêòóàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³; îð³ºíòà-
ö³ºþ íà ì’ÿê³ ³ òîíê³ ñïîñîáè îðãàí³çàö³¿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü; ö³íí³ñíèìè, ñìèñ-
ëîîð³ºíòîâàíèìè óïðàâë³íñüêèìè ä³ÿìè; íåîáõ³äí³ñòþ âðàõóâàííÿ âñ³õ ñóïóòí³õ 
÷èííèê³â, íàñë³äê³â ³ äóìîê åêñïåðò³â; ïð³îðèòåòîì ñàìîñò³éíî âèðîáëåíî¿ óïðàâ-
ë³íñüêî¿ ïîë³òèêè; çíà÷óù³ñòþ ³íòó¿ö³¿, äîïîâíþþ÷î¿ íåäîë³ê îá’ºêòèâíî¿ ³íôîð-
ìàö³¿; çíà÷óù³ñòþ ÷èííèêà ³ìïðîâ³çàö³¿ òà ³í. [8].

Ïðèíöèï ôîðìóâàííÿ çäàòíîñò³ äî ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü àäåêâàòíèõ ïëàíåòàðíèì 
³íòåðåñàì âñüîãî ëþäñòâà ïîâèíåí òðàêòóâàòèñÿ â êîíòåêñò³ ñòàíîâëåííÿ ó ìàé-
áóòíüîãî ôàõ³âöÿ âëàñíî¿ ãóìàí³ñòè÷íî¿ ³äåîëîã³¿ ëþäñüêèõ â³äíîñèí, ùî âèçíà-
÷àºòüñÿ àäåêâàòí³ñòþ çàãðîçàì ³ âèêëèêàì, ç ÿêèìè ç³òêíóëîñÿ (³ ùå ç³òêíåòüñÿ!) 
ëþäñòâî. Âèêîðèñòàííÿ ïðèíöèï³â òåîð³¿ ïðèéíÿòòÿ ÿê³ñíèõ ð³øåíü (â³äíîñíî¿ 
àëãîðèòì³çàö³¿, íîí-àáñîëþòèçàö³¿ çíàíü, â³äêðèòîñò³, íåð³âíîâàæíîñò³ òîùî) äî-
çâîëÿº âèâåñòè ñèíåðãåòè÷íèé ³íñòðóìåíòàð³é ïåðåâîäó çàãàëüíèõ îñíîâîïîëîæ-
íèõ ð³øåíü â ñôåðó îêðåìèõ ïðàêòè÷íèõ ä³é. Ïðè öüîìó ÿê àëãîðèòì âèêîðèñòî-
âóºòüñÿ íàá³ð äîñòàòíüî ³íâàð³àíòíèõ ñìèñëîïîðîäæóþ÷èõ îð³ºíòèð³â çì³ñòó âèõî-
âàííÿ, ùî ÿâëÿþòü ÿê çàãàëüíîëþäñüê³, òàê ³ íàö³îíàëüí³ ö³ííîñò³ ³ àíòèö³ííîñò³.
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Ïðèíöèï ³íôîðìàòèçàö³¿ ïðîöåñó ïëàíåòàðíîãî âèõîâàííÿ â³äîáðàæàº íåîáõ³äí³ñòü âðàõó-
âàííÿ ó âèõîâíîìó ïðîöåñ³ ðåàë³é ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà, ùî àêòèâíî ôîðìóºòüñÿ ç³ 
âñ³ìà éîãî ïåðåâàãàìè, íåäîë³êàìè òà ïðîòèð³÷÷ÿìè. ²íôîðìàòèçàö³ÿ âñ³õ ñòîð³í ëþäñüêîãî 
æèòòÿ º îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ ïåðåäóìîâ äî ñòâîðåííÿ ºäèíî¿ ëþäñüêî¿ öèâ³ë³çàö³¿ (ïðèíàéìí³ â 
³íôîñôåð³), äå ðåàë³çîâàíèé â³ëüíèé äîñòóï êîæíî¿ ëþäèíè äî âñ³õ ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â. 
Íàðîñòàþ÷à ñèëà ïîòîêó ³íôîðìàö³éíîãî îáì³íó ì³æ ëþäüìè ïîðîäèëà íîâèé òèï êóëüòóðè, 
â ÿê³é âñå ï³äêîðÿºòüñÿ íåîáõ³äíîñò³ êëàñèô³êàö³¿, óí³ô³êàö³¿ ç ìåòîþ íàéá³ëüøî¿ êîìïðåñ³¿ 
³ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ïðè ïåðåäà÷³ â³ä ëþäèíè äî ëþäèíè, áóäü òî îñîáèñòî ÷è ÷åðåç 
çàñîáè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ [11].

Ñüîãîäí³ âèíèêàþòü óìîâè äëÿ ìàòåð³àë³çàö³¿ ³äå¿ çàãàëüíîãî ðîçóìó, äî ÿêîãî ìîæå áóòè 
çàëó÷åíà áóäü-ÿêà ëþäèíà, ùî äèíàì³÷íî ðîçâèâàºòüñÿ. ßê âêàçóº Þ. Àãåøèí, ç’ÿâëÿºòüñÿ 
íîâèé çíà÷óùèé åëåìåíò, ÿêèé çáàãàòèâ êóëüòóðó – öå ³íôîðìàö³éíà êóëüòóðà. „...Âèõ³äíèì 
º çàãàëüíå âèçíàííÿ âåðõîâåíñòâà óí³âåðñàëüíèõ ö³ííîñòåé, ùî çàáåçïå÷óþòü âèæèâàííÿ 
ëþäñòâà, óí³âåðñàëüíî¿ ö³ííîñò³ çíàíü ³ ðîçóì³ííÿ ïåðåâàã òâîð÷î¿ âçàºìîä³¿ â ³ì’ÿ çàãàëüíèõ 
ö³ëåé ³ ³íòåðåñ³â...” – ñïðàâåäëèâî çàçíà÷àº äîñë³äíèê [1, ñ.11].

Âò³ëåííÿ â ïåäàãîã³÷íèé ïðîöåñ âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ïðèíöèïó ³íôîðìàòèçàö³¿ 
ïëàíåòàðíîãî âèõîâàííÿ ñòóäåíòñüêî¿ ìîëîä³ âèìàãàº â³äêðèòîñò³ íàâ÷àëüíî¿ ³ âèõîâíî¿ ³í-
ôîðìàö³¿. Â³äêðèò³ çíàííÿ ìàþòü âëàñòèâ³ñòü â³ä÷èíÿòèñÿ äëÿ ëþäèíè, ÿêà ï³çíàº. Ñâ³ò çíàíü 
ïðî ïëàíåòàðí³ ïðîáëåìè, êóëüòóðó òà çâè÷à¿ ³íøèõ íàðîä³â „â³äêðèâàºòüñÿ” ïåðåä ñòóäåíòîì 
çàâäÿêè ðîáîò³ éîãî ñâ³äîìîñò³ ÿê ãîëîâíî¿ îñîáèñò³ñíî¿ ö³ííîñò³. Âèêëàäà÷ íå „ï³äíîñèòü” 
ö³ çíàííÿ â ãîòîâîìó äëÿ ðîçóì³ííÿ âèãëÿä³, àëå íàäàº ¿ì êîíòåêñò â³äêðèòòÿ.

Ïðèíöèï åñòåòèçàö³¿ ïðîöåñó ïëàíåòàðíîãî âèõîâàííÿ ñòóäåíòñüêî¿ ìîëîä³. Åñòåòè÷íå îñâî-
ºííÿ ä³éñíîñò³ ëþäèíîþ íå îáìåæóºòüñÿ ëèøå ä³ÿëüí³ñòþ â îáëàñò³ ìèñòåöòâà: â ò³é ÷è ³íø³é 
ôîðì³ âîíî ïðèñóòíº ó áóäü- ÿê³é òâîð÷³é ä³ÿëüíîñò³. ª ñâîÿ åñòåòèêà â ùèðèõ, ëþäÿíèõ 
âçàºìîñòîñóíêàõ ì³æ ñòóäåíòàìè òà âèêëàäà÷àìè, ñòóäåíò³â ì³æ ñîáîþ, â îáëàøòóâàíí³ ñâîãî 
ðîáî÷îãî ì³ñöÿ, æèòëà, ñòâîðåíí³ ñâîãî íåïîâòîðíîãî ñòèëþ îäÿãó òà ïîâåä³íêè.

Ïðîöåñ åñòåòèçàö³¿ ñóñï³ëüñòâà ïîøèðþºòüñÿ, ³ ïëàíåòàðíå âèõîâàííÿ ñòóäåíòñüêî¿ ìî-
ëîä³ íåìîæëèâå áåç óðàõóâàííÿ öüîãî. Åñòåòè÷íèé ñìàê ÿê êîìïëåêñíèé âèðàçíèê åñòå-
òè÷íî¿ êóëüòóðè, ÿêèé íàñêð³çíîþ ë³í³ºþ ïðîõîäèòü êð³çü çàãàëüíó êóëüòóðó îñîáèñòîñò³, º 
³íäèêàòîðîì ñòàâëåííÿ äî îòî÷óþ÷îãî ñâ³òó, â³í ðîçøèðþº ìîæëèâîñò³ òâîð÷îãî ìèñëåííÿ, 
ïîøóêó ³ çíàõîäæåííÿ íîâèõ øëÿõ³â âèð³øåííÿ çîêðåìà ïëàíåòàðíèõ ïðîáëåì. Òîìó ìè 
ââàæàºìî äîðå÷íèì ãîâîðèòè ïðî ïëàíåòàðíî îð³ºíòîâàíèé åñòåòè÷íèé ñìàê ÿê ñêëàäîâó 
êîìïåòåíòíîñò³ ïðåäñòàâíèê³â áóäü-ÿêî¿ ïðîôåñ³¿. Íà íàøó äóìêó, öå çäàòí³ñòü îñîáèñòîñò³ 
ñïðèéìàòè, îö³íþâàòè òà âèð³øóâàòè ïëàíåòàðí³ ïðîáëåìè ÷åðåç ñâîþ ïðîôåñ³éíó ä³ÿëü-
í³ñòü, âðàõîâóþ÷è îñîáèñò³ñíèé åñòåòè÷íèé ³äåàë. Öåé ïðèíöèï ïëàíåòàðíîãî âèõîâàííÿ 
âèõîäèòü ç òîãî, ùî åñòåòè÷íèé ñìàê òà åñòåòè÷íå îö³íþâàííÿ ëþäèíîþ îòî÷óþ÷î¿ ä³éñíîñò³ 
íå º ÷èìîñü ñòàëèì ÷è ïîñò³éíèì ³ ìîæå òðàíñôîðìóâàòèñÿ ï³ä âïëèâîì ð³çíîìàí³òíèõ ÷èí-
íèê³â, ç ÿêèõ íàéñèëüí³ø³ì, íà íàø ïîãëÿä, º ïðîöåñ âèõîâàííÿ.

Ïðèíöèï íîîñôåðíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ ïëàíåòàðíîãî âèõîâàííÿ âèìàãàº ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ 
ôîðìóâàííÿ ó ìàéáóòíüî¿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ åë³òè ñóñï³ëüñòâà íîîñôåðíîãî ñâ³òîãëÿäó, ùî çáà-
ãà÷óº ¿¿ äóõîâíî-åòè÷íèé ñâ³ò.

Îñíîâíèìè ðèñàìè òàêîãî ñâ³òîãëÿäó º:
1) îñíîâàí³ñòü íà êëþ÷îâèõ ³äåÿõ ô³ëîñîô³¿ êîñì³çìó (âñåºäíîñò³, àíòðîïîêîñì³çìó, ïàí-

òå¿çìó, àêòèâíî¿ åâîëþö³¿);
2) ö³ë³ñí³ñòü, ³íòåãðàòèâí³ñòü, ùî âêëþ÷àº ð³çí³ îáëàñò³ çíàííÿ (íàóêîâå, ãóìàí³òàðíå, 

ðåë³ã³éíå, ô³ëîñîôñüêå);
3) óñâ³äîìëåííÿ ëþäèíîþ ñåáå ³ ñâîãî ì³ñöÿ â íàâêîëèøíüîìó ñâ³ò³, ñâîãî ïðèçíà÷åííÿ;
4) âîëîä³ííÿ íîðìàìè ñîö³îïðèðîäíî¿ (íîîñôåðíî¿) åòèêè, ïðàêòè÷íå äîòðèìóâàííÿ ¿¿ â 

ñâî¿õ â÷èíêàõ.
Â äàíèé ÷àñ á³ëüø³ñòü ñó÷àñíèõ òåîðåòèê³â (Í. Ìî¿ñººâ, À. Óðñóë òà ³í.) âèçíà÷àº íîîñ-

ôåðó ÿê îáëàñòü ºäíîñò³ ïðèðîäè ³ ñóñï³ëüñòâà, â ÿê³é ðîçóì ³ äóõîâíî-åòè÷í³ ïð³îðèòåòè º 
âèçíà÷àëüíèìè ÷èííèêàìè ðîçâèòêó öèâ³ë³çàö³¿. Ñàìå òàêå âèçíà÷åííÿ „íîîñôåðè” ÿê ñâîº-
ð³äíà ïðîãðàìà, ìåòà ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà äîçâîëÿº êîíñòàòóâàòè, ùî ïëàíåòàðíå âèõîâàííÿ, 
ñïðÿìîâàíå íà ñòàíîâëåííÿ ³ ðîçâèòîê íîîñôåðíîãî ñâ³òîãëÿäó (òîáòî òðüîõ éîãî êîìïî-
íåíò³â: îíòîëîã³÷íîãî – óÿâëåíü ïðî íàâêîëèøí³é ñâ³ò; àêñ³îëîã³÷íîãî – åòè÷íèõ óñòàíîâîê ³ 
ðåôëåêñ³¿ – óñâ³äîìëåííÿ ñåáå ³ ñâîãî ì³ñöÿ â ñâ³ò³) ,â³äïîâ³äàº ïîòðåáàì íå ò³ëüêè ñó÷àñíîãî 
ñòàíó ëþäñòâà ³ ïëàíåòè, àëå é ãëîáàëüíîìó âåêòîðó ¿õ êîåâîëþö³éíîãî ðîçâèòêó.

Êð³ì òîãî, çàñòîñóâàííÿ ïðèíöèïó íîîñôåðíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ ïëàíåòàðíîãî âèõîâàííÿ 
ñòóäåíòñüêî¿ ìîëîä³ âèìàãàº ñòâîðåííÿ ó âèùîìó íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³ îñîáëèâîãî, íîîñ-
ôåðíîãî ñåðåäîâèùà, ùî áàçóºòüñÿ íà ñèíòåç³ äîáðîãî, â³÷íîãî, ñàêðàëüíîãî. Öå ñåðåäîâèùå 
áóäóºòüñÿ íà îñíîâ³ çàãàëüíîëþäñüêèõ ö³ííîñòåé, åñòåòèçàö³¿ ïðîñòîðó ïëàíåòàðíîãî âèõî-
âàííÿ, äîòðèìàííÿ ó ñòîñóíêàõ ì³æ ñóá’ºêòàìè âèõîâíîãî ïðîöåñó íîðì íîîñôåðíî¿ åòèêè.
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Ïðèíöèï îð³ºíòàö³¿ ïëàíåòàðíîãî âèõîâàííÿ íà çàãàëüíîëþäñüê³ ö³ííîñò³ âèìàãàº 
ïîáóäîâè âèõîâíîãî ïðîöåñó íà çàãàëüíîëþäñüê³é ö³íí³ñí³é îñíîâ³. Äóæå âàæëèâî, 
ùî çàãàëüíîëþäñüê³ ö³ííîñò³ – öå ò³ ö³ííîñò³, ÿê³ ïåðåáóâàþòü íà ïåðåòèí³ âñ³õ íà-
ö³îíàëüíèõ êóëüòóð. Îäíàê öå íå íàäíàö³îíàëüí³ ö³ííîñò³, à ñàìå íàö³îíàëüí³, çà-
ãàëüí³. Âîíè º ñï³ëüíèìè äëÿ ð³çíèõ íàö³îíàëüíèõ êóëüòóð ³ âèðàæàþòü ºäí³ñòü åòè÷-
íèõ, åñòåòè÷íèõ, â³òàëüíèõ çàñàä æèòòÿ ëþäñòâà, ùî â ñâîþ ÷åðãó º ïåðåäóìîâîþ òà 
çàïîðóêîþ éîãî îá’ºäíàííÿ.

². Áåõ ñïðàâåäëèâî ââàæàº, ùî ëþäèíà âõîäèòü ó ëþäñòâî ÷åðåç íàö³îíàëüíó ³í-
äèâ³äóàëüí³ñòü ÿê ëþäèíà íàö³îíàëüíà, îñê³ëüêè áåç íàö³îíàëüíîñò³ ëþäñòâî áóëî á 
ìåðòâèì, ëîã³÷íî àáñòðàêòíèì. Òîìó êîæíèé ³íäèâ³ä ìàº íàáóâàòè îñâ³òó ÿê ã³äíèé 
ïðåäñòàâíèê ñâîãî ð³äíîãî åòíîñó â ñìèñëîâîìó ïîë³ ö³ííîñòåé, âëàñòèâèõ éîãî ð³ä-
íîìó íàðîäó. Öå îçíà÷àº, ùî ÷åðåç îñâ³òó ³ âèõîâàííÿ, êóëüòóðó, ÷àñòèíîþ ÿêî¿ âîíè 
º, âèÿâëÿºòüñÿ é çä³éñíþºòüñÿ ñîö³àëüíå ñàìîâ³äòâîðåííÿ åòíîñó [2, ñ.72]. Òîáòî 
ïëàíåòàðíå âèõîâàííÿ ïîâèííî áóäóâàòèñÿ íà ì³öíîìó íàö³îíàëüíîìó ôóíäàìåíò³ 
ÿê ïåðåäóìîâ³ éîãî â³äïîâ³äíîñò³ çàãàëüíèì ³íòåðåñàì ³ ïîòðåáàì âñüîãî ëþäñòâà.

Ëèøå ï³äíÿâøèñü íà âåðøèíó íàö³îíàëüíî¿ êóëüòóðè, ëþäèíà ìîæå ðîçêðèòè 
äëÿ ñåáå çàãàëüíîëþäñüê³ ö³ííîñò³. Ò³ëüêè çì³öíèâøèñü ó íàö³îíàëüí³é äóõîâíîñò³, 
âîíà ìîæå îäåðæàòè äîñòóï äî âèòâîð³â ÷óæîãî íàö³îíàëüíîãî äóõó. Ò³ëüêè ñïðàâ-
æí³é ïàòð³îò íå çäàòíèé çíåâàæàòè ³íø³ íàðîäè, òîìó ùî â³í áà÷èòü ¿õíþ äóõîâíó 
ñèëó òà äóõîâí³ äîñÿãíåííÿ. Â³í ëþáèòü ³ ïîâàæàº äóõîâí³ñòü ¿õíüî¿ íàö³îíàëüíî¿ 
êóëüòóðè. Êîæíèé íàðîä ïîêëèêàíèé ìàòè ñâîº ñàìîáóòíº, íàö³îíàëüíî-äóõîâíå 
îáëè÷÷ÿ [2, ñ.74]. Ç öüîãî ö³ëêîì ñïðàâåäëèâîãî ïîëîæåííÿ âèò³êàº, ùî ïðèíöèï 
îð³ºíòàö³¿ ïëàíåòàðíîãî âèõîâàííÿ íà çàãàëüíîëþäñüê³ ö³ííîñò³ ïåðåäáà÷àº ôîðìó-
âàííÿ ó ñòóäåíòñüêî¿ ìîëîä³ ïåðåêîíàííÿ ïðî ð³âíîïðàâí³ñòü ñâ³òîãëÿäíèõ ïîãëÿä³â 
â ðàìêàõ ºäèíî¿ ãóìàí³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè ö³ííîñòåé ïðè çáåðåæåíí³ ð³çíîìàí³òíîñò³ 
¿õ êóëüòóðíèõ ³ åòí³÷íèõ îñîáëèâîñòåé, ïðî ð³âíîçíà÷í³ñòü òðàäèö³é ³ òâîð÷îñò³, âè-
çíàííÿ íåîáõ³äíîñò³ âèâ÷åííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ çäîáóòê³â ô³ëîñîôñüêèõ, ðåë³ã³éíèõ, 
åòè÷íèõ â÷åíü ìèíóëîãî, ÿêùî âîíè íå ñóïåðå÷àòü ãóìàí³ñòè÷í³é òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó 
ëþäñòâà.

Ìè ðîçãëÿíóëè ñèñòåìó ïðèíöèï³â ïëàíåòàðíîãî âèõîâàííÿ ñòóäåíòñüêî¿ ìîëîä³. 
Â³ä äîòðèìàííÿ öèõ ïðèíöèï³â, íà íàø ïîãëÿä, çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü åôåêòèâ-
í³ñòü ïëàíåòàðíîãî âèõîâàííÿ ìàéáóòíüî¿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ åë³òè ñóñï³ëüñòâà, à îòæå, 
³ äîëÿ ëþäñòâà.
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ÏÅÄÀÃÎÃ²×ÍÀ ÌÀÉÑÒÅÐÍß
ØÊ²ËÜÍÀ ÍÀÓÊÎÂÎ-ÌÅÒÎÄÈ×ÍÀ ÐÎÁÎÒÀ

Ìàòåìàòèêà  – 
ïðåäìåò  íà -
ñò³ëüêè ñåðéîç-

íèé, ùî ñêîðèñòà-
òèñÿ êîæíîþ ìîæëè-
â³ñòþ ïîæâàâëåííÿ 
óðîê³â – íàäçâè÷àéíî 
âàæëèâî. 

Â÷èòåëü ïîâèíåí 
äîïîìîãòè ó÷íÿì ïî-

áà÷èòè â ñåðéîçíîìó – êóð-
éîçíå, ó íóäíîìó – ö³êàâå, 
ó çâè÷àéíîìó – íåçâè÷àéíå. 

Àäæå ³íòåðåñ ñëóæèòü ñòè-
ìóëîì äî ïîäàëüøî¿ ðîáîòè 
ó÷íÿ.

Óñíèé ðàõóíîê – íåîá-
õ³äíà ñêëàäîâà ÷àñòèíà êîæ-
íîãî óðîêó ìàòåìàòèêè. ² õî÷ 
çàéìàº â³í ìàëî ÷àñó – âñüîãî 
5-7 õâèëèí, – çíà÷åííÿ éîãî 
äóæå âåëèêå. Ùîá çðîáèòè 
éîãî ö³êàâ³øèì ³ äî ðîáîòè 
çàëó÷èòè ÿêîìîãà á³ëüøå 
ó÷í³â, äëÿ ïðîâåäåííÿ óñíîãî 
ðàõóíêó ï³äáèðàþòü äèäàê-
òè÷í³ ³ãðè, ðîçâ’ÿçóþòü ö³êàâ³ 
çàäà÷³ (â³ð øîâàí³, ëîã³÷í³) 
àáî ïðîâîäÿòü ðîáîòó ç ãåî-
ìåòðè÷íèì ìàòåð³àëîì.

ßê ïîêàçóº äîñâ³ä, êîìï-
ëåêñíå âèð³øåííÿ ìàòåìàòè÷-
íèõ çàäà÷ ÷è ãåîìåòðè÷íèõ çà-
âäàíü, îá’ºäíàíèõ â ñþæåòíå 
ö³ëå, º çíà÷íî åôåêòèâí³øèì. 
Àäæå ó÷í³ íà÷å äîëàþòü ñõî-
äèíêó çà ñõîäèíêîþ, âèêî-
íóþ÷è ïåâí³ çàâäàííÿ ³ ïðè 
öüîìó îòðèìóþ÷è ö³êàâó ³í-
ôîðìàö³þ. Îñòàííº çàâäàííÿ 
– öå ëîã³÷íå çàâåðøåííÿ ñþ-
æåòó.

Íèæ÷å çàïðîïîíîâàíî 
ï³äá³ðêó* äèäàêòè÷íîãî ìàòå-
ð³àëó, ÿêèé ó ö³êàâ³é ³ãðîâ³é 
ôîðì³ äàº ìîæëèâ³ñòü ïðî-
âîäèòè óñíèé ðàõóíîê (äèâ. 
âð³ç).

Íà ñåêö³¿ Ôîðóìó ÿêà áóëà ïðèñâÿ÷åíà âçàºìèíàì äèðåêòîðà 
³ â÷èòåëÿ (äèâ. Ñ. 36, 51), à òàêîæ îñîáëèâîñòÿì ðîáîòè ïå-
äàãîãà ñòàëî î÷åâèäíèì, íàñê³ëüêè îñòàíí³ º ïðîáëåìíèìè, à 
îòæå, ³ ãàëüì³âíèìè äëÿ óñï³øíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñó÷àñíîãî ÇÍÇ.

Öå é ñïîíóêàëî íàñ â³äêðèòè ñïåö³àëüíó ï³äðóáðèêó â æóðíàë³, ìà-
òåð³àë ÿêî¿ ñïðèÿâ áè íàëàãîäæåííþ ó øêîëàõ  íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ 
ðîáîòè ç â÷èòåëÿìè, ñòàâ áè ñâîºð³äíîþ ïåäàãîã³÷íîþ ìàéñòåðíåþ, 
â ÿê³é çáèðàòèìóòüñÿ ðîäçèíêè ïåäàãîã³÷íèõ çíàõ³äîê.

Â öüîìó ÷àñîïèñ³ ìè ðîçïî÷èíàºìî äðóêóâàòè ìåòîäè÷í³ ðîç-
ðîáêè â÷èòåë³â, ùî ìàþòü ñïðèÿòè ÿêîñò³ øê³ëüíî¿ îñâ³òè.

áà÷èòè

Âàëåíòèíà 
ÌÀËÜÎÂÀÍÀ
Âèêëàäà÷-ìåòîäèñò 
×îðòê³âñüêîãî ïåäàãîã³÷íîãî 
ó÷èëèùà ³ìåí³ Îëåêñàíäðà 
Áàðâ³íñüêîãî, Òåðíîï³ëüñüêà 
îáëàñòü

ÄÈÄÀÊÒÈ×ÍÈÉ ÌÀÒÅÐ²ÀË
² ÑÞÆÅÒÍÅ Ö²ËÅ*

2-3 êëàñ
1. ÄÈÄÀÊÒÈ×ÍÀ ÃÐÀ
ßê ãàðíî âåñíîþ: ïðîáóäæóþòüñÿ â³ä çèìîâî¿ ñïëÿ÷êè äåÿê³ çâ³ðÿòêà, 

êîìàøêè, ïðèë³òàþòü íàø³ ïåðíàò³ äðóç³ – ïòàõè, ðîçïóñêàþòüñÿ äåðåâà, 
êóù³.

Ëàã³äíå ñîíå÷êî ïðèãð³âàº – ³ íàâêîëî âñå îæèâàº. À ùå ãàðíî âåñíîþ • 
òîìó, ùî ìè ñâÿòêóºìî íàéâåëè÷í³øå õðèñòèÿíñüêå ñâÿòî.
Ìîæå, õòîñü ç âàñ çíàº ÿêå? ( Âåëèêäåíü )• 
Òàê, öå Ïàñõà, Âåëèêäåíü – Âåëèêèé Äåíü. • 
Ñàìå ö³º¿ ñâ³òëî¿, âåñíÿíî¿ äíèíè âñ³ ðîäèíè çáèðàþòüñÿ çà îäíèì ñâÿò-• 
êîâèì ñòîëîì ³ íåîäì³ííî ÷èìîñü ä³ëÿòüñÿ.
×èì ñàìå? ( Ñâÿ÷åíèì ÿéöåì )• 
À ÿê³ ùå àòðèáóòè öüîãî ñâÿòà âè çíàºòå? • 
Îòæå, öå ñâÿòî íåìîæëèâå áåç ÿéöÿ. ßê Ð³çäâî ìè íå ìîæåìî óÿâèòè • 
ñîá³ áåç ÿëèíêè, òàê Âåëèêäåíü - áåç ÿéöÿ. Àëå ÿëèíêó ìè ïðèêðàøàºìî 
³ãðàøêàìè òà ã³ðëÿíäàìè, à Âåëèêîäíº ÿéöå – ð³çíèìè îðíàìåíòàìè òà 
â³çåðóíêàìè. Íà öå çàòðà÷àþòü íåìàëî ÷àñó. Ãîëîâíå - âäàëî ï³ä³áðàòè 
áàðâíèêè, âèáðàòè îðíàìåíòè òà ïðèäáàòè íåîáõ³äíèé ³íñòðóìåíòàð³é.
Îñü ³ ñüîãîäí³, õî÷ äî ñâÿòà çàëèøèëîñü ê³ëüêà äí³â, ìè ïîñòàðàºìîñü • 
ðîçïèñàòè, ðîçìàëþâàòè íàøå ÿéöå. Îñü ³ âîíî. (Íà äîøö³ âèâ³øóþ 
êàðòêó ç çîáðàæåííÿì ÿéöÿ )
À îñü ³ ð³çí³ îðíàìåíòè. • 
(Ïîêàçóþ ôðàãìåíòè ìàéáóòíüîãî îðíàìåíòó)
Àëå ùî öå? Âîíè íå ïðîñò³, à ç ìàòåìàòè÷íèìè õèòðèíêàìè. ² òîé, õòî • 
ïðàâèëüíî ¿õ ðîçãàäàº, ìàòèìå ïðàâî âëàñíîðó÷íî îçäîáèòè Âåëèêîäíþ 
ïèñàíêó. 
Ìîëîäö³, ä³òè! Ñïîä³âàþñü, ùî öåé îðíàìåíò âàì ñïîäîáàâñÿ ³ âè íèì • 
ñêîðèñòàºòåñü ïðè ï³äãîòîâö³ äî öüîãî ñâÿòà â ñåáå äîìà.

2. Ö²ÊÀÂ² ÇÀÄÀ×²
Îòæå, äî Âåëèêîäíÿ ãîòóþòüñÿ ÿê äîðîñë³, òàê ³ ä³òè. Â ðîäèí³ ìî¿õ • 
ñóñ³ä³â ä³òè âæå ïðèñòóïèëè äî ðîçïèñóâàííÿ ÿºöü.
1.  Ñòàðøèé áðàòèê ðîçïèñàâ 6 ÿºöü, à éîãî ìîëîäøà ñåñòðè÷êà Ãàííóñÿ 

– ó 2 ðàçè ìåíøå. Ñê³ëüêè æ âñ³õ ÿºöü ðîçïèñàëè ä³òè ö³º¿ ðîäèíè? 
À ÿê äî öüîãî ñâÿòà ãîòóþòüñÿ äîðîñë³? ( Âèï³êàþòü ïàñêè, áàáêè )• 
À äëÿ öüîãî òåæ íåîáõ³äí³ ÿéöÿ. Ñê³ëüêè æ ñàìå, âè ä³çíàºòåñü, • 
ðîçâ’ÿçàâøè íàñòóïíó çàäà÷ó:
2. Ìàìà òà áàáóñÿ ö³º¿ ðîäèíè ñïåêëè ïàñêó òà áàáêó. Äëÿ ïàñêè âîíè 

âèòðàòèëè 9 ÿºöü, à äëÿ áàáêè – ó 3 ðàçè á³ëüøå. Òî ñê³ëüêè ÿºöü íåîá-
õ³äíî, ùîá ñïåêòè áàáêó?

* Ñòàòòþ ïîäàíî ç³ ñêîðî÷åííÿìè. 
Ïîâíèé òåêñò ñòàòò³ ðåäàêö³ÿ ïå-
ðåäàº äî æóðíàëó “Ïî÷àòêîâà 
øêîëà“.
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Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ â êðà-
¿íàõ áëèæíüîãî ³ äàëü-
íüîãî çàðóá³ææÿ äî 

ïðîãðàì ç ô³çèêè ñåðåäíüî¿ 
çàãàëüíî¿ îñâ³òè âïðîâàäæó-
ºòüñÿ äîäàòêîâèé íàâ÷àëü-
íèé ìîäóëü “Ââåäåííÿ â íà-
íîòåõíîëîã³¿”.** 

“Ââåäåííÿ â íàíîòåõíî-
ëîã³¿” º íàâ÷àëüíèì ìîäó-
ëåì, îñíîâíîþ ìåòîþ ÿêîãî 
º ñòâîðåííÿ ³íòåðàêòèâíîãî 
ñåðåäîâèùà äëÿ ïðîâåäåííÿ 
íàóêîâèõ êîíôåðåíö³é ³ îá-
ãîâîðåíü ì³æ ó÷íÿìè òà ó÷è-
òåëÿìè ó ñôåð³ íàíîòåõíîëî-
ã³é, ¿õ íàéá³ëüø àêòóàëüíèõ 
ïèòàíü ³ ïðàêòè÷íîãî âèêî-
ðèñòàííÿ. 

Äàíà ñòàòòÿ ñïðèÿòèìå 
ñòâîðåííþ â³äêðèòîãî ñåðåä-
îâèùà ùîäî îáãîâîðåííÿ 
êîíöåïö³é, äîñòóïíîñò³ é ïåð-
ñïåêòèâ âïðîâàäæåííÿ ìåòî-
äèê âèêëàäàííÿ òàêîãî ñêëàä-
íîãî êóðñó â ñòàðøèõ êëàñàõ 
çàãàëüíîîñâ³òí³õ çàêëàä³â.

Âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ 
³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é 
äëÿ ï³äòðèìêè ïðîöåñó íà-
â÷àííÿ â çàãàëüíîîñâ³òí³õ çà-
êëàäàõ  äèñöèïë³í ïðèðîäíè-
÷îãî ïðîô³ëþ, çàáåçïå÷åííÿ 
ìîæëèâîñò³ äîñòóïó ïåäàãîã³â 
³ ó÷í³â äî íàóêîâî¿, íàâ÷àëü-
íî¿ é ó÷áîâî-ìåòîäè÷íî¿ 
³íôîðìàö³¿ äîçâîëÿþòü çíà-
÷íî çá³ëüøèòè ìîæëèâîñò³ 
é ìîòèâàö³þ îäåðæàííÿ íî-
âèõ ïðîô³ëüíèõ çíàíü, ï³ä-
âèùèòè åôåêòèâí³ñòü îñâ³ò-
íüîãî ïðîöåñó. 

Ó çâ’ÿçêó ³ç öèì, 
âèêëàäàííÿ êóðñó 
“Ââåäåííÿ â íàíîòåõ-
íîëîã³¿”, ÿê äîäàò-
êîâîãî íàâ÷àëüíîãî 
ìîäóëþ ó ïðîãðàì³ 
ç ô³çèêè äëÿ ó÷í³â 
ñòàðøèõ êëàñ³â, ñòàº 
îñîá ëèâî àêòóàëü-
íèì çàâäàííÿì. 

Ñâ³òëàíà 
ÕÓÄÎËªªÂÀ 
Ñëóõà÷ êóðñ³â ï³äâèùåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿ â÷èòåë³â ô³çèêè 
Ð³âíåíñüêîãî Î²ÏÏÎ (â 
ïåð³îä ç 03.11 ïî 26.11.2008)

Íàóêîâèé êîíñóëüòàíò: 
ÒÐÎÔ²Ì×ÓÊ À. Á.

“ÂÂÅÄÅÍÍß Â ÍÀÍÎÒÅÕÍÎËÎÃ²¯”* 
ïðîãðàìíèé íàâ÷àëüíèé ìîäóëü ç ô³çèêè

* Ñòàòòÿ ï³äãîòîâëåíà íà îñíîâ³ 
ê ó ð ñ î â î ¿  ð î á î òè  Ñâ ³ ò ë àíè 
Õóäîëººâî¿ (íàóêîâèé êîíñóëüòàíò 
À.Á. Òðîô³ì÷óê), ïîäàºòüñÿ ç³ ñêî-
ðî÷åííÿìè.
** “Íàíîñ” ç ãðåöüêî¿ “êàðëèê”, 
îçíà÷àº ì³ë³àðäíó ÷àñòèíó ÷îãîñü. 
Ã³ïîòåòè÷í³ ïðèñòðî¿, ÿê³ ìàþòü 
ðîçì³ð â³ä îäèíèö³ äî äåñÿòê³â íà-
íîìåòð³â, íàçèâàëè íàíîðîáîòàìè 
àáî íàíîáîòàìè, âîíè ìîæóòü ñà-
ìîñò³éíî ìàí³ïóëþâàòè îêðåìèìè 
àòîìàìè.

ÌÅÒÎÄÈ×ÍÀ ÐÎÇÐÎÁÊÀ ÓÐÎÊÓ 
íà òåìó: “Íàíîòåõíîëîã³¿”

Ìåòà: íàóêîâî-òåîðåòè÷íå îá´ðóíòóâàííÿ ïîíÿòòÿ “íàíîòåõíîëîã³¿”, 
âèâ÷åííÿ ðîë³ íàíîòåõíîëîã³é ó ðîçâ’ÿçàíí³ íàóêîºìíèõ çàâäàíü ïî-
ñò³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà.

Çàâäàííÿ:
ðîçêðèòè òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ îñíîâè ïîíÿòòÿ “íàíîòåõíîëî- z
ã³¿”;
îêðåñëèòè îñíîâí³ çàâäàííÿ ³ íàïðÿìè ðîçâèòêó íàíîòåõíîëîã³é. z
Îáëàäíàííÿ: ìóëüòèìåä³éíèé ïðîåêòîð, ïðåçåíòàö³ÿ íàóêîâî-

òåîðåòè÷íî¿ êîíôåðåíö³¿ “Íàíîòåõíîëîã³¿”, âèñòàâêà íàíîåêñïîíàò³â.
Òèï óðîêó: íàóêîâî-òåîðåòè÷íà êîíôåðåíö³ÿ “Íàíîòåõíîëîã³¿”.
Ìåòîäè÷í³ ïîðàäè. Â³äîìî, ùî ìàòåð³àë, âèâ÷åíèé ó ïðîöåñ³ ñàìîñò³é-

íî¿ ä³ÿëüíîñò³, çàñâîþºòüñÿ çíà÷íî êðàùå, í³æ âèâ÷åíèé ïàñèâíî (ïðî-
÷èòàíèé àáî ïðîñëóõàíèé). Ó÷åíü ñòàº ñóá’ºêòîì âëàñíî¿ (îñîáèñò³ñíî¿) 
íàâ÷àëüíî-ï³çíàâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, òîáòî “çàìèêàº“ ïðîöåñ íàâ÷àííÿ 
íà ñîá³, à òîìó íåñå â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ðåçóëüòàòè. Íàéåôåêòèâí³øèìè 
º òàê³ óðîêè âèâ÷åííÿ íîâîãî ìàòåð³àëó, íà ÿêèõ ðîëü âèêëàäà÷à çâî-
äèòüñÿ äî (åâðèñòè÷íîãî) êåð³âíèöòâà íàâ÷àëüíî-ï³çíàâàëüíîþ ä³ÿëü-
í³ñòþ, êîëè ó÷í³ ñàì³ òâîð÷î îïðàöüîâóþòü çàïðîïîíîâàíèé ìàòåð³àë. 
Ñàìîñò³éíà ðîáîòà ó÷í³â äàº çìîãó âèð³øóâàòè íèçêó ïåäàãîã³÷íèõ çà-
âäàíü. Ïî-ïåðøå, âñ³ ó÷í³ çàëó÷àþòüñÿ äî ðîáîòè é àêòèâíî ïðàöþþòü 
íàä ïîøóêîì òà çàñâîºííÿì íîâîãî ìàòåð³àëó. Ïî-äðóãå, ñòèìóëþºòüñÿ 
òâîð÷å ìèñëåííÿ. Ïî-òðåòº, ó÷í³ îçíàéîìëþþòüñÿ ç îñòàíí³ìè äî-
ñÿãíåííÿìè íàóêè ³ òåõí³êè òà âèêîíóþòü íàóêîâ³ ïðîåêòè, ãîòóþòü 
ïðåçåíòàö³¿,  ðîáëÿòü ñàìîñò³éí³ âèñíîâêè. Ïî-÷åòâåðòå, ôîðìóºòüñÿ 
òâîð÷à îñîáèñò³ñòü ó÷í³â ÿê ðåçóëüòàò ¿õ ñàìîñò³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Ñàìîñò³éíó ðîáîòó ó÷í³â ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê ëîã³÷íå äîïîâíåííÿ òðà-
äèö³éíî¿ ôîðìè óðîêó.

Ïëàí óðîêó
². Îðãàí³çàö³éíà ÷àñòèíà
II Àêòóàë³çàö³ÿ îïîðíèõ çíàíü «Ìîçêîâèé øòóðì»-åñòàôåòà.(Îäíà 

ãðóïà ó÷í³â ï³äãîòóâàëà ³ çàäàº çàïèòàííÿ, à äðóãà ãðóïà â³äïîâ³äàº íà 
çàïèòàííÿ). 

²²I. Ïðåçåíòàö³ÿ òåìè
1. Â³äêðèòòÿ ³ áóäîâà ñêàíóþ÷îãî òóíåëüíîãî ì³êðîñêîïà.
2. Íàíîìàòåð³àëè òà ¿õ êëàñèô³êàö³ÿ.
3. Ñôåðè çàñòîñóâàííÿ íàíîòåõíîëîã³é.
²V. Çàñâîºííÿ íîâîãî ìàòåð³àëó
V. Âèñíîâêè 
Ó âèñíîâêàõ âèêëàäà÷ çàçíà÷àº:
Îòæå, ñôåðà íàíîòåõíîëîã³é ââàæàºòüñÿ â óñüîìó ñâ³ò³ êëþ÷îâîþ 

òåìîþ äëÿ òåõíîëîã³é XXI ñòîë³òòÿ. Ìîæëèâîñò³ ¿õíüîãî ð³çíîá³÷íîãî 
çàñòîñóâàííÿ â ð³çíèõ  ãàëóçÿõ åêîíîì³êè íåñóòü ó ñîá³ âåëèêèé ïî-
òåíö³àë çðîñòàííÿ. Çàñòîñóâàííÿ ïðîäóêö³¿ íàíîòåõíîëîã³é äîçâîëèòü 
çàîùàäèòè íà ñèðîâèí³ é ñïîæèâàíí³ åíåðã³¿, ñêîðîòèòè âèêèäè â àò-
ìîñôåðó é áóäå ñïðèÿòè òèì ñàìèì ñòàëîìó ðîçâèòêó åêîíîì³êè. 

Î÷åâèäíîþ íåîáõ³äíîþ óìîâîþ ðîçâèòêó äàíîãî ïðîöåñó º ïîñèëåíå 
âïðîâàäæåííÿ îñíîâ íàóêè ïðî íàíîòåõíîëîã³¿. 

Äîìàøíº çàâäàííÿ:
Îôîðìèòè ñëàéäè äëÿ ïðåçåíòàö³¿ òåìè  „Íàíîòåõíîëîã³¿.”  
Ï³äãîòóâàòèñÿ äî òåìàòè÷íîãî îö³íþâàííÿ.

ÑÏÈÑÎÊ  ÂÈÊÎÐÈÑÒÀÍÈÕ ÄÆÅÐÅË
Äåìèõîâñêèé Â.ß. Êâàíòîâûå ÿìû, íèòè, òî÷êè. ×òî ýòî òàêîå? // 

Ñîðîñîâñêèé îáðàçîâàòåëüíûé æóðíàë. - 2007. -¹ 5. -Ñ. 80-86. 
Äåðêà÷ Â.Ï. Â³ä åëåêòðîííèõ ëàìï äî ìîëåêóëÿðíèõ ñõåì ³ íàíîòåõ-

íîëîã³é // Íàóêà òà íàóêîçíàâñòâî. - 2007.- ¹ 4.- Ñ.64-69.
Êîáàÿñè Í. Ââåäåíèå â íàíîòåõíîëîãèþ: ïåð. ñ ÿïîíñê. / Í. Êîáàÿñè. 

Ì.: ÁÈÍÎÌ. Ëàáîðàòîðèÿ çíàíèé, 2007. -134 ñ. 
Íàíîòåõíîëîãèè äëÿ âñåõ. Áîëüøîå – â ìàëîì / Ì. Ðûáàëêèíà. 

Ì.: Nanotechnology News Network, 2007. -34 ñ. 
Øåðìåðãîð Ò. Íîâûå ïðîôåññèè òóííåëüíîãî ìèêðîñêîïà / 

Ò. Øåðìåðãîð, Â. Íåâîëèí // Íàóêà è æèçíü.- 2008.- ¹ 4. - Ñ. 54-57. 

Педагогічна майстерня: шкільна науково-методична робота
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Ðåäàêö³ÿ âèð³øèëà ïîçíà-
éîìèòè Âàñ, øàíîâíèé 
÷èòà÷ó, ç 2-ìà àâòîá³î-

ãðàô³÷íèìè íàðèñàìè íàøèõ 
þâ³ëÿð³â (äèâ. ñ. 112 öüîãî 

÷àñîïèñó), îäèí ç íèõ 
âæå âèäàíî, à äðó-
ãèé – âèé äå äðóêîì ó 
òðàâí³ 2009 ðîêó.

Ïðàöþþ÷è íàä 
ê í è ã î þ  À í ä ð ³ ÿ 
Ã å ð à ñ è ì î â è ÷ à 
Êàë³í³÷åâà ³ îäíî-
÷àñíî  çíàéîìëÿ-
÷èñü ç ïîäàðîâàíèì 
âèäàííÿì  ²âàíà 

Ïèëèïîâè÷à Æåðíîñåêà, ìåíå 
âðàçèëà ñõîæ³ñòü ñèòóàö³é, ùî 
îïèñàí³ äâîìà îñâ³òÿíñüêèìè 
êåð³âíèêàìè, ÿê³ íàâ³òü íå-
çíàéîì³, òà ñõîæ³ñòü ¿õí³õ 
ëþäñüêèõ ïåðåæèâàíü çà ïå-
äàãîã³÷íó ñïðàâó, çà øêîëó, çà 
áëèçüêèõ ëþäåé…

Ñõâèëþâàëà ùå é äî öüîãî 
÷àñó íåâèð³øåíà äàâíÿ ïðî-
áëåìà, êîðåí³ ÿêî¿ ñÿãàþòü 
òîãî ïåð³îäó, ïðî ÿêèé ðîç-
ïîâ³äàþòü àâòîðè. Äî ðå÷³, 
âàðòî áóëî á   íàãàäàòè, ùî öÿ 
ïðîáëåìà íåîäíîðàçîâî îáãî-
âîðþâàëàñÿ íà ñòîð³íêàõ íà-
øîãî æóðíàëó äëÿ êåð³âíèê³â 
ñåðåäíüî¿ îñâ³òè çàäëÿ òîãî, 
ùîá óñâ³äîìèòè ¿¿ ãàëüìó-
þ÷ó ðîëü é âèð³øèòè, ÿê ä³-
ÿòè, ùîá âîíà ðàç ³ íàçàâæäè 
“â³ä³éøëà“ ó ìèíóëå. Ïðî ¿¿ 
“æèâó÷³ñòü”  ñâ³ä÷àòü ³ ïîðó-
øåí³ ó÷àñíèêàìè òîãîð³÷íîãî 
Ôîðóìó (ïðî íüîãî éäåòüñÿ 
ó öüîìó ÷èñë³ æóðíàëó) ïðî-
áëåìè òà éîãî ïðîïîçèö³¿: 

íåîáõ³äí³ñòü îñó÷àñíåííÿ  z
ñïåö³àëüíî¿ ï³äãîòîâêè 
êåð³âíèê³â óñ³º¿ óïðàâë³í-
ñüêî¿ âåðòèêàë³;
íàâ÷èòèñÿ ãîâîð z èòè ç âëà-
äîþ.
Ùå á³ëüø àêòóàëüíèìè 

ñòàþòü äåáàòè, ÿê³ ó ïåðåä-
âèáîð÷èé ïåð³îä òî÷àòüñÿ 

íàâêîëî ïðîáëåì ïðîôåñ³î-
íàë³çìó ÿê óïðàâë³íö³â, òàê ³ 
ñàìî¿ âëàäè.

À ö³ êíèæêè òèì ³ çíà÷óù³, 
ùî â íèõ ÷èòà÷ â³äðàçó ìîæå 
ïîáà÷èòè ò³ íàñë³äêè, ùî  
ñïðè÷èíþþòüñÿ øêîäîþ, ÿêó 
çàïîä³þþòü ÷åðåç áàæàííÿ äå-
êîãî ç ïîñàäîâö³â êîìóñü ³ çà 
ùîñü (?!) ïîìñòèòèñÿ é íå ìàº 
ïðèíöèïîâîãî çíà÷åííÿ, ÷è 
òî º ïî â³äíîøåííþ äî îäí³º¿ 
îñîáè, êîëåêòèâó, ÷è âñ³õ íàñ 
çàãàëîì à òî é óñüîãî íàøîãî 
ñóñï³ëüñòâà.

Âðàæàº æèâó÷³ñòü òàêîãî 
ñòàâëåííÿ êåð³âíèê³â äî ëþ-
äåé, ¿õíÿ áåçêàðí³ñòü çà çàïî-
ä³ÿíå, ì³ðà é âàãà ÿêîãî çàëå-
æàòü âèêëþ÷íî â³ä òîãî, ÿêîãî 
ð³âíÿ ïîñàäó òàêèé êåð³âíèê 
îá³éìàº, à òàêîæ áåçä³ÿëüí³ñòü 
òèõ, â³ä êîãî çàëåæàòü çì³íè â 
óïðàâë³íí³ é, ó ïåðøó ÷åðãó, â 
óïðàâë³íí³ îñâ³òîþ.

Çàçíà÷åí³ êíèæêè êðàñíî-
ìîâíî ñâ³ä÷àòü, ùî ïðîáëåìà 
ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ íå áóëà âè-
ð³øåíà òîä³ é íå âèð³øåíà çà-
ðàç, âîíà – íà ÷àñ³!

Ñïîä³âàþñü, ùî ö³ íàðèñè 
çíàéäóòü ñâîãî ÷èòà÷à òà âè-
êëè÷óòü ùèðå áàæàííÿ â çàêî-
íîäàâ÷îìó ïëàí³ âèð³øèòè ðàç 
³ íàçàâæäè ïðîáëåìó êåð³â-
íèêà, à ñàìå: éîãî â³äïîâ³ä-
í³ñòü ïîñàä³, ðàçîì ç òàêèìè 
ÿêîñòÿìè, ÿê ÷åñòü, ã³äí³ñòü ³ 
ïðîôåñ³éí³ñòü. 

Øêîëà ïîòðåáóº òèõ, õòî 
ìàº ùèðî ïðî íèõ äáàòè. 

² ñïðàâä³, íà òàêå ï³êëó-
âàííÿ  âæå çà÷åêàëèñÿ ³ ñóñ-
ï³ëüñòâî, ³ ãðîìàäà, äîðîñë³ 
é äèòÿ÷³ êîëåêòèâè, êîæíà 
îêðåìà ëþäèíà,  êîæåí â÷è-
òåëü, êîæíà äèòèíà!

Òîæ äàë³ ïîäàºìî äåÿê³ 
ôðàãìåíòè íàðèñ³â, ùîá âè 
ñàì³ ïåðåñâ³ä÷èëèñÿ â çàçíà÷å-
íîìó.

ÊÍÈÃÈ, ÙÎ ÇÀÑÒÀÂËß-
ÞÒÜ ÇÀÌÈÑËÈÒÈÑß

Ï î

Îëüãà 
ÂÈÃÎÂÑÜÊÀ
Ãîëîâíèé ðåäàêòîð 
âñåóêðà¿íñüêîãî íàóêîâî-
ïðàêòè÷íîãî  æóðíàëó 
“Äèðåêòîð øêîëè, ë³öåþ, 
ã³ìíàç³¿“

Óòâåðäæóºìî 
óêðà¿íñüêó 

òðàäèö³þ: â³äçíà-
÷àºìî ñâî¿ þâ³ëå¿ 
âëàñíîþ ïðàöåþ
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“ÄÎÐÎÃÀ, ÙÎ ÍÅ ÌÀª 
Ê²ÍÖß“

ôðàãìåíò àâòîá³îãðàô³÷íî¿ 
ïîâ³ñò³ Êàë³í³÷åâà Àíäð³ÿ 

Ãåðàñèìîâè÷à

“Ò³ñí³ âçàºìîçâ’ÿçêè øåô³â 
³ øêîëè íà ð³âí³ ó÷í³âñüêèõ 
êîëåêòèâ³â çâîäèëèñÿ äî çà-
êð³ïëåííÿ êëàñ³â çà ïåâíèìè 
öåõàìè âèðîáíèöòâà, äå ä³òè 
áóâàëè íà åêñêóðñ³ÿõ, çóñòð³-
÷àëèñÿ ç ìàéñòðàìè, ïåðåäî-
âèêàìè âèðîáíèöòâà, à ñòàðø³ 
êëàñè ïðîõîäèëè âèðîáíè÷ó 
ïðàêòèêó íà ðîáî÷èõ ì³ñöÿõ, 
øê³ëüí³ ìàéñòåðí³ âèãîòîâ-
ëþâàëè íåñêëàäí³ çàìîâëåííÿ 
öåõó. Òàê ä³òè ïðèâ÷àëèñÿ äî 
ïðàêòè÷íî¿ ïðàö³.

Âèðîáíè÷å íàâ÷àííÿ â 
øêîëàõ, íà ìîþ äóìêó, íå 
ìàëî ñåðéîçíîãî âïëèâó íà îá-
ðàííÿ ïåâíî¿ ïðîôåñ³¿ â ìàé-
áóòíüîìó, àëå ïîòð³áí³ æèò-
òºâ³ íàâè÷êè ó÷í³ îòðèìóâàëè. 
Çàáèòè ãâ³çäîê íàâ÷èëèñÿ. 
À ãîëîâíå, ïîçíàéîìèëèñÿ ç 
ïðàöåþ âèðîáíèêà. Øê³ëüíà 
òåïëèöÿ ùîðîêó äàâàëà øêîë³ 
ñîòí³ âàçîí³â ê³ìíàòíèõ ðîñ-
ëèí. Òàì òàêîæ ïðàöþâàëè 
ä³òè. Ïîºäíàííÿ ðîçóìîâî¿ ³ 
ô³çè÷íî¿ ïðàö³ ôîðìóþòü ó 
ä³òåé âàæëèâ³ íàâè÷êè ä³ÿëü-
íîñò³ íà âñå æèòòÿ.

Ó 1979 ðîö³ ðàïòîì âìè-
ðàº êîìàíäèð â/÷ ¹52255 (¿¿ 
îô³ö³éíà íàçâà – ðåìîíòíî-
ìåõàí³÷íèé çàâîä) Ïàïÿí 
Ïàâëî Àãàëîéîâè÷ .  Äëÿ 
øêîëè öå áóëà òàêîæ íåïî-
ïðàâíà òðàãåä³ÿ, áî òàêîãî êå-
ð³âíèêà âèðîáíèöòâà ÿ á³ëüøå 
í³êîëè íå çóñòð³÷àâ. Íîâèé 
êîìàíäèð Áàñåíêî ïîáóâàâ ó 
øêîë³, ïîäèâèâñÿ øê³ëüíèé 
ìóçåé, äå îäíà ç åêñïîçèö³é 
áóëà ïðèñâÿ÷åíà Ïàïÿíó Ï.À. 
“Âèíåñ³òü öåé ìîòëîõ ç ìó-
çåþ“, – ñêàçàâ â³í. ß éîìó 
â³äïîâ³â: “²ñòîð³þ íà ñì³òíèê 
íå âèêèäàþòü“. Ìîæëèâî, öå 
áóëà ìîÿ íåîáà÷íà ôðàçà. Â/÷ 
ïåðåñòàëà äîïîìàãàòè øêîë³, 
ïðàêòè÷íî âñ³ øåôñüê³ çâ’ÿçêè 
áóëè ïðèïèíåí³. Òðåáà áóëî 
øóêàòè âèõ³ä ç öüîãî ñòàíî-
âèùà“ (äèâ âð³ç íà Ñ. 109). 

Â²Ä ×ÎÃÎ ÇÀËÅÆÈÒÜ ÄÎÏÎÌÎÃÀ ØÊÎË²: 
ïðàâèëî áåç âèíÿòêó

Àíäð³é ÊÀË²Í²×ÅÂ – õòî æ 
â³í? – Ïåäàãîã, Ëþäèíà, Òâîðåöü.

Êîìñîìîëüñüêèé âàòàæîê, 
ó÷èòåëü, âèõîâàòåëü, ³íñïåê-
òîð, äèðåêòîð, â³í çíàº ïðîáëåìè 
øêîëè íå ³ç çîâí³. Áî òóò, ó 
øêîë³,  ïðîéøëà éîãî þí³ñòü, íà-
ñòóïèëà çð³ë³ñòü, à òàì, äèâèñü,  
³ ãîëîâó ïðèïîðîøèëî ñð³áëîì… 
Àëå â³í ³ äîñ³ â ñòðîþ. 62 ðîêè 
æèòòÿ â³ääàíî îñâ³ò³, áî íåìàº 
ìåæ òâîð÷îñò³ òà â³ääàíîñò³ 
óëþáëåí³é ñïðàâ³. 

“Íàñòàâ 1980 ð³ê. Áàñåíêî 
âèð³øèâ äëÿ ìîñêîâñüêîãî íà-
÷àëüñòâà ïîêàçàòè ñâî¿ çä³áíîñò³, 
âèð³øèâ â³äêðèòè óðî÷èñòî 
ïàì’ÿòíèê òàíê³ñòàì. À ÿê ìîæíà 
áóëî ïðîâåñòè öå ñâÿòî áåç øêîëè. Ðîá³òíèêè çàâîäó 
ðàçîì ³ç íàøèìè áàòüêàìè, ï³øëè äî íîâîãî êîìàíäèðà 
ç ïðîïîçèö³ºþ çàëó÷èòè é  øêîëó äî òàêî¿ ïîä³¿. Á³ëüø 
òîãî, ç Ìîñêâè ïîâèíåí áóâ ïðèáóòè íà ñâÿòî Ãîëîâíèé 
ìàðøàë áðîíåòàíêîâèõ â³éñüê. Ðàïòîì äçâîíèê ç ïðè-
éîìíî¿ Áàñåíêà. Áåðó ñëóõàâêó: “Àíäð³þ Ãåðàñèìîâè÷ó, 
÷è íå çìîãëè á âè ïðèéòè äî ìåíå, ÿ çà âàìè âèøëþ 
ìàøèíó“. “Ìàøèíà ìåí³ íå ïîòð³áíà, à îñü ïåðåïóñòêó, 
áóäü ëàñêà, âèïèø³òü, áî ó ìåíå ¿¿ íåìàº“. Ðîçìîâà â³ä-
áóëàñÿ. Òåïåð ÿ ïîñòàâèâ âèìîãó â³äíîâèòè øåôñüê³ 
çâ’ÿçêè íà ìèíóëîìó ð³âí³. ßê íå äèâíî, àëå Áàñåíêî 
çãîäèâñÿ, á³ëüø òîãî, ïîêè ÿ â ïàðòêîì³ ïîãîäæóâàâ 
ïëàí ó÷àñò³ øêîëè â óðî÷èñòîñòÿõ çàâîäó, ìåí³ ïðèíå-
ñëè ïîñò³éíó ïåðåïóñòêó íà çàâîä (äî ðå÷³, âîíà ó ìåíå 
çáåð³ãàºòüñÿ ³ çàðàç). Ñâÿòî ïðîéøëî íà âèñîêîìó ð³âí³. 
Âèñòóï ä³òåé âèêëèêàâ ó ãîñòåé íàâ³òü ñëüîçè íà î÷àõ. 
Òàê â³äíîâèëèñÿ, ïðàâäà íå íà ïîâíîìó ð³âí³, íàø³ â³ä-
íîñèíè ç òðóäîâèì êîëåêòèâîì â³éñüêîâî¿ ÷àñòèíè. Ìè 
íå çàáóâàëè ïðèâ³òàòè ñâî¿õ øåô³â ç ðàäÿíñüêèìè ñâÿ-
òàìè, îñîáëèâî ç Äíåì òàíê³ñòà.

Ó 1982 ðîö³ â øêîë³ â³äáóëàñÿ ùå îäíà çíàìåííà 
ïîä³ÿ. Äî øêîëè ðàïòîâî ïðè¿çäèòü òðåò³é ñåêðåòàð 
ðàéêîìó ³ ïîâ³äîìëÿº, ùî íà íàñòóïíîìó òèæí³ øêîëó 
â³äâ³äàº â³ää³ë øê³ë ÖÊ ÊÏÓ íà ÷îë³ ç Â.Óñåíêî. 
Òðåáà ìèòè øèþ. Ùîïðàâäà, äëÿ íàñ öå íå áóëî âå-
ëèêîþ ïðîáëåìîþ. Í³÷îãî ìèòè íå áóäåìî. ßê º, òàê ³ 
áóäå. Í³÷îãî øòó÷íîãî âèãàäóâàòè íå áóäåìî. Ä³éñíî, 
äî øêîëè ïðè¿õàâ âåñü â³ää³ë øê³ë. Ìàéæå ö³ëèé äåíü 
áóëè ó øêîë³, â³äâ³äóâàëè óðîêè, ö³êàâèëèñÿ ðîáîòîþ 
ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é ³ íàâ³òü ïîêóøòóâàëè øê³ëü-
íîãî îá³äó. À ïîò³ì ÿ çàïðîïîíóâàâ ãîñòÿì â³äâ³äàòè 
êëàäîâèùå, ùî ïîðÿä ç³ øêîëîþ, ³ ïîêëîíèòèñÿ òèì, 
õòî çàâîþâàâ äëÿ óñ³õ íàñ ìèðíå æèòòÿ, ïîêëàñòè êâ³òè. 
Ïîâåðòàþ÷èñü ç öâèíòàðÿ, Â. Óñåíêî ïèòàº À. Òèì÷èêà 
(òîä³øí³é çàâ³äóâà÷ ì³ñüêâíî): “À ÷èì öåé äèðåêòîð 
íàãîðîäæåíèé?“. À â³í: “Çíà÷êîì â³äì³ííèêà íàðîäíî¿ 
îñâ³òè, ìåäàëëþ Ìàêàðåíêà òà ìåäàëÿìè þâ³ëåéíèìè“. 
– “² âñå? Ïðåäñòàâëÿéòå éîãî!” À Òèì÷èê À.².: “Òàê â³í 
æå áóâ íà îêóïîâàí³é òåðèòîð³¿…“. Â. Óñåíêî: “Êèíüòå 
ö³ äóðíèö³“. ×åðåç ì³ñÿöü áóëè îïóáë³êîâàí³ Óêàçè óðÿäó 
ïðî ïðèñâîºííÿ çâàííÿ Çàñëóæåíîãî â÷èòåëÿ, äå áóëî ³ 
ìîº ïð³çâèùå. Ñîðîê ðîê³â òðåáà áóëî â³äïàõàòè íà îñâ³-
òÿíñüê³é íèâ³, ùîá òâîÿ ðîáîòà áóëà îö³íåíà òàê âèñîêî. 
Â öüîìó æ ðîö³ øêîëà áóëà âèçíàíà çðàçêîâèì íàâ÷àëüíèì 
çàêëàäîì Óêðà¿íè“. 
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ÎÁ ÀÂÒÎÐÅ
Æåðíîñåê Èâàí Ôèëèïïîâè÷, îò-

ëè÷íèê ïðîñâåùåíèÿ áûâøåãî ÑÑÑÐ, 
Óêðàèíû, Ìîëäàâèè, Ìîíãîëüñêîé ÍÐ, 
ÃÄÐ, ïðîôåññîð, Çàñëóæåííûé ðàáîòíèê 
ïðîñâåùåíèÿ Óêðàèíû.

1947-1966 ãã. – ó÷èòåëü íà÷àëüíîé 
øêîëû, äèðåêòîð äåòñêîãî äîìà äëÿ äåòåé-
ñèðîò, äèðåêòîð ñðåäíåé øêîëû.

1966-1976 ãã. – íà ïàðòèéíîé è ñî-
âåòñêîé ðàáîòå: çàâåäóþùèé Êðûìñêèì 
îáëàñòíûì îòäåëîì íàðîäíîãî îáðàçî-
âàíèÿ, çàâåäóþùèé ñåêòîðîì øêîë ÖÊ 
Êîìïàðòèè Óêðàèíû.

1976-1992-ãã. – äèðåêòîð ÖÈÓÓ.
Èíñòèòóò áûë â àâàíãàðäå èííîâà-

öèîííîãî äâèæåíèÿ: ðàçðàáàòûâàëèñü 
ñèñòåìíî-êîìïëåêñíûå ïëàíû áåñïðåðûâ-
íîãî ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïåäàãîãè-
÷åñêèõ êàäðîâ. 

Æåðíîñåê È.Ô. Ìîÿ æèçíü: 
àâòîáèîãðàôè÷åñêèé î÷åðê.— 
Ê.: 2008. – 84 ñ.
Автор рассказывает об основных 
событиях своей жизни, начиная 
с 30-х годов XX века и по сегод-
няшний день. Трудности, которые 
пришлось ему пережить, закалили 
его, помогли стать достойным 
Человеком, который много сде-
лал для развития образования в 
Украине.

© И.Ф.Жерносек, 2008

“ÌÎß ÆÈÇÍÜ: 
àâòîáèîãðàôè÷åñêèé î÷åðê“ 

Â ãîäû íåçàâèñèìîñòè íå ñëîæèëèñü ó 
ìåíÿ îòíîøåíèÿ ñ Ìèíèñòðîì ïðîñâåùåíèÿ 
Óêðàèíû. Â îäíîì èç ïðîãðàììíûõ èíòåðâüþ 
ãàçåòå “Ðàäÿíñüêà îñâ³òà“ îí, ñîâåðøåííî íå 
çíàÿ ïðîáëåì øêîëû, ñîîáùèë, ÷òî ñîêðàòèò 
âñå îáëàñòíûå èíñòèòóòû ïîâûøåíèÿ êâàëè-
ôèêàöèè (ÎÈÏÊ). 

Â àïðåëå 1992 ã. â ýòîé æå ãàçåòå áûëî 
îïóáëèêîâàíî ìîå èíòåðâüþ î ìèññèè ÎÈÏÊ, 
êîòîðîå “ïîÿñíÿëî“ Ìèíèñòðó, ÷åì äîëæíû 
îíè çàíèìàòüñÿ. Ýòî åãî âçáåñèëî è îí ñòàë 
ïî ìåëî÷àì ïðèäèðàòüñÿ ê ìîåé ðàáîòå, à ëå-
òîì ñîçäàë àâòîðèòåòíóþ êîìèññèþ  èç òðèä-
öàòè ÷åëîâåê äëÿ ïðîâåðêè Èíñòèòóòà. 

Íà çàñåäàíèè êîëëåãèè Ìèíèñòåðñòâà 
ïðîñâåùåíèÿ âûñòóïèë ïðåäñåäàòåëü êîìèñ-
ñèè – íà÷àëüíèê óïðàâëåíèÿ è ÷ëåí êîëëå-
ãèè, îí íå ñìîã ïðèâåñòè íè îäíîãî ôàêòà 
íåóäîâëåòâîðèòåëüíîé ðàáîòû Èíñòèòóòà. 
Ìîå âûñòóïëåíèå íà êîëëåãèè îáëè÷àëî íå-
êîìïåòåíòíîñòü è áåçäàðíîñòü ÷èíîâíèêîâ 
Ìèíèñòåðñòâà â ðóêîâîäñòâå ñèñòåìîé ïîâû-
øåíèÿ êâàëèôèêàöèè. Ïëàíû ñíÿòü äèðåê-
òîðà ïî èòîãàì ïðîâåðêè Èíñòèòóòà ïðîâàëè-
ëèñü. Çàòåÿ ïîòåðïåëà ôèàñêî.

Òîãäà ìèíèñòð âíîñèò ïðåäëîæåíèå â 
Êàáèíåò Ìèíèñòðîâ, ãäå ðàáîòàë íåäðóã 
Èíñòèòóòà (è äèðåêòîðà),  äàòü ðàñïîðÿæåíèå 
î ëèêâèäàöèè Öåíòðàëüíîãî èíñòèòóòà è ñîç-
äàíèè íà åãî áàçå Àêàäåìèè ïîâûøåíèÿ êâà-
ëèôèêàöèè ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ. Â ñâÿçè 
ñ ëèêâèäàöèåé Èíñòèòóòà â íîÿáðå 1992 ã. ÿ 
áûë îñâîáîæäåí îò îáÿçàííîñòåé äèðåêòîðà 
Èíñòèòóòà. 

Íî åùå äî ïîÿâëåíèÿ ýòîãî ïðèêàçà áûë 
ïðèíÿò íà äîëæíîñòü ñòàðøåãî íàó÷íîãî ñî-
òðóäíèêà Èíñòèòóòà ïåäàãîãèêè, ãäå è ñåé÷àñ 
òðóæóñü.

Íàïèñàë êíèãè “Ðàçâèòèå â Óêðàèíå ñè-
ñòåìû ñðåäíèõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷åáíûõ 
çàâåäåíèé íîâîãî òèïà“ (2002 ã.), “Íîâûå 
øêîëû íîâîé Óêðàèíû“ (2003 ã.), “Ëèöåè, 
ãèìíàçèè è êîëëåãèóìû â ñèñòåìå îáðàçî-
âàíèÿ Óêðàèíû“ (2005 ã.), “Îðãàíèçàöèÿ 
íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû â øêîëå“ 
(2006 ã.), “Ïîâûøåíèå êà÷åñòâà íàó÷íî-
ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû â îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ 
ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ“ (2008 ã.). … Â ýòîì ÿ 
âèæó ñìûñë æèçíè. 

Â 2007 ã. èíñòèòóò ïðîäëèë ìíå êîíòðàêò 
åùå íà äâà ãîäà. Íàïèøó åùå îäíó ìîíîãðàôèþ 
èëè ïîñîáèå. Óñïåþ ëè? Âñå ìû ñìåðòíûå.

На фото: Директор Центрального 
института усовершенствования учителей 
И.Ф. Жерносек в торжественной обстановке 
вручает удостоверения отличникам курсов 
резерва директоров школ, 1980 г.

На фото: Группа участников Всесоюзного 
семинара-совещания директоров 
республиканских и областных институтов 
усовершенствования учителей по 
внедрению опыта подготовки резерва 
директоров школ Украины. 
В первом ряду заместитель министра 
просвещения СССР Ягодкин, начальник 
управления кадров Минпроса СССР 
Петров, министр просвещения УССР 
Фоменко, директор института Жерносек и 
другие, 1982 г.
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Ï²ÑËßÌÎÂÀ ÐÅÄÀÊÒÎÐÀ 

Ðîëü îñîáèñòîñò³ áåç-
ïîñåðåäíüîãî êåð³âíèêà 

â æèòò³ êîæíî¿ ëþäèíè î÷å-
âèäíà. Â íàóêîâî-ïðàêòè÷íèõ 
ïóáë³êàö³ÿõ öÿ çàëåæí³ñòü äå-
ìîíñòðóºòüñÿ ñëîâàìè: “ßêèé 
äèðåêòîð – òàêà ³ øêîëà; ÿêèé 
äèðåêòîð – òàêèé ³ ìîðàëüíî-
ïñèõîëîã³÷íèé êë³ìàò“. Òàêà æ 
çàëåæí³ñòü õàðàêòåðíà äëÿ êðà-
¿íè òà ñâ³òó. Òîæ íà ïèòàííÿ, 
ÿêå ïðîòÿãîì äåñÿòèë³òü ìèíó-
ëîãî ñòîë³òòÿ áóëî ïðåäìåòîì 
ïàëêèõ äèñêóñ³é, – ðîëü îñîáèñ-
òîñò³ â ³ñòîð³¿ – êîæåí ³ç íàñ 
ñòâåðäíî â³äïîâ³ñòü ³ ñàì.

Ïðè÷åòí³ñòü óñ³õ íàøèõ ÷è-
òà÷³â äî ïðîáëåì ÿê³ñíîãî ìå-
íåäæìåíòó äîçâîëÿº íàì ñòâåð-
äæóâàòè, ùî íà ÷àñ³ ïîñïðèÿòè, 
ùîá öåé ³ìàíåíòíèé âïëèâ áóâ íà 
êîðèñòü ëþäÿì ³ êðà¿í³.

Â²ÄÇÍÀ×ÀªÌÎ ÑÂÎ¯ ÞÂ²ËÅ¯ ÂËÀÑÍÎÞ 
ÏÐÀÖÅÞ!

Â îñâ³òÿíñüê³é Óêðà¿í³ ñêëàëàñÿ òðàäèö³ÿ – â³äçíà÷àòè 
þâ³ëå¿ âëàñíîþ ïðàöåþ. Öþ òðàäèö³þ ùèðî ï³äòðèìóº 
íàø æóðíàë, â ÿêîìó âè,  ²âàíå Ïèëèïîâè÷ó òà Àíäð³þ 
Ãåðàñèìîâè÷ó, íàéàâòîðèòåòí³ø³ àâòîðè. Òîæ â êîíòåêñò³ 
çàçíà÷åíî¿ òðàäèö³¿, â³òàþ÷è âàñ, âåëüìèøàíîâí³ Êîëåãè, 
ç³ ñëàâíèì þâ³ëåºì, àíîíñóºìî ó öüîìó ÷èñë³ æóðíàëó 
âàø³ àâòîá³îãðàô³÷í³  íàðèñè.  Öå ùå îäèí ùåäðèé âàø äà-
ðóíîê óêðà¿íñüêîìó äèðåêòîðó! 

Òàê ñêëàëîñÿ, ùî íàøèõ þâ³ëÿð³â ÿ çíàþ äàâíî: 
².Ï. Æåðíîñåêà 30 ðîê³â, à À.Ã. Êàë³í³÷åâà – ñêîðî 40.

Êîëè ó 1979 ðîö³ ².Ï. Æåðíîñåê ñòàâ äèðåêòîðîì Ö²ÓÂ 
ÓÐÑÐ, ÿ âæå ïðàöþâàëà çàâ³äóâà÷åì êàá³íåòîì ô³çèêè òà 
àñòðîíîì³¿ öüîãî ³íñòèòóòó ³ ìàëà äîñòàòí³é äîñâ³ä, ùîá 
âèð³çíèòè ñïðàâä³ ãàðíîãî êåð³âíèêà â³ä ³íøèõ. Â ò³ íåçà-
áóòí³ ìèò³ íàøî¿ ñï³ëüíî¿ ðîáîòè Âè, ²âàíå Ïèëèïîâè÷ó, 
ä³ºâî òâîðèëè äîáðó, âèñîêî äóõîâíó, òâîð÷ó àòìîñôåðó, 
òîìó â ð³çíèõ àóäèòîð³ÿõ ³ êàá³íåòàõ  ³íñòèòóòó òâîðèâñÿ 
â³äâåðòèé, ÷åñíèé âèñîêèé ëþäñüêèé äóõ – íà ñîá³ ïåðå-
æèëà ò³ ìèò³, çà ùî é ñåðäå÷íî äÿêóþ Âàì!

Ç Àíäð³ºì Ãåðàñèìîâè÷åì, ñëàâíèì ïðåäñòàâíèêîì 
êè¿âñüêî¿ óïðàâë³íñüêî¿ äèíàñò³¿, ïðî ÿêó ìè ðîçïîâ³äàëè 
÷èòà÷àì ó íàøîìó æóðíàë³ (äèâ. ¹2, 2001), ìåíå ïîçíà-
éîìèëà éîãî äðóæèíà, òåæ âèíÿòêîâèé äèðåêòîð øêîëè, 
÷óäîâà ëþäèíà é ì³é âåëèêèé äðóã. 

Éîãî îñîáèñòå çíàéîìñòâî ç Â.Î. Ñóõîìëèíñüêèì, 
ðåàëüí³ ñïðàâè é ïëàíè íà ìàéáóòíº ïåðåâåðøóâàëè âñå 
â³äîìå ìåí³ ç äèðåêòîðñüêî¿ ïðàêòèêè. Òîæ êîëè ÿ ñòàëà 
êåð³âíèêîì ïåäàãîã³÷íî¿ é óïðàâë³íñüêî¿ ïðàêòèê äëÿ 
ðåçåðâó äèðåêòîð³â øê³ë, ï³äãîòîâêó ÿêèõ áóëî çàïî÷àò-
êîâàíî Ö²ÓÂ, â³äðàçó çãàäàëà ïðî óí³êàëüíèé ïîòåíö³àë 
À.Ã. Êàë³í³÷åâà, ÿêèé òîä³ ùîéíî ñòàâ äèðåêòîðîì íî-
âîáóäîâè – ÇÎØ ¹217. Ìåí³ ïðèéøëîñÿ íàâ³òü ÷åêàòè 
äåê³ëüêà ðîê³â, ïîêè øêîëà íàáóëà ãîòîâíîñò³ ïðèéìàòè 
ãîñòåé-äèðåêòîð³â é â÷èòè ¿õ óïðàâë³íñüê³é ìàéñòåðíîñò³. 
Çà ìîãî ïîäàííÿ  Ö²ÓÂ âèçíà÷èâ òîä³ öþ øêîëó áàçîâîþ 
äëÿ ïðîâåäåííÿ ïðàêòèêè ç ìàéáóòí³ìè äèðåêòîðàìè øê³ë 
çà äâîìà òåìàìè – âèõîâíà ä³ÿëüí³ñòü äèðåêòîðà òà éîãî 
óïðàâë³íñüêà ìàéñòåðí³ñòü.

Ðàçîì ç óñ³ìà âèõîâàíöÿìè é â÷èòåëÿìè ãîñò³ ñòàâàëè 
ó÷àñíèêàìè ä³éñòâà, à íå çàõîä³â, ÿêå ñòâîðþâàëîñü â äó-
øàõ ³ ñåðöÿõ êîæíîãî, õòî áóâ òîä³ ó øêîë³. Äèðåêòîð-
äðàìàòóðã, àêòîð, ïîåò, îðãàí³çàòîð ³ íàäèõà÷ ä³òåé ³ äî-
ðîñëèõ òâîðèâ íà íàøèõ î÷àõ âèñîêîäóõîâíå, îðãàí³÷íå ³ 
ïðèðîäíå ñåðåäîâèùå ïëåêàííÿ Ëþäèíè – òàê ³ ïðîäî-
âæóº ùîäåííî òâîðèòè âæå ïîíàä 60 ðîê³â. Âèõîâíà ðî-
áîòà ó øêîë³ – öå íå ïðàâèëüí³ ñëîâà, à öå æèòòºâ³, ðå-
àëüí³ ëþäñüê³ ä³ëà: ä³ºâå  óâ³÷íåííÿ ïàì’ÿò³ ïðî çàãèáëèõ ³ 
ï³êëóâàííÿ ïðî æèâèõ. Àâòîðñüê³ ñïåêòàêë³ çà ñöåíàð³ÿìè 
íà â³éñüêîâî-ïàòð³îòè÷íó òåìàòèêó, ÿê³ ïèñàëèñÿ ç ñàìîãî 
æèòòÿ ïðî æèâèõ ñó÷àñíèõ ãåðî¿â, çíàíèõ é ìàëîâ³äîìèõ, 
í³êîãî íå çàëèøàëè áàéäóæèìè – ³ àêòîðè é ãëÿäà÷³ éøëè 
ç íèõ ó ðîçäóìàõ, ç³ ñëüîçàìè íà î÷àõ é ç ãëèáîêèì ïî-
÷óòòÿì ó ñåðö³. 

Âè îáîº, äîðîã³ íàø³ þâ³ëÿðè, íàäèõàëè ñâî¿ êîëåêòèâè 
íà âèñîê³ ñïðàâè. Òîìó ÿê Ö²ÓÂ, òàê ³ êè¿âñüêà øêîëà 
¹217 áóëè çíàíèìè é øàíîâàíèìè â êðà¿í³ òà ñâ³ò³!

Âè îáèäâà ùåäðî ïðîäîâæóºòå ä³ëèòèñÿ óñ³ì, ùî ìàºòå, 
ùî çíàºòå, ùî âì³ºòå ç íàøèìè äèðåêòîðàìè ³ ñüîãîäí³. 

 Âè øàíóºòå äðóêîâàíå ñëîâî, ìè øàíóºìî ñëîâî êîæ-
íîãî ç Âàñ! 

Õàé âàøå ïåðî çàâæäè ñêðèïèòü é íåâïèííî ïèøå – 
äàé Áîæå, òàê ³ äî 100 ë³ò!

À óñ³ ìè é íàäàë³ ÷åêàòèìåìî íà âàø³ ñòàòò³ 
é êíèæêè!

 
Ùèðî, ç ïîâàãîþ ³ âäÿ÷í³ñòþ çà ö³êàâó é, ñïîä³âàþñü, 

îáîï³ëüíî êîðèñíó ñï³âïðàöþ,
Îëüãà Âèãîâñüêà

Â  ì ó ê à õ  ñ î ç ä à â à ë ñ ÿ 
ñàíàòîðèé-ïðîôèëàêòîðèé 
Öåíòðàëüíîãî èíñòèòóòà íà 300 
ìåñò, â ó÷åáíóþ äåÿòåëüíîñòü 
âíåäðÿëàñü ìîäóëüíàÿ ñèñòåìà 
îáó÷åíèÿ, Öåíòðàëüíàÿ êàð-
òîòåêà ïåðåäîâîãî ïåäàãîãè-
÷åñêîãî îïûòà ñòèìóëèðîâàëà 
âíåäðåíèå â ó÷åáíóþ äåÿòåëü-
íîñòü èííîâàöèé è äð. ÖÈÓÓ 
– èíèöèàòîð êóðñîâ ðåçåðâà 
äèðåêòîðîâ øêîë (ñì. ôîòî íà 
Ñ. 110).

Ñ 1992 ã. – ñòàðøèé íàó÷-
íûé ñîòðóäíèê Èíñòèòóòà ïå-
äàãîãèêè ÀÏÍ Óêðàèíû.

Äâàæäû èçáèðàëñÿ äåïó-
òàòîì Ôåîäîñèéñêîãî ãîðîä-
ñêîãî, Êðûìñêîãî îáëàñòíîãî, 
Øåâ÷åíêîâñêîãî ðàéîííîãî (â 
ã. Êèåâå) Ñîâåòîâ äåïóòàòîâ 
òðóäÿùèõñÿ.

Íàãðàæäåí îðäåíîì „Çíàê 
ïî÷åòà“, ìåäàëÿìè ÑÑÑÐ 
è ÌÍÐ, â ÷àñòíîñòè ìå-
äàëÿìè À.Ñ.Ìàêàðåíêî è 
Ê.Ä.Óøèíñêîãî, Ïî÷åòíîé 
Ãðàìîòîé Êàáèíåòà Ìèíèñòðîâ 
Óêðàèíû. Â 2006 ã. ðàñïîðÿæå-
íèåì Ïðåçèäåíòà Óêðàèíû íà-
çíà÷åíà ïîæèçíåííàÿ ãîñóäàð-
ñòâåííàÿ ñòèïåíäèÿ.
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ÆÅÐÍÎÑªÊ ²âàí Ïèëèïîâè÷, 
ñòàðøèé íàóêîâèé ñï³âðîá³òíèê ëàáîðàòîð³¿ óïðàâë³ííÿ íà-

â÷àëüíèìè çàêëàäàìè ²íñòèòóòó ïåäàãîã³êè ÀÏÍ Óêðà¿íè, ïðîôåñîð, 
Çàñëóæåíèé ïðàö³âíèê îñâ³òè Óêðà¿íè. Ó 1979 – 1992 ðîêàõ – äèðåêòîð 

Ö²ÓÂ (ïðàâîíàñòóïíèêîì Ö²ÓÂ º ñó÷àñíèé ÓÌÎ ÀÏÍ Óêðà¿íè), ï³ä 
îðóäîþ ÿêîãî ²íñòèòóò áóëî âèçíàíî êðàùèì, à éîãî äîñâ³ä ç ï³äãîòîâêè 
ðåçåðâó äèðåêòîð³â øê³ë â³äòîä³ øèðîêî âïðîâàäæóºòüñÿ â ñèñòåìó ï³ä-
âèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ êðà¿íè. Â³äîìèé â÷åíèé, ÿêèé äîêëàâ áàãàòî çó-
ñèëü äëÿ ñòàíîâëåííÿ íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè â øêîëàõ Óêðà¿íè.

ÊÀË²Í²×ÅÂ Àíäð³é Ãåðàñèìîâè÷,
âåòåðàí óïðàâë³íñüêî¿ ïðàö³, Çàñëóæåíèé 
â÷èòåëü Óêðà¿íè, ïåðøèé äèðåêòîð ÇÎØ 

¹ 217 ì. Êèºâà, ÿê³é áóëî ïðèñóäæåíî çâàííÿ 
– “Çðàçêîâèé íàâ÷àëüíèé çàêëàä ì. Êèºâà“. 

Ö²ÓÂ âèçíàâ øêîëó áàçîâîþ äëÿ ïðîõîäæåííÿ 
ïðàêòèêè ìàéáóòí³õ äèðåêòîð³â øê³ë, à ç óí³-
êàëüíèì óïðàâë³íñüêèì äîñâ³äîì ¿¿ äèðåêòîðà 
îçíàéîìèëèñÿ îñâ³òÿíè Áîëãàð³¿, Í³ìå÷÷èíè, 

×åõîñëîâà÷÷èíè. Ñüîãîäí³ Àíäð³é Ãåðàñèìîâè÷ 
ïðîäîâæóº â÷èòåëþâàòè â ö³é æå øêîë³. Â³í 

àêòèâíèé ó÷àñíèê áàãàòüîõ ïðîåêò³â íàøîãî æóð-
íàëó òà éîãî ïîñò³éíèé àâòîð, ïîåò,  áàãàòî ïèøå 

ñàì é ïðî íüîãî ïèøóòü ³íø³.

ÌÀÖÜÊÎ Ëþáîâ ²âàí³âíà, 
çàâ³äóâà÷ êàôåäðè ñòèë³ñòèêè óêðà¿íñüêî¿ 

ìîâè ²íñòèòóòó óêðà¿íñüêî¿  ô³ëîëîã³¿ ÍÏÓ ³ìåí³ 
Ì.Ï. Äðàãîìàíîâà, ïðîôåñîð, àêàäåì³ê ÀÏÍ 
Óêðà¿íè, ôàõ³âåöü ó ãàëóçÿõ óêðà¿íñüêî¿ ë³íã-
â³ñòèêè ³ ë³íãâîäèäàêòèêè âèùî¿ òà ñåðåäíüî¿ 
øêîëè, àâòîð ïîíàä 200 íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ 

ïðàöü, ñåðåä ÿêèõ íàâ÷àëüí³ ïîñ³áíèêè äëÿ øêî-
ëÿð³â òà àá³òóð³ºíò³â, àâòîð íàøîãî æóðíàëó.

ÍÅÑÅÍ Í³íà Ãåðàñèì³âíà, 
â³äïîâ³äàëüíèé ñåêðåòàð ùîêâàð-

òàëüíîãî íàóêîâî-òåîðåòè÷íîãî æóðíàëó 
“Ïåäàãîã³êà ³ ïñèõîëîã³ÿ. Â³ñíèê Àêàäåì³¿ ïå-

äàãîã³÷íèõ íàóê Óêðà¿íè”, ñòàðøèé íàóêîâèé 
ñï³âðîá³òíèê ÄÍÏÁ ³ì. Â. Î. Ñóõîìëèíñüêîãî 

ÀÏÍ Óêðà¿íè, ðåäàãóº êíèãè, ùî âèõîäÿòü ó 
ÄÍÏÁ, òà ùå ïèøå ñòàòò³ äî çãàäàíîãî æóð-

íàëó òà ³íøèõ ïåð³îäè÷íèõ âèäàíü, ïåðåêëàäàº, 
ãîòóº äî ïóáë³êàö³¿ ñòàòò³ â÷åíèõ ³ ïðàêòèê³â, 

÷èì ðåàëüíî äîïîìàãàº øê³ëüí³é íàóö³.

ÑËÞÑÀÐÅÂÑÜÊÈÉ Ìèêîëà Ìèêîëàéîâè÷,
äèðåêòîð ²íñòèòóòó ñîö³àëüíî¿ òà ïî-

ë³òè÷íî¿ ïñèõîëîã³¿ ÀÏÍ Óêðà¿íè, ÷ëåí-
êîðåñïîíäåíò ÀÏÍ Óêðà¿íè, çàñëóæåíèé 
ïðàö³âíèê íàðîäíî¿ îñâ³òè Óêðà¿íè, ïðå-

çèäåíò àñîö³àö³¿ ïîë³òè÷íèõ ïñèõîëîã³â 
Óêðà¿íè, â³äîìèé äîñë³äæåííÿìè ç ìåòîäîëî-

ã³÷íèõ, òåîðåòè÷íèõ òà ìåòîäè÷íèõ ïðîáëåì 
ïñèõîëîã³¿ íàâ÷àííÿ äîðîñëèõ, ðîçðîáèâ êîí-
öåïö³þ åòíîïñèõîãåíåçó óêðà¿íñüêîãî íàðîäó 

íà ñó÷àñíîìó åòàï³ éîãî ³ñòîð³¿.

Íàø³ íàéêðàù³ â³òàííÿ þâ³ëÿðàì!
Áàæàºìî íàñíàãè, ìóäðîñò³ é êðàñè!

Çäîðîâ’ÿ, òâîð÷èõ çëåò³â, íåâè÷åðïíî¿ 
åíåðã³¿, äîâãèõ, ïë³äíèõ 

³ ùàñëèâèõ âàì ë³ò!
Íåõàé Áîæà ³ñêðà ÷óéíîñò³, 

ëþäÿíîñò³ é äîáðà í³êîëè íå çãàñíå 
ó âàøèõ ñâ³òëèõ ñåðöÿõ!

Íàø³ þâ³ëÿðè!


