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÷àñíèõ á³áë³îòåê, ²íòåðíåòó, 
³íøèõ ³íôîðìàö³éíèõ ðå-
ñóðñ³â, áåç ÿêèõ ñó÷àñíà ëþ-
äèíà íå ìîæå ³ñíóâàòè.

ß òàêîæ çâåðòàþñü äî âàñ 
ÿê ìàòè ï’ÿòüîõ ä³òåé. ßê 
áóäü-ÿêó ìàò³ð, ìåíå õâèëþº 
ïèòàííÿ ÿêîñò³ òà çì³ñòó 
îñâ³òè. 

ß ñïîä³âàþñÿ, ùî ðàçîì 
ìè çìîæåìî â³äïîâ³ñòè íà 
çàïèòàííÿ: ÿêîþ ïîâèí íà 
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ÂÈÕÎÂÀÍÍß ÌÀÉÁÓÒÍÜÎÃÎ: 
Ö²ÍÍÎÑÒ², Ö²Ë² ÒÀ ÒÅÕÍÎËÎÃ²¯ ÎÑÂ²ÒÈ
Íàóêîâî-ïðàêòè÷íà êîíôåðåíö³ÿ íà 
äðóãîìó Ì³æíàðîäíîìó ãóìàí³òàðíîìó 
ôîðóì³ ó÷åíèõ ³ â÷èòåë³â „Â³äðîäæåííÿ, 
îíîâëåííÿ ³ ðîçâèòîê ëþäèíè”

23-29 êâ³òíÿ 2007 ðîêó ó â³äîìîìó óñ³ì îñâ³òÿíàì 
êóòî÷êó Óêðà¿íè, ó Êðèìó, â „Àðòåö³”, ìàéæå ç óñ³õ 
êóòî÷ê³â êðà¿íè ç³áðàëîñü ïîíàä 320 ïåäàãîã³â òà íåáàé-
äóæèõ äî ñâîãî ìàéáóòíüîãî ëþäåé. Óêðà¿íñüê³ ïåäàãîãè 
òà ãîñò³ ç ²òàë³¿, Ãðóç³¿, Í³ìå÷÷èíè òà Ðîñ³¿ íàìàãà-
ëèñü äàòè â³äïîâ³äü, ÿê³é òðåáà áóòè îñâ³ò³ ñüîãîäí³, 
ùîá ñïðèÿòè ðîçâèòêó ëþäñòâà. Áóëî ïðîâåäåíî äå-
ñÿòêè ìàéñòåð-êëàñ³â ³ êðóãëèõ ñòîë³â, íàóêîâî-ïðàê-
òè÷íó êîíôåðåíö³þ, áåçë³÷ çóñòð³÷åé. 

Ó öüîìó ÷èñë³ æóðíàëó ìè çíàéîìèìî Âàñ, øà-
íîâíèé ÷èòà÷ó, ç îñíîâíèìè ïîçèö³ÿìè ó÷àñíèê³â 
Äðóãîãî ãóìàí³òàðíîãî ôîðóìó „Â³äðîäæåííÿ, 
îíîâëåííÿ ³ ðîçâèòîê ëþäèíè”*.

Êàòåðèíà 
ÞÙÅÍÊÎ

Ãîëîâà 
Íàãëÿäîâî¿ Ðàäè 

Ì³æíàðîäíîãî áëà-
ãîä³éíîãî Ôîíäó 

„Óêðà¿íà 3000”

Óêëàäà÷: Îëüãà Âèãîâñüêà.
Ïåðåêëàä óêðà¿íñüêîþ âèñòóï³â 
ó÷àñíèê³â ôîðóìó, ¿õ ³íòåðâ’þ, ìà-
òåð³àë³â ìàéñòåð-êëàñó òà çóñòð³÷³ ç³ 
ñòóäåíòàìè çä³éñíåíî ðåäàêö³ºþ.
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áóòè îñâ³òà íàøèõ ä³òåé. 
Àäæå ìè çíàºìî, ÿêîþ õî-
÷åìî áà÷èòè ìîëîäó ëþ-
äèíó, ùî âèõîäèòü ÷åðåç 
ñèñòåìó îñâ³òè ó âåëèêå 
æèòòÿ. Ìè ðàçîì ìàºìî âè-
õîâóâàòè ìîðàëüíó, äóõîâíó, 
ïàòð³îòè÷íó îñîáèñò³ñòü, 
ïðàöåëþáíó, â³äïîâ³äàëüíó, 
òîëåðàíòíó, êîìóí³êàáåëüíó 
Ëþäèíó, ÿêà óñâ³äîìëþº 
ñåáå ÷àñòèíîþ ñâ³òó, ñâîº¿ 
êðà¿íè, öèâ³ë³çîâàíîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà. Öå îñíîâíå â ñó-
÷àñí³é ñèñòåì³ îñâ³òè.

Íàì º íàä ÷èì ïðàöþâàòè. 
Óæå ïî÷èíàþ÷è ç 11 ðîê³â, 
ä³òè áåðóòüñÿ çà öèãàðêó. 
Á³ëüø³ñòü Â²Ë-³íô³êîâàíèõ 
– ëþäè äî 30 ðîê³â. Ñàìå äè-
òÿ÷å, ìîëîä³æíå, ñòóäåíòñüêå 
ñåðåäî âèùå íàéá³ëüø çàëó-
÷åíå äî ñïîæèâàííÿ íàðêî-
òèê³â. Êîæåí 10 ïðåäñòàâíèê 
ìîëîä³æíîãî ñåðåäîâèùà 
âæèâàº íàðêîòèêè. Îäí³ºþ 
ç íàéáîëþ÷³øèõ ïðîáëåì º 
àëêîãîë³çì. Àëêîãîëü ïî÷è-
íàþòü âæèâàòè äóæå ðàíî. 
Çà ñòàòèñòèêîþ 40% õëîï-
ö³â òà 26% ä³â÷àò ï³çíàþòü 
ñìàê àëêîãîëþ äî 10 ðîê³â, 
ó â³ö³ äî 13 ðîê³â òàêèõ îñ³á 
óæå 73%. Ìèíóëîãî òèæíÿ 
ïðåäñòàâíèêè ôîíäó â³äâ³-
äàëè Æèòîìèðñüêó îáëàñíó 
ë³êàðíþ, ÿêà º íàøèì ïàðò-
íåðîì. Ó â³ää³ëåíí³ äëÿ íî-
âîíàðîäæåíèõ º â³ää³ëåííÿ, 
äå ä³òè ç ïàòîëîã³ºþ, òîìó 
ùî ìàòè áóëà àëêîãîë³÷êîþ.  
Ðîäîâ³ ïàòîëîã³¿, ³íâàë³ä-
í³ñòü, ñèð³òñòâî, áåçïðè-
òóëüí³ñòü, íàñèëëÿ ó ðîäèí³, 
áåçðîá³òòÿ º íàñë³äêàìè àë-
êîãîë³çìó. Äëÿ âèð³øåííÿ öèõ 
ïðîáëåì ïîòð³áíå îá’ºäíàííÿ 
çóñèëü ðîäèíè, öåðêâè ³ ìîëî-
ä³æíèõ îðãàí³çàö³é. Ââàæàþ, 
ùî îäíèì ç îñíîâíèõ çà-
âäàíü îñâ³òè º âèõîâàííÿ äó-
õîâíèõ ö³ííîñòåé ³ ìîðàë³.

Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ äå-
ñÿòèë³òü â îñâ³òí³é öàðèí³ 

ìàºìî ÷èìàëî ãàðíèõ íà-
ïðàöþâàíü. Äóæå âàæëèâî 
çáåðåãòè é îñó÷àñíèòè òðà-
äèö³¿ óêðà¿íñüêî¿ ïåäàãîã³êè. 
Óêðà¿íñüê³ øêîëÿð³ çäîáó-
âàþòü ïåðåìîãè íà ì³æíà-
ðîäíèõ îë³ìï³àäàõ ç ìàòåìà-
òèêè, ô³çèêè, åêîëîã³¿, ê³-
áåðíåòèêè, õ³ì³¿ – âèáîðîëè 
ìàéæå 300 ìåäàëåé ð³çíîãî 
´àòóíêó. ß õî÷ó çãàäàòè ùå 
îäèí ñóòî åêîíîì³÷íèé àñ-
ïåêò ïèòàííÿ îñâ³òè – åêñ-
ïåðòè ñòâåðäæóþòü, ùî â 
íàéáëèæ÷îìó ìàéáóòíüîìó 
êîíêóðåíö³þ ì³æ íàðîäàìè 
áóäå çâåäåíî äî êîíêóðåí-
ö³¿ ð³çíèõ îñâ³òí³õ ñèñòåì. 
Ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ çíàííÿ ïå-
ðåòâîðÿòüñÿ íà íàéâàæëè-
â³øèé åêîíîì³÷íèé ðåñóðñ, à 
ðîçâèíóò³ êðà¿íè ñâ³òó ïðî-
ãðåñóâàòèìóòü çà ðàõóíîê 
ðîçâèòêó îñâ³òí³õ òåõíîëî-
ã³é. Öå ïð³îðèòåòíèé øëÿõ 
ðîçâèòêó äåðæàâè. Ðàçîì 
ìè çðîáèìî âñå 
ïîòð³áíå äëÿ 
òîãî, ùîá íàø³ 
ä³òè çðîñëè ó 
ñâ³ò³, äå º âñ³ 
ìîæëèâîñò³ äëÿ 
ïîâíîö³ííîãî 
ðîçâèòêó îñî-
áèñòîñò³.

² íàîñòàíîê 
õî÷ó íàãàäàòè 
âàì â ³äîìèé 
âèñë³â: îñâ³òà 
– öå òå, ùî çà-
ëèøàºòüñÿ, êîëè 
âñå ³íøå çàáóâà-
ºòüñÿ. ß ñïî-
ä³âàþñÿ, ùî â 
óñ³õ çàëèøàòüñÿ 
ÿ ê í à é ê ð à ù ³ 
âðàæåííÿ â³ä 
ïå ðå áóâàííÿ â 
„Àðòåö³” ³ ðî-
áîòè íà ôî-
ðóì³.

На фото: 
(верхнє фото) – на 
подвір’ї школи в 
Артеці;
(нижнє фото) – 
К. Ющенко серед 
учасників форуму
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Ñèìâîë ³ ÷í ³ ñ ò ü 
íàøîãî ôîðóìó 
ïîëÿãàº íàñàì-

ïåðåä ó òîìó, ùî ìè 
ç³áðàëèñü, ùîá çðî-
áèòè êðîê âïåðåä, 
ùîá â³äêðèòè î÷³ 
ëþäèí³. Öåé çàõ³ä 
ïðîõîäèòü ï³ä åã³äîþ 
ÞÍÅÑÊÎ, òîìó äî-
çâîëüòå çà÷èòàòè 
ëèñò „Ó÷àñíèêàì ³ 
îðãàí³çàòîðàì ôî-
ðóìó „Â³äðîäæåííÿ, 
îíîâëåííÿ òà ðîçâè-
òîê ëþäèíè”, ÿêèé 
ìè îòðèìàëè â³ä 

Ãîëîâè Íàö³îíàëüíî¿ êî-
ì³ñ³¿ Óêðà¿íè â ÞÍÅÑÊÎ: 
„Äîçâîëüòå ïðèâ³òàòè âàñ ³ç 

óñï³øíèì ïðîâåäåííÿì òà-
êîãî çàõîäó, ÿê ì³æíàðîä-
íèé ôîðóì „Â³äðîäæåííÿ, 
îíîâëåííÿ òà ðîçâèòîê ëþ-
äèíè.” Ïèòàííÿ, ùî ðîçãëÿ-
äàþòüñÿ íà ôîðóì³ – âèõî-
âàííÿ ìàéáóòíüîãî, îíîâ-
ëåííÿ ëþäèíè ³ âèðîáëåííÿ 
íîâèõ ï³äõîä³â äî îñâ³òè – 
íå áàéäóæ³ äëÿ ÞÍÅÑÊÎ. 
Í à ö ³ î í à ë ü í à  ê î ì ³ ñ ³ ÿ 
Óêðà¿íè â ÞÍÅÑÊÎ ñïðè-
ÿòèìå ñï³âïðàö³ „Àðòåêó” ³ 
ÞÍÅÑÊÎ â ðåàë³çàö³¿ ïðî-
åêò³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ðîç-
âèòîê òâîð÷èõ çä³áíîñòåé 
þíàöòâà. Ñïîä³âàºìîñÿ, ùî 
ôîðóì äîñÿãíå ñâîº¿ ìåòè 
– íàïîëåãëèâîãî âèõîâàííÿ 
ìîëîäîãî ïîêîë³ííÿ”.

Áîðèñ 
ÍÎÂÎ ÆÈËÎÂ
Ãåíåðàëüíèé äèðåê-

òîð Ì³æíàðîäíîãî 
äèòÿ÷îãî öåíòðó 

„Àðòåê” Íàñàìïåðåä õî÷ó îñî-
á è ñ ò î  ï î ä ÿ ê ó â à ò è 
Êàòåðèí³ Þùåíêî çà 

ï³äòðèìêó öüîãî çàõîäó. ª 
áàãàòî ïðîáëåì â îñâ³ò³, ÿê³ 
ïîòð³áíî âèð³øèòè: öå, áåçó-
ìîâíî, îïëàòà ïðàö³ îñâ³òÿí, 

öå ³ íåîáõ³äí³ñòü 
ìàòè êðàù³ ï³äðó÷-
íèêè, öå ³ êîìï’þ-
òåðèçàö³ÿ, ÿêà â 
ìàéáóòíüîìó ìîæå 
ïðèçâåñòè äî ïåðå-
õîäó êëàñíî-óðî÷íî¿ 
ñèñòåìè äî ³íøî¿. 
Àëå º ïðîáëåìè, ÿê³ 
ïîêè ùî ãðîìàä-
ñüê³ñòþ é îñâ³òÿ-
íàìè íå äîñòàòíüî 
â³ä÷óâàþòüñÿ. ² çó-
ìîâëåí³ âîíè ðîçâèò-
êîì ñâ³òó. ª ö³ëèé 
ðÿä îáñòàâèí, ÿê³ 
ñòàâëÿòü íîâ³ âè-
ìîãè äî ëþäèíè, à 
çíà÷èòü ³ äî îñâ³òè, 

ÿêà ìàº ãîòóâàòè ëþäèíó äî 
æèòòÿ. Íàéïåðøå öå òå, ùî 
ñâ³ò ðóõàºòüñÿ äî çíàííº-
âîãî ñóñï³ëüñòâà. Çíàííºâå 
ñóñï³ëüñòâî – öå íå ò³ëüêè 
êîìóí³êàö³¿, êîìï’þòåðè, 
³íôîðìàö³ÿ. Öå íàñàìïåðåä 
ëþäèíà, çäàòíà æèòè, ïðà-
öþâàòè, ä³ÿòè ³ ìàòè äîñâ³ä 

íà îòðèìàííÿ çíàíü. ² ìè, 
îñâ³òÿíè, ðàçîì ç óñ³ìà ïî-
âèíí³ ãîòóâàòè äèòèíó, äëÿ 
ÿêî¿ çíàííÿ – íîâå æèòòÿ. 
Íå äîñèòü ìàòè çíàííÿ, âîíè 
ìàþòü áóòè ìåòîäîëîã³÷íîþ 
îñíîâîþ äëÿ ëþäèíè.

Äðóãå: çðîñòàº äèíàì³çì 
ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó. Çì³íè º 
îáîâ’ÿçêîâîþ óìîâîþ æèòòÿ 
ëþäèíè ó XXI ñò. Òîìó ìè íå 
ìîæåìî ãîòóâàòè â øêîë³ é 
â óí³âåðñèòåò³ äèòèíó ò³ëüêè 
ç³ çíàííÿìè. Âèêîðèñòàííÿ 
çíàíü íà ïðàêòèö³ ñòàº íàä-
çâè÷àéíî âàæëèâèì àñïåê-
òîì íàâ÷àííÿ. Ìè ïîâèíí³ 
ãîòóâàòè ëþäèíó, ÿêà ìîãëà 
á ïðèçâè÷à¿òèñü äî ïîñò³éíèõ 
çì³í, òâîðèòè, ïîâèíí³ ãîòó-
âàòè ëþäèíó ç ³ííîâàö³éíèì 
òèïîì ìèñëåííÿ, êóëüòóðè, 
çäàòíó äî ³ííîâàö³éíîãî òèïó 
ä³ÿëüíîñò³.

Òðåòº: ñó÷àñíà ëþäèíà 
âñòóïàº â áàãàòîìàí³òíå êî-
ìóí³êàòèâíå ñåðåäîâèùå, ÿêå 
â ìàéáóòíüîìó áóäå ùå ïî-
òóæí³øèì. ² äëÿ òîãî, ùîá 
ëþäèíà çàëèøàëàñÿ ñàìà 
ñîáîþ, ä³ÿëà, âîíà ïîâèííà 
ïðèéìàòè öå áàãàòñòâî êîìó-
í³êàö³é, ñàìîñò³éíî ³ ñâ³äîìî 
êîíñòðóþâàòè ë³í³þ ñâîãî 
æèòòÿ. ßêùî äîäàòè, ùî ðîç-

Âàñèëü 
ÊÐÅÌÅÍÜ

Ïðåçèäåíò 
Àêàäåì³¿ ïåäàãîã³÷-
íèõ íàóê Óêðà¿íè, 

àêàäåì³ê ÍÀÍ ³ 
ÀÏÍ, ãîëîâà ðî-

áî÷î¿ ãðóïè ÀÏÍ, 
÷ëåí îðãêîì³òåòó 

ôîðóìó
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âèòîê äåìîêðàò³¿ âïëèíóâ íà 
ðîçâèòîê öèâ³ë³çàö³¿, òî ñòàº 
çðîçóì³ëèì, ùî îñâ³òà ìàº 
ôîðìóâàòè ñàìîäîñòàòíþ, 
äåìîêðàòè÷íó îñîáèñò³ñòü. 
Çàäëÿ öüîãî íàì ñë³ä ïîçáó-
òèñÿ àâòîðèòàðèçìó â îñâ³ò³ 
é ðåïðåñèâíî¿ ïåäàãîã³êè. Áî 
ÿêùî äèòèíà 12 ðîê³â áóäå 
ïåðåáóâàòè â àâòîðèòàðíîìó 
ñåðåäîâèù³, òî âîíà íå çìîæå 
æèòè â äåìîêðàòè÷íîìó ñóñ-
ï³ëüñòâ³, à ïîòðåáóâàòèìå àâ-
òîðèòàðíèõ â³äíîñèí.

²ñòîð³ÿ ëþäñòâà ñòàº ³ñòî-
ð³ºþ ðîçâèòêó ëþäñüêî¿ îñî-
áèñòîñò³. Öå âèìàãàº ñüîãîäí³ 
äèòèíîöåíòðè÷íî¿ îñâ³òè. 
Äèòèíîöåíòðèçì – ïðîâ³äíà 
ë³í³ÿ ñó÷àñíî¿ îñâ³òè. Ó ìàé-
áóòíüîìó ëþäèíà áóäå æèòè 
â ãëîáàëüíîìó ñåðåäîâèù³, 
òîáòî ïîòð³áíà ãëîáàë³ñòñüêà 
ëþäèíà, çäàòíà æèòè â ãëî-
áàëüíîìó ñåðåäîâèù³. ² òóò 
º ðÿä ïðîáëåì, ïî÷èíàþ÷è 
³ç ñâ³òîãëÿäíî¿ ï³äãîòîâêè 
ëþäèíè, ÿêà á óñâ³äîìëþ-
âàëà ñâîº ì³ñöå â ñâ³ò³. Ìè 
ïîâèí í³ çä³éñíþâàòè ë³íãâ³-
çàö³þ îñâ³òè, çðîáèòè ìîâ-
íèé ïðîðèâ â îñâ³ò³, ùî äëÿ 
Óêðà¿íè îçíà÷àº âèâ÷åííÿ ÿê 
ì³í³ìóì äâîõ ³íîçåìíèõ ìîâ. 
Äëÿ íàñ âàæëèâî óñâ³äîìëþ-
âàòè ³ âðàõîâóâàòè, ÿêó ñèñ-
òåìó ö³ííîñòåé ôîðìóºìî â 
äèòèíñòâ³ – òó, ùî âæå â³ä-
æèëà, ÷è òó, ùî âèçíà÷àòèìå 
çàâòðàøí³é äåíü. Â³ä öüîãî 
çàëåæèòü óñï³øí³ñòü ìàéáóò-
íüîãî ãðîìàäÿíèíà.

Ãëîáàë³çì – öå íàñàìïå-
ðåä çàãîñòðåííÿ êîíêóðåíö³¿ 
ì³æ äåðæàâàìè. Àäæå ëèøå 
òîé íàðîä, ÿêèé óñâ³äîìëþº 
ñâî¿ íàö³îíàëüí³ ³íòåðåñè, 
ìîæå ñåáå çàõèñòèòè ³ çàáåç-
ïå÷èòè ñîá³ á³ëüø âèñîêèé 
ð³âåíü æèòòÿ. Ïàòð³îòèçì 
– íå ñàìîö³ëü, à øëÿõ äî 
êðàùîãî æèòòÿ.

Ìè ïîâèíí³ óñâ³äîìèòè 
ùå îäíå. Ñüîãîäí³ îáîâ’ÿç-
êîâîþ ó íàñ º ñåðåäíÿ îñâ³òà, 
àëå ó ñâ³ò³ éäå ìîâà ïðî 

îáîâ’ÿçêîâó âèùó îñâ³òó. Ìè 
ïîâèíí³ ðîáèòè âñå ìîæ-
ëèâå, ùîá ÿêîìîãà á³ëüøå 
ìîëîäèõ ëþäåé îòðèìàëè 
âèùó îñâ³òó, áî ëþäèíà 
æèâå íå äëÿ òîãî, ùîá áóòè 
ãâèíòîì ïåâíî¿ ãàëóç³, òîìó 
ùî âîíà – ñàìîñò³éíà îñî-
áèñò³ñòü. ßêùî âîíà îòðè-
ìàº âèùó îñâ³òó, òî ðîçâèâà-
òèìåòüñÿ, à ÿêùî í³ – òî íà-
çàâæäè çàëèøèòüñÿ òàêîþ, 
ÿê áóëà. Òîìó ìè ïîâèíí³ 
çðîáèòè âñå, àáè ñôîðìóâàòè 
òàêèé, îáðàçíî êàæó÷è, ãó-
ìóñ íàö³¿, íà ÿêîìó çìîæóòü 
ïðîðîñòàòè ñó÷àñí³ íàóêîâ³ 
é îñâ³òí³ òåõíîëîã³¿, çàâäÿêè 
÷îìó íàøà íàö³ÿ çìîæå ïî-
ñ³ñòè ã³äíå ì³ñöå ó ñâ³ò³.

Íèí³øí³é ôîðóì, ââà-
æàþ, ìîæå ÿê³ñíî ïðèñëó-
æèòèñÿ âèð³øåííþ çãàäàíèõ 
ïðîáëåì1. 

1 Äèâ. ³íòåðâ’þ íà ñ. 13.

На фото: робоча 
група АПН України – 
активний учасник 
форуму. Верхнє 
фото: учасники фо-
руму разом з його 
організаторами – 
Олександром 
Максимчуком, голо-
вою Міжнародного 
благодійного Фонду 
“Україна – 3000” (у 
центрі), та Ольгою 
Коваленко, керів-
ником напряму 
“Завтра” МБФ  
“Україна – 3000” 
(третя справа). 
Нижнє фото (зліва 
направо) – члени 
оргкомітету форуму: 
В.П. Андрущенко, 
О.А. Грива та 
В.Г. Кремень.

Із заявленими 
у виступі 
В.Г. Кременя по-
зиціями докладніше 
знайомтеся за його 
статтею – див. с. 34.
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ß õîò³â áè çàçíà÷èòè, ùî 
ïðîáëåìè ïåðñïåêòèâè 
íàøî¿ îñâ³òè òðåáà âè-

ñâ³òëþâàòè íå ò³ëüêè ç òî÷êè 
çîðó ñüîãîäåííÿ, à é ³ñòîð³¿. 
Ñóïåðå÷íîñò³ ³ íåãàðàçäè, 

ïîâ’ÿçàí³ ç ô³íàí-
ñóâàííÿì ãàëóç³ , 
âïðîâàäæåííÿì íî-
â³òí³õ òåõíîëîã³é, 
ïåðåêâàë³ô³êàö³ºþ 
â÷èòåëüñüêèõ êàäð³â 
áóäóòü ðîçâ’ÿçàí³. À 
ùî äàë³? ßê îñâ³òà 
ðîçâèâàòèìåòüñÿ 
ó ÕÕ² ñòîë³òò³, ùî 
ìè ìàºìî çðîáèòè 
äëÿ öüîãî ïðîöåñó? 
²ñòîð³ÿ ñâ³ä÷èòü, ùî 
â êîæíó ³ñòîðè÷íó 
åïîõó, ðåàãóþ÷è íà 
çëîáó äíÿ, îñâ³òà ðå-

àãóâàëà â³äïîâ³äíî äî åïîõè 
– òîæ ¿¿ ôóíêö³ÿ çì³íþâà-
ëàñÿ. Öèâ³ë³çàö³ÿ ïîñòóïîâî 
ïåðåõîäèòü äî íîâîãî åòàïó 
ðîçâèòêó. Ïåðøîþ îçíàêîþ 
öüîãî ïðîöåñó º ³íôîðìà-
ö³éíà ðåâîëþö³ÿ. Äðóãîþ 
– ôîðìóâàííÿ ñóñï³ëüñòâà 
çíàíü, òðåòüîþ – ãëèáîêå 
óñâ³äîìëåííÿ êîæíîþ ëþ-
äèíîþ âëàñíî¿ äóõîâíîñò³, 
ïîâåðíåííÿ äî ÿêî¿ º ºäè-
íèì çàñîáîì çáåðåæåííÿ 
öèâ³ë³çàö³¿ ÿê óí³êàëüíîãî 
êîñì³÷íîãî ÿâèùà.

Îñâ³òà ÿê ñîö³àëüíèé ³í-
ñòèòóò ³ ïðîöåñ, ÿêèé ãîòóº 
ëþäèíó äî æèòòÿ, íå ìîæå 
íå çì³íþâàòè ñâî¿ ôóíêö³¿. 
Îñâ³òà ìàº çì³íèòè ñâîþ ³ñ-
òîðè÷íó ì³ñ³þ. Íà ì³é ïî-
ãëÿä, çì³ñò íîâî¿ îñâ³òè ïî-
ëÿãàº â ðîçóì³íí³ òîãî, ùî 
ä³ÿëüí³ñòü ³ äóõîâí³ñòü äîçâî-
ëÿþòü ëþäèí³ âèéòè çà áóäü-
ÿê³ ¿¿ âëàñí³ ìåæ³. Öå îçíà-
÷àº, ùî ä³ÿëüí³ñòü äîçâîëÿº 
âèéòè ¿é çà ìåæ³ ñóñï³ëüíèõ 
â³äíîñèí. Ùîäî äóõîâíîñò³, 
òî ñàìå âîíà ðîáèòü ëþäèíó 
ëþäèíîþ, çàáåçïå÷óº ¿¿ êóëü-
òóðíå ³ñíóâàííÿ. Â³äîìî, 
ùî áåçäóõîâíà ëþäèíà ïå-

ðåòâîðþºòüñÿ â çàãðîçó. ¯é 
ó ïðîòèâàãó âèñòóïàº ³íøà 
ëþäèíà – äóõîâíà, ÿêà íåñå 
ìîðàëüí³ñòü, â³ðó.

Îñíîâà ìîðàëüíîñò³ – 
â³ðà, íàä³ÿ, ëþáîâ. Ç äèòèí-
ñòâà ìè çâèêëè ïîºäíóâàòè 
äóõîâí³ñòü ç ðåë³ã³éíèì òëó-
ìà÷åííÿì. Â³ðà ïîâ’ÿçàíà ç³ 
ñïðèéíÿòòÿì ³íôîðìàö³¿, ¿¿ 
äîñòîâ³ðí³ñòþ, âîíà äîçâî-
ëÿº ðîçêðèòè ïðèõîâàí³ â 
ëþäèí³ ìîæëèâîñò³ çä³éñíþ-
âàòè òå, ùî çäàºòüñÿ íåçä³é-
ñíåííèì. Çíåâ³ðåíà ëþäèíà º 
áåçä³ÿëüíîþ ëþäèíîþ. Ëþäèíà 
â³ðè º àêòèâíîþ, òâîð÷îþ, 
ïåðñïåêòèâíîþ. Îñâ³òà ìàº 
âèõîâóâàòè â³ðó ëþäèíè â 
ñåáå, Áàòüê³âùèíó, ðîäèíó, 
òîâàðèø³â. Äðóãèì ñêëàä-
íèêîì äóõîâíîñò³ º íàä³ÿ. 
Âòðàòà íàä³¿ ìîæå ñòàòè 
ïëà÷åâíèì ðåçóëüòàòîì äëÿ 
ëþäèíè. Òðåòÿ ñêëàäîâà äó-
õîâíîñò³ – ëþáîâ. Çäàòí³ñòü 
ëþáèòè – öå æàãà ëþäèíè äî 
æèòòÿ. Îñâ³òà ìàº íå ñò³ëüêè 
çáóäæóâàòè, ï³äáóðþâàòè öþ 
æàãó, àëå é íàïðàâëÿòè ¿¿. 
ªäí³ñòü ôóíäàìåíòàëüíèõ 
ö³ííîñòåé ëþäñüêîãî äóõó 
– â³ðè, íàä³¿, ëþáîâ³ – ïðî-
íèçóº âñþ ëþäñüêó öèâ³ë³çà-
ö³þ.

Íà æàëü, ÷åðåç ïàíóþ÷ó 
çà ðàäÿíñüêèõ ÷àñ³â ³äåîëî-
ã³þ, ëþäèíà âòðà÷àëà äóõîâ-
íèé ñòðèæåíü. Äóõîâí³ñòü 
ïåðåòâîðþâàëàñü íà íàçåì-
í³ñòü, ïîâ’ÿçàíó ç ïîäâ³é-
íîþ ìîðàëëþ. Ö³ íåãàðàçäè 
º é ñüîãîäí³. Îñâ³òà ìàº ïî-
êëàñòè êðàé â³ä÷óæåííþ, 
çàáåçïå÷èòè â³äðîäæåííÿ 
äóõîâíîñò³ ³ â³äíîâëåííÿ 
ñïîêîíâ³÷íèõ, ïðèòàìàííèõ 
ëþäÿì, îäâ³÷íèõ ö³ííîñòåé 
– â³ðè, íàä³¿, ëþáîâ³ òà ãàð-
ìîí³¿ é âçàºìîä³¿. ×àñ â³ä-
ðîäæåííÿ îñâ³òè, íà æàëü, 
ùå íå íàñòàâ. Íàä³ÿ çàëèøà-
ºòüñÿ ëèøå íà íàñ, òèõ, õòî 
òóò ç³áðàâñÿ. Íàä³ÿ ïîìèðàº 
îñòàííüîþ.

Â³êòîð 
ÀÍÄÐÓ ÙÅÍÊÎ

Ðåêòîð 
Íàö³îíàëüíîãî 
ïåäàãîã³÷íîãî 
óí³âåðñèòåòó 

³ì. Ì.Ï. Äðà ãîìà-
íîâà, àêàäåì³ê, 

êîîðäèíàòîð ãðóïè, 
ÿêà ïðàöþâàëà 

íàä íàö³îíàëüíîþ 
äîêòðèíîþ „Îñâ³òà 
Óêðà¿íè ó ÕÕ² ñòî-

ë³òò³”, ÷ëåí îðãêîì³-
òåòó ôîðóìó

Ïðî íîâèé ïî÷èí 
ÍÏÓ – íà ñ. 22.
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ß ïðàöþþ â îñâ³ò³ ïîíàä 
40 ðîê³â, çàâæäè ìð³-
ÿëà ïðî øêîëó äîá ðà, 

ïðàâäè, òâîð÷îñò³. ² öþ 
ìð³þ íàìàãàþñÿ âò³ëèòè â 
íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³, ÿêèé 
î÷îëþþ ç ÷àñó çàñíóâàííÿ. 
Ç 1998 ðîêó Óêðà¿íñüêèé êî-
ëåæ ³ìåí³ Â.Ñóõîìëèíñüêîãî 
ñòàâ åêñïåðèìåíòàëüíîþ 
ëàáîðàòîð³ºþ ïðè ÊÄÏ² 
³ì. Ì. Äðàãîìàíîâà. Íàøèì 
çàâäàííÿì áóëî âèçíà÷èòèñÿ 
ç íàïðÿìàìè âèõîâàííÿ â 
êîëåæ³ – âèõîâàííÿì äîáðà, 
ðàäîñò³ é òâîð÷îñò³. Ñïðèÿëà 
öüîìó íåçâè÷íà ðîáîòà ó 
òâîð÷èõ ãðóïàõ, ìàéñòåðíÿõ, 
ïðåçåíòàö³ÿõ. Ìè âèðîáèëè 
îñíîâí³ çàñàäè çì³ñòó íà-
â÷àííÿ ³ âèõîâàííÿ, óïðàâ-
ë³ííÿ øêîëîþ íîâîãî òèïó. 

Ç 1991 ðîêó ìè 
ñïðÿìîâóºìî ä ³-
òåé íà òå, ùî âîíè 
ïðèõîäÿòü â øêîëó 
íå ëèøå â÷èòèñÿ, à 
é ðåàë³çóâàòè ñâ³é 
ïîòåíö³àë. Ó êî-
ëåæ³ âåäóòüñÿ êóðñè 
“Åòèêà”, “Îñíîâè 
õðèñòèÿíñüêî¿ ìî-
ðàë³”, ÿê³ äîïîìà-
ãàþòü ôîðìóâàííþ 
äóõîâ íîãî ñâ³òó äè-
òèíñòâà, äóõîâ íîñò³ 
ëþäèíè. Ðîçðîáëåíî 
ñòðóêòóðíó ìîäåëü 
“Øëÿõè äóõîâíîãî 
çäîðîâ’ÿ”, ùî ñïðèÿòèìå 
îäóõîòâîðåííþ ëþäèíè, 
à öå äîïîìîæå ðîçêðèòè 
äóõîâ íèé ïîòåíö³àë íàøîãî 
íàðîäó.

Âàñèëèíà 
ÕÀÉÐÓË²ÍÀ
Äèðåêòîð êîëåæó 
³ì. Â.Î. Ñóõî-
ìëèíñüêîãî 
ì. Êèºâà, 
÷ëåí-êîðåñïîíäåíò 
ÀÏÍ Óêðà¿íè

Áóäó ãîâîðèòè ïðî íàé-
ö ³íí ³øå  â  íàøîìó 
æèòò³ – ïðî äóõîâí³ñòü. 

Ñó÷àñíà íàøà îñâ³òà ïåðå-
áóâàº íà íîâîìó åòàï³ ðîç-
âèòêó, ïîâ’ÿçàíîìó ç ãëî-
áàëüíèìè äåìîêðàòè÷íèìè 
ïðîöåñàìè òà ñòàíîâëåííÿì 
òåîðåòèêî-ìåòîäè÷íî¿ ³äåî-
ëîã³¿. Ìè ï³êëóºìîñÿ ïðî 
ÿê³ñòü êîæíî¿ ëþäèíè, ïðî 
ÿê³ñòü íàøîãî ñóñï³ëüñòâà, 
ïåðåä ÿêèì ñòîÿòü âåëèê³ ³ 
÷àñòî ñêëàäí³ çàâäàííÿ. ß 
çãàäàþ ëèøå òðè ôóíäàìåí-
òàëüí³ ö³ííîñò³, äîì³íàíòè, 
ÿê³ äîïîâíÿòüñÿ ìàéáóò-
íüîþ òåîð³ºþ äóõîâíîãî 
ðîçâèòêó ëþäèíè: äóõîâíà 
ñâîáîäà, êóëüòóðà ã³äíîñò³ 
òà ìîðàëüí³ é íàö³îíàëüí³ 
ö³ííîñò³.

Íèí³ êàòåãîð³ÿ „äóõîâ íà 
ñâîáîäà” âèçíà÷àºòüñÿ âè-
ùèìè äóõîâíèìè ö³ííîñ-
òÿìè ÿê äîì³íàíòà, ÿêà 
ñêëàäàº òàêòèêó âèõîâíîãî 
ïðîöåñó. Äóõîâíà îñîáèñ-
ò³ñòü ïðàãíå óçãîäèòè ä³þ ç 

âëàñíèìè äóõîâíèìè îñîá-
ëèâîñòÿìè ÿê âíóòð³øí³é 
çàêîí, ³ ñàìå äîòðèìàííÿ 
öüîãî çàêîíó ïðè-
âåäå äî ñâîáîäè. 
Äóõîâíà ñâîáîäà êî-
ðåãóº ä³þ ëþäñüêèõ 
ïîòÿã ³â ,  áàæàíü, 
ïðèñòðàñòåé. Òîìó 
äóõîâíó ñâîáîäó 
ñë³ä ðåàë³çóâàòè â 
êîíöåïö³¿ äóõîâ-
íèõ ö³ííîñòåé. ²äåÿ 
äóõîâ íî¿ ñâîáîäè 
âèìàãàº àäåêâàòíîãî 
ïñèõîëîãî-ïåäàãî-
ã³÷íîãî îôîðìëåííÿ. 
Âîíà óòâåðäæóºòüñÿ 
ó çâ’ÿçêó ç ìîðàëüíî-äóõî-
âíîþ òâîð÷³ñòþ, ÿêà äîçâî-
ëÿº ï³äíÿòèñü íàä íîðìà-
òèâí³ñòþ. Ìîðàëüíî-äóõî-
âíà òâîð÷³ñòü ³äå ïîðó÷ ³ç 
ìîðàëüíî-äóõîâíèì ðîçâè-
òêîì. Ñâîáîäó ñë³ä ³íòåðïðå-
òóâàòè ÿê âëàäó âèõîâàíöÿ 
íàä ñîáîþ. Îñê³ëüêè ñïîñ³á 
æèòòÿ ñóá’ºêòà ä³ÿëüí³ñíèé, 
òî ³ âëàäà íàä ñîáîþ çâî-

³
³

³¿
¹

3’
20

07

²âàí ÁÅÕ
Äèðåêòîð ²íñòèòóòó 
ïðîáëåì âèõîâàííÿ 
ÀÏÍ Óêðà¿íè, 
àêàäåì³ê, äîêòîð 
ïåäàãîã³÷íèõ íàóê
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äèòüñÿ äî âëàäè íàä ñâîºþ 
ä³ÿëüí³ñòþ ³ ïåðåòâîðþºòüñÿ 
íà ñàìîä³ÿëüí³ñòü ëþäèíè. 

Ñâîáîäà âèõîâàíöÿ ìàº àñî-
ö³þâàòèñÿ ç ìåòîäîì ïî-
ðàäè, óìîâëÿííÿ, ñâ³äîìîãî 
ïåðåêîíàííÿ.

Äðóãà ïðîáëåìà – êóëüòóðà 
ã³äíîñò³. Àïîãåºì äóõîâíèõ 
ö³ííîñòåé º âëàñíà êóëüòóðà 
ã³äíîñò³, òîáòî â³äñòîþâàííÿ 
ìîðàëüíî-äóõîâíèõ ö³ííîñ-
òåé ó ñâîºìó æèòò³. Ëþäèíà, 
ó ÿêî¿ º ñàìîïîâàãà, í³êîëè 
íå áóäå ìàð³îíåòêîþ ð³çíèõ 
âïëèâ³â.

Òðåòÿ ö³íí³ñòü – ìî-
ðàëüíà ³ íàö³îíàëüíà. Òðåáà, 
ùîá ïîòÿã ëþäèíè äî ìî-
ðàëüíèõ íàäáàíü íå áóâ ñà-
ìîñò³éíèì, à çä³éñíþâàâñÿ 
âñ³ºþ íàö³ºþ.

Íà ò³ ãîñòð³ ïèòàííÿ, 
ÿê³ òóò ïîðóøóâàëèñÿ, 
ñïðîáóþ äàòè â³äïî-

â³ä³ íà ïðèêëàä³ î÷îëþâàíî¿ 
ìíîþ øêîëè. Ó í³é íåìàº 
æîäíîãî íàðêîìàíà. Ó íà-

øîìó ì³ñò³ øêîëÿð³ 
÷èíÿòü äî 27 êðèì³-
íàëüíèõ çëî÷èí³â ç³ 
ñòà. Ç ìîº¿ øêîëè 
íå âèéøîâ æîäåí 
çëî÷èíåöü, íå áóëî 
òàêîãî  âèïàäêó , 
ùîá õòîñü ñêàð-
æèâñÿ íà íàøèõ 
ó÷í³â çà ïîãàíó ïî-
âåä³íêó. ×îìó æ öå 
íå ìîæëèâî â êîæ-
í³é øêîë³? Íàì ó 
ïåäàãîã³ö³ òðåáà â³ä-

ìîâèòèñÿ â³ä ò³º¿ îñíîâè, 
íà ÿê³é äîòåïåð áóäóâàëîñÿ 
íàøå âèõîâàííÿ, â³ä³éòè 
â³ä àòå¿ñòè÷íîãî ñâ³òîãëÿäó. 
Ò³ëüêè Âîëîäèìèð îõðåñòèâ 
Ðóñü-Óêðà¿íó –âîíà ñòàëà 
ºäèíîþ é ìîãóòíüîþ.

Äèòèíà – öå êðàùå, ùî ó 
íàñ º, öå íå ïðîäóêò åâîëþ-
ö³¿. Äèòèíó ïîñèëàº Òâîðåöü, 
ùîá âîíà âèêîíàëà ïåâíó 
ì³ñ³þ, çàâäàííÿ. À äëÿ öüîãî 
¿é òðåáà äîïîìîãòè. Äëÿ 

öüîãî òðåáà çì³íèòè ïåäà-
ãîã³÷íó ïñèõîëîã³þ – ó÷èòè 
êîæíîãî îêðåìî. Ïåðåä 
íàìè ìàéáóòí³é ñêðèïàëü, à 
ìè ïðèìóøóºìî éîãî â÷èòè 
õ³ì³þ. ß á íàâ÷èâ éîãî çà-
ñòîñîâóâàòè õ³ì³þ, à â³í 
íåõàé ðåàë³çóº ñâ³é òàëàíò 
ñêðèïàëÿ. Ìè ìîæåìî öå 
çðîáèòè. Î÷îëþâàíà ìíîþ 
øêîëà – ãàðíå öüîìó ï³ä-
òâåðäæåííÿ.

Äàâàéòå çáèðàòè ³íîä³ â 
„Àðòåö³” êðàùèõ ä³òåé òà 
â÷èòåë³â äëÿ òîãî, ùîá âîíè 
ïðîïîâ³äóâàëè íîâ³ ïåäà-
ãîã³÷í³ ³äå¿. ß ïðèâ³ç ³ç ñî-
áîþ ïðîåêò “Ìàéáóòíüîãî 
Óêðà¿íöÿ”, ÿêèé óæå ðåà-
ë³çóºòüñÿ â íàø³é øêîë³, ³ 
ìè ìîæåìî ïîêàçàòè éîãî 
ïðàêòè÷íî, òîáòî öå íå 
óòîï³ÿ, ðåàëüíèé, æèòòº-
âèé ïðîåêò, ÿêèé äàº ðå-
çóëüòàò. Öå ïåäàãîã³êà íà 
õðèñòèÿíñüê³é îñíîâ³, ÿêà 
â³äðîäæóº íàø äóõ, áî ëþ-
äèíà áåç äóõó – òâàðèíà. 
Ëþäèíà – òðè ºäèíå ñòâî-
ð³ííÿ: ò³ëî, äóøà, äóõ. Äóõ 
ïîòðåáóº äóõîâíî¿ ïîæèâè, 
³íàêøå éîãî çàïîëîíþþòü 
çë³ äóõè.

Ìèêîëà 
ÃÓÇÈÊ
Äèðåêòîð 

àâòîðñüêî¿ øêîëè 
Ì.Ï. Ãóçèêà 

ì. Þæíå Îäåñüêî¿ 
îáëàñò³, ÷ëåí-
êîðåñïîíäåíò 
ÀÏÍ Óêðà¿íè
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Ì³í³ñòåðñòâî çàö³êàâ-
ëåíå â òîìó, ùîá ÿê-
íàéá³ëüøå ëþäåé, 

ñïðîìîæíèõ òâîðèòè, ìàëè 
òàêó çìîãó. Ãîâîðèòè ïðî 
âèõîâàííÿ é îñâ³òó ìàé-
áóòíüîãî – öå íàñàìïåðåä 
çðîçóì³òè, ùî â³äáóâàºòüñÿ 
ñüîãîäí³ ç ä³òüìè, ëþäñòâîì. 
Ìè çâåðíóëèñÿ äî ïîñîëüñòâ 
Óêðà¿íè çà êîðäîíîì ç ïðî-
õàííÿì äàòè ³íôîðìàö³þ, 
ùî ñüîãîäí³ â³äáóâàºòüñÿ â 
îñâ³òíüîìó çàêîíîäàâñòâ³ â 
³íøèõ êðà¿íàõ. Ìè îäåðæàëè 
ìàòåð³àëè ç 40 êðà¿í ³ ï³ä-
ãîòóâàëè êíèãó. Ùî ö³êàâî: 

ïðàêòè÷íî âñ³ íà-
ìàãàþòüñÿ âèð³øèòè 
ò³ ñàì³ ïðîáëåìè, 
óñ³õ òóðáóº îäíå é 
òå ñàìå. Ùî æ öå çà 
ïîêîë³ííÿ? Ùî â³ä-
áóâàºòüñÿ ç ñ³ì’ºþ? 
×îìó òàê ñòð³ìêî 
çðîñòàº äèòÿ÷à çëî-
÷èíí³ñòü? Ìè çàðàç 
ãîòóºìî àêö³þ Äåíü 
îñâ³òè Óêðà¿íè â 
Ðîñ³¿ ³ Äåíü îñâ³òè 
Ðîñ³¿ â Óêðà¿í³, ãî-
òóºìî ö³êàâ³ òåìè äëÿ îáãî-
âîðåííÿ, çîêðåìà é çà ìàòå-
ð³àëàìè öüîãî ôîðóìó.

Áîðèñ 
ÆÅÁÐÎÂÑÜÊÈÉ
Ïåðøèé çàñòóïíèê 
ì³í³ñòðà îñâ³òè ³ 
íàóêè Óêðà¿íè

Êîëè âåäåìî ìîâó ïðî 
ïñèõîëîã³þ ïîâåä³íêè, 
òî ïåðåäóñ³ì çâåðòàº-

ìîñÿ äî ñàìîñâ³äîìîñò³, à 
öå ãîëîâíà ïðîáëåìà 
íàóêîâî¿ ïñèõîëîã³¿. 
Âèçíà÷àëüíèì ïî-
íÿòòÿì ñàìîñâ³äî-
ìîñò³ º ïîâåä³íêà, 
ÿêà ïîâ’ÿçàíà ç äî-
ñâ³äîì ïîïåðåäí³õ 
ïîêîë³íü, ùî ïåðå-
áóâàþòü íà ð³âí³ ï³ä-
ñâ³äîìîãî. Ïîñòàº 
ïðîáëåìà ï³äñâ³äî-
ìî¿ ³ ñâ³äîìî¿ ä³-
ÿëüíîñò³. Îñòàííÿ 
â³äîáðàæàº íàø³ ïî-
òðåáè. Ìè ãîòîâ³ äî 
ñï³âïðàö³ ç âàìè.

³
³¿

¹
3’

20
07

Ñåðåíà Ìàð³ÿ 
ÂÅÄÆÅÒÒ² 
Äîêòîð ïñèõîëî-
ã³¿, ïðîôåñîð 1-ãî 
Ðèìñüêîãî óí³âåð-
ñèòåòó 
„Ëà Ñàï³åíñà”, 
²òàë³ÿ

²ÍÒÅÐÂ’Þ ÑÅÐÅÍÈ ÌÀÐ²¯ 
ÂÅÄÆÅÒÒ², 

æóðíàëó „Äèðåêòîð øêîëè, 
ë³öåþ, ã³ìíàç³¿”

Ó ïðîöåñ³ ðîáîòè Ôîðóìó 
íàø ðåäàêòîð çâåðíóëàñÿ äî 
Ñåðåíè Ìàð³¿, àáè ä³çíàòèñÿ, à 
ÿêà ¿¿ äóìêà ùîäî íüîãî.

– Ви маєте багато інформа-
ції про стан розвитку освіти в 
Європі. Як би Ви порівняли освітні 
системи європейських держав та 
України? Чи є нам чого навчатися 
у європейських народів, чи є що 
переймати?

Óêðà¿í³ íàñàìïåðåä òðåáà 
çáåðåãòè âëàñíó ñàìîáóòí³ñòü â 
îñâ³ò³, ¿¿ íàö³îíàëüíó ñóòí³ñòü, 
íå â³äìîâëÿþ÷èñü â³ä âðàõóâàííÿ 
ñîö³àëüíèõ ÷èííèê³â â ñèñòåì³ 
øê³ëüíèöòâà. Òàêîæ óêðà¿íöÿì 
ñë³ä á³ëüøå óâàãè ïðèä³ëÿòè 
îñâ³ò³ ÿê ìàñîâîìó ðóõîâ³.

– Що саме в проведенні фо-
руму Ви б відзначили як найго-
ловніше, найцікавіше?

Íàéâàæëèâ³øèì äëÿ öüîãî 
çàõîäó ââàæàþ âæå ñàìå çâåð-
íåííÿ äî ïèòàíü âèõîâàííÿ, àê-
öåíòóâàííÿ óâàãè íà ìîðàë³çàö³¿ 
îñâ³òíüî¿ ïðàêòèêè.

На фото:  О. Коваленко 
вручає Серені Марії Веджетті 
сертифікат учасника форуму. 
Такі сертифікати отримали усі 
його учасники.
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Ñüîãîäí³ ìè ãîâîðèòè-
ìåìî ïðî ìîëîäü. ² ñüî-
ãîäí³ ÿ âèñòóïàòèìó íå 

ëèøå ÿê ïðîôåñîð, àëå ³ ÿê 
áàòüêî. Ìè ìàºìî 
íàâ÷àòè é âèõîâó-
âàòè ñâî¿õ ä³òåé çáà-
ëàíñîâàíî. Âñüîãî 
îäíó ãîäèíó äèòèíà 
ìàº áóòè ç òåëåâ³çî-
ðîì ³ êîìï’þòåðîì, 
îáîâ’ÿçêîâî ìàº çà-
éìàòèñÿ ìóçèêîþ, 
ìèñòåöòâîì, ñïîð-

òîì ³ ìàòè â³ëüíèé ÷àñ.
Ïðîáëåìà ãëîáàëüíà 

– äîñòóï äèòèíè äî çàñîá³â 
ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, 
ÿê³ íå ñêð³çü º äî-
ñòîâ³ðí³ ³ áåçêîø-
òîâí ³ .  Ïîë ³ òèêè 
÷àñòî  âîëîä ³þòü 
ÇÌ², òîìó é çðîçó-

ì³ëî, ÷è¿ òî÷êè çîðó íà ïîä³¿ 
âîíè ïðîïàãóþòü. Ó êðà¿íàõ 
ªâðîïè çàáåçïå÷åíî â³ëüíèé 
äîñòóï äî ÇÌ². À äóæå âàæ-
ëèâî, ùîá áóâ áàëàíñ ì³æ 
òèì, ùîá ³íôîðìàö³ÿ áóëà 
äîñòîâ³ðíà ³ â³äïîâ³äàëà ³í-
òåðåñàì äåðæàâè. Â îêðåìèõ 
äåðæàâàõ ÇÌ² ï³äïîðÿäêî-
âàí³ ò³ëüêè äåðæàâ³ ³ òîìó 
äóæå çàïîë³òèçîâàí³, ÿê â 
àðàáñüêèõ êðà¿íàõ, Êèòà¿, 
Â’ºòíàì³, Êóá³. Ñèñòåìà ÇÌ² 
äóæå ð³çíîìàí³òíà. Íàøå 
çàâ äàííÿ – çàáåçïå÷èòè ä³-
òåé ÿê³ñíîþ ³íôîðìàö³ºþ 
ïðî êðàù³ íàäáàííÿ ëþäñòâà. 
À.Êàìþ ãîâîðèâ, ùî ÇÌ² 
ìîæóòü áóòè õîðîøèìè àáî 
ïîãàíèìè, àëå ÿêùî âîíè 
â³ëüí³, òî í³êîëè íå ìîæóòü 
áóòè ïîãàíèìè. Òîìó ÿ çà-
êëèêàþ äî ñâîáîäè äóìêè.

Â î ñ â ³ ò ³  ä ó æ å 
â à æ ë è â è ì  º 
ñòèëü ñï³ëêó-

âàííÿ â÷èòåëÿ é 
ó÷íÿ, äîðîñëîãî é 

äèòèíè, òå, ÿê ïåäàãîã âè-
áóäîâóº ñâî¿ ñòîñóíêè ç 
äèòèíîþ, ÿê çä³éñíþº ïå-
äàãîã³÷íó êîðåêö³þ íà âñ³õ 
ð³âíÿõ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó. 
Ç öüîãî ïîãëÿäó äóæå âàæ-

ëèâèìè âèäàþòüñÿ 
ïðîåêòíà îñâ³òà, 

ïåðåîð³ºíòóâàííÿ øêîëè 
íà îñîáèñò³ñíî-ñîö³àëüíèé 
àñïåêò, ôîðìóâàííÿ ñîö³-
àëüíîãî çàìîâëåííÿ, ÿêå 
éäå ÿê â³ä áàòüê³â, òàê ³ â³ä 
äåðæàâè. Ñë³ä çä³éñíèòè 
ïåðåõ³ä äî äåðæàâíî-ãðî-
ìàäñüêî¿ îñâ³òè, ÿêà âèêî-
íóº ñîö³àëüíå çàìîâëåííÿ. 
Ìè ïðàöþºìî íàä øêîëîþ 
çäîðîâ’ÿ, ðàäîñò³, òâîð-
÷îñò³ – öå º çàðàç íàéïî-
òð³áí³øèì.

Çóëüô³ÿ 
Ì²ÍÃÀÆÅÂÀ

Êåð³âíèê ì³æíà-
ðîäíî¿ ãðîìàäñüêî¿ 

îðãàí³çàö³¿ 
„Îñâ³òà íîâîãî 

òèñÿ÷îë³òòÿ”

ª òàêå ñïîñòåðå-
æåííÿ :  ÿêùî 
ëþäèíà â ìîëî-

äîñò³ íå áóëà ìàê-
ñ èìàë ³ ñòîì ,  òî 
âæå òàêî¿ ìîæëè-
âîñò³ íå áóäå ìàòè. 
“Ïëàñò”  ç àâæäè 
ïðîïàãóâàâ àêàäå-

ì³÷íó îñâ³òó. Ó ä³ÿëüíîñò³, 
ÿêó ïðîïîíóº øêîëà ³ 
“Ïëàñò”, äèòèíà ìîæå áóòè 
ò³ëüêè â îäíîìó íàïðÿìêó 

óñï³øíà. ß íå ìàþ íà óâàç³ 
â³äì³ííèêà. ß ââàæàþ, ùî 
ìîëîä³æí³ îðãàí³çàö³¿ ìà-
þòü âèõîâóâàòè òèõ ãðîìà-
äÿí, ÿê³ ðîçáóäîâóâàòèìóòü 
Óêðà¿íó. Íà ìîþ äóìêó, 
äåðæàâà íåäîñòàòíüî âèêî-
ðèñòîâóº ïîòåíö³àë ìîëîä³, 
òèì ÷àñîì ó íàñ º ìîëîäü, 
íà ÿêó ìîæíà ðîçðàõîâó-
âàòè ³ ÿêà ìîæå äîïîìîãòè 
âèð³øóâàòè íàãàëüí³ ïðîá-
ëåìè.

Êîñòÿíòèí 
ÁÅÑÀÐÀÁ

Ãîëîâà ìîëîä³æíî¿ 
îðãàí³çàö³¿ “Ïëàñò”

Ê

Êàðë Â³ëüãåëüì 
ÏÎËÜ 
Ïðîôåñîð ïðàâà ÇÌ² 
óí³âåðñèòåòó Êîìåí³óñ ó 
Áðàòèñëàâ³, 
ðàäíèê ºâðîïåéñüêèõ êîí-
öåðí³â, þðèñò



Виговська О.І.:  Василю 
Григоровичу, яке значення має 
форум „Відродження, онов-
лення й розвиток людини” 
для шкіл, директорів, учителів, 
учнів, батьків?

Êðåìåíü Â.Ã.: Äóìàþ, ùî 
ôîðóì ïîçèòèâíî âïëèíå 
íà îñâ³òíþ ñèñòåìó íàøî¿ 
êðà¿íè. Ïðîòå â³ä îäíîðàçî-
âîãî ïðîâåäåííÿ ôîðóìó ìè íå 
ìîæåìî ÷åêàòè ñóòòºâîãî 
âïëèâó. ßêùî ôîðóì áóäå 
ïðîâîäèòèñü ùîð³÷íî, éîãî 
ìîæëèâîñò³ çíà÷íî çá³ëü-
øàòüñÿ. Çíà÷èì³ñòü ôîðóìó 
â òîìó, ùî â³í ïðèâåðíóâ 
óâàãó äî ïðîáëåì îñâ³òè ³ 
íåîáõ³äíîñò³ îð³ºíòóâàòè 
îñâ³òÿíñüêó ä³ÿëüí³ñòü íà 
ëþäèíó, îñîáèñò³ñòü.

Öåé ôîðóì çàêëàäàº ôóí-
äàìåíò äëÿ ìàéáóòí³õ çóñòð³-
÷åé, áî ïðèéíÿòî ð³øåííÿ, 
àáè â³í ïðîâîäèâñÿ ùîð³÷íî, 
ñòàâøè ñâîºð³äíèì îñâ³òí³ì 
Äàâîñîì. ² öå, íà ì³é ïîãëÿä, 
äóæå ãàðíà ³äåÿ, áî ó ñâ³òî-
â³é îñâ³ò³ º áàãàòî ïðîáëåì, 
âîíà ñòî¿òü íà ïîðîç³ âåëè-
êèõ çì³í, ³ º íåîáõ³äí³ñòü 
ë³äåðàì îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ð³çíèõ êðà¿í çáèðàòèñÿ, îá-
ãîâîðþâàòè íàãàëüí³ ïðî-
áëåìè, êîìåíòóâàòè êðàùèé 
ñâ³òîâèé äîñâ³ä.

Öåé ôîðóì, îêð³ì òåîðå-
òè÷íî¿ êîíôåðåíö³¿, êðóãëèõ 
ñòîë³â, ìàâ ùå é ìàéñòåð-
êëàñè, ÿê³ ïðîâîäèëè â³äîì³ 
ïåäàãîãè. ßêùî âäàñòüñÿ 
äîíåñòè äî øèðîêîãî çà-
ãàëó ³äå¿ ìàéñòåð-êëàñ³â, 
ìåòîäèêó, òî öå çáàãàòèòü 
øê³ëüíó ïðàêòèêó. Õî÷åòüñÿ 
ïîäÿêóâàòè çà ï³äòðèìêó 
ôîíäó „Óêðà¿íà 3000”, çà 

óâàãó äî îñâ³òè, êîíêðåòíî¿ 
îñîáèñòîñò³.

Виговська О.І.:  Василю 
Григоровичу, чи потрібна зараз 
освіті підтримка уряду, влади, 
якщо є такі громадські 
ініціативи як цей фо-
рум?

Êðåì å í ü  Â . Ã . : 
Çâè÷àéíî, ãðîìàä-
ñüêà ä³ÿëüí³ñòü – öå 
äîáðå. Îäíàê, ðîç-
âèòîê îñâ³òè ìàº âè-
ð³øóâàòèñü ò³ëüêè â 
êîíòåêñò³ äåðæàâè, 
òîáòî íà ð³âí³ äåð-
æàâè, ðåã³îí³â, îá-
ëàñòåé, ì³ñò.

Âàæëèâ³ñòü ôî-
ðóìó, ìàáóòü, ùå é ó 
òîìó, ùî â³í ïðèâåð-
òàº óâàãó äî ïðîáëåì, 
ÿê³ òàì îáãîâîðþâà-
ëèñÿ, íå ò³ëüêè îñâ³-
òÿí, à é óðÿäîâö³â, 
êåð³âíèê³â ö³º¿ ãàëóç³.

Õî÷à, íà ì³é ïî-
ãëÿä, ïð³îðèòåòí³ñòü 
îñâ³òè ïîêè ùî ÷àñò³øå ïðî-
ãîëîøóºòüñÿ. ² öå áóäå äîòè, 
äîêè âñå ñóñï³ëüñòâî, ãðî-
ìàäñüêà äóìêà íå áóäóòü çî-
ð³ºíòîâàí³ íà ðîçóì³ííÿ ïð³-
îðèòåòíîñò³ îñâ³òè ³ íàóêè 
ÿê ºäèíîãî øëÿõó ñòâîðåííÿ 
êîíêóðåíòíîñïðîìîæíî¿ 
êðà¿íè ³ âèõîâàííÿ êîíêó-
ðåíòíîñïðîìîæíèõ ãðîìà-
äÿí.

Îñâ³òÿíè ìàþòü ïîÿñíþ-
âàòè ëþäÿì, ùî, ãîâîðÿ÷è 
ïðî ïð³îðèòåòí³ñòü îñâ³òè, 
ìè íå ëèøå ï³êëóºìîñÿ ïðî 
áëàãîïîëó÷÷ÿ òèõ, õòî ïðà-
öþº ó ñôåð³ îñâ³òè, à é çà 
ÿê³ñòü îñâ³òè.

Âàñèëü 
ÊÐÅÌÅÍÜ
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            ÔÎÐÓÌ: 

ÐÎËÜ ÑÜÎÃÎ ÄÍ²ØÍß, 
À ÙÎ ÇÀÂÒÐÀ?

²íòåðâ’þ àêàäåì³êà Âàñèëÿ Êðåìåíÿ, 
ïðåçèäåíòà ÀÏÍ Óêðà¿íè, æóðíàëó 
„Äèðåêòîð øêîëè, ë³öåþ, ã³ìíàç³¿”



В и г о в с ь к а  О . І . :  І в а н е 
Андрійовичу, на що керівникові 
закладу освіти потрібно звер-
тати увагу за нинішніх умов? Що 
зміниться після форуму?

Çÿçþí ².À.: 
ß,  â ³äâåðòî 
êàæó÷è ,  íå 
î÷ ³ ê óþ íå -
ñïîä³âàíèõ ³ 
êàðäèíàëüíèõ 
çì³í ó íàø³é 
îñâ³ò³, áî òàê³ 
çì³íè ïîòðå-
áóþòü ì³öíî¿ 
ô ³ í à í ñ î â î ¿ 
ï ³ ä ò ð è ì ê è 
äåðæàâè, ñòà-
á³ëüíîãî äå-
ìîêðàòè÷íîãî 

êåð³âíèöòâà, ï³äãîòîâëåíîãî 
äî óïðàâë³ííÿ íàðîäîì ³ 
äåðæàâîþ íà ïðèíöèïàõ 
ãóìàí³çìó, òîëåðàíòíîñò³, 
âçàºìîïîâàãè, âåëèêî¿ äóõîâ-
íî¿ êóëüòóðè, êåð³âíèöòâà, 
ÿêå çàáåçïå÷èòü äîáðîáóò 
³ ñïîê³é íàðîäó. ² í³ÿê³ çà-
ãðàâàííÿ ÷è çàëÿêóâàííÿ íå 
äîïîìîæóòü, áî íàðîä íàø 
äóæå ìóäðèé ³ â³äðàçó ðîçó-
ì³º ñóòí³ñòü òèõ ïîä³é, ùî 
â³äáóâàþòüñÿ.

Ùîðîêó äî øêîëè ïðèõî-
äèòü ÷èìàëî ìîëîäèõ ó÷èòå-
ë³â, çíà÷íà ÷àñòèíà ïîâåðòà-
ºòüñÿ ç ³íøèõ ãàëóçåé, äå íå 
çðåàë³çóâàëèñü. Äëÿ íèõ ï³ä-
òðèìêà íà ð³âí³ êîíôåðåí-
ö³é, ñåì³íàð³â, òðåí³íã³â º 

ñïðîáîþ óâ³éòè â ïðîáëåìè, 
ÿê³ õâèëþþòü ó÷èòåëÿ íå 
ëèøå â êîíêðåòí³é øêîë³, à 
é â óñ³é íàø³é êðà¿í³, ó ñâ³ò³ 
â ö³ëîìó. ² êîëè ìè ãîâî-
ðèìî ïðî ô³ëîñîô³þ ÿêî¿ñü 
ä³¿, çîêðåìà é ä³¿ â îñâ³ò³, òî 
ïîâèíí³ ìàòè íà óâàç³, ùî 
ô³ëîñîô³ºþ ìè ìàºìî ñïëàíó-
âàòè òàêó ñèñòåìó ëþäñüêèõ 
âçàºìèí, ÿêà äîïîìîãëà á âè-
éòè ³ç ïðîòèð³÷. Ùî ìîæå 
äîïîìîãòè äèðåêòîðîâ³ âè-
éòè ³ç ïðîòèð³÷, ÿê³ º çàðàç? 
ß äóìàþ, ùî ºäèíå – ñïî-
ê³éíî, òâîð÷î ðîáèòè ñâîþ 
ñïðàâó, âèõîâóâàòè ãðîìàäÿí 
ñâîº¿ äåðæàâè íà òèõ çàñî-
áàõ, ùî ìè ìàºìî, íó ³ íà 
òèõ êðèõòàõ, ÿê³ äàº äåðæàâà 
îñâ³ò³.

Виговська О.І.: Саміт про-
водиться для невеликої групи, а 
ви визначили його роль для всіх 
педагогів. І ті, хто тут сьогодні, 
мають понести його ідеї до вчи-
тельства широкого кола?

Çÿçþí ².À.: Öå, òàê áè 
ìîâèòè, óæå â³äîì³ ³äå¿, àëå 
íå êîæåí ¿õ ó äóø³ íîñèòü. 
² ö³ ³äå¿ òèðàæóþòüñÿ ³ ìà-
þòü çàòóðáóâàòè ñâ³äîì³ñòü 
ëþäèíè, ÿêà â öüîìó âáà÷àº 
íåîáõ³äí³ñòü. Öå òàêîæ äóæå 
âàæëèâî: íàñê³ëüêè ï³äãî-
òîâëåíèé íàø ó÷èòåëü âõî-
äèòè ó íîâàö³¿, ñïðèéìàòè 
³äå¿ ³íøèõ ³ âì³òè ¿õ çðåàë³çó-
âàòè. Ìàòè ñâî¿ ³äå¿ ³ äîñâ³ä, 
ùîá ó÷íåâ³ é ó÷èòåëþ áóëî 

êåð³âíèöòâà
²âàí ÇßÇÞÍ
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×È ÇÄÀÒÅÍ ÔÎÐÓÌ 
ÄÎÏÎÌÎÃÒÈ ØÊÎË²?
²íòåðâ’þ àêàäåì³êà ²âàíà Çÿçþíà, 
äèðåêòîðà ²íñòèòóòó ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè 
³ îñâ³òè äîðîñëèõ ÀÏÍ Óêðà¿íè, æóðíàëó 
„Äèðåêòîð øêîëè, ë³öåþ, ã³ìíàç³¿”
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äîáðå. Íàéîñíîâí³øà ³äåÿ: äèðåêòîðîâ³ 
äîïîìîãòè êîæíîìó â÷èòåëþ çðåàë³çó-
âàòèñü ó ñâîºìó ïåäàãîã³÷íîìó äîñâ³ä³ ³ 
ñâî¿é ïåäàãîã³÷í³é ä³¿ òàê, ùîá ä³òÿì ç 
ó÷èòåëåì áóëî ñïîê³éíî, çàòèøíî, êîì-
ôîðòíî.

ßê íàì áóòè, ÿê³ ìàòè ñïîä³âàííÿ 
³ íàñê³ëüêè íàñ îáåð³ãàº â³ä ñó÷àñíèõ 
íàøèõ íåäîðîáîê øêîëà ìàéáóòíüîãî, 
ïðîòè ÿêî¿ ÿ â³äâåðòî ïðîòåñòóþ, òîìó 
ùî çàâæäè êàæó: „Íàâ³ùî ìåí³ øêîëà 
ìàéáóòíüîãî, êîëè ÿ äî òîãî ÷àñó íå äî-
æèâó?” Ìåí³ ïîòð³áíî, ùîá ñüîãîäí³ 
öÿ øêîëà áóëà, ùîá âîíà âèïåðåä-
æàëà ÷àñ ïîð³âíÿíî ç áóäåííèìè øêî-
ëàìè. ², äî ðå÷³, òàê³ øêîëè ìàéáóò-
íüîãî áóëè: øêîëè À.Ñ. Ìàêàðåíêà, 
Â.Î. Ñóõîìëèíñüêîãî, Î.À. Çàõàðåíêà, 
².Ã. Òêà÷åíêà. Ùî ìè ìîæåìî êðàùå 
âèãàäàòè â³ä öüîãî? À ³äå¿ íàøèõ 
óêðà¿íñüêèõ êëàñèê³â ïåäàãîã³êè 
Óøèíñüêîãî, Ïèðîãîâà, Ìàêàðåíêà, 
Ñóõîìëèíñüêîãî, ðîñ³éñüêèõ â÷åíèõ-
òåîðåòèê³â!.. Ïî÷èòàòè ¿õ – ³ ìîæíà 
ïîáà÷èòè, ÿêîþ øêîëà ìàº áóòè íà-
â³êè, ùîá ìîæíà áóëî ñêàçàòè: òàê, öå 
ñïðàâæíÿ øêîëà ìàéáóòíüîãî.

Äóõ òàëàíîâèòîãî â÷èòåëÿ, ÿêèé 
âëàñíèì ñàìîðîçâèòêîì ïîêàçóº ïðè-
êëàä ó÷íÿì, ³ âîíè íàñë³äóþòü éîãî 
ä³¿ – ïîñò³éíî íàâ÷àòèñÿ, ðîçâèâàòèñÿ 
(à â÷èòåëþ ïîñò³éíî òðåáà äîïîìàãàòè 
ðîáèòè öå ó÷íåâ³) – ñüîãîäí³ öå îñíî-
âíå çàâäàííÿ. ² òàê ðîáèòè, ùîá ã³ä-
í³ñòü ó÷íÿ íå ïðèíèæóâàëàñÿ í³êîëè. 
Ì.Ï. Ãóçèê ïðåêðàñíî êàæå: ÿêùî 
º ëþáîâ ³ øàíà äî äèòèíè, òî äóæå 
øâèäêî ìîæíà íåòàëàíîâèòèõ ä³òåé, 
ÿê³ íà÷åáòî â³äëó÷åí³ â³ä øêîëè, çàëó-
÷èòè äî ñàìîðîçâèòêó, äî ï³çíàííÿ, ñà-
ìîâäîñêîíàëåííÿ. Àëå äëÿ öüîãî òðåáà 
áàãàòî ìàòè â÷èòåëÿ ó ñâî¿é äóø³. 
Ïðèðîäà âñ³õ ëþäåé ðîçïîä³ëèëà íà 
òèõ, ùî ìîæóòü îïàíóâàòè òîé çì³ñò 
îñâ³òè, ÿêèé ìè ïðîïîíóºìî, àëå áà-
ãàòî òàêèõ, ÿê³ íàâ³òü íå çäàòí³ ï³ä³-
éòè äî öüîãî çì³ñòó, àëå âîíè æèâóòü 
ó öüîìó ñâ³ò³, ìàþòü â³äáóòè â³äâåäåíå 
Áîãîì, ïðèðîäîþ íà ö³é çåìë³. ² òðåáà 
çíàéòè òå, ùî º â äèòèí³, âêëþ÷èòè ¿¿ 
ó æèòòÿ, ùîá äèòèíà, ïåðåáóâàþ÷è â 

ñîö³óì³, ñåáå ñàìîçàáåçïå÷óâàëà ³ ðîç-
âèâàëàñÿ ÿê îñîáèñò³ñòü.

×îãî ìè íå ìàºìî â øêîë³ – ó÷í³ 
â³äëó÷åí³ â³ä äîñâ³äó áàòüê³â ³ ìàòåð³â. 
À ÿêùî âîíè â³äëó÷åí³ â³ä öüîãî, òî 
í³êîëè íå íàðîäÿòü çäîðîâó äèòèíó ³ 
íå çìîæóòü ¿¿ âèõîâàòè. ²ñòîðè÷íèé 
äîñâ³ä íàøîãî íàðîäó ïîêàçóº, íà-
ñê³ëüêè º âàæëèâîþ áàòüê³âñüêà ïåäà-
ãîã³êà ó ôîðìóâàíí³ äèòèíè, ïî÷èíà-
þ÷è â³ä äíÿ íàðîäæåííÿ, òà é íàâ³òü ç 
ìîìåíòó çà÷àòòÿ äèòèíè.

Виговська О.І.: Отже, директор має 
плекати дух школи й особистість учителя, 
і це головне. Тоді запитання: це від народ-
ження, чи ми маємо допомагати вчителю 
створювати цей дух? Може потрібно наці-
лювати вчителя, щоб він знав, що дух тво-
риться протягом життя, а не лише дається 
від народження?

Çÿçþí ².À.: Êîëè ÿ ñàì ïîïðàöþâàâ 
êåð³âíèêîì, òî, àíàë³çóþ÷è íåäîë³êè 
é äîñÿãíåííÿ â ðîáîò³, çðîçóì³â: òðåáà 
ñò³ëüêè â ñîá³ ìàòè äóõîâíîñò³, êóëü-
òóðè, äîñâ³äó, ùîá áóòè àâòîðèòåòîì 
³ äëÿ êîæíîãî â÷èòåëÿ, ³ äëÿ êîæíîãî 
ó÷íÿ. Àâòîðèòåòîì, áàòüêîì, ìàò³ð`þ 
äëÿ êîæíîãî, òîìó ùî êîæíèé â÷è-
òåëü âèìàãàº äî ñåáå ³ ëþáîâ³, ³ óâàãè, 
³ îö³íêè ïîçèòèâíî¿ éîãî ðîáîòè. ² 
ÿêùî âàæêî äèðåêòîðîâ³ ìàòè öå â 
äóø³, òîä³ âàæêî éîìó ³ ïðàöþâàòè. 
À çâ³äêè öå âñå áåðåòüñÿ? Çâè÷àéíî, 
â³ä ïðèðîäíèõ íà÷àë ïåäàãîã³÷íèõ 
ìîæëèâîñòåé äèðåêòîðà, â³ä îïàíó-
âàííÿ ò³º¿ ñèñòåìè äóõîâíîñò³, êóëü-
òóðè, ð³çíîâèä³â ëþäñüêîãî äîñâ³äó, 
ÿê³ ìàþòü âèðîáèòèñÿ â ñïåö³àëüíîìó 
äèðåêòîðñüêîìó äîñâ³ä³ êåð³âíèöòâà 
êîëåêòèâîì. Îò êîëè ÿ áóâ ì³í³ñòðîì, 
òî ïîñò³éíî ãîâîðèâ, ùî ì³í³ñòåðñüêà 
ðîáîòà ïîð³âíÿíî ç äèðåêòîðñüêîþ â 
øêîë³ – öå êóðîðò. Öå ñïåöèô³÷íà 
ðîáîòà. Êð³ì òîãî, ùî äèðåêòîð ìàº 
óñå ðîáèòè ó ñâî¿é øêîë³, â³í ïðåä-
ñòàâëÿº ¿¿ ³ â çîâí³øí³õ çâ`ÿçêàõ.

Âè âåñü ÷àñ ãîâîðèòå çà ìåöåíà-
ò³â äëÿ îñâ³òè. Çíàºòå, çàðîáëåí³ êî-
øòè íà ïî÷àòêó ôîðìóâàííÿ êàï³òàëó 
íå ìîæóòü ðîçïîðîøóâàòèñü íà äî-
áðî÷èíí³ñòü, äëÿ êóëüòóðè ³ îñâ³òè. 
ßê ïðàâèëî, íå ìîæóòü. ×îìó? Òîìó 
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ùî àáñîëþòíî ð³çí³ ëþäè 
ð³çíèìè øëÿõàìè çäîáóëè 
ïåðâèííèé êàï³òàë ³ íå ðî-
çóì³þòü, ùî òàêå îñâ³òà äëÿ 
äåðæàâè. Ùå òðåáà âèõîâàòè 
â óìîâàõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí 
òàêèõ ëþäåé, ÿê³ ìàþòü ñî-
â³ñòü ³ âáîë³âàþòü çà ñâîº 
ïåðåáóâàííÿ â îñâ³ò³, áî 
âîíè äîñÿãëè óñï³õó çàâäÿêè 
îñâ³ò³. Îñü òîä³ âîíè ìîæóòü 
ïîäÿêóâàòè îñâ³ò³. Âëàñíå 
ìåöåíàòñüêèé ðóõ íå áóäå 
çíà÷íèé äëÿ îñâ³òè. Äëÿ 
òîãî, ùîá áóâ ðóõ, òðåáà ðî-
áèòè áàíê îñâ³òè, çíàõîäèòè 
ïåðâèííèé êàï³òàë äëÿ éîãî 
çàñíóâàííÿ, ïðèìíîæóâàòè 
ïðèáóòêàìè, äàâàòè öåé êà-
ï³òàë íà øêîëè, êóëüòóðí³ 
çàêëàäè – òàê, ÿê ðîáèòü öå 
ÿïîíñüêèé îñâ³òí³é áàíê. ß 
ñòàâèâ öå ïèòàííÿ â óðÿä³, à 
ç ìåíå ñì³ÿëèñÿ. Â äåðæàâ³ 
ìàº çíàéòèñü êåð³âíèê, ÿêèé 
çìîæå âçÿòè íà ñåáå âñþ ðî-
áîòó ³ çàïðîïîíóâàòè, ÿê öå 
ðîáèòè.

Ïðàâäà, ùî ìîæå áóòè 
áàãàòî ïðîðàõóíê³â ó äåð-
æàâö³â, ³ òðåáà ¿õ âèïðàâ-
ëÿòè, àëå òðåáà çàâæäè ïåð-
øîìó êåð³âíèêîâ³ äåðæàâè 
òà óðÿäó çíàòè: ÿêùî íå-
ìàº íàëåæíî¿ îñâ³òè – íå-
ìàº äåðæàâíîãî, íàðîäíîãî 
ïîñòóïó, íåìàº ³ óðÿäó òîä³ 
ñïðàâæíüîãî. Ðàíî ÷è ï³çíî 
â³í áóäå ñïîòèêàòèñÿ íà 
òîìó, ùî îñâ³òà íå âèêî-
íóº ñâîþ îñíîâíó ôóíêö³þ. 
Îñâ³òà – öå ³íâåñòèö³þâàííÿ 
ìàéáóòíüîãî.

ßïîíö³ ï³äðàõóâàëè, ùî 
3-5% òàëàíîâèòèõ ä³òåé äà-
þòü 95% íàö³îíàëüíîãî ïðè-
áóòêó. ßêùî âäóìàòèñÿ â öå, 
òî º â³äïîâ³äü íà çàïèòàííÿ, 
÷îìó ÿïîíö³ äàþòü âèùó 
îñâ³òó ìàéæå 100% îõî÷èì 
¿¿ çäîáóòè. À ìè ð³çíèìè êîí-
êóðñàìè âáèâàºìî äèòèíó â 

øêîë³, íåï³äãîòîâëåí³ñòþ 
â÷èòåë³â âáèâàºìî! Îñíîâíå 
ïèòàííÿ äëÿ ñó÷àñíî¿ îñâ³òè 
– ï³äãîòîâêà â÷èòåëÿ ó âè-
ùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ. 
Ñèñòåìè ï³äãîòîâêè ó íàñ 
íåìàº, íåìàº ï³äòðèìêè 
íîâèõ ³äåé, ÿê³ º â Óêðà¿í³, 
ïðè÷îìó, ìîæëèâî, âîíè íî-
âèìè º ³ äëÿ ªâðîïè. Âèõ³ä 
ºäèíèé: â÷èòåëÿ òðåáà äîáè-
ðàòè ç 4 êëàñó, ³íêîëè òðåáà 
ç íèì ïðàöþâàòè â øêîë³, 
ðàéîí³, â íàâ÷àëüíîìó çà-
êëàä³, ³ íå òðåáà ñòâîðþ-
âàòè ö³ áðåõëèâ³ êîíêóðñè 
â ïåäàãîã³÷íèõ çàêëàäàõ, ÿê³ 
ïðèçâîäÿòü äî òîãî, ùî òàëà-
íîâèò³ ëþäè òóäè íå ïîòðà-
ïëÿþòü.

Виговська О.І.: Скажіть, 
будь ласка, чи є виходом із цієї 
ситуації оця педагогізація су-
спільства, про яку ми говоримо 
декілька років? Фактично ідея 
непогана, якби ми її втілили в 
життя.

Çÿçþí ².À: Ó íàñ ïîâíà 
ïåäàãîã³çàö³ÿ ñóñï³ëüñòâà 
íåìîæëèâà çàðàç. Òîìó ùî 
ñòâîðåííÿì óí³âåðñèòåò³â 
íà áàç³ ïåäàãîã³÷íèõ ÂÍÇ 
ïðèçâåëè äî òîãî, ùî âáèëè 
â êîëåêòèâàõ öèõ óí³âåðñè-
òåò³â âçàãàë³ áàæàííÿ ìàòè 
ïåäàãîã³÷íó ñïåö³àëüí³ñòü. 
Â³äðàçó âñ³ ïåäàãîã³÷íî¿ 
ñïåö³àëüíîñò³ öóðàþòüñÿ, 
ââàæàþòü, ùî âîíà íåïî-
òð³áíà, ðîçãàíÿþòü êàäðè 
ïåäàãîã³â, ÿê³ âì³ëè ãîòó-
âàòè â÷èòåëÿ. ßê öå ìîæíà 
çðîáèòè, êîëè ïåäàãîã³÷í³ 
é ïñèõîëîã³÷í³ äèñöèïë³íè 
âèêèäàþòü, à ïðèõîäÿòü 
êîíêðåòí³ íàóêîâ³ ãàëóç³. 
À íàóêîâà ãàëóçü, ¿¿ îïàíó-
âàííÿ ³ îïàíóâàííÿ ïåäà-
ãîã³÷íî¿ ïðîôåñ³¿ – öå íàä-
çâè÷àéíî ð³çí³ íàïðÿìè, 
ð³çí³ ñïåö³àë³çàö³¿. Â÷èòåëÿ 
ìîæíà âèõîâàòè ò³ëüêè íà 

Òðåáà çàâæäè 
ïåðøîìó 

êåð³âíèêîâ³ 
äåðæàâè òà 
óðÿäó çíàòè: 
ÿêùî íåìàº 

íàëåæíî¿ 
îñâ³òè – íå-
ìàº äåðæàâ-
íîãî, íàðîä-

íîãî ïîñòóïó, 
íåìàº ³ óðÿäó 
òîä³ ñïðàâæ-

íüîãî 

Îñâ³òà – öå 
³íâåñòèö³þ-
âàííÿ ìàé-

áóòíüîãî
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ïðèêëàä³ òàëàíîâèòîãî ïå-
äàãîãà. Ìàº áóòè øê³ëüíà 
ïðàêòèêà, îðãàí³çîâàíà 
íà íàóêîâ³é îñíîâ³, âæå 
ç ïåðøîãî êóðñó. ² íà ö³é 
ïðàêòèö³ ñë³ä ðîçâèâàòè 
ïðèðîäí³ ïåäàãîã³÷í³ äàí³ 
êîæíîãî â÷èòåëÿ. Íå áóäå 
öüîãî – í³êîëè íå áóäå 
íîðìàëüíîãî â÷èòåëÿ â 
øêîë³. Òîìó ïåäàãîã³çóâàòè 
íàøå ñóñï³ëüñòâî ìîæíà íà 
ïðèêëàä³ òàëàíîâèòèõ ³ îá-
äàðîâàíèõ â÷èòåë³â, ïåäà-
ãîã³â, ÿê³ ïðàöþþòü ó ÂÍÇ.

В и г о в с ь к а  О . І . :  І в а н е 
Андрійовичу, я не знаю, чи 
це була ваша ініціатива, але 
Господь Бог розпорядився, що 
ви стали директором такого 
інституту, якого не було. Як ви 
бачите перспективи цього ін-
ституту з точки зору окреслених 
проблем?

Çÿçþí ².À.: Ìè õî÷åìî âñ³ 
òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ çäî-
áóòêè, ùî áóëè ³ º â Óêðà¿í³, 
ïîâåðíóòè ó êîðèñòóâàííÿ 
ïåäàãîã³÷íèõ êàôåäð, êàôåäð 
ïñèõîëîã³¿, ñîö³àëüíî¿ ïñè-
õîëîã³¿ ³ ³íøèõ ãóìàí³òàðíèõ 
äèñöèïë³í. Äóìàþ, ùî çðî-
áèìî àñîö³àö³þ îñâ³òÿí, ÿê³ 
ðîçóì³þòüñÿ íà ïåäàãîã³÷í³é 
ìàéñòåðíîñò³. Äëÿ öüîãî ó 
íàñ â ³íñòèòóò³ ñòâîðåíî òàê³ 
â³ää³ëè: â³ää³ë ³ñòîð³¿ ïåäà-
ãîã³÷íî¿ ìàéñòåðíîñò³, â³ää³ë 
ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é îñâ³òè, 
â³ää³ë âèõîâíèõ ñèñòåì â 
ïåäàãîã³÷íèõ íàâ÷àëüíèõ çà-
êëàäàõ, â³ää³ë ïåäàãîã³÷íî¿ 
åñòåòèêè ³ åòèêè, â³ää³ë ïî-
ð³âíÿëüíî¿ ïåäàãîã³êè ³ â³ää³ë 
ïñèõîëîã³¿. Ìè ðîáîòó ëèøå 
ïî÷èíàºìî, çàïî÷àòêîâóºìî 
ïåðø³ äîñë³äæåííÿ ç öèõ 
íàïðÿì³â. Íà ïðåâåëèêèé 
æàëü, ìè áàãàòî âòðàòèëè, 
áî á³ëüøå äåñÿòè ðîê³â öèìè 
ïðîáëåìàìè íå çàéìàëèñÿ.



Câ³ò âðÿòóº íå åêîíî-
ì³êà, à ò³ëüêè êóëüòóðà 
é îñâ³òà. Ä. Ë³õà÷îâ ñêà-

çàâ: „Êóëüòóðà – öå íàøå âè-
ïðàâäàííÿ ïåðåä Áîãîì”.

Çà ìîãî æèòòÿ áóëî 8 ÷è 
9 ðåôîðì, ³ æîäíó íå áóëî äî-
âåäåíî äî ê³íöÿ. À õòî çàìèñ-
ëèâñÿ, äå êîðåí³ ðåôîðì, ùî 

â³äáóäåòüñÿ, 
à ùî – í³? 
Â ñóòíîñò³ 
ðåôîðìè ìè 
ìàºìî ðî-
çóì³òè òàê³ 
ðå÷³: ìàòå-
ð³àëüíà áàçà 
øêîëè, ñòàâ-
ëåííÿ øêîëè 
ä î  í î â è õ 
ïðî ãð àì  ³ 
ï³äðó÷íèê³â. 
ß ïðèãàäóþ 
ñâîþ â÷è-
òåëüêó ðîñ³é-
ñüêî¿ ë³òå-
ðàòóðè, ÿêà 
â 1948 ðîö³ 
ï ð è é ø ë à 
íà  óðîê  ³ 

ñêàçàëà çíàéòè „Âèòÿçÿ â 
òèãðîâ³é øêóð³”. Ìè çíà-
éøëè, õî÷à öå áóëî âàæêî, 
ïðàöþâàëè íàä ö³ºþ ïîå-
ìîþ: ÷èòàëè, ïåðå÷èòóâàëè, 
ïèñàëè äîïîâ³ä³. Óâåñü öåé 
ð³ê áóâ äëÿ ìåíå íåçâè÷àé-
íèì. Ç ÷àñîì, êîëè ÿ ñòàâ 
àêàäåì³êîì, òî çàìèñëèâñÿ, 
à ÷è ìàëà â÷èòåëüêà ïðàâî 
âèâ÷àòè „Âèòÿçÿ â òèãðîâ³é 
øêóð³” ó 1948 ðîö³? ß æàõ-
íóâñÿ, àäæå ï³äðó÷íèêè áóëè 
ïåðåïîâíåí³ â³ðøàìè ïðî 
Ñòàë³íà, à ïîò³ì çàìèñëèâñÿ, 

à ùî âîíà ðîáèëà: ðåôîðìó-
âàëà øêîëó ÷è äåôîðìóâàëà 
¿¿? ² ïðèéøîâ äî âèñíîâêó: 
ðåôîðìóº é äåôîðìóº øêîëó 
ò³ëüêè â÷èòåëü. Ïåäàãîã³êà 
– öå ñóá’ºêòèâíå ÿâèùå. Ìè 
éäåìî äî êëàñó ç³ ñâî¿ì õà-
ðàêòåðîì, äîñâ³äîì, ñâîºþ 
â³ðîþ, ç³ ñâî¿ì äóõîâíèì 
ñâ³òîì.

Íåùîäàâíî ÿ ñëóõàâ ïðå-
çèäåíòà Ðîñ³¿, ÿêèé çàÿâëÿâ 
ïðî ïîòðåáó ââåäåííÿ íåî-
òåõíîëîã³é, ³ íà ¿õ âïðîâà-
äæåííÿ âèä³ëåíî ì³ëüÿðäè. 
Ïðåçèäåíò ïîêëàäàº íà öþ 
òåõíîëîã³þ âåëèê³ íàä³¿. À 
ÿ ïîäóìàâ, ùî êîëè á ðîê³â 
10-15 òîìó, êîëè öÿ òåõíî-
ëîã³ÿ âèíèêëà, ¿é äàëè ðîç-
âèòîê, òî íàñê³ëüêè á ìè âæå 
áóëè ïîïåðåäó. ² ñòàº ñóìíî. 
À ÿê áóëî á äîáðå, ùîá ö³ 
ì³ëüÿðäè ï³øëè íà ðîçâèòîê 
ãóìàííî¿ ïåäàãîã³êè? Àëå ãó-
ìàííîãî ñóñï³ëüñòâà íå áóäå 
áåç äåìîêðàòè÷íî¿ îñâ³òè. ßê 
êàçàâ Â.Âåðíàäñüêèé ùå 1917 
ðîêó: „ßêùî çàðàç ìè íå ïî-
÷íåìî êëîïîòàòèñÿ îñâ³òîþ, 
íàä³éäå ÷àñ – ³ ìè äàìî ëþ-
äÿì õë³áà é âèäîâèù, à äóõî-
âí³ñòü ï³äå. Êðà¿íà ï³äå äàë³, 
àëå ìè îäåðæèìî áàãàòñòâî 
áåç äóõîâíîñò³, à öå äóæå íå-
áåçïå÷íî”.

Ó÷èòåëü ìàº áóòè ô³ëî-
ñîôîì. Ìè íå ìàºìî ïðàâà 
âèïóñêàòè ç ïåäàãîã³÷íèõ 
óí³âåðñèòåò³â ïðîñòî â÷èòå-
ë³â, ÿê³ çíàþòü ìåòîäèêó é 
ïåäàãîã³êó. ß íå ìîæó ÷è-
òàòè öþ ïåäàãîã³êó. Õàé äà-
ðóþòü êîëåãè, ÿ òàì íàóêè 
íå áà÷ó. Íå áà÷ó òîãî æèòòÿ, 

Øàëâà 
ÀÌÎÍÀ ØÂ²Ë²

Êåð³âíèê 
Ì³æíàðîäíîãî 

öåíòðó ãóìàííî¿ 
ïåäàãîã³êè, àêàäå-
ì³ê ÐÀÎ (Ìîñêâà, 

Ðîñ³ÿ), 
³íîçåìíèé ÷ëåí 
ÀÏÍ Óêðà¿íè, 

ó 80-³ – ïåäàãîã-
íîâàòîð
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ÌÀÉÑÒÅÐ-ÊËÀÑ 
ØÀËÂÈ ÀÌÎÍÀØÂ²Ë²
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ÿêå ìè ìàºìî äàðóâàòè ä³òÿì. Ó÷èòåëü 
– íå æíåöü, â³í ïîñò³éíî ïîâèíåí ñ³-
ÿòè. À õòî áóäå çáèðàòè ïëîäè – öå 
ïîáà÷èìî â ìàéáóòíüîìó, ÷åðåç åïîõó 
– öå äîëÿ â÷èòåëÿ. ² ìè ïîâèíí³ çà-
ìèñëèòèñÿ, ÿê ãîòóâàòè â÷èòåëÿ.

Ìåí³ äàëè êíèãó “Ô³ëîñîô³ÿ 
îñâ³òè”. ß ïî÷èòàâ – ³ ìåí³ ñòàëî 
ñóìíî: ùî öå çà ô³ëîñîô³ÿ áåç äèòèíè, 
áåç ó÷èòåëÿ, áåç áàòüê³â? À íàì ïî-
òð³áíà æèâà ô³ëîñîô³ÿ ïðî êîíêðåòíó 
äèòèíó. Êëàñèêà ïåäàãîã³êè – öå 
êîëè æèâå æèòòÿ êëè÷å â ìàéáóòíº. 
×èòàþ÷è êëàñèêó, çíàéøîâ áàãàòî ðå-
÷åé. Õî÷ó ï³äêðåñëèòè îäèí ôàêò – ó 
ñâ³ò³ êëàñèê³â íå áàãàòî, âèñòà÷èòü 
ïàëüö³â äâîõ ðóê, àáè ¿õ ïåðåðàõóâàòè. 
Êëàñèê – öå âèùèé ð³âåíü ñâ³äîìîñò³, 
à Óêðà¿íà äàëà ñâ³òó ñò³ëüêîõ êëàñèê³â 
– Ïèðîãîâ, Óøèíñüêèé, Ìàêàðåíêî, 
Ñóõîìëèíñüêèé... Öå òàêå áàãàò-
ñòâî! À êðà¿íà öèì íå ñêîðèñòàëàñÿ! 
Ìàêàðåíêî ïîòð³áåí çàðàç. ß íå áà÷ó 
øêîëè, ÿêà æèâå çà Ñóõîìëèíñüêèì, 
ÿêà äèõàº ³äåÿìè Ïèðîãîâà – âåëè-
êîãî ô³ëîñîôà.

Óñÿ ïåäàãîã³÷íà êëàñèêà ïîõîäèòü 
â³ä õðèñòèÿíñüêîãî â÷åííÿ. ß êëàñè-
ê³â ïîð³âíþþ ç ìî¿ìè Êàâêàçüêèìè 
ãîðàìè – Êîìåíñüêèé, Êîð÷àê, 
Óøèíñüêèé… Äèâëþñÿ íà ãîðè é äó-
ìàþ: à äëÿ ÷îãî âîíè ñòîÿòü? ² âèÿâ-
ëÿºòüñÿ, âîíè ñòîÿòü íà â³÷íèõ ö³í-
íîñòÿõ, ÿê³ íå çíàõîäÿòü íàóêîâèõ 
äîêàç³â. Àëå âîíè â³÷í³, âèïðîì³íþ-
þòü ìóäð³ñòü. Ó ïåäàãîã³ö³ ìàº áóòè 
á³ëüøå ìóäðîñò³, í³æ íàóêè. Ó ïåäà-
ãîã³ö³ ìàº áóòè âèñîêà â³ðà. Áåç â³ðè 
ìè í³÷îãî, ç â³ðîþ óäîñêîíàëþºòüñÿ 
íàø äóõîâíèé ñâ³ò. Àäæå æèòòÿ – öå 
â³äð³çîê â³÷íîãî ñõîäæåííÿ äî ñâ³òó. 
Íàðîäíà ìóäð³ñòü êàæå: òå, ùî ÿ íà-
ðîäèâñÿ, – ïîäàðóíîê Áîãà, òå, ùî ÿ 
ïîìåð, – ïîäàðóíîê Áîãó. Òàê îñü ÿ 
é õî÷ó ç³áðàòè ïîá³ëüøå ïîäàðóíê³â 
Áîãà. ßêùî ëþäèíà â³ðèòü – â í³é 
â³äêðèòî ³ñòèíó.

Íàì äàëè äëÿ åêñïåðèìåíòó øêîëó 
äëÿ ðîçóìîâî â³äñòàëèõ ä³òåé. Ó÷èòåë³ 
íå çàõîò³ëè ïðàöþâàòè òàì, ò³ëüêè 
äâîº ïîãîäèëèñÿ. Ìè íàáðàëè íîâó 

ãðóïó. Ïðîéøëî äâà ðîêè, ïðè¿æäæàº 
àòåñòàö³éíà êîì³ñ³ÿ. ² ðîáèòü âèñíî-
âîê – öå çâè÷àéíà øêîëà. Ïèòàþòü: 
ÿê âàì öå âäàëîñÿ? Ï³äì³íèëè ä³òåé? 
Ìè ñêàçàëè – öå â³ðà â÷èòåëÿ â äè-
òèíó.

×èì æå º øêîëà? Âèÿâëÿºòüñÿ, ÿê 
ñêàçàâ ïàòð³àðõ âñ³º¿ Ðóñ³, øêîëà – öå 
ëàòèíñüêå ñëîâî ³ îçíà÷àº „ñõîäè äëÿ 
äóõîâíîãî ï³äíåñåííÿ ëþäèíè”. Ïåðøó 
øêîëó â³äêðèâ ñèí Íîÿ îäðàçó ï³ñëÿ 
ïîòîïó. Íåâæå ó íüîãî áóâ íàâ÷àëüíî-
âèõîâíèé çàêëàä, ÿê çàðàç íàçèâàþòü 
øêîëó? À äå ñõîäè? Âîíè ó â÷èòåëåâ³. 
Öå ñêëàäíèé øëÿõ ñõîäæåííÿ ëþ-
äèíè.

Ó êîæí³é äèòèí³ ïåðâ³ñíî çàêëà-
äåíî îáðàç Áîãà. Ó ÷îìó íàøå çà-
âäàííÿ? Íàïîâíèòè ¿¿ çíàííÿìè? 
Ïî÷èíàþ÷è ç 8-ãî êëàñó, âñÿ íàøà 
óâàãà – áàòüê³âñüêà, ïåäàãîã³÷íà, ãðî-
ìàäñüêà – ïåðåõîäèòü íà ñêëàäàííÿ 
³ñïèò³â. Ìèíàþòü êðàù³ ðîêè äëÿ 
ôîðìóâàííÿ ìîðàëüíîñò³. Ìèíàþòü 
áåçïîâîðîòíî.

Ñëîâî „â÷èòåëü” – öå óí³êàëüíå 
ñëîâî. Õðèñòîñ – òåæ Ó÷èòåëü. À 
õòî âèùèé – Õðèñòîñ ÷è ÿ? Ó÷èòåëü 
îçíà÷àº – äóøà, íîñ³é ñâ³òëà, àóðà. 
Çðîçóì³ëî, ÷îìó ÿ íå ìîæó çð³âíÿòèñÿ 
ç Õðèñòîì. Óñ³ íàóêè â øêîë³ – öå 
ñëóæíèö³ ïåäàãîã³êè. Ó øêîë³ ä³òè íå 
º æåðòâàìè íàóêè. Íàóêè ïîâèíí³ ïî-
æåðòâóâàòè äëÿ äèòèíè. Â³ä ó÷èòåëü-
ñüêî¿ îñîáèñòîñò³ çàëåæèòü áàãàòî…

Â Óêðà¿í³ ãóìàííà ïåäàãîã³êà ïðè-
éìàºòüñÿ. Ó÷èòåë³, ïîáà÷èâøè ñòàâ-
ëåííÿ íàóêè, òåæ çì³íþþòüñÿ. Òóò 
ñòâîðåíî Âñåóêðà¿íñüêó àñîö³àö³þ 
ïåäàãîã³â. Âîíè áà÷àòü, ùî ïðèéøëè 
ä³òè ³íøîãî ñêëàäó, ³íøî¿ ñâ³äîìîñò³, 
à â÷èòåë³ çàëèøàþòüñÿ ç³ ñòàðîþ ñâ³-
äîì³ñòþ, õî÷à é ïðèõîäÿòü ìîëîä³ ïå-
äàãîãè. Òîìó é îäåðæóºìî óðîêè-³ñ-
òèíè. Äå æ ¿ì â³äáóòèñÿ?

Íàîñòàíîê – çàïèòàííÿ â³ä ñëóõà÷³â 
òà â³äïîâ³ä³ Ìàéñòðà

– Які перепони в сучасній освіті треба 
усунути на шляху становлення вчителя?
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¯õ áàãàòî. Öå é ìàòåð³àëüí³ òðóä-
íîù³ â÷èòåëÿ. Ìè ãîâîðèìî ïðî òå, 
ùî â÷èòåëü ïîâèíåí ìàòè íîðìàëüí³ 
ìàòåð³àëüí³ óìîâè, ùîá â³í áóâ â³ëü-
íèì ó ñâî¿õ ä³ÿõ. Òðåáà ãîòóâàòè 
â÷èòåëÿ, ìîæå, ç³ øê³ëüíî¿ ëàâè. 
Òîæ ÷îìó á íàì íå â³äêðèâàòè ïåäà-
ãîã³÷í³ êëàñè? ² ìè ìàòèìåìî íîâå 
ïîêîë³ííÿ â÷èòåë³â. Ãðîìàäñüêà 
äóìêà ùîäî â÷èòåëÿ ïîêè ùî íå íà 
éîãî êîðèñòü. Ñóñï³ëüñòâî íå ïîâà-
æàº, íå ö³íóº â÷èòåëÿ. Ó ðàäÿíñüê³ 
÷àñè áóëè òåëåïåðåäà÷³ ïðî â÷èòå-
ë³â, çóñòð³÷³ â Îñòàíê³íî – ÿê öå âñå 
ïðàöþâàëî íà àâòîðèòåò ó÷èòåëÿ! À 
òåïåð ò³ëüêè íåãàòèâ. Àëå º é áåçäó-
õîâí³ñòü øê³ëüíîãî æèòòÿ, øòó÷íî 
âèõîëîùóºìî øêîëó â³ä äóõîâíîñò³, 
íàâ’ÿçóºìî òàê³ ðå÷³, ÿê³ âèïàëþþòü 
äóõîâ í³ñòü.

– Які Ваші прогнози на найближче май-
бутнє для педагогіки?

²äå¿, ïðî ÿê³ ÿ âæå ðîçïîâ³â, îá-
ãîâîðþâàëèñÿ â 1997 ³ 1998 ðîêàõ â 
Êîì³òåò³ ç íàóêè é îñâ³òè Äåðæàâíî¿ 
Äóìè. ² äâ³÷³ áóëî âèíåñåíî ð³øåííÿ, 
ùî ãóìàííà ïåäàãîã³êà º îñíîâîþ 
äëÿ ðåôîðìóâàííÿ ðîñ³éñüêèõ øê³ë. 
Äàë³ öå îáãîâîðþâàëîñÿ íà çàñ³äàíí³ 
ÐÀÎ â 2002 ðîö³. ² áóëî âèð³øåíî, 
ùî öå íàïðÿì ñâ³òîâîãî ð³âíÿ. Äëÿ 
ìåíå, ïåäàãîã³êà íå çðîáèòü êðîê 
äàë³, í³÷îãî íå çìîæå â³äêðèòè áåç 
êëàñèê³â. Ñüîãîäí³ çàõèùàþòüñÿ 
îïòîì. ß ñèäæó íà öèõ çàõèñòàõ, íà-
ìàãàþñÿ çðîçóì³òè, ùî íîâîãî ïðè-
âíåñåíî, à âñå íîâå – äîáðå çàáóòå 
ñòàðå. Õòî äàâ áè Â.Ñóõîìëèíñüêîìó 
êàíäèäàòñüêó ÷è äîêòîðñüêó äèñåð-
òàö³þ çà êíèãîþ „Ñåðöå â³ääàþ ä³-
òÿì”? Àëå ÿêùî äè ñåðòàö³ÿ çà òåìîþ 
„Ñèñòåìà â³ääàâàííÿ ñåðöÿ â ó÷åíí³ Â. 
Ñóõîìëèíñüêîãî” – òî öå âæå ùîñü. 
Òîìó äëÿ ìåíå ïîäàëüøèé ðóõ íà-
óêè – ïîíÿòòÿ ô³ëîñîô³¿. Ô³ëîñîô³ÿ 
– ãàëóçü ïðèïóùåíü.

Äèòèí³ ïîòð³áåí ïðèòóëîê, âîíà 
íå ³ñíóº áåç äîðîñëîãî. À ìè õî÷åìî 
âèõîâóâàòè áåç äóõîâíîñò³, à ò³ëüêè 
íîòàö³ÿìè: áóäü òàêèì. Â³í ³ ñòàíå òà-

êèì, àëå ÷è áóäå öå ñïîð³äíåí³ñòü íà 
îñíîâ³ ëþáîâ³, äîâ³ðè?

Ïåðøå: êîæíîìó â÷èòåëåâ³, âèõîâà-
òåëåâ³ âçàãàë³ òðåáà â³ðèòè â áåçìåæ-
í³ñòü äèòèíè.

Äðóãå: â³ðèòè â ³ñêðó Áîæó. Õòî â³-
ðèòü â íå¿ – òîé òàëàíîâèòèé, à õòî 
íå â³ðèòü – áåçòàëàííèé. Áî â³ä Áîãà 
âñ³ â÷èòåë³. Ìè íàðîäèëèñÿ, ùîá íà-
ðîäæóâàòè é âèõîâóâàòè ä³òåé. Íàâ³òü 
ìàòè, ÿêà íå çíàº àç³â âèõîâàííÿ, 
ïåðâ³ñíî íàðîäæóºòüñÿ ÿê ïåäàãîã. Íå 
ÿê ìàòåìàòèê, à ÿê ïåäàãîã.

Òðåòº: â³ðèòè â ñèëó ãóìàííî¿ ïå-
äàãîã³êè. Âîíà íå äàº ïëîä³â îäðàçó, 
ÿê àâòîðèòàðíà ïåäàãîã³êà: ïîÿñíèòè 
ìàòåð³àë ³ îäðàçó æ ñòàâèòè îö³íêè. 
Ãóìàííà ïåäàãîã³êà íå ìàº í³ ïî÷àòêó, 
í³ ê³íöÿ. Â öþ ïåäàãîã³êó òðåáà ïðî-
ñòî â³ðèòè.

Зязюн І.А.: Що Вам найбільше подо-
бається в Україні, в українцях-чоловіках і 
особливо в жінках?

Ó ìåíå º îäèí óëþáëåíèé ó÷åíü – 
Âàñèëü Ìèõàéëîâè÷ Ãóë³âàòèé. Â³í 
êîëèñü ïðè¿õàâ äî ìåíå, ìîëîäèé 
õëîïåöü, â³äêðèâ ñâîþ ëàáîðàòîð³þ, 
ñòâîðèâ ðàäó, äå ä³òè çàõèùàëè ñâî¿ 
ðîáîòè. À ïîò³ì â³í ïî÷àâ áóäóâàòè 
äèâîâèæíó ñèñòåìó â Ñâåðäëîâñüêó 
– öå áóëà øêîëà äîìàøíüîãî òèïó. 
Öå áóëà óí³êàëüíà ïðàêòèêà. À ïîò³ì 
éîãî, çàñëóæåíîãî â÷èòåëÿ Ðîñ³¿, äîëÿ 
ïîâåðíóëà íàçàä. Íàéãîëîâí³øå â óêðà-
¿íñüêîìó ÷îëîâ³êîâ³ – â³ääàí³ñòü. Ùî á 
íå â³äáóâàëîñÿ – â³í â³ääàíèé ñïðàâ³. 
À ùîäî æ³íîê, òî ÿ ìîæó ñêàçàòè, ùî 
óêðà¿íñüê³ æ³íêè – íàéâðîäëèâ³ø³.

Виговська О.І.: Моє подальше за-
питання спровокували саме Ви, Шалво 
Олександровичу, бо Ви сказали, що гро-
мадська думка щодо вчителя не зовсім 
позитивна, не оцінює вчителя так, як 
він на це заслуговує. І з цим пов’язане й 
інше – статус учителя дуже низький. Я не 
буду говорити про Росію, Грузію. А в нас 
в Україні учитель – серед гуманітарної 
інтелігенції, вплив якої на зміни в країні 
– всього лишень 4%. В той же час влада 
має вплив 56%. Адже ми, українці, як би 
не ставилися до своєї влади, все-таки її 
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любимо, це в нашому менталі-
теті, тому вона є референтною 
для 56% між нами. Крім того, 
Ви задали риторичне запи-
тання: хто ж може допомогти 
освіті? Згадаємо й те, що в нас 
є багаті люди, а мрія педагогів, 
щоб нарешті в Україні постав 
рух меценатів з таких, про кого 
написав, наприклад, журнал 
„Фокус”, про сотню найбагат-
ших людей, чий сукупний ка-
пітал дорівнює двом річним 
бюджетам усієї України. Тільки 
б додати ще один складник 
– серед них повинні бути люди 
духовного рівня, які замислю-
ються над майбутнім своїм та 
своїх співвітчизників. Такий рух 
обов’язково посприяв би ефек-
тивному розвитку суспільства, 
його швидкому оновленню. 

А запитання таке: як Ви вва-
жаєте, що швидше та ефектив-
ніше можна зробити в Україні – 
організувати меценатський рух 
найбагатших людей, звернути 
дієву увагу влади на проблеми 
освіти чи все-таки „порятунок 
потопаючих – справа рук самих 
потопаючих”? Як вважаєте Ви?

ß á õîò³â ³ç âóñò ïðåçè-
äåíòà ÷óòè äîáð³ ñëîâà íà 
àäðåñó â÷èòåë³â, ùîá â³í 
ì³ã âèáà÷èòèñÿ ïåðåä íèìè. 
Àäæå ÿêùî ëþäèíà çàáóëà 
ïðî äóõîâíó íàñòàíîâó – ó 
íå¿ íåìàº ìàéáóòíüîãî. Äóæå 
âàæëèâî, ùîá „âèù³ ëþäè” 
ñêàçàëè âàì äîáðå ñëîâî. 
ßêùî öå áóäå, òî íàä³ÿ ó íàñ 
âåëèêà. Ó÷èòåëü – öå íàé-
ãîëîâí³øà ëþäèíà ó ñâ³ò³. 
ßêùî ä³òè äÿêóþòü çà óðîê 
– öå ïðåêðàñíî. Êîëè äîâãî 
ãîòóºøñÿ äî óðîêó – öå òâîð-
÷³ñòü, öå ñòðàæäàííÿ. ²íîä³ 
â÷èòåëü ïîâèíåí ñòðàæäàòè 
ðàçîì ç äèòèíîþ, â³ä÷óâàòè 
é ñï³âïåðåæèâàòè.



Â ³íòåðâ’þ íàïðèê³íö³ 
2006 ðîêó Â³êòîð Àíäðóùåíêî, 
ð å ê ò î ð  Í Ï Ó  ³ ì å í ³ 
Ì.Ï. Äðàãîìàíîâà, íà çàïè-
òàííÿ ãîëîâíîãî ðåäàêòîðà 
æóðíàëó Îëüãè Âèãîâñüêî¿: 
“Ùî ðîáèòè äèðåêòîðó, ÿêèì 
áóòè, ùîá âåñòè óñ³õ: ³ ïåäàãî-
ã³â, ³ áàòüê³â, ³ ä³òåé çà ñîáîþ, 
ïàðàëåëüíî ðîçâ’ÿçóþ÷è áåçë³÷ 
îñâ³òÿíñüêèõ ïðîáëåì?” – â³ä-
ïîâ³â: “Äèðåêòîð ìàº áóòè áàãà-
òîãðàííîþ ô³ãóðîþ, îñîáèñò³ñòþ 
êóëüòóðíîþ, îñâ³÷åíîþ, âì³þ÷îþ 
îðãàí³çóâàòè, òîâàðèñüêîþ, ñ³-
ìåéíîþ. Êîëè ö³ ÿêîñò³ º – ëþ-
äèíà ìîæå óíèêíóòè êîíôë³êò³â. 
Öÿ ëþäèíà ìàº áóòè âïåâíåíîþ 
ó ñâî¿õ çäîáóòêàõ, òîä³ âîíà íå 
ñòàâèòü í³êîìó áàð’ºð³â.

Äèðåêòîðà ìîæóòü áîÿ-
òèñÿ, àëå ÿêùî â³í õî÷å áóòè 
ñïðàâä³ äèðåêòîðîì, òî â³í ìàº 
áóòè òàêèì, ÿêîãî á ïîâàæàëè, 
íàñàìïåðåä, ÿê îñîáèñò³ñòü. 
Î÷åâèäíî, ùî ïðè óí³âåðñèòå-
òàõ íåîáõ³äíî â³äêðèâàòè â³ää³-
ëåííÿ ìàéáóòí³õ äèðåêòîð³â.

ß ãîòîâèé çàïðîïîíóâàòè Ì³-
í³ ñòåðñòâó ìàã³ñòåðñüêèé öèêë 
ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ äèðåê-
òîð³â. Ïðîïîíóþ âæå çàðàç íà 
áàç³ “Àðòåêó”, äå º íàøà øêîëà 
³ ôóíêö³îíóº íàø ãóìàí³òàð-
íèé ôàêóëüòåò, â³äêðèòè ë³òíþ 
øêîëó ìàéáóòí³õ äèðåêòîð³â. 
Áóäå êîíêóðñ äëÿ ìîëîäèõ êðà-
ùèõ âèêëàäà÷³â ç óñ³º¿ Óêðà¿íè. 
Ìè âèäàâàòèìåìî ïîñâ³ä÷åííÿ, 
ùî öÿ ëþäèíà ïðîéøëà ï³äãî-
òîâêó ³ ìîæå îá³éìàòè ïîñàäó 
äèðåêòîðà. Ï³äãîòóºìî ïðî-

ãðàìó ïñèõîëîã³÷íî¿ ï³äòðèìêè, 
àäæå äèðåêòîð º äèðåêòîð. ² íå 
òàê ëåãêî çíàéòè ëþäèíó íà öþ 
ïîñàäó.

ß íå õî÷ó, ùîá ìè çâåëè ïðî-
ôåñ³þ äèðåêòîðà äî ïðîôåñ³¿ 
ìåíåäæåðà, áî òîä³ â³í âòðà÷àº 
àâòîðèòåò. Â³í ìàº áà÷èòè ïåð-
ñïåêòèâó, ñë³äêóâàòè çà íîâàö³-
ÿìè.”

Ï³ä ÷àñ ôîðóìó â Àðòåö³ 
ç’ÿâèëàñÿ ÷óäîâà íàãîäà ïîáó-
âàòè íà ôàêóëüòåò³, ïîçíàéî-
ìèòèñÿ ç³ ñòóäåíòàìè òà éîãî 
äåêàíîì Îëüãîþ Ãðèâîþ. 
Íàñë³äêîì ö³º¿ çóñòð³÷³ ñòàëî 
íàñòóïíå ³íòåðâ’þ.

Виговська О.І.:  Ольго 
Анатолієвно, що являє собою 
професія освітнього керівника, 
яку плануєте започаткувати 
на факультеті. І чому саме в 
Артеці?

Ãðèâà Î.À.: Ôàõ³âö³â ç ìå-
íåäæìåíòó îñâ³òè ãîòóþòü ó 
áàãàòüîõ ì³ñöÿõ. À îñü òóò, â 
„Àðòåö³”, òàêà ñêëàëàñÿ ñâîº-
ð³äíà îáñòàíîâêà: òóò íàêî-
ïè÷åíî ìàñó òðàäèö³é, ³íôîð-
ìàö³¿ ùîäî øê³ëüíî¿ îñâ³òè 
– òîãî, ùî â Ðîñ³¿ íàçèâàºòüñÿ 
äîäàòêîâà îñâ³òà. Ñþäè çàâ-
æäè ïðàãíóëè ò³, õòî ïðàöþº 
â îñâ³òí³é ãàëóç³: ó÷èòåë³, âè-
õîâàòåë³, íàóêîâö³. Òàê³ çà-
õîäè ñïðèÿþòü ï³äâèùåííþ 
êâàë³ô³êàö³¿ ó÷àñíèê³â çàâäÿêè 
ñåì³íàðàì, êîíôåðåíö³ÿì, 
òðåí³íãàì. ² ìè ìàºìî íàì³ð 
â³äêðèòè òóò ùîñü íà çðàçîê 
êóðñ³â ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ 
äëÿ êåð³âíèê³â ö³º¿ ãàëóç³ ÷è ôà-
êóëüòåòó ìåíåäæåð³â îñâ³òè ç 

Óêëàäà÷: 
Îëüãà Âèãîâñüêà
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ÓÍ²ÂÅÐÑÈÒÅÒÑÜÊÀ 
Ï²ÄÃÎÒÎÂÊÀ ÌÀÉÁÓÒÍ²Õ 
ÄÈÐÅÊÒÎÐ²Â: 
ÌÐ²ß ÐÅÊÒÎÐÀ, ÙÎ ÑÏÐÈ×ÈÍÈËÀ Â 
ÀÐÒÅÖ² ÇÓÑÒÐ²× ÃÎËÎÂÍÎÃÎ ÐÅÄÀÊÒÎÐÀ 
ÆÓÐÍÀËÓ Ç ÄÅÊÀÍÎÌ ² ÑÒÓÄÅÍÒÀÌÈ 
ÊÐÈÌÑÜÊÎÃÎ ÔÀÊÓËÜÒÅÒÓ ÍÏÓ
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ïåâíîþ ñïåöèô³êîþ, ïîâ’ÿçàíîþ 
ç óïðàâë³ííÿì ó ñôåð³ äèòÿ÷îãî 
äîçâ³ëëÿ. Ó âñüîìó ñâ³ò³ ïðî-
ñòåæóºòüñÿ ïîòóæíà òåíäåí-
ö³ÿ: íåôîðìàëüíà îñâ³òà â³ä³-
ãðàº âñå á³ëüøó é á³ëüøó ðîëü, 
îñê³ëüêè â ðàìêàõ ñåðåäíüî¿ 
çàãàëüíîîñâ³òíüî¿ øêîëè äè-
òèíà îäåðæóº äàëåêî íå âñþ 
³íôîðìàö³þ, íàáàãàòî á³ëüøå 
âîíà îäåðæóº ³íôîðìàö³¿ òà 
âèõîâíèõ âïëèâ³â çà ñò³íàìè 
øêîëè. Ñàìå òîìó íåôîð-
ìàëüíà îñâ³òà íàáèðàº âñå 
á³ëüøîãî çíà÷åííÿ. Òîìó-òî é 
òðåáà ãîòóâàòè ñïåö³àë³ñò³â, ÿê³ 
á óïðàâëÿëè öèìè ïðîöåñàìè.

Виговська О.І.: Як Ви ду-
маєте, чи наберете потрібний 
склад майбутніх студентів і хто 
це буде? Навчання буде плат-
ним чи під державною опікою?

Ãðèâà Î.À.: 4-5 ðîê³â òîìó 
ïðîâîäèëîñÿ äîñë³äæåííÿ, 
ÿêå âèÿâèëî, ùî ïîïèò íà 
öþ ïðîïîçèö³þ áóâ âåëèêèé. 
Ïðîâîäèëèñÿ êîíêóðñè, éøëà 
ìîâà ïðî äîäàòêîâó îñâ³òó, 
áàãàòî õòî ï³äâèùóâàâ êâàë³-
ô³êàö³þ. Çà öåé ÷àñ áàãàòî ùî 
çì³íèëîñÿ. Òîä³ ìè íå äóìàëè 
í³ íàä ô³íàíñóâàííÿì, í³ íàä 
ïðîãðàìîâèì çàáåçïå÷åííÿì... 
Òåïåð ìàºìî òðè ñïåö³àëüíîñò³: 
ïñèõîëîã³ÿ, ïðàêòè÷íà ïñèõî-
ëîã³ÿ ³ ô³çè÷íå âèõîâàííÿ.

Çãîäîì – ³ ñïåö³àëüí³ñòü ç 
óïðàâë³ííÿ äèòÿ÷èì äîçâ³ëëÿì, 
íåôîðìàëüíîþ îñâ³òîþ.

Наостанок зустрічі Ольга 
Виговська запитала Ольгу 
Гриву про її вибір у питанні: 
„Що легше – зробити автори-
тетним учителя чи організувати 
допомогу через меценатів? Що 
ефективніше?“*

Ãðèâà Î.À: ß äóìàþ, ùî 
öå ìàº áóòè ö³ë³ñíà âçàºìî-
ïîâ’ÿçàíà ñèñòåìà. Âîäíî÷àñ 
ââàæàþ, ùî îñâ³òÿíàì òðåáà 
ïî÷èíàòè ³ç ñàìèõ ñåáå, ñòà-
âàòè åôåêòèâíèìè, òîä³ é 
ç’ÿâëÿòüñÿ â îñâ³òè ìåöåíàòè.

*Â³äïîâ³äü Øàëâè Àìîíàøâ³ë³ íà 
öå çàïèòàííÿ – íà ñ. 21.          

ÊÐÈÌÑÜÊÈÉ ÃÓÌÀÍ²ÒÀÐÍÈÉ ÔÀÊÓËÜÒÅÒ 
ÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÏÅÄÀÃÎÃ²×ÍÎÃÎ 

ÓÍ²ÂÅÐÑÈÒÅÒÓ ²ÌÅÍ² Ì.Ï. ÄÐÀÃÎÌÀÍÎÂÀ
Ñâî¿ì íàðîäæåííÿì çîáîâ’ÿçàíèé óãîä³, ÿêó 

óêëàäåíî (11.02.2006 ð.) ì³æ Äåðæàâíèì ï³ä-
ïðèºìñòâîì Óêðà¿íè “Ì³æíàðîäíèé äèòÿ÷èé 
öåíòð “Àðòåê” (â îñîá³ ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà 
Íîâîæèëîâà Á.Â.) ³ ÍÏÓ ³ìåí³ Ì.Ï. Äðàãîìàíîâà 
(â îñîá³ ðåêòîðà Àíäðóùåíêà Â.Ï.) ùîäî ñòâî-
ðåííÿ çàçíà÷åíîãî ñòðóêòóðíîãî ï³äðîçä³ëó ÍÏÓ 
òà ñï³âðîá³òíèöòâà – ö³ëîð³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ 
ÌÄÖ “Àðòåê” ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íèìè êàäðàìè.

Ò³ëüêè â ëèñòîïàä³ òà ãðóäí³ ìèíóëîãî ðîêó äî 
“Àðòåêó” áóëî â³äðÿäæåíî 25 ñòóäåíò³â, ÿê³ äîïî-
ìàãàëè çàáåçïå÷óâàòè íàâ÷àëüíî-âèõîâíèé, êî-
ðåêö³éíî-ïåäàãîã³÷íèé ïðîöåñ â òðüîõ òàáîðàõ 
(ç äåñÿòè, à ñàìå: “Ëàçóðíèé”, “Êèïàðèñíèé”, 
“Àëìàçíèé”, “ßíòàðíèé”, “Êðèøòàëåâèé”, 
“Ð³÷êîâèé”, “Ë³ñîâèé”, “Ïîëüîâèé”, “Ìîðñüêèé”, 
“Îçåðíèé”). Âïåðøå çà îñòàíí³ ðîêè “Àðòåê” ïðà-
öþº ïðîòÿãîì ðîêó, äå ïåðåáóâàþòü íà íàâ÷àíí³ òà 
ë³êóâàíí³ ïîíàä 1000 ä³òåé ç óñ³º¿ Óêðà¿íè. Öå ä³òè 
ç ñîö³àëüíî íàïðóæåíèõ òà íåïîâíèõ ñ³ìåé, òàêîæ 
ä³òè ç îáìåæåíèìè ìîæëèâîñòÿìè. Îñîáëèâó äî-
ïîìîãó ç êîðåêö³éíî-âèõîâíî¿ ðîáîòè íàäàâàëè 
ñòóäåíòè ²íñòèòóòó êîðåêö³éíî¿ ïåäàãîã³êè òà ïñè-
õîëîã³¿ ÍÏÓ ³ìåí³ Ì.Ï. Äðàãîìàíîâà.

Êðèìñüêèé ãóìàí³òàðíèé ôàêóëüòåò ñòâîðåíî 
27 ëèïíÿ 2006 ðîêó çà íàêàçîì ÌÎÍ Óêðà¿íè ³ 
Äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ñïðàâàìè Ïðåçèäåíòà. 
Â íüîìó íàâ÷àºòüñÿ 220 ñòóäåíò³â çà 4 ñïåö³àëü-
íîñòÿìè: “Ïñèõîëîã³ÿ”, “Ïðàêòè÷íà ïñèõîëîã³ÿ”, 
“Ô³çè÷íå âèõîâàííÿ”, “Ô³çè÷íà ðåàá³ë³òàö³ÿ”. Óñ³ 
ñòóäåíòè ôàêóëüòåòó ïðàöþþòü âîæàòèìè â òà-
áîðàõ ÌÄÖ “Àðòåê”. Ðîçòàøîâàíèé ôàêóëüòåò ó 
ÑÌÒ “Ãóðçóô” íà òåðèòîð³¿ “Àðòåêó”. Äåêàí ôà-
êóëüòåòó – Ãðèâà Î.À. 

Ôàêóëüòåòîì ñêëàäåíî ïðîåêò ïëàíó-ãðàô³êó 
ðîáîòè çì³í â ÌÄÖ “Àðòåê” íà 2007 ð³ê, â ÿêîìó 
â³äîáðàæåíî ïðîâåäåííÿ ð³çíèõ íàâ÷àëüíî-âèõîâ-
íèõ, òåìàòè÷íèõ çàõîä³â, çóñòð³÷ ç ðåäàêòîðàìè 
æóðíàë³â òà ãàçåò, ïðåäñòàâíèêàìè âèäàâíèöòâ ð³ç-
íèõ êðà¿í, êîíêóðñ³â, ãàëà-êîíöåðò³â çà ó÷àñòþ â³-
äîìèõ âèêîíàâö³â Óêðà¿íè òà Ðîñ³¿, â³êòîðèí, ì³æ-
íàðîäíèõ îë³ìï³àä, ãóìîðèí, à òàêîæ ñâÿòêóâàííÿ 
Äíÿ íàðîäæåííÿ æóðíàëó “Àðòåê” òà áàãàòî ³íøèõ 
ö³êàâèõ ñïðàâ.

Ó ïåðñïåêòèâ³ – ïîäàëüøå ðîçøèðåííÿ ïåðå-
ë³êó ñïåö³àëüíîñòåé, ñïåö³àë³çàö³é ç ìåòîþ ïåðå-
òâîðåííÿ Êðèìñüêîãî ãóìàí³òàðíîãî ôàêóëüòåòó â 
²íñòèòóò Íàö³îíàëüíîãî ïåäàãîã³÷íîãî óí³âåðñè-
òåòó ³ìåí³ Ì.Ï. Äðàãîìàíîâà; çä³éñíåííÿ íàóêîâî-
ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ; ïîïîâíåííÿ á³áë³îòå÷-
íèì ôîíäîì; âèêîðèñòàííÿ ôîðì ì³æá³áë³îòå÷-
íîãî îáì³íó; âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ³íôîðìàö³éíèõ 
òåõíîëîã³é; íàâ÷àííÿ ñåðåä ñï³âðîá³òíèê³â ÌÄÖ 
“Àðòåê”; ùîð³÷íå çàáåçïå÷åííÿ âèñîêî êâàë³ô³êà-
ö³éíèì ïðîôåñîðñüêî-âèêëàäàöüêèì ñêëàäîì òà 
ô³íàíñóâàííÿì íà íàëåæíîìó ð³âí³ ³ áàãàòî ³íøèõ 
ö³êàâèõ ³ííîâàö³é.
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²ÑÒÎÐ²ß “ÀÐÒÅÊÓ”*
 “Àðòåê” ñòâîðþâàâñÿ ó äâàäöÿò³ ðîêè ìèíóëîãî 

ñòîë³òòÿ ÿê ñàíàòîð³é äëÿ îçäîðîâëåííÿ ï³îíåðñüêî¿ 
ìîëîä³, äå á õâîðîáëèâ³ òà ñëàáê³ ä³òè ìîãëè á îçäî-
ðîâëþâàòèñÿ, ô³çè÷íî çàãàðòîâóâàòèñÿ, à òàêîæ ïðîéòè 
øêîëó ³äåîëîã³÷íîãî òà ïàòð³îòè÷íîãî âèõîâàííÿ.

 Ïîñòóïîâî “Àðòåê” ñòàº öåíòðîì âèõîâíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ òà ì³æíàðîäíîãî îáì³íó äîñâ³äîì ïåäàãîã³÷íî¿ 
ðîáîòè. Â³äïðàöüîâóþòüñÿ òà óäîñêîíàëþþòüñÿ êî-
ðåêö³éíî-ïåäàãîã³÷í³ òåõíîëîã³¿ â óìîâàõ ö³ëîð³÷íîãî 
ïåðåáóâàííÿ ä³òåé, àêòèâíî ðîçâèâàºòüñÿ òåõí³÷íà 
òâîð÷³ñòü, âèðîáíè÷à ïðàöÿ â ï³äñîáíèõ ãîñïîäàðñòâàõ, 
ïðîâîäÿòüñÿ ñïîðòèâíî-âîºíí³ ³ãðè, ñêëàäàþòüñÿ 
íîðìè ÁÃÒÎ, òàêîæ óð³çíîìàí³òíþþòüñÿ ôîðìè ðî-
áîòè õóäîæíüî-åñòåòè÷íîãî âèõîâàííÿ: çóñòð³÷³, çáîðè, 
áàãàòòÿ, åêñêóðñ³¿, ïîõîäè, ñïîðò ³ òóðèçì, òåõí³÷í³ 
ãóðòêè.

 Ç 1947 ðîêó “Àðòåê” â³äêðèâàºòüñÿ ÿê Ì³æíàðîäíèé 
ï³îíåðñüêèé òàá³ð. Ïåäàãîã³÷íà ðîáîòà ñåðåä ä³òåé íà-
áóâàº ïîë³òèêî-âèõîâíîãî ñïðÿìóâàííÿ. Â çàãîíàõ ïðî-
âîäÿòüñÿ ïîë³ò³íôîðìàö³¿, ÷èòàºòüñÿ ãàçåòà “Ï³îíåðñüêà 
ïðàâäà”, â ñòàðøèõ ëàíêàõ – “Êîìñîìîëüñüêà ïðàâäà”, 
÷èòàííÿ ãàçåò ï³äêð³ïëþºòüñÿ îáãîâîðåííÿì çëîáîäåí-
íèõ ïîä³é.

 Ïîñï³ëü äåñÿòè ðîê³â “Àðòåê” çì³íþº ñâ³é ïðîô³ëü 
– ñòàº òàáîðîì ï³îíåðñüêîãî àêòèâó êðà¿íè, ìåòîäè÷-
íèì öåíòðîì é åêñïåðèìåíòàëüíîþ áàçîþ ï³îíåðñüêî¿ 
ðîáîòè.

 Ó òàáîð³ â³äïî÷èâàþòü ïåðåìîæö³ îãëÿä³â, êîíêóð-
ñ³â, ð³çíîãî ðîäó çìàãàíü. Îðãàí³çîâóþòüñÿ ³ ïðîâî-
äÿòüñÿ ôåñòèâàë³, êîíôåðåíö³¿, ñåì³íàðè ç ïðîáëåì äè-
òÿ÷èõ ì³æíàðîäíèõ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí. Ïðîâîäèòüñÿ 
íàâ÷àííÿ ï³îíåðñüêîãî àêòèâó, ñåì³íàðè äëÿ ï³îíåð-
ñüêèõ âîæàòèõ òà äëÿ ñòóäåíò³â ïåäàãîã³÷íèõ ³íñòèòóò³â, 
ÿê³ ïðîõîäèëè ïðàêòèêó â “Àðòåö³”.

 Â ëèïí³ 1991 ðîêó “Àðòåê” ïåðåéìåíîâàíî íà 
Âñåñîþçíèé äèòÿ÷èé öåíòð ³ìåí³ Â.². Ëåí³íà. ²ç ðîç-
ïàäîì ÑÐÑÐ â³í ñòàº âëàñí³ñòþ Êðèìó ³ ïîñòóïîâî 
âòðà÷àºòüñÿ ãîëîâíå ïðèçíà÷åííÿ “Àðòåêó”, ÿê øêîëè 
ï³îíåðñüêîãî àêòèâó.

 Â ëèñòîïàä³ 1993 ðîêó â³äêðèâàºòüñÿ ïåäàãîã³÷íèé 
êîëåäæ “Àðòåê”, íà áàç³ ÿêîãî ñòóäåíòè ïðîõîäÿòü ï³ä-
ãîòîâêó ³ îòðèìóþòü äèïëîì ïðî âèùó îñâ³òó çà ñïåö³-
àëüí³ñòþ “ïðàêòè÷íèé ïñèõîëîã ³ ñîö³àëüíèé ïåäàãîã”, 
ïîºäíóþ÷è îñâ³òó ç àêòèâíîþ ðîáîòîþ â äèòÿ÷èõ çà-
ãîíàõ.

 Ó 1996 ð. “Àðòåê” ðîçðîáëÿº “Ïðîãðàìó ðîçâèòêó 
ì³æíàðîäíîãî äèòÿ÷îãî öåíòðó “Àðòåê””. Ïðîãðàìà 
ï³äêð³ïëþºòüñÿ òåõíîëîã³ÿìè íàâ÷àííÿ òà âèõîâàííÿ, 
êîíêðåòíèì ïðîåêòîì ³ íàïðÿìêàìè, ñïðÿìîâàíèìè íà 
ðåàë³çàö³þ òâîð÷î¿ àêòèâíîñò³ ÿê ïåäàãîã³â, òàê ³ ä³òåé, 
à òàêîæ îðãàí³çàö³¿ ñîö³îêóëüòóðíîãî ïðîåêòó, îñíîâà-
íîãî íà âèõîâàíí³ â îñîáèñòîñò³ ö³íí³ñíèõ íîðì æèò-
òºä³ÿëüíîñò³.

 Ñüîãîäí³ “Àðòåê” ïåðåáóâàº ó ïîøóêó íîâèõ ïåäà-
ãîã³÷íèõ òåõíîëîã³é ùîäî ñàìîðîçâèòêó ³ ñàìîðåàë³çàö³¿ 
îñîáèñòîñò³, ïîñòàº ñó÷àñíîþ âåëèêîþ íîâàòîðñüêîþ, 
òâîð÷îþ ëàáîðàòîð³ºþ ó ñïðàâ³ ï³äãîòîâêè ïåäàãîã³÷-
íèõ êàäð³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ êîðåêö³éíî-âèõîâíîãî 
ïðîöåñó ä³òåé, äå á äèòèíà ìîãëà â÷èòèñÿ ñï³ëêóâàòèñÿ, 
ìîãëà îçäîðîâèòèñÿ, âðåøò³-ðåøò íàáóâàëà ñóñï³ëüíî-
êîðèñíèõ ö³ííîñòåé.

* Ìàòåð³àëè âð³ç³â ï³äãîòîâëåíî Ìèêîëîþ ÊÎÒÎÌ, äî-
öåíòîì ÍÏÓ ³ìåí³ Ì.Ï. Äðàãîìàíîâà, êàíäèäàòîì ïåäà-
ãîã³÷íèõ íàóê.

Ольга Виговська зверну-
лася і до студентів-п’ятикурс-
ників Кримського факультету: 
„Що легше: привернути увагу 
українських бізнесменів до 
проб лем освіти, з метою по-
дальшого створення руху 
меценатів, чи вчителям са-
мостійно підняти власний 
низький статус на таку висоту, 
з якої він буде здатним відбу-
тися „провідником нації”?”

Îñü ¿õ â³äïîâ³ä³ (ïîäà-
þòüñÿ ìîâîþ îðèã³íàëó):

1. Ëåã÷å èç áèçíåñìåíîâ 
ñîçäàòü äâèæåíèå ìåöåíàòîâ 
ðàäè îáðàçîâàíèÿ, ïîòîìó 
÷òî ìíîãèå áèçíåñìåíû â 
ïðîøëîì ïåäàãîãè, ó ìíîãèõ 
åñòü äåòè è îíè çàèíòåðåñî-
âàíû â èõ îáðàçîâàíèè.

2. Ñàìîñòîÿòåëüíî ó÷èòå-
ëÿì ïîäíÿòü ñâîé ñòàòóñ íå-
âîçìîæíî. Íåîáõîäèì ðàçó-
ìíûé, õîðîøî ïðîäóìàííûé 
è ñïëàíèðîâàííûé ñèíòåç 
çíàíèé è ýíòóçèàçìà ó÷èòå-
ëåé è ôèíàíñîâûõ âîçìîæ-
íîñòåé áèçíåñìåíîâ è îáùå-
ñòâåííîé ýëèòû.

3. Ëåã÷å ñàìîñòîÿòåëüíî 
ó÷èòåëþ ïîäíÿòü ñâîé ñòà-
òóñ, íåæåëè èç áèçíåñìåíîâ 
ñîçäàòü ìåöåíàòîâ, íî ýòî íå-
ðåàëüíî, âñå çàâèñèò îò ãîñó-
äàðñòâà.

4. Íàéòè êàíàëû ñîïðè-
êîñíîâåíèÿ â ñîçäàíèè ìåöå-
íàòñêîé ãðóïïû è ïîäíèìàòü 
óðîâåíü ó÷èòåëÿ, ñòðåìÿñü 
îñòàâàòüñÿ ×åëîâåêîì ñ áîëü-
øîé áóêâû.

5. Ìåöåíàòîâ íàäî óòâåð-
äèòü çàêîíîäàòåëüíî, à çàêî-
íîäàòåëüíûå îðãàíû äîëæíû 
äîêàçàòü âûãîäû îò ïîäú-
åìà ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ â 
ñòðàíå.

6. Ïðè îïðåäåëåííîé ïî-
ëèòèêå ãîñóäàðñòâà, òàêòèêå 
íàëîãîâîé èíñïåêöèè, ýòî 
âîçìîæíî; ìîæåò ïîìî÷ü 
ïîäíÿòèå ñòàòóñà ïðåñòèæíî-
ñòè ìåöåíàòñòâà.
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Група студентів зі 
своїм деканом під 
час застрічі

7. Äàííûé àñïåêò âîïðîñà 
ëåæèò â ýêîíîìè÷åñêîé, ôè-
íàíñîâîé, ñîöèàëüíîé ñôåðå è 
çàòðàãèâàåò ïîëèòèêó ãîñóäàð-
ñòâà, ñ ÷åãî è íàäî íà÷èíàòü, 
à íå ñ ïðîòÿíóòîé ðóêîé ïðî-
ñèòü ìèëîñòûíè ó áèçíåñìå-
íîâ èëè âûòÿãèâàòü ïîñëåäíåå 
ó íåîáåñïå÷åííûõ ó÷èòåëåé.

8. Ñîìíèòåëüíî, ÷òî â 
øàòêîé ýêîíîìè÷åñêîé îá-
ñòàíîâêå ñîñòîÿòåëüíûå ëþäè 
áóäóò âêëàäûâàòü äåíüãè â ìà-
ëîïåðñïåêòèâíóþ íà äàííûé 
ìîìåíò ñôåðó îáðàçîâàíèÿ. 
Ðåøåíèå ïðîáëåìû öåëèêîì è 
ïîëíîñòüþ çàâèñèò îò ïðàâè-
òåëüñòâà è ïðåçèäåíòà.

9. Íàäî îáà âàðèàíòà îäíî-
âðåìåííî âêëþ÷èòü â äåé-
ñòâèå, à ñâîåîáðàçíûì ïîáîð-
íèêîì äîëæíî ñòàòü ãîñóäàð-
ñòâî â ëèöå ïðàâèòåëüñòâà.

10. Åñëè ó÷èòåëü – ïîâî-
äûðü íàöèè, òî îí ñàì äîëæåí 
äîáèòüñÿ òîãî, ÷òîáû ïîâû-
ñèòü ñâîé óðîâåíü â ñòðàíå.

11. Ïðàâèëüíåå áûëî áû 
íà÷àòü ñ ñîáñòâåííîãî ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ ó÷èòåëåé è ïîä-
íÿòèÿ èõ ñòàòóñà â ñòðàíå. Íî 
êòî ñåé÷àñ ðàáîòàåò â øêîëå? 
Âñå ëè îíè ïðîôåññèîíàëû?

12. Â ïåðâóþ î÷åðåäü 
íóæíî íà÷àòü ñ ñèñòåìû îáðà-
çîâàíèÿ, çàäóìàòüñÿ î òîì, êàê 
íàì ïîñòðîèòü âîñïèòàòåëü-
íûé ïðîöåññ.

13. Íà÷èíàòü â ïåðâóþ 
î÷åðåäü íóæíî ñ ñåáÿ, ñâîåãî 
ñàìîðàçâèòèÿ, ïîâûøåíèÿ 
ñîáñòâåííîãî ñòàòóñà. Ýòîãî 
ìîæíî äîñòè÷ü íå ïî îäè-
íî÷êå, à â åäèíñòâå âñåõ ïå-
äàãîãîâ, ó÷èòåëåé, âîñïèòàòå-
ëåé. Ñòàòóñ ó÷èòåëÿ çàâèñèò îò 
âîñïèòàíèÿ â ñåìüå, ìíåíèÿ 
íàñåëåíèÿ î ñîâðåìåííîì îá-
ó÷åíèè â øêîëå, ÑÌÈ, ÒÂ.

14. Ëåã÷å ñàìîñòîÿòåëüíî 
ó÷èòåëÿì ïîäíÿòü ñâîé íèçêèé 
ñòàòóñ, íî êòî-òî äîëæåí âîç-
ãëàâèòü ýòîò ïðîöåññ. Õîðîøî 
áûëî áû, åñëè áû ýòî áûë ìè-
íèñòð îáðàçîâàíèÿ.

15. Ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà 
íåîáõîäèìî ïîâûøàòü ñòàòóñ 
ó÷èòåëåé, ïðè ýòîì, è îíè 
ñàìè äîëæíû áûòü àêòèâíû â 
ïðîôåññèîíàëüíîé è ñîöèàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè.

16. Ëåã÷å èç áèçíåñìåíîâ 
ñîçäàòü äâèæåíèå ìåöåíàòîâ 
ðàäè îáðàçîâàíèÿ, à âî ãëàâå 
ñòàòü ñàìîìó ïåäàãîãó, êîòî-
ðûé àïïåëèðîâàë áû ê ìåöå-
íàòó â ïëàíå ñðåäñòâ ìàòåðè-
àëüíûõ.

17. Íà ãîëîé èäåå áåç ìà-
òåðèàëüíîé ïîääåðæêè ó ó÷è-
òåëåé ìàëî ÷òî ïîëó÷èòñÿ, íà 
ãîëîäíîì ýíòóçèàçìå äàëåêî 
íå óåäåøü. Òîëüêî ñîâìåñòíàÿ 
ðàáîòà, àðãóìåíòèðîâàííàÿ, 
õîðîøî ïðîäóìàííàÿ, ìîæåò 
ïðèíåñòè êàêîé-òî ðåçóëüòàò.

18. Äâèæåíèå ìåöåíàòîâ 
äîëæíî áûòü ïîä íà÷àëîì 
ó÷èòåëåé, òàê êàê îíè â áîëü-
øåé ñòåïåíè çíàþò, ÷òî ëó÷øå 
äëÿ äåòåé.

19. Âïîëíå âîçìîæíî, ÷òî 
íàéäóòñÿ ëþäè, êîòîðûå âîçü-
ìóò íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü. 
Íî îíè äîëæíû îáëàäàòü òà-
êîé ñèëîé, âëàñòüþ è âîçìîæ-
íîñòÿìè, êîòîðûõ íåò ó îáû÷-
íûõ ëþäåé. Íóæíî ìåíÿòü ìè-
ðîâîççðåíèå ëþäåé, êîððåêòè-
ðîâàòü èõ ìèðîâîñïðèÿòèå, à 
ýòî î÷åíü íåëåãêî.

20.  Ñèñòåìà ìåöåíàòñòâà 
äëÿ äîñÿãíåííÿ îñâ³òí³õ ö³ëåé 
– ãàðíà ³äåÿ. Àëå âîíà ìîæå 
áóòè ò³ëüêè çàñîáîì, àëå íå 
ìåòîþ. Ïåðøî÷åðãîâî òðåáà 
çâåðíóòèñÿ äî îñîáèñòîñò³ 
â÷èòåëÿ ÿê íîñ³ÿ äóõîâíèõ 
ö³ííîñòåé ñóñ-
ï ³ ë ü ñ ò â à . 
Ñï ³ ë üí ³  ç ó -
ñèëëÿ äåðæàâè, 
ñ ó ñ ï ³ ë ü ñ ò â à 
³  âíóòð ³øíÿ 
ìîòèâàö³ÿ ñà-
ìèõ ïåäàãîã³â 
çäàòí³ ï³äâè-
ùèòè ñòàòóñ 
Â÷èòåëÿ äî ïî-
âîäèðÿ íàö³¿.

А як би на це за-
питання відповіли 
Ви, шановний 
читачу?

Постає ще одне 
класичне запи-
тання: “Що ро-
бити?” – чекаємо 
на Ваші відповіді 
й пропозиції!



Ïîòðåáè òà ïåðñïåêòèâè 
ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà 
âèêëèêàëè íåîáõ³äí³ñòü 

³ñòîòíîãî ïåðåãëÿäó ñòðóê-
òóðè ³ çì³ñòó ðîáîòè çàãàëü-
íîîñâ³òíüî¿ øêîëè, ðîçáó-
äîâó ¿¿ íà çàñàäàõ ãóìàí³çìó 

é äåìîêðàò³¿, 
ïð³îðèòåòíîñò³ 
çàãàëüíîëþä-
ñüêèõ òà íàö³-
îíàëüíèõ ö³í-
íîñòåé, îñîáèñ-
ò³ñíî¿ îð³ºíòà-
ö³¿ íàâ÷àëüíîãî 
ïðîöåñó, äî-
ñòóïíîñò³ ¿¿ äëÿ 
êîæíî¿ äèòèíè.

Ó çíà÷í ³é 
ì³ð³ ö³ ³äå¿ òà 
ïîëîæåííÿ â³-
äîáðàæåí ³  ó 
Ä å ð æ à â í î ì ó 
ñòàíäàðò³ çà-

ãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè, 
Áàçîâîìó òà òèïîâèõ íà-
â÷àëüíèõ ïëàíàõ ñåðåäíüî¿ 
çàãàëüíîîñâ³òíüî¿ øêîëè. 
Ïðè ¿õ ðîçðîáö³ âðàõîâàíî 
âèìîãè çàêîíîäàâñòâà â ãà-
ëóç³ îñâ³òè, âèêîðèñòàíî äî-
ñâ³ä â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æ-
íèõ øê³ë, ðåçóëüòàòè ïîøó-
êîâèõ åêñïåðèìåíò³â.

Îíîâëåíà íîðìàòèâíî-
ïðàâîâà áàçà îñâ³òíüî¿ ãà-
ëóç³ (íàñàìïåðåä Çàêîí 
Óêðà¿íè „Ïðî çàãàëüíó ñå-
ðåäíþ îñâ³òó”, Íàö³îíàëüíà 
äîêòðèíà ðîçâèòêó îñâ³òè, 
Äåðæàâíèé ñòàíäàðò çàãàëü-
íî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè) íàäàëà 
ìîæëèâ³ñòü ôîðìóâàòè çì³ñò 

øê³ëüíî¿ îñâ³òè àäåêâàòíî 
íîâèì ñóñï³ëüíèì âèìîãàì, 
çàêð³ïèâøè ïðîãðåñèâí³ 
òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó îñâ³òè, 
çàáåçïå÷èòè ïëàíîì³ðíèé 
ïåðåõ³ä äî 12-ð³÷íî¿ ñòðóê-
òóðè ñåðåäíüî¿ çàãàëüíîîñ-
â³òíüî¿ øêîëè.

Íàâ÷àëüí³ ïëàíè ðàçîì ç 
³íøèìè ñêëàäîâèìè çì³ñòó 
íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó (ïðî-
ãðàìè, ï³äðó÷íèêè, ³íø³ çà-
ñîáè íàâ÷àííÿ) ïîêëèêàí³ 
ñòâîðèòè ïåðåäóìîâè äëÿ 
çäîáóòòÿ ïîâíîö³ííî¿ îñâ³òè 
âñ³ìà ó÷íÿìè ç óðàõóâàííÿì 
ÿê äåðæàâíèõ âèìîã, òàê 
³ êóëüòóðíî-íàö³îíàëüíèõ 
îñîáëèâîñòåé ðåã³îí³â, çàïè-
ò³â ³ ïîòðåá îñîáèñòîñò³. Äëÿ 
äîñÿãíåííÿ ö³º¿ ìåòè ó çì³ñò³ 
øê³ëüíî¿ îñâ³òè âèä³ëåí³ äâ³ 
ñêëàäîâ³: ³íâàð³àíòíà (äåð-
æàâíèé êîìïîíåíò) ³ âàð³à-
òèâíà (ðåã³îíàëüíî-øê³ëüíèé 
êîìïîíåíò).

²íâàð³àíòíà ñêëàäîâà çà 
ñâî¿ì íàâ÷àëüíèì íàïîâíå-
ííÿì ºäèíà äëÿ óñ³õ òèï³â 
çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â, ìàº çàáåçïå÷èòè 
ñîö³àëüíî íåîáõ³äíèé äëÿ 
êîæíîãî ó÷íÿ îáñÿã ³ ð³-
âåíü çíàíü, óì³íü, íàâè÷îê 
³ êîìïåòåíö³é ³ âêëþ÷àº íà-
â÷àëüí³ ïðåäìåòè òà êóðñè 7 
îñâ³òí³õ ãàëóçåé: ìîâè ³ ë³òå-
ðàòóðè, ñóñï³ëüñòâîçíàâñòâî, 
åñòåòè÷íà êóëüòóðà, ìàòåìà-
òèêà, ïðèðîäîçíàâñòâî, òåõ-
íîëîã³¿, çäîðîâ’ÿ ³ ô³çè÷íà 
êóëüòóðà.

¿Äìèòðî 
ÄÅÉÊÓÍ

Êîíñóëüòàíò ç 
àíàë³çó îñâ³òíüî¿ 
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ÍÀÂ×ÀËÜÍÈÉ ÏËÀÍ 
ØÊÎËÈ: ÍÎÂ² Ï²ÄÕÎÄÈ, 
ÇÄÎÁÓÒÊÈ, ÏÐÎÁËÅÌÈ

ÌÎÍ 
ÇÂÅÐÒÀª 
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ÐÅÊÎÌÅÍÄÓª



Ä
èð

åê
ò

îð
 ø

êî
ëè

, 
ë³

öå
þ

, 
ã³

ì
íà

ç³
¿ 

 ¹
 3

’2
00

7

27

Âàð³àòèâíà ñêëàäîâà ïåðåäáà÷àº 
äîäàòêîâèé ÷àñ íà íàâ÷àëüí³ ïðåäìåòè 
³íâàð³àíòíî¿ ñêëàäîâî¿, ïðåäìåòè çà 
âèáîðîì, ôàêóëüòàòèâè, ³íäèâ³äóàëüí³ 
òà ãðóïîâ³ çàíÿòòÿ ³ êîíñóëüòàö³¿. Öåé 
ðåçåðâ íàâ÷àëüíèõ ãîäèí çíàõîäèòüñÿ 
ó ïîâíîìó ðîçïîðÿäæåíí³ êîëåêòèâó 
øêîëè ³ ðåàë³çóºòüñÿ äëÿ çàäîâîëåííÿ 
ïîòðåá ä³òåé â îðãàí³çàö³¿ ðîçâèâàþ-
÷èõ ³ êîìïåíñóþ÷èõ çàíÿòü, ïîñèëåíí³ 
îêðåìèõ ïðåäìåò³â, óâåäåíí³ äîäàòêî-
âèõ íàâ÷àëüíèõ êóðñ³â, ïîãëèáëåíîãî 
âèâ÷åííÿ ïðåäìåò³â, ïðîô³ëüíîãî íà-
â÷àííÿ, çàíÿòü ó÷í³â çà ³íäèâ³äóàëü-
íèìè ïðîãðàìàìè òîùî.

Äâîêîìïîíåíòíà ñòðóêòóðà íà-
â÷àëüíèõ ïëàí³â äîçâîëÿº äîö³ëüíî 
ïîºäíàòè äåðæàâí³ ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ 
îñâ³òè ç ð³çíîìàí³òí³ñòþ øëÿõ³â ¿õ äî-
ñÿãíåííÿ.

Çã³äíî ç ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì 
â ãàëóç³ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè Óêðà¿íè çà-
ïðîâàäæåíà ñèñòåìà íàâ÷àëüíèõ ïëà-
í³â: áàçîâèõ, òèïîâèõ, ðîáî÷èõ (íà 
íàâ÷àëüíèé ð³ê), åêñïåðèìåíòàëüíèõ 
íàâ÷àëüíèõ ïëàí³â.

 Áàçîâèé íàâ÷àëüíèé ïëàí ñêëàäàº 
îñíîâó Äåðæàâíîãî ñòàíäàðòó çàãàëü-
íî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè, êîíöåïòóàëüíî 
âèçíà÷àº ñòðóêòóðó òà çì³ñò çàãàëü-
íî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè, ñï³ââ³äíîøåííÿ 
ì³æ îñâ³òí³ìè ãàëóçÿìè (öèêëàìè íà-
â÷àëüíèõ ïðåäìåò³â). Â³í ðîçðîáëÿ-
ºòüñÿ ÌÎÍ Óêðà¿íè ñï³ëüíî ç ÀÏÍ 
òà ÍÀÍ Óêðà¿íè ³ çàòâåðäæóºòüñÿ 
Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè.

 Òèïîâ³ íàâ÷àëüí³ ïëàíè äëÿ çà-
ãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â 
ðîçðîáëÿþòüñÿ íà îñíîâ³ Áàçîâîãî 
íàâ÷àëüíîãî ïëàíó. Ó íèõ îñâ³òí³ ãà-
ëóç³ òðàíñôîðìóþòüñÿ ó êîíêðåòí³ 
íàâ÷àëüí³ ïðåäìåòè òà êóðñè, âèçíà-
÷àºòüñÿ çàãàëüíèé îáñÿã íàâ÷àëüíîãî 
íàâàíòàæåííÿ òà ì³í³ìàëüíà ê³ëüê³ñòü 
÷àñó íà êîæåí íàâ÷àëüíèé ïðåäìåò. 
Òèïîâ³ íàâ÷àëüí³ ïëàíè çàòâåðäæó-
þòüñÿ ÌÎÍ Óêðà¿íè.

 Ðîáî÷³ íàâ÷àëüí³ ïëàíè ñêëàäà-
þòüñÿ íà êîæåí íàâ÷àëüíèé ð³ê çà-
ãàëüíîîñâ³òí³ìè íàâ÷àëüíèìè çàêëà-
äàìè íà îñíîâ³ òèïîâèõ íàâ÷àëüíèõ 
ïëàí³â. Ó íèõ êîíêðåòíî îïðàöüîâó-

ºòüñÿ íàïîâíåííÿ âàð³àòèâíî¿ ñêëà-
äîâî¿ ç óðàõóâàííÿì ïîòðåá ó÷í³â, 
ïðîô³ëþ êëàñó, ìîæëèâîñòåé íà-
â÷àëüíî-ìåòîäè÷íîãî ³ êàäðîâîãî çà-
áåçïå÷åííÿ, ñïåöèô³êè íàâ÷àëüíîãî 
çàêëàäó.

 Åêñïåðèìåíòàëüí³ ðîáî÷³ íà-
â÷àëüí³ ïëàíè ñêëàäàþòü íà îñíîâ³ 
òèïîâèõ çàãàëüíîîñâ³òí³ íàâ÷àëüí³ çà-
êëàäè, ÿê³ ìàþòü ñòàòóñ åêñïåðèìåí-
òàëüíèõ.

Êð³ì òîãî, ñïåö³àë³çîâàí³ øêîëè, 
ã³ìíàç³¿, ë³öå¿, êîëåã³óìè, àâòîðñüê³ 
øêîëè, ïðèâàòí³ çàãàëüíîîñâ³òí³ íà-
â÷àëüí³ çàêëàäè, íàâ÷àëüíî-âèõîâí³ 
êîìïëåêñè ³ îá’ºäíàííÿ íà îñíîâ³ 
òèïîâèõ íàâ÷àëüíèõ ïëàí³â ìîæóòü 
ñêëàäàòè ³íäèâ³äóàëüí³ ðîáî÷³ íà-
â÷àëüí³ ïëàíè ç óðàõóâàííÿì ñïåöè-
ô³êè ¿õ ä³ÿëüíîñò³.

Áàçîâ³ òà òèïîâ³ íàâ÷àëüí³ ïëàíè 
â³äïîâ³äíî äî âèìîã Çàêîíó Óêðà¿íè 
„Ïðî çàãàëüíó ñåðåäíþ îñâ³òó” (ñòàòòÿ 
15, ÷àñòèíà 2) âñòàíîâëþþòü ó êîæ-
íîìó êëàñ³ ãðàíè÷íî äîïóñòèìå íà-
âàíòàæåííÿ ó÷í³â òà çàãàëüíèé îáñÿã 
íàâ÷àëüíèõ ãîäèí ó êîæíîìó êëàñ³, 
ùî ô³íàíñóþòüñÿ ç áþäæåòó. Öå íå-
îáõ³äíî âðàõîâóâàòè çàãàëüíîîñâ³òí³ì 
íàâ÷àëüíèì çàêëàäàì ïðè ðîçðîáëåíí³ 
ðîáî÷èõ íàâ÷àëüíèõ ïëàí³â íà êîæåí 
íàâ÷àëüíèé ð³ê. Ïðîòå çà ðàõóíîê äî-
äàòêîâèõ àáî àëüòåðíàòèâíèõ äæåðåë 
ô³íàíñóâàííÿ ó íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³ 
ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñü ³ á³ëüøà 
ê³ëüê³ñòü ãîäèí, íå ïåðåâèùóþ÷è ñà-
í³òàðíèõ íîðì ùîäî óðî÷íîãî íàâàí-
òàæåííÿ ó÷í³â: 1 êëàñ – 20 ãîäèí, 2 
êëàñ – 22 ãîäèíè, 3-4 êëàñè – ïî 23 
ãîäèíè, 5 êëàñ – 28/30 ãîäèí, 6 êëàñ 
– 31/32 ãîäèíè, 7 êëàñ – 32/34 ãîäèíè, 
8 êëàñ – 33/35 ãîäèí, 9-12 êëàñè – ïî 
33/36 ãîäèí (äðîáîì ïîêàçàíî â³äïî-
â³äíî ïðè 5-äåííîìó ³ 6-äåííîìó íà-
â÷àëüíîìó òèæí³). Çîêðåìà, öå ñòîñó-
ºòüñÿ åêñïåðèìåíòàëüíèõ çàãàëüíîîñ-
â³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ïðèâàòíèõ 
øê³ë.

Â³äïîâ³äíî äî ÷èííèõ â Óêðà¿í³ 
îñíîâíèõ òèï³â çàãàëüíîîñâ³òí³õ íà-
â÷àëüíèõ çàêëàä³â ïåðåäáà÷åíî îêðåì³ 
âàð³àíòè òèïîâèõ íàâ÷àëüíèõ ïëàí³â 
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äëÿ øê³ë ç íàâ÷àííÿì óêðà¿íñüêîþ 
ìîâîþ, ðîñ³éñüêîþ òà ³íøèìè ìî-
âàìè íàö³îíàëüíèõ ìåíøèí, ñïåö³àë³-
çîâàíèõ øê³ë òà êëàñ³â ç ïîãëèáëåíèì 
âèâ÷åííÿì îêðåìèõ ïðåäìåò³â, ã³ìíà-
ç³é, ë³öå¿â, êîëåã³óì³â, âå÷³ðí³õ (çì³í-
íèõ) øê³ë, ñïåö³àëüíèõ øê³ë òà øê³ë-
³íòåðíàò³â äëÿ ä³òåé, ÿê³ ïîòðåáóþòü 
êîðåêö³¿ ô³çè÷íîãî òà/àáî ðîçóìîâîãî 
ðîçâèòêó.

Îñîáëèâîñò³ ïîåòàïíîãî ïåðåõîäó 
çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â 
íà îíîâëåíèé çì³ñò òà íîâó 12-ð³÷íó 
ñòðóêòóðó ñåðåäíüî¿ øêîëè çóìîâèëè 
íåîáõ³äí³ñòü îäíî÷àñíîãî âèêîðèñ-
òàííÿ ó íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³ òèïî-
âèõ íàâ÷àëüíèõ ïëàí³â ÿê 11-ð³÷íî¿, 
òàê ³ 12-ð³÷íî¿ øêîëè. Òîìó íèí³ ä³º 
ó çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëà-
äàõ ìàéæå 90 âàð³àíò³â òèïîâèõ íà-
â÷àëüíèõ ïëàí³â, ç íèõ 50 âàð³àíò³â äëÿ 
12-ð³÷íî¿, 39 – äëÿ 11-ð³÷íî¿ øêîëè, ó 
òîìó ÷èñë³ 36 âàð³àíò³â äëÿ ñïåöøê³ë, 
ó ÿêèõ íàâ÷àþòüñÿ ä³òè, ùî ïîòðåáó-
þòü êîðåêö³¿ ô³çè÷íîãî òà (àáî) ðîçó-
ìîâîãî ðîçâèòêó.

Ó ïðîöåñ³ ðåôîðìóâàííÿ çàãàëü-
íî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè â îñòàíí³ ðîêè 
íàâ÷àëüí³ ïëàíè ³ñòîòíî ìîäåðí³çî-
âàí³ â³äïîâ³äíî äî âèìîã Äåðæàâíîãî 
ñòàíäàðòó çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè 
(ïîñòàíîâà ÊÌÓ â³ä 14.01.2004 ð. 
¹ 24; íàêàçè ÌÎÍ Óêðà¿íè â³ä 23.02.
2004 ð. ¹ 132, â³ä 09.03.2005 ð.¹ 
145, â³ä 29.11.2005 ð.¹ 682, â³ä 07.05.
2007 ð. ¹ 357).

Öå äàº ìîæëèâ³ñòü ó ñèñòåì³ 12-
ð³÷íî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè:

 óïîðÿäêóâàòè â ìåæàõ ñàí³òàðíî-
ã³ã³ºí³÷íèõ íîðì íàâ÷àëüíå íàâàí-
òàæåííÿ ó÷í³â, ðåàëüíî ïåðåéòè äî 
çàïðîâàäæåííÿ ó øêîëàõ 5-äåííîãî 
ðîáî÷îãî òèæíÿ;

 á³ëüø ðàö³îíàëüíî ðîçïîä³ëèòè ÷àñ 
ì³æ îñâ³òí³ìè ãàëóçÿìè (öèêëàìè 
íàâ÷àëüíèõ ïðåäìåò³â): ñóñï³ëüíî-
ãóìàí³òàðíà îñâ³òà – 49,7%, ïðè-
ðîäíè÷î-ìàòåìàòè÷íà – 31,7%, 
îçäîðîâ÷î-òðóäîâà – 18,7%;

 ñòâîðèòè ðåàëüí³ ïåðåäóìîâè äëÿ 
çä³éñíåííÿ äèôåðåíö³àö³¿ íàâ÷àííÿ 
ä³òåé, îñîáëèâî ó ñòàðø³é øêîë³, ç 

óðàõóâàííÿì ¿õ íàõèë³â, çä³áíîñòåé, 
³íòåðåñ³â òà ìîæëèâîñòåé ó÷í³â.
²íâàð³àíòíà ñêëàäîâà òèïîâîãî íà-

â÷àëüíîãî ïëàíó ïî÷àòêîâî¿ ³ îñíîâíî¿ 
øêîëè â ñòðóêòóð³ 12-ð³÷íî¿ ñåðåäíüî¿ 
îñâ³òè çàáåçïå÷óº ðåàë³çàö³þ çì³ñòó 
øê³ëüíî¿ îñâ³òè íà ð³âí³ Äåðæàâíîãî 
ñòàíäàðòó.

Ñòàðøà øêîëà çàïðîâàäæóº ïðî-
ô³ëüíå íàâ÷àííÿ, ÿêå ìàº íà ìåò³ çà-
áåçïå÷èòè á³ëüø ãëèáîêó ï³äãîòîâêó 
ñòàðøîêëàñíèê³â ó ò³é ãàëóç³ çíàíü ³ 
ä³ÿëüíîñò³, äî ÿêèõ ó íèõ ñôîðìóâà-
ëèñü ñò³éê³ ³íòåðåñè ³ çä³áíîñò³. Òèïîâ³ 
íàâ÷àëüí³ ïëàíè ñòàðøî¿ øêîëè äàþòü 
çìîãó çàëåæíî â³ä ïîòðåá òà ïîáàæàíü 
ó÷í³â êîìïëåêòóâàòè 10-12 êëàñè çà 
íàïðÿìàìè äèôåðåíö³àö³¿: ô³ëîëîã³÷-
íèì, ñóñï³ëüíî-ãóìàí³òàðíèì, ïðè-
ðîäíè÷î-ìàòåìàòè÷íèì, õóäîæíüî-
åñòåòè÷íèì, òåõíîëîã³÷íèì, ñïîðòèâ-
íèì. Íàïðÿìè äèôåðåíö³àö³¿ êîíêðå-
òèçóþòüñÿ â îêðåì³ ïðîô³ë³ íàâ÷àííÿ: 
ô³çèêî-ìàòåìàòè÷íèé, á³îëîãî-õ³ì³÷-
íèé, ³ñòîðè÷íèé, åêîëîã³÷íèé, ³íôîð-
ìàö³éíî-òåõíîëîã³÷íèé òîùî.

Òèïîâèé íàâ÷àëüíèé ïëàí ñòàðøî¿ 
øêîëè ðåàë³çóº çì³ñò îñâ³òè çàëåæíî 
â³ä îáðàíîãî ïðîô³ëþ íàâ÷àííÿ. 
Êîæåí ç ïðîô³ë³â ïåðåäáà÷àº âè-
â÷åííÿ â³äïîâ³äíèõ ïðåäìåò³â íà îä-
íîìó ç òðüîõ ð³âí³â:

 ñòàíäàðòó (îáîâ’ÿçêîâèé ì³í³ìàëü-
íèé ð³âåíü íàâ÷àëüíèõ ïðåäìåò³â, 
ÿê³ íå º ïðîô³ëüíèìè ÷è áàçî-
âèìè);

 àêàäåì³÷íîìó (íàâ÷àëüí³ ïðåäìåòè, 
ÿê³ íå º ïðîô³ëüíèìè, àëå áàçî-
âèìè àáî çà çì³ñòîì áëèçüêèìè äî 
ïðîô³ëüíèõ);

 ïðîô³ëüíîìó, ÿêèé ïåðåäáà÷àº ïî-
ãëèáëåíå âèâ÷åííÿ â³äïîâ³äíèõ 
ïðåäìåò³â, îð³ºíòàö³þ ¿õ çì³ñòó íà 
ìàéáóòíþ ïðîôåñ³þ.
Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïðîô³ëüíîãî íà-

â÷àííÿ òèïîâ³ íàâ÷àëüí³ ïëàíè áóäó-
þòüñÿ òàêèì ÷èíîì, ùî:

 óñ³ îáîâ’ÿçêîâ³ (áàçîâ³) ïðåäìåòè 
âèâ÷àþòüñÿ íà ð³âí³, íå íèæ÷å 
ñòàíäàðòó;

 íà âèâ÷åííÿ ïðîô³ëüíèõ ïðåäìåò³â 
àáî áëèçüêèõ äî ïðîô³ëüíèõ âèä³-
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ëÿºòüñÿ äîäàòêîâèé ÷àñ 
çà ðàõóíîê âàð³àòèâíî¿ 
ñêëàäîâî¿;

 òàêîæ çà ðàõóíîê ãîäèí 
âàð³àòèâíî¿ ñêëàäîâî¿ ìî-
æóòü ââîäèòèñü äîäàòêîâ³ 
ïðåäìåòè òà ñïåöêóðñè, 
ÿê³ ï³äñèëþþòü ïðî-
ô³ëüí³ ïðåäìåòè (íàïðè-
êëàä, „Ë³òåðàòóðíå ðåäà-
ãóâàííÿ”, „Îñíîâè æóð-
íàë³ñòèêè”, „Åñòåòèêà” 
ó ïðîô³ë³ óêðà¿íñüêî¿ 
ô³ëîëîã³¿,; „Ïðèêëàäíà 
ìàòåìàòèêà”, „Åëåìåíòè 
ìàòåìàòè÷íî¿ ñòàòèñ-
òèêè”, „Ìåòîäè ðîçâ’ÿ-
çóâàííÿ îë³ìï³àäíèõ çà-
äà÷”, „Ô³çèêà ³ òåõí³êà”, 
„Êðåñëåííÿ”  ô³çèêî-ìà-
òåìàòè÷íîìó ïðîô³ë³).
Âðàõîâóþ÷è ñó÷àñí³ òåí-

äåíö³¿ ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà 
òà ñîö³àëüíå çàìîâëåííÿ 
íà îñâ³òí³ ïîñëóãè, ó çì³ñò³ 
øê³ëüíî¿ îñâ³òè ðîçøèðåí³ 
ìîæëèâîñò³ ïðèëó÷åííÿ 
ó÷í³â äî ³íôîðìàö³éíèõ 
òåõíîëîã³é, çàáåçïå÷åííÿ 
ïîâíîö³ííîãî âèâ÷åííÿ ³íî-
çåìíèõ ìîâ çà ðàõóíîê á³ëüø 
ðàííüîãî óâåäåííÿ âèâ÷åííÿ 
³íôîðìàòèêè (ç 9 êëàñó), 
³íîçåìíèõ ìîâ (ç 2 êëàñó) ³ 
äåÿêîãî çá³ëüøåííÿ ÷àñó íà 
âèâ÷åííÿ öèõ ïðåäìåò³â (â³ä-
ïîâ³äíî íà 3 ³ 5,5 ãîäèíè íà 
òèæäåíü), çîêðåìà ïðè ïðî-
ô³ëüíîìó ³ ïîãëèáëåíîìó ¿õ 
âèâ÷åíí³ – âäâ³÷³.

Îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ íà-
äàíî çáåðåæåííþ çäîðîâ’ÿ 
òà çàáåçïå÷åííþ ô³çè÷íîãî 
ðîçâèòêó ä³òåé: ÷àñ íà ô³-
çè÷íó êóëüòóðó çá³ëüøåíî 
íà 9 ãîäèí íà òèæäåíü, à ó 
ñïîðòèâíîìó ïðîô³ë³ – íà 19 
ãîäèí.

Òèïîâèìè íàâ÷àëüíèìè 
ïëàíàìè 12-ð³÷íî¿ øêîëè 
ïåðåäáà÷åíî âèâ÷åííÿ ðÿäó 
íîâèõ íàâ÷àëüíèõ ïðåäìåò³â.

ÏÎÐ²ÂÍßËÜÍÀ ÒÀÁËÈÖß 
çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ãîäèí íà íàâ÷àëüí³ ïðåäìåòè çà 
òèïîâèìè íàâ÷àëüíèìè ïëàíàìè ÇÍÇ ç óêðà¿íñüêîþ 

ìîâîþ íàâ÷àííÿ
(âñüîãî ãîäèí íà òèæäåíü)

Навчальні 
предмети

І сту-
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Українська 
мова

29 29 15,5 13,5 4 6 12 48,5 48,5 54,5

Українська 
література

- - 10 10 4 6 11 14 16 21

Іноземна мова, 
друга іноземна 
мова

3 6 16 13,5 4 9
13
+9

23 28,5
32,5

+9

Зарубіжна 
література

- - 10 10 4 6 6 14 16 16

Математика 15 16 22 20 8 12 21 45 48 57

Історія України 
та світу

- - 10 10 6,5 7 19 16,5 17 29

Я і Україна 5,5 6 - - - - - 5,5 6 6

Етика - - - 2 - - - - 2 2

Правознавство - - 1,5 1 - 2 7 1,5 3 8

Економіка - - - - 1 1 7 1 1 7

Людина і світ / 
Філософія - - - - 1 1 6 1 1 6

Психологія - - - - - - 1 - - 1

Музичне мис-
тецтво

4 4 4 4 - - - 8 8 8

Образо творче 
мистецтво

4 4 3 3 - - - 7 7 7

Художня куль-
тура

- - - 1 - 2 8 - 3 9

Природо -
знавство

- - 1 2 - - - 1 2 2

Людина і при-
рода

- - - - - - 1 - 1 1

Біологія - - 7,5 7 3 4,5 12 10,5 11,5 19

Географія - - 8 7 1 2,5 12 9 9,5 19

Екологія - - - - - - 6 - - 6

Фізика - - 6,5 5 6,5 8 15 13 13 20

Астрономія - - - - 0,5 1 2 0,5 1 2

Хімія - - 4 5 4 4 12 8 9 17

Трудове на-
вчання, тех-
нології, крес-
лення

5 5 10 7 4 5 17 19 17 29

Інформатика - - - 1 2 4 12 2 5 13

Фізкультура 8,5 12 10 13,5 4 6 16 22,5 31,5 41,5

Основи здо-
ров’я /ОБЖ

2 4 2,5 4 - - - 4,5 8 8

Захист 
Вітчизни 

- - - - 2 3 4 2 3 4

Разом (інва-
ріантна скла-
дова) 

76 86 141,5 139,5 59,5 90 - 277 315,5 -

Варіативна 
складова 

14 11 26,5 15,5 16,5 10 - 57 36,5 -

ВСЬОГО 90 97 168 155 76 100 100 334 352 -
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Òàê â îñíîâí³é øêîë³ ó 5-6 êëà-
ñàõ âèâ÷àºòüñÿ “Åòèêà” – íîâèé íà-
â÷àëüíèé êóðñ ïðî çàãàëüíîëþäñüê³ 
ìîðàëüíî-êóëüòóðí³ ö³ííîñò³. Êóðñ 
“Îñíîâè çäîðîâ’ÿ” (1-9 êëàñè) ìàº íà 
ìåò³ ñïðèÿòè çáåðåæåííþ òà çì³ö-
íåííþ çäîðîâ’ÿ ä³òåé, ïðèâ÷àòè äî 
çäîðîâîãî ñïîñ³á æèòòÿ.

Òðàäèö³éí³ ïðåäìåòè “Îáðàçîòâîð÷å 
ìèñòåöòâî” òà “Ìóçè÷íå ìèñòåöòâî”, 
ùî ðåàë³çóþòü îñâ³òíþ ãàëóçü „åñòå-
òè÷íà êóëüòóðà” ó 9-12 êëàñàõ äîïîâ-
íþþòüñÿ êóðñîì “Õóäîæíÿ êóëüòóðà”,  
òàêîæ ïðè ïðîô³ëüíîìó íàâ÷àíí³ – 
ïðåäìåòîì “Åñòåòèêà” ó 12 êëàñ³.

Ç ìåòîþ îïàíóâàííÿ ó÷íÿìè ïðèí-
öèï³â äåìîêðàò³¿, ôîðìóâàííÿ ÿêîñ-
òåé, ïðèòàìàííèõ ãðîìàäÿíèíîâ³ 
äåìîêðàòè÷íîãî ñóñï³ëüñòâà, ïðåä-
ìåòè “Ïðàâîçíàâñòâî”, “Åêîíîì³êà”, 
“Ëþäèíà ³ ñâ³ò” ïîºäíàí³ ó ñòàðø³é 
øêîë³ ºäèíèì öèêëîì “Ãðîìàäÿíñüêà 
îñâ³òà”.

Ó ïðîô³ëÿõ ñóñï³ëüíî-ãóìàí³òàð-
íîãî òà õóäîæíüî-åñòåòè÷íîãî íà-
ïðÿì³â ïåðåäáà÷àºòüñÿ âèâ÷åííÿ 
“Ô³ëîñîô³¿”, ùî çíàéîìèòü ñòàðøî-
êëàñíèê³â ³ç íàéá³ëüø çàãàëüíèìè 
çàêîíàìè ðîçâèòêó ïðèðîäè òà ëþä-
ñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. Ó ïðîô³ëÿõ ñóñ-
ï³ëüíî-ãóìàí³òàðíîãî íàïðÿìó âè-
â÷àòèìåòüñÿ êóðñ ïñèõîëîã³¿, ùî 
ðîçãëÿäàº ïðîöåñè òà çàêîíîì³ðíîñò³ 
ïñèõ³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè, ó ïðî-
ô³ëÿõ ïðèðîäíè÷îãî íàïðÿìó çàïðî-
âàäæåíî íàâ÷àëüíèé êóðñ “Åêîëîã³ÿ”, 
ÿêèé äîïîâíþº öèêë ïðîô³ëüíèõ 
ïðåäìåò³â.

Äëÿ ñïðèÿííÿ ïðîô³ë³çàö³¿ ñ³ëü-
ñüêî¿, çîêðåìà ìàëîêîìïëåêòíî¿ 
øêîëè, ïåðåäáà÷åíî â îäíî-äâîêîìï-
ëåêòí³é ñòàðø³é øêîë³ ñòâîðåííÿ ó 
êëàñàõ ð³çíîïðîô³ëüíèõ ãðóï ó÷í³â 
çà ðàõóíîê âèêîðèñòàííÿ ãîäèí âàð³-
àòèâíî¿ ñêëàäîâî¿. Ïðè öüîìó áàçîâå 
ÿäðî íàâ÷àëüíèõ ïðåäìåò³â âèâ÷à-
ºòüñÿ ðàçîì óñ³ì êëàñîì çà ºäèíèìè 
íàâ÷àëüíèìè ïðîãðàìàìè, à ÷àñòèíà 
÷àñó (áëèçüêî 20%) – îêðåìî ó ãðóïàõ 
çà ïðîãðàìàìè â³äïîâ³äíèõ ïðîô³ë³â 
(íàïðÿì³â).

Çà íåìîæëèâîñò³ îðãàí³çàö³¿ ïðî-
ô³ëüíîãî íàâ÷àííÿ ìîæå âèêîðèñòî-
âóâàòèñü óí³âåðñàëüíèé (áåçïðîô³ëü-
íèé) âàð³àíò òèïîâîãî íàâ÷àëüíîãî 
ïëàíó, ñêëàäåíèé íà îñíîâ³ àêàäå-
ì³÷íîãî ð³âíÿ çì³ñòó îñâ³òè. Ó íüîìó 
íàâ÷àëüíèé ÷àñ ð³âíîì³ðíî ðîçïî-
ä³ëåíèé ì³æ áàçîâèìè íàâ÷àëüíèìè 
ïðåäìåòàìè.

Îäíèì ³ç ïåðñïåêòèâíèõ øëÿõ³â 
çä³éñíåííÿ ïðîô³ëüíîãî íàâ÷àííÿ º 
ñòâîðåííÿ ð³çíîïðîô³ëüíèõ ã³ìíàç³é, 
ë³öå¿â, ñïåö³àë³çîâàíèõ øê³ë (øê³ë-³í-
òåðíàò³â), íàâ÷àëüíî-âèõîâíèõ êîìï-
ëåêñ³â (îá’ºäíàíü), øê³ëüíèõ îêðóã³â.

Ïîçèòèâíèì ìîìåíòîì íîâèõ íà-
â÷àëüíèõ ïëàí³â º íàäàííÿ ìîæëè-
âîñò³ âðàõîâóâàòè ó çàãàëüíîîñâ³òí³õ 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ ðåçóëüòàòè íà-
â÷àííÿ ó÷í³â ó çàêëàäàõ ³íøèõ òèï³â 
³ ñèñòåì (íàïðèêëàä, ó õóäîæí³õ, ìó-
çè÷íèõ, ñïîðòèâíèõ øêîëàõ òîùî), ùî 
ìàº ñïðèÿòè ðîçâàíòàæåííþ ó÷í³â.

Âàæëèâèì ÷èííèêîì äåìîêðàòè-
çàö³¿ øê³ëüíîãî æèòòÿ º çàëó÷åííÿ 
ïåäàãîã³÷íèõ êîëåêòèâ³â äî ôîðìó-
âàííÿ çì³ñòó øê³ëüíî¿ îñâ³òè. Êîæåí 
íàâ÷àëüíèé çàêëàä íà îñíîâ³ òèïîâèõ 
ñêëàäàº ðîáî÷èé íàâ÷àëüíèé ïëàí íà 
íàâ÷àëüíèé ð³ê, êîíêðåòíî îïðàöüî-
âóþ÷è âàð³àòèâíó ñêëàäîâó ç óðàõó-
âàííÿì ïîòðåá ó÷í³â, ïðîô³ëüíîñò³ 
êëàñó, ìîæëèâîñòåé íàâ÷àëüíî-ìå-
òîäè÷íîãî ³ êàäðîâîãî çàáåçïå÷åííÿ, 
ñïåöèô³êè ðîáîòè çàêëàäó.

Â³äïîâ³äíî äî íîâèõ íàâ÷àëüíèõ 
ïëàí³â òà ïðîãðàì ïëàíîì³ðíî ïðî-
âîäèòüñÿ ðîáîòà ùîäî ïîåòàïíî¿ ðå-
àë³çàö³¿ îíîâëåíîãî çì³ñòó øê³ëüíî¿ 
îñâ³òè çà ñòðóêòóðîþ 12-ð³÷íî¿ ñåðåä-
íüî¿ øêîëè. Ó 2007/2008 íàâ÷àëüíîìó 
ðîö³ çà íîâèìè íàâ÷àëüíèìè ïðîãðàìàìè 
òà ï³äðó÷íèêàìè ³ 12-ð³÷íîþ ñòðóêòó-
ðîþ áóäóòü ïðàöþâàòè 1-7 êëàñè çà-
ãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â.

Â³äçíà÷àþ÷è ïîçèòèâí³ çäîáóòêè 
ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ íîâèõ íàâ÷àëü-
íèõ ïëàí³â çàãàëüíîîñâ³òí³õ íà-
â÷àëüíèõ çàêëàä³â (12-ð³÷íà ñåðåäíÿ 
øêîëà), íåìîæëèâî îáìèíóòè ïåâí³ 
íåâèð³øåí³ ïðîáëåìè, óïóùåííÿ, çî-
êðåìà:
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 çíà÷íå ñêîðî÷åííÿ ÷àñó âàð³à-
òèâíî¿ ñêëàäîâî¿ ó Áàçîâîìó ³ òèïîâèõ 
íàâ÷àëüíèõ ïëàíàõ 12-ð³÷íî¿ øêîëè 
(ç 57 äî 36,5 ãîäèí íà òèæäåíü) äóæå 
îáìåæóº ìîæëèâîñò³ ã³ìíàç³é, ë³öå¿â, 
ñïåö³àë³çîâàíèõ òà ³íøèõ øê³ë ³ êëàñ³â 
ùîäî ïîãëèáëåíîãî âèâ÷åííÿ ïðåäìå-
ò³â, óâåäåííÿ äîäàòêîâèõ íàâ÷àëüíèõ 
êóðñ³â, çàäîâîëåííÿ ³íøèõ îñâ³òí³õ 
çàïèò³â ó÷í³â, îñîáëèâî íà ²² ñòóïåí³ 
íàâ÷àííÿ. Äîñèòü ãîñòðî â³ä÷óâàºòüñÿ 
öÿ ïðîáëåìà ó çàãàëüíîîñâ³òí³õ íà-
â÷àëüíèõ çàêëàäàõ ç íàâ÷àííÿì ðîñ³é-
ñüêîþ òà ³íøèìè ìîâàìè íàö³îíàëü-
íèõ ìåíøèí, äå ìàº áóòè ðîçøèðåíèé 
íàö³îíàëüíèé êîìïîíåíò îñâ³òè;

 äîïóùåíî íåâèïðàâäàíå çìåí-
øåííÿ ÷àñó íà òðóäîâå íàâ÷àííÿ, 
òåõíîëîã³¿ (íà ²² ñòóïåí³ îáñÿã ãîäèí 
íà òðóäîâå íàâ÷àííÿ ïîð³âíÿíî ç 11-
ð³÷íîþ øêîëîþ ñêîðî÷åíî ìàéæå íà 
30%);

 ìàéæå âäâ³÷³ çá³ëüøåíà ê³ëüê³ñòü 
îäíîãîäèííèõ íàâ÷àëüíèõ ïðåäìåò³â, 
ùî çíèæóº åôåêòèâí³ñòü íàâ÷àëüíîãî 
ïðîöåñó;

 â îíîâëåíîìó çì³ñò³ øê³ëüíî¿ 
îñâ³òè â îñíîâíîìó çáåðåæåíî òðàäè-
ö³éíèé ï³äõ³ä ùîäî íàäì³ðíî¿ ê³ëüêîñò³ 
îáîâ’ÿçêîâèõ íàâ÷àëüíèõ ïðåäìåò³â 
(24-25), íåäîñòàòíüî¿ ¿õ ³íòåãðàö³¿;

 âèêëèêàº íåîäíîçíà÷íó îö³íêó 
ïðîô³ëüíà ðîçïîðîøåí³ñòü ²²² ñòóïåíÿ 
íàâ÷àííÿ (ïðîïîíóºòüñÿ 22 ïðîô³ë³ ó 
ñòàðø³é øêîë³), àäæå îñíîâíà ìåòà 
çàãàëüíîîñâ³òíüî¿ øêîëè – íàäàííÿ 
ó÷íÿì ÿê³ñíî¿ çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ 
îñâ³òè, à íå âóçüêà ¿¿ ñïåö³àë³çàö³ÿ;

 ïðîô³ë³çàö³ÿ ñòàðøî¿ øêîëè íå 
âè÷åðïóº çàïèòè ³ ïîòðåáè ó÷í³â ùîäî 
ïîãëèáëåíîãî âèâ÷åííÿ îêðåìèõ 
ïðåäìåò³â ó á³ëüø ðàííüîìó â³ö³ (ó çà-
çíà÷åíèõ âèùå Òèïîâèõ íàâ÷àëüíèõ 
ïëàíàõ öÿ ïðîáëåìà çíÿòà ëèøå äëÿ 
³íîçåìíèõ ìîâ òà ïðåäìåò³â õóäîæ-
íüî-åñòåòè÷íîãî öèêëó).

Òàêèì ÷èíîì, ïðîöåñ ìîäåðí³çàö³¿ 
çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè ïîòðåáóº 
ïîäàëüøî¿ êîï³òêî¿ ðîáîòè óñ³õ çàö³-
êàâëåíèõ ³íñòèòóö³é (ïñèõîëîãî-ïåäà-
ãîã³÷íî¿ íàóêè, óïðàâë³íö³â, ìåòîäè÷-
íî¿ ñëóæáè, ïåäàãîã³â-ïðàêòèê³â, ãðî-

ìàäñüêîñò³), íàñàìïåðåä, ó íàïðÿì³ 
îïòèì³çàö³¿ çì³ñòó øê³ëüíî¿ îñâ³òè, 
ðåàë³çàö³¿ íà ïðàêòèö³ ïðèíöèïó îñî-
áèñò³ñíî¿ îð³ºíòàö³¿ íàâ÷àëüíî-âèõîâ-
íîãî ïðîöåñó.

Äëÿ ïðîãðåñó ó ñïðàâ³ ðîçðîáêè òà 
ðåàë³çàö³¿ íàâ÷àëüíèõ ïëàí³â çàãàëüíî-
îñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, íà íàø 
ïîãëÿä, êîí÷å íåîáõ³äí³ òàê³ êðîêè:

 Âíåñòè ïðîïîçèö³¿ ùîäî çì³íè 
ñòàòò³ 15 (÷àñòèíà 2) Çàêîíó Óêðà¿íè 
“Ïðî çàãàëüíó ñåðåäíþ îñâ³òó” ñòî-
ñîâíî óçãîäæåííÿ ãðàíè÷íî äîïóñòè-
ìîãî íàâ÷àëüíîãî íàâàíòàæåííÿ ó÷í³â 
³ç ñàí³òàðíî-ã³ã³ºí³÷íèìè íîðìàìè 
îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðî-
öåñó.

 Âðàõîâóþ÷è ñâ³òîâèé äîñâ³ä òà 
çäîáóòêè â³ò÷èçíÿíèõ åêñïåðèìåí-
òàëüíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ñì³ëè-
â³øå âïðîâàäæóâàòè ³íòåãðàòèâíèé 
ï³äõ³ä äî íàâ÷àííÿ, ìàêñèìàëüíî 
ñêîðîòèòè ê³ëüê³ñòü îáîâ’ÿçêîâèõ, ³ 
îñîáëèâî îäíîãîäèííèõ íàâ÷àëüíèõ 
ïðåäìåò³â, à òàêîæ óòî÷íèòè íàïðÿìè 
äèôåðåíö³àö³¿ ³ ê³ëüê³ñòü ïðîô³ë³â íà-
â÷àííÿ ó ñòàðø³é øêîë³.

 Á³ëüø ðàö³îíàëüíî ðîçïîä³ëèòè 
íàâ÷àëüíèé ÷àñ ì³æ ñòóïåíÿìè íà-
â÷àííÿ, â³äíîâèòè âàð³àòèâíó ñêëà-
äîâó îñíîâíî¿ øêîëè (õî÷à á â îá-
ñÿãàõ ïîïåðåäíüî¿ 11-ð³÷íî¿ øêîëè). 
Öå îñîáëèâî âàæëèâî äëÿ ñ³ëüñüêî¿ 
øêîëè, äå ïåðåâàæàþòü çàãàëüíîîñ-
â³òí³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè ² ³ ²-²² ñòóïå-
í³â.

 Ðîçðîáèòè êîíöåïö³þ ïîãëèáëå-
íîãî âèâ÷åííÿ íàâ÷àëüíèõ ïðåäìåò³â, 
ïåðåäáà÷èâøè íåîáõ³äíó ïðàâîâó ³ 
ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íó ï³äòðèìêó ö³º¿ 
åôåêòèâíî¿ ôîðìè ðîçâèòêó çä³áíîñ-
òåé òà îáäàðóâàíü ä³òåé.

 Ðîçðîáèòè òåõíîëîã³þ îðãàí³-
çàö³¿ ³íäèâ³äóàëüíî¿ òà äèñòàíö³éíî¿ 
ôîðì íàâ÷àííÿ â ñèñòåì³ çàãàëüíî¿ 
ñåðåäíüî¿ îñâ³òè.

 Çàáåçïå÷èòè ñâîº÷àñíó ðîçðîáêó 
íà êîíêóðñíèõ çàñàäàõ òà âèäàííÿ 
ÿê³ñíèõ íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì òà ï³ä-
ðó÷íèê³â, âèðîáíèöòâî ñó÷àñíèõ çà-
ñîá³â íàâ÷àííÿ.
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Äî Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè 
Óêðà¿íè îñòàíí³ì ÷àñîì íàä õîäÿòü ñêàðãè 
ùîäî çáîðó êîøò³â â îêðåìèõ íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàäàõ íà ïðîâåäåííÿ äåðæàâíî¿ 
ï³äñóìêîâî¿ àòåñòàö³¿ ó÷í³â, äåðæàâíèõ 
åêçàìåí³â ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ, 
îðãàí³çàö³þ âèïóñêíèõ âå÷îð³â òîùî.

Ââàæàºìî, ùî íàÿâí³ñòü òàêèõ ôàê-
ò³â ñâ³ä÷èòü ïðî çíèæåííÿ ïåðñîíàëüíî¿ 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ êåð³âíèê³â ì³ñöåâèõ îðãà-
í³â óïðàâ ë³ííÿ îñâ³òîþ ³ íàâ÷àëüíèõ çàêëà-
ä³â, íåäîñòàòí³é êîíòðîëü ç ¿õíüîãî áîêó 
çà ä³ÿëüí³ñòþ ïîñàäîâèõ îñ³á.

Â³äñóòí³ñòü ãëàñíîñò³, áðàê îá’ºêòèâ-
íî¿ òà äîñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿, íèçüêà ïî-
³íôîðìîâàí³ñòü íàñåëåííÿ, ñëàáê³ çâ’ÿçêè 
ç ãðîìàäñüê³ñòþ ñòâîðþþòü ïåðåäóìîâè 
äëÿ âèíèêíåííÿ íåãàòèâíèõ ÿâèù â ñèñ-
òåì³ îñâ³òè. Öå ïîðîäæóº çâåðíåííÿ áàòü-
ê³â, ïîâ³äîìëåííÿ çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîð-
ìàö³¿ ñòîñîâíî ïîðóøåíü ïðàö³âíèêàìè 
îñâ³òíüî¿ ãàëóç³ íîð ìàòèâíî-ïðàâîâèõ 
äîêóìåíò³â, ÿê³ ðåãëàìåíòóþòü ä³ÿëüí³ñòü 
íàâ÷àëü íèõ çàêëàä³â òà óñòàíîâ.

Ì³í³ñòåðñòâî îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè, 
çàñòåð³ãàþ÷è â³ä ïîä³áíèõ âèïàäê³â, 
äîðó÷àº Ì³í³ñòåðñòâó îñâ³òè ³ íàóêè 
Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì, óïðàâë³í-
íÿì îñâ³òè ³ íàóêè îáëàñíèõ, Êè¿âñüêî¿ 
òà Ñåâàñòîïîëüñüêî¿ ì³ñüêèõ äåðæàâíèõ 
àäì³í³ñòðàö³é, ðåêòîðàì (äèðåêòîðàì) 
âèùèõ, äèðåêòîðàì çàãàëüíîîñâ³òí³õ, ïðî-
ôåñ³éíî-òåõí³÷íèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â çà-
áåçïå÷èòè íàëåæí³ óìîâè äëÿ ïðîâåäåííÿ 
äåðæàâíî¿ ï³äñóìêîâî¿ àòåñòàö³¿ òà äåð-
æàâíèõ åêçàìåí³â ó íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ.

Ââàæàºìî çà äîö³ëüíå çàçäàëåã³äü 
ðîçïî÷àòè ï³äãîòîâêó äî îðãàí³çàö³¿ ³ 
ïðîâåäåííÿ âèïóñêíèõ âå÷îð³â ÿê äî 
óðî÷èñòî¿ ïîä³¿, ùî ï³äñóìîâóº áàãàòî-
ð³÷íó íàâ÷àëüíó ³ âèõîâíó ðîáîòó ïåäà-
ãîã³÷íîãî êîëåêòèâó, ñòóäåíò³â òà ó÷í³â. 
Ïðîâåäåííÿ âèïóñêíèõ âå÷îð³â ìàº ñòàòè 
ñïðàâæí³ì ñâÿòîì çàâåðøåííÿ ÿê øê³ëü-
íîãî, òàê ³ ñòóäåíòñüêîãî æèòòÿ. Ó êîæ-
íîìó íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³ âîíî ïîâèííî 
ìàòè ñâîº îáëè÷÷ÿ. Äî ó÷àñò³ ó öèõ çà-
õîäàõ âàðòî çàëó÷àòè â³äîìèõ ëþäåé â 

Óêðà¿í³, ïðåäñòàâíèê³â ì³ñöåâèõ îðãàí³â 
âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òà îðãàí³â ì³ñöåâîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ, âåòåðàí³â ïðàö³, ó÷àñ-
íèê³â áîéîâèõ ä³é òà ïðåäñòàâíèê³â ãðî-
ìàäñüêîñò³.

Ïîòðåáóº ïîñèëåíîãî êîíòðîëþ êåð³â-
íèê³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ïîâåä³íêà âè-
ïóñêíèê³â ó ãðîìàäñüêèõ ì³ñöÿõ. Îêðåì³ 
ïðîÿâè íååòè÷íî¿ ïîâåä³íêè âèïóñêíèê³â 
ïîðîäæóþòü íåãàòèâíó ðåàêö³þ ãðîìàä-
ñüêîñò³, ùî ïîçíà÷àºòüñÿ íà ïðåñòèæ³ 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â.

Íà âèêîíàííÿ Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî 
áîðîòüáó ç êîðóïö³ºþ òà îðãàí³çîâàíîþ 
çëî÷èíí³ñòþ”, â³äïîâ³äíèõ ïîñòàíîâ ³ ðîç-
ïîðÿäæåíü Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, 
ñïðÿìîâàíèõ íà äîêîð³ííå ïîë³ïøåííÿ 
ðîáîòè ùîäî ïîïåðåäæåííÿ çëîâæèâàíü 
ïîñàäîâèìè îñîáàìè òà ïðàö³â íèêàìè 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, Ì³í³ñòåðñòâî ðå-
êîìåíäóº íà íàðàäàõ êåð³âíèê³â â³ää³ë³â 
îñâ³òè ðàéîííèõ (ì³ñüêèõ) äåðæàâíèõ àä-
ì³í³ñòðàö³é, ðàäàõ ðåêòîð³â (äèðåêòîð³â) 
âèùèõ íà â÷àëüíèõ çàêëàä³â, â ïåäàãîã³÷-
íèõ êîëåêòèâàõ çà ó÷àñòþ áàòüê³âñüêî¿ 
ãðîìàäñüêîñò³ ðîçãëÿíóòè ïèòàííÿ ïðî 
ï³äãîòîâêó òà ïðîâåäåííÿ çàõîä³â, ïîâ’ÿ-
çàíèõ ç âèïóñêîì ó÷í³â ³ ñòóäåíò³â.

Çâåðòàºìî Âàøó óâàãó, ùî ô³íàí-
ñîâ³ îïåðàö³¿ ó êîæíîìó âèïàäêó ïðîâî-
äÿòüñÿ â ïîðÿäêó, ïåðåäáà÷åíîìó ÷èííèì 
çàêîíîäàâ ñòâîì Óêðà¿íè. Íåäîïóñòèìèì 
º çá³ð êîøò³â íà îðãàí³çàö³þ çàõîä³â ïðà-
ö³âíèêàìè íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â òà âèêî-
ðèñòàííÿ ¿õ áåç â³äïîâ³äíîãî áóõãàëòåð-
ñüêîãî îáë³êó.

Â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà íåçàêîííå çáè-
ðàííÿ êîøò³â, íåçàëåæíî â³ä òîãî, õòî 
çáèðàº ³ äëÿ ÿêî¿ ìåòè âîíè ïðèçíà÷à-
þòüñÿ, çà äîòðèìàííÿ ãðîìàäñüêîãî ïî-
ðÿäêó, ïîâåä³íêè òà áåçïåêè ó÷àñíèê³â 
çàõîä³â, íåçàëåæíî â³ä ì³ñöÿ ¿õ ïðîâå-
äåííÿ, ïîêëàäàºòüñÿ íà êåð³âíèê³â íà-
â÷àëüíèõ çàêëàä³â òà óñòàíîâ îñâ³òè.

Ì³í³ñòð Ñ.Ì. Í³êîëàºíêî

ËÈÑÒ
Ì²Í²ÑÒÅÐÑÒÂÀ ÎÑÂ²ÒÈ ² ÍÀÓÊÈ ÓÊÐÀ¯ÍÈ

ïðî çá³ð êîøò³â ³ ïåðñîíàëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü êåð³âíèê³â

Â³ä 22.05.07 ð.  ¹ 1/9-307
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Ñåðåä ëþäñòâà 5% òèõ, 
õòî çàáåçïå÷óº ñâî¿é Â³ò÷èçí³ 

95% ¿¿ áàãàòñòâà. 
Òîæ ðîçøèðþéìî êîëî 

ïåäàãîã³â-íîâàòîð³â, ðîñò³ìî 
òâîðö³â – áóä³âíè÷èõ íàøî¿ êðà¿íè!

                                 * * * 
Ìè, óêðà¿íö³, ïîâèíí³ ñòàòè íàö³ºþ, 

ÿêà ïîñò³éíî íàâ÷àºòüñÿ.
Âàñèëü Êðåìåíü, 

ïðåçèäåíò ÀÏÍ Óêðà¿íè



Ö³ ë ê î ì 
î ÷ å -
âèäíî, 

ùî ðîçâèòîê 
ëþäñòâà íà-
áèðàº äåäàë³ 
äèíàì³÷í³-
øîãî õàðàê-
òåðó .  Ïðî 
öå ñâ³ä÷èòü 
àíàë³ç áóäü-
ÿêî¿ ñôåðè 
ñóñï³ëüíîãî 
æèòòÿ. Çì³íà 
³äåé, çíàíü, 
òåõíîëîã³é 
â³äáóâàºòüñÿ 
ø â è ä ø å , 
í ³æ  çì ³íà 

ëþäñüêîãî ïîêîë³ííÿ. À öå 
îçíà÷àº, ùî ïðè çâè÷í³é, 
òðàäèö³éí³é îñâ³ò³ íàâ÷èòè 
ëþäèíó íà âñå æèòòÿ íå-
ìîæëèâî íå ò³ëüêè â õîðî-
ø³é øêîë³, à é íàéêðàùîìó 
óí³âåðñèòåò³. Îòæå, ñë³ä çì³-
íþâàòè ôóíêö³¿ íàâ÷àëüíîãî 
ïðîöåñó â øêîë³ òà ³íøèõ 
îñâ³òí³õ çàêëàäàõ.

Ïîðÿä ³ç çàñâîºííÿì áà-
çîâèõ çíàíü ïåðåä ñó÷àñ-
íîþ îñâ³òîþ âñå á³ëüøå 

ïîñòàº çàâäàííÿ íàâ÷èòè 
ó÷íÿ ñàìîñò³éíî îâîëîä³-
âàòè íîâèìè çíàííÿìè òà 
³íôîðìàö³ºþ, íàâ÷èòè íà-
â÷àòèñÿ, âèðîáèòè ïîòðåáó 
â íàâ÷àíí³ âïðîäîâæ æèòòÿ. 
Ëþäèíà ðîçóìíà ó ÕÕ² ñòî-
ë³òò³ – öå ëþäèíà, ùî ïî-
ñò³éíî íàâ÷àºòüñÿ. Ëþäèíà, 
äëÿ ÿêî¿ îòðèìàííÿ çíàíü 
ñòàº ñóòí³ñíîþ ðèñîþ ñïî-
ñîáó æèòòÿ. Òàêó ëþäèíó 
ïîâèííà ôîðìóâàòè øêîëà, 
à ñòâîðèòè óìîâè äëÿ áåç-
ïåðåðâíî¿ îñâ³òè âïðîäîâæ 
æèòòÿ ïîâèíí³ ñóñï³ëüñòâî ³ 
äåðæàâà.

Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ñóò-
òºâî àêòóàë³çóºòüñÿ ùå îäíà 
ôóíêö³ÿ íàâ÷àëüíîãî ïðî-
öåñó – íàâ÷èòè ëþäèíó âè-
êîðèñòîâóâàòè îòðèìàí³ 
çíàííÿ ó ñâî¿é ïðàêòè÷í³é 
ä³ÿëüíîñò³ – ïðîôåñ³éí³é, 
ãðîìàäñüêî-ïîë³òè÷í³é, ïî-
áóò³ òà ³í. Ïîêè ùî, íà 
ïðåâåëèêèé æàëü, òîé, õòî 
íàâ÷àºòüñÿ, ÷àñòî ñâ³äîìî 
÷è í³ çîð³ºíòîâàíèé íà äî-
ñÿãíåííÿ „òàêòè÷íî¿ ö³ë³” – 
óñï³øíî ñêëàñòè ³ñïèò ÷è çà-
ë³ê. Ïî ñóò³ æ ìåòà íàâ÷àííÿ 
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ÄËß ×ÎÃÎ ÍÀÂ×ÀÍÍß, 
ÙÎ ÍÅ ÔÎÐÌÓª 
ÎÑÎÁÈÑÒ²ÑÒÜ?
Ïðî ôóíêö³¿ ñó÷àñíî¿ îñâ³òè â êîíòåêñò³ 
öèâ³ë³çàö³éíèõ çì³í

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ïðîáëåìó ñóòíîñò³ ÿê³ñíî¿ 
îñâ³òè â óìîâàõ ñó÷àñíîãî ãëîáàë³çîâàíîãî ñâ³òó, çàçíà-
÷åíà íåîáõ³äí³ñòü âèõîâàííÿ ñó÷àñíî¿ ëþäèíè ç ³ííîâà-
ö³éíèì òèïîì ìèñëåííÿ, ï³äãîòîâëåíó äî æèòòÿ ó ñó-
÷àñíîìó ñâ³ò³ ïîñò³éíèõ çì³í. Âèçíà÷åíî óìîâè ôîðìó-

âàííÿ ãðîìàäÿíèíà, ïàòð³îòà â óìîâàõ 
ãëîáàë³çîâàíîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó.

Âàñèëü 
ÊÐÅÌÅÍÜ

Ïðåçèäåíò 
Àêàäåì³¿ ïåäàãîã³÷-
íèõ íàóê Óêðà¿íè, 

àêàäåì³ê ÍÀÍ ³ 
ÀÏÍ Óêðà¿íè, 

ïðåçèäåíò òîâà-
ðèñòâà “Çíàííÿ” 

Óêðà¿íè
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ìàº íàáóâàòè ñòðàòåã³÷íîãî âèì³ðó. 
Íåîáõ³äíî ïåðåòâîðèòè íàâ÷àëüíó ä³-
ÿëüí³ñòü â îðãàí³÷íå çàñâîºííÿ çíàíü â 
ÿêîñò³ ìåòîäîëîã³¿, áàçè, îñíîâè ä³ÿëü-
íîñò³ ëþäèíè â ð³çíèõ ñôåðàõ æèòòÿ. 
Òîáòî – ó ïðîöåñ³ íàâ÷àííÿ ïåðåòâî-
ðèòè çíàííÿ íà îðãàí³÷íó, ñóòí³ñíó 
ñêëàäîâó îñîáèñòîñò³, ùî âèçíà÷àº ¿¿ 
ïîâåä³íêó ³ õàðàêòåð ¿¿ ä³é. ² öüîãî ìè 
çìîæåìî äîñÿãòè ëèøå ïðè ñóòòºâ³é 
ïåðåáóäîâ³ ñàìîãî âèêëàäàííÿ çíàíü, 
ÿêå ìàº íîñèòè ïîñë³äîâíèé ïðàê-
òè÷íèé õàðàêòåð. Íàéá³ëüø ÿñêðàâèì 
ïðèêëàäîì â³äñóòíîñò³ ïðàêòè÷íî¿ ö³ë³ 
ó âèâ÷åíí³ íàâ÷àëüíî¿ äèñöèïë³íè º òðà-
äèö³éíå âèâ÷åííÿ ³íîçåìíî¿ ìîâè, êîëè 
ó÷åíü âîëîä³º òåîðåòè÷íèìè çíàííÿìè 
ïðî ìîâó ³ íå âîëîä³º íåþ ïðàêòè÷íî. 
Ïðè á³ëüø óâàæíîìó ïîãëÿä³ ìè áà-
÷èìî ïîä³áí³ íåäîë³êè ó âèâ÷åíí³ ìà-
òåìàòèêè, êîëè ó÷í³ íå ìîæóòü çàñòî-
ñóâàòè çíàííÿ äëÿ àíàë³çó êîíêðåòíî¿, 
îñîáëèâî íåòèïîâî¿ ñèòóàö³¿, à òàêîæ 
ïðè âèâ÷åíí³ ³ñòîð³¿, êîëè ñàìîö³ëëþ 
ñòàþòü çíàííÿ ïðî äàòó ïîä³¿ (íàïðè-
êëàä â³éñüêîâî¿ îïåðàö³¿), ¿¿ ïåðåá³ã, ³ 
ïîâí³ñòþ íåõòóºòüñÿ àñïåêò âèêîðèñ-
òàííÿ çíàíü ç ³ñòîð³¿ äëÿ àíàë³çó ñó-
÷àñíèõ ïîä³é â ñóñï³ëüñòâ³. Ïîä³áí³ 
íåäîë³êè º òèïîâèìè äëÿ íàøî¿ îñâ³òè 
â ö³ëîìó.

Óñå öå íàáóâàº îñîáëèâî¿ çàãðîçè 
â óìîâàõ, êîëè ëþäñòâî ðóõàºòüñÿ äî 
íîâî¿ ÿêîñò³ ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó – 
ñóñï³ëüñòâà çíàíü. ×àñòî ïîíÿòòÿ „ñóñ-
ï³ëüñòâî çíàíü” çâîäÿòü äî âèêëþ÷íî 
àáî ïåðåâàæíî éîãî ³íôîðìàö³éíî¿ 
ñêëàäîâî¿. Àëå çàçíà÷èìî, ùî âèð³-
øàëüíèì ÷èííèêîì ñóñï³ëüñòâà çíàíü 
áóäå Ëþäèíà, çäàòíà ä³ÿòè íà îñíîâ³ 
îòðèìàíèõ çíàíü, íà îñíîâ³ ïðàêòè÷-
íîãî ¿õ âèêîðèñòàííÿ. Ñôîðìóºìî 
òàêó ëþäèíó ÷åðåç îñâ³òó – ìàòèìåìî 
ïåðñïåêòèâó óòâåðäèòè çíàííºâå ñóñ-
ï³ëüñòâî, ä³ÿëüí³ñòü ÿêîãî â ö³ëîìó ³ â 
ð³çíèõ ñôåðàõ çîêðåìà áóäå îðãàí³çî-
âàíî íà îñíîâ³ çíàíü.

Óñï³øíà ðåàë³çàö³ÿ óêðà¿íñüêîþ 
îñâ³òîþ âèùåçà çíà÷åíèõ ôóíêö³é, 
ïîðÿä ³ç çä³éñíåííÿì ³íøèõ íàçð³ëèõ 
ïåðåòâîðåíü, äîçâîëèòü ñôîðìóâàòè 
ëþäèíó ³ç ³ííîâàö³éíèì òèïîì ìèñ-

ëåííÿ, ³ííîâàö³éíèì òèïîì êóëü-
òóðè, ãîòîâí³ñòþ äî ³ííîâàö³éíîãî 
òèïó ä³ÿëüíîñò³, ùî ñòàíå àäåêâàò-
íîþ â³äïîâ³ääþ íà ïåðåõ³ä öèâ³ë³çàö³¿ 
â ³ííîâàö³éíèé òèï ðîçâèò êó. Ëèøå 
ñôîðìóâàâøè ³ííîâàö³éíó îñîáèñò³ñòü, 
çäàòíó äî òâîðåííÿ çì³í ³ ñïðèéíÿòòÿ 
çì³ííîñò³, ìè çìîæåìî ñòàòè êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîþ íàö³ºþ.

ÎÑÎÁÈÑÒ²ÑÍÈÉ ÐÎÇÂÈÒÎÊ 
ËÞÄÈÍÈ

Ñó÷àñíå ñóñï³ëüñòâî, ç îäíîãî 
áîêó, âèìàãàº âñå á³ëüø ãëèáîêîãî 
îñîáèñò³ñíîãî ðîçâèòêó ëþäèíè, à ç 
³íøîãî – ñòâîðþº âñå êðàù³ ïåðåäó-
ìîâè äëÿ öüîãî.

ßêùî âèçíà÷àòè îñíîâí³ ïðè÷èíè 
ïåðøî¿ ³ç íàçâàíèõ òåç, òî ñë³ä çàçíà-
÷èòè, ùî ïðîöåñ ãëîáàë³çàö³¿, ÿêèé äî 
òîãî æ ñóïðîâîäæóºòüñÿ ðîçâèòêîì 
ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, 
ñóòòºâèì ÷èíîì, áóêâàëüíî íà ïî-
ðÿäêè, çá³ëüøóº ñôåðó êîìóí³êàö³¿, 
â ÿê³é æèâå ³ ôóíêö³îíóº ëþäèíà. 
Çà ïîð³âíÿíî êîðîòêèé ³ñòîðè÷íèé 
ïåð³îä êîìóí³êàòèâíå ñåðåäîâèùå 
ëþäèíè ñòàëî íåâï³çíàííèì. ßêùî 
â îáùèíí³é Ðîñ³¿ ³ êîëãîñïíîìó ñåë³ 
Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó ëþäèíà ñï³ëêóâà-
ëàñü ó âóçüêîìó êîë³ íåâåëèêîãî íà-
ñåëåíîãî ïóíêòó, òî â ñó÷àñíèõ, òèì 
á³ëüøå ìàéáóòí³õ, óìîâàõ ëþäèíà 
îòðèìóº íåñê³í÷åííó ìíîæèíó ³í-
ôîðìàö³éíèõ âïëèâ³â ç óñüîãî ñâ³òó, 
âñòóïàº ó â³äíîñèíè ³ êîíòàêòè ç ãðî-
ìàäÿíàìè ñâîº¿ òà ³íøèõ êðà¿í. Ö³ 
âïëèâè çà çì³ñòîì, îð³ºíòàö³ºþ íå 
ò³ëüêè ð³çíîìàí³òí³, à é ÷àñòî ñóïå-
ðå÷ëèâ³, ïðîòèëåæí³, ùî ñóòòºâèì ÷è-
íîì óñêëàäíþº âèçíà÷åííÿ ñàìîñò³é-
íî¿ ïîçèö³¿ ëþäèíè. Òîáòî äëÿ òîãî, 
ùîá çàëèøàòèñÿ ñîáîþ, à òèì á³ëüøå 
åôåêòèâíîþ â áàãàòîìàí³òíîìó ïîë³ 
ñï³ëêóâàííÿ òà âïëèâ³â, ëþäèíà ïî-
âèííà áóòè çíà÷íî á³ëüø ðîçâèíóòîþ 
ÿê îñîáèñò³ñòü, áóòè ñàìîäîñòàòíüîþ 
îñîáèñò³ñòþ.

Íàñòóïíîþ ïðè÷èíîþ íåîáõ³äíîñò³ 
ïîãëèáëåííÿ îñîáèñò³ñíîãî ðîçâèòêó 
ëþäèíè, ôîðìóâàííÿ ñàìîäîñòàòíîñò³ 
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îñîáèñòîñò³ º îá’ºêòèâíî îáóìîâëåíèé 
ó ñâ³ò³ ³, çðîçóì³ëî, â Óêðà¿í³, ïðîöåñ 
çðîñòàííÿ äåìîêðàòè÷íîñò³ ñóñï³ëü-
ñòâà. Öåé ïðîöåñ, ó ñâîþ ÷åðãó, âè-
êëèêàíèé ð³çíîìàí³òíèìè ïðè÷èíàìè. 
Ñåðåä íèõ – íåîáõ³äí³ñòü ðåãóëþþ-
÷èõ, óïðàâë³íñüêèõ ä³é â ìàñøòàáàõ 
ëþäñòâà, ùî îáóìîâëåíî ãëîáàë³çà-
ö³ºþ ³ çðîñòàííÿì ö³ë³ñíîñò³ ñâ³òó; 
ñòâîðåííÿ ðåã³îíàëüíèõ îðãàí³çàö³é 
äåðæàâ, ÿêèì äîáðîâ³ëüíî ïåðåäàíî 
ðÿä ôóíêö³é äåðæàâ; íåîáõ³äí³ñòü äå-
ìîêðàòè÷íî¿ çàãàëüíî¿ àòìîñôåðè äëÿ 
ðîçâèòêó ñó÷àñíèõ íàóêîâî-³íôîðìà-
ö³éíèõ òåõíîëîã³é; ïîòðåáà, âðåøò³-
ðåøò, ó äåäàë³ ðîçâèíóò³ø³é äåìîêðàò³¿ 
äëÿ äåäàë³ ãëèáøîãî ðîçâèòêó òà ñàìî-
ðåàë³çàö³¿ îñîáèñòîñò³ â ñóñï³ëüñòâ³ ³ ò. 
³í. Îäíèì ñëîâîì, äåìîêðàòèçàö³ÿ º 
íåîáõ³äíîþ ïåðåäóìîâîþ ïîäàëüøîãî 
ïðîãðåñó ñóñï³ëüñòâà ³ ëþäèíè.

Ãîëîâíèé ÷èííèê ïîäàëüøî¿ äå-
ìîêðàòèçàö³¿ – ó ðîçâèòêó îñîáèñ-
òîñò³, â ¿¿ ñàìîäîñòàòíîñò³, çäàòíîñò³ 
ñâîºþ ñóòí³ñòþ îáóìîâëþâàòè õàðàê-
òåð ³ äåäàë³ âèùèé ð³âåíü äåìîêðàò³¿, 
îñê³ëüêè ñïðàâæíþ äåìîêðàòè÷í³ñòü 
ñóñï³ëüñòâà âèçíà÷àº ð³âåíü ãðîìà-
äÿíñüêî¿ ñâ³äîìîñò³ éîãî ÷ëåí³â, ¿õ 
çäàòí³ñòü äî ñàìîñò³éíî¿ ³ óñâ³äîìëå-
íî¿ ä³¿, â òîìó ÷èñë³ ³ ðàö³îíàëüíîãî, 
ç ïîãëÿäó äåìîêðàòè÷íîñò³, ôîðìó-
âàííÿ âëàäíèõ ñòðóêòóð ð³çíèõ ð³âí³â 
ó äåðæàâ³. Òîìó íàâ÷àëüíî-âèõîâíèé 
ïðîöåñ â îñâ³òí³õ çàêëàäàõ, à òàêîæ ³ 
ñîö³àëüíå ñåðåäîâèùå â ñóñï³ëüñòâ³ â 
ö³ëîìó, ìàþòü áóòè ìàêñèìàëüíî çî-
ð³ºíòîâàí³ íà ôîðìóâàííÿ ðîçâèíå-
íî¿, ñàìîäîñòàòíüî¿ îñîáèñòîñò³.

ÎÑÒ²ÒÀ ² ÑÓÑÏ²ËÜÑÒÂÎ

Îñâ³òà â Óêðà¿í³, ÿê ³ â áóäü-ÿê³é 
³íø³é êðà¿í³, íåðîçðèâíî ïîâ’ÿçàíà 
³ç ñóñï³ëüñòâîì, éîãî òðàäèö³ÿìè òà 
ö³ííîñòÿìè ³ òîìó çáåð³ãàº áàãàòî ðèñ 
ìèíóëîãî. Íà ïðåâåëèêèé æàëü, òî-
ëåðàíòíå ñòàâëåííÿ äî îñîáèñòîñò³, 
òóðáîòà ïðî óòâåðäæåííÿ ¿¿ ñàìîäîñ-
òàòíîñò³ íå áóëè, êàæó÷è äóæå ì’ÿêî, 
ñèëüíîþ ñòîðîíîþ í³ öàðñüêî¿ Ðîñ³¿, 
í³ Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó. Íàâïàêè, íå-

õòóâàííÿ ïðàâàìè ëþäèíè, à ³íîä³ 
³ ¿¿ æèòòÿì, ñâ³ä÷åííÿ ÷îãî – õî÷à á 
Ãîëîäîìîð â Óêðà¿í³ ó òðèäöÿòèõ ðî-
êàõ ìèíóëîãî ñòîð³÷÷ÿ, ìàëî ïðèðîä-
íèé ³ ëîã³÷íèé õàðàêòåð. Ö³ îñîáëè-
âîñò³ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí ïåðåéøëè 
äî â³ò÷èçíÿíî¿ îñâ³òè ³ ñêëàëè ñóò-
í³ñíó îñíîâó â³äíîñèí ó íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàäàõ. ² õî÷à çà ðîêè íåçàëåæíîñò³ 
â³äáóëàñÿ ïåâíà äåìîêðàòèçàö³ÿ àò-
ìîñôåðè â îñâ³òí³õ çàêëàäàõ, íà ïðå-
âåëèêèé æàëü, ïðîÿâè ðåïðåñèâíî¿, 
àâòîðèòàðíî¿ ïåäàãîã³êè, ñóá’ºêòíî-
îá’ºêòíèé òèï âçàºìîâ³äíîñèí òîãî, 
õòî íàâ÷àº, ³ òîãî, õòî íàâ÷àºòüñÿ 
(êîëè ïåðøèé º àêòèâíèì ñóá’ºêòîì, 
à äðóãèé – ïàñèâíèì îá’ºêòîì) ùå 
äîñèòü ïîøèðåí³. Â ðåçóëüòàò³, ÷àñòî 
ôîðìóºòüñÿ íå ñàìîäîñòàòíÿ îñîáèñ-
ò³ñòü, à íåñàìîñò³éíà ëþäèíà, ëþ-
äèíà-ïðèñòîñóâàíåöü, ëþäèíà, ùî ä³º çà 
ïðèíöèïîì „÷åãî èçâîëèòå”. Òàêèé òèï 
â³äíîñèí ñë³ä çàëèøèòè â ìèíóëîìó 
ÿêîìîãà øâèäøå. Öå ïîòð³áíî íå òàê 
äëÿ îñâ³òè, ÿê äëÿ ñóñï³ëüñòâà. Íå çðî-
áèâøè öüîãî, ìè í³êîëè íå ìàòèìåìî 
ñòàëîãî äåìîêðàòè÷íîãî ñóñï³ëüñòâà ³ 
öèâ³ë³çîâàíî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. Áî 
äèòèíà, ïðîáóâøè á³ëüøå äåñÿòè ðîê³â 
â àâòîðèòàðíîìó ñåðåäî âèù³ øêîëè, ó 
äîðîñëîìó â³ö³, íàâ³òü íåñâ³äîìî, âè-
ìàãàòèìå ³ òâîðèòèìå àâòîðèòàðíå, 
à íå äåìîêðàòè÷íå ñóñï³ëüñòâî. Òàê 
ó÷èòåëåâ³, ÿêîãî íå øàíóþòü ä³òè, 
ïðàöþâàòè â óìîâàõ äåìîêðàò³¿, òî-
ëåðàíòíî¿ ïåäàãîã³êè ³ ð³âíîïðàâíèõ 
ñóá’ºêòíî-ñóá’ºêòíèõ â³äíîñèíàõ ³ç 
ó÷íÿìè çíà÷íî ñêëàäí³øå. Àëå äëÿ 
÷îãî äîðîãà, ÿêà íå âåäå äî õðàìó, äëÿ 
÷îãî íàâ÷àííÿ, ùî íå ôîðìóº îñîáèñ-
ò³ñòü?

ÊÐÎÊÈ ÙÎÄÎ ÌÎÄÅÐÍ²ÇÀÖ²¯ 
ÎÑÂ²ÒÈ

Ôîðìóâàííþ ñàìîäîñòàòíüî¿ îñî-
áèñòîñò³ ñïðèÿº ðÿä êðîê³â, ùî áóëè 
çðîáëåí³ â îñòàíí³ ðîêè äëÿ ìî-
äåðí³çàö³¿ îñâ³òè. Òàê â ïî÷àòêîâ³é 
øêîë³ ââåäåíî ³íòåãðîâàíèé êóðñ „ß 
³ Óêðà¿íà”. Íå ïðîñòî íàâêîëèøí³é 
ñâ³ò, à ß-îñîáèñò³ñòü ³ ìî¿ âçàºìîâ³ä-
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íîñèíè ³ç ñåðåäîâèùåì, ÿê ³ç ³íøèìè 
ëþäüìè, êîëåêòèâàìè, ñóñï³ëüñòâîì â 
ö³ëîìó, òàê ³ ç ïðèðîäîþ. Ó 5-6 êëà-
ñàõ çàïðîâàäæóºòüñÿ íîâèé ïðåäìåò 
„Åòèêà”, ÿêèé òàêîæ ïîêëèêàíèé 
ïîñèëèòè îñîáèñò³ñíó îð³ºíòàö³þ íà-
â÷àííÿ. Ââåäåíî ïîçèòèâíå äâàíàäöÿ-
òèáàëüíå îö³íþâàííÿ, ÿêå, ïîð³âíÿíî 
ç ïîïåðåäí³ì, ìàº á³ëüøå çàîõî÷ó-
âàëüíèõ, ñïîíóêàëüíèõ ìîæëèâîñòåé. 
Ïîñòóïîâî â³äáóâàºòüñÿ äåìîêðàòèçà-
ö³ÿ â³äíîñèí ó÷èòåëÿ ³ ó÷íÿ. Âîäíî÷àñ 
òóðáóº ñòàâëåííÿ äî îñîáèñòîñò³ â 
ñóñï³ëüñòâ³ ³ â ñ³ì’¿. Ìàºìî áàãàòî 
ïðèêëàä³â æîðñòîêîãî ñòàâëåííÿ äî 
äèòèíè, íåõòóâàííÿ ¿¿ äóìêîþ, ïî-
çèö³ºþ, ùî áåçóìîâíî íåãàòèâíî ïî-
çíà÷àºòüñÿ íà ðîçâèòêó äèòèíè. Òîìó 
äåìîêðàòèçàö³ÿ ñóñï³ëüñòâà âàæëèâà 
òàêîæ ç îãëÿäó ïåðåäóìîâ äëÿ ôîð-
ìóâàííÿ â³ëüíî¿, ñàìîñò³éíî¿ îñîáèñ-
òîñò³.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ äåäàë³ î÷åâèä-
í³øå, ùî ñìèñëîì ³ îñíîâíèì ïîêàçíè-
êîì ïðîãðåñó ëþäñòâà º ðîçâèòîê êîæ-
íî¿ îêðåìî¿ ëþäèíè íà îñíîâ³ ¿¿ çä³áíîñ-
òåé. Äî òîãî æ öå ãîëîâíèé âàæ³ëü 
ïîäàëüøîãî ïðîãðåñó ñóñï³ëüñòâà, îñî-
áëèâî â óìîâàõ ïåðåõîäó äî íàóêîâî-
³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, à ïîò³ì – ³ 
ñóñï³ëüñòâà çíàíü, äå óñï³õ ó âèðîá-
íèöòâ³ ³ æèòòºä³ÿëüíîñò³ çàëåæàòèìå, 
íàñàìïåðåä, â³ä ðîçâèòêó ëþäèíè. Ó 
çâ’ÿçêó ç öèì ñóòòºâî àêòóàë³çóºòüñÿ 
íå ò³ëüêè ç îãëÿäó ³íòåðåñ³â îêðåìî¿ 
ëþäèíè, à é ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó çàâ-
äàííÿ – ìàêñèìàëüíî íàáëèçèòè íà-
â÷àííÿ ³ âèõîâàííÿ êîæíî¿ äèòèíè äî ¿¿ 
ñóòíîñò³, çä³áíîñòåé òà îñîáëèâîñòåé. 
Íà íàø ïîãëÿä, öåé ïðèíöèï ìàº áóòè 
âèçíà÷àëüíèì ïðè ïðîâåäåíí³ áóäü-ÿêèõ 
çì³í â îñâ³ò³. Áî ñàìå â³í äîçâîëèòü 
äîñÿãòè íàéâèùî¿ ÿêîñò³ îñâ³òè ³, ùî 
íàäçâè÷àéíî âàæëèâî, íå âñóïåðå÷ 
ïðèðîä³ êîæíî¿ äèòèíè, à çàâäÿêè ¿¿ 
ï³çíàííþ é ðîçâèòêó.

ØËßÕ ÄÎ ÙÀÑÒß ÊÎÆÍÎ¯ ÄÈÒÈÍÈ

² òóò íà ïåðøèé ïëàí â ñó÷àñí³é 
îñâ³ò³ âèñòóïàº ïðèíöèï äèòèíîöåí-
òðèçìó, àëå íå â çíà÷åíí³ óâàãè äî 

äèòèíè ÿê òàêî¿, äî äèòèíè àáñòðàêò-
íî¿, óçàãàëüíåíî¿, – à äî êîíêðåòíî¿ 
äèòèíè ç ¿¿ ñóòí³ñíèìè õàðàêòåðèñ-
òèêàìè. Öå âàæëèâî íà âñ³õ åòàïàõ 
îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ – â³ä äîâê³ëëÿ äî 
óí³âåðñèòåòó.

Îðãàí³çàö³ÿ íàâ÷àëüíî-âèõîâíî¿ ðî-
áîòè çà ïðèíöèïîì äèòèíîöåíòðèçìó 
çíà÷íî ñêëàäí³øà, àëå öå ºäèíèé 
øëÿõ ôîðìóâàííÿ ëþäèíîöåíòðèñò-
ñüêîãî, ãóìàííîãî, äåìîêðàòè÷íîãî 
é åôåêòèâíîãî ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà, 
íå êàæó÷è ïðî òå, ùî öå ºäèíèé øëÿõ 
äî ùàñòÿ êîæíî¿ ëþäèíè. Âëàñíå êà-
æó÷è, â÷èòåëü ðàçîì ç áàòüêàìè ïî-
âèíåí äîïîìîãòè äèòèí³ ñàìîï³çíàòè 
³ ñàìîðîçâèíóòè ñåáå, ³ òîä³, ñòàâøè 
äîðîñëîþ, ëþäèíà íàéá³ëüø ïîâ íî 
ñàìîðåàë³çóºòüñÿ, çàáåçïå÷èâøè ³ 
âëàñíèé óñï³õ (áî çàéìàòèìåòüñÿ 
óëþáëåíîþ ñïðàâîþ ³ ðîáèòèìå öå 
ôàõîâî), ³ íåñóïåðå÷ëèâèé òà äèíà-
ì³÷íèé ðîçâèòîê ñóñï³ëüñòâà.

Ïåðåõ³ä äî íîâîãî çì³ñòó òà 12-ð³÷-
íîãî òåðì³íó íàâ÷àííÿ ïåðåäáà÷àº 
çì³íè â íàïðÿì³ óòâåðäæåííÿ äèòèíî-
öåíòðèçìó. Ç ö³ºþ ìåòîþ â ñåðåäí³é 
øêîë³ çàïðîâàäæóºòüñÿ ê³ëüêà âàð³àíò³â 
íàâ÷àëüíèõ ïëàí³â. Ñïðàâä³ ñåðéîçí³ 
ìîæëèâîñò³ äëÿ âðàõóâàííÿ ïîòðåá äè-
òèíè ç’ÿâëÿþòüñÿ ó ñòàðø³é øêîë³, äå 
ç øåñòè íàïðÿì³â ïðîô³ëüíîãî íàâ÷àííÿ 
ïåðåäáà÷åíî ïîíàä òðèäöÿòü âàð³àíò³â 
íàâ÷àëüíèõ ïëàí³â. Ôîðìóâàííÿ ³íäè-
â³äóàëüíî¿ òðàºêòîð³¿ íàáóòòÿ çíàíü 
â óí³âåðñèòåòàõ çàêëàäåíî ó âèìîãàõ 
Áîëîíñüêîãî ïðîöåñó, äî ÿêîãî ïðèºä-
íàëàñÿ Óêðà¿íà.

Àëå öüîãî íå äîñèòü. Ïîòð³áíî çì³-
íèòè âçàºìîâ³äíîñèíè â÷èòåëÿ é ó÷íÿ 
(ïðîôåñîðà ³ ñòóäåíòà). Â÷èòåëü íå 
ïîâèíåí áóòè „íàä ó÷íåì”, æîðñòêî 
ðåãëàìåíòóâàòè é îäíîçíà÷íî âèçíà-
÷àòè éîãî ðîçâèòîê ³ ï³çíàííÿ, à ìàº 
ñòàòè «ïîðó÷ ç íèì», äîïîìàãàþ÷è 
êîæí³é äèòèí³ ñêîíñòðóþâàòè ³ ðåàë³-
çóâàòè îïòèìàëüíèé øëÿõ ï³çíàííÿ ³ 
ðîçâèòêó íà îñíîâ³ ³íäèâ³äóàëüíî¿ ñóò-
íîñò³. Òèì á³ëüøå, ùî ÷àñ îá’ºêòèâíî 
âèìàãàº çì³íè ðîë³ ³ ì³ñöÿ â÷èòåëÿ â 
íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³. Ç îãëÿäó íà ðÿä 
ïðè÷èí, ³, íàñàìïåðåä, íà çàñòîñó-
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âàííÿ íîâèõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëî-
ã³é, â÷èòåëü âñå á³ëüøå ïåðåñòàº áóòè 
ºäèíèì ÷è ãîëîâíèì äæåðåëîì çíàíü 
äëÿ ó÷íÿ. Â³í ìàº áóòè ïàðòíåðîì 
ó÷íÿ â íàâ÷àíí³ ³ ðîçâèòêó. Íà äîïî-
ìîãó â÷èòåëþ ïîâèíí³ ïðèéòè øê³ëüí³ 
ïñèõîëîãè, ÿê³ ñòâîðþâàëè á ïñèõîëîãî-
ïåäàãîã³÷íèé ïîðòðåò êîæíî¿ äèòèíè, 
çíàéîìèëè ç íèì êîæíîãî â÷èòåëÿ, 
â³äñë³äêîâóâàëè çì³íè, ùî â³äáóâà-
þòüñÿ ç äèòèíîþ, ïðîåêòóâàëè âëàñíó 
òðàºêòîð³þ ðîçâèòêó êîæíî¿ äèòèíè. 
Á³ëüø âèñîêó ïñèõîëîã³÷íó ï³äãî-
òîâêó ïîâèíí³ ìàòè â÷èòåë³ ³ ìàéñòðè 
âèðîáíè÷îãî íàâ÷àííÿ, äëÿ ÷îãî ñë³ä 
âíåñòè â³äïîâ³äí³ çì³íè â íàâ÷àëüíèé 
ïðîöåñ ïåäàãîã³÷íèõ óí³âåðñèòåò³â.

ÑÈÑÒÅÌÀ Ö²ÍÍÎÑÒÅÉ 
ÎÑÎÁÈÑÒÎÑÒ²

Êîðåêòèâè ñë³ä âíåñòè ³ â òàêó âàæ-
ëèâó ñôåðó ÿê ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè 
ö³ííîñòåé îñîáèñòîñò³. Ñë³ä âñ³ì çðî-
çóì³òè, ùî óòâåðäæåííÿ ö³ííîñòåé, ùî 
âæå â³äæèëè ñâ³é â³ê, äóæå íåãàòèâíî 
ïîçíà÷àºòüñÿ íå ò³ëüêè íà ñóòíîñò³ 
îñîáèñòîñò³, ¿¿ àäåêâàòíîñò³ ñó÷àñ-
íîñò³, à é, áåçóìîâíî, íà æèòòºâîìó 
øëÿõó ëþäèíè ³ õàðàêòåð³ ñóñï³ëüñòâà 
â ö³ëîìó. Ôîðìóâàííÿ íåàäåêâàòíèõ 
÷àñîâ³ ö³ííîñòåé ñòðèíîæóº ëþäèíó, 
âèêðèâëÿº ¿¿ æèòòºâèé øëÿõ ³ ñóòòºâî 
çíèæóº, à òî é âçàãàë³ ïåðåêðåñëþº ñà-
ìîðåàë³çàö³þ. Îñîáëèâà àêòóàëüí³ñòü 
ö³º¿ ïðîáëåìè äëÿ íàøî¿ êðà¿íè ïîëÿ-
ãàº â òîìó, ùî îêð³ì ïðè÷èí çàãàëüíî-
öèâ³ë³çàö³éíîãî õàðàêòåðó, ÿê³ äèêòó-
þòü çì³íè, – çì³íè îáóìîâëåí³ òàêîæ 
óêðà¿íñüêèìè òðàíñôîðìàö³ÿìè, ÿê 
óæå ïðîâåäåíèìè, òàê ³ î÷³êóâàíèìè. 
²äåòüñÿ ïåðåäóñ³ì ïðî ñòâîðåííÿ íåçà-
ëåæíî¿ äåðæàâè, ïåðåõ³ä äî äåìîêðà-
ò³¿, ôîðìóâàííÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, 
óòâåðäæåííÿ áàãàòîìàí³òíîãî äóõîâ-
íîãî ñâ³òó ³ ò. ï. Íàâ³òü, çäàâàëîñÿ á, 
çðîçóì³ë³ é â³÷í³ êàòåãîð³¿ îòðèìóþòü 
íîâå òëóìà÷åííÿ. Ñêàæ³ìî, ïîíÿòòÿ 
äîáðà ³ çëà. Çà áàãàòî äåñÿòèë³òü ³ç â³-
äîìèõ ïðè÷èí â Óêðà¿í³ ñôîðìîâàíî 
íåãàòèâíå, çàñóäæóâàëüíå ñòàâëåííÿ 
äî ëþäåé çàìîæíèõ, à òèì á³ëüøå 

– áàãàòèõ. Âîäíî÷àñ áåç óòâåðäæåííÿ 
ïîçèòèâíîãî ñòàâëåííÿ äî ÷åñíî çà-
ðîáëåíîãî áàãàòñòâà, â³äíåñåííÿ éîãî 
â ãðîìàäñüê³é äóìö³ äî êàòåãîð³¿ 
„äîá ðî”, áåç â³äïîâ³äíîãî ñóñï³ëüíîãî 
ñòàâëåííÿ äî éîãî íîñ³¿â ìè íå çìî-
æåìî äèíàì³çóâàòè ïðîãðåñ ó êðà¿í³, 
óòâåðäèòè çðåøòîþ öèâ³ë³çîâàí³ ðèí-
êîâ³ â³äíîñèíè. ², íàâïàêè, çàêîí-
ñåðâóºìî ðèíîê ó ñèñòåì³ êîîðäèíàò 
åòàïó ïåðâ³ñíîãî íàêîïè÷åííÿ êàï³-
òàëó ç éîãî íåñïðàâåäëèâèì ïåðåä³ëîì 
íàö³îíàëüíîãî áàãàòñòâà, ùî íà íàø 
ïîãëÿä, º íàéá³ëüøîþ íåñïðàâåäëè-
â³ñòþ ï’ÿòíàäöÿòè ðîê³â íåçàëåæíîñò³ 
ç òðàã³÷íèìè íàñë³äêàìè äëÿ á³ëüøîñò³ 
íàñåëåííÿ Óêðà¿íè. Áî, ÿê ïðàâèëî, íå 
çà òàëàíòàìè ³ åôåêòèâí³ñòþ ä³ÿëü-
íîñò³ ïîä³ëåíå óêðà¿íñüêå ñóñï³ëüñòâî 
íà íåâåëèêó ãðóïó ëþäåé äóæå áàãàòèõ 
– ³ àáñîëþòíó á³ëüø³ñòü á³äíèõ ãðîìà-
äÿí. ² çàâäàííÿ äåðæàâè ïîëÿãàº õî÷à 
á â òîìó, ùîá ìàêñèìàëüíî íàáëèçèòè 
ñòàðòîâ³ ìîæëèâîñò³ ä³òåé ³ç ð³çíèõ 
ñ³ìåé ó çäîáóòò³ îñâ³òè ³ çä³éñíåíí³ 
ïåðøèõ ñàìîñò³éíèõ êðîê³â ó æèòò³.

 Ñë³ä ³ñòîòíî ïîãëèáèòè é ìî-
äåðí³çóâàòè åêîíîì³÷íå ìèñëåííÿ â 
ñóñï³ëüñòâ³, íàäàòè ìîæëèâ³ñòü ìîëî-
äèì ëþäÿì óñâ³äîìèòè ðåàë³¿ öèâ³ë³-
çîâàíèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ÕÕ² 
ñòîë³òòÿ.

Åêîíîì³÷íå ìèñëåííÿ íèí³ çà-
ïîëîíèëî æèòòÿ ëþäèíè â ñâ³ò³. 
Åêîíîì³÷íèé âèì³ð º çàêîíîì³ðíèì 
ïîðîäæåííÿì ðîçâèòêó ºâðîïåéñüêîãî 
êàï³òàë³çìó. Àëå íå ÿê åêñïëóàòàòîð-
ñüêîãî ëàäó, ÿêèé íåñå â ñîá³ âñ³ æàõè 
òîòàë³òàðèçìó, çíóùàííÿ òîùî. Òàêèé 
îáðàç äîíèí³ çàëèøàºòüñÿ â ñâ³äî-
ìîñò³ áàãàòüîõ ïðåäñòàâíèê³â ñòàð-
øîãî ïîêîë³ííÿ, âèõîâàíîãî â óìîâàõ 
“áîðîòüáè äâîõ ñèñòåì”. Ìîëîäå ïî-
êîë³ííÿ, íà ÿêîìó ëåæèòü ôàêòè÷íà 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà äîëþ êðà¿íè, çíà-
÷íîþ ì³ðîþ ïåðåáóâàº â íåâèçíà÷å-
íîñò³, îñê³ëüêè ïîë³òè÷íà áîðîòüáà, 
ÿêà íå âùóõàº, âñå ùå ñïðÿìîâàíà 
ïðîòè áàãàòñòâà é îë³ãàðõ³â, êîòð³ 
óîñîáëþþòü êàï³òàë³çì. Êð³ì òîãî, ó 
áàãàòüîõ ëåêö³éíèõ êóðñàõ, æóðíàëü-
íèõ ³ ãàçåòíèõ ïóáë³êàö³ÿõ ìîæíà íà-
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òðàïèòè íà òâåðäæåííÿ “àí-
òàãîí³ñòè÷í³ ñóïåðå÷íîñò³”, 
âëàñòèâ³ êàï³òàë³ñòè÷íîìó 
ëàäó, ³, çâè÷àéíî, ïðî äà-
ëåêî íå îïòèì³ñòè÷í³ íà-
ñë³äêè öüîãî äëÿ ëþäèíè. 
Íåãàòèâíó ðîëü ïðîäîâæó-
þòü â³ä³ãðàâàòè ñîö³àëüíî-
ïîïóë³ñòñüêà ðèòîðèêà ³ â³ä-
ïîâ³äí³ ä³¿. Óñå öå çáåð³ãàº â 
ñâ³äîìîñò³ ì³ôîëîãåìè ñòà-
ðîãî ìèñëåííÿ.

Ðèíêîâà åêîíîì³êà, íà 
ôóíäàìåíòàëüíèõ ïðèíöè-
ïàõ ÿêî¿ ïîáóäîâàíå ñó÷àñíå 
ñóñï³ëüñòâî, – öå íå ïðî-
ñòî òîâàðíå îáì³ííî-îö³-
íþâàëüíå ãîñïîäàðñòâî. À 
ãîñïîäàðñòâî, îð³ºíòîâàíå 
íà ïðèáóòîê, íà ïðèð³ñò 
ãðîøåé. Ìåòîþ ãîñïîäàðþ-
âàííÿ ñòàº, íàñàìïåðåä, âè-
ðîáíèöòâî ìàòåð³àëüíèõ áëàã 
çàâäÿêè àêòèâíîñò³ ëþäèíè, 
¿¿ ñóòí³ñíèõ ñèë. Ãðîø³, à 
îäíî÷àñíî ³ âàðò³ñòü âèõî-
äÿòü íà ïåðøèé ïëàí, ñàìå 
âîíè òåïåð âåäóòü ãîñïîäàð-
ñòâî, à íå ëèøå éîãî îïîñå-
ðåäêîâóþòü. Åêîíîì³÷íà äå-
òåðì³íàö³ÿ áóòòÿ, çä³éñíåíà 
âóëüãàðèçîâàíèì ìàðêñèç-
ìîì, ïåðåòâîðåíèì â ³äåîëî-
ã³þ, íàñïðàâä³ ñïîòâîðþâàëà 
ñóòí³ñòü ñàìîãî êàï³òàë³çìó. 
Âèä³ëÿþ÷è ëèøå éîãî ñó-
ïåðå÷íîñò³, âîíà îäíî÷àñíî 
ñòàâèëà ëþäèíó â ïðÿìó çà-
ëåæí³ñòü â³ä ìàòåð³àëüíèõ 
÷èííèê³â. Ìîæíà ñòâåðäæó-
âàòè: á³ëüø³ñòü íåãàðàçä³â, 
ùî ìàþòü ì³ñöå â Óêðà¿í³, 
âèíèêàþòü ñàìå çàâäÿêè 
ñòåðåîòèïàì, ÿê³ âñå ùå ³ñ-
íóþòü ó ñâ³äîìîñò³.

 Ð³çíîìàí³òí³ çì³íè, 
ùî âèìàãàþòü ö³íí³ñíèõ 
êîðåêö³é â îñâ³òíüî-âèõîâ-
íîìó ïðîöåñ³, â³äáóâàþòüñÿ 
ó âçàºìîâ³äíîñèíàõ ëþäèíè 
³ äåðæàâè, ëþäèíè ³ ñâ³òó, 
äåðæàâè ³ ñâ³òó. Îáóìîâëåí³ 

×ÈÌ ÄÎÏÎÌÀÃÀª ÌÅÍ² Ð²ÄÍÀ ØÊÎËÀ 
ÑÜÎÃÎÄÍ²

²íòåðâ’þ Âàñèëÿ Êðåìåíÿ æóðíàëó „Äèðåêòîð 
øêîëè, ë³öåþ, ã³ìíàç³¿”

Виговська О.І.: Василю Григоровичу, наші читачі хо-
тіли б почути, що є для Вас Ваша власна школа, яку ви за-
кінчували. Ви часто у виступах говорите про роль шкільної 
атмосфери, демократичних стосунків у становленні особи-
стості, а як було у вашій школі? Хто зробив Вас передовою 
людиною?

Êðåìåíü Â.Ã.: Ìàáóòü, çàñëóãà â òîìó, ùî ñôîðìóâà-
ëèñü òàê³ ðèñè, ³ ñïàäêîâîñò³, ³ îáñòàíîâêè â ñ³ì’¿, â øêîë³, 
ùîñü âçÿâ ³ â³ä ñï³ëêóâàííÿ â ñåë³, à ïîò³ì ³ â óí³âåðñèòåò³.

Ùîäî øêîëè, òî ¿õ áóëî äâ³: ÿ íàâ÷àâñÿ ó âîñüìèð³÷-
í³é øêîë³, à ïîò³ì ó ñóñ³äíüîìó ñåë³, ê³ëîìåòð³â çà ñ³ì, ó 
ñåðåäí³é. Âîñüìèð³÷íà, íà æàëü, ïåðåòâîðèëàñü ó ìàëåíüêó 
ïî÷àòêîâó, õî÷à ó ìåíå â êëàñ³ áóëî á³ëÿ 28 ó÷í³â. Öå áóëà 
çâè÷àéíà ñ³ëüñüêà øêîëà: äîðåâîëþö³éíà áóä³âëÿ, àëå ç öå-
ãëè. Ïîðÿä áóëè äâà áóäèíêè ðîçêóðêóëåíèõ, äå òåæ ïðî-
õîäèëè óðîêè.

ß ç âåëèêîþ âäÿ÷í³ñòþ çãàäóþ â÷èòåë³â, ÿê³ ïðàöþ-
âàëè â øêîë³. Íà ùàñòÿ, ùå æèâà ìîÿ ïåðøà â÷èòåëüêà, 
Òèùåíêî Ãðóíÿ Ôåäîð³âíà. Âîíà áóëà äîñèòü äåìîêðàòè÷-
íîþ â÷èòåëüêîþ, íå áóëî îñòðàõó ïðè ñï³ëêóâàíí³ ç íåþ. ß 
áóâ óñï³øíèì ó÷íåì, øêîëó çàê³í÷èâ ³ç çîëîòîþ ìåäàëëþ. 
Ó áàçîâ³é øêîë³ ó÷èòåë³ òåæ áóëè ãàðíèìè ëþäüìè, õî÷à 
òåïåð ìîæó ñêàçàòè, ùî âîíè áóëè óñï³øíèìè ó íàâ÷àíí³ 
ëèøå îêðåìèõ ïðåäìåò³â, õî÷à öå é íå ¿õ âèíà, öå çàãàëüíà 
á³äà. Ñïðàâà â òîìó, ùî íà òîé ÷àñ ó÷èòåëü ìàâ ÷èòàòè 
ê³ëüêà ïðåäìåò³â. ² áóâ òàêèé âèïàäîê: ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ 8 
êëàñó ìè ï³øëè â ñåðåäíþ øêîëó, à òàì äóæå ãàðíèé õ³ì³ê 
– Îëåíà Àíòîí³âíà Õ³ðíà, êîëèøíÿ ïàðòèçàíêà – ³ ñòàâèòü 
ìåí³ äâ³éêó çà òå, ùî íå çíàâ ñëîâà „âàëåíòí³ñòü”1. Îò ç 
òîãî ÷àñó ÿ ³ âèí³ñ òàêó äóìêó, ùî óñ³ íàø³ øêîëè ìàþòü 
ìàòè ó÷èòåë³â-ïðîôåñ³îíàë³â.

Ãàñëî „ª øêîëà – º ñåëî” íå â³äîáðàæàº ãîëîâíîãî çíà-
÷åííÿ øêîëè, àäæå øêîëà íå äëÿ ñåëà, à äëÿ ä³òåé. ² ÿêùî 
öÿ øêîëà íå ãîòóº äèòèíó äëÿ ïîâíîö³ííîãî æèòòÿ, òî íà-
â³ùî òàêà øêîëà? Òîìó òàì, äå ìîæíà çáåðåãòè øêîëó, òðåáà 
¿¿ çáåð³ãàòè, àëå ùîá öå íå áóëî âåäìåæîþ ïîñëóãîþ  ä³òÿì.

Ñåðåäíÿ øêîëà áóëà ç á³ëüø ïîòóæíèì âèêëàäàöüêèì 
ñêëàäîì (ñåëî ×îðíîïëàòîâå Êîíîòîïñüêîãî ð-íó). ß òðè 
ðîêè õîäèâ äî ö³º¿ øêîëè, ¿çäèâ íà âåëîñèïåä³. Ï³ä ÷àñ 
ïîâåí³ äîðîãè çàìèâàëî âîäîþ, òîä³ âèíèêàëà ïðîáëåìà, 
ÿê ä³ñòàòèñÿ øêîëè. Ó ÷àñè, êîëè ÿ íàâ÷àâñÿ, áóâ îáîâ’ÿç-
êîâèì îäèí äåíü òðóäîâîãî íàâ÷àííÿ, ³ ÿ çãàäóþ ïðî öå ç 
ïîäâ³éíèì ïî÷óòòÿì. Ç îäíîãî áîêó, ç âäÿ÷í³ñòþ, áî ìè âè-
â÷èëè òðàêòîð, ÿ âë³òêó ïðàöþâàâ ó êîëãîñï³ òðàêòîðèñòîì, 
à âçèìêó âîçèëè òîðôîêðîøêó. Ç ³íøîãî, çâè÷àéíî, öå íå òå 
ïðîô³ëüíå íàâ÷àííÿ, íà ÿêå ìè ìàºìî îð³ºíòóâàòèñü. Àëå 
øêîëó ÿ çãàäóþ ç âäÿ÷í³ñòþ, âäÿ÷íèé êîæíîìó â÷èòåëþ.

Ïîð³âíþþ÷è òó øêîëó, ÿêà áóëà, ç ñüîãîäí³øíüîþ, ÿ á 
äåùî óçÿâ ³ç ò³º¿ øêîëè ó ñó÷àñíó øêîëó, íàïðèêëàä, íàäçâè-
÷àéíî ðîçâèíåíó õóäîæíþ ñàìîä³ÿëüí³ñòü. Â øêîëàõ áóëè 
õîðè, îãëÿäè õóäîæíüî¿ ñàìîä³ÿëüíîñò³.

Ïðèãàäóþ, ùî â øêîë³ áóâ ó÷í³âñüêèé òåàòð, ìè ñòà-
âèëè ². Êàðïåíêà-Êàðîãî „Ñòî òèñÿ÷”, ïîêàçóâàëè â ñóñ³ä-
í³õ ñåëàõ.. Áóëî â³ä÷óòòÿ, ùî ìè áóäóâàëè øêîëó…

Виговська О.І:  Василю Григоровичу,  знаючи 
про щільність Вашого робочого дня, подумалось, а 
як у вас з вільним часом, як ви його використовуєте?
Êðåìåíü Â.Ã.: ª, õî÷à íå òàê ³ áàãàòî. Ëþáëþ ïî÷èòàòè 
– äëÿ ñåáå, äëÿ ñ³ì’¿ – öå äëÿ äâîõ îíó÷îê (îäíà – â ïåð-
øîìó êëàñ³, à äðóã³é îäèí ì³ñÿöü).

1 Ó íàøîìó æóðíàë³ (¹1’2006, Ñ.110 ) ìè âæå ðîçïîâ³äàëè ÷èòà-
÷àì, ÿê, áóäó÷è äåñÿòèêëàñíèêîì, Âàñèëü Ãðèãîðîâè÷ áðàâ ó÷àñòü 
â ðàéîíí³é îë³ìï³àä³ ç õ³ì³¿ ðàçîì ç íàøîþ êîëåãîþ, äèðåêòîðîì 
ÂØ ¹ 18 ì. Êèºâà.
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âîíè, íàñàìïåðåä, ãëîáà-
ë³çàö³ºþ, õî÷à íåþ äàëåêî 
íå âè÷åðïóþòüñÿ. Äî òîãî 
æ ñóòí³ñòü ñàìî¿ ãëîáàë³çà-
ö³¿ íå çàâæäè òðàêòóºòüñÿ 
àäåêâàòíî. ×àñòî ¿¿ çâîäÿòü 
ëèøå äî çáëèæåííÿ íàðî-
ä³â, ñòâîðåííÿ äåäàë³ á³ëüø 
ºäèíîãî åêîíîì³÷íîãî ïðî-
ñòîðó, ³íôîðìàö³éíîãî ñå-
ðåäîâèùà ³ ò. ï. Öå, áåç-
óìîâíî, â³äáóâàºòüñÿ. Àëå, 
ïîðÿä ³ç öèì, ãëîáàë³çàö³ÿ 
îçíà÷àº çàãîñòðåííÿ êîíêó-
ðåíö³¿ ì³æ äåðæàâàìè-íàö³-
ÿìè, íàáóòòÿ íåþ ãëîáàëü-
íèõ ìàñøòàá³â, ïîøèðåííÿ 
íå ò³ëüêè íà åêîíîì³êó, à é 
³íø³ ñôåðè æèòòºä³ÿëüíîñò³ 
êðà¿í. Òîìó äëÿ êîæíî¿ êðà-
¿íè âàæëèâèì º çãóðòóâàííÿ 
ãðîìàäÿí, íàéá³ëüø ïîâíå 
óñâ³äîìëåííÿ ñïðàâæí³õ íà-
ö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â ó êîæ-
í³é ñôåð³ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ³ 
¿õ ïîñë³äîâíå â³äñòîþâàííÿ 
ó êîíêóðåíòíèõ âçàºìîâ³ä-
íîñèíàõ ç ³íøèìè äåðæà-
âàìè. Öå îñîáëèâî âàæëèâî 
äëÿ Óêðà¿íè ÿê äåðæàâè, ùî 
ñòàëà ñàìîñò³éíèì ñóá’ºê-
òîì ãåîïîë³òèêè íåùîäàâíî, 
êîëè ñâ³ò áóâ óæå ïîä³ëåíèé 
íà çîíè âïëèâ³â òðàäèö³é-
íèìè ãåîïîë³òè÷íèìè êðà¿-
íàìè-ãðàâöÿìè.

 Òîìó â óìîâàõ ãëîáà-
ë³çàö³¿ ãðîìàäÿíñüêà ºäí³ñòü, 
íàö³îíàëüíå çãóðòóâàííÿ, 
à çíà÷èòü ïàòð³îòè÷íå âè-
õîâàííÿ ìîëîä³ íå ò³ëüêè 
íå âòðà÷àþòü àêòóàëü-
íîñò³, à íàâïàêè –  º çà-
âäàííÿì, ñïðàâä³ ñòðàòå-
ã³÷íèì çà ñâî¿ì çíà÷åííÿì. 
Ïàòð³îòè÷íå âèõîâàííÿ íå 
ò³ëüêè âàæëèâå äëÿ ôîð-
ìóâàííÿ ïî÷óòò³â ïðèíà-
ëåæíîñò³ äî íàö³¿, äåðæàâè, 
à é ìàº ñóòî ïðèêëàäíèé 
õàðàêòåð, îñê³ëüêè âåäå äî 
íàö³îíàëüíîãî çãóðòóâàííÿ, 

Óòâåðäæóºìî óêðà¿íñüêó òðàäèö³þ: â³äì³÷àºìî ñâî¿ 
þâ³ëå¿ âëàñíîþ ïðàöåþ

ÂÀÑÈËÜ ÊÐÅÌÅÍÜ – ÍÀÉÀÊÒÈÂÍ²ØÈÉ 
ÀÂÒÎÐ ÍÀØÎÃÎ ÆÓÐÍÀËÓ

Â Óêðà¿í³, ÿê ³ â íàøîìó æóðíàë³, ñêëàëàñÿ äîáðà 
òðàäèö³ÿ â³äçíà÷àòè ñâî¿ þâ³ëå¿ âëàñíîþ ïðàöåþ. 

Âàñèëü Ãðèãîðîâè÷ Êðåìåíü 25 ÷åðâíÿ â³äì³÷à-
òèìå ñâ³é þâ³ëåé. Íàïåðåäîäí³ çð³ëîãî þâ³ëåþ ñï³â-
ðîá³òíèêàìè ÄÍÏÁ âèäàíî ïîêàæ÷èê éîãî ïðàöü, 
à ìè âèð³øèëè ïåðåäèâèòèñÿ óñ³ ïðàö³ Âàñèëÿ 
Ãðèãîðîâè÷à, ³íòåðâ’þ, âèñòóïè, â³òàííÿ ó íàøîìó 
æóðíàë³ çà 7,5 ðîê³â âèõîäó ÷àñîïèñó ó ñâ³ò.

Àíàë³ç òåìàòèêè àâòîðñüêèõ ñòàòåé ñâ³ä÷èòü ïðî 
òå, ùî íàø þâ³ëÿð ïåðåéìàºòüñÿ óñ³ìà àêòóàëüíèìè, 
ãîñòðèìè ïðîáëåìàìè øê³ëüíèöòâà, àáè äîïîìîãòè 
îñâ³òÿíñüêîìó êåð³âíèêîâ³, ùî â³í ³ ðîáèâ íå îäèí 
äåñÿòîê ë³ò – ïåðåêîíàéòåñÿ ó öüîìó ñàì³:

Âàñèëü Êðåìåíü. Ðåôîðìà îñâ³òè – çàïîðóêà ìàé-
áóòíüîãî äåðæàâè. – 2000. – ¹1. – Ñ. 6-9.

Âàñèëü Êðåìåíü. Ðåñóðñè îñâ³òí³õ çì³í… – 2001. 
– ¹4. – Ñ. 6-14.

Âàñèëü Êðåìåíü. Ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó îñâ³òè íà 
25 ðîê³â. – 2001. – ¹5-6. – Ñ. 9-14.

Âàñèëü Êðåìåíü. Óêðà¿íñüêà îñâ³òà â äîáó ãëîáàë³-
çàö³¿. – 2002. – ¹6. – Ñ. 4-12.

Âàñèëü Êðåìåíü. Çäîáóòêè òà ïåðñïåêòèâè ñåðåä-
íüî¿ îñâ³òè. – 2003. – ¹3.- Ñ.4.

Âàñèëü Êðåìåíü. Ï³äñóìêè ìèíóëîãî íàâ÷àëüíîãî, 
çàâäàííÿ íà ð³ê íîâèé. – 2003.- ¹4. – Ñ. 4-18.

Âàñèëü Êðåìåíü. Ðîçâèòêó äóõîâíîñò³ íåìàº àëü-
òåðíàòèâè. – 2004. – ¹1. –Ñ.4.

Âàñèëü Êðåìåíü. Íîâ³ âèìîãè äî îñâ³òè, äî â÷è-
òåëÿ. – 2005. – ¹1. – Ñ. 5-9.

Âàñèëü Êðåìåíü. Îñâ³òÿíñüê³ êåð³âíèêè ó ïîìà-
ðàí÷åâ³é ðåâîëþö³¿: â³ä øêîëè äî ÌÎÍÓ.– 2005. 
– ¹3. – Ñ. 12-16.

Âàñèëü Êðåìåíü. Îñâ³òà Óêðà¿íè â êîíòåêñò³ çíà-
ííºâîãî ñóñï³ëüñòâà. – 2005. – ¹5-6. – Ñ. 15-19.

Âàñèëü Êðåìåíü. Ïð³îðèòåòè ðåôîðìóâàííÿ óêðà-
¿íñüêî¿ øêîëè â äîñë³äæåííÿõ àêàäåì³¿. – 2006. – 
¹1. – Ñ. 4-12.

Âàñèëü Êðåìåíü. Çàõèñò ïðàâà ä³òåé íà ÿê³ñíó 
îñâ³òó. – 2006. – ¹2. – Ñ. 4-6.

Âàñèëü Êðåìåíü. ßêó ëþäèíó ìàº ãîòóâàòè îñâ³òà: 
íà ÷îìó ñë³ä çîñåðåäèòè óâàãó, ìîäåðí³çóþ÷è îñâ³òíþ 
ä³ÿëüí³ñòü. – 2006. – ¹5. – C. 4-7.

Âàñèëü Êðåìåíü. Äëÿ ÷îãî íàâ÷àííÿ, ùî íå ôîð-
ìóº îñîáèñò³ñòü? Ïðî ôóíêö³¿ ñó÷àñíî¿ îñâ³òè â êîí-
òåêñò³ öèâ³ë³çàö³éíèõ çì³í. – 2007. – ¹3. – 34.

Íà ìèíóëîð³÷í³é ïðåçåíòàö³¿ Ïðîåêòó ÀÏÍ 
„Ïåäàãîãè-íîâàòîðè â Óêðà¿í³”, ïåðøå ñëîâî áóëî 
íàäàíî Âàñèëþ Êðåìåíþ ÿê ëþäèí³, ÿêà íå âòîì-
ëþºòüñÿ ïîâòîðþâàòè ñëîâà Ôåäîðà Äîñòîºâñüêîãî 
„Ëþäèíà äîðîæ÷à çà ãðîø³”. Âàñèëü Ãðèãîðîâè÷, 
ÿêèé ÿê ò³ëüêè-íî ñòàâ Ì³í³ñòðîì, à âîäíî÷àñ ³ çà-
ñíîâíèêîì é ãîëîâîþ ðåäàêö³éíî¿ Ðàäè íàøîãî 
æóðíàëó, äîâîäèòü ö³ ñëîâà íà ïðàêòèö³ (äèâ.: //
Äèðåêòîð øêîëè, ë³öåþ, ã³ìíàç³¿. – 2006. – ¹ 6.– 
Ñ. 36.).
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à îòæå, åôåêòèâí³øîãî â³ä-
ñòîþâàííÿ íàö³îíàëüíèõ ³í-
òåðåñ³â ó âçàºìîâ³äíîñèíàõ 
³ç ³íøèìè äåðæàâàìè, ùî 
º íàäçâè÷àéíî àêòóàëüíèì, 
³, âðåøò³-ðåøò, äî çàìîæí³-
øîãî æèòòÿ ãðîìàäÿí.

Àëå é ðîçóì³ííÿ ïàòð³î-
òèçìó íà ïî÷àòêó ÕÕ² ñòî-
ë³òòÿ âèð³çíÿºòüñÿ ïåâíèìè 
îñîáëèâîñòÿìè. ßê í³êîëè 
ðàí³øå, âîíî ïåðåäáà÷àº íå 
ò³ëüêè ëþáîâ äî ñâîãî íà-
ðîäó, à é ïîâàãó äî ³íøèõ, 
ïîøàíóâàííÿ êîæíî¿ ëþ-
äèíè, íåçàëåæíî â³ä ¿¿ íà-
ö³îíàëüíîñò³ ³ ãðîìàäÿíñòâà. 
² öå ñë³ä ðîáèòè íå ò³ëüêè 
÷åðåç ãóìàí³çì. Ìè æè-
âåìî â ö³ë³ñíîìó ñâ³ò³, ÿêèé 
ïåðå éøîâ ñâîºð³äíó ìåæó 
– ç ïîÿâîþ ÿäåðíî¿ çáðî¿ 
³ ãëîáàëüíèõ åêîëîã³÷íèõ 
ïðîáëåì íàáóâ çäàòíîñò³ 
äî ñàìîçíèùåííÿ. ² ñàìå â³ä 
â³äíîñèí ì³æ íàðîäàìè, 
äåðæàâàìè ³ êîíêðåòíèìè 
ëþäüìè áóäå çàëåæàòè ³ñ-
íóâàííÿ ñàìîãî ëþäñòâà, 
íå êàæó÷è âæå ïðî õàðàêòåð 
öèâ³ë³çàö³¿.

Îäíå ñëîâî, àáè ï³äãî-
òóâàòè ëþäèíó äî æèòòÿ â 
ñó÷àñíîìó ñâ³ò³, ñë³ä ñïîâíà 
óñâ³äîìèòè ñóòí³ñòü çì³í, 
ùî ïðèâíîñèòü íîâèé ÷àñ, çî-
ð³ºíòóâàòè ñóñï³ëüñòâî ³ äåð-
æàâó íà ñâ³äîìå, ïîñë³äîâíå 
é äèíàì³÷íå ¿õ ñïðèéíÿòòÿ. 
², áåçóìîâíî, ãîòóâàòè ëþ-
äèíó äî æèòòÿ ³ ä³ÿëüíîñò³ 
â íîâèõ óìîâàõ, ïðî äåÿê³ 
ç ÿêèõ éäåòüñÿ ó ñòàòò³. Öå 
çàâäàííÿ âñüîãî ñóñï³ëüñòâà, 
à îñîáëèâî æ îñâ³òè. Â³ä 
çäàòíîñò³ óêðà¿íñüêî¿ îñâ³òè 
äàòè ã³äíó â³äïîâ³äü íà âè-
êëèêè ÕÕ² ñòîë³òòÿ çàëåæà-
òèìóòü äîë³ ì³ëüéîí³â ïîêè 
ùî ìàëåíüêèõ óêðà¿íö³â òà 
é, âëàñíå, ìàéáóòíº ñàìî¿ 
Óêðà¿íè.

Îëüãà ÂÈÃÎÂÑÜÊÀ
Ùîá ïåðåêîíàòè ³ Âàñ, øàíîâíèé ÷èòà÷ó, äîäàì 

ëèøå îäèí ôàêò, ÿêèé ïåðåâåðíóâ ìîº ñòàâëåííÿ 
äî âèñîêîïîñàäîâö³â. ß ÷åêàëà íà ïðèéîì Âàñèëÿ 
Ãðèãîðîâè÷à, êîëè â³í ùå áóâ ì³í³ñòðîì. Ëþäåé ç³áðà-
ëîñÿ ÷èìàëî: íàóêîâö³ ç ð³çíèõ ðåã³îí³â, æóðíàë³ñòè, 
óðÿäîâö³, ç òåëåáà÷åííÿ, ùå é ç ê³ëüêîõ òåëåêàíàë³â… 
Ðàïòîì òåëåôîííèé äçâîíèê óâ³ðâàâñÿ â óñòàëåíèé 
ïîðÿäîê – Ì³í³ñòðà íåãàéíî âèêëèêàëè äî Êàáì³íó. 
ß çâåðíóëà óâàãó íà ãîäèííèê – áóëî 15.00, à î 15.30 
Âàñèëþ Ãðèãîðîâè÷ó òðåáà áóëî âæå áóòè ó Êàáì³í³. 
À íà äîðîãàõ – âñþäè çàòîðè, â öåíòð³ íå ïðî¿õàòè… 
Íåçâàæàþ÷è íà îáìàëü ÷àñó, â³í âèéøîâ ç³ ñâîãî êà-
á³íåòó äî ëþäåé, ïîÿñíþþ÷è ñèòóàö³þ, âèáà÷èâñÿ ³ 
çàïðîïîíóâàâ ëþäÿì ñàìèì âèáèðàòè, ÿê ¿ì êðàùå: 
ñüîãîäí³ äî÷åêàòèñÿ, ÷è ïåðåïèñàòèñÿ íà ³íøèé äåíü. 
² âñå öå ñïîê³éíî, ç ïîâàãîþ äî ñåáå ³ ëþäåé.

À âðàçèëî òå,  ÿê 
„çâåðõó” äîçâîëèëè ïî-
ñòàâèòèñÿ äî Ì³í³ñòðà! 

Ï î ç è ö ³ ÿ  Â à ñ è ë ÿ 
Ãðèãîðîâè÷à â ³äòîä ³ 
ñòàëà ìåí³ çà ïðèêëàä 
øàíóâàííÿ ëþäåé. ß 
éîìó äÿêóþ çà öåé æèò-
òºâèé óðîê!

Ç ïåðøîãî íîìåðà 
íàøîãî æóðíàëó ³ äî ñüî-
ãîäí³ Âàñèëü Ãðèãîðîâè÷ 
í³êîãî íå îáìèíóâ ñâîºþ 
óâàãîþ – â êîæíîìó ç 
40 íîìåð³â ÷àñîïèñó º 
éîãî ïðèâ³òàííÿ êîëåãàì-
äèðåêòîðàì, íà÷àëüíè-
êàì îáëàñíèõ óïðàâë³íü 
îñâ³òè, ÷èé äîñâ³ä ïðè-
êðàøàº íàø³ ñïåöâèïóñêè. 
Ñòîð³íêè æóðíàëó äëÿ 
îñâ³òÿíñüêèõ êåð³âíèê³â 
çáåð³ãàþòü ÷èñëåíí³ éîãî 
êîìåíòàð³ ç ïðèâîäó áî-
ëþ÷èõ ïðîáëåì îñâ³òè, 
âèñòóïè íà êîëåã³ÿõ 
ÌÎÍ, ÀÏÍ, êîíôåðåí-
ö³ÿõ ³ ÷èòàííÿõ, ç’¿çäàõ 
³ ôîðóìàõ, âèñòàâêàõ ³ 
êðóãëèõ ñòîëàõ.

×ëåíè ðåäàêö³éíî¿ 
Ðàäè Âñåóêðà¿íñüêîãî 
íàóêîâî-ïðàêòè÷íîãî 
æóðíàëó  ïèøàþòüñÿ 
Ãîëîâîþ Ðàäè, äÿêó-
þòü çà ï³äòðèìêó ó âñ³õ 
íàøèõ ³ííîâàö³éíèõ 
ïðîåêòàõ íà êîðèñòü 
óêðà¿íñüêî¿ øêîëè òà ¿¿ 
äèðåêòîðà ³ â³òàþòü ç 
÷åðâîíèì ÷èñëîì âëàñíîãî 
êàëåíäàðÿ íàøîãî þâ³ëÿðà 
é çè÷àòü äîñÿãíåíü íà 
øëÿõó äî ñâîãî äóõîâíîãî 
Îë³ìïó!

Õàé Âàøà äîëÿ ³ íà-
äàë³ áóäå ëàã³äíîþ äî 
Âàñ, äîðîãèé Âàñèëþ 
Ãðèãîðîâè÷ó!



Ñå ã î ä í ÿ  ì û 
ìîæåì êîí-
ñòàòèðîâàòü, 

÷òî ñóùåñòâåííî 
èçìåíÿåòñÿ ñî-
öèîêóëüòóðíûé 
êîíòåêñò èçó÷å-
íèÿ èíîñòðàííûõ 
ÿçûêîâ â Óêðàèíå. 
Çíà÷èòåëüíî âîç-
ðîñëè èõ îáðàçî-
âàòåëüíàÿ è ñàìî-
îáðàçîâàòåëüíàÿ 
ôóíêöèè â øêîëàõ 
è âóçàõ, ïðîôåñ-
ñèîíàëüíî çíà-
÷èìûõ íà ðûíêå 
òðóäà â öå ëîì. 
Ðåôîðìèðóåòñÿ 

èíîÿçû÷íîå îáðàçîâàíèå 
â Óêðàèíå, ÷òî ñâèäåòåëü-
ñòâóåò îá îáíîâëåíèè îá-
ðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû. 
Ýòè èçìåíåíèÿ ñâÿçàíû ñ 
ñîçäàíèåì íîâûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ñòàíäàðòîâ, îáíîâ-
ëåíèåì ó÷åáíûõ ïðîãðàìì, 
ñîäåðæàíèåì ó÷åáíî-äèäàê-
òè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ.

Â Êîíöåïöèè èçó÷åíèÿ 
èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ â 12-
ëåòíåé øêîëå îòìå÷åíî, ÷òî 
îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ øêîëà 
äîëæíà ñôîðìèðîâàòü öå-

ëîñòíóþ ñèñòåìó óíèâåð-
ñàëüíûõ çíàíèé, óìåíèé è 
íàâûêîâ, à òàêæå îïûò ñà-
ìîñòîÿòåëüíîñòè è ëè÷íîé 
îòâåòñòâåííîñòè ó÷àùèõñÿ, 
ò.å. êëþ÷åâûå êîìïåòåíöèè, 
êîòîðûå îïðåäåëÿþò êà÷å-
ñòâî ñîâðåìåííîãî îáîðóäî-
âàíèÿ:

 ðå÷åâàÿ;
 ÿçûêîâàÿ;
 ñîöèîêóëüòóðíàÿ;
 îáùåó÷åáíàÿ.

Âûøåíàçâàííûå êîìïå-
òåíöèè ôîðìèðóþò êîììó-
íèêàòèâíóþ êîìïåòåíöèþ 
ëè÷íîñòè, ÷òî ïîçâîëÿåò 
îáùàòüñÿ íà èíîñòðàííîì 
ÿçûêå â ïðåäåëàõ ïîðîãîâîãî 
è ïðîäâèíóòîãî ïîðîãî-
âîãî óðîâíÿ, èçó÷àòü íîðìû 
ìåæêóëüòóðíîãî îáùåíèÿ, 
óñâàèâàòü êóëüòóðíûå è äó-
õîâíûå öåííîñòè ñâîåãî è 
äðóãèõ íàðîäîâ.

Ðàñøèðåííûå è êà÷å-
ñòâåííûå èçìåíåíèÿ ìåæ-
êóëüòóðíûõ ñâÿçåé Óêðàèíû, 
èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ âñåõ 
ñôåð îáùåñòâåííîé æèçíè 
âïåðâûå âûäâèãàþò íîâóþ 
öåëü â èçó ÷åíèè èíîñòðàí-
íûõ ÿçûêîâ. Ó÷àùèåñÿ ñòðå-
ìÿòñÿ èçó÷àòü èíîñòðàííûå 

ÑÎÄÅÐÆÀÍÈÅ È ÐÅÇÓËÜ-
ÒÀÒÈÂÍÎÑÒÜ ÈÍÍÎÂÀÖÈ-
ÎÍÍÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ
ÈÇ ÎÏÛÒÀ ÐÀÁÎÒÛ ÁÈËÈÍÃÂÀËÜÍÎÃÎ 
ÎÒÄÅËÅÍÈß ØÊÎËÛ-ÃÈÌÍÀÇÈÈ

Ëþäìèëà 
ÀËÅÊÑÅÅÂÀ

Ðóêîâîäèòåëü 
áèëèíãâàëüíîãî 

îòäåëåíèÿ øêîëû-
ãèìíàçèè ¹2 

ã. Ñåâàñòîïîëÿ, 
ó÷èòåëü-ìåòîäèñò, 

ó÷èòåëü âûñøåé 
êàòåãîðèè
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Äëÿ ìåíÿ íåò èíòåðåñà çíàòü ÷òî-ëèáî, 
õîòÿ áû è ñàìîå ïîëåçíîå, åñëè òîëüêî ÿ îäèí 
áóäó ýòî çíàòü. Åñëè áû ìíå ïðåäëîæèëè âûñ-
øóþ ìóäðîñòü ïîä íåïðåìåííûì óñëîâèåì, 
÷òîáû ÿ ìîë÷àë î íåé, ÿ áû îòêàçàëñÿ.

     Сенека
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ÿçûêè íå òîëüêî äëÿ îñó-
ùåñòâëåíèÿ ìåæäóíàðîä-
íîé êîììóíèêàöèè, íî è 
äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ åãî êàê 
èíñòðóìåíòà äëÿ ïîëó÷åíèÿ 
çíàíèé â èíòåðåñóþùèõ èõ 
îáëàñòÿõ.

Ñîâðåìåííûå øêîëü-
íèêè ìîãóò ðåàëèçîâàòü ýòó 
ïîòðåáíîñòü â íîâîì ïðèìå-
íåíèè èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ 
÷åðåç îáó÷åíèå â áèëèíã-
âàëüíûõ øêîëàõ (ñì. âðåç íà 
ñ.44).

Â 1997 ã. ãèìíàçèÿ ¹2 
ã. Ñåâà ñòîïîëÿ ïîëó÷èëà 
ïðàâî îðãàíèçîâàòü áèëèíã-
âàëüíîå îòäåëåíèå è çàêëþ-
÷èëà äîãîâîð î ñîòðóäíè÷å-
ñòâå â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ 
ñ ôðàíöóçñêèì êóëüòóðíûì 
öåíòðîì ïðè Ïîñîëüñòâå 
Ôðàíöèè â Óêðàèíå.

1998 ã. – íà êîíêóðñíîé 
îñíîâå íàáðàëè 5-à êëàññ, 
ïåðâûé „åâðîêëàññ”. Òàêèì 
îáðàçîì, ïåäàãîãè÷åñêèé 
êîëëåêòèâ íà÷àë ðàáîòó ïî 
ñîçäàíèþ Óêðàèíñêîé ìî-
äåëè áèëèíãâàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ, îñîçíàâàÿ åãî 
îñòðóþ íåîáõîäèìîñòü 
íà ñîâðåìåííîì ýòàïå. 
Ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëü-
íàÿ áëîê-ñõåìà ðàáîòû áè-
ëèíãâàëüíîãî îòäåëåíèÿ ïî 
îáåñïå÷åíèþ ïîëèêóëüòóð-
íîãî îáðàçîâàíèÿ (àâòîð 
Í.Ñ. ßêîâëåâà – ó÷èòåëü-
èññëåäîâàòåëü, ïðåïîäàâà-
òåëü ôèçèêè íà ôðàíöóç-
ñêîì ÿçûêå) èëëþñòðèðóåò 
âçàèìîäåéñòâèå ðàçëè÷íûõ 
ñîñòàâëÿþùèõ, íàïðàâëåí-
íîå íà ðåàëèçàöèþ çàäà÷ 
áèëèíãâàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ (ñì. ñõåìó 1).

Â êîíòåêñòå ñóùåñòâî-
âàíèÿ Åâðîïåéñêîãî ñîþçà 
áèëèíãâàëüíîå îáðàçîâàíèå 
íàïðàâëåíî íà ôîðìèðîâà-
íèå ó ó÷àùèõñÿ æåëàíèÿ è 

ÑÓÒÜ ÁÈËÈÍÃÂÀËÜÍÎÃÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß
Ïîä òåðìèíîì „áèëèíãâèçì” èëè „äâóÿçû÷èå” 

îáû÷íî ïîíèìàåòñÿ âëàäåíèå è ïðèìåíåíèå äâóõ ÿçûêîâ, 
ïðè÷åì ñòåïåíü âëàäåíèÿ òåì èëè èíûì ÿçûêîì ìîæåò 
áûòü âåñüìà ðàçëè÷íîé.

Äâóÿçû÷íîå îáó÷åíèå ìîæíî ñãðóïïèðîâàòü ïî òðåì 
ðàçëè÷íûì ìîäåëÿì è íàïðàâëåíèÿì:

 ïðîãðàììà ñîõðàíåíèÿ ÿçûêà (äëÿ ãðóïï íàöèîíàëü-
íûõ ìåíüøèíñòâ);

 ïðîãðàììà ïåðåõîäà (îò ÿçûêà ìåíüøèíñòâà ê íàöèî-
íàëüíîìó ÿçûêó);

 ïðîãðàììà îáîãàùåíèÿ (íàïðàâëåíà íà îáåñïå÷åíèå 
ìíîãîêóëüòóðíîãî îáðàçîâàíèÿ).
Êîíöåïòóàëüíîé îñíîâîé öåëåâîãî íàçíà÷åíèÿ ñîäåðæà-

íèÿ îáó÷åíèÿ áèëèíãâàëüíîãî ðàçâèòèÿ ó÷àùèõñÿ ÿâëÿåòñÿ 
êîììóíèêàòèâíî-îðèåíòèðîâàííîå îáó÷åíèå èíîñòðàííîìó 
ÿçûêó êàê ñðåäñòâó ìåæêóëüòóðíîãî îáùåíèÿ è èñïîëüçîâà-
íèÿ åãî êàê èíñòðóìåíòà ïîçíàíèÿ.

Áèëèíãâàëüíîå ìíîãîêóëüòóðíîå îáðàçîâàíèå íà-
ïðàâëåíî íà:

 ðàçâèòèå ìèðîâîñïðèÿòèÿ øêîëüíèêîâ è èõ ïîäãîòîâêó 
ê âîñïðèÿòèþ èñòîðèè ÷åëîâå÷åñòâà, ñâîåé ñòðàíû;

 ê îñîçíàíèþ ñåáÿ êàê íîñèòåëÿ íàöèîíàëüíûõ öåííî-
ñòåé;

 ê ïîíèìàíèþ âçàèìîçàâèñèìîñòè ìåæäó ñîáîé è 
âñåìè ëþäüìè ïëàíåòû â ïîèñêå ðåøåíèé ãëîáàëüíûõ 
ïðîáëåì;

 ðàçâèòèå êîììóíèêàòèâíîé êóëüòóðû øêîëüíèêîâ, èõ 
äóõîâíîãî ïîòåíöèàëà, îáùåïëàíåòàðîíîãî îáðàçà ìûø-
ëåíèÿ â îòíîøåíèè ãðàæäàíñêèõ ïðàâ ÷åëîâåêà, îñî-
çíàíèþ èìè îòâåòñòâåííîñòè çà ñâîå áóäóùåå è áóäóùåå 
ñâîåé ñòðàíû;

 îáó÷åíèå ýòè÷åñêè ïðèåìëåìûì è þðèäè÷åñêè îïðàâ-
äàííûì ôîðìàì ñàìîâûðàæåíèÿ â îáùåñòâå;

 îáó÷åíèå ýòèêå äèñêóññèîííîãî îáùåíèÿ è ýòèêå âçàè-
ìîäåéñòâèÿ ñ ëþäüìè, êîòîðûå ïðèäåðæèâàþòñÿ ðàçëè÷-
íûõ âçãëÿäîâ è ïðèíàäëåæàò ê ðàçëè÷íûì âåðîèñïîâåäà-
íèÿì;

 ðàçâèòèå ïîòðåáíîñòè â ñàìîâûðàæåíèè;
 ôîðìèðîâàíèå ÷åëîâåêà íîâîãî òèïà ñ åâðîïåéñêèì âîñ-

ïðèÿòèåì, ãîòîâûì ê èíòåãðàöèè â ìåæäóíàðîäíîå îá-
ùåñòâî.

Схема 1. Структурно-функциональная блок-схема 
работы билингвального отделения по обеспечению 
многокультурного образования
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óìåíèÿ äîáûâàòü íåîáõîäèìûå çíà-
íèÿ, çàíèìàòüñÿ ñàìîîáðàçîâàíèåì, 
ñîçíàòåëüíî ãîòîâèòü ñåáÿ ê èíòåãðà-
öèè â åâðîïåéñêîå ñîîáùåñòâî.

Èìåÿ àêòèâíóþ æèçíåííóþ ïî-
çèöèþ, ïðî÷íûå çíàíèÿ ïî áàçîâûì 
ïðåäìåòàì, ñâîáîäíî âëàäåÿ ôðàí-
öóçñêèì è àíãëèéñêèì ÿçûêàìè, óìåÿ 
îáúÿñíèòüñÿ íà íåìåöêîì ÿçûêå, âû-
ïóñêíèêè áèëèíãâàëüíîãî îòäåëåíèÿ 
áóäóò êîíêóðåíòíîñïîñîáíûìè íà 
åâðîïåéñêîì ðûíêå òðóäà, îíè èìåþò 
ðåàëüíóþ îñíîâó äëÿ ïîñòãèìíàçè÷å-
ñêîãî îáðàçîâàíèÿ, ïðîôåññèîíàëü-
íîé êàðüåðû.

Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü êîë-
ëåêòèâà áèëèíãâàëüíîãî îòäåëåíèÿ 
íàõîäèòñÿ ïîä êîíòðîëåì àäìèíè-
ñòðàöèè øêîëû, íàó÷íûõ ðóêîâî-
äèòåëåé, Ñåâàñòîïîëüñêîãî èíñòè-
òóòà ïîñëåäèïëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ, 
Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè 
Óêðàèíû, Òàâðè÷åñêîãî íàöèîíàëü-
íîãî óíèâåðñèòåòà. Ó÷åáíûå ïðî-
ãðàììû ñîãëàñîâàíû ñ ìåòîäèñòàìè, 
ñ íèìè îçíàêîìëåíû íàó÷íûå ðóêî-
âîäèòåëè, èíäèâèäóàëüíûé ó÷åáíûé 
ïëàí ñîãëàñîâàí â Ìèíèñòåðñòâå 
îáðàçîâàíèÿ è íàóêè, óòâåðæäåí 
Ãîðîäñêèì óïðàâëåíèåì îáðàçîâàíèÿ 
è íàóêè. Îí ñîîòâåòñòâóåò òðåáîâà-
íèÿì ãîñóäàðñòâåííîãî ñòàíäàðòà, 
íåäåëüíàÿ íàãðóçêà íà êàæäîãî ó÷à-
ùåãîñÿ íå ïðåâûøàåò óñòàíîâëåííîé 
íîðìû.

Â 2000 ãîäó íà áàçå âòîðîé 
Ñåâàñòîïîëüñêîé ãèìíàçèè ïðîâî-
äèëñÿ Âñåóêðàèíñêèé ñåìèíàð ðó-
êîâîäèòåëåé áèëèíãâàëüíûõ øêîë. 
Îí ïðîâîäèëñÿ ïî èíèöèàòèâå 
Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè 
Óêðàèíû è Ïîñîëüñòâà Ôðàíöèè â 
Óêðàèíå. Íà ýòîì ñåìèíàðå áûëà âû-
ðàáîòàíà åäèíàÿ ñòðàòåãèÿ äåÿòåëü-
íîñòè áèëèíãâàëüíûõ øêîë è îòäåëå-
íèé, âûðàáîòàí åäèíûé ïîäõîä â îá-
ó÷åíèè, îïðåäåëåíî êîëè÷åñòâî ÷àñîâ 
äëÿ ïðåïîäàâàíèÿ ïðåäìåòà íà ôðàí-
öóçñêîì ÿçûêå.

Â ìàðòå 2005 ãîäà â Êèåâå ïðè 
ó÷àñòèè ýêñïåðòà ïî áèëèíãâàëüíîìó 
îáðàçîâàíèþ èç Ìåæäóíàðîäíîãî 

ÈÄÅß ÁÈËÈÍÃÂÀËÜÍÎÃÎ 
ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß ÍÅ ÍÎÂÀ 

Åãî  êîðíè  ó õ î ä ÿ ò  â  ýïî õ ó 
Âîçðîæäåíèÿ, êîãäà íàðÿäó ñ ëàòèí-
ñêèì è ãðå÷åñêèì ÿçûêàìè íà÷àëîñü 
îáó÷åíèå è íà ÿçûêàõ «âóëüãàðíûõ», 
íà êîòîðûõ ãîâîðèëè äåòè, õîòÿ åñòå-
ñòâåííî äîìèíèðîâàëè êëàññè÷åñêèå 
ÿçûêè. Òîëüêî ñ ïåðèîäà îáðàçîâàíèÿ 
íàöèîíàëüíûõ ãîñóäàðñòâ íàðîäíûå èëè 
âóëüãàðíûå ÿçûêè çàíèìàþò ïåðâîå ìå-
ñòî â îáó÷åíèè, òàê êàê ÿçûê – ýòî íå 
òîëüêî ïðåäìåò îáó÷åíèÿ, íî è ñèìâîë 
íàöèîíàëüíîãî åäèíñòâà.

Â 1928 ã. ïî èíèöèàòèâå Æåíñêîãî 
ìåæäóíàðîäíîãî êîìèòåòà ïî îáðàçî-
âàíèþ â Ëþêñåìáóðãå áûëà ïðîâåäåíà 
êîíôåðåíöèÿ ïî ïðîáëåìàì áèëèíã-
âèçìà. Â 70-å ãîäû â Åâðîïå è ÑØÀ 
ñíîâà çàãîâîðèëè î áèëèíãâàëüíîì 
îáðàçîâàíèè â ñâÿçè ñ ïîñëåâîåííûì 
ïåðåäåëîì Åâðîïû è ñ ïåðåñåëåíèåì 
áîëüøèõ ãðóïï íàðîäîâ. Èäåÿ áèëèíã-
âàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïîëó÷èëà ïîä-
äåðæêó ÞÍÅÑÊÎ.

Ïåðâûå áèëèíãâàëüíûå øêîëû áûëè 
îòêðûòû íà òåððèòîðèè Ñåâåðíîãî 
Ðåéíà – Âåñòôàëèè.

1972-1982 – 8 ãèìíàçèé ñ äâóÿçû÷-
íûì ïðåïîäàâàíèåì.

1982-1990 – 33 ãèìíàçèè.
Äâóÿçû÷íîå îáó÷åíèå ðàññìàòðèâà-

åòñÿ êàê âåñüìà ïåðñïåêòèâíîå íàïðàâ-
ëåíèå â îáðàçîâàíèè.

Â 1993 ã. Ñîâåò Åâðîïû ðàçðàáîòàë 
ïðîåêò „Èçó÷åíèå èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ 
äëÿ îáùååâðîïåéñêîé ãîñóäàðñòâåííî-
ñòè”.

Ñåãîäíÿ áèëèíãâàëüíûå ôðàíöóç-
ñêèå øêîëû î÷åíü ðàñïðîñòðàíåíû â 
Åâðîïå. Èõ íàñ÷èòûâàåòñÿ îêîëî 400. 
Ñðåäè ñòðàí, êîòîðûå èìåþò ñàìûé 
áîëüøîé îïûò áèëèíãâàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ, ñëåäóåò íàçâàòü Ãåðìàíèþ (82 
ëèöåÿ ñ áèëèíãâàëüíûìè êëàññàìè), 
Áîëãàðèþ (54 ôðàíöóçñêèå øêîëû), 
Èòàëèþ (25), Ïîëüøó (12 êîëëåäæåé è 8 
ëèöååâ), ×åõèþ (4 áèëèíãâàëüíûõ ëèöåÿ 
ñ 841 ó÷àùèìñÿ), Ðóìûíèþ (70 ñðåäíèõ 
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé). Â ïîñòñîâåòñêîì 
ïðîñòðàíñòâå áèëèíãâàëüíûå êëàññû 
è øêîëû ôóíêöèîíèðóþò â Ëèòâå – 1 
øêîëà, â Ìîëäàâèè – 9 íà÷àëüíûõ è 
9 ñðåäíèõ øêîë, â Ðîññèè – 2 øêîëû 
(Ñàíêò-Ïåòåðáóðã è Âîðîíåæ).

Óêðàèíà âêëþ÷èëàñü â ðåàëèçàöèþ 
ýòîãî ïðîåêòà â 1995 ãîäó, íà÷àâ ðàçðà-
áîòêó ìîäåëè Åâðîøêîëû ÕÕI âåêà.

Áèëèíãâàëüíûå êëàññû áûëè îò-
êðûòû ïðè ñïåöèàëèçèðîâàííûõ øêî-
ëàõ ñ óãëóáëåííûì èçó÷åíèåì ôðàíöóç-
ñêîãî ÿçûêà â ã. Êèåâå, Îäåññå, Äîíåöêå, 
Äíåïðîïåòðîâñêå, Ãîðëîâêå.
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öåíòðà ïî ïåäàãîãè÷åñêîìó ñîòðóä-
íè÷åñòâó ïðîâîäèëñÿ ìîíèòîðèíã 
áèëèíãâàëüíûõ êëàññîâ Óêðàèíû. Â 
ðåçóëüòàòå ýòîé ðàáîòû áûëè âíåñåíû 
íåêîòîðûå èçìåíåíèÿ, êàñàþùèåñÿ 
ñîîòíîøåíèÿ êîëè÷åñòâà ÷àñîâ ïî 
íåëèíãâèñòè÷åñêèì ïðåäìåòàì íà 
ðîäíîì è ôðàíöóçñêîì ÿçûêàõ.

Âàæíóþ ðîëü â ðàçâèòèè áèëèíã-
âàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â Óêðàèíå 
èãðàåò ó÷àñòèå ïðåäñòàâèòåëåé íàøåé 
ñòðàíû â ìåæäóíàðîäíîé êîíôåðåí-
öèè ïî áèëèíãâàëüíîìó îáðàçîâàíèþ, 
êîòîðàÿ ïðîâîäèëàñü â Ïðàãå â íîÿáðå 
2005 ãîäà. Àíàëèç îïûòà åâðîïåéñêèõ 
áèëèíãâàëüíûõ øêîë è ðàáîòû ïî ðàç-
âèòèþ áèëèíãâàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â 
Óêðàèíå ïîçâîëèë íàì îñîçíàòü ñâîþ 
ñîñòîÿòåëüíîñòü è óâåðåííî ïðîäîë-
æàòü íà÷àòóþ ðàáîòó ïðè ïîääåðæêå 
Ïîñîëüñòâà Ôðàíöèè â Óêðàèíå è 
ó÷àñòèè Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è 
íàóêè â ëèöå Êîâàëåíêî Î.ß. – âå-
äóùåãî ñïåöèàëèñòà ïî èíîñòðàííûì 
ÿçûêàì ÌÎÍÓ.

Â øêîëàõ Äíåïðîïåòðîâñêà è 
Äîíåöêà ïðåïîäàþòñÿ ïðåäìåòû 
îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêîãî öèêëà, 
÷òî îáúÿñíÿåòñÿ áëèçîñòüþ òåðìèíî-
ëîãèé ýòèõ ïðåäìåòîâ. Ñëåäóåò îòìå-
òèòü, ÷òî ýòè øêîëû íàõîäÿòñÿ â áî-
ëåå âûãîäíîé ñèòóàöèè, òàê êàê îíè 
ñîçäàíû íà áàçå øêîë ñ óãëóáëåí-
íûì èçó÷åíèåì ôðàíöóçñêîãî ÿçûêà, 
ãäå îáó÷åíèå ÿçûêó íà÷èíàåòñÿ ñ 1-
ãî èëè 2-ãî êëàññà. Â íàøåé øêîëå 
äåòè ïðèõîäÿò ñ íóëåâûìè çíàíè-
ÿìè, à íàøè ðåàëèè íå ïîçâîëèëè 
íàì îðãàíèçîâàòü êëàññ „ÇÅÐÎ”, ÷òî 
ïðåäóñìàòðèâàëîñü ïðîåêòîì, èëè 
æå ââåñòè èíòåíñèâíîå îáó÷åíèå 
ôðàíöóçñêîìó ÿçûêó â 5 è 6 êëàñ-
ñàõ. Ìû âûíóæäåíû îãðàíè÷èòüñÿ 
10-þ ÷àñàìè ôðàíöóçñêîãî ÿçûêà â 
5 êëàññå, ÷òî çàòðóäíÿåò ïðåïîäàâà-
íèå íåëèíãâèñòè÷åñêèõ ïðåäìåòîâ íà 
ôðàíöóçñêîì ÿçûêå ñ ïåðâîãî ãîäà 
îáó÷åíèÿ, ÷òî áûëî ïðåäóñìîòðåíî 
ðàíåå. Ïîñêîëüêó ó ó÷àùèõñÿ åùå 
íåäîñòàòî÷íî ñôîðìèðîâàíû ÿçûêî-
âûå çíàíèÿ.

Íåñìîòðÿ íà ýòî, â 2005-2006 ó÷åá-
íîì ãîäó â øêîëüíûõ îëèìïèàäàõ ïî 
áàçîâûì ïðåäìåòàì ïðèçîâûå ìåñòà 
áûëè ðàñïðåäåëåíû ñëåäóþùèì îá-
ðàçîì:

Предмет
Билинг-
вальное 

отделение

Гимнази-
ческие 
классы

Физика 8 5

Математика 5 6

Химия 4 3

История 8 1

Âñåãî â 2004/2005 ó÷åáíîì ãîäó â 
øêîëüíûõ îëèìïèàäàõ ïî áàçîâûì 
ïðåäìåòàì ó÷àñòâîâàëî:

Билингвальное отделение

Участвовали Заняли приз. мест

41 76

Гимназические классы

Участвовали Заняли призовых 
мест

27 59

Â 2005-2006 ó÷åáíîì ãîäó ó÷àñòâî-
âàëè â øêîëüíûõ îëèìïèàäàõ è çà-
íÿëè ïðèçîâûå ìåñòà:

Билингвальное отделение

Участвовали Заняли призовых 
мест

65 124

Гимназические классы

Участвовали Заняли призовых 
мест

64 109

Â 2003-2004 ó÷åáíîì ãîäó â ñî-
ñòàâ ãîðîäñêèõ êîìàíä ïî áàçîâûì 
ïðåäìåòàì äëÿ ó÷àñòèÿ â IV ýòàïå 
Âñåóêðàèíñêèõ îëèìïèàä âîøëè 
ó÷àùèåñÿ áèëèãâàëüíîãî îòäåëåíèÿ 
øêîëû-ãèìíàçèè ¹2 ïî èíôîðìà-
òèêå, èñòîðèè, ôðàíöóçñêîìó ÿçûêó. 
Âñå ó÷àñòíèêè êîìàíäû ïî ôðàíöóç-
ñêîìó ÿçûêó çàíÿëè ïðèçîâûå ìåñòà.

Â 2005-2006 ó÷åáíîì ãîäó êîìàíäà 
áèëèíãâàëüíîãî îòäåëåíèÿ ïðèíåñëà 
ãîðîäó 5 ïðèçîâûõ ìåñò.
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Ñëåäóåò åùå ðàç ïîä÷åðêíóòü, 
÷òî äâóÿçû÷íîå îáðàçîâàíèå íè â 
êîåé ìåðå íå ïðåäïîëàãàåò ñíèæå-
íèÿ óðîâíÿ çíàíèé ïî „íåÿçûêîâûì” 
ïðåäìåòàì. Ïî âñåì ïðåäìåòàì îíî 
ñîîòâåòñòâóåò ãèìíàçè÷åñêèì ñòàí-
äàðòàì.

Ôðàíöóçñêèé ÿçûê â óñëîâèÿõ áè-
ëèíãâàëüíîãî îáó÷åíèÿ èìååò áîëü-
øîå çíà÷åíèå â ôîðìèðîâàíèè ó÷åá-
íûõ íàâûêîâ ó÷åíèêîâ. Íà óðîêàõ 
îíè ðàáîòàþò ñ ó÷åáíèêàìè, êíèãàìè, 
ãàçåòàìè, æóðíàëàìè, ñëîâàðÿìè äâó-
ÿçû÷íûìè è ýíöèêëîïåäè÷åñêèìè. 
Ïðîãðàììà ñîñòàâëåíà òàêèì îáðà-
çîì, ÷òî ó÷àùèåñÿ óìåþò ïèñàòü îôè-
öèàëüíûå ïèñüìà, ñîñòàâëÿòü îò÷åò 
è ðåçþìå, äåëàòü ñèíòåç íåñêîëüêèõ 
ñòàòåé, îáðàáàòûâàòü ñòàòèñòè÷åñêèå 
äàííûå, âûñêàçûâàÿ ñâîè ðàññóæäå-
íèÿ, ïðåäúÿâëÿòü ôàêòû è àðãóìåíòû, 
÷òî óìåíüøàåò èõ ó÷åáíóþ íàãðóçêó, 
ïîçâîëÿåò èñïîëüçîâàòü ïðèîáðåòåí-
íûå óìåíèÿ â äðóãèõ ó÷åáíûõ äèñöè-
ïëèíàõ. Ïðè èçó÷åíèè êóðñà öèâèëè-
çàöèè Ôðàíöèè ó÷àùèåñÿ ðàñøèðÿþò 
ñâîè çíàíèÿ î ñòðàíå, î åå èñòîðèè, 
ôèçè÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñêîé ãåî-
ãðàôèè, ïîëèòè÷åñêîé è ñîöèàëü-
íîé æèçíè, êóëüòóðíûõ òðàäèöèÿõ. 
Ó÷àùèåñÿ ó÷àòñÿ îðèåíòèðîâàòüñÿ 
â èçó÷àåìûõ äîêóìåíòàõ, íàõîäèòü 
îñíîâíóþ è âòîðîñòåïåííóþ ìûñëè, 
àíàëèçèðîâàòü, îáúÿñíÿòü, êëàññèôè-
öèðîâàòü è ñèíòåçèðîâàòü èíôîðìà-
öèþ. Ýòîò êóðñ ïîçâîëÿåò ó÷àùèìñÿ 
÷óâñòâîâàòü ñåáÿ èññëåäîâàòåëåì 
êóëüòóðû, èñòîðèè Ôðàíöèè, äàåò èì 
òî, ÷òî â íàóêå íàçûâàåòñÿ „êîììóíè-
êàòèâíàÿ êîìïåòåíöèÿ”.

Ïðîãðàììà êóðñà „Åâðîïîâåäåíèå” 
ñïîñîáñòâóåò îáðàçíîìó âîñïðèÿòèþ 
èñòîðè÷åñêîãî ìàòåðèàëà ñêâîçü ïðè-
çìó ìèôîëîãèè è ëèòåðàòóðû. Íà çà-
íÿòèÿõ èçó÷àþòñÿ îñíîâíûå ïîíÿòèÿ 
ïî Èñòîðèè ïåðâîáûòíîãî îáùåñòâà, 
Èñòîðèè Äðåâíåãî ìèðà, èñòîðè÷å-
ñêîé ãåîãðàôèè, õðîíîëîãèè, ìèôî-
ëîãèè è ðåëèãèîâåäåíèþ.

Ïðåäìåò „Ëèòåðàòóðà Ôðàíöèè” 
âêëþ÷àåò â ñåáÿ èçó÷åíèå âûäàþ-
ùèõñÿ õóäîæåñòâåííûõ ïðîèçâåäå-

íèé, íà÷èíàÿ ñî ñðåäíåâåêîâüÿ è çà-
êàí÷èâàÿ ÕÕI âåêîì. Íàðÿäó ñ èçó÷å-
íèåì õóäîæåñòâåííûõ ïðîèçâåäåíèé 
îí âêëþ÷àåò â ñåáÿ èçó÷åíèå ýïîõè è 
åå çíàìåíàòåëüíûõ ñîáûòèé, ïîðòðåò 
ïèñàòåëÿ, èñïîëüçîâàíèå èì ëåêñè÷å-
ñêèõ è ñòèëèñòè÷åñêèõ ôîðì äëÿ îïè-
ñàíèÿ ñîáûòèé ïðîèçâåäåíèé.

Àíàëèçèðóÿ ïðè÷èíû óñïåõà ñâîåé 
êîìïàíèè, Ãåíðè Ôîðä ñäåëàë ñëåäó-
þùèé âûâîä:

Ñîáðàòüñÿ âìåñòå – ýòî íà÷àëî,
Äåðæàòüñÿ âìåñòå – ýòî ïðîãðåññ,
Ðàáîòàòü âìåñòå – ýòî óñïåõ.
Âûñîêàÿ ðåçóëüòàòèâíîñòü îáó÷å-

íèÿ ôðàíöóçñêîìó ÿçûêó, ïîáåäû íà 
îëèìïèàäàõ è â êîíêóðñàõ ðàçíîãî 
óðîâíÿ – ýòî ðåçóëüòàò ñîâìåñòíîé 
äåÿòåëüíîñòè âñåãî ïåäàãîãè÷åñêîãî 
êîëëåêòèâà è ó÷àùèõñÿ.

Íà÷èíàÿ ñ 7-ãî êëàññà, ó÷àùè-
åñÿ ïðèíèìàþò ó÷àñòèå â IV ýòàïå 
Âñåóêðàèíñêîé îëèìïèàäû è âñåãäà 
çàíèìàþò ïðèçîâûå ìåñòà.

Ó÷àùèåñÿ áèëèíãâàëüíîãî îòäåëå-
íèÿ ÿâëÿþòñÿ ïîáåäèòåëÿìè ìíîãèõ 
èíòåëëåêòóàëüíûõ êîíêóðñîâ ãîðîä-
ñêîãî è Âñåóêðàèíñêîãî çíà÷åíèÿ:

 ãîðîäñêàÿ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêàÿ 
êîíôåðåíöèÿ „Ìîëîäåæü â íàóêå 
è òâîð÷åñòâå”;

 òâîð÷åñêèé êîíêóðñ, ïîñâÿùåííûé 
ïàìÿòè Ã.À. ×åðêàøèíà „Æèçíü 
êàæäîãî ïðèíàäëåæèò Îòå÷åñòâó”;

 ãîðîäñêîé êîíêóðñ „Ýêîëîãèÿ. 
Òâîð÷åñòâî. Äåòè”;

 Âñåóêðàèíñêèé êîíêóðñ-çàùèòà 
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò 
ó÷àùèõñÿ;

 Âñåóêðàèíñêèé êîíêóðñ òâîð÷åñ-
êèõ ðàáîò íà ôðàíöóçñêîì ÿçûêå 
„Ìîÿ Óêðàèíà, åå ÿçûêè è îáû-
÷àè”;

 Ìåæäóíàðîäíûé êîíêóðñ òâîð÷åñ-
êèõ ðàáîò íà ôðàíöóçñêîì ÿçûêå 
„Çîëîòîå ïåðî”.
Êàêèì ïóòåì äîñòèãíóòû òàêèå âû-

ñîêèå ðåçóëüòàòû, êàêèå ñîâðåìåííûå 
òåõíîëîãèè ïðèâëåêàþòñÿ?

 èñïîëüçîâàíèå áëî÷íîé ñèñòåìû 
ïðåïîäàâàíèÿ;
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 ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñ-
òåìû îïðîñà ó÷àùèõñÿ;

 ñîãëàñîâàííîñòü ïðî-
ãðàìì ïî áàçîâûì ïðåä-
ìåòàì.
Âûñîêóþ îáùóþ êóëü-

òóðó, ýðóäèöèþ ïðîäåìîí-
ñòðèðîâàëè ó÷àùèåñÿ áè-
ëèíãâàëüíîãî îòäåëåíèÿ 
âî âðåìÿ ëèíãâèñòè÷åñêîé 
ñòàæèðîâêè âî ôðàíöóçñêîì 
ëèöåå èì. Ñåíò Ýêçþïåðè 
è êîëëåäæå Äå Ìþðüå â 
ãîðîäå Ëå Ìàí. Ýòà ñòàæè-
ðîâêà ñòàëà òðàäèöèîííîé.

Ïåäàãîãè÷åñêèé êîë-
ëåêòèâ îáåñïå÷èë âûñîêèé 
óðîâåíü êîìïåòåíöèè âû-
ïóñêíèêîâ ïî áàçîâûì äèñ-
öèïëèíàì, ÷òî ïîçâîëèëî 
èì îáó÷àòüñÿ â âåäóùèõ 
âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ 
Óêðàèíû: Íàöèîíàëüíîì 
òåõíè÷åñêîì óíèâåðñèòåòå 
Óêðàèíû, Íàöèîíàëüíîì 
óíèâåðñèòåòå èì. Øåâ÷åíêî, 
Êèåâî-Ìîãèëÿíñêîé àêà-
äåìèè, Íàöèîíàëüíîé àêà-
äåìèè áàíêîâñêîãî äåëà, 
Îä å ñ ñêîé  í àöèîíàë ü -
íîé ìîðñêîé àêàäåìèè, 
Êèåâñêîì Íàöèîíàëüíîì 
ýêîíîìè÷åñêîì óíèâåðñè-
òåòå.

Â èþíå 2005 ãîäà ïåðâûì 
24 âûïóñêíèêàì áèëèíã-
âàëüíîãî îòäåëåíèÿ âòîðîé 
Ñåâàñòîïîëüñêîé ãèìíàçèè 
ãîñïîäèí Ñåðæ Áåëëèíè 
– àòòàøå ïî âîïðîñàì ëèíã-
âèñòèêè è èçó÷åíèÿ ôðàí-
öóçñêîãî ÿçûêà – âðó÷èë 
ñåðòèôèêàòû, óòâåðæäåííûå 
Ìèíèñòåðñòâîì îáðàçîâà-
íèÿ è ìîëîäåæè Ôðàíöèè, 
òåì ñàìûì ïðåäîñòàâèâ èì 
âîçìîæíîñòü ïðîäîëæàòü 
ñâîå îáó÷åíèå â åâðîïåé-
ñêèõ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâå-
äåíèÿõ.

Íàøè ôðàíöóçñêèå êîëëåãè äàþò âûñîêóþ 
îöåíêó óðîâíþ çíàíèé ó÷àùèõñÿ áèëèíãâàëüíîãî 
îòäåëåíèÿ:

„…Â ýòîì ó÷åáíîì ãîäó ìû îñóùåñòâèëè 
ïðîåêò ëèíãâèñòè÷åñêîãî ïîãðóæåíèÿ øåñòè âà-
øèõ ó÷àùèõñÿ è ïîäòâåðæäàåì íàøå æåëàíèå 
ïðîäîëæàòü íàø îïûò, ïîäïèñàâ êîíâåíöèþ î 
ïåäàãîãè÷åñêîì ñîòðóäíè÷åñòâå ìåæäó äâóìÿ íà-
øèìè ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè íà áóäóùåå.

Ýòà ïðîãðàììà ëèíãâèñòè÷åñêîãî ïîãðóæå-
íèÿ áûëà óäà÷íîé äëÿ âñåõ. Þíûå èíîñòðàíöû 
èíòåãðèðîâàëè â íàøè êëàññû: (âòîðîé, ïåðâûé, 
âûïóñêíîé (10, 11, 12 êëàññû) è ïðèíèìàëè ó÷à-
ñòèå ïî÷òè âî âñåõ óðîêàõ, êîòîðûå âåëèñü íà 
ôðàíöóçñêîì ÿçûêå (èëè íà èçó÷àåìîì ÿçûêå 
– àíãëèéñêîì â åâðîïåéñêîì êëàññå).

Èõ áëåñòÿùèé óðîâåíü âëàäåíèÿ ôðàíöóçñêèì 
ÿçûêîì, îòêðûòîñòü óìà, æàæäà ê îòêðûòèÿì è 
çíàíèÿì ÿâèëèñü êëþ÷îì ê óñïåõó â ðåàëèçàöèè 
ýòîãî ïðîåêòà. Íàøè ôðàíöóçñêèå ñåìüè áûëè 
ñ÷àñòëèâû ðàçäåëèòü ñ âàøèìè ó÷àùèìèñÿ ýòè 
ïÿòü íåäåëü ïîâñåäíåâíîé æèçíè è æåëàþò ïðî-
äîëæèòü ñâîå ó÷àñòèå â ýòîé ñîâìåñòíîé äåÿ-
òåëüíîñòè.

Èòàê, ìû ðàäû ïðåäëîæèòü ãèìíàçèè ¹2 
ðåàëèçàöèþ íîâîãî ïðîåêòà íà ó÷åáíûé ãîä 
2006/2007.

Ïîëüçóÿñü ñëó÷àåì, ìû ïðèâåòñòâóåì ïåäàãî-
ãè÷åñêèé êîëëåêòèâ áèëèíãâàëüíîãî îòäåëåíèÿ 
è áëàãîäàðèì äèðåêöèþ ãèìíàçèè ¹2, áåç êî-
òîðîé ðåàëèçàöèÿ ýòîãî ïðîåêòà áûëà áû íåâîç-
ìîæíà.“

Ôðåäåðèê ÌÀÐÒÈÍÎ,
Îòâåòñòâåííûé çà ìåæäóíàðîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî

На фото: Прием в мэрии г. Ле Ман (Франция).
Слева направо: Губанова О.В. – учитель математики 
на французском языке, 
Семенова Р.П. – бывший директор школы-гимна-
зии №2, а сейчас председатель районного совета 
Гагаринского райо на г. Севастополя, 
Алексеева Л.В. – руководитель билингвального от-
деления, 
мадам Деливре – помощник мэра г. Ле Ман



Ìíîãèå ôîðìû, ìåòîäû 
òðàäèöèîííî îñóùåñò-
âëÿåìîãî êîíòðî ëÿ â 

ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ìàëî 
ýôôåêòèâíû. Òðàäèöèîííûå 
ñòàòèñòè÷åñêèå ôîðìû 

êîíòðîëÿ íå äàþò 
ö å ëî ñ òíîé  ñè ñ -
òåìû òåíäåíöèé â å¸ 
îñíîâíûõ çâåíüÿõ. 
Ýêñòåíñèâíî-êîëè-
÷åñòâåííûå ïîêà-
çàòåëè íå îòðàæàþò 
ñóòè ðàçâèòèÿ ñèñ-
òåìû îáðàçîâàíèÿ, 
ïîýòîìó ðàçðàáàòû-

âàåòñÿ è ââîäèòñÿ øêîëüíàÿ 
ìîäåëü ìîíèòîðèíãà.

Ìîíèòîðèíã íàïðàâëåí 
íà: êîìïëåêñíîå, äèíàìè÷åñ-
êîå, àíàëèòè÷åñêîå îòñëåæè-
âàíèå ïðîöåññîâ îïðåäåëÿ-
þùèõ êîëè÷åñòâåííî-êà÷å-
ñòâåííûå èçìåíåíèÿ.

Íàïðàâëåíèå ìîíèòî-
ðèíãà îõâàòûâàþò ðàçëè÷-
íûå àñïåêòû:

 îáðàçîâàòåëüíóþ ñðåäó 
(êàäðîâûé ñîñòàâ, îá-
ðàçîâàòåëüíàÿ ïðî-
ãðàììà, ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêîå îáåñïå÷å-
íèå îáðàçîâàíèÿ);

 îáðàçîâàòåëüíûå òåõ-
íîëîãèè;

 ðåçóëüòàòû îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà;

 ýôôåêòèâíîñòü îïåðà-
òèâíîãî è ñòðàòåãè÷åñ-
êîãî óïðàâëåíèÿ îáðà-
çîâàòåëüíûì ó÷ðåæäå-
íèåì.

Ö å ë ü  ì î í è ò î ð è í ã à 
– îáåñïå÷åíèå ýôôåê-
òèâíîãî èíôîðìàöèîí-
íîãî îòðàæåíèÿ ñîñòîÿ-
íèÿ îáðàçîâàíèÿ â øêîëå,
àíàëèòè÷åñêîå îáîáùåíèå 
ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè,
ðàçðàáîòêà ïðîãíîçà åå 
îáåñïå÷åíèÿ è ðàçâèòèÿ, 
èíñòðóìåíò äëÿ âûÿâëåíèÿ 
òåíäåíöèé, ãèïîòåç.

Çàäà÷è ìîíèòîðèíãà ìî-
ãóò áûòü îáùèìè äëÿ âñåé 
îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû è 
÷àñòíûìè:

 ðàçðàáîòêà òåõíîëîãèè 
îòáîðà âèäîâ çàïðîñîâ ê 
ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ â 
øêîëå è ìåòîäèê ñáîðà 
èíôîðìàöèè;

 ñáîð èíôîðìàöèè;
 îáðàáîòêà, êîððåêòè-
ðîâêà è ââîä èíôîðìà-
öèè â áàçû äàííûõ;

 àíàëèç èíôîðìàöèè, ñî-
çäàíèå èíôîðìàöèîííîãî 
áàíêà;

 ñîçäàíèå ïðîãíîçîâ, àíà-
ëèòè÷åñêèõ, ñïðàâî÷íûõ 
äîêëàäîâ;

 ñîâåðøåíñòâîâàíèå òåõ-
íîëîãèè ìîíèòîðèíãà;

 ðàçðàáîòêà îñíîâ è êðè-
òåðèåâ ñòàíäàðòèçàöèè 
ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ â 
îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæ-
äåíèè;

 âûäåëåíèå òèïè÷íûõ 
ïðèíöèïîâ óñïåõà îðãà-
íèçàöèîííî-óïðàâëåí-
÷åñêîé è ïåäàãîãè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè;

ÌÎÍÈÒÎÐÈÍÃ –
ÍÅÎÁÕÎÄÈÌÎÅ ÓÑËÎÂÈÅ 
ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÉ 
ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ

Ä
èð

åê
ò

îð
 ø

êî
ëè

, 
ë³

öå
þ

, 
ã³

ì
íà

ç³
¿ 

 ¹
 3

’2
00

7

48

ê
ö
òå
î
Ý
÷
çà
ñ
ò
ï

Âàëåíòèíà 
ÌÓÑÒÀÔÈÍÀ
Çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà ïî 
íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòå 
øêîëû-ãèìíàçèè ¹2 
ã. Ñåâàñòîïîëÿ, ýêñïåðèìåí-
òàëüíîãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ 
ðåãèîíàëüíîãî óðîâíÿ
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 âûÿâëåíèå ñôåðû ðàñïðîñòðàíåíèÿ 
ïåðåäîâîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îïûòà 
ó÷èòåëåé, îðãàíèçàöèîííî-óïðàâ-
ëåí÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ.
Ìîíèòîðèíã â îáðàçîâàòåëüíîì 

ó÷ðåæäåíèè íàïðàâëåí íà êîìïëåê-
ñíîå äèíàìè÷åñêîå, àíàëèòè÷åñêîå 
îòñëåæèâàíèå ïðîöåññîâ, îïðåäåëÿ-
þùèõ êîëè÷åñòâåííî-êà÷åñòâåííûå 
èçìåíåíèÿ:

 îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû (êàäðîâûé 
ñîñòàâ, îáðàçîâàòåëüíàÿ ïðîãðàììà 
è ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîå îáåñ-
ïå÷åíèå îáðàçîâàíèÿ);

 îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé;
 ðåçóëüòàòîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
öåññà;

 ýôôåêòèâíîñòè îïåðàòèâíîãî è 
ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ îáðà-
çîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì.
Ìîíèòîðèíã (àíãë. monitoring – 

îñóùåñòâëåíèå êîíòðîëÿ, ñëåæåíèå) 
– ýòî íîâîå, ñîâðåìåííîå ñðåäñòâî 
êîíòðîëÿ ñ öåëüþ äèàãíîñòèêè, êî-
òîðàÿ ïîçâîëÿåò ïî-äðóãîìó âçãëÿ-
íóòü íà âåñü ó÷åáíî-âîñïèòàòåëü-
íûé ïðîöåññ. Ýòî ñïîñîá ñòèìóëè-
ðîâàíèÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíîãî 
ïðîöåññà.

Ìîíèòîðèíã êà÷åñòâà îáðàçîâà-
íèÿ – ýòî ñèñòåìà ïîëó÷åíèÿ, îáðà-
áîòêè è ðàñïðîñòðàíåíèÿ èíôîðìàöèè 
î äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíîé ñèñ-
òåìû, ÷òî ïðåäóñìàòðèâàåò ïîñòîÿí-
íîå èçó÷åíèå ¸¸ ñîñòîÿíèÿ, ïðîãíîçè-
ðîâàíèå ¸¸ ðàçâèòèÿ.

Ìîíèòîðèíã ïðåäóñìàòðèâàåò ïî-
ñòîÿííîå íàáëþäåíèå çà ïðîöåññàìè 
â äåÿòåëüíîñòè ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ 
ñî îòâåòñòâèÿ îæèäàåìûì ðåçóëüòà-
òàì.

Âûÿâëåííûå ðåçóëüòàòû íå àíàëè-
çèðóþòñÿ êàê ðåçóëüòàòû îòäåëüíûõ 
ó÷àùèõñÿ, ó÷èòåëåé. Ìîíèòîðèíã íà-
ïðàâëåí íà âûÿâëåíèå òåíäåíöèé îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ â öåëîì.

Â ìîíèòîðèíãå èñïîëüçóþòñÿ ðàç-
íûå ìåòîäû ïåäàãîãè÷åñêîé äèàãíîñ-
òèêè:

 ôîðìàëüíûå (òåñòû, àíêåòû, äè-
àãíîñòè÷åñêèå êîíòðîëüíûå ðà-
áîòû);

 íåôîðìàëüíûå (áåñåäû, íàáëþäå-
íèÿ).
Èñòî÷íèêîì èíôîðìàöèè ìîæåò 

áûòü:
 ó÷èòåëüñêàÿ îöåíêà;
 ìíåíèå ó÷èòåëÿ;
 ìíåíèå ó÷åíèêà;
 ìíåíèå ðîäèòåëåé.
Íî ýòî ñóáúåêòèâíàÿ îöåíêà.
Îöåíêà ïèñüìåííîé ðàáîòû, áàëë 

òåñòèðîâàíèÿ – ñàìûé îáúåêòèâíûé 
ïîêàçàòåëü ðåàëüíîãî óðîâíÿ îáó÷åí-
íîñòè. Îáúåäèíåíèå îáúåêòèâíûõ è 
ñóáúåêòèâíûõ ïîêàçàòåëåé âî âðåìÿ 
ïðîâåäåíèÿ ìîíèòîðèíãà äàåò ðåàëü-
íóþ êàðòèíó ôàêòè÷åñêîãî ðåçóëüòàòà 
óðîâíÿ è êà÷åñòâà óñâîåíèÿ ñîäåðæà-
íèÿ îáðàçîâàíèÿ.

Êà÷åñòâîì íàçûâàþò ñâîéñòâà 
îáúåêòà, êîòîðûå ñîñòàâëÿþò åãî 
óñòîé÷èâóþ, ïîñòîÿííóþ è âûÿâëÿ-
þùóþ åãî ñóùíîñòü õàðàêòåðèñòèêó. 
Êðèòåðèåì êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ 
ÿâëÿåòñÿ ñîâîêóïíîñòü ýëåìåíòîâ, 
îòëè÷àþùèõñÿ ñâîèì ñîäåðæàíèåì, 
ôóíêöèÿìè â ôîðìèðîâàíèè ëè÷-
íîñòè è ñïîñîáàìè óñâîåíèÿ êàæäîãî 
ýëåìåíòà.

Ê íèì îòíîñÿò:
 çíàíèÿ;
 îïûò ðåàëèçàöèè ñïîñîáîâ äåÿ-
òåëüíîñòè, ò.å. óìåíèÿ;

 îïûò îñóùåñòâëåíèÿ òâîð÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè;

 ýìîöèîíàëüíî-÷óâñòâåííûé îïûò 
(ñòèëü îòíîøåíèÿ ê ìèðó).
Àêàäåìèê È.ß. Ëåðíåð ïðåäëàãàåò 

îöåíèâàòü óðîâåíü îáó÷åííîñòè íà 
îñíîâå êà÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê 
çíàíèé: ïîëíîòà, ãëóáèíà, îïåðà-
òèâíîñòü, ãèáêîñòü, êîíêðåòíîñòü è 
îáîáùåííîñòü, ñâåðíóòîñòü è ðàçâ¸ð-
íóòîñòü, ñèñòåìàòè÷íîñòü è ñèñòåì-
íîñòü, îñîçíàííîñòü.

Ñèñòåìà îòñëåæèâàíèÿ çíàíèé è 
óìåíèé âêëþ÷àåò ìîíèòîðèíã:

 òåêóùèé (îïåðàòèâíûé);
 ðóáåæíûé (òåìàòè÷åñêèé);
 èòîãîâûé (çàêëþ÷èòåëüíûé).
Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ãîâîðèòü 

î ñëîæèâøåéñÿ ñèñòåìå ïåäàãîãè-
÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà, âêëþ÷àþùåé 
ôóíêöèè, ôîðìû, ïðè¸ìû è ñïîñîáû 
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ïîäâåäåíèÿ èòîãîâ êîíòðîëÿ (ñì. 
ñõåìó ¹1).

Ïðîâîçãëàøåíèå ýêñïåðèìåíòîâ, 
íîâàöèé, èõ âíåäðåíèå áåç ìîíèòî-
ðèíãà – ðèñêîâàííûé øàã. È íå ïî-
òîìó, ñ÷èòàåò ïðîôåññîð àêàäåìèè 
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è ïåðå-
ïîäãîòîâêè ðàáîòíèêîâ îáðàçîâà-
íèÿ, êàíäèäàò ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê 
Ìèõàèë Áåðøàäñêèé, ÷òî ðåñóðñû 
ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû íåðàöèî-
íàëüíî, à ïðåæäå âñåãî ïîòîìó, ÷òî 
ìû ïûòàåìñÿ ýêñïåðèìåíòèðîâàòü 
ñ ëè÷íîñòÿìè äåòåé. Ïîñëåäñòâèÿ 
íàøèõ ýêñïåðèìåíòîâ äîëæíû îò-
ñëåæèâàòüñÿ è ïðîãíîçèðîâàòüñÿ. Â 
ýòîì è åñòü íàçíà÷åíèå ýêñïåðè-
ìåíòà.

Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü 
áåç ìîíèòîðèíãà íåâîçìîæíà. Îíà 
äîëæíà áûòü íå òîëüêî îáîñíîâàí-
íîé, íî è ýôôåêòèâíîé.

Âòîðàÿ Ñåâàñòîïîëüñêàÿ ãèìíàçèÿ 
íàïðàâèëà ñâîé ìåòîäè÷åñêèé ïî-
èñê íà ñîçäàíèå èíôîðìàöèîííîãî 
ïðîñòðàíñòâà ñîâðåìåííîé øêîëû. 
Ñ èþëÿ 2004 ãîäà ãèìíàçèÿ ÿâëÿåòñÿ 
ýêñïåðèìåíòàëüíûì ó÷åáíûì çàâå-
äåíèåì ðåãèîíàëüíîãî óðîâíÿ. Òåìà 
ýêñïåðèìåíòà – „Ôîðìèðîâàíèå ïî-
ëèêóëüòóðíîé îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû 
ñîâðåìåííîãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ íî-
âîãî òèïà”. Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëü-
íîñòü îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî íåñêîëüêèì 
íàïðàâëåíèÿì, íî ñàìîå çíà÷èòåëüíîå è 
ðåçóëüòàòèâíîå – ðàçðàáîòêà è àïðî-
áàöèÿ óêðàèíñêîé ìîäåëè áèëèíãâàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ.

Â 1993 ã. Ñîâåò Åâðîïû ðàçðàáîòàë 
ïðîåêò „Èçó÷åíèå èíîñòðàííûõ ÿçû-
êîâ äëÿ îáùååâðîïåéñêîé ãîñóäàð-
ñòâåííîñòè”. Â 1995 ã. Óêðàèíà âêëþ-
÷èëàñü â ðåàëèçàöèþ ýòîãî ïðîåêòà, 
íà÷àâ ðàçðàáîòêó ìîäåëè Åâðîøêîëû 
XXI âåêà. Â 1997 ãèìíàçèÿ ¹2 ïîëó-
÷èëà ïðàâî îðãàíèçîâàòü áèëèíãâàëü-
íîå îòäåëåíèå è çàêëþ÷èëà äîãîâîð 
î ñîòðóäíè÷åñòâå â îáëàñòè îáðàçî-
âàíèÿ ñ ôðàíöóçñêèì êóëüòóðíûì 
öåíòðîì ïðè Ïîñîëüñòâå Ôðàíöèè â 
Óêðàèíå.

Â ïðîåêòå äîãîâîðà, ïîäãîòîâ-
ëåííîãî ôðàíöóçñêèì êóëüòóðíûì 
öåíòðîì ïðè ïîñîëüñòâå Ôðàíöèè 
â Óêðàèíå, çàïèñàíî: „Âûïóñêíèê 
äîëæåí ñâîáîäíî âëàäåòü äâóìÿ ÿçû-
êàìè”. Â ñâÿçè ñ ýòèì ãèìíàçèÿ ðàç-
ðàáîòàëà îáðàçîâàòåëüíóþ ìîäåëü, 
ïðåäóñìàòðèâàþùóþ â 5 êëàññå èí-
òåíñèâíóþ ïîäãîòîâêó, ïîçâîëÿþùóþ 
èçó÷àòü â äàëüíåéøåì ïðåäìåòû íà 
ôðàíöóçñêîì ÿçûêå ïî ìåòîäèêå è 
ïðîãðàììàì, áëèçêèì ê åâðîïåéñêîìó 
ñòàíäàðòó.

Ïðè îòáîðå íà êîíêóðñíûõ èñïû-
òàíèÿõ ïðîâîäèòñÿ ñîáåñåäîâàíèå íà 
âûÿâëåíèå óðîâíÿ îáùåãî ðàçâèòèÿ è 
ñôîðìèðîâàííîñòè ëîãè÷åñêîãî ìûø-
ëåíèÿ, ò.å. óðîâíÿ îáó÷åííîñòè.

Öåëü ýêñïåðèìåíòàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè íà ïåðâîì ãîäó îáó÷åíèÿ ãèì-
íàçèñòîâ â áèëèíãâàëüíîì îòäåëåíèè 
– ñôîðìèðîâàòü óðîâåíü êîìïåòåí-
öèè ôðàíöóçñêîãî ÿçûêà, êîòîðûé 
ïîçâîëèò âîñïðèíèìàòü íåëèíãâèñòè-
÷åñêèé ïðåäìåò íà ÿçûêå (ïðîïåäåâ-
òè÷åñêèé êóðñ åñòåñòâîçíàíèÿ, ìàòå-
ìàòèêà, ôèçèêà, èñòîðèÿ íà ôðàíöóç-
ñêîì ÿçûêå).

Îñóùåñòâëÿåòñÿ ìîíèòîðèíã ïî 
âèäàì ðå÷åâîé äåÿòåëüíîñòè: àóäè-
ðîâàíèþ, ãîâîðåíèþ, îòñëåæèâàåòñÿ 
ñôîðìèðîâàííîñòü íàâûêîâ ÷òåíèÿ 
(ïîñëåäîâàòåëüíîãî, ïîèñêîâîãî ÷òå-
íèÿ).

Öåëü ìîíèòîðèíãà – íà îñíîâà-
íèè ïðîãðàìì äëÿ îáùåîáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé è ïðî-
ãðàìì äëÿ øêîë ñ óãëóáëåííûì 
èçó÷åíèåì èíîñòðàííîãî ÿçûêà, 
ðåêîìåíäàöèé Ñîâåòà Åâðîïû ñ 



Ä
èð

åê
ò

îð
 ø

êî
ëè

, 
ë³

öå
þ

, 
ã³

ì
íà

ç³
¿ 

 ¹
 3

’2
00

7

51

ó÷åòîì êîëè÷åñòâà ÷àñîâ ðàçðàáî-
òàòü òðåáîâàíèÿ ê âèäàì ðå÷åâîé 
äåÿòåëüíîñòè.

Ïðåäïîëàãàåìûé ðåçóëüòàò – îáúåì 
ìîíîëîãè÷åñêîãî âûñêàçûâàíèÿ äëÿ 
ãèìíàçèñòà 5 êëàññà – ïðàâèëüíî 
îôîðìëåííûõ â ðå÷åâîì îòíîøåíèè 
10 ôðàç íà èçâåñòíîì ðå÷åâåä÷åñêîì 
ìàòåðèàëå.

Ìîíèòîðèíã (âíóòðåííèé è ðóáåæ-
íûé) ïðîâîäèòñÿ â òå÷åíèå îáó÷åíèÿ 
ó÷àùèõñÿ â 5 êëàññå. Ñðîêè ïðîâå-
äåíèÿ – äåêàáðü – ìàðò – ìàé (âíóò-
ðåííèé àäìèíèñòðàòèâíûé). Ôîðìà 
ïðîâåäåíèÿ èòîãîâîãî ìîíèòîðèíãà 
–îáùåñòâåííûé ñìîòð çíàíèé (ñì. 
ñõåìó 2).

Â 9 êëàññå çàâåðøàåòñÿ èçó÷åíèå 
áàçîâîãî óðîâíÿ ðóññêîãî, óêðàèí-
ñêîãî, àíãëèéñêîãî è ôðàíöóçñêîãî 
ÿçûêîâ. Ýòî ïðåäóñìîòðåíî êîí-
öåïöèåé 12-ëåòíåãî îáðàçîâàíèÿ. 
Ó÷àùèåñÿ, âûïóñêíèêè îñíîâíîé 
øêîëû, äîëæíû èìåòü äîñòàòî÷íûé 
è âûñîêèé óðîâåíü êîìïåòåíöèè ïî 
âñåì âèäàì ðå÷åâîé äåÿòåëüíîñòè 
íà ôðàíöóçñêîì ÿçûêå êàê ÿçûêå 
îáó÷åíèÿ, ïîýòîìó ìîíèòîðèíã òå-
êóùèé, ðóáåæíûé è èòîãîâûé ïðî-
âîäèòñÿ ïî êàæäîìó âèäó äåÿòåëü-
íîñòè.

Ðåçóëüòàòû ìîíèòîðèíãà îïðåäå-
ëèëè íàïðàâëåíèå ýêñïåðèìåíòàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè íà III ñòóïåíè 
ãèìíàçè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ: ÿçû-
êîâàÿ êîìïåòåíöèÿ ó÷àùèõñÿ äî-
ñòàòî÷íî âûñîêàÿ, ó÷åáíûå óìåíèÿ 
(÷òåíèå, ïîíèìàíèå, ãîâîðåíèå, 
êîíñòðóèðîâàíèå ÿçûêîâûõ ýëå-
ìåíòîâ, ïèñüìî) ñôîðìèðîâàíû, 
ïîýòîìó äàëüíåéøàÿ çàäà÷à – èí-
òåëëåêòóàëüíîå ðàçâèòèå ãèìíàçè-
ñòîâ.

Ìîäåëü áèëèíãâàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ íà îñíîâå ðåçóëüòàòîâ ìî-
íèòîðèíãà äîïîëíÿåòñÿ êóðñàìè 
„Ëèòåðàòóðà Ôðàíöèè” (10-11 êëàññ), 
„Èñòîðèÿ Ôðàíöèè” (10 êëàññ) è ââî-
äèòñÿ III èíîñòðàííûé ÿçûê (íåìåö-
êèé).

Ìîíèòîðèíã ó÷åáíûõ äîñòèæåíèé 
îñóùåñòâëÿåòñÿ íå òîëüêî ïî ôðàí-
öóçñêîìó ÿçûêó. ×òîáû ìîäåëü áè-
ëèíãâàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ áûëà ýô-
ôåêòèâíîé, ïîçâîëÿëà ïîëó÷àòü áàçî-
âîå îáðàçîâàíèå ïî âñåì ïðåäìåòàì, 
ðóáåæíûé è èòîãîâûé ìîíèòîðèíã 
îñóùåñòâëÿåòñÿ, ïðåæäå âñåãî, ïî 
áëîêó åñòåñòâåííî-íàó÷íûõ äèñöè-
ïëèí, òåì áîëåå ÷òî îñíîâíûì óñëî-
âèåì ÿâëÿåòñÿ ïðåïîäàâàíèå äâóõ íå-
ëèíãâèñòè÷åñêèõ ïðåäìåòîâ íà ôðàí-
öóçñêîì ÿçûêå.

Ðåçóëüòàòû ìîíèòîðèíãà, îñóùåñò-
âëÿåìîãî â 2005-2006 ó÷åáíîì ãîäó â 
9 êëàññàõ ïî ìàòåìàòèêå è ôèçèêå, 
ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî ïðîöåíò 
êà÷åñòâà çíàíèé ïî ýòèì ïðåäìåòàì 
â ýêñïåðèìåíòàëüíûõ êëàññàõ âûøå, 
÷åì â êîíòðîëüíûõ êëàññàõ. Òàê âû-
ñîêèé óðîâåíü êîìïåòåíöèè ïî ìàòå-
ìàòèêå èìåþò â ýêñïåðèìåíòàëüíîì 
êëàññå 65% ó÷àùèõñÿ , â êîíòðîëüíîì 
– 56% ó÷àùèõñÿ, ïî ôèçèêå, ñîîòâåò-
ñòâåííî, – 62% è 46%.

Ìîíèòîðèíã ýêñïåðèìåíòàëüíîé 
äåÿòåëüíîñòè ñòàë äëÿ ãèìíàçèè íå-
îáõîäèìûì óñëîâèåì ðàçðàáîòêè ýô-
ôåêòèâíîé ìîäåëè áèëèíãâàëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ.

Îïûò ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðà-
áîòû ãèìíàçèè â ýòîì íàïðàâëåíèè 
áûë ïðåäñòàâëåí íà ñîâìåñòíîì ñî-
âåùàíèè Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâà-
íèÿ è íàóêè Óêðàèíû è Ïîñîëüñòâà 

9 класс
аудирование чтение говорение письмо

7-9 б 10-12 б 7-9 б 10-12 б 7-9 б 10-12 б 7-9 б 10-12 б

октябрь 12% 80% 10% 72% 15% 80% 13% 64%

декабрь 13% 85% 13% 75% 14% 82% 10% 67%

май 6% 94% 10% 80% 5% 87% 12% 72%

Государ-
ственная 
аттестация

% качества знаний

100% 87% 95% 85% 100% 87%
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Билингвальное 
отделение текущий 

(оперативный)
Научно-методи-

ческий совет
Педсовет

периодический итоговый

 анализ ситуации;
 пути решения проб-

лемы.

Ìàðò
 согласование программ;
 выявление и заполнение 

интегративных полей;
 синергетический подход к 

обучению.

Ìàé
 составление учебного 

плана;
 совершенствование мо-

дели билингвального об-
разования (содержание, 
количество часов).

Схема 2

ÐÅÇÓËÜÒÀÒÛ ÒÅÊÓÙÅÃÎ, ÐÓÁÅÆÍÎÃÎ È ÈÒÎÃÎÂÎÃÎ ÌÎÍÈÒÎÐÈÍÃÀ 
ÊÀ×ÅÑÒÂÀ ÇÍÀÍÈÉ ÏÎ ÔÐÀÍÖÓÇÑÊÎÌÓ ßÇÛÊÓ Â 5 ÊËÀÑÑÅ

(2005-2006 ó÷åáíûé ãîä)

Вид деятельности: чтение и говорение

Выводы Пути реализации
5 класс

Высокий Достаточный Средний

10-12 б 7-9 б 4-6 б

декабрь 63% 27% 10%
усилить работу по форми-
рованию произносительных 
навыков;

использовать внутреннюю 
специализацию по пред-
мету, продолжить апроба-
цию курса „Фонетика”;
с/курс „Речевой этикет” 
(0,5 ч., ІІ семестр)

март 70% 28% 2%
отработать навыки произ-
ношения буквосочетаний;

май 84% 16% –

речевая компетенция до-
статочна для восприятия 
нелингвистического пред-
мета на языке

Продолжить апроба цию 
курсов: „Естествознание” и 
„Математика” на француз-
ском языке;

УРОВНИ ПРЕДСТАВЛЕНИЯ РЕЗУЛЬТАТОВ

(информационный мониторинг)
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Ôðàíöèè ïî ïðîáëåìàì 
ðàçâèòèÿ ñîäåðæàíèÿ îáó÷å-
íèÿ â áèëèíãâàëüíûõ øêî-
ëàõ (â îêòÿáðå 2005 ãîäà è 
ìàðòå 2006 ãîäà â ã. Êèåâå) 
è Ïðàæñêîé êîíôåðåíöèè 
áèëèíãâàëüíûõ øêîë â íîÿ-
áðå 2005 ãîäà.

Âèçèò ïîñëà Ôðàíöèè 
â Óêðàèíå ã-íà Æàí-Ïîëÿ 
Âåçüÿíà â èþíå 2006 ãîäà â 
ãèìíàçèþ òàêæå áûë îáóñ-
ëîâëåí èíòåðåñîì ê ðå-
çóëüòàòèâíîé äåÿòåëüíîñòè 
ãèìíàçèè ïî ðåàëèçàöèè ñî-
âìåñòíîãî ïðîåêòà. Â ÷àñò-
íîñòè ïîñîë îòìåòèë:

 âûñîêèé óðîâåíü âëàäå-
íèÿ ôðàíöóçñêèì ÿçû-
êîì ó÷àùèõñÿ ãèìíàçèè. 
Ãîñïîäèí Âåçüÿí íàçâàë 
áèëèíãâàëüíîå îòäåëåíèå 
Âòîðîé ñåâàñòîïîëüñêîé 
ãèìíàçèè ôðàíöóçñêîé 
òåððèòîðèåé â ã. Ñåâàñ-
òîïîëå;

 âûñîêèå ó÷åáíûå äîñòè-
æåíèÿ âûïóñêíèêîâ ãèì-
íàçèè, ïîëó÷èâøèõ ìåæ-
äóíàðîäíûé ñåðòèôèêàò, 
óòâåðæäåííûé ÌÎÍ 
Ôðàíöèè è Ïîñîëüñòâîì 
Ôðàíöèè â Óêðàèíå;

 çíà÷èòåëüíûå äîñòèæå-
íèÿ â ïðåäìåòíûõ îëèì-
ïèàäàõ íà Âñåóêðàèíñêîì 
óðîâíå (ñ 2001 ãîäà åæå-
ãîäíî ïðåäñòàâèòåëè ãèì-
íàçèè ¹2 ã. Ñåâàñòîïîëÿ 
ñòàíîâÿòñÿ ïîáåäèòå-
ëÿìè IV ýòàïà, à ñ 2002 
ãîäà çàíèìàþò ïðèçîâûå 
ìåñòà âî âñåõ âîçðàñòíûõ 
ïàðàëëåëÿõ; â 2005-2006 
ó÷åáíîì ãîäó âñå ó÷àñò-
íèêè îëèìïèàäû, ó÷å-
íèêè ãèìíàçèè, ñòàëè 
ïîáåäèòåëÿìè).
Íàø êîëëåêòèâ ñ÷èòàåò 

ýòî âûñîêîé îöåíêîé ñâî-
åãî ïåäàãîãè÷åñêîãî, èííî-
âàöèîííîãî, òâîð÷åñêîãî 

òðóäà. Ãèìíàçèÿ ¹2 ñòàëà 
ëàóðåàòîì Âñåóêðàèíñêîãî 
êîíêóðñà „100 ëó÷øèõ 
øêîë Óêðàèíû” â íîìèíà-
öèè „Øêîëà øêîë” è âî-
øëà â ñïðàâî÷íèê „Øêîëû 
Óêðàèíû 2006” – åäèí-
ñòâåííàÿ ñðåäè øêîë ã. Ñå-
âàñòîïîëÿ. À ýòî óæå èñòî-
ðèÿ!

ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÍÀß 
ËÈÒÅÐÀÒÓÐÀ

Ì. Ìèõàéëîâ. Ìîäåëü ìî-
íèòîðèíãà óïðàâëåíèÿ ó÷åáíî-
ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ 
ó÷àùèõñÿ. // Äèðåêòîð øêîëû. 
Óêðàèíà. – ¹6-7. – 2004 ã.

Å. Êîðîòàåâà. Êàê îðãàíè-
çîâàòü ìîíèòîðèíã. // Äèðåêòîð 
øêîëû. Óêðàèíà. – ¹ 6-7. 
– 2004 ã.

Â.Ã. Áèêîâà. Ìîíèòîðèíã â 
îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè. // 
Çàâó÷, Öåíòð “Ïåäàãîãè÷åñêèé 
ïîèñê”. – Ì. – ¹ 6, 7. – 
2004 ã.

Ì. Áåðøàäñêèé . Êàêèì 
äîëæåí áûòü ìîíèòîðèíã ó÷åá-
íîãî ïðîöåññà? //“Íàðîäíîå 
îáðàçîâàíèå”. – Ì. – ¹2. 
– 2002 ã.

Â³ä ðåäàêö³¿

ÏÐÎÁËÅÌÀ ÌÎÍ²ÒÎÐÈÍÃÓ Ó ÍÀØÎÌÓ 
ÆÓÐÍÀË²*

Âàäèì Ëóíÿ÷åê, Çîÿ Ðÿáîâà. Ñèñòåìà ìîí³òî-
ðèíãó çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè â ðåã³îí³ ÿê óìîâà 
çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè.

Îëåíà Êàñüÿíîâà. Ôàêòîðíî-êðèòåð³àëüíå ìî-
äåëþâàííÿ ÿê ³íñòðóìåíòàð³é åêñïåðòèçè ÿêîñò³ 
îñâ³òè.

Îêñàíà Áîäíàð. Ìîí³òîðèíã òà åêñïåðòèçà íà-
â÷àëüíî¿ ðåçóëüòàòèâíîñò³.

Ãàííà Êðàâ÷åíêî. Íàóêîâî-ìåòîäè÷íå çàáåçïå-
÷åííÿ ìîí³òîðèíãó îñâ³òè.

Ëàðèñà Ïàñå÷í³êîâà. Ìîí³òîðèíã îñîáèñò³ñíîãî 
ðîçâèòêó ó÷í³â ÿê óìîâà ôîðìóâàííÿ óñï³øíî¿ 
îñîáèñòîñò³.

Òåòÿíà Áîðîâà. Âèêîðèñòàííÿ ìîäåë³ êîó÷èíãó 
³ç çàëó÷åííÿì ìîí³òîðèíãîâèõ òåõíîëîã³é.

Íàòàë³ÿ Ïîïîâà. Óïðàâë³íñüêå êîíñóëüòóâàííÿ 
ÿê çàñ³á ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó îñâ³òíüîãî ìîí³-
òîðèíãó.

* Äèâ. Äèðåêòîð øêîëè, ë³öåþ, ã³ìíàç³¿. – 2006. – ¹6



Â ïîñëåäíåå âðåìÿ, â ñâÿçè 
ñ ÷ðåçâû÷àéíî áûñòðûì 
ïðîöåññîì ðàçâèòèÿ èí-

ôîðìàòèçàöèè âñåõ îòðàñëåé 
÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè 

â íàó÷íûõ, 
ïåäàãîãè÷åñ-
êèõ, ñîöèî-
ëîãè÷åñêèõ 
è ôèëîñîô-
ñêèõ èññëå-
ä î â à í è ÿ õ , 
èíòåíñèâíî 
è ç ó ÷ à å ò ñ ÿ 
íîâîå ÿâëå-
íèå, êîòîðîå 
ï î ë ó ÷ è ë î 
í à ç â à í è å 
„ è í ô î ð -
ìàöèîííàÿ 
êóëüòóðà”. Ñ 
êîíöà 80-õ 

ãîäîâ ïðîøëîãî âåêà ïðî-
áëåìàìè èíôîðìàöèîííîé 
êóëüòóðû, íàðÿäó ñ áèáëèî-
ãðàôîâåäàìè, áèáëèîòåêî-
âåäàìè, çàèíòåðåñîâàëèñü 
îáùåñòâîâåäû, ñïåöèàëèñòû 
â îáëàñòè ôèëîñîôèè, èí-
ôîðìàöèè.

Ïî îïðåäåëåíèþ ïðîôåñ-
ñîðà Å.Ï. Ñåìåíþêà, êîòî-
ðîå ñòàëî îñíîâîïîëàãàþ-
ùèì äëÿ íàøåãî âðåìåíè, 

èíôîðìàöèîííàÿ êóëüòóðà 
– ýòî... „ñîñòàâíàÿ ÷àñòü ÷å-
ëîâå÷åñêîé êóëüòóðû â îá-
ùåì, êîòîðàÿ õàðàêòåðèçóåò 
óðîâåíü âñåõ êîììóíèêà-
òèâíûõ ïðîöåññîâ, êîòîðûå 
ñîâåðøàþòñÿ â îáùåñòâå. 
Êàòåãîðèÿìè èíôîðìàöè-
îííîé êóëüòóðû ÷åëîâåêà 
ñëåäóåò ñ÷èòàòü åãî óìåíèå 
ïðàâèëüíî ôîðìóëèðîâàòü 
ñâîè çàïðîñû âî âñåé ñîâî-
êóïíîñòè äîñòóïíûõ èíôîð-
ìàöèîííûõ ðåñóðñîâ, óìåòü 
âûáèðàòü, îöåíèâàòü èí-
ôîðìàöèþ è ñîçäàâàòü êà÷å-
ñòâåííî íîâóþ” [3].

Ïî ìíåíèþ ñîöèîëîãîâ, 
ôîðìèðîâàíèå èíôîðìàöè-
îííîé êóëüòóðû íà÷èíàåòñÿ 
â ñåìüå, ê íåìó ïîäêëþ-
÷àþòñÿ ÑÌÈ, Èíòåðíåò, 
øêîëà, âóç, à ïîòîì îíî 
ïðîäîëæàåòñÿ â òå÷åíèå 
âñåé æèçíè.

Äåéñòâèòåëüíî, ôîðìè-
ðîâàíèå êîììóíèêàòèâíîé, 
ýìîöèîíàëüíîé, èíôîðìà-
öèîííîé êîìïåòåíòíîñòè 
ïðîèñõîäèò èìåííî â ñåìüå, 
ýòî ïåðâàÿ øêîëà â ïðî-
öåññå, â ÷àñòíîñòè, èíôîð-
ìàöèîííîãî îáó÷åíèÿ [1].

Câåòëàíà 
ÁÎÉÊÎ

Ðóêîâîäèòåëü 
Öåíòðà èíôîðìà-
öèîííûõ ðåñóðñîâ 
øêîëû-ãèìíàçèè 

¹2 ã. Ñåâàñòîïîëÿ
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ÐÎËÜ ØÊÎËÜÍÎÉ 
ÁÈÁËÈÎÒÅÊÈ
Â ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÈ 
ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÎÉ ÊÓËÜÒÓÐÛ 
Ó×ÀÑÒÍÈÊÎÂ Ó×ÅÁÍÎ-
ÂÎÑÏÈÒÀÒÅËÜÍÎÃÎ ÏÐÎÖÅÑÑÀ

Àêòóàëüíîñòü ðàçâèòèÿ äåÿòåëüíîñòè ïî ôîðìèðîâà-
íèþ èíôîðìàöèîííîé êóëüòóðû ëè÷íîñòè ñâÿçàíà ñ âû-
ñîêèìè òåìïàìè ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà. 
Îñîáåííàÿ, óíèêàëüíàÿ ðîëü â ýòîì ïðîöåññå îòâîäèòñÿ 
áèáëèîòåêå, êîòîðàÿ â ñîâðåìåííîì ìèðå ÿâëÿåòñÿ îä-
íèì èç îñíîâíûõ õðàíèòåëåé èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ.
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Èìåííî â ñåìüå ðåáåíîê âïåðâûå 
çíàêîìèòñÿ ñ òåëåâèäåíèåì, ðàäèî, 
Èíòåðíåòîì.

Äàëåå èíôîðìàöèîííóþ êóëüòóðó, 
ñ÷èòàþò ó÷åíûå, íåîáõîäèìî ïðîäîë-
æàòü ôîðìèðîâàòü â øêîëå, ãäå ýòîò 
ïðîöåññ äîëæåí áûòü ñïåöèàëüíî îð-
ãàíèçîâàííûì è öåëåíàïðàâëåííûì 
è ïðåäóñìàòðèâàòü îáó÷åíèå ðàçíûõ 
âîçðàñòíûõ êàòåãîðèé ïîëüçîâàòåëåé. 
Íà ýòîé ñòàäèè ê ïðîöåññó ôîðìè-
ðîâàíèÿ èíôîðìàöèîííîé êóëüòóðû 
ïîäêëþ÷àþòñÿ è áèáëèîòåêè, êàê äåò-
ñêèå, òàê è øêîëüíûå.

Ïî äàííûì Ãîñóäàðñòâåííîé íà-
ó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêîé áèáëèîòåêè 
èì. Â.À. Ñóõîìëèíñêîãî, íà Óêðàèíå 
ñåãîäíÿ äåéñòâóåò 45 òûñ. áèáëèîòåê, 
50% èç êîòîðûõ – îáðàçîâàòåëüíûå, 
èç íèõ îêîëî 22 òûñ. – øêîëüíûå 
áèáëèîòåêè, êîòîðûå îáñëóæèâàþò 
ñâûøå 7 ìëí. ó÷àùèõñÿ è îêîëî 500 
òûñ. ó÷èòåëåé [2].

Ïîýòîìó â ýïèöåíòðå ôîðìèðî-
âàíèÿ èíôîðìàöèîííîé êóëüòóðû 
ó÷àñòíèêîâ ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî 
ïðîöåññà, à èìåííî ó÷àùèõñÿ, ïåäà-
ãîãîâ è ðîäèòåëåé, äîëæíà áûòü êàê 
äåòñêàÿ, òàê è øêîëüíàÿ áèáëèîòåêà, 
â êîòîðûõ áèáëèîòå÷íîå îáñëóæèâà-
íèå õàðàêòåðèçóåòñÿ êîìïëåêñíîñòüþ, 
ðàçíîîáðàçèåì, öèêëè÷íîñòüþ.

ÐÀÁÎÒÀ Ñ ÐÎÄÈÒÅËßÌÈ

Êàê ñ÷èòàåò Í.Â. Ñåìèëåò, îäèí èç 
âåäóùèõ ñîâðåìåííûõ áèáëèîòåêîâå-
äîâ, „ïðèîðèòåòíîå íàïðàâëåíèå äåÿ-
òåëüíîñòè áèáëèîòåêè... – ïðåäîñòàâ-
ëåíèå èíôîðìàöèîííîãî êîìôîðòà 
ñåìüå, óñîâåðøåíñòâîâàíèå ñåìåéíîãî 
÷òåíèÿ, ïðèâëå÷åíèå ê ñîòðóäíè÷åñòâó 
ðîäèòåëåé, áàáóøåê è äåäóøåê” [3].

Ðàáîòà ñ ðîäèòåëÿìè ïðîâîäèòñÿ 
â äåòñêèõ è øêîëüíûõ áèáëèîòåêàõ 
òðàäèöèîííûìè è èííîâàöèîííûìè 
ôîðìàìè ðàáîòû: ýòî ðåêîìåíäàòåëü-
íûå áåñåäû, êíèæíûå âûñòàâêè ëèòå-
ðàòóðû äëÿ ðîäèòåëåé, âûñòóïëåíèå 
áèáëèîòåêàðåé íà ðîäèòåëüñêèõ ñî-
áðàíèÿõ ñ àíàëèçîì ÷òåíèÿ ó÷àùèõñÿ, 
ñåìåéíûå ïðàçäíèêè. Ó÷àñòèå â çà-
íÿòèÿõ ðîäèòåëåé âñÿ÷åñêè ìîòèâèðó-

åòñÿ. Èì âûäàþòñÿ ñïåöèàëüíî ðàçðà-
áîòàííûå ðåêîìåíäàòåëüíûå ïîñîáèÿ: 
„Êàê îðãàíèçîâàòü ÷òåíèå äåòåé äîìà”, 
„Êîìïüþòåð è äåòè” è äð. Â ñîâðåìåí-
íûõ áèáëèîòåêàõ óæå ñåãîäíÿ ðîäèòåëè 
ìîãóò âîñïîëüçîâàòüñÿ ýëåêòðîííûì 
áàíêîì äàííûõ î çàêîíîäàòåëüíûõ 
ìàòåðèàëàõ ïî âîïðîñàì äåòñòâà è ìà-
òåðèíñòâà, ïîçíàêîìèòüñÿ ñ ýëåêòðîí-
íûìè âåðñèÿìè ðåêîìåíäàòåëüíûõ, 
èíôîðìàöèîííûõ ëèñòîâîê: „Ìàìà! 
ß çäåñü!”, „Ïîëåçíûå ñîâåòû ìîëî-
äûì ðîäèòåëÿì”, „Ðåêîìåíäàöèè ïî 
ïðèìåíåíèþ ñîâðåìåííîé áàáóøêè”, 
„Êàêîå ìåñòî â íàøåé æèçíè çàíè-
ìàþò äåòè”, „Ðîäèòåëüñêî-äåòñêèå 
îòíîøåíèÿ”, „Ñåìåéíûé êîíôëèêò”, 
„Êàêîå ìåñòî â íàøåé æèçíè çàíè-
ìàþò äåòè” è äð.

Èíòåðåñíûå ôîðìû ðàáîòû ðàçðà-
áàòûâàþòñÿ è â øêîëüíûõ áèáëèîòå-
êàõ.

ÖÅÍÒÐ ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÛÕ 
ÐÅÑÓÐÑÎÂ ØÊÎËÛ-ÃÈÌÍÀÇÈÈ

Èíôîðìàöèîííûå ðåñóðñû ÖÈÐ:
 ôîíä ïðåäñòàâëåí â òðåõ âèäàõ: 
ïå÷àòíîì, ìàãíèòíîì, öèôðîâîì 
è íàñ÷èòûâàåò ñâûøå 60 òûñÿ÷ 
åäèíèö õðàíåíèÿ, ïðè÷åì ñâûøå 7 
òûñÿ÷ – íà èíîñòðàííûõ ÿçûêàõ: 
àíãëèéñêîì, ôðàíöóçñêîì, íåìåö-
êîì, ïîëüñêîì, èñïàíñêîì, åñòü 
èçäàíèÿ íà èòàëüÿíñêîì, ðóìûí-
ñêîì, ÷åøñêîì, ÿïîíñêîì, áåëî-
ðóññêîì è äðóãèõ ÿçûêàõ ìèðà;

 ôîíä ìåäèàòåêè – 212 åäèíèö õðà-
íåíèÿ;

 ôîíä ïåðèîäè÷åñêèõ èçäàíèé íà-
ñ÷èòûâàåò ñâûøå 2 òûñÿ÷ åäèíèö, 
à ïîäïèñêà îôîðìëåíà íà 50 æóð-
íàëîâ è ãàçåò;

 ôîíä òâîð÷åñêèõ ðàáîò ó÷àùèõñÿ 
– 384 åäèíèö, â ýëåêòðîííîì âèäå 
– 74.
Çàäà÷è ÖÈÐ â ñâåòå ïðîáëåìû, íàä 

êîòîðîé ðàáîòàåò ãèìíàçèÿ – ïðî-
ïàãàíäà áèáëèîòå÷íî-áèáëèîãðàôè-
÷åñêèõ è èíôîðìàöèîííûõ çíàíèé: 
îáó÷èòü ÷èòàòåëåé îñíîâíûì ïðàâè-
ëàì ïîèñêà è ñáîðà èíôîðìàöèè â 
ïðåäåëàõ îïðåäåëåííîé îòðàñëè è â 
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ñìåæíûõ îòðàñëÿõ, ðåôåðèðîâàíèþ 
ëèòåðàòóðû, ñïîñîáàì îðãàíèçàöèè 
ëè÷íûõ êàðòîòåê.

Ñ 2003 ã. â øêîëå-ãèìíàçèè ¹2 
ïðîâîäèòñÿ èííîâàöèîííàÿ ôîðìà 
ðàáîòû „Äåíü Îòêðûòûõ Äâåðåé” â 
Öåíòðå èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ öå-
ëüþ êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ îçíàêîìëåíèå 
ñî ñòðóêòóðîé ÖÈÐ, óñëóãàìè, êîòî-
ðûå îí ïðåäîñòàâëÿåò âñåì êàòåãî-
ðèÿì ÷èòàòåëåé, èíôîðìàöèîííûìè 
ðåñóðñàìè. Âîò òàê âûãëÿäåëà ïðî-
ãðàììà 2004 ã. (ñì. âðåç 1).

ÈÍÒÅÐÍÅÒ-ÐÅÑÓÐÑÛ – ÐÎÄÈÒÅËßÌ

Òðàäèöèîííîé çàäà÷åé áèáëèîòåêè 
ÿâëÿåòñÿ ïîìîùü ðîäèòåëÿì â îáó÷å-

íèè äåòåé. Ñîâðåìåííàÿ áèáëèîòåêà 
äîëæíà ïðåäîñòàâèòü ñîâðåìåííûì 
ðîäèòåëÿì íîâûå èíôîðìàöèîííûå 
èñòî÷íèêè. Ìû ñäåëàëè è âðó÷èëè 
ðîäèòåëÿì ðàñïå÷àòêè (ñì. âðåç 2).

ÐÀÁÎÒÀ Ñ ÏÅÄÀÃÎÃÀÌÈ

Â óñëîâèÿõ íåïðåðûâíîãî ðîñòà 
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, âîç-
ðàñòàþùåãî çíà÷åíèÿ èíôîðìàöèîí-
íûõ àñïåêòîâ â æèçíè ñîâðåìåííîãî 
÷åëîâåêà, îñîçíàíèå âàæíîñòè èí-
ôîðìàöèè è ñîâåðøåíñòâî âëàäåíèÿ 
èíôîðìàöèîííûìè íàâûêàìè ïðåïî-
äàâàòåëÿìè è ó÷àùèìèñÿ êðàéíå çíà-
÷èìî. Øêîëüíûå áèáëèîòåêàðè óæå 
ñåãîäíÿ âûñòóïàþò îðãàíèçàòîðàìè è 
ïîìîùíèêàìè â ðåøåíèè ýòèõ çàäà÷.

Ïðîáëåìíàÿ òåìà øêîëû-ãèìíàçèè 
¹2 2003-2006 ãã.– „Ñîçäàíèå èíôîð-
ìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà ñîâðåìåííîé 
øêîëû”.

Òåìû ãîäà:
2003-2004 ãã. – „Èíôîðìàöèîííàÿ 

êóëüòóðà ñîâðåìåííîãî óðîêà”;
2004-2005 ãã. – „Èíôîðìàöèîííàÿ 

êóëüòóðà ó÷èòåëÿ”;
2005-2006 ãã. – „Èíôîðìàöèîííàÿ 

êóëüòóðà ãèìíàçèñòà”.
Â ñâÿçè ñ ýòèì àêòóàëüíî âíåäðå-

íèå â ïëàí ãèìíàçèè ñïåöñåìèíàðà 
äëÿ ó÷èòåëåé „Èíôîðìàöèÿ â îáðàçî-
âàíèè”, êîòîðûé ÷èòàåòñÿ óæå 3 ãîäà 
íà áàçå íàøåãî Öåíòðà.

Èíôîðìàöèîííàÿ êóëüòóðà ëè÷-
íîñòè, è â ÷àñòíîñòè, ó÷èòåëÿ, ïðîÿâ-
ëÿåòñÿ â èíòåðåñå ê èíôîðìàöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòè, â îñîçíàíèè åå âàæíîé 
ðîëè â îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîöåññàõ, â 
îñîçíàííîì âûáîðå èñòî÷íèêîâ èí-
ôîðìàöèè è âëàäåíèè àëãîðèòìàìè 
èõ ïåðåðàáîòêè, â êîìïëåêñíîì èñ-
ïîëüçîâàíèè òðàäèöèîííûõ, ýëåê-
òðîííûõ, ñåòåâûõ è äðóãèõ èíôîðìà-
öèîííûõ ðåñóðñîâ, â îñîçíàíèè ñåáÿ 
êàê íîñèòåëÿ è ðàñïðîñòðàíèòåëÿ èí-
ôîðìàöèè, â àêòèâíîì èíôîðìàöè-
îííîì ïîâåäåíèè.

Îáó÷åíèå ïåäàãîãîâ â ïðîöåññå ñïåö-
ñåìèíàðà „Èíôîðìàöèÿ â îáðàçî-
âàíèè” ïðîâîäèòñÿ òåîðåòè÷åñêè è 

Âðåç 1

ÄÅÍÜ ÎÒÊÐÛÒÛÕ ÄÂÅÐÅÉ
äëÿ ðîäèòåëåé ãèìíàçèñòîâ 1-11 êëàññîâ

ïðîãðàììà

12.20-12.30 Âñòðå÷à ðîäèòåëåé ãèì-
íàçèñòîâ (Äåæóðíûé êëàññ).

12.30-12.50 „Öåíòð èíôîðìàöèîí-
íûõ ðåñóðñîâ – ïåðâàÿ èííîâàöèîííàÿ 
øêîëüíàÿ áèáëèîòåêà ã. Ñåâàñòîïîëÿ”. 
Ïðåäñòàâëåíèå ñîòðóäíèêîâ ÖÈÐ

12.50-13.00 Âðó÷åíèå áëàãîäàðíîñòåé 
ðîäèòåëÿì.

13.00-14.40 Ýêñêóðñèÿ ïî ÖÈÐ è 
ïðåçåíòàöèÿ ìåäèàâûñòàâîê:

Àáîíåìåíò, ÷èòàëüíûé çàë:
 „Áåñöåííûé äàð”;
 „Îò ïå÷àòíûõ äî ìåäèàèçäàíèé”;
 „Êîëëåêöèÿ ðåäêèõ êíèã èç ôîíäîâ 

ÖÈÐ”.
Çàë ìàññîâîé ðàáîòû, îòäåë èíî-

ñòðàííîé ëèòåðàòóðû:
 „Çíàêîìüòåñü, íîâûé ôîíä-ôîíä 

òâîð÷åñêèõ ðàáîò ãèìíàçèñòîâ”;
 „Ñòðàíèöû èñòîðèè Êðûìà” (ìåäè-

àâûñòàâêà íà ðàçíûõ ÿçûêàõ ìèðà);
 „Èíòåðíåò-ðåñóðñû â ïîìîùü ðîäè-

òåëÿì”;
 „Èíòåðíåò ðåñóðñû øêîëüíèêó: îá-

ðàçîâàíèå, äîñóã”;
 „Áèáëèîòåêà ðàáîòàåò, ó÷èòñÿ, îòäû-

õàåò” (ôîòîâûñòàâêà).

13.40-14.00 Ïðåçåíòàöèÿ íîâûõ òåõ-
íîëîãèé. Çíàêîìñòâî ñ ôîíäîì àíãëèé-
ñêîé ëèòåðàòóðû.
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ïðàêòè÷åñêè. Â õîäå ñåìèíàðîâ ïðå-
ïîäàâàòåëè ãèìíàçèè ïîçíàêîìèëèñü:

 ñ òåðìèíîëîãèåé: ñîñòàâëåí ãëîñ-
ñàðèé „Ñîâðåìåííûå èíôîðìàöè-
îííûå è òåëåêîììóíèêàöèîííûå 
òåõíîëîãèè â òåðìèíàõ”;

 ñ èíôîðìàöèîííûìè ðåñóðñàìè 
ÖÈÐ, îáåñïå÷èâàþùèìè ìåòîäè-
÷åñêóþ áàçó ÷èòàåìûõ èìè ïðåä-
ìåòîâ íà ðàçíûõ íîñèòåëÿõ è ðàç-
íûõ ÿçûêàõ;

 ïðåäñòàâèòåëè âñåõ êàôåäð ïðàêòè-
÷åñêè ïîðàáîòàëè ñî ñâîäíîé ýëåê-
òðîííîé êàðòîòåêîé ñòàòåé;

 Ïîñëåäíèé ñåìèíàð ïðîøåë â ÿí-
âàðå 2007 ã. ïî òåìå „Áèáëèîòå÷íî-
áèáëèîãðàôè÷åñêàÿ ãðàìîòíîñòü 
– ñîñòàâëÿþùàÿ ÷àñòü èíôîðìà-
öèîííîé êóëüòóðû ó÷èòåëÿ”.
Èíôîðìàöèîííàÿ áàçà ÖÈÐ ôîð-

ìèðóåòñÿ òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû äàòü 
âîçìîæíîñòü ïåäàãîãó ðåøàòü çàäà÷è:

 ïîëíîöåííî ïîäãîòîâèòüñÿ ê çàíÿ-
òèÿì;

 ïîâûñèòü ñâîé ïðîôåññèîíàëüíûé 
óðîâåíü;

 âåñòè íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêóþ èñ-
ñëåäîâàòåëüñêóþ ðàáîòó.
Èñïîëüçóÿ âñå íàðàáîòàííûå èí-

ôîðìàöèîííûå ðåñóðñû ÖÈÐ, ïðåä-
ëàãàþ ñõåìó ðåêîìåíäàöèè èíôîð-
ìàöèîííûõ èñòî÷íèêîâ ê èçó÷åíèþ 
ïðåäìåòà íà ââîäíîì óðîêå:

1. Ïå÷àòíûå èçäàíèÿ (ó÷åáíèêè, 
ëèòåðàòóðà è ïåðèîäèêà);

2. Àóäèî- è âèäåîêóðñû;
3. Ýëåêòðîííûå èçäàíèÿ (íà ÑÄ 

– ñëîâàðè, ïîñîáèÿ, êíèãè, ýíöèêëî-
ïåäèè è äð.);

4. Íîâûå èíôîðìàöèîííûå ïðî-
äóêòû ñ èñïîëüçîâàíèåì Èíòåðíåòà: 
âåá-ñàéòû ïî èíòåðåñóþùåé òåìå, 
÷àñòíûå ýëåêòðîííûå áèáëèîòåêè, 
êàòàëîãè è äð.

Ðàçðàáîòàí àëãîðèòì ïîèñêà èí-
ôîðìàöèè â ÖÈÐå (äëÿ ïåäàãîãîâ è 
ó÷àùèõñÿ):

1. Ïå÷àòíûå èçäàíèÿ:
 îáðàùàåìñÿ ê àëôàâèòíîìó (ÀÊ) è 
ñèñòåìàòè÷åñêîìó (ÑÊ) êàòàëîãàì;

 ñèñòåìàòè÷åñêîé êàðòîòåêå ñòàòåé 
(êàðòî÷íîé è ýëåêòðîííîé);

 êàðòîòåêå ïîäïèñíûõ èçäàíèé;

2. Àóäèî- âèäåî- è ýëåêòðîííûå èç-
äàíèÿ: ïîäáèðàåì ñ ïîìîùüþ êàòà-
ëîãà „Àóäèî- âèäåî-, ïðîãðàììíîé 
ïðîäóêöèè”;

3. Èíòåðíåò-ðåñóðñû: ïîäáèðàåì ñ 
ïîìîùüþ êàòàëîãà „Îáðàçîâàòåëüíûå 
ðåñóðñû Èíòåðíåòà”.

ÐÀÁÎÒÀ Ñ Ó×ÀÙÈÌÈÑß

Ñîâðåìåííûå áèáëèîòåêè äëÿ äå-
òåé, êàê äåòñêèå, òàê è íåêîòîðûå 
øêîëüíûå, îðãàíèçóþò êëóáû, êóðñû 
è ñïåöêóðñû äëÿ ïîäðîñòêîâ, ïîçâî-
ëÿþùèå èì îñâàèâàòü àçû èíôîð-
ìàöèîííîé êóëüòóðû, âêëþ÷àþùèå 
â ñåáÿ ÷àùå âñåãî áèáëèîòå÷íî-áè-
áëèîãðàôè÷åñêèå çíàíèÿ, êóëüòóðó 
÷òåíèÿ, êîìïüþòåðíóþ ãðàìîòíîñòü 

Âðåç 2

Ñåðâåð äëÿ äåòåé è ðîäèòåëåé
http://www.baby.com.ua
Êîìïëåêñ óâëåêàòåëüíûõ çàäàíèé, 

èãð, íàïðàâëåííûõ íà ðàçâèòèå òâîð-
÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé äåòåé; ìåäèöèí-
ñêèå ïñèõîëîãè÷åñêèå ñîâåòû; êîíñóëü-
òàöèè.

Ðîäèòåëü.ru
http://parent.fio.ru
Èíôîðìàöèÿ äëÿ ðîäèòåëåé íà 

ñàéòå ïðîãðàììû “Ïîêîëåíèå.ðó”, 
ïðîâîäèìîé Ôåäåðàöèåé Èíòåðíåò-
Îáðàçîâàíèå.

Âèðòóàëüíûå äåòè
http://vkids.km.ru
Îáó÷àþùèå ðàçâèâàþùèå èãðû äëÿ 

äåòåé è âçðîñëûõ, ðåäàêòîð ñîçäàíèÿ 
âåá-ñàéòîâ äëÿ øêîëüíèêîâ ìëàäøåãî 
øêîëüíîãî âîçðàñòà.

Ìèð ðåáåíêà
http://www.living.ru/front.asp?parent_id=20
Óíèêàëüíûå îáó÷àþùèå è ðàçâèâà-

þùèå ïðîãðàììû äëÿ äåòåé, èãðû, ñî-
âåòû ïî âîñïèòàíèþ è óõîäó çà äåòüìè. 
Îáó÷åíèå äåòåé èíîñòðàííûì ÿçûêàì, 
ïðàâèëüíîé ðå÷è, âèäåîñëîâàðè è âèäåî-
ýíöèêëîïåäèè, ñòàòüè.

Â ïîìîùü ðîäèòåëÿì
http://parentshelp.narod.ru
Âîñïèòàíèå, îáðàçîâàíèå, çäîðîâüå, 

ïèòàíèå, ðàçëè÷íûå äåòñêèå ïðîáëåìû. 
Ñîâåòû ðîäèòåëÿì, íîâîñòè, äåòñêèå 
ôîòîãðàôèè è âñå, ÷òî ñâÿçàíî ñ äåòüìè. 
Çèïôàéëû íåêîòîðûõ êíèã.
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è íàâûêè ïîèñêà èíôîðìàöèè ñ ïî-
ìîùüþ ÍÈÒ. Ðàçíûå âîçìîæíîñòè 
áèáëèîòåê ïðèâîäÿò ê èñïîëüçîâàíèþ 
ðàçëè÷íûõ ôîðì è ìåòîäîâ ðàáîòû. 
Åñëè îáðàòèòüñÿ ê îïûòó ðàáîòû íà-
øåãî Öåíòðà, òî îáó÷åíèå ó÷àùèõñÿ 
áèáëèîòå÷íî-áèáëèîãðàôè÷åñêîé è 
èíôîðìàöèîííîé ãðàìîòíîñòè ïðî-
âîäÿòñÿ íà áèáëèîòå÷íûõ óðîêàõ, çà-
íÿòèÿõ „Èíôîðìêëóáà” è ñïåöêóðñà 
„Îñíîâû èíôîðìàöèîííîé êóëü-
òóðû”.

Áèáëèîòå÷íûå óðîêè ïðîâîäÿòñÿ 
äëÿ âñåõ ïàðàëëåëåé è âñåõ êëàññîâ 
ïî îïðåäåëåííîé òåìàòèêå, ðàçðàáî-
òàííîé è óòâåðæäåííîé ÌÎÍÓ äëÿ 
øêîëüíûõ áèáëèîòåê. Ïîñëå îðãàíè-
çàöèè ÖÈÐ ìû ââåëè åùå 3 óðîêà, 
â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðîáëåìíîé òåìîé 
øêîëû.

Íà çàíÿòèÿõ „Èíôîðìêëóáà” ãèì-
íàçèñòû ó÷àòñÿ îòáîðó è èñïîëüçîâà-
íèþ èíôîðìàöèè â Èíòåðíåòå. Èìè 
îòáèðàþòñÿ íîâûå îáðàçîâàòåëüíûå 
è äîñóãîâûå Èíòåðíåò-ðåñóðñû, êî-
òîðûå ïîïîëíÿþò „Êàòàëîã îáðà-
çîâàòåëüíûõ ðåñóðñîâ Èíòåðíåòà” 
(ýòè èñòî÷íèêè áûëè èñïîëüçîâàíû 
íà áîëüøèõ îáùåãèìíàçè÷åñêèõ 
ìåðîïðèÿòèÿõ, òàêèõ êàê: „Äåíü 
Îòêðûòûõ Äâåðåé“ â ÖÈÐå â ñåí-
òÿáðå 2004 ã.: „Èíòåðíåò-ðåñóðñû 
– ðîäèòåëÿì” è „Îáðàçîâàòåëüíûå è 
äîñóãîâûå èíòåðíåò-ðåñóðñû øêîëü-
íèêàì”, 1-ì îáùåãèìíàçè÷åñêîì 
êîíêóðñå „Ìàãèÿ öâåòîâ”, ôåñòè-
âàëå èíòåëëåêòóàëüíûõ êëóáîâ è 
äð.); âåäåòñÿ ôèðìåííîå îôîðìëå-
íèå (ñ ëîãîòèïîì) âñåõ èñõîäÿùè-
õèç ÖÈÐ èíôîðìàöèîííûõ ïðî-
äóêòîâ (îôîðìëåíèå ÑÄ, áëàíêîâ, 
çàêëàäîê è ò.ä., â ÷àñòíîñòè òàêèå 
ÑÄ áûëè îôîðìëåíû äëÿ ó÷àñòèÿ 
âî Âñåóêðàèíñêîé íàó÷íî-ïðàêòè-
÷åñêîé êîíôåðåíöèè ïî ýêîëîãèè, 
ãîðîäñêèõ, Âñåóêðàèíñêèõ è ìåæäó-
íàðîäíûõ ñåìèíàðàõ, ìîëîäåæíûõ 
íàó÷íûõ êîíôåðåíöèÿõ).

ÖÈÐ ÑÅÃÎÄÍß

Ñ 2007 ã. â ó÷åáíîì ïëàíå àïðî-
áèðóåòñÿ ñïåöêóðñ „Îñíîâû èíôîð-

ìàöèîííîé êóëüòóðû” äëÿ ó÷àùèõñÿ 
9-õ êëàññîâ. Öåëüþ äàííîãî êóðñà 
ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå 
èíôîðìàöèîííîé êóëüòóðû øêîëü-
íèêà êàê âàæíåéøåãî êîìïîíåíòà 
óðîâíÿ îáðàçîâàííîñòè, ñòîÿùåãî 
â îäíîì ðÿäó ñ îñíîâíûìè óìåíè-
ÿìè, íà êîòîðûõ ñòðîèòñÿ îáðàçî-
âàíèå: óìåíèå ÷èòàòü, ïèñàòü è ñ÷è-
òàòü. Â ïðîãðàììå ñïåöêóðñà øêîëà 
è áèáëèîòåêà ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê 
åäèíàÿ öåëîñòíàÿ ïåäàãîãè÷åñêàÿ 
ñèñòåìà â ðàçâèòèè èíôîðìàöèîí-
íîé êóëüòóðû ó÷àùèõñÿ, â ðåøåíèè 
ïîçíàâàòåëüíûõ çàäà÷ è äîñòèæåíèè 
ïîäðîñòêàìè îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ 
îáðàçîâàííîñòè. Ñîäåðæàòåëüíî â 
ïðîãðàììå ïðåäñòàâëåíû 3 ðàçäåëà: 
êíèãîâåä÷åñêèé, áèáëèîòåêîâåä÷åñ-
êèé è îïåðàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñ-
êèé.

Ïîäâîäÿ èòîãè âñåìó âûøåñêà-
çàííîìó, ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî ïî-
èñê ôîðì è ìåòîäîâ ôîðìèðîâàíèÿ 
èíôîðìàöèîííîé êóëüòóðû ó÷àñòíè-
êîâ ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà 
– ïðîöåññ ïîñòîÿííûé è òâîð÷åñêèé. 
È ïî ìåðå òîãî, êàê áûñòðî áóäåò ðàç-
âèâàòüñÿ èíôîðìàöèîííîå îáùåñòâî, 
ñïðîñ íà èíôîðìàöèîííî êîìïåòåíò-
íóþ ëè÷íîñòü áóäåò ïîñòîÿííî âîç-
ðàñòàòü, à ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, áóäåò 
ñîïóòñòâîâàòü âíåäðåíèþ íîâûõ, èí-
òåðåñíûõ ôîðì ðàáîòû áèáëèîòåê.

ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÍÀß ËÈÒÅÐÀÒÓÐÀ

1. Æóðàâëåâ Ä. Ïñèõè÷åñêîå çäîðî-
âüå âî ìíîãîì îïðåäåëÿåò ôèçè÷åñêîå. 
//Íàðîäíîå îáðàçîâàíèå.- 2004. – ¹8. 
– Ñ.147

2. Ðîãîâà Ï.². Êîíöåïö³ÿ ³íôîðìà-
òèçàö³¿ ìåðåæ³ á³áë³îòåê çàãàëüíîîñâ³òíèõ 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â. Äîïîâ³äü íà çàñ³-
äàíí³ Ïðåçèä³¿ ÀÏÍ Óêðà¿íè // Øê³ëüíà 
á³áë³îòåêà. – 2005. – ¹ 6. – Ñ. 2

3. Ñåìåíþê Ý.Ï. Èíôîðìàöèîííàÿ 
êóëüòóðà è ïðîãðåññ èíôîðìàòèêè //ÍÒÈ. 
1994. – ¹1.-Ñ.34-43.

4. Ñåìèëåò Í.Â. Íåêîòîðûå ðàçìûø-
ëåíèÿ î ìèññèè äåòñêîé áèáëèîòåêè è 
ïðèìåðû åå âèðòóàëüíîãî âîïëîùåíèÿ // 
Á-êè è àññîö. â ìåíÿþùåìñÿ ìèðå: Íîâûå 
ôîðìû ñîòðóäíè÷åñòâà: 9-ÿ Ìåæäóíàð. 
êîíô. „Êðûì 2002”. – Ñóäàê, 2002. – 
Ñ. 808, 809.



Â ñîîòâåòñòâèè ñ èçìåíå-
íèÿìè, êîòîðûå ïðî-
èñõîäÿò â ñîâðåìåííîì 

ìèðå, ìåíÿþòñÿ è øêîëû. 
Øêîëå ïðåäîñòàâëÿåòñÿ 
áîëüøå ñàìîñòîÿòåëüíîñòè 
â óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè, è ñåãîäíÿ îäíî-
çíà÷íî âûÿâëÿåòñÿ çàâèñè-
ìîñòü ýôôåêòèâíîñòè òðóäà 
îò óðîâíÿ òåîðåòè÷åñêîé 
ïîäãîòîâëåííîñòè, îâëàäå-
íèÿ íîâûìè êîìïîíåíòàìè 
ïðîôåññèîíàëèçìà, êîìïå-
òåíòíîñòè.

Ïðè óâåëè÷åíèè îáú¸ìîâ 
èíôîðìàöèè è ñêîðîñòè å¸ 
ïîòîêîâ â ñîâðåìåííîì îáùå-
ñòâå îñîáåííî àêòóàëüíûìè 
ñòàíîâÿòñÿ óìåíèÿ, ñâÿçàí-
íûå ñ âîñïðèÿòèåì, îáðàáîò-
êîé, ïåðåðàáîòêîé è èñïîëü-
çîâàíèåì èíôîðìàöèè.

Ðàáîòàÿ â äîëæíîñòè äè-
ðåêòîðà âñåãî îäèí ãîä, ÿ 
óæå âèæó, ÷òî â íàñòîÿùèé 
ïåðèîä îäíîé èç ãëàâíûõ 
çàäà÷ ñîâðåìåííîé øêîëû, 
è íàøåé ãèìíàçèè â ÷àñò-
íîñòè, ÿâëÿåòñÿ çàäà÷à èí-
ôîðìàòèçàöèè ó÷åáíîãî 
ïðîöåññà. Äëÿ ðåøåíèÿ 
ýòîãî âîïðîñà â íàøåé ãèì-
íàçèè íåîáõîäèìî ñîçäàòü 
ñëåäóþùèå óñëîâèÿ:

 çàèíòåðåñîâàòü äàííîé 
ïðîáëåìîé è ïîäãîòîâèòü 
ïåäàãîãè÷åñêèé ñîñòàâ: 
îáó÷èòü âñåõ ó÷èòåëåé ðà-

áîòå íà ÏÊ, îçíàêîìèòü 
ñ ïðîãðàììàìè, íàó÷èòü 
ìåòîäèêå èñïîëüçîâàíèÿ 
ýëåêòðîííûõ ïðîãðàìì 
ïî ïðåäìåòàì;

 ñôîðìèðî-
âàòü ñîâðå-
ìåííóþ ìà-
ò å ð è à ë ü -
íóþ áàçó : 
îáåñïå÷èòü 
íåîáõîäè-
ìûì êîì-
ï ü þ ò å ð -
íûì ïàð-
êîì, îñíà-
ù å í í û ì 
ïðîãðàìì-
íûì îáåñ-
ïå÷åíèåì, 
î á ó ÷ à þ -
ùèìè ïðî-
ãðàììàìè, 
îáóñòðîèòü 
ñåòåâûìè 
êîììóíèêàöèÿìè;

 îñóùåñòâèòü ïîëíóþ èí-
ôîðìàòèçàöèþ ó÷åáíîãî 
ïðîöåññà :  ïðèîáðåñòè 
íåîáõîäèìûå èíôîðìà-
öèîííûå ðåñóðñû (íà 
ðàçëè÷íûõ íîñèòåëÿõ 
èíôîðìàöèè): ó÷åáíèêè, 
ïðîãðàììû, ìåòîäè÷åñ-
êèå è äèäàêòè÷åñêèå ïî-
ñîáèÿ, ëèòåðàòóðó; ñî-
çäàòü èíôîðìàöèîííûé 
ïîòåíöèàë øêîëû â âèäå 
ôîðìèðîâàíèÿ ðàñïðå-

Âèêòîðèÿ 
ÄÓÁÎØÅÉ
Äèðåêòîð îáùå-
îáðàçîâàòåëüíîé 
øêîëû-ãèìíàçèè 
I-III ñòóïåíåé ¹2 
ã. Ñåâàñòîïîëÿ
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ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÅ 
ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÎÉ 

ÊÓËÜÒÓÐÛ
È ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈÅ 

ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÛÕ ÒÅÕÍÎËÎÃÈÉ 
Â ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÎÌ ÏÐÎÖÅÑÑÅ
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äåë¸ííûõ áàç äàííûõ â ðàçíûõ 
ïðåäìåòíûõ îáëàñòÿõ è ïî ðàçíûì 
ó÷åáíûì äèñöèïëèíàì.
Ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêàÿ áàçà ãèì-

íàçèè ïîçâîëÿåò ñåãîäíÿ ôîðìèðîâàòü 
è ðàçâèâàòü êîìïüþòåðíóþ ãðàìîòíîñòü 
ó÷àùèõñÿ è ó÷èòåëåé. Êîìïüþòåðíîå 
îñíàùåíèå äèíàìè÷íî îáíîâëÿåòñÿ. 
Íà ñåãîäíÿ â äîñòóïå â öåëîì ïî ãèì-
íàçèè îäèí êîìïüþòåð íà 22 ó÷àùèõñÿ 
(èëè íà 7 ó÷àùèõñÿ, èçó÷àþùèõ èí-
ôîðìàòèêó) è íà 4 ó÷èòåëÿ. 

Áåçóñëîâíî, íåîáõîäèìî êîìïüþ-
òåðèçèðîâàòü ðàáî÷èå ìåñòà àäìèíè-
ñòðàöèè øêîëû, ó÷åáíûå êàáèíåòû, 
îáúåäèíèòü êîìïüþòåðíûé ïàðê ãèì-
íàçèè ëîêàëüíîé ñåòüþ.

Ñ 2003 ïî 2006 ãîäû íàøà ãèìíà-
çèÿ ðàáîòàëà íàä ïðîáëåìíîé òåìîé: 
„Ñîçäàíèå èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàí-
ñòâà ñîâðåìåííîé øêîëû”. Çà 3 ãîäà 
áûëî ïðîâåäåíî ìíîãî ìåðîïðèÿòèé 
ïî ïîâûøåíèþ èíôîðìàöèîííîé 
êóëüòóðû ó÷èòåëÿ è ãèìíàçèñòà, à 
òàêæå ïî ïîâûøåíèþ êóëüòóðû ñî-
âðåìåííîãî óðîêà. Ýòî ñïåöñåìèíàðû, 
êóðñû, ñïåöêóðñû, òðåíèíãè, ïåäñî-
âåòû, êîíêóðñû, ôåñòèâàëè, ôàêóëü-
òàòèâû, êëóáíàÿ ðàáîòà è ò.ä. Ê ñî-
æàëåíèþ, â 2003 ã. ìû íå ïðîâîäèëè 
ìîíèòîðèíãà èñïîëüçîâàíèÿ èíôîð-
ìàöèîííûõ òåõíîëîãèé ñðåäè ó÷èòå-

ëåé, íî ñîâåðøåííî òî÷íî çíàåì, ÷òî 
ïðîöåíò èñïîëüçîâàíèÿ èõ áûë çíà-
÷èòåëüíî ìåíüøå, ÷åì òîò, êîòîðûé 
ïîêàçàë ìîíèòîðèíã 2007 ã.

Èòàê, â àïðåëå 2007 ã. ìû ïðîâåëè 
ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç èñïîëüçîâàíèÿ 
íîâûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé 
ñðåäè ó÷èòåëåé (ñðåäíèé âîçðàñò ïå-
äàãîãà ãèìíàçèè 45 ëåò) è ãèìíàçè-
ñòîâ (ñì. òàáë. 1).

Êàê âèäèì, àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî 
ó÷àùèåñÿ îïåðåæàþò â êîìïüþòåðíîé 
ãðàìîòíîñòè ó÷èòåëåé. À äëÿ ôîðìè-
ðîâàíèÿ èíôîðìàöèîííîé êóëüòóðû 
ãèìíàçèñòà, êàê â îáðàçîâàòåëüíîì 
ïðîñòðàíñòâå, òàê è â âîñïèòàòåëüíîì 
ïðîöåññå, íåîáõîäèìî îáó÷åíèå äâóõ 
ñòîðîí – ó÷èòåëåé è ó÷àùèõñÿ.

Îáó÷åíèå âîçìîæíî èìåþùèìèñÿ 
òåõíè÷åñêèìè ñðåäñòâàìè è èíôîð-
ìàöèîííûìè ðåñóðñàìè, êîòîðûå íàì 
îáåñïå÷èâàþò:

 Öåíòð èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëî-
ãèé (çàâ. öåíòðîì Â.Â. Õàåöêèé, 
ó÷èòåëü âûñøåé êàòåãîðèè, ëàóðåàò 
Âñåóêðàèíñêîãî êîíêóðñà „Ó÷èòåëü 
ãîäà – 2006”);

 Öåíòð èíôîðìàöèîííûõ ðåñóð-
ñîâ (çàâ.öåíòðîì Ñ.Ñ. Áîéêî, 
âåäóùèé áèáëèîòåêàðü, ïîáå-
äèòåëü Âñåóêðàèíñêîãî êîí-
êóðñà „Øêîëüíûé áèáëèîòåêàðü 
– 2005”). Îäíîé èç ãëàâíûõ çàäà÷ 
ãèìíàçèè â ñôåðå ôîðìèðîâàíèÿ 
èíôîðìàöèîííîé êóëüòóðû ÿâëÿ-
åòñÿ çàäà÷à ñîçäàíèÿ ñèñòåìû îá-
ðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïî 
ôîðìèðîâàíèþ èíôîðìàöèîííîé 
êóëüòóðû ãèìíàçèñòà. Ñåãîäíÿ ýòà 
ñèñòåìà ïî êðóïèöàì ñîçäà¸òñÿ, íî 
ñóùåñòâóþò ïðîòèâîðå÷èÿ:

 между современными требовани-
ями к информационной грамотности 
и традиционным устаревшим содер-
жанием образовательных программ 
по формированию информационной 
культуры (ограничивается общеу-
чебными умениями и навыками);

 между потребностью в информаци-
онной грамотности и отсутствием 
дидактически обоснованных мето-
дик, технологий формирования ин-
формационной культуры личности;

 между огромным потоком информа-
ции и ограниченностью человечес-
ких возможностей её восприятия.

     Таблица 1

Вопросы 
анкеты

Педагоги Гимназисты

Умею 
запускать 
программы

более 
62%

96%

Работаю в 
Windows 45% 88%

Работаю с 
электронной 
почтой

40% 67%

Работаю в 
Интернете 45% 73%

Умею 
составлять 
презентации 
и web-сайты

10% 27%

Не знаю ни-
чего, не умею 
работать на 
компьютере
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 22,5% 4%



Â ïîñòèíäóñòðèàëüíîì 
îáùåñòâå ðîëü èíôîð-
ìàöèîííûõ òåõíîëîãèé 

î÷åíü âàæíà. Îíè çàíèìàþò 
öåíòðàëüíîå ìåñòî â èíòåë-
ëåêòóàëèçàöèè îáùåñòâà, 
ðàçâèòèè åãî ñèñòåìû îáðà-
çîâàíèÿ è êóëüòóðû.

Â óñëîâèÿõ ïåðåõîäà 
Óêðàèíû ê ñîâðåìåííîìó 
èíôîðìàöèîííîìó îáùåñòâó 
âñå áîëåå àêòèâíî ñòàâèòñÿ 
âîïðîñ îá èíòåãðàöèè èííî-
âàöèîííûõ ìåòîäèê îáó÷å-
íèÿ â òðàäèöèîííóþ øêîëü-
íóþ ìåòîäèêó. Ó÷åíèêó òðå-
áóåòñÿ ïðåäîñòàâèòü áîëüøå 
ñàìîñòîÿòåëüíîñòè è àêòèâ-
íîñòè, à ó÷èòåëþ îñòàþòñÿ 
òîëüêî îðãàíèçàöèîííî-íà-
ïðàâëÿþùèå, îáîáùàþùèå, 
êîíòðîëèðóþùèå è êîððåê-
òèðóþùèå ôóíêöèè.

Â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ 
âàæíà èíôîðìàöèîííàÿ 
òåõíîëîãèÿ íå ñàìà ïî ñåáå, 
à òî, êàê îíà ïîìîãàåò äî-
ñòèãíóòü îáðàçîâàòåëüíûå 
öåëè.

Âî âñåì ìèðå,  è íà 
Óêðàèíå â ÷àñòíîñòè, ïî-
ñ ò î ÿ í í î  ð à ñøèðÿ å ò ñ ÿ 
ïðåäìåòíî-èíôîðìàöèîí-
íàÿ ñðåäà. Òåëåâèäåíèå, 
âèäåî, ðàäèî, êîìïüþòåð-
íûå ñåòè çíà÷èòåëüíî óâå-
ëè÷èëè ïîòîê ïîëó÷àåìîé 
äåòüìè èíôîðìàöèè è åå 
ðàçíî îáðàçèå. Îäíàêî âñå 
ýòè èñòî÷íèêè ïðåäîñòàâ-
ëÿþò ìàòåðèàë äëÿ ïàññèâ-
íîãî âîñ ïðèÿòèÿ. Ïîýòîìó 
âàæíîé çàäà÷åé øêîëû ñòà-

íîâèòñÿ ðàçâèòèå óìåíèé 
ñàìîñòîÿòåëüíîé îöåíêè è 
îòáîðà ïîëó÷àåìîé èíôîð-
ìàöèè.

Òàêèì îáðàçîì, öåëü îá-
ðàçîâàòåëüíûõ èíôîðìàöè-
îííûõ òåõíîëîãèé ñåãîäíÿ 
ñîñòîèò â ðåàëèçà-
öèè ñëåäóþùèõ çà-
äà÷:

 ïîääåðæêà è ðàç-
âèòèå ñèñòåì-
íîñòè ìûøëåíèÿ 
øêîëüíèêîâ;

 ïîääåðæêà âñåõ 
âèäîâ ïîçíàâà-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè â 
ïîëó÷åíèè çíàíèé, ðàç-
âèòèè è çàêðåïëåíèè íà-
âûêîâ è óìåíèé;

 ðåàëèçàöèÿ ïðèíöèïà 
è í ä è â è ä ó à ë è ç à ö è è 
ó÷åáíîãî ïðîöåññà ïðè 
ñîõðàíåíèè åãî öåëîñò-
íîñòè.
Îáèëèå èñòî÷íèêîâ çíà-

íèé, øèðîêîå èõ èñïîëü-
çîâàíèå â øêîëå îáåñïå÷è-
âàþò óñëîâèÿ äëÿ ôîðìèðî-
âàíèÿ ïîëíîöåííûõ èñòîðè-
÷åñêèõ çíàíèé øêîëüíèêîâ 
è ïðåäúÿâëÿþò âàæíîå òðå-
áîâàíèå ê íèì. Ó ó÷àùèõñÿ 
äîëæíî áûòü âûðàáîòàíî 
óìåíèå âûäåëÿòü ãëàâíîå, 
ñóùåñòâåííîå â ïîëó÷àåìîé 
èíôîðìàöèè.

Ïðè èçó÷åíèè èñòîðèè 
ó÷åíèêè çíàêîìÿòñÿ ñî 
ìíîæåñòâîì ðàçíîîáðàçíûõ 
ñîáûòèé, ëþäåé. Ïîýòîìó 
ó÷èòåëþ íåîáõîäèìî îð-
ãàíèçîâàòü ýôôåêòèâíîå 
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ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÛÅ 
ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ Â 

ÏÐÅÏÎÄÀÂÀÍÈÈ ÈÑÒÎÐÈÈ

Îëüãà ÐÓÄÅÍÊÎ 
Çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà ïî 
ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîé 
ðàáîòå ãèìíàçèè ¹ 2 
ã. Ñåâàñòîïîëÿ, 
ó÷èòåëü èñòîðèè
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âîñïðèÿòèå èíôîðìàöèè. 
Îñîáåííî âàæíî ðàçâèâàòü 
íàáëþäàòåëüíîñòü, óìåíèå 
âûäåëÿòü íîâîå â îáùå-
ñòâåííîé æèçíè, îòìå÷àÿ 
ïðèìåòû âðåìåíè â áû-
òîâîé, ïðîèçâîäñòâåííîé 
ñôåðå, êóëüòóðå.

Ñïåöèôèêà èñòîðèè êàê 
ó÷åáíîãî ïðåäìåòà ñîñòîèò 
â âîññîçäàíèè õàðàêòåðà 
èçó÷àåìîé ýïîõè, åå îñî-
áåííîñòåé. Ïðè èçó÷åíèè 
ïðîøëîãî øêîëüíèêè ëè-
øåíû âîçìîæíîñòè íå-
ïîñðåäñòâåííîãî âîñïðè-
íèìàòü ñîáûòèÿ è ÿâëå-
íèÿ îáùåñòâåííîé æèçíè. 
Ðåêîíñòðóèðîâàòü æèçíü 

îáùåñòâà â ðàçëè÷íûå ïå-
ðèîäû è ýïîõè ïîçâîëÿþò 
ñîâðåìåííûå òåõíè÷åñêèå 
ñðåäñòâà ïåðåäà÷è èíôîðìà-
öèè.

Àóäèîâèçóàëüíûå ñðåä-
ñòâà (âèäåîôèëüìû, âèäå-
îôðàãìåíòû) ðàñøèðÿþò 
ãðàíèöû çíàíèé ó÷àùèõñÿ, 
ñïîñîáñòâóþò íðàâñòâåí-
íîìó âîñïèòàíèþ, ôîðìè-
ðóþò îñîçíàíèå îñíîâíûõ 
öåííîñòåé ÷åëîâå÷åñêîé 
æèçíè, ðàçâèâàþò ãðàæ-
äàíñêèå ÷óâñòâà. ßðêîñòü è 
îáðàçíîñòü àóäèîâèçóàëü-
íûõ ñðåäñòâ ïîâûøàþò äî-
êàçàòåëüíîñòü èçëîæåíèÿ 
èñòîðè÷åñêîãî ìàòåðèàëà, 
îêàçûâàåò ñóùåñòâåííîå 
âëèÿíèå íà ìîòèâàöèîííóþ 
ñòîðîíó îáó÷åíèÿ.

Âèäåîôèëüìû îáëàäàþò 
çíà÷èòåëüíîé èíôîðìàöè-
îííîé åìêîñòüþ. Îíè ñïî-
ñîáíû ïåðåäàòü áîãàòñòâî 
îòòåíêîâ ïðè îòðàæåíèè èñ-
òîðè÷åñêîé ýïîõè, ñîáûòèÿ, 
ïîçâîëÿþò àêòèâèçèðîâàòü 
ïðîöåññ  îáó÷åíèÿ  èñ -
òîðèè, ñîçäàòü íà óðîêå 
îáñòàíîâêó ñâîåîáðàçíîé 
òâîð÷åñêîé ëàáîðàòîðèè äëÿ 
ó÷àùèõñÿ.

Ïëîòíîñòü èíôîðìàöèè 
â ó÷åáíîì âèäåîôðàãìåíòå 
ïîçâîëÿåò ðàçâåðíóòü ïåðåä 
øêîëüíèêàìè â äîõîä÷è-
âîé ôîðìå îáøèðíûé ìà-
òåðèàë. Çäåñü îðãàíè÷åñêè 
îáúåäèíåíû äèíàìè÷åñêèé 
çðèòåëüíûé ðÿä, ñëîâî, åñ-
òåñòâåííûå øóìû, ìóçûêà.

Äèíàìè÷íîñòü ïîçâîëÿåò 
ãëóáîêî ïðîíèêàòü â ñóù-
íîñòü èñòîðè÷åñêèõ ôàêòîâ, 
ðàñêðûâàòü èõ ïðè÷èííî-
ñëåäñòâåííûå ñâÿçè. Âåäü 
â äîêóìåíòàëüíûõ ôèëüìàõ 
èñòîðè÷åñêèå ôàêòû äàþòñÿ 
íå èçîëèðîâàíî, à â ñâÿçè 

Видео ряд
Что отра-

жает?

Пред-
полагаемые 

вопросы к 
видео фильмам

Какие пред-
ставления и 

чувства фор-
мирует?

Действия 
больших 
групп лю-
дей

Митинги, 
демонстра-
ции, военные 
сцены, трудо-
вые подвиги, 
шествия, 
вооруженная 
борьба и т.д.

Отношение масс к 
событиям, их роль 
в событиях, значе-
ние и последствия 
событий; когда, 
где происходят?

Пред ставление 
о роли на-
родных масс в 
истории.

Кино-
скрипты 
(письмен-
ные источ-
ники)

Плакаты, 
листовки, 
газеты, ру-
кописные 
материалы

Кто написал, с 
какой целью, на 
кого рассчитаны, 
как воспринима-
лись в рбществе, 
что последовало 
далее?

Пред ставление 
о характерных 
особенностях 
эпохи.

Выда-
ющиеся 
деятели 
изучаемой 
эпохи

Поли-
тические 
деятели, 
мастера 
искусства, 
выдающиеся 
ученые, спор-
тсмены и т.п.

В каких собы-
тиях принимали 
участие, почему, 
каких результатов 
добились? Что 
этому способ-
ствовало? Какие 
личные качества 
проявились? 
Отношение к де-
ятелю современ-
ников и потомков; 
высказать личное 
отношение.

Пред  ставление 
о личных каче-
ствах, значении 
деятельности, 
о роли лидера в 
истории, опре-
деленном типе 
лидера для 
данной эпохи.

Памят ники 
культуры

Памятники 
архитектуры, 
живописи, 
искусства, их 
создатели

Кто автор? Где 
находится? Когда 
создан? Какие 
исторические со-
бытия отражает? 
Какой стиль? 
Дальнейшая 
судьба памятника 
(произведения) 
искусства.

Эсте  тические 
чувства, раз-
витие эмоцио-
нальной сферы, 
формирование 
гуманистиче-
ских идеалов.

Таблица 1

Алгоритм работы с 
видеоматериалами
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ñî âñåé ñîâîêóïíîñòüþ èñòîðè÷åñ-
êèõ ñîáûòèé.

Ïåðåä ïðîñìîòðîì âèäåîôèëüìà 
(âèäåîôðàãìåíòà) ó÷èòåëü îðèåíòè-
ðóåò ó÷àùèõñÿ, íà êàêèå âîïðîñû 
îòâåòèòü èëè íà êàêèå ñòîðîíû ñî-
äåðæàíèÿ ñëåäóåò îáðàòèòü îñî-
áîå âíèìàíèå, êàêèå ïðè÷èííî-
ñëåäñòâåííûå ñâÿçè óñòàíîâèòü. 
Îäíîâðåìåííî ôîðìèðóåòñÿ ñïî-
ñîáíîñòü ó÷àùèõñÿ âèäåòü, çàïî-
ìèíàòü, îñìûñëèâàòü íàãëÿäíî-îá-
ðàçíóþ ñòîðîíó âèäåîôðàãìåíòà.

Ðàáîòó ñ  âèäåîìàòåðèàëàìè 
ìîæíî ïðåäñòàâèòü â âèäå òàáëèöû.

Ïðè èçó÷åíèè òåìû „Íàöèñòñêàÿ 
äèêòàòóðà â Ãåðìàíèè” (âñåìèðíàÿ 
èñòîðèÿ, 10 êëàññ) öåëåñîîáðàçíî 
èñïîëüçîâàòü âèäåîôèëüì Ì. Ðîììà 
„Îáûêíîâåííûé ôàøèçì”.  Íà 
óðîêå „Âíóòðåííÿÿ ïîëèòèêà íà-
öèñòñêîãî ãîñóäàðñòâà (1933-39 ãã.)” 
ýôôåêòèâíûì ÿâëÿåòñÿ ïîêàç ýïèçî-
äîâ ôàêåëüíûõ øåñòâèé, êîñòðîâ èç 
êíèã, äåìîíñòðàöèÿ êàäðîâ î „íî÷è 
äëèííûõ íîæåé”, ôðàãìåíòà î áîðüáå 
ñ ïîëèòè÷åñêîé îïïîçèöèåé. Ïåðåä 
ïðîñìîòðîì ó÷àùèåñÿ ïîëó÷àþò çàäà-
íèå (ñì. òàáë. 1):

1. Íà îñíîâå ìàòåðèàëîâ âèäåî-
ôðàãìåíòà ðàñêðûòü îñíîâíûå íà-
ïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè 
íàöèñòîâ, à òàêæå ïîëèòèêè â ñôåðå 
èäåîëîãèè è êóëüòóðû.

2. Ïðîòèâ êàêèõ êàòåãîðèé íàñå-
ëåíèÿ è â êàêîé ôîðìå èñïîëüçîâà-
ëèñü ðåïðåññèè â Ãåðìàíèè?

Äåìîíñòðàöèÿ ïóáëè÷íûõ âûñ-
òóïëåíèé Ãèòëåðà, ïîääåðæêà åãî 
âîåííî-ïðîìûøëåííûìè êðóãàìè 
ïîêàçûâàþò ãëóáîêèå ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêèå ïðè÷èíû, ïðèâåäøèå ê 
óñòàíîâëåíèþ íàöèñòñêîé äèêòàòóðû 
â Ãåðìàíèè.

Çíàêîìñòâî ñ ýòèì âèäåîìàòå-
ðèàëîì ïîçâîëÿåò ó÷àùèìñÿ ïðè-
éòè ê âûâîäó î òîòàëèòàðíîì õàðàê-
òåðå íàöèñòñêîãî ãîñóäàðñòâà, åãî 
àãðåññèâíîé âíåøíåé ïîëèòèêå. 
Îäíîâðåìåííî îíè ìîãóò óñòàíîâèòü 
ïðè÷èíû ïðèõîäà íàöèñòîâ ê âëàñòè 

è øèðîêîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ íàöèî-
íàë-ñîöèàëèñòè÷åñêîé èäåîëîãèè.

ßðêèì è çàïîìèíàþùèìñÿ ñòàíåò 
óðîê „Ïðèõîä ôàøèñòîâ ê âëàñòè â 
Èòàëèè” ïðè èñïîëüçîâàíèè ôðàãìåí-
òîâ âûøåíàçâàííîãî ôèëüìà, ïîñâÿ-
ùåííûõ Èòàëèè. Ó÷àùèåñÿ óâèäÿò 
õðîíèêàëüíûå êàäðû âûñòóïëåíèÿ Á. 
Ìóññîëèíè, ôàøèñòñêèå êîëîííû, 
ìàðøèðóþùèå ïî óëèöàì Ðèìà. 
Âñòðå÷è Á. Ìóññîëèíè è À. Ãèòëåðà 
äîêàçûâàþò îáùíîñòü ïðîâîäèìîé 
âíåøíåé ïîëèòèêè. Ñðàâíèâàÿ ïðè-
õîä ê âëàñòè ôàøèñòîâ â Èòàëèè è 
Ãåðìàíèè, äåñÿòèêëàññíèêè îïðåäå-
ëÿþò îáùèå ÷åðòû è ðàçëè÷èÿ, ìîãóò 
îáúÿñíèòü ïðè÷èíû ðàçëè÷èé.

Èñïîëüçîâàíèå âèäåîôðàãìåí-
òîâ íà óðîêàõ èñòîðèè Ãåðìàíèè è 
Èòàëèè â ìåæâîåííûé ïåðèîä (1918-
39 ãã.) ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ äîñòàòî÷íî 
âûñîêîãî ýìîöèîíàëüíîãî óðîâíÿ 
ïðåïîäàâàíèÿ, ñïîñîáñòâóåò êîí-
öåíòðàöèè è ïîääåðæàíèþ âíèìàíèÿ 
ó÷àùèõñÿ.

Òðóäíî ïåðåîöåíèòü ðîëü äîêó-
ìåíòàëüíûõ è õðîíèêàëüíûõ ôèëüìîâ 
ïðè èçó÷åíèè II Ìèðîâîé è Âåëèêîé 
Îòå÷åñòâåííîé âîéí.

Èìåííî â íèõ ðàñêðûâàåòñÿ 
ìóæåñòâî è ãåðîèçì çàùèòíèêîâ 
Ðîäèíû, ïîêàçàí ïîäâèã âîèíîâ. 
Ó÷àùèåñÿ âèäÿò ðóêîâîäèòåëåé àíòè-
ãèòëåðîâñêîé êîàëèöèè, çíàêîìÿòñÿ 
ñ õîäîì èçâåñòíûõ âîåííûõ îïåðà-
öèé ïîä Ìîñêâîé, Ñòàëèíãðàäîì, 
íà Êóðñêîé äóãå, îñâîáîæäåíèåì 
Óêðàèíû è Êðûìà, ìîãóò íàáëþäàòü 
çà øòóðìîì Áåðëèíà, óçíàþò, êàê çà-
âåðøèëèñü Âåëèêàÿ Îòå÷åñòâåííàÿ 
è II Ìèðîâàÿ âîéíû.

Ó÷àùèåñÿ ýìîöèîíàëüíî âîñïðè-
íèìàþò ïðîñìîòð ýòèõ êàäðîâ, îùó-
ùàþò òðàãèçì ñîáûòèé.

Íà îñíîâå ïîëó÷åííûõ çíàíèé 
øêîëüíèêè ìîãóò áîëåå ÿðêî ïðåä-
ñòàâèòü ïðîòèâîðå÷èÿ â ìåæäóíà-
ðîäíûõ îòíîøåíèÿõ â ïîñëåâîåííûé 
ïåðèîä.

Â ïðàêòèêå ïðåïîäàâàíèÿ èñòîðèè 
ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ è ôðàãìåíòû 
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õóäîæåñòâåííûõ ôèëüìîâ. Òàê ýïè-
çîäû èç ôèëüìà „Ïèðë-Õàðáîð” ðå-
êîíñòðóèðóþò íàïàäåíèå ßïîíèè 
íà àìåðèêàíñêóþ áàçó è ïåðâûå ÷àñû 
ïîñëå âñòóïëåíèÿ ÑØÀ â âîéíó.

Òåìå Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé 
âîéíû ïîñâÿùåí ðÿä õóäîæåñòâåí-
íûõ ôèëüìîâ, ôðàãìåíòû êîòîðûõ 
ìîãóò áûòü ïîêàçàíû íà óðîêàõ („Îíè 
ñðàæàëèñü çà Ðîäèíó”, „Èäè è ñìî-
òðè”, êèíîýïîïåÿ „Îñâîáîæäåíèå” 
Í. Îçåðîâà, „Ñóäüáà ÷åëîâåêà” è äð.).

Ðåâîëþöèîííûå ñîáûòèÿ 1905 ã. 
íà ×åðíîìîðñêîì ôëîòå îòðà-
æåíû â ôèëüìå Ñ. Ýéçåíøòåéíà 
„Áðîíåíîñåö Ïîòåìêèí”, ôðàãìåíòû 
êîòîðîãî ìîæíî èñïîëüçîâàòü ïðè 
èçó÷åíèè òåìû „Óêðàèíà â ãîäû ðîñ-
ñèéñêîé ðåâîëþöèè 1905-1097 ãã.”.

Â êóðñå èñòîðèè Óêðàèíû 10 
êëàññà â òåìå „Óêðàèíà â áîðüáå çà 
ñîõðàíåíèå ãîñóäàðñòâåííîé íåçà-
âèñèìîñòè (1918-1920 ãã.)” öåëåñî-
îáðàçíî äåìîíñòðèðîâàòü âèäåîðÿä 
èç ôèëüìîâ „Áåã”, „Äíè Òóðáèíûõ”, 
„Èíòåðâåíöèÿ”, ãäå îòðàæàþòñÿ ðåàëü-
íûå èñòîðè÷åñêèå ñîáûòèÿ, ïîêàçàíî 
èõ âëèÿíèå íà ñóäüáû êîíêðåòíûõ 
ëþäåé.

Óñâîåíèå êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ 
ïðîøëîãî ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ âîñïè-
òàíèÿ ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ. 
Èìåííî êóðñ èñòîðèè ôîðìèðóåò ó 
ó÷àùèõñÿ ñèñòåìó çíàíèé î âàæíåé-
øèõ ÿâëåíèÿõ êóëüòóðû ïðîøëîãî 
è ñîâðåìåííîñòè, ïîçâîëÿåò èíòå-
ãðèðîâàòü çíàíèÿ, ïðèîáðåòåííûå 
øêîëüíèêàìè íà óðîêàõ ëèòåðàòóðû, 
ìàòåìàòèêè, ìóçûêè, ôèçèêè è äðó-
ãèõ äëÿ ñîçäàíèÿ öåëîñòíîãî ïðåä-
ñòàâëåíèÿ î ðàçâèòèè ìàòåðèàëüíîé 
è äóõîâíîé êóëüòóðû ÷åëîâå÷åñòâà ñ 
äðåâíåéøèõ âðåìåí äî íàøèõ äíåé. 
Îáðàùåíèå ê âîïðîñàì êóëüòóðû 
ïîçâîëÿåò ïðîíèêíóòü â èäåéíóþ 
æèçíü èçó÷àåìîé ýïîõè, ïîêàçàòü, 
êàê èñêóññòâî ïðîøëîãî îòðàæàëî 
ÿâëåíèÿ äåéñòâèòåëüíîñòè.

Ïðè ïðîâåäåíèè áèíàðíîãî 
óðîêà „Äóõîâíèé ñâ³ò Ã. Ñêîâîðîäè 
íå ìàº ìåæ” öåëåñîîáðàçíûì áûë ïî-

êàç ôðàãìåíòà èç ôèëüìà „Íàòàëêà 
-Ïîëòàâêà”, ãäå çâó÷àëà ïåñíÿ 
„Âñÿêîìó ãîðîäó íðàâ è ïðàâà” íà 
ñëîâà Ã. Ñêîâîðîäû. Ýòî ïîçâîëèëî 
ïîêàçàòü ó÷àùèìñÿ âçàèìîâëèÿíèå 
óêðàèíñêîé êóëüòóðû êîíöà XVIII è 
ïåðâîé ïîëîâèíû XIX âåêà.

Áåç çðèòåëüíûõ íàãëÿäíûõ îáðàçîâ 
íåëüçÿ èçó÷àòü æèâîïèñü, àðõèòåê-
òóðó, ñêóëüïòóðó. Òàê ïðè èçó÷åíèè 
êóëüòóðû Óêðàèíû XVI – I ïîëîâèíû 
XVII âåêîâ ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ 
âèäåîôèëüì „Òàºìíèöÿ Ëüâîâà”. 
Ïåðåä ïðîñìîòðîì ôðàãìåíòà, ïîñâÿ-
ùåííîãî äàííîìó èñòîðè÷åñêîìó ïå-
ðèîäó, ó÷àùèåñÿ ïîëó÷àëè çàäàíèÿ:

1. Назвать исторический центр го-
рода.

2. О п р е д е л и т ь ,  к а к и е  а р х и т е к -
турные памятники II  половины
XVI – I половины XVII веков сохрани-
лись во Львове.

3. Определить характерные черты ар-
хитектуры того времени.

4. Объяснить, почему в городе сохра-
нилось большое количество собо-
ров.

Äèíàìè÷åñêîå èçîáðàæåíèå ïî-
ìîãàåò ó÷èòåëþ ïðèâëå÷ü âíèìàíèå 
ó÷àùèõñÿ ê àðõèòåêòóðå èçó÷àåìîãî 
ïåðèîäà, ñîçäàòü öåëüíîå ïðåäñòàâ-
ëåíèå î íåé. Çàêðåïëåíèþ çíàíèé 
ñïîñîáñòâóåò ðàáîòà ñî ñòàòè÷íûì 
èçîáðàæåíèåì (èëëþñòðàöèè ó÷åá-
íèêà, ðåïðîäóêöèè, ðàçäàòî÷íûé ìà-
òåðèàë).

Íà óðîêå, ïîñâÿùåííîì êóëüòóðå 
Óêðàèíû II ïîëîâèíû XVIII âåêà, 
çâó÷àò ôðàãìåíòû ìóçûêàëüíûõ 
ïðîèçâåäåíèé Ä. Áîðòíÿíñêîãî, êî-
òîðûå ïîçâîëÿþò ïðåîäîëåòü âðåìåí-
íîé áàðüåð.

Ñëåäîâàòåëüíî, ïðè èçó÷åíèè 
âîïðîñîâ êóëüòóðû äëÿ äîñòèæå-
íèÿ íàèáîëüøåãî ýôôåêòà öåëåñîî-
áðàçíî èñïîëüçîâàòü ðàçëè÷íûå èñ-
òî÷íèêè èíôîðìàöèè (âèäåîôèëüìû, 
ðåïðîäóêöèè, ìóçûêàëüíûå çàïèñè, 
îòðûâêè èç õóäîæåñòâåííûõ ïðîèçâå-
äåíèé).

Îïðåäåëåííûé èíòåðåñ ïðè èçó÷å-
íèè èñòîðèè â 6-8 êëàññàõ ïðåäñòàâ-
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ëÿåò òàêîå ñòàòè÷åñêîå ïîñîáèå, êàê 
àïïëèêàöèè.

Àïïëèêàöèè – ýòî îòäåëüíûå èçî-
áðàæåíèÿ ðàçëè÷íûõ èñòîðè÷åñêèõ 
îáúåêòîâ, ïðåäñòàâèòåëåé ðàçëè÷íûõ 
ñîöèàëüíûõ ñëîåâ îáùåñòâà â òîò èëè 
èíîé ïåðèîä.

Îñíîâíàÿ îòëè÷èòåëüíàÿ ÷åðòà 
àïïëèêàöèé – èõ ïîäâèæíîñòü. 
Èçîáðàæåíèå ìîæíî ëåãêî çàìåíÿòü 
îäíî äðóãèì, êîìïîíîâàòü â ëþáîì 
ñî÷åòàíèè â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåòîäè-
÷åñêèì çàìûñëîì.

Ó÷èòåëü èìååò âîçìîæíîñòü, èçëà-
ãàÿ ìàòåðèàë, ôîðìèðîâàòü ó øêîëü-
íèêîâ óìåíèå ñâÿçûâàòü ðàíåå 
èçó÷åííîå ñ íîâûì, èñïîëüçîâàòü 
èìåþùèåñÿ çíàíèÿ äëÿ ðàçáîðà è 
îöåíêè âíîâü èçëàãàåìûõ ñîáûòèé è 
ÿâëåíèé.

Äèíàìè÷åñêèé õàðàêòåð àïïëèêà-
öèé ïîçâîëÿåò ïðèìåíÿòü èõ äëÿ íà-
ãëÿäíîãî ïîêàçà ðàçâèòèÿ èñòîðè÷å-
ñêèõ ïðîöåññîâ, ïîíèìàíèå êîòîðûõ 
ñëîæíî äëÿ øêîëüíèêîâ 6-8 êëàññîâ. 
Àïïëèêàöèè äàþò âîçìîæíîñòü ðàñ-
÷ëåíèòü èçó÷àåìûå ïðîöåññû (âîç-
íèêíîâåíèå ãîñóäàðñòâà, ïåðåõîä îò 
ñîñëîâíîé ìîíàðõèè ê öåíòðàëèçî-
âàííîìó ãîñóäàðñòâó, ñêëàäûâàíèå 
êàïèòàëèñòè÷åñêèõ îòíîøåíèé è ò.ä.) 
íà ñòàäèè, ñîïîñòàâëÿòü èõ ìåæäó 
ñîáîé. Ýòî îáëåã÷àåò øêîëüíèêàì 
óñâîåíèå âàæíåéøèõ ïðè÷èííî-ñëåä-
ñòâåííûõ ñâÿçåé, êîòîðûå ëåæàò â 
îñíîâå èñòîðè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ. 
Àïïëèêàöèè ÿâëÿþòñÿ èñòî÷íè-
êîì îáîáùåíèÿ çíàíèé, êîòîðûå 
äàþò âîçìîæíîñòü ó÷àùèìñÿ ðàçî-
áðàòüñÿ â ñóùíîñòè èñòîðè÷åñêèõ 
ÿâëåíèé (ñïåöèàëüíî âûäåëÿþòñÿ 
ñòàäèè, ýòàïû, îòäåëüíûå ýëåìåíòû).

Íà óðîêå „Àôèíñêîå ãîñóäàðñòâî 
â V â. äî í.ý.” (èñòîðèÿ äðåâíåãî 
ìèðà, 6 êëàññ) ðàññìàòðèâàåòñÿ ïî-
ëèòè÷åñêîå óñòðîéñòâî ãîñóäàðñòâà. 
Àïïëèêàöèè ïîçâîëÿþò ïîçíàêîìèòü 
øêîëüíèêîâ ñî ñòðóêòóðîé àôèí-
ñêîé ðàáîâëàäåëü÷åñêîé äåìîêðàòèè. 
Ñõåìà åå ïîñòåïåííî ñîçäàåòñÿ ïå-
ðåä ó÷àùèìèñÿ: ñíà÷àëà ðàçìåùà-

þòñÿ ôèãóðû, îáîçíà÷àþùèå ðàçëè÷-
íûå ñëîè ïîëíîïðàâíûõ àôèíñêèõ 
ãðàæäàí (êóïöû, ðåìåñëåííèêè, 
êðåñòüÿíå, çíàòíûå). Äåëàåòñÿ íàä-
ïèñü: „Íàðîäíîå ñîáðàíèå”. Íèæå 
ïîìåùàþòñÿ ôèãóðû ñòðàòåãîâ, ñó-
äåé è äðóãèõ äîëæíîñòíûõ ëèö, èç-
áèðàåìûõ íàðîäíûì ñîáðàíèåì. Â 
ñàìîì íèçó ïðèêðåïëÿþòñÿ ôèãóðû 
ðàáà è ïðèåçæåãî, èçîáðàæåíèå ìî-
íåò, êîòîðîå ñèìâîëèçèðóåò âçíîñû 
ñîþçíèêîâ. Â öåëîì ñõåìà ïîêàçû-
âàåò, ÷òî Àôèíñêîå ãîñóäàðñòâî áûëî 
îðóäèåì ãîñïîäñòâà åãî ïîëíîïðàâ-
íûõ ãðàæäàí.

Ðàçâèâàòü óìåíèå ïðèìåíÿòü ïî-
ëó÷åííûå çíàíèÿ ïîìîãàåò äèäàê-
òè÷åñêàÿ äåëîâàÿ èãðà. Ïðèìåðîì 
òàêîé èãðû ÿâëÿåòñÿ äåëîâàÿ èãðà 
„Òóðàãåíñòâî”, ïðîâîäèìàÿ â 6 êëàññå 
ïðè èçó÷åíèè òåìû „Êîëîíèçàöèÿ 
ìîðñêèõ ïîáåðåæèé äðåâíèìè ãðå-
êàìè. Õåðñîíåñ”.

Ïðåïîäàâàíèå èñòîðèè íåâîçìîæíî 
áåç èçó÷åíèÿ ïèñüìåííûõ èñòî÷íè-
êîâ. Ïðèâëå÷åíèå äîêóìåíòàëüíîé 
áàçû äàåò âîçìîæíîñòü ðàçíî îáðàçèòü 
ïðèåìû ðàáîòû ñ ó÷àùèìèñÿ, ñïîñîá-
ñòâóåò ðàçâèòèþ èíòåëëåêòóàëüíûõ 
ñïîñîáíîñòåé è ôîðìèðîâàíèþ ëè÷-
íîñòè.

Âûïîëíåíèå çàäàíèé ê äîêóìåíòó:
 ïîäòâåðæäàåò è äîïîëíÿåò ïîëó-
÷åííûå çíàíèÿ;

 óãëóáëÿåò ïîíèìàíèå èñòîðè÷åñ-
êèõ ñîáûòèé;

 ïîìîãàåò óñòàíîâëåíèþ âíóò-
ðèêóðñîâûõ, ìåæêóðñîâûõ è
ìåæïðåäìåòíûõ ñâÿçåé.
Áîëüøîé îáúåì èíôîðìàöèè, êîòî-

ðûì äîëæíû îâëàäåâàòü øêîëüíèêè, 
òðåáóåò îïðåäåëåííîé îðãàíèçàöèè 
îáó÷åíèÿ íà óðîêå. Ó÷àùèåñÿ äîëæíû 
îñìûñëèòü èíôîðìàöèþ, ïðîàíàëè-
çèðîâàòü åå, ñðàâíèòü, âûäåëèòü ãëàâ-
íîå. Ýòîìó ñïîñîáñòâóþò ñòðóêòóðíî-
ëîãè÷åñêèå ñõåìû, êîòîðûå ïåðâîíà-
÷àëüíî ó÷àùèåñÿ ñîñòàâëÿþò íà óðîêå 
ïîä ðóêîâîäñòâîì ó÷èòåëÿ.

Â ãèìíàçèè åæåãîäíî ïðîõîäèò 
òâîð÷åñêàÿ ñåññèÿ. Ó÷àùèåñÿ ãîòî-
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âÿò ðàáîòû ïî îïðåäåëåí-
íûì òåìàì, â òîì ÷èñëå ïî 
âñåìèðíîé èñòîðèè, èñòî-
ðèè Ñåâàñòîïîëÿ. Ïðè èõ 
ïîä ãîòîâêå îíè èñïîëüçóþò 
ð à ç ëè÷íûå  è ñ ò î ÷íèêè 
è í ô î ð ì à ö è è ,  ð à ç â è -
âàþò óìåíèå àíàëèçèðî-
âàòü, ñðàâíèâàòü, îáîáùàòü, 
ó÷àòñÿ êðèòè÷åñêè îöåíè-
âàòü èñòîðè÷åñêèå ñîáû-
òèÿ è äåÿòåëüíîñòü âûäàþ-
ùèõñÿ ëè÷íîñòåé íà îñíîâå 
àëüòåðíàòèâíûõ âçãëÿäîâ. 
Øêîëüíèêè ðàáîòàþò íå 
òîëüêî ñ ëèòåðàòóðîé, íî è 
íàõîäÿò ìàòåðèàë íà ñàé-
òàõ Èíòåðíåòà, ïîäáèðàþò 
ñîîòâåòñòâóþùèé èëëþ-
ñòðàòèâíûé ìàòåðèàë. Ýòà 
äåÿòåëüíîñòü ñïîñîáñòâóåò 
ðàçâèòèþ ñèñòåìíîñòè 
ìûøëåíèÿ ó÷àùèõñÿ, íà-
âûêîâ ñàìîîáðàçîâàíèÿ.

Ïðåäñòàâëåíèå è çàùèòà 
òâîð÷åñêèõ ðàáîò òðåáóþò 
óìåíèÿ âûäåëèòü ãëàâíîå, 
ïðàâèëüíî è ëîãè÷íî èçëî-
æèòü ðåçóëüòàòû èññëåäîâà-
íèÿ. Ïîýòîìó îäíîâðåìåííî 
ñ ïðèîáðåòåíèåì íàâûêîâ 
èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû 
øêîëüíèêè ñîâåðøåí-
ñòâóþò è êîììóíèêàòèâíûå 
óìåíèÿ.

Ïîäãîòîâêà òâîð÷åñêèõ 
ðàáîò ñïîñîáñòâóåò èçó÷åíèþ 
èñòîðèè, êóëüòóðû ãîðîäà, 
ðàñïðîñòðàíåíèþ çíàíèé î 
ïðîøëîì êðàÿ. Âåäóùèìè 
ôîðìàìè äåÿòåëüíîñòè ïðè 
ýòîì ÿâëÿþòñÿ êîíñòðóèðî-
âàíèå, èíòåðâüþèðîâàíèå, 
ïðîåêòèðîâàíèå. Îáó÷åíèå 
â ýòîì ñëó÷àå ïðîõîäèò â 
ìîáèëüíûõ ãðóïïàõ âî âíå-
óðî÷íîå âðåìÿ, à èñòîðèÿ 
Ñåâàñòîïîëÿ âûñòóïàåò êàê 
öåííîñòíî-îáðàçóþùèé 
ôàêòîð.

Â çàêëþ÷åíèè ñëåäóåò 
îòìåòèòü, ÷òî öåëüþ îáó÷å-
íèÿ â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ 
äîëæíî ñòàòü íå ïîëó÷åíèå 
çíàíèé êàê ñîâîêóïíîñòè 
ôàêòîâ, òåîðèé, à ðàçâèòèå 
ëè÷íîñòè ó÷åíèêà â ðåçóëü-
òàòå ñàìîñòîÿòåëüíîãî ó÷å-
íèÿ. Çàäà÷à øêîëû – ïðåä-
îñòàâèòü âîçìîæíîñòü äëÿ 
òàêîãî ðàçâèòèÿ è ñàìîðàç-
âèòèÿ ëè÷íîñòè, ñïîñîá-
ñòâîâàòü ïîèñêó ñîáñòâåí-
íîé èíäèâèäóàëüíîñòè, 
ñàìîðåàëèçàöèè øêîëüíèêà.

Îäèí èç ïóòåé äîñòè-
æåíèÿ ýòîé öåëè – ýô-
ôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå 
èíôîðìàöèîííûõ òåõíî-
ëîãèé â ïðåïîäàâàíèè èñ-
òîðèè.
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Â ïðîöåññå 
îáó÷åíèÿ 

âàæíà 
èíôîðìàöè-
îííàÿ òåõ-
íîëîãèÿ íå 

ñàìà ïî ñåáå, 
à òî, êàê 
îíà ïîìî-

ãàåò äîñòèã-
íóòü 

îáðàçîâà-
òåëüíûå öåëè

Öåëüþ îáó÷å-
íèÿ â ñîâðå-

ìåííûõ óñëî-
âèÿõ äîëæíî 
ñòàòü ðàç-

âèòèå ëè÷íî-
ñòè ó÷åíèêà 

â ðåçóëüòàòå 
ñàìîñòî-
ÿòåëüíîãî 

ó÷åíèÿ



Ìû ïîñòîÿííî ñåé÷àñ 
ñëûøèì îá èíòåãðà-
öèîííûõ ïðîöåññàõ, 

ïðè÷¸ì ðå÷ü, êàê ïðàâèëî, 
èä¸ò îá èíòåãðàöèè ïîëèòè-
÷åñêîé, íàïðèìåð, Óêðàèíû 
â Åâðîñîþç èëè Èðàêà â 
äåìîêðàòè÷åñêîå ïðîñòðàí-
ñòâî. È ñëîâî “èíòåãðàöèÿ” 
çäåñü ïîíèìàåòñÿ ñêîðåå êàê 
íåêèé ïðîöåññ ïîñòåïåí-
íîãî âðàñòàíèÿ ìåíüøåãî â 
áîëüøåå. Îäíàêî òàêîå ïî-
íèìàíèå ýòîãî ñëîâà íå ñî-
âñåì êîððåêòíî ïî îòíîøå-
íèþ ê åãî ýòèìîëîãèè. Òàê 
â ïåäàãîãè÷åñêîé íàóêå ñó-
ùåñòâóåò îáëàñòü, â êîòîðîé 
ýòîò ìîäíûé ïîëèòè÷åñêèé 
òåðìèí ìîã áû èñïîëüçî-
âàòüñÿ óæå â òå÷åíèå ìíî-
ãèõ ñòîëåòèé. È îáëàñòü ýòà 
– ìåòîäèêà ïðåïîäàâàíèÿ 
ëèòåðàòóðû.

Ñëîâî „èíòåãðàöèÿ“ 
ïðîèñõîäèò îò ëàòèíñêîãî 
„integer” – „öåëûé” è îáî-
çíà÷àåò îáúåäèíåíèå íåêèõ 
ðàçðîçíåííûõ ÷àñòåé â åäè-
íîå öåëîå. Òàêèì îáðàçîì, 
ïðîöåññ ñîçäàíèÿ ó÷èòåëåì 
ëèòåðàòóðû èíòåðåñíîãî, 
„êðàñèâîãî” óðîêà – ýòî, 
ïðåæäå âñåãî, ïðîöåññ èíòå-
ãðàöèè.

Äâå ñ ïîëîâèíîé òû-
ñÿ÷è ëåò íàçàä â ãèìíàçèÿõ 
Äðåâíåé Ãðåöèè ó÷èòåëü-
„ãðàììàòèñò” ïðåïîäàâàë 
íå òîëüêî ãðàììàòèêó, íî 
è ìàòåìàòèêó ñ ãåîãðàôèåé, 

à ó÷èòåëü-„êèôàðåä” ó÷èë 
íå òîëüêî èãðå íà ìóçû-
êàëüíûõ èíñòðóìåíòàõ, íî 
è ñòèõîñëîæåíèþ. Â õîäå 
äàëüíåéøåãî ñâîåãî ðàç-
âèòèÿ íàøà öèâèëèçàöèÿ 
íå ðàç ïåðåæèâàëà 
ïåðèîäû öåõîâîãî 
ðàçäåëåíèÿ, ïîä-
÷àñ ñîâåðøåííî íå-
åñòåñòâåííîãî, èñ-
êóññòâ è íàóê. Òàê 
áûëî â ðàííåì çà-
ïàäíîåâðîïåéñêîì 
Ñ ð å ä í å â å ê î â ü å 
(ýïîõà Âîçðîæäåíèÿ 
è õàðàêòåðèçóåòñÿ 
êàê ðàç ïîÿâëåíèåì ëþ-
äåé, íå áîÿâøèõñÿ „îáúÿòü 
íåîáúÿòíîå”), òàê áûëî è 
â ñåðåäèíå XIX ñòîëåòèÿ 
(âñïîìíèòå Áàçàðîâà!), è â 
ÕÕ âåêå ñ åãî óçêèìè ñïåöè-
àëèñòàìè. Áûëè è ïîïûòêè 
èíòåãðàöèè – òèòàíû èòà-
ëüÿíñêîãî Ðåíåññàíñà è 
ýíöèêëîïåäèñòû ýïîõè 
Ïðîñâåùåíèÿ òîìó ïðèìåð. 
Ñåé÷àñ, â XXI ñòîëåòèè, 
êîãäà, êàæåòñÿ, âñ¸ ñìå-
øàëîñü è èíòåãðàòèâíûå 
óñòðåìëåíèÿ ñî÷åòàþòñÿ ñ 
òåíäåíöèåé ê óçêîé ñïåöè-
àëèçàöèè, ìû ñíîâà èíòå-
ãðèðóåì êóðñ ëèòåðàòóðû. 
È òî, ÷òî áûëî ïîñòèãíóòî 
åù¸ äðåâíèìè ãðåêàìè ñ èõ 
Àïîëëîíîì-êèôàðåäîì è 
ìóçàìè èñòîðèè è àñòðîíî-
ìèè, ïî-ïðåæíåìó ãîäèòñÿ 
è äëÿ íàñ.
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ÍÀ II ÑÒÓÏÅÍÈ ÃÈÌÍÀÇÈ×ÅÑÊÎÃÎ 

ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

Íèíà ÑÅÌÅÍÎÂÀ
Ó÷èòåëü ðóññêîãî ÿçûêà è 
ëèòåðàòóðû ïåðâîé êàòåãî-
ðèè ãèìíàçèè ¹ 2 
ã. Ñåâàñòîïîëÿ
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Îäíèì èç ïåðâûõ èíòåãðàòèâíûõ 
êóðñîâ, ÷èòàåìûõ â íàøåé ãèìíàçèè 
ó÷åíèêàì 5-6 êëàññîâ, ÿâëÿåòñÿ êóðñ 
àíòè÷íîé è ñëàâÿíñêîé ìèôîëî-
ãèè. Â ðàìêàõ ýòîãî êóðñà ó÷àùèåñÿ 
íå ïðîñòî çíàêîìÿòñÿ ñ àíòè÷íûì è 
ñëàâÿíñêèì ïàíòåîíîì – îíè ïîëó-
÷àþò áàçîâûå çíàíèÿ â îáëàñòè ýòèêè 
è ó÷àòñÿ âèäåòü îáùåå è ðàçëè÷íîå â 
ìîðàëüíî-ýòè÷åñêèõ ñèñòåìàõ ðàçíûõ 
ýòíîñîâ è ýïîõ; íàì óäà¸òñÿ âñêðûòü 
äîñòàòî÷íî ãëóáîêèé êóëüòóðîëîãè-
÷åñêèé ïëàñò è ðàññìîòðåòü èñòîðèþ 
àíòè÷íîñòè íà óðîâíå áûòà è ÷åëî-
âå÷åñêèõ îòíîøåíèé; ó÷àùèåñÿ ïðè-
îáðåòàþò áàçîâûå çíàíèÿ â îáëàñòè 
ëèòåðàòóðû è äðóãèõ èñêóññòâ, çíàêî-
ìÿñü ñ ñþæåòàìè, ëåãøèìè â îñíîâó 
ìèðîâîé êëàññèêè; íàêîíåö, íà çàíÿ-
òèÿõ ñïåöêóðñà ó÷àùèåñÿ çíàêîìÿòñÿ 
ñ èñòîðèåé ðàçëè÷íûõ íàóê, ïðî-
ñëåæèâàÿ òîò ïóòü, êîòîðûé ïðîøëî 
÷åëîâå÷åñòâî îò ìèôîëîãè÷åñêîãî 
ñïîñîáà ïîçíàíèÿ è âîñïðèÿòèÿ ìèðà 
ê íàó÷íîìó. Âîîáùå æå ýòî îäèí 
èç êóðñîâ, ïîìîãàþùèõ çàëîæèòü 
îñíîâû ãóìàíèòàðíîãî îáðàçîâàíèÿ 
ó÷àùèõñÿ, – ðàç óæ ìû íå èçó÷àåì 
íûíå äðåâíèå ÿçûêè.

×òî æå êàñàåòñÿ ïðîãðàììû ïî 
ëèòåðàòóðå, òî èíòåãðàöèÿ çäåñü èä¸ò 
ïî äâóì íàïðàâëåíèÿì. Âî-ïåðâûõ, 
ýòî èíòåãðàöèÿ âíóòðè ñàìîãî ïðåä-
ìåòà, ñâÿçàííàÿ ñ îáúåäèíåíèåì òåì 
ïî æàíðîâûì ïðèçíàêàì. Òàêàÿ èíòå-
ãðàöèÿ íåîáõîäèìà óæå ïðè èçó÷åíèè 
íàðîäíûõ è ëèòåðàòóðíûõ ñêàçîê â 5 
êëàññå. Èçó÷àÿ íàðîäíûå ñêàçêè, ìû 
ðàññìàòðèâàåì âàðèàíòû ðàñêðûòèÿ 
ñõîäíûõ ñþæåòîâ â ñêàçêàõ ðàçíûõ 
íàðîäîâ, ïðè÷¸ì áåð¸ì êàê ïðîèç-
âåäåíèÿ áëèçêîðîäñòâåííûõ êóëüòóð, 
òàê è êóëüòóð, öèâèëèçàöèé, âîîáùå 
íèêàê íå ñâÿçàííûõ ñ åâðîïåéñêîé 
òðàäèöèåé. Òàê ïðè èçó÷åíèè ñêàçîê 
î æèâîòíûõ íåèçìåííûì óñïåõîì ó 
ïÿòèêëàññíèêîâ ïîëüçóåòñÿ ìîíãîëü-
ñêàÿ ñêàçêà, â êîòîðîé âñåîáùèì 
ñïàñèòåëåì, âîïëîùåíèåì óìà è ñî-
îáðàçèòåëüíîñòè îêàçûâàåòñÿ çàÿö 
(êñòàòè, äëÿ Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè òà-
êàÿ òðàêòîâêà òðàäèöèîííà). Èçó÷àÿ 
ëèòåðàòóðíûå ñêàçêè, ìû ðàññìàòðè-

âàåì ñíà÷àëà èõ ôîëüêëîðíûå ïåðâî-
îñíîâû, à çàòåì – àíàëîãè÷íûå ïî 
ñþæåòó (èëè ïî ìîðàëè) ñêàçêè ðàç-
íûõ ïèñàòåëåé.

Âíóòðèïðåäìåòíàÿ èíòåãðàöèÿ ïî 
æàíðîâûì ïðèçíàêàì ñîâìåùàåòñÿ 
ñ âíóòðèïðåäìåòíîé èíòåãðàöèåé 
ïî ïðèçíàêàì ñþæåòíûì. Îñîáåííî 
áëàãîäàòíûì äëÿ ðàçëè÷íîãî ðîäà 
îáúåäèíåíèé è ñîïîñòàâëåíèé îêà-
çûâàåòñÿ òâîð÷åñòâî ðóññêèõ è çàðó-
áåæíûõ ïèñàòåëåé-ðîìàíòèêîâ (èëè 
òåõ, êòî íà÷èíàë êàê ðîìàíòèê) ïåð-
âîé ïîëîâèíû XIX âåêà. Â îòëè÷èå 
îò êëàññèöèçìà, ðîìàíòèçì ïðèø¸ë â 
ðóññêóþ ëèòåðàòóðó ïðàêòè÷åñêè áåç 
îòñòàâàíèÿ, êàê è ðåàëèçì, ïðîöåññ 
ðàçâèòèÿ ýòèõ ëèòåðàòóðíûõ ìåòîäîâ 
â Ðîññèè ø¸ë ïàðàëëåëüíî ñ çàïàäíî-
åâðîïåéñêèì. Ïðè÷¸ì, â ïîëíîì ñî-
îòâåòñòâèè ñ Ëîáà÷åâñêèì, ó ýòèõ ïà-
ðàëëåëüíûõ ïðÿìûõ íàøëîñü íåìàëî 
òî÷åê ïåðåñå÷åíèÿ.

Íåâîçìîæíî, íàïðèìåð, áåç èí-
òåãðàöèè èçó÷àòü ëèòåðàòóðíûå áàë-
ëàäû. Â 7 êëàññå ïðè èçó÷åíèè ýòîé 
òåìû ìû èñïîëüçóåì òåêñòû íåìåö-
êèõ áàëëàä, ðóññêèõ è îäíîé äàòñêîé. 
Ó÷àùèåñÿ ñ óäèâëåíèåì îòêðûâàþò 
äëÿ ñåáÿ òî, â ÷¸ì äëÿ îáðàçîâàííîãî 
ðóññêîãî ÷èòàòåëÿ ïîëóòîðàñòîëåòíåé 
äàâíîñòè íå áûëî íè÷åãî óäèâèòåëü-
íîãî. „Ìóìó” Òóðãåíåâà ñþæåòíî âî 
ìíîãîì ïîâòîðÿåò áàëëàäó Àäåëüáåðòà 
ôîí Øàìèññî „Íèùèé è åãî ï¸ñ”. 
Ìðà÷íîñòü òóðãåíåâñêîé àëëþçèè 
ïîä÷¸ðêèâàåòñÿ òåì, ÷òî áîãàòûðü 
Ãåðàñèì â åãî ðàññêàçå äóøåâíî îêà-
çûâàåòñÿ íàìíîãî ñëàáåå, ÷åì íèùèé, 
áîëüíîé, íî ñâîáîäíûé ñòàðèê – ãå-
ðîé íåìåöêîé áàëëàäû. Áàëëàäà íå-
ìåöêîãî ðîìàíòèêà Ëþäâèãà Óëàíäà 
„Ïëàâàíèå Êàðëà Âåëèêîãî” ñîçäà¸ò 
èíóþ èíòåãðàöèîííóþ ïëîñêîñòü: 
ïî÷òè âñå ãåðîè ýòîé áàëëàäû çíà-
êîìû äåòÿì ïî òîëüêî ÷òî èçó÷åííîé 
ýïè÷åñêîé ïîýìå î Ðîëàíäå. Çäåñü 
èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò ñîïîñòàâëåíèå 
ôîëüêëîðíûõ è ëèòåðàòóðíûõ îáðà-
çîâ ãåðîåâ. Áàëëàäà Ãàíñà Õðèñòèàíà 
Àíäåðñåíà „Êîðîëåâà ìåòåëåé” âî-
îáùå âûçûâàåò ó ñåìèêëàññíèêîâ 
êóëüòóðîëîãè÷åñêèé øîê. Ýòî íå-
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áîëüøîå, íî âåñüìà ìðà÷íîå, çàêàí-
÷èâàþùååñÿ ãèáåëüþ ãëàâíîãî ãåðîÿ 
ïîýòè÷åñêîå ïðîèçâåäåíèå íàïèñàíî 
íà òîé æå ôîëüêëîðíîé îñíîâå, ÷òî 
è „Ñíåæíàÿ êîðîëåâà”. À âîò ÷òî 
ïîçâîëÿåò âûæèòü ìàëåíüêèì ãå-
ðîÿì ñêàçêè â òåõ îáñòîÿòåëüñòâàõ, 
â êîòîðûõ ïîãèáàåò âçðîñëûé ãåðîé 
áàëëàäû, – ýòî óæå ìàòåðèàë äëÿ ðàç-
ìûøëåíèé íà ìîðàëüíî-ýòè÷åñêóþ 
òåìó. Íàêîíåö, íà òîì æå óðîêå ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ áàëëàäà Í.Ì. ßçûêîâà 
„Ñàìïñîí” – ïîýòè÷åñêîå ïåðåëîæå-
íèå ñþæåòà, ðàíåå ðàññìîòðåííîãî 
ïðè èçó÷åíèè îòäåëüíûõ ýïèçîäîâ 
Âåòõîãî Çàâåòà. Çäåñü ìû ìîæåì ãî-
âîðèòü î òèðàíîáîð÷åñêîì ïàôîñå, 
êîòîðûì íàïîëíÿåò ñâîþ áàëëàäó 
ïîýò-ðîìàíòèê, î õóäîæåñòâåííûõ 
ñðåäñòâàõ, èñïîëüçîâàííûõ â ñòè-
õîòâîðåíèè. Òàêèì îáðàçîì, óðîê ïî 
ëèòåðàòóðíûì áàëëàäàì çàâåðøàåò 
èíòåãðàöèþ ðàçäåëà „Ãåðîè÷åñêèé 
ýïîñ íàðîäîâ ìèðà“, ïîçâîëÿåò àêòó-
àëèçèðîâàòü òåìû, èçó÷åííûå åù¸ â 
5 êëàññå, è ñ îïåðåæåíèåì äàòü ÷àñòü 
òåîðåòè÷åñêîãî ìàòåðèàëà 9 êëàññà 
(íàïðèìåð, íåìåöêèé ðîìàíòèçì 
ýïîõè „Áóðè è íàòèñêà”).

Íåìíîãî èçìåíèâ ïðåäëàãàåìûé 
ïðîãðàììîé ïîðÿäîê èçó÷åíèÿ ïðîèç-
âåäåíèé, ìû èíòåãðèðîâàëè èçó÷åíèå 
â 7 êëàññå ïîâåñòè Í.Â. Ãîãîëÿ „Òàðàñ 
Áóëüáà” ñ ÷òåíèåì íîâåëëû Ïðîñïåðà 
Ìåðèìå (ïèñàòåëÿ, ÷ü¸ òâîð÷åñòâî 
òåñíåéøèì îáðàçîì ñâÿçàíî ñ ðóññêîé 
ëèòåðàòóðîé!) „Ìàòòåî Ôàëüêîíå”. 
Ýòà íîâåëëà íå ïðîñòî ñþæåòíî ñî-
âïàäàåò ñ ïîâåñòüþ Ãîãîëÿ, âîñõîäÿ ê 
òîìó æå àðõåòèïó „æåðòâîïðèíîøå-
íèÿ Àâðààìà”. Ñîâïàäàåò ìíîæåñòâî 
õóäîæåñòâåííûõ è ïñèõîëîãè÷åñêèõ 
äåòàëåé – çäåñü è îïèñàíèå èíòå-
ðüåðà äîìîâ Áóëüáû è Ôàëüêîíå, è 
îòíîøåíèå ãåðîåâ ýòèõ ïðîèçâåäåíèé 
ê æåíùèíå… È íåïîñðåäñòâåííî çà 
Ìåðèìå íà÷èíàåòñÿ èçó÷åíèå òâîð-
÷åñòâà åãî ìíîãîëåòíåãî êîððåñïîí-
äåíòà, îäíîãî èç ñàìûõ óâàæàåìûõ 
â Åâðîïå òîãî âðåìåíè ëèòåðàòî-
ðîâ, ñîïðåäñåäàòåëüñòâîâàâøåãî (ñî-
âìåñòíî ñ Âèêòîðîì Ãþãî) íà ïåðâîì 
Âñåìèðíîì êîíãðåññå ïèñàòåëåé, – 

Èâàíà Ñåðãååâè÷à Òóðãåíåâà. „Áåæèí 
ëóã”, ðàññêàç î ðóññêîì ìèðå – è 
„Ïàïà Ñèìîíà”, íîâåëëà Ìîïàññàíà, 
ïåðåíåñ¸ííàÿ â 7 êëàññ èç ïðîãðàììû 
10-ãî. Ñåìèêëàññíèêè ïðåêðàñíî âîñ-
ïðèíèìàþò ýòî ïðîèçâåäåíèå, à ó÷è-
òåëü ïîëó÷àåò âîçìîæíîñòü ðàçâèòü 
òåìó èçîáðàæåíèÿ äåòñòâà â ìèðî-
âîé êëàññèêå, ïîðàçìûøëÿòü íà òåìó 
ëèòåðàòóðíîãî ó÷åíè÷åñòâà (âåäü Ãè 
äå Ìîïàññàí ÷èñëèë ñåáÿ ó÷åíèêîì 
Òóðãåíåâà); äà è æàíð íîâåëëû ïîä-
ðîáíî ðàññìàòðèâàåòñÿ èìåííî â 7 
êëàññå.

Èçó÷åíèå ëèòåðàòóðû â 8 êëàññå 
íà÷èíàåòñÿ ñ èíòåãðèðîâàííîãî óðîêà, 
îäíàêî ýòî óæå èíòåãðàöèÿ âòîðîãî 
òèïà – ìåæïðåäìåòíàÿ. Åñëè ïîì-
íèòå, ñîãëàñíî ïðîãðàììå, îñíîâíàÿ 
òåìà ïåðâîãî óðîêà – „Ëèòåðàòóðà â 
ðÿäó äðóãèõ èñêóññòâ”. Ó íàñ íà ýòîì 
óðîêå äà¸òñÿ òðè ïîíÿòèÿ: „ðèòì”, 
„ãàðìîíèÿ” è, êàê íè ñòðàííî, „êàí-
íåëþðà”. È â õîäå óðîêà óäà¸òñÿ äî-
êàçàòü, ÷òî ñðåäñòâàìè ìóçûêè, æèâî-
ïèñè è ðå÷è ìîæíî ðèñîâàòü îäíè òå 
æå êàðòèíû, à õóäîæåñòâåííûé òåêñò 
è àðõèòåêòóðíûé ýëåìåíò ìîãóò ïîä-
÷èíÿòüñÿ îäíèì è òåì æå ðèòìàì.

Èíòåãðàòèâíûé ïîäõîä ê èçó÷åíèþ 
ëèòåðàòóðû ïîçâîëÿåò èñïîëüçîâàòü â 
ñèñòåìå ïëàíèðîâàíèÿ óðîêîâ íåêî-
òîðûå ýëåìåíòû êîìïëåêñíîãî ìåòîäà 
íà÷àëà ÕÕ âåêà. Òàê â 8 êëàññå ïà-
ðàëëåëüíî ñ èçó÷åíèåì ÿïîíñêîé ïî-
ýçèè íà óðîêàõ ëèòåðàòóðû, íà óðîêå 
ðóññêîãî ÿçûêà (ðàçâèòèÿ ðå÷è) ïè-
øåòñÿ èçëîæåíèå „Ôèëîñîôñêèé ñàä 
â Êèîòî”. Òåêñò âçÿò èç „Ðàññêàçîâ 
î ÿïîíñêîì èñêóññòâå” Êîíñòàíòèíà 
Ñèìîíîâà – îïèñàíèå àðõèòåêòóðíîãî 
ñîîðóæåíèÿ, ïðè÷¸ì îïèñàíèå ýòî çà-
âåðøàåòñÿ ðàññóæäåíèåì, â êîòîðîì 
ñôîðìóëèðîâàíû âñå îñíîâíûå ïðèí-
öèïû ÿïîíñêîãî èñêóññòâà. Îäíàêî è 
îò âíóòðèïðåäìåòíîé èíòåãðàöèè ïðè 
èçó÷åíèè ýòîé òåìû òîæå íåâîçìîæíî 
îòêàçàòüñÿ. Êàê ÿïîíñêàÿ ïîýçèÿ, òàê 
è ïîýçèÿ Áëèæíåãî Âîñòîêà äà¸òñÿ, 
ïðåæäå âñåãî, â æàíðîâîì àñïåêòå. 
Íà óðîêàõ èçó÷àåòñÿ òàêîå ïîíÿòèå, 
êàê „áåéò”, è ñ ýòîé, ñòðóêòóðíîé, 
òî÷êè çðåíèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ æàíð 
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ðóáàè; äà¸òñÿ ÷¸òêîå ïî-
íÿòèå î æàíðîâûõ îñîáåí-
íîñòÿõ è ñòðîåíèè ãàçåëè è 
êàñûäû, áåç çíàíèÿ êîòîðûõ 
ïðîñòî íåâîçìîæíî îöåíèòü 
ïî äîñòîèíñòâó òâîð÷åñòâî 
Íèçàìè. Èòîãè ìû ïîäâî-
äèì è âûñòàâëÿåì òåìàòè-
÷åñêèå îöåíêè ïî ðåçóëüòà-
òàì êîíòðîëüíîé ðàáîòû ïî 
æàíðàì âîñòî÷íîé ïîýçèè.

×àñòî, íà÷èíàÿ èíòåãðà-
öèþ òåì ïî æàíðîâîìó ïðè-
çíàêó, ìû ïðèâîäèì ó÷åíè-
êîâ ê ìûñëè î ìîðàëüíî-
ýòè÷åñêîé, ìèðîâîççðåí÷å-
ñêîé îáùíîñòè òâîð÷åñòâà 
ðóññêèõ è çàðóáåæíûõ ïè-
ñàòåëåé. Òàê ïðîèñõîäèò, 
íàïðèìåð, ïðè èíòåãðàöèè 
â îäèí áëîê ðîìàíòè÷åñêîé 
ïðèò÷è Àëåêñàíäðà Ãðèíà 
„Àëûå ïàðóñà” è ôèëî-
ñîôñêîé ñêàçêè Àíòóàíà äå 
Ñåíò-Ýêçþïåðè „Ìàëåíüêèé 
ïðèíö”.

Íà÷èíàÿ ñ 9 êëàññà, êîãäà 
êóðñ ëèòåðàòóðû îêîí÷à-
òåëüíî îáðåòàåò èñòîðè÷å-
ñêèå êîíòóðû, óðîêè ëèòå-
ðàòóðû âîçìîæíî ïðîâî-
äèòü òîëüêî èíòåãðèðîâàíî. 
Ìèðîâàÿ èñòîðèÿ, âîåí-
íàÿ èñòîðèÿ, èñòîðèÿ èñ-
êóññòâ – áåç ýòîãî íåìûñ-
ëèìû óðîêè ëèòåðàòóðû è â 
ñðåäíåì çâåíå, è â ñòàðøåé 
øêîëå. À ïîñêîëüêó ëèòåðà-
òóðó ìû èçó÷àåì íå òîëüêî 
ðóññêóþ, íî è ìèðîâóþ âî-
îáùå, íà óðîêàõ íåîáõîäèìî 
ïîñòîÿííî îáðàùàòüñÿ ê 
èíîñòðàííûì ÿçûêàì – ê 
ÿçûêàì îðèãèíàëà èçó÷àå-
ìûõ ïðîèçâåäåíèé.

Ñèñòåìàòèçàöèÿ êóðñà 
ëèòåðàòóðû ïðèâîäèò ê íå-
îáõîäèìîñòè óñèëåíèÿ êóëü-
òóðîëîãè÷åñêîãî àñïåêòà, 
ê òîìó, ÷òî êàæäóþ òåìó 
íóæíî íà÷èíàòü ñ íåêîåãî 
ââåäåíèÿ â ýïîõó. Òåàòð àí-
òè÷íîé Ãðåöèè è åãî ðîëü 

â ôîðìèðîâàíèè ìèðîâîç-
çðåíèÿ. Ìîæíî ëè ïðîæèòü, 
íå èìåÿ â ÿçûêå ïîíÿòèÿ 
„çàêîí”? À âåäü åù¸ Ãîìåð 
íå çíàë ýòîãî ñëîâà. Èëè: 
ïñèõîëîãèÿ Ñðåäíåâåêîâüÿ. 
×åì îòëè÷àëñÿ ìåíòàëèòåò 
ñðåäíåâåêîâîãî ÷åëîâåêà îò 
ìåíòàëèòåòà íûíåøíåãî? 
Âåäü îòíþäü íå ñóììîé çíà-
íèé! À ýòè îòëè÷èÿ è ïî-
çâîëÿþò èíòåãðèðîâàòü â 
îäíó òåìó „Ñëîâî î ïîëêó 
Èãîðåâå” è „Áîæåñòâåííóþ 
êîìåäèþ”…

Øåêñïèð – è íåïðå-
ìåííî èñòîðèÿ àíãëèéñêîãî 
Âîçðîæäåíèÿ, óæå â îñíîâå 
ñâîåé ðàçèòåëüíî îòëè÷à-
þùàÿñÿ îò èòàëüÿíñêîé. Ó 
áðèòàíñêîãî ãóìàíèçìà – 
äðóãàÿ ìîðàëü, äðóãàÿ ýñòå-
òèêà. È ñíîâà èñòîðèÿ òåà-
òðà (Ãàìëåòû ðàçíûõ ýïîõ è 
ñòðàí), èñòîðèÿ æèâîïèñè 
– ïðåðàôàýëèòû íåäàðîì 
îáðàùàþòñÿ ê Øåêñïèðó 
â ïîèñêàõ íîâîé ýñòåòèêè: 
„Îôåëèÿ” Äæîðäæà Ìèëëåñà. 
À äàëåå – êàê îáû÷íî: æè-
âîïèñü, ìóçûêà, êèíî, „to be 
or not to be” â îðèãèíàëå… È 
ôðàíöóçñêàÿ êëàññèöèñòè-
÷åñêàÿ ïåðåäåëêà òðàãåäèè 
Øåêñïèðà, òà ñàìàÿ, áëàãî-
äàðÿ êîòîðîé ðóññêèé çðè-
òåëü ñ Øåêñïèðîì è ïîçíà-
êîìèëñÿ. Äîáðî ïîæàëîâàòü 
â òåàòð êëàññèöèçìà!..

Èíòåãðàöèÿ òåì ïðè èç-
ó÷åíèè ðóññêîé è çàðóáåæ-
íîé ëèòåðàòóðû ïîçâîëÿåò 
íàì â ãèìíàçèè, íå èçó÷àÿ 
äðåâíèõ ÿçûêîâ, âñ¸-òàêè 
äàâàòü äåòÿì ãóìàíèòàðíîå 
îáðàçîâàíèå â êëàññè÷åñêîì 
ñòèëå, ïîäãîòàâëèâàÿ òàêèì 
îáðàçîì ïî÷âó äëÿ äàëüíåé-
øåãî èõ îáó÷åíèÿ â êëàññàõ 
è âóçàõ ôèëîëîãè÷åñêîãî 
ïðîôèëÿ.

Èíòåãðàöèÿ 
òåì ïîçâî-
ëÿåò íàì â 

ãèìíàçèè, íå 
èçó÷àÿ äðåâ-
íèõ ÿçûêîâ, 

âñ¸-òàêè äà-
âàòü äåòÿì 
ãóìàíèòàð-

íîå îáðàçîâà-
íèå â êëàññè-
÷åñêîì ñòèëå
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Õòî íå âì³º óïðàâëÿòè, òîé çàâæäè 
ñòàº óçóðïàòîðîì.

                           Ê. Á³í³

Îñåðåäêîì êóëüòóðè øêîëà ñòàº ëèøå òîä³, 
êîëè â í³é ïàíóþòü ÷îòèðè êóëüòè: 

Êóëüò áàòüê³âùèíè, 
Êóëüò ëþäèíè, 

Êóëüò êíèãè, 
Êóëüò ð³äíîãî ñëîâà.

Â. Ñóõîìëèíñüêèé



Çíàéîìèìî Âàñ, øàíîâ-
íèé ÷èòà÷ó, íà ïåðøèé 
ïîãëÿä, ç³ çâè÷àéíîþ 

êíèæêîþ – êà-
òàëîãîì,  àëå 
ÿêèé, ïî÷èíà-
þ÷è ç íàçâè, 
çàõîïëþº ³ íå 
â ³äïóñêàº äî 
îñòàííüî¿ ñòî-
ð³íêè. Ïåðåêî-
íàéòåñÿ â öüîìó 
ñàì³:

 Äî Êàòàëîãó 
óâ³éøëè ï³ä-
ðó÷íèêè ³ íà-
â ÷ à ë ü í ³  ï î -
ñ³áíèêè 1748-
1917  pp .  âè-
äàííÿ, íàïèñàí³ 
ÿê óêðà¿íñüêîþ, 
òàê  ³  ðîñ ³é-
ñüêîþ ìîâàìè, 
ÿê³ ì³ñòÿòüñÿ 

ó ôîíäàõ Äåðæàâíî¿ íà-
óêîâî-ïåäàãîã³÷íî¿ á³-
áë³îòåêè Óêðà¿íè ³ìåí³ 
Â.Î. Ñóõîìëèíñüêîãî 
– òàêèõ 1174.

 Çà ïðîâåäåíîþ àâòîðàìè 
ñèñòåìàòèçàö³ºþ ö³º¿ ë³-
òåðàòóðè ìîæëèâî ïðî-
ñòåæèòè, ÿê çì³íþâàëèñÿ 
îñíîâí³ õàðàêòåðèñòèêè 
íàâ÷àëüíî¿ êíèãè òà ïå-
ðåêîíàòèñÿ, ùî „ñàìå 
ç àíàë³çó ï³äðó÷íèê³â 
ìîæíà øâèäêî ³ á³ëüø-
ìåíø òî÷íî çðîáèòè âè-

ñíîâîê ùîäî äîì³íóþ÷èõ 
íà ÷àñ ¿õ ñòâîðåííÿ ìå-
òîäîëîã³÷íèõ óñòàíîâîê, 
äèäàêòè÷íèõ ³ ìåòîäè÷-
íèõ çàñàä”1.

 Ìîæíà ïîì³òèòè, ùî íà-
â÷àëüíà êíèãà óêðà¿í-
ñüêîþ ìîâîþ ïðåäñòàâ-
ëåíà â „Êàòàëîç³” ìàëî-
÷èñåëüíèìè âèäàííÿìè (â 
îñíîâíîìó ï³äðó÷íèêàìè 
Ñ. Ðóñîâî¿, Á. Ãð³í÷åíêà, 
Ò. Ëóáåíöÿ òà ³íøèõ) é 
â³äíàéòè ïîÿñíåííÿ – ó 
äðóã³é ïîëîâèí³ XIX ñò. 
â Ðîñ³éñüê³é ³ìïåð³¿ ä³ÿâ 
Âàëóºâñüêèé öèðêóëÿð òà 
³íø³ äîêóìåíòè, ÿêèìè 
ó ò³é ÷è ³íø³é ì³ð³ çà-
áîðîíÿëîñÿ äðóêóâàòè 
íàâ÷àëüíó êíèãó óêðà¿í-
ñüêîþ ìîâîþ.

 Âðàæàº âèøóêàíà ñòðóê-
òóðà äðóêîâàíîãî êàòà-
ëîãó, ÿêà ñêëàäàºòüñÿ ç 
îñíîâíî¿ ÷àñòèíè ³ íèçêè 
äîïîì³æíèõ ïîêàæ÷è-
ê³â. Â îñíîâí³é ÷àñòèí³ 
ìàòåð³àë ðîçòàøîâàíèé 
çà õðîíîëîã³ºþ éîãî âè-
äàííÿ, à â ìåæàõ îäíîãî 

ô
Îëüãà 

ÂÈÃÎÂÑÜÊÀ
Çàâ³äóâà÷ â³ää³ëó 
îáðîáêè ³ ïîøè-

ðåííÿ ³íôîðìàö³¿ â 
ñôåð³ îñâ³òè ÄÍÏÁ 

ÀÏÍ Óêðà¿íè
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Â²Ò×ÈÇÍßÍÀ ÊÍÈÃÀ 
Ç ÔÎÍÄ²Â ÄÅÐÆÀÂÍÎ¯ 
ÍÀÓÊÎÂÎ-ÏÅÄÀÃÎÃ²×ÍÎ¯ 
Á²ÁË²ÎÒÅÊÈ
² ÏÐÎ ÙÎ ÂÎÍÀ ÌÎÆÅ ÏÎÂ²ÄÀÒÈ

1 Óêëàäàííÿ êíèã XV111 – ïî÷àòêó 
XX ñò., íàäðóêîâàíèõ ãðàæäàí-
ñüêèì øðèôòîì ç ôîíä³â á³áë³îòåê 
Óêðà¿íè: Ìåòîä. ïîñ³áíèê / ÄÍÏÁ 
Óêðà¿íè ³ì. Â. Î. Ñóõîìëèíñüêîãî; 
Àâò.-óêëàä. Ð. Ñ. Æäàíîâà; Íàóê. 
ðåä. Ï. ². Ðîãîâà; Â³äï. ðåä.: 
Â. Î. Êîíîíåíêî, Ñ. Î. Áàñåíêî.- 
Ê., 2005. – 126 ñ.



Ä
èð

åê
ò

îð
 ø

êî
ëè

, 
ë³

öå
þ

, 
ã³

ì
íà

ç³
¿ 

 ¹
 3

’2
00

7

73

ðîêó – çà àëôàâ³òîì àâ-
òîð³â ³ íàçâ ï³äðó÷íèê³â.
Ð³çíîàñïåêòíîìó ðîç-

êðèòòþ çì³ñòó îêðåìîãî âè-
äàííÿ ñïðèÿº ðîçãàëóæåíèé 
íàóêîâî-äîïîì³æíèé ïîøó-
êîâèé àïàðàò, ÿêèé âêëþ÷àº 
ïîêàæ÷èêè, ùî çíà÷íî çáà-
ãà÷óþòü êíèãó òà ï³äâèùó-
þòü ¿¿ ³íôîðìàòèâí³ñòü. Öå:

 ³ìåííèé (àâòîð³â, óêëà-
äà÷³â, ðåäàêòîð³â òîùî) 
ñèñòåìàòè÷íèé ïîêàæ-
÷èê;

 ïîêàæ÷èê íàçâ òâîð³â 
äðóêó;

 äðóêàðåíü, âèäàâíè÷èõ 
îðãàí³çàö³é òà óñòàíîâ, 
âèäàâö³â ³ âèäàâíèöòâ;

 ì³ñöü âèäàíü ï³äðó÷íè-
ê³â;

 ïå÷àòîê (øòàìï³â) á³áë³-
îòåê, ïðèâàòíèõ îñ³á, ³í-
øèõ óñòàíîâ;

 åêñë³áðèñ³â, ïðèñâÿò, åï³-
ãðàô³â, ³ìåííèõ, äàð÷èõ 
íàïèñ³â òà ³íøèõ ïîì³-
òîê.
Äëÿ á³ëüø åôåêòèâíîãî 

êîðèñòóâàííÿ äîïîì³æíèìè 
ïîêàæ÷èêàìè êîæíîìó ç 
íèõ ïåðåäóº íåâåëèêèé 
âñòóï, â ÿêîìó éäåòüñÿ ïðî 
ïðèíöèïè éîãî ïîáóäîâè. 
Çðó÷íîñò³ â êîðèñòóâàíí³ 
ïîñ³áíèêîì äîäàñòü ³ ðîçðîá-
ëåíà ñèñòåìà ïîñèëàíü.

Ñòàº î÷åâèäíîþ âå-
ë è ê à  ï ð à ö ÿ  à â ò î ð ³ â 
Êàòàëîãó – íàóêîâö³â á³á-
ë³îòåêè Í.Ã. Ìàö³áîðè, 
Ð . Ñ .  Æ ä à í î â î ¿ , 
Â . Ì .  ² â à ù å í ê î , 
Ì . Î .  Ñ à ì á î ð ñ ü ê î ¿ , 
Ë .Â .  Äîìáðîâ ñ üêî ¿  ò à 
Ð.². Ïàë³é÷óê, ÿê³ ï³ä êå-
ð³âíèöòâîì ñâîãî äèðåê-
òîðà é íàóêîâîãî ðåäàê-
òîðà Ï.². Ðîãîâî¿ äåòàëüíî 
âèâ÷èëè êîæåí ï³äðó÷íèê 
³ íàâ÷àëüíèé ïîñ³áíèê òà 
çä³éñíèëè ïîøóêîâó ðîáîòó 
äëÿ óòî÷íåííÿ àâòîð³â, ïå-

ÊÍÈÃÀ, 
ÏÐÎ ßÊÓ ÉÄÅÒÜÑß 

Ó Ö²É ÑÒÀÒÒ²
Ï³äðó÷íèêè ³ íàâ÷àëüí³ 

ïîñ³áíèêè (1748-1917 pp.) 
ç ôîíä³â Äåðæàâíî¿ íà-
óêîâî-ïåäàãîã³÷íî¿ á³áë³î-
òåêè Óêðà¿íè ³ìåí³ Â.Î. Ñó-
õîìëèíñüêîãî äëÿ ïî÷àòêî-
âèõ ³ ñåðåäí³õ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â: Êàòàëîã / ÀÏÍ 
Óêðà¿íè. ÄÍÏÁ Óêðà¿íè 
³ì. Â.Î. Ñó õîìëèíñüêîãî. 
– Ê.: Àò³êà, 2005.- 384 ñ. 

Óïîðÿäíèêè:
Ìàö³áîðà Í.Ã., çàâ. â³ää³ëó 

íàóê. îðãàí³çàö³¿ òà çáåð³ãàííÿ ôîíä³â; Æäàíîâà 
Ð.Ñ., çàâ. íàóê.-ðåä. â³ää³ëó; ²âàùåíêî Â.Ì., íà-
óêîâèé ñï³âðîá³òíèê; Ñàìáîðñüêà Ì.Î., íàóêîâèé 
ñï³âðîá³òíèê; Äîìáðîâ ñüêà Ë.Â., ìîëîäøèé íàóêî-
âèé ñï³âðîá³òíèê; Ïàë³é÷óê Ð.²., ìîëîäøèé íàóêî-
âèé ñï³âðîá³òíèê.

Íàóêîâèé ðåäàêòîð:
Ðîãîâà Ï.²., êàíä. ³ñò. íàóê, äèðåêòîð Äåðæàâíî¿ 

íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íî¿ á³áë³îòåêè Óêðà¿íè ³ìåí³ 
Â.Î. Ñóõîìëèíñüêîãî.

Â³äïîâ³äàëüíèé çà âèïóñê:
Ìàö³áîðà Í.Ã., çàâ. â³ää³ëó íàóê. îðãàí³çàö³¿ òà 

çáåð³ãàííÿ ôîíä³â.
Á³áë³îãðàô³÷íèé ðåäàêòîð
Æäàíîâà P.C., çàâ. íàóê.-ðåä. â³ää³ëó.

На фото: (перший ряд. зліва направо) 
– Самборська М.О., Рогова П.І., Мацібора Н.Г.; 
(другий ряд) – Домбровська Л.І., Палійчук Р.І., 
Іващенко В.М.
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ðåêëàäà÷³â, ì³ñöü ³ ðîê³â âè-
äàííÿ ï³äðó÷íèêà ÷è ïîñ³á-
íèêà. Îñòàííº ïîòðåáóâàëî 
øèðîêî¿ äæåðåëüíî¿ áàçè: 
äîâ³äêîâî¿ ë³òåðàòóðè, åíöè-
êëîïåäè÷íèõ âèäàíü, á³áë³î-
ãðàô³÷íèõ ïîñ³áíèê³â òîùî.

Î ò à ê  ê î ë å ê ò è â î ì 
Äåðæàâíî¿ íàóêîâî-ïåäàãî-
ã³÷íî¿ á³áë³îòåêè Óêðà¿íè 
³ìåí³ Â.Î. Ñóõîìëèíñüêîãî 
é  ñ òâîðèâñÿ  äðóêîâà-
íèé êàòàëîã „Ï³äðó÷íèêè 
òà íàâ÷àëüí³ ïîñ³áíèêè 
äëÿ ïî÷àòêîâèõ ³ ñåðåä-
í³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â 
(1748-1917 pp.) ó ôîíäàõ 
Äåðæàâíî¿ íàóêîâî-ïåäàãî-
ã³÷íî¿ á³áë³îòåêè Óêðà¿íè ³ì. 
Â.Î. Ñóõîìëèíñüêîãî” (äèâ. 
âð³ç íà ñ.73).

Âèùåçàçíà÷åíèì ï³äðó÷-
íèêàì ³ ïîñ³áíèêàì íàäàíî 
ñòàòóñ íàö³îíàëüíîãî íàä-
áàííÿ. Îñòàííº äîäàº çíà-
÷óùîñò³ öüîìó Êàòàëîãó, 
áî ñòàº çðîçóì³ëèì, ùî â³í 
óâ³áðàâ ó ñåáå ðàðèòåòí³ âè-
äàííÿ, á³ëüø³ñòü ç ÿêèõ çáå-
ð³ãàëàñÿ ó ôîíäàõ, äî ÿêèõ 
äîñòóï áóâ îáìåæåíèì. 
Ñèòóàö³ÿ çì³íèëàñÿ ëèøå â 
óìîâàõ íåçàëåæíî¿ Óêðà¿íè, 
êîëè â ñèñòåì³ ÀÏÍ ñòâî-
ðèëàñÿ ÄÍÏÁ, ÿêà ÷åðåç 
íàóêîâ³ ðîáîòè ñâî¿õ ïðà-
ö³âíèê³â ðîçêðèâàº ¿õ äëÿ 
øèðîêî¿ ãðîìàäñüêîñò³, 
òîìó é ìè ó öüîìó ÷èñë³ 
æóðíàëó ìàºìî ìîæëèâ³ñòü 

çíàéîìèòè Âàñ ç 
óí³êàëüíîþ ³í-
ôîðìàö³ºþ ïðî 
â³ò÷èçíÿíå ï³ä-
ðó÷íèêîòâîðåííÿ 
ê³íöÿ XVIII – ïî-
÷àòêó XX ñòîë³òü.

Êàòàëîã àäðå-
ñîâàíî ïåäàãîã³÷-
íèì òà íàóêîâî-
ï å ä à ã î ã ³ ÷ í è ì 
ï ð à ö ³ â í è ê à ì , 

êíèãîçíàâöÿì, á³áë³îòåêî-
çíàâöÿì, á³áë³îãðàôîçíàâ-
öÿì òà ïðàö³âíèêàì ³íôîð-
ìàö³éíèõ ñëóæá, óñ³ì, õòî 
ö³êàâèòüñÿ ³ñòîð³ºþ îñâ³òè ³ 
ïåäàãîã³÷íî¿ äóìêè, øê³ëü-
íîãî ï³äðó÷íèêà òà â³ò÷èç-
íÿíèõ á³áë³îòåê.

Ââàæàºìî, ùî òàêèé ìà-
òåð³àë ïîòð³áåí íå ëèøå 
„÷èñòèì” íàóêîâöÿì, à 
áóäü-êîìó ç íàñ ³ íàøèì 
ó÷íÿì, ¿õí³ì áàòüêàì, íà-
øèì êîëåãàì – ïåäàãîãàì ³ 
óïðàâë³íöÿì.

À ÷è ìîæíà ïîçíàéîìè-
òèñÿ ç íèì áëèæ÷å? 

Äëÿ çàö³êàâëåíèõ ñïî-
â³ùàºìî, ùî êàòàëîã âæå 
íàä³éøîâ äî íàö³îíàëüíèõ 
³ äåðæàâíèõ, îáëàñíèõ íà-
óêîâèõ óí³âåðñàëüíèõ á³áë³î-
òåê, óí³âåðñèòåòñüêèõ á³á-
ë³îòåê ³ ïåäàãîã³÷íèõ ÂÍÇ 
²²²-²V ð³âí³â àêðåäèòàö³¿ òà 
²ÏÏÎ.

Ãàäàºìî, ùî Âàì âàæëèâî 
ä³çíàòèñÿ ³ ïðî òå, ùî äî 
Äåðæàâíî¿ íàóêîâî-ïåäàãî-
ã³÷íî¿ á³áë³îòåêè íàäõîäèòü 
îáîâ’ÿçêîâèé ïðèì³ðíèê 
óñ³õ êíèã ïñèõîëîãî-ïåäàãî-
ã³÷íî¿ òåìàòèêè. 

ßê îòðèìàòè áóäü-ÿêó ç 
íèõ?

Íàäñèëàéòå ñâî¿ çàïèòè 
àáî åëåêòðîííîþ àäðåñîþ, 
àáî ïîøòîþ, àáî òåëåôî-
íóéòå (äèâ. êîíòàêòí³ àäðåñè 
ó âð³ç³). Äî ðå÷³, ó íàéáëèæ-
÷èõ ïëàíàõ á³áë³îòåêè åëåê-
òðîííà äîñòàâêà äîêóìåíòó. 
Çàïðîøóºìî ³ íà ñàéò á³áë³-
îòåêè, çâ³äê³ëÿ Âè îòðèìà-
ºòå ³íôîðìàö³þ ÿê ïðî ñàìó 
á³áë³îòåêó, ïðî ¿¿ ôîíäè, òàê 
³ ïðî ïîñëóãè, ÿêèìè ìî-
æåòå ñêîðèñòàòèñÿ ñàìå Âè, 
øàíîâíèé ÷èòà÷ó.

Ìîæå ñòàòèñÿ, ùî á³áë³î-
òåêà ñòàíå ïîì³÷íèêîì ³ äðó-
ãîì ó âèð³øåíí³ Âàøèõ ïðîá-
ëåì. Áàæàºìî Âàì öüîãî!

ÊÎÍÒÀÊÒÍ² ÀÄÐÅÑÈ
Äåðæàâíà íàóêîâî-ïå-

äàãîã³÷íà á³áë³îòåêà ³ìåí³ 
Â.Î. Ñóõîìëèíñüêîãî, ÀÏÍ 
Óêðà¿íè, äèðåêö³ÿ.

0 4060  ì .  Êè ¿â ,  â óë . 
Áåðëèíñüêîãî, 9.

Е-mail: library@nbi.com.ua
Веб-сайт: 
www.library.edu.ua.net

тел.: (044) 440-35-48

Від редакції: 
Повідомляємо 
Вас, шановний 

читачу, що у най-
ближчих планах 
нашого журналу 

і ДНПБ 
ім. В.О. Су хо-

млинського 
активізувати 

прямий зв’язок 
з бібліотеками 

Ваших закладів 
через наявну 

електронну ме-
режу середніх 

закладів освіти. 
Тож запрошуємо 
Вас до співпраці 

з нами!



Ñó÷àñíèé ñòàí ðîçâèòêó 
ñóñï³ëüñòâà â Óêðà¿í³ 
õàðàêòåðèçóºòüñÿ çíà÷-

íèìè çì³íàìè â ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷í³é ñôåð³. Ïðîöåñè 
ãëîáàë³çàö³¿, ³íôîðìàòèçàö³¿, 
äåìîêðàòèçàö³¿, ãóìàí³çà-
ö³¿, ñòàíîâëåííÿ ðèíêîâèõ 
â³äíîñèí º ÷èííèêàìè ãëè-
áîêîãî îíîâëåííÿ çì³ñòó é 
ñòðóêòóðè ä³ÿëüíîñò³ âñ³õ 
ñîö³àëüíèõ ³íñòèòóö³é, ó 
òîìó ÷èñë³ é íàâ÷àëüíèõ çà-
êëàä³â.

Íåùîäàâíî áóëà ïðèé-
íÿòà ö³ëüîâà ïðîãðàìà 
„Øêîëà ìàéáóòíüîãî”, ÿêà 
ï³äãîòîâëåíà Ì³í³ñòåðñòâîì 
îñâ³òè òà íàóêè. Çà ö³ºþ 
ïðîãðàìîþ íàâ÷àëüí³ çà-
êëàäè íîâîãî òèïó ñòâîðÿòü 
ó Êèºâ³, Àâòîíîìí³é ðåñ-
ïóáë³ö³ Êðèì, Äîíåöüê³é, 

Ê³ðîâîãðàäñüê³é, Òåðíî-
ï³ëüñüê³é òà Õåðñîíñüê³é îá-
ëàñòÿõ. Âåëèêå çíà÷åííÿ äëÿ 
âïðîâàäæåííÿ ö³º¿ ïðîãðàìè 
ìàº óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ 
øêîëàìè.

Òðåáà çàçíà÷èòè, ùî äî-
ñë ³äæåííÿì ö ³º ¿ 
ïðîáëåìè â íàø³é 
ë³òåðàòóð³ ïðèä³ëÿ-
ºòüñÿ âåëèêà óâàãà, 
àëå ïîÿâà êîæíî¿ 
íîâî¿ êíèãè ç ïè-
òàíü óïðàâë ³ííÿ 
îñâ³òí³ìè çàêëà-
ä àìè  ïðèâåð ò à º 
ä î  ñ å á å  â å ëèêó 
óâàãó. Ïðîïîíóºìî Âàø³é 
óâàç³ êíèãè, ùî íàä³éøëè 
äî ôîíä³â Äåðæàâíî¿ íà-
óêîâî-ïåäàãîã³÷íî¿ á³áë³î-
òåêè Óêðà¿íè ³ì. Â.Î. Ñó-
õîìëèíñüêîãî ç öèõ ïèòàíü.
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Ðà¿ñà ÃÀÂÐÈËÞÊ
Íàóêîâèé ñï³âðîá³òíèê 
â³ää³ëó íàóêîâîãî îïðàöþ-
âàííÿ é êàòàëîã³çàö³¿ äîêó-
ìåíò³â ÄÍÏÁ Óêðà¿íè 
³ì. Â.Î. Ñóõîìëèíñüêîãî

ÎÑÍÎÂÈ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß 
ØÊÎËÎÞ

ÍÎÂ² ÊÍÈÃÈ Ç ÏÈÒÀÍÜ 
ÓÏÐÀÂË²ÍÍß ÎÑÂ²ÒÍ²ÌÈ 

ÇÀÊËÀÄÀÌÈ

Павлютенко Є. М. Основи управ-

ління школою / Є.М. Павлютенко, 
В.В. Крижко. – Х.: Основа, 2006. 
– 172с. – (Б-ка журн. „Управління 
школою”; Вип. 1(37). – Бібліог.: 
С. 171. – Сер. засновано в 2003 р.

Ó êíèç³ ðîçêðèò³ íàóêîâ³ 
çàñàäè óïðàâë³ííÿ øêîëîþ, 
õàðàêòåðèçóþòüñÿ îñíîâí³ 
ïîíÿòòÿ, ïðèíöèïè, ôóíêö³¿, 
ìåòîäè óïðàâë³ííÿ, óïðàâë³í-
ñüêèé öèêë òà îñíîâè ïñèõî-
ëîã³¿ óïðàâë³ííÿ.

Ïðîïîíîâàíà ðîáî÷à êíèãà 
êåð³âíèêà øêîëè ñêëàäàºòüñÿ 
ç äâîõ ðîçä³ë³â. Ó ïåðøîìó ðîç-
ä³ë³ – „Îñíîâè òåîð³¿ óïðàâ-
ë³ííÿ” – éäåòüñÿ ïðî òå, ùî 
óïðàâë³ííÿ – öå ïðîöåñ ïëà-
íóâàííÿ, îðãàí³çàö³¿, ìîòèâà-
ö³¿ é êîíòðîëþ, íåîáõ³äíèé 
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äëÿ òîãî, ùîá ñôîðìóëþâàòè é äîñÿãòè 
ö³ë³, ùî ñòîÿòü ïåðåä øêîëîþ.

Çàâäàííÿ íàóêè óïðàâë³ííÿ øêîëîþ 
– âèÿâëåííÿ é íàóêîâå îá´ðóíòóâàííÿ 
íàéá³ëüø ðàö³îíàëüíèõ øëÿõ³â ï³äâè-
ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ é ðåçóëüòàòèâíîñò³ 
ðîáîòè øê³ëüíîãî óïðàâë³ííÿ. Âèçíà÷åíî 
òàê³ òðè ïðèíöèïè óïðàâë³ííÿ, â³äïî-
â³äíî äî ÿêèõ ôîðìóºòüñÿ, ôóíêö³îíóº é 
ðîçâèâàþòüñÿ øêîëà:

1. Îïòèìàëüíå ñï³ââ³äíîøåííÿ öåí-
òðàë³çàö³¿ é äåöåíòðàë³çàö³¿..

2. Ïðèíöèï êîëåã³àëüíîñò³ é ºäèíî-
íà÷àëüíîñò³.

3. Ïðèíöèï ðàö³îíàëüíîãî ïîºä-
íàííÿ ïðàâ, îáîâ’ÿçê³â ³ â³äïîâ³äàëü-
íîñò³.

Òåîð³þ óïðàâë³ííÿ ñë³ä ðîçãëÿäàòè 
íå ÿê àáñîëþòíó ³ñòèíó, à ÿê ³íñòðó-
ìåíò, ÿêèé äîçâîëÿº ïåðåäáà÷èòè, ùî 
éìîâ³ðíî ìîæå òðàïèòèñÿ, òèì ñàìèì 
äîïîìàãàþ÷è êåð³âíèêîâ³ ïðèéìàòè 
á³ëüø äîö³ëüíå ð³øåííÿ é óíèêàòè íå-
áàæàíèõ ïîìèëîê.

Äðóãèé ðîçä³ë êíèãè ìàº íàçâó 
„Ïñèõîëîã³ÿ óïðàâë³ííÿ”. Êåðóâàííÿ 
ëþäüìè – ïðîáëåìà, ùî äîíåäàâíà 
ìàëî ö³êàâèëà êåð³âíèê³â, ÿê³ é ñüîãîäí³ 
íåð³äêî äèâëÿòüñÿ íà ïñèõîëîã³þ ÿê íà 
àáñòðàêòíèé ïðîäóêò äóõîâíîãî æèòòÿ.

Ñâîº çàâäàííÿ àâòîðè êíèãè âáà-
÷àþòü ó òîìó, ùîá ïîïîâíèòè òåîðå-
òè÷íèé áàãàæ çíàíü êåð³âíèê³â ð³çíèõ 
ð³âí³â ó ãàëóç³ ïñèõîëîã³¿ ñòîñîâíî ¿õ 
ïðàêòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Àâòîðè êíèãè 
çàïðîïîíóâàëè „óïðàâë³íñüêå êðåäî” 
äëÿ êåð³âíèê³â ÇÍÇ:

1. Êåðóâàííÿ øêîëîþ ìîæå áóòè 
åôåêòèâíèì ò³ëüêè â òîìó âèïàäêó, 
ÿêùî êîæåí ïðàö³âíèê äîáðå çíàº ñâî¿ 
ïðàâà é îáîâ’ÿçêè.

2. Çàïîðóêà åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ 
êåð³âíèêà – â óäîñêîíàëåíí³ êîëåêòèâ-
íèõ ôîðì ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü.

3. Ãîëîâíå äëÿ êåð³âíèêà – öå 
óì³ííÿ ìîá³ë³çóâàòè âñ³ ñèëè êîëåêòèâó 
íà ð³øåííÿ ïðîáëåì, ùî âèíèêëè òà º 
íàéá³ëüø àêòóàëüíèìè.

4. Êåðóâàííÿ åôåêòèâíå ëèøå â 
òîìó âèïàäêó, ÿêùî íà ï³äïðèºìñòâ³ çà-
áåçïå÷åí³ âñ³ íåîáõ³äí³ óìîâè äëÿ éîãî 
ðîáîòè.

5. Âåëèêèé âîðîã åôåêòèâíîãî êåðó-
âàííÿ – ð³çíîãî ðîäó ïàïåðè, ê³ëüê³ñòü 
ÿêèõ ïîñò³éíî çá³ëüøóºòüñÿ.

6. Íàéá³ëüø âàæëèâà ÿê³ñòü êåð³â-
íèêà – öå çäàòí³ñòü ãåíåðóâàòè ³äå¿.

7. Ãîëîâíå, ùî î÷³êóºòüñÿ â³ä êå-
ð³âíèêà – öå åôåêòèâíèé ï³äá³ð ³ ðîç-
ì³ùåííÿ êàäð³â, ðîçðîáëåííÿ åôåêòèâ-
íîãî é ðåàëüíî çä³éñíþâàíîãî ïëàíó; 
ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íå ïîñòà÷àííÿ.

8. Äåâ³ç êåð³âíèêà: êåðóâàííÿ ñêëà-
äàºòüñÿ ç äð³áíèöü. Íàâåä³òü ëàä ó äî-
êóìåíòàö³¿, â÷àñíî ïî÷èíàéòå íàðàäè, 
íå ë³íóéòåñÿ â³äâ³äóâàòè îá’ºêòè êå-
ðóâàííÿ, íå çàáóâàéòå ñâî¿õ îá³öÿíîê, 
ïðàãí³òü äî êîíêðåòíîñò³ ñâî¿õ çàâäàíü, 
ñàìîêîíòðîëþéòå âèêîíàííÿ – ³ òîä³ 
ñïðàâè ó âàñ ï³äóòü äîáðå.

Êíèãà áóäå êîðèñíîþ äëÿ êåð³âíèê³â 
øê³ë ð³çíèõ ð³âí³â. Âîíè çíàéäóòü ó í³é 
â³äïîâ³ä³ íà çàïèòàííÿ ç òåîð³¿ óïðàâ-
ë³ííÿ é îðãàí³çàö³¿, âíóòð³øíüîãî øê³ëü-
íîãî ìåíåäæìåíòó é îñíîâ ìàðêåòèíãó.

Сорочан Т.М. Підготовка керівників шкіл до 

управлінської діяльності: теорія та практика: 

Монографія. – Луганськ: Знання, 2005. – 384 с.
Ïðîïîíîâàíà ìîíîãðàô³ÿ ñêëàäà-

ºòüñÿ ç ÷îòèðüîõ ðîçä³ë³â.
Ó ïåðøîìó ðîçä³ë³ – „Òåîðåòèêî-ìå-

òîäè÷í³ îñíîâè óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ êåð³âíèê³â øê³ë” – ì³ñòèòüñÿ âè-
çíà÷åííÿ òåîðåòè÷íî¿ îñíîâè óïðàâë³í-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèê³â øê³ë.

Öÿ ä³ÿëüí³ñòü ìàº íàñòóïí³ îçíàêè: 
ñïåö³àëüíà îñâ³òà, ñïåö³àë³çàö³ÿ ïðàö³, 
îñîáëèâèé ïðåäìåò ïðàö³, îá’ºêò óïðàâ-
ë³ííÿ, ñïåöèô³÷í³ çàñîáè é ³íñòðóìåí-
òàð³é, ïðîäóêò óïðàâë³íñüêî¿ ïðàö³.

Îá´ðóíòóâàííÿ òåîðåòè÷íèõ îñíîâ 
óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèê³â 
øê³ë º íåîáõ³äíîþ ïåðåäóìîâîþ âèçíà-
÷åííÿ ìåòîäîëîã³¿ ¿õíüî¿ ïðîôåñ³éíî¿ 
ï³äãîòîâêè.
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„Ìåòîäîëîã³ÿ ðîçâèòêó ïðîôåñ³îíà-
ë³çìó óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíè-
ê³â øê³ë” – äðóãèé ðîçä³ë ìîíîãðàô³¿. 
Êàòåãîð³ÿ „ïðîôåñ³îíàë³çì” ó ïåäàãî-
ã³ö³ ïî÷àëà âèêîðèñòîâóâàòèñü ó 70-80-õ 
ðîêàõ ÕÕ ñò.

Ó ñó÷àñí³é ïåäàãîã³÷í³é ë³òåðàòóð³ 
öèì òåðì³íîì ïîçíà÷àºòüñÿ, ïî-ïåðøå, 
âèñîêèé ð³âåíü ãîòîâíîñò³ äî ïåäàãîã³÷-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïî-äðóãå, çäàòí³ñòü ïå-
äàãîãà íà âèñîêîìó ð³âí³ çä³éñíþâàòè 
ïåäàãîã³÷íó ä³ÿëüí³ñòü, âèÿâëÿþ÷è ñâ³é 
îñîáèñòèé ³íòåëåêòóàëüíèé ³ òâîð÷³é 
ïîòåíö³àë.

Òðåáà â³äì³òèòè ò³ñíèé çâ’ÿçîê ç ïî-
íÿòòÿìè „ïðîôåñ³îíàë³çì” ³ „ïåäàãî-
ã³÷íà ìàéñòåðí³ñòü”. Ó ñó÷àñí³é íàóö³ 
âèîêðåìëþºòüñÿ ïîíÿòòÿ „ïðîôåñ³îíà-
ë³çì óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³”, îñê³ëüêè 
ñüîãîäåííÿ çóìîâëþº âèñîêèé ð³âåíü 
âèìîã äî êåð³âíèê³â øê³ë.

Àâòîð ìîíîãðàô³¿ äîñë³äæóº äóìêó 
íàóêîâö³â ïðî ïîíÿòòÿ „êîìïåòåíö³ÿ”. 
Ç òî÷êè çîðó Ñîðî÷àí Ò.Ì., áóòè êîì-
ïåòåíòíèì îçíà÷àº îïàíîâóâàòè âì³ííÿ, 
áóòè çäàòíèì âèÿâèòè â äàí³é ñèòóàö³¿ 
îòðèìàí³ çíàííÿ é äîñâ³ä.

Òðåò³é ðîçä³ë ìàº íàçâó: „Ñòàí ðîç-
âèòêó ïðîôåñ³îíàë³çìó óïðàâë³íñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèê³â øê³ë â óìîâàõ ä³-
þ÷î¿ ñèñòåìè ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãî-
ã³÷íî¿ îñâ³òè”. Äî îñíîâíèõ êîìïåòåí-
ö³é óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèêà 

øêîëè, ÿê³ ³íòåãðóþòüñÿ â ïðîôåñ³îíà-
ë³çì, âíåñåíî òàê³: ôóíêö³îíàëüíó, ñî-
ö³àëüíî-ïåäàãîã³÷íó, ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íó, ³ííîâàö³éíó, ôàñ³ë³òàòèâíó.

Ç óðàõóâàííÿì ñòðóêòóðè òà çì³ñòó 
êîæíî¿ êîìïåòåíö³¿, à òàêîæ óì³íü, 
ÿê³ âõîäÿòü äî öèõ êîìïåòåíö³é, ðîç-
ðîáëåíî êðèòåð³¿ òà ïîêàçíèêè îö³íþ-
âàííÿ ð³âíÿ ðîçâèòêó ïðîôåñ³îíàë³çìó 
êåð³âíèê³â øê³ë.

×åòâåðòèé, îñòàíí³é, ðîçä³ë ìîíî-
ãðàô³¿ – „Åêñïåðèìåíòàëüíà ñèñòåìà 
ðîçâèòêó ïðîôåñ³îíàë³çìó óïðàâë³íñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèê³â øê³ë ó ï³ñëÿäè-
ïëîìí³é îñâ³ò³”.

Äëÿ ïðîâåäåííÿ åêñïåðèìåíòó áóëî 
ðîçðîáëåíî ìîäåëü ñèñòåìè ðîçâèòêó 
ïðîôåñ³îíàë³çìó êåð³âíèê³â øê³ë ó ï³ñ-
ëÿäèïëîìí³é ïåäàãîã³÷í³é îñâ³ò³.

Âèçíà÷àëüíèì ÷èííèêîì òàêîãî ðå-
çóëüòàòó â åêñïåðèìåíò³ ñòàëà òåõíîëî-
ã³ÿ íàóêîâî-ìåòîäè÷íîãî ñóïðîâîäó, ÿêà 
ïåðåäáà÷àëà ïåâíó ïîñë³äîâí³ñòü åòàï³â 
ðîáîòè ç êåð³âíèêàìè øê³ë, âèêîðèñ-
òàííÿ àêòèâíèõ òà ³íòåðàêòèâíèõ ìå-
òîäèê, áóëà ñïðÿìîâàíà íà îïàíóâàííÿ 
òåîðåòè÷íèõ çíàíü ³ ïðàêòè÷íèõ óì³íü

Ìîíîãðàô³ÿ ðîçðàõîâàíà íà íàóêîâ-
ö³â ³ âèêëàäà÷³â ÂÍÇ òà çàêëàä³â ï³ñëÿ-
äèïëîìíî¿ îñâ³òè ð³çíèõ ð³âí³â, ñòóäåíò³â 
³ ìàã³ñòðàíò³â, ÿê³ âèâ÷àþòü êóðñè ç ïðî-
áëåì óïðàâë³ííÿ çàãàëüíîîñâ³òí³ìè íà-
â÷àëüíèìè çàêëàäàìè òà êåð³âíèê³â ÇÍÇ.

Болгаріна В.С. Культорологічний підхід до 

управління школою. – Х.: Вид. група ”Основа”, 
2006.-112с. – Вип.5(41).

Ïåðøèé ðîçä³ë êíèãè – „Øê³ëüíà 
îñâ³òà ó êîíòåêñò³ êóëüòóðè”. Ïîíÿòòÿ 
„êóëüòóðà” äàâíî íàáóëî ñòàòóñó íà-
óêîâî¿ êàòåãîð³¿. Ó ÕÕ ñòîë³òò³ â íàóêî-
âèõ ïîäàííÿõ êóëüòóðà òëóìà÷èòüñÿ ÿê 
ñïðàâà ðóê òà ðîçóìó ëþäèíè.

Îñâ³òà âèêîíóº ôóíäàìåíòàëüíó ì³ñ³þ 
– öå âåäåííÿ îñîáèñòîñò³ äî ñâ³òó êóëü-
òóðè íà ð³çíèõ åòàïàõ ¿¿ æèòòÿ. Àëå òðåáà 
çàóâàæèòè, ùî çáëèæåííÿ ïîíÿòü „êóëü-
òóðà” ³ „îñâ³òà” íå îçíà÷àº ¿õ ïîâíîãî 
îòîòîæíåííÿ. Îñâ³òà – ñêîð³øå øëÿõ 
îâîëîä³ííÿ ìàòåð³àëüíîþ ³ äóõîâíîþ 
êóëüòóðîþ ñóñï³ëüñòâà òà òâîðåííÿ.

Çì³ñò îñâ³òè – öå íå ñàì³ ïî ñîá³ 
çíàííÿ, âì³ííÿ, íàâè÷êè, à ñïðÿìîâà-
í³ñòü ¿õ íà âèðîùóâàííÿ êóëüòóðè îñî-
áèñòîñò³, çâåðíåííÿ äî êóëüòóðè ÿê äî 
îñíîâè îñâ³òè, â³äêðèâàº ïåðñïåêòèâó, 
ìîæëèâ³ñòü ãëèáøîãî ô³ëîñîôñüêîãî, 
êóëüòóðíî-³ñòîðè÷íîãî, íàóêîâî-ïåäà-
ãîã³÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ íàâ÷àëüíî-âè-
õîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Êëþ÷îâèì ïîíÿòòÿì ó ãóìàíí³é ïå-
äàãîã³ö³ º ïðèíöèï êóëüòóðîâ³äïîâ³ä-



Ä
èð

åê
ò

îð
 ø

êî
ëè

, 
ë³

öå
þ

, 
ã³

ì
íà

ç³
¿ 

 ¹
 3

’2
00

7

78

íîñò³. Íà äóìêó ñó÷àñíèõ äîñë³äíèê³â ó 
ãàëóç³ êóëüòóðîëîã³¿ îñâ³òè, êóëüòóðîâ³ä-
ïîâ³äí³ñòü îñâ³òè îçíà÷àº, ùî âîíà â³ä-
ïîâ³äàº ð³çíîìàí³òí³é ïàë³òð³ êóëüòóðè 
ñóñï³ëüñòâà; ñïðèÿº êóëüòóðí³é îñîáèñ-
ò³é ðåàë³çàö³¿ êîæíîãî ñóá’ºêòà â êóëü-
òóðîòâîð÷îìó ïðîöåñ³.

Â äðóãîìó ðîçä³ë³ „²äå¿ êóëüòóðîâ³äïî-
â³äíîñò³ îñâ³òè â ïåäàãîã³ö³” âèñâ³òëþ-
þòüñÿ ³äå¿ êóëüòóðîâ³äïîâ³äíîñò³ îñâ³òè 
â ïåäàãîã³ö³. Ñåðåä íåâ³äêëàäíèõ çà-
âäàíü íà íàéáëèæ÷³ ðîêè Ì³í³ñòåðñòâî 
îñâ³òè ³ íàóêè âèçíà÷èëî äîêîð³ííå 
ïîë³ïøåííÿ âèõîâíî¿ ðîáîòè ç ä³òüìè, 
ó÷í³âñüêîþ òà ñòóäåíòñüêîþ ìîëîääþ; 
ïîºäíàííÿ çóñèëü äåðæàâè, ãðîìàä-
ñüêîñò³ ³ öåðêâè ó ñòâîðåíí³ âèñîêîäó-
õîâíîãî ñåðåäîâèùà, çàáåçïå÷åííÿ ïî-
ñòóïîâîãî âïðîâàäæåííÿ â íàâ÷àëüíèé 
ïðîöåñ ÇÍÇ êóðñ³â ìîðàëüíî – åòè÷íî¿ 
ïðîáëåìàòèêè.

Îäíèì ³ç íîâèõ íàóêîâèõ íàïðÿì³â 
äîñë³äæåííÿ º êóëüòóðîëîã³ÿ îñâ³òè. 
Â òðåòüîìó ðîçä³ë³ „Îñíîâí³ ïîíÿòòÿ 
òà ïðîáëåìè êóëüòóðîëîã³¿ îñâ³òè” äå-
òàëüíî äîñë³äæóºòüñÿ êóëüòóðîëîã³ÿ 
îñâ³òè, ¿¿ ïîíÿòòÿ ³ ï³äêðåñëþºòüñÿ, ùî 
íàóêîâà ãàëóçü çàéìàºòüñÿ âèâ÷åííÿì 
ãëèáîêî¿ êóëüòóðíî¿ ñóò³ îñâ³òè.

Íà äóìêó äîñë³äíèê³â, ôàêòîð êóëü-
òóðè âèñîêî¿ ÿêîñò³ ìîæå ñòàòè âèð³-
øàëüíèì äëÿ ðîçâèòêó îñâ³òè. Ùî òàêå 
êóëüòóðîëîã³ÿ îñâ³òè? Öå ñèñòåìà ³äåé, 
ïîíÿòü, ìåòîäèê, ÿê³ äîïîìàãàþòü çðî-
çóì³òè ñóòü îñâ³òíüî-âèõîâíîãî ïðîöåñó 
ÿê êóëüòóðíîãî ôåíîìåíó.

Ç öèõ ïîçèö³é îñâ³òà ðîçãëÿäàºòüñÿ 
ÿê:
• ñêëàäíèé ïðîöåñ ïåðåäà÷³ – çàñâî-

ºííÿ íîðìàòèâíî-ö³íí³ñíîãî êóëü-
òóðíîãî äîñâ³äó òà ñòâîðåííÿ óìîâ 
äëÿ éîãî ðåàë³çàö³¿ îñîáèñòîñò³;

• ñôåðà êóëüòóðíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ çàñâî-
ºííÿ ¿¿ ð³çíîìàí³òíèõ çðàçê³â ñóá’ºê-
òàìè;

• êóëüòóðíèé ïðîñò³ð, äå îñâ³òí³ ïðî-
öåñè âçàºìîä³þòü ç ³íøèìè ñôåðàìè 
êóëüòóðè;

• çàñ³á çáåðåæåííÿ êóëüòóðíèõ òðàäè-
ö³é ³ òâîðåííÿ íîâèõ.
Àâòîð ðîçãëÿäàº óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ 

ç óïðàâë³íñüêîþ êóëüòóðîþ êåð³âíèêà 
ÇÍÇ, ç êóëüòóðîëîã³÷íèì ï³äõîäîì äî 
óïðàâë³ííÿ. Êóëüòîðîëîã³÷íèé ï³äõ³ä 
äî óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè 
îçíà÷àº:

1.Âñÿ ä³ÿëüí³ñòü íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó 
ðîçãëÿäàºòüñÿ â êîíòåêñò³ êóëüòóðè ³ 
ñïðÿìîâóºòüñÿ íà ôîðìóâàííÿ Ëþäèíè 
Êóëüòóðè.

2.Çì³ñò êîæíî¿ íàâ÷àëüíî¿ äèñöè-
ïë³íè àíàë³çóºòüñÿ íå ò³ëüêè ç ìåòîþ 
åôåêòèâíîãî ôîðìóâàííÿ çíàíü, àëå é 
âèçíà÷åííÿì çàãàëüíîêóëüòóðíî¿ ï³äãî-
òîâêè ó÷í³â.

3.Ñïðÿìîâàí³ñòü íà ïîñò³éíå ï³äâè-
ùåííÿ ïåäàãîã³÷íî¿ êóëüòóðè, ìàéñòåð-
í³ñòü â÷èòåëÿ âèêîðèñòàííÿ ä³àëîãîâèõ 
ìåòîäèê â ïåäàãîã³÷íîìó ïðîöåñ³.

4.Çàëó÷åííÿ äî ôîðìóâàííÿ êóëüòóð-
íîãî ñåðåäîâèùà âñ³õ ÷ëåí³â êîëåêòèâó.

5.Âèêîðèñòàííÿ íàáóòèõ òà òâîðåííÿ 
íîâèõ òðàäèö³é.

Ó  ÷ å ò â å ð ò î ì ó  ð î ç ä ³ ë ³ 
„Êóëüòóðîëîã³÷íèé ï³äõ³ä ÿê ³ìïåðàòèâ 
óïðàâë³ííÿ ñó÷àñíîþ øêîëîþ” àâòîð 
ðîçêðèâàº îñîáëèâîñò³ êóëüòóðîëîã³÷-
íîãî ï³äõîäó äî óïðàâë³ííÿ øêîëîþ. Â³í 
ï³äêðåñëþº, ùî êóëüòóðîëîã³÷íèé ï³äõ³ä 
– öå óçàãàëüíåíèé ïðèíöèï âèìîã, ùî, 
ïî-ïåðøå, â³äîáðàæàº ñóòü îñâ³òè ³ âè-
õîâàííÿ ÿê ÿâèùå êóëüòóðè; ïî-äðóãå, 
âèìàãàº âðàõóâàííÿ çàêîíîì³ðíîñòåé, 
òåíäåíö³é, îñîáëèâîñòåé íàâ÷àëüíî-âè-
õîâíîãî ïðîöåñó, ãîëîâíîþ ìåòîþ ÿêîãî 
º âèðîùóâàííÿ Ëþäèíè Êóëüòóðè.

Îòæå, êóëüòóðîëîã³÷íèé ï³äõ³ä º 
³ìïåðàòèâ (ëàò. imperativus – âèìîãà, 
íàêàç), äîòðèìàííÿ ÿêîãî ñïðèÿòèìå 
ÿê³ñíîìó âèêîíàííþ îñíîâíî¿ ôóíêö³¿ 
îñâ³òè.

Ï’ÿòèé ðîçä³ë – „Ðåàë³çàö³ÿ êóëüòó-
ðîëîã³÷íîãî ï³äõîäó äî óïðàâë³ííÿ íà-
â÷àëüíî-âèõîâíèì ïðîöåñîì”. Â öüîìó 
ðîçä³ë³ éäåòüñÿ ïðî ðåçóëüòàòè ñîö³î-
ëîãî-ïåäàãîã³÷íèõ äîñë³äæåíü, ïðîâåäå-
íèõ â ñåðåäí³õ øêîëàõ. Àâòîð ïðèéøîâ 
äî âèñíîâêó, ùî ñåðåä ïðè÷èí íåäî-
îö³íêè çíà÷åííÿ êóëüòóðîëîã³÷íîãî ï³ä-
õîäó äî ä³ÿëüíîñò³ ÇÍÇ º: â³äñóòí³ñòü ó 
ïåäàãîã³â íåîáõ³äíî¿ çàãàëüíîêóëüòóðíî¿ 
ï³äãîòîâêè, íåäîñòàòí³é ð³âåíü íîðìà-
òèâíîãî òà íàóêîâî-ìåòîäè÷íîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ êóëüòóðîëîã³÷íîãî àñïåêòó ä³-
ÿëüíîñò³ êåð³âíèê³â øê³ë.

Ö³ííèìè áóäóòü äëÿ êîðèñòóâà÷³â äî-
äàòêè, ÿê³ ì³ñòÿòü ðåêîìåíäàö³¿ êóëüòó-
ðîëîã³÷íîãî ï³äõîäó äî óïðàâë³ííÿ ÇÍÇ 
òà ïðàêòè÷í³ ìàòåð³àëè äëÿ âèêîðèñ-
òàííÿ ó íàâ÷àëüíî-âèõîâíîìó ïðîöåñ³.

Ìàºìî íàä³þ, ùî ïðîïîíîâàíà ðî-
áîòà ïåâíîþ ì³ðîþ çàäîâîëüíèòü ïî-
òðåáè â á³ëüø ãëèáîêîìó îçíàéîìëåíí³ ç 
êóëüòóðîëîã³ºþ îñâ³òè òà êóëüòóðîëîã³÷-
íèì ï³äõîäîì äî óïðàâë³ííÿ øêîëîþ.

Êíèãà ðîçðàõîâàíà íà êåð³âíèê³â 
ÇÍÇ, âèêëàäà÷³â ³íñòèòóò³â ï³ñëÿäè-
ïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè òà âñ³õ òèõ, 
õòî ö³êàâèòüñÿ ïèòàííÿìè óïðàâë³ííÿ 
øêîëàìè.



Êîæíå ç ïðåäñòàâëåíèõ âèäàíü ðîçãëÿäàº ôåíîìåí 
ïåäàãîã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ï³ä ïåâíèì êóòîì çîðó. Ïåðøà 
ìîíîãðàô³ÿ ïðîïîíóº âèêîðèñòîâóâàòè â ïðîöåñ³ óïðàâ-
ë³ííÿ ñèñòåìíèé ï³äõ³ä, ñòâåðäæóþ÷è òèì ñà-
ìèì ñóá’ºêò-îá’ºêòíó ïàðàäèãìó óïðàâë³íñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³. ²íøà – ñïèðàºòüñÿ íà îñîáèñò³ñíî-
îð³ºíòîâàí³ óïðàâë³íñüê³ òåõíîëîã³¿, ùî âèçíà-
÷àþòü ñóá’ºêò-ñóá’ºêòíó ïàðàäèãìó óïðàâë³ííÿ. 
Ä³àëåêòè÷íå ïîºäíàííÿ öèõ äâîõ íàïðÿì³â äàº 
êåð³âíèêó ïîòóæíèé ³íñòðóìåíò âíóòð³ø-
íüîøê³ëüíîãî óïðàâë³ííÿ, çáàãà÷óº ìåòîäîëîã³þ 
óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

 Прокопенко А.І. Наукові 
основи управління в сис-
темі освіти: Монографія / 
А.І. Про копенко; Харк. нац. 
пед. ун-т ім. Г.С. Сковороди. 
– Харків, 2005. – 304 с.
Ó ìîíîãðàô³¿ âèçíà÷à-

þòüñÿ òåîðåòèêî-ìåòîäî-
ëîã³÷í³ çàñàäè óïðàâë³ííÿ 
çàêëàäîì îñâ³òè. Àâòîð ñòà-
âèòü ïåðåä ñîáîþ ãëîáàëüíó 
ìåòó – ðîçðîáëåííÿ êîíöåï-
òóàëüíèõ çàñàä ñîö³àëüíîãî 
óïðàâë³ííÿ â îñâ³ò³.

Àâòîð ïðèñâÿòèâ ñâîþ 
ìîíîãðàô³þ àíàë³çó ôåíî-
ìåíà ïåäàãîã³÷íîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ç âèêîðèñòàííÿì ìå-
òîäîëîã³¿ ñèñòåìíîãî ï³ä-
õîäó. 

Äðóãèé ðîçä³ë ìîíîãðà-
ô³¿ àâòîð ïðèñâÿòèâ ïðàê-
òè÷íîìó çàñòîñóâàííþ ñèñ-
òåìíîãî ï³äõîäó ó âèâ÷åíí³ 
íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó÷í³â, 
ùî ñêëàäàºòüñÿ ç îêðåìèõ 

ä³ÿëüíîñòåé – îð³ºíòîâàíî¿, 
ï³çíàâàëüíî¿, ïåðåòâîðþ-
âàëüíî¿, êîíòðîëüíî-êîðåê-
ö³éíî¿ òîùî ³ â ðàìêàõ öüîãî 
ï³äõîäó ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê 
îá’ºêò ïåäàãîã³÷íîãî óïðàâ-
ë³ííÿ.

Ðåçóëüòàòîì ñèñòåìíîãî 
àíàë³çó íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ º ïîáóäîâà ¿¿ ìîäåë³. 

Ðîçøèðþþ÷è ïëîùèíó 
ñèñòåìíîãî àíàë³çó, òðåò³é 
ðîçä³ë ñâîº¿ êíèãè àâòîð 
ïðèñâÿòèâ ðîçêðèòòþ êàòå-
ãîð³¿ ïåäàãîã³÷íîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ÿê óïðàâë³ííÿ âñ³ºþ 
ñóêóïí³ñòþ ïåäàãîã³÷íèõ 
ïðîöåñ³â. Ðîçãëÿäàþòüñÿ 
ñóòí³ñòü, ñòðóêòóðà, ôóíêö³¿ 
ïåäàãîã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ.

Â  î ñ ò àíí üîìó  ð î ç -
ä ³ë ³  âèäàííÿ âèêëàäà-
þòüñÿ îñíîâè ñîö³àëü-
íîãî óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ. 
Óïð à â ë ³ íöÿì  ñè ñ ò åìè 
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Îëåíà 
ÊÐÅÏÈÍÅÂÈ×
Íàóêîâèé ñï³âðîá³òíèê 
â³ää³ëó íàóêîâîãî îïðàöþ-
âàííÿ é êàòàëîã³çàö³¿ äîêó-
ìåíò³â ÄÍÏÁ Óêðà¿íè 
³ì. Â.Î. Ñóõîìëèíñüêîãî

ÒÅÎÐÅÒÈÊÎ-
ÌÅÒÎÄÎËÎÃ²×ÍÈÉ 

Ï²ÄÕ²Ä ÄÎ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß 
Â ÇÀÊËÀÄÀÕ ÎÑÂ²ÒÈ

ÍÎÂ² ÌÎÍÎÃÐÀÔ²¯
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 Рогова Т.В. Персоналізований підхід 

в управлінні педагогічним колективом 

школи: Монографія / Т.В. Рогова; Харк. нац. 
пед. ун-т ім. Г.С. Сковороди. – Харків: Нове 
слово, 2006. – 299, [1]с.
Ïðîïîíîâàíà ìîíîãðàô³ÿ ïðî-

äîâæóº òåìó ïîøóêó òà ôîðìóâàííÿ 
íîâî¿ ïàðàäèãìè óïðàâë³ííÿ â ñèñ-
òåì³ îñâ³òè. Àëå ÿêùî ïîïåðåäíº âè-
äàííÿ ðîçãëÿäàº â³äíîñèíè â ñèñòåì³ 
„êåð³âíèê-ó÷èòåëü-ó÷åíü” ç òî÷êè 
çîðó ñóá’ºêò-îá’ºêòíî¿ ïàðàäèãìè, 
ïðåäñòàâëåíà ìîíîãðàô³ÿ ïðîïîíóº 
ïîêëàñòè â îñíîâó óïðàâë³íñüêî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ä³àëîã³÷íèé ï³äõ³ä, ÿêèé âè-
çíà÷àº ñóá’ºêò-ñóá’ºêòíó âçàºìîä³þ òà 
çá³ëüøåííÿ ñòóïåíÿ ñâîáîäè ó÷àñíè-
ê³â ïåäàãîã³÷íîãî ïðîöåñó. Â îñíîâ³ 
òàêîãî ï³äõîäó ëåæèòü ³äåÿ ïåðñîíà-
ë³çàö³¿, ÿêà ñïèðàºòüñÿ íà çàãàëüíî-

ñâ³òîãëÿäíó íàñòàíîâó, ùî òëóìà÷èòü 
ëþäèíó ÿê àáñîëþòíó ìîðàëüíó ö³í-
í³ñòü ³ öåíòðàëüíèé åëåìåíò áóòòÿ.

Äèðåêòîðàì øê³ë òàêîæ ö³êàâî áóäå 
îçíàéîìèòèñÿ ç âèâåäåíèìè àâòîðîì 
êðèòåð³ÿìè åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ 
ïåäàãîã³÷íèì êîëåêòèâîì øêîëè ïðè 
çàñòîñóâàíí³ ïåðñîíàë³çîâàíîãî ï³ä-
õîäó, ñåðåä ÿêèõ ìîæíà â³äçíà÷èòè 
íàÿâí³ñòü ñóá’ºêòíîãî ñïðèéíÿòòÿ 
îñîáèñòîñò³ ïåäàãîãà, ð³âåíü éîãî ñà-
ìîàêòóàë³çàö³¿ òà ïðîôåñ³éíî-ïåäàãî-
ã³÷íî¿ êîìïåòåíòíîñò³.

Ìîíîãðàô³ÿ âèäàñòüñÿ êîðèñíîþ 
êåð³âíèêàì ñèñòåìè çàãàëüíî¿ ñåðåä-
íüî¿ îñâ³òè, à òàêîæ íàóêîâî-ïåäàãî-
ã³÷íèì ïðàö³âíèêàì, ùî ö³êàâëÿòüñÿ 
íàóêîâèìè ï³äõîäàìè â óïðàâë³íí³ 
øêîëîþ.

 К о р о г о д  Н.П. Управління системою 

науково-методичної роботи в тех-

нікумах: Навч. посіб. / Н.П. Корогод. – 
Дніпропетровськ: Пороги, 2005. – 143, [1] с.
Ïðåäñòàâëåíèé ïîñ³áíèê ðîçãëÿäàº 

íàóêîâî-ìåòîäè÷íó ðîáîòó ÿê ö³ë³ñíó, 
áàãàòîð³âíåâó òà áàãàòîôóíêö³îíàëüíó 
ñèñòåìó âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ä³é.

Àâòîð äîêëàäíî õàðàêòåðèçóº çì³ñò 
òà ôîðìè îðãàí³çàö³¿ íàóêîâî-ìåòî-
äè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Îïèñóþòüñÿ òðè 
ãðóïè îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì: êîëåê-
òèâí³, ãðóïîâ³ òà ³íäèâ³äóàëüí³, ùî, 
ó ñâîþ ÷åðãó, ïîä³ëÿþòüñÿ íà òðàäè-
ö³éí³ òà íåòðàäèö³éí³ (³ííîâàö³éí³). 
Íàãîëîøóºòüñÿ, ùî â ñó÷àñíèõ óìîâàõ 
àêòóàëüíèì º ðîçâèòîê ñàìå ³íäèâ³äó-
àëüíèõ ôîðì îðãàí³çàö³¿ ìåòîäè÷íî¿ 
ðîáîòè. 

Àâòîð íàãîëîøóº, ùî ïîÿâà íîâèõ 
ôîðì îðãàí³çàö³¿ íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ 
ðîáîòè â òåõí³êóìàõ çóìîâëþºòüñÿ 
íàÿâí³ñòþ ïåâíèõ îðãàí³çàö³éíî-ïå-
äàãîã³÷íèõ óìîâ, ñåðåä ÿêèõ íàçè-
âàþòüñÿ òàê³: óïðàâë³ííÿ íà çàñàäàõ 
ñèñòåìíîñò³, çàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèõ 
ìåòîäèê ä³àãíîñòóâàííÿ ïðîôåñ³éíèõ, 

îñîáèñò³ñíèõ òà ä³ëîâèõ ÿêîñòåé ïå-
äàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â, îðãàí³çàö³ÿ 
ñèñòåìè ìàòåð³àëüíîãî òà ìîðàëüíîãî 
ñòèìóëþâàííÿ ïåäàãîã³â, ñòâîðåííÿ 
ñïðèÿòëèâîãî ïñèõîëîã³÷íîãî ì³êðî-
êë³ìàòó â êîëåêòèâ³. 

Äðóãèé ðîçä³ë êíèãè ðîçêðèâàº 
îñîáëèâîñò³ óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîþ íà-
óêîâî-ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè â ñó÷àñíèõ 
òåõí³êóìàõ.  Çàïðîïîíîâàíà ñòðóê-
òóðíà ìîäåëü äîïîâíþºòüñÿ îðãàí³-
çàö³éíîþ ìîäåëëþ óïðàâë³ííÿ, ùî 
äîïîìàãàº ðàö³îíàëüíî ðîçïîä³ëèòè 
îáîâ’ÿçêè ì³æ ÷ëåíàìè ïåäàãîã³÷íîãî 
êîëåêòèâó.

Íà îñíîâ³ ´ðóíòîâíîãî âèâ÷åííÿ 
ïðîáëåì óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîþ íàó-
êîâî-ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè â òåõí³êóìàõ 
àâòîð ðîáèòü ïðîïîçèö³¿ ùîäî éîãî 
âäîñêîíàëåííÿ. 

Âèäàííÿ ìàº ê³ëüêà äîäàòê³â, ÿê³ 
ì³ñòÿòü ïðàêòè÷íèé ìàòåð³àë.

Ïîñ³áíèê ðîçðàõîâàíèé íà êåð³â-
íèê³â, îðãàí³çàòîð³â íàóêîâî-ìåòî-
äè÷íî¿ ðîáîòè, âèêëàäà÷³â âèùèõ íà-
â÷àëüíèõ çàêëàä³â I-II ð³âí³â àêðåäè-
òàö³¿.

îñâ³òè ïðîïîíîâàíà êíèãà äîïî-
ìîæå ïîáà÷èòè çàêëàä îñâ³òè â ºä-
íîñò³ éîãî ñêëàäîâèõ ÷àñòèí ³ ¿õíüî¿ 
äèíàì³êè, óìîæëèâèâøè òèì ñàìèì 

äîñòóïí³ñòü ö³ë³ñíîãî ï³çíàííÿ ïå-
äàãîã³÷íî¿ ä³éñíîñò³, ³, ÿê íàñë³äîê, 
îïòèì³çóâàòè ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ çà-
êëàäîì îñâ³òè.
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Â îáùåñòâå èìååò ìåñòî 
ñëåäóþùèé àëãîðèòì: 
ìåíÿåòñÿ áèáëèîòåêà 

– èçìåíåííàÿ áèáëèîòåêà 
îïðåäåëÿåò ðàçâèòèå èíôîð-
ìàòèçàöèè – èíôîðìàòèçà-
öèÿ êà÷åñòâåííî èçìåíÿåò 
îáùåñòâî. Â ýòó ñõåìó âïè-
ñûâàþòñÿ è äåòñêèå áèáëèî-
òåêè Ñåâàñòîïîëÿ.

Ìû íà÷àëè äóìàòü è äå-
ëàòü ïî èíîìó ñ 1998 ãîäà 
ïîñëå ó÷àñòèÿ â Êèåâå 
â  íåìåöêîì ñåìèíàðå 
„Ìåíåäæìåíò â áèáëèîòå-
êàõ” è „Óêðàèíñêî-øâåäñêîì 
ñåìèíàðå” â ÃÁÓ äëÿ äåòåé. 
Âîò òîãäà-òî è íà÷àëàñü 
íàøà ðàáîòà íàä ñîçäàíèåì 
íîâîãî îáëèêà, èìèäæà 
Áèáëèîòåêè äëÿ äåòåé, íàä 
òàêèìè ïðîáëåìàìè, êàê 
àäàïòàöèÿ ê èçìåíåíèÿì, 
ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâà-
íèå è óïðàâëåíèå ïåðñîíà-
ëîì, ïðåîáðàçîâàíèå áèáëè-
îòå÷íîãî ïðîñòðàíñòâà, ñòî-
ÿùèìè ïåðåä íàøåé ÖÁÑ 
(ñì. âðåç íà ñ. 82) è ñåé÷àñ.

Íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ 
î÷åíü âàæíûì ïðîâîäèòü 
ìîçãîâîé øòóðì, ó÷èòü ðó-
êîâîäèòåëåé ñòðóêòóðíûõ 
ïîäðàçäåëåíèé ñòðåìëåíèþ 
è óìåíèþ ïîèñêà, îáîñíî-
âàíèÿ è ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí-
÷åñêèõ ðåøåíèé, áûòü ïðåä-
ïðèèì÷èâûìè, óâåðåííûìè 
è íàñòîé÷èâûìè â ðåøåíèè 

ïðîáëåì è çàäà÷ áèáëèîòå÷-
íîãî ðàçâèòèÿ. Çà ýòè ãîäû 
ìû ïðîâåëè ñåðèè ñåìèíà-
ðîâ, êðóãëûõ ñòîëîâ, ìàñòåð-
êëàññîâ, äâóõ êîíêóðñîâ 
èìèäæ-ïðîåêòîâ äëÿ ðóêî-
âîäèòåëåé è ñîòðóä-
íèêîâ ðàçíûõ êàòå-
ãîðèé. Íîâøåñòâîì 
ñòàëè ïðåçåíòàöèè 
íîâûõ ïîäðàçäåëå-
íèé – îòäåëîâ ÖÄÁ 
è íåñòàíäàðòíûõ 
ôèëèàëîâ .  Ñâîþ 
ñòðóêòóðó, ñâîå ëèöî 
èìååò áîëüøèíñòâî 
èç íèõ. Íàøè áèáëèîòåêè 
ïîñòåïåííî ñòàíîâÿòñÿ ïðî-
ñòðàíñòâîì äîñòóïíîñòè ïî-
ëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè è çíà-
íèé, êîìôîðòà è óäîáñòâà.

Â ôèëèàëå ¹7 îòêðûò ìó-
çåé ïèñàòåëÿ Ã.À. ×åðêàøèíà, 
êîëëåêòèâ ðàáîòàåò ïî öåëå-
âîé êîìïëåêñíîé ïðîãðàììå 
„Äåòñêàÿ áèáëèîòåêà – öåíòð 
äóõîâíîãî íàñëåäèÿ ïèñàòåëÿ 
Ãåííàäèÿ ×åðêàøèíà” ñî-
âìåñòíî ñ Ôîíäîì èñòîðèè 
è êóëüòóðû èìåíè Ã.À. ×åð-
êàøèíà. Â ôèëèàëå ¹16,  
áèáëèîòåêå-êëóáå, åñòü ñåê-
òîð òâîð÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
÷èòàòåëåé; íà ïåðâîì ýòàæå 
– Ìóçåé äåòñêèõ êíèã ïè-
ñàòåëÿ Åâãåíèÿ Áåëîóñîâà 
(190 êâ ì.), ãäå åñòü „Êàáèíåò 
ïèñàòåëÿ”, „Çàë èñòîðè-
÷åñêîé ìèíèàòþðû”, çàë 

7

ÄÅÒÑÊÈÅ ÁÈÁËÈÎÒÅÊÈ 
ÑÅÂÀÑÒÎÏÎËß:

ÍÎÂÛÉ ÎÁÐÀÇ, ÍÎÂÛÉ ÈÌÈÄÆ

„Áèáëèîòåêà îòçåðêàëèâàåò æèçíü îáùå-
ñòâà, ïîñêîëüêó ñóùåñòâóåò ñ íèì â îäíîì 
êóëüòóðíîì ïðîñòðàíñòâå”.

    Ñ.À. Åçîâà

Ñâåòëàíà 
ÊÀÏÐÀÍÎÂÀ
Äèðåêòîð ÖÁÑ äëÿ äåòåé, 
çàñëóæåííûé ðàáîòíèê 
êóëüòóðû Óêðàèíû, ÷ëåí 
ïðàâëåíèÿ Äåòñêîãî Ôîíäà, 
÷ëåí ñîþçà ñëàâÿíñêèõ æóð-
íàëèñòîâ
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„Èñòîðèÿ Óêðàèíû â êíè-
ãàõ ïèñàòåëÿ Å. Áåëîóñîâà”, 
ãàëåðåÿ ðèñóíêîâ ÷èòàòåëåé 
ïî êíèãàì ïèñàòåëÿ. Ôèëèàë 
¹10 – áèáëèîòåêà-òåàòð ñ 
íàñòîÿøåé ñöåíîé, ñîôè-
òàìè, íåîáûêíîâåííûì çà-
íàâåñîì.

Ïðåæäå, ÷åì ïðèíè-
ìàòü êàêîå-íèáóäü ðåøå-
íèå, ââîäèòü êàêîå-íèáóäü 
íîâøåñòâî â ñâîþ ðàáîòó, 
ìû èùåì èíôîðìàöèþ â 
Èíòåðíåòå, â ïðîôåññèî-
íàëüíûõ èçäàíèÿõ, èçó÷àåì 
îïûò êîëëåã è íàõîäèì ñâîå 
ðåøåíèå. Ìû âûïèñûâàåì, 
ïðèîáðåòàåì, ïðèâîçèì èç 
êîìàíäèðîâîê ìíîãî ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ íîâèíîê.

Óñïåõó ðàáîòû ñïîñîá-
ñòâóåò ñîöèàëüíîå ïàðòíåð-
ñòâî. Îñîáåííî ïëîäîòâîð-
íûì ñòàëî ñîòðóäíè÷åñòâî ñ 
îòäåëîì ïî äåëàì ìîëîäåæè 
è ñïîðòà è ñëóæáîé ïî äå-
ëàì íåñîâåðøåííîëåòíèõ, 
êîòîðûå âûñòóïàþò ñîîð-
ãàíèçàòîðàìè ìíîãèõ áè-
áëèîòå÷íûõ ìåðîïðèÿòèé, à 
òàêæå îáåñïå÷èâàþò èõ ôè-
íàíñîâî.

ÏÐÈÍÖÈÏ ÐÀÇÂÈÒÈß 
ÄÅÒÑÊÈÕ ÁÈÁËÈÎÒÅÊ

Ïðèíöèï âçàèìîäåéñòâèÿ 
ëåæèò â îñíîâå ðàçâèòèÿ 
äåòñêèõ áèáëèîòåê. Â íåì 
òðè ìîäóëÿ: îðãàíèçàöèîííî-
óïðàâëåí÷åñêèé, òåõíîëîãè÷å-
ñêèé (âåäóùåå ìåñòî çäåñü ó 
îòäåëà àâòîìàòèçàöèè, òåïåðü 
íîâûõ èíôîðìàöèîííûõ 
òåõíîëîãèé) è îáñëóæèâàíèÿ. 
Ìîäóëþ „Ñîòðóäíèêè” îòâî-
äèòñÿ ðåøåíèå êîíêðåòíûõ 
çàäà÷: ãàðìîíèçàöèÿ èíòå-
ðåñîâ ñîòðóäíèêîâ, ôîðìè-
ðîâàíèå ó íèõ çàèíòåðåñî-
âàííîñòè â äåëàõ àäìèíè-

ÖÅÍÒÐÀËÜÍÀß ÁÈÁËÈÎÒÅÊÀ ÑÅÂÀÑÒÎÏÎËß 
(ÖÁÑ)

Îíà ñîçäàíà â 1971 ãîäó, êîãäà íà÷àëàñü 
öåíò ðàëèçàöèÿ áèáëèîòåê â Óêðàèíå, èìåííî â 
Ñåâàñòîïîëå íà áàçå äâóõ öåíòðàëüíûõ áèáëèîòåê: 
äëÿ âçðîñëûõ – èìåíè Ë.Í. Òîëñòîãî è äëÿ äåòåé 
– èìåíè À.Ï. Ãàéäàðà, ïðîâîäèëñÿ ýêñïåðèìåíò, 
êîòîðûé îïðàâäûâàåò ñåáÿ è ïî ñåé äåíü. Â ñî-
ñòàâå ÖÁÑ, êðîìå ÖÄÁ èì.À.Ï. Ãàéäàðà, 18 áèá-
ëèîòåê-ôèëèàëîâ, ðàñïîëîæåííûõ â 4-õ ðàéîíàõ 
ãîðîäà.

Â ðàìêàõ ïðîãðàììû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè 
ðàáîòíèêîâ äåòñêèõ áèáëèîòåê â ôèëèàëå ¹16, 
ïðèçíàííîì Áèáëèîòåêîé ãîäà, ñîñòîÿëàñü íà-
ó÷íî-ïðàêòè÷åñêàÿ êîíôåðåíöèÿ «Öåíòðàëèçàöèÿ 
äåòñêèõ áèáëèîòåê Ñåâàñòîïîëÿ: 35 ëåò ñïóñòÿ», 
ãäå áûëè íàìå÷åíû ïóòè äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ 
ÖÁÑ äëÿ äåòåé.

ÖÁÑ èçâåñòíà ñèëüíûì êîëëåêòèâîì ñïåöèà-
ëèñòîâ. Î ïîâûøåíèè ïðåñòèæà äåòñêèõ áèáëèî-
òåê ñâèäåòåëüñòâóåò òîò ôàêò, ÷òî íà âñåõ ãîðîä-
ñêèõ Ôîðóìàõ „Îáùåñòâåííîå ïðèçíàíèå” ñðåäè 
ëàóðåàòîâ ôîðóìà áûëè ðàáîòíèêè ÖÁÑ äëÿ äåòåé, 
äèðåêòîð – ÷ëåí îðãêîìèòåòà, çàñåäàíèÿ êîòîðîãî 
ïðîõîäÿò â ÖÄÁ èì.À.Ï. Ãàéäàðà.

Áèáëèîòåêà îñíîâàíà â ÿíâàðå 1921 ãîäà, ÿâ-
ëÿåòñÿ ìåòîäè÷åñêèì öåíòðîì äëÿ âñåõ áèáëèî-
òåê ãîðîäà, îáñëóæèâàþùèõ äåòåé. Â ýòîì ãîäó, â 
ñâÿçè ñ 85-ëåòèåì ÖÄÁ, ïðîâåäåíû êîíêóðñ äåò-
ñêîãî òâîð÷åñòâà „Ìîÿ áèáëèîòåêà”, íàó÷íî-ïðàê-
òè÷åñêàÿ êîíôåðåíöèÿ „ÖÄÁ èìåíè À.Ï. Ãàéäàðà: 
èñòîðèèÿ è ñîâðåìåííîñòü”.

Ëîãè÷íûé èòîã äåÿòåëüíîñòè êîëëåêòèâà – ìíî-
æåñòâî äèïëîìîâ, ãðàìîò, ñðåäè êîòîðûõ Ïî÷åòíàÿ 
ãðàìîòà ãîðîäñêîãî Ñîâåòà „Çà çàñëóãè ïåðåä ãî-
ðîäîì-ãåðîåì Ñåâàñòîïîëåì” è Ñïåöèàëüíûé 
Äèïëîì çà ó÷àñòèå â 1-ì Âñåðîññèéñêîì êîíêóðñå 
ñàéòîâ ïóáëè÷íûõ áèáëèîòåê çà îáøèðíûé ñïåêòð 
âèðòóàëüíûõ óñëóã, ïðåäîñòàâëÿåìûõ ìîëîäûì 
ïîëüçîâàòåëÿì.

Íàøè áèáëèîòåêè âûïîëíÿþò îäíó èç âàæíåé-
øèõ ñîöèàëüíûõ ôóíêöèé: ïðåäîñòàâëÿþò ñâîáîä-
íûé è áåñïëàòíûé äîñòóï ê ôîíäàì è èíôîðìà-
öèîííûì ðåñóðñàì ïîëüçîâàòåëÿì, ïðèîáùàÿ èõ 
ê äîñòèæåíèÿì íàóêè, êóëüòóðû è îáðàçîâàíèÿ. 
Äèàïàçîí ÷èòàòåëüñêîé àóäèòîðèè ìàêñèìàëüíî 
øèðîê â âîçðàñòíîì, ïðîôåññèîíàëüíîì, îáðàçî-
âàòåëüíîì, ñîöèàëüíîì ïëàíàõ. Âñå ýòî îïðåäåëÿåò 
îñîáåííîñòè è ïðèîðèòåòû íàøåé äåÿòåëüíîñòè.

Áèáëèîòå÷íûé ôîíä ÖÁÑ íàñ÷èòûâàåò îêîëî 
500 òûñÿ÷ åäèíèö: êíèã, áðîøþð, ïåðèîäè÷åñêèõ 
èçäàíèö, êîìïàêò-äèñêîâ, àóäèî- è âèäåîìàòåðèà-
ëîâ.

Îêîëî 60 òûñÿ÷ ÷åëîâåê åæåãîäíî ÿâëÿþòñÿ 
÷èòàòåëÿìè, êîëè÷åñòâî êíèãîâûäà÷ â ãîä – ñâûøå 
ìèëëèîíà ñòà òûñÿ÷, ïîñåùåíèé â ãîä – îêîëî ïÿòè-
ñîò òûñÿ÷. Áèáëèîòå÷íîå îáñëóæèâàíèå îñóùåñò-
âëÿþò 148 áèáëèîòåêàðåé, âñåãî â øòàòå ÖÁÑ áîëåå 
200 ÷åëîâåê.
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ñòðàöèè è áèáëèîòåêè â öåëîì, ôîð-
ìèðîâàíèå ÷óâñòâà ñîïðè÷àñòíîñòè è 
ëè÷íîé îòâåòñòâåííîñòè, ïîíèìàíèÿ 
íåîáõîäèìîñòè ôîðìèðîâàíèÿ âîêðóã 
áèáëèîòåêè ïàðòíåðîâ – îðãàíèçàöèé, 
ðåøàþùèõ ñõîäíûå çàäà÷è è çàèíòå-
ðåñîâàííûõ â åå óñïåøíîé äåÿòåëüíî-
ñòè, ñïîñîáíûõ ïîääåðæèâàòü áèáëèî-
òåêó è ëîááèðîâàòü åå èíòåðåñû.

Ôîêóñ-ãðóïïû – ýòî âðåìåííûå 
òâîð÷åñêèå êîëëåêòèâû, ñîçäàâàåìûå 
íà ïåðèîä ðåàëèçàöèè ïîñòàâëåííîé 
çàäà÷è. Ðàíüøå â èõ ñîñòàâ âõîäèëè 
òîëüêî ñîòðóäíèêè ÖÁÑ, òåïåðü è 
îáúåêòû âíåøíåé ñðåäû – ñîöèàëü-
íûå ïàðòíåðû. Áëàãîäàðÿ âíåáèáëèî-
òå÷íûì êîíòàêòàì, âîçìîæíîñòè 
Áèáëèîòåêè óâåëè÷èâàþòñÿ, ñôåðà åå 
äåéñòâèÿ ðàñøèðÿåòñÿ.

Êëþ÷åâûì ôàêòîðîì, îïðåäå-
ëÿþùèì ðàçâèòèå è ñòàòóñ íàøèõ 
áèáëèîòåê â óñëîâèÿõ ñîöèàëüíûõ 
ïåðåìåí, âñåãäà áûëî òåñíîå âçàè-
ìîäåéñòâèå áèáëèîòå÷íûõ êîëëåêòè-
âîâ ÖÁÑ ìåæäó ñîáîé è ñ äðóãèìè 
áèá ëèîòåêàìè è îðãàíèçàöèÿìè, ãî-
ñóäàðñòâåííûìè è ïðîôñîþçíûìè, ñ 
ðàçëè÷íûìè ñîöèàëüíûìè ãðóïïàìè, 
à òàêæå ñ èçâåñòíûìè ëè÷íîñòÿìè. Ñ 
áîëüøèíñòâîì ðàáîòàåì â ðàìêàõ äî-
ãîâîðîâ. Ýòè êîíòàêòû èãðàþò áîëü-
øóþ ðîëü â ñîçäàíèè èìèäæà íàøèõ 
áèáëèîòåê êàê ïðîãðåññèâíûõ.

Ìíîãî âíèìàíèÿ óäåëÿåì âíåø-
íåìó ïè-àðó, ðàçâèòèþ ñâÿçåé ñ îá-
ùåñòâåííîñòüþ, ìû òàêæå ñòðîèì íà 
îñíîâå ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé. 
Ïîñòîÿííî äåëàåì âñå, ÷òîáû àäìèíè-
ñòðàöèÿ âûøåñòîÿùèõ è ôèíàíñîâûõ 
îðãàíîâ, äåïóòàòñêèé êîðïóñ èìåëè 
èñòèííîå ïðåäñòàâëåíèå î äåÿòåëüíî-
ñòè äåòñêèõ áèáëèîòåê, ìàñøòàáíîñòè 
èõ óñëóã, ïîïóëÿðíîñòè ó íàñåëåíèÿ. 
Ïðîâîäèì àêöèè „Ãîðîä – áèáëèîòåêå, 
áèáëèîòåêà – ãîðîäó”, „Áèáëèîòåêà 
– îêíî â ìèð” è äðóãèå, áëàãîäàðÿ 
êîòîðûì â ñîçíàíèè îáùåñòâåííîñòè 
çàêðåïëÿåòñÿ ïîëîæèòåëüíûé èìèäæ 
áèáëèîòåê, âîçðàñòàåò è óêðåïëÿåòñÿ 
èõ ïðåñòèæ. Â ÖÄÁ ïðîøëà ôîòîâû-
ñòàâêà „Ñåâåð, Þã, Çàïàä, Âîñòîê”, 

îðãàíèçîâàííàÿ ÒÏÏ è Áðèòàíñêèì 
Ñîâåòîì. Âñå ýòî ñïîñîáñòâóåò âîñ-
ïðèÿòèþ Áèáëèîòåêè êàê îòêðûòîãî 
êóëüòóðíîãî ïðîñòðàíñòâà. Ìû àê-
òèâíî ðàçâèâàåì ìåæäóíàðîäíîå ïàð-
òíåðñòâî, ÷òî ïîçâîëÿåò íàì âõîäèòü 
âî âñåìèðíîå áèáëèîòå÷íîå ïðîñòðàí-
ñòâî. Íàø ñàéò – ãëàâíàÿ òî÷êà âõîäà 
â èíôîðìàöèîííî-áèáëèîòå÷íîå ïðî-
ñòðàíñòâî ÖÁÑ è åùå îäíà âîçìîæ-
íîñòü âèçóàëèçàöèè èíôîðìàöèè î 
íåé âñåìó ìèðó: www.childlib.iuf.net

ÊÎÌÏÜÞÒÅÐÍÛÅ ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ

Äîñòèæåíèÿ Áèáëèîòåêè ñâÿçàíû ñ 
âíåäðåíèåì êîìïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé 
â îñíîâíûå áèáëèîòå÷íûå ïðîöåññû. 
Ñîâðåìåííûå èíôîðìàöèîííûå òåõ-
íîëîãèè èñïîëüçóþòñÿ ñ íàðàñòàþùåé 
èíòåíñèâíîñòüþ óæå íå òîëüêî â ÖÄÁ, 
íî è â äåâÿòè ôèëèàëàõ, îáåñïå÷èâàÿ 
âîçìîæíîñòü íàøåìó ÷èòàòåëþ ðàáîòó 
ñ ëþáûì ðåãèîíîì ìèðà. ×òîáû áûòü 
íóæíûìè ÷èòàòåëþ, áèáëèîòåêàðè ïî-
âñåäíåâíî ñî÷åòàþò òðàäèöèîííûå è 
ýëåêòðîííûå âèäû èíôîðìàöèîííî-
áèáëèîãðàôè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ. Â 
ÖÁÑ äëÿ äåòåé íåñêîëüêî Èíòåðíåò-
öåíðîâ: Èíòåðíåò-öåíòð „Óíèêóì” 
(ñåêöèè „Íà÷èíàþùèé ïîëüçîâàòåëü”, 
„Êîìïüþòåðíàÿ ãðàôèêà”, „Internet-
ñåðâèñ”, „Web-äèçàéí”), Öåíòð äåòñêîé 
èíòåðíåò-æóðíàëèñòèêè „Êîíòàêò”, 
Èíòåðíåò-öåíòð ïðîãðàììû IATP/IREX. 
Â áèáëèîòåêå-ôèëèàëå ¹14 èíòåðíåò-
öåíòð ñîçäàí ïî ãðàíòó Ïîñîëüñòâà 
ÑØÀ (ïðîåêò „LEAP – II”). 

Òàêèì îáðàçîì, áèáëèîòå÷íî-èí-
ôîðìàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ ïóòåì òðàäèöèîííîãî è âèð-
òóàëüíîãî îáùåíèÿ â áèáëèîòå÷íî-
êîììóíèêàöèîííîì ïðîñòðàíñòâå. 
×èòàòåëè, íàõîäÿñü â áèáëèîòåêàõ, 
ïîëó÷àþò èíôîðìàöèþ ïî Èíòåðíåòó; 
óäàëåííûå ïîëüçîâàòåëè ïîñðåäñòâîì 
Èíòåðíåòà îáåñïå÷èâàþòñÿ äîñòóïîì 
ê ýëåêòðîííûì ôîíäàì áèáëèîòåê.

Ðåøàÿ ïðîáëåìó ñîçäàíèÿ ïðèâëå-
êàòåëüíîãî îáðàçà áèáëèîòåêè, ðàáî-
òàåì ïîä äåâèçîì: „Âèäèìàÿ áèáëèî-
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òåêà, íåîáõîäèìàÿ âñåì ãðóïïàì íàñå-
ëåíèÿ”. Ñîçäàíû âèçóàëüíûå ìàòåðè-
àëû: ëèòåðàòóðíûå ïàìÿòêè, áóêëåòû, 
çàêëàäêè, ãàçåòû „Êëóá Òèíåéäæåðîâ 
ïëþñ Áèáëèîòåêà”, „Ãàéäàðèÿ þáè-
ëåéíàÿ”, „Áèáëèîïàðòíåð”. Ê 70-
ëåòèþ íàøåãî çåìëÿêà – ïèñàòåëÿ 
Ã.À. ×åðêàøèíà áèáëèîòåêîé èç-
äàí ñåðüåçíûé òðóä – áèîáèáëèî-
ãðàôè÷åñêèé óêàçàòåëü „Ãåííàäèé 
Àëåêñàíäðîâè÷ ×åðêàøèí: Ïèñàòåëü. 
Ïóáëèöèñò. Îáùåñòâåííûé äåÿòåëü. 
Ó÷åíûé. (1936–1996)” (118 còð.). 
Èçäàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñü äàåò ïîçè-
òèâíûé ýôôåêò, ò.ê. íåíàâÿç÷èâî ñî-
ïðîâîæäàåò ÷èòàòåëÿ â áèáëèîòå÷íîì 
ïðîñòðàíñòâå, „âèçóàëèçèðóåò” íàøó 
ïðîôåññèîíàëüíóþ äåÿòåëüíîñü.

Ïîëíîñòüþ ñîâðåìåííîé áèáëèî-
òåêó ñ÷èòàþò òîãäà, êîãäà âåñü êàòàëîã 
ïåðåâåäåí â ýëåêòðîííóþ ôîðìó. Ìû 
ñîçäàåì ýëåêòðîííûé êàòàëîã ñ 2003 
ãîäà, èìååì îêîëî 70000 çàïèñåé, ÝÊ 
ïðåäñòàâëåí â Èíòåðíåò â ñåíòÿáðå 
òîãî æå ãîäà. Òî, ÷òî íàøè ÷èòàòåëè 
èìåþò âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàòü ðå-
ñóðñû èíòðàíåò è ãëîáàëüíîé ñåòè 
Internet, ñîâåðøåííî èçìåíèëî ïðåä-
ñòàâëåíèå î Áèáëèîòåêå è âûçûâàåò 
ïîñòîÿííûé èíòåðåñ îáùåñòâåííîñòè.

ÏÎÂÛØÅÍÈÅ 
ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ 

ÌÀÑÒÅÐÑÒÂÀ

„Îñíîâíîå ëèöî â áèáëèîòåêå – 
áèáëèîòåêàðü, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ ïî-
òðåáèòåëåì ïîïàäàþùèõ â áèáëèîòåêó 
ðàçëè÷íûõ íîâøåñòâ… Íî ñóùåñòâóåò 
äâå äðóãèå êàòåãîðèè ëþäåé, êîòîðûå 
èãðàþò îïðåäåëÿþùóþ ðîëü â ýòîì 
ïðîöåññå – ýòî àâòîìàòèçàòîðû è… 
ðåøàþùàÿ ñèëà – àäìèíèñòðàöèÿ”. 
(ß.Ë. Øðàéáåðã). Àäìèíèñòðàöèÿ 
ÖÁÑ äåëàåò âñå, ÷òîáû ó íàñ áûëî êàê 
ìîæíî áîëüøå ñòîðîííèêîâ âñåâîç-
ìîæíûõ íîâøåñòâ. Ýòî ïîçâîëÿåò èñ-
ïîëüçîâàòü òâîð÷åñêóþ çíåðãèþ áèá-
ëèîòå÷íîãî êîëëåêòèâà äëÿ ðàñøèðå-
íèÿ îáùåé è ïðîôåññèîíàëüíîé êîì-
ïåòåíòíîñòè, ÷òî â êîíå÷íîì èòîãå 

ÌÛ ÑËÓÆÈÌ ÃËÀÂÍÎÌÓ – 
×ÈÒÀÒÅËÞ

Îñîáóþ îñòðîòó â ïîñëåäíåå âðåìÿ 
ïðèîáðåòàåò ïðîáëåìà òîëåðàíòíîñòè 
âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ ïðåäñòàâèòåëåé 
ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ ñëîåâ, ãðóïï è 
îðãàíèçàöèè ñðåäè íèõ ïîëèêóëüòóð-
íîãî äèàëîãà. Â îáùåñòâåííîé æèçíè 
Ñåâàñòîïîëÿ àêòèâíóþ ðîëü èãðàþò 
íàöèîíàëüíî-êóëüòóðíûå îáùåñòâà, èõ 
óæå 33. Ñ öåëüþ ñïëî÷åíèÿ ëþäåé ðàç-
íûõ íàöèîíàëüíîñòåé â ãîðîäå ïðîâî-
äÿòñÿ Äíè êóëüòóð ðàçíûõ íàðîäîâ, ôå-
ñòèâàëè, êîíôåðåíöèè, âûåçäíûå ìåðî-
ïðèÿòèÿ, â êîòîðûõ ó÷àñòâóþò è äåòñêèå 
áèáëèîòåêàðè. Íåðåäêî ìû ñàìè âûñòó-
ïàåì èíèöèàòîðàìè è îðãàíèçàòîðàìè 
ãîðîäñêèõ ìåðîïðèÿòèé, íàïðèìåð, ñî-
âìåñòíî ñ ÈÏÎ è ÀÍÊÎÑîì ïðîâåäåí 
ìåæâåäîìñòâåííûé ñåìèíàð „Äåòñêîå 
÷òåíèå êàê ñðåäñòâî ïîëèêóëüòóðíîãî 
âîñïèòàíèÿ äåòåé”, Èíòåðíåò-ôåñòè-
âàëü „Âîçüìåìñÿ çà ðóêè, äðóçüÿ!”, äå-
êàäû íàöèîíàëüíûõ êóëüòóð. Ìû âïåð-
âûå â ãîðîäå ïðîâåëè àêöèè äàðåíèÿ, 
Ôåñòèâàëü äåòñêîé êíèãè, êíèæíóþ ÿð-
ìàðêó „Âåñü ìèð â äåòñêîé êíèæêå”, âî 
âðåìÿ êîòîðûõ âñå äåòñêèå áèáëèîòåêè 
ïîïîëíèëè ñâîè ôîíäû.

Îäíî èç îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ðà-
áîòû â äåòñêèõ áèáëèîòåêàõ – âîñïèòà-
íèå òîëåðàíòíîãî ñîçíàíèÿ ó ÷èòàòåëåé 
ñîãëàñíî ïðîåêòà „Äåòñêàÿ áèáëèîòåêà 
– òåððèòîðèÿ òîëåðàíòíîñòè”. Â ôè-
ëèàëå ¹14 ñîçäàí ñâîé ñàéò „Äðóæáà 
áåç ãðàíèö”, ãäå ðàçìåùåíû ìàòåðèàëû 
íàöèîíàëüíî-êóëüòóðíûõ îáùåñòâ ãî-
ðîäà, WEB-ñòðàíèöà ÀÍÊÎÑ (àññîöè-
àöèè íàöèîíàëüíî-êóëüòóðíûõ îáùåñòâ 
Ñåâàñòîïîëÿ).

Îñòàíîâëþñü íà íåêîòîðûõ ñëóæáàõ, 
âñåãäà âûçûâàþùèõ ïðîôåññèîíàëü-
íûé èíòåðåñ ó ãîñòåé. Ïîìèìî òðàäè-
öèîííûõ îòäåëîâ „Ìèð äåòñòâà”, “Ìèð 
ïîäðîñòêîâ”, “Èííîâàöèîííîé è ìåòî-
äè÷åñêîé ðàáîòû”, “Èíôîðìàöèîííî-
áèáëèîãðàôè÷åñêîãî”, “Îðãàíèçàöèè 
ôîíäîâ è êàòàëîãîâ”, ñ ñåêòîðîì 
ôàíäðåéçèíãà, îáðàçîâàíû îòäåëû: 
„Èñêóññòâ”, “Ìàðêåòèíãà”, “Íîâûõ èí-
ôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé” ñ ñåêòîðîì 
„Ìåäèàòåêà“, “Îðãàíèçàòîðîâ äåòñêîãî 
÷òåíèÿ”, “Ðåêëàìû êíèãè è òâîð÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ äåòåé”, “Ðåäêèõ êíèã. Ìóçåé 
äåòñêîé êíèãè. Ìóçåé äåòñêèõ áèáëèî-
òåê ãîðîäà”, Èíôîðìàöèîííî-ðåñóðñ-
íûé öåíòð „Ëèíãâà” è Öåíòð „Îêíî â 
Àìåðèêó” äëÿ áóäóùèõ ëèäåðîâ, êîòî-
ðûå íàõîäÿòñÿ â ñòðóêòóðå îòäåëà îðãà-
íèçàòîðîâ äåòñêîãî ÷òåíèÿ. Óñëóãàì 
ïîëüçîâàòåëåé ïðåäîñòàâëåíû íå 
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âëèÿåò íà ïðîäâèæåíèå íîâûõ çàäà÷, 
äîñòèæåíèå æåëàåìîãî ðåçóëüòàòà.

Èííîâàöèîííûé ïîäõîä ïðèìåíåí 
âî âñåé ñòðóêòóðå ïðîôåññèîíàëüíîãî 
îáó÷åíèÿ. Íàïðèìåð, Øêîëà áèáëèî-
òå÷íîãî ìåíåäæìåíòà „Ïóòü ê óñïåõó” 
ñâîè óñèëèÿ íàïðàâëÿåò íà âíåäðåíèå 
íîâûõ ôîðì îáðàçîâàíèÿ ïî ïðî-
áëåìàì: „Ïðîãðàììíî-öåëåâîå ïëà-
íèðîâàíèå. Ñîñòàâëåíèå òâîð÷åñêèõ 
ïðîãðàìì”, „Ðåêëàìà è PR â áèáëèî-
òåêå”, „Ôîðìèðîâàíèå íîâîãî èìèäæà 
Áèáëèîòåêè”, „Ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíè-
ðîâàíèå â áèáëèîòåêå”, „Áèáëèîòåêà 
– öåíòð äîñóãà è òâîð÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ ëè÷íîñòè” è äðóãèì. Â ðàìêàõ 
ïðîåêòà „Óïðàâëåíèå ïðîöåññîì ïå-
ðåìåí” â òðåíèíã-öåíòðå „Èìïóëüñ” 
ñîñòîÿëèñü òðåíèíãè, ñ ó÷àñòèåì 
òðåíåðîâ èç Êèåâà (Â. Ïàøêîâà, 
À. Ãîíîðñêàÿ, Ñ. Êóù) è Ìîñêâû 
(Í. Æàäüêî è Ì. ×óðêèíà). Î÷åíü 
ýôôåêòèâíûìè ñ÷èòàåì ñòåíäîâûå 
ïðåçåíòàöèè „Óäà÷à ãîäà” ïî èòîãàì 
äåÿòåëüíîñòè äåòñêèõ áèáëèîòåê.

Ó ÍÀÑ ÌÎÐÅ ÏÐÎÁËÅÌ

Ôèíàíñîâàÿ, êàäðîâàÿ, îòñóòñòâèå 
ñîîòâåòñâóþùèõ ïîìåùåíèé. Íî åñòü 
ïëàíû îñóùåñòâèòü ðåêîíñòðóêöèþ 
çäàíèÿ è ðàñøèðèòü ïëîùàäü ÖÄÁ, 
çàìåíèòü ìåáåëü âî âñåõ äåòñêèõ áè-
áëèîòåêàõ ãîðîäà, îðãàíèçîâàòü âíóò-
ðèáèáëèîòå÷íîå ïðîñòðàíñòâî êàê 
„ïåðåòåêàþùåå” ñ ðàçíîâîçðàñòíûìè 
÷èòàòåëüñêèìè çîíàìè âìåñòî èçî-
ëèðîâàííûõ ïîìåùåíèé, âêëþ÷èòü 
âñå áèáëèîòåêè-ôèëèàëû â ðàáîòó 
ïî öåëåâûì ïðîãðàììàì è ïðîåêòàì 
(ìîäåðíèçàöèè, ñîöèàëüíûì, êóëü-
òóðíûì).

Íî, íåñìîòðÿ íè íà ÷òî è âîïðåêè 
âñåìó, ìû ñ÷èòàåì, ÷òî ìû êîëëåêòèâ 
óñïåøíûõ ëþäåé. Ìû ïðîäîëæàåì çà-
äàâàòü ñåáå âîïðîñ: „×òî åù¸ ìû ìî-
æåì èçìåíèòü?” è ïðîäîëæàåì äåëàòü 
ñâîå äåëî. Ìû íàõîäèìñÿ â ïîñòî-
ÿííîì òâîð÷åñêîì ïîèñêå è äåëàåì 
âñå äëÿ òîãî, ÷òîáû áèáëèîòåêè ÖÁÑ 
áûëè ïðèâëåêàòåëüíû äëÿ ÷èòàòåëåé.

òîëüêî èíôîðìàöèîííûå ðåñóðñû ýòîãî 
è äðóãèõ îòäåëîâ ÖÄÁ, íî è ïåðåäàí-
íûå âîëîíòåðîì Êîðïóñà Ìèðà ÑØÀ 
êíèãè, àóäèî- è âèäåîêàññåòû, CD-
ROMû – îêîëî 300 ýêç.; êîìïüþòåð, 
íîóòáóê, ïðèíòåð, âèäåîïëåéåð. Íàäî 
ëè ãîâîðèòü, íàñêîëüêî ïîëíî òåïåðü 
óäîâëåòâîðåí ðàçíîîáðàçíûé ñïåêòð çà-
ïðîñîâ ïîëüçîâàòåëåé.

Îäíèì èç âàæíåéøèõ àñïåêòîâ äåÿ-
òåëüíîñòè áèáëèîòåêè ÿâëÿþòñÿ ñîöèî-
ëîãè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ, ïîçâîëÿþ-
ùèå èçó÷èòü ðîëü áèáëèîòåêè â æèçíè 
ñîâðåìåííûõ ïîäðîñòêîâ, â ïåðåäà÷å 
þíûì ÷èòàòåëÿì öåííîñòåé – èíòåë-
ëåêòóàëüíûõ, íðàâñòâåííûõ, ýñòåòè-
÷åñêèõ. Ïðîâîäèëîñü èññëåäîâàíèå 
„Äåòñêàÿ áèáëèîòåêà è ÷èòàòåëü íà ïî-
ðîãå ÕÕ1 âåêà”, âêëþ÷àþùåå àíêåòèðî-
âàíèå „Òâîè ãàçåòû è æóðíàëû”, „Äåòè 
è êíèãà”, „Â áèáëèîòåêó çà èíôîðìà-
öèåé”, „Äåòñêàÿ áèáëèîòåêà ãëàçàìè 
ïîäðîñòêîâ”. Èññëåäîâàíèå „Î ÷åì õî-
òÿò ÷èòàòü ñîâðåìåííûå äåòè â ãàçåòàõ 
è æóðíàëàõ” ïðîâîäèëè ñàìè ðåáÿòà 
– þíûå æóðíàëèñòû âìåñòå ñ æóðíà-
ëèñòêîé Ë. Ïèâåíü.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé èíîãäà 
ðàññòðàèâàþò, ÷àùå âäîõíîâëÿþò, íî 
âñåãäà ÿâëÿþòñÿ òîë÷êîì ê ïðåîáðàçî-
âàíèÿì: çàñòàâëÿþò íàñ ïåðåñòðàèâàòü 
ñòðóêòóðó, ðàñøèðÿòü ñôåðó óñëóã, ñîç-
äàâàòü íîâûå ñëóæáû, ââîäèòü ïëàòíûå 
óñëóãè, ñîîòâåòñòâóþùèì îáðàçîì îð-
ãàíèçîâûâàòü ïðîñòðàíñòâî áèáëèîòåê. 
Áèáëèîòåêàðè ñïëîòèëè âîêðóã ñåáÿ 
çíà÷èòåëüíûé àêòèâ äåòåé è âçðîñëûõ, 
âåäóò áîëüøóþ ðàáîòó â îñâîåíèè ýëåê-
òðîííîé ñðåäû, â ñîçäàíèè è èñïîëü-
çîâàíèè èíôîðìàöèè, àäðåñîâàííîé 
äåòÿì, ñòàðàåìñÿ, ÷òîáû âñå ýòî âåëî 
ðåáåíêà ê êíèãå. Â ïîñëåäíèå ãîäû â 
ÖÁÑ àêòèâíî ðàçâèâàåòñÿ ïðîãðàììíî-
öåëåâàÿ è ïðîåêòíàÿ äåÿòåëüíîñòü, ÷òî 
ñïîñîáñòâóåò ðåàëèçàöèè ìèññèè ñî-
âðåìåííîé äåòñêîé áèáëèîòåêè â ïîâû-
øåíèè ïðåñòèæà ×òåíèÿ, óêðåïëåíèþ 
ñòàòóñà äåòñêèõ áèáëèîòåê êàê öåíòðîâ 
ïî ðàçâèòèþ äåòñêîãî ÷òåíèÿ, ãàðàíòèè 
ïðàâ äåòåé íà ñâîáîäíûé äîñòóï ê èí-
ôîðìàöèè. Èõ ìîæíî ïîäðàçäåëèòü íà 
ïðîãðàììû è ïðîåêòû ìîäåðíèçàöèè 
è ñïåöèàëèçàöèè áèáëèîòåê-ôèëèà-
ëîâ è îòäåëîâ ÖÄÁ è íà òâîð÷åñêèå, 
ðàññ÷èòàòííûå íà ó÷àñòèå ÷èòàòåëåé. 
Äåéñòâóåò åæåãîäíûé ïðîåêò „Ëåòî. 
Äåòè. Êíèãà”, ïðîåêò ïðèâëå÷åíèÿ äå-
òåé ê ÷òåíèþ, îðãàíèçàöèè èõ äîñóãà è 
òâîð÷åñòâà. Â ðàìêàõ ïðîåêòà ïðîõîäèò 
êîíêóðñ íà ëó÷øåãî ÷èòàòåëÿ.



Âèðòóàëüíàÿ áèáëèîãðà-
ôèÿ ÿâëÿåòñÿ ñîâðåìåí-
íîé òåõíîëîãèåé îïåðà-

òèâíîãî ïðîäâèæåíèÿ èí-
ôîðìàöèè.

Ïðåæäå ÷åì ïîäîéòè ê 
ðàñêðûòèþ çàÿâëåí-
íîé òåìû, ñëåäóåò 
ñêàçàòü íåñêîëüêî 
ñëîâ î ñïåöèàëè-
çèðîâàííîì îòäåëå 
Öåíòðàëüíîé äåò-
ñêîé áèáëèîòåêè 
èì. À.Ï. Ãàéäàðà. 
Äåòñêàÿ áèáëèî-
òåêà îáñëóæèâàåò íå 

òîëüêî äåòåé, íî è âçðîñëîå 
íàñåëåíèå. Ýòî êàòåãîðèè 
÷èòàòåëåé, ðàáîòàþùèõ ñ 
äåòüìè: ïåäàãîãè÷åñêèå ðà-
áîòíèêè øêîë, ãèìíàçèé, 
ïåäàãîãè-îðãàíèçàòîðû ñî-
öèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèõ 
öåíòðîâ ïî ìåñòó æèòåëü-
ñòâà, âîñïèòàòåëè äîøêîëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé, äåòñêèõ 
äîìîâ, èíòåðíàòîâ, øêîëü-
íûå ïñèõîëîãè, ñòóäåíòû 
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî ïðîôèëÿ, áèáëèî-
òåêàðè, ÷ëåíû ðîäèòåëüñêèõ 
êîìèòåòîâ øêîë – âñå, êîìó 
íóæíà ïîìîùü â îðãàíèçà-
öèè ðàáîòû ñ êíèãîé ïî âîñ-
ïèòàíèþ è îáó÷åíèþ äåòåé. 
Òàêèõ ïîëüçîâàòåëåé ìû íà-
çûâàåì îðãàíèçàòîðàìè äåò-
ñêîãî ÷òåíèÿ. Èìåííî äëÿ 
äàííîé êàòåãîðèè â 1999 
ãîäó áûë îðãàíèçîâàí îòäåë. 
Â 2006 ãîäó ïîëüçîâàòåëÿìè 
ñòàëè 1200 ÷åëîâåê, ïîñå-
òèâøèå áèáëèîòåêó îêîëî 
6000 ðàç, èì âûäàíî 27000 

ýêçåìïëÿðîâ ëèòåðàòóðû. Çà 
ýòî âðåìÿ îòäåë äåéñòâè-
òåëüíî ñòàë Öåíòðîì ïî 
îáåñïå÷åíèþ èíôîðìàöè-
îííîé ïîääåðæêè ïåäàãîãè-
÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ îáðàçî-
âàòåëüíûõ, âîñïèòàòåëüíûõ, 
äîñóãîâûõ ó÷ðåæäåíèé ïî 
âîïðîñàì äåòñêîãî ÷òåíèÿ, 
ó÷åáíîé è âíåøêîëüíîé äå-
ÿòåëüíîñòè ñðåäè äåòåé è 
ïîäðîñòêîâ.

Ñîâðåìåííûé êíèæíûé 
ôîíä ïðåäñòàâëåí ëèòåðà-
òóðîé ïî íîâåéøèì ïåäàãî-
ãè÷åñêèì òåõíîëîãèÿì, âîç-
ðàñòíîé ïñèõîëîãèè, ñåìåé-
íîìó âîñïèòàíèþ, äåòñêîìó 
òâîð÷åñòâó, âîïðîñàì äåò-
ñêîãî ÷òåíèÿ è îðãàíèçàöèè 
äîñóãà äåòåé. Ìàòåðèàëû 
áîëåå 40 íàèìåíîâàíèé ãà-
çåò è æóðíàëîâ ïî ïåäà-
ãîãèêå îòðàæàëèñü â ýëåê-
òðîííîé êàðòîòåêå ñòàòåé, 
êîòîðàÿ âåäåòñÿ ñ 2003 ãîäà 
(áîëåå 6 òûñ. áèáëèîãðàôè-
÷åñêèõ çàïèñåé). Áëàãîäàðÿ 
Ïðîãðàììå ðàçâèòèÿ è ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ óêðàèíñêîãî 
ÿçûêà â ã. Ñåâàñòîïîëå ýòîò 
ïåðå÷åíü â 2007 ãîäó ïî-
ïîëíèëñÿ åùå íà 12 íàçâà-
íèé. Ïîëüçîâàòåëÿì îòäåëà 
ïðåäîñòàâëåí áåñïëàòíûé 
äîñòóï ê ñåòè Internet. Â îò-
äåëå èìåþòñÿ 3 êîìïüþòåðà, 
ïðèíòåð, ñêàíåð.

Êàêèì îáðàçîì ïðîèñ-
õîäèò èíôîðìèðîâàíèå íà-
çâàííûõ âûøå êàòåãîðèé 
ïîëüçîâàòåëåé? Ýòî òðà-
äèöèîííûå, ýôôåêòèâíûå 
ôîðìû: Äíè èíôîðìàöèè, 
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Ãàëèíà 
ÑÈÄÎÐÅÍÊÎ
Çàâåäóþùàÿ îòäåëîì îðãà-
íèçàòîðîâ äåòñêîãî ÷òåíèÿ 
ÖÄÁ èì. À.Ï. Ãàéäàðà 
ã. Ñåâàñòîïîëÿ

ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈÅ 
ÂÈÐÒÓÀËÜÍÎÉ ÁÈÁËÈÎÃÐÀÔÈÈ 
Â ÈÍÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÈ 
ÏÅÄÀÃÎÃÎÂ



Ä
èð

åê
ò

îð
 ø

êî
ëè

, 
ë³

öå
þ

, 
ã³

ì
íà

ç³
¿ 

 ¹
 3

’2
00

7

87

Äíè ñïåöèàëèñòà, Äíè îòêðûòûõ äâå-
ðåé, îáçîðû ëèòåðàòóðû íà ïåäñîâå-
òàõ, ñåìèíàðàõ, êóðñàõ ïîâûøåíèÿ 
êâàëèôèêàöèè è äðóãèå. Ê êàæäîìó 
ìåðîïðèÿòèþ ìû ãîòîâèì îïðåäåë¸í-
íóþ èíôîðìàöèîííóþ ïðîäóêöèþ, 
à èìåííî: èíôîðìàöèîííûå ñïèñêè 
„Êëàññíîìó ðóêîâîäèòåëþ”, êîòîðûå 
âûõîäÿò 2 ðàçà â ãîä; èíôîðìàöèîí-
íûå ñïèñêè ïî ïðîáëåìíûì òåìàì 
øêîë ãîðîäà, ïåäñîâåòîâ, ïåäàãîãè÷å-
ñêèõ ÷òåíèé, ðåêîìåíäàòåëüíûå ñïè-
ñêè. Îñóùåñòâëÿåòñÿ èíäèâèäóàëüíîå 
èíôîðìèðîâàíèå. Èíôîðìàöèîííûé 
ìàòåðèàë, ïîìåùåííûé íà êîìïàêò-
äèñêàõ èëè äèñêåòàõ, ïåðåäàåòñÿ ñïå-
öèàëèñòó ðóêîâîäÿùåãî çâåíà ó÷åá-
íîãî çàâåäåíèÿ. Ìîæíî ãîâîðèòü î 
ñëîæèâøåìñÿ àëãîðèòìå äîâåäåíèÿ 
èíôîðìàöèè.

Íàøè ñîáñòâåííûå ðåñóðñû ðàçìå-
ùàåì íà ñàéòå „Ñîçäàíèå âèðòóàëüíîé 
îáðàçîâàòåëüíîé áèáëèîòåêè „Education 
ODCH”. Îí áûë ðàçðàáîòàí â ðàì-
êàõ ðåàëèçàöèè ãðàíòîâîãî ïðîåêòà è 
ïðåäñòàâëåí ïîä äåâèçîì „Îòêðûòûé 
äîñòóï ê îáðàçîâàòåëüíûì ðåñóðñàì”1. 
Â ðóáðèêå „Íîâèíêè” ïðåäñòàâëÿåì 
âñå ìíîãîîáðàçèå íàçâàíèé ïåðèî-
äè÷åñêèõ èçäàíèé è êíèã èç ðàçíûõ 
îáëàñòåé: ïåäàãîãèêè, äåòñêîé ïñèõî-
ëîãèè, ñåìåéíîãî âîñïèòàíèÿ, ïðî-
áëåìû ÷òåíèÿ è äðóãèõ.

Îäíà èç ñàìûõ ìíîãî÷èñëåííûõ 
êàòåãîðèé ïîëüçîâàòåëåé îòäåëà – 
êëàññíûå ðóêîâîäèòåëè. Èõ èíôîð-
ìàöèîííûå çàïðîñû ñâÿçàíû ñ âîïðî-
ñàìè: ðàáîòà ìåòîäè÷åñêèõ îáúåäèíå-
íèé, ðàçðàáîòêè êëàññíûõ ÷àñîâ, âîñ-
ïèòàòåëüíûõ, äîñóãîâûõ ìåðîïðèÿòèé, 
øêîëüíûõ ïðàçäíèêîâ. Ïîýòîìó áûëî 
ðåøåíî ïîìåùàòü íà ñàéòå ýëåêòðîí-
íûé âàðèàíò èíôîðìàöèîííîãî ñïè-
ñêà „Êëàññíîìó ðóêîâîäèòåëþ”. Åãî 
ñîäåðæàíèå ïðåäóñìàòðèâàåò âêëþ÷å-
íèå âñåõ ýòèõ ìàòåðèàëîâ.

Òåìà ðåêîìåíäàòåëüíîãî ñïèñêà 
„Êòî òàêîé „ïðîñâåùåííûé ðîäè-
òåëü?”, ïðåäñòàâëåííîãî íà ñàéòå, 
áûëà âûáðàíà íå ñëó÷àéíî, à â ðå-
çóëüòàòå ÷àñòûõ çàïðîñîâ êëàññíûõ 
ðóêîâîäèòåëåé. Ñïèñîê âêëþ÷àåò íå-

ñêîëüêî àíêåò, òåñòîâ äëÿ îïðåäåëå-
íèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ñå-
ìüè, è, íåïîñðåäñòâåííî, ìàòåðèàëû 
î òîì, ÷òî ìîæåò ïîñîâåòîâàòü ó÷è-
òåëü ðîäèòåëÿì â îòíîøåíèè äåëè-
êàòíûõ ñèòóàöèé, ñêëàäûâàþùèõñÿ 
âîêðóã ðåáåíêà.

Íà ñàéòå ïðåäñòàâëåíà åù¸ îäíà 
ôîðìà ìàññîâîãî èíôîðìèðîâàíèÿ 
– òåìàòè÷åñêèå âûñòàâêè íåòðàäèöè-
îííîãî õàðàêòåðà: âûñòàâêà- ðàçìûø-
ëåíèå „Òðóäíûå òåìû øêîëüíîé ïå-
äàãîãèêè”; âûñòàâêà-äèàëîã „Äåòñêîå 
÷òåíèå: ïîãîâîðèì î ïðîáëåìàõ”. 
Âûñòàâêà- ðåêîìåíäàöèÿ „Âû ñòàëè 
êëàññíûì ðóêîâîäèòåëåì” îòëè÷àåòñÿ 
îò ïðåäñòàâëåííûõ ðàíåå íàëè÷èåì 
èíôîðìàöèîííûõ ñïèñêîâ ê ðàçäåëàì 
âûñòàâêè: „Êàêèì Âàñ õîòÿò âèäåòü 
ó÷åíèêè?”; „Ëó÷øå óçíàòü ó÷åíèêîâ 
ïîìîæåò äèàãíîñòèêà”; „×òî âêëþ-
÷èòü â ïëàí âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû”; 
„Ñîâðåìåííûå êëàññíûå ÷àñû: êàêèå 
îíè äîëæíû áûòü?”; „Ïîçíàêîìüòåñü 
ñ íîâûìè âîñïèòàòåëüíûìè òåõíî-
ëîãèÿìè”; „Ïðîáëåìíûå ñèòóàöèè 
ìîæíî ïðåäóïðåäèòü”; „Âîçüìèòå â 
ñîþçíèêè ðîäèòåëåé”.

Îòäåë ÎÄ× ðàçâèâàåò åùå îäíî 
íàïðàâëåíèå – ïîïóëÿðèçàöèÿ ëèòå-
ðàòóðû íà àíãëèéñêîì ÿçûêå. Ñ 2003 
ãîäà â ñòðóêòóðå îòäåëà ôóíêöèî-
íèðóåò èíôîðìàöèîííî-ðåñóðñíûé 
öåíòð „Lingva”, ñîäåðæàùèé àóòåí-
òè÷íóþ îáó÷àþùóþ ëèòåðàòóðó íà 
àíãëèéñêîì ÿçûêå. Îñíîâó ôîíäà ñî-
ñòàâèëà êîëëåêöèÿ êíèã, æóðíàëîâ, 
ìåäèàðåñóðñîâ, êîòîðóþ áèáëèîòåêå 
ïîäàðèëà âîëîíòåð Êîðïóñà Ìèðà, è 
ôîíäû ñåêòîðà ëèòåðàòóðû íà èíî-
ñòðàííûõ ÿçûêàõ îòäåëà „Ìèð ïîä-
ðîñòêà”. Íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ 
ëåò ìû íåñêîëüêî ðàç ïîëó÷àëè ðàçíî-
îòðàñëåâóþ ëèòåðàòóðó èç óêðàèíñêî-
àìåðèêàíñêîãî áëàãîòâîðèòåëüíîãî 
ôîíäà „Ñåéáð-Ñâ³òëî”. Ýòî êíèãè ïî 
ÿçûêîçíàíèþ, ïñèõîëîãèè, ñòðàíî-
âåäåíèþ, åñòåñòâîçíàíèþ, èñòîðèè, 
ãåîãðàôèè, ëèòåðàòóðîâåäåíèþ, èñ-
êóññòâó; ìåãà-ýíöèêëîïåäèÿ èç 22-õ 
òîìîâ „World book encyclopedia”.

Ïîëó÷åíèå ãðàíòà Ïîñîëüñòâà ÑØÀ 
â Óêðàèíå ñïîñîáñòâîâàëî ñîçäàíèþ íà 
áàçå ÈÐÖ „Lingva” èíôîðìàöèîííîãî 

1 Ïîäðîáíåå î ïðîåêòå ìîæíî óçíàòü íà ñàéòå 
www.odch.iatp.org.ua
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öåíòðà „Window on America – øêîëà 
áóäóùèõ ëèäåðîâ”. Çàäà÷à öåíòðà – 
ïðåäîñòàâëåíèå àêòóàëüíîé èíôîðìà-
öèè î ÑØÀ è ïîïîëíåíèå ôîíäà áè-
áëèîòåêè àíãëîÿçû÷íûìè èçäàíèÿìè. 
Áëàãîäàðÿ ïðîåêòó íà ñðåäñòâà ãðàíòà 
äëÿ ïîëíîöåííîãî ðàçâèòèÿ Öåíòðà 
ïðèîáðåòåíû ñîâðåìåííûé êîìïüþ-
òåð, òåëåâèçîð è DVD-ïðîèãðûâàòåëü.

Â ðàáîòå ïî ïîïóëÿðèçàöèè èçäà-
íèé íà àíãëèéñêîì ÿçûêå ìû ñòîëê-
íóëèñü ñ íåêîòîðûìè òðóäíîñòÿìè. 
Òåððèòîðèàëüíàÿ îòäàëåííîñòü ëèíã-
âèñòè÷åñêèõ öåíòðîâ, ñòóäèé, ó÷åá-
íûõ çàâåäåíèé, çàíÿòîñòü, íåâîç-
ìîæíîñòü èçìåíèòü ó÷åáíûå ïëàíû 
– âñå ýòî ëèøàëî íàñ âîçìîæíîñòè 
ïðèâëå÷ü ïîòåíöèàëüíûõ ïîëüçîâàòå-
ëåé Öåíòðà. Òåì íå ìåíåå, øàã çà øà-
ãîì íàì óäàëîñü îõâàòèòü íå òîëüêî 
øêîëüíóþ àóäèòîðèþ (ó÷àùèõñÿ ñïå-
öèàëèçèðîâàííûõ øêîë ãîðîäà, óãëó-
áëåííî èçó÷àþùèõ àíãëèéñêèé ÿçûê, 
ó÷èòåëåé àíãëèéñêîãî ÿçûêà), íî è 
ñòóäåíòîâ ïåäàãîãè÷åñêîãî ó÷èëèùà, 
èíäóñòðèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîãî êîë-
ëåäæà, Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîãî ãóìà-
íèòàðíîãî óíèâåðñèòåòà, ÑåâÍÒÓ, 
ÑÃÃÓ. Ïîñðåäñòâîì ïðåçåíòàöèé ó÷å-
íèêè, ñòóäåíòû, ïåäàãîãè ïîçíàêîìè-
ëèñü ñ ôîíäîì ÈÐÖ „Lingva”.

Ïðåäñòàâëåíèå èíôîðìàöèè î ëè-
òåðàòóðå Öåíòðà íà àíãëèéñêîì ÿçûêå 
íà ñàéòå îòäåëà ïîçâîëèëî ïðèâëå÷ü 
åù¸ áîëüøåå ÷èñëî ïîëüçîâàòåëåé è 
ñòàëî íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ íàøåé 
ðàáîòû.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü â ñåòè íàõî-
äÿòñÿ òðè ðåêîìåíäàòåëüíûõ ñïèñêà:

 „Symbols of America” 
(„Ñèìâîëû Àìåðèêè”);

 „The presidents and their time” 
(„Ïðåçèäåíòû è èõ âðåìÿ”);

  „Reference editions in English” 
(„Ñïðàâî÷íûå èçäàíèÿ íà àíãëèé-
ñêîì ÿçûêå”).
Âûáîð òåì îáóñëîâëåí èõ èçó÷å-

íèåì â øêîëüíîì êóðñå àíãëèéñêîãî 
ÿçûêà.

Ðåêîìåíäàòåëüíûé ñïèñîê ëèòå-
ðàòóðû „Symbols of America” ñîáðàë 
êíèãè îá àìåðèêàíñêîé ñèìâîëèêå. 
Â ñïèñîê âîøëà öåëàÿ ñåðèÿ èçäà-
íèé „True book”, ðàññêàçûâàþùàÿ î 

ôëàãå, ãåðáå, ãèìíå, ñòàòóå Ñâîáîäû 
è äðóãèõ ñèìâîëàõ.

Ïðåäëîæåííûå êíèãè â ïåðâóþ 
î÷åðåäü ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû íà 
óðîêàõ ïðåïîäàâàòåëÿìè àíãëèéñêîãî 
ÿçûêà, èñòîðèè, ãåîãðàôèè è, êî-
íå÷íî, ó÷àùèìèñÿ.

Ðåêîìåíäàòåëüíûé ñïèñîê ëèòåðà-
òóðû „The presidents and their time” ñî-
äåðæèò êíèãè îá èñòîðèè ïðåçèäåíò-
ñòâà â ÑØÀ. Ïðåäëîæåííûå êíèãè 
íå òîëüêî ðàñêðûâàþò èñòîðè÷åñêóþ 
òåìó, ñ èõ ïîìîùüþ ìîæíî ñîâåð-
øåíñòâîâàòü ÿçûêîâûå íàâûêè.

Ðåêîìåíäàòåëüíûé ñïèñîê ëèòå-
ðàòóðû „Reference editions in English” 
âêëþ÷àåò ýíöèêëîïåäèè, ñëîâàðè, 
ñïðàâî÷íèêè, àòëàñû. Ïðåäëîæåííûå 
èçäàíèÿ ïîäîáðàíû ñ ó÷åòîì ðàçíîãî 
óðîâíÿ çíàíèÿ ÿçûêà è îðèåíòèðî-
âàíû íà ðàçâèòèå ïîçíàâàòåëüíûõ èí-
òåðåñîâ, èíòåëëåêòà, à òàêæå áèáëè-
îãðàôè÷åñêîé ãðàìîòíîñòè. Â ïåðâóþ 
î÷åðåäü, óäîâëåòâîðèòü èíôîðìàöè-
îííûå çàïðîñû ñìîãóò øêîëüíèêè, 
óãëóáëåííî èçó÷àþùèå àíãëèéñêèé 
ÿçûê, ñòóäåíòû. Ðàçíîîáðàçíûé ôàê-
òè÷åñêèé ìàòåðèàë çàèíòåðåñóåò è 
ïðåïîäàâàòåëåé.

Êíèãè ðàñïîëîæåíû â àëôàâèòíîì 
ïîðÿäêå àâòîðîâ è çàãëàâèé. Êíèãè 
ñîäåðæàò èíòåðåñíåéøèé äîêóìåí-
òàëüíûé ìàòåðèàë, ïðåêðàñíî èëëþ-
ñòðèðîâàíû; ìîãóò çàèíòåðåñîâàòü 
ó÷àùèõñÿ, ñòóäåíòîâ, ïðåïîäàâàòåëåé. 
Ó÷èòûâàÿ ðàçíûé óðîâåíü çíàíèÿ àí-
ãëèéñêîãî ÷èòàòåëÿìè, àííîòàöèè â 
ñïèñêàõ èçëîæåíû êàê íà ðóññêîì, 
òàê è íà àíãëèéñêîì ÿçûêàõ.

Ñðåäè ïåðèîäè÷åñêèõ èçäàíèé, 
âûïèñûâàåìûõ Öåíòðîì, – ãàçåòû è 
æóðíàëû äëÿ ïåäàãîãîâ è ó÷àùèõñÿ: 
„English”, „English for children”, 
„English for kids and adults”, „Speak 
out”, „English for you” è äðóãèå. 
Âåäåòñÿ ýëåêòðîííàÿ êàðòîòåêà ñòàòåé 
„English”, êîòîðàÿ îòðàæàåò ìàòåðè-
àëû ýòèõ èçäàíèé.

Èñïîëüçîâàíèå â èíôîðìàöèîí-
íîé ðàáîòå âèðòóàëüíûõ òåõíîëîãèé 
ïðåäîñòàâëÿåò ïîëüçîâàòåëÿì áèáëèî-
òåêè íåîãðàíè÷åííûå âîçìîæíîñòè â 
ïîëó÷åíèè àêòóàëüíîé è îïåðàòèâíîé 
èíôîðìàöèè.
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Ñòðàòåã³÷í³ íàïðÿìêè ðîç-
âèòêó îñâ³òè Óêðà¿íè, 
âèçíà÷åí³ íàö³îíàëü-

íîþ ïðîãðàìîþ “Îñâ³òà. 
Óêðà¿íà ÕÕ² ñòîë³òòÿ”, çà-
êîíîì “Ïðî îñâ³òó”, “Ïðî 
çàãàëüíó ñåðåäíþ îñâ³òó”, 
Íàö³îíàëüíîþ äîêòðèíîþ 
ðîçâèòêó îñâ³òè, ïåðåäáà÷à-
þòü ïåðåáóäîâó óïðàâë³ííÿ 
øëÿõîì éîãî ãóìàí³çàö³¿ òà 
äåìîêðàòèçàö³¿.

Â³äïîâ³äíî, ïåðåä êîæ-
íèì êåð³âíèêîì îñâ³òíüîãî 
çàêëàäó ïîñòàþòü ïèòàííÿ 
ðîçâèòêó âëàñíîãî ð³âíÿ 
óïðàâë³íñüêî¿ êóëüòóðè. Àäæå 
ñàìå óïðàâë³íñüêà êóëüòóðà 
êåð³âíèêà, ÿêà áàçóºòüñÿ íà 
çàñàäàõ äåìîêðàòèçìó ³ ãó-
ìàí³çìó, º âàæëèâèì ÷èííè-
êîì çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî¿ 
ñïðàâåäëèâîñò³, âèÿâëåííÿ 
äîáðîçè÷ëèâîãî ñòàâëåííÿ 
äî ó÷àñíèê³â íàâ÷àëüíî-âè-
õîâíîãî ïðîöåñó, ñòâîðåííÿ 
ñïðèÿòëèâîãî, òâîð÷îãî ì³-
êðîêë³ìàòó â êîëåêòèâ³.

Íàìè âèÿâëåíî, ùî ð³-
âåíü óïðàâë³íñüêî¿ êóëüòóðè 
á³ëüøîñò³ êåð³âíèê³â íå â³ä-
ïîâ³äàº ñó÷àñíèì ñòàíäàð-
òàì, à îòæå, ïîòðåáóº ïî-
êðàùåííÿ. Îñîáëèâî¿ óâàãè 
ïîòðåáóº ñòèëü êåð³âíèöòâà, 
îñê³ëüêè â³í º îäíèì ³ç 
âàæëèâèõ ïîêàçíèê³â ð³âíÿ 
óïðàâë³íñüêî¿ êóëüòóðè ³ ìàº 
çàáåçïå÷óâàòè âïðîâàäæåííÿ 
äåìîêðàòè÷íèõ ïðîöåñ³â ó 
øêîë³. Ïðîòå ïåðåâàæíà 
á³ëüø³ñòü êåð³âíèê³â çàêëà-

ä³â îñâ³òè íå àêöåíòóþòü 
óâàãè íà âèÿâëåíí³ âëàñíîãî 
ñòèëþ êåð³âíèöòâà òà éîãî 
âäîñêîíàëåíí³.

Ó çâ’ÿçêó ç öèì àêòóàëü-
íèì âèÿâëÿºòüñÿ àíàë³ç ïðî-
áëåìè ôîðìóâàííÿ àäàïòèâ-
íîãî ñòèëþ êåð³â-
íèöòâà ÿê ñêëàäîâî¿ 
óïðàâë³íñüêî¿ êóëü-
òóðè êåð³âíèêà çà-
êëàäó îñâ³òè.

Âðàõîâóþ÷è ñêà-
çàíå, ìè ïîñòàâèëè 
ïåðåä ñîáîþ òàê³ çàâ-
äàííÿ:

 îõàðàêòåðèçóâàòè 
ñïåöèô³êó àäàï-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ;

 ïðîàíàë³çóâàòè îñîáëè-
âîñò³ òà õàðàêòåðí³ îçíàêè 
àäàïòèâíîãî ñòèëþ êåð³â-
íèöòâà;

 âèçíà÷èòè ïðîãðàìó ôîð-
ìóâàííÿ àäàïòèâíîãî 
ñòèëþ êåð³âíèöòâà;

 âèÿâèòè íåîáõ³äí³ óìîâè 
äëÿ çàñòîñóâàííÿ àäàï-
òèâíîãî ñòèëþ êåð³âíè-
öòâà.
Ñòèëü êåð³âíèöòâà êåð³â-

íèêà îñâ³òíüîãî çàêëàäó – öå 
ñèñòåìà îñîáèñòèõ çàñîá³â ³ 
ñïîñîá³â óïðàâë³íñüêî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ìåíåäæåðà îñâ³òè ç 
ìåòîþ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëå-
íèõ ö³ëåé çàêëàäó òà îðãàí³-
çàö³¿ â ö³ëîìó [7, c.69].

Â çàãàëüíèõ ðèñàõ ñòèëü 
êåð³âíèöòâà âèçíà÷àºòüñÿ çà 
òàêèìè ïàðàìåòðàìè, ÿê:

 ì³ðà äåëåãóâàííÿ êåð³â-
íèêîì ñâî¿õ ïîâíîâà-
æåíü;

Ñâ³òëàíà ÊÎÐÎËÞÊ
Äîöåíò êàôåäðè ìåíåäæ-
ìåíòó îñâ³òè Ïîëòàâñüêîãî 
îáëàñíîãî ³íñòèòóòó ï³ñëÿäè-
ïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè 
³ì. Ì.Â. Îñòðîãðàäñüêîãî

ÀÄÀÏÒÈÂÍÈÉ ÑÒÈËÜ 
ÊÅÐ²ÂÍÈÖÒÂÀ

ßÊ ÑÊËÀÄÎÂÀ ÓÏÐÀÂË²ÍÑÜÊÎ¯ 
ÊÓËÜÒÓÐÈ ÊÅÐ²ÂÍÈÊÀ ÎÑÂ²ÒÍÜÎÃÎ 

ÇÀÊËÀÄÓ
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 ó÷àñòü ï³äëåãëèõ ó ïðèéíÿòò³ ð³-
øåíü;

 ð³âåíü ³íôîðìîâàíîñò³ ï³äëåãëèõ;
 òèïè âëàäè, ÿêó âèêîðèñòîâóº êå-
ð³âíèê (äèâ. òàêîæ âð³ç).
Êîæåí êåð³âíèê ó ïðîöåñ³ óïðàâ-

ë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ö³ëåñïðÿìîâàíî 
â³äáèðàº ³ íàêîïè÷óº çàñîáè òà ìåòîäè 
êåð³âíèöòâà, ÿê³ äîïîìàãàþòü éîìó 
çàáåçïå÷èòè îïòèìàëüí³ ðåçóëüòàòè. 
Ïîñòóïîâî â³äáóâàºòüñÿ ¿õ ñòàá³ë³çà-
ö³ÿ, ñêëàäàºòüñÿ ïåâíà ñèñòåìà, òîáòî 
³íäèâ³äóàëüíèé ñòèëü êåð³âíèöòâà.

Íàÿâí³ñòü ñâîãî ³íäèâ³äóàëüíîãî 
ñòèëþ ó êåð³âíèêà ãîâîðèòü, ç îäíîãî 

áîêó, ïðî éîãî ïðèñòîñóâàííÿ äî ïåâ-
íî¿ ñòðóêòóðè ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
à ç ³íøîãî – ïðî ìàêñèìàëüíî ìîæ-
ëèâå ðîçêðèòòÿ îñîáèñò³ñíèõ ìîæëè-
âîñòåé.

²íäèâ³äóàëüíèé ñòèëü êåð³âíèöòâà – 
öå îðèã³íàëüíèé, íîâàòîðñüêèé ñòèëü, 
ÿêèé äàº çìîãó éîãî âëàñíèêîâ³ äîìà-
ãàòèñÿ ïîçèòèâíèõ ðåçóëüòàò³â ó êå-
ð³âíèöòâ³ óñòàíîâîþ îñâ³òè [6, ñ.152].

Ïðè÷îìó, ÿêùî â³äá³ð çàñîá³â êå-
ð³âíèöòâà çä³éñíþºòüñÿ ñòèõ³éíî àáî 
êåð³âíèê â³äáèðàº ëèøå ò³ çàñîáè, ÿê³ 
º çðó÷íèìè äëÿ íüîãî, òî ï³ñëÿ ¿õ ñòà-
á³ë³çàö³¿ ñêëàäàºòüñÿ ïåâíèé ³íäèâ³äó-
àëüíèé ñòèëü, ñóá’ºêòèâíî çðó÷íèé, 
àëå íå çàâæäè îïòèìàëüíèé, áî íå 
âðàõîâóþòüñÿ ³íòåðåñè êîëåêòèâó.

Âèÿâëåíî, ùî ñòèëü êåð³âíèöòâà 
çàëèøàºòüñÿ ïîñò³éíèì ó á³ëüøîñò³ 
ñèòóàö³é (íàïðèêëàä, òå, ùî â³í ïå-
ðåâàæíî äåìîêðàòè÷íèé àáî àâòîðè-
òàðíèé), ïðîòå çà çì³íè ñèòóàö³¿ ìîæ-
ëèâà àäàïòàö³ÿ, çì³íà ñòèëþ, ³íàêøå 
– çàñòîñîâóºòüñÿ ãíó÷êèé, àäàïòèâ-
íèé ñòèëü êåð³âíèöòâà, ùî áóäå ä³-
ºâèì ñàìå ó ö³é ñèòóàö³¿ (çà ïåâíèõ 
óìîâ).

Ïðîàíàë³çóºìî îñîáëèâîñò³ àäàï-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ äëÿ âèçíà÷åííÿ 
àäàïòèâíîãî ñòèëþ êåð³âíèöòâà.

Àäàïòèâíå êåð³âíèöòâî, çà âèçíà-
÷åííÿì Ã.Â. ªëüíèêîâî¿, – öå çäàò-
í³ñòü êåð³âíèêà âèáèðàòè ³ îá’ºäíó-
âàòè ð³çí³ ñòèë³ óïðàâë³ííÿ, çàëåæíî 
â³ä ñèòóàö³¿. Ïðè öüîìó, ÿê íàãîëîøóº 
àâòîðêà, ï³äâèùåííÿ àäàïòèâíîñò³ êå-
ð³âíèöòâà äîñÿãàºòüñÿ çà ðàõóíîê ïå-
ðåïðîåêòóâàííÿ çàâäàíü, ïåðåôîðìó-
âàííÿ òâîð÷èõ ãðóï àáî ìîäèô³êàö³¿ 
ïîñàäîâèõ ïîâíîâàæåíü [2, ñ.80].

Àäàïòèâíå óïðàâë³ííÿ ìàº ñâî¿ 
çàêîíîì³ðíîñò³, ÿê³ äàþòü çìîãó âè-
îêðåìèòè ïðèíöèïè àäàïòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ, à ñàìå: ïð³îðèòåòíîãî âè-
çíàííÿ ðîçâèòêó ëþäèíè (îðãàí³çàö³¿) 
³ âèçíà÷àëüíîñò³ ïðèðîäíîãî øëÿõó 
éîãî çä³éñíåííÿ, óïðàâë³ííÿ ÷åðåç ñà-
ìîóïðàâë³ííÿ, ðåçîíàíñó, íàñêð³çíî-
ð³âíåâî¿ àäàïòàö³¿ ³ ä³àëîã³÷íî¿ óçãî-
äæåíîñò³, ìîòèâàö³¿, ïîñò³éíîãî ï³ä-
âèùåííÿ êîìïåòåíòíîñò³, ñïðÿìîâà-
íî¿ ñàìîîðãàí³çàö³¿, êîîïåðàö³¿, ïî-

ÂÈÇÍÀ×ÅÍÍß ÑÒÈËÞ 
ÊÅÐ²ÂÍÈÖÒÂÀ

Ñòèëü êåð³âíèöòâà áàãàòüìà äîñë³ä-
íèêàìè ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê “ñóêóïí³ñòü 
ïðèéîì³â òà ìåòîä³â, ÿê³ çàñòîñîâóþòüñÿ 
êåð³âíèêîì ùîäî îðãàí³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ 
êîëåêòèâó ³ âïëèâó íà éîãî îêðåìèõ 
÷ëåí³â” [9, ñ.178]. Äåÿê³ â÷åí³ äî ïî-
íÿòòÿ ñòèëþ âêëþ÷àþòü íå ò³ëüêè ìå-
òîäè ÷è ïðèéîìè, à é îñîáèñò³ñí³ ÿêîñò³ 
êåð³âíèêà [4, ñ.83]. Ð.Õ. Øàêóðîâ ââà-
æàº, ùî “îñîáëèâîñò³ îñîáèñòîñò³ ñëó-
ãóþòü ëèøå ïåðåäóìîâîþ ôîðìóâàííÿ 
ñòèëþ” [11, ñ.31] ³ äàº òàêå âèçíà÷åííÿ 
ñòèëþ: “Ñòèëü êåð³âíèöòâà – öå ñèñ-
òåìà ñïîñîá³â ä³ÿëüíîñò³, ÿêà ïîñò³éíî 
ïîâòîðþºòüñÿ, ìàº âíóòð³øíþ ãàðìî-
í³þ ³ ö³ë³ñí³ñòü òà çàáåçïå÷óº åôåêòèâíå 
çä³éñíåííÿ ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ â äàíèõ 
êîíêðåòíèõ óìîâàõ. Ïîíÿòòÿ “ñòèëü” 
ó âóçüêîìó çíà÷åíí³ îá³éìàº ëèøå 
îñîáëèâîñò³ ñï³ëêóâàííÿ êåð³âíèêà ç 
ëþäüìè, à â øèðîêîìó – â³äîáðàæàº 
âñ³ ³ñòîòí³ ôóíêö³îíàëüíî çíà÷óù³ ðèñè 
éîãî ä³ÿëüíîñò³” [11, ñ.41].

Ìåñêîí Ì., Àëüáåðò Ì., Õåäîóð³ Ô. 
âèçíà÷àþòü ñòèëü êåð³âíèöòâà ÷åðåç 
“óçàãàëüíåí³ âèäè ïîâåä³íêè êåð³âíèêà 
ó ñòîñóíêàõ ç ï³äëåãëèìè â ïðîöåñ³ äî-
ñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé” [8, ñ.695].

Ó ñó÷àñíèõ äîñë³äæåííÿõ ñòèëþ 
óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèê³â 
îñâ³òè Í.Ë. Êîëîì³íñüêèé âèçíà÷àº 
éîãî ÿê “ñèñòåìó ìåòîä³â, ïðèéîì³â, 
çàñîá³â, ÿê³ äîì³íóþòü â óïðàâë³íñüê³é 
ä³ÿëüíîñò³ ìåíåäæåðà îñâ³òè, à òàêîæ 
³íäèâ³äóàëüí³ îñîáëèâîñò³ ¿õ âèáîðó òà 
çàñòîñóâàííÿ” [6, ñ.148].

Êàðàìóøêà Ë.Ì. õàðàêòåðèçóº äàíå 
ïîíÿòòÿ ÿê “âëàñòèâó êåð³âíèêó ñèñ-
òåìó ìåòîä³â, ïðèéîì³â, çàñîá³â âïëèâó 
íà ïðàö³âíèê³â” [5, ñ.59].
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òî÷íîãî ñàìîðåãóëþâàííÿ, ñï³ëüíîãî 
ïðîãíîçóâàííÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó 
çà àíàë³çîì ðåçóëüòàòó [3, ñ.141].

Òàêèì ÷èíîì, ìîæåìî âèçíà÷èòè, 
ùî àäàïòèâíèé ñòèëü êåð³âíèöòâà – 
öå ãíó÷êèé, îïòèìàëüíèé, îð³ºíòîâà-
íèé íà ðåàëüí³ñòü ñòèëü, ùî º ä³ºâèì 
ó êîíêðåòí³é ñèòóàö³¿, çà êîíêðåòíèõ 
óìîâ.

Õàðàêòåðíèìè îçíàêàìè àäàïòèâ-
íîãî ñòèëþ êåð³âíèöòâà º:

 óðàõóâàííÿ ðåàëüíèõ ïîòðåá òà âè-
ìîã äî êåð³âíèöòâà;

 ïðèñòîñóâàííÿ äî êîíêðåòíî¿ ñè-
òóàö³¿, êîíêðåòíèõ óìîâ ïðàö³;

 ãíó÷êå çàñòîñóâàííÿ ð³çíèõ ìå-
òîä³â, çàñîá³â, ïðèéîì³â, â³äîìèõ 
êëàñèô³êàö³é ñòèë³â;

 óðàõóâàííÿ ð³âíÿ ðîçâèòêó çà-
êëàäó;

 âðàõóâàííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ îñîáëè-
âîñòåé ï³äëåãëèõ òîùî.
Îòæå, çàñòîñóâàííÿ àäàïòèâíîãî 

ñòèëþ êåð³âíèöòâà ìîæå çàáåçïå÷èòè 
åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ, à ñàìå: 
ñïðèÿòèìå ðîçâèòêó çàêëàäó, êîëåê-
òèâó, çàäîâîëåíîñò³ âëàñíîþ ïðàöåþ 
òà òâîð÷îìó çðîñòàííþ êîæíî¿ éîãî 
îñîáèñòîñò³.

Ç ìåòîþ ôîðìóâàííÿ àäàïòèâíîãî 
ñòèëþ ó êåð³âíèê³â îñâ³òí³õ çàêëàä³â 
ó Ïîëòàâñüêîìó Î²ÏÏÎ çä³éñíþºòüñÿ 
àêòèâíà ðîáîòà ç³ ñëóõà÷àìè êóðñ³â ³ç 
âèêîðèñòàííÿì àêòèâíèõ ôîðì òà ìå-
òîä³â ðîáîòè: ä³àãíîñòóâàííÿ, ñåì³íà-
ð³â, ³ãîð, äèñïóò³â, çàëó÷åííÿ ñëóõà÷³â 
äî ó÷àñò³ â íàóêîâî-ïîøóêîâ³é ðîáîò³, 
ðîáîò³ ñïåö³àëüíèõ äîñë³äíèöüêèõ 
ãðóï (ÑÄÃ), ïîñò³éíî ä³þ÷èõ ñåì³íà-
ð³â (ÏÄÑ), òðåí³íã³â, êðóãëèõ ñòîë³â 
òà êîíôåðåíö³é. Ïðîãðàìà ôîðìó-
âàííÿ àäàïòèâíîãî ñòèëþ êåð³âíèöòâà 
ïðåäñòàâëåíà ó òàáë. 1.

Íåîáõ³äíî çàóâàæèòè, ùî äëÿ ôîð-
ìóâàííÿ àäàïòèâíîãî ñòèëþ êåð³âíè-
öòâà âàæëèâèì º:

 âìîòèâîâàí³ñòü êåð³âíèê³â ùîäî 
ïîêðàùåííÿ âëàñíîãî ñòèëþ êåð³â-
íèöòâà;

 óñâ³äîìëåííÿ âëàñíîãî ñòèëþ, âè-
ÿâëåííÿ éîãî ïîçèòèâíèõ òà íåãà-
òèâíèõ ñòîð³í;

 çáåðåæåííÿ òà ðîçâèòîê ñèëüíèõ 
ñòîð³í;

Òàáëèöÿ 1
ÏÐÎÃÐÀÌÀ ÐÎÁÎÒÈ 

íàä ôîðìóâàííÿì òà óäîñêîíàëåííÿì 
îïòèìàëüíîãî ñòèëþ êåð³âíèöòâà

Етапи 
роботи

Методи роботи

І

Знайомство з різними класифікаціями сти-
лів, проблемами формування та оптимізації 
індивідуального стилю керівництва мене-
джера освіти.

ІІ

Діагностування керівників (директорів 
шкіл та їх заступників) з метою визначення 
суттєвих ознак індивідуального стилю керів-
ництва.

ІІІ
Аналіз та самоаналіз результатів діагносту-
вання.

IV

Створення мотивації щодо вдосконалення 
власного стилю керівниками освітніх закла-
дів (завдяки проведенню диспутів, рольових 
ігор та інших методів).

V
Складання індивідуальних програм удоско-
налення власного стилю керівництва.

Ç ìåòîþ ôîðìóâàííÿ àäàïòèâíîãî ñòèëþ 
êåð³âíèöòâà ï³ä ÷àñ êóðñîâîãî ï³äâèùåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿ ìè ïðîïîíóºìî ï³ä ÷àñ ëåê-
ö³éíî-ïðàêòè÷íèõ çàíÿòü, çàñ³äàíü ÑÄÃ òà 
ÏÄÑ ðîçãëÿäàòè òàê³ ïèòàííÿ, ÿê:

1. Ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü íà ôîðìó-
âàííÿ ñòèëþ êåð³âíèöòâà.

2. Îñíîâí³ îçíàêè ñòèëþ êåð³âíèöòâà òà 
¿õ âïëèâ íà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè 
çàêëàäó.

3. Äåìîêðàòèçàö³ÿ ³ ãóìàí³çàö³ÿ ôîðìó-
âàííÿ òà âäîñêîíàëåííÿ ñòèëþ êåð³âíèöòâà 
â îñâ³ò³.

4. Ïîñò³éíèé ñàìîàíàë³ç âëàñíî¿ óïðàâ-
ë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ – âàæëèâà ïåðåäóìîâà 
âäîñêîíàëåííÿ ñòèëþ êåð³âíèöòâà.

5. Âèêîðèñòàííÿ ïîçèòèâíèõ ðèñ îñî-
áèñòîñò³ ç ìåòîþ ôîðìóâàííÿ àäàïòèâíîãî 
ñòèëþ êåð³âíèöòâà ç ãóìàí³ñòè÷íîþ ñïðÿìî-
âàí³ñòþ.

6. Ðîëü ñòèëþ êåð³âíèöòâà, îñîáèñòîñò³ 
êåð³âíèêà â îïòèì³çàö³¿ ïðîôåñ³éíî¿ âçà-
ºìîä³¿ ì³æ ó÷àñíèêàìè íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî 
ïðîöåñó.

7. Îðãàí³çàö³ÿ âèêîíàííÿ ð³øåíü ÿê 
îäíå ç îñíîâíèõ äæåðåë âèçíà÷åííÿ òà âäî-
ñêîíàëåííÿ ñòèëþ êåð³âíèöòâà.

8. ßêîñò³ ìåíåäæåð³â, íåîáõ³äí³ â ñó÷àñ-
íèõ óìîâàõ óïðàâë³ííÿ îñâ³òí³ì çàêëàäîì.

9. Òèïîâ³ îáìåæåííÿ â ïðàêòèö³ óïðàâ-
ë³ííÿ êåð³âíèêà øêîëè òà çàñîáè ¿õ óñó-
íåííÿ.

10. Ôîðìóâàííÿ âëàñíîãî ³ì³äæó êåð³â-
íèêà øêîëè ÿê óìîâà ôîðìóâàííÿ ïîçèòèâ-
íîãî ³ì³äæó íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó.

11. Âïëèâ ñòèëþ êåð³âíèöòâà íà åôåêòèâ-
í³ñòü óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

12. Ñòèëü êåð³âíèöòâà òà ì³êðîêë³ìàò êî-
ëåêòèâó.

13. Âïëèâ ñòèëþ êåð³âíèöòâà íà âèíèê-
íåííÿ òà ðîçâ’ÿçàííÿ êîíôë³êò³â ó êîëåê-
òèâ³.

14. Ðîçâèòîê óïðàâë³íñüêî¿ êóëüòóðè êå-
ð³âíèêà îñâ³òíüîãî çàêëàäó ÷åðåç ôîðìó-
âàííÿ îïòèìàëüíîãî ñòèëþ êåð³âíèöòâà êî-
ëåêòèâîì.
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 êîðåêö³ÿ íåäîë³ê³â, ïîñò³éíà ðî-
áîòà ç óäîñêîíàëåííÿ.
Êåð³âíèêàì îñâ³òí³õ çàêëàä³â, â çà-

ëåæíîñò³ â³ä ñëàáêèõ ñòîð³í â óïðàâ-
ë³íí³, ïðîïîíóºòüñÿ çàáåçïå÷èòè òàê³ 
óìîâè, íåîáõ³äí³ äëÿ ôîðìóâàííÿ àäàï-
òèâíîãî ñòèëþ êåð³âíèöòâà, ÿê:

 çä³éñíåííÿ ³íäèâ³äóàëüíîãî ï³ä-
õîäó äî êîæíîãî ï³äëåãëîãî;

 óðàõóâàííÿ ð³âíÿ ðîçâèòêó çà-
êëàäó;

 âðàõóâàííÿ ð³âíÿ ðîçâèòêó ïåäàãî-
ã³÷íîãî êîëåêòèâó;

 çàëó÷åííÿ ï³äëåãëèõ äî óïðàâ-
ë³ííÿ;

 äåëåãóâàííÿ ïîâíîâàæåíü;
 ³íôîðìóâàííÿ ï³äëåãëèõ;
 çàáåçïå÷åííÿ ãëàñíîñò³ ó êîëåê-
òèâ³;

 ñêàñóâàííÿ êîìàíäíî-àäì³í³ñòðà-
òèâíèõ ìåòîä³â êåð³âíèöòâà;

 ñòâîðåííÿ àòìîñôåðè ñï³âïðàö³ ó 
êîëåêòèâ³;

 óðàõóâàííÿ ì³ñöåâèõ óìîâ, êîí-
êðåòíî¿ ñèòóàö³¿;

 âèÿâëåííÿ ïîâàãè òà äîâ³ðè äî ï³ä-
ëåãëèõ;

 çàáåçïå÷åííÿ îïòèì³ñòè÷íîãî íà-
ñòðîþ â êîëåêòèâ³;

 çàáåçïå÷åííÿ ïàðòíåðñüêèõ ñòî-
ñóíê³â;

 ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ðåàë³çàö³¿ òâîð-
÷î¿ îñîáèñòîñò³ êîæíîãî ï³äëåãëîãî 
òîùî.
Êåð³âíèê çàêëàäó îñâ³òè ìàº ïàì’ÿ-

òàòè, ùî îñíîâíèì éîãî ³ìïåðàòèâîì 
º ðîçóì³ííÿ âëàñíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
ïåðåä ëþäüìè, ïðàãíåííÿ çàáåçïå÷èòè 
¿õ çàäîâîëåí³ñòü ïðàöåþ, ðåàë³çàö³ÿ 
òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó, âèêîðèñòîâóþ÷è 
ìîæëèâîñò³ çàêëàäó òà ñâî¿ âëàñí³ [10, 
ñ.192].

Îòæå, ç ìåòîþ åôåêòèâíîãî êåð³â-
íèöòâà êåð³âíèê ìàº:

 óñâ³äîìèòè ïîçèòèâí³ ³ íåãàòèâí³ 
ðèñè âëàñíîãî ñòèëþ êåð³âíèöòâà;

  íàâ÷èòèñÿ êîðèñòóâàòèñÿ âñ³ìà 
â³äîìèìè ìåòîäàìè, ïðèéîìàìè òà 
çàñîáàìè óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³;

 ðåàãóâàòè íà ñèòóàö³¿ ãíó÷êî;
 âèêîðèñòîâóâàòè àäàïòèâíèé ñòèëü, 
“îð³ºíòîâàíèé íà ðåàëüí³ñòü” [1].
ßê áà÷èìî, ïåðåä êîæíèì êåð³â-

íèêîì îñâ³òíüîãî çàêëàäó ìàº ñòî-
ÿòè ïèòàííÿ âäîñêîíàëåííÿ âëàñíîãî 
ñòèëþ êåð³âíèöòâà çã³äíî âèìîã ñóñ-
ï³ëüñòâà, à ñàìå – éîãî äåìîêðàòèçà-
ö³¿ òà ãóìàí³çàö³¿, ùî ïåðåäáà÷àº óâàãó 
äî êîæíî¿ îñîáèñòîñò³, âðàõóâàííÿ ¿¿ 
³íäèâ³äóàëüíîñò³, îðãàí³çàö³þ ñï³ëüíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèêà òà ï³äëåãëèõ íà 
çàñàäàõ ïàðòíåðñòâà, ñòâîðåííÿ óìîâ 
äëÿ ïðîôåñ³éíîãî çðîñòàííÿ êîæíîãî 
÷ëåíà êîëåêòèâó, ùî ³ çàáåçïå÷èòü 
ðîçâèòîê ð³âíÿ éîãî óïðàâë³íñüêî¿ 
êóëüòóðè.
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ñ³áíèê / Çà ðåä. Ë.². Äàíèëåíêî. – Ê.: 
Ì³ëåí³óì, 2004. – Ñ.133-141.

4. Êàéäàëîâ  Ä .Ï . ,  Ñóèìåíêî 
Å .È.  Ïñèõîëîãèÿ åäèíîíàëè÷èÿ è 
êîëëåãèàëüíîñòè. -Ì.: Ìûñëü, 1979. 
– 254ñ.

5. Êàðàìóøêà Ë.Ì. Ïñèõîëîã³÷í³ 
îñíîâè óïðàâë³ííÿ â ñèñòåì³ ñåðåäíüî¿ 
îñâ³òè: Íàâ÷. ïîñ³áíèê.- Ê.: ²ÇÌÍ, 
1997.- 180ñ.

6. Êîëîì³íñüêèé Í.Ë. Ïñèõîëîã³ÿ 
ìåíåäæìåíòó â îñâ³ò³ (ñîö³àëüíî-ïñèõî-
ëîã³÷íèé àñïåêò) : [Ìîíîãðàô³ÿ]. – Ê.: 
ÌÀÓÏ, 2000. – 286ñ.

7. Êîðîëþê Ñ. Ïðîáëåìà âèáîðó 
ñòèëþ êåð³âíèöòâà â îñâ³ò³// Ïîñò ìå-
òîäèêà.- 2002. – ¹5-6.- Ñ.69-74.

8. Ìå ñ ê îí  Ì . ,  À ë ü á å ð ò  Ì . , 
Õåäîóðè Ô. Îñíîâû ìåíåäæìåíòà. 
– Ì.: Äåëî, 1992.-702ñ.

9. Íåìîâ Ð.Ñ. Ñîöèàëüíî-ïñèõî-
ëîãè÷åñêèé àíàëèç ýôôåêòèâíîé äåÿ-
òåëüíîñòè êîëëåêòèâà.- Ì.: Ïåäàãîãèêà, 
1984.-200ñ.

10. Ñïèâàê  Â.À. Êîðïîðàòèâíàÿ 
êóëüòóðà. – ÑÏá: Ïèòåð, 2001 – 362ñ.

11. Øàêóðîâ Ð.Õ. Èññëåäîâàíèå ñî-
öèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ 
ðóêîâîäñòâà ïåäàãîãè÷åñêèì êîëëåê-
òèâîì: Àâòîðåô. äèñ.… ä-ðà ïñèõîëîã. 
íàóê. – Ë., 1978.- 39ñ.
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Íà îäíîé èç íàó÷íî-
ïðàêòè÷åñêèõ êîíôå-
ðåíöèé Ìåæäóíàðîäíîé 

Àññîöèàöèè “Ðàçâèâàþùåå 
îáó÷åíèå” âèöå-ïðåçèäåíò 
ÐÀÍ, ïðîôåññîð Âàñèëèé 
Âàñèëüåâè÷ Äàâûäîâ ðàñ-
ñêàçàë ëåãåíäó:

Ïðîõîæèé ñïðîñèë ó ñòðî-
èòåëåé Ñîáîðà: 

„×òî òû äåëàåøü?”
Îäèí îòâåòèë: „Òàñêàþ 

êàìíè”. Âòîðîé ñêàçàë: 
„Çàðàáàòûâàþ íà æèçíü”. 
Òðåòèé, ñ ãîðäîñòüþ: 

„Ñòðîþ õðàì”.
Ìîæíî ìíîãî ðàññóæäàòü 

î ãëóáîêîì ñìûñëå ýòîé ëå-
ãåíäû, î ðàññëîåíèè îáùå-
ñòâà, î öåëåïîëàãàíèè, î 
ñìûñëå äåÿòåëüíîñòè, åå 
ðåçóëüòàòàõ è ò. ä. Íå áóäåì 
ñåé÷àñ èññëåäîâàòü ïðè-
÷èíû, óæå ñôîðìèðîâàâøèå 
ó êàæäîãî èç ñòðîèòåëåé è 
íàñ ñ âàìè ñâîå îòíîøåíèå 
ê òðóäó, äåÿòåëüíîñòè.

Ìû ñ âàìè ñòðîèì Õðàì 
– øêîëó Áóäóùåãî. È íàì 
íåîáõîäèìî èññëåäîâàòü 
ïðè÷èíû, êàê ìåøàþùèå, 
òàê è ïîìîãàþùèå åãî ïî-
ñòðîèòü.

Êîðåííîå èçìåíåíèå ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî 

óñòðîéñòâà îáùåñòâà 
íåèçáåæíî âåäåò ê 
ñìåíå òðåáîâàíèé 
ê îáðàçîâàíèþ, èõ 
äèôôåðåíöèàöèè, 
à çíà÷èò, ê íåîáõî-
äèìîñòè óäîâëåòâî-
ðåíèÿ ýòèõ íîâûõ 
òðåáîâàíèé.

Íà ñåãîäíÿ âûõîäèò íà 
ïåðâûé ïëàí ðûíîê ñðåäñòâ 
îáó÷åíèÿ, ðûíîê îáðàçîâà-
òåëüíûõ óñëóã, ðûíîê ïåäà-
ãîãè÷åñêîãî òðóäà, è â ýòèõ 
óñëîâèÿõ, ê ñîæàëåíèþ, 
ñêàçûâàåòñÿ îòñóòñòâèå ó 
áîëüøèíñòâà îðãàíèçàòî-
ðîâ îáðàçîâàíèÿ âëàäåíèÿ 
òåîðèåé óïðàâëåíèÿ, òåì 
áîëåå óïðàâëåíèÿ èííî-
âàöèîííûìè ïðîöåññàìè. 
Íåñòàáèëüíîñòü è ñëàáàÿ 
ïðåäñêàçóåìîñòü ñðåäû, 
â êîòîðîé îñóùåñòâëÿþò 
ñâîþ äåÿòåëüíîñòü îáðà-
çîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ è 
ñèñòåìû, òðåáóþò êîðåííîé 
ïåðåñòðîéêè. Íåîáõîäèìà 
ìîäåðíèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ 
îáðàçîâàíèåì, êîòîðàÿ òðå-
áóåò îïòèìèçàöèè îðãàíè-
çàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèõ 
ñòðóêòóð, ñìåíû òåõíîëîãèè 
óïðàâëåí÷åñêèõ ôóíêöèé.

ÐÀÇÂÈÂÀÞÙÅÅ 
ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅ

ÑÎÑÒÎßÍÈÅ È ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ

Îïðàâèâøèñü îò ïîòðÿñåíèé, ñâÿçàííûõ ñ íåçàêîííûì âû-
ñåëåíèåì èç çàíèìàåìîãî ïîìåùåíèÿ, è ïðîäîëæàÿ âîò óæå 
ïÿòü ëåò îòñòàèâàòü ïðàâî íà âîññòàíîâëåíèå äåÿòåëü-
íîñòè øêîëû, ÿ ïîïûòàëàñü ïðîàíàëèçèðîâàòü ïðîáëåìû 
ñòàíîâëåíèÿ íåãîñóäàðñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ, à òàêæå ñèñ-
òåìû ðàçâèâàþùåãî îáó÷åíèÿ â Óêðàèíå, âíåñòè êîíêðåòíûå 
ïðåäëîæåíèÿ, êîòîðûå, ñ ìîåé òî÷êè çðåíèÿ ìîãóò ñäâèíóòü 
ñ ìåñòà âîç îáðàçîâàíèÿ, ñòîÿùèé íà îáî÷èíå ïåðåìåí.

ß ïîñòàðàëàñü ñóììèðîâàòü ïðîáëåìû, êîòîðûå 
ìåøàëè ñòàíîâëåíèþ øêîëû „Ìàëûø“.

От редакции:
В выступлении 

нашего автора на 
Всеукраинской 
н а у ч н о - п р а к -
т и ч е с к о й  к о н -
ф е р е н ц и и 
„ Р а з в и в а ю щ е е 
о б р а з о в а н и е : 
с о с т о я н и е  и 
п е р с п е к т и в ы ” ,  
Минобразования 
и  н а у к и  и 
У к р а и н с к о й 
А с с о ц и а ц и и 
„ Р о з в и в а л ь н е 
навчання”, кото-
рая состоялась 
30.11.06 – 1.12.06 
в г.Киеве на базе 
э к о л о г о - н а т у -
ралистического 
центра, было так 
м н о г о  „ р а ц и о -
нальных зерен”, 
что мы решили 
с ними познако-
мить и Вас, доро-
гой наш читатель.

Ìèðîñëàâà 
ÊÀÐÏÎÂÈ×
Äèðåêòîð àëüòåðíàòèâíîé 
øêîëû ïðè ÌÊÏ „Ìàëûø”, 
ã. Ìàðèóïîëü, ïðåçèäåíò 
áëà ãîòâîðèòåëüíîãî ôîíäà 
„Ñïðèÿííÿ òà ðîçâèòêó ö³-
ë³ñíî¿ ñèñòåìè ðîçâèâàþ÷îãî 
íàâ÷àííÿ”
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Äëÿ êîìïåòåíòíîãî ðåøåíèÿ ýòèõ 
çàäà÷ íåîáõîäèìû çíàíèÿ íå òîëüêî 
ïåäàãîãèêè è äèäàêòèêè, íî è ñîâðå-
ìåííûõ òåîðèé óïðàâëåíèÿ. Â óñëî-
âèÿõ, êîãäà ñàìîâûæèâàíèå øêîë 
êàæåòñÿ ïðîáëåìàòè÷íûì, èäåè ðàç-
âèâàþùåãî îáðàçîâàíèÿ ñòàëè îäíîé 
èç íàèáîëåå ìîùíûõ äâèæóùèõ ñèë 
â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ, îäíàêî â 
óñëîâèÿõ íàðàñòàþùåãî äâèæåíèÿ çà 
ðàçâèòèå îáðàçîâàíèÿ ñêàçûâàåòñÿ 
îòñóòñòâèå îïûòà óïðàâëåíèÿ ýòèì 
ðàçâèòèåì. Ê ìîìåíòó ðàçâàëà Ñîþçà 
óïðàâëåíèå îáðàçîâàíèåì îñóùåñò-
âëÿëîñü æåñòêî öåíòðàëèçîâàííîé ñè-
ñòåìîé, êîòîðàÿ äîñòàòî÷íî óñïåøíî 
ðåøàëà çàäà÷è îáåñïå÷åíèÿ ñòàáèëü-
íîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îáðàçîâàíèÿ 
â ñòàðûõ óñëîâèÿõ, íî íå ìîæåò ýô-
ôåêòèâíî óïðàâëÿòü åãî ðàçâèòèåì â 
íîâûõ óñëîâèÿõ.

Íåäîñòàòêè óïðàâëåíèÿ ñòàëè îä-
íèìè èç âàæíåéøèõ ïðè÷èí íàðàñòà-
þùåãî ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó îáúåêòèâ-
íûìè òðåáîâàíèÿìè îáùåñòâà ê ñè-
ñòåìå îáðàçîâàíèÿ è ñîñòîÿíèåì ýòîé 
ñèñòåìû. Ïî äàííûì ñîöèîëîãè÷åñ-
êèõ îïðîñîâ, ïðîâåäåííûì â 1991 ã., 
69,3% ó÷èòåëåé ñ÷èòàëè, ÷òî øêîëà 
íàõîäèòñÿ â ãëóáîêîì êðèçèñå è òðå-
áóåò êîðåííûõ èçìåíåíèé. Òàêîé æå 
òî÷êè çðåíèÿ ïðèäåðæèâàëîñü 62,7% 
ðîäèòåëåé. Êðèçèñíîå ñîñòîÿíèå ñè-
ñòåìû îáðàçîâàíèÿ âî ìíîãîì îáó-
ñëîâëåíî òåì, ÷òî îíà íå èìååò â ñåáå 
ìåõàíèçìîâ ñàìîðàçâèòèÿ. Ïî ñóòè, 
íè íà îäíîì óðîâíå ñèñòåìû íå áûëî 
çàèíòåðåñîâàííîñòè â îñâîåíèè íî-
âîââåäåíèé, ôèíàíñèðîâàëîñü òîëüêî 
òåêóùåå ôóíêöèîíèðîâàíèå îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé è íå âûäåëÿëèñü 
ñðåäñòâà íà ðàçâèòèå, ïåäàãîãè÷åñêàÿ 
íàóêà è ïðàêòèêà áûëè ñëàáî ñâÿçàíû. 
Êðîìå òîãî, ÷òîáû îáåçîïàñèòü ñåáÿ, 
ìíîãèå ñîçíàòåëüíî èçáåãàëè ñòîëê-
íîâåíèé ñ ïðîáëåìàìè, ïðåäñòàâëÿÿ 
ñåáå, ñêîëüêî ïðåïÿòñòâèé ïðèäåòñÿ 
ïðåîäîëåòü, îñîçíàâàÿ îòñóòñòâèå 
ñîîòâåòñòâóþùåé òåîðåòè÷åñêîé è 
ïðàêòè÷åñêîé ïîäãîòîâêè äëÿ èõ ïðå-
îäîëåíèÿ.

Ñ íà÷àëà ñîçäàíèÿ øêîëû ìû 
îïðåäåëèëè îñíîâíûå åå îòëè÷èÿ îò 

Ê ÈÑÒÎÐÈÈ ØÊÎËÛ
Àëüòåðíàòèâíàÿ øêîëà ïðè ÌÊÏ 

„Ìàëûø” áûëà ñîçäàíà â 1991 ãîäó. 
Òîãäà íà Óêðàèíå áûëî ñîçäàíî òðè íå-
ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷åáíûõ ó÷ðåæäåíèÿ: 
ëèöåé „Ãðàíä” â ã. Êèåâå, àâòîðñêàÿ 
øêîëà Ãóçèêà â ã. Îäåññå è „Ìàëûø” 
– â Ìàðèóïîëå.

Ïîñòàâèâ ïåðåä ñîáîé çàäà÷ó ñîçäàòü 
øêîëó, àëüòåðíàòèâíóþ òðàäèöèîííîé êàê 
ïî îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà, òàê è 
ïî ñîäåðæàíèþ, îñòàíîâèëè ñâîé âûáîð 
íà ñèñòåìå ðàçâèâàþùåãî îáó÷åíèÿ, ñîç-
äàííîé â ðåçóëüòàòå ïëîäî òâîðíîãî ñî-
òðóäíè÷åñòâà ðîññèéñêîãî è óêðàèíñêîãî 
íàó÷íûõ êîëëåêòèâîâ (30-80-å ãîäû ÕÕ 
âåêà). Òåì áîëåå, ÷òî ê òîìó âðåìåíè, ñ 
1988 ãîäà, â ã. Õàðüêîâå ðàáîòàë è ïîëüçî-
âàëñÿ áîëüøèì àâòîðèòåòîì ñðåäè ó÷èòå-
ëåé Óêðàèíû è âñåãî ïîñòñîâåòñêîãî ïðî-
ñòðàíñòâà ïåðâûé íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèé 
öåíòð ðàçâèâàþùåãî îáó÷åíèÿ (äèðåêòîð 
Çàõàðîâà À.Ì., íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü 
– Ðåïêèí Â.Â.), ñòàâøèé èíèöèàòîðîì 
ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè ñèñòåìû ðàç-
âèâàþùåãî îáó÷åíèÿ â ìàññîâûõ øêîëàõ 
è ÷ðåçâû÷àéíî ìíîãî ñäåëàâøèé äëÿ ñòà-
íîâëåíèÿ íîâîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ. Ñ 
1994 ãîäà ïî ðåøåíèþ Ìåæäóíàðîäíîé 
Àññîöèàöèè „Ðàçâèâàþùåå îáó÷åíèå” 
ýòà ñèñòåìà ñòàëà íîñèòü èìÿ ñâîèõ àâ-
òîðîâ – ïðîôåññîðîâ Ä.Á. Ýëüêîíèíà è 
Â.Â. Äàâûäîâà.

Àëüòåðíàòèâíàÿ øêîëà ñîçäàâàëàñü 
êàê èííîâàöèîííîå ó÷åáíîå ó÷ðåæäåíèå, 
ðàáîòàëà â ýêñïåðèìåíòàëüíîì ðåæèìå ñ 
1991 ãîäà. Îñíîâíàÿ öåëü – ñîçäàíèå îá-
ðàçîâàòåëüíîé ïëîùàäêè öåëîñòíîãî ðàç-
âèâàþùåãî îáó÷åíèÿ.

„Ìàëûø” ñòàâèë çàäà÷ó èçìåíèòü 
øêîëó íå òîëüêî â îðãàíèçàöèîííîì 
ïëàíå, à ïðåäïîëàãàë îñîáóþ îðãàíèçà-
öèþ âñåé øêîëüíîé æèçíè íà îñíîâå 
äðóãîãî ôèëîñîôñêîãî, ïñèõîëîãî-ïåäà-
ãîãè÷åñêîãî ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ.

Ìû ãîðäèëèñü òåì, ÷òî èìåííî 
Óêðàèíà ñòàëà èíèöèàòîðîì ïðàêòè÷åñ-
êîé ðåàëèçàöèè ñèñòåìû ðàçâèâàþùåãî 
îáó÷åíèÿ, âîñõèùàëèñü àâòîðàìè-ðàçðà-
áîò÷èêàìè, îòêðûâøèìè äëÿ íàñ íîâûé 
ìèð âçàèìîîòíîøåíèé ñ äåòüìè, ïðåäî-
ñòàâèâøèì áåçãðàíè÷íûå âîçìîæíîñòè 
äëÿ òâîð÷åñòâà, ñàìîðåàëèçàöèè êàê ïå-
äàãîãà, òàê è ó÷àùèõñÿ, ó÷àñòâîâàòü â íà-
ó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ýòî Â.Â. Ðåïêèí, À.Ì. Çàõàðîâà, 
Ò .È.  Ôåùåíêî,  Ò .Â .  Íåêðàñîâà , 
À.Ê.  Äóñàâèöêèé, Í.Â.  Ðåïêèíà, 
Ý.È. Àëåêñàíäðîâà, Ë.È. Òèì÷åíêî, 
È.Ï. Ñòàðàãèíà, Ñ.Â. Ëîìàêîâè÷ è äðó-
ãèå, ÷üèìè ó÷åáíèêàìè è ïîñîáèÿìè 
ïîëüçóþòñÿ íå òîëüêî â øêîëàõ Óêðàèíû, 
íî è â ñòðàíàõ ÑÍÃ.
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àíàëîãè÷íûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóê-
òóð (ñì. âðåç), ýòî:

1.Ìàëî÷èñëåííîñòü ïåðñîíàëà è 
ó÷àùèõñÿ, ÷òî îáëåã÷àåò óïðàâëåíèå, 
êîíòàêòû ñîòðóäíèêîâ ñ ðóêîâîä-
ñòâîì, ó÷àùèìèñÿ è ðîäèòåëÿìè.

2.Áîëåå âûñîêàÿ çàðïëàòà ñîòðóä-
íèêîâ. È åñëè íà ïåðâûõ ïîðàõ âå-
äóùèì ìîòèâîì âûñòóïàë ìàòåðèàëü-
íûé, òî ñî âðåìåíåì äîìèíèðóþùèì 
– âîçìîæíîñòü ñàìîðåàëèçàöèè ëè÷-
íîñòè â ïðîôåññèîíàëüíîì ïëàíå, ñî-
öèàëüíûå ãàðàíòèè, êóëüòóðà âçàèìî-
îòíîøåíèé, äðóæåñêàÿ àòìîñôåðà íà 
ðàáîòå è ÷åñòü øêîëû.

3.Ïðÿìàÿ ìàòåðèàëüíàÿ çàèíòåðå-
ñîâàííîñòü ïåðñîíàëà â ðåçóëüòàòàõ 
òðóäà. Íåçàâèñèìîñòü îò îôèöèàëü-
íûõ âëàñòíûõ ñòðóêòóð, âçàèìîäåé-
ñòâèå íà ïðàâàõ ñîòðóäíè÷åñòâà.

4.Ñâîáîäà âûáîðà ñîäåðæàíèÿ è 
ôîðì äåÿòåëüíîñòè, ñâîáîäà òâîð÷åñ-
òâà.

5.Ïðàâî óñòàíîâëåíèÿ äîãîâîðíûõ 
öåí íà óñëóãè.

6.Áîëåå øèðîêèå âîçìîæíîñòè 
äëÿ ñîöèàëüíîé çàùèòû ñîòðóäíèêîâ: 
ïðîäîëæèòåëüíîñòü îòïóñêà, óñëîâèÿ 
ðàáîòû, ëüãîòû, êîìïåíñàöèè, êóðñî-
âàÿ ïîäãîòîâêà çà ñ÷åò ïðåäïðèÿòèÿ 
è ò.ä.

7.Âîçìîæíîñòü, áëàãîäàðÿ ñâîáîä-
íîìó óñòàíîâëåíèþ ñòàâîê ãîíîðàðà, 
ïðèâëåêàòü âûñîêîêâàëèôèöèðîâàí-
íûõ ñïåöèàëèñòîâ, êîíñóëüòàíòîâ, 
ýêñïåðòîâ.

8.Ïðàâî ñàìîñòîÿòåëüíî îïðåäå-
ëÿòü øòàòíîå ðàñïèñàíèå, äîëæíîñò-
íûå îêëàäû, êîððåêòèðîâàòü ôóíêöè-
îíàëüíûå îáÿçàííîñòè ñîòðóäíèêîâ â 
ñâÿçè ñ íîâûìè çàäà÷àìè øêîëû.

9.Áîëüøàÿ, ïî ñðàâíåíèþ ñ ãîñó-
äàðñòâåííûìè ñòðóêòóðàìè, ñâîáîäà 
â èñïîëüçîâàíèè íàëè÷íûõ ñðåäñòâ, 
ðàñïðåäåëåíèè ÷àñîâ ïî äèñöèïëèíàì 
â ó÷åáíûõ ïëàíàõ (íå ìåíüøå ãîñó-
äàðñòâåííîãî), êîëè÷åñòâî ó÷åíèêîâ 
â êëàññàõ – äî 12 ÷åëîâåê.

Ñîçíàòåëüíî ïîøëè íà òðóäíîñòè:
1.Ïîëíîå îòñóòñòâèå ìàòåðèàëü-

íîé áàçû è ïîìåùåíèÿ íà íà÷àëü-
íîì ýòàïå ðàáîòû. (Êàæäûå äâà ãîäà 
ìû ïåðååçæàëè â íîâîå ïîìåùåíèå è 

òîëüêî ïîñëåäíèõ ÷åòûðå ãîäà íàõî-
äèëèñü â îäíîì çäàíèè, èç êîòîðîãî 
íàñ íåçàêîííî âûñåëèëè).

2.Îòñóòñòâèå ãàðàíòèðîâàííîãî 
ïëàíîâîãî ñíàáæåíèÿ.

3.Çàâèñèìîñòü ýêîíîìè÷åñêèõ ïî-
êàçàòåëåé ðàáîòû îò îáùåé ýêîíîìè-
÷åñêîé ñèòóàöèè â ñòðàíå, îòñóòñòâèå 
áþäæåòíûõ àññèãíîâàíèé íà ãîñóäàð-
ñòâåííûé êîìïîíåíò îáðàçîâàíèÿ, 
çàâèñèìîñòü îò ðûíî÷íûõ öåí, ñòîè-
ìîñòè êîììóíàëüíûõ óñëóã è ò.ä.

4.Îòñóòñòâèå çàêîíîäàòåëüíîé 
áàçû. Ïîñëå âûõîäà Çàêîíà „Î ñðåä-
íåì îáðàçîâàíèè” øêîëû íåãîñóäàð-
ñòâåííîé ôîðìû ñîáñòâåííîñòè áûëè 
ëèøåíû áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâà-
íèÿ è ñòàëè êîììåð÷åñêèìè ïðåäïðè-
ÿòèÿìè ñ ïîëíûì íàëîãîîáëîæåíèåì 
è ò.ä.

Ìíîãîå èç òîãî, ÷òî øêîëà àïðî-
áèðîâàëà ñ 1991 ãîäà, óæå ïðî÷íî âî-
øëî â ïðàêòèêó:

 ñîçäàíèå øêîëû ñ íåãîñóäàð-
ñòâåííîé ôîðìîé ñîáñòâåííîñòè, 
óïðàâëåí÷åñêàÿ, ôèíàíñîâî-ýêî-
íîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü â íîâûõ 
óñëîâèÿõ;

 ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ ðàáîòà ïî ðå-
àëèçàöèè ñèñòåìû ÐÎ, èññëåäî-
âàíèå ïðååìñòâåííîñòè ïåðåõîäà 
äåòñêèé ñàä – íà÷àëüíàÿ – îñíî-
âíàÿ – ñðåäíÿÿ øêîëà;

 îñîáåííîñòè îáó÷åíèÿ íåñêîëüêèì 
ÿçûêàì îäíîâðåìåííî, ñ äåòñêîãî 
ñàäà;

 ñîçäàíèå øêîëû èñêóññòâ, âêëþ÷à-
þùåé â ñåáÿ òåàòð, õîðîâîå ïåíèå, 
ìóçûêó, æèâîïèñü, õîðåîãðàôèþ, 
áàëüíûå òàíöû è ìíîãîå äðóãîå.

 ïðåäìåòíîå è êîìïüþòåðíîå îáó-
÷åíèå ñ äåòñêîãî ñàäà.

 ðàáîòà îçäîðîâèòåëüíî-ñïîðòèâ-
íîãî öåíòðà.
Âñþ êóðñîâóþ ïîäãîòîâêó, ýêñïåð-

òèçó ó÷åáíîãî ïðîöåññà àâòîðàìè-ðàç-
ðàáîò÷èêàìè, ïðîâåäåíèå èíòåëëåêòó-
àëüíî-òâîð÷åñêèõ èãð ôèíàíñèðîâàëà 
øêîëà. Íà áàçå øêîëû ïðîõîäèëè 
ñåìèíàðû, ïðàêòè÷åñêèå êîíôå-
ðåíöèè äëÿ øêîë ÐÎ Çàïîðîæüÿ, 
Äíåïðîïåòðîâñêà, Êðèâîãî Ðîãà, 
Äîíåöêà. Â 1994 ãîäó ñîçäàí íàó÷íî-
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ìåòîäè÷åñêèé öåíòð. Ñ 1996 ãîäà èç-
äàåòñÿ íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèé æóð-
íàë „Îçàðåíèå“. Ñ 1993 ãîäà ó÷èòåëÿ 
øêîëû ó÷àñòâîâàëè â íàó÷íî-ïðàêòè-
÷åñêèõ êîíôåðåíöèÿõ Ìåæäóíàðîäíîé 
Àññîöèàöèè Ðàçâèâàþùåãî îáó÷åíèÿ, 
äåòè – â ìåæäóíàðîäíûõ èíòåëëåêòó-
àëüíûõ îëèìïèéñêèõ èãðàõ.

Ìû ïîíèìàëè, ÷òî íàèáîëåå ÿðêî 
öåëåâîé õàðàêòåð âíóòðèøêîëüíîãî 
óïðàâëåíèÿ ïðîÿâëÿåòñÿ â âîñïèòà-
òåëüíîé ðàáîòå, ïîýòîìó, îïðåäåëÿÿ 
òåìàòèêó è íàïðàâëåíèå âíóòðèêëàññ-
íûõ è îáùåøêîëüíûõ ìåðîïðèÿòèé, 
ñíà÷àëà îïðåäåëÿëè æåëàåìûé ðåçóëü-
òàò, à çàòåì èñêàëè, êàê, ïîñðåäñòâîì 
êàêèõ äåéñòâèé åãî ìîæíî äîñòè÷ü.

Êàæäîå âîçìîæíîå ìåðîïðèÿòèå 
îöåíèâàëîñü, ïðåæäå âñåãî, ñ òî÷êè 
çðåíèÿ òîãî, â êàêîé ìåðå îíî ñïî-
ñîáñòâóåò äîñòèæåíèþ öåëè, à çàòåì – 
êàêèõ òðåáóåò çàòðàò. Íàïðèìåð, ïðåä-
ìåòíûå íåäåëè, òóðèñòè÷åñêèå ñëåòû, 
òåìàòè÷åñêèå ýêñêóðñèè, ïëàíèðóåìûå 
êàê ïðîåêòíûå ñ âàðèàíòàìè ó÷åáíîé 
äåÿòåëüíîñòè è ïðîåêòèðîâàíèåì, çà-
äà÷à êîòîðûõ – ôîðìèðîâàòü íîðìû 
ïîâåäåíèÿ, ðàçâèâàòü ñîöèàëüíûå 
ñïîñîáíîñòè è óìåíèÿ, ïðîöåññû ðàç-
íîâîçðàñòíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà (âçà-
èìîîáó÷åíèÿ, òâîð÷åñêîé íåçàâèñè-
ìîñòè, ñàìîðàçâèòèÿ, ñàìîîáó÷åíèÿ, 
ñàìîâîñïèòàíèÿ), ñîçäàíèå ïðîñòðàí-
ñòâà èíòåãðàöèè ó÷àùèõñÿ íà÷àëüíîé, 
ñðåäíåé è ñòàðøåé øêîëû.

Âåäü øêîëà – ìíîãîïîêîëåííàÿ, 
ìíîãîäåòíàÿ ñåìüÿ, ãäå ñîãëàñîâàí-
íûå âíåøêîëüíûå ñîöèàëüíûå ñå-
ìåéíûå ìåõàíèçìû âçðîñëåíèÿ ðîæ-
äàþò òåñíûå âçàèìîäåéñòâèÿ ðàçíûõ 
âîçðàñòíûõ ãðóïï, ãäå ðåáåíîê èìååò 
ïðåäñòàâëåíèå î âñåé ñèñòåìå âîçðàñ-
òîâ, âîçðàñòíîé ðåôëåêñèè, à òàêæå 
î ïîñòðîåíèè ëè÷íûõ ðåàëüíûõ ïåð-
ñïåêòèâ íà îïûòå âçàèìîäåéñòâèÿ ñî 
ñòàðøåêëàññíèêàìè, ÷òî áîëåå çíà-
÷èìî, ÷åì âçàèìîäåéñòâèå ñî âçðîñ-
ëûìè. À òàêæå, íàïðèìåð, ôîðìèðî-
âàíèå òðàäèöèé øêîëû è, êàê îäíà èç 
íèõ, – ïðàçäíèê Äíÿ ðîæäåíèÿ øêîëû, 
çàäà÷à êîòîðîãî – ïîäâåñòè èòîãè ðà-
áîòû øêîëû èñêóññòâ ïðè óñëîâèè 
îáÿçàòåëüíîãî ó÷àñòèÿ âñåõ ó÷àùèõñÿ, 

è ïðîâåäåíèÿ íà ïðîôåññèîíàëüíîé 
ñöåíå äâîðöà êóëüòóðû. Èëè ïðàçä-
íèê Ïîñëåäíåãî çâîíêà, íà êîòîðîì íå 
îñòàâàëèñü íåçàìå÷åííûìè óñïåõè 
êàæäîãî ó÷åíèêà ñ îáÿçàòåëüíûì âðó-
÷åíèåì ãðàìîòû, öåííîãî ïîäàðêà – 
ó÷åíèêó, áëàãîäàðíîñòè – ðîäèòåëÿì. 
Â 2001 ãîäó øêîëå èñïîëíèëîñü 10 
ëåò. Îíà ðîâåñíèöà ñâîáîäíîé è íåçà-
âèñèìîé Óêðàèíû. Îíà óíèêàëüíà è 
åäèíñòâåííàÿ. Ñ 1994 ãîäà ïðîâîäèëà 
ýêñïåðèìåíòàëüíóþ ðàáîòó ïî ðåàëè-
çàöèè ÐÎ â ïîäðîñòêîâîé øêîëå ïî 
ìàòåìàòèêå, ðóññêîìó ÿçûêó, åñòåñò-
âîçíàíèþ (ôèçèêà, õèìèÿ, áèîëîãèÿ, 
ãåîãðàôèÿ), ìóçûêå, ÈÇÎ. Ê ñîæà-
ëåíèþ, 1 ñåíòÿáðÿ 2001 ãîäà íà òîð-
æåñòâåííîé ëèíåéêå, ïîñâÿùåííîé 
íà÷àëó ó÷åáíîãî ãîäà, ïðåäñòàâèòåëè 
ãîðîäñêèõ âëàñòåé îáúÿâèëè ó÷èòå-
ëÿì è ðîäèòåëÿì î òîì, ÷òî ðåøåíèåì 
ñåññèè ãîðñîâåòà çäàíèå, àðåíäóåìîå 
øêîëîé, ïåðåäàåòñÿ ïåíñèîííîìó 
ôîíäó. Ëèøåííàÿ ïîìåùåíèÿ, øêîëà 
áûëà âûíóæäåíà ïðèîñòàíîâèòü ñâîþ 
äåÿòåëüíîñòü.

Ñåé÷àñ â øêîëàõ ãîðîäà ðàáîòàþò 
10 ïîäãîòîâëåííûõ íàìè ñïåöèàëèñ-
òîâ. Çà 10-ëåòíèé ïåðèîä ñîñòîÿëîñü 
4 âûïóñêà 11-õ êëàññîâ (âñå âûïóñê-
íèêè ó÷àòñÿ â âóçàõ Óêðàèíû). Çà 10 
ëåò â øêîëå îáó÷èëîñü ñâûøå 800 
ó÷åíèêîâ. Ñ 1996 ïî 2001 ãîä ó÷à-
ùèåñÿ øêîëû ïðèíèìàëè ó÷àñòèå â 
Ìåæäóíàðîäíûõ èíòåëëåêòóàëüíûõ 
èãðàõ øêîë Ðàçâèâàþùåãî îáó÷åíèÿ, 
ãäå çàâîåâàëè 45 ïðèçîâûõ ìåñò.

Â 1998 ãîäó àëüòåðíàòèâíàÿ 
øêîëà îðãàíèçîâàëà ïðîâåäåíèå 
Ïåðâîé Âñåóêðàèíñêîé Îëèìïèàäû 
øêîë ðàçâèâàþùåãî îáó÷åíèÿ â 
Óêðàèíå, ñïîíñèðîâàëà ó÷àñòèå øêîë 
Ìàðèóïîëÿ, ó÷àñòâîâàëà âíå êîí-
êóðñà. Ïîáåäèòåëè, çàíÿâøèå ïåðâîå 
ìåñòî, íàáðàëè 161,8 áàëëà, êîìàíäà 
øêîëû „Ìàëûø“ – 345,6 áàëëà.

Øêîëà – ÷ëåí Ìåæäóíàðîäíîé 
àññîöèàöèè „Ðàçâèâàþùåå îáó÷å-
íèå”, îäíà èç èíèöèàòîðîâ ñîçäà-
íèÿ Âñåóêðàèíñêîé Àññîöèàöèè 
„Ðîçâèâàëüíå íàâ÷àííÿ”. Øêîëó íå-
îäíîêðàòíî ïîñåùàëè àâòîðû è ðàç-
ðàáîò÷èêè ñèñòåìû ÐÎ Í.Â. Ðåïêèíà, 
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Ò . Â .  Í å ê ð à ñ î â à , 
È . Ï .  Ñ ò à ð à ã è í à , 
È.Ï. Ìåëüíèê, îêàçûâàÿ 
ïðàêòè÷åñêóþ ïîìîùü ó÷è-
òåëÿì è àäìèíèñòðàöèè 
øêîëû.

Ñ 1995 ãîäà ñïîíñîð-
ñêóþ ïîìîùü â èçó÷åíèè 
ãðå÷åñêîãî ÿçûêà îêàçû-
âàëî ïîñîëüñòâî Ãðåöèè â 
Óêðàèíå, à òàêæå ôèðìà 
„Ïàïàñòðàòîñ”. ×àñòûìè ãî-
ñòÿìè øêîëû áûëè ïðåäñòà-
âèòåëè ïîñîëüñòâà Ãðåöèè â 
Ìàðèóïîëå, ïðåïîäàâàòåëè 
Àôèíñêîãî óíèâåðñèòåòà 
Ãåîãèé Ñóðëàñ è Ãåîðãèé 
Ñïèðîïîëóñ, ïðåïîäàâàòåëè 
Ìàðèóïîëüñêîãî ãóìàíè-
òàðíîãî óíèâåðñèòåòà, ñòó-
äåíòû, ïðîõîäèâøèå ïåäà-
ãîãè÷åñêóþ ïðàêòèêó.

ÐÅÇÓËÜÒÀÒÛ ØÊÎËÛ

Â 1999-2000 ãîäó óñïåâàå-
ìîñòü ó÷àùèõñÿ ñîñòàâëÿëà:

 îòë. – 18,6%; 
 õîð. – 41,8%; 
 óä. – 39,6%.
Àíàëèçèðóÿ ðàçâèòèå 

ó÷åáíî-ïîçíàâàòåëüíîãî 
èíòåðåñà ó÷àùèõñÿ 6-7 
êëàññîâ, óðîâíÿ ñôîðìèðî-
âàííîñòè ó÷åáíîé äåÿòåëü-
íîñòè, óìåíèÿ ó÷èòüñÿ, ïî-
ëó÷èëè òàêèå ðåçóëüòàòû íà 
êîíåö ó÷åáíîãî ãîäà (ñì. 
äèàãðàììû 1–3).

Îäíîâðåìåííî ïðèâîäèì 
ñîîòíîøåíèå ïîêàçàòåëåé 
ðàçâèòèÿ ó÷àùèõñÿ â íà-
÷àëüíîé øêîëå ïî ñèñòåìå 
ÐÎ è òðàäèöèîííîãî ÒÎ 
ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâà-
íèé Ðåïêèíîé Í.Â. â 3-4-õ 
êëàññàõ Õàðüêîâà, Ëóãàíñêà, 
Ì à ð è ó ï î ë ÿ  ( Ø ê î ë à 
„Ìàëûø”) (ñì. òàáë. 1).

Àíàëèç ðåçóëüòàòîâ ïî-
çâîëÿåò ñäåëàòü ñëåäóþùèå 
âûâîäû:

 Â àëüòåðíàòèâíîé øêîëå 
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Сводная диаграмма успеваемости по предметам 

на конец 2000U2001 учебного год 

Диаграмма 1

Укр. язык математика рус. язык английский физика
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âûñîêèé óðîâåíü ðåàëè-
çàöèè ÐÎ.

 Îòñóòñòâóåò êðèçèñ ïåðå-
õîäà îò äåòñêîãî ñàäà – â 
íà÷àëüíóþ øêîëó, îò íà-
÷àëüíîé – â ñðåäíþþ 
(îñíîâíóþ).

 Îòñóòñòâóþò íåèíòåðåñ-
íûå ïðåäìåòû.

 Ïîëíîöåííî ôîðìèðó-
åòñÿ ó÷åáíàÿ äåÿòåëü-
íîñòü øêîëüíèêîâ.

 Âûñîêèé óðîâåíü òåîðå-
òè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ.

 Äåòè îáùèòåëüíû, îò-
êðûòû, îòñóòñòâóåò òðå-
âîæíîñòü, ïîëîæèòåëüíî 
îòíîñÿòñÿ ê ó÷åíèþ.
Íåñìîòðÿ íà ïðîáëåìû ñ 

ïîìåùåíèåì, ïåðååçäû êàæ-
äûå 2-3 ãîäà, – êàïèòàëüíûå 
ðåìîíòû è ñíîâà ïåðååçäû – 
â ïîìåùåíèè äåòñêîãî ñàäà 
¹ 109 áûëè îáîðóäîâàíû çà 
êîðîòêèé ñðîê êàáèíåòû èí-
ôîðìàòèêè, ôèçèêè, õèìèè, 
òðóäà, èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ 
(àíãëèéñêèé, ôðàíöóçñêèé, 
ãðå÷åñêèé), ìóçûêè, õîðå-
îãðàôèè, áëàãîóñòðîåíû 
ãðóïïû äåòñêîãî ñàäà, ó÷åá-
íûå êëàññû, êóõíÿ, ñòîëîâàÿ, 
äåòñêèå èãðîâûå ïëîùàäêè 
è äð. Øêîëà ãîòîâèëàñü ê 
ó÷àñòèþ â ýêñïåðèìåíòàëü-
íîé ðàáîòå Âñåóêðàèíñêîãî 
óðîâíÿ ïî ðàçðàáîòêå ïñè-
õîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé ñè-
ñòåìû „Ðàçâèâàþùåå îáðà-
çîâàíèå”.

ØÊÎËÀ È ÑÎÖÈÓÌ

Ìîäåðíèçàöèÿ óïðàâëå-
íèÿ îáðàçîâàíèåì òðåáóåò 
îïòèìèçàöèè îðãàíèçàöè-
îííîé ñòðóêòóðû, ñìåíû 
òåõíîëîãèè óïðàâëåí÷åñêèõ 
ôóíêöèé. Äëÿ êîìïåòåíò-
íîãî ðåøåíèÿ ýòèõ çàäà÷ íå-
îáõîäèìû çíàíèÿ íå òîëüêî 
ïåäàãîãèêè, íî è òåîðèè 
óïðàâëåíèÿ. À ïîêà óïðàâ-

Таблица 1
Соотношение показателей развития учащихся

Показатели 
развития уча-

щихся

ТО 
нач. кл

РО  
нач.
кл.

«Малыш»

нач.кл.
основн. 

шк

1 Отношение к 

урокам рус-

ского языка 

(положиель-

ное или ней-

тральное)

58% 72% 100% 92%

2 Отношение к 

урокам мате-

матики (поло-

жительное или 

нейтральное)

71% 84% 100% 94%

3 Развитие те-

оретического 

мышления
10,3% 47% 54,5% 78%

4 Развитие 

воображения 
20,2% 43,3% 48,2% 64,4%

5 Развитие 

памяти
36% 53,6% 58,7% 76,4%

6 Мотивация 

учебной 

деятельности:

содержание 42% 30% 84,2% 88%

процесс 58% 70% 62,2% 71,4%

социальная 
мотивация  – – 60% 100%

7 Развитие 

контроля и 

оценки
1,6% 28,9% 52,7% 82,1%

Таблица 2
Индивидуально- психологические особенности 
личности %

Индивидуально- 
психологические 

особенности личности
ТО РО  «Малыш»

Тревожность 47,6 23,6 2,3

Агрессивность 47,0 31,3 8,6

Защитная реакция в

отношении с детьми 15 9,3 5,2

взрослыми 18,8 14 4,6

Неуверенность 21,6 12,2 3,2

Демонстративность 27,7 17,1 10,6

Наличие проблем в об-
щении

47,7 25,8 1,6
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ëåíèå îáó÷åíèåì, ó÷åáíûì 
ïðîöåññîì, ó÷åáíîé äåÿ-
òåëüíîñòüþ ïîäìåíåíî îðãà-
íèçàöèåé ó÷åáíîãî ïðîöåññà 
(ñì. âðåç).

Ñëîìà ñòàðîé öåíòðàëè-
çîâàííîé ñèñòåìû, óñòàíîâ-
ëåíèÿ íîâûõ ôóíêöèé äëÿ 
îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ îáðàçî-
âàíèåì ðàçëè÷íûõ óðîâíåé 
è íîâûõ âçàèìîîòíîøåíèé 
ìåæäó íèìè íå ïðîèçîøëî. 
Âîçíèêíîâåíèå êîíêóðåíöèè 
ìåæäó îáðàçîâàòåëüíûìè 
ó÷ðåæäåíèÿìè (ïîêà åùå 
òîëüêî â ãîðîäàõ) ñâîäèòñÿ 
òîëüêî ê îðãàíèçàöèîííûì 
ïðåîáðàçîâàíèÿì íà óðîâíå 
øêîëû: ñîçäàíèåì ëèöååâ, 
ãèìíàçèé, ïðîôèëüíûõ êëàñ-
ñîâ, àâòîðñêèõ øêîë, ïîêà-
çàòåëÿì ïîáåä è ïîðàæåíèé 
íà ðàçëè÷íûõ êîíêóðñàõ, ñî-
ðåâíîâàíèÿõ è ò.ä.

À ìåæäó òåì, ìíîãèå äåòè 
â ñðåäíèõ êëàññàõ ñ òðóäîì 
îñâàèâàþò äàæå ýëåìåíòàð-
íûé ìàòåðèàë ïî îòäåëüíûì 
ïðåäìåòàì. Áîëåå òîãî, óñïå-
âàåìîñòü â ñðåäíåì çâåíå 
ðåçêî ïàäàåò ïîñëå ïåðåõîäà 
èç íà÷àëüíîãî çâåíà. È ïðî-
áëåìà ïîäëèííîé óñïåâà-
åìîñòè â ñðåäíèõ êëàññàõ 
âñåãäà áûëà è îñòàåòñÿ. Äåòè 
ó÷àòñÿ áåç æåëàíèÿ, äåòè íå 
óìåþò ó÷èòüñÿ. Îá ýòîì âàì 
ñêàæåò ëþáîé ó÷èòåëü îáùå-
îáðàçîâàòåëüíîé øêîëû è 
ïðåïîäàâàòåëü âóçà.

Ïîýòîìó ïðîïàãàíäèðó-
åòñÿ äèôôåðåíöèàöèÿ, ðå-
ïåòèòîðñòâî, óãëóáëÿþùèå 
ïðîïàñòü ìåæäó èìóùèìè è 
íåèìóùèìè, ïîïîëíÿÿ ðÿäû 
íåóäà÷íèêîâ, óâåëè÷èâàÿ 
òåì ñàìûì îáúåì ðàáîòû 
äëÿ ìèëèöèè è êîìèññèé ïî 
äåëàì íåñîâåðøåííîëåòíèõ. 
Ïîçèöèÿ íåóäà÷íèêîâ, ïî-
ñòîÿííî ïîä÷åðêèâàåìàÿ â 
îáùåñòâå, ïîðîæäàåò â äåòÿõ 
ïðîòåñò, êîòîðûé âûðàæà-

Ó×ÀÑÒÈÅ ØÊÎËÛ Â ÐÅÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÈ 
ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

Ó÷àñòâóÿ â ðåôîðìèðîâàíèè îáðàçîâàòåëüíîé ñè-
ñòåìû, øêîëà „Ìàëûø”, êàê è âñÿ ñèñòåìà ðàçâèâà-
þùåãî îáó÷åíèÿ, èìåþùàÿ ïðî÷íûé íàó÷íûé ôóí-
äàìåíò, íàõîäèòñÿ â ñàìîé íà÷àëüíîé ñòàäèè ñâîå ãî 
ñòàíîâëåíèÿ. È äàëüíåéøàÿ åå ñóäüáà çàâèñèò îò 
óñïåøíîñòè ðåøåíèÿ òåõ ìíîãî÷èñëåííûõ ïðîáëåì, 
ìíîãèå èç êîòîðûõ îíà ñàìîñòîÿòåëüíî íå ïðåîäîëååò. 
Íóæíà ïðî÷íàÿ çàêîíîäàòåëüíàÿ áàçà. Ïðîòèâîðå÷èÿ 
íûíåøíèõ çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ ñäåðæèâàþò, äèñ-
êðåäèòèðóþò, ñâîäÿò íà íåò óñèëèÿ âñåõ ñòðåìÿùèõñÿ 
ê ñîçäàíèþ îòå÷åñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ ÕÕ1 âåêà.

Ñ 1996 ãîäà Ôîíä „Ïðèâàòíà îñâ³òà Óêðà¿íè”, 
Àññîöèàöèÿ „Ïðèâàòíà îñâ³òà Óêðà¿íè” è äðóãèå 
îáùåñòâåííûå îáúåäèíåíèÿ ÷àñòíûõ øêîë Óêðàèíû 
âûõîäÿò ñ ïðåäëîæåíèÿìè â Êîìèòåòû Âåðõîâíîãî 
Ñîâåòà î ïåðåñìîòðå îòäåëüíûõ ñòàòåé çàêîíà „Îá 
îáðàçîâàíèè”, „Ïðî çàãàëüíó ñåðåäíþ îñâ³òó” è äð.

Îíè ïðåäëàãàëè è ïðåäëàãàþò ñåé÷àñ ïðîàíàëè-
çèðîâàòü ñîñòîÿíèå çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ ïî îáðà-
çîâàíèþ â Óêðàèíå è óñòðàíèòü äèñêðèìèíàöèîííîå 
ñîñòîÿíèå ó÷åáíûõ ó÷ðåæäåíèé íåãîñóäàðñòâåííîé 
ôîðìû ñîáñòâåííîñòè:

1. Íåîïðåäåëåííîñòü þðèäè÷åñêîãî ñòàòóñà: ÷àñò-
íûå øêîëû çàðåãèñòðèðîâàíû êàê ÷àñòíûå ïðåäïðè-
ÿòèÿ ñ ñîîòâåòñòâóþùåé ñèñòåìîé íàëîãîîáëîæåíèÿ, 
îïëàòîé àðåíäû è äð.

2. Îòñóòñòâóþò íîðìàòèâíûå äîêóìåíòû, îïðåäå-
ëÿþùèå óñëîâèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ, ôîðìèðîâàíèÿ 
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû ÷àñòíûõ øêîë.

3. Îòñóòñòâóåò íîðìàòèâíàÿ çàêîíîäàòåëüíàÿ 
áàçà, îïðåäåëÿþùàÿ óñëîâèÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ íåãîñó-
äàðñòâåííûì øêîëàì ïóñòóþùèå ïîìåùåíèÿ â áåç-
îïëàòíóþ àðåíäó, ñ ïðàâîì âûêóïà, áåç ïðàâà ñìåíû 
îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

4. Êàê è ãîñóäàðñòâåííûì, ÷àñòíûì øêîëàì íåîá-
õîäèìà ñèñòåìà ëüãîò äëÿ äåòåé.

5. Ïî÷åìó íåãîñóäàðñòâåííàÿ øêîëà, ó÷àñòâóþùàÿ 
â ðåôîðìèðîâàíèè îáðàçîâàíèÿ, ïðîâîäèò åãî çà ñâîé 
ñ÷åò?

6. Íåîáõîäèìî ïðàâîâîå îáåñïå÷åíèå äâóõ ôîðì 
ñîáñòâåííîñòè íà ó÷àñòèå â íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêîé, ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòå.

Ïåðåä êîìèòåòîì Âåðõîâíîãî Ñîâåòà ïî íàóêå è 
îáðàçîâàíèþ áûëè ïîñòàâëåíû òàêèå âîïðîñû:

1. Áåñïëàòíîå èëè áåçîïëàòíîå îáðàçîâàíèå â 
Óêðàèíå?

2. Íà êàêèõ îñíîâàíèÿõ äåòåé ÷àñòíûõ øêîë ëè-
øèëè ôèíàíñèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ñòàíäàðòà? 
Åñëè ýòî çàêîíîäàòåëüíî ïîäòâåðæäåíî è îáîñíî-
âàííî, òî óêàçàòü ýòè çàêîíû, íå ïðîòèâîðå÷àùèå 
Êîíâåíöèè ÎÎÍ è Êîíñòèòóöèè Óêðàèíû.

3. Êàê â òàêîì ñëó÷àå ïðåîäîëåâàòü ìîíîïîëèþ 
ãîñóäàðñòâà íà îáðàçîâàíèå, åñëè çàêîíîäàòåëüíî íå 
ïðåäîïðåäåëåíû óñëîâèÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ â àðåíäó 
ïóñòóþùèõ ïîìåùåíèé (äåòñêèõ ñàäîâ) äëÿ ÷àñòíûõ 
øêîë, íå óðåãóëèðîâàíû äðóãèå íîðìàòèâíûå àêòû.

Áûë ïîëó÷åí óòâåðäèòåëüíûé îòâåò: ïðîáëåìà ñó-
ùåñòâóåò, åå íåîáõîäèìî ðåøàòü. Îäíàêî ïðîøëî óæå 
äîñòàòî÷íî ìíîãî âðåìåíè, à ðåøåíèé òàê è íå ïðè-
íÿòî. À çà íèìè – ÷üè-òî íåñáûâøèåñÿ íàäåæäû, áîëü 
è áåäà. Ó íàñ áîëüøàÿ íàäåæäà íà Ìèíèñòðà îáðà-
çîâàíèÿ è íàóêè Ñòàíèñëàâà Íèêîëàåíêî, èìåþùåãî 
îãðîìíûé îïûò ðàáîòû â Âåðõîâíîì Ñîâåòå.



Ä
èð

åê
ò

îð
 ø

êî
ëè

, 
ë³

öå
þ

, 
ã³

ì
íà

ç³
¿ 

 ¹
 3

’2
00

7

100

åòñÿ ïî-ðàçíîìó: ÷åðåç ïðàâîíàðóøå-
íèÿ, áðîäÿæíè÷åñòâî, íàðêîìàíèþ, 
àëêîãîëèçì è ò.ä. Ïîòîì íàõîäèòñÿ 
ðàáîòà äëÿ âñåõ. À ðåçóëüòàò îò ýòîãî 
ìèíèìàëüíûé.

Åñëè áû ñðåäñòâà, íàïðàâëÿåìûå 
íà èñêîðåíåíèå ïîðîæäàåìûõ ñèñòå-
ìîé îáðàçîâàíèÿ íåäîñòàòêîâ áðîñèòü 
íà óêðåïëåíèå ñàìîé ñèñòåìû îáðà-
çîâàíèÿ, òî îáùåñòâî ïîëó÷èëî áû 
ïîëíîöåííûõ, çäîðîâûõ, îáðàçîâàí-
íûõ ãðàæäàí.

Êòî ãëóáîêî èçó÷àë è ïðèâîäèë 
äîêàçàòåëüñòâà íåñîâåðøåíñòâà òðà-
äèöèîííîé ñèñòåìû, ãäå ïðîáëåìû ñ 
ìîòèâàöèåé è ñòðåññîâûìè ñèòóàöè-
ÿìè íà ôîíå îäàðåííûõ äåòåé íå çà-
ëîæåíû â ïðîãðàììó ÒÎ?!

Âåäü íåóñïåâàåìîñòü òàêèõ äåòåé 
îáúÿñíÿåòñÿ èëè âëèÿíèåì íåáëàãî-
ïðèÿòíîé âíåøíåé „ñðåäû”, ëèáî íà-
ñëåäñòâåííûìè ñâîéñòâàìè óìà, êîòî-
ðûå ÿêîáû äåéñòâóþò ðîêîâûì îáðà-
çîì è èçìåíèòü èõ áóäòî áû íåëüçÿ.

Ïîääåðæàíèå ñòàáèëüíîãî ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ 
è åå ðàçâèòèÿ â ïåðèîä ôîðìèðîâàíèÿ 
ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé è íåîáõîäè-
ìîñòè àêòèâíûõ äåéñòâèé íà ðûíêàõ 
òðóäà, ôèíàíñîâ, òîâàðîâ è óñëóã ñâå-
ëîñü ê îáûêíîâåííîìó îáðîêó ñ ðî-
äèòåëåé â øêîëàõ, ãäå äèðåêòîðà õîòü 
êàê-òî ïûòàþòñÿ ñîõðàíèòü øêîëó â 
ñîçäàâøèõñÿ óñëîâèÿõ.

Ýòî íå âèíà íàøèõ äèðåêòîðîâ 
øêîë, à áåäà. Ïî÷åìó-òî ñ÷èòàëîñü, 
÷òîáû ñòàòü ïåäàãîãîì, íóæíî ïÿòü 
ëåò ó÷èòüñÿ è çàòåì åùå íåñêîëüêî 
ëåò íàêàïëèâàòü ïðîôåññèîíàëüíûé 
îïûò, îïèðàÿñü íà ñâîè ïîëó÷åííûå 
òåîðåòè÷åñêèå çíàíèÿ, à óïðàâëåíöåì 
ìîæíî áûòü íå ó÷àñü. Â ðåçóëüòàòå äî 
ñèõ ïîð â Óêðàèíå íåò ñèñòåìû ïîä-
ãîòîâêè óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ äëÿ 
ñôåðû îáðàçîâàíèÿ, à èíñòèòóòû ïî-
âûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ðàáîòàþò 
ìàëîïðîäóêòèâíî è â ñóùåñòâóþùåì 
âèäå íå ìîãóò ðåøèòü ïðîáëåìó ïðî-
ôåññèîíàëèçàöèè óïðàâëåíèÿ.

Â ýòèõ óñëîâèÿõ íåäîñòàòêè ñóùå-
ñòâóþùèõ ñòðóêòóð è ìåõàíèçìîâ óïðàâ-
ëåíèÿ îáðàçîâàíèåì ñòàëè îñîáåííî 
çàìåòíû. ×àñòè÷íûå ïðåîáðàçîâàíèÿ, 

ïðîèçîøåäøèå íà óðîâíå Ìèíèñòåðñòâà 
îáðàçîâàíèÿ, íå âåçäå ïðîèñõîäÿò íà 
ìåñòàõ.

Â Ìàðèóïîëå, íàïðèìåð, íà ñå-
ãîäíÿøíèé äåíü ãðîìîçäêàÿ àäìè-
íèñòðàòèâíàÿ ìàøèíà ïîäàâèëà äàæå 
òå ðîáêèå ðîñòêè íåçàâèñèìîñòè, 
ïîÿâèâøèåñÿ â íà÷àëå 90-õ è ðàç-
âèâàâøèåñÿ ïðåèìóùåñòâåííî ýì-
ïèðè÷åñêèì ïóòåì ïðîá è îøèáîê. 
Íåçàâèñèìîñòü óõîäèò ñ óïðàçäíå-
íèåì øêîë, îòñòîÿâøèì âåäåíèå ñà-
ìîñòîÿòåëüíîãî áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà 
è ñàìîñòîÿòåëüíî ïëàíèðîâàâøèì 
ñâîå ðàçâèòèå â ïðåäåëàõ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ íîðì, óõîäèò ñ âîçðîæäå-
íèåì áóìàãîòâîð÷åñòâà â âèäå ñî-
ñòàâëåíèÿ îò÷åòîâ ïî ëþáîìó ïîâîäó 
– îò ñîñòàâëåíèÿ ìåðîïðèÿòèé ïî 
ýíåðãîñáåðåæåíèþ, íåäåëü áåçîïàñ-
íîñòè, ýêîëîãèè, äîðîæíîãî äâèæå-
íèè, ÑÏÈÄà, ïðàçäíîâàíèþ âñåõ 
ïðàçäíèêîâ, äî îò÷åòîâ ïî èõ âû-
ïîëíåíèþ, áåñêîíå÷íûõ êîíòðîëåé 
è ïðîâåðîê, ìåøàþùèõ âûïîëíåíèþ 
ñîáñòâåííûõ ãîäîâûõ ïëàíîâ øêîëû. 
È, õîòÿ Ìèíèñòåðñòâîì îáðàçîâàíèÿ 
è íàóêè äàâíî èçäàí ïðèêàç ïî èñ-
êîðåíåíèþ áþðîêðàòèçìà, òîëüêî â 
ýòîì ãîäó â øêîëàõ Ìàðèóïîëÿ â äâà 
ðàçà óâåëè÷èëîñü ÷èñëî èçäàííûõ äè-
ðåêòîðàìè øêîë ïðèêàçîâ. Òîëüêî ïî 
ïîæàðíîé áåçîïàñíîñòè èçäàâàëîñü 
5 ïðèêàçîâ â ãîä, à ñèñòåìíûõ èçìå-
íåíèé íå ïðîèçîøëî, ò.ê. íà èõ îñó-
ùåñòâëåíèå äåíåã íå âûäåëåíî.

Ôîðìàëüíî ðàáîòàåò îáùåñòâåí-
íûé ñîâåò, ò.ê. ê íåìó ìàëî êòî ïðè-
ñëóøèâàåòñÿ.

Ðàçâèòèå ïîøëî ïî õóäøåìó èç 
ñöåíàðèåâ… Óêðàèíñêîå îáðàçîâàíèå 
äåðæèòñÿ íà ìàëîèçâåñòíûõ, ñêðîì-
íûõ òàëàíòàõ, íîâàòîðàõ ïåäàãîãèêè è 
óïðàâëåíèÿ.

È åñëè â òðàäèöèîííîé øêîëå ðó-
êîâîäèòåëè òðàòÿò ìíîãî ñèë íà îáå-
ñïå÷åíèå ïîíèìàíèÿ è ïðèíÿòèÿ ÷ëå-
íàìè êîëëåêòèâà âûäâèãàåìûõ èìè 
èäåé, ñîçäàþò ñïåöèàëüíûå ñòèìóëû, 
ïîáóæäàþùèå ê ó÷àñòèþ â ðåàëèçà-
öèè íîâîââåäåíèé, è âíèìàòåëüíî 
îòíîñÿòñÿ äàæå ê íåáîëüøèì óñïåõàì 
ñâîèõ ïîä÷èíåííûõ, òî â ðàçâèâàþ-



Ä
èð

åê
ò

îð
 ø

êî
ëè

, 
ë³

öå
þ

, 
ã³

ì
íà

ç³
¿ 

 ¹
 3

’2
00

7

101

ùåì îáó÷åíèè èìåííî ó÷èòåëü ñòàë 
äâèæóùåé ñèëîé ðàçâèòèÿ øêîëû, 
ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîé òåõíîëî-
ãèè. Íî ðàçâèòèå ÐÎ îñòàíîâèëîñü íà 
óðîâíå ïåäàãîãîâ, ðîäèòåëåé, äåòåé. È 
äî ñèõ ïîð ïðåäîñòàâëåíî ñàìî ñåáå.

Â  Ìàðèóïîëå  ïî  èíèöèà -
òèâå òàëàíòëèâûõ ïåäàãîãîâ íà-
÷àëüíûõ êëàññîâ ÎØ ¹ 60 – 
Áàäóëèíîé Ò.Ã., Ïîëòîðàöêîé Ë.Í., 
ÎØ ¹ 26 – Êðàñíîðóöêîé È.Â., 
Êèðþøèíîé Ò.À., Ëèñîâñêîé Ã.Ì., 
ÎØ ¹ 4 7  –  × åêìàê  Â .Ê . , 
Ðèõòîâñêîé Â.Â., Ôåðñèëååâîé Æ.Í., 
Ïèñàðåâîé Å.À.,  ÎØ ¹ 15 – 
Ìàòóñåâè÷ È.À., ïåäàãîãîâ àëü-
òåðíàòèâíîé øêîëû “Ìàëûø” 
– Êàëèí÷óê Ì.Â., Àõðîìååâîé Í.Ë., 
Ãèðø Ò.Ì., Êîíäðàøîâîé Ò.Î., 
Ìåëüêèíîé Ñ.È., ßðîøåíêî Å.À., 
Êàòðû÷ Ñ.Â., Áåëÿåâîé-Íåçîëû À.Ê., 
Àñàíîâîé Í.Ï., Íåìè÷åíêî Î.Â.,
Ââåäåíñêîé Ì.Ï., Áàðàáàíîâîé Î.À., 
Ïðàâèëîâîé Í.Â., Ðàê Ë.Â., Ñàââè-
íîé Ò.Â. è ìíîãèõ äðóãèõ ðàáîòàþò 
êëàññû ðàçâèâàþùåãî îáó÷åíèÿ, è 
êàæäûé èç íèõ óæå ñäåëàë ïî 3-4 âû-
ïóñêà íà÷àëüíîé øêîëû, îäíàêî â 
ñðåäíåé è ñòàðøåé øêîëå ãîñóäàð-
ñòâåííîé ñèñòåìû ó÷àùèåñÿ ïðî-
äîëæàþò îáó÷åíèå ïî òðàäèöèîííîé 
ïðîãðàììå, ò.ê. â ñèñòåìå ÐÎ ïîëíûå 
ïàêåòû ïðîãðàìì ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà 
äëÿ ñðåäíåãî çâåíà íå ðàçðàáîòàíû, 
÷òî ïðåäïîëàãàåò ñîçäàíèå óñëîâèé 
ïàðàëëåëüíîãî âûðàùèâàíèÿ è ñàìîãî 
ñîäåðæàíèÿ, è ñèñòåìû ïîäãîòîâêè 
ó÷èòåëÿ. Òàêîé îïûò íàðàáîòàí â 
ïðîöåññå ñîçäàíèÿ êàê òåîðåòè÷åñêèõ 
îñíîâàíèé ÐÎ, òàê è ó÷åáíèêîâ ÐÎ 
äëÿ íà÷àëüíîãî çâåíà.

Ýòî è åñòü ñèòóàöèÿ ðàçâèòèÿ, ìàê-
ñèìàëüíî áëàãîïðèÿòíàÿ äëÿ àëüòåð-
íàòèâíîé îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû. 
Îäíàêî êðîìå ðàññîãëàñîâàíèÿ òðå-
áîâàíèé ñîäåðæàòåëüíîé ïðååìñòâåí-
íîñòè ìåæäó ðàçëè÷íûìè ñòóïåíÿìè 
îáùåîáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû, îñî-
áåííî íà÷àëüíîãî è ñðåäíåãî çâåíà, 
íå ïðîèçîøëî.

È íàäî îòäàòü äîëæíîå ìíîãèì 
ó÷èòåëÿì è ðóêîâîäèòåëÿì øêîë, 
ñòðåìÿùèìñÿ âîïðåêè äèñáàëàíñó, 

ðàññîãëàñîâàíèþ òðåáîâàíèé è îòñóò-
ñòâèþ ñîäåðæàòåëüíîé ïðååìñòâåí-
íîñòè ìåæäó ðàçëè÷íûìè ñòóïåíÿìè 
îáùåîáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû, ïðî-
äîëæàòü ó÷èòü äåòåé, ñîõðàíÿÿ ðîñòêè 
ñàìîñòîÿòåëüíîñòè, òâîð÷åñêîé èíè-
öèàòèâû è ìûñëèòåëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòè ó äåòåé êëàññîâ ÐÎ, åäèíîäóøíî 
îòìå÷àÿ êà÷åñòâåííûå îòëè÷èÿ â ôîð-
ìèðîâàíèè ëè÷íîñòè ðåáåíêà, ïîçíà-
âàòåëüíîãî èíòåðåñà, ðàçâèòèÿ òåîðå-
òè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ 
ó÷àùèìèñÿ òðàäèöèîííûõ êëàññîâ.

ÐÎ – ýòî ÿáëîêî èñêóøåíèÿ, êî-
òîðîå, ðàç âêóñèâ, íå çàõî÷åøü äðó-
ãîãî. Ïðîáëåìà ñîñòîèò â òîì, ÷òî â 
ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ äèðåêòîðà øêîë 
íå â ñîñòîÿíèè ñäåëàòü ýôôåêòèâíûì 
óïðàâëåíèå ðàçðàáîòêîé è ðåàëèçàöèåé 
èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà, êîòîðûé 
ñòàë îäíèì èç íàèáîëåå àêòóàëüíûõ â 
òåîðèè è ïðàêòèêå óïðàâëåíèÿ.

ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÌÈ 
ÏÐÎÖÅÑÑÀÌÈ

Óïðàâëåíèå èííîâàöèîííûìè ïðî-
öåññàìè â ëþáûõ ñîöèàëüíûõ îðãàíè-
çàöèÿõ òðåáóåò ñïåöèàëüíûõ ôîðì è 
ìåòîäîâ. Òåì áîëåå – óïðàâëåíèå ñòà-
íîâëåíèåì ñèñòåìû ÐÎ.

Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî ñóùå-
ñòâóåò íåñêîëüêî âàðèàíòîâ âûðàùè-
âàíèÿ àëüòåðíàòèâíîé ñèñòåìû îáðà-
çîâàíèÿ:

1. Â ðàìêàõ òðàäèöèîííîé øêîëû 
(òàê íàçûâàåìàÿ “øêîëà â øêîëå”). 
Îäíàêî, âûðàùèâàÿ øêîëó ðàçâèâà-
þùåãî îáó÷åíèÿ â ðàìêàõ òðàäèöè-
îííîé øêîëû, îðãàíèçàòîðû è ïåäà-
ãîãè ñòàëêèâàþòñÿ ñ ðÿäîì ïðîáëåì, 
õàðàêòåðíûõ äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ 
øêîë, îãðàíè÷åííûõ îáðàçîâàòåëü-
íûìè öåëÿìè ãîñóäàðñòâåííîé ñèñ-
òåìû îáðàçîâàíèÿ, è òîãî ñîäåðæàíèÿ 
îáðàçîâàíèÿ, êîòîðîå ýòè öåëè ðåàëè-
çóåò. „Øêîëà â øêîëå“ òðåáóåò ñâîåãî 
øòàòíîãî ðàñïèñàíèÿ, ó÷åáíûõ ïëà-
íîâ, äðóãîé óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè, äðóãîé îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî 
ïðîöåññà è ò. ä.

Êðîìå òîãî, îòñóòñòâèå ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ íà ïîääåðæêó èííîâàöèîííîé 
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äåÿòåëüíîñòè âûíóæäàåò ó÷èòåëÿ, äè-
ðåêòîðà ïðîñèòü ïîìîùè ó ðîäèòåëåé. 
È îäíî äåëî, êîãäà ýòî ðàçîâàÿ ïîìîùü 
èëè íåçíà÷èòåëüíîñòü ñóììû, à äðóãîå 
– çíà÷èòåëüíàÿ ñèñòåìàòè÷åñêàÿ ôè-
íàíñîâàÿ ïîääåðæêà â òå÷åíèå 12 ëåò. 
È äàæå âñå âçâåñèâ, ðîäèòåëè äåëàþò 
ñâîé âûáîð â ïîëüçó ðàçâèâàþùåãî îá-
ó÷åíèÿ, îäíàêî óäîâëåòâîðèòü ïîëíîñ-
òüþ ñïðîñ åùå íåò âîçìîæíîñòè.

2. Åùå îäèí âàðèàíò: ïåðåõîä âñåãî 
êîëëåêòèâà øêîëû â íîâóþ ñèñòåìó 
îáðàçîâàíèÿ. Òàêîé ïóòü òðåáóåò äëè-
òåëüíîãî ïîäãîòîâèòåëüíîãî ïåðè-
îäà, âïëîòü äî ãîäè÷íîé êîíñåðâàöèè 
øêîëû äëÿ ïåðåïîäãîòîâêè êîëëåê-
òèâà, ñîîòâåòñòâóþùèõ çàêîíîäàòåëü-
íûõ àêòîâ è ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷å-
ñêîãî îáåñïå÷åíèÿ.

3. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ðåàëü-
íûì ñòàë ñàìûé íåýôôåêòèâíûé ïóòü 
ðåàëèçàöèè ñèñòåìû ÐÎ. Â ñâÿçè ñ 
òåì, ÷òî èíèöèàòîðàìè ðåàëèçàöèè 
ÐÎ ñòàëè ïðåæäå âñåãî ó÷èòåëÿ íà-
÷àëüíûõ êëàññîâ, ñíà÷àëà ïðîèñõîäèò 
ïîäãîòîâêà ó÷èòåëÿ ïî ñèñòåìå ÐÎ, 
îñíàùåíèå åãî è äåòåé ó÷åáíî-ìåòî-
äè÷åñêèìè êîìïëåêòàìè. Â îñíîâ-
íîé øêîëå òàêîé âîçìîæíîñòè íåò, 
÷òî òðåáóåò ïðåäîñòàâëåíèÿ îñîáûõ 
óñëîâèé ó÷èòåëÿì ñòàðøèõ êëàññîâ. 
Êàçàëîñü áû, ïðè óñëîâèè òåñíîãî 
âçàèìîäåéñòâèÿ ñ àâòîðàìè-ðàçðà-
áîò÷èêàìè, – ýòî ñèòóàöèÿ, ìàêñè-
ìàëüíî áëàãîïðèÿòíà äëÿ ðàçâèòèÿ 
àëüòåðíàòèâíîé îáðàçîâàòåëüíîé ñèñ-
òåìû. Îäíàêî â íàñòîÿùèõ óñëîâèÿõ, 
ïðè îòñóòñòâèè ñîîòâåòñòâóþùèõ çà-
êîíîäàòåëüíûõ àêòîâ è êîíêðåòíîé 
ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè – íåðåàëüíà.

Ñèñòåìà ÐÎ ñàìîäîñòàòî÷íà, èìååò 
òåîðåòè÷åñêèå, ôèëîñîôñêèå, ìåòîäî-
ëîãè÷åñêèå è ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷å-
ñêèõ îñíîâàíèÿ. Îíè îáåñïå÷èâàþò 
áàçó äëÿ îòáîðà ñîäåðæàíèÿ è òåõíî-
ëîãèè îáðàçîâàíèÿ, ñîçäàþò âîçìîæ-
íîñòü ïîñòðîåíèÿ öåëîñòíîãî ðàçâèâà-
þùåãî îáó÷åíèÿ, êîòîðîå íåâîçìîæíî 
ïîñòðîèòü âíóòðè òðàäèöèîííîé ñèñ-
òåìû. Ñèñòåìà ÐÎ äîëæíà ñòðîèòüñÿ 
ðÿäîì. Äëÿ ýòîãî íóæíà ãîñóäàðñòâåí-
íàÿ ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ ÐÎ. Ìû îò-
äàåì ñåáå îò÷åò â òîì, ÷òî, ïîëó÷èâ 

çàêîííûå îñíîâàíèÿ ïðîäîëæèòü ïðî-
öåññ ïîñòðîåíèÿ íîâîãî îáðàçîâàíèÿ, 
íåãîòîâíîñòü áîëüøåé ÷àñòè ïåäàãîãîâ 
ê èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, 
ñàìîîáðàçîâàòåëüíîé ðàáîòå, à òàêæå 
ñàìîäîñòàòî÷íîñòü èõ ïîçèöèé, ïî-
òðåáóåò ïðèâëå÷åíèÿ ê ðàáîòå ñïåöèà-
ëèñòîâ âóçîâ – íàó÷íûõ êàäðîâ, êîòî-
ðûå îáåñïå÷èëè áû ñîçäàíèå ñèñòåìû 
öåëîñòíîãî îáðàçîâàíèÿ. Íî èõ òîæå 
íåîáõîäèìî ãîòîâèòü.

Ê ñîæàëåíèþ, òåõ íàó÷íûõ ñèë, êî-
òîðûìè ñåãîäíÿ ðàñïîëàãàåò ñèñòåìà 
ÐÎ Óêðàèíû, ÿâíî íåäîñòàòî÷íî, 
îíè ïåðåãðóæåíû ðàáîòîé, èññëåäî-
âàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ, è îêàçû-
âàòü ñîäåéñòâèå ó÷èòåëÿì, òåì áîëåå 
øêîëàì, ôèçè÷åñêè íå â ñîñòîÿíèè, 
îòñþäà ïðîáëåìà ýêñïåðòèçû ó÷åá-
íîãî ïðîöåññà, êà÷åñòâà ÐÎ, êîòîðîå 
çà÷àñòóþ ñâîäèòñÿ ê èñïîëüçîâàíèþ 
ýëåìåíòîâ ÐÎ.

4. Ñëåäóþùèé ïóòü ñîçäàíèÿ 
øêîëû ÐÎ – íåãîñóäàðñòâåííàÿ 
øêîëà, êàê àëüòåðíàòèâà ãîñçàêàçó, 
êàê îáùåñòâåííûé ìåõàíèçì ðåàëèçà-
öèè ÐÎ.

Ê ñîæàëåíèþ, ñîçäàíèå íåãîñó-
äàðñòâåííîé øêîëû ñòàëêèâàåòñÿ ñ 
íåñîâåðøåíñòâîì çàêîíîäàòåëüíîé 
ñèñòåìû, ñîõðàíÿþùåé ìîíîïîëèþ 
ãîñóäàðñòâà íà îáðàçîâàíèå, è ïîë-
íîñòüþ çàâèñèò îò îãðàíè÷åííîñòè, 
íåêîìïåòåíòíîñòè ÷èíîâíèêîâ, ñëó-
÷àéíî îêàçàâøèõñÿ ó âëàñòè è èñ-
ïîëüçóþùèõ åå â ìåðó ñâîåé ïðÿìîëè-
íåéíîñòè, îäíîçíà÷íîñòè ìûøëåíèÿ, 
êîòîðûõ ýòà æå ñèñòåìà è ñôîðìèðî-
âàëà. È ñåé÷àñ ëþáîå ìíîãîîáðàçèå, 
âàðèàíòíîñòü, ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, 
èíèöèàòèâà ñòàëêèâàåòñÿ ñ íåïðè-
ÿòèåì, àãðåññèâíîñòüþ è äàâèòñÿ íà 
êîðíþ áûâøèìè âûïóñêíèêàìè, âîñ-
ïèòàííûìè â àâòîðèòàðíîì ñòèëå 
âçàèìîîòíîøåíèé.

Â Ìàðèóïîëå äâå íåãîñóäàðñòâåí-
íûå øêîëû, ðàçâèâàþùèåñÿ êàê àëü-
òåðíàòèâíûå ïî îòíîøåíèþ ê ãî-
ñóäàðñòâåííûì, âûíóæäåíû áûëè 
ïðèîñòàíîâèòü äåÿòåëüíîñòü â ñâÿçè 
ñ ëèøåíèåì èõ ïîìåùåíèÿ. Çàòî 
îòêðûëèñü äðóãèå, ïîëó÷èâøèå ïî-
ìåùåíèÿ, íî ðàáîòàþùèå ïî òðàäè-
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öèîííîé ïðîãðàììå. Ïî ñâåäåíèþ ãî-
ðîäñêîãî óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì, 
èì “… äàíû â àðåíäó ïîìåùåíèÿ, 
òàê êàê ó íèõ îôîðìëåíû ëèöåíçèè 
íà ïðåäî ñòàâëåíèå îáðàçîâàòåëüíûõ 
óñëóã”. Òîãäà êàê Ïîñòàíîâëåíèåì 
Êàáèíåòà ìèíèñòðîâ â ïåðå÷íå äîêó-
ìåíòîâ, ïðåäñòàâëåííûõ ê çàÿâëåíèþ 
íà âûäà÷ó ëèöåíçèè, äîëæåí áûòü äî-
êóìåíò, ïîäòâåðæäàþùèé ïðàâî íà 
âëàäåíèå èëè ïîëüçîâàíèå ïîìåùå-
íèåì, âûâîäû ÑÝÑ î ñîîòâåòñòâèè 
ïîìåùåíèÿ ñàíèòàðíûì, ñòðîèòåëü-
íûì è äðóãèì íîðìàì ñîîòâåòñòâó-
þùåé äåÿòåëüíîñòè. Ñ òî÷íîñòüþ äî 
íàîáîðîò.

Â òàêèõ óñëîâèÿõ ñàìîâûæèâàíèå 
øêîë ñòàëî ïðîáëåìàòè÷íûì, à èäåè 
ðàçâèòèÿ, êàê îäíî èç íàèáîëåå ìîù-
íûõ äâèæóùèõ ñèë â ñèñòåìå îáðàçî-
âàíèÿ, ñòàëè íåâîñòðåáîâàííûìè.

Îäíèì èç óñëîâèé ñîçäàíèÿ øêîëû 
ÐÎ Ä.Á. Ýëüêîíèí ñòàâèë ïðèçíàíèå 
öåííîñòè âîçðàñòíûõ îñîáåííîñòåé è 
îïîðó íà åñòåñòâåííûé ìåõàíèçì èõ 
ñìåíû, ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ïîëíî-
öåííîãî ïðîæèâàíèÿ êàæäîãî âîç-
ðàñòíîãî ïåðèîäà. Ïðîáëåìû âîçðàñòà 
îòíîñèòåëüíî îáó÷åíèÿ è ñîäåðæàíèÿ 
îáó÷åíèÿ â ÒÎ, â ëó÷øåì ñëó÷àå, ó÷è-
òûâàþòñÿ êàê âîçðàñòíûå îñîáåííîñòè.

Áåç øêîëû ÐÎ è ñïåöèàëèñòîâ, 
âëàäåþùèõ òåîðåòè÷åñêèìè îñíî-
âàìè ÐÎ, ýòè çàäà÷è íå ðåøèòü. 
Ôîðìèðîâàíèå øêîëû ÐÎ íå ìîæåò 
ïðîèñõîäèòü íà îñíîâå àíàëîãîâ, äà è 
â èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè âîç-
ìîæíîñòè ýòîãî ñïîñîáà öåëåïîëàãà-
íèÿ íåâåëèêè. Çäåñü íóæíû ñïåöè-
àëüíûå ìåòîäû ïðîåêòèðîâàíèÿ æå-
ëàåìûõ ðåçóëüòàòîâ, ïðè÷åì áåç âëà-
äåíèÿ ñïåöèàëüíûìè òåõíîëîãèÿìè 
óïðàâëåíèÿ ðóêîâîäèòåëÿì íå óäàñòñÿ 
ðåàëèçîâàòü çàìûñëû èííîâàöèîííûõ 
ïðåîáðàçîâàíèé. Ïðîáëåìà ñîñòîèò â 
òîì, ÷òî èííîâàöèîííûå ïðîöåññû 
(ò.å. ïðîöåññû ðàçðàáîòêè è îñâîåíèÿ 
íîâøåñòâ) êàê îáúåêò óïðàâëåíèÿ êà-
÷åñòâåííî îòëè÷àþòñÿ îò ó÷åáíî-âîñ-
ïèòàòåëüíûõ ïðîöåññîâ è òðåáóþò 
äðóãèõ ñïîñîáîâ ðåàëèçàöèè óïðàâëåí-
÷åñêèõ ôóíêöèé, íî òîãäà ñðàçó æå 
âîçíèêàåò âîïðîñ: êàêèõ èìåííî? 

Â ñëó÷àå ðàçâèòèÿ øêîëû ÐÎ – ýòî 
ñîâìåñòíàÿ äåÿòåëüíîñòü ïî îñóùåñò-
âëåíèþ íîâîââåäåíèé: îò ó÷èòåëÿ 
– äî Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è 
íàóêè. ×òîáû óïðàâëÿòü ýôôåêòèâíî, 
íóæíî èìåòü ÷åòêóþ êàðòèíó óïðàâ-
ëÿåìîãî îáúåêòà. Íî íîâîââåäåíèÿ íå 
âîñïðîèçâîäÿòñÿ, à âñÿêèé ðàç îñó-
ùåñòâëÿþòñÿ âïåðâûå, ïîýòîìó çäåñü 
êàðòèíó óïðàâëÿåìîãî îáúåêòà, èññëå-
äóåìîå ïðîñòðàíñòâî íåîáõîäèìî ñïå-
öèàëüíî ñòðîèòü. Â ÐÎ îïûò ïîñòðî-
åíèÿ òàêîãî ïðîñòðàíñòâà åñòü. Â.Â. 
Ðåïêèí ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî „… ñîç-
äàíèå ïåðâûõ âàðèàíòîâ ó÷åáíèêîâ 
è ðàáî÷èõ òåòðàäåé äëÿ íà÷àëüíûõ 
êëàññîâ ïîòðåáîâàëî ðåøåíèÿ ñëîæ-
íåéøåé èññëåäîâàòåëüñêîé çàäà÷è î 
ïðèíöèïàõ ïîñòðîåíèÿ ó÷åáíèêîâ, 
êîòîðûå ìîãëè áû âûñòóïàòü â ôóíê-
öèè îäíîãî èç âàæíåéøèõ ñðåäñòâ 
äëÿ îðãàíèçàöèè ó÷åáíîé äåÿòåëü-
íîñòè ó÷àùèõñÿ. Âåñüìà òðóäîåìêîé 
îêàçàëàñü ðàçðàáîòêà è ýêñïåðèìåí-
òàëüíàÿ ïðîâåðêà êîíñïåêòîâ óðîêîâ 
ïî êàæäîìó èç ïðåäìåòîâ äëÿ âñåõ íà-
÷àëüíûõ êëàññîâ. „Íå ìåíåå ñëîæíîé 
è àêòóàëüíîé, – ñ÷èòàåò Âëàäèìèð 
Âëàäèìèðîâè÷, – ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìà 
îðãàíèçàöèè ÐÎ â îñíîâíîé øêîëå. 
Ôóíäàìåíòàëüíîå åå ðåøåíèå ïîòðå-
áóåò ïðîâåäåíèÿ äëèòåëüíûõ ñïåöè-
àëüíûõ èññëåäîâàíèé îñîáåííîñòåé 
ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè â ïîäðîñòêîâîì 
âîçðàñòå”.

Ôîðìîé ïðåäñòàâëåíèÿ áóäóùåé 
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè êàê 
îáúåêòà óïðàâëåíèÿ â íàøåì ïîäõîäå 
äîëæíà ñòàòü ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ 
øêîëû ÐÎ – è òàêàÿ ïðîãðàììà åñòü.

Îíà ïîçâîëÿåò ðåàëèçîâàòü îïå-
ðåæàþùèé òèï óïðàâëåíèÿ â îòëè-
÷èå îò òðàäèöèîííîãî. Îäíàêî íå-
îáõîäèìî åäèíñòâî òåîðåòè÷åñêîé 
íàóêè è óïðàâëåí÷åñêèõ ñòðóêòóð 
Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè. 
ÀÏÍ, íàïðèìåð, âçàèìîäåéñòâóÿ ñî 
øêîëàìè òðàäèöèîííîé ñèñòåìû îá-
ðàçîâàíèÿ, ïîêàçûâàåò íàóêó â ïðå-
ëîìëåíèè ê ïðàêòèêå. Ñëîæíîñòü 
çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî òåîðèþ è 
ñîäåðæàíèå ÐÎ ðàçðàáàòûâàþò è ðå-
àëèçóþò íåçàâèñèìûå Íàó÷íî-ìåòî-
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äè÷åñêèå ñòðóêòóðû, ðàáîòàþùèå ñ 
ãîñóäàðñòâåííûìè ó÷ðåæäåíèÿìè áåç 
ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè, íà ñàìîîêó-
ïàåìîñòè, è âûñòðàèâàþò ïðàêòèêó â 
ïðåëîìëåíèè ê íàóêå. À ïîðÿäîê, óñòà-
íîâëåííûé Ìèíèñòåðñòâîì îáðàçî-
âàíèÿ è íàóêè, òàêîé: ÷òîáû èìåòü 
ïðàâî ðàáîòàòü ïî äðóãèì ó÷åáíûì 
ïðîãðàììàì, ïîñîáèÿì, íàêîíåö, 
ó÷åáíèêàì, ðåøàòü îðãàíèçàöèîííûå 
è ñîäåðæàòåëüíûå âîïðîñû, íåîáõî-
äèìî âûõîäèòü íà ñîîòâåòñòâóþùèå 
ñëóæáû Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è 
íàóêè, è ïî êàæäîìó èçìåíåíèþ ïî-
ëó÷àòü ðàçðåøåíèå.

Ïàðàäîêñ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî 
ñïåöèàëèñòû Ìèíîáðàçîâàíèÿ íå âëà-
äåþò òåîðåòè÷åñêèìè îñíîâàíèÿìè ÐÎ, 
à îáûêíîâåííàÿ øêîëà íå â ñîñòîÿíèè 
òóäà ïðîáèòüñÿ íà óòâåðæäåíèå è ñî-
ãëàñîâàíèå. Íåîáõîäèìî ñîçäàòü ãèá-
êèå, äåöåíòðàëèçîâàííûå ñòðóêòóðû 
óïðàâëåíèÿ, êîòîðûå êîîðäèíèðîâàëè 
áû ñâÿçè òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû îïå-
ðàòèâíî, â êðàò÷àéøèå ñðîêè, ðåøàòü 
âîçíèêàþùèå ïðîáëåìû, ÷òîáû èçáà-
âèòü äèðåêòîðà øêîëû, âçâàëèâøåãî 
íà ñâîè ïëå÷è ãðóç èííîâàöèé, îò 
íåíóæíîé çàîðãàíèçîâàííîñòè, âîëî-
êèòû, òåì ñàìûì ñîêðàùàÿ ñðîêè âû-
ïîëíåíèÿ ðàáîò è çàòðàòû. À ïîêà ÷òî, 
â ïðèíöèïå, âñå ïðîèñõîäèò íàîáîðîò. 
Ñóùåñòâóþùèå ñåãîäíÿ â øêîëàõ îð-
ãàíèçàöèîííûå ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ 
ñëàáî ïðèñïîñîáëåíû ê ðàáîòå â ðåæèìå 
ðàçâèòèÿ. Â íèõ äîìèíèðóåò âåðòè-
êàëüíàÿ êîîðäèíàöèÿ. Îñîáåííîñòè 
ðåøåíèÿ çàäà÷ ÐÎ òàêîâû, ÷òî êàæäûé 
ó÷èòåëü íà ñâîåì ðàáî÷åì ìåñòå ÿâëÿ-
åòñÿ è ñîèññëåäîâàòåëåì, è ñîàâòîðîì, 
è ñîðàçðàáîò÷èêîì ïðåäìåòíîãî ñî-
äåðæàíèÿ ÐÎ.

Ó÷èòåëü – êëþ÷åâàÿ ôèãóðà íå 
òîëüêî ïåðåñòðîéêè øêîëû, íî è 
âñåãî ñîöèîêóëüòóðíîãî ïðîöåññà. 
Íåîáõîäèìî îòäàòü äîëæíîå ó÷èòåëÿì, 
êîòîðûå ïîñðåäñòâîì ëè÷íûõ êîíòàê-
òîâ ñîãëàñóþò è óêðåïëÿþò ñâÿçè äëÿ 
ðåøåíèÿ çàäà÷ ÐÎ. Îäíàêî äëÿ ñîç-
äàíèÿ øêîëû ÐÎ ýòîãî íåäîñòàòî÷íî. 
Íåîáõîäèìà êîíöåíòðàöèÿ âíèìàíèÿ 
íà ñîäåðæàíèè èííîâàöèîííîãî ïðî-
åêòà, ñïîñîáàõ ðàçðàáîòêè è åãî ðåà-

ëèçàöèè, êîòîðûå çà÷àñòóþ îñòàþòñÿ 
âíå ïîëÿ âíèìàíèÿ. Â ïðåäåëàõ îäíîé 
øêîëû îñóùåñòâèòü ýòî ïðîáëåìà-
òè÷íî, õîòÿ äëÿ ðóêîâîäèòåëÿ ýòî ïðåä-
ñòàâëÿåò íå ìåíüøóþ, à äàæå áîëüøóþ 
öåííîñòü, è ïåðåíÿòü óñïåøíûé ñïî-
ñîá óïðàâëåíèÿ – çíà÷èò èçáàâèòü ñåáÿ 
îò ìíîãèõ âîçìîæíûõ îøèáîê.

Ðóêîâîäèòåëè, ñòðåìÿùèåñÿ ðåàëè-
çîâàòü ðàçâèâàþùåå îáó÷åíèå – ýòî 
ëþäè, îðèåíòèðîâàííûå íà óñïåõ. 
Îíè ñòàâÿò ïåðåä ñîáîé ÷åòêèå öåëè 
è ñòðåìÿòñÿ âûÿâèòü è èñïîëüçîâàòü 
âñå âîçìîæíîñòè äëÿ èõ äîñòèæåíèÿ... 
Áëàãîäàðÿ ñâîèì óñòàíîâêàì ýòè ðóêî-
âîäèòåëè ðåàëèçóþò òèï óïðàâëåíèÿ, 
êîòîðûé â íàóêå íàçûâàåòñÿ öåëåâûì 
è êîòîðûé ïðèíöèïèàëüíî îòëè÷àåòñÿ 
îò òðàäèöèîííîãî âíóòðèøêîëüíîãî 
óïðàâëåíèÿ â îïðåäåëåííûõ ñîöè-
àëüíûõ óñëîâèÿõ. Íî èõ î÷åíü ìàëî, 
ìíîãèì èç íèõ íå õâàòàåò ïðîôåññè-
îíàëèçàöèè óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì 
íà ñîâðåìåííîé íàó÷íîé áàçå. Ìîæíî 
ñêîëüêî óãîäíî ëåò ïðîðàáîòàòü â 
øêîëå, íî íå ïîíèìàòü ñóòè åå ïðî-
áëåì è íå âèäåòü èõ âçàèìîñâÿçåé.

Ïðè ðàçðàáîòêå êîíöåïòóàëüíîãî 
ïðîåêòà øêîëû ÐÎ íåîáõîäèìî òùà-
òåëüíîå îáîñíîâàíèå ðåøåíèé áóäó-
ùåãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ è 
ïëàíà åãî ðåàëèçàöèè, ðåøåíèå çàäà÷ 
ñîãëàñîâàíèÿ ñâÿçåé ïî âåðòèêàëüíîé 
è ãîðèçîíòàëüíîé êîîðäèíàöèè. Ýòî 
ïîçâîëèò ëó÷øå óâèäåòü ñóùåñòâó-
þùèå îãðàíè÷åíèÿ è âîçìîæíîñòè, 
ñäåëàòü çàìûñëû óïðàâëåíèÿ øêîëîé 
ÐÎ ðåàëèñòè÷íûìè, íàéòè ýôôåêòèâ-
íûå ñïîñîáû èõ ðåàëèçàöèè.

À ÷òî ìû èìååì äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ 
ïî âåðòèêàëüíîé êîîðäèíàöèè óïðàâ-
ëåíèÿ â øêîëàõ ÐÎ? Îäèí-åäèíñòâåí-
íûé ïðèêàç Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâà-
íèÿ è íàóêè Óêðàèíû, êîòîðûé íå 
ðàáîòàåò.

Òîãäà êàê â Ðîññèè, Áåëîðóññèè 
ñèñòåìà ÐÎ, àâòîðàìè-ðàçðàáîò÷è-
êàìè êîòîðîé ÿâëÿþòñÿ è óêðàèíñêèå 
ó÷åíûå, óæå 15 ëåò ÿâëÿåòñÿ ãîñóäàð-
ñòâåííîé. Ñèòóàöèÿ, ñêëàäûâàþùàÿñÿ 
â óïðàâëåíèè îáðàçîâàíèåì, ãðîçèò 
ñäåëàòü íåýôôåêòèâíûìè âñå óñèëèÿ, 
ïðåäïðèíèìàåìûå äëÿ ðåôîðìèðî-
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âàíèÿ óêðàèíñêîé ñèñòåìû îáðàçî-
âàíèÿ, ñîçäàíèÿ øêîë ðàçâèâàþùåãî 
îáðàçîâàíèÿ. Ðàçâèòèå óïðàâëåíèÿ îá-
ðàçîâàíèåì òðåáóåò îòêàçà îò ïðèíöè-
ïîâ êëàññè÷åñêîé òåîðèè è ïåðåõîäà 
ê ïðîôåññèîíàëüíîìó óïðàâëåíèþ, 
íà ñîâðåìåííóþ òåîðåòè÷åñêóþ áàçó, 
îâëàäåíèÿ ñïåöèàëüíûìè òåõíîëîãè-
ÿìè. À ïîêà ìû âûíóæäåíû ðåøàòü è 
ïðîáëåìû óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì, 
è ñîçäàíèå øêîë ÐÎ òîëüêî íà îñíîâå 
èíòóèöèè è çäðàâîãî ñìûñëà, ïðåèìó-
ùåñòâåííî ýìïèðè÷åñêèì ïóòåì ïðîá 
è îøèáîê.

Ìû æäåì îò Ìèíèñòåðñòâà îá-
ðàçîâàíèÿ è íàóêè è åãî ïîäðàç-
äåëåíèé íàñòîÿùåé, ïðîäóìàííîé 
ïîääåðæêè â ñòàíîâëåíèè îáðà-
çîâàíèÿ áóäóùåãî – ñèñòåìû ðàç-
âèâàþùåãî îáðàçîâàíèÿ (ñèñòåìû 
Ä.Á. Ýëüêîíèíà – Â.Â. Äàâûäîâà).
 Ìû ïîíèìàåì, ÷òî óïðàâëåíèå îá-
ðàçîâàíèåì â Óêðàèíå íàõîäèòñÿ íà 
ïîðîãå íîâîé ýïîõè, ïåðåõîä ê êîòî-
ðîé ïîòðåáóåò ðåàëüíîé, à íå äåêëà-
ðèðóåìîé ñìåíû ïðèíöèïèàëüíûõ 
óñòàíîâîê è ôîðìèðîâàíèÿ íîâîé 
óïðàâëåí÷åñêîé êóëüòóðû. Íàñêîëüêî 
äëèòåëüíûì è áîëåçíåííûì áóäåò 
ýòîò ïåðåõîä, çàâèñèò îò íàøåé íà-
ñòîé÷èâîñòè è öåëåóñòðåìëåííîñòè. 
Òðóäíîñòè ñòàíîâëåíèÿ äåðæàâû-ìà-
òåðè íåèçáåæíî îòðàæàþòñÿ íà ñòà-
íîâëåíèè åå ïîäîïå÷íûõ. Áóäóùåå 
Óêðàèíû – â åå äåòÿõ. Ñâîáîäíîé è 
íåçàâèñèìîé Óêðàèíå íóæíû ñâî-
áîäíûå, íåçàâèñèìûå ãðàæäàíå, ëè÷-
íîñòè, ñïîñîáíûå äåëàòü îñîçíàííûé 
âûáîð æèçíåííîãî ïóòè, íåñòè îòâåò-
ñòâåííîñòü çà ñâîé âûáîð; ëè÷íîñòè, 
óìåþùèå ñàìîñòîÿòåëüíî ñòàâèòü ïå-
ðåä ñîáîé çàäà÷è, íàõîäèòü îïòèìàëü-
íûå ñðåäñòâà è ñïîñîáû èõ ðåøåíèÿ. 
Îâëàäåòü òåîðåòè÷åñêèì ìûøëåíèåì, 
íåîáõîäèìûìè äåéñòâèÿìè, ñïîñî-
áàìè, ïðîöåäóðàìè, êîòîðûå ñòàíóò 
áàçîé äëÿ ñàìîîáðàçîâàíèÿ, ðàçâèòèÿ 
ñïîñîáíîñòåé è ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ 
– çàäà÷à àëüòåðíàòèâíîé ñèñòåìû 
– ñèñòåìû ðàçâèâàþùåãî îáðàçîâà-
íèÿ, êîòîðàÿ èìååò ïðî÷íóþ íàó÷íóþ 
áàçó äëÿ åå ðåøåíèÿ, íî äî ñèõ ïîð 

íàõîäèòñÿ çà áîðòîì óïðàâëåí÷åñêèõ 
ñòðóêòóð âëàñòè.

×òîáû ïîääåðæàòü ó÷èòåëåé, êîòî-
ðûå ïî ñîáñòâåííîé èíèöèàòèâå è çîâó 
ñåðäöà âêëþ÷èëèñü â ðàáîòó ïî ðåà-
ëèçàöèè ñèñòåìû ðàçâèâàþùåãî îáðà-
çîâàíèÿ, ñîçäàí Áëàãîòâîðèòåëüíûé 
ôîíä ñîäåéñòâèÿ ðàçâèòèþ öåëîñò-
íîé ñèñòåìû ðàçâèâàþùåãî îáó÷åíèÿ 
(Ä.Á. Ýëüêîíèíà – Â.Â. Äàâûäîâà).

Ñîçäàòåëè Ôîíäà – ó÷èòåëÿ àëüòåð-
íàòèâíîé øêîëû ïðè ÌÊÏ „Ìàëûø” 
ã. Ìàðèóïîëÿ, êîòîðûå íà ïðîòÿæå-
íèè 15 ëåò çàíèìàëèñü ðåàëèçàöèåé 
äàííîé ñèñòåìû, åå îñâîåíèåì, íà-
ó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñ-
òüþ è íàêîïèëè óíèêàëüíûé îïûò åå 
ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè îò äåòñêîãî 
ñàäà – äî îñíîâíîé øêîëû.

Ïðåäìåòîì äåÿòåëüíîñòè Ôîíäà 
ÿâëÿåòñÿ ïðåäîñòàâëåíèå áëàãîòâîðè-
òåëüíîé ïîìîùè ó÷àñòíèêàì ó÷åáíî-
âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà øêîë, ðà-
áîòàþùèì ïî ñèñòåìå, à òàêæå ñîçäà-
íèå óñëîâèé ðàáîòíèêàì îáðàçîâàíèÿ 
äëÿ ïðîïàãàíäû è ðåàëèçàöèè èäåé 
ðàçâèâàþùåãî îáðàçîâàíèÿ ñèñòåìû 
Ä.Á. Åëüêîíèíà – Â.Â. Äàâûäîâà, çà-
ùèòû ñîöèàëüíûõ ïðàâ è îáùèõ èí-
òåðåñîâ ó÷àñòíèêîâ ó÷åáíî-âîñïèòà-
òåëüíîãî ïðîöåññà.

Íà èñõîäå ÕÕ âåêà ñòàë î÷åâèäíûì 
êðèçèñ òðàäèöèîííîé ñèñòåìû îáðà-
çîâàíèÿ. Íåîáõîäèì íîâûé ïîäõîä ê 
îòâåòó íà âîïðîñ, êàê ñôîðìèðîâàòü 
ó äåòåé ñðåäñòâà ñàìîðàçâèòèÿ èíòåë-
ëåêòà è ëè÷íîñòè. Òàêîé ïîäõîä îñó-
ùåñòâëÿåò ñèñòåìà ðàçâèâàþùåãî îáó-
÷åíèÿ, îáåñïå÷èâàþùàÿ ðàçâèòèå òåî-
ðåòè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ, ïîòðåáíîñòè 
ê èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè 
è ñîòðóäíè÷åñòâó ëþáîãî ðåáåíêà. 
Ñèñòåìà èìååò ïðî÷íóþ íàó÷íóþ áàçó 
è íå ìîæåò ðàçâèâàòüñÿ âíóòðè òðàäè-
öèîííîé ñèñòåìû. Îíà äîëæíà ñòðî-
èòüñÿ ðÿäîì. Ñèñòåìà ðàçâèâàþùåãî 
îáó÷åíèÿ íå òîëüêî ôîðìèðóåò â ðå-
áåíêå èíòåëëåêòóàëüíûå, ëè÷íîñòíûå 
êà÷åñòâà, îíà òàêæå äàåò âîçìîæ-
íîñòü ó÷èòåëþ ðàñêðûòü ñâîé òâîð-
÷åñêèé ïåäàãîãè÷åñêèé ïîòåíöèàë.



Óêðà¿íà âèçíà÷èëà íîâó 
ñòðàòåã³þ ðåôîðìóâàííÿ 
îñâ³òè, ðåàë³çàö³ÿ ÿêî¿ 

íåìîæëèâà áåç óäîñêîíà-
ëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
îñâ³òîþ íà ð³çíèõ óïðàâë³í-
ñüêèõ ð³âíÿõ òà îðãàí³çàö³¿ 

íàóêîâî-àíàë³òè÷-
íîãî ñóïðîâîäó 
âñ³õ óïðàâë³íñüêèõ 
ð³øåíü. Îäí³ºþ 
ç óìîâ ³ñíóâàííÿ 
åôåêòèâíî¿ ñèñ-
òåìè óïðàâë³ííÿ 
îñâ³òîþ º íàÿâ-
í³ñòü â³äïîâ³äíîãî 
³íôîðìàö³éíîãî 
çàáåçïå÷åííÿ.

Ïðîáëåìàì ³íôîðìàö³é-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ óïðàâ-
ë³ííÿ îñâ³òîþ íà ð³çíèõ 
ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ îñâ³òíüî¿ 
ñèñòåìè ïðèñâÿ÷åí³ ðî-
áîòè áàãàòüîõ â³ò÷èçíÿíèõ 
â÷åíèõ. Ðåçóëüòàòè àíàë³çó 
ðîá³ò íàóêîâö³â ïîêàçàëè, 
ùî á³ëüø³ñòü ç íèõ ââà æà-
þòü îäí³ºþ ç óìîâ åôåê-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ ñàìå 
ÿê³ñíå ³íôîðìàö³éíå çà-
áåçïå÷åííÿ (Â. Àôàíàñüºâ, 
Þ .  Ê î í à ð æ å â ñ ü ê è é , 
Â. Ìàñëîâ, Â. Ï³êåëüíà). 
Ïðîáëåìè ³íôîðìàö³¿ ÿê 
êëþ÷îâîãî åëåìåíòà óïðàâ-
ë³ííÿ îñâ³òîþ ïî âñ³é âåð-
òèêàë³ äîñë³äæóâàëèñü ó 
ïðàöÿõ Ì. Çàõàðîâà, À. 
Îðëîâà, Ì. Ïîðòíîâà, Ì. 
×åðïèíñüêîãî òà ³íøèõ â÷å-
íèõ. Ïèòàííÿì ³íôîðìà-

ö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ñàìå 
àäàïòèâíîãî óïðàâë³ííÿ íà 
ð³âí³ ðåã³îíó ïðèñâÿ÷åí³ 
ðîáîòè Ã.Â. ªëüíèêîâî¿ òà 
Â.Ô. Ïåòðîâà.

Ó ïðîöåñ³ ðîáîòè ïî ðåà-
ë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíîãî óïðàâ-
ë³íñüêîãî ïðîåêòó „Îñâ³òí³é 
ìîí³òîðèíã ÿê ìåõàí³çì 
àäàïòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ñå-
ðåäíüîþ îñâ³òîþ â ì. Çà-
ïîð³ææ³”, ïåðåä íàìè ïî-
ñòàëà ïðîáëåìà ñòâîðåííÿ 
ñèñòåìè ³íôîðìàö³éíîãî 
çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ çà-
ãàëüíîþ ñåðåäíüîþ îñâ³òîþ 
ì³ñòà, ÿêà á ñïðèÿëà íàëàãî-
äæåííþ ä³ºâî¿ âçàºìîä³¿ êå-
ðóþ÷î¿ òà êåðîâàíî¿ ï³äñèñ-
òåì íà âñ³õ óïðàâë³íñüêèõ 
ð³âíÿõ íà îñíîâ³ óçãîäæåííÿ 
ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó, âðàõîâó-
âàëà êîíêðåòí³ ïåäàãîã³÷í³ 
ñèòóàö³¿ äëÿ äîñÿãíåííÿ 
ñï³ëüíî¿ ìåòè øëÿõîì ïðî-
öåñ³â ñàìîîðãàí³çàö³¿ òà ïî-
òî÷íîãî çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó. 
Âèíèêëè ïèòàííÿ: ÿêèì ìàº 
áóòè ³íôîðìàö³éíå çàáåç-
ïå÷åííÿ ïðè àäàïòèâíîìó 
óïðàâë³íí³ îñâ³òíüîþ ñèñòå-
ìîþ â ì³ñò³ òà ÿê âîíî ìîæå 
çàáåçïå÷èòè ï³äâèùåííÿ 
åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ?

Ïåðåõ³ä íà àäàïòèâíó 
ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ îñâ³-
òîþ ïîòðåáóâàâ óäîñêîíà-
ëåííÿ ñèñòåìè ³íôîðìà-
ö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ, à 
ñàìå ïåðåãëÿäó ï³äõîä³â äî 
ð³çíèõ âèä³â ³íôîðìàö³éíî¿ 
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²ÍÔÎÐÌÀÖ²ÉÍÅ ÇÀÁÅÇÏÅ-
×ÅÍÍß ÀÄÀÏÒÈÂÍÎÃÎ 
ÓÏÐÀÂË²ÍÍß Ì²ÑÜÊÎÞ 
ÎÑÂ²ÒÍÜÎÞ ÑÈÑÒÅÌÎÞ

Îëåíà ÃÐÈÖÓÍßÊ
Ìåòîäèñò ÍÌÖ ì³ñüêîãî 
óïðàâë³ííÿ îñâ³òè 
ì. Çàïîð³ææÿ
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ä³ÿëüíîñò³, âèñóâàííÿ íîâèõ âèìîã 
äî óïðàâë³íñüêî¿ ³íôîðìàö³¿. Öå, â 
ñâîþ ÷åðãó, ïîâèííî áóëî ïðèçâåñòè 
äî óäîñêîíàëåííÿ âñüîãî ìåõàí³çìó 
óïðàâë³ííÿ îñâ³òí³ìè ïðîöåñàìè.

Ï³ä ³íôîðìàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ìè 
ðîçóì³ºìî ñóêóïí³ñòü ä³é, ñïðÿìîâà-
íèõ íà çàäîâîëåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ 
ïîòðåá óïðàâë³íö³â. Â Çàêîí³ Óêðà¿íè 
„Ïðî ³íôîðìàö³þ” âèçíà÷åí³ îñíîâí³ 
âèäè ³íôîðìàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³: îäåð-
æàííÿ, âèêîðèñòàííÿ, ïîøèðåííÿ òà 
çáåð³ãàííÿ. Íà íàøó äóìêó, íà åôåê-
òèâí³ñòü ïåðåë³÷åíèõ âèùå âèä³â ä³-
ÿëüíîñò³ çíà÷íî âïëèâàº ï³äãîòîâ÷èé 
ïðîöåñ, ÿêèé ïîëÿãàº ó ôîðìóâàíí³ 
³íôîðìàö³éíèõ çàïèò³â. Òîìó íàäàë³, 
ïîð³âíþþ÷è ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå-
÷åííÿ òðàäèö³éíîãî òà àäàïòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ íà ð³âí³ ì³ñòà, ìè 
çóïèíèìîñü ñàìå íà òàêèõ ïðîöåñàõ: 
ôîðìóâàííÿ çàïèò³â íà ³íôîðìàö³þ; 
îäåðæàííÿ ³íôîðìàö³¿; âèêîðèñòàííÿ 
(îáðîáêà) ³íôîðìàö³¿; ïîøèðåííÿ ³í-
ôîðìàö³¿; çáåðåæåííÿ ³íôîðìàö³¿.

Äàìî õàðàêòåðèñòèêó êîæíîìó 
ç íèõ íà ïðèêëàä³ ä³ÿëüíîñò³ îñâ³ò-
íüîãî çàêëàäó ÷è óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ. 
Ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ çàïèò³â ðîçïî÷è-
íàºòüñÿ, êîëè âèíèêàº ïîòðåáà â ³í-
ôîðìàö³¿. Ïðè òðàäèö³éíèõ ï³äõîäàõ 
äî óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ ïîòðåáà â ³í-
ôîðìàö³¿ âèíèêàº çà òàêèõ îáñòàâèí: 
ïðè âèâ÷åíí³ îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè àáî 
îêðåìèõ ¿¿ ï³äñèñòåì ç ìåòîþ ôîð-
ìóâàííÿ ö³ë³ñíî¿ êàðòèíè ¿¿ ñòàíó íà 
äàíîìó åòàï³; ïðè íåîáõ³äíîñò³ çâ³òó-
âàòèñÿ ïðî ä³ÿëüí³ñòü îêðåìèõ ëàíîê 
÷è ï³äñèñòåì îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè ïðî 
ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ âñ³º¿ ñèñòåìè ç 
îêðåìèõ ïèòàíü â ìåæàõ âèçíà÷åíèõ 
ïîâíîâàæåíü; ïðè âèçíà÷åíí³ ñòðàòå-
ã³¿ â³äïîâ³äíîñò³ äîñÿãíóòèõ ðåçóëüòà-
ò³â çàçäàëåã³äü âèçíà÷åí³é ìåò³; ïðè 
ôîðìóâàíí³ ìåòè òà ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó 
ñèñòåìè; ïðè âèÿâëåíí³ êðèçîâèõ àáî 
êîíôë³êòíèõ ñèòóàö³é â ìåæàõ ì³ñüêî¿ 
îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè, ðîçâ’ÿçàííÿ ÿêèõ 
íåìîæëèâå áåç äîäàòêîâî¿ ³íôîðìà-
ö³¿; ï³ä ÷àñ ñï³âïðàö³ ç ³íøèìè óñòà-
íîâàìè, ï³äïðèºìñòâàìè òà îðãàí³çà-
ö³ÿìè, ÿê³ ôóíêö³îíóþòü â ì³ñò³. Ïðè 
çä³éñíåíí³ ïåðåõîäó äî ñèñòåìè àäàï-

òèâíîãî óïðàâë³ííÿ, êð³ì ïåðåë³÷åíèõ 
âèùå îáñòàâèí, âèíèêàº ïîòðåáà â 
³íôîðìàö³¿ ïðî çì³íè îñâ³òíüîãî ñå-
ðåäîâèùà, ïðî ïðè÷èíè, ÿê³ ïðèçâåëè 
äî öèõ çì³í òà ìîæëèâ³ ïîçèòèâí³ 
àáî íåãàòèâí³ íàñë³äêè, ùî ìîæóòü 
âïëèâàòè íà ñòàí ³ ðîçâèòîê ì³ñüêî¿ 
ñèñòåìè îñâ³òè. Ïðè öüîìó äî ³íôîð-
ìàö³¿ âèñóâàþòüñÿ ïåâí³ âèìîãè, ÿê³ 
ñë³ä âðàõîâóâàòè âæå íà äàíîìó åòàï³. 
²íôîðìàö³ÿ, ÿêó ìè õî÷åìî îòðèìàòè, 
ìàº áóòè: ö³íí³ñíîþ, îá’ºêòèâíîþ, 
íàä³éíîþ, äîñòàòíüîþ, îïåðàòèâíîþ 
òà ñâîº÷àñíîþ, ñòèñëîþ, çðó÷íîþ, â³ä-
êðèòîþ. Ö³íí³ñòü ³íôîðìàö³¿ âèçíà-
÷àºòüñÿ çà äâîìà ôàêòîðàìè: ö³íí³ñòþ 
ñàìîãî óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ, äëÿ 
ïðèéíÿòòÿ ÿêîãî âèêîðèñòîâóºòüñÿ 
äàíà ³íôîðìàö³ÿ, òà ì³ðîþ âïëèâó 
³íôîðìàö³¿ íà ð³øåííÿ, ÿêå ïðèéìà-
ºòüñÿ. Îá’ºêòèâí³ñòü õàðàêòåðèçóºòüñÿ 
ÿê³ñòþ â³äîáðàæåííÿ ïðîöåñ³â, ùî âè-
â÷àþòüñÿ, ¿õ ê³ëüê³ñíèõ ³ ÿê³ñíèõ õà-
ðàêòåðèñòèê. Íàä³éí³ñòü âèçíà÷àºòüñÿ 
¿¿ îá’ºêòèâí³ñòþ òà äîñòîâ³ðí³ñòþ, ó 
ïðîòèëåæíîìó âèïàäêó ³íôîðìàö³ÿ 
ñòàº äåç³íôîðìàö³ºþ. Ïîòð³áíî äî-
òðèìóâàòèñü ñï³ââ³äíîøåííÿ îá’ºìó 
³ ê³ëüêîñò³ ³íôîðìàö³¿, íåîáõ³äíî¿ äëÿ 
ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ, áî áðàê ³íôîð-
ìàö³¿ âåäå äî ñóá’ºêòèâíîãî õàðàê-
òåðó ïðèéíÿòèõ ð³øåíü, à ¿¿ íåñòà÷à 
óñêëàäíþº îáðîáêó òà ñòâîðþº íàïðó-
æåí³ñòü ³ ïåðåâàíòàæåííÿ â ðîáîò³. 
Îïåðàòèâí³ñòü òà ñâîº÷àñí³ñòü ³íôîð-
ìàö³¿ çàáåçïå÷óº âèñîêó øâèäê³ñòü ³í-
ôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â. Ñòèñë³ñòü ðî-
áèòü ³íôîðìàö³þ òàêîþ, ùî ëåãêî çà-
ñâîþºòüñÿ. Çðó÷í³ñòü íàäàííÿ ³íôîð-
ìàö³¿ íåîáõ³äíà äëÿ îáðîáêè íàñòóï-
íîãî ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ. Â³äêðèò³ñòü 
äëÿ ð³çíèõ ê³ë êîðèñòóâà÷³â äîçâîëÿº 
çàñòîñîâóâàòè ¿¿ ÿê óïðàâë³íöÿì, òàê ³ 
ãðîìàäñüêîñò³.

Òàêà ³íôîðìàö³ÿ íàäàº ìîæëè-
â³ñòü ãíó÷êî ðåàãóâàòè íà âëàñí³ òà 
çîâí³øí³ çì³íè, ïîïåðåäæóâàòè ïîÿâó 
êîíôë³êòíèõ òà êðèçîâèõ ñèòóàö³é, 
ñïðèÿº êðàùîìó ïðèñòîñóâàííþ äî 
óìîâ ïîñò³éíî çì³íþâàíîãî çîâí³ø-
íüîãî ñåðåäîâèùà, á³ëüø øèðîê³é 
â³äêðèòîñò³ îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè ì³ñòà. 
Ïðîöåñè îäåðæàííÿ òà ïîøèðåííÿ 
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³íôîðìàö³¿ ìàþòü ñõîæ³ îñîáëèâîñò³. 
Âîíè îáèäâà ïîâ’ÿçàí³ ç ðóõîì ³íôîð-
ìàö³éíèõ ïîòîê³â ó ïðîöåñ³ ïåðåäà÷³ 
³íôîðìàö³¿ â³ä äæåðåëà äî îäåðæó-
âà÷à. Ñïðÿìóâàííÿ öüîãî ïîòîêó çàäà-
ºòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, àäðåñàìè äæåðåëà 
îäåðæóâà÷à ³íôîðìàö³¿. ²íôîðìàö³éí³ 
ïîòîêè áóäåìî ââàæàòè âèñõ³äíèìè, 
ÿêùî âîíè éäóòü â³ä êåðîâàíî¿ äî êå-
ðóþ÷î¿ ï³äñèñòåìè. Ó íèçõ³äíèõ ïî-
òîêàõ ³íôîðìàö³ÿ ðóõàºòüñÿ íàâïàêè: 
â³ä êåðóþ÷î¿ äî êåðîâàíî¿ ï³äñèñòåìè. 
Ïðè òðàäèö³éíèõ ï³äõîäàõ äî óïðàâ-
ë³ííÿ îñâ³òîþ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ð³çíèöÿ 
â îá’ºìàõ ³íôîðìàö³éíîãî ïîòîêó. 
Âåëèêà ê³ëüê³ñòü ³íôîðìàö³¿ éäå âè-
ñõ³äíèì øëÿõîì, òà ëèøå ÷àñòèíà ¿¿ 
ïîâåðòàºòüñÿ âíèç â óçàãàëüíåíîìó âè-
ãëÿä³. Ïðè÷èíàìè öüîãî º òå, ùî á³ëü-
ø³ñòü ³íôîðìàö³¿ ìàº ñòàòèñòè÷íèé 
õàðàêòåð, âîíà óçàãàëüíþºòüñÿ ³ ïåðå-
äàºòüñÿ ïî âåðòèêàë³ äàë³. ßê â³äîìî, 
÷èì á³ëüøå óïðàâë³íñüêèõ ð³âí³â ïðî-
õîäèòü ³íôîðìàö³ÿ, òèì òðèâàë³øèì 
áóäå ïðîöåñ îòðèìàííÿ çâîðîòíî¿ ³í-
ôîðìàö³¿. Âíàñë³äîê öüîãî îòðèìàíà 
³íôîðìàö³ÿ âòðà÷àº ñâîþ àêòóàëü-
í³ñòü, äîñòîâ³ðí³ñòü é ö³íí³ñòü; ³ñíóº 
íåóçãîäæåí³ñòü ì³æ ð³çíèìè óñòàíî-
âàìè òà â³ää³ëàìè óïðàâë³íü îñâ³òè, â 
ÿê³ íàäàºòüñÿ ³íôîðìàö³ÿ. Âíàñë³äîê 
öüîãî ìàéæå îäíàêîâà ³íôîðìàö³ÿ íà-
äàºòüñÿ â ð³çí³ ³íñòàíö³¿, ùî çíà÷íî 
çá³ëüøóº ¿¿ îá’ºì. Ïðè àäàïòèâíîìó 
ï³äõîä³ äî óïðàâë³ííÿ îñâ³òíÿ ñèñòåìà 
ì³ñòà ñòàº á³ëüø â³äêðèòîþ, íàëàãî-
äæóþòüñÿ çâ’ÿçêè ÿê ïî âåðòèêàë³, òàê 
³ ïî ãîðèçîíòàë³. Á³ëüø ì³öíèìè òà 
ù³ëüíèìè ñòàþòü çâ’ÿçêè ³ç çîâí³øí³ì 
ñåðåäîâèùåì. Öå ïðèçâîäèòü äî:

 ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ çâîðîòíî¿ ³í-
ôîðìàö³¿ òà çàáåçïå÷åííÿ ñâîº÷àñ-
íîãî ïðîÿâó ðåôëåêñèâíèõ ïðîöå-
ñ³â;

 êðàùî¿ îá³çíàíîñò³ îñâ³òí³õ óñòà-
íîâ ïðî ñòàí âíóòð³øíüîãî òà çîâ-
í³øíüîãî ñåðåäîâèùà;

 ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ 
ïîºäíàííÿ óïðàâë³ííÿ òà ñàìî-
óïðàâë³ííÿ ó êåðîâàíèõ îá’ºêòàõ.
Ðîçãëÿäàþ÷è ïðîöåñ îáðîáêè ³í-

ôîðìàö³¿, çàçíà÷èìî, ùî íàÿâí³ñòü 
âåëèêîãî îá’ºìó òà âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ 

ñòàòèñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿, ÿê ïðàâèëî, 
óçàãàëüíþºòüñÿ ïðîòÿãîì ïåâíîãî 
÷àñó. Â îñòàíí³ ðîêè, ç âïðîâàäæåí-
íÿì ó ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ñó÷àñíèõ 
³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàòèâíèõ òåõ-
íîëîã³é, ïðîöåñ îáðîáêè ³íôîðìàö³¿ 
ñïðîùóºòüñÿ, àëå ïðè êîìàíäíî-àä-
ì³í³ñòðàòèâíîìó óïðàâë³íí³ öå çíà-
÷íî íå âïëèâàº íà ÿê³ñòü ðåçóëüòàò³â 
àíàë³òè÷íèõ ìàòåð³àë³â. Ïðè àäàïòèâ-
íîìó æ óïðàâë³íí³ ñàìå ïðîöåñ îá-
ðîáêè ³íôîðìàö³¿ íàáóâàº îñîáëèâîãî 
çíà÷åííÿ. ²íôîðìàö³þ ïîòð³áíî âæå 
íå ò³ëüêè øâèäêî ñèñòåìàòèçóâàòè 
òà óçàãàëüíþâàòè, à é ðîáèòè ÿê³ñ-
íèé àíàë³ç îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â. 
Äëÿ ÿê³ñíîãî àíàë³çó ïåðåä éîãî ïî-
÷àòêîì íåîáõ³äíî ùå ðàç óñâ³äîìèòè 
îñîáëèâîñò³ äàíî¿ ³íôîðìàö³¿ (¿¿ âëàñ-
òèâîñò³, ïðèçíà÷åííÿ, õàðàêòåð, çì³ñò 
òîùî). Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî ð³âåíü 
îáðîáêè ³íôîðìàö³¿ ìîæå áóòè ð³ç-
íèì, íàéá³ëüø êâàë³ô³êîâàíèì, íà 
íàøó äóìêó, áóäå àíàë³ç êîíêðåòíî¿ 
ñèòóàö³¿ ÷è ïðîáëåìè, ùî ïðèçâî-
äèòü äî ³íòåãðàòèâíèõ ðåçóëüòàò³â. 
Ï³ä ÷àñ àíàë³çó ³íôîðìàö³éíèõ ìàòå-
ð³àë³â äèíàì³êà ï³çíàííÿ êîíêðåòíèõ 
ïåäàãîã³÷íèõ ÿâèù áóäå õàðàêòåðèçó-
âàòèñÿ ïåðåõîäîì â³ä çîâí³øí³õ óÿâ-
ëåíü ïðî ö³ ÿâèùà äî ðîçï³çíàííÿ ¿õ 
âíóòð³øíüî¿ ñóò³. Îñòàíí³ì º ïðîöåñ 
çáåðåæåííÿ ³íôîðìàö³¿. Çáåðåæåííÿ 
³íôîðìàö³¿, íà íàø ïîãëÿä, äîö³ëüíî 
çä³éñíþâàòè ÿê â åëåêòðîííîìó, òàê ³ 
â äðóêîâàíîìó âèãëÿä³ ó â³äïîâ³äíîñò³ 
äî ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà. Íåîáõ³äíî 
äîòðèìóâàòèñü òåðì³í³â çáåðåæåííÿ 
³íôîðìàö³¿ òà íîðìàòèâíèõ óìîâ 
ùîäî ¿¿ àðõ³âàö³¿. Óäîñêîíàëåííÿ â 
òàêèé ñïîñ³á ïðîöåñ³â ³íôîðìàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ äîçâîëèëî íàì ñòâîðèòè 
â ì³ñò³ â³äïîâ³äíèé ³íôîðìàö³éíèé 
ïðîñò³ð, çàâäÿêè ÿêîìó ñïîñòåð³-
ãàºòüñÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ 
àäàïòèâíîãî óïðàâë³ííÿ çàãàëüíîþ 
ñåðåäíüîþ îñâ³òîþ â ì³ñò³. Òàê, ïðà-
öþþ÷è íàä íàóêîâî-ìåòîäè÷íîþ òå-
ìîþ „Ðàö³îíàëüíå ïîºäíàííÿ ³íôîð-
ìàö³éíî¿ òà åêñïåðòíî-ïðîãíîñòè÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ â óñ³õ ëàíêàõ óïðàâë³ííÿ 
îðãàí³çàö³ºþ ïðîô³ëüíîãî íàâ÷àííÿ”, 
â 2004-2005 í. ð. íàìè ðîçâ’ÿçóâàëîñü 
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çàâäàííÿ âèçíà÷åííÿ ÿêîñò³ 
áàçîâî¿ îñâ³òè òà çàáåçïå-
÷åííÿ äîïðîô³ëüíî¿ ï³ä-
ãîòîâêè â îñâ³òí³õ çàêëàäàõ 
ì³ñòà Çàïîð³ææÿ. Äëÿ ðåàë³-
çàö³¿ öüîãî çàâäàííÿ íà ï³ä-
ãîòîâ÷îìó åòàï³ áóëî ÷³òêî 
âèçíà÷åíî, ÿêó ñàìå ³íôîð-
ìàö³þ ìè îòðèìàºìî (¿¿ ïðè-
çíà÷åííÿ òà õàðàêòåð, ïðè-
áëèçíèé îá’ºì, ôîðìó ïî-
äàííÿ, òåðì³íè òà ³íøå). Íà 
ïî÷àòêó íàâ÷àëüíîãî ðîêó 
áóëî ïðîàíàë³çîâàíî ìåðåæó 
îñâ³òí³õ çàêëàä³â ì³ñòà òà 
ñêëàäåíî ãðàô³ê åêñïåðòèçè 
ÿêîñò³ áàçîâî¿ îñâ³òè, ÿêèé 
â³äîáðàæåíî â ïëàí³ ðîáîòè 
óïðàâë³ííÿ îñâ³òè òà íàóêè 
ì³ñòà. Â ðàìêàõ åêñïåðòèçè 
áóëî âèâ÷åíî óìîâè çàáåç-
ïå÷åííÿ äî ïðîô³ëüíî¿ ï³ä-
ãîòîâêè ó÷í³â, ïðîâåäåíî 
êîíòðîëüí³ çð³çè. Ç ìåòîþ 
âèâ÷åííÿ ãîòîâíîñò³ ó÷í³â äî 
íàâ÷àííÿ â ïðîô³ëüíèõ êëà-
ñàõ òà ¿õ ñâ³äîìîãî ñàìîâèç-
íà÷åííÿ áóëî ïðîâåäåíî àí-
êåòóâàííÿ 1953 äåâ’ÿòèêëàñ-
íèê³â. Ïðîâåäåíî àíêåòó-
âàííÿ 257 â÷èòåë³â ñòàðøèõ 
êëàñ³â òà àäì³í³ñòðàö³¿ øê³ë, 
ìåòîþ ÿêîãî áóëî âèçíà÷èòè 
ñòóï³íü ãîòîâíîñò³ ïåäàãîã³â 
äî ðåàë³çàö³¿ ïðîô³ëüíîãî 
íàâ÷àííÿ. Òàêîæ çä³éñíåíî 
àíàë³ç ñòàíó ìåòîäè÷íî¿ ðî-
áîòè íà ð³âí³ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â òà ðàéîííèõ â³ää³-
ë³â îñâ³òè. Îòðèìàíà ³íôîð-
ìàö³ÿ áóëà óçàãàëüíåíà ïî 
êîæíîìó çàêëàäó, êîæíîìó 
ðàéîíó ì³ñòà çà äîïîìîãîþ 
â³äïîâ³äíèõ êîìï’þòåðíèõ 
ïðîãðàì îáðîáêè ðåçóëü-
òàò³â. Öå äàëî ìîæëèâ³ñòü 
îïåðàòèâíî îòðèìàòè óçà-
ãàëüíåí³ ðåçóëüòàòè òà íà-
äàòè ¿õ êåðîâàíèì îá’ºêòàì. 
Îòðèìàíà â êîðîòê³ òåð-
ì³íè çâîðîòíà ³íôîðìàö³ÿ 
ñïðèÿëà ïîÿâ³ â³äïîâ³äíèõ 
ðåôëåêñèâíèõ ïðîöåñ³â íà 

ð³çíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³â-
íÿõ, äîçâîëèëà ñâîº÷àñíî 
ñêîðèãóâàòè îñâ³òí³é ïðî-
öåñ òà ñïëàíóâàòè ïîäàëüøó 
ä³ÿëüí³ñòü ³ çàãàëüíîîñâ³ò-
íüîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, 
³ ðàéîííîãî â³ää³ëó îñâ³òè. 
Óçàãàëüíåí³ ðåçóëüòàòè ïî 
ì³ñòó ïîêàçàëè ñòàí áàçî-
âî¿ îñâ³òè, ð³âåíü ãîòîâíîñò³ 
ì³ñüêî¿ îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè äî 
âïðîâàäæåííÿ ïðîô³ëüíîãî 
íàâ÷àííÿ. Áóëè âèÿâëåí³ ðå-
çåðâè ì³ñüêî¿ îñâ³òíüî¿ ñèñ-
òåìè. Öå äîçâîëèëî ñïëà-
íóâàòè òà çä³éñíèòè äèôå-
ðåíö³éîâàíèé ìåòîäè÷íèé 
ñóïðîâ³ä îñâ³òíüîãî ïðîöåñó 
íà ð³çíèõ ð³âíÿõ, îòðèìàòè 
³íôîðìàö³þ ïðî ïåðñïåêòèâ-
íèé äîñâ³ä ç ïèòàíü çàáåçïå-
÷åííÿ ÿê³ñíî¿ áàçîâî¿ îñâ³òè 
òà äîïðîô³ëüíî¿ ï³äãîòîâêè, 
ðåàë³çàö³¿ ïðîô³ëüíîãî íà-
â÷àííÿ â îñâ³òí³õ çàêëàäàõ 
ì³ñòà Çàïîð³ææÿ. Òàêèì 
÷èíîì, ñàìå ñòâîðåííÿ â³ä-
ïîâ³äíîãî ³íôîðìàö³éíîãî 
ïðîñòîðó ñïðèÿëî ï³äâè-
ùåííþ åôåêòèâíîñò³ óïðàâ-
ë³ííÿ çàãàëüíîþ ñåðåäíüîþ 
îñâ³òîþ â ì³ñò³ Çàïîð³ææ³ íà 
àäàïòèâíèõ çàñàäàõ.

Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ
1. Íàö³îíàëüíà äîêòðèíà ðîçâèòêó îñâ³òè 

Óêðà¿íè â ÕÕ² ñòîë³òò³. //Îñâ³òà Óêðà¿íè ¹ 33 â³ä 
23 êâ³òíÿ 2002ð. – Ñ.4-6.

2. Çàêîíîäàâñòâî Óêðà¿íè ïðî ³íôîðìàö³þ: ÇÁ. 
Çàêîí³â. –Ê.: Ïàðëàìåíòñüêå âèä-âî, 2003. – 228 
ñ. – (Á-êà îô³ö³éíèõ âèäàíü).

3. ªëüíèêîâà Ã.Â. Íàóêîâ³ îñíîâè ðîçâèòêó 
óïðàâë³ííÿ çàãàëüíîþ ñåðåäíüîþ îñâ³òîþ â ðåã³-
îí³: Ìîíîãðàô³ÿ. – Ê.: ÄÀÊÊÎ, 1999. – 303 ñ.

4. Êóêèí Â.È. Èíôîðìàòèêà: îðãàíèçàöèÿ è 
óïðàâëåíèå. –Ì.: Ýêîíîìèêà, 1991. – 176 ñ.

5. Ïåòðîâ Â.Ô. ²íôîðìàòèçàö³ÿ îñâ³òè: 
ñòàí, ïðîáëåìè, ïåðñïåêòèâè //Çá. íàóê. ïðàöü. 
Ïåäàãîã³÷í³ íàóêè. Âèïóñê 25. – Õåðñîí: Àéëàíò, 
2001. – Ñ. 176-183.

6. Ñèñòåìà ³íôîðìàö³¿ òà êîìï’þòåðí³ òåõíî-
ëîã³¿ â óïðàâë³íí³ øêîëîþ. Ïîñ³áíèê äëÿ ñëóõà-
÷³â ôàêóëüòåòó ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè òà êåð³âíè-
ê³â øê³ë. Â.². Ìàñëîâ, Î.Ò. Øïàê, Â.Ï. Äðàãóí. 
– Êè¿â, 1996.– 80 ñ.

Íà åôåêòèâ-
í³ñòü çíà-
÷íî âïëèâàº 
ï³äãîòîâ÷èé 
ïðîöåñ, ÿêèé 
ïîëÿãàº ó 
ôîðìóâàíí³ 
³íôîðìàö³é-
íèõ çàïèò³â
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Ùîá íà íàëåæíîìó 
ð³âí³ êåðóâàòè îðãàí³-
çàö³ÿìè, óñòàíîâàìè, 

ïåðñîíàëîì, íåîáõ³äíî îâî-
ëîä³òè çíàííÿìè êåðóâàííÿ. 
² ðîçïî÷èíàòè íåîáõ³äíî 
ç àç³â (çàêîí³â, ö³ííîñòåé, 
ïðèíöèï³â ³ ïðàâèë), ÿê³ ïå-

ðåâ³ðåí³ ³ àïðîáîâàí³ 
÷àñîì ³ ïðàêòèêîþ.

Ó ï ð à â ë ³ í ñ ü ê ³ 
çíàííÿ – öå ñâîº-
ð³äíèé ³íñòðóìåíò, 
ÿêèé çíà÷íî çá³ëü-
øóº  ìîæëèâîñò ³ 
ëþäèíè, ÿêà éîãî 
îñâî¿ëà, äîçâîëÿº 

åôåêòèâíî âèêîíóâàòè ñâîþ 
ðîáîòó ³ äîñÿãàòè êðàùèõ 
ðåçóëüòàò³â.

Õòî õî÷å äîñÿãòè óñï³õó, 
ïîâèíåí óì³òè êåðóâàòè 
äîáðå, ìàéñòåðíî. Öüîìó 
ìîæíà íàâ÷èòèñÿ, àäæå 
öüîìó íàâ÷àþòü ³ òåîðå-
òè÷íî, ³ ïðàêòè÷íî.

Ñàìå òîìó 26-27 êâ³òíÿ 
2007 ðîêó Âñåóêðà¿íñüêèé 
íàóêîâî-ïðàêòè÷íèé ñå-
ì³íàð ïðîõîäèâ íà òåìó 
“Ïåäàãîã³÷íà ìàéñòåðí³ñòü 
êåð³âíèêà îñâ³òíüîãî çàêëàäó: 
òåîð³ÿ ³ ïðàêòèêà” íà áàç³ 
Ïîëòàâñüêîãî äåðæàâíîãî 
ïåäàãîã³÷íîãî óí³âåðñè-
òåòó ³ìåí³ Â.Ã. Êîðîëåíêà, 
ïðè ï³äòðèìö³ Ì³í³ñòåðñòâà 
îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè, 
²íñòèòóòó ³ííîâàö³éíèõ òåõ-
íîëîã³é òà çì³ñòó îñâ³òè, 
²íñòèòóòó ïåäàãîã³êè ÀÏÍ 
Óêðà¿íè, æóðíàëó “Äèðåêòîð 
øêîëè, ë³öåþ, ã³ìíàç³¿”.

Ï³ä ÷àñ ðîáîòè ñåì³íàðó 
áóëî ðîçãëÿíóòî òàê³ ïè-
òàííÿ:

 Формування педагогічної май-
стерності майбутніх менеджерів 
освітніх закладів;

 Розвиток діяльності науково-
п е д а г о г і ч н о г о  к о м п л е к с у 
“Кафедра педмайстерності 
– Меморіальний музей А.С. 
Макаренка села Ковалівка”.
Ó÷àñíèêàì ñåì³íàðó 

áóëî ïðåçåíòîâàíî ìàã³-
ñòðàòóðó íà áàç³ êàôåäðè 
ïåäàãîã³÷íî¿ ìàéñòåðíîñò³ 
Ïîëòàâñüêîãî äåðæàâíîãî 
ïåäàãîã³÷íîãî óí³âåðñèòåòó 
³ìåí³ Â.Ã. Êîðîëåíêà çà ñïå-
ö³àëüí³ñòþ “Ñïåöèô³÷í³ êàòå-
ãîð³¿. Óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíèìè 
çàêëàäàìè” äîêòîðîì ïåäà-
ãîã³÷íèõ íàóê, ïðîôåñîðîì 
Ì.Â. Ãðèíüîâîþ (äèâ. ôîòî). 

Êàôåäðà ïåäàãîã³÷íî¿ 
ìàéñòåðíîñò³ ÏÄÏÓ àêòèâíî 
ñï³âïðàöþº ç êîëåêòèâàìè 
çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàä³â ì. Ïîëòàâè, 
àñîö³àö³ºþ êåð³âíèê³â øê³ë, 
Ìàëîþ àêàäåì³ºþ Ìèñòåöòâ, 
ïîçàøê³ëüíèìè çàêëàäàìè. 

Ïîëòàâùèíà – öå êðàé, 
ç ÿêèì ïîâ`ÿçàíà äîëÿ êî-
ðèôåÿ ïåäàãîã ³êè À.Ñ. 
Ìàêàðåíêà, ÿêèé ó ìàëüîâ-
íè÷îìó ñåë³ Êîâàë³âêà ó áó-
ðåìí³ ðîêè îðãàí³çóâàâ óí³-
êàëüíèé çàêëàä – êîëîí³þ 
äëÿ áåçïðèòóëüíèõ. Òåïåð 
òóò – ìóçåé À.Ñ. Ìàêàðåíêà 
(â³äêðèòèé ó 1988 ð çà-
âäÿêè íåâòîìí³é ïðàö³ 
Ë.Â. Êðàìóùåíêî, äîöåíòà 
Ïîëòàâñüêîãî ïåä ³íñòèòóòó 
òà ñòóäåíòàì) òà ë³öåé äëÿ 

ô

Îëåíà 
ÏÀÂËÎÂÑÜÊÀ
Íàóêîâèé ñï³âðîá³òíèê 
Â³ää³ëó íàóêîâî-àíàë³òè÷-
íî¿ îáðîáêè ³ ïîøèðåííÿ 
³íôîðìàö³¿ â ñôåð³ îñâ³òè 
ÄÍÏÁ ÀÏÍ Óêðà¿íè

ÑÅÌ²ÍÀÐ Ó ÏÎËÒÀÂ² 
ÄËß ÎÑÂ²ÒßÍÑÜÊÈÕ 
ÊÅÐ²ÂÍÈÊ²Â
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îáäàðîâàíî¿ ñ³ëüñüêî¿ ìî-
ëîä³.

Ïðî óí³êàëüí³ñòü ïå-
ä à ã î ã ³ ÷ í î ¿  ñ ï à ä ù è í è 
À.Ñ. Ìàêàðåíêà ñâ³ä÷èòü òå, 
ùî éîãî ïðàö³ âèâ÷àþòüñÿ 
â Óãîðùèí³, Í³ìå÷÷èí³, 
Êèòà¿. À 12-13.03.08 íà áàç³ 
Ìåìîð³àëüíîãî ìóçåþ â³ä-
áóäåòüñÿ Ì³æíàðîäíà êîí-
ôåðåíö³ÿ, ïðèñâÿ÷åíà 150-
ð³÷÷þ ç äíÿ íàðîäæåííÿ 
À.Ñ. Ìàêàðåíêà.

Ðîáîòà ó÷àñíèê³â ñåì³-
íàðó âèÿâèëàñÿ íàäçâè÷àéíî 
ïë³äíîþ (äèâ. âð³ç), áóëà 
÷óäîâà íàãîäà ïîçíàéîìè-
òèñü ç ïåäàãîã³÷íèì äîðîá-
êîì ÿê Ïîëòàâùèíè, òàê ³ 
³íøèõ ðåã³îí³â. Áåçóìîâíî, 
òàê³ çàõîäè äîïîìàãàþòü ºä-
íàòè ïåäàãîã³â, àäæå ó íèõ º 
ñï³ëüíà ñïðàâà – âèõîâàííÿ 
òà íàâ÷àííÿ þíîãî ïîêî-
ë³ííÿ ÕÕ² ñòîð³÷÷ÿ.

Ö²ÊÀÂÈÉ ÄÎÑÂ²Ä ØÊ²Ë: ÌÀÉÑÒÅÐ ÊËÀÑÈ
 Ö³êàâèé äîñâ³ä ðîáîòè ïðåäñòàâèëà çàñòóïíèê 

äèðåêòîðà ç íàóêîâî¿ ðîáîòè ÇÎØ ¹ 12 ì. Êðåìåí÷óê 
Îëåêñàíäðà Ê³éëî. Íà áàç³ øêîëè îðãàí³çîâàíî ñîö³-
àëüíî-ðåàá³ë³òàö³éíèé öåíòð äëÿ ä³òåé, ÿê³ íå ìîæóòü 
íàâ÷àòèñÿ ó çâè÷àéíèõ óìîâàõ. Ïîøòîâõîì äî ñòâî-
ðåííÿ öåíòðó ñòàâ âèïàäîê: ä³â÷èíêà çàõâîð³ëà ï³ñëÿ 
ùåïëåííÿ, íå ìîãëà â³äâ³äóâàòè øêîëó, à ùîá çàéìà-
òèñÿ íà äîìó, ïîòð³áí³ äîâ³äêè, ÿêèõ íå äàþòü. Îñü ³ 
âèíèêëà ³äåÿ öåíòðó, â ÿêîìó ó÷èòåë³ ïðàöþþòü äî-
áðîâ³ëüíî ³ áåçêîøòîâíî. Ä³òè íå ò³ëüêè íàâ÷àþòüñÿ, 
à é çàéìàþòüñÿ ó ïîçàóðî÷íèé ÷àñ: ìàëþþòü, ïèøóòü 
êàçêè – ³ ìàþòü ó öüîìó ðåàëüí³ óñï³õè. Ïåäàãîã³÷íèé 
êîëåêòèâ ìàº ïåâí³ íàðîáêè ³ ãîòîâèé ïîä³ëèòèñÿ 
äîñâ³äîì îðãàí³çàö³¿ çàêëàäó òàêîãî òèïó.

 ²âàí Ãîí÷àðåíêî, äèðåêòîð øêîëè ¹ 13, ùîá 
ñòâîðèòè øêîëó ÕÕ² ñòîë³òòÿ, âèâ÷èâ äîñâ³ä îñâ³òíüî¿ 
ãàëóç³ ó Ôðàíö³¿, Í³ìå÷÷èí³, ÑØÀ, ïðîàíàë³çóâàâ, 
óçÿâ óñå, ùî íàéêðàùå, ³ ñòâîðèâ òàêèé çàêëàä, ÿêèé 
ã³äíî âèãëÿäàº íà ñâ³òîâîìó ð³âí³. À ôàõ³âö³ ç-çà êîð-
äîíó âèâ÷àþòü éîãî äîñâ³ä ³ ñòâåðäæóþòü, ùî Óêðà¿íà 
ìàº ùî ñêàçàòè â îñâ³ò³ íà ñâ³òîâîìó ð³âí³. Øêîëà 
ìàº ²íòåðíåò, âëàñíó òåëåñòóä³þ, äå ñòâîðþþòü ìóëüò-
ô³ëüìè, ÿê³ ðåàãóþòü íà ïîâåä³íêó ó÷í³â.

 Îñòàíí³ì ÷àñîì êîæåí íàâ÷àëüíèé çàêëàä íà-
ìàãàºòüñÿ ñòâîðèòè ñâîº “îáëè÷÷ÿ”. Òîìó ó÷àñíèê³â 
ñåì³íàðó çàö³êàâèëà ïðîãðàìà âèõîâíî¿ ðîáîòè ã³ìíàç³¿ 
¹136 ì. Êèºâà. Çàñòóïíèê äèðåêòîðà ç âèõîâíî¿ ðîáîòè 
Íàòàë³ÿ Øóá³íà ïîä³ëèëàñü äîñâ³äîì ðîáîòè, ÿê ìîæíà 
âêëþ÷èòè ó ñèñòåìó âèõîâíî¿ ðîáîòè âåñü ïåäàãîã³÷íèé 
êîëåêòèâ, îá`ºäíàòè ëþäåé ñï³ëüíîþ ñïðàâîþ, ÿêà ö³-
êàâà ¿ì, ÷åðåç ÿêó âîíè ìîæóòü ðîçêðèòè ñâî¿ çä³áíîñò³ 
ÿê ôàõ³âö³ ³ ÿê îðãàí³çàòîðè. Òîìó é âèíèêëà ïîòðåáà 
ó ñòâîðåíí³ ïðîãðàìè âèõîâíî¿ ðîáîòè “ß ãðîìàäÿíèí 
Óêðà¿íè ³ ñâ³òó”, ÿêà ñêëàäàºòüñÿ ç òàêèõ ðîçä³ë³â òà íà-
ïðÿì³â:

Ðîçä³ë 1. “ß ãðîìàäÿíèí Óêðà¿íè” (âêëþ÷àº íà-
ïðÿìêè: ìîðàëüíî-ïðàâîâå âèõîâàííÿ – „Ìî¿ ïðàâà, 
ìî¿ îáîâ’ÿçêè”, õóäîæíüî-åñòåòè÷íå – „×àð³âíèé ñâ³ò 
ìèñòåöòâà”, ïàòð³îòè÷íå – „ß ïàòð³îò ñâîº¿ êðà¿íè”).

Ðîçä³ë 2. “ß ãðîìàäÿíèí ñâ³òó” (âêëþ÷àº íà-
ïðÿìêè: ì³æíàðîäí³ â³äíîñèíè ÕÕ² ñòîë³òòÿ – „Ìè 
ãðîìàäÿíè Çåìë³”, “Êðîêóºìî äî ªâðîïè”).

Ðîçä³ë 3. “ß äáàþ ïðî Óêðà¿íó ³ ñâ³ò” (ñïîðòèâíî-
îçäîðîâ÷å âèõîâàííÿ – „ß äáàþ ïðî ñâîº çäîðîâ’ÿ òà 
ïîëþáëÿþ ñïîðò”, åêîëîã³÷íå – „ß ïåðåéìàþñü åêî-
ëîã³÷íèìè ïðîáëåìàìè Óêðà¿íè òà ñâ³òó”, òóðèñòñüêî-
êðàºçíàâ÷å – „ß ï³çíàþ Óêðà¿íó òà ñâ³ò”).

Êîæåí ó÷èòåëü îáèðàº íàïðÿì ðîáîòè, ïëàíóº çà-
õîäè, ÿê³ îõîïëÿòü ó÷í³â 5-11 êëàñ³â. Òàêèì ÷èíîì 
ïðîòÿãîì ðîêó â³äáóâàºòüñÿ ð³çíîìàí³òíà çà ôîðìàìè 
ðîáîòà, îõîïëåí³ óñ³ ó÷àñíèêè íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî 
ïðîöåñó.

 Í³êîãî ç ó÷àñíèê³â ñåì³íàðó íå çàëèøèâ áàé-
äóæèì ìàéñòåð-êëàñ Í.Ì. Òàðàñåâè÷ “Ìàéñòåðí³ñòü 
ïåäàãîã³÷íîãî ñï³ëêóâàííÿ”, îñîáëèâî ïðåçåíòàö³ÿ 
“Õðåñòîìàò³ÿ ç ïåäàãîã³÷íî¿ ìàéñòåðíîñò³”, àâòîðàìè 
ÿêî¿ º âèêëàäà÷³ Ïîëòàâñüêîãî ïåäàãîã³÷íîãî óí³âåð-
ñèòåòó, ùî âèéøëà ó âèäàâíèöòâ³ “Âèùà øêîëà”. Öåé 
ï³äðó÷íèê – ïîºäíàííÿ òåîðåòè÷íîãî òà ïðàêòè÷íîãî 
ìàòåð³àë³â, òîìó ³ áóäå ö³êàâèì íå ëèøå ñòóäåíòàì, 
à é óñ³ì ïåäàãîãàì, õòî õî÷å äîñÿãòè ìàéñòåðíîñò³ ó 
ñâî¿é ðîáîò³.

Марина Гриньова
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           Íàø³ þâ³ëÿðè
Âàñèëü Ãðèãîðîâè÷ ÊÐÅÌÅÍÜ,

ïðåçèäåíò Àêàäåì³¿ ïåäàãîã³÷íèõ íàóê Óêðà¿íè, 
äîêòîð ô³ëîñîôñüêèõ íàóê, ïðîôåñîð, çàñëóæåíèé 

ä³ÿ÷ íàóêè ³ òåõí³êè Óêðà¿íè, àêàäåì³ê ÍÀÍ ³ ÀÏÍ 
Óêðà¿íè, àêàäåì³ê Àêàäåì³¿ ïîë³òè÷íèõ íàóê Óêðà¿íè, 

Ðîñ³éñüêî¿ àêàäåì³¿ ñîö³àëüíèõ íàóê, Ðîñ³éñüêî¿ àêàäå-
ì³¿ îñâ³òè, ãîëîâà ðåäàêö³éíî¿ Ðàäè íàøîãî æóðíàëó.

Â³ðà Ðîìàí³âíà ²ËÜ×ÅÍÊÎ,
çàâ³äóþ÷à ëàáîðàòîð³ºþ ³íòåãðàö³¿ çì³ñòó 

îñâ³òè ²íñòèòóòó ïåäàãîã³êè ÀÏÍ Óêðà¿íè, 
äèðåêòîð Íàóêîâî-ìåòîäè÷íîãî öåíòðó 
³íòåãðàö³¿ çì³ñòó îñâ³òè ÀÏÍ Óêðà¿íè, 

ä³éñíèé ÷ëåí Àêàäåì³¿ ïåäàãîã³÷íèõ 
íàóê Óêðà¿íè, äîêòîð ïåäàãîã³÷íèõ 

íàóê, ïðîôåñîð, àâòîð øê³ëüíîãî êóðñó 
“Äîâê³ëëÿ”.

Âàëåíòèí Îëåêñ³éîâè÷ ÌÎËßÊÎ,
çàâ³äóþ÷èé ëàáîðàòîð³¿ ïñèõîëîã³¿ 

òâîð÷îñò³ ²íñòèòóòó ïñèõîëîã³¿ ³ìåí³ 
Ã.Ñ. Êîñòþêà ÀÏÍ Óêðà¿íè, ä³éñíèé 

÷ëåí Àêàäåì³¿ ïåäàãîã³÷íèõ íàóê Óêðà¿íè, 
äîêòîð ïñèõîëîã³÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð, 

÷ëåí ðåäàêö³éíî¿ Ðàäè íàøîãî æóðíàëó.

Àíàòîë³é ²âàíîâè÷ ÑÎËÎÃÓÁ,
äèðåêòîð Ñàêñàãàíñüêîãî ïðèðîä-

íè÷î-íàóêîâîãî ë³öåþ ì. Êðèâîãî Ðîãà, 
÷ëåí-êîðåñïîíäåíò Àêàäåì³¿ ïåäàãîã³÷-
íèõ íàóê Óêðà¿íè, êàíäèäàò ïåäàãîã³÷-

íèõ íàóê, ÷ëåí ðåäàêö³éíî¿ Ðàäè íàøîãî 
æóðíàëó.

Áàæàºìî íàøèì äîðîãèì þâ³ëÿðàì
Ùàñòÿ áåçõìàðíîãî,

Íàñòðîþ ãàðíîãî,
Çäîðîâ’ÿ  â³ä äæåðåëüíî¿
êðèíèö³, Ñèëè Äí³ïðîâî¿,

Òâîð÷îñò³ ÷óäîâî¿,
Çëåòó îðëèíîãî,

Â³êó ñîêîëè-
íîãî!


