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вчання для категорії дітей з 
глибокими вадами слу-
ху. Для них школа стала 
острівцем людяності і 
добра, дружби та взає-
моповаги. 

Задля забезпечення 
рівноправних умов на-
вчання і розвитку дітей 
на засадах інклюзивної 
освіти у закладі створе-
но нові організаційні, 
педагогічні, психологіч-
ні умови в усіх напря-
мах освітнього проце-
су – навчальному, виховному, 
управлінському. Зокрема, 
перерозподілено навчаль-
ні ресурси, урізноманітнено 
можливості навчання, мобілі-
зовано на допомогу батьків і 
громадськість. Це дало мож-
ливість адаптувати школу до 
роботи з дітьми з глибокими 
вадами слуху та важкими по-
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Усі батьки прагнуть, щоб 
їхні діти були успішни-
ми в житті. А якщо ди-

тина, наприклад, з глибоки-
ми вадами слуху? Тоді бать-
ки переживають, шукають 
спеціальні школи, навіть ча-
сом відвозять туди дитину, а 
потім у розпачі повертаються 
додому. Вони розуміють, що 
дитина повинна жити і вихо-
вуватись у звичному для неї 
середовищі, навчатися поруч 
з ровесниками, яких вона знає 
з раннього дитинства, і відчу-
вати щоденну турботу рідних. 

Подібні проблеми, а та-
кож пріоритети і перспекти-
ви розвитку сучасної школи, 
визначені низкою норматив-
них документів Міністерства 
освіти і науки України, зумо-
вили організацію у Городняв-
ському навчально-виховному 
комплексі інклюзивного на-
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Схема 3

Державні органи, нормативні документи
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РАДА, ПІКЛУВАЛЬНА РАДА

Мобільний соціально-
психологічний  (пункт психол., 

логогид, соціальн. педагог)

Учнівська рада,  рада дружи-
ни,  рада чародіїв нового 

покоління

Батьківський комітет,
батьківський клуб «Надія»,

материнська рада

Шепетівське лісокомуналь-
не підриємство,  рада 

випускників

Позашкільні  установи

Мультидисциплінарна
команда

Вчителі,  класні керівники

Управлінські рішення Координація спільних дій Інформація про стан об’єкта

Керівники гуртків,  курсів

ДИРЕКТОР ПЕДАГОГІЧНА РАДА

Схема1
рушеннями мовлення. Головна 
роль у цьому напрямі діяльності 
навчального закладу належить 
творчій роботі вчителя з високим 
рівнем професійних навичок.

Низка нормативних доку-
ментів, зокрема, наказ Міні-
стерства освіти і науки України 
№ 1034 від 23.07.2013 р. «Про 
затвердження заходів щодо впро-
вадження інклюзивного навчання 
в дошкільних та загальноосвітніх 
навчальних закладах на період до 
2015 р.», спрямовують увагу педа-
гогічної громадськості на необхід-
ність навчання дітей з особливи-
ми потребами у загальноосвітніх 
школах. Важливим у цій роботі є 
формування в усіх вчителів пози-
тивного ставлення до інклюзивно-
го навчання виявленням співчуття 
до особливих дітей. 

Передусім у Городнявському 
навчально-виховному комплексі 
створено мультидисциплінарну 
команду (логопед, соціальний пе-
дагог, психолог, медична сестра, 
заступник директора з навчаль-
но-виховної роботи, асистент вчи-
теля). Члени цієї команди, про-
аналізувавши наявні ресурси з 
підвищення кваліфікації вчителів і 
батьків, розробили проект «Інклю-
зивне навчання дітей з глибокими 
вадами слуху та важкими пору-
шеннями мовлення», склали план 
роботи, обговорили його з учите-
лями та батьками.

Означені аспекти є пріоритет-
ними в управлінській діяльності 
щодо розвитку професійної ком-
петентності вчителя інклюзивної 
школи (див. cхему 2).

Модель управлінської діяль-
ності, управлінський аспект (див. 
cхему 1).

РІВЕНЬ ГОТОВНОСТІ ВЧИТЕЛІВ 
до роботи в інклюзивних класах
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середній
епізодичний
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середній
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високий
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Схема 2
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що зможе забезпечити дітей педагога-
ми з достатнім рівнем спеціальної підго-
товки. І не безпідставно. Не всі вчителі 
відразу можуть опанувати необхідні 
для інклюзії ролі. 

У класах, де навчаються діти з особ-
ливими потребами, запроваджено 
спеціальний фонетичний режим: вчителі 
говорять голосно і чітко, дотримуючи 
правильної артикуляції звуків. Учні си-
дять за першою партою, вчителі роб-
лять навантаження на зоровий аналіза-
тор (діти обов’язково мають друкований 
варіант теоретичного матеріалу), від-
дають перевагу наочно-інформаційним 
методам (презентації, дидактичний ма-
теріал, дослідження, наочність). Один із 
лаборантів, асистент учителя, допомагає 
готувати матеріали до уроків. 

Обов’язковою умовою успішного фор-
мування особистості дитини з особливими 
потребами є здатність бачити, знаходити і 
відкривати її вподобання та схильності, ін-
телектуальні, трудові, естетичні та творчі 
інтереси. Саме тому навчання організовує-
мо на основі таких принципів: системності 
та послідовності, індивідуалізації, співпра-
ці, комунікативної спрямованості, мовлен-
нєво-розумової активності, функціональ-
ності, перспективності.

Пріоритетним напрямом роботи з 
учнями в інклюзивних класах є вміння 
проектувати особистість через пошук 
раціональних шляхів всебічного і гар-
монійного розвитку школяра. Основним 
орієнтиром у потоці неперервного на-
вчально-виховного процесу є розвиток 
особистісного потенціалу кожної дити-
ни. Він проявляється через інтелекту-
альні здібності, здатність до самооргані-
зації, пізнавальний інтерес до певного 
виду творчості, ставлення особистості до 
природи, людей, творчої праці і до себе. 

У процесі інклюзії найважливішими є 
не окремі засоби корекції, а особистості 
вчителя й асистента вчителя, емпатія у 
стосунках з учнями, позитивне ставлен-
ня до них. Тоді вчителі сприймають учня 
таким, яким він є, і головну увагу зверта-
ють на позитивні риси, які має така ди-
тина. 

Розроблено індивідуальні навчальні 
плани, індивідуальні освітні траєкторії 
розвитку кожної дитини, адже успішне 
навчання учнів з глибокими вадами слу-
ху та важкими порушеннями мовлення 
може забезпечити лише тактовний, гли-
боко продуманий індивідуальний підхід, 
толерантне ставлення. Головну роль у 
цьому процесі відіграє вчитель. Саме 
завдяки його діяльності реалізовується 
державна освітня політика, забезпечуєть-
ся якість освіти учнів, а це, безперечно, 
залежить від його професійних і осо-
бистісних якостей, уміння застосовувати 
ефективні методи та засоби навчання. 

Здатність учителя до впровадження 
нового у професійній діяльності може 
забезпечити цілеспрямований розвиток і 
навчання дітей з особливими потребами. 
Отже, розвиток професійної компетент-
ності вчителя є не лише педагогічною 
проблемою закладу, а й має неабияке со-
ціальне значення, адже від її розв’язання 
залежить реалізація інклюзивного нав-
чання школярів. Тому за допомогою різ-
номанітних семінарів, нарад, співбесід, 
консультацій (за участю спеціалістів 
з управління освіти, молоді та спорту 
Шепетівської районної державної ад-
міністрації) ми навчаємо вчителів оці-
нювати особливі освітні потреби дітей, 
адаптовувати навчальні програми, пра-
цювати у команді з психологом, логопе-
дом, асистентом вчителя, батьками. Кон-
сультативну допомогу з питань вдоско-
налення форм і методів навчання дітей з 
особливими потребами вчителі отриму-
ють також із інтернет-ресурсів шляхом 
самоосвіти. 

На початку роботи в режимі інклюзії 
у вчителів виникають закономірні сум-
ніви: «А чи зможу я це зробити?», «Я 
боюся відповідальності». Важливими 
чинниками, які спричиняють острах ро-
боти з дітьми з глибокими вадами слуху 
та важкими порушеннями мовлення, є:

1) відсутність спеціальних знань;
2) можливі невдачі;
3) порушення усталеного порядку, 

звичок, взаємин. 
Дирекція закладу мала великий сумнів, 
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У закладі працює 1 вчитель-ме-
тодист, 4 старших вчителі, а 62% 
колективу – це вчителі вищої і пер-
шої категорії. 

Наявність інноваційного потен-
ціалу вчителя для роботи з дітьми 
із вадами слуху та важкими пору-
шеннями мовлення визначаємо за 
такими критеріями: 

1) творча здатність педагога ге-
нерувати нові уявлення й ідеї, яка 
обумовлюється професійною уста-
новкою на досягнення пріоритет-
них завдань освіти, умінням про-
ектувати й моделювати свої ідеї на 
практиці;

2) високий культурно-естетич-
ний рівень, освіченість, інтелекту-
альна глибина й різнобічність інте-
ресів педагога;

3) відкритість особистості педа-
гога до нового розуміння й сприй-
няття різних ідей, думок, напрямів, 
течій. 

У результаті експертизи вста-
новлено, що 64% вчителів готові 
працювати в інклюзивних класах. 
(див. cхему 4).

Рівень готовності вчителів до 
роботи в інклюзивних класах (див. 
cхему 3).

Розроблено концепцію управ-
ління розвитком інноваційної куль-
тури педагогів, зокрема, започат-
ковано проекти «Кадри», «Шляхом 
розвитку», «Дослідно-експеримен-
тальна робота», «Партнерство в 
ім’я дитини».

Інноваційна культура вчителя 
– це сукупність взаємопов’язаних 
компонентів:
● аксіологічного (сукупність педа-

гогічних цінностей: оновлення 
професійних знань, уявлень і 
переконань);

● інноваційно-технологічного;
● кооперативно-діяльнісного;
● комунікативного;
● особистісно-творчого.

Основними чинниками, що 
сприяють розвитку інноваційної 

РІВЕНЬ організованості

Схема 4

РІВЕНЬ впевненності у собі

РІВЕНЬ психологічної компетентності
низький рівень

46%

2%

38%

високий 
рівень

низький рівень

середній 
рівень

77%

17%
6%

0%

вищий від
середнього

високий 
рівень

середній 
рівень

низький рівень

89%

11% 0%

14% високий 
рівень
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5) узагальнюючий (творчі звіти, мето-
дичні тижні, випуск методичного бюлете-
ня, створення професійного портфоліо).

Методична колегія закладу розробила 
проект, метою якого стало створення мо-
делі професійно компетентного педагога, 
визначення індивідуального маршруту 
формування професійної майстерності 
вчителя за рівнем його діяльності. 

А яким бачать учні, педагоги успішного 
вчителя? На основі результатів проведено-
го анкетування створено модель професій-
них здібностей вчителя Городнявського на-
вчально-виховного комплексу (див. табл. 1).

Пріоритетне значення надається оз-
найомленню вчителів з навчально-педаго-
гічною діагностикою, індивідуальним кон-
сультуванням учнів, індивідуальними стра-
тегіями навчання дітей з глибокими вадами 
слуху та важкими порушеннями мовлення. 
Проводяться тренінги, семінари, індивіду-
альні консультації, робота з членами ди-
намічних груп (див. табл. 2).

Важливою ланкою в розвитку інно-
ваційної культури вчителя є його робота 
над проблемною темою. Протягом квіт-
ня-травня з урахуванням проблемної теми 
закладу, діагностики вчителів, результатів 
та особливостей їхньої роботи, співбесіди, 
спільно з педагогом визначено проблемну 
тему, над якою вчитель працюватиме в на-
ступному році.

АЛГОРИТМ РОБОТИ 
над проблемною темою

1. Підготовчий етап (аналіз діяльності 
педагога).

2. Теоретична підготовка (глибоке ін-
дивідуальне вивчення науково-методичної 
літератури з визначеної проблемної теми).

3. Складання програми діяльності 
(обґрунтування вибору теми та визначен-
ня цілей і завдань, розробка моделі діяль-
ності).

4. Аналіз і підсумок результатів 
(апробація досвіду впровадження нових 
ідей, виступи на методичній сесії та кон-
ференції). 

Ідея інклюзії заволоділа думками вчи-
телів, стала складовою їхнього мислення. 
Вони вважають, що школа повинна бути 
країною щасливого дитинства для всіх уч-

культури вчителя інклюзивного закла-
ду, є його особистісні якості, соціальна 
поведінка і мотивація професійної діяль-
ності, свідома активність та творчий під-
хід до організації навчально-виховного 
процесу. 

Серед основних шляхів підготовки 
вчителя до роботи в класах інклюзив-
ного навчання необхідними є:

1) підвищення рівня психолого-педа-
гогічної компетентності;

2) взаєморозуміння між всіма учас-
никами навчально-виховного процесу та 
створення атмосфери підтримки;

3) прогнозування труднощів.
Важливо, щоб учителі володіли спо-

собами інноваційної діяльності, куль-
турою співпраці, брали участь в інфор-
маційному обміні, вміли творити влас-
ний досвід та адаптувати запозичений. 
Це стосується усіх напрямів діяльності 
вчителя у закладі, проте в класах інклю-
зивного навчання ці питання набувають 
нового змісту. Саме тому у закладі ство-
рено спеціальні умови формування ін-
новаційної культури вчителя:
● інноваційні технології управління;
● формування інформаційної культури;
● нові критерії оцінювання його діяль-

ності;
● критерії ефективності навчання шко-

лярів.
Методичний супровід розвитку інно-

ваційної культури вчителів здійснюється 
за блоками:

1) діагностичний (діагностика рівня 
професійної підготовки, особистих яко-
стей вчителя); 

2) пізнавальний (теоретичні семіна-
ри, семінари-практикуми, самоосвіта, 
методичні оперативки, індивідуальна 
проблемна тема);

3) тематичний (розробка нових пе-
дагогічних ідей, школа ППД, динамічні 
творчі групи);

4) експериментальний (дослід-
но-експериментальна лабораторія 
(регіональний рівень) «менеджмент 
розвитку інноваційної культури педа-
гогів у процесі профільного навчання 
школярів в умовах діяльності освітньо-
го округу»;
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нів, і кожен крок їхньої діяльності 
підпорядкований саме цьому. У ка-
лендарних планах обов’язково пе-
редбачено індивідуальну роботу, в 
поурочних – корекційну мету. Роз-
робляючи програму розвитку свого 
предмета, вчителі планують форми 
роботи з дитиною з глибокими ва-
дами слуху та важкими порушення-
ми мовлення, модель її навчальних 
досягнень. Аналіз предмета перед-
бачає не лише увагу до структу-
ри його наукової основи, а й опис 
елементів навчальної діяльності. 
Виділяються психологічні якості 
дитини, що сприяє вивченню пред-
мета, розумові операції, навчальні 
дії, а також етапи викладання, ос-
новні форми навчальної діяльності 
(див. cхему 5).

У процесі формування інклю-
зивного підходу вчителі виявляють 
готовність урізноманітнювати ме-
тодики навчання, використовують 
мультимедійні засоби, впроваджу-
ють інноваційні освітні технології. 
Підготовлено два методичних по-
сібники: «Інклюзивна освіта для ді-
тей з порушеннями слуху в умовах 
загальноосвітньої школи», «Вірту-
алізація та варіативність простору 
особистості в умовах інклюзивного 
навчання» (для дітей з системними 
порушеннями мовлення внаслідок 
зниження слуху).

Реалізації поставлених на уроці 
завдань сприяє використання вчи-
телем технології розвитку критич-
ного мислення та створення ситуа-
ції успіху. Педагоги навчають учнів 
пізнавати, формують прагнення са-
мовдосконалюватися, вірити у свої 
можливості. У дітей розвивається 
логічне, образне та асоціативне 
мислення, збагачуються емоцій-
ні переживання. Учні отримують 
простір для фантазії, творчого по-
шуку, розвитку ініціативи, перед 
ними відкриваються нові можли-
вості. 

Оскільки пріоритетом освіти 
є не репродуктивна передача 

Диференційовані удосконалення 
педагогічної майстерності 

вчителів

Таблиця 2

МОДЕЛЬ 
професійних здібностей вчителя 

Таблиця 1

Основні
форми

навчальної
діяльності

Етапи
викладання

Психологічні
якості
дитини, 
розумові
операції

Програма

ТВОРЧІСТЬ

СЕРЕТНІВИДОП

ДІЇНАВЧАННЯ

ПРОБЛЕМА

Схема 5

Соціальна 
культура

Професійна 
культура

Моральна 
культура

Національна 
культура

Усвідомлення 
громадян-
ства, високо 
розвинене 
почуття від-
повідальності, 
усвідомлення 
соціальної 
поведінки в 
різних соці-
альних групах, 
дотримання 
правових 
норм.

Знання свого 
предмета, ком-
петентність, 
ерудиції, 
інтуїція, ви-
кладацький 
хист та педа-
гогічний такт, 
володіння 
інноваційними 
технологіями, 
креативність, 
вимогливість 
до себе і колег, 
організатор-
ські здібності, 
захоплення 
роботою та 
предметом.

Наявність 
моральних 
ідеалів: 
чесність, до-
брота, мило-
сердя; добро-
зичливість, 
уважність 
до дітей, то-
лерантність, 
цілеспрямо-
ваність .

Глибокі 
знання мови, 
традицій 
народу, його 
культури, 
історії та су-
часності; на-
ціональний 
патріотизм; 
любов до 
своєї Бать-
ківщини і 
свого народу.

 Групи 
вчителів Форми роботи

Підтримки

Інформування про нове у науці, залучення 
разом з досвідченими вчителями до 
підготовки педрад, круглих столів; 

надання методичної допомоги в 
організації навчально-виховного процесу, 

самоосвітньої роботи.

Ініціативи

Надається часткова допомога; проводяться 
семінари з окремих питань педагогіки 

і методики; заохочення до вивчення 
ППД колег; використання самозвітів 
для стимулювання до удосконалення 

педагогічної майстерності.

Довір’я

Залучення до керівництва методичними 
об’єднаннями, проведення занять школи 
молодого вчителя, роботи творчих груп; 

узагальнення та поширення власного 
педагогічного досвіду; надання прав 
самоконтролю над своєю діяльністю; 

включення до резерву керівників школи.
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знань, умінь, навичок від учителя до 
учня, а повноцінне формування і ро-
звиток здібностей дитини, вміння са-
мостійно ставити навчальну проблему, 
формулювати алгоритм її розв’язан-
ня, контролювати процес і оцінювати 
здобутий результат, ми навчаємо на-
ших учнів самостійно вчитися. Це ста-
не запорукою успішного розвитку осо-
бистісного потенціалу молодої людини 
в суспільстві життєво компетентних 
громадян. З огляду на це роль учителя 
як авторитарного транслятора готових 
ідей змінюється – він спрямовує свої 
зусилля насамперед на корегування ро-
звитку інтелектуального й особистісно-
го потенціалу учня. 

Учителі початкових класів часто 
використовують на уроках промені на-
строю та хвилинки відчуттів «Логіч-
на хвилинка», «Запах зеленої аптеки», 
«Слухаємо голоси», «Упізнаємо пред-
мети», «Спробуй на смак», психоло-
го-педагогічні прийоми «Сповідь», «За-
гальна радість», «Лінії обрію», «Рушай 
за нами». Для кожного учня такі мит-
тєвості стають своєрідним емоційним 
вибухом, оскільки насичені тоном дитя-
чого захоплення та щирості і по-різному 
розкривають кожну особистість. 

На основі моніторингу процесу ін-
новаційної діяльності та її результатив-
ності періодично робимо аналіз розвит-
ку інноваційної культури 
педагогів. Важливим рушієм 
цього напряму роботи є мо-
тивація, тому досягнення 
вчителів, які працюють в 
інклюзивних класах, врахо-
вуються під час атестації. 
Працюючи над проблемою 
інклюзії, творча група про-
екту «Портфоліо як шлях 
саморозвитку особистості 
за умов інноваційних змін» 
розробила педагогічний ін-
струментарій, науково-мето-
дичні рекомендації з інклю-
зивного навчання, створен-
ня індивідуальної освітньої 
траєкторії учнів з глибокими 
вадами слуху та важкими по-

рушеннями мовлення. 
Звичайно, під час інклюзивного на-

вчання виникають труднощі. Зокрема, 
перед учителем постає складна мораль-
на проблема: кому недодати турботи, 
уваги, часу? Недостатньо в Україні й 
методичних матеріалів, присвячених 
питанню психолого-педагогічного су-
проводу дітей з глибокими вадами слу-
ху та важкими порушеннями мовлення 
у загальноосвітніх сільських школах. На 
рівні Міністерства освіти і науки Украї-
ни не розроблено алгоритм створення 
індивідуальних програм залучення та-
ких дітей до загальноосвітнього просто-
ру. 

Діти з особливими потребами. Ні, 
це не вирок. Школа з теплом і любов’ю 
плекає усіх своїх вихованців. Ресурс-
на забезпеченість уроків підсилюється 
проведенням позакласних занять. Учні 
беруть активну участь у житті школи, 
відвідують заняття гуртків «Умілі руки», 
«Народна вишивка», «Робота з природ-
ними матеріалами», спортивні секції. 
Ефективно працює гурток «Світ без 
обмежень». Діти комунікабельні, друж-
ні, життєрадісні. Із задоволенням беруть 
участь у різноманітних Всеукраїнських 
конкурсах («Колосок», «Кенгуру», «Со-
няшник», «Кришталева сова», «Пат-
ріот»), готують власні презентації, ко-
лективні творчі проекти. 
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Наш заклад робить все для того, щоб 
діти з особливими потребами почува-
лися повноцінними членами великого 
шкільного колективу. Ми впевнені, що 
у майбутньому вони стануть успішними, 
соціально адаптованими людьми. 
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